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Sammanfattning

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
rutiner kring delegation och delegationsbeslut. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om delegationsordningarna ar
andamalsenliga samt om styrelse och namnd har tillracklig uppféljning och kontroll av
fattade beslut med stdd av delegation.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna delvis har &ndamalsenliga delegationsordningar och delvis har
tillrécklig uppféljning och kontroll av fattade beslut med stdéd av delegation.

Var bedomning grundar sig pa kommunstyrelsen och namnderna har sakerstallt att
delegationsordningarna 6verensstammer med styrelsens och namndernas uppdrag
enligt vad som anges i reglementen. En brist vi ser ar att dverférmyndarnamnden inte
har beslutat i vilken utstrackning beslut som har fattats med stdd av delegation ska
anmalas till némnden.

Av var granskning har det aven framkommit att det finns otydligheter i flera
delegationsordningar avseende funktion, beslutanderatt och verkstéllighetsbeslut.

Vi konstaterar vidare att var stickprovskontroll visar att det forekommer att fattade
delegationsbeslut inte rapporteras till styrelse och ndmnd vid nastkommande
sammantrade. Viss kontroll och uppféljning av delegationsbeslut sker genom stickprov
men dock inte av alla nAmnder och styrelsen.

Revisionsfraga Beddmning samtliga granskningsobjekt

Har styrelse och namnder sékerstallt att | Delvis
delegation sker i enlighet med lag och
foreskrifter samt pa annat satt inte ar
olamplig?

Har styrelse och namnderna sékerstallt Delvis
att det tydligt framgar vilken och till vilken
funktion beslutanderétt har delegerats?

Har styrelse och ndmnd sékerstallt att | allt vasentlighet
delegation och ansvarsfordelning &r
uppdaterad och anpassad till verksamhet
och organisation?

Har styrelse och namnder séakerstallt att | Delvis
delegation sker i enlighet med lag och
foreskrifter samt pa annat satt inte ar
olamplig?
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Finns och efterlevs faststallda regler och rutiner for anmalan av beslut som fattas

med stdd av delegation?

Kommunstyrelsen Delvis
Samhallsnamnden Delvis
Skolnamnden Delvis

For narmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hanvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och
samtliga namnder:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende beskrivning av nar jav uppstar,
se avsnitt 4.2

- Tillse att det foreligger en samsyn av de inledande texterna av samtliga
delegationsordningar, se avsnitt 4.2

- Se Qver rutin for anmalan av delegationsbeslut och respektive
delegationsordningar i syfte att dessa ska dverensstamma, se avsnhitt 4.3

- Sakerstélla och félja upp att samtliga beslut anmals till nAmnd/styrelse, se
avsnitt 4.3

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
samhallsnamnden, dverformyndarnamnden och socialndmnden:

- Oversyn av delegationsordningarna utifran verkstallighetsbeslut, funktion och
tydligare beslutanderatt, se avsnitt 4.2

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
overférmyndarnamnden, skolndmnden samt arbetslivsnamnden:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende vidaredelegering, se avsnitt 4.2
Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi éverférmyndarnamnden:

- Sakerstélla att nAmnden beslutar i vilken utstréckning beslut som fattats med
stdd av delegation ska anmalas till ndmnden, se avsnitt 4.2
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Bakgrund

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
rutiner kring delegation och delegationsbeslut. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2024.

Revisorerna bedomer risken att delegationen fran namnd till férvaltning kan vara alltfor
langtgaende. Vidare bedéms en risk for att namnden inte har en tillracklig uppféljning
och kontroll av fattade beslut med stod av delegation fran namnden.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om delegationsordningarna ar
andamalsenliga samt om styrelse och namnd har tillracklig uppfoljning och kontroll av
fattade beslut med stdd av delegation.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

- Har styrelse och namnder sakerstéllt att delegation sker i enlighet med lag och
foreskrifter samt pa annat satt inte ar olamplig?

- Har styrelse och namnderna sakerstallt att det tydligt framgar vilken och till
vilken funktion beslutanderatt har delegerats?

o Har styrelse och namnd sakerstallt att delegation och ansvarsférdelning
ar uppdaterad och anpassad till verksamhet och organisation?

- Har styrelsen och namnd sakerstéllt att gdllande delegationsordningar
efterlevs?

o Finns och efterlevs faststallda regler och rutiner for anmélan av beslut
som fattas med stéd av delegation?

Granskningen omfattar kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, samhallsndmnden,
socialnamnden, skolndmnden samt éverférmyndarnamnden. Granskningen avser ett
urval av delegationsbeslut fattade under ar 2023/2024.

Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap. § 6
- Kommunallagen 6 kap. § 38

- Reglementen och delegationsordningar for respektive ndmnd och
kommunstyrelsen

- Tillampbara interna regelverk, policys och beslut
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Metod

Granskningen har genomfdrts genom:

Dokumentstudier av reglemente och delegationsordningar fér kommunstyrelsen
och namnderna som ar féremal fér denna granskning

Intervjuer har genomforts med ordférande i respektive namnd, kanslichef,
forvaltningschef for skolnamnden, enhetschef éverférmyndarenheten,
forvaltningschef arbetslivsforvaltningen, namndsekreterare och registratorer.
Ovriga forvaltningschefer och/eller administrativa chefer har erbjudits att delta
vid intervju.

Stickprovsvisa kontroller av delegationsbeslut har skett av kommunstyrelsen,
skolnamnden och samhéllsnamnden. Delegationslistor frAn manaderna
november 2023, januari 2024 och april 2024 har begarts ut fran respektive
styrelse/namnd och darefter har ett urval av delegationsbeslut begarts ut.

Det har inom arbetslivsndmnden har under ovan angivna tidsperiod enligt
delegationslistan inte fattats nagot delegationsbeslut. Overférmyndarnamndens
delegationsbeslut har inte ingatt i stickprovskontrollen da dessa
delegationsbeslut omfattas av individsekretess. For socialndmnden har ett
delegationsbeslut begéarts ut, som inte omfattades av sekretess, men kunde inte
granskas da det inte fanns dokumenterat som ett delegationsbeslut.

De bedomningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
bedémningsnivaer.

Nej

Delvis | allt visentligt Ja

Samtliga intervjuade har beretts mojligheten att faktakontrollera rapporten.
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Kommunallagens bestammelser om delegering

Fullméktiges delegering

Av! kommunallagen, KL, framgar att fullmaktige far uppdra at en namnd att i
fullméaktiges stélle besluta i ett visst rende eller i en viss grupp av arenden, férutom i
de fall som framgar av 5 kap. 1 § KL.

Enligt 5 kap. 1 § KL framgar bland annat att arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt beslutar fullméktige om.

Delegering fran styrelse/namnd

Allmant om delegering

Kommunfullmé&ktige ska, enligt kommunallagen?, besluta om reglementen for styrelsen
och namnderna. Reglementet ska innehalla deras verksamhet och arbetsformer.

Styrelsen och ndmnderna kan ge delegation inom sin verksamhet och arbetsformer
inom vad som anges i reglementet. Under férutsattning att det inte finns nagon form av
begréansning i lag eller annan reglering att uppgiften inte kan delegeras.

Enligt kommunallagen® framgar vilka arenden som namnden inte far delegera. Det
géller till exempel arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet. Motivet till delegationsférbudet ar att namnderna/styrelsen ska ha kvar det
overgripande ansvaret for verksamheten.

Det finns &@ven i speciallagstiftning regleringar kring delegation exempelvis
socialtjanstlagen och skollagen som paverkar hur namnden kan delegera i vissa fragor.

Ett beslut ska vara skriftligt, oavsett om det ar fattat av styrelsen/namnden vid
sammantréde eller om beslutet &r fattat genom delegation.

Det ar lampligt att delegeringen framgar av delegationsordningen som ar beslutad av
styrelsen/namnden for att pa sa satt samla den delegation som namnden/styrelsen
[amnat. Beslut om delegering kan dven dokumenteras i ett protokoll.

En namnd far enligt kommunallagen* uppdra at till presidiet, ett utskott, en ledamot, en
ersattare eller anstalld att fatta beslut i ett visst arende eller en viss grupp av drenden.

Nar namnden delegerar sin beslutanderétt ska det anges vilken beslutanderatt som
delegeras och till vem beslutanderéatten Gverlats. Namnden kan inte besluta om en
blandad delegering, det vill saga till anstalld och fortroendevald i forening.®

15 kap. 2 8§ KL

26 kap. 44 § KL

3 6 kap. 38 8 KL

47 kap. 58 KL

5 Prop. 2016/17:171
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| arenden som ar s& bradskande att namndens avgorande inte kan avvaktas far
namnden uppdra till ordférande eller annan ledamot som namnden utsett att besluta pa
namndens vagnar.®

Om styrelsen/namnden uppdrar at en forvaltningschef” inom namndens
verksamhetsomrade att fatta beslut, far namnden éverlata at forvaltningschefen att i sin
tur uppdra at en annan anstalld inom kommunen eller regionen att fatta beslutet®.

Anmalan av delegationsbeslut

Alla beslut som fattas pa delegation ska® anmalas till den namnd eller styrelse som
delegerat beslutanderatten.

Beslut som fattas med stod av vidaredelegation fran forvaltningschef ska anmalas till
forvaltningschefen. Nagot uttrycklig skyldighet for forvaltningschefen eller delegaten att
vidareanmala besluten till namnden finns inte, men namnden kan stélla sddana krav
som villkor for att godkanna vidaredelegering. Bradskande beslut som fattas med stod
av kommunallagen!® ska anmalas vid namndens nasta sammantrade.

Utebliven anmalan paverkar inte det fattade beslutets giltighet men daremot vinner
beslutet inte laga kraft om klagotiden inte I6pt ut, vilket forutsatter en anmalan till
namnden/styrelsen.

Ren verkstallighet eller delegering

Gransen mellan beslut som kraver delegering och sadana atgarder som anses vara
ren verkstallighet ar inte alltid tydlig. Med namndsbeslut avses beslut fattade av namnd
eller av en delegat med stdd av delegering av namnd. Med verkstéllighet avses att
nagon verkstéller ett redan fattat beslut och det saknas ett eget stallningstagande.
Exempel pa ren verkstallighet ar avgiftsdebitering enligt faststalld taxa eller tilldelning
av forskoleplats enligt en klar turordningsprincip.

Gransdragning mellan vad som ar beslutsfattande och ren verkstéllighet har betydelse
for mojligheten att éverklaga beslutet genom laglighetsprovning**. Enligt 13 kap. 2 § KL
kan ndmndsbeslut och delegationsbeslut éverklagas genom laglighetsprovning medan
beslut som ar ren verkstallighet eller av férberedande art inte kan éverklagas.

6 6 kap. 39 8§ KL

77 kap. 85 § KL

87 kap. 6 8§ KL

96 kap. 40 § KL

10 6 kap. 38 § KL

11 | aglighetsprovningen innebar, som namnet antyder, en kontroll av beslutets laglighet. Vid en éverklagan
genom laglighetsprévning kan forvaltningsratten upphéva eller godkénna beslutet men inte &ndra det.

7
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Resultat av granskningen

Reglemente for kommunstyrelse och namnder

Kommunfullm&ktige har faststéllt ett gemensamt reglemente for kommunstyrelse och
namnder i Harnosands kommun??,

Av reglementet framgar gemensamma bestammelser for samtliga namnder samt
respektive namnds specifika verksamhet och uppdrag.

Kommunstyrelsen

Av reglementet framgar det att kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan med ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning. Vidare framgar det att kommunstyrelsens ansvarsomraden bland
annat ar dversiktsplanering, bostadsférsérjning, mark- och exploateringsverksamhet,
kultur och planering for samt samordning av kommunens arbete med civilt forsvar och
sakerhetsskydd.

Arbetslivsndmnden

Enligt reglementet ansvarar arbetslivsndmnden for att fullgéra uppgifter inom det
offentliga skolvasendet for vuxna enligt skollagen fullgéra kommunens uppgifter enligt
lag om samhallsorientering for vissa nyanlanda invandrare och samordna och erbjuda
sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen samt for personer
som star langt fran arbetsmarknaden. Vidare ansvarar namnden bland annat for drift av
Harndsands energitekniska arena, samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar
samt att stddja och utveckla integrationsframjande insatser.

Samhallsnamnden

Samhaéllsnamndens ansvar, enligt reglementet, ar bland annat att vara kommunal
vaghallningsmyndighet, verkstallande organ for mark- och exploateringsverksamhet,
uppgifter inom plan- och byggvasendet, uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet
och uppgifter inom miljévards- och naturvardsfragor inklusive planering inom
kulturmiljomradet. Darutéver ansvarar aven samhallsnamnden bland annat for lokala
trafikforeskrifter, fritids- och idrottsomradet, detaljplaner av ej principiell betydelse eller
av storre vikt och prévning av tillstand for servering av alkoholdrycker.

Skolnamnden

Av reglementet framgar det att skolnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens
uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar enligt skollagen,
sarskilda utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet. Vidare ansvarar
skolnamnden bland annat for kommunens aktivitetsansvar for ungdomar.

12 Kommunfullmaktige 2023-05-22 § 74
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Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar, enligt reglementet, for kommunens uppgifter inom individ-
och familjeomsorg, uppgifter inom omsorg om funktionshindrade, uppgifter inom
aldreomsorg och hemtjanst. Vidare ansvarar socialnamnden for familjeradgivning,
fordelning av bidrag till ideella organisationer inom namndens verksamhetsomrade
samt uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962).

Overféormyndarnamnden

Av reglementet framgar det att namnden ar gemensam med Kramfors kommun och
ingar i Harnésands kommuns namndsorganisation. Vidare framgar det att namnden ar
en kommunal férvaltnings- och tillsynsmyndighet med uppgift att utéva tillsyn éver gode
man, forvaltare och formyndare.

Delegation enligt lag och foreskrifter

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen antog delegationsordningen april 20243,

Inledande sidor

De inledande sidorna av delegationsordningen beskriver syftet med delegation, vem
som kan vara delegat, vad det innebar och far for rattsverkan. Vidare framgar det vilka
arenden som inte far delegeras, vem som ersatter om ordinarie delegat har laga forfall.
Om ordinarie delegat har laga forfall far ersattare dverta beslutanderatten och om
ordinarie (inklusive ersattare, vikarie och stallféretradare) har forfall far arendet avgoras
av delegatens narmaste chef. Kommundirektdren har ratt att fatta beslut i samtliga
tjanstepersoners stélle.

Det framgar av de inledande sidorna att delegationsbeslut ska anmalas till namnden
och att namnden sjalv far avgora i vilken form det ska ske. Det framgar inte av
delegationsordningen nar delegationsbeslut ska anmélas. Daremot framgar det att nar
ordféranden fattar ett bradskande beslut s& ska det anmalas till nastkommande
sammantréde.

Vidare anges att forvaltningschefen har ratt att vidaredelegera sin beslutanderétt till
annan anstalld, om namnden medgivit detta. Vidaredelegation ar tillatet i ett steg samt
att dessa beslut i efterhand ska anmalas till forvaltningschefen. Vi noterar att det inte
framgar om forvaltningschefen har réatt att vidaredelegera beslutanderatten.

Vidare framgar det av delegationsordningen att om en delegat ar javig i ett arende far
delegaten inte fatta beslut i &rendet.

13 Kommunstyrelsen 2024-04-03 § 42
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| intervjuer beskrivs det dar &ven som viktigt att reglementet och delegationsordningen
overensstammer da styrelsens uppdrag kommer fran reglementet. Genom dialoger
mellan tjanstepersoner och fortroendevalda forsoker de sékerstélla att
delegationsordningen inte innehaller beslut som strider mot delegationsférbudet i

6 kap. 38 8 KL.

Beslutspunkter

Efter de inledande sidornas beskrivning om delegation foljer sjalva
delegationsordningens beslutspunkter. Delegationspunkterna ar uppdelad efter olika
verksamhetsomraden exempelvis ekonomifragor, kultur samt mark och exploatering.

Delegationspunkterna ar ordnande enligt féljande;
¢ delegationens nummer,
e arendetyp,
e delegat,
e ersattare och
e anmarkning.

Delegationerna har fordelats baserat pa den anstalldes funktion och har framst
tilldelats kommundirektdr och chefer.

Vi noterar att flertalet av delegationspunkter saknar utsedd ersattare. Daremot ar
flertalet delegationer delegerade till tva funktioner och under anmaérkning anges det att
delegationen galler tjanstepersonerna var for sig utan rangordning mellan delegaterna.
For de delegationer dar det finns aktuellt lagrum att tillga saknas hanvisning till den
bestammelsen.

Ett antal av delegationspunkter noterar vi som otydliga avseende vad dessa innebar for
beslutanderéatt, exempelvis delegationen i punkt 9.1.13 uppgifter enligt
Séakerhetsskyddslagen (2018:585) som ankommer pa kommunstyrelsen. For denna
delegationspunkt framkommer det inte vilka uppgifter som ankommer pa
kommunstyrelsen.

Vidare forekommer det delegationer som saknar stod i lag, exempelvis delegationen
9.1.5 tillsyn av kommunens anslagstavia.

Av intervjuerna framkommer att det har arbetats aktivt med delegationsordningen och
att verkstallighetsbeslut har gallrats bort samt att det ar fortydligat att delegation sker till
funktion och inte person.

10
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Rutin for anmalan av delegationsbeslut

Kommunstyrelseforvaltningen antog i november 2023 en rutin for anméalan av
delegationsbeslut. Enligt den skriftliga rutinen géller den enbart for
kommunstyrelseftrvaltningen. Vid intervjuer framkommer daremot att rutinen ska géalla
for samtliga forvaltningar och avsikten ar att det ska rada en samsyn med samtliga
namnders delegationsordningar.

Vidare framgar av rutinen att delegationsbeslut ska diarieféras i kommunens
dokumenthanteringssystem, antingen som ett beslut i befintligt &rende eller i ett nytt
arende. Delegationsbesluten ska diarieféras med dokumenttypen “delegationsbeslut” i
syfte att vara sparbara.

Delegationsbesluten ska innehalla:

e vem som har fattat beslutet (delegat),

e vad beslutet galler,

e vilken punkt i delegationsordningen beslutet stodjer sig pa,
e datum for beslut,

o diarienummer.

Av rutinen framgar att det ar respektive delegats ansvar att tillse att besluten blir
inrapporterade samt att delegationsbesluten anmals till forsta
kommunstyrelsesammantradet efter tidpunkten for beslutet. Vidare anges att
delegationsbeslut som ror personalfragor i andra férvaltningar &n
kommunstyrelseforvaltningen ska skickas till centraldiariet for registrering i
kommunstyrelsens serie. Dessa delegationsbeslut ska inte ga via respektive namnd.

Arbetslivsndmnden

Delegationsordning antogs i februari 2023*. Vi noterar dock att beslutsdatumet och
datumet pa delegationsordningen inte 6verensstammer. Av intervjuerna framkommer
det att namnden reviderar delegationsordningen arligen.

Inledande sidor

Delegationsordningen inleds med en beskrivning om syftet med delegation, vem som
kan vara delegat och vad det innebar. Det framgar aven vad delegationsbeslut far for
rattsverkan, vad som galler vid jav och vilka a&renden som inte far delegeras. Nar det
galler jav framgar det att om en delegat &r javig i ett arende far delegaten inte fatta
beslut i &rendet.

Delegationsordningen stipulerar att om ordinarie delegat har laga forfall far ersattare ta
over beslutanderatten. Om ordinarie delegat (inklusive erséattare, vikarie och
stallféretradare) har laga forfall far delegatens narmaste chef avgora arendet.

14 Rutin for anméalan av delegationsbeslut, 2023-11-27
15 Arbetslivsnamnden 2023-02-21 § 15
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Delegationsordningen tar upp vad som galler vid vidaredelegation, att
forvaltningschefen har ratt att vidaredelegera sin beslutanderatt till annan anstalld, om
namnden medgivit detta. Det framgar aven att vidaredelegation bara ar tillatet i ett steg
samt att dessa beslut i efterhand ska anmalas till férvaltningschefen. Vi noterar att det
inte framgar av delegationsordningen om férvaltningschefen kan vidaredelegera
beslutanderatten.

Vidare framgar en allman beskrivning av registrering och anmalan av
delegationsbeslut, att det ska finnas nagon form av skriftlig dokumentation av de beslut
som fattas med st6d av delegation samt att delegationsbeslut ska anmalas till
namnden. Det framgar inte av delegationsordningen nar delegationsbesluten ska
anmalas till namnden. For bradskande beslut, som far fattas av ordférande, framgar
det att dessa beslut ska anmalas till nAmnden till dess ndstkommande sammantrade.

Beslutspunkter

Delegationsordningen &r uppdelad i tva olika verksamhetsomraden, ekonomiska och
administrativa drenden samt utbildning. De flesta delegationspunkterna har hanvisning
till lagrum. Pa nagra beslutspunkter saknas dock information om vilken lag som den
angivna bestammelsen hor till, exempelvis delegationen 2.11 Beslut om antagning till
sarskild utbildning till vuxna.

Flertalet delegationspunkterna saknar utsedd ersattare men av de inledande sidorna
av delegationsordningen framgar en tydlig ersattarordning.

Delegationsordningen har féljande rubriker:
¢ delegationens nummer,
e arendetyp,
e lagrum,
e delegat,
e ersattare och
e anmarkning.

Av intervjuerna framkom att en férandring av strukturen pa delegationsordningen har
genomfoérts som innebar att de gick dver till att anvéanda sig av funktioner i stallet for
personer.

Skolnamnden

Delegationsordningen antogs i februari 2024¢ och galler till sista januari 2025. Av
intervjuer framkommer att delegationsordningen revideras arligen for att anpassas till
ny lagstiftning och verksamhet.

16 Skolnamnden 2024-02-05 8§ 5
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Inledande sidor

| den inledande delen av delegationsordningen redogdrs allmant om delegering,
begrénsningarna i delegationsratten och vad som galler for forvaltningschefens
vidaredelegation. Vidare framgar det en beskrivning av verkstéllighet, rattsverkan,
aterkallelse samt jav. Vid jav anges det att om en delegat ar javig far delegaten inte
fatta beslut i &rendet.

Enligt delegationsordningen kan namnden uppdra at forvaltningschef, verksamhetschef
och rektor att fatta beslut inom namndens omrade, de kan sin tur vidaredelegera
beslutsratten. Det framgar aven forvaltningschef kan vidaredelegera att sin
beslutanderétt till annan anstalld om namnden medgivit detta.

Av delegationsordningen framgar att delegationsbeslut ska anmalas till namnden
genom en blankett for delegationsbeslut. Aven om inget delegationsbeslut har fattats
ska blanketten lamnas in. Blanketten ska skickas manadsuvis till centraldiariet alternativt
till namndsekreteraren sista dagen i varje kalendermanad.

Av delegationsordningen framgar aven att beslut som enligt skollagen ska fattas av
rektor och inte kan delegeras inte behdéver redovisas till nAmnden da delegation sker
enligt skollagen och inte kommunallagen.

For bradskande ordférandebeslut framgar det att dessa beslut ska anmalas till
namnden vid nastkommande sammantrade.
Beslutspunkter

Delegeringsordningen inleds med allménna delegationer och darefter
verksamhetsspecifika for forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Delegationsordning ar uppbyggd med rubrikerna:
e arendegrupp,
e delegat och
e villkor.

Varje arendegrupp har ett delegationsnummer. | kolumnen for delegat framgar det for
vissa delegationer lagrumshanvisning. Under rubriken villkor &r det otydligt om det ar
ett villkor for delegationen eller en kommentar till delegationen.

Delegationerna &ar fordelade till funktioner och delegationerna har framst tilldelats
forvaltningschef, verksamhetschef och rektor. For samtliga delegationer har ersattare
angetts.

Vi noterar att det finns otydliga delegationspunkter, exempelvis delegationen
2.3 Kompetensutveckling som saknar avgransning for exempelvis tid och kostnad.
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Socialnamnden

Delegationsordningen antogs i april 2024" och géller till april 2025. De intervjuade
upplever att delegationsordningen &r tydlig och anpassad efter organisation. Det
framgar av delegationsordningen att den arligen ar féremal for éversyn.

Inledande sidor

Inledningsvis beskrivs i delegationsordningen dvergripande vad delegation ar,
lagstodet kring delegation samt det delegationsférbud som rader enligt 10 kap. 4-5 88§
socialtjanstlagen. Vidare framgar vem som far besluta, ersattarordningen och en
overgripande beskrivning av vad verkstallighet ar. Det framgar aven vilka javsgrunder
som finns och att beslutanderatten inte far utdvas om jav foreligger.

Det framgar inte av delegationsordningen vad ett delegationsbeslut ska innehalla.

Vidare framgar det att forvaltningschefen far vidaredelegera beslutanderatten och att
det ska framga av ett kompletterande dokument om hen har valt att géra det.
Vidaredelegerade beslut av forvaltningschefen ska anmalas till férvaltningschef som
darefter anmaler det till nAmnden.

Av delegationsordningen framgar att beslut som fattas med stod av delegation ska
anmalas manadsvis till namnden. Om forvaltningschefen har vidaredelegerat
beslutanderatten ska besluten forst anmalas till forvaltningschef, som i sin tur sedan
anmaler dem manadsvis till namnden. Det framgar inte av delegationsordningen att
bradskande ordférande beslut ska anmalas till nAmnden vid ndstkommande
sammantréde.

Beslutspunkter

Delegationsordningen inleds med ett kapitel som benamns gemensamt, innehallande
bland annat delegationer om bradskande beslut, uttamnande av handlingar samt
ekonomi och administrativa renden. De efterfoljande kapitlen behandlar mer
verksamhetsspecifika delegationspunkter inom exempelvis socialtjanstlagen, Lag med
sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och Lag (1988:870) om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM).

For delegationspunkterna finns rubrikerna:
e nummer pa delegationen,
e arende,
e lagrum,
e delegat och

e anmarkning.

17 Socialnamnden 2024-04-26 § 46
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Delegationerna har baserat pa den anstalldes funktion och har framst tilldelats utskottet
eller socialsekreterare. Flertalet delegationer saknar utsedd ersattare, dock framgar det
av de inledande sidorna av delegationsordningen att ndrmaste chef évertar
beslutanderatten om det inte finns ndgon delegat pa plats.

Vidare innehaller inte delegationsordningen nagra beslutspunkter dar det rader
delegationsforbud enligt socialtjanstlagen.

Det finns en delegation som inte har stdd i lag vilket ar delegationen 1.2.1. Att préva en
frdga om utlamnande.

Samhallsnamnden

Delegationsordning antogs i juni 2024 och galler tillsvidare. Av intervjuerna
framkommer att delegationsordningen upplevs vara ett levande dokument som
revideras arligen och darutéver vid behov.

Inledande sidor

Av de inledande sidorna av delegationsordningen framgar allmant vad som galler for
delegation. Det framgar att vem som kan vara delegat, vilka typer av arenden som det
rader delegationsforbud och vem som ersétter vid delegats franvaro. Om ordinarie
delegat (inklusive ersattare, vikarie och stéllféretradare) har laga forfall far arendet
avgoras av delegatens narmaste chef. Forvaltningschefen har rétt att fatta beslut i
samtliga delegaters stalle. Nar det galler jav framgar det att om en delegat ar javig i ett
arende far delegaten inte fatta beslut i arendet. Det framgar aven en kortare
beskrivning av skillnaden mellan verkstéllighet och delegation.

Vidare framgar det av de inledande sidorna att forvaltningschef far vidaredelegera sin
beslutanderatt till annan anstalld om namnden medagivit det.
Beslutspunkter

Beslutspunkterna inleds med allmanna arenden, yttranden och ekonomiska fragor.
Darefter ar beslutspunkterna uppdelad pa olika verksamhetsomraden, till exempel
beslutspunkter utifran miljobalkens omrade samlade. Det framgar av en beslutspunkt
att forvaltningschefen har ratt att vidaredelegera sin beslutanderatt och att dessa beslut
ska anmalas till forvaltningschefen.

For delegationspunkterna finns rubrikerna:
o fbrfattning,
e Aarende,
e delegat,

e anteckningar.

18 Samhallsnamnden 2024-06-20 § 102
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Flertalet beslutspunkter saknar utsedda ersattare. Daremot framgar det av de
inledande sidorna av dokumentet att i de fall bade ordinarie delegat, erséttare, vikarie
och stallforetradare har forfall s kan arendet avgéras av narmaste chef. Aven
forvaltningschefen har rétt att fatta beslut i samtliga delegaters stélle.

| flertalet av delegationspunkter &r det otydligt vem som ar delegat, detta da det endast
anges exempelvis "handlaggare”, som ar en bred titulering. Det finns aven delegationer
som ar otydliga med vilken beslutanderatt som delegerats, exempelvis delegationen
om uppgifter enligt sakerhetsskyddslagen (2018:585) som ankommer pa
samhallsnamnden.

Av intervjuerna framkommer det att namnden anser att delegationsordningen ar tydlig.

Arbetssatt for uppféljning av fattade delegationsbeslut

Av intervjuerna framkommer det att samhallsnamnden tar stickprov pa fattade
delegationsbeslut. Namnden far vid varje sammantrade en lista 6ver delegationsbeslut
och véljer sedan ut vilka som ska redovisas fér namnden. Vid nastkommande
sammantréde redovisar handlaggarna delegationsbeslutet fér nAmnden. Syftet med
detta, enligt intervjuerna, ar for att nAmnden ska kunna se att delegationsordningen
fyller sitt syfte.

Overféormyndarnamnden

Delegationsordning antogs i december 2023 och galler tillsvidare. Vid intervju
framkommer det att delegationsordningen upplevs vara ett levande dokument som
behandlas i namnden kontinuerligt.

Inledande sidor

De inledande sidorna av delegationsordningen behandlar évergripande om
delegationsbeslut. Det framgar bland annat att delegationsbeslut som fattas enligt
foraldrabalken inte behdver anmalas till namnden, vilka beslut som inte far delegeras
utan behover fattas av ndmnden i sin helhet och ett delegationsbesluts rattsverkan.
Vidare framgar forkortningars betydelse, bade for tjanstepersoner och laghanvisning.
Det framgar inte om forvaltningschefen kan vidaredelegera beslutanderéatten. Det
framgar inte vad som galler vid jav och nér jav uppstar.

Beslutspunkter

Delegationsordningen ar uppdelad dels i olika kapitel av foréldrabalken, dels utefter
andra lagar som namnden behover forhalla sig till.

19 Qverformyndarnamnden Harndsand Kramfors 2023-12-15 § 68
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Forutom att det av de inledande sidorna framgar vilka beslut som behover fattas av
namnden framgar det aven av delegationsordningen att vissa beslut behover tas av
namnden. Det framgar for tva delegationsbeslut, som fattas i enlighet med andra
lagrum an foraldrabalken, att dessa ska anmalas till namnden genom
delegationsbeslut. For 6vriga delegationer, som baserar sig pa andra lagrum an
foraldrabalken, framgar det inte om de behdver anmalas till namnden.

For delegationspunkterna finns rubrikerna:
e lagrum,
e arendetyp,
e delegat och
e notering.

For flertalet av delegationspunkterna ar det otydligt vem som har rétt att fatta beslut, da
flera funktioner anges under rubriken delegat. Det framgar inte heller tydligt i vilken
ordning funktionerna far fatta beslut eller annan avgransning.

| delegationsordningen aterfinns en delegation som inte har stod av lag vilket ar
delegationen prévning av fraga om utlamnande av handling till enskild.

Arbetssatt for uppfoljning av fattade delegationsbeslut

Av intervjuerna framkommer att namnden arbetar pa ett likartat satt med stickprov som
samhallsnamnden gor. Vid sammantraden véljer namnden ut vilka delegationsbeslut
som de Onskar fa redovisade och dessa redovisas sedan fér namnden vid
nastkommande sammantrade.

Samlade iakttagelser

Vi har i granskningen gjort en jamforelse mellan vilka uppgifter som finns i reglementen
och vilka beslutspunkter som finns i delegationsordningen. Vi konstaterar att
beslutspunkterna i delegationsordningarna éverensstammer med uppgifterna i
reglementena.

Kommunen har inte en centraliserad ndmndadministration utan sekreterarna tillhor
olika namnder och ar inte organisatoriskt samlade.

Vidare framkommer det av intervjuerna att olika funktioner, bland annat sekreterare
och bygglovskoordinatorer, tar fram delegationsbesluten fran
arendehanteringssystemet, sammanstaller och anmaéler till namnderna.

Av intervjuer framgar att det inte genomfors nagra kontroller eller uppfoljningar av att
fattade delegationsbeslut féljer gallande krav i rutinen och lagstiftning. Det framkommer
heller inte att det genomférs kontroll eller uppféljning av att delegationsbeslut anmals
pa ratt satt och i ratt tid.

Vid intervjuerna lyfts det att det &r viktigt att rutinen informeras om, att den &r k&nd och
att nyanstallda far kannedom om dem. Vi har inom ramen for granskningen inte tagit
del av nagon information om utbildning inom d&mnesomradet.
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Det beskrivs i intervjuerna att alla namnder vid sina sammantraden tar del av
forteckning Over delegationsbeslut, dock inte sjalva delegationsbesluten med
tillhérande handlingar. Kommunstyrelsen far daremot ta del av delegationsbesluten. Av
intervjuerna framkommer en tudelad bild gallande om delegationsbeslut verkligen
anmals.

Beddmning

Var bedomning ar att styrelse och namnder delvis har sakerstallt att delegation
sker i enlighet med lag och foreskrifter samt pa annat satt inte ar olamplig.

Med utgangspunkt fran vad som framkommit vid granskningen anser vi att
kommunstyrelsens och ndmndernas delegationsordningar harmoniserar med styrelsen
och namndernas uppdrag enligt vad som anges i deras reglementen.

Vi kan inledningsvis konstatera att det inte rader en samsyn mellan de granskande
namnderna och styrelsen avseende de inledande texterna i delegationsordningarna.
Ett sadant exempel &r vidaredelegation till foérvaltningschef och hur vidaredelegation
ska utforas. Vi anser att det ar av vikt att det finns en samsyn for att minska risken for
olika hantering i namnderna vid exempelvis franvaro inom administrationen och
darmed sékerstalla en mer enhetlig och rattssaker hantering.

Delegationsordningarna fér socialnamnden, skolndmnden och dverférmyndarnamnden
foljer den speciallagstiftning som aterfinns i socialtjanstlagen, féraldrabalken och
skollagen avseende delegationsférbud och rektorsbeslut.

Det ar brist att Overformyndarndmnden inte har beslutat i vilken utstréckning beslut
som har fattats med stdd av delegation ska anmalas till nAmnden

| skolnamndens delegationsordning finns motstridiga uppgifter for nér vidaredelegation
kan ske enligt kommunallagen. Enligt delegationsordningen kan namnden
vidaredelegera till forvaltningschef, verksamhetschef och rektor. Enligt kommunallagen
kan vidaredelegation fran namnden endast ske till forvaltningschef.

Det finns en kommundvergripande rutin som anger att delegationsbeslut ska anmalas
till styrelsen och namnden vid nasta sammantrade tidpunkten efter beslutet. Dock
framgar det inte av flertalet delegationsordningar tidpunkt for nar delegationsbeslut ska
anmalas till namnden. Ett sadant beslut kan inte fattas av nagon annan &n namnden,
varfor vi menar att den kommundvergripande rutinen behéver ses 6ver.

Vi ser @ven att i samtliga delegationsordningar, forutom overféormyndarndmndens, att
jav uppstar vid beslutsfattande. Enligt var mening uppstar jav i ett tidigare skede, redan
i samband med handlaggningen av ett arende. Vi bedomer att det &r av vikt att det
tydligt framgér av delegationsordningarna.

Vi beddmer att styrelsen och namnderna delvis har sékerstéallt att det tydligt
framgar vilken och till vilken funktion beslutanderatten har delegerats.

Var bedémning grundar sig i att det forekommer otydligheter i styrelse och namndernas
delegationsordningar i varierande omfattning. Av kommunstyrelsen och
overformyndarnamndens delegationsordning framkommer ett antal delegationer till
flera funktioner samtidigt utan angiven ordning eller fordelning. Vi anser att flera
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funktioner inte bor ges ratt att besluta i samma typ av arenden vid sidan av varandra
utan det bor fortydligas pa vilket séatt funktionernas delegation ar avgransade mot
varandra.

Det forekommer aven ett antal beslutspunkter dar det inte tydligt framgar vilken
beslutanderatt som delegerats. Ett exempel ar i samhéallsnamndens och
kommunstyrelsens delegationsordning dar en beslutspunkt &r uppgifter enligt
sakerhetsskyddslagen. Det finns ett antal uppgifter som ska utféras inom ramen for
sakerhetskyddslagstiftning och vi bedomer att beslutanderatten ska preciseras mer
utforligt, det vill sdga i olika beslutspunkter.

Vidare framkommer det &ven av granskningen att det finns ett antal beslutspunkter i
samhallsnamndens delegationsordning dar det ar otydligt vem som givits
beslutanderatten, da det endast star "handlaggare” eller "enhetschef’ som delegat. Det
kan tolkas sdsom att samtliga handlaggare eller enhetschefer kan fatta beslut i fragan,
vilket vi uppfattar inte avses. Vi anser att titel pa funktionen kan fortydligas med till
exempel avdelningstillndrighet.

Det forekommer beslutspunkter i kommunstyrelsens, socialndmndens och
overformyndarnamndens delegationsordningar som ar att betrakta som ren
verkstéllighet exempelvis tillsyn och handhavande av den digitala anslagstavlan samt
préva frdga om utlamnande. Skillnaden mellan delegationsbeslut och verkstallighet ar
vasentligt, bland annat av anledningen att delegationsbeslut gar att éverklaga, vilket
gor det lampligt att renodla delegationsordningarna till att enbart innehalla
delegationsbeslut.

Vi bedomer aven att styrelsen och namnderna i allt vasentligt har sakerstallt att
delegation och ansvarsférdelning ar uppdaterad och anpassad till verksamhet
och organisation.

Majoriteten av delegationsordningar reviderades under ar 2024. Vi anser att minst arlig
revidering ar lampligt for att gallande delegationsordningar ska kunna tillampas pa
organisationen s som organisationen ser ut vid varje given tidpunkt och utifran
gallande reglemente och lagstiftning.

Var bedomning ar att styrelse och namnd delvis har sakerstallt att gallande
delegationsordningar efterlevs.

| var granskning har vi inte tagit del av nagra stodjande dokument eller skriftliga rutiner
som pa ett andamalsenligt satt tillser att kontroller och uppféljning av delegationsbeslut
genomfors. Samhallsnamnden och 6verformyndarnamnden foljer i viss man upp
delegationsbeslut genom stickprovskontrollen, dock inte alla delegationsbeslut. Ovriga
namnder och styrelsen genomfor ingen kontroll eller uppfdljning. Det finns en generell
risk att delegationsbeslut inte anmals till styrelse och namnder och darmed inte gar att
Overklaga. Vi anser déarav att uppféljning av delegationsbeslut bér genomféras
systematiserat, bade for att sakerstélla att de anmals och att beslut fattats i enlighet
med delegationsordningen.
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Foljsamhet till delegation

Stickprov har genomforts pa tio olika delegationsbeslut som kommunstyrelsen,
samhéllsnamnden och skolnamnden fattat under perioden 2023 — 2024, se avsnitt 2.3
for narmare beskrivning av urval.

Totalt har stickprovet omfattat atta fran kommunstyrelsen, ett fran samhallsnamnden
och ett fran skolnamnden, se bilaga 1 for tabell dar resultatet av samtliga granskade
delegationsbeslut presenteras. Under avsnitt 2.3 framgar orsaken till att Gvriga
namnders delegationsbeslut inte ingar i vart stickprov.

Enligt rutinen fér anméalan av delegationsbeslut, dar avsikten ar att den ska galla for
alla forvaltningar, stipuleras att foljande ska finnas med i ett delegationsbeslut; vem
som ar beslutsfattare, vilket beslut som fattats, punkt i delegationsordningen som
beslutet stodjer sig pa, datum for beslutet samt diarienummer. Dessa parametrar har vi
granskat narmare exklusive diarienummer. Vidare har vi undersokt om
delegationsbeslutet &r anmalt till nAmndens forsta sammantradet efter tidpunkten for
beslutet for kommunstyrelsen och samhallsnamnden. Nar det galler skolnamnden har
vi tittat pa om det ar anmalt manadsvis till namnden, i enlighet med
delegationsordningen. Vi har aven kontrollerat om delegationsbeslutet &r undertecknat.

lakttagelser fran stickprov

Kommunstyrelsen

Av stickprovet konstatarer vi att tva delegationsbeslut ar underskrivna medan
resterande inte ar det.

Vidare framgar det av stickprovet att fyra delegationsbeslut saknar uppgift om specifik
beslutspunkt med hanvisning till delegationsordningen.

Tva av delegationsbesluten inte ar anmalda till nAmnden férsta sammantradet
tidpunkten efter beslutet utan till ett senare.

Samhallsnamnden

Av stickprovet noterar vi att delegationsbeslutet saknar hanvisning till specifik punkt
som aberopas i delegationsordningen. Vi noterar dven att delegationsbesluten inte ar
anmalt till ndmnden férsta sammantrade forsta tidpunkten efter beslutet.

Skolndmnden

Tva delegationsbeslut begéardes ut, varav ett inte kunde aterfinnas, darav omfattar
stickprovet enbart ett delegationsbeslut.

Av stickprovet noterar vi att det inte framgar av delegationsbeslutet vilket specifik punkt
som beslutet stodjer sig pa i delegationsordningen samt att det inte &r anmalt till
namnden manadsvis. Vidare noterar vi att beslutet inte 6verensstammer med nagon
beslutspunkt i delegationsordningen.
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Socialnamnden

Ingen stickprovskontroll har kunnat genomféras pa socialnamndens delegationsbeslut,
dels pa grund av att flertal delegationsbeslut omfattas av sekretess, dels da det
begarda delegationsbeslutet inte fanns dokumenterat som ett delegationsbeslut.

Beddtmning

Vi beddmer att det delvis finns och efterlevs faststéllda regler och rutiner for
anmalan av beslut som fattats med stdd av delegation.

Var bedémning grundar sig i att ett antal brister har identifierats i de, av stickprovet,
granskade delegationsbesluten.

Det finns framtaget en rutin for anmalan av delegationsbeslut som ska galla
kommunovergripande. Det framgar av vart stickprov att den inte efterlevs fullt ut. Ett
delegationsbeslut som begérdes ut fran socialnamnden fanns inte dokumenterat som
ett delegationsbeslut. Ett beslut ska enligt kommunallagen vara skriftligt, vidare framgar
det av rutinen fér anmélan av delegationsbeslut vad ett delegationsbeslut ska
innehalla.

Av de stickprovskontroller som vi genomfért framkommer att delegationsbeslut inte
anmals till styrelse/ndmnd forsta sammantradet tidpunkten efter beslutet. Det ar av
storsta vikt att samtliga delegationsbeslut anmals till namnd/styrelsens nastkommande
sammantrade. Detta eftersom ett delegationsbeslut rattsligt sett ar ett beslut pa
namndens vagnar och mojligt att dverklaga genom laglighetsprévning.
Overklagandetiden for ett delegationsbeslut borjar I6pa nar beslutet har anmalts till
styrelsen/namnden och protokollet fran sammantradet &r justerat och har anslagits.

Vidare framkommer det att delegationsbeslut saknar hanvisning till specifik punkt som
aberopas i delegationsordningen. For att inget tvivel ska uppsta gallande pa vilken
delegationspunkt som beslut fattats pa anser vi att hanvisning till beslutspunkt
(numrering eller dyl.) bor framga av varje delegationsbeslut. Av granskningen
framkommer det att varken samhallsnamnden eller éverféormyndarnamnden har
numrerat sina delegationer, vilket forsvarar majligheten till sdidana hanvisningar.
Rutinen for anmélan av delegationsbeslut, se avsnitt 4.2.1, och delegationsordningarna
ar darmed inte fullt ut samstammiga.

Vidare framkommer det av stickprovskontrollerna att nagra delegationsbeslut &r
underskriva och andra inte. Vi har inte tagit del av ndgon dokumentation om att
delegationsbeslut ska skrivas under men anser att det med fordel kan formaliseras
utifran sparbarhetsskal. Vi ar dock medvetna om att det inte finns nagot lagkrav for
underskrift av delegationsbeslut.
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Samlad beddmning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om delegationsordningarna ar
andamalsenliga samt om styrelse och namnd har tillracklig uppféljning och kontroll av
fattade beslut med stdd av delegation.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna delvis har andamalsenliga delegationsordningar och delvis har
tillrécklig uppféljning och kontroll av fattade beslut med stdéd av delegation.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och samtliga
namnder:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende beskrivning av nar jav uppstar,
se avsnitt 4.2

- Tillse att det foreligger en samsyn av de inledande texterna av samtliga
delegationsordningar, se avsnitt 4.2

- Se Qver rutin for anmélan av delegationsbeslut och respektive
delegationsordningar i syfte att dessa ska 6verensstdmma, se avsnhitt 4.3

- Sakerstélla och félja upp att samtliga beslut anmals till nAmnd/styrelse, se
avsnitt 4.3

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen,
samhallsnamnden, dverférmyndarnamnden och socialndmnden:

- Oversyn av delegationsordningarna utifrdn verkstallighetsbeslut, funktion och
tydligare beslutanderatt, se avsnitt 4.2

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen,
overférmyndarnamnden, skolndmnden samt arbetslivsnamnden:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende vidaredelegering, se avsnitt 4.2
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi 6verformyndarnamnden:

- Sakerstélla att nAmnden beslutar i vilken utstréckning beslut som fattats med
stdd av delegation ska anmalas till néamnden, se avsnitt 4.2
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Bilaga 1 — Stickprov

Kommunstyrelsen

‘ A B C D E F G H
Framgar vem som &r Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
beslutsfattare?
Har beslutet fattats av Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nej Ja
behdorig delegat?
Framgar datum for beslutet? | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar vilket beslut som Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
fattats?
Finns undertecknat Nej Nej Nej Ja Nej Nej Ja Nej
delegationsbeslut?
Framgar specifik punkt Nej Ja Nej Ja Ja Nej Nej Ja
(numrerat eller dyl.) som
aberopas i
delegationsordningen?
Ar delegationsbeslutet Ja Ja Ja Ja Nej Nej Ja Ja
anmalt till namnden pa forsta
sammantradet efter
tidpunkten for beslutet?

Samhallsnamnden

Framgar vem som &r beslutsfattare? Ja
Har beslutet fattats av behorig delegat? Ja
Framgar datum for beslutet? Ja
Framgar vilket beslut som fattats? Ja
Finns undertecknat delegationsbeslut? Ja
Framgar specifik punkt (numrerat eller dyl.) som Nej
aberopas i delegationsordningen?

Ar delegationsbeslutet anmalt till nAmnden péa Nej
forsta sammantradet efter tidpunkten for beslutet?
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Skolnamnden

Framgar vem som &r beslutsfattare? Ja
Har beslutet fattats av behorig delegat? Nej
Framgar datum for beslutet? Ja
Framgar vilket beslut som fattats? Ja
Finns undertecknat delegationsbeslut? Ja
Framgar specifik punkt (numrerat eller dyl.) som Nej
&beropas i delegationsordningen?

Ar delegationsbeslutet anmalt till nAmnden enligt Nej
rutin i skolnémndens delegationsordning?
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