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Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 18) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen &r till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppféljning och kontroll, séakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att namnden bor se
over arbetet med malstyrning och uppfélining for att sakerstélla &ndamalsenlig
maluppfyllelse mot fullmaktiges mal. Vidare beddémer vi att namnden bor fortsatta
arbeta aktivt med ekonomin samt se 6ver arbetet med intern kontroll och uppféljning.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi skolnAmnden
att  se Over arbetet med malstyrning och uppfoljning, se avsnitt 3.1
att  sakerstélla att en ekonomi i balans uppnas, se avsnitt 3.2

att  se Over arbetet med uppféljning av intern kontroll, se avsnitt 3.3
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Bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 18) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen &r till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppféljning och kontroll, séakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas ansvarsprovning
tillsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedéomt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

Metod

Granskningen har genomfdrts genom:

— Dokumentstudier av underlag fran namnden

— Intervjuer/avstamningar med ndmnden

Rapporten &ar faktakontrollerad av forvaltningschef.
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Resultat av granskningen

Malstyrning

Av kommunfullmaktiges arsplan for ar 2022 framgar att kommunovergripande mal 4
"kunskapsstaden dar alla kan vaxa” berér namndens verksamhet. Till malet framgar tre
resultatuppdrag tilldelade ndmnden.

— Andelen elever i ak 3 som klarar delproven i Svenska och Svenska som andrasprak
ska 6ka

— Andelen elever med behoérighet till ett gymnasieprogram ska tka
— Andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning inom 4 ar ska dka

Vidare framgar malnivaer for ar 2022 till respektive resultatuppdrag.

Skolnamnden antog den 27 januari 2022 verksamhetsplan for aret. Av
verksamhetsplanen framgar det dvergripande malet med tillhérande resultatuppdrag.

Vidare framgar av verksamhetsplanen att namnden har ett Gvergripande mal att "alla
forskolor och skolor ska kdnnetecknas av en god miljé for larande och utveckling”.
Tillhérande det malet har tre strategiska fokusomraden tagits fram av forvaltningen.

— Nyanlandas larande
— Digitalisering
— Kompetensforsorjning

De tilldelade resultatuppdragens maluppfyllelse méats priméart med indikatorer, som
aven delvis fungerar som indikatorer for namndens 6vergripande mal.

1 SKN 2022-01-27 8§ 7
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Vi har tagit del av delarsrapport per 2022-08-312 och samtliga resultatuppdrag kopplat
till de dvergripande malen har foljts upp. Resultatet som redovisas ar fran ar 2021 eller
2020. Den bedomning som namnden gor ar att resultatet for ar 2022 ar relativt nara
faststéllda varden. Namnden har valt att inte presentera resultatet for ar 2022 da det
inte ar statistiskt bearbetat.

Vidare framgar av delarsrapporten beskrivningar av genomfort och pagaende arbete
med fokusomradena kopplat till namndens évergripande mal. Dock framgar ingen
konkret status for maluppfyllelse.

Vi har tagit del av verksamhetsberattelse for ar 20222 och resultat framgar for samtliga
resultatuppdrag. For ett resultatuppdrag framgar att det senaste utfallet ligger pa
samma niva som malsattningen for aret. For ett resultatuppdrag overstiger utfallet
malséattningen. For det sista resultatuppdraget ar resultatet lagre an malsattningen.

Beddtmning

Vi anser att namnden bor sékerstalla att samtliga mal och resultatuppdrag ar méjliga
att kontinuerligt félja upp. Vi menar att detta ar viktigt for att skapa en tillracklig grund
for bedomning av maluppfyllelse. Kopplat till detta anser vi att namnden pa ett mer
konkret satt bor bedoma maluppfyllelsen i syfte att sakerstéalla andamalsenlighet mot
fullméaktiges mal.

Vidare anser vi, likt foregaende ar, att namnden mer regelbundet bor f6lja upp
namndsmalen i syfte att effektivisera malstyrningen samt mojliggora for att i ett tidigt
skede kunna identifiera potentiella brister i maluppfyllelsen och hantera dessa.

2 SKN 2022-09-29 § 90
3 SKN 2023-01-26 § 3
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3.2 Ekonomistyrning

Skolnamndens budget for &r 2022 uppgar till 621,4 mnkr efter revidering av
skattemedelstilldelning under hosten 20214,

Vi har tagit del av ekonomisk uppféljning i manadsrapporter for februari och mars,
fyramanadersrapporter per 2022-04-30° samt delarsrapport per 2022-08-31.

| samband med fyramanadersrapporten i april antog namnden en handlingsplan
motsvarande 29,2 mnkr eftersom prognosen visade pa ett underskott med 29,2 mnkr.

Av handlingsplanen framgar att paborjade atgarder forvantas innebara en budget i
balans vid arsslutet. Vidare framgar en tidsplan for uppféljning och analys av
handlingsplanen.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar ett positivt utfall for perioden pa 0,2 mnkr.
Prognosen for helar uppgar till ett underskott pa -11,1 mnkr, trots ovanstaende
handlingsplan. Det prognostiserade underskottet forklaras delvis av 6kade
personalkostnader, kostnader for inkop av verksamhet samt lagre intakter fran
Migrationsverket. Vidare framgar av delarsrapporten att namnden har tilldelats

11,5 mnkr av fullméktige som kompensation for uteblivna statsbidrag®.

Vad galler handlingsplanen framgar av delarsrapporten att atgarder har paborjats och
dessa forvantas reducera kostnaderna med det prognostiserade underskottet vid arets
slut.

Av verksamhetsberéttelsen framgar ett underskott pa -3,5 mnkr.
3.21 Beddmning

Vi ser positivt pa att namnden upprattat en handlingsplan med atgarder for en budget i
balans. Vi anser att namnden bor sékerstélla att planerade atgarder genomfors samt
att dessa ar tillrackliga for att klara en budget i balans.

4 KF 2021-11-22 § 115
5 SKN 2022-05-25 § 73
6 KF 2022-06-20 § 68
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Uppfdljning av intern kontroll

Skolnamnden antog i samband med verksamhetsplanen internkontrollplan for ar 2022.
Namnden har med risk- och véasentlighetsanalys behandlat en bruttolista med risker.

Av internkontrollplanen framgar att kontrollmomenten kontinuerligt hanteras genom det
systematiska kvalitetsarbetet.

Vi har tagit del av uppfoljning av internkontrollplanen i delarsrapport per sista augusti.
Vi noterar att avvikelser rapporteras for kontrollmomentet "avtal och licenser” och det
framgar att arbetet behover fortsatta inom ramen fér kommande ars internkontrollplan.

Vad galler kontrollmomentet "avslutande samtal sker med narmaste chef’ framgar att
arbetet har férsenats till féljd av personalomsattning och momentet redovisas i
samband med arsberattelsen.

For kontrollmomentet “risk att handlingsplanen fér mottagande inte férankras politiskt”
rapporteras inga avvikelser.

Av verksamhetsberattelsen framgar for kontrollmomenten “avtal och licenser” samt
"risk att handlingsplanen fér mottagande inte férankras politiskt” resultat som liknar det
i delarsrapporten per sista augusti. For kontrollmomentet "avslutande samtal sker med
narmaste chef’ framgar inga avvikelser.

Beddmning

Vi anser att namnden bor folja upp internkontrollplanen mer regelbundet i syfte att i ett
tidigt skede kunna identifiera avvikelser och vid behov vidta atgarder. Kopplat till detta
anser vi att namnden bor sakerstalla att identifierade avvikelser hanteras enligt plan.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte ar att namnden bor se
over arbetet med malstyrning och uppféljning for att sékerstalla andamalsenlig
maluppfyllelse mot fullmaktiges mal. Vidare beddémer vi att namnden bor fortsatta
arbeta aktivt med ekonomin samt se 6ver arbetet med intern kontroll och uppféljning.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi skolnamnden
att  se Over arbetet med malstyrning och uppfoljning, se avsnitt 3.1
att  sakerstélla att en ekonomi i balans uppnas, se avsnitt 3.2

att  se Over arbetet med uppféljning av intern kontroll, se avsnitt 3.3

Datum som ovan

KPMG AB

Kristin Larsson
Kommunal revisor

Lena Medin
Certifierad kommunal revisor
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