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§ 1 Dnr 29918  

Val av justerare 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att välja Margareta Tjärnlund (M) att justera dagens protokoll.     
______           
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§ 2 Dnr 29921  

Fastställande av dagordning 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att fastställa dagordningen för dagens sammanträde.     

Bakgrund 
Ordförande går igenom upprättad dagordning.    

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, dagordning 2025-02-06.     
______       
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§ 3 Dnr 2025-000004 1.1.3.1 

Informationsärenden 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen och lägga den till handlingarna.     

Bakgrund 
Socialnämnden har fått ta del av följande informationspunkter: 
Budgetuppföljning 2025 – Ingrid Nilsson, förvaltningschef 
Verksamhetsberättelse 2024– Ingrid Nilsson, förvaltningschef 
Hyressättning av kommunens bostäder enligt LSS – Eva Forslöf, 
verksamhetschef & Matilda Minell, controller 

Genomgång av medarbetarenkäten 2024 – Hanna Lindén, HR-partner 
Remiss - SOU 2024:70 Tiotandvård - ett förstärkt högkostnadsskydd för 
tandvård – Solbritt Höglund, enhetschef 

Ingrid Nilsson, förvaltningschef informerade om följande: 

• Omställningsarbetet inom hemtjänsten  
• Funktionsstöd – arbetstidsregler – riktlinje kring måltider och 

måltidsintag i arbetet 
• Pågående översyn av socialförvaltningen i sin helhet 
• Semesterplanering 2025 – bemanning, arbetsmiljö & kontinuitet 
• Tak 100 beviljade timmar – ny bedömningsmodell 

Krister Mc Carthy (S), ordförande Socialnämnden, informerade om följande: 

• Arbetslivsnämndens framtida flytt av verksamheten och den 
kommande politiska organisationen 

• Deltagande vid SKRs jämställdhetsarbete och slutkonferens i Lund 
samt Forum Jämställdhet Lund 5–6 februari      

     
______        
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§ 4 Dnr 2025-000001 1.1.3.1 

Budgetuppföljning 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna informationen och lägga den till handlingarna.                 

Bakgrund 
Socialförvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen 
sammanställer efter varje avslutad månad en ekonomisk månadsrapport för 
att ge en översiktlig och kortfattad bild av socialnämndens ekonomiska 
situation och utveckling löpande under året, i detta fall utfallet efter en 
månad.  
Budgetavvikelsen är efter en månad + 3,2 mnkr. Personalkostnaderna är 1,7 
mnkr lägre än budgeterat för januari. I övrigt är det ersättning till 
försäkringskassan för personlig assistans där utgiften varit lägre än 
budgeterat, vilket orsakat ett plus på 0,7 mnkr i januari.     

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2025-02-10. 
Socialförvaltningen, ekonomisk månadsrapport januari 2025. 
Socialförvaltningen, ekonomisk månadsrapport januari 2025, med 
anteckningar.       
______                 
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§ 5 Dnr 2024-000204 1.1.3.1 

Verksamhetsberättelse 2024 
 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att anta förvaltningens förslag till verksamhetsberättelse 2024 med 
måluppföljning och internkontrollrapport,  
att lägga redovisade årsuppföljningar till handlingarna, samt 
att verksamhetsberättelsen 2024 delges Kommunfullmäktige.    

Bakgrund 
Socialnämndens verksamhetsberättelse för 2024 har upprättats enligt 
anvisningar från kommunstyrelseförvaltningens ekonomiavdelning. I 
verksamhetsberättelsen presenteras verksamheten och händelser av väsentlig 
betydelse under året. Avsnittet målstyrning presenterar utfall på de mål som 
socialnämnden antagit. Avsnittet Internkontroll presenterar 
internkontrollpunkter och åtgärder som vidtagits. Ekonomiavsnittet 
analyserar det ekonomiska utfallet på drift och investeringar. 
Nämnden redovisar ett ekonomiskt underskott för 2024 på -64,3 mnkr, vilket 
motsvarar 6,5 % av nämndens budget. Intäkterna understiger budget med 
– 28,2 mnkr och kostnaderna överskrider budgeten med 36,1 mnkr. 
Personalkostnaderna avviker från budget med -26,0 mnkr. 
Rätten till heltid för alla anställda har verkat fullt ut även detta år. Ett viktigt 
strategiskt vägval för framtiden vad gäller bl.a. attraktiviteten som 
arbetsgivare. Det har dock under gångna verksamhetsåret blivit än tydligare 
att rätten till heltid ur ett ekonomiskt perspektiv är kostnadshöjande. 
Förvaltningen bedömer kostnadsökningen för 2024 till i storleksordningen 
20 mnkr.  
Investeringar som gjorts under året har uppgått till 6,7 mnkr. 
Analys av resultaten i medarbetarenkäten visar en viss positiv förflyttning på 
de områden som angetts som indikatorer i målstyrningen, men resultaten är 
fortfarande under godkänd nivå. Chefernas återhämtning visar fortsatt låga 
siffror och ligger lägst i kommunen. 
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§ 5, forts. 
Resultaten indikerar en organisation under hård belastning.  
Socialt perspektiv 
Socialnämndens arbete bedöms ha haft stor påverkan på de medborgare som 
har sökt nämndens stöd utifrån behov kopplade till deras livssituation. 
Nämndens verksamhet omfattar stöd till de som behöver från ”vaggan till 
graven”. 
Ekologiskt perspektiv 
Nämndens arbete har fortsatt att inom olika områden se över vad som kan 
göras för att minska en negativ påverkan på miljön. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Socialnämnden har ett underskott mot budget på 64,3 mnkr, varav 
hemtjänsten redovisar ett underskott på drygt 28 mnkr. Ett så stort underskott 
har naturligtvis negativ påverkan på kommunens samlade resultat, och är ett 
åtgärdsområde som behöver ha fortsatt starkt fokus. Förvaltningen har inte 
lyckats sänka hemtjänstens kostnader i den omfattning som varit 
målsättningen.  
Ur ett juridiskt perspektiv bedöms nämnden hanterat enskilda ärenden och 
andra juridiska processer inom gällande lagstiftning och rättspraxis, 
samtidigt som visst utvecklingsarbete behöver fortsätta.      

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2025-01-31. 
Socialförvaltningen, Verksamhetsberättelse 2024. 
Socialförvaltningen, Uppföljning volymökningar 2024. 
Modern Omsorg, Verksamhetsberättelse 2024.    
______          
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§ 6 Dnr 2023-000186 1.1.3.1 

Ej verkställda gynnande beslut fjärde kvartalet 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar  
att godkänna rapporteringen av ej verkställda beslut, samt 
att rapporten delges kommunfullmäktige och revisionen för kännedom.      

Bakgrund 
Socialnämnden är skyldig att till Inspektionen för vård och omsorg, IVO, 
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har 
verkställts inom tre månader från dagen för beslut. Skyldigheten att 
rapportera framgår i 16 kap. 6 f-g §§ SoL och 28 f-g §§ LSS. 
Följande beslut ska rapporteras en gång per kvartal: 

• Alla gynnande beslut som inte har verkställts inom tre månader från 
dagen för respektive beslut. 

• Alla gynnande beslut som inte har verkställts på nytt inom tre 
månader efter det att verkställigheten avbröts. 

Rapportering ska ske även om inte finns några ej verkställda beslut. 
Socialnämnden ska fortsätta att rapportera ett ej verkställt beslut fram till att 
beslutet är verkställt eller avslutat av annan anledning.  
Följande beslut ska rapporteras löpande: 

• Ett beslut som har verkställts och som tidigare rapporterats som ej 
verkställt. 

• Ärenden som har avslutats av annan anledning. 
Socialnämnden skall till fullmäktige lämna en statistikrapport över hur 
många av nämndens gynnande beslut som inte har verkställts inom tre 
månader från dagen för respektive beslut. Nämnden skall vidare ange vilka 
typer av bistånd dessa beslut gäller samt hur lång tid som har förflutit från 
dagen för respektive beslut. 
Socialnämnden skall till fullmäktige även lämna en statistikrapport över hur 
många av nämndens gynnande beslut som inte har verkställts på nytt inom  
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§ 6, forts. 
tre månader från den dag då verkställigheten avbröts. Nämnden skall vidare 
ange vilka typer av bistånd dessa beslut gäller samt hur lång tid som har 
förflutit från dagen för respektive beslut. 
Rapportering skall ske en gång per kvartal.  
Biståndsenheten har följande att rapportera: 
Denna period finns det 12 ej verkställda gynnande beslut att rapportera.  
Fyra beslut om kontaktperson LSS, tre beslut om kontaktperson SoL ett 
beslut om avlösarservice LSS, två beslut om gruppbostad LSS samt två 
beslut om särskilt boende SoL. 
Avslutade beslut som inte har verkställts på nytt inom tre månader: 
Denna period finns det sex beslut att rapportera. Fem beslut gällande 
kontaktperson LSS och ett beslut om ledsagarservice LSS. 
Barn- och familjeenheten har inget att rapportera. 
Ekonomi- och vuxenenheten har inget att rapportera.  
Socialt perspektiv 
Socialt perspektiv är att personer i behov av vård och omsorg har lagstadgad 
rätt att få den hjälp och det stöd de behöver från kommunen. Beslut om 
bistånd enligt Socialtjänstlagen eller insats enligt Lagen om stöd och service 
till vissa funktionshindrade gäller omedelbart. Det innebär att beslut om 
bistånd eller insats också ska verkställas direkt. 
Ekologiskt perspektiv 
Inget direkt ekologiskt perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ekonomiskt perspektiv är att konsekvenser i form av vite kan ske. 
Juridiskt perspektiv är att ytterst stärka rättssäkerheten för den enskilde som 
har beviljats bistånd.    

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2025-01-24. 
Rapport ej verkställda beslut avseende fjärde kvartalet 2024.      
______        
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§ 7 Dnr 2024-000174 1.1.6.4 

Remiss - SOU 2024:70 Tiotandvård - ett förstärkt 
högkostnadsskydd för tandvård 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att anta remissvaret gällande SOU 2024:70 Tiotandvård – ett förstärkt 
högkostnadsskydd för tandvård som sitt eget, samt 
att översända beslutet och remissvaret till socialdepartementet.     

Bakgrund 
Det första steget av reformen tiotandvård föreslås genomföras från och med 
den 1 juli 2026.  
Utredningens har haft följande uppdrag: 
 • Uppdrag om ett förstärkt högkostnadsskydd. 
 • Uppdrag om anpassningar i övriga delar av det statliga tandvårdsstödet.  
 • Uppdrag om särregler för asylsökande med flera. 
Utredningen föreslår att ett förstärkt skydd mot höga kostnader för tandvård 
införs. Syftet med förslaget är att successivt minska tandvårdskostnaderna 
för patienter med konstaterat tandvårdsbehov och bidra till en bättre 
munhälsa för hela befolkningen. Utredningen föreslår att den förstärkta 
tandvårdsersättningen till patienten benämns tiotandvård. Tiotandvård ska 
omfatta behandling av sjukdom och smärta, reparativ vård samt 
rehabiliterande och habiliterande vård. Patienten föreslås betala 10 procent 
av referenspriset. 
För behandling i det statliga tandvårdsstödet som inte omfattas av 
tiotandvård gäller bestämmelserna om generell tandvårdsersättning, det vill 
säga det högkostnadsskydd som finns i dag. Eftersom undersökningar och 
förebyggande åtgärder inte kommer att omfattas av tiotandvård, ska 
subventioner av sådana tandvårdsbesök vara ändamålsenliga, 
kostnadseffektiva och tillräckliga för att även fortsättningsvis stimulera till 
regelbundna och förebyggande tandvårdsbesök. Utredningens föreslår därför 
att perioden för när allmänt tandvårdsbidrag förlängs till tre år.  
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§ 7, forts. 
För äldre patienter med ett eftersatt tandvårdsbehov som inte besökt 
tandvården på ett antal år, innebär förändringen exempelvis att 
undersökningen inklusive röntgen kan subventioneras med 1 800 kronor, 
vilket gör kostnaden lägre än i dag. Vidare föreslår utredningen att det 
särskilda tandvårdsbidraget höjs från högst 600 kronor till högst 1 000 
kronor per halvår och giltighetsperioden förlängs till ett år. Detta innebär ett 
förstärkt stöd till äldre personer med behov av regelbunden förebyggande 
tandvård under förutsättning att de uppfyller ställda krav på viss sjukdom 
eller nedsatt funktion som ger en ökad risk för försämrad tandhälsa. 
I det första steget föreslås kriterier för vilka patienter som ska omfattas av 
tiotandvård vara patienter som är 67 år och äldre. Ny fast tand- och 
implantatstödd protetik bakom tandposition 5 undantas. Tiotandvård från 67 
år beräknas öka statens kostnader med 3,4–4,5 miljarder kronor.  
Utredningen bedömer att reformen tiotandvård bör införas stegvis i den takt 
som tandvårdens kapacitet att möta en ökad efterfrågan medger.     

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse, 2024-12-02. 
Socialförvaltningen, Remissvar SOU 2024/70 Tiotandvård – ett förstärkt 
högkostnadsskydd för tandvård, dnr S2024/01892.     
Remiss av betänkande SOU 2024:70 Tiotandvård – ett förstärkt 
högkostnadsskydd för tandvård, dnr S2024/01892.     
______       
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§ 8 Dnr 2025-000040 1.1.3.1 

Tre strategier för god och nära vård 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna informationen, samt 
att ställa sig bakom de av Hälsam antagna strategierna.      

Bakgrund 
Högsta tjänsteledningen, regiondirektören tillsammans med 
kommundirektörerna, och politiskt förtroendevalda inom hälso- och sjukvård 
och omsorg har tydligt pekat på behovet av ökad omställningstakt av nära 
vård. Framför allt avseende införanden av fler arbetssätt, där vi också 
använder våra gemensamma resurser mer effektivt än idag. 
Utifrån detta har tre strategier framtagits som löper över fem år: 
5-årig strategi för samverkan för en sammanhållen och förebyggande 
vård och omsorg för äldre: 
Målet med denna strategi syftar till att skapa en mer sammanhållen och 
förebyggande vård och omsorg för äldre, där samverkan mellan olika aktörer 
på lokal nivå står i fokus. 
Strategin utgår från den nationella omställningen till en God och nära vård 
där fokus flyttas: 

• Från behandling och sjukdom – Till hälsofrämjande och 
förebyggande,  

• Från invånaren som passiv mottagare – Till en aktiv och delaktig 
partner,  

• Från vård på sjukhus – Till öppna vårdformer, samt 

• Från isolerade vårdinsatser – Till samordning utifrån invånarens 
behov. 

Viktiga förutsättningar för att uppnå målen är; en fortsatt gemensam 
utveckling av god och nära vård, effektivt utnyttjande av den befintliga  
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§ 8, forts. 
samverkansstrukturen i HälSam, att breddinföra lyckade insatser oavsett 
utförare och att våga avsluta processer som inte ger förväntade resultat. 
5-årig strategi för samverkan så att alla barn och unga ska klara 
grundskolan och gymnasiet: 
Målet med denna strategi är att skapa lokala modeller och lära av varandra i 
samverkan för att främja elevers skolnärvaro där samverkan mellan olika 
aktörer på lokal nivå står i fokus.  
En viktig förutsättning för att uppnå målet är en god och effektiv samverkan 
på lokal nivå. Förskola, skola, socialtjänst och region, främst primär- och 
specialistvård, ska samverka ur barns och elevers perspektiv dels ur ett 
främjande och förebyggande perspektiv, dels ur ett åtgärdande perspektiv.  
5-årig strategi för samverkan för att förebygga och minska ohälsa samt 
öka inkludering i samhället hos särskilt utsatta grupper: 
Målet är att genom god samverkan, och gemensamma personcentrerade 
insatser, förebygga och minska ohälsa, samt möjliggöra ökad inkludering i 
samhället, hos särskilt utsatta grupper, så som: 

• Vuxna med skadligt bruk/beroende och/eller samsjuklighet, 

• Vuxna med olika typer av funktionsvariationer, 

• Vuxna med psykisk ohälsa, 

• Vuxna i ekonomisk utsatthet och/eller befinner sig långt från 
arbetsmarknaden, samt 

• Vuxna våldsutsatta. 
Viktiga faktorer att förhålla sig till för att uppnå målen är bland annat; den 
nya socialtjänstlagen, en fortsatt gemensam utveckling av god och nära vård 
och ett effektivt utnyttjande av den befintliga samverkansstrukturen i 
HälSam.  
Färdplan och strategier är antagna av Länsledningen Hälsam. För att uppnå 
god effekt och framdrift i arbetet är det av vikt att även respektive kommuns 
socialnämnder ställer sig bakom strategierna.      

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2025-01-31.     
______        
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§ 9 Dnr 2025-000003 1.1.3.1 

Anmälan av ordförandebeslut 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att ordförandebeslutet anmäls och läggs till handlingarna.      

Beslutsunderlag 
Ordförandebeslut, Org. bidrag 2025, Föreningen Kvinnogemenskap 
Härnösands kvinno- och tjejjour, 2025-01-21.    
______       
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§ 10 Dnr 2025-000002 1.1.3.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av delegationsbesluten.     

Bakgrund 
Aktuella listor över delegationsbesluten har gått ut till socialnämnden i 
handlingarna inför dagens möte.     

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, listor delegationsbeslut numrerad 1 – 4.      
______         



 

Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
17(18) 

Sammanträdesdatum 
2025-02-11 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 11 Dnr 29933  

Ärenden för kännedom 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att lägga ärenden för kännedom till handlingarna.     

Beslutsunderlag 
2503 - Planering Socialnämnden 2025. 
Väntelista Äldre december 2024. 
Väntelista Funktionsstöd december 2024. 
Fråga från ersättare i socialnämnden till förvaltningen, 2024-12-08, med 
tillhörande svar. 
Sammanställning av inkomna synpunkter Infracontrol juli - december 2024. 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2024-12-16 § 153 - Motion - Inför 
Söderhamnsmodellen. 
Meddelande från SKR - Överenskommelse Ny socialtjänstlag 2025. 
5-årig strategi för barn och unga. 
5-årig strategi för särskilt utsatta grupper. 
5-årig strategi för äldre. 
Sammanställning av inkomna synpunkter 2024 Modern Omsorg. 
Sammanställning av inkomna avvikelser 2024 Modern Omsorg. 
Skrivelse rörande revisionsberättelsen ställd till socialnämnden.    
______      
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§ 12 Dnr 29934  

Eventuellt tillkommande ärende 

Socialnämndens beslut 
Inget tillkommande ärende.     
______        
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