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Sammanfattning

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
hantering av statsbidrag.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och namnderna i
tillracklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap fér om/nar
de upphor.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna inte i tillracklig omfattning styr och foéljer upp statsbidragen, samt att
styrelsen och namnderna delvis har en beredskap for om/nar de upphér

Bakgrunden till var samlade bedémning ar granskningen visat att kommunen inte har
antagit styrdokument som reglerar en systematisk process for att styra och félja upp
statsbidragen. Vi noterar att de tjanstepersoner och politiker som intervjuats vittnar om
att det finns en god kontroll pa hanteringen av statsbidrag, samt att det rader en tydlig
uppfattning om att alla tillgangliga statsbidrag som hor till nAmndernas
karnverksamheter ansoks/rekvireras.

Vi har i var granskning inte kunna verifiera, varken att alla bidrag soks eller att det gors
en prévning av om bidraget ska s6kas. Vi menar att bidrag aven bor prévas utifran
risken att kostnader for verksamhet, t ex personalkostnader, kvarstar om/nar bidraget
upphor.

| det foljande redovisas samlad beddémning av revisionsfraga per revisionsobjekt:

Finns rutiner foér att sakerstalla att det finns information om tillgangliga statsbidrag att
sOka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag ska sdkas eller gj?

Kommunstyrelsen Delvis
Arbetslivsnamnden Delvis
Skolnadmnden | allt vasentligt
Socialnamnden Delvis

Tas hansyn till risker fér 6kade kostnader for kommunen vid ansdkan om

statsbidrag?

Kommunstyrelsen Delvis
Arbetslivsnamnden Delvis
Skolnamnden Delvis
Socialnamnden Delvis
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Kommunstyrelsen Nej
Arbetslivsnamnden Nej
Skolnadmnden Nej
Socialnamnden Nej

Finns tillférlitliga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till av riktade

statsbidrag?

Kommunstyrelsen Delvis
Arbetslivsnamnden Delvis
Skolndmnden Delvis
Socialndmnden Nej

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och
namnder att félja de rekommendationer som anges i slutet av denna rapport.
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Bakgrund

KPMG har av Harnésand kommuns revisorer fatt i uppdrag att oversiktligt granska
kommunens hantering av statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunerna tilldelas méjlighet att sbka manga olika typer av statsbidrag, vilka delas i
generella och riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen staller ofta krav pa direkta
atgarder, kommunal medfinansiering eller att kommunen inte far genomféra
effektiviseringar (som medfér minskade kostnader) inom omradet som statsbidraget
avser.

For allt fler kommuner har vissa av de riktade statsbidragen nu kommit att bli av sadan
storlek att de anvands som en direkt delfinansiering av den kommunala verksamheten.
Det innebar en risk om/nar stadsbidragen upphor och verksamheten behéver
finansieras med egna medel.

Det ekonomiska beroendet av riktade statsbidrag medfér en risk d& kommunen kan
missa att soka ett statsbidrag eller av okunskap vidta atgarder som medfér att ratten till
statsbidraget forsvinner. Vidare finns for vissa av bidragen risk att kostnader kvarstar
for kommunen nar erhallna statsbidrag upphor.

Det finns av dessa anledningar skal att granska att den interna kontrollen avseende att
bevaka, sOka, berdkna och aterrapportera statsbidrag ar val fungerande.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna i
tillracklig omfattning styr och féljer upp statsbidragen samt har en beredskap for om/nar
de upphor.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

— Finns rutiner for att sakerstalla att det finns information om tillgangliga statsbidrag
att sbka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag ska sdkas eller
€j?

— Tas hansyn till risker for 6kade kostnader for kommunen vid ansékan om
statsbidrag?

— Finns en beredskap om/nar bidragen upphér?

— Finns tillférlitliga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till av riktade
statsbidrag?

Granskningen har avgransats till kommunstyrelsen, skolndmnden, socialnamnden och
arbetslivsnamnden under ar 2024.
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Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Foérordningar om sarskilda statsbidrag inom namndernas ansvarsomraden.

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom:
- Dokumentstudier av:

Gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och ndmnder
Delegationsordning kommunstyrelsen 2023-2026
Arbetslivsnamnden rutindokument for statsbidrag
Skolnamndens processbeskrivning for statsbidrag
Skolndmndens uppfdljning av erhallna statsbidrag
Socialnamndens uppfdljning av erhallna statsbidrag
Arsredovisning 2023

Fyramanadersrapport jan - april 2024
Fyramanadersrapport maj - augusti 2024

O 0O O OO OO 0 O0

- Intervjuer har genomférts med:

Kommunstyrelsens ordférande
Kommundirektor

Administrativ chef
Arbetslivsnamndens ordférande
Forvaltningschef arbetslivsforvaltningen
Enhetschef arbetslivsforvaltningen
Namndsekreterare arbetslivsnamnden
Chef for arbetslivsforvaltningen
Socialndmndens ordférande

Chef for socialférvaltningen
Verksamhetschef socialférvaltningen
Skolndmndens ordférande

Chef for skolforvaltningen

Utredare inom skolférvaltningen

O 0O OO0 OO O0OO0OO0OO0oOO0oOO0oOOoOOo
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De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av de intervjuade
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Resultat av granskningen

Ansvar och rutiner

Ansvar
Statsbidrag ingar inte specifikt i reglemente’ eller delegationer?.

Kommundirektéren har utifran géllande krav fran Socialstyrelsen [amnat fullmakt till
tjanstepersoner inom socialférvaltningen, som ges ratt att fér kommunens rakning
ansOka om eller rekvirera statsbidrag samt att kommunicera med berérda myndigheter
i statsbidragsarenden inom ndmndernas ansvarsomrade. Ingen fullmakt ar tecknad for
tjianstepersoner i 6vriga granskade forvaltningar

Det ar inte tydliggjort, varken i fullmakten eller i annat styrdokument vem som har
ansvaret att sékerstalla att det finns information om tillgangliga statsbidrag att sdka,
samt vem som har ratt att fatta beslut om statsbidrag ska sokas eller gj. |
faktagranskningen uppges att kommundirektéren har efterfragat behovet av detta vad
galler statsbidrag fran andra myndigheter &an Socialstyrelsen.

| intervjuer framgar att representanter bade for styrelse/namnder och férvaltningar
anser att bevakning, ansékan och rapportering av statsbidrag tillhér normala
ansvarsomradet for chefer inom respektive omrade. Kommunstyrelseférvaltningen
beddémer att det rader god kontroll dver de riktade statsbidragen i samtliga
verksamheter.

Rutiner

| samtliga genomfoérda intervjuer bekraftas att det inte finns nagra évergripande rutiner
for ansdkan, budgetering, anvandande, aterrapportering av statsbidrag.

Samtliga ndmnder uppger i intervjuer att de har uppdrag att sdka alla statsbidrag som
ar tillgangliga for namndens verksamhet. Detta harstammar fran Arsplan 2024”, déar
kommunfullmaktiges dvriga prioriteringar samt uppdrag till kommunstyrelsen, namnder
och helagda bolag innefattar att Uppdra till samtliga verksamheter att arbeta for att
tilsammans sékerstélla att kommunen fér del av de bidrag och intdkter som kommunen
har rétt till

Vid granskningen framkommer att styrelsen och namnderna har olika former av rutiner
for hantering av statsbidrag. Kommunstyrelsens och kommunledningens
representanter uppger i intervjuer att detta ar medvetet, da vissa verksamheter har
betydligt stérre belopp att hantera i form av statsbidrag. Ingen av kommunstyrelsen och
granskade namnder har dokumenterade rutiner som tydliggdr hur risker for dkade
kostnader vid upphdrande av statsbidrag ska hanteras. (se nedan for beskrivning av
respektive namnd

T Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i Harnésands kommun giltigt tom 2027-01-31,
KF 2023-05-22
2 Delegation kommunstyrelsen 2023-2026, KS §88, 2024-04-03,
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har, relativt andra namnder, en liten del riktade statsbidrag som ar
tillgangliga att s6ka for den verksamhet som bedrivs inom
kommunstyrelsen/kommunstyrelseforvaltningen (2024 redovisades 2,7 msek pa konto
35810, EU-bidrag, se bilaga 1). | intervjuer namns att det ar varje chef som har till
uppgift att bevaka och sdka statsbidrag for respektive verksamhet. Manga av de bidrag
som soks ar for kommunens prioriterade omraden, dar kommunstyrelsen har en
samordnande roll. Som exempel namns suicidprevention och brottsférebyggande vara
omraden dar kommunen erhaller riktade statsbidrag. Det bekraftas i intervjuer att
riktlinjer for kommunstyrelsens hantering av statsbidrag saknas, samt att ansvaret ingar
i respektive chefs ansvarsomrade utan att vara specificerat i delegation eller fullmakt.

| intervjuer uppges att kommunstyrelsens verksamheter inte drabbats av 6kade
kostnader vid upphérande av statsbidrag. Kommunledningen uppger dock att dvriga
verksamheter i kommunen drabbats av upphérande av statsbidrag, med Skolverkets
férandrade bidrag fér mindre barngrupper i férskolan som exempel. Namnderna har
dock eget ansvar att ta reda pa och bedéma tillgangliga statsbidrag, samt risker for
Okade kostnader vid upphérande.

SKR’s omvarldsbevakning ar en viktig kalla for att na kunskap om statsbidragens
utveckling. En genomgang har genomférts av verksamhetens stora statsbidrag, dar det
konstateras att utbetalningar sker i enlighet med lagd budget for bidragen. De
intervjuade uppger att det inte fattats nagot beslut att avsta soka statsbidrag av stérre
karaktar.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsndmnden a&r den namnd som har storst andel av verksamheten som ar
ekonomiskt beroende av riktade statsbidrag da namndens verksamhet till stora delar
inte ar lagstadgad (2024 redovisades 26,2 msek pa konto 35120 I6nebidrag, se bilaga
1). lintervjuer bekraftas att namnden inte har nagra évergripande riktlinjer for hantering
av statsbidrag.

Till varje statsbidrag finns instruktioner fran bidragsgivaren, t ex hur bidraget far
anvandas, hur det ska redovisas samt former for aterrapportering. Riktade stadsbidrag
erhalls fran flera olika myndigheter, se nedan.

e Lansstyrelsen

e Socialstyrelsen

e Skolverket

e Arbetsformedlingen

e Myndigheten for Yrkeshdgskola
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| intervjuer uppges att ledningsgruppen regelbundet diskuterar aktuella statsbidrag, och
att namnden enbart sOker de som stédjer namndens karnverksamhet. Vidare uppges
att budgetering av intakter sker utifran forsiktighetsprincipen, dar de statsbidrag som
anses sakra inkluderas i budget. Till storsta delen erhalls bidrag i niva med budget, och
det anses vara sallan som ansdkningar nekas. Dock ar namndens bidrag ofta
varierande i belopp beroende hur manga andra kommuner som soker dessa da de
fordelas mellan de berattigade kommunerna.

Aven om ansékningar sallan nekas har ndmnden en utmaning i de varierande belopp
som erhalls. Exempel ges pa elever i yrkesvux som inte fullfoljer anmalda utbildningar,
vilket innebar att kommunen har 6kade kostnader i och med planering for stérre antal
elever. | intervjuer anges att planering for detta sker i budgetskedet, dar en realistisk
uppskattning av antal elever gors utifran tidigare sokmonster och erfarenheter. Det
konstateras att detta ar ett system som verksamheten accepterar, da yrkesvuxelever
sOker platser i flera kommuner for att sedan avsaga sig platsen eller helt enkelt inte
ansluta vid uppstart. Arbetsrutiner for att hantera detta finns, dock inga som ar
dokumenterade. | intervju bekraftas att det saknas rutiner att dokumentera de beslut
som fattas for att avsta soka ett statsbidrag.

Ingen tjansteperson pa arbetslivsférvaltningen har fullmakt fran kommundirektoren, i
intervjuer uppges att detta beror pa att det ar chefer i verksamheten som har ansvaret
att ansdka och rapportera statsbidrag for namndens rakning.
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Skolndgmnden

Skolndgmnden ar den verksamhet i kommunen som erhaller mest bidrag i form av
riktade statsbidrag (2024 redovisades 55,3 msek, se bilaga 1). En utredare ar den
tjansteperson inom skolférvaltningen som har ansvaret att anséka och bevaka
statsbidragen fran Skolverket. | intervjuer uppges att detta sker i nara samarbete med
skolchef, controller och rektorer i verksamheten. For fortydligande av rutiner finns en
framtagen processkarta som visar handhavande bade fér ansékan och redovisning av
statsbidragen:

Meddela Controller Inkgsning, S samla
Info . Informera aktuell - .
| Controllers meddelar bidragskrav, VC/ledni eI information
lednings- tankta projekt- tid, ansékan 'gupp"gﬁ ot Gér
Erupp Skni
© i nummer & analyser controllers berakningar
o
4]
—
.
o
= Meddela -
T Anstkan Skriv och
-] — controllers skicka in
0 planering planerad -
]
c ansokning
<<
Medaeta Meddela
controllers verksamhet
kontering
o StaEim av e och
o Meddela beriékning P — controllers
I Rekvisition contrallers ot Skickain TEEFET
o Planering planerad o rekvisition
o rekyisition
5
= o )!nterkuppling
c Redovisning s TR ill
7 . Inhamta info om beslut
= av bidragen P —— 5 verksamhet,
o Avisering afl Skt isni Controllers fran e
= Palniu verksamhet skolverket Gz
b mina sidor” . . controllers.
[+

Aven skolndmnden uppger att budgetering av intékter sker efter beddmning dar de
statsbidrag som anses sakra inkluderas i budget. | intervjuer uppges det ofta ar
problem med att tilldelade statsbidrag beslutas sent pa aret av regeringen, vilket
forsvarar namndens budgetlaggning fér nastkommande ar. Vissa statsbidrag erhalls
beroende pa hur manga elever som ar folkbokférda i kommunen som genomgar
utbildningen, antal kommuninvanare eller hur madnga av kommunens larare som
genomfor utbildningar. | intervjuer uppges budgetprocessen for ar 2025 vara
senarelagd for att kunna ha sa aktuell situation som mgjligt.

Foérvaltningen foljer utvecklingen for varje enskilt statsbidrag, och de férandrade belopp
kommunen erhaller ar till ar. Det, tillsammans med budgeterad intakt for varje
statsbidrag, bidrar till vad som beskrivs som en god kontroll pa varje erhallet bidrag. |
intervjuer beskrivs hur férvaltningsteamet runt statsbidrag fungerar, dar ett flertal
funktioner inom forvaltningen ar delaktig i hanteringen av statsbidrag, framfér allt
skolchef, utredare, controller och rektorer.
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Da verksamheten ar beroende av riktade statsbidrag for att det ska vara mgjligt att
namndens budget ska nas ar asikten att det ett flertal funktioner informerade och
intresserade av intakterna ar liten risk fér misstag i ansékningsprocesserna med. |
intervju bekraftas att det saknas rutiner att dokumentera de beslut som fattas for att
avsta soka ett statsbidrag.

| intervjuer framgar att Skoln@mnden drabbades hart ekonomiskt vid upphérandet av
”Statsbidrag fér minskade barngrupper i férskolan” upphérde 2022. Asikten ar att
skolndmnden och skolférvaltningen efter detta ar uppmarksam pa de risker som
foreligger med att utdka verksamheten for att erhalla statsbidrag. Vissa av
skolndmndens statsbidrag har genererat langvariga projekt, vilket inneburit att personal
blivit inkonverterad under tiden som statsbidrag erhalls for verksamheten. Denna risk
finns aven fortsattningsvis, och i intervju poangteras att erhallna statsbidrag ska ske for
karnverksamhet. Grundtanken att statsbidrag ska vara utéver erhallen budget for
ytterligare forbattrad verksamhet galler till stora delar inte for skolnamnden, da
verksamheten ar beroende av de erhallna statsbidragen for att na en budget i balans. |
intervju bekraftas att det saknas dokumenterade rutiner for att bedéma och hantera
risker for 6kade kostnader vid upphdrande av statsbidrag.

Ingen tjansteperson pa skolférvaltningen har fullmakt fran kommundirektéren.

Socialndmnden

| intervju bekraftas att det inte finns nagra dokumenterade rutiner/riktlinjer for hantering
av statsbidrag inom socialnamnden. Bevakning av tillkommande/férandrade
statsbidrag uppges ske genom mediabevakning av tjanstepersoner, dar SKR ar en
viktig informationskalla som via nyhetsbrev och hemsida férmedlar viktig information
om socialnamndens tillgangliga statsbidrag. Det framfors aven att verksamheten soker
alla de statsbidrag som ar tillgangliga fér ndmnden (2024 saknas redovisade intakter
pa konto 3511, statsbidrag. Se bilaga 1). Det saknas rutiner for att dokumentera
diskussioner eller beslut om att séka/inte sdka olika statsbidrag.

| néamnden beslutar socialndmnden varje ar om att erhalla statsbidrag for
habiliteringsersattning?. | intervjuer uppges att det saknas beslut om varfor detta
statsbidrag hanteras i ndAmnden, medan andra statsbidrag som ndmnden erhaller inte
hanteras pa samma satt. | intervjuer uppges att endast sakra statsbidrag inkluderas i
namndens intaktsbudget. | namndens fyramanadersrapport januari-april framférs att
"Ovriga intakter avviker efter fyra manader med — 5,1 mnkr. Det &r budgeterat for ett
odefinierat bidrag om 20,5 mnkr fér 2024, vilket per april motsvarar — 6,8 mnkr. Da det
inte ar nagot utfall ger det en stor avvikelse”. Prognosen for helaret var da — 22,2 mnkr
for dvriga intakter. # | delarsrapporten forklaras delvis namndens underskott mot
budgeterade 6vriga intakter med att det foér 2024 budgeterades 20 mnkr for ett bidrag
kopplat till minskat anvandande av timvikarier. Erhallet belopp ar da faststallt till

13,9 mnkr, en negativ avvikelse med 6,1 mnkr. Det odefinierade bidraget om 20,5 mnkr
kvarstar utan ersattning. Vid granskningens forfragan om detta bidrag har vi inte erhallit
nagon forklaring av socialnamndens budgetering av intakter for riktade statsbidrag
2024.

3 Socialnamnden 2024-03-37 §26 "Riktade statsbidrag géllande habiliteringen”
4 Socialndmnden 2024-05-30 §53 "Fyramanadersrapport”
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| intervjuer beskrivs att ndmndens statsbidrag ofta forandras med vad som for
verksamheten ar kort varsel, vilket skapar problem med att géra organisatoriska
omstallningar. Trots osakerheten uppges prognos och budget ske sa noggrant som
mojligt med tillganglig information. Som exempel ges tidigare ersattning for inférande
av valfardsteknik, dar en tekniker anstallts och verksamheten byggts upp med hjalp av
ersattande statsbidrag. Nar statsbidraget upphdrt fortsatter verksamheten, med sikte
att infora tillrackligt stora kostnadsbesparande atgarder med hjalp av valfardsteknik for
att tacka den tidigare ersattningen. Nya statsbidrag uppges alltid bedémas utifran
mervarde for verksamheten och risker for tilkommande kostnader. Liksom i évriga
namnder saknas dokumenterade rutiner for att bedéma och hantera risker for 6kade
kostnader vid upphdrande av statsbidrag.

Inom socialférvaltningen har verksamhetschef fullmakt fran kommundirektéren for att,
inom socialnamndens verksamhetsomrade, ansdka om eller rekvirera statsbidrag och
att kommunicera med berérda myndigheter i statsbidrag arenden.

Bedomning

Var bedémning ar att det inom skolnamnden i allt vasentligt finns rutiner for att
sakerstadlla att det finns information om tillgéngliga statsbidrag att soka samt att
det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag ska sokas eller ej.

Var bedoémning ar att det inom kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden och
socialnamnden delvis finns rutiner for att sakerstalla att det finns information om
tillgangliga statsbidrag att soka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om
statsbidrag ska sodkas eller e;j.

Beddmningen baseras pa att det i intervjuer framkommit arbetsrutiner att bevaka
information om tillgangliga statsbidrag. Beddmningen baseras aven pa att det i
skolndmnden finns dokumenterad processbeskrivning som inkluderar information om
tillgangliga statsbidrag. Beddmningen baseras aven pa att skolndmnden har
processbeskrivning av rutin for att sékerstalla information om tillganglig statsbidrag.
Kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden och socialnamnden granskade saknar
motsvarande processbeskrivning. Vi noterar att samtliga intervjuade beskriver en
arbetsprocess for att sakerstalla information om tillgangliga statsbidrag att sdka. Vi
noterar att det i arbetslivsndmnden finns detaljerade rutinbeskrivningar for
ansokningsférfarandet, men att dvergripande riktlinjer/rutiner som beskriver
ansvarsfordelning och arbetssatt for att sakerstalla att information om tillgangliga
statsbidrag finns. Varken kommunstyrelsen eller socialnamnden har dokumenterade
rutiner eller ansvarsférdelning.

Vi noterar att ansvarsfordelning beskrivs som val fungerande i samtliga intervjuer, med
asikten att det rader tydlighet vem som fattar beslut om statsbidrag ska sokas eller ej.
Detta ansvar framgar dock inte av tillhandahallen dokumentation, vilket vi anser 6kar
risken for att otydligheter ska uppsta.
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Var bedémning ar att kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, skolndmnden och
socialnamnden delvis tas hansyn till risker for 6kade kostnader for kommunen
vid ans6kan om statsbidrag

Beddmningen baseras pa att det i intervjuer framkommit en medvetenhet éver risker
for 0kade kostnader for kommunen vid ansdkan om statsbidrag, samt att detta uppges
vara del av ledningsgruppernas diskussioner vid beslut att séka/inte sdka statsbidrag.
Da dokumenterade beslut saknas fran dessa diskussioner kan vi inte verifiera i vilken
grad namnderna har hanterat denna risk.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, skolnamnden och
socialnamnden delvis saknar en beredskap om/néar bidragen upphor

Beddmningen baseras pa att det saknas dokumenterade rutiner/riktlinjer for i vilken
omfattning beslutsunderlaget infor anstkan ska beakta risken for 6kade kostnader pa
sikt och vilken beredskap som kan komma att behévas om/nar ett bidrag kan upphoéra.
Vi noterar att nagon beredskap for att bidraget kan komma att upphéra inte beaktas i
besluten. Arbetslivsnamnden, skolndmnden och socialndmnden har beskrivit ett
problem med osakerhet om statsbidraget kommer erhallas till planerade nivaer eller
upphora. | intervjuer framgar att osakerheten innebar en medvetenhet att statsbidrag
kan upphora, men det saknas en beredskap for detta ska hanteras.

Vi menar att bidrag aven bor prévas utifran risken att kostnader for verksamhet, t ex
personalkostnader, kvarstar om/nar bidraget upphor.

Aterrapportering

Till namnd

| intervjuer uppges att statsbidragens utfall redovisas till nAamnderna i 6évergripande
resultat i ordinarie ekonomisk rapportering.

Av intervjuer framgar att det for kommunstyrelsen framgar att det i
verksamhetsplanen beskrivs vilka statsbidrag som sokts. | verksamhetsberattelsen
framgar sedan vad som genomférts med ersattning fran de riktade statsbidragen, samt
en ekonomisk redovisning i form av resultatrékning. Bidragen uppges ofta kunna
kopplas till de nyckelaktiviteter som styr mot kommunfullmaktiges prioriterade mal

Arbetslivsnamnden anger att namnden far rapportering nar statsbidrag inleds eller
avslutas. Namndens ordférande ar aven inkluderad i ansdkningsprocessen till vissa
statsbidrag, utan att det ar specificerat vilka bidrag som namndsordférande ska vara
involverad i.

Skolnamnden anger att verksamheten ofta berattar vad som utforts for de medel som
erhallits i statsbidrag. Namndens ordférande har sarskilt god insikt i de statsbidrag som
erhalls, och papekar att namndens budget ar beroende av dessa. Ingen rutin for att
delge namnden information om statsbidrag finns. | intervjuer framgar att det for
skolndmnden statsbidrag anvands projektkoder och aktivitetsmatning i redovisningen
for att kunna folja varje statsbidrag utifran budget, inkomna intakter och nedlagda
kostnader. For att genomféra detta kravs att personalens I6nekostnader ar fordelade
med angivna projekt- och aktivitetskoder. Det sker ingen detaljerad rapporteringen fran
denna redovisning i den ekonomiska redovisningen till skolnamnden.
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Socialndamnden har som tidigare ndmnt beslutat om habiliteringsersattning. Namnden
far i ovrigt aterapportering i form av ekonomisk redovisning i ordinarie rapportering.
Ingen rutin for att delge ndmnden information om statsbidrag finns i 6vrigt.

Till myndigheterna

| samtliga intervjuer har tjanstepersoner ansvariga for att aterrapportera uppgifter
tillhdrande statsbidrag deltagit. | samtliga fall beskrivs rutiner for hur detta sker, samt
att framhalls att det inte varit nagra felaktigheter i aterrapportering av statsbidrag i
nagon av de granskade namnderna samt kommunstyrelsen. Skolnamnden har som
tidigare visats inkluderat detta i den processbeskrivning som finns, och anvander
skolverkets elektroniska tjanst for aterrapportering i de statsbidrag dar detta kravs.

Beddmning

Var bedémning ar att i kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden och skolndmnden
delvis finns tillforlitliga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till av
riktade statsbidrag

Var bedémning &r att i socialnamnden saknas tillforlitliga och sékra rutiner for
aterrapportering/redovisning till av riktade statsbidrag

Vi noterar att 6vergripande rutiner for att sakerstalla aterrapportering till myndigheter
saknas i kommunen som helhet, kommunstyrelsen samt granskade ndmnder med
undantag for skolndmnden, se avsnitt 3.1.

Vi noterar att skolndmnden uppger att projekt och aktivitetskoder anvands i
redovisningen for att strukturerat kunna félja statsbidragens budget, intédkter och
tillhérande kostnader. Vi anser att liknande struktur i redovisningen kan férenkla
uppfdljning och aterrapportering av intékter och kostnader, samt mojliggora en
andamalsenlig kontroll 6ver kommunens ersattning och kostnader kopplade till riktade
statsbidrag. Da det i vissa fall kan finnas svarigheter att halla detaljerad redovisning
aktuell bor nyttan av detta vagas mot de administrativa kostnader for att uppehalla
relevant information som uppkommer.

Beddmningen baseras pa att samtliga granskade ndmnder och kommunstyrelsen har
tjanstepersoner ansvariga for aterrapportering, aven om dessa i de flesta fall inte ar
tydligt utsedda for uppgiften. Vi anser dock att det ar av vikt att utsedda tjanstepersoner
har detta ansvar, for att kunna sakerstalla en korrekt och i alla lagen genomférd
aterrapportering till berérda myndigheter.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna i

tillrdcklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap for om/nar

de upphor.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna inte i tillracklig omfattning styr och foéljer upp statsbidragen, samt att

styrelsen och namnderna delvis har en beredskap for om/néar de upphor
Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Overvaga att fértydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och anstka om statsbidrag

— Arbeta fér framtagande av kommungemensamma och évergripande
rutiner/riktlinjer fér hantering av statsbidrag, inkluderande t ex bevakning,
budgetering och rapportering.

— Sakerstalla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och
kostnadsfdring for riktade statsbidrag genom exempelvis anvandande av
projekt- och aktivitetskoder i redovisningen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi arbetslivsnamnden att:

— Overvéga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och anstka om statsbidrag

— Sakerstalla att beslut att sdka/ej sdka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dess beslut ska dokumenteras

— Arbeta for framtagande 6vergripande rutiner/riktlinjer fér hantering av
statsbidrag, inkluderande tex bevakning, budgetering och rapportering.

— Sakerstalla att korrekt budgetering och redovisning av intakter och
kostnadsforing for riktade statsbidrag genom exempelvis anvandande av
projekt- och aktivitetskoder i redovisningen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi skolndmnden att:

— Overvaga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och anstka om statsbidrag

— Sakerstalla att beslut att sdka/ej sOka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dess beslut ska dokumenteras

— Overvéga aterredovisning till nAmnden avseende exempelvis budget, intakt,
kostnader samt utférd verksamhet
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Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialnamnden att:

Overvaga att fértydliga vem i tjiansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och ans6ka om statsbidrag

Sakerstalla att beslut att séka/ej sOka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dess beslut ska dokumenteras

Arbeta for framtagande Overgripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande tex bevakning, budgetering och rapportering

Sakerstalla aterredovisning till nAmnden avseende exempelvis budget, intakt,
kostnader samt utford verksamhet.

Sakerstalla att korrekt budgetering och redovisning av intakter och
kostnadsforing for riktade statsbidrag genom exempelvis anvandande av
projekt- och aktivitetskoder i redovisningen.

Datum som ovan, digital signering

KPMG AB
Lena Medin
Kundansvarig Par Koyanagi-Gustafsson
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A Bilaga 1 — Bidrag
Intakter per forvaltning, 2024

Ansvar Ackumulerat utfall (tkr)

Kod Konto Jan 24 - Man 13 24
Ansvar
10 Kommunstyrelseférvaltning | -7 482,10
Konto
35110 Driftbidrag -4 459,20
35120 Lonebidrag -330,90
35130 Sjuklon Forsakringskassan -26,20
35810 EU-bidrag -2 665,80
30 Arbetslivsférvaltning -48 899,60
Konto
35110 Driftbidrag -21 883,00
35111 Statsbidrag -772,60
35120 Lonebidrag -26 244,10
51 Samhallsforvaltning -2 941,50
Konto
35110 Driftbidrag -2 124,40
35120 Lonebidrag -572,50
35750 Inv-bidrag nyttjandetid -23,50
35810 EU-bidrag -221,10
60 Skolférvaltning -79 181,60
Konto
35110 Driftbidrag -18 235,60
35111 Statsbidrag -55 344,80
35120 Lonebidrag -946,00
35130 Sjuklon Forsakringskassan -204,00
35610 Ers kbp ej momspl vht -4 451,00
74 Socialforvaltning -46 992,50
Konto
35110 Driftbidrag -45 388,50
35120 Lonebidrag -606,30
35130 Sjuklon Forsakringskassan -173,80
35910 Ovriga bidrag -805,10
35920 Inbetalningar IFO -18,80
Totaler -185 497,30
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