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Sammanfattning

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska ett
urval av tidigare genomférda granskningar.

Syftet med granskningen har varit att félja upp hur de rekommendationer som lamnats
av revisorerna i tidigare genomférda granskningar beaktats av styrelsen och berérda
namnder.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att revisorernas
synpunkter och forslag till atgarder har besvarats av styrelse och namnder samt
att kommunstyrelsen, socialndmnden och skolndmnden delvis har atgardat
dessa forslag till atgarder.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar granskningen visat att styrelsen och
namnder har besvarat revisorernas synpunkter och forslag till atgarder samt att
beslutade atgarder ar i linje med rekommendationerna. Vi ser att ett kommunstyrelsen,
socialnamnden och skolnamnden har atgardat vissa av de rekommendationer som
ldamnades i tidigare genomférda granskningar. Vi ser aven att vissa rekommendationer
annu inte atgardats i tillracklig utstrackning, och ldamnar darmed fortsatta
rekommendationer for ytterligare atgard.

| det foljande redovisas samlad bedéomning av revisionsfraga per revisionsobjekt:

Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av respektive

namnd?

Kommunstyrelsen Ja
Socialndmnden Ja
Skolndmnden Ja

Har synpunkterna och férslagen atgardats?

Kommunstyrelsen Delvis
Socialnamnden Delvis
Skolnamnden Delvis

Fér nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.
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Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Uppdatera Reglemente fér god ekonomisk hushéllning med anvisningar for
resultatreserv.

Sakerstalla att kommunens dvergripande omvarldsbevakning utvecklas till att
tydligare omfatta ndmnderna.

Séakerstalla att kommunens demografi- och befolkningsprognos beskriver vilka
eventuella utmaningar kommunen star infor sett till den demografiska
utvecklingen.

Faststalla hur langsiktiga pensionsprognoser ska anvandas i planerings- och
uppfdljningsarbetet, inklusive eventuell rapportering i planeringsférutsattningar
och i budget.

Utifran vara iakttagelser och beddémningar rekommenderar vi socialnamnden att:

Sakerstalla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sakra en budget i balans

Sakerstalla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas foljs upp
och rapporteras till naAmnden

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi skolndmnden att:

Sakerstalla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sdkra en budget i balans.

Sakerstalla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas foljs upp
och rapporteras till nAmnden
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Bakgrund

KPMG har av Harnésand kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska ett
urval av tidigare genomfdrda granskningar, se avsnitt 3.

Revisorerna bedémer att det finns en risk att beslutade atgarder inte genomforts fullt ut
i enlighet med de svar revisionen erhallit. Det finns ocksa en risk for att vidtagna
atgarder inte fatt avsedd effekt. Det ar vasentligt att fattade beslut genomférs samt att
det finns rutiner for att sakra att sa sker.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att félja upp hur de rekommendationer som lamnats
av revisorerna i tidigare genomférda granskning beaktats av styrelsen och berérda
namnder.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

- Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av respektive
namnd/styrelse?

- Har synpunkterna och forslagen atgardats?

Granskningen har avgransats till att omfatta kommunstyrelsen, socialndmnden och
skolnamnden under ar 2024.

Uppféljning sker av féljande rapporter:
- Granskning av langsiktig finansiell planering (2022-09-08)
- Granskning av budget och uppféljning inom socialndmnden (2023-06-01)
- Granskning av budget och uppféljning inom skolna@mnden (2023-10-05)

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6

- Tilldmpbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomférts genom faktainsamling av underlag dar en dversiktlig
granskning av dokumenten genomférts. Vidare har granskningen genomforts genom
avstamningar/korrespondens med berérda tjanstepersoner genom mail och skriftliga
svar pa fragor. Svarande personer har varit

e Chef for Ekonomi- och kommunledningsavdelningen
e Forvaltningschef, Socialférvaltningen

e Forvaltningschef, Skolférvaltningen
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De beddémningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av de svarande tjanstepersonerna
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Resultat av granskningen

Nedan redogors for var och en av de granskningar som ingatt i uppféljningen. Forst
ges forst en beskrivning av den tidigare granskningen, foljt av de atgarder som vidtagits
kopplat till de rekommendationer som revisionen givit i samband med tidigare
granskningar.

Granskning av langsiktig finansiell planering

Uppdraget ingick i revisionsplanen for 2022. Syftet med granskningen var att granska
Harndsand kommuns langsiktiga finansiella planering och med utgangspunkt i detta
bedéma hur kommunens férutsattningar for en langsiktig hallbar ekonomi ser ut.

| den tidigare granskningen konstaterades att kommunen till viss del bedriver ett
andamalsenligt arbete vad galler langsiktig finansiell planering, utifran att det idag
saknas en lokalférsérjningsplan samt att den befintliga investeringsplanen inte
inkluderar de kommunala bolagen.

| rapporten avlamnades atta rekommendationer till kommunstyrelsen.

Rekommendationer och atgarder

Kommunstyrelsen har efter granskningen avliamnat sitt yttrande och antagit detta vid
sammantradet 2022-10-13 § 169.

Rekommendation: Besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning i enlighet med
kommunallagen och dess férarbeten.

Av kommunstyrelsens svar pa granskningen' framgar att ett arbete med att ta fram och
besluta om en riktlinje for god ekonomisk hushallning ska pabdrjas.

Granskningen visar att kommunfullmaktige faststallt Reglemente fér god ekonomisk
hushéallning?.

Reglementet omfattas av riktlinjer for styrning och ledning fér god ekonomisk
hushallning, vad som galler vid antagande av mal fér god ekonomisk hushallning, samt
roller och ansvarsférdelning. Vidare omfattas aven reglementet av en riktlinje for
resultatutiamningsreserven (RUR) och hur denna kan anvandas.

Rekommendation: Se éver mdjligheterna att ta fram en strategisk plan kopplat till
langsiktig finansiell planering som strécker sig over tid.

Av kommunstyrelsens svar framgar att styrelsen forstar revisionens rekommendation
och avser att utreda fragan.

Vid intervjusvar beskrivs att arbetet med en langsiktig finansiell planering pabdrijats,
dock utan att planering for fardigstallande namns. Bland annat uppges att former for
likviditetsplanering utformats. Som exempel uppges att den 10-ariga
investeringsplanen inkluderar saval rantor pa upplaning, lanebehov och avskrivningar.

1KS 2022-11-01 § 169 (Dnr 2022-000150)
2 Datum for beslut 2022-12-19
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Rekommendation: Ta fram en investeringsplan dar de kommunala bolagen &r
inkluderade.

Av kommunstyrelsens svar pa granskningen framgar att de delvis instdmmer i
revisionens rekommendation. De kommunala bolagens lanebehov finns med i
underlagen infér vardering av laneutrymme fér kommunens planerade investeringar, da
det ar framfor allt laneutrymmet som kan paverka koncernforetagens
investeringsplanering. Kommunstyrelsen lyfter aven att de tar med sig revisionens
rekommendation for framtida dialog med de kommunala bolagen.

Vid intervjusvar lyfts att det inte skett nagon ytterligare dialog med bolagen férutom de
arliga dialogerna kring lanebehov och behov av borgen.

Rekommendation: Ta fram en lokalférsérjningsplan.

| kommunstyrelsens svar uppges att en lokalférsérjningsplan har tagits fram och
fardigstallts under ar 2022. Denna beslutades under 2022 och revideras darefter
arligen.

Var dokumentgranskning har inte funnit att kommunstyrelsen faststallt och reviderat en
lokalférsoérjningsplan. Enligt tidigare genomférd granskning av lokalférsorjningsplan
(2023) framkommer att kommunstyrelsen beslutat att ta fram en femarsplan for
lokalbehov, vilken beskriver verksamheternas lokalbehov de kommande fem aren.
Kommunstyrelsen har aven faststallt ett bostadsforsoérjningsprogram med riktlinjer?

Rekommendation: Utveckla omvérldsbevakningen till att &ven omfatta respektive
facknémnds omvérldsbevakning.

Kommunstyrelsen beskriver i sitt svar att i den del av planerings- och budgetprocessen
som innefattar arbete med planeringsforutsattningar sa ingar omvarldsbevakning for de
olika namnderna samt att analys gors inom omradet via de dialoger som fors i det
gemensamma arbetet med prioritering och forslag pa verksamhet och budgetramar
infor kommande ar.

Var dokumentgranskning har inte funnit en dokumenterad planerings- och
budgetprocessen. Var uppfattning ar darmed att arbetet med omvarldsbevakning,
analys och dialog med namnderna ar det nuvarande arbetssattet utan att detta finns
reglerat i faststalld riktlinje.

Rekommendation: Inkludera kostnadsanalyser i omvérldsanalyserna.

Kommunstyrelsen beskriver i sitt svar att i den del av planerings- och budgetprocessen
som innefattar arbete med planeringsforutsattningar sa ar kostnadsanalyser ett
genomgaende inslag for alla omraden i det gemensamma arbetet med prioritering och
forslag pa verksamhet och budgetramar infér kommande ar.

Var dokumentgranskning har inte funnit en dokumenterad planerings- och
budgetprocessen. Var uppfattning ar aven att arbetet med kostnadsanalyser i
omvarldsanalysen ar det nuvarande arbetssattet utan att detta finns reglerat i faststalld
riktlinje.

3 Bostadsforsorjningsprogram med riktlinjer, KF 2017-09-25
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Rekommendation: Ta fram en ldngre kommunens demografi- och befolkningsprognos.

| kommunstyrelsens svar framgar att kommunen har och anvander sig i sitt
beredningsarbete av olika lana scenarier beroende pa omrade och fraga. De
demografiska prognoserna bygger pa langsiktighet sasom aldersspannet aldre for att
planera for kommande behov av exempelvis sarskilda boenden. Fér skolverksamheten
bygger de demokratiska prognoserna pa antalet fédda barn och dess paverkan pa
verksamheten, fran forskola till gymnasium. Alla prognosticerade tidsserier och
scenarier presenteras inte alltid i sin fulla omfattning i olika rapporter beroende pa syfte
och layout.

Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av kommunens arsredovisning 2023 samt
delarsrapport per augusti 2024. | dessa beskrivs kortfattat den demografiska
utvecklingen.

Rekommendation: Ta fram en langtidsprognos géllande pensioner.
Av kommunstyrelsens svar framgar att kommunstyrelsen delar revisionens bedémning.

Ett arbete med att arbeta fram och besluta om en riktlinje ska ha pabdrjats under
ar 2023. Dock framgar av var granskning att kommunen inte langre har for avsikt att ta
fram en riktlinje fér detta.

Vid intervjusvar lyfts att kommunen sedan en tid tillbaka anvander langsiktiga
pensionsprognoser i planerings- och uppfdljningsarbetet.

Pensionsprognoserna beskrivs grunda sig pa det kommunens pensionsadministrator
har i sina register vid tillfallet for prognosen, vilket i sin tur kan paverka slutprodukten. |
kommunens arsredovisning samt delarsrapport redovisas i korta drag utfall (de tva
senaste aren) fér kommunens pensionsforpliktelser.

Dock saknas fortfarande en langsiktig prognos fér kommunens pensioner.

Bedomning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen svarat pa revisionens synpunkter och
forslag till atgarder.

Var bedémning grundar sig pa att kommunstyrelsen besvarat och kommunicerat sitt
svar till revisionen inom utsatt tid.

Var bedémning ar att kommunstyrelsen delvis atgardat synpunkterna och
forslagen i revisionsrapporten.

Var bedémning grundar sig pa att kommunstyrelsen upprattat och beslutat om ett
reglemente for god ekonomisk hushallning i enlighet med revisionens atgardsforslag.
Var bedémning ar att reglementet i huvudsak uppfyller kommunallagens 11 kap. 1 §
krav pa riktlinje fér god ekonomisk hushallning. Reglementet behdver daremot
uppdateras eftersom kommunallagen har andrats genom att RUR har ersatts med
resultatreserv (RER), se11 kap 14 § KL. Skillnaden mellan de bada reserverna ar,
sasom vi tolkat det, i huvudsak hur de far nyttjas vilket ska framga av riktlinjerna.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.2

3.21

KPMG'

Harnésands kommun
Uppfdljning av tidigare granskningar inom budget och langsiktig finansiering

2024-02-06

Vidare noteras att kommunens 6évergripande omvarldsbevakning uppges omfatta
respektive fackndmnds omvarldsbevakning genom dialoger inom ramen for
budgetarbetet inféor kommande ar. Vi bedémer dock att detta kan utvecklas genom att
faststalla en planerings- och budgetprocess som tydligt omfattar ndAmndernas
omvarldsbevakning.

En kommundvergripande demografi- och befolkningsprognos ska ha uppréattats och
anvands inom ramen for budgetarbetet. Denna presenteras dock inte i sin fulla
omfattning i de rapporter som presenterats for oss i denna granskning. Vi bedémer att
arbetet kan utvecklas for att tydligare beskriva vilka eventuella utmaningar kommunen
star infor sett till den demografiska utvecklingen.

Langsiktiga pensionsprognoser uppges anvandas i planerings- och uppféljningsarbetet.
| kommunstyrelsens svar till revisionen uppges att en riktlinje for detta &mnas beslutas

om men vid den uppfdljande granskningen uppges att kommunen inte har for avsikt att
besluta om en riktlinje for detta arbete. Dessutom saknas en uppfdljning av pensioner i

kommunens i senaste arsredovisning samt delarsrapport.

Granskning av budget och uppféljning inom socialnamnden

Uppdraget ingick i revisionsplanen for 2022. Syftet med granskningen var att bedéma
om kommunen har en andamalsenlig budgetprocess, med fokus pa socialnamnden.

| den tidigare granskningen var den sammanfattande bedémningen att utifran syftet sa
ar budgetprocessen andamalsenlig, aven om det finns nagra omraden att forstarka.
Vidare beddémdes att namnden inte vidtagit tillrackliga atgarder for att sakerstalla en
ekonomi i balans. Det var ocksa osakert pa om askandet for 2023 var tillrackligt.

| huvudsak bedémdes att det fanns styrande- och stddjande dokument for arbetet med
budget, ekonomisk uppféljning och avrapportering. Aven budgetprocessen bedémdes
andamalsenlig men att den kan forstarkas genom bl a jamférelser med andra
kommuner. | granskningen noterades vissa brister i férankringen av budget i
verksamheten, men att detta setts éver infor ar 2023.

Rekommendationer och atgarder

Mot bakgrund av den genomférda granskningen ldmnade revisionen tre
rekommendationer till socialnamnden, vilka aterges nedan. Nedan aterges aven de
atgarder som socialnamnden har vidtagit till f6ljd av rekommendationerna.

Rekommendation: Utveckla budgetarbetet med information om kostnadsdrivande
poster samt jamférelser med liknande kommuner.

Av socialnamndens svar* beskrivs att namnden instammer i att det ar relevant att
tydligare i text beskriva bakgrund och beddémningar till stérre kostnadspadrivande
forandring pa verksamhet i den budget som féreslas, samt forandringar i relation till
tidigare arsutfall. Rekommendationen och férandringen ska ha beaktats och samband
med internbudgetarbetet for ar 2024.

4 SN (Dnr 2023-000-120) 2023-06-21 § 75.
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Vid intervju uppges att budgetarbetet utvecklas varje ar for att standigt bli battre.
Gallande information om kostnadsdrivande poster sa kontrolleras
kostnadsutvecklingar, omvarldsbevakning pa demografin kortsiktigt och langsiktigt. Vid
stora férandringar genomfors riskanalyser. Nar det galler socialférvaltningen sa ar det
framst personalkostnader som behover fortsatt beaktas i budgetarbetet. Det framgar
dock inte att kommunen for 2024 arbetat med budgeterade personalvolymer och
placeringar med snittkostnader for dessa.

Kommuner arbetar med jamforelser med andra liknande kommuner med hjalp av
Kolada®. Dock gors inte detta inom ramen for budgetarbetet.

Rekommendation: Utveckla uppféljining med information om bland annat arsanstéllda.

Socialnamnden framforde i sitt svar att namnden amnar félja upp antalet arsanstallda i
samband med uppféljning per fyra manader (april), delarsbokslut samt arsbokslut.

Av verksamhetsplanen framgar ett avsnitt om antal arsarbetare (personalvolym) och
hur personalkostnaderna utvecklas 6ver aret. Detta foljs upp tertialvis och redovisas i
arsboksluten. | uppféljningen beskrivs arsutfall de senaste tva aren och skillnaden
mellan aren.

Rekommendation: Att ndmnden i enlighet med reglemente fér ekonomistyrning tar fram
handlingsplaner.

| sitt svar lyfter ndmnden att de antog en handlingsplan den 30 maj 2023. Férvaltningen
har redovisat muntligen for ndAmnden att férvaltningen avser att ta fram en
kostnadsuppféljning som I6pande ska redovisas for namnden éver de atgarder som
finns i den beslutade handlingsplanen.

| handlingsplanen som beslutades i maj 2023 framgar beraknat utfall fér 2023 och
beradknad helarseffekt pa 2024. Atgarderna omfattar bland annat minskning av
timanstallda, minskade bilskadekostnader och férnyad vadjan till kommunstyrelsen for
hemtjanstkostnader.

| juni 2023 beslutade socialnamnden att ta fram en redovisningsplan pa beslutade
besparingsatgarder till sammantradet den 1 september 2023. Denna har dock inte
redovisats for namnden.

Av svar framgar inte om ndmnden tagit fram handlingsplaner fér kostnadsreduceringar
under 2024. Var dokumentgranskning visar att Socialnamndens fyramanadersrapport
per 2024-04-30° visade pa prognos -57,6 mnkr for aret. Forvaltningen 6nskar da att
inte géra nagon handlingsplan utéver det arbete som pabdrjats med att na effekt pa de
beslutade kostnadsreduceringar pa 28 miljoner som redan lag i verksamhetsplanen for
2024.

Vid tidpunkten fér granskningen ar arets resultat for ndmnden inte faststallt. Senast
lamnade prognos’ for aret visade en budgetavvikelse pa 56,2 mnkr per 2024-11-30,
varav externa intakter ar 17,6 mnkr och personalkostnader 24,3 mnkr.

5 Kolada &r en 6ppen och kostnadsfri databas med drygt 6000 nyckeltal och flera olika analysfunktioner.
6 Socialnamnden 2024-05-30 §53
7 Socialnamnden 2024-12-18 §134

10
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Ovriga iakttagelser i den uppféljande granskningen

Utover de rekommendationer som avlamnades i revisionsrapporten lyftes aven att
namndens svar sarskilt ska redovisa vilka atgarder som vidtagits for att minska
kostnaderna inom hemtjansten. | namndens svar pa revisionsrapporten redovisas de
atgarder som lyfts i handlingsplanen (som beslutades i maj 2023) som bedéms ha
inverkan helt eller delvis pa hemtjansten.

Bedomning

Var bedémning ar att socialnamnden svarat pa revisionens synpunkter och
forslag till atgarder.

Var bedémning grundar sig pa att socialnamnden besvarat och kommunicerat sitt svar
till revisionen inom utsatt tid.

Var bedémning ar att socialnamnden delvis atgardat synpunkterna och forslagen
i revisionsrapporten.

Vi noterar att budgetarbetet uppges utvecklas varje ar for att standigt bli battre.
Kostnadsdrivande poster utgar fran olika delar och vid stora férandringar genomfors
riskanalyser. Vidare beskrivs att jamférelser med andra liknande kommuner genomfors
men inte inom ramen fér budgetarbetet.

Vi beddémer att namnden utvecklat uppfdljningen av antalet arsanstéllda i sin
delarsredovisning samt arsredovisning. Vi skulle garna se att dven jamforelse sker mot
budgeterade antalet arsanstallda.

Vi beddmer att namnden i enlighet med revisionens rekommendationer tagit fram och
beslutat om handlingsplan fér ekonomi i maj 2023. Denna skulle enligt beslut av ndmnd
foljas upp senare under 2023 men detta finner vi i granskningen ingen sparbarhet av
att det genomforts. Handlingsplaner och atgarder under 2024 har inte beskrivits i
tillhandahallna svar. Var dokumentgranskning visar att de atgarder som beslutats och
genomforts inte har haft tillrackligt genomslag for att na en budget i balans for 2024.

Vi beddmer darfor att arbetet med handlingsplaner kan utvecklas och att ndamnden
fortsatter hantera det ekonomiska laget med hjélp av handlingsplaner som ocksa foljs
upp av namnden.

Granskning av budget och uppféljning inom skolnamnden

Uppdraget ingick i revisionsplanen for 2023. Syftet med granskningen var att bedéma
om kommunen har en andamalsenlig budgetprocess, med fokus pa skolnamnden.

Granskningens sammanfattande bedémning var att budgetprocessen delvis ar
andamalsenlig och att det finns omraden att forstarka. Likval som ar 2019 gjordes
beddmningen att det saknas tillrackligt tydliga framtagna riktlinjer och reglementen for
arbetet med budget, ekonomisk uppféljning och avrapportering.

Vidare gjordes bedémningen att budget- och uppféljningsprocessen ar ett omrade dar
arbetet maste fortsatta utvecklas och namnden maste sakerstalla att processen
forbattras for att kunna genomfora effektiva och andamalsenliga atgarder.
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Den tidigare genomférda granskningen pavisade aven att &ven om namnden
regelbundet féljer upp ekonomin och vid nagot tillfalle fattat beslut om att lata
forvaltningen ta fram handlingsplan och/eller andra atgarder for en budget i balans var
den sammantagna bedémningen att namnden inte vidtagit tillrackliga atgarder for att
sakerstalla ekonomi i balans da underskott kvarstar ar efter ar.

Rekommendationer och atgarder

Mot bakgrund av den genomférda granskningen lamnade revisionen tre
rekommendationer till skolndmnden, vilka aterges nedan. Nedan aterges aven de
atgarder som socialnamnden har vidtagit till f6ljd av rekommendationerna.

Rekommendation: Skapa mycket tydliga riktlinjer for budget, uppféljining och
avrapportering for att motverka risken att arbetet blir personbundet och fér individuellt.

| skolnamndens svar? lyfts att det finns tydliga riktlinjer for budget, uppfdljning och
avrapportering och att dessa anvands i forvaltningens arbete som en aterkommande
ekonomipunkt pa skolnamndens sammantraden.

Var dokumentgranskning har inte funnit en dokumenterade riktlinjer for budget,
uppfdljning och avrapportering. Var uppfattning ar aven att arbetet med
kostnadsanalyser i omvarldsanalysen ar det nuvarande arbetssattet utan att detta finns
reglerat i faststalld riktlinje.

| samband med att prognoser och budget skapas sitter respektive rektorsnatverk
gemensamt tillsammans med berdrd verksamhetschef och genomfér detta med stéd av
flera controllers. Syftet ar att rektorerna kan fa hjalp av varandra samt att man direkt
kan |6sa eventuella personalférdelningar for personal som arbetar pa flera enheter.
Controllers deltar och ar ett stéd i arbetet.

Vid namndssammantrade deltar controller och berattar om aktuellt ekonomiskt lage
och de bakomliggande orsakerna.

Pa skolférvaltningens ledningsgruppssammantraden goérs en uppfdljning varje manad
Over hur ekonomin utvecklar sig. Infor det moétet har varje verksamhetschef haft
enskilda uppféljningsmoten med respektive rektorer for att se vilka orsaker som ligger
till grund for underskott och vad rektor har for plan for atgarder. | detta arbete erbjuds
alltid rektor stéd av verksamhetschef. Vid behov kopplas aven controller in i detta
arbete.

Vid intervju uppges att budgetuppfdljning sker pa varje namndssammantrade.
Controller deltar vid behov men alltid vid redovisning av tertialuppféljning och
arsbokslut. Protokollgranskning visar att budgetuppfdljning sker vid varje
namndsammantrade. Vid tidpunkten fér granskningen ar inte arets resultat for
namnden faststallt. Den senaste uppfoljning som lamnades® visade pa ett ackumulerat
utfall om -31 mnkr per 2024-11-30.

8 Skolndmnden 2023-11-09 § 98 (SKN/2023-000522)
9 Skolnamnden 2024-12-19 §128
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Rekommendation: Fortsétta att utveckla och férbéattra budget- och
uppféliningsprocesserna.

| skolndmndens svar beskrivs att arbetssattet med att gemensamt skapa budget och
prognos ar relativt nytt vilket gor att varje tillfalle leder till att arbetet forfinas och skapar
en storre forstaelse hos rektor for det ekonomiska uppdraget. Detta ar ett kontinuerligt
arbete bade i politiken, forvaltningens ledningsgrupp samt i rektorsnatverken.

Vid intervju uppges att férvaltningen foljer kommunens ekonomiska riktlinjer och
rutiner. Dock framfors inte att nagra tydliga framtagna riktlinjer och reglementen fér
arbetet med budget, ekonomisk uppfdljning och avrapportering har tagits fram sedan
tidigare genomford granskning.

Rekommendation: Vidta tillrdckliga atgarder for att sékerstélla en budget i balans.

Skolnamnden beskriver i sitt svar att de stérsta kostnaderna fér namnden ar
personalkostnader eftersom verksamhetens innehall ar personalkravande. Den
overenskommelse med kommunens politiska ledning som féreligger nu ar att
personaltatheten inom forskola och grundskola ska félja aktuellt barn-/elevantal
samtidigt som full upprakning pa kostnader fér lokaler, Idner samt maltider ges. Ovriga
verksamheter inom skolnamnden har en generell besparing pa 1 %, precis som
kommunens évriga verksamheter har.

Vid intervju uppges att det finns flera férslag pa atgarder men som kraver politiska
beslut. Under 2024 har odefinierade intakter pa 24,4 mnkr varit en del av namndens
faststallda budget. Namnden har aven ett riktat uppdrag att ansdka om alla statsbidrag
som finns tillgangliga. Det lyfts aven precis som ovan beskrivet att namndens
verksamheter ska anpassas efter barn- och elevantal.

Skolndmnden har fattat beslut om olika utredningar som syftar till att effektivisera
organisationen ytterligare. Vid sammantradet den 2024-12-19 (§ 138) presenterades
muntligt vilka atgarder som vidtagits under 2021-2024 inom verksamheterna samt pa
Overgripande niva.

| skolnamndens delarsrapport per augusti 2024 prognostiserar namnden ett underskott
om -34,9 mnkr vilket innebar att trots vidtagna atgarder prognostiserar namnden
fortsatt ett stort underskott.

Bedomning

Var bedémning ar att skolndmnden svarat pa revisionens synpunkter och forslag
till atgarder.

Var bedémning grundar sig pa att skolnamnden besvarat och kommunicerat sitt svar till
revisionen.

Var bedémning ar att skolndmnden delvis atgardat synpunkterna och forslagen i
revisionsrapporten.

| de svar som ldmnats i granskningen beskrivs att ndmnden har tydliga riktlinjer for
budgetarbetet och att dessa anvands aktivt i arbetet med budget, uppfdljning och
avrapportering. Namnden riktlinjer uppges utga fran kommunens 6vergripande riktlinjer
for budgetarbetet, dock utan att detta kunnat bekraftas via dokumenterade riktlinjer.
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Vi uppfattar att ndAmnden anser att riktlinjer fér budget, uppféljning och avrapportering
ar tydliga. Vi anser att det ar positivt att namndens riktlinjer féljer kommunens
overgripande riktlinjer da detta skapar en enhetlighet i kommunen och minskar risken
for personbundenhet.

Vi noterar att skolndmnden inte vidtagit tillrackliga atgarder for att sdkerstélla en budget
i balans. Vi beddmer att tydligare atgarder maste vidtas for att sakerstalla en ekonomi i
balans.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att félja upp hur de rekommendationer som ldmnats
av revisorerna i tidigare genomforda granskning beaktats av styrelsen och berérda
namnder.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att revisorernas
synpunkter och forslag till atgarder har besvarats av styrelse och namnder samt
att kommunstyrelsen, socialnamnden och skolnamnden delvis har atgardat
dessa forslag till atgarder.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sakerstalla att kommunens dvergripande omvarldsbevakning utvecklas till att
tydligare omfatta ndmnderna.

- Séakerstalla att kommunens demografi- och befolkningsprognos beskriver vilka
eventuella utmaningar kommunen star infor sett till den demografiska
utvecklingen.

- Faststalla hur langsiktiga pensionsprognoser ska anvandas i planerings- och
uppfdljningsarbetet, inklusive eventuell rapportering i planeringsforutsattningar
och i budget

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialnamnden att:
- Sakerstélla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sdkra en budget i balans

- Sakerstalla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas foljs upp
och rapporteras till namnden

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi skolndmnden att:
- Sakerstalla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sékra en budget i balans.

- Sakerstalla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas foljs upp
och rapporteras till nAmnden
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