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| Harnosands KALLELSE 1(1)
8. kommun

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

kallas hdrmed till sammantride mindagen den 24 februari 2025 kl. 13.15 i
Kommunfullmiik tigesalen i Radhuset.

Motet mleds med information om kommunens krisberedskap av Per Jonsson,
beredskapshandliggare. Dérefter informerar Goran Albertsson, VD, om
Hérndsandshus verksamhet.

Kommunfullméktiges drendelista med tilhorande handlingar finns
tillgangligt for allminheten pd kommunens webbplats, www.harnosand.se
Handlingarna finns dven tillgdngliga digitalt 1 kommunreceptionen i
kommunens servicecenter i Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A.
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Foredragningslista

Informationsarenden

Allmanhetens fragestund i kommunfullmaktige 2025
Information fran revisionen 2025

Motion - Framja sjalvhushallning i Harnésand
Reglemente for Naringslivsrad Harndsand

OPF-KR 25 Omstallningsstéd och pension for fortroendevalda
Beslut om undantag for revisorer

Eventuella inkomna fragor 2025

Avsagelser 2025

Valarenden 2025

Arenden br kdnnedom till kommunfullmaktige 2025
Korta fragor - korta svar 2025

Monica Fahlén
ordforande
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Sammantradesdatum

| kommun 2025-01-21

Kommunstyrelsen

§4 Dnr 2024-000129 1.1.1.1

Motion - Framja sjalvhushallning i Hirnésand
Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att motionens fOrsta att-sats avslds, samt

att motionen 1 Ovrigt anses besvarad.
Yttranden

I drendet yttrar sig Christima Lindberg (C).
Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Christina Lindbergs (C) bifallsyrkande till motionen.

Ordforande frigar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
Christina Lindbergs (C) yrkande.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag.

Reservation

Christina Lindberg (C) reserverar sig till formin for sitt eget yrkande.

Bakgrund

Johan Wester (C) har lamnat in en motion till fullméktige dar han foreslar att
det gar att gora mer for att framja sjdlvhushillning i Harnésands kommun.
Motionen foreslar att

- kommunen ska slopa avgiften for anmilan for kompostering av avfall

- beakta mojligheter till livsmedelsproducerande odling och djurhéllning 1
stadsplanering for bostéder och 6vrig exploatering.

- Att utreda hur kommunen kan frimja sjdlvhushallning avseende
matproducerande djur, sa som hons.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

| kommun 2025-01-21

Kommunstyrelsen

- Att utreda hur kommunen kan frimja att fler odlar mer for 6kad
sjdlvhushéllning 1 Harnésand.

Motionen har beretts av kommunstyrelseforvaltningen och
Samhéllsndmnden har yttrat sig over forslagen.

Samhéllsnimnden anser att avgiften for anmélan for kompostering av avfall
ska behallas. De anser ocksé att det i detaljplaneprocessen beaktas att det ska
finnas en gronyta, ddremot gir det inte att bestimma vad markégaren
anvinder det omradet till. Géllande sjdlvhushdllning avseende
matproducerande djur har redan ett beslut antagits for att frimja forenkling
av honshallning nom detaljplanelagt omrade. Idag finns tva
kolonilottsomraden 1 tdtorten som frimjar egen odling.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen delar samhillsnimndens beddmning att
avgiften for anmélan av kompostering ska vara kvar utifran att den
handliggning som gors bor betalas av den sokande och nte av
skattekollektivet. Forvaltningen anser att avgiften &r skélig utifrdn
arbetsinsats och 1 jimforelse med andra kommuners taxor. Dessutom sé dr
det viktigt att matavfallet tas in for att ffimja biogasframstdllning,

Vad giller 6vriga forslag 1 motionen &r kommunstyrelse forvaltningens
bedomning att det redan idag beaktas delar av motiondrens intentioner da det
altid finns gronytor planerade i samband med exploatering av nya omraden.
Det finns dock inte mojlighet att i detaljplan reglera vad markdgare sedan
anvinder dessa gronytor till. Beslut om att underlitta honshdllning har fattats
nyligen.

Ytor for odling finns redan idag tillgingliga, bland annat via de omrdden
med kolonilotter som finns 1 titorten.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelse forvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-09

Checklista nfor beslut med instruktioner

Motion - Framja sjdlvhushdllning i Harnosand

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i Hirndsands TJANSTESKRIVELSE
kommun 2025.01-09 KS/2024-000129

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Framja sjalvhushallning i Hirnésand

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att motionens forsta att-sats avslas, samt

att motionen 1 Ovrigt anses besvarad

Beskrivning av drendet

Johan Wester (C) har ldmnat in en motion till fullméktige dér han foreslar
att det gfr att gdra mer for att fidimja sjélvhushallning 1 Harndsands
kommun. Motionen foreslar att

- kommunen ska slopa avgiften for anmilan for kompostering av
avfall

- beakta mojligheter till livsmedelsproducerande odling och
djurhéllning 1 stadsplanering for bostider och Ovrig exploatering.

- Att utreda hur kommunen kan frdmja sjilvhushdllning avseende
matproducerande djur, sd som hons.

- Att utreda hur kommunen kan frimja att fler odlar mer for 6kad
sjdlvhushdllning 1 Harndsand.

Motionen har beretts av kommunstyrelseforvaltningen och
Samhéllsnimnden har yttrat sig dver forslagen.

Samhillsnimnden anser att avgiften for anmdlan for kompostering av avfall
ska behéllas. De anser ocksa att det i detaljplaneprocessen beaktas att det
ska finnas en gronyta, ddremot gar det inte att bestimma vad markdgaren
anvander det omrddet till. Géllande sjdlvhushdllning avseende
matproducerande djur har redan ett beslut antagits for att fiimja forenkling
av honshdllning mom detaljplanelagt omrade. Idag finns tva
kolonilottsomraden 1 titorten som frimjar egen odling.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen delar samhillsnimndens bedomning att
avgiften for anmilan av kompostering ska vara kvar utifrdn att den
handliggning som gors bor betalas av den sokande och inte av
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Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000129

skattekollektivet. Forvaltningen anser att avgiften dr skélig utifidn
arbetsinsats och i jimforelse med andra kommuners taxor. Dessutom s ar
det viktigt att matavfallet tas in for att fiimya biogasframstéllning.

Vad giller 6vriga forslag i motionen &r kommunstyrelseforvaltningens
bedémning att det redan idag beaktas delar av motiondrens mtentioner da
det alltid finns gronytor planerade isamband med exploatering av nya
omraden. Det finns dock inte mojlighet att i detaljplan reglera vad
markdgare sedan anviander dessa gronytor till. Beslut om att underlitta
honshallning har fattats nyligen.

Ytor for odling finns redan idag tillgingliga, bland annat via de omrdden
med kolonilotter som finns 1 titorten.

Beslutsunderlag
Samhillsndmnden, sammantrddesprotokoll, 2024-11-21 §169

Samhillsndmnden, yttrande, 2024-11-12
Motion Johan Wester (C), 2024-03-18

Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall
Chef Kanslienheten Utredare
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Datum Dnr
! Q kommun 2025.01-14 KS/2024-000129

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrdom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se

Motion - Framja sjalvhushallning i

Harnosand
1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja X Nej

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/foretagare/funktionsnedsatta)

Invanare 1 Harmosands kommun berors av beslutet.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) far beslutet for berord
grupp? Beskriv

For de som vill kompostera far beslutet negativa konsekvenser da de dven
fortsdttningsvis maste betala for att anméla detta till kommunen. For
skattekollektivet &dr det dock positivt da ansokningskostnaden finansieras av
den sdkande sjdlv.

I 6vrigt har beslutet varken tydliga positiva eller negativa konsekvenser da de
behov motionen beskriver redan idag kan tillgodoses och beslutet nnebér

dérmed ingen fordndring frdn nuvarande lige.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej X

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Harndésands kommun
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CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(3)
Datum Dnr
2025-01-14 KS/2024-000129

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter som inkommit

6. Om nej—motiveravarforinte

En dialog idessa frdgor hade varit lamplig att ha en stdrre invanardialog om.
D4 forslaget 1 motionen dr att utreda frigor hade en dialog skett i
utrednings fasen.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfylla namndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamtreglemente,
lagstiftning ellerandradokumentsom arviktigafér namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslutet paverkar inte detta da kommunen redan idag tillhandahaller det som
motiondren foreslar.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Att behdlla kostnaden for anmédlan av kompostering har en positiv paverkan pa
kommunens ekonomi dé detta annars hade bekostats av skattemedel

I 6vrigt har beslutet ingen paverkan pa kommunens ekonomi.

9. Beskrivombeslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Harnésand kommun
Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harnésand

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-01-14 KS/2024-000129
Ingen X Liten Stor

Da beslutet inte innebédr ndgon fordndring av befintlig verksamhet har det
ingen péverkan pa miljo/klimat.

10. Beskriv pavilketsatt beslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Da beslutet inte innebdr nagon fordndring av befintlig verksamhet har det
ingen pédverkan pd jamstalldhet/jamlikhet?

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harnosands TJANSTESKRIVELSE 12)
kommun Datum Diarienummer

2024-11-13 KS/2024-000129
SAM2024-111

Sambhallsforvaltningen
Helene Lager
helene.lager@harnosand.se

Ert datum Er referens

Yttrande gallande motion - Framja sjalvhushallningi
Harnosand

Forslag till beslut
Samhéillsforvaltningen foreslar samhdllsnimnden besluta

att anta yttrandet géllande motion Frimja sjalvhushallning i Hirmosand som
sitt eget, och

att oversidnda yttrandet till kommunstyrelsen for vidareberedning.

Beskrivning av arendet

En motion har limnats m till kommunfullmiktige och
kommunstyrelseforvaltningen onskar utifran denna att samhéllsndmnden
yttrar sig 6ver de delar i motionen som ror nimndens ansvarsomrdden.
Némnden ska alltsd inte ta stdlining till motionen i sin helhet, utan endast de
delar som é&r aktuella for samhéllsndmnden. Svar ska ldmnas senast 23
november 2024.

Johan Wester, Centerpartiet, anser att det gér att géra mer for dkad
sjdlvhushallning och biologisk méangfald i Hirndsand och foreslar
Kommunfullmiktige att besluta:

- Att slopa avgiften for anmdlan for kompostering av avfall.

- Att beakta mojligheter till livsmedelsproducerande odling och
djurhdllning 1 stadsplanering for bostider och 6vrig exploatering.

- Att utreda hur kommunen ska utreda hur kommunen kan frimja
sjdlvhushéllning avseende matproducerande djur, sd som hons.

- Att utreda hur kommunen kan framja att fler odlar mer for 6kad
sjdlvhushallning i Harndsand.

Samhéllsforvaltningen anser att avgifien for anmélan f6r kompostering av
avfall ska behéllas. Forvaltningen anser ocksa att det i detaljplaneprocessen
beaktas att det ska finnas en gronyta, didremot gir det nte att bestimma vad
markigaren anvander det omradet till. Géllande sjdlvhushallning avseende
matproducerande djur har redan ett beslut antagits for att frimja forenkling
av honshallning inom detaljplanelagt omrade. Tétorten har idag tva

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen @harnosand.se 0611-34 8165 5576-5218
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Harnosands kommun Datum Diarienummer
2024-11-13 KS/2024-000129
Sambhallsforvaltningen SAM2024-111

kolonilottsomraden for egen odling. I forvaltningens forslag till yttrande i
bilaga 1 finns utforligare resonemang och argument.

Socialt perspektiv
Forslaget bedoms inte paverka perspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Sjilvhushallning gillande odling och matproducerande djur dr positivt
utifrdn ett miljoperspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget att behilla avgiften mnnebdr att det inte paverkar kommunens
budget, daremot paverkar det de enskilda som anmiler att de vill kompostera
matavfall.

Forslaget dr framtaget med avfallsforordningen och Harndsands kommuns
lokala avfallsforeskrifter som grund.

Beslutsunderlag
Motion Framja sjélvhushdllning 1 Hirnosand

Remiss fran Kommunstyrelseforvaltningen, KS/2024-000129
Avfallsforordningen (2020:614)
Lokala avfallsforeskrifter for Harndsands kommun.

Thomas Jenssen Helene Lager
Forvaltningschef Miljochef
Bilagor

Bilaga 1 Yttrande géllande motion - Framja sjdlvhushdllning i
Héarmosand
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2024-11-12 KS/2024-000129

SAM2024-111

Sambhallsforvaltningen

Helene Lager

helene.lager@harnosand.se

Yttrande gallande motion - Framja sjalvhushallningi
Harnosand

Sammanfattning

Samhéillsforvaltningen anser att avgifien for anmélan f6r kompostering av
avfall ska behallas. Forvaltningen anser ocksa att det i1 detaljplaneprocessen
beaktas att det ska finnas en gronyta, didremot gir det mte att bestimma vad
markigaren anvander det omradet till. Géllande sjdlvhushdllning avseende
matproducerande djur har redan ett beslut antagits for att frimja forenkling
av honshdllning mom detaljplanelagt omrade. Idag finns tva
kolonilottsomraden 1 titorten som frdmjar egen odling.

Beskrivning av arendet

Johan Wester, Centerpartiet, anser att det gar att géra mer for dkad
sjalvhushéllning och biologisk mangfald 1 Harndsand och foreslar
Kommunfullméiktige att besluta:

- Attslopa avgiften for anmilan for kompostering av avfall.

- Att beakta mojligheter till livsmedelsproducerande odling och
djurhallning 1 stadsplanering for bostidder och 6vrig exploatering.

- Att utreda hur kommunen ska utreda hur kommunen kan framja
sjdlvhushdllning avseende matproducerande djur, sd som hdns.

- Attutreda hur kommunen kan frimja att fler odlar mer for 6kad
sjdlvhushdllning 1 Harnésand.

Forvaltningens synpunkter
Samhéillsforvaltningen anser att samhillsndmndens ansvarsomrade giller
delar av alla fyra forslagspunkterna imotionen.

Slopa avgiften féranmalan for kompostering av avfall

Anmilan om kompostering av hushéllsavfall ska goras enligt 5 kap 15 §
avfallsforordningen (2020:614) samt 29 § 1 lokala avfalls foreskrifter for
Hérndsands kommun. En anméilan debiteras for en halvtimmes
handliggning, dvs 582 kronor. De senaste fem aren har det inkommit 3-4
arenden 1 snitt per ar.

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harndsands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00
Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post Fax

871 80 Harnodsand

Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8165

Organisationsnr
212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Harndsands kommun Datum
2024-11-12 KS/2024-000129
Sambhallsforvaltningen SAM2024-111

Att anmdla till kommunen &r alltsd inte valbart, ddremot &r det upp till varje
kommun att besluta om en handliggningsavgift ska tas ut eller inte. I
Visternorrlands kommuner hanteras detta olika, se tabell nedan.

Kommun Kostnad
Hérmosand 582 kr
Kramfors 1106 kr
Sollefted 840 kr
Sundsvall 0 kr
Timréa Timavgift
Ange

Ornskoldsvik 0 kr

Nagra sokanden har trott att kompostering av matavfall ger en Figre
sophdmtningsavgift. Men kompostering av matavfall paverkar inte
renhallningstaxan 1 Harnésand.

Samhéllsforvaltningen anser att avgiften ska vara kvar utifrdn att den
handliggning som gors da inte blir skattefinansierad. Forvaltningen anser att
avgiften ar skélig utifrdn arbetsinsats och i jamforelse med andra kommuners
taxor. Dessutom sé anser forvaltningen att det dr viktigt att matavfallet tas in
for att frimja biogasframstdllning.

Beakta majligheter till livsmedelsproducerande odling och djurhalining i
stadsplanering

I detaljplaneprocessen planeras det redan idag for att det alltid ska finnas
kvar en viss gronyta, dvs det beviljas inte byggrétter pa hela fastigheten. Vad
markigaren sedan viljer att gora med den ytan ar inget som gér att reglera i
en detaljplan.

Framjasjalvhushallning avseende matproducerandedjur, sa som hons
Ett beslut har tagits sedan motionen inkom, om en forenkling av
honshallning inom detaljplanelagt omrdde.

Framja att fler odlar mer for 6kad sjalvhushalining

Kommunen framjar egen odling redan idag, genom att erbjuda mojligheten
att hyra odlingslotter av varierande storlek pa tvd omréden i titorten, ett pd
on och ett pa fastlandet. Om kommunen onskar peka ut fler omraden for
kolonilotter eller liknande for att 6ka mojligheten till odling hanteras det
efter ansdkan frdn markégaren.

Helene Lager
Miljoche f
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Sammantradesdatum

;‘ kommun 2024-11-21

Samhallsnamnden

§ 169 Dnr 2024-000111 1.1.1.1

Motion - Framja sjalvhushallning i Hirnésand

Samhallsnamndens beslut
Samhillsnamnden beslutar

att anta yttrandet géllande motion Frdmja sjidlvhushdllning 1 Hirndsand som
sitt eget, och

att oversidnda yttrandet till kommunstyrelsen for vidareberedning.

Bakgrund

En motion har mnats in till kommunfullmiktige och
kommunstyrelseforvaltningen onskar utifran denna att samhéllsndmnden
yttrar sig dver de delar i motionen som ror nimndens ansvarsomraden.
Némnden ska alltsd inte ta stdlining till motionen i sin helhet, utan endast de
delar som é&r aktuella for samhéllsndmnden. Svar ska ldmnas senast 23
november 2024.

Johan Wester, Centerpartiet, anser att det gar att géra mer for dkad
sjdlvhushallning och biologisk méngfald 1 Hirnosand och foreslar
Kommunfullmiktige att besluta:

- Att slopa avgiften for anmdlan for kompostering av avfall.

- Att beakta mojligheter till livsmedelsproducerande odling och
djurhdllning 1 stadsplanering for bostider och Ovrig exploatering,

- Attutreda hur kommunen ska utreda hur kommunen kan frimja
sjdlvhushéllning avseende matproducerande djur, s& som hons.

- Attutreda hur kommunen kan fraimja att fler odlar mer for 6kad
sjdlvhushallning 1 Hirndsand.

Samhillsforvaltningen anser att avgifien for anmélan f6r kompostering av
avfall ska behallas. Forvaltningen anser ocksé att det i detaljplaneprocessen
beaktas att det ska finnas en gronyta, didremot gir det nte att bestimma vad
markigaren anvander det omradet till. Géllande sjdlvhushillning avseende
matproducerande djur har redan ett beslut antagits for att frimja forenkling
av honshallning nom detaljplanelagt omrade. Tatorten har idag tva
kolonilottsomraden for egen odling. I forvaltningens forslag till yttrande i
bilaga 1 finns utforligare resonemang och argument.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

;‘ kommun 2024-11-21

Samhallsnamnden

Socialt perspektiv
Forslaget bedoms inte paverka perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

Sjalvhushdllning géllande odling och matproducerande djur ar positivt
utifrdn ett miljoperspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget att behdlla avgiften innebédr att det inte paverkar kommunens
budget, ddremot paverkar det de enskilda som anméiler att de vill kompostera
matavfall

Forslaget ar framtaget med avfallsforordningen och Hérndosands kommuns
lokala avfallsforeskrifter som grund.

Beslutsunderlag

Samhéllsforvaltningens tjansteskrivelse 2024-11-13
Bilaga 1 Yttrande gillande motion - Framja sjdlvhushallning i
Hérndsand

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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| Sammantradesdatum
w . kommun 2024-04-22

Kommunfullméaktige

§ 47 Dnr 2024-000129 1.1.1.1

Motion - Framja sjalvhushallning i Hirnésand
Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméiktige beslutar

att overlimna Motion — Framja sjdlvhushallning 1 Harnosand till
kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag

Kommunfullméktiges presidiums protokollsutdrag, 2024-04-08

Motion — Framja sjdlvhushdllning i Harnosand, Johan Wester (C), 2024-03-
19

Justerandes sign Utdragsbesty rkande




Centerpartiet Hérnésand

HMOTION
2074-03-18
Sida 1{1)

MOTION
Framja sjdlvhushalining i Harnésand

| skrivande stund avvaktas beslut om liberalisering av honshallning | Harndsand,
kommunstyrelsen har beslutat att foresld kommunfullmaktige besluta att luckra
upp byrakratin for viss djurhallning inom detaljplanerat omrade. Detta efter
Centerpartiets motion om liberalisering av hénshallning, ett vilkommet och
klokt steg mot en firare och mer hallbar kommun.

Centerpartiet menar att det gar att gora mer for 6kad sjalvhushallning och
biclogisk mangfald i Harnésand. Ett exempel ar att rdja hinder sa som avgift fér
kompostering. Genom sitt planmonopol har kommunen en stor paverkan pa
stadsplaneringen och bor | hogre grad beakta hur detta paverkar framtida
majligheter till odlingar och djurhalining. Vidare kan det utredas saval hur
kommunen ytterligare kan framja sjélvférsorining och bruk av mark inom
detaljplanen for att minska klimatavtryck, for dkad sjalvhushallning och 6kad
biclogisk mangfald.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslds kommunfullmiktige besluta:
- Att slopa avgiften for anmalan fér kompostering av matavfall

- Att beakta mdjligheter till livsmedelsproducerande odling och djurhallning i
stadsplanering fér bostader och dvrig exploatering

- Att utreda hur kommunen kan framja sjalvhushallning avseende
matproducerande djur, s4 som héns

- Att utreda hur kommunen kan frémja att fler odlar mer fér 6kad
sjdlvhushalining | Harnésand

o
p y

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Centarpartiat Hirnésand

Brunnshusgatan B A
871 31 Harndsand
canterparilet.seharnasand
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Sammantradesdatum

| kommun 2025-01-21

Kommunstyrelsen

§6 Dnr 2024-000370 1.2.2.2

Reglemente for Naringslivsrad Harnésand
Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta Reglemente for Néringslivsrad Héarnosand,

att i reglementet gora ett tilligg om att rddets minnesanteckningar skickas
for kdnnedom till kommunstyrelsen, samt

att reglementet giller 2025-2028

Yttranden

I drendet yttrar sig Knapp Britta Thyr (MP), Ida Skogstrom (M) och Andreas
Sjolander (S).

Yrkanden

Knapp Britta Thyr (MP) lamnar ett tilliggsyrkande;

att i reglementet gora ett tilligg om att rddets minnesanteckningar skickas
for kdnnedom till kommunstyrelsen, samt

att reglementet géller 2025-2028.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger ett forslag till beslut, liggande fOrslag
med Knapp Britta Thyrs (MP) tilligg till reglementet.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag med Knapp Britta Thyrs (MP) tilligg.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag med
Knapp Britta Thyrs (MP) tilligg.

Bakgrund

Syftet med Néringslivsradet é&r att stirka forutséttningarna for ett vixande
ndringsliv och ett forbéttrat niringslivsklimat i Hirndsands kommun.

Detta gors bland annat via god dialog och samtal som skapar ett gott
samverkansklimat och ett foretagsklimat med gemensam kraft.

Syftet med reglementet &r att sékerstilla roll och mandat for
Néringslivsradet. Irddet ingar representanter frdn kommunen och

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

| kommun 2025-01-21

Kommunstyrelsen

foretagsledare fran nyckelbranscher och foretagarnas organisationer. Radet
ska vara jamstillt samt verka for ett hillbart ndringsliv.

Niéringslivsradet dr ett radgivande, icke beslutande organ som organisatoriskt
ar mordnat under kommunstyrelsen.

Utgéngspunkten ar att med gemensam kraft arbeta utifran tillvixtstrategin
och den gemensamma handlingsplanen for ett vixande niringsliv och ett
bittre foretagsklimat 2021-2025 samt fora dialog om viktiga strategiska
ndringslivsfragor som ar viktiga for foretagsplatsen Harndsand.

Nérmgslivsradet ska vara linken mellan kommunen och néringslivet, hér ska
frigor av virde for ndringslivets utveckling och frimjandet av
entreprendrskap och tillvixt hanteras och ge samsyn och forstéelse for
foretagande och foretagens betydelse for vélfarden.

Rédet ska verka for att ndringslivets olika aspekter beaktas 1
kommunstyrelsens beslut.

Bedomning

Naringslivsradet kan fungera som en bro mellan det offentliga och privata
aktorer. Viket kan stirka forstdelsen for varandras behov och skapa en mer
sammanhdllen strategi for ndringslivsutvecklingen,

Fordelar:
» Bittre dialog och samarbete
» Samlad expertis och kunskap
» Effektivare problemlosning
» Framjande av nnovation
» Paverkansmojligheter
Nackdelar:
» Begrinsad representation om alla branscher inte dr med
» Risk for meffektivitet om tydliga mal inte finns

» Konflikter mellan intressen om olika prioriteringar finns hos
aktorerna

» Brist pa engagemang

Bedomningen &r att om ett engagerat och langsiktigt arbete med
gemensamma och tydliga mil samt gemensamma prioriteringar finns nom
Narngslivsradet, sd kommer radet vara en virdefull resurs som genererar ett
forbattrat och utvecklat niringslivsklimat. Det 6kar mojligheterna till nya

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

etableringar som ger mer sysselsittning och tillvixt 1 kommunen 1 enlighet
med Tillvaxtstrategins mal.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-14

Bilaga - Reglemente Niringslivsrad

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Forsstrom, naringslivschef
Petra.forsstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Reglemente for Naringslivsrad Hirnésand

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta Reglemente for Néringslivsrad Harndsand.

Beskrivning av drendet

Syftet med Néringslivsradet &r att stirka forutsdttningarna for ett vixande
ndringsliv och ett forbéttrat niringslivsklimat 1 Hirndosands kommun.

Detta gors bland annat via god dialog och samtal som skapar ett gott
samverkansklimat och ett foretagsklimat med gemensam kraft.

Syftet med reglementet ar att sdkerstélla roll och mandat for
Naringslivsradet. I radet ingar representanter fran kommunen och
foretagsledare frdn nyckelbranscher och foretagarnas organisationer. Radet
ska vara jamstdllt samt verka for ett hillbart néringsliv.

Naringslivsradet ar ett radgivande, icke beslutande organ som
organisatoriskt &r nordnat under kommunstyrelsen.

Utgéngspunkten &r att med gemensam kraft arbeta utifrdn tillvixtstrategin
och den gemensamma handlingsplanen for ett vixande néringsliv och ett
bdttre foretagsklimat 2021-2025 samt fora dialog om viktiga strategiska
ndringslivsfragor som dr viktiga for foretagsplatsen Harndsand.

Néringslivsradet ska vara linken mellan kommunen och néringslivet, hir
ska fragor av virde for niringslivets utveckling och framjandet av
entreprendrskap och tillvixt hanteras och ge samsyn och forstaelse for
foretagande och foretagens betydelse for vilfirden.

Radet ska verka for att ndringslivets olika aspekter beaktas i
kommunstyrelsens beslut.

Bedomning

Niéringslivsradet kan fungera som en bro mellan det offentliga och privata
aktorer. Vilket kan stirka forstdelsen for varandras behov och skapa en mer
sammanhdllen strategi for ndringslivsutvecklingen,

Fordelar:
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000370

Bittre dialog och samarbete
Samlad expertis och kunskap
Effektivare problemlosning

YV V V V

Framjande av mnovation
» Paverkansmojligheter

Nackdelar:
» Begrinsad representation om alla branscher inte dr med
» Risk for meffektivitet om tydliga mal inte finns

» Konflikter mellan intressen om olika prioriteringar finns hos
aktorerna

» Brist pa engagemang

Bedomningen é&r att om ett engagerat och langsiktigt arbete med
gemensamma och tydliga mil samt gemensamma prioriteringar finns mnom
Néringslivsradet, sa kommer radet vara en virdefull resurs som genererar ett
forbattrat och utvecklat niringslivsklimat. Det 6kar mojligheterna till nya
etableringar som ger mer sysselsittning och tillvixt i kommunen i enlighet
med Tillvixtstrategins mal.

Uno Jonsson Petra Forsstrom
Tillvixtchef Naringslivschef
Bilagor

Reglemente for Néringslivsrad Harndsand
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Naringslivsenheten
Petra Forsstrom, Naringlivschef, 070-3060219
Petra.forsstrom@harnosand.se

Reglemente Naringslivsrad Harndosand

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej
Motivera

JA, Rédet ska vara jamstillt och inkluderande

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex aldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

Fortagare, foretagsledare, politiker och tjdnstepersoner 1 Harndsands kommun

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) farbeslutet forberérd
grupp? Beskriv

Okad insyn och demokrati i olika utvecklingsprocesser och beslut.
Reglementet reglerar vilkka fragor/uppgifter radet kommer att ha viket kan
upplevas negativet om inte “min” frdga far plats.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej
Motivera

Ja, ett forankringsarbetet med remissforfarande har pagatt hosten 2024.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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Harndésands kommun
Datum Dnr o
«Enhet» 2025-01-14 «Databas»/«Diarienr»

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilkasynpunkter sominkommit

Remisserna har hanterat synpunkter som organisering och mandat for ridet.

6. Om nej—motiveravarforinte

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktiga fér némnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Bidrar till att uppfylla det Gvergripande malet i Tillvixtstrategin samt den
lokala mnriktningen nummer 2 i Mélprogrammet

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Ett forbattrat och utvecklat néringslivsklimat Skar mdjligheterna till nya
etableringar och hilbara foretag, som skapar arbetstillfillen som ger 6kade

skattemtakter.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Arbetet med att skapa ett hallbart naringslivinbegriper paverkan pa klimatet.
Att arbeta tillsammans med naringslivet ar en forutsattning for ett battre
klimat

10. Beskriv pavilketsittbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Fordelningen min/kvinnor och jimn spridning mellan branscher sdkerstiller
hiansyn till olika perspektiv samt bra gruppdynamik.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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Harnésands kommun 2025-01-13 2(4)

Harnosands
kommun

1 Inledning

Syftet med Néringslivsradet ar att stirka forutsdttningarna for ett vixande
ndringsliv och ett forbéttrat niringslivsklimat i Hirndésands kommun.

Detta gors bland annat via god dialog och samtal som skapar ett gott
samverkansklimat och ett foretagsklimat med gemensam kraft.

Syftet med reglementet &r att sdkerstélla rollen och mandat for
Naringslivsradet. Iradet ingdr representanter fran kommunen och
foretagsledare fran nyckelbranscher och foretagarnas organisationer. Rédet
ska vara jamstéllt samt verka for ett hillbart niringsliv.

Naringslivsradet &r ett radgivande, icke beslutande organ som
organisatoriskt &r mordnat under kommunstyrelsen.

Utgangspunkten &r att med gemensam kraft arbeta utifrdn tillvixtstrategin
och den gemensamma handlingsplanen fér ett vixande ndringsliv och ett
bdttre foretagsklimat 2021-2025 samt diskutera viktiga strategiska
naringslivsfragor som dr viktiga for foretagsplatsen Hérndsand.

Naringslivsradet ska vara linken mellan kommunen och néringslivet, hér ska
fragor av virde for niringslivets utveckling och framjandet av
entreprendrskap och tillvixt hanteras och ge samsyn och forstéelse for
foretagande och foretagens betydelse for vilfirden.

Radet ska verka for att ndringslivets olika aspekter beaktas i
kommunstyrelsens beslut.

2. Syfte och Mal
Néringslivsradet syftar till att:

» Stirka forutsdttningarna for ett vixande néringsliv och ett forbéttrat
ndringslivsklimat 1 Harnosands kommun

Naringslivsradets mal ar att

» Skapa en positiv utveckling av Harndsands néringsliv

3. Uppgifter
Radets uppgift ar att folja och utveckla den gemensamt satta
handlingsplanens utveckling samt diskutera strategiska néringslivsfragor
som dr viktiga for foretagsplatsen Hérndsand. Radet kan dven yttra sig i
drenden som ror néringslivet och remitteras till radet.

4 Naringslivsradets sammansattning och motesstruktur

Naringslivsradet &r organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen.
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Rédets sammansittning:

Representanter frdan Ndringslivet

Foretagens organisationer kan nominera ledamoter till radet. Representanter
irddet utses av radets ordforande och vice ordforande.

I rddet ingdr representanter frdn nyckelbranscher i Harndsand. Radet ska
vara jamstillt och verka for ett hallbart ndringsliv. Deltagande ska utgd fran
den gemensamma tillvixten och inte den enskilda verksamhetens utveckling

Rédet ska minst bestd av branschrepresentanter frdn Hirndsands néringsliv
samt de aktuella ndringslivsorganisationerna Vendela Business, HNEF och
Foretagarna och foretagsledare frdn kommunens nyckelbranscher. Radet kan
adjungera ytterligare representanter fran niringslivet vid behov

Antalet tillsatta kan variera Over tid.

Adjungerande regionala och tillvixtstodjande representanter

Vid behov kan regionala representanter frdn Visternorrland bjudas i till
radet.

Representanter fran kommunstyrelsen
Frén kommunstyrelsen deltar:

*  Kommunstyrelsens ordforande samt kommunstyrelsens andre vice
ordforande

Representanter frdn tjdnsteorganisationen

Fran tjansteorganisationen deltar:
*  Kommundirektor
» Tillvixtchef
* Naringslivschef

Ytterligare tjanstepersoner kan vid behov adjungeras till rddet och dess
sammantraden.

Rédets ordforande och vice ordforande ska besta av kommunstyrelsens
ordforande och en representant frdn néringslivet. Ordforandeskapet kan
variera over tid.

Naringslivsradet ska ha en beredningsgrupp med uppgift att forbereda
motena till radets sammantrdden. Beredningsgruppen ersétter den nuvarande
avstimningsgruppen och bestar av kommunens representation i
ndringslivsrddet och leds av radets ordforande, vice ordforande, 2:e vice
ordforande som sekreterare dr representant fran tjdnsteorganisation.

Beredningsgruppen kan dven kallas som arbetsgrupp for avstdmning kring
fragor som kan péaverka foretagsplatsen Harnosand i ett kortare perspektiv

Beredningsgruppen tréiffas cirka 2 veckor fore ordinarie sammantridde da
dagordning fastslds och skickas ut.

Néringslivsradet sammantrdder cirka 4 ginger per ar enligt en gemensamt
beslutad sammantrdadesplan
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Vid ridets sammantrdden ska minnesanteckningar foras.

Utover sammantraden kan rddet sammankallas for arbetsmoten och andra
aktiviteter kopplade till sarskilda tillvixtsatsningar.

5 Ekonomi

Rédet innehar ingen egen budget. Till organisationernas representanter i
radet utgir reseerséttning enligt de regler som kommunfullmiktige faststillt.

6 Uppfoljning
Uppfolining av radets inspel och forslag dér radet varit remissinstans
aterkopplas till radet.

Handlingsplanen for ett vixande ndringsliv och bdttre foretagsklimat 2021 -
2025 foljs upp arligen.

Minnesanteckningar ska skickas for kannedom till kommunstyrelsen.
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Sammantradesdatum

| kommun 2025-01-21

Kommunstyrelsen

§15 Dnr 2025-000022 2.3.0.1

OPF-KR 25 Omstallningsstod och pension for
fortroendevalda

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta SKRs forslag OPF-KR 25 och ersitta tidigare OPF-KL 18,
att utse kommunstyrelsen till pensionsmyndighet, samt

att ge kommunstyrelsen iuppdrag att utarbeta och besluta om riktlinjer for
OPF-KR 25.
Bakgrund

I och med fordndringen av tjénstepensionsavtalen fran 2023 for de anstéllda
mom kommunen har ocksa SKR sett 6ver deras rekommendationer till
kommuner for omstéillning och pension for fortroendevalda, OPF-KR 25.
SKREs styrelse antog 18 oktober 2024 reviderade bestimmelser for
omstillningsstdd och pension till fortroendevalda. SKR rekommenderar
kommunen att anta OPF-KR 25.

OPF innehaller regler om omstéllningsinsatser, pensionsformaner och
familjeskydd for fortroendevalda och deras efterlevande.

OPF-KR25 ér utformat for tillimpning hos respektive kommun. For att dga
giltighet krévs ett lokalt antagande av bestimmelserna.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-13

Checklista nfor beslut
SKRs Cikular 24:63

Forslag till bestimmelser om omstillningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR25)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Kommunfullméktige

OPF-KR 25 Omstallningsstod och pension for
fortroendevalda

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta SKRs forslag OPF-KR 25 och ersitta tidigare OPF-KL 18,
att utse kommunstyrelsen till pensionsmyndighet, samt

att ge kommunstyrelsen 1uppdrag att utarbeta och besluta om riktlinjer for
OPF-KR 25.

Beskrivning av arendet

I och med fordndringen av tjénstepensionsavtalen fidn 2023 for de anstéillda
mnom kommunen har ocksda SKR sett dver deras rekommendationer till
kommuner for omstéillning och pension for fortroendevalda, OPF-KR 25.
SKRs styrelse antog 18 oktober 2024 reviderade bestdmmelser for
omstillningsstdd och pension till fortroendevalda. SKR rekommenderar
kommunen att anta OPF-KR 25.

OPF innehdller regler om omstédllningsinsatser, pensionsformaner och
familjeskydd for fortroendevalda och deras efterlevande.

OPF-KR25 ér utformat for tillimpning hos respektive kommun. For att dga
giltighet krévs ett lokalt antagande av bestimmelserna.

Beddmning

I huvudsak bestar skillnader mellan OPF-KL 18 och OPF-KR 25 i att nivan
for pensionsavsittningar géllande den avgiftsbestimde élderspensionen har
hojts sé att nivaerna for de fortroendevalda ligger ilinje med de nivider som
finns 1kollektivavtalen for de anstillda mom kommunen.

Utifidn SKRs foreslagna regelverket OPF-KR 25 behover vissa delar av
processen konkretiseras och tydliggdras lokalt. Darfor behover de tidigare
tillimpningshidnvisningar ses 6ver och en ny riktlinje behdvs tas fram.

Beslutsunderlag
SKRs Cirkuldr 24:63

Sida
1(2)

Datum Dnr
kommun 2025-01-13 KS/2025-000022

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000022

Forslag till bestimmelser om omstéllningsstdd, pension och familjeskydd
for fortroendevalda (OPF-KR25)

Anna Bostedt
Chef for ekonomi- och Thomas Amrén
kommunledningsavdelningen Forhandlingsstrateg
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Kommunstyrelseforvaltningen
Thomas Amrén, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

OPF-KR 25 Omstallningsstod och pension
for fortroendevalda

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
JaX Nej

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex aldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

Fortroendevalda 1 Harnésands kommun.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) far beslutet for berord
grupp? Beskriv

Nivan for pensionsavsittning géllande den avgiftsbestimda alderspensionen
har hojts, sa att nivderna for de fortroendevalda ligger i linje med de nivéer
som finns 1 kollektivavtalen for de anstillda 1 kommunen, 1 jamforelse med
tidigare beslut.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej X

5. Omja—beskrivpdvilketsatt och vilka synpunktersom inkommit

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-01-14 KS/2025-000022

Om dialog har forekommit — beskriv metoder och resultat for de olika
grupperna s deras synpunkter framkommer. Ar det mycket synpunkter
(t.ex. ett samrdd eller storre mvanardialog) kan materialet med fordel liggas
som en bilaga.

6. Om nej—motiveravarforinte

Nationellt direktiv forhandlat av SKR.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftning ellerandradokument som arviktigafornamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Ej relevant.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pd kommunens ekonomi

Mindre paverkan pa kommunens ekonomi men mte i sddan omfattning att
hinsyn behdver tas framover.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-01-14 KS/2025-000022
Ingen X Liten Stor

Hér beskriver du beslutets klimatpaverkan, den kan vara bade negativ eller
positiv - syftet dr att tydliggdéra konsekvenserna.

Exempelvis att beslutet leder till att fler aker kollektivt eller tvirtom, att
transporterna kommer Oka.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Ej relevant.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Sammanfattning

Detta cirkuldr innehdller forslag till lokalt beslut

Cirkuldret ersitter nummer 24:51 som innehdll fel bilaga. Sveriges
Kommuner och Regioners styrelse har den 18 oktober 2024 antagit forslag
till reviderade bestimmelser om omstéllningsstdd och pension till
fortroendevalda (OPF-KR25). OPF-KR25 giller for fortroendevalda som
tidigare omfattats av OPF-KL14 och/eller OPF-KL 18 eller som tilltradde vid
valet 2018 och senare och inte tidigare omfattats av PBF eller PRF-KL i
kommunen, landstinget/regionen eller kommunalforbundet.



Sveriges 2024-12-19
Kommuner
och Regioner

CIRKULAR 24:63 ersitter 24:51

Sedan 2014 bendmns SKRs regelverk OPF — forslag till bestimmelser om
omstdllningsstdd och pension for fortroendevalda. En biarande tanke med
OPF ir att bestimmelserna ska underlétta och mojliggora for
fortroendevald att forena arbetsliv och uppdrag och dérmed har
bestimmelserna i mdjligaste méan anpassats till de pensions- och
omstdllningsavtal som giller for anstidllda inom kommuner, regioner och
kommunalférbund.

OPF-KR25 ér utformat for tilldimpning hos respektive kommun och
/region. For att dga giltighet krivs ett lokalt antagande av bestimmelserna.

OPF-KR25 omfattar reviderade bestimmelser for fortroendevalda gillande
pension. Utgangspunkten for OPF-KR25 har varit det nu gidllande OPF-
KL18, som antogs av SKLs styrelse 2018-09-14.

Sedan den 1 januari 2023 géller AKAP-KR for anstéllda inom kommuner
och regioner. Det helt avgiftsbestimda pensionsavtalet har
pensionsavsittningar om 6 % respektive 31,5 %. SKR konstaterar att
utifran kommunallagen (2017:725) s ska de fortroendevalda ges skalig
ersittning 1 nivd med de villkor som géller for anstillda inom kommuner
och regioner och foreslar darfor dndring av nivaer i kapitel 3
Pensionsbestdmmelser.

Overgripande forindring:

I kapitel 3, Pensionsbestimmelser § 5, infOrs en justering av
pensionsavgifterna. For inkomster upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp
faststills pensionsavgiften till 6 procent och 31,5 procent for inkomstdelar
som Overstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

Bifogas till cirkularet

Forslag till bestimmelser om omstillningsstdd och pension for
fortroendevalda (OPF-KR25) bifogas cirkuldret.

Forslag till lokala beslut

I enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners styrelses beslut foreslas
att kommunen/regionen beslutar

att anta bestimmelser om omstillningsstdd och pension for
fortroendevalda (OPF-KR25) med tillhdrande bilaga.

Fragor med anledning av detta cirkulédr besvaras av Klas Bergstrom

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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Forslag till bestimmelser om omstéllningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-
KR25)

Allmiant om bestammelserna

OPF-KR25 innehaller omstallningsstdd, pensionsbestimmelser samt
familjeskydd for fortroendevalda som avses i 4 kap. 1 § kommunallagen. OPF-
KR2S5 antas lokalt av fullméktige inom kommun, region eller
kommunalforbund.

OPF-KR25 indelas 1 fyra kapitel:

1. Inledande bestimmelser

e Lokal pensionsmyndighet

e Andringar av och tilligg till bestimmelserna
2. Omstillningsstod

e Aktiva omstillningsinsatser

e Ekonomiskt omstéllningsstod

e Forlangt ekonomiskt omstéllningsstod
3. Pensionsbestammelser

e Avgiftsbestdmd pensionsbehéllning

e Sjukpension

e Efterlevandeskydd

4. Familjeskydd



Kapitel 1

Inledande bestammelser

§ 1 Lokal pensionsmyndighet

I anslutning till att OPF-KR25 antas ska en lokal pensionsmyndighet utses.
Pensionsmyndigheten har 1 uppgift att tolka och tillaimpa bestimmelserna i OPF-
KR25.

§ 2 Andringar av och tillsigg till bestimmelserna

Fortroendevald ar skyldig att folja de dndringar av och de tillagg till dessa
bestimmelser som kommunen, regionen eller kommunalférbundet fran tid till
annan beslutar.



Kapitel 2

Bestammelser om omstillningsstod for fortroendevalda

§ 1 Tillimpningsomriade m.m.

Bestimmelser om omstillningsstod géller for fortroendevald som avses 1 4 kap.
1 § kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalforbundet pé heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av heltid.

Bestammelserna giller for fortroendevalda som tilltratt 1 samband med valet
2014 eller senare. Bestimmelserna géller fran samma tidpunkt &dven for
fortroendevalda som 1 tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstéllnings- och pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

§ 2 Omstillningsstod

Omstillningsstod syftar till att under en begransad tid underlétta 6vergangen till
arbetslivet ndr en fortroendevald lamnat sitt (sina) uppdrag. Omstallningsstod
kan bestd av aktiva omstallningsinsatser, ekonomiskt omstéallningsstod och
forlangt ekonomiskt omstéllningsstod.

Omstillningsstod forutsitter att den fortroendevalde sjdlv aktivt verkar for att fa
ett nytt arbete.

§ 3 Aktiva omstillningsinsatser

Mojlighet till aktiva omstédllningsinsatser har fortroendevald som innehaft ett
eller flera uppdrag och som limnat sitt (sina) uppdrag efter minst fyra érs
sammanhingande uppdragstid och som inte uppnitt motsvarande i 32 a § LAS
angiven alder nér han eller hon ldmnar sitt (sina) uppdrag.

Respektive kommun, region och kommunalférbund har att utifrdn den
fortroendevaldes individuella forutsdttningar ta stillning till 1ampliga aktiva
omstéllningsinsatser samt vilken kostnadsram som ska gélla. De dtgirder som
erbjuds kan exempelvis, som pa arbetsmarknaden i 6vrigt, bestd av
radgivningsinsatser och kompletterande utbildning.

§ 4 Ekonomiskt omstillningsstod

Ratt till ekonomiskt omstéllningsstod har fortroendevald som ldmnat sitt (sina)
uppdrag efter minst ett &rs sammanhédngande uppdragstid.



For varje ar 1 uppdraget utges ett ekonomiskt omstéillningsstdd om tre ménader.
Ekonomiskt omstédllningsstod utges 1 hogst tre ar.

Det ekonomiska omstédllningsstodet utges med 85 procent under de tvé forsta
aren och med 60 procent under ar tre. Det ekonomiska omstéllningsstodet
berdknas pa den fortroendevaldes genomsnittliga manadsarvode ganger tolv
under det senaste ret.

Ekonomiskt omstéillningsstod utges av kommunen, landstinget/regionen eller
kommunalforbundet som langst till och med kalendermanaden innan den
fortroendevalde uppnatt motsvarande 1 32 a § LAS angiven &lder.

Ritten att erhalla ekonomiskt omstéllningsstod upphdr om den fortroendevalde
pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av heltid
hos kommunen, regionen eller kommunalforbundet eller far uppdrag 1 riksdagen
eller regeringen 1 minst motsvarande omfattning.

§ 5 Forlingt ekonomiskt omstiallningsstod

Ratt till forlangt ekonomiskt omstéllningsstod har fortroendevald som ldmnat
sitt (sina) uppdrag efter minst atta drs sammanhéngande uppdragstid.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstod kan utges till fortroendevald fran den
tidigaste uttagsdldern for allmén pension och endast i omedelbar anslutning till
att ekonomiskt omstéllningsstod enligt § 4 upphort. Forlangt ekonomiskt
omstdllningsstod kan utges for ett ar i taget och som langst till och med
kalenderminaden innan den fortroendevalde uppnatt motsvarande 1 32 a § LAS
angiven alder.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd motsvarar 60 procent av den
fortroendevaldes drsarvode aret innan avgangstidpunkten.

Rétten att erhdlla forlangt ekonomiskt omstédllningsstod upphdr om den
fortroendevalde pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40
procent av heltid hos kommunen, regionen eller kommunalférbundet, eller far
uppdrag 1 riksdagen eller regeringen.

§ 6 Samordning

Omstéllningsersattningarna enligt §§ 4 och 5 ska samordnas/minskas med andra
forvarvsinkomster om inte annat anges.

Det fOrsta arets utbetalning av ekonomiskt omstéllningsstdd samordnas inte med
forvarvsinkomster. De tva foljande dren undantas arligen ett prisbasbelopp fran
samordning.



§ 7 Uppgiftsskyldighet

En fortroendevald ar skyldig att 1dmna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begir for att kunna faststélla rétten till och berdkna omstallningsstod,
ekonomiskt omstéllningsstod och forlangt ekonomiskt omstillningsstod.

Har fortroendevald erhallit omstallningsstod, ekonomiskt omstéllningsstod eller
forlangt ekonomiskt omstillningsstod obehorigen eller med for hogt belopp
genom oriktiga uppgifter, underlatenhet att fullgéra anmélningsskyldighet eller
pa annat sétt eller har fortroendevald 1 annat fall bort inse att utbetalningen var
oriktig, ska det for mycket utbetalda beloppet dterbetalas. Pensionsmyndigheten
kan — om sérskilda skél foreligger — besluta att helt eller delvis avsta fran
efterkrav.

§ 8 Ansokan om omstillningsstod

Ansokan om omstéllningsstod enligt §§ 3-5 ska goras skriftligt enligt de
anvisningar som pensionsmyndigheten utfardar.

Ansokan om omstéllningsstod enligt §§ 3-5 ska goras 1 anslutning till att den
fortroendevalde ldmnar/minskar sitt (sina) uppdrag.

§ 9 Utbetalning av ekonomiskt eller forlingt ekonomiskt omstillningsstod

Om ritt till ekonomiskt eller forldngt ekonomiskt omstéllningsstod foreligger
bor den fortroendevalde fa sddant omstillningsstod utbetalat inom tre ménader
efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansdkan.



Kapitel 3

Pensionsbestimmelser

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestimmelser om pension giller for fortroendevald som avses 14 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet.

Bestimmelserna géller for fortroendevalda som tilltritt i samband med valet
2014 eller senare. Bestimmelserna géller fran samma tidpunkt dven for
fortroendevalda som 1 tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstéllnings- och pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

Pensionsbestdmmelserna tillampas {for fortroendevald, oavsett uppdragets
omfattning, om inte annat anges.

Pensionsbestimmelserna géller inte for fortroendevald som vid tilltrddet av sitt
(sina) uppdrag har uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder.

§ 2 Pensionsformanernas omfattning

Pensionsforméner enligt dessa bestimmelser ar:

a. avgiftsbestimd alderspension
b. sjukpension
c. efterlevandeskydd

§ 3 Avgiftsbestimd alderspension

En fortroendevald har rétt till avgiftsbestimd alderspension enligt §§ 4 — 9.

§ 4 Pensionsgrundande inkomst

En fortroendevalds pensionsgrundande inkomst berdknas per kalenderar och
begrinsas till hogst 30 inkomstbasbelopp.

Den pensionsgrundande inkomsten utgors av den fortroendevaldes &rsarvode,
sammantradeserséttningar samt andra i det pensionsgrundande uppdraget
(uppdragen) utgivna kontanta ersdttningar.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid som
under ledighet till f6ljd av sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller



fordldraledighet féatt avdrag fran sitt arvode, ska den pensionsgrundande
inkomsten rdknas om (hdjas) med vad som avdragits.

I den pensionsgrundande inkomsten ska inte inga erséttning som betalas ut till
fortroendevald enligt 4 kap. 12 § kommunallagen for forlorad arbetsinkomst,
semesterformén eller tjdnstepensionsformén eller ersittning som utgor
traktamente eller kostnadsersattning.

§ 5 Pensionsavgifter

Pensionsavgiften berdknas i procent pa den fortroendevaldes pensionsgrundande
inkomst enligt § 4.

Pensionsavgiften dr 6 procent pa den pensionsgrundande inkomsten upp till och
med 7,5 inkomstbasbelopp.

Pensionsavgiften ar 31,5 procent pa de delar av den pensionsgrundande
inkomsten som dverstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den fortroendevalde
har uppnatt motsvarande 1 32 a § LAS angiven dlder. Darefter ar
pensionsavgiften 6 procent pd hela den pensionsgrundande inkomsten.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid med
sammanlagt minst 40 procent av heltid, och som far rtt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt SFB och som en foljd hiarav med stod av 4 kap. 6 §
kommunallagen befrias fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgang, ska
pensionsavgift tillgodordknas under tid da den fortroendevalde har rétt till sjuk-
eller aktivitetserséttning enligt SFB.

Anmaérkning

Pensionsavgift ska avsittas 1 forhdllande till nedsatt arbetsformaga 1 uppdraget
(uppdragen). Pensionsavgiften beréknas pa den pensionsgrundande inkomsten aret fore
den fortroendevalde beviljas sjuk- eller aktivitetsersittning. Pensionsavgiften avsitts till
den fortroendevaldes pensionsbehallning.

Fortroendevald tillgodordknas pensionsavgift fran kommunen, regionen eller
kommunalforbundet endast om den for kalenderéret ar hogre édn 3 procent av
samma ars inkomstbasbelopp. D4 fortroendevald inte tillgodordknas
pensionsavgift betalar kommunen, regionen eller kommunalforbundet ut
motsvarande belopp direkt till den fortroendevalde i1 form av ersittning som inte
ar pensionsgrundande. Belopp understigande 200 kr avseende ett kalenderar
utbetalas inte. Fran och med 2019 uppriknas nivén 200 kr arligen med
forandringen av inkomstbasbeloppet.



§ 6 Pensionsbehillning

Pensionsavgiften for ett kalenderér avsitts senast den 31 mars féljande ar till en
pensionsbehallning hos respektive kommun, region eller kommunalférbund, dér
den fortroendevalde har innehaft uppdrag. Med pensionsbehéllning avses
summan av de arliga pensionsavgifter som intjdnats hos respektive kommun,
region eller kommunalforbund.

Pensionsbehallningen riknas upp arligen (indexeras) med fordndringen av
inkomstbasbeloppet.

Pensionsbehillningen innehiller ett efterlevandeskydd enligt § 11.

Den fortroendevalde kan erbjudas mdjlighet att vélja bort efterlevandeskyddet 1
anslutning till ansokan om uttag.

§ 7 Information

Pensionsmyndigheten ska ldmna information till den fortroendevalde om hans
eller hennes pensionsbehdllning, pensionsgrundande inkomst och avsittning av
pensionsavgift.

§ 8 Utbetalning av avgiftsbestiimd alderspension

Utbetalning av avgiftsbestdmd alderspension, dvs pensionsbehallningen enligt §
6, sker ménadsvis, livsvarigt, tidigast fran den tidpunkt den fortroendevalde kan
fa allmén pension utbetalad och 1 6vrigt enligt 6verenskommelse mellan den
fortroendevalde och pensionsmyndigheten.

Ansokan om avgiftsbestimd alderspension ska goras enligt de anvisningar som
pensionsmyndigheten faststéllt. Den fortroendevalde bor fa pension utbetalad
inom tre manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansokan.

Avgiftsbestdmd alderspension kan utbetalas som engangserséttning till
fortroendevald om virdet av pensionsbehéllningen dr hogst 150 % av
inkomstbasbeloppet dret innan utbetalning av forméanen borjar.

§ 9 Uppgiftsskyldighet

Fortroendevald ar skyldig att limna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begir for att kunna faststélla rétten till och berdkna avsittning till
pensionsbehéllning. Ldmnas inte sddana uppgifter kan pensionsmyndigheten
besluta att avsdttningen ska minskas 1 skélig omfattning.

Om fortroendevald genom att ldmna oriktiga uppgifter inte fullgor sin
uppgiftsskyldighet eller pd annat sitt orsakar att for h6g pensionsavgift avsitts,



kan detta belopp éterkrédvas eller avriknas pa kommande avséttningar av
pensionsavgift.

Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

§ 10 Sjukpension

Sjukpension betalas ut till fortroendevald med uppdrag pé heltid eller betydande
del av heltid med sammanlagt minst 40 procent av heltid och som far rétt till
sjuk- eller aktivitetserséttning enligt SFB och som en f6ljd hirav med stod av 4
kap. 6 § kommunallagen avgar fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgéng.

Sjukpensionen grundas och berdknas pa det genomsnittliga manadsarvodet som
den fortroendevalde hade kalenderéret fore insjuknandetidpunkten ganger tolv.
Pensionsmyndigheten kan 1 sérskilt fall fatta beslut om annat
berdkningsunderlag.

Sjukpensionens nivd motsvarar nivén for den manadsersittning som utgar till
anstéllda enligt AGS-KL.

Sjukpension utges under tid som den fortroendevalde har rétt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt SFB. Upphor ritten till sjuk- eller aktivitetsersittning
upphor ocksa ritten till sjukpension.

Anmiirkningar
1. Sjukpensionen utges i forhéllande till nedsatt arbetsformaga i uppdraget
(uppdragen).

2. Sjukpensionen ska virdesdkras pa motsvarande sitt som i de bestimmelser som
giller for utbetalning av ménadserséttning enligt AGS-KL.

Fortroendevald som befrias/frantriader sitt uppdrag p g a sjukdom har rétt till
efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebér att ratt till
sjukpension foreligger om fortroendevald under efterskyddstid beviljas sjuk-
eller aktivitetsersittning.

Den fortroendevaldes rétt till efterskydd upphdr om den fortroendevalde
tilltrader en anstéllning eller annat uppdrag forenat med pensionsritt.

Pensionsmyndigheten kan 1 sérskilt fall fatta beslut om forldngd efterskyddstid.

§ 11 Efterlevandeskydd

Efterlevandeskydd enligt § 6 innebér att den fortroendevaldes
pensionsbehallning betalas till efterlevande make/maka, registrerad partner,
sambo eller barn vid fortroendevalds dodsfall.



Efterlevandeskydd betalas 1 forsta hand till efterlevande make/maka, registrerad
partner och sambo. I andra hand betalas efterlevandeskydd till barn.

Om det finns flera barn med rétt till efterlevandeskydd ska pensionsbehéllningen
delas lika mellan dessa barn.

Vid dodsfall utbetalas virdet av pensionsbehallningen, enligt § 6, till
forménsberittigad efterlevande under fem ar.

Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engangserséttning till efterlevande om
virdet av pensionsbehéllningen ar hogst 150 % av inkomstbasbeloppet aret fore
utbetalning av forménen borjar.

§ 12 Vissa inskriankningar i ritten till pensionsforman

Angdende pédfoljd 1 pensionsformanshénseende for den som uppsétligen
framkallat fortroendevalds arbetsoforméga eller dod ska gilla vad som anges i
18, 19,20 a och 100 a §§ lagen om forsdkringsavtal.

§ 13 Finansiering

For utfastelser enligt dessa bestimmelser svarar kommun, region och
kommunalforbund.

§ 14 Ansokan om och utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd
Utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd sker ménadsvis.

Ansokan om sjukpension och efterlevandeskydd ska goras enligt de anvisningar
som pensionsmyndigheten utfiardar. Den fortroendevalde eller
forménsberittigade bor fa sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad inom
tre manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansokan.

§ 15 Uppgiftsskyldighet m.m.

Fortroendevald eller hans eller hennes efterlevande ar skyldig att [imna de
uppgifter som pensionsmyndigheten begér for att faststilla ritten till
sjukpension och efterlevandeskydd. Fortroendevald eller efterlevande som inte
fullgor de skyldigheter pensionsmyndigheten faststéllt forverkar ritten till
formaner och kan inte genom att senare fullgora skyldigheten aterfa ratten till
forverkat belopp mer dn sex méanader tillbaka. Pensionsmyndigheten kan dock
medge undantag.



Kapitel 4

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestammelser om familjeskydd géller for fortroendevald som avses 14 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalforbundet pé heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av heltid.

Bestammelserna om familjeskydd trdder ikraft vid den tidpunkt d& OPF-KR25
antas av fullmaiktige, eller frén den tidpunkt som fullméktige beslutar.
Bestammelserna géller frin samma tidpunkt dven for fortroendevalda som 1
tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller andra omstéllnings- och
pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

§ 2 Raitt till familjeskydd
En fortroendevalds efterlevande har ratt till

— familjeskydd vid fortroendevalds dodstall till efterlevande vuxen,
och

— familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande barn.
§ 3 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

En fortroendevalds efterlevande har ritt till familjeskydd om den
fortroendevalde avlider:

a) under tid da han eller hon uppfyller forutsittningarna enligt § 1,
b) under tid da han eller hon fér sjukpension enligt Pensionsbestimmelser § 10

Ritten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall giller ocksd om den
fortroendevalde avlider:

c) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantrader sitt
uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte rétt till familjeskydd enligt punkterna

b) — ¢) om den fortroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet hade en anstillning
eller uppdrag med pensionsritt och den fortroendevalde genom anstillning eller
uppdrag hade motsvarande skydd for efterlevande.



§ 4 Familjeskydd till efterlevande vuxen

Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den fortroendevaldes make,

maka, sambo och registrerad partner som den avlidne hade vid tidpunkten for
dodsfallet.

§ 5 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande vuxen

En efterlevande vuxen, med rétt till familjeskydd till efterlevande vuxen enligt
ovan, har ritt till forman 1 fem ars tid.

Frén och med méanaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och
med slutet av samma &r motsvarar den ménatliga forméanens vérde

1,1 inkomstbasbelopp delat med tolv. Forménen ska dérefter arligen rdknas upp
med forandringen av prisbasbeloppet.

Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas manadsvis och 1 lika stora
delar.

§ 6 Familjeskydd till efterlevande barn

Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes
arvsberittigade barn till och med ménaden innan barnet fyller arton &r.

Ritten till familjeskydd till efterlevande barn géller dven for den tid da barnet
har rétt till barnpension enligt SFB.

Rétt till familjeskydd till efterlevande barn har dven det barn som den
fortroendevalde med socialndmndens medgivande tagit emot 1 sitt hem for vérd
och fostran 1 adoptionssyfte.

§ 7 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande barn

Ett efterlevande barn, med rétt till familjeskydd enligt ovan, har, fran och med
manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med slutet av
samma ar, ratt till en ménatlig férman motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat
med tolv. Formanen ska dérefter arligen rdknas upp med fordndringen av
prisbasbeloppet.

Det sammanlagda manatliga forménsvirdet av familjeskydd till efterlevandes
samtliga barn kan dock aldrig dverstiga vérdet av 1,5 inkomstbasbelopp det ar
dodsfallet intraffade delat med tolv.

Vid fler &n tre efterlevande barn bestdims den manatliga forménens vérde till vart
och ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av virdet av 1,5
inkomstbasbelopp dret dd den fortroendevalde avled delat med antalet
efterlevande barn med ratt till familjeskydd till efterlevande barn, déarefter
arligen uppriknat med forandringen av prisbasbeloppet.



Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstéller ansprak pa
familjeskydd till efterlevande barn forst efter det att sédan formén har borjat
betalas ut, ska redan utbetalda formaner inte omfordelas mellan barnen.

Familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall till efterlevande barn ska
utbetalas manadsvis och 1 lika stora delar.

§ 8 Utbetalning av formaner

Familjeskyddet betalas ut till den fortroendevaldes efterlevande manadsvis,
senast tre manader efter det att kommunen, regionen eller kommunalférbundet
har tagit emot ett fullstindigt underlag for utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frintrétt sitt uppdrag och den
fortroendevalde omfattas av familjeskydd, ska den som gor ansprék péd formén
anmala dodsfall enligt anvisningar fran pensionsmyndigheten.

Nér anmélan inkommit, anses kommun, region eller kommunalforbund ha fatt
kdnnedom om dodsfallet.

For att rétten till forman ska kunna bedomas ska den som gor ansprak pa formén
lamna de uppgifter som begirs av pensionsmyndigheten samt lata
pensionsmyndigheten hdmta in uppgifter om den fortroendevalde fran
nuvarande och tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket,
Forsakringskassan eller forsdkringsinrattning.

Om efterlevande ldmnar oriktiga uppgifter som leder till att for hogt
familjeskydd utbetalas, kan det for hogt utbetalda beloppet avriknas fran
kommande utbetalningar eller helt eller delvis aterkravas. Detta géller under
forutsattning att efterlevande insett eller borde ha insett att limnade uppgifter
var oriktiga. Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge
beloppet.

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande forlorar sin ritt till
familjeskydd med anledning av att han eller hon uppsétligen har framkallat den
fortroendevaldes dod. Omsténdigheterna ska vara sddana som anges 1 12 kap. 8
§ forsta stycket FAL.
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Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-02-10

Kommunfullméktiges presidieberedning

Sida

1(1)

§9 Dnr 2025-000072 1.1.1.1

Beslutom undantag for revisorer

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslir kommunfullmiktige besluta

att enligt revisionens forslag undanta Lillemor Andersson, Peter Hasselborg
och Larsa Nicklasson frdn revision av overformyndarndmnden.

Bakgrund

Revisionen har inkommit med en begiran om att kommunfullmiktige ska
undanta Lillemor Andersson, Peter Hasselborg och Larsa Nicklasson fran
revisionsuppdraget mot dverformyndarnimnden pa grund av jiv. Det
ankommer pa den fortroendevalda att sjdlv anmila nér eventuellt jav uppstar.
Beslut om revisionens uppdrag och undantag av desamma tas av
kommunfullméktige som &r revisionens uppdragsgivare.

Beddmning

Reglerna for jév finns 1 kommunallagens (2017:725) 12 kap 14 §, 6 kap 28 §
och4 kap 4 §.112 kap 14 § anges att reglerna 16 kap dven giller de
fortroendevalda revisorerna. 1 6 kap 28 § riknas upp en uttommande lista pa
fall dér en fortroendevald anses vara javig. Uppdraget som god man framgar
av punkt 2, stillforetrddarjdv, varmed kommunfullméiktige bor besluta om att
undanta de berdrda revisorerna frén det aktuella uppdraget enligt revisionens
forslag,

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-02-07
Protokollsutdrag kommunrevisionen 2025-02-06

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-02-07

Kommunfullméktige

Beslutom undantag for revisorer

Forslag till beslut

Dnr

Sida

1(1)

KS/2025-000072

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunfullméktiges presidium
foresld kommunfullméiktige besluta

att enligt revisionens forslag undanta Lillemor Andersson, Peter Hasselborg

och Larsa Nicklasson fran revision av dverformyndarndmnden.

Beskrivning av arendet

Revisionen har inkommit med en begiran om att kommunfullmiktige ska
undanta Lillemor Andersson, Peter Hasselborg och Larsa Nicklasson frén
revisionsuppdraget mot dverformyndarnimnden péd grund av jav. Det
ankommer pé den fortroendevalda att sjdlv anméla nér eventuellt jav
uppstar. Beslut om revisionens uppdrag och undantag av desamma tas av
kommunfullméktige som &r revisionens uppdragsgivare.

Beddmning

Reglerna for jav finns 1 kommunallagens (2017:725) 12 kap 14 §, 6 kap 28 §
och 4 kap 4 §. 112 kap 14 § anges att reglerna 16 kap dven giller de
fortroendevalda revisorerna. I 6 kap 28 § rdknas upp en uttdommande lista pa
fall dér en fortroendevald anses vara javig. Uppdraget som god man framgar
av punkt 2, stillforetrddarjdv, varmed kommunfullméktige bor besluta om
att undanta de berdrda revisorerna fidn det aktuella uppdraget enligt

revisionens forslag,

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunrevisionen 2025-02-06

Petra Werner Johanna Laine

Chef kanslienheten Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

E-post
kommun@harnosand.se

Fax

0611-348030

Bankgiro
5576-5218



Harnosands kommuns revisorer PROTOKOLL nr 1 ir 2025

Sammantriadesdatum 2025-02-06

Plats och tid Radhuset, Rddrummet
K1. 09.00 — 16.00

Beslutande Anders Gifvert, ordforande
Samuel Moller, 2:e vice ordforande
Hans Gustafsson
Peter Hasselborg
Larsa Nicklasson
Lasse Spang
Sven-Arne Staflund

Paragrafer 1-28§§

Ovriga nirvarande Lena Medin, KPMG

Underskrifter (digitala Sekreterare ............ooiiiiiiiiiii
signaturer) Lena Medin

Ordforande .......ocovvvviviiiiiiiiiii i,

Justerare ...
Samuel Moller

Tillkdnnagivande angéende justering av detta
protokoll har anslagits p4 kommunens
anslagstavla 2025-

Penneo document key: QMLT7-64TUQ-VBT6L-V47FO-JCDXO-K30JE

BEVIS OM ANSLAG

Justering av revisorernas protokoll har tillkédnnagivits genom anslag pad kommunens
anslagstavla.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt Anslaget nedsatt
2025-02-06 2025 2025-

Forvaringsplats fér protokollet
Harnésands kommun

Lena Medin, sekreterare

1(2)



Harnosands kommuns revisorer PROTOKOLL nr 1 ir 2025

§1

§2

Val av justerare

Samuel Moller utsags till justerare av protokollet.

Undantag fran revision 6verformyndarnimnd

Revisorerna arbetar enligt sitt reglemente med hela granskningsuppdraget i en samlad
revision samtidigt som varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt. Valbarhets-
och javsregler i kommunallagen syftar till att sdkerstilla revisionens opartiskhet — en
revisor fér till exempel inte granska en verksamhet som revisorn ar knuten till eller
redovisningsskyldig for (KL 4 kap 4 §, 12 kap 14 § och 6 kap 28 §). I en mindre
kommun kan jdv uppsta och i dessa fall behdver kommunfullmiktige besluta om
undantag for de fortroendevalda som berdrs av javsreglerna. Enligt KL 12 kap 5 §
andra stycket behdver minst fem revisorer vara utsedda till att granska en ndmnd. I
Hiarnosands kommun bestér revisorskollektivet av atta fortroendevalda revisorer
vilket ldmnar marginal for eventuella undantagna revisionsuppdrag.

Beslut om undantag fran revisionsuppdrag behdver beredas da det inte ingar i de
kategorier som fullméktige kan besluta om foregaende beredning. Revisionens

drenden bereds av kommunfullméktiges presidium.

Foljande revisorer har uppdrag som stéllforetrddare (gode mén) och berors dérfor av
ovanstéende javsregler.

Lillemor Andersson
Peter Hasselborg
Larsa Nicklasson

Beslutades

att  foresla kommunfullméktiges presidium att undanta Lillemor Andersson, Peter
Hasselborg och Larsa Nicklasson fran revision av overformyndarndgmnden.

att  beslutet omedelbart justeras.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande

2(2)

Penneo document key: QMLT7-64TUQ-VBT6L-V47FO-JCDXO-K30JE
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i HarnOsands PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)
B. kommun 2025.02-24 KS/2025-000008
Avsagelser 2025

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslds besluta

att godkdnna avsigelse fran Johan Hogel (KD) som ledamot 1
Héarnésandshus AB,

att godkdnna avsdgelse fran Peyman Vahedi som ledamot i Servanet och
att godkénna avsédgelse fran Ghaidaa Shihab (MP) som erséttare i
kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Avsdgelse fran Johan Hogel (KD) 2025-01-23

Avsdgelse fran Peyman Vadehi 2024-12-23
Avsgielse fran Ghaidaa Shihab (MP) 2025-01-29

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



\f "vj‘nf. Sida

i‘ Harnosands PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)
T— kommun 335%-02-24 DKné/2025-000009
Valarenden 2025

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige foreslas besluta

att hos Lénsstyrelsen begira att den som star ndrmast i ordning utses till
ledamot i kommunfullmiktige efter Monika Lindberg (S)

att hos Lénsstyrelsen begira att den som star ndrmast i ordning utses till
ersittare i kommunfullmiktige efter Ghaidaa Shihab (MP),

att vilja Ulf Rehnberg (S) till ledamot och ordfoérande i AB Hérndsandshus
och Harndsands kommunfastigheter AB efter Monika Lindberg (S),

att vilja Simon Henning (KD) till ledamot och 1:e vice ordforande i AB
Hiarndsandshus och Harndsands kommunfastigheter AB efter Johan Hogel
(KD),

att vilja Ann Kristine Elfvendal (S) till ledamot i Ra4ddningstjanstférbundet
Hoga Kusten-Adalen efter Monika Lindberg (S) och

att vilja xx till erséttare for ombud i Kommunforbundet efter Annie Groth

(V).

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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i‘ Harnosands PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)
T kommun 335%-02-24 DKné/2025-oooo11

Arenden foér kinnedom till kommunfullmaktige 2025

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige foreslas besluta

att lagga drenden for kdnnedom till handlingarna.

Beslutsunderlag
Beslut om eftertradarval 2024-12-30

Beslut om eftertrddarval 2025-01-15
Beslut om eftertradarval 2025-01-15
Protokollsutdrag Kommunfullméktige Kramfors 2024-12-09 § 112
Protokollsutdrag Kommunfullmiktige Kramfors 2024-12-09 § 111

Protokollsutdrag Samhéllsndmnden 2025-01-30 § 10 — Samhéllsndmndens
verksamhetsberittelse 2024

Verksamhetsberittelse 2024 Skolndmnden
Verksamhetsplan 2024 Skolndmnden

Protokollsutdrag Socialndmnden 2025-02-11 § 6 — Ej verkstéllda gynnande
beslut fjarde kvartalet 2024

Uppfdljning av tidigare granskningar inom budget och ldngsiktig
finansiering, Kommunrevisionen

Granskning hantering av statsbidrag, Kommunrevisionen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Beslut

Datum Diarienummer

Lansstyrelsen 2024-12-18 9772-2024
Vasternorrland

Harno6sand kommun

centraldiariet@harnosand.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 18 december 2024
till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Harnésands kommun

Parti: Centerpartiet

Avgangen ersittare: Amna Lena Jasmine Fassali
Ny ersittare: Antonia Bergstrom

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Harnoésands kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Amna
Lena Jasmine Fassali har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Du kan overklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehanvisning.

Postadress: 871 86 Harndsand  Telefon: 0611-349000  E-post: vasternorrland@lansstyrelsen.se  Webb: lansstyrelsen.se/vasternorrland

www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/personuppgifter



Lansstyrelsen Vasternorrland Beslut 2(3)

2024-12-18 9772-2024

Beslutande

Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Lotta Nilsson.

Kopia till

Centerpartiet
Antonia Bergstrom
Amna Lena Jasmine Fassali

Bilagor

1. Overklagandehénvisning Valprévningsnamnden



Lansstyrelsen Vasternorrland Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsndmnden

Du kan dverklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur 6verklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Vasternorrland antingen via e-post;
vasternorrland@lansstyrelsen.se, eller med post; Lansstyrelsen
Vasternorrland, 871 86 Harnosand.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Linsstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt 6verklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt Overklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bér du
bifoga kopior péd dessa. Kontakta Lansstyrelsen i férvig om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skoter éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vasternorrland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 0611-
34 90 00. Ange diarienummer 9772-2024.
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Beslut

Datum Diarienummer

Lansstyrelsen 2025-01-10 10336-2024
Vasternorrland

Harno6sand kommun

centraldiariet@harnosand.se

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan beslutar att utse ny ledamot och
ersattare for ledamot i kommunfullmaktige frdn och med den 10
januari 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Harnésands kommun
Parti: Vansterpartiet

Ny ledamot: Natalia Sjoberg
Avgangen ledamot: Ake Hamrin
Ny ersittare: Per Nyberg

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Harnésands kommun har kommit in med en
begiran om ny sammanrikning. Detta med anledning av att Ake
Hamrin har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Postadress: 871 86 Harndsand  Telefon: 0611-349000  E-post: vasternorrland@lansstyrelsen.se  Webb: lansstyrelsen.se/vasternorrland
www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/personuppgifter
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Du kan overklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehanvisning.

Beslutande

Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Lotta Nilsson.

Kopia till

Vansterpartiet
Natalia Sjoberg
Per Nyberg
Ake Hamrin

Bilagor

1. Overklagandehanvisning Valprovningsnimnden



Lansstyrelsen Vasternorrland Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsndmnden

Du kan dverklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur 6verklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Vasternorrland antingen via e-post;
vasternorrland@lansstyrelsen.se, eller med post; Lansstyrelsen
Vasternorrland, 871 86 Harnosand.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Linsstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt 6verklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt Overklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bér du
bifoga kopior péd dessa. Kontakta Lansstyrelsen i férvig om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skoter éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vasternorrland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 0611-
34 90 00. Ange diarienummer 10336-2024.



103)
Beslut

Datum Diarienummer

Lansstyrelsen 2025-01-10 10337-2024
Vasternorrland

Harno6sand kommun
centraldiariet@harnosand.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullmaktige frdn och med den 10 januari 2025 till
och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Harnoésands kommun
Parti: Vansterpartiet

Avgangen ersittare: Martin Neldén
Ny ersittare: Carl-Fredrik Edgren

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Harnésands kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Martin
Neldén har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullmaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Du kan 6verklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehanvisning.

Postadress: 871 86 Harndsand  Telefon: 0611-349000  E-post: vasternorrland@lansstyrelsen.se  Webb: lansstyrelsen.se/vasternorrland
www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/personuppgifter



Lansstyrelsen Vasternorrland Beslut 2(3)

2025-01-10 10337-2024

Beslutande

Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Lotta Nilsson.

Kopia till

Vansterpartiet
Carl-Fredrik Edgren
Martin Neldén

Bilagor

1. Overklagandehénvisning Valprévningsnamnden



Lansstyrelsen Vasternorrland Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsndmnden

Du kan dverklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur 6verklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Vasternorrland antingen via e-post;
vasternorrland@lansstyrelsen.se, eller med post; Lansstyrelsen
Vasternorrland, 871 86 Harnosand.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Linsstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt 6verklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt Overklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bér du
bifoga kopior péd dessa. Kontakta Lansstyrelsen i férvig om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skoter éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vasternorrland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 0611-
34 90 00. Ange diarienummer 10337-2024.



KOMMU N Sammantradesdatum Motets diarienummer

Dokumenttyp

ey
KRAMFORS PROTOKOLLSUTDRAG
P

2024-12-09

Kommunfullmaktige

§112

Bolagsordning for Héga Kusten Destinationsutveckling AB
Diarienummer: KS 2024/963

Slutlig beslutsinstans

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktiges beslut
1. Faststilla ny bolagsordning for Hoga Kusten Destinationsutveckling
AB och samtidigt upphdva beslut om tidigare bolagsordning,

2. Ovanstiende giller under forutsittning att Sollefted kommun,
Hirndsands kommun och Ornskdldsviks kommun fattar likalydande
beslut.

Arendet

Lekmannarevisionen for bolaget konstaterade 2023 att géllande
bolagsordning behdvde uppdateras med hanvisning till ny Kommunallag,

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest) beslutade dérfor hosten
2023 att en Oversyn av styrande dokument behovde goras. Styrelsens
presidium arbetade tillsammans med VD fram ett forslag till ny
bolagsordning och under varen 2024 genomfordes lokala dgardialoger med
alla fyra kommuner. Efter sommaren gavs VD uppdraget att fardigstilla
slutligt forslag till ny bolagsordning.

Huvudsakliga forandringar
e Mellan bolagsordning 2015 och liggande forslag ar skillnaden att det
nu hénvisas till gillande kommunallag (§ 4, Verksamhetsdndamal).

o 13§09, Styrelsen, har fortydliganden gjorts rérande styrelsens
sammansittning och hur ledamoter utses.

e 1§ 10, Revision, har tydliggjorts hur revisorer utses och deras
mandatperioder.

o 1§11, Lekmannarevisorer, finns fortydliganden om deras
mandatperioder samt tilligg om mojligheten att utse ersittare.

e Som konsekvens av dvriga dndringar har § 13, Arenden pé ordinarie
bolagsstimma, justerats.

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande




Sammantradesdatum  Motets diarienummer Sida
Kramfors kommun 2024-12-09 KS 2024/32 2(2)

Kramforsbon

Turistnidringen &r vixande och med det en viktig ndringsgren som innebar
arbete och skattemtiikter. Bolagets verksamhet och ansvar for vért
gemensamma varumdrke, Hoga Kusten, bidrar till det men dven till
attraktivitet for omradet och stolthet hos invinarna.

Medarbetare
Forslaget har en liten paverkan pa medarbetare 1 Kramfors kommun.

Ekonomi och effektivitet

Forslaget har ingen direkt paverkan pé vare sig ekonomi eller effektivitet for
Kramfors kommun men aktuella styrdokument &r &ndé alltid viktigt och
sarskilt for verksamheter dir flera olika organisationer samverkar.

Samrad
Forslaget har diskuterats med ledningsgruppen, andra foretrddare for
kommunerna, presidiet och styrelsen.

Beslutsunderlag
Forslag till bolagsordning

Beslutet skickas till

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
Ornskéldsviks  kommun

Héarnésands kommun

Sollefteda kommun

Revisorerna

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande




Dokumenttyp Sida

oy
KRAMFORS PROTOKOLLSUTDRAG 1(3)
PN KOMMU N Sammantradesdatum Motets diarienummer

2024-12-09 KS 2024/32
Kommunfullmaktige

§111  Agardirektiv for Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
Diarienummer: KS 2024/962

Slutlig beslutsinstans

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktiges beslut
1. Faststilla nytt dgardirektiv for Hoga Kusten Destinationsutveckling
AB och samtidigt upphéva tidigare direktiv.

2. Ovanstdende giller under forutsittning att Sollefted kommun,
Hirndsands kommun och Ornskdldsviks kommun fattar likalydande
beslut.

Arendet

Lekmannarevisionen for bolaget konstaterade 2023 att det behdvs en tétare
dialog mellan Agarna och bolaget. Agardialogen behdvde dessutom
struktureras pa ett mera formellt sitt och det gillande &dgardirektivet var fran
2018.

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest) beslutade darfor hosten
2023 att en Oversyn av styrande dokument behdvde goras. Styrelsens
presidum arbetade tillsammans med VD fram ett forslag och under varen
2024 genomfordes lokala dgardialoger med alla fyra kommuner. Efter
sommaren gavs VD uppdraget att firdigstdlla slutligt forslag till nytt
dgardirektiv.

Huvudsakliga férandringar

Huvudsyftet med foreslagna forandringar av dgardirektivet ar att fortydliga
bolagets ansvar gentemot Adgarna och dirigenom mdjliggdra en tydligare och
battre forutsittning for dgarna att granska och fatta beslut om verksamheten,
samt for styrelsen att utdva det inflytande som ankommer pa dem.

e Punkt ett, inledningen, har ett tilligg med fortydligande om bolagets
ansvar for utveckling av besoksniringen och den geografiska platsen
Hoga Kusten som besoksmal, evenemangs- och motesplats.

e Helt ny punkt tvd, basfinansiering, med forklaring av dgarbild, hur
verksamheten finansieras och om bolagets motprestation.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande




Kramfors kommun

Sammantradesdatum  Motets diarienummer
2024-12-09 KS 2024/32

I punkt tre, motiv for dgande av bolaget, dr en ny ordalydelse nford
som stycke 1.

Helt ny punkt fem om ledning och styrning.

Punkt sex, verksamhetsdandamil, har en ny och kompletterad
ordalydelse om verksamhet pa affirsmissig grund med iakttagande
av kommunalrittsliga principer. Hénvisning till utgangspunkt i
faststélld strategi med ett behov av lyhordhet for dgarkommunernas
skiftande besoksmil och reseanledningar pa ett sadant sétt att
verksamheten mriktas mot fler och bredare malgrupper {for
besoksanledningar aret runt. Fortydligande av bolagets ansvar for
regelbunden dialog med dgarkommunerna i savil operativa som
strategiska fragor.

Helt ny punkt elva om organisation och ekonomi. Har framkommer
som helt nytt bolagets mojligheter att —utover basverksamheten —
mot sérskild ersittning ata sig nya uppdrag &t dgarkommunerna
och/eller samverkande organisationer. Vidare att kommunerna inte
kan aligga bolaget att ta pa sig sédrskilt ansvar eller specifika
uppgifter utdver basverksamheten utan att dgarna samtidigt
tillskjuter medel for det nya/tillkommande ansvarsomradet.

Punkt sexton om revidering av dgardirektiv samt om hur beloppen
for basfinansieringen beslutas &r ny.

Kramforsbon

Turistnidringen &r vixande och med det en viktig ndringsgren som innebér
arbete och skatteintikter. Bolagets verksamhet och ansvar for vart
gemensamma varumirke, Hoga Kusten, bidrar till det men dven till
attraktivitet for omradet och stolthet hos invénarna.

Medarbetare, ekonomi och effektivitet

Fortydligandet av samarbetsformerna mellan bolaget och dgarkommunerna
underlittar for tjanstepersoner och fortroendevalda och péverkar darmed
savil effektivitet som arbetsmiljo.

Samrad

Forslaget har diskuterats med ledningsgruppen, andra foretrddare for
kommunerna, presidiet och styrelsen.

Sida
2 (3)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande




Sammantradesdatum  Motets diarienummer Sida
Kramfors kommun 2024-12-09 KS 2024/32 3(3)

Yttrande
Malin Svanholm (S) yttrar sig 1 drendet.

Yrkande
Malin Svanholm (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag
Forslag till dgardirektiv

Beslutet skickas till

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
Ornskoldsviks kommun

Héarnésands kommun

Sollefted kommun

Revisorerna

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande




& | Hirnosands

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-01-30

Samhallsnamnden

§10 Dnr 2025-000003 1.1.3.1

Verksamhetsberattelse 2024

Samhallsnamndens beslut
Samhillsnamnden beslutar

att godkdnna samhillsnimndens verksamhetsberittelse 2024, och

att Overlimna samhillsnimndens verksamhetsberittelse 2024 till
kommunfullmiktige for kinnedom.
Bakgrund

Samhéllsndmndens verksamhetsberdttelse for 2024 har uppréttats i
ledningssystemet Hypergene, enligt anvisningar fran kommunstyrelse-
forvaltningens ekonomiavdelning. I verksamhetsberittelsen presenteras

verksamheten och viktiga héndelser under aret. Avsnittet mal och indikatorer

presenterar arets utfall pa de mdikatorer som ror forvaltningen.

Ekonomiavsnittet analyserar det ekonomiska utfallet pa drift och nvestering.

Némnden har en nolbudget for 2024. Resultatet for perioden januari -

december ir +0,4 mnkr mot budget och arsprognosen visar +0,2 mnkr mot
budget for 2024. Investeringsvolymen for perioden dr 130,5 mnkr mot en

arsbudget pé 115 mnkr.

Bilagan utgdér samhillsforvaltningens forslag till
kommunstyrelseforvaltningens upprittande av arsredovisningen till
kommunstyrelsen.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen péverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen péverkan.

Beslutsunderlag

Samhéillsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-01-23
Verksamhetsberdttelse samhéllsnaimnden 2024

Sida
12)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i HﬁI’l’lﬁS&HdS TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2025.01-23 2025-000003

Sambhallsforvaltningen
Mattias Eknemar, 0611-348158
mattias.eknemar@harnosand.se

Samhéllsnamnd

Samhallsnamnden verksamhetsberattelse 2024

Forslag till beslut
Samhéllsforvaltningen foreslar samhillsnimnden besluta

att godkdnna samhillsnimndens verksamhetsberéttelse 2024, samt
att overlimna samhéllsndmndens verksamhetsberéttelse 2024 till
kommunfullméktige for kinnedom.

Beskrivning av arendet

Samhillsnimndens verksamhetsberéttelse for 2024 har uppréttats i
ledningssystemet Hypergene, enligt anvisningar frdn kommunstyrelse-
forvaltningens ekonomiavdelning. I verksamhetsberéttelsen presenteras
verksamheten och viktiga hdndelser under &ret. Avsnittet mal och
indikatorer presenterar arets utfall pa de indikatorer som ror forvaltningen.
Ekonomiavsnittet analyserar det ekonomiska utfallet pé drift och
mvestering. Namnden har en nollbudget for 2024. Resultatet for perioden
januari - december &r +0,4 mnkr mot budget och arsprognosen visar +0,2
mnkr mot budget for 2024. Investeringsvolymen for perioden dr 130,5 mnkr
mot en arsbudget pd 115 mnkr.

Bilagan utgdr samhillsforvaltningens forslag till
kommunstyrelseforvaltningens uppréttande av arsredovisningen till
kommunstyrelsen.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv
Ingen pédverkan.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen pédverkan.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberittelse samhéllsnamnden 2024.pptx

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218



Harmodsands kommun

Samhallsforvaltningen «kEnhet»

Thomas Jenssen
Forvaltningschef

Bilagor

Sida

TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
2024-12-12 SAM2024-000168

Mattias Eknemar
Controller

Har skrivs ev. bilagor, t.ex. forslag pa reviderat styrdokument s som
“Forslag pé reviderad policy” eller “Forslag pé reviderat reglemente”. Har
ska inte de dokument du anvéint dig av som underlag for beslut (motioner,
remissyttranden, rapporter mm), dessa ska skrivas in under beslutsunderlag.



Héarnosands
kommun

Samhallsnamnd

Verksamhetsberattelse 2024
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Verksamhetsberdttelse 2024

Status: Paborjad Rapportperiod: 2024-12-31  Organisation: Samhdillsndmnd
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Samhaéllsndmnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutévning i miljo, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Namnden ansvarar for kommunens investeringar i gator, gang- och cykelvagar,
anpassningar vid byggnationer. Samhallsnamnden ansvarar fér utveckling och drift av fritids- och
friluftsanlaggningar.

Samhaéllsndmnden ansvarar ocksa for lopande fragor inom miljoarbete, fysisk planering,
bostadsanpassning, skog- och naturvard, miljé och héalsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller
samt tillsyn och tillstand for alkoholservering inklusive forsaljning av folkél, tobak och livsmedel.
Namnden ansvarar dven for skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt for
foreningsstdd. Skolskjutsar ligger inom namndens ansvar liksom kommunens kostavdelning dar
produktionskoket Navetingar.

Namndens arbete styrs av reglementet som bestdms av kommunfullmaktige.
1.1 Utgangspunkter
| verksamhetsplanen beskrivs ndamndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande

aret samt de ekonomiska ramarna. Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport,
deldrsrapport, samtverksamhetsberéttelse.

Verksamhets- Fyramanaders- . Verksamhets-
Delarsrapport -
plan rapport bersattelse
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2 Viktiga hdndelser som pdverkat verksamheten

Organisationsforandringar:

Ansvaret for livsmedels- och personalbudgeten har oOverforts fran skolférvaltningen till
samhallsforvaltningen, och uppféljningsmoéten har genomfoérts for att etablera nya arbetssatt och
forbattraresultaten.

Under december gick ansvaret for Fritidsbanken over till samhallsférvaltningen fran
arbetslivsforvaltningen.

Personalomsattning och kapacitet:

Plan- och byggavdelningen har hanterat hog personalomséttning, vilket paverkat arbetskapaciteten.
Mot slutet av aret ar dock de flesta vakanta tjanster tillsatta, vilket mojliggor en atergang till full
kapacitet.

Teknikenheten har pausat rekrytering avtjansten somtrafikplanerare under 2024.
Gatuenheten harutdkat sin personalstyrka utifran avtalen med HEMAB och Harndsandshus.
Samverkan och utvecklingsinitiativ:

Forvaltningen har haft stort fokus pa initiativen Tillsammansarbetet och En vag in, som syftar till att
forbattrasamverkan och effektivisera processer.

Arbetet med strukturer och rutinerinom plan och bygg har prioriteratsiett gemensamt projekt med
tillvaxtavdelningen pa kommunstyrelseférvaltningen.

Diskussioner kring BAL-avtalet (byggnads-, adress- och ldagenhetsinformationsavtalet) med
lantmateriet, som stéller hardare krav utan ekonomisk kompensation, har lett till att kommunen
avstatt fran att skriva pa avtaleti dess nuvarande form.
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3 Malstyrning

Under 2023 antog kommunfullméktige ett nytt malprogram, Ett starkt och hallbart Hirnésand med
plats foralla. Programmet galler under perioden 2024-2027. | programmet beskrivs kommunens vision
och sex lokala inriktningar som utgor ett 6nskat framtida tillstand for Harnésands kommun. Samtliga
namnder ska infor verksamhetsaret omsatta innehallet i inriktningarna och anta
jamstalldhetsintegrerade mal med tillhérande nyckelaktiviteter med syfte att bidra till utvecklingen
mot det 6nskade tillstandet.

Namnden har infér verksamhetsaret 2024 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorertill respektive mal. Nedan redovisas maluppfyllelse och nyckelaktiviteter. Maluppfyllelsen
har bedémts med stod av de antagna indikatorerna. Indikatorernaredovisasi detalji bilaga.

‘e Plats far a"a AP S N S S L W S S W s S S

Mal: Vi skapar forutsdttningar for ett jamstillt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla
kommundelar.

Bed6mning

Kommentar:

Underaret har utbildningarav féreningars ledare och styrelsemedlemmar genomfortsvilket bidrar till
att skapa trygga idrottsmiljoer for barn och ungdomar. Utbildningsmaterialet har utvecklats for att
vara meranpassattill att motverka felaktiga beteenden och fokusera pa forebyggande arbete. Arbetet
med dessa utbildningar fortsatter varje ar och kommunen kan behdva na ut till fler ledare for att na
annu battre maluppfyllelse.

Foreningar haranordnat avgiftsfriidrottsskola fér bade pojkar och flickor med bidrag fran kommunen,
vilketletttill attallaharmojlighet att delta oavsett ekonomiska forutsattningar.

Harndsands fritidsgards personal harvaritiolika delaravkommunen fératt méta barn och ungdomar
i derasnarmiljo. Detta serviledertill att fler barn och ungdomarsenare bes 6ker Hirnésands fritidsgard
i centrum. Aktiviteternafornastaar kan behdvases overitid och rum kopplattill aldersgrupper.

Forflyttningen mot malet beddms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Starka foreningslivets mojlighetattbedriva folkbildning

Kommentar:

Genom ett bra samarbete med RF SISU Vasternorrland och foreningarna kan kommunen erbjuda olika
utbildningar ochinsatser som pa siktinnebar starkare och béattre foreningsliv.

Arbetet med nyckelaktiviteten &r genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Genomfora fritidsgardsverksamhet utanfor staden tillsammans med
privata/féreningsinitiativ.
Kommentar:

Infor varjesommar laggs ett specielltschema for aktiviteter och 6ppethdllande pa Harnésands Fritidsgard.
Planeringeninkluderar aven bestk och aktiviteter bade inom och utanfor stadskarnan.
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Syftet med att fordela fritidsgardens personal pa olika aktiviteter utanfér stadskdarnan arattungdomarna
moter fritidsledarnapa sinhemmaplan, kandet blilattareattbestka Harndésands Fritidsgardi centrum
senare.

Genomforandegraden ar tillrackligt god for att bidra till attnyckelaktiviteten nas vid arets s lut.

Mal: Vi har en hallbar och langsiktig samhillsplanering som skapar plats for alla.

Bedémning

Kommentar:

Underaret har utbildningarav foreningars ledare och styrelsemedlemmar genomfértsvilket bidrar till
att skapa trygga idrottsmiljéer for barn och ungdomar. Utbildningsmaterialet har utvecklats for att
vara meranpassattill att motverka felaktiga beteenden och fokusera pa forebyggande arbete. Arbetet
med dessa utbildningar fortsatter varje ar och kommunen kan behdva na ut till fler ledare for att na
dnnu battre maluppfyllelse.

Foreningar haranordnat avgiftsfriidrottsskola fér bade pojkar och flickor med bidrag fran kommunen,
vilketletttill attallaharmojlighet att delta oavsett ekonomiska forutsattningar.

Harndsands fritidsgards personalharvaritiolika delaravkommunen fér att méta barn och ungdomar
i derasnarmiljo. Detta serviledertill att fler barn och ungdomar senare besdker Harnésands fritidsgard
i centrum. Aktiviteterna férnastaar kan behoévases overitid och rum kopplattill aldersgrupper.

Forflyttningen mot malet beddms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Starka foreningslivets mojlighetatt bedriva folkbildning

Kommentar:

Genom ett bra samarbete med RF SISU Vasternorrland och foreningarna kan kommunen erbjuda olika
utbildningar ochinsatser som pa siktinnebar starkare och battre féreningsliv.

Arbetet med nyckelaktiviteten &r genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Genomfora fritidsgardsverksamhet utanfor staden tillsammans med

privata/féreningsinitiativ.

Kommentar:

Infér varjesommar |dggs ett specielltschema for aktiviteter och 6ppethallande pa Harndsands Fritidsgard.
Planeringeninkluderar dven besdk och aktiviteter bade inom och utanfér stadskédrnan.

Syftet med att fordela fritidsgardens personal pa olika aktiviteter utanfor stadskdarnan drattungdomarna
moter fritidsledarnapa sinhemmaplan, kandet blilattareattbestka Harndsands Fritidsgardi centrum
senare.

Genomférandegraden artillrackligtgod for att bidra till attnyckelaktiviteten nas vid arets slut.

Plats for tillvaxt —«——~——~—~~—~ ~~~

Mal: Vi har en enkel och rittvis myndighetsutdvning for ett gott féretagsklimat.

Bedomning

Kommentar:
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Samhallsforvaltningens personal bidrariarbetet med Tillsammans for mitt Hirnosand pa ett bra satt.
| detta arbete har samarbeten mellan avdelningar och forvaltningar utvecklats vilket ledertill en mer
effektivorganisation som kan bidratill att féretag uppleverkommunen som en brasamarbetspartner.
Samhallsbyggnadsprocessen lyftes ur Tillsammansarbetet under varen och har drivits som ett eget
projekt som avslutas varen 2025. Arbetet har som mal att effektivisera processen, fortydliga ansvar
och gransdragningar mellan olika roller, skapa en battre arbetsmiljo och att hela processen ska vara
enklare attforsta for kunden. Projektet har vid arsskiftet bidragit till battre och naturligare samarbeten
internt, nyarutiner och dndrade arbetssatt med ett tydlig fokus pa kommunens kunder.

Arbetet med En vag in har utvecklat sitt arbete genom att ha aterkommande moten och anvédnda
varandras kompetenseri fragor dar foretag vill etablera sig eller utvecklas. Ett kontinuerligt arbete
med att utveckla e-tjanster for att forenkla for foretag och personal prioriteras. Aterkommande
information och dialog med berérdaforetag och medborgare om de storre byggprojekten har bidragit
till 6kad forstaelse och 6katintresse av att folja projekten med dess utmaningar och méjligheter.

Insikts-matningensslutredovisning kommer undervéren 2025. Ogonblicksbilden vid rsskiftet visar att
ndjdheten med myndighetsutdvningen 6kat till 6ver 80 i index, vilket ar en mycket hog niva i
matningen. De forbattringsatgarder som genomforts under aret har bidragit positivt till utvecklingen.

Forflyttningen mot malet beddms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Foretag och handlarehar god vetskap om samhéallsnamndens planering
och satsningari kommunen

Kommentar:

Det har genomférts 21 méten for En vag indar personal fran samhallsforvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen deltar for att framja en effektiv process for foretag. Motena prioriterasav
deltagare och har genomférts pa det sdattsom har planerats. | arbetet med Latt att goraratt haren
processbeskrivning for arbetet med En vag intagits fram for att tydliggéra badeinternt och externt hur vi tar
hand om dessa drenden tillsammans.

Ett projekt har under aret startats for att tydliggora arbetet inom samhéllsbyggnadsprocessen. Detta
utvecklar samarbetet mellanavdelningar och forvaltningar samtger en tydligférdelningavroller och
mandat. Detta i sintur kommer leda till en effektivare samhallsbyggnadsprocess och framja for vara foretag.
Projektet avslutades i december och kommer att implementeras under 2025.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Tillsammans For Harndsand; Prioritera deltagandefran forvaltningeni
de aktiviteter som programmet tar fram

Kommentar:

Arbetet med programmet Tillsammans for Mitt Harnésand fortskrider enligt plan och samhallsforvaltningen
bidrar med de kompetenser som efterfragas. Forvaltningen har badeen programledareoch en teamledare
samt deltagarei nastanalla projekt.

Arbetet med Tillsammans-projekten har lett till att 6ka samarbetet mellan avdelningar och férvaltningar och
bidrartill ett arbete dar vi motverkar dubbelarbete och hjalper varandrautifranvaraolika kompetenser.
Bland annathar chefsgrupper traffats for att samleda olika aktiviteter dar deras medarbetare deltar. Till
exempel har fragangallande kompetensforsorjningblivitett lyckatsamarbete mellan olika forvaltningar och
kommunala bolag.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfoért i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.
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Modig miljokommun

Mal Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhdlle, hushallning av naturresurser
och biologisk mangfald.

Bedémning

Kommentar:

Teknikenheten har prioriterat blommande trdd enligt vara uppsatta mal. Inventering och
dokumentering avlampliga platser for overgangtill angsmark fran grasytor har gjorts vilket gor att vi
ytterligare kan 6ka andelen dngsmark framover. | en del projekt har atgarder gjorts for att skapa
boplatsertill insekter fératt framja biologisk mangfald.

Kostavdelningen arbetarforatt en storre volym narproducerad mat ska kunna anvandas samt for att
minska matsvinnet. Processen for att nd Agenda 2030-malet gar enligt plan och berdknas kunna
uppfyllas. Ett samarbete med skolan dar maltiderna anvands som ett pedagogiskt verktyg skulle kunna
ledatill att eleverna far storre kunskap kring mat, halsa och hallbarhet. For att kunnata emot rotsaker
och potatis behdvs ekonomiska resurser for inkdp av utrustning, ombyggnation samt att nyanstélla
personal. Det behdver ocksa ses 6ver om volymen rotsaker finns hos leverantorer for att det ska bl
|6nsamt.

Forflyttningen mot malet beddms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Oka den biologiskamangfaldeni stadsmiljé .
Minska matsvinn enl. plantill Agenda 2030 -

4" Attraktiv arbetsgivare

Mal: Medarbetare, kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Bed6mning

Kommentar:

Samhallsforvaltningen har en kompetensforsorjningsplan som foljs upp med syfte att strategiskt
arbeta mot att utveckla befintlig personal kopplat tillnuvarande och kommande behovsamt rekrytera
strategiskt utifran dessabehov.

Tva forvaltningsdagar forallaanstallda har genomforts for att framja fysisk aktivitet utomhus samt att
ldra kdnna varandra pa ett avslappnat satt. Utbildning inom aktivt medarbetarskap ar paboérjat men
inte slutfortunder aret och kommerdarfor fortsattaunder2025.

Forflyttningen mot malet beddms vid arsskiftet ha skett i efterstrdvad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Forvaltningen arbetar strategiskt med kompetensforsérjning pa kort -
och langsikt

Forvaltningen jobbar for att vara en hdlsoframjande arbetsplats
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4 Uppfdljning av planerad verksamhet

Fritid

Den nya fotbollsanlaggningen Myrans IP med tva nya fotbollsplaner har tagits i bruk, vilket gor att
fotbollsforeningar erbjuds dnnu battre traningsmojligheter an tidigare. Mattan pa konstgrasplanen pa
Hogslatten dr utbytt. Bygget av den nya sporthallen, Angetssportcenter - Hirndsand har pagétt under

aret och star fardigsommaren 2025 och dar kommer dven en ny spontanidrottsplats med tillhdrande
utegym att byggas. Utvecklingen av friluftsomradet pa Vardkasen fortsatter enligt plan.

Trafik

Ett forberedande arbete infér bussupphandlingen med avtalsstart i december 2027 har paborjats
underaret. Planering for att kunna bygga enbussdepa har pabdrjats och fortsatter under 2025. Arbetet
med att fortsatta utvecklingen av landsbygdstrafiken kommer att ske med en inriktning pa att utoka
denanropsstyrdatrafiken.

Kost

Kostavdelningen har under aret fortsatt att folja upp och rapportera in matsvinn. Aktiviteter for att
underlatta vagningen har genomforts. Utbildning kring matsvinn har gjorts i utbildningsportalen
Foodix. Resultatet visar att vi nar malet for 2024 samt ar pa god vag att na malet for Agenda 2030.
Verksamheten har tillsammans med huvudgrossist tagit in nagra fler narproducerade livsmedel pa
avtal. Tillgangen pa narproducerat arliten sa malet att 6ka andelen narproducerat ar svart. Samarbetet
med Virvelvind harinte gett nagraresultat, ettbehov harlamnatsin meningen har svarat pa det.

Lokalgruppen har besokt Navet for att se om mojligheten finns for att ta emot otvattad potatis och
rotsaker. For att detta ska kunna ske behdvs en ombyggnation, inforskaffning av utrustning,
rekrytering av merpersonal samt att volymen potatis och rotsaker som verksamheten behéver maste
finnas attkdpain avlokalaleverantorer. Dettarymsinte inom befintligbudget sa andramedel behdvs
for att genomforadetta.

Under aret har mojligheter funnits att radda mat. Inkép av ca 1,5 ton lax har gjorts fran Agtira da
fisktankarna behovdes tommas och inkoép av 2 ton kycklingfars har gjorts fran Ingelsta pa grund av
overproduktion samt 2,6 ton fran Martin & Serverapagrund av kort datum eller mindre skdnhetsfel.

Planerfor en demodag pa 6ppna ytan pa sambiblioteket pa hostlovet fick skjutas upp till varen 2025.
Tanken var att visa upp verksamheten for allmanheten samt att bjuda pa smakprov pa
produktionskdkets matratter.

Ansvaret for livsmedelsbudgeten och personalbudgeten ar overflyttat fran skolforvaltningen till
samhallsforvaltningen. Uppféljningsmoéten har skett for att hitta nya arbetssatt for att na ett bra
resultat.

Storhushallsprisindex har sedan arsskiftet 6kat med 5%.

Inférandet av det nya kostdataprogrammet Matilda har pagatt under aret och berdknas vara i drift i
borjan pa 2025.

Teknik

Rivning av nya Nybron pabdrjades under varen 2024 och den nya bron ska vara fardig under 2026.
Tillfalligabron, omledningsvadgar och justering av parkeringsytor harkommunicerats med de ndrmast
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berdrda och allmdnheten under hela aret. Planering och projektering av den nya utformningenav
Nybrogatan har pagatt underaret och fardigstalls under 2025.

Handlingsplanen fran gang- och cykelprogrammet implementeras i de ordinarie investeringarna dar
det dr mojligt. Dessutom har det bytts beldggning pa gang- och cykelbanorna vid Gerestabacken,
Stenhammar, Rosenbécksallén och genom hela Gansvik. P& Theodor Hellmansvag har en ny gang-
cykelvag byggts med 210 m, Vastra Ringvagen ny gang-cykelvag 420 m inklusive ny passage over
Adalsvagen.

Projektering av Kanaluddens parkomrade pabérjades och ar fardig varen 2025. Ombyggnation av
omradet kommer att pabdrjas 2025.

Extra vagslatter pa férsommaren genomfoérdes for att bekdmpa lupiner langs kommunens véagar.
LONA-projektet rorande Gerestabacken fardigstalldes under 2024. Projekteringsarbetet med omlopet
forbi Ojesjdbdammen har pagétt under 2024 och fortsatter kommande ar.

Skogsbruksplanen skatas fram och fardigstallasi borjan av 2025.
Gatuenheten

Den nya gatuenheten ar fortfarande under uppbyggnad dar rutiner och arbetssatt utvecklas vidare
under aret. Ett samarbetsavtal med HEMAB har tecknats gallande allainvesteringsprojektinomvatten-
och avlopp, VA. Det betyder att kommunen genomfor byggnationen at HEMAB. Inom
vintervaghallningen har gatuenheten utvecklat samarbetet med Harndsandshus, vilket innebar att
kommunen genomfoérvintervaghallningen inom Harndsandshus fastigheter.

Miljo
Tillsynen inom milj6- och halsoskydd samt livsmedel hari stort genomforts utifran den plan som satts
for aret. Tillsynen inom serveringstillstdind har inte kunnat genomféras enligt plan utifran

sjukskrivningar. Lansstyrelsen har genomfort tillsyn dver samhallsnamndens arbeteinom miljébalkens
omrade. Rapporten fran deras tillsyn harinte kommit an.

Antalet inkommande drenden for enskilda avlopp har varit lagre under aret an foregaende ar. Detta
har mojliggjort forinventering avavlopp ochiar har omradetkring Viksjo och Vastana varit prioriterat
déar 34 avlopp inventerades och av dessa kommer 94 % att fa forbud. Fem avlopp inventerades runt
Langsjon och av dessa kommer 80 % att fa forbud.

Plan och bygg

Under aret har verksamheten deltagit och varit med att 6ppna ytan pa Sambiblioteket for
samhallsplanering. Arbetet med strukturer och rutiner inom plan och bygg har prioriterats i ett
gemensamt projekt med tillvéxtavdelningen pa kommunstyrelseforvaltningen. Projektet gar igenom
hela samhallsbyggnadsprocessen for att oka forstaelsen, effektiviteten och samtidigt bidra till en
battre arbetsmiljoforallainblandade i processen. Verksamheten har deltagiti Envagin-motena under
aret.

4.1 Uppdrag som tilldelats i arsplan

Kostavdelningen tillhorde pilotgruppen som var forsti kommunen att inféra heltid som norm 2018.
Under 2024 har 3 medarbetare haft partiell tjanstledighet, tva kvinnor och en man.
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Foratt namalenitillvaxtstrateginfortsatter samhallsférvaltningen att bidrai arbetet medTillsammans
for mitt Harnésand med kompetenserinomde flesta projekt samt projektledning. Arbetet har renderat
i ett sarskilt projektsom tydliggor roller och ansvar inom samhallsbyggnadsprocessen samt bidrar till
battre samarbete. Dettakommerledatillen mereffektiv handlaggning samtframjaen god arbetsmiljo
samtidigt som det kanledatill kortare handlaggningstider forkundernas arenden.

Arbetet med En vag in fortsatter enligt plan med mdten varannan vecka. Syftet med gruppen ar att
forbattrasamarbetetiolika processer foratt kunderskages en sa god service som mojligtisa god tid
som mojligtideras darenden samtatt minskarisken foratt fragor hamnarmellan stolarnainternt.

Projektering av gang- och cykelvag till Smitingen gors tillsammans med HEMAB. | planeringen ska
vatten- och avloppsanlaggningen vara fardigbyggd varen 2026 och darfér har samhallsforvaltningen
anpassatsintidplan efterdet.

4.2 Ovriga uppdrag som tilldelats ndmnden

| de storre infrastrukturprojekten exempelvis Nybron, Nybrogatan och Kanaluddsparken har
trygghetsfragan ettstortfokusi hela projekten. Under 2024 har forvaltningen deltagiti forstudienfor
Planering av sakraoch trygga livsmiljoer.
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5 Ekonomisk uppfélining
5.1 Utfall

Samhaéllsndmnden visar per sista december 2024 ett 6verskott mot budget pa 0,4 miljoner kronor.
Utfallet for intaktervisarett 6verskott med 15,0 miljonerkronor och totala kostnader ett underskott
med 14,7 miljonerkronor. Helarsprognosen forintaktervar 9,3 miljoner kronor hégre dn budgeterade
260,3 miljoner kronor och prognosen for kostnaderna var 9,1 miljoner kronor hégre an budgeterade
260,3 miljoner kronor. Det prognostiserade resultatet for ar 2024 visade vid delarsrapporten pa ett
planerat 6verskott pa 0,2 miljoner kronor vilket innebér att resultatet pa helar blev nagot béttre an
prognosen for 2024.

Skattemedel har varit 179,1 miljoner kronor 2024 och inga extra skattemedel har tilldelats namnden
under aret. Prognosen for 6vriga intakter var 9,3 miljoner kronor hogre dn budget, detta ar framst
kopplat till gatuenhetens uppdrag at HEMAB under 2024. Nar aret summeras blev dverskottet 15,0
miljoner kronor fér vriga intdkter just pa grund av koncernarbeten. Overskottet beror ocksa pa en
Okad forséaljning av portioneroch livsmedelfran navet jamfort med budget.

Bland kostnadsposterna visar kop av huvudverksamhet ett negativt utfall pa 5,0 miljoner kronor och
ett underskott pd 1,8 mnkr jamfért med arsprognosen. Dessa kostnaderbestarav avtal med utforare
som genomfér kommunal huvudverksamhet som kops in istdllet for att den utfors i egen regi.
Underskottet ar framst kopplat till gatuenhetens verksamhet men aven slutregleringen for
kollektivtrafiken for 2023. Kostnaderna har dock minskat markant jamfért med arsutfallet 2023 pa
grund av att kollektivtrafiken ligger under kommunstyrelsen.

Personalkostnaderna har varit 1,9 miljoner kronor hégre an budgeterat for 2024 men samtidigt 1,8
miljoner kronor lagre dn arsprognosen. Nyanstéllningar pa gatuenheten och utdkade verksamheter
och avtal som ersatts med nyanstallningar & de framsta orsakerna till underskottet pa
personalkostnaderna. Samtidigthar anstallningsstoppet inneburit att ett antal planerade rekryteringar
pausats vilket bidrar med att minska underskottet.

Kostnaden for lokalhyra har varit 0,3 miljoner kronor hogre an budgeterat for 2024 och 0,1 miljoner
kronorhogre an prognosticerat.

Utfallet for 6vriga kostnader blev under 2024 13,7 miljoner kronor hogre an budgeterat och 5,4
miljoner kronor hogre &n arsprognosen. Posten for 6vriga kostnader innefattar bland annat lamnade
bidrag, fastighetskostnader, forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial, livsmedel, transporter,
konsultkostnader, systemkostnader och andra kopta tjanster. For 2024 ar det framst kostnader for
livsmedelsinkdp som varit betydligt hogre dn budgeterat. Aven kostnader fér gatuenhetens
verksamhetvarhogre an budgeterat under 2024 men vags upp av att storre delen av dessa kostnader
vidarefaktureras och resulterari 6kade 6vriga intakter. | samband med arsbokslutet gjordes dven
utrangeringarav anldggningstillgdngar meden resultatpaverkan pa 3,6 miljoner kronor framst kopplat
till denrivna Nybron samtliftsystem paVardkasen.

Avskrivningskostnaderna var 6,3 miljoner kronor lagre an budget for 2024 och i nivd med
arsprognosen. Avskrivningskostnaderna har varit lagre dn budgeterat under aret pa grund av
justeringar i kommunens 10-ariga investeringsplan samt justeringar i planerad avskrivningstid for ett
antal storre strategiska projekt, bland annat Nybroprojektet.
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Ar: 2024  Period: December Ansvar: 51 - Samhdllsférvaltning Verksamhet: Verksamhetsstruktur

Nimndens utfall Arsutfall 2024 Arsbudget Awvikelse Arsprognos = Arsutfall 2023

och arsprognos 2024 utfall/budget augusti 2024

(mnkr) 2024

INTAKTER 275.3 260.3 15.0 269.6 279.7

- tilldelade medel 179.1 179.1 0.0 179.1 202.9

- Ovriga intakter 96.2 81.1 15.0 90.4 76.9

KOSTNADER -274.9 -260.3 -14.7 -269.4 -303.3

- koép av -37.9 -32.9 -5.0 -36.1 -88.9

huvudverksamhet

- personal -82.7 -80.8 -1.9 -84.5 -73.8

- lokalhyra -26.9 -26.6 -0.3 -26.8 -25.0

- 6vriga kostnader -86.0 -72.4 -13.7 -80.6 -76.9

- avskrivningar -41.4 -47.7 6.3 -41.4 -38.6

RESULTAT 0.4 0.0 0.4 0.2 -23.6
Utfall per verksamhetsomrdade

Utfall och prognos Arsutfall Arsprognos Arsutfall

per verksamhetsomrade augusti

(mnkr) 2024 2024 2023

Samhéllsnamnd -0,1 -0,2 -0,1

Forvaltningsledning 1,7 51 -2,4

Fritidsverksamhet 4,8 0,8 -7,3

Kostavdelningen -3,5 -3,6 -2,5

Trafikenhet -1,8 2,4 -5,6

Miljo 0,4 0,0 -0,1

Plan & Bygg 1,1 1,0 -1,2

Teknik -2,3 -0,5 -4,4

Resultat 0,4 0,2 -23,6

Namndsverksamheten visar for 2024 ett underskott med 0,1 miljoner kronor vilket framst bestar av
hogre |6nekostnader for namndens fortroendevalda an budgeterat. Utfallet ar nagot battre an
prognosen somvisade ett underskott med 0,2 miljonerkronor mot budget.

Forvaltningsledningen visar for 2024 ett 6verskott pa 1,7 miljoner kronor som framst bestar av lagre
avskrivningskostnader an budgeterat. Prognosen visade att verksamhetenvid arets slut skulle ligga pa
ett dverskott pa 5,1 miljoner kronor mot budget. Avskrivningskostnaderna fér hela férvaltningen ar
samlade underdennaverksamhet och arlagre an budgeterat men éverskottet minskar framst pa grund
av de utrangeringarav anlaggningstillgangar som genomfordesi samband med arsbokslutet.

Fritidsverksamheternavisarettresultat for 2024 pa 4,8 miljoner kronor mot budget och ett dverskott
pa 4,0 miljonerkronorjamfort med prognosen som visade att manislutetav aretforvantades attligga
pa ett dverskott pa 0,8 miljoner kronor. Verksamheten har haft hogre hyresintdkter budget vilket
paverkar resultatet positivt. Utfallet for kostnader ar den framsta anledningen till 6verskottet,
kostnadsbudgeten hojdes med 9,2 miljoner kronor mellan 2023 och 2024 da verksamheten hade ett
kraftigt underskott pa 9,7 miljoner patotala kostnader 2023. Narvi summerar 2024 har dock de totala
kostnaderna inte varit lika hoga som budgeterat utan visar ett 6verskott pa 2,6 miljoner kronor. Det
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beror framst pa att fastighets- och driftskostnadernainte harvaritlika htga som féregaende arvilket
starkt bidrartill det positivaresultatet.

Kostavdelningen har ett negativt resultat pa 3,5 miljoner kronor mot budget for 2024 jamfort med
deldrsprognosens underskott pa 3,6 miljoner kronor. Det ar de kdnda hégre kostnaderna for livsmedel
som paverkat arets resultat negativt.

Trafikenheten har ett underskott pa 1,8 miljoner kronor for 2024 jamfért med delarsprognosens
underskott pa 2,4 miljoner kronor for 2024. Den storsta anledningen till underskottet beror pa
regleringen av kollektivtrafiken som avser 2023 som blev 1,6 miljoner kronor mer dn budgeterat.

Miljoenheten visade ett dverskott pd 0,4 miljonerkronorfor2024 jamfoért med prognosen som lag pa
budgeterad niva. Overskottet berorframst pa lagre personalkostnader &n budgeterat.

Plan och Bygg visar ett 6verskottfor 2024 pa 1,1 miljonerkronorjamfort med prognosen somvisade
att verksamhetenislutetav aret férvantadesligga pa 1,0 miljonerkronor mot b udget. Intdkternafor
taxor och avgifter har varit 0,8 miljoner kronor lagre dn budgeterat men vags upp nagot av lagre
kostnader. Det ar framst kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag som har varit lagre for 2024 i
storleksordningen 1,5miljonerkronorsamt lagre personalkostnader.

Teknikavdelningen visar ett underskott mot budget fér 2024 pa 2,3 miljoner kronor mot en prognos
somvisade ett underskott pa 0,5 miljonerkronoriunderskott. Underskottet beror framst pa de hogre
kostnadernaférvintervaghallning.

5.2 Investeringar

Utfall Arsutfall Arsbudget Awvikelse Arsprognos
investeringmedel

utfall/budget augusti
(mnkr) 2024 2024 2024 2024
Fritidsverksamhet 5,7 3,2 -2,5 4,1
Kostavdelningen 0,1 0,5 0,4 0,2
Trafikenhet 0,1 0,0 -0,1 0,0
Miljo 1,2 0,8 -04 2,0
Teknik 1234 110,5 -13,0 123,5
Totalt 130,4 115,0 -15,5 129,8

Fritid

En begagnad hjullastare harinférskaffatsfor 0,8 miljoner kronortillHogslatten for att 6ka maojligheten
att utfora snordjning i egen regi. Forbattrad belysning pa parkeringen vid Vardkasens friluftsomrade
till en kostnad av 0,2 miljoner kronor. Ny akgrasklippare till fotbollsplaner for 0,25 miljonerkronor och
en ny 4-hjuling till Harnésand Hastsport Arena fér 0,1 miljoner kronor ar ocksa inférskaffade under
aret. Kvarvarande investeringsmedel for Myrans nya fotbollsanlaggning, Myrans IP har ocksa belastat
aret medcirka 3,2 miljonerkronorsamt atgarderibarn liften i Vardkasens slalombacke for 0,4 miljoner
kronor.

Teknik

Ny gang- och cykelbana har byggts och fardigstallts pa Theodor Hellmansvag. Ndamndemansvagen har
fatt nytt vatten- och avlopp samt férstarkning av befintlig vdg, beldggning sker under 2025.
Forstarkningav Tjadervagen har paborjats under hosten.
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Véstra Saltviks gang- och cykelbana och busshallplatser har fardigstallts. Vastra Ringvagens gang- och
cykelbanahar byggts klart under 2024. Trumpetgatan och Byakersvagen har forstarks och forsetts med
ny belaggning
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6 Internkontroll

Kontrollmoment
Risk for stora skador vid 6versvimning och torka
Hur hanteras vattenfragor strategiskti kommunen

Beskrivning:
e Finnstydligansvarsfordelning?
e Var hanteras ras-och skredfragor?
e Vem hanterar dagvattenfragor?
e  Finns kompetens?

Resultat:

Kommunen har nyligen utvecklat forvaltningsévergripande samarbeten och har lagt resurser pa utbildning
inom vattenfragor som kommer leda till ett storre ansvarstagandei fragan. Nya styrdokument och
kommande tillsynsinsatser |argetydligareansvarsférdelning och kanleda till fler forbattringar. Kommunen
kan dock géra mer for att utveckla arbetet inom vattenfragor, vilket kommer atttas med i
kompetensforsorjningsplan samti samarbete med kommunstyrelseférvaltningen.

Risk att vardefulla naturvardsomraden kan skadas
Finns rutiner och struktur for att hantera naturvardsfragor

Beskrivning:
Finns rutin nar man ska pakalla uppméarksamma naturvardsfragor inomsamhallsférvaltningen:
e viddetaljplaner
e exploatering
e egna projekt
Hur djupa analyser ska naturvarden géra?
e Gransdragning mellan miljo och teknik

Resultat:

Naturvardsfragoringari manga avde processer somfinns pa samhallsforvaltningen. Det ar viktigtatt hansyn
tas till naturvardsfragoriratttidi olika processer. Utifran att naturvardsfragor ofta ar nara koppladetill de
park-och skogsfragor somhanteras inomteknikenheten har dessa fragor flyttats ditfran miljéavdelningen.
Det behover identifieras nar och pa vilketséatt naturvardsfragornaskatasinidelanga
detaljplaneprocesserna.

Risk for hégre kostnader for kommunen om avtal inte féljs och foljs upp.
Rutin for uppféljningavavtal

Beskrivning:
e Harvien rutinhur vi féljer upp avtal?
e Harvien policy?
e Vem haransvar for att kontrollera avtalstiderna?
e Garavtal enkelt att hitta?
e Finnsdet avtal/prenumerationer som ska sdgas upp?
e Narviharavtal somlagras pa upphandling, vem ansvar da fér vad?

Resultat:

Upphandladeavtal med leverantorer gar att hitta i avtalsdatabasen och uppféljningav dessa avtal gors av
avtalscontroller pa upphandlingsenheten. Direktupphandlingaringarintei denna databas utansker enligt
samhallsforvaltningens egna rutiner. Det upprattas handlingplaner med verksamheten for arlig uppféljning.
Mark- och exploateringshandldggare (MEX) pa tillvaxtavdelningen ansvararfor register (genom systemet
House of control) och uppféljningav mark och arrendeavtal.Det ar MEX som forldanger alternativtsager upp
avtalen nar de ar pa vag att |6pa ut, men finns inga skriftligarutiner.

Avtal med HEMAB om el, vatten, fjarrvarmeligger under teknik och har nyligen setts 6ver avverksamheten
och fungerar bra. Avtal med fritidsforeningarfinns intei ett digitaltregistersystemoch det finns i dagslaget
ingen rutin for |6pande uppfoéljning.

Kommunen har avtal med 19 st vagféreningar om kommunalt underhall. Kommunen foljer avtalen.En del av
kostnaderna for driften subventioneras av bidragfran Trafikverketoch vid storre insatser kan kommunen
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s6ka medfinansieringav Trafikverket. Avtalen kan behdva ses 6éver inom 10 ar men férvaltningen behover da
Okade resurser for den arbetsinsatsen.

Risk attinte GIS-systemet fungerar

Finns det nagon backup GIS

Beskrivning:

I en férvaltningsomsamhallsférvaltningen,somarbetar med bland annatsamhallsplanering, bygglov,
infrastruktur och miljéskydd anvandsinformationen fran kartor ofta som grund for beslutsom fattas. Ett
viktigtverktyg i det dagliga arbetet blir darfor kommunens GIS-system. GIS star for Geografiska
informationssystem och denna typ av system ldser kartor samttolkar och visualiserar geografiska data
(geodata).

Forutom egen dataisystemet hamtas uppgifter franfolkbokférings-samtfastighetsregistretsamtatt det
finns webbkopplingar mot Trafikverket, lansstyrelsen, Naturvardsverket, MSB med flera.

Om tillgdngtill ett GIS-system saknas finnsingen tillgangtill kartor med tillhérandeinformation och ingen
mojlighetatt hamta nédvandiga uppgifter som en del i handlaggningen.

Denna internkontrolls syftedr att sdkerstallaattback-up finns for driften avkommunens GIS-system, CSM.
Systemet driftas pa samhallsférvaltningen men anvands av hela kommunorganisationen.

Resultat:

Vid intervju med systemansvarigfor CSM pa samhallsforvaltningen framkommer att back-up finns med
medarbetare pa samma avdelning, som bland annatgatt samma utbildningari systemet. Tva personer pa
forvaltningen har darmed saval kunskap som kommer at nédvandiginformation och rutiner. Utéver detta ar
dven supportfran systemleverantdor mojlig. Detta sammantaget innebéar att det bedéms finnas nédvandig
back-up gallandeGlS.

Forbattringsatgard Fardiggrad
Handlaggningsprocess vattenfragor

Tydliggora ansvarsfordelninginomvattenfragor

Beskrivning:

Tydliggora ansvarsfordelningen for mal och riktlinjer fran styrdokument till praktiken mellan SAM och KS. Se
bilaganiinternkontrollen.

Handlaggningsprocess - Naturvard

Koppling detaljplaneprocess .
Beskrivning:

Mattias Carpenlid och Monika Bertgren kontaktar de som jobbar med detaljplaner och bygglov for att
paminna om att fa med naturvardsfragornai dessaprocesser.Det kan behtvas att dessa handlaggaretraffar
naturvardshandlaggareett par ganger varjear for att minska risken for att fragor hamnar mellanstolarna.
Avtalsprocess - Otydlig ansvarsférdelning

Forbattringsatgard avtal féreningar .
Beskrivning:

Upprétta rutin for arlig 6versyn samtse over kostnaden for attinfora digitaltregister.
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7 Uppfdljning av privata utférare
Samhallsndmnden har haft avtal med tva privata aktorer underaret. Under 2024 behévdesinga avtal

fornyas, under 2025 kommer ett avtal att férnyas genom upphandling. Uppfoljning inom avtal har
genomfoérts vid minsttvatillfallen peravtal.
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8 Bilaga 1, Indikatorer

‘Q Plats for a"a D N N N N N N N N N N
Indikator Kén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2023 2022 2021 2020
Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande foreningsliv i alla kommundelar.
Andel flickor resp. (0] 24% 29% 20% 31% 21% N
pojkar som besoker
fritidsgarden
Andel flickorresp. ® 76% 72% 80% 69% 79% N
pojkar som besoker
fritidsgarden
Antal aktiviteter for att 3 -
starka
ungdomsverksamheten
i kommundelarna
Fordelning halltider (5] 39% -
Fordelning halltider @ 37% 38% N
Fordelninghalltider @ 64% 62% N
Andel av totalt 8% 6% 4% 4% 5% A
foreningsbidragsom
gartill
handikappféreningar
Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats for alla.
Andel flickor resp. (0] 24% 29% 20% 31% 21%
pojkar som besoker
fritidsgarden
Andel flickor resp. @ 76% 72% 80% 69% 79% N
pojkar som besoker
fritidsgarden
Antal aktiviteter for att 3 -
starka
ungdomsverksamheten
i kommundelarna
Férdelning halltider () 39% -
Fordelning halltider @ 37% 38% N
Fordelning halltider @ 64% 62% A
Andel av totalt 8% 6% 1% 4% 5% | A
foreningsbidragsom
gartill
handikappféreningar
(1] L] (1)
Plats for tillvaxt
Indikator Kén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat | Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutovning for ett gott foretagsklimat.
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INSIKT, 81 73 81 86 80
Servicematning
Deltagande pa 2 3
omradestraffar
med
naringslivsenheten
Deltagande pa "En 21 21
vagin"-gruppens
traffar
° og® oo
Modig miljokommun
Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Vi prioriterar omstéllningen till ett hallbart och fossilfritt samhélle, hushallning av naturresurser och

biologisk mangfald.

Andel dngsmark 11%
Andel narproducerad 20%
mat

Kollektivtrafikresande 876010
Foljsamhet 5%
handlingsplangang-,

och cykelstrak

Matsvinn 67

4" Attraktiv arbetsgivare

Indikator Kon Senaste

utfall

9%
19%
983064 811073 530848 560149
10%
80 89 103
Resultat Resultat Resultat Resultat = Trend
2023 2022 2021 2020

Medarbetare, kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande fysisk,

organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

Antalet @

prao/trainee/exjobb pa
samhallsforvaltningen

Antalet @

prao/trainee/exjobb pa
samhallsforvaltningen

Antalet @

prao/trainee/exjobb pa
samhallsforvaltningen
Hallbart
medarbetarengagemang,

HME

Antal anstallda med fler @
an 30 sparade

semesterdagar

Antal anstdllda med fler @
dn 30 sparade

semesterdagar

19

14

82

83

80
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Antal anstdllda med fler @ 2 0 1 N
an 30 sparade
semesterdagar
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§3 Dnr 2024-000622 1.1.3.1

Verksamhetsberattelse med arsbokslut
Skolnamndens beslut

Skolndgmnden beslutar

att godkdnna skolndmndens verksamhetsberittelse 2024, samt

att overlamna skolndmndens verksamhetsberattelse 2024 till
kommunfullmiktige for kainnedom.

Bakgrund
Skolndmndens verksamhetsberéttelse for 2024 har upprattats i
ledningssystemet Hypergene.

I verksamhetsberittelsen presenteras verksamheten, hdndelser av visentlig
betydelse, resultatuppdrag och ndmndspecifika mal, uppfoljning av planerad
verksamhet, ekonomisk uppf6ljning, internkontroll.
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Skolndgmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftar till
att barn och elever ska inhdamta och utveckla kunskaper och vdrden. Skolndmndens lagstadgade
verksamheter omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola samt korttidstillsyn s.k. Eftis for ungdomar éver 12 ar med
funktionsnedsattning, pa uppdrag av socialndmnden. Skolndmnden ansvarar dven for icke lagstadgade
verksamheter som 6ppen forskola, omsorg pa obekvam arbetstid s.k. Nattis samt den kommunala
Kulturskolan.

1.1 Utgdngspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs ndamndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna.Verksamhetsplanen féljs upp i fyramanadersrapport,
deldrsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- . Verksamhets-
Delarsrapport N
plan rapport bersattelse
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2 Viktiga hdndelser som pdverkat verksamheten
Budget 2024

Arbetet med budgetféljsamhet samt de uppsatta nyckeltalen har préglat hela aret. Farfarsprincipen
har funnits under hela aret och under slutet av aret har dven ett anstallningsstopp funnits (beslutat av
kommunfullmaktige).

Ny sporthall

Byggnationen av den nya sporthallen pa fastlandet har under aret 16pt enligt plan. | augusti 2025 ska
den vara klar att tas i bruk for saval Wendela Hellmanskolan, Murbergsskolan som Ovrig
foreningsverksamhet i kommunen.

Forskola

Hyresvarden har under aret utfort en omfattande renovering av Tullportens férskola vilket skapat
battre lar- och arbetsmiljo genom satsningar pa saval ljus- och akustik som ytskikt. Verksamheten har
samtidigt latit genomfora vissa lokalanpassningar samt utbyte av inredning.

Arbetet med den kommande forskolan pa fastlandet har fortsatt. | slutet av verksamhetsaret
paborjades processen med en férandrad detaljplan for omradet. Enligt planen kan den vinna laga kraft
i borjan av 2027. Forst darefter kan arbetet med byggnadens uppférande ta vid.

Gymnasieskola
Amnesbetyg

2025 infors amnesbetyg istdllet for kursbetyg inom gymnasieskolan. Som forberedelse infér inforande
har fortbildningsinsatser genomforts for gymnasieskolans medarbetare.

Lokaloptimering

Under aret har gymnasiet genomfort en storre lokaloptimering i samband med att ett korttidsavtal for
hus D avslutats. Syftet var att skapa battre funktionalitet for de lokaler som ryms inom det ordinarie
hyresavtalet. Bland annat har skolans bibliotek flyttats till en ljusare och mer tillganglig plats for skolans
elever. Aven vissa arbetslag fick nya arbetsrum, kuratorer samlades i gemensam korridor och lokaler
for skolans stodverksamhet "Oasen" stalldes i ordning.

Ny timplan for grundskolan

Den 1 juli inférdes en ny timplan i grundskolan. Amnet elevens val togs bort och tiden har
omdisponerats mellan stadierna, da man flyttat tid fran lag- och mellanstadiet till hogstadiet, i
huvudsak till natur- och samhéllsorienterande amnen. Det gjordes dven nagra mindre utdkningar i
amnena Bild och Hem- och konsumentkunskap.

Utbildningsspar

Resursskolorna, med malgrupp elever med autismdiagnos, har fortsatt sitt arbete. Resursskolan i
Brunne har haft ett 6kat elevantal jamfort med uppstartsaret och har i nulaget sju elever inskrivna. Vid
Hedda Wising ar det 19 elever i resursskola. Under aret har processen fram till att bli antagen till
Resursskola forfinats och tydliggjort ytterligare.
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Insatser for att stirka utbildningens kvalitet fér barn och elever som ar nyanlanda eller har annat
modersmal dn svenska

Arbetet med av Skolverket beviljade insatser inom utvecklingsarbetet har fortsatt under aret.
Implementering av insatserna har genomforts for att sdkerstalla att de nya arbetssdtten kommer att
fortsatta efter att samarbetet med Skolverket avslutas 31 december 2025.

Satsning pa matematik och svenska/SVA

En tydlig inriktning pa matematik och svenska/SVA har skett i och med att alla enheter i den nya
forsteldraromgangen utsag minst en forsteldarare i matematik och minst en forstelarare i svenska/SVA.
Alla forstelarare ingar i natverk som under aret har traffats regelbundet for att se att arbetet gar at
ratt hall, att likvardigheten pa vara skolor 6kar samt att vara elever utvecklas. Fortbildning har under
aret genomforts till kommunens alla berorda larare i skolor samt personal i fritidshem. Inom forskolan
sker kontinuerligt en systematisk planering for att sakerstalla att bdde matematik och svenska
aterfinns i den dagliga verksamheten.

Berikande utmaning

Ett projekt med inriktning mot Sarskilt begavade elever inom matematik och NO (naturorienterade
amnen) har startat mellan skolférvaltningen, Technicus och Mittuniversitetet. Projektet ska bland
annat utmynna i en kommunovergripande handlingsplan upprattas.

Digitalisering

For att l16sa ut de tekniska krav som stéllts av Skolverket infér genomforandet av digitala nationella
prov, har Skolférvaltningen ingatt avtal med Skolon. Genom denna plattform sakerstalls validering
samt 6verforing av de nddvandiga uppgifterna och bidrar till en automatisering som innebar en stor
tidsbesparing i jamforelse med andra alternativ. Vidare kommer plattformen att bidra till en 6kad
kontroll av de licenser forvaltningen har for digitala laromedel.

En omfattande process for upphandling av larplattform har genomforts under aret. Saval flera delar av
Skolférvaltningen som upphandlingsenhet och IT-avdelning involverades for att arbeta fram den
kravspecifikation som flertalet leverantérer gavs mojlighet att lamna anbud utifran. Tilldelning gjordes
i borjan pa december, dar det stod klart att Skolférvaltningen kommer fortsatta med samma leverantoér
som tidigare, Schoolity.

Genom ovan namnda har saval tekniskt infrastrukturella saval som organisatoriska forutsattningar
kunnat synliggéras. Dessa kommer utgéra en betydande del av kommande ars digitaliseringsarbete
framst genom processen for digitala elevenheter.

Oversyn av skolbibliotek

En 6versyn av elevers tillgang till skolbibliotek har gjorts under aret. Den visade att skolornas
forutsattningar till stimulerande och tillgangliga skolbibliotek varierar och behov har utkristalliserats.
Den 1 juli 2024 tradde ny lagstiftning i kraft gdllande bemannade skolbibliotek. Den motiverar till att
paborja arbetet for en hogre likvardighet och standard av grundskolornas bibliotek under kommande
ar.

Oversyn skolstruktur

Skolndmnden har under aret fatt aterkoppling pa flera begirda kartldggningar/utredningar av
kommunens skolstruktur. | slutet av aret fattade skolndmnden beslut om ett skarpt utredningsuppdrag
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om att att skapa forslag pa en komprimerad, langsiktig och hallbar organisation. Utredningen ska
aterkopplas till skolnamnden senast april 2025.
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3 Mdlstyrning

Under 2023 antog kommunfullmaktige ett nytt malprogram, Ett starkt och hallbart Harnésand med
plats for alla. Programmet géller under perioden 2024-2027. | programmet beskrivs kommunens vision
och sex lokala inriktningar som utgor ett 6nskat framtida tillstand for Harnésands kommun. Samtliga
namnder ska infor verksamhetsaret omsédtta innehallet i inriktningarna och anta
jamstalldhetsintegrerade mal med tillhorande nyckelaktiviteter med syfte att bidra till utvecklingen
mot det 6nskade tillstandet.

Namnden har infor verksamhetsaret 2024 antagit mal med tillhorande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas maluppfyllelse och nyckelaktiviteter. Maluppfyllelsen
har bedémts med stdd av de antagna indikatorerna. Indikatorerna redovisas i detalj i bilaga.

Mmal Bedomning Trend
LIKVARDIG UTBILDNING
En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som praglas b

av studiero/omsorg.

Kommentar:

Arbetet med att 6ka trygghet och studiero/omsorg pagar kontinuerligt. Inom ramen f6r utvecklingsarbetet
med Skolverket genomfors flera insatser som framjar trygghet. Under aret har kvalitetsnamnder med
Skolnamnden genomforts med tema trygghet och studiero/omsorg, dar dterrapporteringar fran
verksamheterna har delgetts skolndmnden. Olika enheters egna undersékningar visar pa en 6kad trygghet
och en battre studiero pa flera enheter. De enheter dar det inte syns nagon tydlig progression for omradet
pagar fler atgarder for att 6ka trygghet och studiero/omsorg.

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredstallande omfattning.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev goda b
mojligheter till utveckling och larande

Kommentar:

Arbete pagar for att forandra arbetssatt och lektionsupplagg, utéver det gors en sarskild satsning inom
svenska och matematik dar alla berorda larare ar involverade. Forstelarare pa huvudmannaniva leder olika
natverk for att skapa en likstallighet i undervisning pa de olika enheterna. Alla enheter genomfor de
screeningar som finns i kommunens screeningplan for att elever med svarigheter ska kunna identifieras i ett
tidigt skede och darmed fa ratt stod i sin fortsatta skolgang. Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i
efterstravad riktning, men i en icke tillfredsstdllande omfattning.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Arbetsplatsen ar kand for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet, b
utvecklingsmojligheter och goda arbetsforhallanden, vilket gor att

medarbetare, saval kvinnor som man, soker sig till oss och viljer att

stanna kvar

Kommentar:

Arbete med att minska sjukskrivningstal samt ett 6kat fokus pa arbetsmiljoarbete har skett under aret. Inom
forskolans verksamhetsomrade har ett pilotprojekt genomforts for att identifiera friskfaktorer samt
eventuella hinder fér en bra arbetsmiljo. Utvdrderingen av insatsen visar att arbetet behover fortsattas pa
ovriga enheter under kommande ar. Inom férvaltningens skyddsorganisation har arbetsutskott for varje
verksamhetsomrade inrattats for att kunna ge battre analys och stod pa enhetsniva for att sdkerstalla att en
god arbetsmiljo rader pa alla enheter. Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning och i
en tillfredsstdllande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som préglas av studiero/omsorg.
Halsoframjande arbete barn/elever ]
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Kommentar:

Nyckelaktivitetens aktiviteter har till stor del genomforts i de olika verksamhetsomradena.
Utvecklingsarbeten fortsatter dven 2025 men sett till berdknad progression ar verksamheten i stort i fas.
Strategierna erbjuder en mangfald av aktiviteter och utvecklingsinsatser dar balansen mellan det
halsoframjande arbetet och det atgardande arbetet ar pa vag att forandras. Allt fler insatser och aktiviteter
bar det halsoframjande och férebyggande signumet, dven om det fortfarande finns manga kvarstaende
utmaningar. Vara processer dr langsamma och langsiktiga och det ar viktigt att "halla i och halla ut" for att
na battre resultat. Strategierna ligger i linje med vad vi vill uppna med nyckelaktiviteten. Arbetet med
nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrdacklig omfattning for att bidra till en positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Nyanldndas Larande - Trygghet och studiero/omsorg .

Kommentar:

Pedagogerna ar medvetna om att trygghet och studiero/ omsorg ar viktiga delar i utbildningen som lagger
en grund for att barnen/eleverna ska kunna tillgodogoéra sig den undervisning som erbjuds. Att detta dven
inkluderar att stiarka barnens/elevernas sjalvkénsla, identitetsskapande och och viarna om barnens/elevernas
hemkulturer behover vi reflektera mer 6ver.

Inom omradet pagar utbildningsinsatser inom TMO (Traumamedveten omsorg) pa fyra enheter. De som
genomgatt delar av utbildningen har redan boérjat tillampa sina nya kunskaper. Pa enheter dar utbildningen
genomforts tidigare planeras for en pabyggnadsutbildning. SKUA (Sprak- och Kunskapsutvecklande
arbetsséatt) for nyanstallda fortsatter for att sakerstélla att arbetssattet lever kvar éver tid. Arbetet med
nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev goda méjligheter till utveckling och larande

Matematik ]

Kommentar:

Enheterna har organiserat for struktur med kalendarium for att kunna genomféra screeningar, analysmaéten
samt efterféljande insatser. Liromedlet Magma &r under implementering pa bred front och upplevs som ett
bra verktyg att férandra tidsanvandningen fran administrativt sammanstallning till faktiskt arbete med att
utveckla undervisning. Mer fokus ligger nu pa forskning och undervisningsmetoder (t. ex. Blockmodellen).
Inom forskolan behdver matematik integreras tydligare i arbetet med ateljékulturer och hundraspraklighet
for att uppna onskad effekt. Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra
till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Nyanlandas Larande kvalitet, utveckling & larande .

Kommentar:

ESTER - goda resultat enligt kartlaggningsmaterial/screeningsplan. Fortbildning i ndtverket for forskoleklass
under ht -24. De estetiska larprocesserna stddjer inlarningen i matematik och svenska och insatsen har varit
mycket uppskattad av bade pedagoger och elever. Tre forskoleklassnatverkstraffar under vt -25 kommer att
dgnas at en fortsattning av insatsen.

TMO - Pagatt under perioden juni-december 2024. Medarbetare har under hdstterminen anvant sig av
modellen och forhallningssattet inom ramen for arskursens elevhalsoarbete. Fortbildningen har gett
kunskap och verktyg att mota elever som varit med om svara saker. Fler arbetslag genomfér utbildningen
under 2025 och strukturer och arbetssatt arbetas fram/implementeras for att TMO ska kunna genomsyra
hela verksamheten.

Inom forskolan har arbetet med ateljékulturen tagit stora steg framat under 2024 och en prioritering av tre
motesplatser pa varje forskola ( lera, grafiskt ritande och bygg- och konstruktion) bidrar till att skapa
konkreta larmiljoer som mojliggor barnens larande och utveckling.

Pedagogerna genomfor kartlaggningar av sprakdomaner tillsammans med vardnadshavare. Medvetenheten
om hur dessa kartlaggningar kan ligga till grund for planering och genomférande av undervisningen i
forhallande till SKUA-malen behover starkas.

Inom gymnasieskolan har arbetet fraimst handlat om utveckling av modersmalsundervisning,
studiehandledning samt kartlaggning steg 3.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Digitalisering ]
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Kommentar:

IKT-natverk finns i forskola i samverkan med Technichus och IKT-pedagog pa skolforvaltningen vilket har stor
betydelse for den positiva utveckling som sker i férskolorna. Digitala verktyg anvands som ett tillagg i
undervisningen och mdjliggor fordjupad kunskap och méjlighet till undersdkande och kreativt larande.
Allméant &r den adekvata digitala kompetensen hog och manga ser nyttan av att koppla dessa verktyg till sin
undervisning. Framat: Fortsatt utvecklingsarbete da vi ser att det fortfarande finns skillnader mellan
pedagoger vilket inte ger barnen likvardiga forutsattningar. Fortsatt hjalp och stod av kommunens IKT-
pedagoger och dven nyttja IKT lador fran Technichus i hégre grad.

En aktivitet som genomforts ar IKT-promenader dar en beskrivning har getts av férskolornas verksamhet
genom QR-koder uppsatta utomhus i ndrheten av respektive forskola.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Arbetsplatsen ar kdnd for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet, utvecklingsmdjligheter och goda
arbetsférhallanden, vilket gér att medarbetare, savél kvinnor som min, soker sig till oss och viljer att
stanna kvar

Halsoframjande arbete personal ]

Kommentar:

Rektorerna arbetar aktivt med sin personal inom det halsoframjande omradet. Diverse
ledarskapsutbildningar, coachning och aktivt medarbetarskap. Det kan rora sig om fysiska eller digital
utbildningar i kommunens regi alternativt att genomféra befattningsutbildningar sasom den statliga
rektorsutbildningen. Manga enheter arbetar aktivt med "aterhamtning" som identifierat utvecklingsomradet
i HME. Utfall i HME visar att medarbetare mar bra, men att insatser kopplat till just aterhamtning behover
ske. Budgetarbetet har under aret upplevts komplext med otydliga processer, vilket bidragit till att
upplevelsen ar att tiden for pedagogiskt utvecklingsarbete fatt for litet utrymme.

Rektorer i forskolan har haft hég arbetsbelastning med manga enheter och manga anstallda. For att
forbattra laget utokades ledningsgruppen forskola med ytterligare en rektor och en omférdelning av
personal och enheter har skett.Ett arbete har paborjats i samarbete med HR géllande hoga sjukskrivningstal i
forskolan. Sjalva kartlaggningen ar genomford pa tre utvalda forskolor och arbetet med handlingsplan
kommer att pabdérjas jan-25.

Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Kompetensforsorjning -

Kommentar:

Forskolan har aktivt och medvetet arbetat med rekrytering av vikarier genom annonser och intervjuer.
Medvind har anvants som ett verktyg for att lagga in de vikarier som har gatt igenom urvalsprocessen. Vi har
ocksa som en "pilot" anvant tillsvidareanstallda husvikarier fér att skapa stabilitet i organisationen och
undvika att vi konverterar in timvikarier.

Grundskolan har fyra rektorer som genomfor den statliga rektorsutbildningen. Satsningarna sdkerstaller en
atervaxt inom ledarskapsomradet. Ett flertal av vara chefer genomférde under hosten ett flertal moduler i
kommunens interna chefsutbildningar. Flera medarbetare i vara verksamheter gor sig behériga inom diverse
amnesomraden, bl.a. som specldrare inom matematik, Hemkunskap, sl6jd mm.

Gymnasiet har haft fokus pa GY25 for att sakerstdlla en god implementering.

Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Arbetsmiljo )

Kommentar:

Arbetet pagar enligt arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). Arbetet foljer kommunens
arshjul for att sdkerstalla att alla omraden belyses under aret. Skolférvaltningens skyddsorganisation har
utokats med arbetsutskott for varje verksamhetsomrade. P3 arbetsutskottens méten kan djupare analyser
goras pa verksamhetsniva.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.
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4 Uppféljning av planerad verksamhet

Arbetsmiljomal 2024
e Arbetet med den organisatoriska och det sociala arbetsmiljon sker systematiskt
e Minska forvaltningsovergripande sjukfranvaro (Kort- och langtidssjukfranvaro)
e Bibehalla HME-resultat (83 %)
e Stadrka chefens forutsattningar att klara sitt uppdrag utifran VEPA

Under 2024 har en ny skyddsorganisation verkstéllts dar varje verksamhetsomrade har haft ett
arbetsutskott till forvaltningens skyddskommitté. Pa arbetsutskotten har de verksamhetsspecifika
fragorna kunnat diskuteras och analyseras. Genom att ha tillfort fler moétesforum inom
skyddsorganisationen (4 moten 2023, 16 moten 2024) sa har det funnits mer tid fér analys och
diskussion om sjukskrivningstal, enheters arbetsmiljofragor samt hinder/mojlighet for chefer att kunna
bedriva verksamheten. Den totala sjukskrivningsmassan har minskat mot foregdende ar dven om det
inom vissa verksamheter fortsatt ar en hog niva. Skolforvaltningens HME-resultat ar 83,1%, vilket &r
hogre dan kommunens snittvarde. Kommunens utbildningsportal har utokats med fler interna
utbildningar till chefer i syfte att ge stod i ledarskap, rehabiliteringsprocessen, utvecklingssamtal mm.

Implementering larplattform

Da det efter tilldelning stod klart att Skolférvaltningen fortsdtter med samma leverantor av
larplattform, kommer inte nagon implementering att behova ta vid. Fokus kommer framover istéllet
att ligga pa foérvaltning och utveckling inom ramen for det avtal som ingatts.

Ny férskola

Nar byggnationen pabdrjas inleds arbetet med att planera verksamhet och organisation. Larmiljoer ska
utformas saval inomhus som utomhus.

Ny sporthall

En stor del av planeringen ar redan genomford. Nar sporthallen ar klar behover inventarier i form av
diverse idrottsredskap och utrustning képas in. Inkdpen sker inom ramen for befintliga avtal.

Insatser for att stirka utbildningens kvalitet fér barn och elever som ar nyanlanda eller har annat
modersmal dn svenska

Arbetet med fortsatta insatser for att hdja utbildningens kvalitet fér barn och elever med annat
modersmal an svenska stracker sig till och med december 2025.

4.1 Uppdrag som tilldelats i drsplan

Skolnamndens uppdrag 2024:

- att arbeta for att tillsammans sékerstdlla att kommunen far del av de bidrag och intdkter som vi har
ratt till

- att arbeta for att tillsammans nd malsdttningen om att bli Sveriges bdsta offentliga arbetsgivare inom
fem dr

- att tillsammans sdkra heltid som norm inom Hérnésands kommun

Skolndmnd Verksamhetsberattelse 2024 Paborjad 9 [25]



- att arbeta strategiskt tillsammans och genom samverkan fér att nd de antagna mdlen i kommunens
Tillvdxtstrategi, och for att méta de behov som kommer utifrén de stora etableringarna som sker och
véiintas ske i vart néromrdde

- utsedd handlaggare ansvarar for ansokan, rekvirering samt aterrapportering pa de statsbidrag som
ar knutna till skolndmndens ansvarsomrade

- 6kat fokus pa att minska sjukskrivningstalen for att skapa en battre arbetssituation for medarbetare
i verksamheten

-heltid som norm &r infort i skolnd@mndens ansvarsomrade.

- Skolférvaltningen har flera representanter i "Tillsammans-arbetet" och kan darmed bade ge och fa
olika perspektiv som bidrar till kommunens utveckling.

4.2 Ovriga uppdrag som tilldelats ndmnden

Uppdrag for 6kad jamstalldhet Skolnamnden foljer kontinuerligt utvecklingen av maluppfyllelse/betyg
for elever i ak 6, 3k 9 samt gymnasiet ak 3 med sarskild jamforelse pa utvecklingen for flickor och
pojkar.

Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen

Kommunen har sedan 2015 haft en negativ trend inom matomradet for ak 6. Harndsand ligger lagre
an riket men hogre an jamforbara kommuner. Flickorna har presterat battre an pojkarna och ligger i
paritet med féregdende ar medan pojkarna "dippar" markbart. Positivt ar att det inom kdrndmnena
svenska och matematik ses en liten uppgang. | bade svenska och matematik ar det flickorna som star
for den positiva 6kningen. | &mnet svenska som andrasprak ar det pojkarna som nar battre resultat.
Resultatet for elever i ak 3 totalt som klarat alla delar av nationella proven for &mnesproven i svenska
och svenska som andrasprak har detta ar vant uppat och innebar en aterhamtning till 2018 och 2019
ars resultat. Konsuppdelat visar flickorna battre resultat an pojkarna. Trenden att pojkarna inte
presterar lika bra som flickorna &r inte ny och det finns en medvetenhet i verksamheterna om laget.
De kommande aren ar satsningar planerade inom dessa dmnen och ambitionen &r att vidtagna
atgarder ska fa positiva effekter pa resultaten i svenska/SVA och matematik och ge en spridningseffekt
pa 6vriga dmnen. Att beakta skillnaden mellan kénen ar en viktig faktor att ta hansyn till i arbetet med
eleverna.

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram

Inom detta matomrade, dvs. andel elever i ak 9 som &r behdériga till yrkesprogram, ses pa totalen en
negativ trend for de senaste tre aren. Det lagre resultatet detta ar beror pa en tydlig nedgang for
pojkarna medan flickorna hojt sina resultat. Resultaten for nationella proven i svenska respektive
svenska som andrasprak for ak 9 totalt, visar pa en positiv trend for de tre senaste aren. Det géller dven
resultaten for de nationella proven i matematik.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar

Positiv trend for saval kvinnor som man under den senaste femarsperioden. | jamférelse mellan kbnen
har kvinnor historiskt presterat battre an man. 2024 nadde 71,4% av det antal elever som pabdrjade
studier vid skolan examen inom 3 ar. Kolada har 2024 slutat redovisa statistik gallande studiebevis
inom 3 ar. | egen statistik syns att ytterligare 12% nadde kriterier fér studiebevis. Resterande elever
har av olika orsaker inte natt tillrackliga poéang for examen eller studiebevis, Orsakerna ar flera, elevers
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avhopp och diarmed en del av insatser inom i kommunens aktivitetsansvar (KAA), sokt nytt eller bytt
program eller har forlangd studietid. 2023 var skillnaden i andel examen mellan kvinnor och méan
obefintlig, for att 2024 se 73% manliga och 70% kvinnliga studerande na examen. Insatser som gjorts
for hogre andel examen beddms ge resultat och arbete fortsatter utifran analys i gymnasieskolans
kvalitetsarbete.
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5 Ekonomisk uppfdljining
5.1 Utfall

Skolndmndens resultat 2024 visar ett underskott pa -39,1 mkr det &r en avvikelse pa 4,2 mkr mot vad
som prognostiserades i delarsrapporten. Avvikelsen beror till stor del pa kép av huvudverksamhet som
prognostiserades ca 3,5 mkr for lagt i ovrigt dr det inte nagra storre avvikelser pa nagra andra
intaktsrader eller kostnadsrader. Det doljer sig dock ytterligare en avvikelse mot prognos under 6vriga
intakter dar migrationsbidrag, statsbidrag och 6vriga bidrag ar bokférda. Det har prognostiserats for
lagt pa statsbidrag och 6vriga bidrag dar utfallet blev ca 3,4 mkr mer dn vad som budgeterades
samtidigt som en stor del av bidragen fran migrationsverket har bortfallit i utfallet pa grund av en miss
i ansokningsfoérfarandet.

Under aret har ersattningar fér 2023 ars underskott utbetalats till fristaende enheter. Det totala
beloppet for detta uppgick 2024 till 5,1 mkr. Undantagit detta belopp ar resultatet for 2024 istallet -34
mkr.

Infor 2024 budgeterades det med ett odefinierat bidrag pa 24,4 mkr for att forvaltningen skulle kunna
anpassa sig till en viss bemanningstathet inom foérskola och grundskola. Detta ska i teorin gora att
Ovriga intdkter totalt skulle ha avvikit med 24,4 mkr om 6vriga bidrag och intdktsposter hade fatt
samma utfall som budget. Det har under aret tillkommit mer statsbidrag och 6vriga bidrag an vad som
budgeterats det gor att avvikelsen pa 6vriga intakter enbart ar -2,8 mkr.

Kostnaden for kép av huvudverksamhet blev 17,5 mkr dyrare dan vad som budgeterats. framst pa grund
av att det varit fler barn/elever som haft sin skolgang hos andra huvudman an vad det budgeterades
for. Det ar storst avvikelse pa gymnasiets verksamhetsomrade men dven inom férskola och grundskola
har det varit dyrare dn vad som budgeterats. Tilliggas bor att det ar under den har raden som
ersattningar for 2023 ars underskott ar placerade, sa 5,1 mkr hor till 2023 ars underskott av totala
kostnaden.

Personalkostnaderna avviker 19 mkr negativt mot budget, utfallet blev 513,7 och den budgeterade
kostnaden var 494,7. Nar budgeten for 2024 gjordes var den prelimindra procentsatsen for
personalomkostnaderna (PO) 45,75% fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) nar dret sedan
borjade var procentsatsen 47,18% det blev alltsa en 6kning pa 1,43% vilket motsvarar ca 4,9 mkr. Av
utfallet &r alltsa 4,9 mkr hanforliga till férdndringen i PO. Aven I6nedkningen var budgeterat lagt,
|6nedkningen blev ca 2,1 mkr dyrare dn vad som budgeterades. Ca 13% av personalkostnaderna
finansieras av externa medel.

Kostnaden for lokalhyra avviker negativt med 2,3 mkr mot budget. Det &r avvikelser pa flera av
hyresavtalen som summerar ihop till avvikelsen.

Ovriga kostnader avviker positivt med 3,2 mkr.

Avskrivningarna slutade pa en hogre siffra an det som budgeterades, ca 0,6 mkr mer.
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Ar: 2024  Period: December Ansvar: 60 - Skolforvaltning Verksamhet: Verksamhetsstruktur

Nimndens utfall Arsutfall 2024 Arsbudget Awvikelse Arsprognos  Arsutfall 2023
och arsprognos 2024 utfall/budget augusti 2024
(mnkr) 2024
INTAKTER 797.3 800.1 -2.8 797.3 774.4
- tilldelade medel 672.9 672.9 0.0 672.9 656.9
- Ovriga intdkter 124.4 127.3 -2.8 124.4 117.4
KOSTNADER -836.4 -800.1 -36.3 -832.2 -805.9
- kop av -120.4 -102.9 -17.5 -116.9 -114.8
huvudverksamhet
- personal -513.7 -494.7 -19.0 -513.6 -499.1
- lokalhyra -103.3 -101.0 -2.3 -102.5 -96.5
- 6vriga kostnader -96.5 -99.7 3.2 -97.1 -92.9
- avskrivningar -2.5 -1.8 -0.6 -2.1 -2.6
RESULTAT -39.1 0.0 -39.1 -34.9 -31.5
Antal barn och elever Utfall Jan- Dec Arsbudget Arsprognos Avvikelse
budget - utfall
Grundbeloppsfinansierade 2024 2024 2024
verksamheter
Forskola 1150 1210 1175 -60
Pedagogisk omsorg 7 7 4 0
Forskoleklass 258 266 258 -8
Grundskola 2541 2560 2555 -19
Gymnasieskola 975 1033 978 -58
Antal barn och elever 4931 5076 4970 -145
Fritidshem 943 885 977 58
Antal placeringar 5874 5961 5947 -87

Observera att det ar grundbeloppsfinansierade barn och elever i tabellen, det ar alltsa inkluderat
folkbokférda barn och elever i Harnésands kommun som gar i annan huvudmans verksamhet.

Det syns stora minskningar i barn och elevantal inom férskola, grundskola och gymnasiet. Vad galler
fritidshem sa ser vi en stor 6kning, detta 6kar inte pa det totala elevantalet, det ar enbart fler av redan
befintliga elever som ar placerade i fritidsverksamheten. Verksamheternas chefer marker av att de
elever som finns inom fritidshemsverksamheten vistas langre tid i verksamheten.

Tyvarr ar befolkningsprognosen dven for kommande ar nedatgaende.
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Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Arsutfall  Arsprognos Arsutfall
per verksamhetsomrade augusti

(mkr) 2024 2024 2023
Skolndmnd 0,1 0,5 -0,1
Kulturskolan -1,0 -1,3 -0,2
Oppen férskola -0,1 -0,2 0,1
Forskola -6,5 -8,0 -10,3
Pedagogisk omsorg -0,5 -0,5 -0,5
Fritidshem 0,8 -4,8 5,3
Forskoleklass -3,4 -4,8 0,3
Grundskola -15,5 -11,0 -13,3
Forvaltningsévegrip vht -0,3 1,3 -3,3
Anpassad grundskola -1,9 0,4 -4,5
Gymnasieskola -10,6 -6,5 -9,7
Anpassad gymnasieskola -0,1 -0,6 3,8
Eftis 0,0 0,4 0,9
Resultat -39,1 -34,9 -31,5

Ovanstdende tabell visar utfall och prognos per verksamhetsomrade. De storsta underskotten i
prognosen ligger fordelade pa forskola -6,5 mkr, forskoleklass -3,4 mkr, grundskola -15,5 mkr, och
gymnasieskola -10,6 mkr.

Pa 6nskemal har vi lagt till en specificering av hur elevhéalsan fordelas pa de olika verksamheterna. Av
utfallet 2024 fordelas elevhalsans kostnader enligt féljande.

Forskola -2 tkr

Forskoleklass -1 026 tkr

Grundskola -9 351 tkr

Férvaltningsovergripande verksamhet -8 862 tkr
Gymnasieskola -2 283 tkr

Uppdragsutbildning -1 164 tkr.

Verksamhetsomrade forskola och elevhilsa: Forskolan har ett underskott pa 6,5 miljoner.
Underskottet har minskat sen 2023 och jamfért med prognosen som gjordes i augusti 24 blev utfallet
for 2024 1,5 miljoner battre. Under aret har en renovering skett av Tullportens forskola vilket medfort
hogre kostnader da delar av verksamheten behdvt bedrivas i en annan lokal. Det har medfort 6kade
personalkostnader da man har behévt 6ppna och stanga pa tva stéllen. Ht-24 paboérjades renovering
dven av Gansviks forskola vilket har inneburit att de fatt en lagre intdkt pa grund av de inte kunnat ta
in full barngrupp. Omstéllningsarbete pagar for att bemanna i forhallande till antal barn under
renoveringsperioden. Forskolan har under aret haft manga barn med stora stédbehov déar det funnits
behov av extra bemanning. Den utbetalning som skett av underskottet 2023 till fristdende enheter har
paverkat utfallet negativt da vi har manga fristaende forskolor i kommunen. Barnomsorg pa obekvdam
arbetstid &r en verksamhet som ligger under forskolans ansvar, men den erbjuds till barn i aldern 1-12
ar. Vi har under aret haft ett tjugotal barn inskrivna varav hilften tillhdr skolbarnsomsorgen.
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Verksamheten har gatt med underskott da det bemannas under natter och helger och det innebéar en
storre personalkostnad pa obekvam arbetstid.

Verksamhetsomrade grundskola: Aven om det till synes inte skett ett stort tapp p& antalet barn inom
verksamhetsomradet sa har de kommunala skolorna tappat en stor andel barn. Férutom det planerade
tappet som kunde berdknas infor aret sa minskade det oplanerade tappet av elever drastiskt under
perioden augusti-september vilket minskade intdkterna rejalt. Under varen genomfordes
organisationsanpassningar. Effekterna av processerna har en slapande effekt och kommer att framst
paverka utfallet 2025. Restriktioner vad géller fortbildning/utbildning och mjukt képstopp har bidragit
till att halla nere driftskostnader vi sjalva kunnat paverka. Minskade bidragsintdkter och fordyrande
PO-kostnader bidrar ocksa till ett stérre underskott an beraknat.

Verksamhetsomrade gymnasiet: Verksamhetsomrade gymnasiet befann sig i 2024 i en situation dar
Harnosands gymnasiums enheter gjorde en stabil antagning till arskurs ett. Tillsammans med forra
arets goda antagning gjorde detta att gymnasieskolans enheter visade ett mindre underskott. | budget
2024 underskattades daremot kostnaden for antal elever hos annan huvudman. Forklaring till detta ar
att de tidigare tva arens trend med farre elever hos externa huvudman bréts samtidigt som de
programval som gjordes innebar hoégre kostnader per elev an vad som budgeterats.

Personalkostnader per Arsutfall  Arsbudget Avvikelse Arsprognos Arsutfall
verksamhetsomrade (mnkr)
utfall/budget augusti

(mkr) 2024 2024 2024 2024 2023
Skolndmnd -1,5 -1,5 0,1 -1,0 -1,6
Kulturskolan -9,9 -8,9 -1,0 -10,0 -8,9
Oppen férskola -1,5 -1,4 -0,1 -1,6 -1,3
Forskola -113,9 -108,4 -5,5 -113,1 -112,1
Pedagogisk omsorg -1,1 -1,0 -0,1 -1,0 -1,9
Fritidshem -19,9 -23,5 3,5 -25,5 21,1
Forskoleklass -10,8 -10,9 0,2 -12,1 -9,1
Grundskola -226,3 -213,0 -13,3 -223,5 -216,4
Forvaltningsévegrip vht -13,9 -13,1 -0,8 -13,7 -14,5
Anpassad grundskola -24,4 -22,5 -1,9 -21,6 -22,0
Gymnasieskola -79,1 -78,9 -0,3 -79,1 -79,4
Anpassad gymnasieskola -8,4 -8,5 0,1 -8,5 -8,5
Eftis -2,9 -3,1 0,2 -2,7 -2,3
Totalt -513,7 -494,7 -19,0 -513,4 -499,1

Fritidshem, forskoleklass, grundskola: Under varen genomfordes organisationsanpassningar.
Utdragna processer som efter verkstdllande dessutom har en sldpande effekt kommer att framst
paverka ekonomin under 2025. Of6rutsedda minskade elevintdkter bidrog dessutom till att
anpassningsarbetet fick mindre effekt &n beraknat pa ekonomin.

Anpassad grundskola holl budget och dar 6kar elevantalet. Skolledningen ar har mycket aktiv med att
soka diverse bidrag for att finansiera utvecklingsinsatser och tjanster.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kulturskola: Strategi i verksamhetsomradet har varit att
halla tillbaka rekryteringar vid naturliga avgangar. | stort har detta fungerat, vilket framst marks vid
gymnasieskolans enheter och budgetmassigt ledde till att utfall for personal blev ungefar samma som
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2023, trots I6nedkningar. Kulturskolan har 2024 sett personal ga upp i tid i samband med
heltidsprojektet, vilket paverkat gentemot budget.

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade Arsarbetare  Arsarbetare Avvikelse
(faktisk sysselsattningsgrad omrdknad till heltider) Dec 2024 Dec 2023 2023/2024
Skolndmnd 0,50 0,50 0,00
Kulturskolan 13,86 13,93 -0,07
Oppen férskola 3,00 2,89 0,11
Forskola 198,18 185,32 12,86
Pedagogisk omsorg 0,00 3,10 -3,10
Fritidshem 34,57 35,78 -1,21
Forskoleklass 14,90 18,28 -3,38
Grundskola 329,12 329,13 -0,01
Forvaltningsévegrip vht 15,80 16,76 -0,96
Anpassad grundskola 43,22 46,62 -3,40
Gymnasieskola 108,70 113,09 -4,39
Anpassad gymnasieskola 12,25 11,59 0,66
Eftis 5,92 4,14 1,78
Resultat 780,0 781,1 -1,1

| tabellen ovan visas antal arsarbetare i December 2024 som en jamférelse med December 2023.

Férskola: Enligt 6gonblicksbilden som jamfér december -23 och december -24 har det skett en
utdkning av antalet arsarbetare i forskolan. Nagot som inte inte 6verensstimmer med tabellerna som
visar att forskolan har ett mindre underskott pa personalkostnader an 2023 och sammantaget 13 263
farre arbetade timmar.

Fritidshem, foérskoleklass, grundskola och Anpassad grundskola: Under varen genomférdes
organisationsanpassningar. Avslut av visstidsanstallningar och omférdelning av tillsvidareanstalld
personal till vakanta uppdrag var en del i omstallningsstrategin. Ett antal tillsvidareanstallda
medarbetare erbjods tillsvidareanstallningar vid andra forvaltningar. Utdragna processer som efter
verkstéllande dessutom har en slapande effekt kommer att framst paverka ekonomin under 2025.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kulturskola: Strategin med att vid naturliga avgangar ta
vara pa mojligheter att t.ex. omférdela tid mellan enheter istéllet for att nyrekrytera mynnade uti cirka
4 farre arsarbetare jamfort med 2023.
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Arbetade timmar per verksamhetsomrade Manadslon Manadslon Timlon Timlon

jan-nov jan-nov jan-nov jan-nov
(exklusive franvaro) 2024 2023 2024 2023
Skolnamnd 811,94 795,68 0,00 0,00
Kulturskolan 21 655,14 20 332,60 420,50 396,50
Oppen férskola 4 097,63 3344,17 0,00 41,00
Forskola 274 794,99 293 054,17 42 831,04 35535,64
Pedagogisk omsorg 2 874,89 5 146,86 0,00 0,00
Fritidshem 50 765,35 54 737,40 3625,28 6 889,31
Forskoleklass 25101,84 21 460,93 931,50 1190,25
Grundskola 500 684,47 504 219,20 32 057,23 28 809,96
Forvaltningsovegrip vht 24 801,42 26 242,05 232,00 402,50
Anpassad grundskola 66 351,00 61 115,89 2 215,53 2 247,50
Gymnasieskola 168 247,13 174 376,99 1 072,00 2 097,57
Anpassad gymnasieskola 17 422,72 20 451,10 999,75 616,50
Eftis 7 406,75 6 062,96 653,50 286,00
Resultat 1165 015,3 1191 340,0 85 038,3 78 512,7

Forskola: De arbetade timmarna i forskolan har sammantaget minskat med 13 263 timmar. (En
minskning med 20 532 timmar pa manadslénetimmar inklusive pedagogisk omsorg och och en 6kning
av timlén med 7 269 timmar). Att det skett en minskning av arbetade manadslénetimmar och dven en
minskning i utfall sen 2023 stammer inte 6verens med tabellen dar det ser ut som om det skett en
utdkning av antalet arsarbetare i forskolan.

Fritidshem, forskoleklass, grundskola: Sammantaget har de arbetade timarna inom verksamheterna
minskat med drygt 4100 timmar (fordelning -275 timlon och -3866 manadslénetimmar). Den storsta
fordandringen ses inom fritidsverksamheten. En bidragande orsak till det kan vara en mer noggrann
fordelning av personalens tjanstgoring mellan fritidsverksamhet och grundskola jamfért med 2023.
Den anpassade grundskolan har en 6kning av arbetade timmar fér manadslénearbetande personal.
En bidragande faktor till det ar kan vara att det vid elevokning inom den anpassade grundskolans
dmnesomraden oftast behodvs utékning av personalvolym da dessa elever har stora stodbehov. Detta
genererar snabbt fler arbetade timmar.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kulturskola: Strategin med att vid naturliga avgangar ta
vara pa mojligheter att tjansteférdela arbete enligt de forhandlade ramfaktorerna och t.ex. omférdela
tid mellan enheter istéllet for att nyrekrytera mynnade ut i 7835 farre antal arbetade timmar jamfort
med 2023.
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5.2 Personalvolym
5.3 Investeringar

Utfall investeringsmedel Arsutfall Arsbudget Awvikelse  Arsprognos

utfall/budget augusti
(mkr) 2024 2024 2024 2024
Forskola 1,9 0,8 -1,2 1,8
Grundskola 0,2 2,2 2,0 0,5
Gymnasiet 2,1 0,8 -1,4 2,8
Totalt 4,3 3,7 -0,6 51

Foérskola

Inom forskolan har investeringsmedel anvants till att inreda nya larmiljéer och samt inkdp av skotbord
i samband med renovering.

Grundskola och anpassad grundskola

Inom grundskolan/anpassad grundskola har inkép gjorts for exempelvis nya traslojdbankar, utbyte av
ljudabsorbenter, forradsbod for utelekredskap och 6vervakningskameror.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

I samband med gymnasiets lokaloptimering som genomférdes under varen/sommaren da hyresavtalet
for hus D avslutades, gjordes en storre satsning av skolbiblioteket. Det flyttades till andra ljusare lokaler
i tva plan mellan hus B och C. Ny biblioteksinredning och mébler kdptes in for att passa i den nya miljon.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment

Risk att kompetens inte nyttjas pa ratt satt
Bereda forutsattningar

Beskrivning:

Kontrollmomentet bestar i att, genom samrad med berérda parter, sdkerstalla forutsattningarna for att
matchning skall kunna genomféras.

Resultat:

Vid kontroll genom dialog med ansvariga parter anges att forutsattningar for matchning ar val forankrade i
rekryteringsprocessen, och att matchning genomférts fér innevarande ar samt planeras genomforas for
kommande ar.

Risk att screeningplaner ej anvinds
Uppfoéljning
Beskrivning:

Genom uppfoljning inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet kontrolleras att arbetet med
screeningplaner genomforts, saval som analys av detta arbete.

Resultat:
Med stod i det systematiska kvalitetsarbetet har arbetet med screeningplaner forstarkts. Flertalet atgarder
ar genomférda for att sdkerstalla saval genomforande som analys.

Kontrollmomenten har inte genomforts vid enskilda tillfallen, utan istallet fungerat som utvarderingar
av processer Over tid. Detta har pavisat att de risker som identifierats har kunnat elimineras, da
processerna som kontrollerats visat sig vara val férankrade.

Forbattringsatgérd Fardiggrad
Efter genomforda kontrollmoment kunde det konstateras att inga forbattringsatgarder kravts, darmed
har heller inga genomforts.
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7 Uppfoljning av privata utférare

Efter att en fristdende enhet under aret valt att avveckla verksamheten finns numera nio fristdende
forskolor i Harndsands kommun. Dessa forskolor ansvarar for cirka en fjardedel av kommunens 1-5
aringar som har sin placering pa forskola. Det ar kommunen som godkdnner huvudman for att starta
eller utoka fristaende forskola. Kommunen har darmed ocksa tillsynsansvaret for verksamheten, till
skillnad mot skolverksamhet dar Skolinspektionen godkdnner huvudman och har tillsynsansvar.
Regelbunden tillsyn for fristaende férskolor i Harndsands kommun sker vartannat ar. Vid 2024 ars
tillsyn var fokus inom ramen fér laroplanens kapitel Omsorg, utveckling och larande samt uppfoljning
av dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet.
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8 Bilaga 1, Indikatorer

-

888 Likvirdig utbildning

Indikator

Uppfattningen bland
barn, forskollarare,
barnskdtare och
annan personal samt
vardnadshavare om
larmiljon och
utbildningen i
forskolan
Uppfattningen bland
elever,
vardnadshavare,
larare, forskolldrare
och annan personal
om trygghet, studiero
och att férhindra
krankningar i
forskoleklass

Elevers upplevelse av
trygghet i arskurs 5

Elevers upplevelse av
trygghet i arskurs 8

Elevers upplevelse av
studiero i arskurs 5

Elevers upplevelse av
studiero i arskurs 8

Elevers upplevelse av
skolans arbete med
att forhindra
krankningar i arskurs 5

Elevers upplevelse av
skolans arbete med
att forhindra
kréankningar i arskurs 8
Pedagogiska
personalens
uppfattning om
trygghet
Pedagogiska
personalens
uppfattning om
studiero

Uppfattningen bland
elever, ldrare och

Senaste
utfall

8.2

7.5

5.4

5.1

6.7

5.1

6.2

6.3

Resultat
2023

8.2

7.5

5.4

5.1

6.7

5.1

6.2

6.3

Resultat
2021

En utbildning som priglas av trygghet och en undervisning som priglas av studiero/omsorg.

7.6

7.7

4.7

4.9

7.7

6.3

7.9

6.6

Trend
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annan personal om
trygghet, studiero och
att forhindra
krankningar

Vardnadshavares
uppfattning om
fritidshemmet
erbjuder deras barn
en trygg verksamhet

Elevers upplevelse av 8.3 8.3
trygghet ar 2
Elevers upplevelse av 6.4 6.4

studiero ar 2

Elevers upplevelse av 5.6 5.6
skolans arbete med

att forhindra

krankningar ar 2

8.3

6.2

7.5

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev goda méjligheter till utveckling och ldrande

Elever i dk 3 som ) 62 45
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

matematik,

lageskommun, andel

(%)

Elever i dk 3 som (0] 61 48
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

matematik,

lageskommun, andel

(%)

Elever i dk 3 som ® 62 41
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

matematik,

lageskommun, andel

(%)

Elever i 8k 3 som () 66.0% 54.0%
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

svenska och svenska

som andrasprak,

lageskommun, andel

(%)

Elever i &k 3 som (0] 59.0% 48.0%
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

svenska och svenska

som andrasprak,

57

57

57

66.0%

53.0%

A
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lageskommun, andel
(%)

Elever i ak 3 som
klarat alla delar av
nationella proven for
amnesprovet i
svenska och svenska
som andrasprak,
lageskommun, andel
(%)

Uppfattningen bland
barn, forskollarare,
barnskdtare och
annan personal samt
vardnadshavare om
uppmuntran till lek
och rérelse samt om
ledning och stimulans

Uppfattningen bland
elever,
vardnadshavare,
larare och
forskollarare om
ledning och stimulans

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga amnen efter
arskurs 9

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga amnen efter
arskurs 9

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga amnen efter
arskurs 9

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga amnen efter
arskurs 6

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga @mnen efter
arskurs 6

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga @mnen efter
arskurs 6

Andel elever som blir
behoriga till ett
nationellt programi
gymnasieskolan.

©

59.0%

64

68

60

68.9%

71.0%

60.1%

79

48.0%

64

62

66

68.9%

70.3%

67.6%

81

53.0%

63

66

60

70.9%

73.3%

68.2%

84

71

73

70

70.1%

75.3%

64.1%

86

74

72

77

74.2%

77.8%

70.1%

82
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Andel elever som blir @ 81 78 83 84 79 =
behoriga till ett

nationellt programi

gymnasieskolan.

Andel elever som blir @) 77 84 85 87 84
behoriga till ett

nationellt program i

gymnasieskolan.

Uppfattningen bland -
elever och larare om
ledning och stimulans

Vardnadshavares -
uppfattning om
stimulans

Uppfattningen bland -
elever, larare och

annan personal om

ledning och stimulans

Vardnadshavares -
uppfattning om

fritidshemmet

stimulerar deras barns

larande respektive

sociala utveckling

Andel elever som 81 86 81 92 81 =
uppnar

gymnasieexamen

inom tre respektive

fyra ar, pa

hogskoleférberedande

respektive

yrkesprogram

Andel elever av dem -
som borjar pa ett

introduktionsprogram

och gar over till ett

nationellt program,

som uppnar

gymnasieexamen

inom fem ar

Andel elever pd () -
introduktionsprogram

som nar malen med

sin utbildning

Andel elever pa (0] -
introduktionsprogram

som nar malen med

sin utbildning

Andel elever pa ® -
introduktionsprogram

som nar malen med

sin utbildning
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A" Attraktiv arbetsgivare

Indikator

Kon

Senaste

utfall

Resultat

2023

Resultat

2022

Trend

Arbetsplatsen ar kdnd for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet, utvecklingsmdjligheter och goda
arbetsforhallanden, vilket gér att medarbetare, savél kvinnor som man, soker sig till oss och viljer att

stanna kvar

Genomsnittlig anstallningstid
(ar)

Genomsnittlig anstallningstid
(a@r)

Genomsnittlig anstallningstid
(ar)

Antal s6kande per 19 >

utannonserad tjanst,

medelvarde

Medarbetarundersékningens @ 75% 73% 76% b

resultat utifran trygghet och

utvecklingsméjligheter

Medarbetarundersékningens @) 76% 74% 76% b

resultat utifran trygghet och

utvecklingsmojligheter

Medarbetarundersékningens @€ 73% 72% 74% b

resultat utifran trygghet och

utvecklingsmojligheter

Ledarskapsindex, 83 82 82 b

sammanvagt

Ledarskapsresultat OSA () 82% 80% 79% 2

Ledarskapsresultat OSA (0] 82% 79% 79% b

Ledarskapsresultat OSA () 83% 82% 79% by

Frisktal () 44.1% 41.1% 41.5% 2

Frisktal (0] 40.2% 37.6% b

Frisktal ® 46.2% 51.9% N
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

kommun 2025.02-06

Skolnamnden

§4 Dnr 2024-000621 1.1.3.1

Verksamhetsplan med mal och internkontroliplan 2025

Skolnamndens beslut
Skolndmnden beslutar

att anta skolndmndens verksamhetsplan inklusive internkontrollplan for
2025, samt

att skicka beslutet till kommunfullmiktige for kdnnedom.

Yrkanden
Karin Andersson (M) yrkar avslag till liggande forslag.

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Karin Anderssons (M) avslagsyrkande.

Ordforande fragar om skolndmnden avser att besluta 1 enlighet med liggande
forslag.

Ordforande fragar om skolndmnden avser att besluta 1 enlighet med Karin
Anderssons (M) avslagsyrkande.

Ordforande finner att skolndmnden har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Votering begérs och verkstélls.

Votering och utfall

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: ja for liggande forslag och
nej for Karin Anderssons (M) avslagsyrkande.

Med 7 ja-roster mot 4 nej-roster finner ordforanden att skolndmnden beslutat
enligt liggande forslag.

Hur de enskilda ledamdterna rostat framgér av tabellen nedan.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

kommun 2025.02-06

Skolnamnden

Ledamot/tjdnstgorande ersittare § 4 Nej Avstar
Nina Skyttberg (S)

May Andersson

Karin Andersson (M)
Roland Stromqvist (S)
Jorgen Wallin (S)

Johan Appelblad (MP)
Ulla Bylund (KD)
Mattias Sjolander (MP)
Bengt Jansson (L)
Nikolaus Blomqvist (M)
Catharina Rosén (C)

Reservation

Moderaterna, Sverigedemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna reserverar
sig mot beslutet.

TR

il

Bakgrund
Verksamhetsplanen ar ett styrande dokument for hur verksamheten ska

kunna na de méal som skolndmnden har fattat beslut om. Dokumentet ar
séledes en plan for maluppfyllelse.

Verksamhetsplanen baseras pd kommunens mélprogram 2024-2027 med
dess sex inriktningar som definierar ett onskvart framtida tillstdnd som
organisationen ska bidra till. Skolndmndens mél med nyckelaktiviteter visar
vad verksamheten ska arbeta med for att nd malen.

Verksamhetsplanen avslutas med forslag pa plan for intern kontroll for &r
2025. Skolforvaltningen foreslar i verksamhetsplanen tre processer for intern
kontroll 2025.

Beslutsunderlag
Skolndmnd verksamhetsplan 2025 och tjansteskrivelse 2024-12-10.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1 Uppdrag och ansvarsomrdden

Skolndgmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftar till
att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Skolndmndens lagstadgade
verksamheter omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola samt korttidstillsyn s.k. Eftis for ungdomar 6ver 12 ar med
funktionsnedsattning, pa uppdrag av socialndmnden. Skolndmnden ansvarar dven for icke lagstadgade
verksamheter som pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, omsorg pa obekvam arbetstid s.k. Nattis samt
den kommunala Kulturskolan.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmaktige. Genom beslutet om arsplanen férdelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En 6vergripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomforas med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen féljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppféljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

> Ommanam>> e >> - >> p— >
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2 Viktiga hédndelser

Budget 2025

Skolférvaltningen kommer under 2025 inte langre att utga fran nyckeltal fér personalbemanningen
utan istallet ha barn/elevpeng som grund foér verksamhetens budget.

Ny sporthall
Byggnationen av ny idrottshall gar enligt plan och berdknas vara fardigstalld infor hésttermin 2025.
Ny férskola

Arbetet fortsdtter med planering av en ny forskola pa fastlandets sdédra omrade. Utifran SCB
befolkningsprognos sa kommer forskolan att rymma farre barn an vad ursprungsplanen var.

Amnesbetyg i gymnasieskolan

2025 infors amnesbetyg istdllet for kursbetyg inom gymnasieskolan. Infér inférande kommer
fortbildningsinsatser att genomféras for gymnasieskolans larare.

Utbildningsspar

Utbildningssparet med resursskolor ak F-9 samt Oasen pa gymnasiet fortsatter sitt arbete. Fler elever
har tillkommit i resursskolan for F-6.

Insatser for att 6ka resultaten inom Matematik och Sv/SvA

Arbetet fortsatter med att utveckla undervisningen inom framst matematik och Sv/SVA. Férsteléarare
ar utsedda pa bade huvudmannaniva och enhetsniva inom matematik och Sv/SVA. Forsteldrarna ska
tillsammans med rektor och specialldrare sakerstalla att de framtagna planer for screening, analys och
efterféljande insatser i matematik och Sv/SVA genomfors.

Skolbibliotek

1 juli 2025 trader lagen i kraft om att alla elever ska ha tillgang till bemannade skolbibliotek. En 6versyn
av nuldge for skolornas skolbibliotek har aterrapporterats tidigare till skolndmnden, under 2025
fortsatter arbetet med att sdkerstalla att lagstiftningen efterfoljs.

Insatser for att starka utbildningens kvalitet for barn och elever som ar nyanldnda eller har annat
modersmal dn svenska

Skolndgmndens avtal med Skolverket pagar till 31 december 2025. Under 2025 kommer insatserna att
fortsatta samt implementeras i verksamheten sa att elever ur malgruppen nar en hogre skolframgang.

Digitalisering
Under 2025 genomfors digitala nationella prov for ak 6 och ak 9.
Arbetsmiljoarbete

Under 2024 har ett pilotarbete genomférts inom forskolans verksamhetsomrade i syfte att hitta
friskfaktorer i arbetsmiljon samt sdanka sjukskrivningstalen. Utvarderingen av arbetet har identifierat
flera viktiga faktorer som gor att modellen for arbetssattet kommer att tillampas pa 6vriga kommunala
forskolor i kommunen.

Skolndmnd Verksamhetsplan 2025 Paborjad 3[15]



Vara enheter fortsatter alternativt paborjar arbetet med modellen "Aktivt medarbetarskap".
Professionsprogrammet

1 september 2025 startar det nationella professionsprogrammet. Programmet syftar till att utveckla
undervisningens kvalitet, starka professionerna och att 6ka attraktionen till yrkena. Rektorer, larare
och forskollarare ska inom ramen fér programmet ges en kvalitativ och relevant kompetensutveckling
som bygger vidare pa en behorighetsgivande examen.

Kvalitetsdialog

Skolverket har erbjudit Harnésands kommun att delta i en Overgripande kvalitetsdialog. Ett
informationsmote mote har genomforts i december 2024 och dialogen kommer att fortsatta i borjan
av 2025. Syftet med arbetet ar att identifiera moment inom kommunens arbete som kan
forandras/forfinas sa att fler elever nar skolframgang.

Berikande utmaning

Skolférvaltningen, Technicus och Mittuniversitetet genomfor ett projekt, "Berikande utmaning", for
att hitta rutiner for hur undervisningen kan anpassas for barn/elever som ar sarskilt begavade.
Projektet ska bland annat utmynna i en kommundvergripande handlingsplan for detta arbetssatt.

Vuxenutbildningen

Den kommunala vuxenutbildningen overfordes till skolférvaltningen 1 oktober 2024. Skolforvaltningen
ansvarar for driften av verksamheten och arbetslivsnamnden ansvarar for budget och maluppfyllelse.
Kommunfullméaktige tog 2024-11-25 beslut om att avveckla arbetslivsnamnden per 2025-06-30, vilket
medfor att skolndmnden far fullt ansvar for vuxenutbildningen fran 2025-07-01.

Framtida skolorganisation

Under 2024 har skolndmnden fatt aterrapportering av utredningar om nuldge vad géller skolbibliotek
samt forskole/skolorganisation. Under 2025 kommer skolndmnden att ta stallning till den information
som har levererats vid aterrapporteringarna samt kommunens barn/elevminskning och fatta beslut
utifran det.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i drsplan

Sarskilda uppdrag for skolnamnden:

*Skolstruktur ska kontinuerligt ses 6ver for att erbjuda barn och unga hogkvalitativ omsorg och
utbildning*

Anpassa verksamheten utifrdn antalet barn och elever genom effektiv resursanvéndning och ékad
samverkan mellan skolor

Férbdttra férutsdttningarna fér minskad sjukfranvaro inom skolndmndens verksamheter
Sdkerstdlla att kommunen fdr del av de bidrag och intékter som vi har rdtt till
Stdrka arbetet med suicidprevention

Skapa férutsdttningar for ett strukturerat samarbete med andra aktérer i syfte att identifiera och
stédja barn och unga i riskzonen fér att hamna i kriminalitet

Utredningar har genomforts under 2024 som under 2025 ska vara grund for skolnamndens fortsatta
riktning for kommunens utbildningsverksamhet.

Ett pilotarbete inom forskolans verksamhetsomrade har genomforts under 2024 i syfte att hitta
friskfaktorer och minska sjukskrivningar. Under 2025 planeras for ett fortsatt arbete med denna modell
i organisationen.

En handlaggare ansvarar for att bevaka, anstka och aterrapportera de bidrag fran framférallt
Skolverket, SPSM och Migrationsverket som ar mdjliga att kunna ta del av.

Alla medarbetare kommer att fa ta del av utbildningen "Vaga fraga". En del enheter har redan
genomfort utbildningen och pa andra enheter pagar/pdboérjas arbetet under 2025. Inom
verksamheten genomfors olika insatser inom omradet, ex YAM for alla elever i ak 8.

Skolférvaltningen ar en aktiv del av kommunens brottsférebyggande arbete och agerar med
nolltolerans mot olika brott och trakasserier. Genom att tydligt ta stallning motverkas ej 6nskvarda och
kriminella beteenden.

3.2 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harnésands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Hirnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett 6nskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Ndmnden har omsatt
innehallet i inriktningarna till mal for den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som kommer att
genomfdras for att nd malen. Ndmnden har beslutat om indikatorer som beskriver utvecklingen inom
valda delar av arbetet.
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Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar namnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldgda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar valfard.

Skolndgmndens vision En god miljé for Iérande och utveckling savil pedagogiskt som socialt utgor fran
och med 2024 en brygga fran skolndmndens tidigare langsiktiga mal, Alla férskolor och skolor ska
kdnnetecknas av en god miljé for utveckling och ldrande, till det nya malprogrammet 2024-2027.

Likvirdig utbildning

Mal

En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som praglas av studiero/omsorg.

Nyckelaktivitet
Halsoframjande arbete barn/elever

Nyanléndas Larande - Trygghet och studiero/omsorg

Indikator

Uppfattningen bland barn, forskollarare, barnskotare och annan personal samt vardnadshavare om larmiljén
och utbildningen i férskolan

Uppfattningen bland elever, vardnadshavare, larare, forskollarare och annan personal om trygghet, studiero
och att forhindra krankningar i forskoleklass

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 5 *

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 8 *

Elevers upplevelse av studiero i arskurs 5 *

Elevers upplevelse av studiero i arskurs 8 *

Elevers upplevelse av skolans arbete med att férhindra krankningar i arskurs 5 *

Elevers upplevelse av skolans arbete med att forhindra krankningar i arskurs 8 *
Pedagogiska personalens uppfattning om trygghet

Pedagogiska personalens uppfattning om studiero

Uppfattningen bland elever, larare och annan personal om trygghet, studiero och att forhindra krankningar
Vardnadshavares uppfattning om fritidshemmet erbjuder deras barn en trygg verksamhet
Elevers upplevelse av trygghet ar 2 *

Elevers upplevelse av studiero ar 2 *

Elevers upplevelse av skolans arbete med att forhindra krankningar ar 2 *

Mmal
En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, saval flickor som pojkar, goda majligheter till
utveckling och larande

Nyckelaktivitet
Matematik

Nyanlandas Larande kvalitet, utveckling & ldrande
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Digitalisering

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, savil flickor som pojkar, goda majligheter till
utveckling och larande

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesprovet i matematik *

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak *

Uppfattningen bland barn, forskollarare, barnskotare och annan personal samt vardnadshavare om
uppmuntran till lek och rorelse samt om ledning och stimulans

Uppfattningen bland elever, vardnadshavare, larare och forskollarare om ledning och stimulans

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga @mnen efter arskurs 9 *

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga @mnen efter arskurs 6 *

Andel elever som blir behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan *

Uppfattningen bland elever och larare om ledning och stimulans

Vardnadshavares uppfattning om stimulans

Uppfattningen bland elever, larare och annan personal om ledning och stimulans

Vardnadshavares uppfattning om fritidshemmet stimulerar deras barns larande respektive sociala utveckling

Andel elever som uppnar gymnasieexamen inom tre respektive fyra ar, pa hogskoleforberedande respektive
yrkesprogram *

Andel elever av dem som borjar pa ett introduktionsprogram och gar éver till ett nationellt program, som
uppnar gymnasieexamen inom fem ar *

Andel elever pa introduktionsprogram som nar malen med sin utbildning *

] Jimstilld och jamlik vilfird

Mal
| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Nyckelaktivitet

Oka kunskap om jamstilldhet for att dtgirda kénsstereotypa ménster i verksamheterna

Indikator
Andel elever som kdnner att de kan vara sig sjalva i skolan *

Andel elever som tycker att lararna behandlar alla elever lika oavsett om de ér flickor, pojkar eller har annan
kénsidentitet *

.{S‘ Attraktiv arbetsgivare

Skolndmnden arbetar for att erbjuda trygghet, utvecklingsmojligheter och goda arbetsforhallanden for
att medarbetare ska soka sig till verksamheten och vilja att stanna kvar.

Mal

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en valfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.
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Nyckelaktivitet
Arbetsmiljo
Hélsoframjande arbete personal

Kompetensforsorjning

Indikator
Genomsnittlig anstallningstid (ar) *
Antal s6kande per utannonserad tjanst, medelvarde
Medarbetarundersokningens resultat utifran trygghet och utvecklingsmojligheter *
Ledarskapsindex, sammanvagt
Ledarskapsresultat OSA *
Frisktal *
*) Indikatorerna kommer att redovisas konsuppdelat i nadmndens uppfoljningar.

3.3 Planerad verksamhet inom ramen for social hallbarhet

Som ett led i forvaltningens arbete for mer likvardig skola i Harnésand och en réd trad genom forskola,
grundskola och gymnasium sa genomférs utvecklingsarbete pa flera hall. Fran matematikutveckling
och lasutveckling till forebyggande och framjande insatser inom trygghet och studiero.

Detta utvecklingsarbete inleddes 2024 i syfte att skapa en "trappa" for forebyggande och
hilsofrdmjande arbete i forvaltningen. Strukturen ar inspirerad av arbetet inom ramen for
Kulturtrappan. Malet med Forebyggandetrappan ar att skapa en sammanhangande och 6verblickbar
struktur for vad som genomfors nar och varfor. Arbetet har inletts med en oOversikt av pagaende
insatser, identifiering av omraden i behov av insats och formulering av forslag pa tillampbara metoder
i dessa omraden. 2025 planeras arbete i detta omrade att fortsatta.

Uppfoljningsomrade inom Trygghet och Studiero/Omsorg. Ytterligare verksamhet inom ramen for
socialt arbete aterfinns i strukturen for skolforvaltningens systematiska kvalitetsarbete, dar Trygghet
och Studiero/Omsorg ar ett av tva specifika uppféljningsomraden. | detta omrade féljer skolenheter,
verksamhetsomraden och forvaltning upp och redovisar systematiskt kvalitetsarbete relaterade till
skollagens femte kapitel, "Trygghet och studiero" samt till Férskolans ldaroplan Lpfo 18.

3.4 Vidare planerad verksamhet

Satsning matematik och svenska/SVA

| syfte att 6ka elevers maluppfyllelse i framférallt amnena matematik och svenska/SVA sa fortsatter
satsningen med hjalp av forsteldrare. Forsteldrare pa huvudmannaniva i respektive amne ansvarar for
moten/fortsatt process med ovriga forsteldrare i kommunen.

Handlingsplan for sarskilt begavade elever

Under 2024 startade ett pilotprojekt med namnet "Berikande utmaning". Projektet riktar sig mot
elever med sarskild begavning och har fokus pd Matematik/Naturorienterade @mnen och Teknik.
Projektet genomfors i samverkan mellan Harnésands Skolférvaltning, Technicus och Mittuniversitetet
och pagar under hela 2025. Ett av projektmalen ar att arbeta fram en kommungemensam plan for
arbetet med sarskilt begavade elever.

Samarbete gymnasium och vuxenutbildning
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Samarbetet mellan gymnasiet och vuxenutbildningen kommer under 2025 att intensifieras da fler
elever inom vuxenutbildningen kommer att ha sin utbildning tillsammans med gymnasieelever eller pa
annat satt i gymnasiets organisation. Det ar framforallt inom gymnasieprogrammen Restaurang &
Livsmedel, VVS & Fastighetsservice, olika program inom Larlingsutbildningen, Teknikprogrammet T4
(Tekniskt fjarde ar) samt Sjofartsutbildningen som detta pagar och planeras att utvecklas vidare.

Arbetsmiljomal 2025
Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en del av det dagliga arbetet och verksamhetsutvecklingen
Starka chefens forutsattningar att klara sitt uppdrag utifran VEPA

Minska skolférvaltningens totala sjukfranvaro

Skolndmnd Verksamhetsplan 2025 Paborjad 9 [15]



4 Planerad verksamhet for kommande ar
Ny férskola

Fortsatt arbete med planering for byggnation av en ny forskola som ska ersadtta forskolor med ej
anpassad larmiljo.

Skolbibliotek

Arbete for att uppratthalla lagstiftningen om bemannade skolbibliotek som trader i kraft 1 juli 2025
behover prioriteras och intensifieras under 2026.

Anpassning av organisation

Hela organisationen behover anpassas efter den barn/elevminskning som kommer att ske i kommunen
de kommande aren.
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5 Ekonomiskt sammandrag

Skolndgmndens budget for 2025 utgar fran den av kommunfullmaktige beslutade skattemedelsramen.
Skattemedelsramen for skolférvaltningen 2025 ar 645,4 mkr, jamfort med 2024 ar det en 6kning med
17,7 mkr efter avdrag for kosten 45,2 mkr som flyttas till Samhéallsndmndens budget.

Utover tilldelade skattemedel sa ansdker skolnamndens verksamheter om olika statsbidrag for att 6ka
finansiering av verksamheten.

Inom de tilldelade skattemedlen ska fordndringar i personalomkostnadspaldgg (PO-palagg),
I6nedkningar, lokalhyror samt 6vriga kostnader inrymmas. Enligt budgetanvisningar har PO-palagget
réknats ned med 5,79% det uppgar 2025 till 41,39% och 2024 uppgick det till 47,18%, I6nedkningar
raknas upp med 3,5% och lokalhyror rdaknas upp mestadels med indexupprakning.

| skolndmndens budget fordelas de tilldelade skattemedlen utifran kommunens prognostiserade barn-
och elevantal for kommande ar. Inom varje verksamhetsomrade raknas ett grundbelopp ut per barn.
Tva ganger om aret lamnar Statistiska Centralbyran en befolkningsprognos for folkbokférda barn och
elever inom Harnésands kommun inom varje aldersgrupp. Prognosen tar hansyn till in- och utflyttning,
men den tar inte hansyn till asylsbkande barn/elever. Befolkningsprognosen ligger till grund for
budgetarbetet. Utifran SCB:s befolkningsprognos gor forvaltningen ytterligare justeringar av antalet
barn och elever, exempelvis hur manga som kommer att befinna sig inom anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola samt hur manga elever som kommer fran andra kommuner.

| tabellen nedan syns det antal barn och elever som férvaltningen berdknat for inom respektive
verksamhetsform och som ligger till grund for fordelning av grundbelopp 2025. Det ar folkbokférda
elever i Harnésands kommun, utoéver dessa tillkommer dven barn och elever fran andra kommuner.

Inom Harnosands kommun har verksamhetsformen pedagogisk omsorg upphdért under 2024 och
barnen tillhérande verksamhetsomradet ar nu flyttade till férskolans verksamhetsomrade.

Under 2025 rdknas de asylsokande barnen och eleverna dven in i barn och elevantalet, de
prognostiseras bli 66 st under aret och dr en minskning med 44 st fran budget 2024.

Under 2025 kommer alla interkommunala elever att rdknas in i elevantalet till skillnad fran 2024 da
det enbart var gymnasiets interkommunala elever som rdknades in. De interkommunala barnen och
eleverna ar pa verksamhet forskola budgeterade till 2 st, verksamhet forskoleklass 1 st, grundskola 5
st och inom gymnasiets verksamhet uppgar dom till 115 st elever. Totalt &r det 7st barn/elever som
skiljer mellan kolumn 2024 och 2025 pa grund av att dven forskola, férskoleklass och grundskolas antal
réknas in 2025.

Trenden fér kommande ar gillande barn- och elevantalet dr nedatgaende. Framst férskola och
grundskola har ett minskande barn- och elevunderlag medan gymnasieskola har en nagot 6kande
trend fortfarande, runt 2028 kommer dven gymnasiets elevantal att borja ga nedat enligt SCBs
befolkningsprognos.

Barn- och elevantal Budget Budget F6érandring
grundbeloppsfinansierade verksamhetsformer 2025 2024 2024 - 2025
Forskola 1126 1209 -84
Pedagogisk omsorg 0 7 -7
Forskoleklass 258 266 -9
Grundskola 2473 2560 -87
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Gymnasieskola 1032 1033 -1

Antal barn och elever 4889 5075 -103
Fritidshem 854 884 -30
Antal placeringar 5743 5960 -133
5.1 Namndens budget

N@mndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget Plan Plan
konto

(mkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intdkter 774,3 800,2 797,3 757,0 764,4 778,2
skattemedel 656,9 672,9 672,9 645,4 648,1 659,0
ovriga intakter 117,4 127,3 124,4 111,6 116,3 119,2
Kostnader -805,9 -800,1 -832,2 -757,0 -764,4 -778,2
kop av huvudverksamhet -114,8 -102,9 -116,9 -108,2 -111,0 -113,7
personal -499,1 -494,7 -513,6 -490,4 -490,7 -497,9
lokalhyra -96,5 -101,0 -102,5 -107,2 -110,4 -112,6
avskrivningar -2,6 -1,8 -2,1 -2,4 -2,4 -2,8
ovriga kostnader -92,9 -99,7 -97,1 -48,7 -50,0 -51,2
Resultat -31,6 0,0 -34,9 0,0 0,0 0,0

Skolndgmnden har av kommunfullmaktige tilldelats skattemedelsram pa 645,4 mkr for budgetar 2025,
att jamféra med 672,9 mkr som tilldelades 2024. For att jamféra ramarna mellan aren behoéver budget
for maltider rdknas in och da blir arets budget 690,6 mkr, det innebar alltsa en 6kning pa 17,7 mkr fran
2024 till 2025.

Namndens Ovriga intakter minskar i jamforelse med budget 2024 med 15,7 mkr till totalt 111,6 mkr.
Tillaggas bor att under 2024 budgeterades det med ett odefinierat bidrag pa 24,4 mkr. Dessa intakter
bestar av statsbidrag fran bland annat Skolverket, Migrationsverket, Kulturradet, Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan. Andra intdkter som ndmnden har ar den interkommunala ersattningen fran
andra kommuner for elever som inte ar folkbokférda i var kommun men som har sin skolgang i
Harndsand.

Namndens kostnader minskar med 43,1 mkr jamfort med 2024 ars budgeterade kostnader och uppgar
totalt till -757 mkr. | budget 2025 har budgeten for maltider flyttats till Samhallsnamnden och
berdkningsunderlaget for detta ar som tidigare namnt 45,2 mkr. Kostnaden for kop av
huvudverksamhet avser kop av plats hos annan huvudman, det vill siga kommunens folkbokforda
elever som viéljer annan huvudman an Harnésands kommun. Denna kostnad férvantas att 6ka fran -
102,9 mkr ar 2024 till -108,2 mkr ar 2025.

Personalkostnaderna inom ndmndens verksamhetsomraden ar budgeterad till 490,4 mkr 2025. Det ar
4,3 mkr lagre jamfort med budget 2024 da personalkostnaderna uppgick till 494,7 mkr. | denna post
ska I6nedkningar samt kostnaden for PO-férandring inrymmas.

Kostnader for lokalhyra 6kar med 6,2 mkr jamfért med 2024. De flesta hyresavtalen &r
indexuppraknade vilket innebar att de foljer konsumentprisindex (KPI), KPI méater den generella
prisnivan i Sverige. Nar priserna pa varor och tjanster i Sverige gar upp sa gar dven kostnaden for
lokalhyra upp. Fran hostterminen 2025 forvantas den nya idrottshallen vid Wendela Hellmanskolan
vara i drift, samtidigt som kostnaden for Franzenhallen fortfarande kommer att belasta skolndmnden
under 2025.
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Posten Ovriga kostnader innefattar kostnader for bland annat ldromedel, system,
kompetensutveckling, avgifter och reparationer samt tidigare ar dven maltider. Budget for 2025
forvantas vara 51 mkr lagre jamfort med budget 2024 vilket betyder att ovriga kostnader, maltider
bortraknat, har minskat med 5,8 mkr.

Forandringar som sker infor 2025

Till budget 2024 gjordes &dndringen att dven externa elever pa Harndsands gymnasium fick
grundbelopp pa samma satt som interna elever, denna foérandring gors nu aven pa ovriga
verksamheter. Den interkommunala ersattningen som erhalls fran andra kommuner laggs till for att
finansiera budgeten for grundbelopp. Denna forandring gors for att jamna ut forutsattningarna for
enheterna och det ska bli mer likvardigt.

Budget per verksamhetsomrdde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens  Verksamhetens
verksamhetsomrade

intdkter kostnader kostnader
(mkr) 2025 2025 2025 2024
Skolndmnd 46,4 53,8 -100,2 -93,5
Forvaltningsledning 20,0 165,9 -185,9 -226,1
Forskola 0,4 91,2 -91,2 -95,5
Ovrig forskoleverksamhet 0,8 10,9 -12,1 -10,8
Grundskola 21,9 189,4 -211,0 -217,7
Ovrig 6,2 39,7 -46,1 -46,7
grundskoleverksamhet
Gymnasieskola 10,7 75,2 -85,9 -86,3
Ovrig gymnasieverksamhet 3,8 8,5 -12,3 -12,1
Kulturskola 1,4 10,8 -12,3 -11,5
Totalt 111,6 645,4 -757,0 -800,1

Namndverksamhetens kostnader 6kar fran 2024 till 2025 framst pa grund av koép av plats som ar
placerade under skolndmnd. Kostnaderna minskar stort inom forvaltningsledning dar budgeten for
maltiderna varit med tidigare ar. Pa forskola och grundskolas verksamhetsomraden gors anpassningar
till ett lagre barn och elevantal vilket dven syns pa kostnaderna. Kostnadsférandringarna per
verksamhet ar i valdigt stor utstrackning beroende av verksamhetens storlek, dvs en storre verksamhet
far storre forandring i kostnader medan en mindre verksamhet far en mindre férandring.

Personalbudget
Personalkostnader per verksamhetsomrade Utfall Budget Arsprognos Budget
(mkr) 2023 2024 2024 2025
Skolndmnd -1,6 -1,5 -1,0 -1,5
Forvaltningsledning -63,3 -65,5 -59,8 -65,9
Forskola -99,3 -91,9 -98,6 -88,5
Ovrig forskoleverksamhet -6,3 -10,1 -12,1 -11,5
Grundskola -214,1 -203,1 -216,4 -199,4
Ovrig grundskoleverksamhet -25,5 -34,3 -36,0 -36,0
Gymnasieskola -71,7 -70,9 -71,1 -69,4
Ovrig gymnasieverksamhet -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
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Kulturskola -8,8 -8,9 -10,0 -9,8
Totalt -499,1 -494,7 -513,6 -490,4
Personalkostnaderna inom skolndmndens verksamhetsomraden ar for budgetaret 490,4 mkr. Jamfort
med foregdende ars budget ar det en minskning med 4,3 mkr. De stora férandringarna pa
personalkostnader ar att personalomkostnaderna minskar markant fran 2024 till 2025, motsvarande
5,79%. Planerad lonedkning under aret uppgar till 3,5%. Den arliga lonerevisionen sker i april manad

och darmed blir inte helarseffekten 3,5% utan narmare 2,6%.

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mkr) Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Forskola 0,7 0,9 0,7 0,8
Grundskola 2,2 3,4 2,2 2,3
Gymnasieskola 0,7 0,9 0,7 0,7
Totalt 3,7 5,2 3,7 3,8

For 2025 tilldelas skolndmnden en investeringsram om 5,2 mnkr. Investeringarna redovisas per
verksamhet.

Investeringar inom skolférvaltningen i form av tillgdnglighetsanpassningar sker regelbundet nar behov
uppstar. Exempel ar akustikatgarder, dorroppnare eller belysning. Anpassningar kan ocksa behéva
goras utifran arbetsmiljo- eller verksamhetskrav.

Sdkerhetsatgdrder som exempelvis uppdatering/utbyte av brandlarm och inbrottslarm &r arligen
aterkommande. Anlaggningarna kontrolleras regelbundet och utbyten sker enligt plan. Maskinell
utrustning i slojdsalar och verkstader féljer samma rutin.

Slitna skolmobler byts ut regelbundet. Lekredskap i verksamheternas utemiljéer inspekteras
regelbundet och redskap som utgor sakerhetsrisk byts ut.

Detta ar kommer en storre post investeringsmedel att nyttjas for inkop av idrottsredskap till den nya
sporthallen pa fastlandet samt inventarier for uppbyggnad av nya larmiljéer pa Gansviks forskola.
Utformning av skolbibliotek behdver paborjas for att skapa féljsamhet till lagstiftning.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment gallande risk att resultatet av kréinkningsanmdlningar inte foljs upp bestar i att
synliggdra processen for krankningsanmalningar, inklusive det uppféljande arbetet i de fall en anmalan

resulterat i att atgarder skall vidtas.

Kontrollmoment for risk att screeningresultat inom matematik och svenska inte féljs upp bestar i att
folja upp hur screeningresultat hanteras och arbetas vidare med, utifran de analysmdten som skall

genomfdras pa enheterna.

Kontrollmoment géllande risk att budgetprocess ger sémre forutsdttningar att nd arbetsmiljémdlen
bestar i att undersoka hur resultatet inom arbetsmiljomalen har paverkats av forutsattningar som

harror budgetprocessen.

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Risk att resultatet av krankningsanmalningar inte folis @l D 3 3
upp
Risk att screeningresultat inom matematik och g BB 3 3
svenska inte foljs upp
Risk att budgetprocess ger samre forutsattningar att - - 4 4
na arbetsmiljomalen
Kontrollmoment
Risk att resultatet av krankningsanmalningar inte foljs upp
Synliggérande av process
Risk att screeningresultat inom matematik och svenska inte foljs upp
Uppfoljning av screeningprocess
Risk att budgetprocess ger simre forutsattningar att na arbetsmiljomalen
Undersokning av resultat inom arbetsmiljomalen
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
@ kommun S

Socialnamnden

§6 Dnr 2023-000186 1.1.3.1

Ej verkstallda gynnande beslut fjarde kvartalet 2024

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkédnna rapporteringen av ej verkstéllda beslut, samt
att rapporten delges kommunfullmiktige och revisionen for kdinnedom.

Bakgrund

Socialndmnden é&r skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, IVO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstillts inom tre ménader frin dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgar i 16 kap. 6 f-g §§ SoL och 28 f-g §§ LSS.

Foljande beslut ska rapporteras en gdng per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstillts inom tre minader fran
dagen for respektive beslut.

e Alla gynnande beslut som inte har verkstillts pa nytt inom tre
manader efter det att verkstilligheten avbrots.

Rapportering ska ske d&ven om inte finns nagra ej verkstillda beslut.

Socialndmnden ska fortsitta att rapportera ett ej verkstéllt beslut fram till att
beslutet dr verkstillt eller avslutat av annan anledning.

Foljande beslut ska rapporteras 1opande:

e Ett beslut som har verkstillts och som tidigare rapporterats som ¢j
verkstillt.

e Arenden som har avslutats av annan anledning.

Socialndmnden skall till fullméktige ldmna en statistikrapport éver hur
manga av ndmndens gynnande beslut som inte har verkstéllts inom tre
ménader frdn dagen for respektive beslut. Nimnden skall vidare ange vilka
typer av bistand dessa beslut géller samt hur ldng tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

Socialndmnden skall till fullméktige dven ldmna en statistikrapport 6ver hur
ménga av ndmndens gynnande beslut som inte har verkstillts pd nytt inom

§ 6, forts.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2025-02-11

Socialnamnden

tre manader fran den dag da verkstélligheten avbrots. Namnden skall vidare
ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géller samt hur l&ng tid som har
forflutit frdn dagen for respektive beslut.

Rapportering skall ske en géng per kvartal.

Bistdndsenheten har foljande att rapportera:

Denna period finns det 12 ej verkstéllda gynnande beslut att rapportera.

Fyra beslut om kontaktperson LSS, tre beslut om kontaktperson SoL ett
beslut om avlosarservice LSS, tva beslut om gruppbostad LSS samt tva
beslut om sérskilt boende SoL.

Avslutade beslut som inte har verkstéllts pd nytt inom tre manader:

Denna period finns det sex beslut att rapportera. Fem beslut gillande
kontaktperson LSS och ett beslut om ledsagarservice LSS.

Barn- och familjeenheten har inget att rapportera.

Ekonomi- och vuxenenheten har inget att rapportera.

Socialt perspektiv

Socialt perspektiv ir att personer i behov av vird och omsorg har lagstadgad
ratt att fa den hjdlp och det stdd de behover fran kommunen. Beslut om
bistand enligt Socialtjénstlagen eller insats enligt Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade giller omedelbart. Det innebér att beslut om
bistdnd eller insats ocksa ska verkstéllas direkt.

Ekologiskt perspektiv
Inget direkt ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ekonomiskt perspektiv &r att konsekvenser i form av vite kan ske.

Juridiskt perspektiv dr att ytterst stirka réttssdkerheten for den enskilde som
har beviljats bistdnd.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2025-01-24.

Rapport ej verkstdllda beslut avseende fjarde kvartalet 2024.
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Harnosands kommun

RAPPORT

Datum

2025-01-24

Diarienummer

2024-000186

Rapport av ej verkstallda gynnande beslut avseende fjarde kvartalet 2024

Tabell 1. Ej verkstdllda gynnande beslut

Typ av beslut Lagrum Datum for Orsak
beslut
Gruppbostad LSS 9§p.9LSS 2023-10-04 Brist pa boendeplats, tackat nej
1 géng.
Gruppbostad LSS 9§ p.9LSS 2024-03-19 Tackat nej till erbjudande
sommaren 2024.
Sérskilt boende SoL. | 4 kap 1 § SoL 2024-10-01 Brist pa demensplatser.
Sarskilt boende Sol. | 4 kap 1 § SoL 2024-10-01 Brist p4 demensplatser.
Avlosarservice LSS 9§p.5LSS 2023-12-13 Brist pa uppdragstagare.
Kontaktperson SoL 4 kap. 1 § SoL 2024-04-12 Brukaren avbojer planerade
maoten.
Kontaktperson LSS 9§p.4LSS 2024-05-07 Brist pa uppdragstagare. Bor
utanfor staden.
Kontaktperson LSS 9§p.4LSS 2024-05-20 Brist pa uppdragstagare.
Kontaktperson LSS 9§p.4LSS 2024-07-01 Brist pa uppdragstagare.
Kontaktperson SoL. 4 kap. 1 § SoL 2024-07-19 Brist pa uppdragstagare.
Kontaktperson LSS 9§p.4LSS 2024-08-01 Gav ej svar om potentiell
matchning.
Kontaktperson SoL 4 kap. 1 § SoL 2024-09-01 Brist pa uppdragstagare.

Tabell 2. Avslutade beslut som inte har verkstdllts pa nytt inom tre manader

kommun

Typ av beslut Lagrum Datum for | Datum for | Orsak
beslut avbrott

Kontaktperson 9§p. 4 2024-01-01 | 2024-04-18 | Brist pa uppdragstagare.
LSS LSS

Kontaktperson 9§p. 4 2023-07-12 | 2024-04-23 | Brist pd uppdragstagare.
LSS LSS

Ledsagarservice | 9 § p. 3 2013-06-03 | 2024-04-26 | Brist pa uppdragstagare.
LSS LSS

Kontaktperson 9§p. 4 2024-05-01 | 2024-07-01 | Brist pd uppdragstagare.
LSS LSS

Harnosands




Datum

Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2025-01-24 2024-000186 2(2)
Kontaktperson 4kap. 1 § | 2024-05-31 | 2024-08-27 | Brist pd uppdragstagare.
SoL SoL
Kontaktperson 9§p. 4 2021-03-01 | 2024-09-03 | Tackar nej till matchningar.
LSS LSS




Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
Skolndmnden

Socialnamnden

2025-02-06

Revisionsrapport "Uppfoljning av tidigare granskningar inom budget och
langsiktig finansiering”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en uppfoljning av tidigare granskningar
inom budget och langsiktig finansiering. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2024.

Revisionen 6nskar att kommunstyrelsen ldamnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 9 maj 2025. Revisionen begér en tydlig och konkret redovisning av vilka atgirder
som ndmnden beslutar att genomfora samt uppgift om nir dessa ska vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin @kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Méller
Ordférande Vice ordférande 2:e vice ordférande
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Sammanfattning

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska ett
urval av tidigare genomférda granskningar.

Syftet med granskningen har varit att félja upp hur de rekommendationer som lamnats
av revisorerna i tidigare genomforda granskningar beaktats av styrelsen och berérda
namnder.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att revisorernas
synpunkter och forslag till atgarder har besvarats av styrelse och namnder samt
att kommunstyrelsen, socialndmnden och skolndmnden delvis har atgardat
dessa forslag till atgarder.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar granskningen visat att styrelsen och
namnder har besvarat revisorernas synpunkter och forslag till atgarder samt att
beslutade atgarder ar i linje med rekommendationerna. Vi ser att ett kommunstyrelsen,
socialnamnden och skolnamnden har atgardat vissa av de rekommendationer som
ldamnades i tidigare genomférda granskningar. Vi ser aven att vissa rekommendationer
annu inte atgardats i tillracklig utstrackning, och ldamnar darmed fortsatta
rekommendationer for ytterligare atgard.

| det foljande redovisas samlad bedomning av revisionsfraga per revisionsobjekt:

Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av respektive

namnd?

Kommunstyrelsen Ja
Socialndmnden Ja
Skolndmnden Ja

Har synpunkterna och férslagen atgardats?

Kommunstyrelsen Delvis
Socialnamnden Delvis
Skolnamnden Delvis

Fér nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.
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Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Uppdatera Reglemente fér god ekonomisk hushéllning med anvisningar for
resultatreserv.

Sakerstalla att kommunens dvergripande omvarldsbevakning utvecklas till att
tydligare omfatta ndmnderna.

Séakerstalla att kommunens demografi- och befolkningsprognos beskriver vilka
eventuella utmaningar kommunen star infor sett till den demografiska
utvecklingen.

Faststalla hur langsiktiga pensionsprognoser ska anvandas i planerings- och
uppfdljningsarbetet, inklusive eventuell rapportering i planeringsférutsattningar
och i budget.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialnamnden att:

Sakerstalla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sakra en budget i balans

Sakerstalla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas foljs upp
och rapporteras till nAmnden

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi skolndmnden att:

Sakerstalla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sdkra en budget i balans.

Sakerstalla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas foljs upp
och rapporteras till nAmnden
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Bakgrund

KPMG har av Harnésand kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska ett
urval av tidigare genomfdrda granskningar, se avsnitt 3.

Revisorerna bedémer att det finns en risk att beslutade atgarder inte genomforts fullt ut
i enlighet med de svar revisionen erhallit. Det finns ocksa en risk for att vidtagna
atgarder inte fatt avsedd effekt. Det ar vasentligt att fattade beslut genomférs samt att
det finns rutiner for att sakra att sa sker.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att félja upp hur de rekommendationer som lamnats
av revisorerna i tidigare genomférda granskning beaktats av styrelsen och berérda
namnder.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

- Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av respektive
namnd/styrelse?

- Har synpunkterna och forslagen atgardats?

Granskningen har avgransats till att omfatta kommunstyrelsen, socialndmnden och
skolnamnden under ar 2024.

Uppféljning sker av féljande rapporter:
- Granskning av langsiktig finansiell planering (2022-09-08)
- Granskning av budget och uppféljning inom socialndmnden (2023-06-01)
- Granskning av budget och uppf6ljning inom skolna@mnden (2023-10-05)

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6

- Tilldampbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomférts genom faktainsamling av underlag dar en dversiktlig
granskning av dokumenten genomférts. Vidare har granskningen genomforts genom
avstamningar/korrespondens med berérda tjanstepersoner genom mail och skriftliga
svar pa fragor. Svarande personer har varit

e Chef for Ekonomi- och kommunledningsavdelningen
e Forvaltningschef, Socialférvaltningen

e Forvaltningschef, Skolférvaltningen
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De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av de svarande tjanstepersonerna
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Resultat av granskningen

Nedan redogors for var och en av de granskningar som ingatt i uppféljningen. Forst
ges forst en beskrivning av den tidigare granskningen, foljt av de atgarder som vidtagits
kopplat till de rekommendationer som revisionen givit i samband med tidigare
granskningar.

Granskning av langsiktig finansiell planering

Uppdraget ingick i revisionsplanen for 2022. Syftet med granskningen var att granska
Harndsand kommuns langsiktiga finansiella planering och med utgangspunkt i detta
bedéma hur kommunens férutsattningar for en langsiktig hallbar ekonomi ser ut.

| den tidigare granskningen konstaterades att kommunen till viss del bedriver ett
andamalsenligt arbete vad galler langsiktig finansiell planering, utifran att det idag
saknas en lokalférsérjningsplan samt att den befintliga investeringsplanen inte
inkluderar de kommunala bolagen.

| rapporten avlamnades atta rekommendationer till kommunstyrelsen.

Rekommendationer och atgarder

Kommunstyrelsen har efter granskningen avliamnat sitt yttrande och antagit detta vid
sammantradet 2022-10-13 § 169.

Rekommendation: Besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning i enlighet med
kommunallagen och dess férarbeten.

Av kommunstyrelsens svar pa granskningen' framgar att ett arbete med att ta fram och
besluta om en riktlinje for god ekonomisk hushallning ska pabdrjas.

Granskningen visar att kommunfullmaktige faststallt Reglemente fér god ekonomisk
hushéallning?.

Reglementet omfattas av riktlinjer for styrning och ledning fér god ekonomisk
hushallning, vad som géller vid antagande av mal fér god ekonomisk hushallning, samt
roller och ansvarsférdelning. Vidare omfattas aven reglementet av en riktlinje for
resultatutiamningsreserven (RUR) och hur denna kan anvandas.

Rekommendation: Se éver mdjligheterna att ta fram en strategisk plan kopplat till
langsiktig finansiell planering som strécker sig over tid.

Av kommunstyrelsens svar framgar att styrelsen forstar revisionens rekommendation
och avser att utreda fragan.

Vid intervjusvar beskrivs att arbetet med en langsiktig finansiell planering pabdrijats,
dock utan att planering for fardigstallande namns. Bland annat uppges att former for
likviditetsplanering utformats. Som exempel uppges att den 10-ariga
investeringsplanen inkluderar saval rantor pa upplaning, lanebehov och avskrivningar.

1KS 2022-11-01 § 169 (Dnr 2022-000150)
2 Datum for beslut 2022-12-19

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: EXASG-Q6LS5-E5HXE-4LSIF-E6COP-TZMHP



KPMG'

Harnésands kommun
Uppfdljning av tidigare granskningar inom budget och langsiktig finansiering

2024-02-06

Rekommendation: Ta fram en investeringsplan dar de kommunala bolagen &r
inkluderade.

Av kommunstyrelsens svar pa granskningen framgar att de delvis instdmmer i
revisionens rekommendation. De kommunala bolagens lanebehov finns med i
underlagen infér vardering av laneutrymme fér kommunens planerade investeringar, da
det ar framfor allt laneutrymmet som kan paverka koncernforetagens
investeringsplanering. Kommunstyrelsen lyfter aven att de tar med sig revisionens
rekommendation foér framtida dialog med de kommunala bolagen.

Vid intervjusvar lyfts att det inte skett nagon ytterligare dialog med bolagen férutom de
arliga dialogerna kring lanebehov och behov av borgen.

Rekommendation: Ta fram en lokalférsérjningsplan.

| kommunstyrelsens svar uppges att en lokalférsérjningsplan har tagits fram och
fardigstallts under ar 2022. Denna beslutades under 2022 och revideras darefter
arligen.

Var dokumentgranskning har inte funnit att kommunstyrelsen faststallt och reviderat en
lokalférsorjningsplan. Enligt tidigare genomférd granskning av lokalférsorjningsplan
(2023) framkommer att kommunstyrelsen beslutat att ta fram en femarsplan for
lokalbehov, vilken beskriver verksamheternas lokalbehov de kommande fem aren.
Kommunstyrelsen har aven faststallt ett bostadsforsoérjningsprogram med riktlinjer?

Rekommendation: Utveckla omvérldsbevakningen till att &ven omfatta respektive
facknémnds omvérldsbevakning.

Kommunstyrelsen beskriver i sitt svar att i den del av planerings- och budgetprocessen
som innefattar arbete med planeringsforutsattningar sa ingar omvarldsbevakning for de
olika namnderna samt att analys gors inom omradet via de dialoger som fors i det
gemensamma arbetet med prioritering och forslag pa verksamhet och budgetramar
infor kommande ar.

Var dokumentgranskning har inte funnit en dokumenterad planerings- och
budgetprocessen. Var uppfattning ar darmed att arbetet med omvarldsbevakning,
analys och dialog med namnderna ar det nuvarande arbetssattet utan att detta finns
reglerat i faststalld riktlinje.

Rekommendation: Inkludera kostnadsanalyser i omvérldsanalyserna.

Kommunstyrelsen beskriver i sitt svar att i den del av planerings- och budgetprocessen
som innefattar arbete med planeringsforutsattningar sa ar kostnadsanalyser ett
genomgaende inslag for alla omraden i det gemensamma arbetet med prioritering och
forslag pa verksamhet och budgetramar infér kommande ar.

Var dokumentgranskning har inte funnit en dokumenterad planerings- och
budgetprocessen. Var uppfattning ar aven att arbetet med kostnadsanalyser i
omvarldsanalysen ar det nuvarande arbetssattet utan att detta finns reglerat i faststalld
riktlinje.

3 Bostadsforsorjningsprogram med riktlinjer, KF 2017-09-25
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Rekommendation: Ta fram en ldngre kommunens demografi- och befolkningsprognos.

| kommunstyrelsens svar framgar att kommunen har och anvander sig i sitt
beredningsarbete av olika lana scenarier beroende pa omrade och fraga. De
demografiska prognoserna bygger pa langsiktighet sasom aldersspannet aldre for att
planera for kommande behov av exempelvis sarskilda boenden. Fér skolverksamheten
bygger de demokratiska prognoserna pa antalet fédda barn och dess paverkan pa
verksamheten, fran forskola till gymnasium. Alla prognosticerade tidsserier och
scenarier presenteras inte alltid i sin fulla omfattning i olika rapporter beroende pa syfte
och layout.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av kommunens arsredovisning 2023 samt
delarsrapport per augusti 2024. | dessa beskrivs kortfattat den demografiska
utvecklingen.

Rekommendation: Ta fram en langtidsprognos géllande pensioner.
Av kommunstyrelsens svar framgar att kommunstyrelsen delar revisionens bedémning.

Ett arbete med att arbeta fram och besluta om en riktlinje ska ha pabdrjats under
ar 2023. Dock framgar av var granskning att kommunen inte langre har for avsikt att ta
fram en riktlinje for detta.

Vid intervjusvar lyfts att kommunen sedan en tid tillbaka anvander langsiktiga
pensionsprognoser i planerings- och uppfdljningsarbetet.

Pensionsprognoserna beskrivs grunda sig pa det kommunens pensionsadministrator
har i sina register vid tillfallet for prognosen, vilket i sin tur kan paverka slutprodukten. |
kommunens arsredovisning samt delarsrapport redovisas i korta drag utfall (de tva
senaste aren) for kommunens pensionsforpliktelser.

Dock saknas fortfarande en langsiktig prognos fér kommunens pensioner.

Bedomning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen svarat pa revisionens synpunkter och
forslag till atgarder.

Var bedémning grundar sig pa att kommunstyrelsen besvarat och kommunicerat sitt
svar till revisionen inom utsatt tid.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen delvis atgardat synpunkterna och
forslagen i revisionsrapporten.

Var bedémning grundar sig pa att kommunstyrelsen upprattat och beslutat om ett
reglemente for god ekonomisk hushallning i enlighet med revisionens atgardsforslag.
Var bedémning ar att reglementet i huvudsak uppfyller kommunallagens 11 kap. 1 §
krav pa riktlinje fér god ekonomisk hushallning. Reglementet behdver daremot
uppdateras eftersom kommunallagen har andrats genom att RUR har ersatts med
resultatreserv (RER), se11 kap 14 § KL. Skillnaden mellan de bada reserverna ar,
sasom vi tolkat det, i huvudsak hur de far nyttjas vilket ska framga av riktlinjerna.
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Vidare noteras att kommunens 6évergripande omvarldsbevakning uppges omfatta
respektive fackndmnds omvarldsbevakning genom dialoger inom ramen for
budgetarbetet inféor kommande ar. Vi bedémer dock att detta kan utvecklas genom att
faststalla en planerings- och budgetprocess som tydligt omfattar ndAmndernas
omvarldsbevakning.

En kommundvergripande demografi- och befolkningsprognos ska ha uppréattats och
anvands inom ramen for budgetarbetet. Denna presenteras dock inte i sin fulla
omfattning i de rapporter som presenterats for oss i denna granskning. Vi bedémer att
arbetet kan utvecklas for att tydligare beskriva vilka eventuella utmaningar kommunen
star infor sett till den demografiska utvecklingen.

Langsiktiga pensionsprognoser uppges anvandas i planerings- och uppféljningsarbetet.

| kommunstyrelsens svar till revisionen uppges att en riktlinje for detta &mnas beslutas
om men vid den uppfdljande granskningen uppges att kommunen inte har for avsikt att
besluta om en riktlinje for detta arbete. Dessutom saknas en uppfdljning av pensioner i
kommunens i senaste arsredovisning samt delarsrapport.

Granskning av budget och uppféljning inom socialnamnden

Uppdraget ingick i revisionsplanen for 2022. Syftet med granskningen var att beddéma
om kommunen har en andamalsenlig budgetprocess, med fokus pa socialnamnden.

| den tidigare granskningen var den sammanfattande bedémningen att utifran syftet sa
ar budgetprocessen andamalsenlig, aven om det finns nagra omraden att forstarka.
Vidare beddémdes att namnden inte vidtagit tillrackliga atgarder for att sakerstalla en
ekonomi i balans. Det var ocksa osakert pa om askandet for 2023 var tillrackligt.

| huvudsak bedémdes att det fanns styrande- och stédjande dokument for arbetet med
budget, ekonomisk uppféljning och avrapportering. Aven budgetprocessen bedémdes
andamalsenlig men att den kan forstarkas genom bl a jamférelser med andra
kommuner. | granskningen noterades vissa brister i férankringen av budget i
verksamheten, men att detta setts dver infor ar 2023.

Rekommendationer och atgarder

Mot bakgrund av den genomférda granskningen ldmnade revisionen tre
rekommendationer till socialnamnden, vilka aterges nedan. Nedan aterges aven de
atgarder som socialnamnden har vidtagit till féljd av rekommendationerna.

Rekommendation: Utveckla budgetarbetet med information om kostnadsdrivande
poster samt jamférelser med liknande kommuner.

Av socialnamndens svar* beskrivs att namnden instammer i att det ar relevant att
tydligare i text beskriva bakgrund och beddémningar till storre kostnadspadrivande
forandring pa verksamhet i den budget som féreslas, samt forandringar i relation till
tidigare arsutfall. Rekommendationen och férandringen ska ha beaktats och samband
med internbudgetarbetet for ar 2024.

4 SN (Dnr 2023-000-120) 2023-06-21 § 75.
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Vid intervju uppges att budgetarbetet utvecklas varje ar for att standigt bli battre.
Gallande information om kostnadsdrivande poster sa kontrolleras
kostnadsutvecklingar, omvarldsbevakning pa demografin kortsiktigt och langsiktigt. Vid
stora férandringar genomfors riskanalyser. Nar det galler socialférvaltningen sa ar det
framst personalkostnader som behover fortsatt beaktas i budgetarbetet. Det framgar
dock inte att kommunen for 2024 arbetat med budgeterade personalvolymer och
placeringar med snittkostnader for dessa.

Kommuner arbetar med jamforelser med andra liknande kommuner med hjalp av
Kolada®. Dock gors inte detta inom ramen for budgetarbetet.

Rekommendation: Utveckla uppféljining med information om bland annat arsanstéllda.

Socialnamnden framforde i sitt svar att namnden amnar félja upp antalet arsanstallda i
samband med uppféljning per fyra manader (april), delarsbokslut samt arsbokslut.

Av verksamhetsplanen framgar ett avsnitt om antal arsarbetare (personalvolym) och
hur personalkostnaderna utvecklas 6ver aret. Detta foljs upp tertialvis och redovisas i
arsboksluten. | uppféljningen beskrivs arsutfall de senaste tva aren och skillnaden
mellan aren.

Rekommendation: Att ndmnden i enlighet med reglemente fér ekonomistyrning tar fram
handlingsplaner.

| sitt svar lyfter ndAmnden att de antog en handlingsplan den 30 maj 2023. Férvaltningen
har redovisat muntligen for ndAmnden att férvaltningen avser att ta fram en
kostnadsuppféljning som I6pande ska redovisas for namnden éver de atgarder som
finns i den beslutade handlingsplanen.

| handlingsplanen som beslutades i maj 2023 framgar beraknat utfall fér 2023 och
berdknad helarseffekt pa 2024. Atgarderna omfattar bland annat minskning av
timanstallda, minskade bilskadekostnader och férnyad vadjan till kommunstyrelsen for
hemtjanstkostnader.

| juni 2023 beslutade socialnamnden att ta fram en redovisningsplan pa beslutade
besparingsatgarder till sammantradet den 1 september 2023. Denna har dock inte
redovisats for namnden.

Av svar framgar inte om ndmnden tagit fram handlingsplaner fér kostnadsreduceringar
under 2024. Var dokumentgranskning visar att Socialnamndens fyramanadersrapport
per 2024-04-30° visade pa prognos -57,6 mnkr for aret. Forvaltningen 6nskar da att
inte géra nagon handlingsplan utéver det arbete som pabdrjats med att na effekt pa de
beslutade kostnadsreduceringar pa 28 miljoner som redan lag i verksamhetsplanen for
2024.

Vid tidpunkten fér granskningen ar arets resultat for ndmnden inte faststallt. Senast
lamnade prognos’ for aret visade en budgetavvikelse pa 56,2 mnkr per 2024-11-30,
varav externa intakter ar 17,6 mnkr och personalkostnader 24,3 mnkr.

5 Kolada &r en 6ppen och kostnadsfri databas med drygt 6000 nyckeltal och flera olika analysfunktioner.
6 Socialnamnden 2024-05-30 §53
7 Socialnamnden 2024-12-18 §134
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Ovriga iakttagelser i den uppféljande granskningen

Utover de rekommendationer som avlamnades i revisionsrapporten lyftes aven att
namndens svar sarskilt ska redovisa vilka atgarder som vidtagits for att minska
kostnaderna inom hemtjansten. | namndens svar pa revisionsrapporten redovisas de
atgarder som lyfts i handlingsplanen (som beslutades i maj 2023) som bedéms ha
inverkan helt eller delvis pa hemtjansten.

Bedomning

Var bedémning ar att socialnamnden svarat pa revisionens synpunkter och
forslag till atgarder.

Var bedémning grundar sig pa att socialnamnden besvarat och kommunicerat sitt svar
till revisionen inom utsatt tid.

Var bedémning ar att socialnamnden delvis atgardat synpunkterna och férslagen
i revisionsrapporten.

Vi noterar att budgetarbetet uppges utvecklas varje ar for att standigt bli battre.
Kostnadsdrivande poster utgar fran olika delar och vid stora férandringar genomfors
riskanalyser. Vidare beskrivs att jamférelser med andra liknande kommuner genomfors
men inte inom ramen fér budgetarbetet.

Vi beddmer att namnden utvecklat uppfdljningen av antalet arsanstallda i sin
delarsredovisning samt arsredovisning. Vi skulle garna se att dven jamforelse sker mot
budgeterade antalet arsanstallda.

Vi beddmer att namnden i enlighet med revisionens rekommendationer tagit fram och
beslutat om handlingsplan fér ekonomi i maj 2023. Denna skulle enligt beslut av namnd
foljas upp senare under 2023 men detta finner vi i granskningen ingen sparbarhet av
att det genomforts. Handlingsplaner och atgarder under 2024 har inte beskrivits i
tillhandahallna svar. Var dokumentgranskning visar att de atgarder som beslutats och
genomforts inte har haft tillrackligt genomslag for att na en budget i balans for 2024.

Vi beddmer darfor att arbetet med handlingsplaner kan utvecklas och att ndmnden
fortsatter hantera det ekonomiska laget med hjélp av handlingsplaner som ocksa foljs
upp av namnden.

Granskning av budget och uppféljning inom skolnamnden

Uppdraget ingick i revisionsplanen for 2023. Syftet med granskningen var att bedéma
om kommunen har en andamalsenlig budgetprocess, med fokus pa skolnamnden.

Granskningens sammanfattande bedémning var att budgetprocessen delvis ar
andamalsenlig och att det finns omraden att forstarka. Likval som ar 2019 gjordes
beddmningen att det saknas tillrackligt tydliga framtagna riktlinjer och reglementen for
arbetet med budget, ekonomisk uppféljning och avrapportering.

Vidare gjordes bedémningen att budget- och uppféljningsprocessen ar ett omrade dar
arbetet maste fortsatta utvecklas och namnden maste sakerstalla att processen
forbattras for att kunna genomfora effektiva och andamalsenliga atgarder.
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Den tidigare genomférda granskningen pavisade aven att &ven om namnden
regelbundet féljer upp ekonomin och vid nagot tillfalle fattat beslut om att lata
forvaltningen ta fram handlingsplan och/eller andra atgarder for en budget i balans var
den sammantagna bedémningen att namnden inte vidtagit tillrackliga atgarder for att
sakerstalla ekonomi i balans da underskott kvarstar ar efter ar.

Rekommendationer och atgarder

Mot bakgrund av den genomférda granskningen lamnade revisionen tre
rekommendationer till skolnamnden, vilka aterges nedan. Nedan aterges aven de
atgarder som socialnamnden har vidtagit till f6ljd av rekommendationerna.

Rekommendation: Skapa mycket tydliga riktlinjer for budget, uppféljining och
avrapportering for att motverka risken att arbetet blir personbundet och fér individuellt.

| skolnamndens svar? lyfts att det finns tydliga riktlinjer for budget, uppfdljning och
avrapportering och att dessa anvands i forvaltningens arbete som en aterkommande
ekonomipunkt pa skolndmndens sammantraden.

Var dokumentgranskning har inte funnit en dokumenterade riktlinjer for budget,
uppfdljning och avrapportering. Var uppfattning ar aven att arbetet med
kostnadsanalyser i omvarldsanalysen ar det nuvarande arbetssattet utan att detta finns
reglerat i faststalld riktlinje.

| samband med att prognoser och budget skapas sitter respektive rektorsnatverk
gemensamt tillsammans med berdrd verksamhetschef och genomfér detta med stéd av
flera controllers. Syftet ar att rektorerna kan fa hjalp av varandra samt att man direkt
kan |6sa eventuella personalférdelningar for personal som arbetar pa flera enheter.
Controllers deltar och ar ett stéd i arbetet.

Vid namndssammantrade deltar controller och berattar om aktuellt ekonomiskt lage
och de bakomliggande orsakerna.

Pa skolférvaltningens ledningsgruppssammantraden goérs en uppfdljning varje manad
Over hur ekonomin utvecklar sig. Infor det moétet har varje verksamhetschef haft
enskilda uppféljningsmoten med respektive rektorer for att se vilka orsaker som ligger
till grund for underskott och vad rektor har for plan for atgarder. | detta arbete erbjuds
alltid rektor stéd av verksamhetschef. Vid behov kopplas aven controller in i detta
arbete.

Vid intervju uppges att budgetuppfdljning sker pa varje namndssammantrade.
Controller deltar vid behov men alltid vid redovisning av tertialuppféljning och
arsbokslut. Protokollgranskning visar att budgetuppfdljning sker vid varje
namndsammantrade. Vid tidpunkten fér granskningen ar inte arets resultat for
namnden faststallt. Den senaste uppfoljning som lamnades® visade pa ett ackumulerat
utfall om -31 mnkr per 2024-11-30.

8 Skolndmnden 2023-11-09 § 98 (SKN/2023-000522)
9 Skolnamnden 2024-12-19 §128
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Rekommendation: Fortsétta att utveckla och férbéattra budget- och
uppféliningsprocesserna.

| skolndmndens svar beskrivs att arbetssattet med att gemensamt skapa budget och
prognos ar relativt nytt vilket gor att varje tillfalle leder till att arbetet forfinas och skapar
en storre forstaelse hos rektor for det ekonomiska uppdraget. Detta ar ett kontinuerligt
arbete bade i politiken, forvaltningens ledningsgrupp samt i rektorsnatverken.

Vid intervju uppges att férvaltningen foljer kommunens ekonomiska riktlinjer och
rutiner. Dock framfors inte att nagra tydliga framtagna riktlinjer och reglementen for
arbetet med budget, ekonomisk uppfdljning och avrapportering har tagits fram sedan
tidigare genomford granskning.

Rekommendation: Vidta tillrdckliga atgarder for att sékerstélla en budget i balans.

Skolnamnden beskriver i sitt svar att de stérsta kostnaderna fér namnden ar
personalkostnader eftersom verksamhetens innehall ar personalkravande. Den
overenskommelse med kommunens politiska ledning som féreligger nu ar att
personaltatheten inom forskola och grundskola ska félja aktuellt barn-/elevantal
samtidigt som full upprakning pa kostnader fér lokaler, Idner samt maltider ges. Ovriga
verksamheter inom skolnamnden har en generell besparing pa 1 %, precis som
kommunens évriga verksamheter har.

Vid intervju uppges att det finns flera forslag pa atgarder men som kraver politiska
beslut. Under 2024 har odefinierade intakter pa 24,4 mnkr varit en del av namndens
faststallda budget. Namnden har aven ett riktat uppdrag att ansdka om alla statsbidrag
som finns tillgangliga. Det lyfts aven precis som ovan beskrivet att namndens
verksamheter ska anpassas efter barn- och elevantal.

Skolndmnden har fattat beslut om olika utredningar som syftar till att effektivisera
organisationen ytterligare. Vid sammantradet den 2024-12-19 (§ 138) presenterades
muntligt vilka atgarder som vidtagits under 2021-2024 inom verksamheterna samt pa
Overgripande niva.

| skolnamndens delarsrapport per augusti 2024 prognostiserar namnden ett underskott
om -34,9 mnkr vilket innebar att trots vidtagna atgarder prognostiserar namnden
fortsatt ett stort underskott.

Bedomning

Var bedémning ar att skolndmnden svarat pa revisionens synpunkter och forslag
till atgarder.

Var bedémning grundar sig pa att skolnamnden besvarat och kommunicerat sitt svar till
revisionen.

Var bedémning ar att skolndmnden delvis atgardat synpunkterna och forslagen i
revisionsrapporten.

| de svar som ldmnats i granskningen beskrivs att ndmnden har tydliga riktlinjer for
budgetarbetet och att dessa anvands aktivt i arbetet med budget, uppfdljning och
avrapportering. Namnden riktlinjer uppges utga fran kommunens 6vergripande riktlinjer
for budgetarbetet, dock utan att detta kunnat bekraftas via dokumenterade riktlinjer.
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Vi uppfattar att ndAmnden anser att riktlinjer fér budget, uppféljning och avrapportering
ar tydliga. Vi anser att det ar positivt att namndens riktlinjer féljer kommunens
Overgripande riktlinjer da detta skapar en enhetlighet i kommunen och minskar risken
for personbundenhet.

Vi noterar att skolndmnden inte vidtagit tillrackliga atgarder for att sékerstéalla en budget
i balans. Vi beddmer att tydligare atgarder maste vidtas for att sakerstalla en ekonomi i
balans.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att félja upp hur de rekommendationer som ldmnats
av revisorerna i tidigare genomférda granskning beaktats av styrelsen och berérda
namnder.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att revisorernas
synpunkter och forslag till atgarder har besvarats av styrelse och namnder samt
att kommunstyrelsen, socialnamnden och skolnamnden delvis har atgardat
dessa forslag till atgarder.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sakerstalla att kommunens dvergripande omvarldsbevakning utvecklas till att
tydligare omfatta ndmnderna.

- Séakerstalla att kommunens demografi- och befolkningsprognos beskriver vilka
eventuella utmaningar kommunen star infor sett till den demografiska
utvecklingen.

- Faststalla hur langsiktiga pensionsprognoser ska anvandas i planerings- och
uppfdljningsarbetet, inklusive eventuell rapportering i planeringsforutsattningar
och i budget

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialnamnden att:
- Sakerstélla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sdkra en budget i balans

- Sakerstélla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas foljs upp
och rapporteras till namnden

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi skolndmnden att:
- Sakerstalla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sékra en budget i balans.

- Sakerstalla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas foljs upp
och rapporteras till nAmnden
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Revisionsrapport ”Granskning av hantering av statsbidrag”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en dversiktlig granskning av kommunens
hantering av statsbidrag. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2024.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen, arbetslivsnimnden, skolnimnden och socialndmnden lamnar
synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten senast den 11 april 2025. Revisionen
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genomfora samt uppgift om nir dessa ska vara genomfoérda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin @kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.
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Sammanfattning

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
hantering av statsbidrag.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och namnderna i
tillracklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap fér om/nar
de upphor.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna inte i tillracklig omfattning styr och foéljer upp statsbidragen, samt att
styrelsen och namnderna delvis har en beredskap for om/nar de upphér

Bakgrunden till var samlade bedémning ar granskningen visat att kommunen inte har
antagit styrdokument som reglerar en systematisk process for att styra och félja upp
statsbidragen. Vi noterar att de tjanstepersoner och politiker som intervjuats vittnar om
att det finns en god kontroll pa hanteringen av statsbidrag, samt att det rader en tydlig
uppfattning om att alla tillgangliga statsbidrag som hor till nAmndernas
karnverksamheter ansoks/rekvireras.

Vi har i var granskning inte kunna verifiera, varken att alla bidrag soks eller att det gors
en prévning av om bidraget ska s6kas. Vi menar att bidrag aven bor prévas utifran
risken att kostnader for verksamhet, t ex personalkostnader, kvarstar om/nar bidraget
upphor.

| det foljande redovisas samlad beddémning av revisionsfraga per revisionsobjekt:

Finns rutiner foér att sakerstalla att det finns information om tillgangliga statsbidrag att
sOka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag ska sdkas eller gj?

Kommunstyrelsen Delvis
Arbetslivsnamnden Delvis
Skolnadmnden | allt vasentligt
Socialndmnden Delvis

Tas hansyn till risker fér 6kade kostnader for kommunen vid ansdkan om

statsbidrag?

Kommunstyrelsen Delvis
Arbetslivsnamnden Delvis
Skolnadmnden Delvis
Socialnamnden Delvis
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Finns en beredskap om/nar bidragen upphor?

Kommunstyrelsen Nej
Arbetslivsnamnden Nej
Skolnadmnden Nej
Socialnamnden Nej

Finns tillférlitliga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till av riktade

statsbidrag?

Kommunstyrelsen Delvis
Arbetslivsnamnden Delvis
Skolndmnden Delvis
Socialndmnden Nej

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och
namnder att félja de rekommendationer som anges i slutet av denna rapport.
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Bakgrund

KPMG har av Harnésand kommuns revisorer fatt i uppdrag att oversiktligt granska
kommunens hantering av statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunerna tilldelas mgjlighet att sbka manga olika typer av statsbidrag, vilka delas i
generella och riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen staller ofta krav pa direkta
atgarder, kommunal medfinansiering eller att kommunen inte far genomféra
effektiviseringar (som medfér minskade kostnader) inom omradet som statsbidraget
avser.

For allt fler kommuner har vissa av de riktade statsbidragen nu kommit att bli av sadan
storlek att de anvands som en direkt delfinansiering av den kommunala verksamheten.
Det innebar en risk om/nar stadsbidragen upphdr och verksamheten behéver
finansieras med egna medel.

Det ekonomiska beroendet av riktade statsbidrag medfér en risk d& kommunen kan
missa att soka ett statsbidrag eller av okunskap vidta atgarder som medfér att ratten till
statsbidraget forsvinner. Vidare finns for vissa av bidragen risk att kostnader kvarstar
for kommunen nar erhallna statsbidrag upphor.

Det finns av dessa anledningar skal att granska att den interna kontrollen avseende att
bevaka, sOka, berdkna och aterrapportera statsbidrag ar val fungerande.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna i
tillrdcklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap for om/nar
de upphor.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

— Finns rutiner for att sakerstalla att det finns information om tillgangliga statsbidrag
att sbka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag ska sdkas eller
€j?

— Tas hansyn till risker foér 6kade kostnader for kommunen vid ansékan om
statsbidrag?

— Finns en beredskap om/nar bidragen upphér?

— Finns tillférlitliga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till av riktade
statsbidrag?

Granskningen har avgransats till kommunstyrelsen, skolndmnden, socialnamnden och
arbetslivsnamnden under ar 2024.
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Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Foérordningar om sarskilda statsbidrag inom ndmndernas ansvarsomraden.

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom:
- Dokumentstudier av:

Gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och ndmnder
Delegationsordning kommunstyrelsen 2023-2026
Arbetslivsnamnden rutindokument for statsbidrag
Skolnamndens processbeskrivning for statsbidrag
Skolndgmndens uppfdljning av erhallna statsbidrag
Socialnamndens uppfdljning av erhallna statsbidrag
Arsredovisning 2023

Fyramanadersrapport jan - april 2024
Fyramanadersrapport maj - augusti 2024

O 0O O OO OO 0O O0

- Intervjuer har genomférts med:

Kommunstyrelsens ordférande
Kommundirektor

Administrativ chef
Arbetslivsnamndens ordférande
Forvaltningschef arbetslivsforvaltningen
Enhetschef arbetslivsforvaltningen
Namndsekreterare arbetslivsnamnden
Chef for arbetslivsforvaltningen
Socialnamndens ordférande

Chef for socialférvaltningen
Verksamhetschef socialférvaltningen
Skolndmndens ordférande

Chef for skolforvaltningen

Utredare inom skolférvaltningen

O O OO0 O0OO0OO0OOO0oOO0oOO0oOOoOOoOOo
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De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av de intervjuade
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Resultat av granskningen

Ansvar och rutiner

Ansvar
Statsbidrag ingar inte specifikt i reglemente’ eller delegationer?.

Kommundirektoéren har utifran gallande krav fran Socialstyrelsen [amnat fullmakt till
tjanstepersoner inom socialférvaltningen, som ges ratt att fér kommunens rakning
ansOka om eller rekvirera statsbidrag samt att kommunicera med berérda myndigheter
i statsbidragsarenden inom ndmndernas ansvarsomrade. Ingen fullmakt ar tecknad for
tianstepersoner i 6vriga granskade forvaltningar

Det ar inte tydliggjort, varken i fullmakten eller i annat styrdokument vem som har
ansvaret att sékerstalla att det finns information om tillgangliga statsbidrag att sdka,
samt vem som har ratt att fatta beslut om statsbidrag ska sokas eller gj. |
faktagranskningen uppges att kommundirektéren har efterfragat behovet av detta vad
galler statsbidrag fran andra myndigheter éan Socialstyrelsen.

| intervjuer framgar att representanter bade for styrelse/namnder och forvaltningar
anser att bevakning, ansdkan och rapportering av statsbidrag tillhér normala
ansvarsomradet for chefer inom respektive omrade. Kommunstyrelseférvaltningen
beddémer att det rader god kontroll dver de riktade statsbidragen i samtliga
verksamheter.

Rutiner

| samtliga genomfoérda intervjuer bekraftas att det inte finns nagra évergripande rutiner
for ansdkan, budgetering, anvandande, aterrapportering av statsbidrag.

Samtliga ndmnder uppger i intervjuer att de har uppdrag att sdka alla statsbidrag som
ar tillgangliga for namndens verksamhet. Detta harstammar fran ”Arsplan 2024”, déar
kommunfullmaktiges dvriga prioriteringar samt uppdrag till kommunstyrelsen, namnder
och helagda bolag innefattar att Uppdra till samtliga verksamheter att arbeta for att
tilsammans sékerstélla att kommunen fér del av de bidrag och intdkter som kommunen
har rétt till

Vid granskningen framkommer att styrelsen och namnderna har olika former av rutiner
for hantering av statsbidrag. Kommunstyrelsens och kommunledningens
representanter uppger i intervjuer att detta ar medvetet, da vissa verksamheter har
betydligt stérre belopp att hantera i form av statsbidrag. Ingen av kommunstyrelsen och
granskade namnder har dokumenterade rutiner som tydliggdr hur risker for dkade
kostnader vid upphdrande av statsbidrag ska hanteras. (se nedan for beskrivning av
respektive namnd

T Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i Harnésands kommun giltigt tom 2027-01-31,
KF 2023-05-22
2 Delegation kommunstyrelsen 2023-2026, KS §88, 2024-04-03,
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har, relativt andra namnder, en liten del riktade statsbidrag som ar
tillgangliga att sdka for den verksamhet som bedrivs inom
kommunstyrelsen/kommunstyrelseforvaltningen (2024 redovisades 2,7 msek pa konto
35810, EU-bidrag, se bilaga 1). | intervjuer namns att det ar varje chef som har till
uppgift att bevaka och sdka statsbidrag for respektive verksamhet. Manga av de bidrag
som soks ar for kommunens prioriterade omraden, dar kommunstyrelsen har en
samordnande roll. Som exempel namns suicidprevention och brottsférebyggande vara
omraden dar kommunen erhaller riktade statsbidrag. Det bekraftas i intervjuer att
riktlinjer for kommunstyrelsens hantering av statsbidrag saknas, samt att ansvaret ingar
i respektive chefs ansvarsomrade utan att vara specificerat i delegation eller fullmakt.

| intervjuer uppges att kommunstyrelsens verksamheter inte drabbats av 6kade
kostnader vid upphérande av statsbidrag. Kommunledningen uppger dock att dvriga
verksamheter i kommunen drabbats av upphérande av statsbidrag, med Skolverkets
férandrade bidrag fér mindre barngrupper i férskolan som exempel. Namnderna har
dock eget ansvar att ta reda pa och bedéma tillgangliga statsbidrag, samt risker for
Okade kostnader vid upphérande.

SKR’s omvarldsbevakning ar en viktig kalla for att na kunskap om statsbidragens
utveckling. En genomgang har genomférts av verksamhetens stora statsbidrag, dar det
konstateras att utbetalningar sker i enlighet med lagd budget for bidragen. De
intervjuade uppger att det inte fattats nagot beslut att avsta soka statsbidrag av stérre
karaktar.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamnden a&r den namnd som har stdrst andel av verksamheten som ar
ekonomiskt beroende av riktade statsbidrag da namndens verksamhet till stora delar
inte ar lagstadgad (2024 redovisades 26,2 msek pa konto 35120 I6nebidrag, se bilaga
1). lintervjuer bekraftas att namnden inte har nagra évergripande riktlinjer foér hantering
av statsbidrag.

Till varje statsbidrag finns instruktioner fran bidragsgivaren, t ex hur bidraget far
anvandas, hur det ska redovisas samt former fér aterrapportering. Riktade stadsbidrag
erhalls fran flera olika myndigheter, se nedan.

e Lansstyrelsen

e Socialstyrelsen

e Skolverket

e Arbetsformedlingen

e Myndigheten for Yrkeshogskola
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| intervjuer uppges att ledningsgruppen regelbundet diskuterar aktuella statsbidrag, och
att namnden enbart sOker de som stédjer namndens karnverksamhet. Vidare uppges
att budgetering av intakter sker utifran forsiktighetsprincipen, dar de statsbidrag som
anses sakra inkluderas i budget. Till storsta delen erhalls bidrag i niva med budget, och
det anses vara sallan som ansdkningar nekas. Dock ar namndens bidrag ofta
varierande i belopp beroende hur manga andra kommuner som soker dessa da de
fordelas mellan de berattigade kommunerna.

Aven om ansékningar sallan nekas har ndmnden en utmaning i de varierande belopp
som erhalls. Exempel ges pa elever i yrkesvux som inte fullfoljer anmalda utbildningar,
vilket innebar att kommunen har 6kade kostnader i och med planering for stérre antal
elever. | intervjuer anges att planering for detta sker i budgetskedet, dar en realistisk
uppskattning av antal elever gors utifran tidigare sokmonster och erfarenheter. Det
konstateras att detta ar ett system som verksamheten accepterar, da yrkesvuxelever
sOker platser i flera kommuner for att sedan avsaga sig platsen eller helt enkelt inte
ansluta vid uppstart. Arbetsrutiner for att hantera detta finns, dock inga som ar
dokumenterade. | intervju bekraftas att det saknas rutiner att dokumentera de beslut
som fattas for att avsta soka ett statsbidrag.

Ingen tjansteperson pa arbetslivsférvaltningen har fullmakt fran kommundirektoren, i
intervjuer uppges att detta beror pa att det ar chefer i verksamheten som har ansvaret
att ansdka och rapportera statsbidrag for namndens rakning.
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Skolndgmnden

Skolndgmnden ar den verksamhet i kommunen som erhaller mest bidrag i form av
riktade statsbidrag (2024 redovisades 55,3 msek, se bilaga 1). En utredare ar den
tjansteperson inom skolférvaltningen som har ansvaret att anséka och bevaka
statsbidragen fran Skolverket. | intervjuer uppges att detta sker i nara samarbete med
skolchef, controller och rektorer i verksamheten. For fortydligande av rutiner finns en
framtagen processkarta som visar handhavande bade fér ansékan och redovisning av
statsbidragen:

Meddela Controller Inkgsning, S samla
Info . Informera aktuell . s
| Controllers meddelar bidragskrav, VC/ledni eI information
lednings- tankta projekt- tid, ansékan 'gupp"gﬁ ot Gér
Erupp Sknii
© i nummer & analyser controllers berakningar
o
4]
—
.
o
= Meddela -
T Ansbkan, Skriv och
-] — controllers skicka in
,8 planering planerad =
c ansakning
< Meddela

Meddela
verksamhet
och
controllers

controllers
= kontering
Stam av ach
berakni e
S Skickain tidsperiod
mot o
o rekvisition

Meddela
Rekvisition controllers
Planering planerad
rekyisition

Ramar

)!Aterkuppling
ill

Avisering

. Inhémta info feElre
av bidragen A om beslu —_
i = S | Controllers fran CELE A

Avisering It e
- 3 verksamhet o ark = g 0
mina sidor™ 3 skohverket controllers.

Redovisning

Redovisning

Aven skolndmnden uppger att budgetering av intékter sker efter bedémning dar de
statsbidrag som anses sakra inkluderas i budget. | intervjuer uppges det ofta ar
problem med att tilldelade statsbidrag beslutas sent pa aret av regeringen, vilket
forsvarar namndens budgetlaggning fér nastkommande ar. Vissa statsbidrag erhalls
beroende pa hur manga elever som ar folkbokférda i kommunen som genomgar
utbildningen, antal kommuninvanare eller hur madnga av kommunens larare som
genomfoér utbildningar. | intervjuer uppges budgetprocessen for ar 2025 vara
senarelagd for att kunna ha sa aktuell situation som mgjligt.

Foérvaltningen foljer utvecklingen fér varje enskilt statsbidrag, och de férandrade belopp
kommunen erhaller ar till ar. Det, tillsammans med budgeterad intakt for varje
statsbidrag, bidrar till vad som beskrivs som en god kontroll pa varje erhallet bidrag. |
intervjuer beskrivs hur férvaltningsteamet runt statsbidrag fungerar, dar ett flertal
funktioner inom forvaltningen ar delaktig i hanteringen av statsbidrag, framfér allt
skolchef, utredare, controller och rektorer.
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Da verksamheten ar beroende av riktade statsbidrag for att det ska vara mgjligt att
namndens budget ska nas ar asikten att det ett flertal funktioner informerade och
intresserade av intakterna ar liten risk fér misstag i ansékningsprocesserna med. |
intervju bekraftas att det saknas rutiner att dokumentera de beslut som fattas for att
avsta soka ett statsbidrag.

| intervjuer framgar att Skoln@mnden drabbades hart ekonomiskt vid upphdérandet av
”Statsbidrag fér minskade barngrupper i férskolan” upphérde 2022. Asikten ar att
skolndmnden och skolférvaltningen efter detta ar uppmarksam pa de risker som
foreligger med att utdka verksamheten for att erhalla statsbidrag. Vissa av
skolndmndens statsbidrag har genererat langvariga projekt, vilket inneburit att personal
blivit inkonverterad under tiden som statsbidrag erhalls for verksamheten. Denna risk
finns aven fortsattningsvis, och i intervju poangteras att erhallna statsbidrag ska ske for
karnverksamhet. Grundtanken att statsbidrag ska vara utéver erhallen budget for
ytterligare férbattrad verksamhet galler till stora delar inte for skolnamnden, da
verksamheten ar beroende av de erhallna statsbidragen for att na en budget i balans. |
intervju bekraftas att det saknas dokumenterade rutiner for att bedéma och hantera
risker for 6kade kostnader vid upphdrande av statsbidrag.

Ingen tjansteperson pa skolférvaltningen har fullmakt fran kommundirektéren.

Socialndmnden

| intervju bekraftas att det inte finns nagra dokumenterade rutiner/riktlinjer for hantering
av statsbidrag inom socialnamnden. Bevakning av tillkommande/férandrade
statsbidrag uppges ske genom mediabevakning av tjanstepersoner, dar SKR ar en
viktig informationskalla som via nyhetsbrev och hemsida férmedlar viktig information
om socialnamndens tillgangliga statsbidrag. Det framfors aven att verksamheten soker
alla de statsbidrag som ar tillgangliga fér ndmnden (2024 saknas redovisade intakter
pa konto 3511, statsbidrag. Se bilaga 1). Det saknas rutiner for att dokumentera
diskussioner eller beslut om att séka/inte sdka olika statsbidrag.

| néamnden beslutar socialndmnden varje ar om att erhalla statsbidrag for
habiliteringsersattning?. | intervjuer uppges att det saknas beslut om varfor detta
statsbidrag hanteras i ndAmnden, medan andra statsbidrag som ndmnden erhaller inte
hanteras pa samma satt. | intervjuer uppges att endast sakra statsbidrag inkluderas i
namndens intaktsbudget. | nAmndens fyramanadersrapport januari-april framférs att
"Ovriga intakter avviker efter fyra manader med — 5,1 mnkr. Det &r budgeterat for ett
odefinierat bidrag om 20,5 mnkr fér 2024, vilket per april motsvarar — 6,8 mnkr. Da det
inte ar nagot utfall ger det en stor avvikelse”. Prognosen for helaret var da — 22,2 mnkr
for dvriga intakter. # | delarsrapporten forklaras delvis namndens underskott mot
budgeterade 6vriga intakter med att det foér 2024 budgeterades 20 mnkr for ett bidrag
kopplat till minskat anvandande av timvikarier. Erhallet belopp ar da faststallt till

13,9 mnkr, en negativ avvikelse med 6,1 mnkr. Det odefinierade bidraget om 20,5 mnkr
kvarstar utan ersattning. Vid granskningens forfragan om detta bidrag har vi inte erhallit
nagon forklaring av socialnamndens budgetering av intakter for riktade statsbidrag
2024.

3 Socialnamnden 2024-03-37 §26 "Riktade statsbidrag géllande habiliteringen”
4 Socialnamnden 2024-05-30 §53 "Fyramanadersrapport”

11
© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: 1GGOQ-QKPMO-INZUX-WAG6PE-J703N-FTLXC



3.11

KPMG'

Harnésands kommun
Granskning hantering av statsbidrag

2025-01-09

| intervjuer beskrivs att ndmndens statsbidrag ofta forandras med vad som for
verksamheten ar kort varsel, vilket skapar problem med att géra organisatoriska
omstallningar. Trots osakerheten uppges prognos och budget ske sa noggrant som
mojligt med tillganglig information. Som exempel ges tidigare ersattning for inférande
av valfardsteknik, dar en tekniker anstallts och verksamheten byggts upp med hjalp av
ersattande statsbidrag. Nar statsbidraget upphdrt fortsatter verksamheten, med sikte
att infora tillrackligt stora kostnadsbesparande atgarder med hjalp av valfardsteknik for
att tacka den tidigare ersattningen. Nya statsbidrag uppges alltid bedémas utifran
mervarde for verksamheten och risker for tilkommande kostnader. Liksom i évriga
namnder saknas dokumenterade rutiner for att bedéma och hantera risker for 6kade
kostnader vid upphdrande av statsbidrag.

Inom socialférvaltningen har verksamhetschef fullmakt fran kommundirektéren for att,
inom socialnamndens verksamhetsomrade, ansdka om eller rekvirera statsbidrag och
att kommunicera med berérda myndigheter i statsbidrag arenden.

Bedomning

Var bedémning ar att det inom skolnamnden i allt vasentligt finns rutiner for att
sakerstadlla att det finns information om tillgéngliga statsbidrag att soka samt att
det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag ska sokas eller ej.

Var bedomning ar att det inom kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden och
socialnamnden delvis finns rutiner for att sakerstalla att det finns information om
tillgangliga statsbidrag att soka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om
statsbidrag ska sodkas eller e;j.

Beddmningen baseras pa att det i intervjuer framkommit arbetsrutiner att bevaka
information om tillgangliga statsbidrag. Beddmningen baseras aven pa att det i
skolndmnden finns dokumenterad processbeskrivning som inkluderar information om
tillgangliga statsbidrag. Beddmningen baseras aven pa att skolndmnden har
processbeskrivning av rutin for att sakerstalla information om tillganglig statsbidrag.
Kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden och socialnamnden granskade saknar
motsvarande processbeskrivning. Vi noterar att samtliga intervjuade beskriver en
arbetsprocess for att sakerstalla information om tillgangliga statsbidrag att stka. Vi
noterar att det i arbetslivsndmnden finns detaljerade rutinbeskrivningar for
ansokningsférfarandet, men att dvergripande riktlinjer/rutiner som beskriver
ansvarsfordelning och arbetssatt for att sakerstalla att information om tillgangliga
statsbidrag finns. Varken kommunstyrelsen eller socialnamnden har dokumenterade
rutiner eller ansvarsférdelning.

Vi noterar att ansvarsfordelning beskrivs som val fungerande i samtliga intervjuer, med
asikten att det rader tydlighet vem som fattar beslut om statsbidrag ska sdkas eller ej.
Detta ansvar framgar dock inte av tillhandahallen dokumentation, vilket vi anser 6kar
risken for att otydligheter ska uppsta.

12
© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: 1GGOQ-QKPMO-INZUX-WAGPE-J703N-FTLXC



3.2

KPMG'

Harnésands kommun
Granskning hantering av statsbidrag

2025-01-09

Var bedémning ar att kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, skolndmnden och
socialnamnden delvis tas hansyn till risker for 6kade kostnader for kommunen
vid ans6kan om statsbidrag

Beddmningen baseras pa att det i intervjuer framkommit en medvetenhet éver risker
for 0kade kostnader féor kommunen vid ansdkan om statsbidrag, samt att detta uppges
vara del av ledningsgruppernas diskussioner vid beslut att séka/inte sdka statsbidrag.
Da dokumenterade beslut saknas fran dessa diskussioner kan vi inte verifiera i vilken
grad namnderna har hanterat denna risk.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, skolnamnden och
socialnamnden delvis saknar en beredskap om/nar bidragen upphor

Beddmningen baseras pa att det saknas dokumenterade rutiner/riktlinjer for i vilken
omfattning beslutsunderlaget infér anstkan ska beakta risken for 6kade kostnader pa
sikt och vilken beredskap som kan komma att behévas om/nar ett bidrag kan upphoéra.
Vi noterar att nagon beredskap for att bidraget kan komma att upphéra inte beaktas i
besluten. Arbetslivsnamnden, skolndmnden och socialndmnden har beskrivit ett
problem med osakerhet om statsbidraget kommer erhallas till planerade nivaer eller
upphora. | intervjuer framgar att osékerheten innebar en medvetenhet att statsbidrag
kan upphora, men det saknas en beredskap for detta ska hanteras.

Vi menar att bidrag aven bor prévas utifran risken att kostnader for verksamhet, t ex
personalkostnader, kvarstar om/nar bidraget upphor.

Aterrapportering

Till namnd

| intervjuer uppges att statsbidragens utfall redovisas till nAmnderna i évergripande
resultat i ordinarie ekonomisk rapportering.

Av intervjuer framgar att det for kommunstyrelsen framgar att det i
verksamhetsplanen beskrivs vilka statsbidrag som sdkts. | verksamhetsberattelsen
framgar sedan vad som genomférts med ersattning fran de riktade statsbidragen, samt
en ekonomisk redovisning i form av resultatrékning. Bidragen uppges ofta kunna
kopplas till de nyckelaktiviteter som styr mot kommunfullmaktiges prioriterade mal

Arbetslivsnamnden anger att namnden far rapportering nar statsbidrag inleds eller
avslutas. Namndens ordférande ar aven inkluderad i ansdkningsprocessen till vissa
statsbidrag, utan att det ar specificerat vilka bidrag som namndsordférande ska vara
involverad i.

Skolnamnden anger att verksamheten ofta berattar vad som utforts for de medel som
erhallits i statsbidrag. Namndens ordférande har sarskilt god insikt i de statsbidrag som
erhalls, och papekar att namndens budget ar beroende av dessa. Ingen rutin for att
delge namnden information om statsbidrag finns. | intervjuer framgar att det for
skolndmnden statsbidrag anvands projektkoder och aktivitetsmatning i redovisningen
for att kunna folja varje statsbidrag utifran budget, inkomna intakter och nedlagda
kostnader. For att genomféra detta kravs att personalens I6nekostnader ar fordelade
med angivna projekt- och aktivitetskoder. Det sker ingen detaljerad rapporteringen fran
denna redovisning i den ekonomiska redovisningen till skolnamnden.
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Socialndamnden har som tidigare ndmnt beslutat om habiliteringsersattning. Namnden
far i ovrigt aterapportering i form av ekonomisk redovisning i ordinarie rapportering.
Ingen rutin for att delge ndmnden information om statsbidrag finns i dvrigt.

Till myndigheterna

| samtliga intervjuer har tjanstepersoner ansvariga for att aterrapportera uppgifter
tillhdrande statsbidrag deltagit. | samtliga fall beskrivs rutiner for hur detta sker, samt
att framhalls att det inte varit nagra felaktigheter i aterrapportering av statsbidrag i
nagon av de granskade namnderna samt kommunstyrelsen. Skolnamnden har som
tidigare visats inkluderat detta i den processbeskrivning som finns, och anvander
skolverkets elektroniska tjanst for aterrapportering i de statsbidrag dar detta kravs.

Beddmning

Var bedémning ar att i kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden och skolndmnden
delvis finns tillforlitliga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till av
riktade statsbidrag

Var bedémning &r att i socialnamnden saknas tillforlitliga och sékra rutiner for
aterrapportering/redovisning till av riktade statsbidrag

Vi noterar att 6vergripande rutiner for att sakerstalla aterrapportering till myndigheter
saknas i kommunen som helhet, kommunstyrelsen samt granskade ndmnder med
undantag for skolndmnden, se avsnitt 3.1.

Vi noterar att skolndmnden uppger att projekt och aktivitetskoder anvands i
redovisningen for att strukturerat kunna félja statsbidragens budget, intédkter och
tillhérande kostnader. Vi anser att liknande struktur i redovisningen kan férenkla
uppfdljning och aterrapportering av intakter och kostnader, samt mojliggora en
andamalsenlig kontroll 6ver kommunens ersattning och kostnader kopplade till riktade
statsbidrag. Da det i vissa fall kan finnas svarigheter att halla detaljerad redovisning
aktuell bor nyttan av detta vagas mot de administrativa kostnader for att uppehalla
relevant information som uppkommer.

Beddmningen baseras pa att samtliga granskade ndmnder och kommunstyrelsen har
tjanstepersoner ansvariga for aterrapportering, aven om dessa i de flesta fall inte ar
tydligt utsedda for uppgiften. Vi anser dock att det ar av vikt att utsedda tjanstepersoner
har detta ansvar, for att kunna sakerstalla en korrekt och i alla lagen genomférd
aterrapportering till berérda myndigheter.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna i
tillracklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap for om/nar
de upphor.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna inte i tillracklig omfattning styr och foéljer upp statsbidragen, samt att
styrelsen och namnderna delvis har en beredskap for om/néar de upphor

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Overvaga att fértydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och anstka om statsbidrag

— Arbeta fér framtagande av kommungemensamma och évergripande
rutiner/riktlinjer fér hantering av statsbidrag, inkluderande t ex bevakning,
budgetering och rapportering.

— Sakerstalla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och
kostnadsforing for riktade statsbidrag genom exempelvis anvandande av
projekt- och aktivitetskoder i redovisningen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi arbetslivsnamnden att:

— Overvéga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och anstka om statsbidrag

— Sakerstalla att beslut att sdka/ej sdka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dess beslut ska dokumenteras

— Arbeta for framtagande 6vergripande rutiner/riktlinjer fér hantering av
statsbidrag, inkluderande tex bevakning, budgetering och rapportering.

— Sakerstalla att korrekt budgetering och redovisning av intakter och
kostnadsforing for riktade statsbidrag genom exempelvis anvandande av
projekt- och aktivitetskoder i redovisningen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi skolndmnden att:

— Overvaga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och ansoka om statsbidrag

— Sakerstalla att beslut att sbka/ej soka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dess beslut ska dokumenteras

— Overvéga aterredovisning till nAmnden avseende exempelvis budget, intakt,
kostnader samt utférd verksamhet
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Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialnamnden att:

Overvaga att fértydliga vem i tjiansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och ans6ka om statsbidrag

Sakerstalla att beslut att séka/ej sOka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dess beslut ska dokumenteras

Arbeta for framtagande 6vergripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande tex bevakning, budgetering och rapportering

Sakerstalla aterredovisning till nAmnden avseende exempelvis budget, intakt,
kostnader samt utford verksamhet.

Sakerstalla att korrekt budgetering och redovisning av intakter och
kostnadsforing for riktade statsbidrag genom exempelvis anvandande av
projekt- och aktivitetskoder i redovisningen.

Datum som ovan, digital signering

KPMG AB

Lena Medin

Kundansvarig Par Koyanagi-Gustafsson
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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A

Bilaga 1 — Bidrag

Intakter per forvaltning, 2024

Ansvar Ackumulerat utfall (tkr)
Kod Konto Jan 24 - Man 13 24
Ansvar
10 Kommunstyrelseférvaltning | -7 482,10
Konto
35110 Driftbidrag -4 459,20
35120 Lonebidrag -330,90
35130 Sjuklon Forsakringskassan -26,20
35810 EU-bidrag -2 665,80
30 Arbetslivsférvaltning -48 899,60
Konto
35110 Driftbidrag -21 883,00
35111 Statsbidrag -772,60
35120 Lonebidrag -26 244,10
51 Samhallsforvaltning -2 941,50
Konto
35110 Driftbidrag -2 124,40
35120 Lonebidrag -572,50
35750 Inv-bidrag nyttjandetid -23,50
35810 EU-bidrag -221,10
60 Skolférvaltning -79 181,60
Konto
35110 Driftbidrag -18 235,60
35111 Statsbidrag -55 344,80
35120 Lonebidrag -946,00
35130 Sjuklon Forsakringskassan -204,00
35610 Ers kdp ej momspl vht -4 451,00
74 Socialforvaltning -46 992,50
Konto
35110 Driftbidrag -45 388,50
35120 Lonebidrag -606,30
35130 Sjuklon Forsakringskassan -173,80
35910 Ovriga bidrag -805,10
35920 Inbetalningar IFO -18,80
Totaler -185 497,30
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