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Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
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Datum då anslaget sätts upp 2022-12-03 Datum då anslaget tas ned 2022-12-25 
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 Linda Ångman, sekreterare  
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§ 107 Dnr 25301  

Val av justerare 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att utse Alexandra Viberg (M) att justera protokollet, samt 
att protokollet justeras den 2 december 2022 klockan 13:00.              
______                                        
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§ 108 Dnr 25302  

Godkännande av dagordning 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna dagordningen för dagens sammanträde.                         

Bakgrund 
Ordförande går igenom upprättad dagordning.                                

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, dagordning 2022-11-25.                                 
______                                      
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§ 109 Dnr 2022-000113 1.1.3.1 

Informationsärenden 2022 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen och lägga den till handlingarna.                         

Bakgrund 
Socialnämnden har fått ta del av följande informationspunkter: 
Information om nuläget inom hemtjänsten – Maritha Nordin, 
verksamhetschef och Mats Collin, förvaltningschef. 
Informationsföredragning om ärende Budgetuppföljning 2022 – Marion 
Wiberg, controller och Akram Heidari, verksamhetschef. 
Information om Verksamhetsplan 2023 – Mats Colin, förvaltningschef. 
Information om Strategisk kompetensförsörjningsplan 2022/2023 – Mats 
Colin, förvaltningschef. 
Information om Ledsagarservice och kontaktpersoner – Eva Aspholm, 
uppdragssamordnare och Martina Mossegård, uppdragssamordnare. 
Information om Brukarundersökning, Funktionshinderområdet – Susanne 
Nordlander, rehabiliteringskonsulent och Anna Lindgren, 
verksamhetsutvecklare. 
Mats Collin, förvaltningschef, informerade om följande: 

• Besök av IVO angående deras tillsyn hur det fungerade i 
kommunerna under pandemitiden.  

• Möte med revisionen den 2 november.  
• Hur kön till särskilt boende och funktionsstöd ser ut i nuläget.  

• Just nu finns det två lediga platser på särskilt boende som kan 
erbjudas till brukare. Utifrån nämndens beslut om ändrad inriktning 
på en avdelning på Brunnegården har även det första erbjudandet om 
äldreplats erbjudits brukare.   
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§ 109, Fort.  

Krister Mc Carthy (S), ordförande Socialnämnden, informerade om följande: 

• Det sista Social-REKO mötet är nästa vecka. HälSam efter årsskiftet. 
• Möte med länets socialpresidie kommer hållas i Härnösand den 2 

december.                                                                     
______                                                             
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§ 110 Dnr 2022-000003 1.1.3.1 

Budgetuppföljning 2022 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att socialnämnden noterar underskottet som till stor del beror på en 
felbudgetering av hemtjänsten. Ett arbete pågår med en ny 
ersättningsmodell. För att nå balans och lagstadgade krav behövs en ökad 
ramtilldelning redan 2023, samt 
att delge beslutet till Kommunstyrelsen.              

Yrkanden 
Johan Wester (C) yrkar på tillägg av två att-satser: att socialnämnden 
noterar underskottet som till stor del beror på en felbudgetering av 
hemtjänsten. Ett arbete pågår med en ny ersättningsmodell. För att nå 
balans och lagstadgade krav behövs en ökad ramtilldelning redan 2023, 
samt  
att delge beslutet till Kommunstyrelsen.  
Samtliga ledamöter och tjänstgörande ersättare yrkar bifall till förslag enligt 
yrkande från Johan Wester (C).       

Propositionsordning 
Ordförande finner att det föreligger ett förslag till beslut, enligt yrkande.  
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.    

Bakgrund 
Socialnämnden redovisar ett underskott på -24,9 mnkr per sista oktober. 
Intäkterna är 9,4 mnkr högre än budgeterat, medans kostnaderna överskrider 
budgeten med 34,3 mnkr. Bland intäkterna avviker erhållna bidrag, som 
främst består av sjuklönekompensation från Försäkringskassan (till följd av 
Covid-19), och statsbidrag från Socialstyrelsen. När det gäller kostnaderna 
så är det främst personalkostnader, övriga kostnader och köp av 
huvudverksamhet som avviker från budget.  
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§ 110, Fort. 

Att stapeln för jan-okt är lägre än den för månaden innan beror på att det i 
oktober bokades ut ca 3,6 mnkr i statsbidrag till berörda verksamheter. Det 
är den del av statsbidragen som avser perioden januari-oktober och som vid 
delårsrapporten inte syntes i det ackumulerade utfallet utan endast var med i 
prognosen. (Det är fortfarande ca 1,0 mnkr i statsbidrag kvar att boka ut, 
vilket kommer göras under november.) 
Kostnaderna överskrider budget med totalt -34,3 mnkr. Avvikelser finns 
inom flera kostnadsslag, där personalkostnaderna avviker mest med -13,7 
mnkr, följt av övriga kostnader med -9,8 mnkr och köp av huvudverksamhet 
-8,5 mnkr. 
Övriga kostnader innehåller bland annat kostnader för 
förbrukningsinventarier och förbruknings-material, 
transportmedelskostnader (leasingavgift, drivmedel, reparationer etc.), larm-, 
lås- och systemkostnader, konsulttjänster med mera. Varav flera av dem 
avviker negativt mot budget. En av de största avvikande posterna är högre 
utfall än budget för arbets- och skyddskläder, där främst väldigt höga 
kostnader för Textilia sticker ut. Även (ej budgeterade) införandekostnader 
för låssystem bidrar till avvikelsen. 
När det gäller personalkostnaderna visar några verksamhetsområden 
överskott och andra underskott. 
Avvikelsen när det gäller köp av huvudverksamhet beror främst på högre 
kostnader för externa placeringar inom funktionsstöd, högre 
placeringskostnader inom IFO gällande HVB barn o ungdom och Skyddat 
boende, samt högre sjuklönekostnader inom personlig assistans. 
Ekonomiskt bistånd avviker p.g.a. högre utbetalningar än budgeterat. Dock 
är avvikelsen lägre än det belopp som lyftes ut från 
försörjningsstödsbudgeten och fördes över till arbetslivsnämnden för att 
stärka möjligheterna att skapa sysselsättning för de som står långt från 
arbetsmarknaden. 
Intäkterna avviker positivt mot budget med motsvarande 9,4 mnkr för 
perioden. Avvikelserna finns inom erhållna bidrag där 
sjuklönekompensationen från Försäkringskassan bidrar med 4,8 mnkr. 
Bidrag från Socialstyrelsen bidrar med 5,7 mnkr. Negativa avvikelser finns 
när det gäller ersättning från Migrationsverket.  

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, Budgetuppföljning oktober 2022. 
Socialförvaltningen, Uppföljning volymökningar oktober 2022.                          
______                                           
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§ 111 Dnr 2022-000133 1.1.3.1 

E-förslag - Kompiskort för ökad tillgänglighet 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att återremittera ärendet till socialförvaltningen för vidare handläggning, 
att inhämta remiss från Samhällsnämnden och Technichus styrelse om att ta 
ställning att deltaga med sina verksamheter i kompiskortet, samt 
att inhämta remiss från aktuella företagsorganisationer och aktuella 
föreningsorganisationer att delta med sina verksamheter i kompiskortet.                                        

Yrkanden 
Krister Mc Carthy (S) yrkar på att ta bort socialförvaltningens föreslagna att-
satser och ersätta dem med tre att-satser:  
att återremittera ärendet till socialförvaltningen för vidare handläggning, 
att inhämta remiss från Samhällsnämnden och Technichus styrelse om att ta 
ställning att deltaga med sina verksamheter i kompiskortet, samt 
att inhämta remiss från aktuella företagsorganisationer och aktuella 
föreningsorganisationer att delta med sina verksamheter i kompiskortet.  
Samtliga ledamöter och tjänstgörande ersättare yrkar bifall till förslag enligt 
yrkande från Krister Mc Carthy (S).        

Propositionsordning 
Ordförande finner att det föreligger ett förslag till beslut, enligt yrkande.  
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.      

Bakgrund 
Härnösands kommun har mottagit ett e-förslag gällande kompiskort. Många 
personer med funktionsvariationer har svårare än andra att kunna ta del av 
kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Förhoppningen är att kortet ska göra  
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§ 111, Fort. 

 det lättare att ta sig ut på olika aktiviteter då valfri person kan följa med helt 
gratis. Det kan vara en vän, släkting eller en personal. Kompiskortet bygger 
på ett samarbete mellan kommun, företag och föreningsliv där evenemangen 
görs tillgängliga som ”gå två, betala för en”.  
Kompiskortet gäller för personer som är minst 13 år, folkbokförd i 
Härnösands kommun och har en insats enligt lagen om stöd och service till 
vissa funktionshindrade (LSS) eller socialtjänstlagen (SoL) inom 
funktionsstöd.  
Socialt perspektiv 
Kompiskortet bidrar till en ökad tillgänglighet för personer med 
funktionsnedsättning. Möjligheten att få ta del av kultur-, idrotts- och 
fritidsaktiviteter med en valfri kompis ökar i samband med att evenemang 
görs tillgängliga som ”gå två, betala för en”. Kompiskortet kan ge bättre 
förutsättningar för delaktighet i samhället och minska ensamhet för barn och 
vuxna.  
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på det ekologiska perspektivet.  
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
En potentiell kostnadsreducering för kommunens budget är ett minskat 
behov av ledsagare vid aktiviteter eller evenemang. 
För kompiskortets innehavare kan det underlätta ekonomiskt genom att inte 
behöva betala för två personer vid aktivitet.                                      

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2022-10-17. 
Socialförvaltningen, Rapport – E-förslag kompiskort 2022-09-20. 
Socialförvaltningen, Detaljbeskrivning - Kompiskort ökad tillgänglighet 
2022-11-11. 
Socialförvaltningen, Regelverk - Kompiskort ökad tillgänglighet 2022-11-
02. 
E-förslag - kompiskort för ökad tillgänglighet.                                
______                                                 
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§ 112 Dnr 2022-000191 3.7.1.1 

Preciserade behovsposter inom riksnormen avseende 
försörjningsstöd år 2023 i Härnösands kommun 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att anta bifogat förslag till fördelning av normposter inom riksnormen.      

Bakgrund 
Riksnormen bestäms av regeringen inför varje nytt kalenderår. Skäliga 
kostnader för olika behov avgör riksnormens nivå på försörjningsstödet. 
Riksnormen har räknats upp med 8,6 % jämfört med riksnormen 2022. 
Höjningen brukar ligga kring 1 % men på grund av inflation har den höjts 
betydligt mer. Riksnormen för ett hushåll utgör summan av de personliga 
kostnaderna för livsmedel, kläder och skor, fritid och lek, hygien samt barn 
och ungdomsförsäkring. Därutöver anges poster för gemensamma 
hushållskostnader som avser att täcka förbrukningsvaror, dagstidning, och 
telefon. 
Regeringen bestämmer inte i detalj hur summorna ska fördelas på respektive 
behovspost. Varje kommun bestämmer fördelningen av behovsposterna 
vilket innebär att varje kommun har olika beräkningar gällande 
utgiftsposterna. Som hjälp vid fördelningen av behovsposterna finns 
Konsumentverkets beräkningar 2022. Konsumentverkets beräkningar är 
ibland högre gällande en del poster i jämförelse med det som ryms inom 
riksnormen. Konsumentverkets beräkningar utgår också utifrån andra 
åldersintervall än de intervall som finns inom riksnormen. Normen för en 
ensamstående är 4 620 kr år 2023 varav matkostnader för en månad är 2 180 
kr. Höjningen läggs in från 15 december. 

Ekonomiskt bistånd till kostnader för eventuell medicin, läkarvård, tandvård, 
hemutrustning, flyttkostnader mm beviljas utöver norm om behovet inte kan 
tillgodoses på annat sätt. 

Det tillfälliga extra bostadstillägget genom Försäkringskassan räknas inte 
med som inkomst.  
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§ 112, Fort. 
Högtidspeng beviljas separat med 500 kr i samband med exempelvis 
julfirande. 
Socialt perspektiv 
Finns inget socialt perspektiv. 
Ekologiskt perspektiv 
Finns inget ekologiskt perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Höjningen av riksnormen beräknas öka kostnaderna för ekonomiskt bistånd 
med 1 500 000 kr under 2023.                                                 

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2022-11-23. 
Socialförvaltningen, NORMposter 2023.                                        
______                                         
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§ 113 Dnr 2022-000179 1.1.3.1 

Förlängning av samverkansavtal gällande hjälpmedel 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att förlänga nuvarande avtal gällande hjälpmedelssamverkan mellan 
regionen och kommunen under perioden 1 januari 2023 – 31 december 2023.    

Bakgrund 
Länets sju kommuner och Region Västernorrland samverkar kring 
hjälpmedel och innevarande avtal har förlängts vid två tillfällen. Social 
ReKo:s beredningsgrupp har arbetat och arbetar fortfarande med processen 
kring ett nytt avtal.  
Arbetsprocessen har innehållit omvärldsbevakning i några andra regioner 
och kartläggning av de juridiska villkoren för samverkan utifrån förändringar 
i Kommunallagen 2018 samt konkurrenslagstiftningen. Därutöver har det 
genomförts en kartläggning över vad de olika vårdgivarna har för synpunkter 
på nuvarande avtalskonstruktion och förslag till förbättringar. 
Beredningsgruppen har därefter tagit ställning kring den fortsatta processen 
och har en samlad uppfattning om behovet av att göra mer genomgripande 
förändringar i det dokument som ska ersätta nuvarande avtal.  
En gemensam avsiktsförklaring gällande synen på hjälpmedel har tagits fram 
och beslutats. Ett förslag till reviderat uppdrag och rollbesättning för 
Hjälpmedelskommittén och uppdraget som hjälpmedelssamordnare har tagits 
fram och ska remissas inom kort. Tyvärr kvarstår väsentliga delar i 
avtalsarbetet för att kunna slutföra och fatta beslut om tecknande av ett nytt 
avtal.  
Den 7 oktober hade Social ReKo:s beredningsgrupps sammanträde och då 
redovisades följande: 

• Kommunerna behöver ytterligare tid för att fånga sina behov av 
samverkan (tjänster och produkter). 
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§ 113, Fort. 

• Kommunerna lämnade besked om vilket utökat åtagande de kan 
tänka sig ta ansvar för i ett kommande avtal. Beroende på omfattning 
och innehåll i detta åtagande är det sannolikt att Region 
Västernorrland behöver avveckla service/tjänster och kommunerna 
behöver planera och organisera sig kring sitt utökade åtagande. 

• Mot bakgrund av den ambitionshöjning som pågår kring höjd 
beredskap och krig, behöver även ett säkerhetskyddsavtal kopplas till 
samverkansavtalet om hjälpmedel. 

Den samlade bedömningen är att dessa kvarstående aktiviteter inte kommer 
att hinna genomföras och förberedas inför kommande årsskifte och därför är 
förslaget att förlänga nuvarande avtal.  
Socialt perspektiv 
Organisation och tillgång till hjälpmedel kommer att vara oförändrat under 
den fortsatta utredningstiden, för både vuxna och i förekommande fall barn. 
Ekologiskt perspektiv 
Har ingen inverkan på det ekologiska perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Viktigt att kommunernas, och regionens, behov noga analyseras inför 
nytecknade av hjälpmedelsavtal. Även viktigt att avtalet får ses över 
ordentligt så att det är relevant till nuvarande lagreglering och föreskrifter.  

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2022-11-08.                                      
______                                          
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§ 114 Dnr 2022-000001 1.1.3.1 

Ej verkställda gynnande beslut 2022 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna rapporteringen av ej verkställda beslut, samt 
att rapporten delges kommunfullmäktige och revisionen för kännedom.            

Bakgrund 
Socialnämnden är skyldig att till Inspektionen för vård och omsorg (IVO), 
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har 
verkställts inom tre månader från dagen för beslut. Skyldigheten att 
rapportera framgår i 16 kap. 6 f-g §§ socialtjänstlagen (SoL) och 28 f-g §§ 
lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). 
Följande beslut ska rapporteras en gång per kvartal: 

• Alla gynnande beslut som inte har verkställts inom tre månader från 
dagen för respektive beslut. 

• Alla gynnande beslut som inte har verkställts på nytt inom tre 
månader efter det att verkställigheten avbröts. 

Rapportering ska ske även om inte finns några ej verkställda beslut. 
Socialnämnden ska fortsätta att rapportera ett ej verkställt beslut fram till att 
beslutet är verkställt eller avslutat av annan anledning.  
Följande beslut ska rapporteras löpande: 

• Ett beslut som har verkställts och som tidigare rapporterats som ej 
verkställt. 

• Ärenden som har avslutats av annan anledning. 
Socialnämnden skall till fullmäktige även lämna en statistikrapport över hur 
många av nämndens gynnande beslut som inte har verkställts på nytt inom 
tre månader från den dag då verkställigheten avbröts. Nämnden skall vidare 
ange vilka typer av bistånd dessa beslut gäller samt hur lång tid som har 
förflutit från dagen för respektive beslut. 
Rapportering skall ske en gång per kvartal.  
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§ 114, Fort. 
Biståndsenheten har följande att rapportera: 
Denna period finns det 35 ej verkställda gynnande beslut att rapportera. Det 
är 5 beslut om särskilt boende äldre, 2 beslut om Bostad med särskild 
service-servicebostad, 5 beslut om Bostad med särskild service, gruppbostad, 
10 beslut om kontaktperson LSS, 6 beslut om kontaktperson SoL, 4 beslut 
om ledsagarservice LSS, 2 beslut om avlösarservice LSS samt 1 beslut om 
korttidsvistelse i familjehem LSS. 
Barn- och familjeenheten har inget att rapportera. 
Ekonomi- och vuxenenheten har inget att rapportera.  
Socialt perspektiv 
Socialt perspektiv är att personer i behov av vård och omsorg har lagstadgad 
rätt att få den hjälp och det stöd de behöver från kommunen. Beslut om 
bistånd enligt Socialtjänstlagen eller insats enligt Lagen om stöd och service 
till vissa funktionshindrade gäller omedelbart. Det innebär att beslut om 
bistånd eller insats också ska verkställas direkt. 
Ekologiskt perspektiv 
Inget direkt ekologiskt perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ekonomiskt perspektiv är att konsekvenser i form av vite kan ske. 
Juridiskt perspektiv är att ytterst stärka rättssäkerheten för den enskilde som 
har beviljats bistånd.                                                 

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2022-11-04. 
Socialförvaltningen, Rapport ej verkställda gynnande beslut tredje kvartalet 
2022.                                                         
______                                                     
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§ 115 Dnr 2021-000133 1.1.3.1 

Revidering Dokumenthanteringsplan Socialnämnden 
2022 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att anta den 2022-11-11 reviderade versionen av Dokumenthanteringsplan 
Socialnämnden,  
att redaktionella ändringar i dokumenthanteringsplanen, av mindre 
betydelse, delegeras till nämndsekreterare, samt 
att anta den 2022-11-15 reviderade versionen av Delegationsordning för 
Socialnämnden.                                                       

Bakgrund 
Socialnämnden fattade beslut om en ny dokumenthanteringsplan i december 
2018. Dokumenthanteringsplanen reviderades senast efter beslut av 
socialnämnden den 28 april 2022. 
Det har nu uppkommit ett behov av ändring av arkivformat i 
dokumenthanteringsplanen i delen som rör kärnverksamhet, 
remisshanteringsprocess och utredningsprocess.  
Ändringar har gjorts utifrån dialog med kommunarkivarie.  
Arkivformat 
Härnösands kommun driftsatte sommaren 2018 sitt e-arkiv vilket öppnar för 
en ökad elektronisk hantering av ärenden. Med detta och tillsammans med 
socialförvaltningens nya system Lifecare är ambitionen att minska 
pappershanteringen och i stället övergå till elektronisk hantering och 
arkivering av ärendedokumentationen.  
Genom att inte behöva skriva ut avslutade ärenden inför arkivering minskar 
arbetsbelastningen samtidigt som dokumentsäkerheten förstärks vid minskad 
fysisk hantering (sortering, avstämning, biltransporter). Arkiveringen sker i 
stället genom export ur Lifecare med påföljande import i e-arkivet. 
Anledningen till att arkivformatet ändras är att det finns fler än ett filformat 
som kan användas för e-arkivering. Pdf-A fungerar till mycket men ibland 
kan det vara bättre med ett annat format, till exempel excel där  
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§ 115, Fort. 

beräkningsformler försvinner vid konvertering till pdf-A. Excel är godkänt 
för e-arkivering. Då är det bättre att skriva papper/fil, så vi kan styra 
formatdetaljerna vid arkiveringen.  
Delegera redaktionella ändringar i dokumenthanteringsplanen 
För att arbete med dokumenthanteringsplanen ska förenklas, så underlättar 
det om nämndsekreterarna gör revideringar av mindre betydelse. En 
redaktionell ändring skulle till exempel kunna vara en rättning av ett stavfel, 
formuleringsändringar eller ändring av arkivformat.  
Större ändringar av dokumentet, exempelvis tillägg av avsnitt, tabeller eller 
liknande beslutas av Socialnämnden. 
Ändring som gjorts vid revidering framgår i bilaga 1. 
Följande ändring har gjorts:  

• Arkivformatet Papper/Pdf-A har ändrats till Papper/fil i hela 
dokumentet. 

• Tillägg av tabell 3.1.0.2 Anmälan enligt Lex Sarah. 

• Flertalet handlingar har ändrat arkivformat från Papper till Papper/fil, 
då dessa hanteras i olika verksamhetssystem istället. 

• Flertalet formuleringsändringar i hela dokumentet.  
Socialt perspektiv 
Många av Socialnämndens handlingar berör enskilda individer. Det är därför 
viktigt att dessa handlingar hanteras på rätt sätt för att undvika att obehöriga 
tar del av sekretessuppgifter i handlingarna eller att den personliga 
integriteten kränks.  
Ekologiskt perspektiv 
Inget ekologiskt perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Dokumenthanteringsplanen är ett väsentligt dokument ur ett 
rättssäkerhetsperspektiv, det försäkrar en spårbarhet och en tydlig 
arkiveringsordning.                                             

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2022-11-15. 
Dokumenthanteringsplan med spårbara ändringar vid revidering 202211. 
Delegationsordning för Socialnämnden med spårbara ändringar vid 
revidering 202211.                                            
______                                              
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§ 116 Dnr 2021-000215 1.1.3.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2022 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av delegationsbesluten.                   

Bakgrund 
Aktuella listor över delegationsbesluten har gått ut till socialnämnden i 
handlingarna inför dagens möte.                                  

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, listor delegationsbeslut numrerad 1 – 5.                       
______                         
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§ 117 Dnr 25306  

Skrivelser, meddelanden, beslut 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att skrivelser, meddelanden och beslut anmäls och läggs till handlingarna.       

Beslutsunderlag 
2211 - Planering socialnämnden 2022. 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2022-10-24 § 97 - Motion - 
Handlingsplan för ökad välfärdsteknik. 
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2022-11-01 § 176 - Julklapp till 
medarbetare. 
Strategisk kompetensförsörjningsplan 2022-2023. 
Väntelista 202210.                                                        
______                                                             
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§ 118 Dnr 25307  

Eventuellt tillkommande ärende 
Inget tillkommande ärende.                                       
______                        
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