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Kommunfullmaktige

Arenden fér kinnedom till kommunfullmaktige 2023
Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas beshuta
att ligga drenden for kdnnedom till handlingarna.

Beslutsunderlag

Socialndmndens mal
Skolndmndens mal
Samhillsndmndens mal
Arbetslivsndmndens mal

Beslut om eftertrddarval, Lénsstyrelsen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Socialndmnden

§ 113 Dnr 2023-000158 1.1.3.1

Socialnamndens mal, nyckelaktiviteter och indikatorer
2024

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att faststilla de foreslagna mélen, nyckelaktiviteterna, indikatorerna samt
ndmndens syfte, samt

att delge Kommunfullméktige beslutet.

Bakgrund

Héarnosands kommuns mélprogram beslutas for en period om fyra ér,
nuvarande malprogram Ioper ut vid arsskiftet 2022 - 2023. Processen att
utforma ett nytt malprogram har pagatt sedan viren 2022. I arbetet har
samtliga nimndsordféranden och de heldgda bolagen involverats,
kommunens ledningsgrupp har fungerat som referensgrupp 1 arbetet.
Lardomar fran tidigare mélprogram har tagits tillvara i arbetet och
revisionens synpunkter har beaktats.

Sex lokala inriktningar definierar ett onskvirt framtida tillstdnd som
organisationen ska bidra till. Inriktningarna utgdr tillsammans med
reglemente och lagstiftning grund for ndmndernas styrning. Namnden har
tagit fram mal for tre av inriktningarna.

Kommunens ndmnder och heldgda bolag omsitter innehallet 1 inriktningarna
till jamstélldhetsintegrerade mél for den egna verksamheten samt beslutar
om indikatorer som beskriver utvecklingen inom valda delar av arbetet.
Arbetet for att uppna de satta mélen bedrivs med god hushallning av resurser
och inom beslutad budgetram.

Socialndmnden har nu att beslut vilka som ska vara Namndens mal,
ndmndens nyckelaktiviteter samt nimndens indikatorer kopplade till
nyckelaktiviteterna. En ambition bor vara att halla malen sa att de blir
anvindbara pé flera av ndmndens verksamhetsomrdden samt hdllbara over
tid. Nyckelaktiviteter och indikatorer kan dé justera infor varje ar om
ndmnden ser behov av det.

§ 113, forts.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden

Genom workshop vid tv tillfdllen har nimnden tagit fram foljande forslag
till mal for 2024.

Inriktning En plats for alla:

Socialndmndens insatser ska utforas sa att invanare kan kénna sig trygga och
inkluderade 1 samhéllet.

Inriktning Jamstilld och jamlik valfird:

Tillhandahalla insatser och stod av hog kvalitet utifran det individuella
behovet.

Inriktning Attraktiv arbetsgivare:

Arbetsplatsen ar kind for ett tillitsfullt ledarskap som erbjuder trygghet,
delaktighet, utvecklingsmdjligheter och goda arbetsforhdllanden. Det gor att
medarbetare, sédvil kvinnor som mén, soker sig till oss och véljer att stanna
kvar

Néamndens nyckelaktiviteter, nimndens indikatorer samt ndmndens syfte
redovisas i1 bilaga "Sammanstéllning till socialndmnden infor beslut i
oktober”.

Socialt perspektiv

Néamndens malprogram, dvs nimndens mél, nyckelaktiviteter samt
indikatorer fOr att méta resultatet av nyckelaktiviteterna, ar ett av de
viktigaste besluten nimnden tar for hur de som &r 1 behov av stdd och hjilp
frén ndmnden kan f& sddan hjdlp och hur den upplevs.

Beslutet om malprogram for 2024 har paverkan pa barnperspektivet, men
ocksé for personer i alla éldrar.

Ekologiskt perspektiv
Malprogrammet har ingen direkt paverkan pd det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Malprogrammet paverkar bade det ekonomiska och juridiska perspektivet.
Ekonomiskt sd skall malprogrammet utformas sé att det kan utféras inom
tilldelad ekonomiska ram och alla beslut inom nimndens ansvarsomraden
skall ha sin grund i de olika lagstiftningar som ndmnder har att f6lja.
Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2023-10-12.

Sammanstillning till socialndmnden infor beslut i oktober.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Skolférvaltningen

Skolndmnden

Skolnamndens mal 2024

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att pa nytt anta ndamndens tidigare mal, ”En god milj6 for larande och
utveckling”, men nu som vision for verksamheterna,

att anta mélet ”En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning
som priglas av studiero/omsorg”,

att anta mélet ”En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev
goda mojligheter till utveckling och ldrande”,

att anta malet ”Arbetsplatsen dr kind for ett tillitsfullt ledarskap och
erbjuder trygghet, utvecklingsmojligheter och goda arbetsforhédllanden,
vilket gor att medarbetare, savél kvinnor som min, soker sig till oss och
véljer att stanna kvar”,

att ovan ndmnda mal f6ljs upp med stod av de indikatorer som angetts i
bilagan ” Mal och indikatorer 2024”,

att delge kommunstyrelsen detta beslut.

Beskrivning av arendet

Utifrdn Harnésands kommuns nya malprogram &r det skolndmndens uppgift
att oversitta malprogrammets inriktningar till jamstéalldhetsintegrerade mal
for den egna verksamheten.

Sedan 2020 har skolndmnden arbetat mot ett Gvergripande mal, vilket
skolférvaltningens kvalitetsarbete och uppfoljningar visat haft hog relevans
for verksamheterna. Detta mal foreslas nu behéllas, men som en vision
tillsammans med tre 6vergripande mal som konkretiserar denna.

For de tre malen foreslds dven en uppsattning indikatorer som fungerar som
stod 1 uppfoljningsarbetet.

Socialt perspektiv

Inga fordandringar foreslagna som innebar forandringar gentemot nuldge ur
detta perspektiv.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybmgat._an 8 E-post Fax Bankgiro
87180 Harngsand kommun@harnosand.se 5576-5218
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Ekologiskt perspektiv

Inga fordndringar foreslagna som innebér fordndringar gentemot nuldge ur
detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Inga fordandringar foreslagna som innebar fordndringar gentemot nuldge ur
detta perspektiv.

Beslutsunderlag

Underlagen till forslaget har tagits fram 1 samverkan i skolnimnden. Genom
en workshop utifrén inriktningarna i Hirndsands kommuns malprogram
mottogs en dokumenterad viljeinriktning som sedan avvégts mot nationella
styrdokument.

Savil méilformuleringar som indikatorer har tagits fram med utgdngspunkt 1
Skolverkets nationella kvalitetssystem.

Marie Blomberg Karl Brunn
Forvaltningschef Kvalitetsstrateg
Bilagor

Bilaga 1 Mal och indikatorer 2024



Mal
En utbildning som prdiglas av trygghet och en undervisning som
prdglas av studiero/omsorg
Indikatorer
Forskola

e Uppfattningen bland barn, vardnadshavare, forskollarare, barnskétare och annan personal
om larmiljon och utbildningen

Forskoleklass

e Uppfattningen bland elever, vardnadshavare, larare, forskollarare och annan personal om
trygghet, studiero och att forhindra krankningar

Grundskola

e Uppfattningen bland elever, vardnadshavare, larare, férskollarare och annan personal om
trygghet, studiero och att forhindra krankningar

Anpassad grundskola

e Uppfattningen bland elever, vardnadshavare, larare, férskollarare och annan personal om
trygghet, studiero och att forhindra krankningar

Fritidshem

e Uppfattningen bland elever, vardnadshavare, larare, férskollarare och annan personal om
trygghet, studiero och att forhindra krankningar

Gymnasieskola

e Uppfattningen bland elever, larare och annan personal om trygghet, studiero och att
forhindra krankningar

Anpassad gymnasieskola

e Uppfattningen bland elever, ldrare och annan personal om trygghet, studiero och att
forhindra krankningar



Mal
En utbildning av hég kvalitet som ger varje barn och elev goda
méjligheter till utveckling och lérande

Indikatorer
Forskola

e Uppfattningen bland vardnadshavare, férskollarare, barnskétare och annan personal om
uppmuntran till lek och rérelse samt om ledning och stimulans

Forskoleklass

e Uppfattningen bland elever, vardnadshavare, larare och annan personal om ledning och
stimulans

Grundskola och anpassad grundskola

e Uppfattningen bland elever, vardnadshavare, larare och annan personal om ledning och
stimulans

e Andel elever som deltagit i alla delprov och som klarat alla delprov i i svenska och svenska
som andrasprak i ak 3

e Andel elever som har lagst betyget E i samtliga amnen efter arskurs 6

e Andel elever som har lagst betyget E i samtliga amnen efter arskurs 9

e Andel elever som blir behériga till ett nationellt program i gymnasieskolan.

Fritidshemmet

e Vardnadshavares uppfattning om fritidshemmet stimulerar deras barns larande respektive
sociala utveckling

Gymnasieskola

e Andel elever som uppnar examen eller studiebevis inom tre respektive fyra ar, pa
hogskoleforberedande respektive yrkesprogram

e Andel elever avdem som bdrjar pa ett introduktionsprogram och gar over till ett nationellt
program, som uppnar examen eller studiebevis inom fem ar (lokal uppféljning)



Mal

Arbetsplatsen dr kénd for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder
trygghet, utvecklingsmdjligheter och goda arbetsférhadllanden,
vilket goér att medarbetare, savél kvinnor som mén, séker sig till oss
och viljer att stanna kvar

Indikatorer

e Anstélldas genomsnittliga anstéllningstid, férdelat pa kon

e Antal sékande per utannonserad tjanst, fordelat pa kon

e Medarbetarenkatens resultat kring trygghet och utvecklingsmojligheter, fordelat pa kon
e Ledarskapsresultat HME och OSA

e  Frisktal kvinnor/man
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Samhallsnamnden

§ 118 Dnr 2023-000119 1.1.3.1

Mal och strategiska aktiviteter 2024

Samhallsnamndens beslut
Samhillsndmnden beslutar

att anta foljande mal och strategiska aktiviteter for perioden 2023 till 2027:

Inriktning 1. En plats for alla:

Mal: Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande
foreningsliv 1 alla kommundelar.

Mal: Vi har en héllbar och langsiktig samhéllsplanering som skapar plats for
alla.

Aktiviteter: Stdrka foreningslivets mdjlighet att bedriva folkbildning.

Inriktning 2. En plats for tillvéxt:

Mal: Vi har en enkel och réttvis myndighetsutdvning for ett gott
foretagsklimat.

Aktiviteter: Regelbundna 6ppna dialogmdten med handlare och foretag.
Foretag och handlare har god vetskap om samhillsnimndens planering och
satsningar i kommunen.

Inriktning 3. Modig miljokommun.

Mal: Vi prioriterar omstillningen till ett hallbart och fossilfritt samhaille,
hushéllning av naturresurser och biologisk mangfald.

Aktiviteter: Oka den biologiska méngfalden i stadsmiljo.

Underlétta for invénare att vélja fossilfria transportmedel som
forstahandsval.

Inriktning 6. Attraktiv arbetsgivare.
Mal/Aktivitet: Vi arbetar strategiskt med kompetensforsorjning pa kort och
lang sikt,

att malet mot inriktning 6 kan @ndras till en strategisk aktivitet om
kommunen tar fram ett gemensamt mal for inriktning 6, samt

att forvaltningen dterkommer senast i oktober med forslag pa indikatorer till
ndmndens mél.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Samhallsnamnden

Bakgrund

Héarndsands kommuns mélprogram beslutas for en period om fyra ar,
nuvarande malprogram I6per ut vid arsskiftet 2022 - 2023. Processen att
utforma ett nytt malprogram har pagatt sedan varen 2022. I arbetet har
samtliga nimndsordféranden och de heldgda bolagen involverats,
kommunens ledningsgrupp har fungerat som referensgrupp 1 arbetet.
Lardomar fran tidigare mélprogram har tagits tillvara 1 arbetet och
revisionens synpunkter har beaktats.

Némnden genomforde, pa junisammantridet, ett gemensamt arbete utifran

mélprogrammet for att ta fram forslag till mal och strategiska aktiviteter.

Namnden gav ocksa presidiet i uppdrag att aterkomma i augusti med forslag

pé slutgiltiga formuleringar.

Mailprogrammets utformning i korthet:

- Malprogrammet tar utgangspunkt i de globala malen med Agenda 2030 for

fordndring mot ett héllbart samhille.

- Visionen ”Ett starkt och hallbart Hirndsand med plats for alla” har sin

grund i arbetet for Agenda 2030 och visar riktningen for vart gemensamma

arbete.

- Sex lokala inriktningar definierar ett onskvért framtida tillstdnd som
organisationen ska bidra till. Inriktningarna utgor tillsammans med
reglemente och lagstiftning grund for ndmndernas styrning.

- Kommunens ndmnder och heldgda bolag omsétter innehéllet i

inriktningarna till jimstilldhetsintegrerade mal for den egna verksamheten
samt beslutar om indikatorer som beskriver utvecklingen inom valda delar av

arbetet.

- Arbetet for att uppné de satta malen bedrivs med god hushallning av
resurser och inom beslutad budgetram.

- Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar

kommunens nimnder och heldgda bolag tillsammans en socialt, ekologiskt

och ekonomiskt hallbar valfard

Formen for médlprogrammet inkluderar de heldgda bolagen och en

forflyttning gbrs mot ett dkat inslag av tillit och ett 6kat handlingsutrymme

for ndmnder att formulera mél for verksamheten.
Socialt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv

Sida
2(3)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samhallsnamnden

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv

Beslutsunderlag

Samhillsforvaltningens tjansteskrivelse 2023-08-03
Malprogram 2023 — 2027
Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2023-03-27 § 25

Sida
3(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



nan nan pog pow pog
=1

Sida

i Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL )
< kommun Zaomznéajgg(j;sgatum

Arbetslivsnamnden

§55 Dnr 2023-000043 1.1.4.0

Malprogram Harnésands kommun, 2024-2027

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna,

att arbetet med ndmndens verksamhetsmal, nyckelaktiviteter och indikatorer
fortloper under hosten, samt

att slutgiltigt mélprogram for nimnden tas i oktober.

Bakgrund

Hérndsands kommuns mélprogram beslutas for en period om fyra ar,
nuvarande mélprogram l6per ut vid arsskiftet 2022-2023. Processen att
utforma ett nytt malprogram har pagatt sedan viren 2022. I arbetet har
samtliga nimndsordféranden och de heldgda bolagen involverats,
kommunens ledningsgrupp har fungerat som referensgrupp 1 arbetet.
Lardomar fran tidigare mélprogram har tagits tillvara i arbetet och
revisionens synpunkter har beaktats.

Malprogrammets utformning i korthet: - Malprogrammet tar utgdngspunkt i
de globala mélen med Agenda 2030 for fordndring mot ett hallbart samhille.
- Visionen "Ett starkt och héllbart Hirnsand med plats for alla” har sin
grund i arbetet for Agenda 2030 och visar riktningen for vart gemensamma
arbete.

- Sex lokala inriktningar definierar ett onskvirt framtida tillstind som
organisationen ska bidra till. Inriktningarna utgdr tillsammans med
reglemente och lagstiftning grund for nimndernas styrning.

- Kommunens nimnder och heldgda bolag omsitter innehéllet i
inriktningarna till jimstilldhetsintegrerade mal for den egna verksamheten
samt beslutar om indikatorer som beskriver utvecklingen inom valda delar av
arbetet.

- Arbetet for att uppna de satta malen bedrivs med god hushallning av
resurser och inom beslutad budgetram.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arbetslivsnamnden

- Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar
kommunens ndmnder och heldgda bolag tillsammans en socialt, ekologiskt
och ekonomiskt héllbar vilfard Formen for malprogrammet inkluderar de
heldgda bolagen och en forflyttning gors mot ett 6kat inslag av tillit och ett
okat handlingsutrymme f6r ndmnder att formulera mal {6r verksamheten.

Arbetslivsndmnden genomforde en workshop den 2 juni 2023 dar ett
ndmndsmaél formulerades for varje lokal inriktning. Dessa ndmndsmal ligger
till grund for forvaltningens fortsatta arbete med att ta fram en
verksamhetsplan.

Socialt perspektiv

Malprogrammet och aktiviteter i verksamhetsplanen innebér att fler personer
far mojlighet till egen forsorjning genom studier eller en subventionerad
anstéllning i kommunen. En utbildning eller en anstillning innebar mdjlighet
till effekter sdsom minskat behov av ekonomiskt bistand, hojd livskvalitet,
Okad sjélvkansla, mindre belastning pa valfarden i form av hilso — och
sjukvardande insatser.

Barnperspektiv

Pé langre sikt kan verksamheten ge effekter for barn i1 familjer beroende av
ekonomiskt bistand.

Ekologiskt perspektiv

Att utveckla verksamheter som bidrar till 6kad hallbarhet i samhéllet bidrar
till att skapa en mer hallbar kommun.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ett av kommunens 6vergripande mal ar en vilskott och stabil ekonomi.
Genom att sikerstilla att nimndens verksamhet dr ekonomiskt hallbar
utifran omvérldshandelser sdsom exempelvis minskat mottagande av
nyanldnda och minskade statsbidrag bidrar nimnden och forvaltningen till
kommunens ekonomi som helhet.

Beslutsunderlag

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2023-06-13
Malprogram Héarndsands kommun
Malarbete arbetslivsndimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Nyckelaktivitet Strategi NoVallg | axtivitet nvarig Beskrivning Indikator
chef chef
Genomféra biologdesignern. Gors av konsulenter/syv. Malgrupp ar
Implementera biologdesignern som deltagare inom Arbete och mottagning. Syftet ar att deltagarna ska lara sig
en insats for alla deltagare i Ny mer om sig sjalv och pa sa satt hitta sin vag till arbete eller studier.
. enhetschef Andel deltagare som
arbetsmarknadsinsatser Utrymme att samverka. Enhetschef. Genom att planera, strukturera och efter avslutad
' prioritera. arbetsmarknadsatgard
1A. Samc}rdna If-htta former oc? gar vidare till studier
S att e . : :
resurseriora orutsattningar for Ingrid Utveckla och arbeta i team kring eller arbete
FIngF:lOSE samverkan inom Arbete i Ny Ge mojlighet for olika yrkesgrupper att samverka. Enhetschef Malgruppen
individens behov | och mottagning enhetschef | ar deltagare inom Arbete och mottagning.
ki Il f6 N-valideri 3 LA | h
Utveckla en modell for OCN- Ny TS NEICIITS ,Or OCN-va |der|nog p? arenorm rbetsledare oc Antal individer som blir
validering pa arenorna enhetschef Hampus. Deltagare i arbetsmarknadsatgarder. Hoja kompetensen hos validerade via OCN
8P individen och battra anstallningsbarheten efter avslutad atgard.
Under verksamhetsplaneringsdagen hdsten 2023 féreslogs att vi kan
arrangera utbildningar inom specialpedagogik for att méta vara deltagare
pa ratt satt. Lararna pa Larvux har lang erfarenhet och stor kompetens kring
1A. Samordna anpassningar, stod och diagnoser och kan dela med sig av sin kunskap till
resurser for att Kontinuerlig plan for internutbildning Ameli hela férvaltningen. Vi ser det har som en dterkommande utbildningsinsats,
tillgodose inom specialpedagogik for att alla ska fa ta del av informationen och kunna halla sig uppdaterad
individens behov kring nyheter i amnet. Darfér behdver vi uppratta en kontinuerlig
kompetensutvecklingsplan kring specialpedagogik, diagnoser och
anpassningar, dar olika delar av forvaltningen kanske behover olika sorts
utbildning inom omradet.
| statistiken for 2022 fran Skolverket/SCB ar det tydligt att fa elever
kombinerar sina sfi-studier med annan utbildning pa grundlaggande eller )
1A. Samordna gymnasial niva. Genom att studera andra dmnen under sfi-utbildningen kan | Andel elever som laser
) ) Jonas - . i - z z sfi och komvux pa
resurser for att Oka antalet elever som kombinerar ' minska den totala studietiden for eleven, och kan dven verka !
tillgodose sfi-studier med annan utbildning Ameli motivationshojande i sprakutvecklingen. grundlaggaqd? eller
Sl gymnasial niva under
individens behov For att fler elever ska kombinera sina studier krévs bland annat (1) praktiska | samma kalenderar
forutsattningar, t.ex. att olika kurser ar mojliga att studera samtidigt, och (2)
vetskap om mojligheten till att kombinera kurser.
Fortsatt arbete utifran Aktiviteter enligt Yrkeshdgskolans .
. . Hakan
det systematiska kvalitetsarbete
1A S q kvalitetsarbetet inom Yh
->amordna Andel studerande pa Yh
resurser for att ... .
) som fatt jobb efter
tillgodose ill5 3 slutford utbildnin
individens behov Tilldmpa och utvardera den nya LIA- Hakan g

processen




Ansvarig

Ansvarig

Nyckelaktivitet Strategi chef Aktivitet chef Beskrivning Indikator
Andel kursdeltagare som
Enligt egen statistik for forsta halvaret 2023 och statistik fran slutf(');r sina kurseir med
. Skolverket/SCB 6kar andelen avbrott pa grundliggande och gymnasial niva | 8odkant betyg pa
1B. Oka fi komvux (av kd som
samt sfi.
tillgangligheten _ o o . o ‘ avbrutit eller fatt betyg;
till forvaltningens Minska andelen avbrott Ameli Vi har sedan en tid tillbaka férbattrat var uppféljning av orsaker till avbrott: | | 4113 delar av komvux; kd
utbud och e-tjansten for andringar i kurser finns en obligatorisk fraga om vad som som gjort avbrott pa sfi
méjligheter féranleder elevens avbrott, och en sammanstallning av avbrottsorsaker ar och aterupptagit
nu en del av var regelbundna resultatuppféljning. Men vi behdver géra mer | stidierna under aret
Jonas for att fler elever ska fullfélja sina utbildningar. exkluderas; prévningar
exkluderas)
Det stalls allt hogre krav pa digital kompetens i vart samhalle, och pa
1B. Oka elevrad har eleverna sjalva uttryckt 6nskemal om att lara sig anvdanda olika
tillééngligheten digitala verktyg och tjanster. Under grupparbetet pa
till forvaltningens Bl devames el e Ameli verksamhetsplaneringsdagen hosten 2023 kom forslag pa att vi ska
utbud och undersoka vad vara elever behover ha for digital kompetens for att klara
méilisheter studier och vardagsliv. Utifran detta kan vi sedan erbjuda ratt typer av
J'é utbildningsinsatser och satta in kompetensutveckling dar sa behovs for att
vi ska kunna férmedla dessa kunskaper.
1C. Oka
medborgarnas,
samhallets och Utveckla arenaverksamhetens Battre marknadsforing av arenornas verksamhet.
arbetslivets Marknadsféra Inerid hemsida Inerid Kommunikationsavdelningen och en verksamhetsstrateg. Anstallda i Antal bestkare pa
kunskap om arenaverksamheten g : kommunen och bolagen. Sprida kunskap om vilket stod arenaverksamheten | webbplatsen
férvaltningens kan ge och hur vi kan samverka. Utveckla arenaverksametens hemsida.
utbud och

mojligheter




L . A i . A i . .
Nyckelaktivitet Strategi NoVallg | axtivitet nvarig Beskrivning Indikator
chef chef
2A. Oka
forvaltni Utifran definierat behov . - . :
orvaitningens . Kartlaggning av kompetensbehov i . Antal utbildningar i
beredskap for R BTN S E T Jonas regionen (regional dimensionering) Hakan samarbete pa Campus
framtidens krav for start av utbildningar. g g g P P
och behov
Utveckla en modell for sprakutvecklande arbetssatt pa
. N A o . Andel deltagare som tar
Implementera Lingio arbetstraningsplatsen dar spraktraningsappen Lingio kan anvandas som .
. - . . X . del av sprakutvecklande
Malin hjalpomedel for sprakutvecklingen. Sprakpedagogen. Deltagare pa arenor. ) .
o . s o ) insatser fran pedagoger
Att forbattra (6ka?) anstéllningsbarheten genom att forbattra kunskaper i .
pa arenorna
svenska.
Handledare finns med pa den externa arbetsplatsen for att introducera och
5. Ok avlasta foretagen/forvaltningen. Gors av en yrkesgrupp som inte finns
e Utveckla en modell for Skapa lartillfallen med handledare pa Ny uttalad annu.
forvaltningens sprakutvecklande externa arbetsplatser enhetschef
beredskap for P e e Ingrid & Malgruppen ar deltagare inom Arbete och mottagning.
) arbetssatt pa
framtidens krav arbetstraningsplatser EC ansvarar
och behov &P ’
Malin
Lilian Utbildning for arbetsledare om pedagogiskt sprakutvecklande arbetssatt i
Fortbildningsinsats for arbetsledare ) < . . 2
. . . Vem det dagliga arbetet. Sprakpedagoger. Arbetsledare. Hjalpa deltagare att
kring didaktik . o) pn o
rapporterar | utveckla sitt sprak fér stérre anstallningsbarhet.
i
Hypergene?
2B. Driva
utveckling som Utifran definierat behov Kartldgga behovet av Antal uppdrag som VR-
leder till genomfora utbildningar i Jonas kompetensutveckling via VR-teknik i Hakan studion genomfort for
innovativa VR-studion kommunen kommunen
|6sningar
2B. Driva Andel deltagare inom
utveckling som .. T KAA (av individer i KAA)
leder till Ingrid Vel GO SIEI (el L[ Malin som tar del av insatser

innovativa
|6sningar

arenor for elever inom KAA

hos
Arbetslivsforvaltningen




. . Ansvari . Ansvari . .
Nyckelaktivitet Strategi csh:f € | Aktivitet csh:f g Beskrivning Indikator
. Vara en motor i arbetet med att 6ka
Ingrid .
socialt féretagande

2B. Driva Handledare finns med pa den externa arbetsplatsen for att introducera och
utveckling som e avlasta foretagen. Gors av en yrkesgrupp som inte finns uttalad annu. Antal personer som fatt

) & Skapa sysselsattningsplatser hos Ny < USSR ‘p
leder till . . u . . praktik hos en extern
) ) externa arbetsgivare enhetschef | Malgruppen ar deltagare inom Arbete och mottagning. )
innovativa arbetsgivare
|6sningar EC ansvarar.
2B. Driva Ta fram en modell fér och skapa systematik i hur deltagare i
utveckling som . . . . Enhetschef | arbetsmarknadsatgarder kan dka pa studiebesok till olika féretag som en del | Antal innovativa

. Skapa rutiner fér kontinuerliga . ) . . ) . . )
leder till Utveckla arbetet med studiebessk hos féreta samordning | i deras arbetstraning. Konsulenter och foretagskoordinator. Deltagare i |6sningar som provats i
innovativa praktik inom och utom Ingrid g och insatser | arbetsmarknadsatgarder. Syftet ar att fa praktikplatser for vara deltagare pa | samverkan
|6sningar forvaltningen den privata arbetsmarknaden.

Handledare finns med pa vardavdelning under forsta tiden och lar ut
B. Driva omvardande moment.
utveckling som Utforma och genomféra modell fér Ny Utforare &r en grupp som inte finns uttalad annu.
leder till handledning fér deltagare inom vard h hef
innovativa och barnomsorg enhetschet | palgruppen dr deltagare inom Arbete och mottagning som provat
I6sningar servicetjanst och uttalar att de vill jobba inom varden.
Ansvar EC

2B. Driva Ett team arbetar i samverkansform 6ver forvaltningsgranser och skolformer
utveckling som o ) for att ta fram en modell for att 6ka kunskapen hos elever och
leder till lerEs Ny modell for végledning av Ameli vardnadshavare om framtida karridrvagar och yrkesval i det svenska

innovativa
|6sningar

nyanlénda

samhallet.

Atgarden ar en insats inom ramen for Nyanlandas larande.




. . Ansvari . Ansvari . .
Nyckelaktivitet Strategi cr\,leflg Aktivitet cr\,leflg Beskrivning Indikator
Temadagar i miljéfragor for deltagare Inerid Personalfortbildning om miljofragor for all personal pa forvaltningen samt
och medarbetare & alla deltagare i arbetsmarknadsatgérder.
A Antal féreldsningar om
Planera och genomfdra féreldsningar . o . . .
. liapa N Hakan Ex lunchféreldsningar pa campus. miljé och hallbarhet som
i miljéfragor for kommunmedborgare S
vi sjdlva arrangerar
3.
Verksamheterna | §ka kunskapen om och 3
bidrar till att genomfora atgarder i ) . L Oversatta Info om miljofragor till olika sprak. Tolkférmedlingen. Deltagare
f6rva|tn.ir.1§en 80r | yerksamheten fér ik:é?lf;rr]rtor:irl]%?:iini)r:ate”al pé olika Ingrid med annat sprak dn svenska. Minskat utslépp.
kloka miljoval minskad miljopaverkan P 1oTe Hur ska materialet anvandas?
Ingrid
Minska bilanvandningen inom Inerid Ta fram riktlinjer fér forvaltningens bilanvandande. De som anvander bilar i
forvaltningen & tjansten. Verksamhetsstrateg. Minska utslapp.
Kostnader for bilpoolen
Analys av var vi skulle kunna anvédnda cykel istaf bil. Byta ut ev bilar nar
Koépa in fler elcyklar pa forvaltningen Ingrid leasingavtalet gar ut. Verksamhetsstrateg och enhetschef. De som anvander
leasingbil i arbetet. Minska utslapp.
Malin
4A. Samsyn kring Lilian Ge mojlighet for olika yrkesgrupper att samverka. Enhetschefer.
arbetssitt och Utveckla arbetet med teamarbete Vem Malgruppen &r deltagare inom Arbete och mottagning.
. kring deltagarna
pedagogik rapporterar

i
Hypergene?




. . Ansvari . Ansvari . .
Nyckelaktivitet Strategi € | Aktivitet g Beskrivning Indikator
chef chef
| statistiken for 2022 fran Skolverket/SCB ser vi att studietiden pa de flesta
av sfi-kurserna ar betydligt langre hos oss jamfort med hur det ser ut i riket.
Skillnaderna finns bade sett till antal undervisningstimmar som antal veckor.
4A. Sam.syn kring _ Trots att statistiken innehéller en del frdgetecken visar den att vi behéver Genomsnittlig studietid i
arbetssatt och Korta studietiden pa sfi Ameli vidta atgarder for att tiden till ett godkant betyg pa sfi blir kortare. veckor (fran forsta kursstart
pedagogik till betygsdatum)
lerEs En kortad studietid pa sfi kan bidra till att minska andelen avbrott och att
det gar snabbare for eleven att komma narmare arbetslivet. En tydligare
tidslangd pa kurserna kan minska risken for att elever “fastnar” pa sfi.
Kursutvarderingarna for varen 2023 hade |agt deltagande: endast 17% av de "
i ) ) o w ) o Okad andel besvarade
4A. Samsyn kring . . . kursdeltagare som avslutade med betyg i egenregin svarade pa utvarderingen. Vi vill . )
. Hoja svarsfrekvensen pa kursutvarderingar . . . « . « L kursutvarderingar (av totala
arbetssatt och R Ameli hoja svarsfrekvensen avsevart; dels for att kursutvarderingarna ar en viktig del av
. (obs! enhetsniva) ) o ) . .| antalet kd som avslutat kurs
pedagogik elevinflytandet, och ocksa for att vi ska fa ett underlag att dra korrekta slutsatser av i med betyg, e] provningar)
vart utvecklingsarbete. ’
4B. Okad . e
o ) Utforma undervisningsmaterial for .
individanpassning Malin
) o arbetsledarna
i undervisningen
4B. Okad . .
o ) Hitta arbetsformer for att hjdlpa .
individanpassning hemmasittare Malin
i undervisningen Utveckla arbetet med att
anpassa arenorna for Ingrid
individens behov Under verksamhetsplaneringsdagen hosten 2023 kom férslag om att vi
behover se 6ver mojligheterna for att elever pa Larvux ska kunna vara pa
4B. Okad e . . larlingsplatser pa vara arenor. Darfor behoéver vi komma fram till ett forsla
o ) Undersoka forutsattningar for . = s ) . <
individanpassning Jonas pa hur samarbetet mellan olika personalgrupper (larare,

i undervisningen

larlingsplatser pa arenor

arbetsmarknadskonsulter och arbetsledare) kan fungera for att
Larvuxelever ska kunna delta pa arenorna, och aven vilka 6vriga
forutsattningar som en sadan verksamhet kraver.




. . Ansvari . Ansvari . .
Nyckelaktivitet Strategi SVAME | Aktivitet svarig Beskrivning Indikator
chef chef

Komvux utser en person i organisationen som analyserar, under atta
4B. Okad ) ) manader, utvecklingsbehoven av verksamheten inom ramen for nyanlandas
individanpassning Analysera utvecklingsbehovet inom Amal ldrande och elever med annat modersmal &n svenska i komvux.
i undervisni ramen fér Nyanlandas larande .
undervisningen Atgarden &r en insats i Nyanlandas larande, och passar bra in med vart

behov av att vidareutveckla vara anpassningar och flexibla studieformer.

Samtidigt som det totala antalet betyg har minskat, till foljd av ett minskat

antal kursdeltagare och ett ndgot 6kat antal avbrott, ser vi att andelen Andelen godkinda betyg
4B. Okad ) godkanda betyg har dkat. Det dr gladjande, och vi vill sékerstalla en fortsatt | j Sva, En och Ma pa
inaividan assnin Ge studerande goda Oka andelen godkdnda betyg genom Ameli positiv utveckling. Nar man tittar narmare pa registrerade betyg, kan man gymnasial niva
: undervispnin eng forutsattningar att riktade insatser konstatera att @mnena Svenska som andrasprak, Engelska och Matematik

& fullfélja sina studier star for en stor del av F-betygen. Det innebir att riktade insatser for att fler (aY. to’FaIa antalet betyg;
elever ska bli godkénda i Sva, En och Ma ger stérst positiv effekt p& den prévningar exkluderas)
Jonas totala andelen godkanda betyg.
Specialpedagogiska stédinsatser Hakan
4B. Okad . R A " Andel studerande som
o ) Hitta former for tata uppféljningar for . e o
individanpassning studerande Hakan fullféljer sin utbildning
i undervisningen pa Yh
Samverkan med naringsliv Hakan Sa att arbetsgivaren inte tar studerande innan de ar klara med studierna
. } Faststélla rutiner fér kommunikation Andreas | t.ex. métesformer
4C SaAkerstaIIa en och utférande av uppdrag o Antal processer ritade i
rattssaker och Utveckla arbetssdtt och . .
effektiv rutiner 2c8 for verksamhetsstod
<t A - - . .. och syv

administration Tillampa arbetssatt och rutiner fér Andreas Fortydliga

utférande av uppdrag




Ansvarig

Ansvarig

Nyckelaktivitet Strategi chef Aktivitet chef Beskrivning Indikator
. . = Kvinnor och méan
Genomféra temadag for anstallda om . e
“amstalldhet Ingrid behandlas jamlikt pa min
) arbetsplats (HME)
5. Okad kunskap
om jamstalldhet Mansgrupper Arbete och mottagning. Fortydliga
som leder till att e N
beméta Pilotforvaltning i Ingrid
kénsstereotypa jdmstalldhetsintegrering Synliggéra normer i verksamheten Arbete och mottagning. Spetsa till: Vad ska vi géra for att synliggora Konsfordelning bland
ménster i och hos deltagarna normerna? deltagare i praktik
verksamheten
Medveten marknadsféring av .
o Hakan
utbildningar
Andel kvinnliga sokande
till Yh-utbildningar
Marknadsfoéringsplanering .
. . - Hakan
tillsammans med naringsliv
6A. Okade Fortsatt samarbete med Jag har tillrackligt med
mojligheter for Mittuniversitet inom ramen fér Inarid kunskap for att kunna
att utvecklas i strategiska 8 utféra mina
arbetet kompetensforsérjningsprogrammet arbetsinsatser. (HME)
Plan for Ipande Inerid
kompetensutveckling g
. Kollegiehandledning i )
6A. Okade bet Malin i
L . arbetsgrupperna Jag lar nytt och utvecklas
mojligheter for e .
) i mitt dagliga arbete.
att utvecklasi ]
arbetet Externa handledning for arbetsledare Lilian (HME)

och konsulenter




.. . A i . A i . .
Nyckelaktivitet Strategi ncsr:/:fr ' | Aktivitet ncsr\]/:fr '8 Beskrivning Indikator
Som ett led i att tydliggora hur vi arbetar inom forvaltningen behover vi
dokumentera och tillgangliggéra vara processer. Syftet ar att vi ska fa en
6B. Okad gemensam bild av hur vi arbetar, och ge battre forutsattningar att utveckla | Antal processer ritade i
tydlighet i Kartldgga forvaltningens processer Ingrid vara arbetssatt. Vi ska identifiera forvaltningens huvud-, lednings och 2c8 for arbete o
verksamheten stodprocesser och dokumentera dessa i 2¢8. Rutiner, lagrum och relevanta | mottagning
dokument kopplas till processkartorna och kartorna publiceras pa Insidan,
dar all personal har tillgang till dem.
68. Okad Genomfora aktiviteter Trina coachande samtal i
tydlighet i for en forbattrad Ingrid e s Ingrid
verksamheten arbetsplatskultur
6B. Okad . . . . Min chef hant
) 2 ) Utbilda forvaltningen i systematiskt : n C € aon erar R
tydlighet i arbetsmilidarbete Ingrid konflikter pa ett bra satt.
verksamheten
ksamh . (HME)
68. Okad o : : .
tydlighit i Utbilda forvaltningen i grundlaggande i

verksamheten

arbetsratt




. . Ansvari . Ansvari . .
Nyckelaktivitet Strategi € | Aktivitet g Beskrivning Indikator
chef chef
Under samtalen om arbetsmiljo pa verksamhetsplanerings-dagarna hosten
2023 lyfte flera grupper att det var viktigt att jobba med bemétande och
o samtalsklimat pd var arbetsplats. Pa hela forvaltningen behover vi darfor
6C. Forbattrad . . ) R R . R A
Ingrid fora samtal om hur vi bemoter varandra och se 6ver vara motesrutiner. En
arbetsplatskultur ) . . ) R .
del i detta kan vara att anvanda Sunt arbetslivs material om battre méten.
Battre moten - kommunikationsmodell fér mer samverkan
(suntarbetsliv.se).
Komma éverens om
former fér gott
samtalsklimat och Ingrid

6C. Forbattrad
arbetsplatskultur

vélfungerande
moteskultur

Kommunens frisktal for
kvinnor och méan

Vi kan &ppet diskutera
svarigheter pa min
arbetsplats. (HME)
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”i“ Protokoll

Lf.tt.‘! Datum Diarienummer
- La nsstyrelsen 2023-10-27 8650-2023

pe S \/asternorrland

Harnosands kommun

Ny ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vasternorrlands 1an beslutar att utse ny ledamot i
kommunfullmaktige frdn och med den 27 oktober 2023 till och med
den 14 oktober 2026.

Kommun: Harnésands kommun

Parti: Sverigedemokraterna

Ny ledamot: Bjorn Hoglund

Avgangen ledamot: Alexei Landychev

Ny ersittare: Ny ersattare har inte kunnat utses

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Harnésands kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Alexei
Landychev har flyttat fran kommunen.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullmaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Du kan overklaga beslutet

Se bilaga med overklagandehanvisning.

Postadress: 871 86 Harnésand  Telefon: 0611-349000  E-post: vasternorrland®@lansstyrelsen.se  Webb: lansstyrelsen.se/vasternorrland
www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/personuppgifter



Protokoll

Lansstyrelsen Vasternorrland
2023-10-27 8650-2023

Beslutande
Beslutet har fattats av férvaltningshandlaggare Gusten Windelhed.

Kopia till
Sverigedemokraterna
Bjorn Hoglund

Alexei Landychev

Bilagor

1. Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden



