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Anmälan av ärenden för kännedom till kommunstyrelsen 
2025 
Förslag till beslut  
Kommunstyrelsen föreslås besluta 
att lägga ärenden för kännedom till handlingarna. 

 

Protokoll arbetslivsnämnden, 2024-12-18 § 116 – Flytt av verksamhet,  
kontorsservice 

Protokoll Tillgänglighetsrådet, 2024-12-04 

Protokoll Skeppet 5 & 6 AB, 2024-12-03 

Protokoll Nya Ostkustbanan, 2024-11-08 med bilaga Månadsrapport med prognos 

Protokoll Invest i Härnösand AB, 2024-12-03 
Protokoll kommunförbundet Västernorrland, 2024-11-29 

Protokoll kommunförbundet Västernorrland extrainsatt, 2025-01-10 
Protokoll Länsmuseet, 2024-12-18 med bilagor 
Protokoll DIN TUR, 2024-12-13 med bilaga Mål och resursplan 

Minnesanteckning ägardialog Härnösandshus fjärde kvartalet 2024-03-27 
Minnesanteckning ägardialog Härnösandshus fjärde kvartalet 2024-06-19 

Minnesanteckning ägardialog Härnösandshus fjärde kvartalet 2024-09-18 
Minnesanteckning ägardialog Härnösandshus fjärde kvartalet 2024-12-08 
Avtal Miun – Härnösand 2025-2028 

Rektorsbeslut ny styrelse SWEAH 
Kramfors kommunfullmäktige, 2024-12-09 § 111 – Ägardirektiv Höga Kusten 
destinationsutveckling 



 

 

Kramfors kommunfullmäktige, 2024-12-09 § 112 – Bolagsordning Höga Kusten 
destinationsutveckling 
SKR – Överenskommelse Ny socialtjänstlag 2025 
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 116 Dnr 2024-000207 1.1.2.1 

Flytt av verksamhet, Kontorsservice 
Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar 

att kontorsservice i sin helhet flyttas från arbetslivsnämnden till 
kommunstyrelsen från och med 1 januari 2025, 
att budgeterade medel för kontorsservice 2025 överförs som ett 
kommuninternt bidrag till kommunstyrelsen, och 

att beslutet delges kommunstyrelsen.      

Bakgrund 
Kontorsservice är verksamhet som servar övriga kommunens verksamheter 
med bl.a. postgång, vaktmästeritjänster och trycksaker. Idag arbetar 2,5 
årsarbetare i kontorsservice 

Budgeterade medel för denna verksamhet år 2025 är 685,3 tkr vilka överförs 
som ett kommuninternt bidrag till kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelseförvaltningen deltar i överlämningar inför verksamhetens 
flytt och planerar att verksamheten ska placeras vid servicecenter.       

Beslutsunderlag 
Arbetslivsförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-12-10      

______  
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Datum 
2024-12-10 

 
Dnr  
ARN/2024-000207 

  
 

 Arbetslivsnämnden 

Flytt av Kontorsservice 

Förslag till beslut  
Arbetslivsförvaltningen föreslår arbetslivsnämnde besluta 

att Kontorsservice i sin helhet flyttas från arbetslivsnämnden till 
kommunstyrelsen från och med 1 januari 2025, 

att budgeterade medel för kontorsservice 2025 överförs som ett 
kommuninternt bidrag till kommunstyrelsen, och 

att beslutet delges kommunstyrelsen.  

 

Beskrivning av ärendet 
Kontorsservice är verksamhet som servar övriga kommunens verksamheter 
med bl.a. postgång, vaktmästeritjänster och trycksaker. Idag arbetar 2,5 
årsarbetare i kontorsservice 

Budgeterade medel för denna verksamhet år 2025 är 685,3 tkr vilka överförs 
som ett kommuninternt bidrag till kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelseförvaltningen deltar i överlämningar inför verksamhetens 
flytt och planerar att verksamheten ska placeras vid servicecenter.  

 

Jonas Albonius 
Tf. Biträdande förvaltningschef  
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HÄRNÖSANDS r-.OMMUN 

Plats och tid 

Beslutande 

Övriga närvarande 

Juste rare 

Underskrifter 

Sekreterare 

Ordförande 

Justerare 

Organ 

SammanträdESdatum 

Datum då an.s�get sätts upp 

Förvaringspl:ab för protokollet 

Underskrift 

Justerandes sig, 

Kommunstyrelsesalen i Rådhuset, kl. 13.05-15.52 

Ledamöter 

Knapp Britta Thyr (MP), ordförande 
Eva-Clara Viklund (M), vice ordförande 
Birgitta Janzon, RSMH, ledmot 
Elisabeth Bylund, Neuroförbundet, ledamot 

2024 -12- I 3 

Dnr. 
k :;i z. '-'\ . \9 r 

Inger Wiberg, Autism- och Aspergerföreningen Härnösand, ledamot 
Lennart Moberg, Parkinsonföreningen, Funktionsrätt Härnösand, ledamot 
Stefan Morell, FUB, ledamot 
Ewa Ekren, Reumatikerföreningen, ledamot 
Nils-Anders Lindström, Psoriasis föreningen, ledamot 
Gerrit Heinsius, Hjärt och lungsjukas förening, ledamot 
Margareta Thelin, Strokeföreningen Härnösand/Kramfors, ledamot 
Uno Gradin, Hjärt och lungsjukas förening, ersättare 
Cathrine Svensk, Hörselskadades förening, ersättare 
Kamal Suleimani, Synskadades förening, ersättare 

Jennifer Ålund, folkhälsosamordnare och Jeanette George, sekreterare 

Elisabeth Bylund, Neuroförbundet 

r7 � Jeanette George u .,...,. 
· 

1:; _u;t:-11>�-Knap�Thyr � 
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ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Datum då anslaget tas ned 

Kommunstyrelseförvaltningen 

I 

Utdragsbestyrkande 

Paragrafer 45-51 
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kommun 

PROTOKOLL 
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2024-12-04 

Justerandes sign 
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Ärendelista 

§45 Dnr 

1. Genomgång av föregående protokoll .................................................................... 3 

§ 46 Dnr 

2. Dagordningen godkänns ....................................................................................... .4 

§ 47 Dnr 
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§ 48 Dnr 
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§ 49 Dnr 

5. lnformationsfrågor ................................................................................................. 9 

§ 50 Dnr 
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§ 51 Dnr 
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PROTOKOLL Härnösands 
kommun Sammanträdesdatum 

2024-12-04 

§45 

1. Genomgång av föregående protokoll 

Tillgänglighetsrådets beslut 

Tillgänglighetsrådet beslutar 

Dnr 

att protokollet från föregående möte läggs till handlingarna. 

Bakgrund 

Britta Thyr, går igenom föregående protokoll. 

Justerandes sign 
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Härnösands 
kommun 

§46 

2. Dagordningen godkänns 

Tillgänglighetsrådets beslut 

Tillgänglighetsrådet beslutar 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
2024-12-04 

Dnr 

att fastställa dagordningen för dagens möte med föreslaget tillägg. 

Följande föreslås till Övriga frågor 

Bidrag/ersättning 2025 

I 

Utdragsbestyrkande 
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5J Härnösands 
kommun 

§ 47 

3.Valavjusterare 

Tillgänglighetsrådets beslut 

Tillgänglighetsrådet beslutar 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
2024-12-04 

Dnr 

att utse Elisabeth By lund, Neuroförbundet, att justera dagens protokoll. 

le
f 
I I 
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PROTOKOLL Härnösands 
kommun Sammanträdesdatum 

§ 48 

4. Huvudfrågor 

Tillgänglighetsrådets beslut 

Tillgänglighetsrådet beslutar 

att lägga informationen till handlingarna. 

2024-12-04 

4.1 Beredskap- Om krisen eller kriget kommer 

Dnr 

Maria Engberg, beredskapssamordnare, visar broschyren "Om krisen eller 
kriget kommer". MSB skickade ut en broschyr till alla hushåll 2018 men i år 
har en ny version skickats ut med ny infonnation. I den nya versionen är det 
mer fokus på vår beredskap, hur man skaffar sig en god beredskap och hur 
man ska agera om något allvarligt händer. Man ska klara sig utan hjälp från 
samhället i sju dagar. Man ska 
förbereda sig med mat, vatten, värme. Broschyren finns även i lätt svenska, 
svenskt teckenspråk, inläst på svenska och engelska, punktskrift och kort 
film på olika språk. Om man behöver extra stöd ska man diskutera med 
anhöriga, vänner, grannar, assistenter eller biståndshandläggare om vilken 
hjälp du kan behöva. Gör en krisplan som även innehåller information om 
exempelvis mediciner och hjälpmedel. För att få viktig information under 
kristid ska man använda teletal, texttelefoni, bildtelefoni. Om man har 
nedsatt hörsel använd appen från krisinformation.se. Om man har nedsatt syn 
ska man använda uppläsningsverktyg, skärmläsare för att få infonnation från 
myndigheter. Man kan ta med ledarhund och assistenthud till skyddsrum. 

Man tillhör inget särskilt skyddsrum utan använder det som ligger närmast. 

Om man vill veta var skyddsrummen finns så finns en kart på MSB; 
https://www.msb.se/sv/verktyg--tjanster/skyddsrumskarta/ 

Justerandes sign 

I 
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Härnösands 
kommun 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
2024-12-04 

Justerandes siEn 

4.2 Hur mäter vi Tillgänglighet 

Tillgänglighetsrådet beslutar att ge beredningsgruppen i uppdrag att hitta 
definitioner för tillgänglighet för att kunna mäta det bredare då begreppet i 
reglementet är kopplat enbart till den fysiska miljön. 

Karl Holzwart Kristiansson, utredare på MFD är inbjuden för att presentera 
MFD-enkät (myndigheten för delaktighet). Syftet är att ge rådet en 
gemensam grund i hur tillgänglighet definieras av myndigheten och hur 
Härnösands kommun kan jämföras med andra kommuner. 

MFD uppdrag ingår att man ska följa upp och analysera insatser inom 
funktionshinderspolitiken, och sammanställa kunskap om utvecklingen av 
levnadsvillkoren för personer med funktionsnedsättning. Det görs både 
genom regeringsuppdrag och genom olika egeninitierade studier och 
kunskapsunderlag. Aktuellt just nu när det gäller fördjupningsstudier är tex 
ett uppdrag om hjälpmedel och delaktighet, som ska beskriva hur 
hjälpmedelsförsörjningen fungerar utifrån den enskildes perspektiv, behov 
och förutsättningar - kartläggning för att identifiera var i eventuella glapp, 
vita fält eller utmaningar uppkommer. 

Den årliga uppföljningsrapporten av funktionshinderspolitiken är MFD: s 
kanske största och viktigaste rapport. I regeringsuppdraget ingår två viktiga 
delar: vi ska beskriva levnadsvillkoren för personer med 
funktionsnedsättning och utvecklingen inom tolv utpekade 
samhällsområden. Den andra viktiga delen i uppföljningen är att följa upp 
kommuner, regioner och statliga myndigheters arbete för att nå det nationella 
målet för funktionshinderspolitiken, och hur arbetet inom den nationella 
strategin fortlöper. 

De data vi använder för att beskriva de tolv samhällsområdena och 
levnadsvillkorens utveckling kommer från befintlig officiell statistik, egna 
och andra aktörers uppföljningar, fördjupningsrapporter eller andra 
kunskapsunderlag. Vi använder statistik som speglar hur utvecklingen ser ut 
beroende på kön, ålder, härkomst, och funktionsnedsättning. Fokus är också 
att beskriva hur arbetet med jämställdhet och barnrätt utvecklas. 

I den andra delen som rör de offentliga aktörernas arbete hämtar vi framför 
allt data från våra egna enkätundersökningar till kommuner, regioner och 
statliga myndigheter, och från den återrapportering som de strategiska 
myndigheterna gör i sina årsredovisningar. 

Rivkraft är en undersökningspanel som är en viktig del i deras uppföljning, 
eftersom den bidrar med kunskap om och förståelse för hur det är att leva 
med funktionsnedsättning. Panelen etablerades 2012 och består idag av cirka 
2500 personer med egen funktionsnedsättning. 

It 13 I 
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Härnösands 
kommun 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
2024-12-04 

Är man över 18 år och har en funktionsnedsättning så kan man själv 
registrera sig som deltagare. 

https://www.mfd.se/uppfoljning-och-statistik/undersokningspanelen­
rivkraft/ga-med-i-rivkraft/ 

Deltagarna får varje år cirka 4 enkäter inom olika samhällsområden. Att 
svaren inte är statistiskt säkerställda är inte ett problem så länge vi är 
medvetna om det när vi tolkar resultaten. 

Under 2023-2024 har vi erbjudit de statliga myndigheter som är utsedda att 
vara strategiska myndigheter att ställa frågor till panelen inom sina 
samhällsområden. Det har varit mycket uppskattat och använt, och har gett 
nya insikter och kunskap inom deras ansvarsområden. Härnösands resultat är 
bättre än snittet. Jämfört med 2023 så har Härnösand gått framåt. 

Rådet tackar för infonnationen. 

Ordförande anser att kunskapshöjande åtgärder behövs för kommunens 
politiker och jobba för att bli bättre på att få in funktionshindrade i 
arbetsmarknaden. 

Resultatet från uppföljningen av kommuner - MFD 

https:/ /www.mfd.se/uppfol jning-och-statistik/uppfo 1 j ning-a v­
funktionshinderpolitiken/mfds-uppfoljning-av-myndigheter-kommuner-och­
regi oner/resul tat-fran-uppfo 1 j ningen-av-komm uner/ 

Justerandes sia;:n 
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Härnösands 
kommun 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
2024-12-04 

Justera ndes si111sn 

§49 

5. lnformationsfrågor 

Tillgä nglighetsrådets beslut 

Tillgänglighetsrådet beslutar 

att lägga infonnationen till handlingarna. 

5.1 Tillgänglighetspris 2024 till "Smått och gott" 

Dnr 

Tillgänglighetspriset delades ut av Knapp Britta Thyr (MP) och Eva-Clara 
Viklund (M) på kommunfullmäktigesammanträde den 30 september 2025. 

5.2 Årshjulsplanering 
På sammanträdet diskuterades årsplaneringen inför 2025. Det har inkommit 
önskemål från Tolkcentralen att tidigt boka tolkar till rådets sammanträden. 

Tillgänglighetsrådets möten för år 2025 kommer att äga rum under mars, 
juni, september och december. 
I rådet fanns det önskemål om att lägga in tiderna när ansökan om bidrag ska 
lämna in. Det fanns även en önskan om att lägga in en utbildningsdag i FN­
konventionen. I rådet ställdes frågan om det finns möjlighet att boka/bjuda in 
politiker inför budgetprocessen 2026 för att visa vad det finns för 
möjligheter att driva tillgänglighetspolitik. 
Jennifer Åhlund kommer att boka sammanträdesdagarna för 2025 och 
återkommer om vilka datum det blir. 

5.3 Ärenden - icke anslutna föreningar Funktionsrätt Härnösands 
kommun 

Hållplatsutrop på bussar 
SRF lyfter bristen på hållplatsutrop på bussarna. Härnösands kommun är inte 
utförare men är beställare och kan därmed påverka 
Kollektivtrafikmyndigheten. 

Kommunen svarade att i kommande upphandling ska de ställas krav på 
fordonsutrustning som göra att hållplatsutrop finns med, men det kommer 
inte att ske någon förändring fön-än 2027. 
På rådet informerades det om att hållplatsutrop kommer att finnas på våra 
nyinköpta bussar under 2025 och 2026. 

I 
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5j Härnösands 
kommun 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 

2024-12-04 

5.4 Ärenden - Funktionsrätt Härnösand 

Funktionsrätt Härnösand bedömer att det finns ett antal 
sakfrågor/ärenden som ligger på vänt. 
De frågor som är kvar är; 
Hur mäter vi Tillgänglighet? Anordna utbildning i funktionsrätt och FN 
konventionen för rådet och politiker och Studiebesök. 
På rådet togs det bland annat upp en fråga om byggranskningsgruppen. 
Kontaktpersonerna har inte fått någon inbjudan från samhällsförvaltningen 
än. Rådet undrade även om hur det har gått med frågan om möteslokal som 
föreningarna kan låna/hyra vid behov. Ordförande informerar att om man är 
medlem i något studieförbund kan lokaler finnas att hyra för möten. 

Planeringsförutsättningar Funkisvecka 2025 
Det fanns en önskan om rapportering rörande planering respektive 
genomförande av "Funkisveckan" 2025. Frågan var ställd till Stefan Grip 
från Sambiblioteket. 
Första planeringsmötet ägde rum 2024-11-07. Det var tretton deltagare varav 
åtta från olika intresseföreningar. Alla i tillgänglighetsrådet har fått inbjudan. 
Funkisveckan konuner att genomföras vecka 15 (7-12 april). På mötet den 2 
december togs det beslut om att tillsätta en planeringsgrupp där 
Funkisveckan ska planeras. Nästa möte är den 12 december och då fortsätter 
planeringsarbetet. 

Tillsammans gör vi skillnad 
Länskonferensen Tillsammans gör vi skillnad ägde rum den 3 december 
2025. Programmet för konferensen visas på mötet. Några från rådet 
informerade om konferensen. 

Vad har tillgänglighetsrådet uppnått 2024 
Vad har vi som Tillgänglighetsråd i realiteten uppnått under det snart gångna 
verksamhetsåret 2024? Har vi analogt fastställt reglementet och då, särskilt 
under utgångspunkt från reglementets avsnitt 2-3 respektive avsnitt 6, 
fullgjort vårat uppdrag? 
Om ja - på vilket sätt? 

Ordförande gav också förslag på att ha stående rubriker på dagordningen 
som syftar på rätt slags frågor. På rådet infonnerades det om att Sundsvall 
överväger man att starta ett Funkiscenter. 

Funktionsrätt Härnösand vill bli/vara aktivt delaktiga- och involverade i 
utfonnningen av Tillgänglighetsrådets verksamhetsberättelse för 
innevarande verksamhetsår 2024 och inte som tidigare år, nu senast 2023, bli 

Justerandes sign 
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Härnösands 
kommun 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
2024-12 -04 

förelagda ett färdigskrivet motsvarande dokument. Lennart Moberg, 
Parkinson föreningen/funktionsrätt Härnösand, anmäler sig frivilligt att vara 
med vid utformningen av tillgänglighetsrådets verksamhetsberättelse. 
Ordförande föreslår att rådets medlemmar kan skicka in förslag till 
verksamhetsberättelsen till ordförande som sedan gör en sammanställning. 

Justerandes sign I 
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Härnösands 
kommun 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
2024-12-04 

Justerandes si.:n 

§ 50 

6. Föreningspresentation 

Tillgänglighetsrådets beslut 

Tillgänglighetsrådet beslutar 

att lägga informationen till handlingarna. 

Parkinsonföreningeu 

Dnr 

Lennart Moberg, infonnerar och visar bildspel om Parkinson och om hur det 
är att ha Parkinson sjukdom. Parkinsonföreningen har framfört en önskan att 
ta vara med på kommunens arbetsplatsträffar och informera vårdpersonalen 
om Parkinsonsjukdomen. Den 12  december ska man få träffa 
äldreomsorgschefen och alla enhetschefer för att ge sakkunskap om 
Parkinsonsjukdomen. 

I t::l!JJ I 
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51 Härnösands 
kommun 

§ 51 

7. Övriga frågor 

Ersättning/bidrag 2025 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
2024-12-04 

Dnr 

Ansökan om bidrag för medborgarråden lämnas in senast sista juni och 
utbetalas under september månad. Blanketten finns den inte på hemsidan 
utan man får vända sig till Jennifer eller Sonja Hedenberg för att få den. 

Ansökan om föreningsbidrag startar i början av januari 2025 och sista 
ansökningsdagen är den 25 februari. Ansökan görs digitalt via hamosand.se 

Vill man ha hjälp med ansökan går det bra att ringa eller boka tid. 

Justerandes sigr 
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Härnösands 
kommun 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
2024-12-04 

Justerandes sign 

§ 52 Dnr 

Kommande möten 

Nästa sammanträde är planerad till mars 2025. Jennifer återkommer om 
exakt dag och tid. 

Föreningsinformation från Synskadades riksförbund, Neuroförbundet och 
Psoriasis lokalavdelning. 

I � � I 
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Protokoll nr 5:2024 från styrelsemöte i Skeppet 5 & 6 AB 

Plats: Sambiblioteket Medvind 
Datum: 2024-1 2-03 

Närvarande: 
Andreas Sjölander (Ordförande) 
Christina Lindberg 

Knapp Britta Thyr 
RosMarie Sandin 

Uno Jonsson, VD 

§ 1 .  Mötets öppnande 

Frånvarande: 

2024-12-03 

Ordförande Andreas Sjölander hälsade alla välkommen och öppnade dagens möte. 

§ 2. Val av sekreterare 
Beslutades: att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll .  

§ 3. Val av justeringsledamot 

Beslutades: att Christina Lindberg jämte ordförande j usterar dagens protokoll . 

§ 4. Budget 2025 
VD föreslår att vi i verksamhetsåret 2025 ska jobba mot ett resultat på 91 tkr. 
Kostnaderna kommer främst att utgöras av konsultkostnader för att göra detaljplanen inriktat mot 
bostäder. 

Beslutades: att anta förelagd budget för 2025. 

§ 5. Bokslutsplanering 2024 
VD föreslår att vi ska jobba för att hålla bolagsstämma i m itten av maj men inte delta på den 
"stora" bolagsstämman. 

Beslutades: att ge VD i uppdrag att planera för bokslutet med sikte inställt på stämma i m itten 
av maj .  

§ 6. Övriga frågor 
Lekmannarevisonen har tillskrivit bolaget 2024-1 1 -08 och önskar en tydligare dialog med 
styrelsen. 

Beslutades: att ge VD i uppdrag att planera för att två ägardialoger ska genomföras per år och 
att lekmannarevisonen kan delta på ett styrelsemöte/år. 

Inga övriga frågor. 

Ordförande avslutade mötet. 



ornrov--­

�Önsson 
Sekreterare 

Beslutsunderlag: 
- Budget 2025 
- Revisonen skrivning av 2024-1 1 -08 



2 lnvest i Härnösand AB 

2.1 Mål 
Här skrivs de mål och indikatorer in som är kopplade till de lokala inriktningarna kommunens 

målprogram.  

2.2 Planerad verksamhet 
lnvest i Hä rnösand AB kommer genomföra utredningar på befintlig mark i syfte på lång sikt 

ti l lhandahål la industrimark för etableringar. Under 2025 kommer deta ljplana rbete påbörjas samt 

planering av kommande investeringar i infrastruktur. Minusresu ltat för koncernen beror på dessa 

utredningar. 

Technichus AB kommer att arbeta med affärsplanering utifrån kommande STEM-strategi som 

presenteras av regeringen under december 2024. Utöver det planeras två större utstä l ln ingar att 

produceras inför sommaren 2025. 

ReStore i Höga Kusten AB fortsätter arbetet med den uppdaterade affärsmodellen. Under å ret kommer 

utvä rderas och uppföljning ske löpande. 

Skeppet 5 & 6 AB kommer under å ret ti l lsammans med kommunen påbörja detaljplana rbetet för 

kvarter Skeppet på Kronholmen. 

2.3 Drift och resultatbudget 
Här infogas textstycke som kommentar ti l l tabe ll nedan. 

(mnkr) 
Verksamhetens intäkter 
Verksamhetens kostnader 
Avskrivningar 
Verksamhetens nettokostnad 

Skatteintäkter 
Generella statsbidrag och 
utjämning 
Verksamhetens resultat 

Finansiella intäkter 
Finansiella kostnader 
Resultat efter finansiella poster 

Extraordinära poster 

Budget 
ÅR 2025-12-31 
17 291 

' -17 479 
-371 
-559 

-559 

250 
-222 
-531 

Härnösands kommun Koncernbudget 2025 Påbörjad 

Budget 
ÅR 2024-12-31 
16 283 
-17 419 
-371 
-1507 

-1507 

307 
-136 
-1336 

3 [4] 



Årets resultat 
1 ----·· -· ---

! -531 -1336 

2.4 lnvesteringsbudget och investeringsplan 

Investeringar i infrastruktur för detaljplanerad mark i Antjärn. 

(tkr) 
INVESTERINGSBEHOV 
Varav bedöms som 
nyupplån ing 

År 2025 

Härnösands kommun Koncernbudget 2025 Påbörjad 

År 2026 År 2027 
3 000 

3 000 

4 (4] 



I NVESTKONCERNEN, BUDGET 2025 

INVEST SKEPPET 5 Technichu• Re-Store 

INTÄKTER 400 413 12 400 4 078 

Kostnader 390 65 

513 200 12 600 3 711 

Räntor -170 250 -52 

Avskrivningar 0 57 314 

RESULTAT -673 91 so 1 

TOTAL 

17 291 

455 

17 024 

28 

371 

-531 

17 479 

-559 

-531 



Härnösands kommuns revisorer 

Till Styrelsen för lnvest i Härnösand AB Restore Höga Kusten AB Skeppet 5&6 AB 

2024-11-08 
Lekmannarevision 

Enligt aktiebolagen 10 kap 3 § :  

För kännedom: Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen 

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om bolagets interna kontroll är tillräcklig. Granskningen ska vara så ingående som god sed vid detta slag av granskning kräver Av god revisionssed framgår att lekmannarevisor och auktoriserad revisor arbetar självständigt med sina uppdrag men att samverkan ska eftersträvas. De är också skyldiga att ge varandra de upplysningar som behövs om bolagets angelägenheter. Se även denna skrift från SKR Lekmannarevision i kommunala aktiebolag - goda exempel Vi som lekmannarevisorer efterfrågar dialog med såväl styrelsen som med auktoriserad revisor. Förslagsvis enligt den modell som tillämpas för Hemab- respektive Härnösandshus-koncernema samt för Technichus i Mitt Sverige AB där representanter från styrelse ( ordförande m fl), bo lagsledning, lekmannarevisor ( ev med sakkunnigt biträde) samt auktoriserad revisor träffas två gånger om året, dels under hösten dels vid slutrevisionen. Det är vid dessa tillfällen önskvärt, om vi bedömer att det finns behov, att vi kan ha enskilda överläggningar med den auktoriserade revisorn. Vi eftersträvar även att besöka ett styrelsesammanträde per år. Syftet är dels att informera om vårt uppdrag dels att se hur styrelsens arbete fungerar. Vi ser framemot en dialog om hur våra önskemål kan tillmötesgå även för bolagen inom Invest­koncernen. Noteras såsom framgår ovan fungerar detta redan för Technichus i Mitt Sverige AB. 



För Härnösands kommuns revisorer 
Sven-Arne Staflund 
Lekmannarevisor i Invest Härnösand AB 
samt Skeppet 5&6 AB 

Hans Gustafsson 
Lekmannarevisor i Restore Höga Kusten AB 

Anders Gäfvert 
Ordförande 

Samuel Möller 
2:e vice ordförande 

Larsa Nicklasson 
Lekmannarevisor i Invest Härnösand AB 

Lillemor Andersson 
1:e vice ordförande 
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K Kg Konto Benämning/Konto Åib/Belopp Pib/Belopp Per/Belopp Pub/Belopp
3 35 350000 Fakturerade kostnader 0,00 -2 625 000,07 -291 666,62 -2 916 666,69
3 37 374000 Öres- och kronutjämning 0,00 -2,82 0,00 -2,82
3 39 399700 Sjuklöneersättning 0,00 -2 803,00 0,00 -2 803,00
5 50 501000 Lokalhyra 0,00 2 700,00 0,00 2 700,00
5 54 540000 Förbrukns.inven & förbrukn.mat 0,00 49 058,87 0,00 49 058,87
5 58 581000 Biljetter 0,00 550,00 0,00 550,00
5 58 583000 Kost, logi & resor 0,00 71 079,77 20 058,74 91 138,51
5 58 589000 Övriga resekostnader 0,00 76,00 0,00 76,00
5 59 590000 Reklam & PR 0,00 263 341,00 12 226,50 275 567,50
6 60 607100 Representation 0,00 7 058,75 0,00 7 058,75
6 60 607200 Representation Ej avdragsgill 0,00 6 472,99 3 375,01 9 848,00
6 61 611000 Kontorsmateriel 0,00 1 001,00 0,00 1 001,00
6 62 620000 Telefoni 0,00 2 959,24 860,66 3 819,90
6 62 621200 Mobiltelefon 0,00 775,14 0,00 775,14
6 64 640000 Förvaltningskostnader 0,00 17 185,23 14 569,18 31 754,41
6 64 642100 Revision 0,00 45 272,75 0,00 45 272,75
6 65 650000 Administrativa kostnader 0,00 164 409,31 44 549,50 208 958,81
6 65 653000 Redovisningstjänster 0,00 58 551,15 11 123,21 69 674,36
6 65 654000 IT-tjänster 0,00 7 533,00 250,50 7 783,50
6 65 655000 Konsultarvoden 0,00 380 356,75 57 750,00 438 106,75
6 65 657000 Bankkostnader 0,00 2 687,50 200,35 2 887,85
6 65 659000 Övriga externa tjänster 0,00 33 160,00 0,00 33 160,00
6 69 697000 Tidningar & facklitteratur 0,00 2 495,25 0,00 2 495,25
6 69 698100 Föreningsavg. Avdragsgilla 0,00 1 500,00 0,00 1 500,00
6 69 698200 Föreningsavg. ej avdragsgilla 0,00 250,00 0,00 250,00
6 69 699000 Övriga externa kostnader 0,00 38 264,20 1 095,00 39 359,20
7 72 720000 Löner till företagsledare 0,00 692 501,64 84 710,00 777 211,64
7 72 721010 Sjuklön 0,00 9 181,49 0,00 9 181,49
7 72 722800 Bruttolöneavdrag företagsledar 0,00 -130 000,00 -16 000,00 -146 000,00
7 72 729200 För. sem löneskuld ftg ledare 0,00 173 342,31 11 955,14 185 297,45
7 73 732000 Traktamenten vid tjänsteresa 0,00 5 920,10 0,00 5 920,10
7 73 733000 Bilersättningar 0,00 2 750,00 0,00 2 750,00
7 74 740000 Pensionskostnader 0,00 205 698,96 22 620,00 228 318,96
7 74 747000 Förvaltnings- & försäkringsavg 0,00 5 541,76 0,00 5 541,76
7 75 751000 Arb.giv.avg. 31,42 % 0,00 179 622,83 21 588,68 201 211,51
7 75 751900 Arb giv avg sem- & löneskuld 0,00 54 464,14 3 756,30 58 220,44
7 75 753000 Särskild löneskatt 0,00 38 927,34 0,00 38 927,34
7 75 757000 Arbetsmarknadsförsäkr.premier 0,00 -1 986,00 0,00 -1 986,00
7 75 758000 Gruppförsäkringspremier 0,00 6 204,00 0,00 6 204,00
7 76 762100 Sjuk- o hälsovård avdragsgill 0,00 0,00 22 560,00 22 560,00
7 76 769000 Övriga personalkostnader 0,00 4 818,87 0,00 4 818,87
8 83 831400 Skattefria ränteintäkter 0,00 -2 773,00 -362,00 -3 135,00
8 84 842300 Skattefria räntekostnader 0,00 2 239,00 0,00 2 239,00

0,00 0,00 0,00 0,00
== 0,00 -224 614,55 25 220,15 -199 394,40



Ekonomisk rapport med uppdaterad budget 

Konto INTÄKTER
Rev. 
budget Utfall 2024-10

Budget-
Utfall Budget-utfall %

Prognos (2024-
11-08)

Nettoomsättning -3 500 000 -2 919 473 -580 527 -17% -3 500 000 
RÖRELSENS KOSTNADER
Resekostnader 125 000 91 215 33 785 -27% 125 000
Marknadsföring & aktiviteter 717 000 350 379 366 621 -51% 690 000
Administrativa tjänster 265 000 390 570 -125 570 47% 480 000
Utredningar 796 000 438 107 357 893 -45% 550 000
Personalkostnader 1 495 000 1 375 618 119 382 -8% 1 595 000
Övriga kostnader 50 000 52 526 -2 526 5% 60 000
Finansiella 0 -896 896 0% 0

Resultat -52 000 -221 954 169 954 0

*obs intäkter redovisade som minus så minus i resultat är postivt i rapporten



Protokoll nr 6:2024 från styrelsemöte i lnvest i Härnösand AB 

Plats: Sambiblioteket Medvind 
Datum: 2024-1 2-03 

Närvarande: 
Andreas Sjölander (ordförande) 
Knapp Britta Thyr 
Christina Lindberg 

Hans Rosengren 
RoseMarie Sandin 

Uno Jonsson, VD 

§ 1 .  Mötets öppnande 

Frånvarande: 
Helena Elfvendal 

2024-12-03 

Ordförande Andreas Sjölander hälsade alla välkommen och öppnade dagens möte. 

§ 2. Val av sekreterare 

Beslutades: 
att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll . 

§ 3. Val av justeringsledamot 

Beslutades: 
att Christina Lindberg jämte ordförande justerar dagens protokol l .  

§ 4. Budget 2025 
VD rapporterar att bolaget år 2025 behöver göra utredningar på egen mark i Antjärn för 
att kunna färdigställa ny industrimark, detta innebär att bolaget med största sannolikhet 
kommer att göra ett minusresultat på - 673 tkr. Underskottet i l nvest kommer inte att 
kunna täckas av något av bolagen i koncernen, detta innebär att lnvest koncernen 
budgetera för ett underskott om - 531 tkr för helåret 2025. 

Beslutades: 
att anta budget för 2025 

§ 5. Bokslutsplanering 2024 
VD rapporterar att Hemab, Härnösandshus och Technichus kommer att hålla öppen 
bolagsstämma den 1 3  maj. 

Beslutades: 
att uppdra till VD att planera för bokslutsarbetet att hålla egen bolagsstämma enligt samma 
modell som året. 

§ 6. Rapport verksamhet i dotterbolag 
Skeppet: Allt löper på enligt plan. 
Technichus: Allt löper enligt plan. 
Re:store: Kontrollbalansräkning genomförd, Re:store jobbar för att få sina skulder til l 
Härnösands kommun avskrivna. 



§ 7. Övriga frågor 

Lekmannarevisonen har tillskrivit bolaget 2024-1 1 -08 och önskar en tydligare dialog med 
styrelsen. 

Beslutades: att ge VD i uppdrag att planera för att två ägardialoger ska genomföras per år och 
att lekmannarevisonen kan delta på ett styrelsemöte/år. 

Befogenhet att företräda bolaget vid ny finansiering samt omsättning av lån 

Styrelsen beslutade vid styrelsemöte 2023-1 0-05 att ge ekonomichefen vid Hemab til l ika 
ekonomichef i l nvest mandat att för företagets räkning uppta nya lån samt även omsätta lån. 
Kommunfullmäktige i Härnösands kommun beslutade 2023-09-25 om att "att från 2023 bevilja 
l nvest i Härnösands AB borgenstak på 1 0  mkr" . 

VD föreslår att ekonomichefen till ika HEMABs ekonomichef får fortsatt befogenhet för 
nyfinanisering samt omsättning lån 

Beslutades: 
att uppdra till ekonomichef att under 2025 och 2026 för företagets räkning nyupplåna, dvs. öka 
företagets skulder vid behov upp till av Kommunfullmäktige beslutat borgenstak, samt att under 
samma period för företagets räkning omsätta lån, dvs. låna upp belopp motsvarande belopp på 
de lån som förfaller til l betalning under nämnda period . 

Inga övriga frågor. 

Ordförande avslutade mötet 

ndreas Sjölander 
Ordförande 

"'wn 
Sekreterare 

Beslutsunderlag: 
Budgetunderlag 2025 

- Revisionens skrivning 

Ch1.slina Lindberg 
J4sterare 



2 lnvest i Härnösand AB 

2.1 Mål 
Här skrivs de mål och indikatorer in som är kopplade ti l l  de lokala inriktningarna i kommunens 

målprogram. 

2.2 Planerad verksamhet 
lnvest i Härnösand AB kommer genomföra utredningar på befintlig mark i syfte på lång sikt 

ti l lhandahålla industrimark för etableringar. Under 2025 kommer detaljplanarbete påbörjas samt 

planering av kommande investeringar i infrastruktur. Minusresultat för koncernen beror på dessa 

utredningar. 

Technichus AB kommer att arbeta med affärsplanering utifrån kommande STEM-strategi som 

presenteras av regeringen under december 2024. Utöver det planeras två större utstä l lningar att 

produceras inför sommaren 2025. 

ReStore i Höga Kusten AB fortsätter arbetet med den uppdaterade affärsmodellen. Under året kommer 

utvärderas och uppföljning ske löpande. 

Skeppet 5 & 6 AB kommer under året tillsammans med kommunen påbörja detaljplanarbetet för 

kvarter Skeppet på Kronholmen. 

2.3 Drift och resultatbudget 
Här infogas textstycke som kommentar til l tabel l  nedan. 

(mnkr) 
Verksamhetens intäkter 

, •• , .. ... - ·---·-- ·-·-- ------- ···---
Verksamhetens kostnader 

: Budget 
: ÅR 2025-12-31 
' .  
l 17 291 

- ---- -'•-· -·-···-··-·--·· · ····-

i -17 479 

! Budget 
i 
: ÅR 2024-12�31 

16 283 
-17 419 --·------------ --+-- -

Avskrivningar . . ... - ·· -·· - ···-·-
Verksamhetens nettokostnad 

Skatteintäkter 
Generella statsbidrag och 
utjämning 
Verksamhetens resultat 

! -371 
I -559 

--·· ·-· -... --�·- . 
i -559 

--- -----------'. ---- --·---·--- - ··-- ·•- �------··-- -··---

Finansiella intäkter 
Finansiella kostnader 
Resultat efter finansiella poster 

Extraordinära poster 

: 250 ... \ 
l -222 

r -531 
! 

.. ' 

Härnösands kommun Koncernbudget 2025 Påbörjad 

_J 

-371 
-1507 

-1507 

307 
-136 
-1336 

- ------ - - --------·--

3 (4] 



--�rets_���l!!t_ • •• _ _  • • •  ___ I -531 __________ ___ _____ • _ _ _ l -1336 

2.4 lnvesteringsbudget och investeringsplan 

Investeringar i infrastruktur för detaljplanerad mark i Antjärn. 

(tkr) 
INVESTERINGSBEHOV 

' År 2025 År 2026 
---·-· • --- ----··--·- - -----·--·--·----·--- - --- --- -- ·----·----- - - - --- - ·-- -

' 
! 

-- · · - - - - - • - 1 - - -

i År 2027 
\ 3 000 

. I - ·  . . ... . .  - ·-

: 3 000 
: 

Varav bedöms som 
nyupplåning --------- ---- -�- - --- - --'-·--- ---

Härnösands kommun Koncernbudget 2025 Påbörjad 4 [4) 



I NVESTKONCERNEN, BUDGET 2025 

I NVEST SKEPPET 5, Technichw Re-Store 

INTÄKTER 400 413 12 400 4 078 

Kostnader 390 65 

513 200 12 600 3 711 

Räntor -170 250 -52 

Avskrivningar 0 57 314 

RESULTAT -673 91 so 1 

TOTAL 

17 291 

455 

17 024 

28 

371 

-531 

17 479 

-559 

-531 



Härnösands kommuns revisorer 

Till 

Styrelsen för 
lnvest i Härnösand AB 
Restore Höga Kusten AB 
Skeppet 5&6 AB 

2024-11-08 

Lekmannarevision 

Enligt aktiebolagen 10  kap 3 § :  

För kännedom: 

Kommunfullmäktige 
Kommunstyrelsen 

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och 
från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om bolagets interna kontroll är 
tillräcklig. Granskningen ska vara så ingående som god sed vid detta slag av granskning 
kräver 

Av god revisionssed framgår att lekmannarevisor och auktoriserad revisor arbetar självständigt med 
sina uppdrag men att samverkan ska eftersträvas. De är också skyldiga att ge varandra de upplysningar 
som behövs om bolagets angelägenheter. Se även denna skrift från SKR Lekmannarevision i 
kommunala aktiebolag - goda exempel 

Vi som lekmannarevisorer efterfrågar dialog med såväl styrelsen som med auktoriserad revisor. 
Förslagsvis enligt den modell som tillämpas för Hemab- respektive Hämösandshus-koncemerna samt 
för Technichus i Mitt Sverige AB där representanter från styrelse ( ordförande m fl), bolagsledning, 
lekmannarevisor ( ev med sakkunnigt biträde) samt auktoriserad revisor träffas två gånger om året, dels 
under hösten dels vid slutrevisionen. Det är vid dessa tillfällen önskvärt, om vi bedömer att det finns 
behov, att vi kan ha enskilda överläggningar med den auktoriserade revisorn. 

Vi eftersträvar även att besöka ett styrelsesammanträde per år. Syftet är dels att informera om vårt 
uppdrag dels att se hur styrelsens arbete fungerar. 

Vi ser framemot en dialog om hur våra önskemål kan tillmötesgå även för bolagen inom Invest­
koncemen. Noteras såsom framgår ovan fungerar detta redan för Technichus i Mitt Sverige AB. 



För Härnösands kommuns revisorer 
Sven-Arne Staflund 
Lekmannarevisor i Invest Härnösand AB 
samt Skeppet 5&6 AB 

Hans Gustafsson 
Lekmannarevisor i Restore Höga Kusten AB 

Anders Gäfvert 
Ordfarande 

Samuel Möller 
2: e vice ordforande 

Larsa Nicklasson 
Lekmannarevisor i Invest Härnösand AB 

Lillemor Andersson 
1 :e vice ordfarande 
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Styrelseprotokoll 

Plats: fysiskt Kommunförbundet Västernorrland 

Tid: 2024-11-29 kl. 09.00-12.00 

NNärvarande:  

John Åberg (S), Sollefteå, ordförande ( 2 v ordf) 
Andreas Sjölander (S), Härnösand  
Eva-Clara Viklund (M), Härnösand  
Stefan Dalin (S), Timrå  
Malin Svanholm (S), Kramfors 
Carolina Sondell (S), Örnsköldsvik 
Linda Mattsson (VF), Ånge 
Ida Stafrin (C), Kramfors 
Niklas Säwén (S), Sundsvall 
Johannes Nordin, Örnsköldsvik (ersätter Anna-Britta Åkerlind) 
Birgitta Häggkvist (VI), Sollefteå (ersätter Johan Andersson) 
Erik Lövgren (S), Ånge, deltog digitalt framtill §41  

 
Samt: Charlotte Sandelius, förbundsdirektör, Annelie Ledin, sekreterare, 
Camilla Carpholt, avdelningschef SSS, Kommunförbundet Västernorrland 
 
Frånvarande utan ersättare:  
Alicia Kapica (M), Sundsvall 
David Forslund (T), Timrå  
 
Utses att justera: Malin Svanholm 
Paragrafer  37-42 

Underskrifter 

Sekreterare: Annelie Ledin 

Ordförande: John Åberg 

Justerande: Malin Svanholm 

Ärendereferens: 3205741
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§§37 Föreningsarkivet 

 Styrelsen beslutar att: 

 Uppmana kommunerna till att bidra till Föreningsarkivets 
verksamhet enligt tidigare rekommendation 

 Uppmana Föreningsarkivet att ta fram ett avtalsförslag till 
kommunerna  

 Överlämna frågan till Kommundirektörerna för ett helhetsgrepp 
kring behov och strategiskt beslut vad gäller arkiv. Frågan ska också 
samordnas med Regionen inför tecknandet av ett avtal med 
Föreningsarkivet 
 

Bakgrund:  
Kommunförbundet, som har representationsskap i Föreningsarkivets styrelse, 
tog den 18 januari 2001 beslut att uppmana kommunerna att bidra till 
Föreningsarkiv Västernorrlands verksamhet och att finansieringen skulle utgå 
från respektive kommuns befolkningsunderlag. Detta utifrån en skrivelse från 
Föreningsarkivet. Det ansökta beloppet var 1 krona per invånare. 
Representanter från Föreningsarkivet besökte Kommunförbundets styrelse den 
14 april 2011. Det togs då till protokollet att Kommunförbundet påminner 
kommunerna om att bidra till Föreningsarkivet med 1 krona per 
kommuninvånarna.    

I alla år därefter har kommunerna betalat ett verksamhetsbidrag efter att 
Föreningsarkivet skickat en verksamhetsberättelse i slutet av maj månad. 
Betalningen har kommit allteftersom under löpande år. Timrå kommun och 
Sundsvalls kommun har utarbetat en databas där man söker bidraget.  

Timrå-, Sundsvalls- och Örnsköldsviks kommuner har alltid betalat bidraget. 
Härnösands kommun har gett ett visst verksamhetsbidrag i form av betalda 
depåer i Härnösand.  

Ånge, Sollefteå och Kramfors kommuner haft svårt att betala bidraget.   

Föreningsarkivet tar hand om så kallade ”herrelösa arkiv” från hela 
länets kommuner, se exempel i bifogade bilagor. Det är ett arkiv som ingen 
längre betalar för eftersom föreningarna har upphört, däremot är det viktig 
kulturhistoria som fortsatt behöver förvaltas i arkiv vilket renderar kostnader 
för Föreningsarkivet.   
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Katarzyna Forsberg är arkivchef vid Föreningsarkivet och kommer till styrelsen 
den 28 februari för att berätta om verksamheten och överlämna ett förslag till 
avtal kring medfinansiering av verksamheten.   

Styrelsen diskuterar frågan och kommer fram till att många kommuner har 
svårt att betala ut pengar om det inte finns ett avtal. Alla är eniga om att det 
bör skrivas ett avtalsförslag. Styrelsen anser att ett helhetsgrepp bör tas i 
frågan och även lyftas till Regionen. Styrelsen kommer fram till att frågan bör 
läggas till kommundirektörerna. Härnösand har också en fråga kring 
Nordarkivera som behöver tas med i helheten.  

 Bilaga  

 Herrelösa arkiv Sollefteå kommun 2023  
 Herrelösa arkiv Kramfors kommun 2024  

 

§§38 Regionalt samverkansråd 

Styrelsen beslutar att: 

 Större utrymme bör ges till strategiska diskussioner i frågor som 
är viktiga för en långsiktig utveckling i regionen och mindre tid till 
presentationer och information.  
 
 Föreslå möjlighet till inspel gällande infrastrukturfrågor vid ett 

fysiskt möte. Syftet är att få tid att lyfta upp olika behov och 
formulera gemensamma strategier. 
 

Bakgrund:  
Som exempel lyfts diskussionen om infrastrukturplanen som diskuterades 
senast där bra synpunkter lyftes från ett par kommuner, men där det inte 
avsattes tid för faktiska strategiska diskussioner som kan leda till något 
konkret. För stor del ägnas åt en presentation och för liten del till faktisk 
diskussion med inspel från kommunerna. Kommunerna skulle vilja diskutera 
mer vilka prioriteringarna är så att det bottnar i en enighet. Det skulle stärka 
kommunernas röst på det nationella planet. 

§39 Styrelsen enskilt 

Stående punkt, styrelsen meddelar att de inte har något att diskutera under 
denna punkt denna gång. 

Ärendereferens: 3205741
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§§40 Övriga frågor 

Styrelsen beslutar att: 

 Lägga informationen under punkt 1 och 2 till handlingarna.  
 Punkt 3 skickas tillbaka till AU för beslut.  
 Punkt 4 ska tas upp vid ett senare tillfälle för diskussion under ett 

styrelsemöte 
 Gällande punkt 5 beslutar styrelsen att alla kommunerna tillsammans 

kan stå bakom en skrivelse 

 
Föranmälda övriga frågor: 
 

1. Med anledning av det svaga intresset för ett besök vid NSEO:s 
kontor i Bryssel har ordförande Erik Lövgren beslutat att inte gå 
vidare med planering för resan. Frågan är öppen att tas upp vid 
behov igen.  
 

2. Återrapportering Brysselbesök, Erik Lövgren berättar att han 
besökt Bryssel och att det skett en diskussion där kring hur man 
ska få bort hinder för utbyggnad av järnvägen. Det har också varit 
en Vätgasvecka i Bryssel.  
 

3. Förslag till ordförande vid förbundsmötet  
  
Inkomna övriga frågor under mötet: 
 

4. Niklas Säwén vill framöver få till en diskussion om hur 
utredningsuppdrag inom socialtjänstens område beslutas. Som det 
är nu kan socialchefer ta beslut om att utreda om samverkan ska 
ske inom ett område, mycket tid kan läggas ner för utredningen 
och därefter är det inte säkert att alla kommuner vill vara med 
eftersom villkoren kan skilja sig åt i olika kommuner. Det kan handa 
om en kvalitetshöjning för vissa kommuner, men för andra kan det 
vara frågan om en kvalitetssänkning. Han efterlyser en diskussion 
om hur sådana utredningsuppdrag ska beslutas och att det ska 
finnas politisk förankring tidigt. 
 

5. Gemensam skrivelse kring suicidpreventiva åtgärder vid broar. 
Malin lyfter att det är tre personer som tagit sina liv vid Höga kusten bron i år. 
Suicidpreventiva åtgärder har vidtagits vid Sundsvalls bron, men det saknas 
likande insatser vid HK-bron och fler andra broar. Hon vill att det görs en 
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gemensam skrivelse kring detta, kanske en insändare. Alla kommuner 
uppmuntrar och kan ställa sig bakom detta.  
 

§§41 Omställning till nya Socialtjänstlagen 

Styrelsen beslutar att: 
 lägga informationen och diskussionen till handlingarna 

  
  
Bakgrund  
Temat för det sista lärande och reflekterande styrelsemötet är nya 
socialtjänstlagen. Camilla Carpholt, ny avdelningschef för socialtjänstens 
samverkans och stödstrukturer presenterade och processleder mötet.   
Styrelsen får först fått en övergripande information kring den nya 
socialtjänstlagen, med ett särskilt fokus på hur lagen påverkar kommunerna 
och Kommunförbundets stödjande arbete till kommunerna. Camilla berättar 
övergripande om hur kommunernas socialtjänster nu förbereder för 
omställningen till nya SOL och hur Kommunförbundet arbetar för att stödja 
omställningen.  
 
Därefter diskuterar dessa frågor i grupper om 3-4 personer:  
 
1. Utifrån er roll på hemmaplan – vad kan ni bidra med i det lokala arbetet? 
2. Vad kan ni i styrelsen bidra med i förberedelsearbetet? (kortsiktigt) 
3. Vad kan ni i styrelsen bidra med i omställningsarbetet? (långsiktiga) 
4. Vad ser ni i styrelsen att KFVN:s roll som aktiv regional aktör blir i arbetet? 
 
I bilagan bifogas de ifyllda dialogdukarna i de olika grupperna. I stort framkom 
dessa tankar i de diskussioner som skedde i grupperna:  
 

 En grupp tycker att den delen som gäller information under 
powerpointbild 14 borde strykas, ”Den känns tveksam, KFVN ska inte 
informera om förändringarna i SoL, det är ett informationsarbete som 
bör ske i kommunerna”. Det som är relevant för medborgarna bör 
informeras utåt, inte det som inte berör dem.  
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 Angående långsiktighet: Viktigt med kontinuitet, även om det tar tio år 
eller längre. Om vi lyckas med det förebyggande arbetet nu är det inte 
bara att slappna av och börja spara in här ”för att allting är bra nu” och 
så får vi börja om igen när det går åt fel håll. 
 

 När vi samverkar bör vi tänka över vilka kommuner som ska delta, vilka 
som kan ha nytta av det. Tex kring barnutredningar där Örnsköldsvik 
klarar 41 % och Sundsvall klarar 70 % inom utsatt tid, där ser vi att alla 
kommuner borde ha nytta av samverkan, men nyttan skiljer sig åt 
mellan olika kommuner när det gäller olika utmaningar. 
 

 I en grupp var det inte enighet kring hur mycket styrelsen ska styra. 
Om man ska detaljstyra eller inte. Ett förslag var att styrelsen skulle 
hjälpa till att prioritera vad som ger mest utdelning för insatta medel, 
ett annat var att det behövdes mer styrning så att rätt saker görs. 
 

 Dock var det enighet kring att alla nämnder behöver vara delaktiga i 
arbetet med förebyggande åtgärder redan när budgeten läggs så att 
det arbetet inte faller bort, eftersom det brottsförebyggande arbete 
nu ska ske på alla nivåer och i alla verksamheter. 
 

 Angående vad KFVN ska ta för roll i övergången: En grupp menade att 
det ska likna till stor del vad KFVN har för roll övergripande, det vill 
säga stärka samverkan, kunskapsutveckla och omvärldsbevaka, men 
att man som tillägg kan vara lite mer ”framåtlutade” i just denna fråga 
och lämna förslag till styrelsen vad man bör satsa på. Det genom att 
KFVN har rollen som omvärldsbevakare och får reda på saker tidigt. 
 

 VP:n bör vara mer kärnfull, har vi rätt bredd och styrmodell för detta? 
 

 En grupp lyfte att det är bra att implementeringen ska ske utifrån 
barnkonventionen, men menar att okunskapen är lite för stor kring 
innehållet i just barnkonventionen. Det bör byggas mer kunskap kring 
vad det innebär ute bland både tjänstemän och politiker. De tycker att 
KFVN kan vara ett stöd här, utbilda, informera och agera bollplank. 
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 Gällande fråga 1, vad styrelsen kan bidra med lokalt säger en grupp att 
det bör vara att skapa legitimitet för frågan, samt ekonomiska 
förutsättningar och genom att förstå de ekonomiska behoven. De 
tycker att KFVN ska vara som en hamn där de kommuner/ ”båtar” som 
vill kan lägga till och de som inte vill delta just då kan segla förbi.   
 

 KFVN kan vara garanten och fungera som länken för den 
sammanvägda bilden och den gemensamma rösten uppåt. 

 
 En av frågorna till Camilla Carpholt från styrelsen var “Kommer nya SoL att 
innebära att sekretessen ska kunna hävas mellan olika myndigheter? “. Camilla 
kunde inte svara direkt, men lovade att återkomma med svar, till protokollet 
bifogas hennes svar: 
 
“Ökat informationsutbyte mellan myndigheter (SOU 2024:63) 
En ny generell sekretessbrytande bestämmelse som möjliggör/innebär en 
skyldighet att lämna information till en annan myndighet om uppgiften 
behövs för vissa syften. Förslaget innebär att socialtjänstsekretessen inte 
längre undantagen. Det är ett förslag som lagts fram i delbetänkande av 
Utredningen om förbättrade möjligheter till informationsutbyte mellan 
myndigheter. Delbetänkandet är ute på remiss och sista svarsdatum för 
remissyttrande 17 december.  
 
Det återstående uppdraget – att analysera och ta ställning till hur behovet av 
att utbyta offentlig information kan tillgodoses, att särskilt överväga och 
lämna förslag på en bestämmelse som i större utsträckning gör det möjligt att 
på eget initiativ lämna ut offentliga uppgifter till en annan myndighet samt att 
göra en översyn, i den utsträckning det behövs, av myndigheternas 
registerförfattningar – ska redovisas senast den 28 februari 2025.” 
 
En inbjudan till en allmän digital information om nya SOL den 13 december kl. 
9-10.30 är utskickad för spridning, se bilaga.   
 
Bilaga  

 §41_ Presentationsbilder nya SOL 
 §41_Inbjudan till information kring ny socialtjänstlag 
 §41_dialogdukar  
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§§42 Utvärdering Reflekterande och lärande styrelsemöten 

Styrelsen beslutar att: 
 lägga utvärderingen till handlingarna  

  
Bakgrund   
Under 2024 har styrelsen vartannat möte haft lärande och reflekterande 
styrelsemöten. Teman för mötena har beslutats utifrån vad som varit mest 
aktuellt och intressant för tillfället.   
 

 23 februari var temat kompetensförsörjning i välfärden. Mötet 
genomfördes som fysisk workshop med syftet att skapa en gemensam 
helhetsbild av styrkor, svagheter, hot och möjligheter samt vad som är 
viktigt att fokusera på för att skapa framgång i välfärdens 
kompetensförsörjning.    
 

 21 maj var temat vattendirektiven och VD för Vattenmyndigheten var 
inbjuden för att berätta om myndighetens arbete och kommunernas 
ansvar i vattenfrågor. Mötet genomfördes digitalt med syfte att 
kunskapshöja och skapa dialog.   
 

 27 september var temat utjämningsutredningen; Nätt och jämnt. Då 
var riksdagsledamot och utredare Eva Lindh och huvudsekreterare 
Emelie Värja inbjudna för att berätta om utredningen och eventuella 
konsekvenser för länets kommuner. Syftet var kunskapshöjande och 
möjlighet att ge synpunkter på utredningen. Mötet genomfördes 
digitalt.   
 

 29 november var temat nya socialtjänstlagen. Ny avdelningschef för 
socialtjänstens samverkans och stödstrukturer, Camilla Carpholt gav 
en bild av nya SOL och vilket omställningsarbete som pågår i 
kommunerna, samt hur arbetet påverkar Kommunförbundets 
verksamhet. Mötet genomfördes fysiskt.   
 

Syftet med att införa lärande och reflekterande styrelsemöten varannan gång 
var att skapa ett forum för styrelsen att samtala och skapa gemensamt 
lärande kring frågor som är aktuella för kommunerna och där det finns behov 
av samsyn, samhandling och ledning.   
 
Deltagandet har generellt sviktat vid dessa möten, framför allt deltagande av 
kommunernas KSO.   
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En gemensam uppföljning av det gångna årets reflekterande och lärande 
styrelsemöten görs. Flera styrelsemedlemmar uppger att de tycker att flera av 
de ämnen som lyfts varit mycket intressanta och har tillfört kunskap. Den 
sjuknande närvaron kan ha flera orsaker enligt styrelsen. Att fredagar inte 
längre är en bra mötesdag är en orsak, eftersom den dagen krockar med 
många andra möten, vilket gör att man alltid måste prioritera bort något.   
 
Några tycker att styrelsemötena generellt är lite för många och lite för långa, 
men att det är bra att de nu kortats ner lite fr 2025. En annan reflektion som 
flera i styrelsen gör är att alla kommuner har olika prioriteringar kring de 
ämnen som lyfts och att man därför kan få acceptera att vissa inte kommer på 
alla möten.  
  
Hittills har syftet med dessa styrelsemöten varit att ge styrelsen möjligheten 
att lyfta andra frågor som inte behöver vara relaterade till KFVN:s uppdrag, då 
behovet att diskutera andra frågor har funnits. Styrelsen tycker att man bör 
fokusera på frågor som är aktuella för KFVN i de fortsatta lärande och 
reflekterande styrelsemötena. Det kan medföra att styrelsen känner en större 
relevans att delta.  

Ärendereferens: 3205741



 

Herrelösa arkiv (304 stycken) från Solle eå kommun på Föreningsarkivet Västernorrland. 

 

Arkiv Arkivnr Hyllmeter 
Amnestygrupp 270, Sollefteå 12246 0,40 
Avdelning nr 59 Ådalen av SGU, Sollefteå 11065 0,45 
Avdelning nr 631 Nordstjärnan av SGU, Junsele 10464 0,10 
Backsjö vägsamfällighet 12741 0,06 
Bjursta konsumtionsförening upa 12943 0,19 
Björkå kooperativa handelsförening 12944 0,10 
Blåbandsföreningen i Edsele 11745 0,56 
Blåbandsföreningen i Husnäs 11162 0,01 
Blåbandsföreningen Liden, Näsåker 11100 0,01 
Blåbandsföreningen nr 648, Holmsta 11816 0,08 
Bostadsrättsföreningen Bellevue upa 12688 0,08 
Bostadsrättsföreningen Långselehus 12604 0,31 
Boteå allmänna sjukkassa 13166 0,11 
Boteå baptistförsamling 11037 0,06 
Boteå konsumtionsförening 11657 0,10 
Boteåkretsen av Sveriges allmänna folkskollärarförening SAF 11188 0,02 
Boteåortens hästavelsförening 12140 0,28 
Byggnadsföreningen Folket upa, Graninge 12640 0,06 
Byggnadsföreningen Gryningen upa 10140 0,06 
Byggnadsföreningen Långsele upa 12471 0,09 
Byggnadsföreningen Sollefteå upa, Rödsta 11465 0,28 
Diskussionsföreningen Upplysning 12738 0,03 
Eds byggnadsförening, Sand 11704 0,27 
Edsele kristliga ungdomsförening 12139 0,06 
Edsele missionsförsamling 12134 0,16 
Esperantoklubben La Espero, Sollefteå 12556 0,03 
Folkets husföreningen upa, Helgum 12664 0,18 
Folkets husföreningen upa, Sunnersta 12129 1,53 
Folkets parkföreningen upa, Långsele 12690 0,29 
Framstegspartiet, Sollefteå 12733 0,02 
Framtidsförbundets allmänna sjukkassa avd 1101, Ramsele 12555 0,03 
Fredrika Bremerförbundet, Sollefteåkretsen 12588 0,06 
Fältbiologerna, Sollefteå 10294 0,03 
Föreningen Gamla uvar, Sollefteå 10614 0,03 
Föreningen Nordens lokalavdelning, Sollefteå 12781 0,06 
Föreningen Ramsele arbetarkommuns kamrathem upa 12554 0,03 
Föreningen Sollefteå idrottsplats upa 10317 1,15 
Föreningen Sollefteås förskönande 12724 0,06 
Förstamajblommans lokalkommitté, Ed 11943 0,08 
Gradlogen Balder av IOGT, Sollefteå 12114 0,06 
Graninge kooperativa handelsförening 12948 0,51 
Gransjö församling 13125 0,01 
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Gransjö kooperativa handelsförening 12953 0,03 
Gårdnäs husmodersförening hem och samhälle, Sollefteå 12131 0,42 
Hammars mekaniska verkstadsklubb 12576 0,06 
Hamre vattenledningsförening 12498 0,12 
Helgum-Långsele hemvärnsområde 12535 0,60 
Helgums baptistförsamling 11998 0,31 
Helgums baptistförsamlings jungfruföreningen Vårblomman 11168 0,08 
Helgums baptistförsamlings mödraförening 11167 0,09 
Helgums baptistförsamlings söndagsskolförening 11164 0,03 
Helgums baptistförsamlings ungdomsförening Enighet, Forsse 11165 0,02 
Helgums baptistförsamlings ungdomsförening Syskonringen 12075 0,03 
Helgums baptistförsamlings ungdomsförening, Husnäs 11166 0,06 
Helgums byggnadsförening upa 12766 0,06 
Helgums konsumtionsförening 12950 0,09 
Helgums nykterhetsvänners cantralkommitté 11161 0,01 
Helgums södra belysningsförening 12665 0,06 
Hjälta kooperativa kvinnogille 12978 0,04 
Hotell- och restauranganställdas förbund avd 40, Sollefteå 12478 0,03 
I21:Ss underofficerskår 12391 0,18 
IRF T3 13045 0,06 
Junsele diskussionsförening 10222 0,06 
Junsele fackliga centralorganisation 10486 0,06 
Junsele idrottsförening 10888 0,03 
Junsele konsumtionsförening 12952 0,21 
Junsele kretsorganisation av SSFAF 10221 0,06 
Junsele lokalkommitté för Finlandsinsamlingen 11054 0,06 
Junsele nykterhetsföreningars samarbetskommitté 10216 0,06 
Junsele ungsvenska förening 13181 0,08 
Junselelidens kooperativa handelsförening 12951 0,09 
JVM Sollefteå 2003 12807 0,14 
Korpen TMD Friction 13091 0,06 
Korpralsklubben T3, Sollefteå 11526 0,02 
Kretslogen A W Styrlander av IOGT 10148 0,24 
Kretslogen av IOGT, Junsele 10220 0,01 
Kretslogen Enighet av IOGT, Sollefteå-Kramfors 10135 0,06 
Kretslogen Faxälven av IOGT, Sollefteå 10097 0,03 
Lf C4968 Goda krafter av IOGT-NTO, Tannflo 11117 0,24 
Lf nr 175 av IOGT-NTO, Sollefteå 12111 0,61 
Lf nr 175 Thule-Liljan av IOGT-NTO, Sollefteå 10550 1,30 
Lf nr 2421 Vårblomman av IOGT-NTO, Långsele 10284 0,74 
Lf nr 2792 Vega av IOGT-NTO, Graninge 10099 0,16 
Lf nr 3204 Flodalen av IOGT-NTO, Flo 10147 0,40 
Lf nr 3247 av IOGT-NTO, Näsåker 11098 0,41 
Lf nr 4514 Höga nord av IOGT-NTO, Junsele 10570 0,73 
Lf nr 972 Gryningen av IOGT-NTO, Undrom 10139 0,54 
Logen nr 1168 Laboremus av NOV, Juvanå 10116 0,08 
Logen nr 1434 av IOGT, Sollefteå 10245 0,60 
Logen nr 1823 Lungsjön av IOGT, Lungsjön 10218 0,01 
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Logen nr 268 Senapskornet av IOGT, Helgum 11923 0,06 
Logen nr 2840 Dalblomman av IOGT, Selsjön 11105 0,06 
Logen nr 2855 Ärtriks framtid av IOGT, Ärtrik 11968 0,06 
Logen nr 3017 Älvblomman av IOGT, Multrå 11464 0,08 
Logen nr 3175 Höga nord av IOGT, Junsele 10569 0,08 
Logen nr 3275 Syskonringen av IOGT, Helgum 10131 0,14 
Logen nr 3306 Aftonstjärnan av IOGT, Forsmo 11059 0,06 
Logen nr 3320 Frid av IOGT 10556 0,06 
Logen nr 3393 Senapskornet-Höstsol av IOGT, Helgum 10077 0,26 
Logen nr 3460 Björkå fäste av IOGT, Björkåbruk 10111 0,18 
Logen nr 354 Borgen av IOGT, Skärvsta/Remsele 10205 0,06 
Logen nr 355 Förgät mig ej av IOGT, Långsele 11938 0,06 
Logen nr 3648 Förhoppning, Gideåberg 12692 0,08 
Logen nr 3788 Wiljan av IOGT, Östergraninge 12740 0,06 
Logen nr 3814 Magnus Huss minne av IOGT, Junsele 12116 0,06 
Logen nr 386 Lugn och frid av IOGT, Vik 10060 0,12 
Logen nr 3873 Framtidens lycka av IOGT, Gässjö 11772 0,56 
Logen nr 4332 Vårsol av IOGT 10213 0,08 
Logen nr 4375 Fjällets stjärna av IOGT, Övra 10112 0,06 
Logen nr 4803 Höstsol av IOGT, Öden 10100 0,06 
Logen nr 486 Liljan, Sollefteå bruk 10551 0,05 
Logen nr 4886 Ungdomens vård av IOGT, Gårdnäs 10113 0,06 
Logen nr 807 Liden av IOGT, Näsåker 11099 0,07 
Logen nr 906 Ådalens förhoppning av IOGT, Sollefteå 10122 0,06 
Logen nr 938 Swithiod av IOGT, Sollefteå 10123 0,06 
Lokalkommittén för Pelle Molin-minnets firande i Multrå 11132 0,06 
Långsele andelstjättstugeförening 12499 0,12 
Långsele fackliga centralorganisation 10487 0,20 
Långsele gymnastikklubb 12663 0,62 
Långsele juniorförening 12795 0,02 
Långsele kooperativa handelsförening 13019 0,10 
Långsele missionsförsamling 12564 0,03 
Långsele missionskrets 12568 0,03 
Långsele vägförening 12470 0,45 
Långsele-Graninge-Helgums PRO 13065 0,32 
Långsele-Helgums allmänna sjukksassa 13168 0,08 
Långvattnets fredsförening 10219 0,01 
Missionskyrkans sociala syförening, Sollefteå 12567 0,02 
Multrå erkända sjukkassa 13171 0,01 
Multrå föreläsningsförening 10026 0,13 
Multrå missionsförening 12566 0,06 
Multrå skytteförening 12109 0,06 
Nip och Älvkretsen av SLKF 12148 0,06 
NTO 3084 Sollefteå 12834 0,03 
Nykterhetsfolkets sjukkassa avd 829, Junsele 10889 0,03 
Näsåkers resoklubb 12200 0,08 
OF I21 13040 0,06 
OF T3 13043 0,17 
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Officersföreningen, Sollefteå 12393 0,06 
ORF I21 13046 0,06 
Organisationskommittén för godtemplarmästerskap 10502 0,06 
Plutonofficersföreningen T3, Sollefteå 11524 0,70 
Projekt Folkrörelsernas Ådal 12904 0,18 
Qvist, F. A. (polisman) 11070 0,01 
Ramsele allmänna sjukksassa 13169 0,16 
Ramsele föreläsningsförening 12225 0,06 
Ramsele idrottsklubb 12099 0,03 
Ramsele konsumtionsförening 12949 0,09 
Ramsele samarbetskommitté 12553 0,02 
Resele kooperativa handelsförening 12955 0,13 
Resele RLF-avdelning 10785 0,01 
Riksförbundet för social och mental hälsa (RSMH) Ådalen 12558 0,06 
RSMH Sollefteå 12915 0,39 
SAC, Edselebygdens lokala samorganisation 11471 0,02 
SAC, Forsmo lokala samorganisation 11120 0,06 
SAC, Junsele lokala samorganisation 11093 0,06 
SAC, Näsåkers lokala samorganisation 11091 0,13 
SAC, Resele lokala samorganisation 10783 0,04 
SALF avd 62, Sollefteå 11899 3,85 
Scoutkåren Näsåker/Ådals-Liden 12162 0,08 
SKAF avd 42 sektion 3, Sollefteå 11501 0,86 
SKAF avd 42 sektion 9, Junsele 11433 0,03 
Skid SM Sollefteå 1994 12806 0,06 
Skogsfruarna Sollefteå 13011 0,08 
SKPF avdelning 76, Ådalen 12760 0,08 
Skärvsta-Granvågs intresseförening, Sollefteå 12226 0,06 
SM-Slalom 1947, Sollefteå 12881 0,06 
Sollefteå badmintonklubb 13122 0,06 
Sollefteå baptistförsamling 10546 0,22 
Sollefteå byggnadstemplares byggnadsaktiebolag 10553 0,16 
Sollefteå distriktslogen av IOGT 10108 0,98 
Sollefteå frimärksklubb 12637 0,14 
Sollefteå föreläsningsförening 12731 0,06 
Sollefteå guideförening 12343 0,34 
Sollefteå hem och skolaförening 12135 0,34 
Sollefteå hemslöjdsförening 12799 0,37 
Sollefteå husmodersförening hem och samhälle 12361 0,06 
Sollefteå hyresgästförening 12993 0,03 
Sollefteå järnvägsklubb 12809 0,06 
Sollefteå kooperativa handelsförening 12884 0,16 
Sollefteå lokalavdelning av Sveriges lärarförbund SL 12671 0,24 
Sollefteå lokalkommitté av första majblommans riksförbund 12397 0,08 
Sollefteå mejeriförening 10290 0,40 
Sollefteå musiksällskap 12726 0,43 
Sollefteå nykterhetsvänners samarbetskommitté 12112 0,08 
Sollefteå resoklubb 12199 0,24 
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Sollefteå skidklubb 12886 0,30 
Sollefteå skytteförening 12107 0,14 
Sollefteå skyttekrets 12603 0,12 
Sollefteå SMU 12563 0,31 
Sollefteå soldathemsförening 12390 0,10 
Sollefteå spelen 12879 0,06 
Sollefteå storband 12587 0,06 
Sollefteå typografklubbs sjuk- och begravningskassa 12302 0,03 
Sollefteå övervakarförening 12245 0,22 
Sollefteåkretsen av Sveriges allmänna folkskollärareförening SAF 11131 0,16 
Sollefteå-Långsele esperanto krets 12557 0,03 
Sollefteåortens lokalavdelning av IOGT:s studieförbund 12117 0,06 
Sollefteå-Resele allmänna sjukkassa 13170 0,11 
SPF Gemenskap Sollefteå 13159 0,35 
SPIAF avd 46, Österforse 11574 0,08 
SPRF distriktsorganisation YZ-distriktet, Sollefteå 12385 0,34 
SPRF Orren avd 90, Sollefteå 12579 1,48 
SSFAF avd 10, Lungsjöbacken 11659 0,03 
SSFAF avd 124, Rensjön 12514 0,02 
SSFAF avd 129, Sörmoflo 11661 0,03 
SSFAF avd 154, Mellansjö 12487 0,03 
SSFAF avd 161, Helgum 11663 0,03 
SSFAF avd 166, Långvattnet 10217 0,03 
SSFAF avd 170, Helgum 10339 0,02 
SSFAF avd 190, Östergraninge 10346 0,16 
SSFAF avd 2, Gårlehöjden 12523 0,02 
SSFAF avd 200, Korpåsen 12488 0,03 
SSFAF avd 206, Forsmo 11668 0,06 
SSFAF avd 207, Remsle 11669 0,03 
SSFAF avd 214, Rådom 12516 0,01 
SSFAF avd 319, Lidgatu 11670 0,03 
SSFAF avd 322, Hocksjön 12510 0,02 
SSFAF avd 330, Häxmo 12509 0,06 
SSFAF avd 449, Sånga 11673 0,03 
SSFAF avd 497, Långsele 11675 0,03 
SSFAF avd 664, Rådom 10338 0,08 
SSFAF avd 7, Krånge 111658 0,03 
SSFAF avd 742, Vägersjö 12522 0,02 
SSFAF avd 748, Hällåsen 12511 0,02 
SSFAF avd 766, Boteå södra 12503 0,02 
SSFAF avd 831, Flyn 112506 0,02 
SSFAF avd 888, Långsele 11681 0,03 
SSFAF avd 894, Tarsele 12519 0,02 
SSFAF avd 911, Finnåberg 12505 0,02 
SSFAF avd 978, Visjö 12521 0,02 
SSIAF avd 411/219, Rösta 10962 0,04 
Studieförbunden i samverkan, Sollefteå 11837 0,03 
Svenska kommunalarbetareförbundet SKAF avd 42 sektion 6, Ramsele 11685 0,14 
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Svenska landsbygdens studieförbund, Edsele 12408 0,03 
Svenska lantarbetareförbundet SLF avd 25, Björkåbruk 12038 0,95 
Svenska lantarbetareförbundet SLF avd 72, Österforse 12177 0,03 
Svenska målareförbundet avd 98, Sollefteå 11327 0,79 
Svenska sko- och läderindustriarbetareförbundet avd 81, Sollefteå 12186 0,05 
Svenska skogsarbetareförbundet avd 84 sektion 19, Åsele 10496 0,50 
Svenska transportarbetareförbundet avd 162, Sollefteå 10411 0,67 
Svenska transportarbetareförbundet avd 220, Junsele 12173 0,05 
Svenska träarbetareförbundet, Helgum 12729 0,02 
Svenska typografförbundet avd 69, Nya Norrlands personalklubb, 
Sollefteå 10474 0,08 
Svenska typografförbundet avd 69, Solllefteå typografklubb 10945 0,36 
Sveriges facklärareförbund SFL:s lokalavdelning Y 4, Sollefteå 12674 0,12 
Sånga bygdegårdsförening 12368 0,06 
Sällskapet Enighet, Sollefteå 11925 0,14 
Sällskapet Nykterhet och gudsfruktan, Graninge 10544 0,03 
Sällskapet Upplysning och sedlighet, Helgumn 10543 0,06 
Sällskapet Upplysningens vänner i Resele och Ådalsliden 10541 0,03 
Södra Ångermanlands distrikt av NOT avd 3084, Sollefteå 12586 0,06 
T3:s furirklubb, Sollefteå 11525 0,08 
Tidningsaktiebolagen Nord-Sverige 12475 0,60 
Tryckeri AB Nord-Sverige 12473 0,03 
Undroms mejeriförening 12272 0,06 
Ungdomsföreningen Hoppet, Sollefteå 11926 0,06 
Ungdomslagen av SGU, Sollefteå 11081 0,06 
Ungdomslogen nr 1085 Sirius av IOGT, Sollefteå 111519 0,06 
Ungdomslogen nr 11657 Hemmet, Vallnäset 11953 0,03 
Ungdomslogen nr 1280 Wårbrodd av IOGT, Junselevallen 12115 0,03 
Ungdomslogen nr 1363 Blenda av IOGT, Undrom 10083 0,06 
Ungdomslogen nr 1598 Eden av IOGT, Junsele 10079 0,03 
Ungdomslogen nr 1761 Furuhov av IOGT, Viksmon 10128 0,06 
Ungdomslogen nr 1907 Snödroppen av IOGT, Långsele 10149 0,10 
Ungdomslogen nr 2017 Syskonkedjan av IOGT, Helgum 10105 0,06 
Ungdomslogen nr 2033 Allas lycka av IOGT 10212 0,08 
Ungdomslogen nr 2036 Vårblomman av IOGT, Guxås 10107 0,02 
Ungdomslogen nr 2669 Snurran av IOGT, Näsåker 11520 0,06 
Ungdomslogen nr 339 Fenix av IOGT, Sollefteå 10206 0,17 
Ungdomslogen nr 448 Barnens vän av IOGT, Österforse 10125 0,02 
Ungdomslogen nr 451 Ihärdig av IOGT, Sollefteå 10210 0,06 
Ungdomslogen nr 556 Julefrid av IOGT, Sollefteå 11935 0,08 
Ungdomslogen nr 557 Bror av IOGT, Långsele 10555 0,01 
Ungdomslogen nr 597 Framtidshoppet av IOGT, Junsele 10082 0,06 
Ungdomslogen nr 655 Liljan av IOGT, Graningebruk 10362 0,03 
Ungdomslogen nr 749 Dalblomman av IOGT, Flo 10158 0,16 
Ungdomslogen nr 890 Linnéa av IOGT, Björkåbruk 10104 0,06 
Ungdomslogen nr 911 Hörnsten, Gideåberg 12693 0,06 
Ungdomslogen nr 913 Svea av IOGT, Ledinge 10153 0,08 
Ungdomslogen nr 920 Unga rafter av IOGT, Sollefteå 10549 0,08 
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Verkstadsklubben vid lättmetallverket (LMF) Långsele 13054 0,02 
Videts personalförening, Sollefteå 12209 0,06 
Vinterspelen i Sollefteå 12880 0,06 
Vällingsjö älgjaktlag 12388 0,03 
Vänskapsföreningen Sollefteå-Pöltsamaa 13005 0,08 
Västernorrlands regementes kompaniofficersförening 11468 0,21 
Västernorrlands regementes skytteförening 12602 1,24 
Yttersels kristliga ungdomsförening 12001 0,06 
Ådalens hälsoklubb 12823 0,14 
Ådalens mejeriförening 12269 18,90 
Ådalsdistriktet av SALF 11910 0,14 
Ådalslidens allmänna sjukkassa 13172 0,07 
Ådals-Lidens arbetslöshetsförening 11092 0,06 
Ådals-Lidens teater- och publikförening 12584 0,06 
Åmyrvägens samhällighetsförening 12742 0,02 
Ångermanlands västra förbundskrets av Sveriges lärarförbund SL 12678 0,19 
Älvtrafikens vänner, Ådalen 12524 0,24 
Österforse biodlarförening 12725 0,15 
Österforse kooperativa handelsförening 13020 0,01 
Östergraninge friförsamling 12796 0,06 
Östergraninge ungdomsförening 12797 0,03 
Överlännäs kristliga ungdomsförening, Lokom 10599 0,03 
Övre Ådalens slaktdjursförsäljningsförening i Näsåker upa 12012 0,06 
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Arkivbildare Arkivnr
AB Ådalens travbana 12141
Allmänna understödsföreningen avd 689, Marieberg 11875
Almsjönäs bönhus Betania 12882
Arbetarrörelsens maskincentral, Kramfors 11751
Avdelning nr 437 Seger av SGU, Kramfors 11410
Avdelning nr 444 Vårbris av SGU, Sandö 10465
Avdelning nr 495 Viljan av SGU, Torrom 10463
Avdelning nr 548 av SGU, Köja 10215
Avdelning nr 727 av SGU, Nyland 11341
Avdelning nr 738 av SGU, Skog 11078
Barntemplet Unga viljor av NTO 10906
Berglund, Enar 11787
Berglund, Sten 10740
Bjärtrå biodlarförening 12452
Bjärtrå husmodersförening Hem och samhälle 12217
Blåbandsföreningen i Mjällom 11394
Blåbandsföreningen nr 204, Dal 10848
Boija, John E. 11896
Bollsta arbetares begravningshjälpskassa-understödsförening 11270
Bollsta missionsförsamling 11280
Bollstabruks kooperativa handelsförening 12927
Bollstabruks kooperativa kvinnogille 12973
Bollstaortens trädgårdsförening 11942
Brunne baptistförsamling, Kramfors 11034
Brunne missionsförsamling 11279
Brödrakretsen Ullångers Fjället 12883
Byggnadsföreningen Fram upa, Kyrkdal 10071
Byggnadsföreningen Framtid upa, Salsåker 10561
Byggnadsföreningen Kamraterna upa, Bollstabruk 10761
Byggnadsföreningen Templet upa, Frånö 10573
Byggnadsföreningens Kvinnogille, Lunde 10314
Dals folkbibliotek 10497
Dals Kooperativa handelsförening 13021
Dals kristliga ungdomsförening 10843
Dals missionsförsamling 10849
Dals missionsförsamlings juniorförening, Kramfors 10833
Dals skolbibliotek 11438
DHR Kramforsavdelningen 12699
Dynäs arbetares konsumtionsförening 12935
Dynäs rösträtt och vänsterförening 11378
F.K. Spänst 13214
Fackklubben vid Skogs mejeri 12989
Fastighetsföreningen Gudmund upa, Kramfors 11872
Filadelfiaförsamlingen i Noraström 12501
Folkdanslaget Gudmundråringen 12101
Folkets husföreningen upa, Kramfors 11051
Folkets husföreningen upa, Köja 11708
Folkets husföreningen upa, Svanö 11048
Folkets husföreningen upa, Väja-Dynäs 11049
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Folkja Ungdomsförening 13061
Folkja-Skogs juniorförening 12780
Framtidsförbundets sjukkassa avd 586 10845
Fritidsklubben Star, Kramfors 11053
Frånö kooperativa konsumtionsförening 10723
Frånö kristna församling 11281
Frånö manskör 12446
Frånö sportklubb 12792
Föreningen ”Hungermarschen 1917”, Kramfors 10529
Föreningen Egna hem inom Västernorrlands län upa 10685
Föreningen Folkets Hus i Lo, upa 11189
Föreningen Nordens lokalavdelning, Kramfors 11076
Föreningen Samarbete i Sandslån 12700
Föreningen Utviksgården 12814
Försäkringsfunktionärernas förbund avd 157, Kramfors 12152
Förvaltningskommittén för Ådalsinsamlingen, Kramfors 11730
Gudmundrå Bygdegårds byggnadsförening 13135
Gudmundrå föreläsningsförening 10699
Gudmundrå majblommekommitté 12783
Gudmundrå nykterhetsföreningars centralkommitté 10951
Gudmundrå skytteförening 12428
Gupla Montages verkstadsklubb 12578
Hallstanäs-Lungviks föreläsningsförening 11457
Hallstanäs-Lungviks trädgårdsförening 11459
Hemfrids byggnadsförening uap, Kramfors 11871
Hola filmstudio, Torsåker 11879
Hola folkdanslag 11510
Hola folkhögskola, Prästmon 10615
Hola folkhögskolas elevhushåll 11828
Hola folkhögskoleförening upa, Prästmon 11860
Hola idrottssällskap, Prästmon 12084
Holmberg, Elvira 11895
Hoppets här nr 371 Lo, Styrnäs 10684
Hotell- och restauranganställdas förbund sektion 3, Kramfors 10364
Husmodersföreningen Hem och samhälle, Kramfors 12011
Häggviks byggnadsförening 12469
Högström, Ivar 12414
IOGT:s scoutkår Vårdkasen, Hola 12082
Jordbrukarnas tjänstemannaföreninge i Nyland 10308
Juniorföreningen Solglimten Bollsta 13153
Juniorföreningen Vårsol, Näs 12718
Juniorföreningen Y155 Tor av IOGT-NTO, Prästmon 12070
Juniorföreningen Y156 Knattarna av IOGT-NTO, Svanö 12071
Juniorföreningen Y158 club 71 av IOGT-NTO, Kramfors 11701
Juniorföreningen Y168 av IOGT-NTO, Sandviken 12072
KFUK-KFUM scoutkår, Ådalen, Kramfors 11971
KFUK-KFUM Ådalen, Kramfors 11970
KFUM:s idrottsavdelning, Kramfors 11974
Klocke missionsförsamling, Klockestrand 11740
Klocke ungdomsförening, Klockestrand 11741
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Klockestrands fredsförening 10341
Klockestrands missionsförsamling, Sandöverken 11737
Kommittén för demonstrationsmonumentet i Kramfors 11434
Konsumtionsföreningen Kramfors 12930
Kooperativa föreningen Framtiden upa, Kramfors 12937
Kooperativa föreningen Kontant, Svanöbruk 122942
Kooperativa föreningen Solid 12933
Kooperativa konstumtionsföreningen Enighet upa, Strömnäs 10307
Kramfors avd nr 395 Hoppet av UNF 10710
Kramfors baptistförsamling 11295
Kramfors baptistförsamlings juniorförening Livbojen 11290
Kramfors baptistförsamlings systraförening 11289
Kramfors baptistförsamlings ungdomsförening Liljan 11288
Kramfors demensförening 12608
Kramfors erkända sjukkassa 13161
Kramfors FNL-grupp 10510
Kramfors fotoklubb 10675
Kramfors Frimärks- och vykortsklubb 13132
Kramfors godtemplarråd 12266
Kramfors gymnastikklubb 12727
Kramfors hembiträdesförening 12415
Kramfors idrottsförenings orienterinssektion 11727
Kramfors konstförening 10676
Kramfors konsumentgille 11849
Kramfors kristliga ungdomsförening 11287
Kramfors lokalavdelning av Sveriges lärarförbund SL 12670
Kramfors lokalkommitté för lagfäst tilläggspension 10680
Kramfors missionsförsamlings juniorförening 11291
Kramfors missonsförsamling 11292
Kramfors närradioförening 11734
Kramfors skyttesektion av Gudmundrå skytteförening 12429
Kramfors söndagsskoleråd 11293
Kramfors trädgårdsodlareförening 11058
Kramfors-Högsjö småbrukareförening 10823
Kramforskretsen av Svenska missionsförbundet 11294
Kretslogen av IOGT, Bjärtrå 10073
Kretslogen av IOGT, Gudmundrå/Högsjö 10151
Kretslogen av IOGT, Nora 10091
Kretslogen Enighet av IOGT, Sollefteå-Kramfors 10135
Kretslogen Havsbandet av IOGT, Nordingrå-Ullånger 10490
Kretslogen Samarbete av IOGT 11637
Kretslogen Trofast av IOGT, Vibyggerå 11306
Kretsteplet Syskonkretsen av NTO 10806
Kristliga ungdomsföreningen Arbetsmyran, Bollstabruk 13182
Kyrkdals missionsförsamling 12543
Kårrådet för Skogs Scoutkår av S. F. S 13215
Köja badhusförening 10239
Köja godtemplares byggnadsförening upa 10076
Köja Sågverks Understödsfond 13234
Lagerqvist, Ingemar 12398
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Logen Enighets byggnadsförening Hoppet upa, Salteå 10703
Logen Frisk mods byggnadsförening upa, Sandviken 11934
Logen nr 1018 Skogs-Örn av IOGT, Skog 11311
Logen nr 1338 Unga tankar av NOV, Lunde 10574
Logen nr 1637 av IOGT, Saltåker 10560
Logen nr 1638 Köjas värn av IOGT, Köja 10018
Logen nr 1975 Vänskapsbandet av IOGT, Östanö 11742
Logen nr 232 Folkets vän av IOGT, Kramfors 11073
Logen nr 2390 Havsörns studiecirkel av IOGT 11307
Logen nr 2472 Nyhem, Grubbe 12890
Logen nr 2487 Sanningens Tolk av IOGT, Käxed 11302
Logen nr 2487 Sanningens Tolks bibliotek av IOGT, Käxed 11303
Logen nr 2674 Sjölands minne av IOGT, Sjöland 11304
Logen nr 2856 Aftonstjärnan av IOGT, Fiskja 10057
Logen nr 3000 Polstjärnan av IOGT, Björknäs 10106
Logen nr 304 Segerbaneret av IOGT, Strömnäs 10053
Logen nr 3135 Goda avsikten av IOGT, Nyadal 10661
Logen nr 3419 Trygg av IOGT, Docksta 11305
Logen nr 3432 Gunborg av IOGT, Kramfors 10132
Logen nr 3602 Snöfrids studiecirkelbibliotek 1211 av IOGT, Docksta 11301
Logen nr 3609 Ellida av IOGT, Nästvattnet 11718
Logen nr 3758 Bergfast av IOGT, Tomte 10059
Logen nr 3990 Friska viljor av IOGT, Utvik 11792
Logen nr 408 Folkets lycka av IOGT, Nyland 10244
Logen nr 417 Fridhem av NGTO, Sprängsviken 12455
Logen nr 4178 Bergfast av IOGT, Norrlimsta 10058
Logen nr 4212 Frånö framtid av IOGT, Frånö 10707
Logen nr 438 Marieberg av IOGT 11635
Logen nr 439 Till vapen av IOGT, Lo 11266
Logen nr 4664 Klippan av IOGT, Nyadal 10089
Logen nr 4723 Strandens syskon av IOGT, Lugnviksstrand 10092
Logen nr 537 Angantyr av NOV, Bollstabruk 10762
Logen nr 664 Sann nykterhet av IOGT 10879
Logen nr 757 Enighet av IOGT, Salteå 10086
Logen nr 758 av IOGT, Lugnvik 10075
Logen nr 840 Ungdomsviljan av NOV, Vaja 10080
Logen nr 865 Lövhyddan av IOGT, Lövvik 11088
Lokalföreningen nr 1009 Frisk mod av IOGT-NTO, Kramfors 11937
Lokalföreningen nr 122 Framtidens stöd av IOGT-NTO, Sandslån 10078
Lokalföreningen nr 122 Framtidens stöd av IOGT-NTO, Sandslån 10910
Lokalföreningen nr 231 Verdandi av IOGT-NTO, Sandö/Klockestrand 10255
Lokalföreningen nr 2380 Kamraterna av IOGT-NTO, Nyland 10276
Lokalföreningen nr 2390 Havsörn av IOGT-NTO, Nordingrå 11299
Lokalföreningen nr 2545 Viljan av IOGT-NTO, Ulvvik 11125
Lokalföreningen nr 3124 av IOGT-NTO, Kramfors 10952
Lokalföreningen nr 3285 Måvikens minne av IOGT-NTO, Mjällom 11321
Lokalföreningen nr 3290 Skogsliljan av IOGT-NTO 11127
Lokalföreningen nr 3602 Snöfrid av IOGT-NTO, Docksta 11300
Lokalföreningen nr 391 Manhem av IOGT-NTO, Torrom 11312
Lokalföreningen nr 437 Gudmund av IOGT-NTO, Kramfors 10126
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Lokalföreningen nr 4706 Kämpen av IOGT-NTO, Brunne 11071
Lokalföreningen nr 4741 Facklan av IOGT-NTO, Grubbe 11043
Lokalföreningen nr 483 Fafnes bane av IOGT-NTO, Sprängsviken 10119
Lokalföreningen nr 568 Endräkt av IOGT-NTO, Ullånger 10055
Lokalföreningen nr 712 Framtidshoppet/Bergfast av IOGT-NTO, Prästmon 10094
Lokalföreningen nr 734 av IOGT-NTO, Ytterlännäs 12286
Lokalföreningen nr 734 Syskonbandet av IOGT-NTO, Bollstabruk 10905
Lugnviks bridgeklubb 11853
Lugnviks frys 11912
Lugnviks IF 11945
Lugnviks kooperativa kvinnogille 10241
Lugnviks-Hallstanäs manskör 11458
Lundeortens fastighetsägareförening 11483
Lundeortens Trädgårdsodlareförening 13196
Lundeortens vägförening 11482
Lärareföreningenb, Bjärtrå 11989
Lövviks By och Idrottsförening 13183
Mariebergs kooperativa handelsförening 13017
Mjällom Konsumtionsförening 10493
Momentkommittén för Ådalsoffren, Kramfors 10683
Måvikens gäst- och konvalecenthem 11406
Mäja och Askja byamän 13007
Nora förbudsvänners centralkommitté 10837
Nora sockens kommunbibliotek 12698
Nora ungdomskrets 12778
Norabygdens erkända lokalsjukkassa 13164
Norabygdens husmodersförening hem och samhälle 12629
Nora-Skogs ungdomsförening 13012
Noraströms-Bjärtrå köpmannaförening 12538
Nordingrå erkända sjukkassa 13162
Nordingrå Konsumtionsförening upa 12934
Nordingrå missionsförsamling 12887
Nordlander, Beda 10286
Nordström, Idolf 12431
Norra Ångermanlands scoutdistrikt av NTO 11820
Nyadals baptistförsamling 11169
Nyadals baptistförsamlings söndagsskola och juniorförening 11298
Nyadals baptistförsamlings ungdomsförening Hoppet 10647
Nyadals kooperativa kvinnogille 12198
Nyadals majblommekommitté 10850
Nyhamn Rossö-Sandslån kretsen 13067
Nyhamns kristliga ungdomsförening 12644
Nyhamns missionsförsamling 12643
Nyhamns samhällsförening 12284
Nykterhetsfolkets sjuk- och begravningskassa avd 424, Köja 11874
Nykterhetsföreningen Syskonringen, Östanö 11757
Nylands folkets parkförening upa 11050
Nylands Glasarbetarefackförening 12571
Nylands Kooperativa handelsförening 12981
Nylands kooperativa kvinnogille 12976
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Nylands missionsförsamling 11999
Nylands skyttegille 11915
Nylandskretsens missionsförsamlingar 12619
Nylandsortens föreläsningsförening 10020
Nylandsortens mejeriförening upa 11919
Ohlsson, Axel 12015
Okänd arkivbildare 12461
Omne juniorförening 13206
Organisationskommittén för SSU-SM i skidor 13079
Ovanmons missionsförening 12544
Pensionärsföreningen 576 Enighet, Ullånger 12252
Projekt Folkrörelsernas Ådal 12904
Reumatikerföreningen Kramfors 13102
Riksförbundet för social och mental hälsa (RSMH) Ådalen 12558
Rossö kooperativa handelsförening 12945
Rossö-Nylands missionsförsamling 13068
Rossö-Nylands misssionsförsamlings ungdom 13069
SAC, Kramfors lokala samorganisation 11055
Salsåkers kooperativa handelsförening 12940
Salsåkers missionsförsamling 11852
Salsåkers missionsförsamlings juniorförening 11916
Samarbetskommittén för folknykterhetens dag, Kramfors 13039
Samhällsföreningen Tor, Prästmon 12094
Sandler, Johan 10616
Sandslåns fredsförening 11625
Sandslåns missionsförsamling 12000
Sandö baptistförsamling, Klockestrand 10643
Sandö baptistförsamlings systraförening, Klockestrand 10645
Sandö baptistförsamlings ungdomsförening Senapskornet, Klockestrand 10646
Sandö byggnadsförening upa, Klockestrand 10644
Sandö kristliga ungdomsförening 11738
Sandö missionsförsamling 11736
Sandö sågverksarbetares sjukhjälps- och begravninskassa 116616
Sandöverkens kooperativa kvinnogille 12977
Semesterhemmet Köjagården 10662
Skogs fredsförening 12874
Skogs föreläsningsförening, Kramfors 11040
Skogs JRF-avdelning 10786
Skogs nya häst- och nötboskapsförsäkringsförening 10460
SKPF avdelning 76, Ådalen 12760
Småskollärarinneförbundet, Bjärtråkretsen 11604
Solglimten i Ådal "Bed och arbeta" 13207
Sprängvikens IK 12770
Sprängvikens kooperativa handelsförening 12941
Sprängvikens kristliga ungdomsförening 11283
Sprängvikens missionsförsamling 11284
Sprängvikens missionsförsamlings juniorförening Framtidshoppet 11282
Sprängvikens ordenshus 11082
SSvenska Sågverksindustriarbetareförbundet SIAF avd 99, Svanö 111571
Stattin, Jan 11869
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Stattin, Martin 11686
Stattin, Robert 11867
Stiftelsen Studiehemmet, Kramfors 10689
Strömnäs missionsförsamling 11285
Strömnäs missionsförsamlings juniorförening Unga krafter 11286
Studiecirkelbiblioteket nr 2610 av NTO, Forsed 10741
Studiecirkeln nr 2506 Polstjärnan av NTO, Bollstabruk 10660
Studiekommittén för avd. 47, Ådalen 13056
Studietemplet nr 306 Gryningen av NTO, Brunne 11134
Stuveriaktiebolaget Fram, Prästmon 11220
Styrnäs baptistförsamling 11790
Styrnäs erkända sjukkassa 13165
Styrnäs konsumtionsförening 12946
Sundin, Albert 10509
Svarnö IK 11431
Svanö kulturförening 11261
Svanö närradioförening 12320
Svanö sektion 1009 Knölsvanarna, Svanö 12074
Svenska kommunalarbetareförbundet SKAF avd 358, Nyland 10941
Svenska kommunalarbetareförbundet SKAF avd 42 sektion 4, Bjärtrå 11213
Svenska kommunalarbetareförbundet SKAF avd 56 sktion 7, Nyland 10940
Svenska lantarbetareförbundet SLF avd 619, Kramfors 12036
Svenska lantarbetareförbundet SLF avd 720, Strömnäs 12176
Sv lantarbetareförbundet avd 734, Lugnvik 12179
Svenska missionskyrkans ungdom SMU, Nordingrå-Salsåker 11914
Svenska missionskyrkans ungdom SMU:s förening Hoppet, Salsåker 11902
Svenska musikerförbundet avd 82, Kramfors 10559
Svenska målareförbundet avd 97, Kramfors 10431
Svenska pappersindustriarbetareförbundet SPIAF avd 131, Hallstanäs 11576
Svenska pappersindustriarbetareförbundet SPIAF avd 155, Sandviken 11638
Svenska pappersindustriarbetareförbundet SPIAF avd 17, Kramfors 11352
Svenska pappersindustriarbetareförbundet SPIAF avd 18, Frånö 11568
Svenska pappersindustriarbetareförbundet SPIAF avd 19, Sprängviken 11570
Svenska pappersindustriarbetareförbundet SPIAF avd 28, Svanöbruk 11573
Svenska psoriasisförbundets lokalavdelning, Kramfors 12839
Svenska sko- och läderindustriarbetareförbundet avd 80, Bjärtrå 12572
Svenska skogs- och flottningsarbetareförbundet SSFAF avd 175, Sandslån 10436
Svenska skogs- och flottningsarbetareförbundet SSFAF avd 196, Almsjönäs 11667
Svenska skogs- och flottningsarbetareförbundet SSFAF avd 463, Nora 11674
Svenska skogs- och flottningsarbetareförbundet SSFAF avd 664, Filtjärn 11676
Svenska skogs- och flottningsarbetareförbundet SSFAF avd 7, Strinnerfjärden 10957
Svenska skogs- och flottningsarbetareförbundet SSFAF avd 74, Vibyggerå 11660
Svenska skogs- och flottningsarbetareförbundet SSFAF avd 891, Skog 11682
Svenska skogs- och flottningsarbetareförbundet SSFAF avd 891, Södra Öhn 12518
Svenska skogs- och flottningsarbetareförbundet SSFAF avd 913, Gudmundrå 11683
Svenska skogsarbetareförbundet avd 1 sektion 41, Sandslån 11545
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 109, Sandslån 10435
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 111, Rossö 10867
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 125, Frök 12570
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 138, Lugnvik 10402
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Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 139, Salsåker 10965
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 141, Stömnäs 10973
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 172, Marieberg 10019
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 188, Svanö 11572
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 208, Köja 10970
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 275, Kramfors 10434
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 358/58, Noraström 10964
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 43, Björknäs 10968
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 44, Dal 110969
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 441/230, Sandö 10958
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 76, Frånö 11567
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 77, Kramfors 11351
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 78, Kramfors 11367
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 91, Bollstabruk 10388
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 93, Sprängviken 11569
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 97, Nyland 10960
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 98, Väja 10420
Svenska Sågverksindustriarbetareförbundet SSIAF avd 99, Svanö 11571
Svenska transportarbetareförbundet avd 189, Kramfors 12174
Svenska transportarbetareförbundet avd 261, Ullånger 12175
Svenska träindustriarbetareförbundet STIAF avd 168, Bjärtrå 10966
Svenska träindustriarbetareförbundet STIAF avd 223, Kramfors 11368
Svenska träindustriarbetareförbundet STIAF avd 34 sektion Väja 11466
Svenska träindustriarbetareförbundet STIAF avd 34 Ångermanland sektion 10, Mariebe 10532
Svenska träindustriarbetareförbundet STIAF avd 34 Ångermanland sektion 2, Bollstabru 11777
Svenska träindustriarbetareförbundet STIAF avd 466, Västansjö 10458
Svenska träindustriarbetareförbundet STIAF avd 471, Bollstabruk 10389
Svenska träindustriarbetareförbundet STIAF avd 475, Väja 10471
Svenska träindustriarbetareförbundet STIAF avd 499, Lugnvik 10483
Svenska träindustriarbetareförbundet STIAF avd 521, Marieberg 10531
Sveriges arbetsledareförbund SALF avd 71, Svanö arbetsledareklubb 10613
Sveriges facklärareförbund SFL:s lokalavdelning Y 3, Kramfors 12673
Sveriges kommunaltjänstemannaförbund SKTF avd 211, Ytterlännäs 11924
Sydöstra Ångermanlandskretsen av SAF 12666
Syslonbandet Liljan 11739
Sällskapet Sann gudsfruktan, Lunde/Sprängviken 10545
Söderberg, Astrid 11766
TBV Kramfors 11700
Teaterstyrelsen, Kramfors 12907
Templet nr 1046 Vikingaskeppet i Viksbäcken 11859
Templet nr 1176 av TO, Jättesta 12782
Templet nr 266 Kronan av NTO, Kramfors 11486
Templet nr 2834 Unga krafter av NTO, Marieberg 12439
Templet nr 3148 av NTO, Lunde 10573
Templet nr 441 Baltimore av NTO, Frånö 10246
Templet nr 637 Enig av TO, Sandö 11191
Templet nr 707 Kungsörnen av TO, Östby 12453
Templet nr 719 Brödrahjälten av TO, Nyland 10563
Templet nr 72 Hemfrid av NTO, Kramfors 11074
Templet nr 800 Förgät mig ej av TO, Dynäs 10709
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Templet nr 801 Arbetarens vän av NTO, Lo 11267
Templet Syskonringens byggnadsförening upa, Forsed 11182
Tidningsförenigen Arbetarefolket upa 11528
Torroms fredsförening 12697
Torsåker Styrnäs missionsförsamling 13153
Torsåkers aftonskoleförening 10021
Torsåkers mejeriförening upa 11861
Torsåkers nykterhetskommitté 10022
Torsåkers skytteförening 10369
Torsåkersbygdens hembygdsförening 11876
Ullångerkretsens församlingar 12779
Ullånger-Nordingrå allmänna sjukkassa 13163
Ullångers missionsförening 12021
Ullångers ungdomsförening Fridsbandet 12877
UNF Vaja Ungdom 13006
Ungdomsföreningen Hökarna av IOGT-NTO, Nyland 12068
Ungdomsföreningen Klippan, Sandslån 12007
Ungdomsföreningen nr 150 Heimdal av NTO, Bollsta-Väja 12081
Ungdomslag nr 395:3 Club Juhlia av SGU, Sandviken 11340
Ungdomslaget av SGU, Kramfors 11080
Ungdomslogen 2083 Hembygden av IOGT, Grubbe 12889
Ungdomslogen nr 1053 Linnéa av IOGT 11313
Ungdomslogen nr 1279 Köjas vår av IOGT, Köja 11056
Ungdomslogen nr 1298 Trohet av IOGT, Ullånger 10093
Ungdomslogen nr 1315 Mimer av IOGT, Frånö 10110
Ungdomslogen nr 1321 Aurora av IOGT, Prästmon 11991
Ungdomslogen nr 1471 Stjärnan av IOGT, Lugnvik 10074
Ungdomslogen nr 1552 Framtidshoppet av IOGT, Mjällom 11322
Ungdomslogen nr 1845 Strandens framtid av IOGT, Lugnviksstrand 11190
Ungdomslogen nr 1857 Gnnistan av IOGT, Nyadal 10087
Ungdomslogen nr 2037 Framtidshoppet av IOGT, Omne 11126
Ungdomslogen nr 2057 Manhems framtid, Torrom 12696
Ungdomslogen nr 2059 Klippans minne av IOGT, Erikfors 10881
Ungdomslogen nr 2186 Sirenen av IOGT, Salteå 10134
Ungdomslogen nr 2217 Syskonringen av IOGT, Östanö 11758
Ungdomslogen nr 2260 Ellidas hopp av IOGT, Nästvattnet 11707
Ungdomslogen nr 2300 Flamman av IOGT, Lövvik 11089
Ungdomslogen nr 50 Ungdomens framtid av IOGT, Kramfors 11072
Ungdomslogen nr 520 Svenske av IOGT, Brunne 10706
Ungdomslogen nr 521 Fredriks förhoppning, Sprängviken 10133
Ungdomslogen nr 522 Solstrålen av IOGT, Sandö-Klockestrand 10096
Ungdomslogen nr 533 Klippan av IOGT, Kramfors 10098
Ungdomslogen nr 757 Orion av IOGT, Strömnäs 10102
Ungdomslogen nr 777 Facklan av IOGT, Sandviken 12069
Ungdomstemplet nr 30 Manhem av TO, Forsed 10300
Ungdomstemplet nr 770 Ungdomsbandet av NTO, Väja 10953
Ungdomstemplet nr 88 Barnhemmet av TO, Kramfors 11442
Ungdomstemplet nr 90 Orion av TO, Kramfors 11075
Utansjö kooperativa handelsförening 12939
Valto Juniorförening "Unga Viljor" 13204
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Verkstadsklubben Limsta Produkter 13051
Verkstadsklubben Nordiska kylare Blackstone AB, Kramfors 12577
Vibyggerå baptistförsamling 11276
Vibyggerå kooperativa handelsförening 12947
Vibyggerå kooperativa kvinnogille 12974
Wiklund, Gunnar 12423
Vita bandet byggnadsförening Vilan upa, Kramfors 11538
Vita bandet, Klockestrand 10724
Vita bandet, Kramfors 11052
Vita bandet, Lugnvik 11629
Vita bandet, Nyadal 11719
Vita bandet, Nyland 111602
Vita bandet, Prästmon 11814
Vita bandets restaurangförening upa, Nyland 11603
Väja Arbetares konsumtionsförening 12936
Väja arbetares mangelförening 10508
Väja gymnastikförening 10466
Väja missionsförsamling 12542
Wästerlunds Konditori, Lundevarv 13112
Västernorrlandskretsen av RST, Kramfors 12675
Wiksbäckens kooperativa handelsförening 13018
Ytterlännäs allmänna sjukkassa 13167
Ytterlännäs galtförening, Kramfors 11992
Ytterlännäs gemensamma arbetarekommun 12155
Ytterlännäs handikappförening 13109
Ytterlännäs hembygdsförening 10739
Ytterlännäs nykterhetsföreningarnas centralkommitté 10807
Ytterlännäs skolbibliotek 10537
Ytterlännäs sockenbibliotek 10507
Ytterlännäskretsen av Svenska missionsförbundet 12541
Ådalens filmstudio, Kramfors 10677
Ådalens folhögskolekursförening, Kramfors 10609
Ådalens hälsoklubb 12823
Ådalens hästförsäkringsförening 12017
Ådalens kooperativa handelsförening 12931
Ådalens mejeriförening 12269
Ådalens tjänstemannaklubb 12161
Ådalskyrkans församling, Kramfors 11296
Ådalskyrkans ungdom 11297
Ångermanlands arbetsmänna, Kramfors 10633
Åström, Oskar 11749
Älvtrafikens vänner, Ådalen 12524
Östberg, Konrad ”Knidix” 10672
Östby kooperativa handelsförening 11199
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Mått (i meter)
0,14
0,06
0,02
0,03
0,01
0,24
0,06
0,06
0,08
0,03
0,01
1,28
0,00
0,03
0,30
0,03
0,03
0,40
0,18
0,63
0,76
0,15
0,03
0,51
0,12
0,01
1,14
0,08
0,98
0,03
0,06
0,08
0,17
0,10
0,23
0,06
0,06
0,48
0,02
0,01
0.01
0,06
0,20
0,08
1,20
2,46
0,08
0,31
1,40
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0,01
0,03
0,12
0,06
0,14
0,06
0,14
0,03
0,66
0,01
2,28
0,84
0,06
0,30
0,16
0,28
0,14
0,01
0,02
0,10
1,74
0,01
0,01
0,06
0,17
0,06
0,08
0,23
0,06
0,06
0,03
0,14
0,03
0,09
0,90
0,20
1,05
0,03
0,03
0,06
0,06
0,03
0,03
0,28
0,06
0,70
1,51
0,20
0,14
0,03
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0,08
0,44
0,08
0,50
0,11
0,59
0,66
0,03
1,45
0,53
0,01
0,06
0,06
0,06
0,07
0,16
0,08
0,40
0,03
0,06
0,03
0,06
0,07
0,35
0,12
0,14
0,03
0,08
0,68
0,14
0,36
0,01
0,82
0,17
0,27
0,06
0,06
0,02
0,06
0,04
0,16
0,06
0,06
0,06
0,22
0,03
0,03
0,01
0,06
0,48
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0,01
0,14
0,06
0,01
0,06
0,31
0,43
0,00
0,06
0,06
0,20
0,01
0,08
0,08
0,06
0,56
0,06
0,06
0,08
0,08
0,30
0,12
0,03
0,27
0,00
0,06
0,32
0,08
0,00
0,18
0,06
0,13
0,02
0,24
0,52
0,06
0,12
1,03
0,74
0,32
1,38
0,08
0,34
0,06
0,39
0,10
0,35
0,43
0,28
0,50
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0,33
0,48
0,37
0,20
0,24
0,16
0,42
0,06
0,03
4,42
0,06
0,18
0,06
0,03
0,01
0,06
0,00
0,02
0,06
0,06
2,50
0,03
0,06
0,06
0,02
0,07
0,06
0,02
0,06
0,11
0,50
0,09
0,03
0,08
0,06
0,06
0,01
0,06
0,03
0,03
0,06
0,08
0,28
0,08
0,06
0,03
0,58
0,03
0,19
0,01
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0,06
0,16
0,06
0,07
0,08
0,06
0,00
0,01
0,06
0,10
0,14
0,18
0,08
0,06
0,05
0,06
0,06
0,06
0,78
0,16
0,03
0,03
0,06
0,06
0,01
0,06
0,28
0,02
0,06
0,06
0,08
0,30
0,03
0,01
0,06
0,02
0,01
0,01
0,08
0,08
0,00
0,06
0,22
0,42
0,05
0,33
0,06
0,12
0,09
0,03
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0,14
0,03
1,60
0,12
0,06
0,10
0,01
0,02
0,01
0,02
0,80
0,03
0,03
0,03
0,00
0,03
0,08
0,06
0,01
0,14
0,01
0,18
0,06
0,02
0,03
0.06
0,00
1,50
0,48
0,47
1,63
0,21
0,29
0,26
0,06
0,03
0,10
0,06
0,03
0,06
0,01
0,06
0,03
0,02
0,03
0,20
1,30
0,06
0,03
0,20
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0,05
0,12
0,35
0,08
0,09
0,50
0,01
0,11
0,10
0,03
0,18
0,15
0,88
0,58
0,13
0,09
1,10
0,09
0,06
0,16
0,03
1,37
0,08
0,27
0,15
0,10
0,92
1,00
0,95
1,36
0,03
0,17
0,06
0,02
0,01
0,03
0,15
0,03
0,06
0,06
0,06
0,08
0,01
0,05
0,06
0,01
0,00
0,06
0,15
0,01
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0,08
0,09
0,12
0,02
0,06
0,06
0,40
0,01
0,06
0,06
0,04
0,14
0,45
0,06
0,03
0,03
0,03
0,06
0,06
0,06
0,06
0,12
0,06
0,02
0,06
0,06
0,06
0,06
0,10
0,06
0,06
0,06
0,03
0,02
0,03
0,06
0,03
0,24
0,03
0,07
0,13
0,06
0,06
0,14
0,03
0,03
0,06
0,01
0,09
0,06
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0,06
0,02
0,12
0,11
0,17
0,00
0,06
0,12
0,84
0,16
0,11
0,25
0,17
0,08
0,08
0,03
0,08
0,08
0,00
0,05
0,05
0,14
0,06
0,14
0,06
0,06
0,06
0,19
0,06
0,06
0,03
0,92
0,14
0,90
0,30

18,90
0,08
0,79
0,05
0,83
0,03
0,24
0,30
0,15

24,78
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11 Kommunförbundet 

Västernorrland 



Omställning 
inför ny lag…

Den sociala 
välfärdens 
omställning…

Ärendereferens: 3205741

Sveriges 
Kommuner 
och Regioner 



Ärendereferens: 3205741



Ärendereferens: 3205741



Fyra grupper av behov och drivkrafter

Referens: Beteenden och behov i kontakt 
med vården, rapport

Ärendereferens: 3205741



Ärendereferens: 3205741
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11 Kommunförbundet 

Västernorrland 
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11 Kommunförbundet 

Västernorrland 



Kommundata 
Målgrupper/behov insatser
(Stöd från Socialstyrelsen)

Analysstöd
Samlat läge och behov
(Stöd från Socialstyrelsen)

Länsdialog 18 oktober
Samverkan i länet
(Stöd från RSS, SKR)

Egen data/uppföljning 
ISU, brukarenkäter mm

Rapportera lägesbild
Socialstyrelsen samlar in kommuners 
lägesbilder jan-mars 2025

Rapport till regering
Socialstyrelsen rapporterar samlad 
lägesbild till regeringen sep 2025

Skatta läget  
Verksamhet/arbetssätt
(Stöd från SKR)

Ärendereferens: 3205741
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11 Kommunförbundet 

Västernorrland 
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11 Kommunförbundet 

Västernorrland 
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11 Kommunförbundet 

Västernorrland 
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11 Kommunförbundet 

Västernorrland 
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11 Kommunförbundet 

Västernorrland 



Frågestund 
Lokal analys

• Ställ era frågor till SKR och 
Socialstyrelsen om lokal analys:

• Skatta läget – ett verktyg (SKR)
• Kommundata (Socialstyrelsen)
• Analysstöd (Socialstyrelsen)
• Ingen anmälan. Fem tillfällen. 
• Länkar till Teamsmötet och datum 

finns på: Framtiden socialtjänst 

Ärendereferens: 3205741
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11 Kommunförbundet 

Västernorrland 



Länsdialog 
18/10

Läges- och 
behovsanalys i 
resp. kommun,

okt-feb. 

Möjlighet till 
gemensam 

analysdialog
Fortsatt arbete

KFVN:s
stöd

Eget arbete

Nätverken

Mötesplatsen 
3/12

Gemensamt 
arbete

Skola

RVN Internt

Andra

RVN Internt

A

Digital information om nya SoL -
KFVN är arrangör

Genomförs 13 december

Ärendereferens: 3205741
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11 Kommunförbundet 

Västernorrland 
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11 Kommunförbundet 

Västernorrland 



Anslut till mötet nu

Ärendereferens: 3205741
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Västernorrland 
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3. Vad kan ni i styrelsen bidra med i omställningsarbetet? (längsiktiga) 
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Av kommunerna vid länsdialogen 
önskade behov av samverkan, stöd 
och samordning via 
Kommunförbundet Västernorrland 
(Kfvn) 
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Sidan har bifogats av Hogia Signit 
Sida 1 av 1 

Signit

Detta är ett elektroniskt  
undertecknat dokument 

  

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven för Avancerad Elektronisk Underskrift enligt 
definitionen i eIDAS (EU:s förordning 910/2014). 

Äktheten kan kontrolleras i alla tjänster som kan validera underskrifter som godkänts av 
Myndigheten för digital förvaltning (DIGG). Använd till exempel valideringstjänsten Signport. 
För validering med Adobe Acrobat Reader, läs mer här. 

Notera, om dokumentet skrivs ut på papper följer de elektroniska underskrifterna inte med och kan 
därför inte valideras. 

Följande personer har genom sin elektroniska underskrift godkänt innehållet i detta dokument samt 
försäkrat att angivna uppgifter är korrekta.  
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Underskrift 2
Namn: John Åberg
Företag: Sollefteå kommun
Identifieringsmetod: BankId
Datum och tid: 2024-12-03 16:43:49 GMT+01:00
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Underskrift 3
Namn: Malin  Svanholm
Företag: Kramfors kommun
Identifieringsmetod: BankId
Datum och tid: 2024-12-03 21:26:41 GMT+01:00
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Styrelseprotokoll 

Plats: Digitalt, teams 

Tid: 2025-01-10 kl. 09.00-09.30 

NNärvarande:  

Erik Lövgren (S), Ånge, ordförande  
Anna-Britta Åkerlind (C), Örnsköldsvik, 1 v ordf.  
John Åberg (S), Sollefteå, 2 v ordf.  
 

Andreas Sjölander (S), Härnösand  
Eva-Clara Viklund (M), Härnösand  
Stefan Dalin (S), Timrå 
Malin Svanholm (S), Kramfors 
Linda Mattsson (VF), Ånge 
Ida Stafrin (C), Kramfors 
Birgitta Häggkvist (VI), Sollefteå 
Johan Andersson (C), Sollefteå 
David Forslund (T), Timrå   
 
Samt: Charlotte Sandelius, förbundsdirektör under första punkten (lämnade 
därefter), Annelie Ledin, sekreterare 
 
Frånvarande utan ersättare:  
Alicia Kapica (M), Sundsvall 
Niklas Säwén (S), Sundsvall 
Carolina Sondell (S), Örnsköldsvik 
 
 
Utses att justera: Malin Svanholm 
Paragrafer  56-58 

Underskrifter 

Sekreterare: Annelie Ledin 

Ordförande: Erik Lövgren 

Justerande: Malin Svanholm 

Ärendereferens: 3217352



Extrainsatt styrelsemöte  
Datum 2025-01-10 

 

    

 
 
Styrelsen - 10 januari 2025, justerandes signaturer:......................................................Sid 2 
 

§§56 rekryteringsgrupp 

 Styrelsen beslutar att: 

 Tillsätta AU som rekryteringsgrupp samt med komplettering av 
någon representant från arbetstagarna. 
 

Bakgrund:  
Charlotte Sandelius, förbundsdirektör för Kommunförbundet Västernorrland 
har informerat om att hon tackat ja till en tjänst som HR-direktör vid Sundsvalls 
kommun. Hon har därför sagt upp sin tjänst som förbundsdirektör och arbetar 
sin sista dag 2025-04-30. Hon kommer dock att ta emot partnerskapet ERNACTS 
besök i maj.  

Inför rekrytering av en ny förbundsdirektör ska en rekryteringsgrupp tillsättas. 
Tidigare har gruppen bestått av representanter från styrelsen, samt två 
representanter från arbetstagarorganisationerna. 

Erik tycker att det är lämpligt även denna gång, men Stefan anser att en 
representant från arbetstagarna räcker. Beslutet kring detta överlämnas till AU. 
  

§57 rekryteringskonsult 

Styrelsen beslutar att: 

 Utöver det ordförandebeslut som tagits att anta Ranstad, även 
anta tillägget om bakgrundskontroll för 6900 kronor. 
 

Bakgrund:  
Inför rekryteringen har offerter hämtats in från två aktörer, Ranstad och 
Manpower. För att få i gång en snabbare start har Erik Lövgren tagit 
ordförandebeslut på att välja Ranstad som inlämnat den billigaste offerten. 
Charlotte har lyft att det finns en tilläggstjänst om bakgrundskontroll från 
Ranstad. Hennes rekommendation är att man även köper den tilläggstjänsten.  
 

§58 rekryteringsplan 

Styrelsen beslutar att: 

Ärendereferens: 3217352



Extrainsatt styrelsemöte  
Datum 2025-01-10 

 

    

 
 
Styrelsen - 10 januari 2025, justerandes signaturer:......................................................Sid 3 
 

 Styrelsen själva hämtar in input kring kriterierna för en ny 
förbundsdirektör och vidareförmedlar dessa till 
rekryteringsgruppen. 
 

BBakgrund:  
Kriterier för hur rekryteringen ska gå till ska diskuteras vidare. Utöver det som 
Niklas Säwén skickat ut via mejl, om faktorer att tänka på diskuterar styrelsen 
om det behövs en större kontroll, det görs till exempel när kommundirektörer 
anställs, en säkerhetskontroll och om man skulle kunna göra den internt via 
någon av kommunerna. Det är något AU i så fall får diskutera vidare. 
 
Hur kravprofilen ska fastställas: förslaget var att kontakta varje kommuns 
socialchefer och skolchefer och eventuellt flera berörda och stämma av hur de 
ser på kravprofilen. John Åberg lyfter att det är bättre att styrelsen själva 
kollar av på hemmaplan hur tjänstemännen ser på kravprofilen och för vidare 
de tankar och förslag som kommer in till rekryteringsgruppen inför 
rekryteringen. Stefan lyfter att man också kan föra en dialog med 
kommuncheferna kring detta. 
 

Ärendereferens: 3217352
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PROTOKOLL 1 (3) 
STIFTELSEN LÄNSMUSEET VÄSTERNORRLAND 
2024-12- 18  

SAMMANTRÄDES PLATS Västernorrlands museum, Härnösand 
Närvarande 
LEDAMÖTER Carl L Thunberg Monica Fahlen Thomas Näsholm Lotta Borg Christian Wasell TJÄNSTGÖRANDE ERSÄTTARE Marie Sjöbom Olsson Anne-Cathrine Genberg FRÅNVARANDE Erik Thorsell Mattias Sjölander Thomas Pålsson Anne-Li Sjölund Siv Attefjord HEMBYGDSFÖRBUNDENS REPRESENTANTER Mats Fhaner 
FACKLIGA FÖRETRÄDARE Lina Rosenqvist, DIK 
I TJÄNSTEN Jenny Samuelsson Ann Kristofersson Kristina Lockner Malin Samuelsson Bengt Wittgren 

museichef, föredragande controller, föredragande föredragande § 60 HR-ansvarig, närvarande under § 60 protokollförare 
Jenny Samuelsson och Carl Thunberg hälsar de närvarande välkomna till Våsternorrlands museum. 

§ 55 Mötets öppnade Ordföranden öppnar mötet 
§ 56 Upprop 

Upprop förrättas 
Styrelsen beslutar att fastställa uppropet. 

§ 57 Val av protokolljusterare Styrelsen beslutar att till protokolljusterare välja Lotta Borg att jämte ordförande justera dagens protokoll. 

� Jl6 



PROTOKOLL 2 (3) 
STIFTELSEN LÄNSMUSEET VÄSTERNORRLAND 
2024- 12- 18  

§ 58 Fastställande av föreclragningslista 

Styrelsen beslutar 
att fastställa föredragningslistan enligt upprättat förslag. 

§ 59 Protokoll från föregående styrelsemöte och arbetsutskott Protokoll från styrelsemöte den 20/9 och arbetsutskott den 11/12 föreligger (bilaga 15, 16). 

Styrelsen beslutar 
att lägga protokollen till handlingarna. 

§ 60 Presentation av medarbetarenkät 

I september månad har en medarbetarenkät genomförts för att mäta och analysera arbetsmiljön. Kristina Lockner från Mittkompetens presenterar resultaten för styrelsen. Resultatet är gott och den stabilitet och goda arbetsmiljö som skapats under de senare åren visas tydligt i både siffror och kommentarer. 
Styrelsen beslutar 
att ta emot informationen. 

§ 61 Nuläge i verksamheten: pågående projekt, insatser och aktuella frågor 

Museichefen presenterar nuläget i verksamheten, om pågående projekt och insatser och aktuella frågor. Bland annat har flytten från magasinet i Sollefteå kunnat slutföras. 
Styrelsen beslutar 
att ta emot informationen. 

§ 62 Information om stiftelsebildarnas översyn av Stiftelsen Länsmuseet 
Västernorrland Underlag från Regionala utvecklingsnämndens beslut om att genomföra utredning och vad den ska syfta till, bifogas (bilaga 17). 

Styrelsen beslutar 
att lägga informationen till handlingarna. 

§ 63 Budget och verksamhetsplan för 2025 Föreligger förslag till verksamhetsplan och budget för 2025 (bilaga 18). 

Styrelsen beslutar 
att fastställa verksamhetsplan för 2025, 
att fastställa budget för 2025. 



PROTOKOLL 3 (3) 
STIFTELSEN LÄNSMUSEET VÄSTERNORRLAND 
2024- 1 2- 1 8  

§ 64 Information från Länsmuseernas samarbetsråd 

Monica Fahlen presenterar planerna inför Folk & kultur i Eskilstuna. Samråd har hållits med 
scenkonstområdet för att förbereda Folk & kultur och annat samarbete. Länsmuseernas 
samarbetsråds höstmöte i oktober 2025 planeras till Härnösand. 

Styrelsen beslutar 

att ta emot informationen. 

§ 65 Information från Medelpads och Ångermanlands hembygdsförbund 
samt från Hembygdsrådet 

Mats Fhaner presenterar Hembygdsportalen, en gemensam digital plattform för Sveriges 
samtliga föreningar, är en viktig insats just nu. En levenade hembygd öppen för alla, är ett kit 
för föreningarna. Medelpads hembygdsförbunds kalender överräcktes till museichefen. 

Styrelsen beslutar 

att ta emot informationen. 

§ 66 Presentation av bokprojektet om basutställningarna 

Mona Nilsson, antikvarie och etnolog, presenterar bokprojektet. 

Styrelsen beslutar 

att ta emot informationen. 

§ 67 ÖVriga frågor 

§ 68 Avslutning 

Vid<2ko�
t/

F 
Bengt Wittgren 

Justeras 2024-12-18 

��� 
mötesordförande 

2024-12-18 

&� 
justeringsperson 
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SAMMANTRÄDES PLATS Västernorrlands museum, Härnösand 
Närvarande 
LEDAMÖTER Carl L Thunberg Monica Fahlen Thomas Näsholm Mattias Sjölander Christian Wasell TJÄNSTGÖRANDE ERSÄTTARE Anne-Li Sjölund Siv Attefjord ERSÄTTARE Anne-Cathrine Genberg 
FRÅNVARANDE Lotta Borg Erik Thorsell Marie Sjöbom Olsson Thomas Pålsson 

PROTOKOLL 1 (4) 
STIFTELSEN LÄNSMUSEET VÄSTERNORRLAND 
2024-09-20 

HEMBYGDSFÖRBUNDENS REPRESENTANTER Mats Fhaner Sven Sjögren FACKLIGA FÖRETRÄDARE Jonas Byström, DIK I TJÄNSTEN Jenny Samuelsson Ann Kristofersson Bengt Wittgren 
museichef, föredragande controller, föredragande protokollförare 

Carl L Thunberg hälsar de närvarande välkomna till Västernorrlands museum och dagens styrelsemöte. 
§ 42 Mötets öppnade 

Ordföranden öppnar mötet 
§ 43 Upprop Upprop förrättas 

Styrelsen beslutar att fastställa uppropet. 



PROTOKOLL 2 (4) 
STIFTELSEN LÄNSMUSEET VÄSTERNORRLAND 
2024-09-20 

§ 44 Val av protokolljusterare 

Styrelsen beslutar 
att till protokolljusterare välja Thomas Näsholm att jämte ordförandejustera dagens protokoll. 

§ 45 Fastställande av föredragningslista 

Styrelsen beslutar 
att fastställa föredragningslistan enligt upprättat förslag. 

§ 46 Protokoll frän föregående möte och arbetsutskott Protokoll från styrelsemöte den 17/5 och AU den 13/9 föreligger (bilaga 15, 16). 

Styrelsen beslutar 
att lägga protokollen till handlingarna. 

§ 47 Val av ledamöter Madelene Cotz har avsagt sig uppdraget som ersättare i styrelsen, se bilaga 17. Regionfullmäktige har den 18-19 juni beslutat att till ny ersättare utse Siv Attefjord för tiden 19 juni 2024 till den 31 december 2026, se bilaga 18. 

Styrelsen beslutar 
att som ersättare utse Siv Attefjor_d 

§ 48 Nuläge i verksamheten: pågående projekt, insatser och aktuella frågor Nuläge i verksamheten: pågående projekt och insatser, aktuella frågor. Information om Sommarsäsongen inkl. besökssiffror, höstens insatser. Information om allvarliga problem med klimatet i museibyggnaden. Vad gäller föremålssamlingen behöver verksamheten ha ett insamlingsstopp ett år, detta för att kunna prioritera flytt av samlingar från Sollefteå, klimatproblem och brandskyddsprojektet. 
Styrelsen beslutar 
att ta emot informationen. 

§ 49 Delårsrapport per den sista augusti 

Förslag till delårsrapport inkl. resultat- och balansräkning föredras, rapport för de åtta första månaderna samt prognos för helår (bilaga 19). 

Styrelsen beslutar 
att fastställa delårsrapporten. 



PROTOKOLL 3 (4) 
STIFTELSEN LÄNSMUSEET VÄSTERNORRLAND 
2024-09-20 

§ 50 Information om pågående ekonomiska ärenden 

Momsärendet och fortsatt hantering av tidigare beslutade ekonomiska prioriteringar utifrån 
tillgångar och extramedel. 

Styrelsen beslutar 

att lägga informationen till handlingarna. 

§ 51 Information från Länsmuseernas samarbetsråd 

Monica Fahlen informerar om att sammarbetsrådets styrelse sammanträder vid det så kallade 
Höstmötet för länsmuseerna, i år i Uddevalla. Samarbetsrådets styrelse sammanträder med 
jämna mellanrum med centrala organ som exempelvis Riksdagens kulturutskott. 

Styrelsen beslutar 

att ta emot informationen. 

§ 52 Information från Medelpads och Ångermanlands hembygdsförbund 
samt från Hembygdsrådet 

Mats Fhaner informerar att många föreningar i Medelpad har arbetat med föremålsregistrering 
i en kollektiv databas som förvaltas av Sveriges Hembygdsförbund. Projektet Föremål med 
historia, går vidare för att lyfta fram olika delar av samlingarna. Västernorrlands hembygdsråd 
har en träff för samtliga hembygdsföreningar den 5 oktober på Västernorrlands museum. 
Samarbete finns med studieförbund om projektet Liv och hälsa, där hembygdsföreningarna har 
anläggningar som fungerar för detta. 

Ångermanlands hbf. har 41 föreningar, den nordligaste finns i Backe, där har insatser gjorts 
med hjälp av medel från anslaget för föreningar hos Riksantikvarieämbetet. Vaksamheten 
varierar men många föreningar är mycket aktiva 

Styrelsen beslutar 

att ta emot informationen. 

§ 53 Styrelsemöten våren 2025 

Arbetsutskottet föreslår: 
Styrelsemöten den 20/2 och 16/5 kl 09.00-12.00 
Arbetsutskott den 14/2 och 9/5 kl 09.00-11.00 

Styrelsen beslutar 

att fastställa mötesdatum enligt förslaget. 

§ 54 övriga frågor 

Inga övriga frågor har väckts. 



Protokoll, arbetsutskottet 
Stift. Länsmuseet Västernorrland 

Närvarande: 
Carl L. Thunberg 
Monica Fahlen 
Lotta Borg 
Jenny Samuelsson 
Ann Kristofersson, föredragande 
Bengt Wittgren, protokollförare 

2024-12-11 

Ordförande Carl Thunberg inleder mötet och hälsar deltagarna välkomna. 

§ 1 Dagordning 

Dagordning omfattar rapporter samt beredning av föredragningslista och 
förslagsprotokoll inför styrelsemöten den 18/12. 

Förslag att utse Lotta Borg att justera protokollet. 

Arbetsutskottet beslutar 

att godkänna dagordningen 

samt 

att utse Lotta Borg att justera protokollet. 

§ 2 Förslagsprotokoll f"ör kommande styrelsemöte 

Genomgicks och kompletterades utkast till kallelse och förslagsprotokoll med 

1 (2) 

bilagor, för styrelsemöte den 18/12 samt förslagsprotokoll och bilaga för styrelsemöte i 
Björkå AB fornminnesfond samma datum. 

Arbetsutskottet beslutar 

att godkänna kallelse och förslagsprotokoll med bilagor för distribution till ledamöterna. 

§ 3 Övriga frågor 

Inga övriga frågor fanns att behandla. 



§ 4 Avslubting 

Ordförande förklarar mötet avslutat. 

Vid protokollet .,,. 

�;/� 
Bengt Wittgren 

Justeras 2024-12-10 

Protokoll, arbetsutskottet 
Stift. Länsmuseet Västernorrland 

2024-12-11 2 (2) 

Justeras 2024-12-10 



§ 55 Avslutning 

PROTOKOLL 4 (4) 
STIFTELSEN LÄNSMUSEET VÄSTERNORRLAND 
2024-09-20 

Ordförande tackar de närvarande, inte minst för den inledande visningen, och avslutar mötet. 

Vid protokoll� / p 
�1v;f;I trY

)

. � 

Bengt Wittgren 

Justeras 2023-09-20 

�� Carl L Thunberg 
mötesordförande 

2023-09-20 

rr� Thomas Näsholm 
justeringsperson 



Region 
Västernorrland 

Datum 

2024-11-07 

PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSNÄMNDEN 

Dnr 

24RUN4 

§ 198 Översyn av regional museiverksamhet 

Diarienummer: 24RUN682 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: HansOlov Furberg 

Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottets 
förslag 

att .genom en extern översyn ta fram ett brett kunskapsunderlag som 
möj liggör fortsatta politiska ställningstaganden kring organisering och 
långsiktighet av Stiftelsen Länsmuseet Västernorrlands regionala 
museiuppdrag. 

Ärendebeskrivning 

Sida 

14(34) 

Stiftelsebildarna Region Västernorrland och Härnösands kommun vill 
gemensamt genomföra en extern översyn av det regionala museiuppdraget för 
att säkerställa att vi erbjuder den regionala museiverksamheten optimala 
förutsättningar för god långsiktig måluppfyllelse och för god hushållning med 
gemensamma resurser. I översynen ska också friluftsmuseets utveckling 
vägas in. 

Uppdraget ska genomföras med utgångspunkterna: 
• Nuläge 
• Omvärldsbevakning 
• Framtid och analys 

Bakgrund 
Stiftelsen har under flera år lyft ekonomiska medel som den stora bristvaran 
och skriver i verksamhetsberättelsen för 2023 : Det finns stora utmaningar 
avseende drift av den grundläggande infrastrukturen i fastigheterna, både i de 
moderna och de kulturhistoriska, och inte minst i det grundläggande 
uppdraget. Ska de nödvändiga insatserna, till exempel inom 
samlingsförvaltningen, kunna genomföras krävs både investeringar, ett 
förstärkt resursläge och nedprioriteringar av annan verksamhet. 

• Stiftelsebildarna har gemensamt diskuterat utmaningarna och inser att 
resurserna är begränsade och att alla parter har ett gemensamt ansvar för att 
förvalta skattemedel. 
• Stiftelsebildarna anser att för att kunna förstärka den regionala kulturen och 
skapa hållbara förutsättningar för länsmuseet behöver nya tillvägagångssätt 
undersökas. 

Ordforandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

Jonny Lundin Dan Rasmusson 

-

----



Region 
Västernorrland 

Datum 

2024-11-07 

PROTOKOLL 

REGIONALA 

UTVECKLINGSNÄMNDEN 

Dnr 

24RUN4 

Måluppfyllelse av Kulturplan Västernorrland 

Sida 

15(34) 

I kulturplan för Västernorrland 2023 - 2026 beskrivs visionen för Länsmuseet 
Västernorrland som att vara den självklara mötesplatsen för dialog och 
kunskap om länets historia, samtid och framtid. Ett av de strategiska målen är 
att en hållbar demokratisk utveckling och framtida tillgång till kunskap har 
säkrats genom aktiv förvaltning av samlingar och arkiv. 

Förvaltningen bedömer att en översyn kan ge Länsmuseet bättre möjligheter 
att nå det strategiska målet i Kulturplanen om en hållbar framtida tillgång till 
samlingar och arkiv. 

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen gör bedömningen att en översyn kan skapa förutsättningar för 
att stärka Länsmuseets roll för en hållbar regional utveckling och för 
kulturens egenvärde. Översynen kan också skapa förutsättningar för att 
tydliggöra och säkerställa kärnuppdraget för museet och stärka 
demokratiuppdraget, kunskapsuppdraget och samlingsförvaltningen samt 
möjliggöra utrymme för utveckling av platsen där fler aktörer kan bidra till en 
levande och attraktiv miljö. 

Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024- 1 0-3 1 § 1 28 

Beslutsunderlag 
Presentation "Översyn regional museiverksamhet", bilaga 9 

Delges 
Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 
Härnösands kommun 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

Jonny Lundin Dan Rasmusson 
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Inledning
Verksamhetsplanen följer Region Västernorrlands Kulturplan för 2023-2026 samt 
nuvarande uppdragsdirektiv från stiftelsebildarna samt stiftelsens stadgar. Utöver 
det är även museilag och annan lagstiftning styrande. 

Verksamhetsplanering
Under 2025 pågår omfattande insatser i museiverksamheten. Inom utställningar 
kommer vi att visa Vi som arbetar med våra kroppar, Monica Sjöö inom Triennalen 
samt en 100-årsutställning med Bengt Lindström ur samlingarna. Vi ser en fortsatt 
utveckling inom länsuppdraget avseende kunskapsförmedling och primärt kopplat 
till barn och unga/familj samt kulturarvets roll i samhällsutvecklingen. Det kommer 
fortsatt att vara stora insatser i museibyggnaden avseende klimat, brandskydd samt 
hantering av förvaring och föremål. Under våren är det ett intensivt arbete med ny 
webb, som också kommer att knytas närmare samlingsdatabas och digital 
infrastruktur i övrigt. Fortsatta byggnadsvårdsinsatser ser vi vid Ulvö kapell och 
Murberget friluftsmuseum (se bilaga Verksamhetsplan 2025). Utöver det kommer 
insatser göras för markberedning vid friluftsmuseets torg. De externfinansierade 
projekten Värden längs vägen, Bothnia Business Heritage och Intangible Cultural 
Heritage North kommer att stå för utveckling under året. 

I verksamhetsplanen för 2025 finns en fullständig genomgång av museets 
verksamhetsutveckling och större aktiviteter (se bilaga).

Budget
Museets totala intäkter uppgår till en budgeterad nivå om 52,5 mnkr, varav det årliga 
anslaget från Härnösands kommun, Region Västernorrland och stat beräknas uppgå 
till 40,8 mnkr. Dessa bidragsintäkter motsvarar 78 % av hela budgeten. En ökning 
motsvarande 1 mnkr från region och kommun är då beaktad vilket motsvarar en 
uppräkning på 3,2 %. Ingen ökning har budgeterats avseende det statliga anslaget.

De budgeterade projektbidragen uppgår till 5 mnkr vilket är en ökning i jämförelse 
med fjolårets budgeterade siffra motsvarande 1,2 mnkr. Ökningen består av fortsatta 
projektinsatser inom brandskydd- och magasinåtgärder. I föregående års budget är 
alla insatser i projektet för brandskydd- och magasinåtgärder inte budgeterade på 
grund av osäkra faktorer, vilket är en anledning till bidragsökningen i budget mellan 
åren.
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Försäljningsintäkterna budgeteras till 5,1 mnkr och återfinns främst inom den 
arkeologiska och byggnadsantikvariska uppdragsverksamheten samt inom den 
affärsmässiga verksamheten som inrymmer museibutik, handelsbod och uthyrning 
av lokaler. 

De totala kostnaderna budgeteras uppgå till 52,8 mnkr varav 0,3 mnkr avser 
avskrivningskostnader. Uppräkning för löner motsvarande 0,7 mnkr är beaktad i 
budget. En hyresökning motsvarande 0,1 mnkr är beaktad i budget men då museet 
inte längre hyr textilarkivets lokaler i Sollefteå budgeteras hyreskostnaderna till 0,3 
mnkr lägre än föregående år.

Utfall Budget Budget
2023 2024 2025

Intäkter 52,4 48,9 52,8

Kostnader -50,3 -50,0 -52,5

Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3

Finansnetto 0,4 0,0 0,0

Resultat (mnkr) 2,2 -1,4 0,0

Tabellen visar belopp i miljoner kronor. Avrundningsavvikelser kan förekomma. Tabellen
visar belopp exkluderat overheadkostnad och overheadbidrag som är en internbokning.

Budget för verksamhetsområden
Inom området Ledning och gemensam administration budgeteras det årliga anslag 
som erhålls från Härnösands kommun, Region Västernorrland och stat, vilket bidrar 
till att övriga verksamheter och avdelningar budgeteras med underskott (ej Bild och 
form, ej regionalt hemslöjdsfrämjande).

Inom detta område budgeteras bland annat köp av löpande bokföring och 
löneadministration, samt licenskostnader inom området. Här budgeteras också 
försäkringskostnader för konst, byggnader och samlingar samt medlems- och 
serviceavgifter, företagshälsovård och vissa kompetensutvecklingsinsatser för hela 
personalen.

Inom det här verksamhetsområdet inryms interregprojektet ICH North. 

Inom verksamheten Fastighetsförvaltning budgeteras hyror, el och vatten, 
reparation och underhåll i fastighet och mark, bevakning och larm. Väsentlig skillnad 
mellan budgetåren är minskade hyreskostnader då vi avslutat hyreskontrakt för 
Textilarkivet i Sollefteå. Museibyggnadens hyra har istället uppräknats med 1,4 %
liksom hyran på Tobaksmonopolet, med 1,5 % enligt avtal. En personalförstärkning 
är budgeterad för delar av året för att stärka upp personalstyrkan avseende insatser 
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på friluftsmuseet. Även en förstärkning av budget för markarbeten på torget ligger i 
budget. 

I IT-verksamhetens budget ingår licenskostnader för gemensamma system och inköp 
av dator- och mobilutrustning samt kostnader för abonnemang. Vi ser en 
budgetökning inom resultatenheten avseende utbyte av datorer och mobiltelefoner.

Inom verksamheten Kommunikation finns annonserings- och tryckkostnader och 
kostnader för webb. En ny webb kommer att lanseras under 2025, vilket för med sig 
ökade kostnader. Inom verksamhetsområdet ser vi också en minskning av 
personalkostnader, i stället kommer tjänst att köpas in för vissa insatser.

Inom Värdskap och besöksnäring ingår bemanning för öppethållande samt 
lokalvård. Även affärsverksamheten som innefattar museibutik, handelsbod och 
uthyrning av lokaler för konferens inryms här. Projektet Nod för kulturarvsturism 
och KKB är avslutat. Driftsbudget för Kafé Murberget har flyttats hit från annat 
verksamhetsområde. Det har tagits höjd för viss utökning av budget då
verksamhetsområdet har hand om några nya större evenemang under 2025. 
Personalbudgeten är utökad med en tillfällig arbetsinsats avseende 
webbsidesproduktion och implementering samt en tillfällig utökning avseende att 
förstärka arbetet med besöksnäringsfrågor.

Avdelningen Kulturmiljö, hantverk och friluftsmuseum innefattar 
uppdragsverksamheter inom arkeologi och byggnadsvård samt innehåller 
basverksamhet inom kulturmiljö (arkeologi, byggnadsantikvarisk verksamhet) och 
hemslöjd i länet.
Inom verksamhetsområdet har vi finansiering från Interregprojektet Värden längs 
vägen som möjliggör finansiering av personal under året. Samtidigt har 
uppdragsverksamheten inom byggnadsvård budgeterats minska inför året. 

Inom byggnadsvård ska den större delen av driftsbudgeten gå till ytskikt och golv i 
Melinderska huset, ytskikt i Prästgårdens kök, tjärning av klockstapeln på 
friluftsmuseet samt vissa insatser vid Ulvö Kapell.

Även det publika uppdraget inom Murberget friluftsmuseum och 
friluftsmiljöerna/kulturmiljöerna i länet ingår i denna avdelning.
Sommarverksamheten på friluftsmuseet bygger förutom på avdelningens resurser 
också på tillfälligt anställd personal. En ny tjänst som museivärd primärt för 
friluftsmuseet är inräknad i budget. 

Avdelningen Museiupplevelse och samlingar innefattar utställningsverksamhet, 
kunskapsförmedling samt bild- och formverksamheten. Avdelningen innehåller också 
verksamhet för barn och unga samt samlingsverksamhet (foto, arkiv, föremål 
etcetera).
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Inom utställningsverksamheten är budgeten minskad, då basutställningsprojektet är 
avslutat. Här ser vi Bengt Lindströmutställning och fotoutställningen Vi som arbetar 
med våra kroppar. Kunskapsförmedlingsbudgeten är utökad och ska leda till bland 
annat ökad länsnärvaro samt mer verksamhet för barn och unga på fritiden. Det 
kulturarvspedagogiska projektet avslutas under året. 

Bild- och formbudgeten är utökad detta år, för att särskilt kunna satsa på Triennalen. 

Inom samlingsverksamheten är den största förändringen mellan åren utökning av 
personalresurser. Denna ökning är externfinansierad genom projektbidrag. En del av 
samlingsverksamheten finansieras av tillfälliga medel från Region Västernorrland. 

Projektet BBH genomför sitt sista år och avslutas sista september, Nod för 
kulturarvsturism och KKB är helt avslutat, samt att Smart Kulturarvsturism är 
avslutat, vilket minskar både intäkter och kostnader i budget mellan åren.
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Västernorrlands museum
Budget

2024
Budget

2025
Differens 

mellan åren
Styrelsen
Intäkter 0 0 0
Externa kostnader -40 000 -65 000 -25 000
Personalkostnader -337 352 -347 603 -10 251
Resultat -377 352 -412 603 -35 251

Ledning och gemensam administration
Intäkter 39 713 522 41 165 696 1 452 173
Externa kostnader -2 241 194 -1 851 950 389 244
Personalkostnader -4 390 891 -4 621 443 -230 552
Finansiella poster 0 0 0
Resultat 33 081 438 34 692 303 1 610 865

Fastighetsförvaltning
Intäkter 385 529 3 359 434 2 973 905
Externa kostnader -10 842 644 -14 194 434 -3 351 790
Personalkostnader -2 701 971 -2 700 220 1 751
Resultat -13 159 087 -13 535 220 -376 133

IT
Intäkter 0 0 0
Externa kostnader -2 054 000 -2 240 000 -186 000
Personalkostnader -784 722 -628 185 156 537
Resultat -2 838 722 -2 868 185 -29 463

Kommunikation
Intäkter 0 0 0
Externa kostnader -410 300 -686 750 -276 450
Personalkostnader -1 458 073 -974 013 484 060
Resultat -1 868 373 -1 660 763 207 610

Värdskap och besöksnäring
Intäkter 1 617 189 1 050 000 -567 189
Externa kostnader -1 886 244 -1 629 368 256 876
Personalkostnader -2 278 755 -2 515 559 -236 804
Resultat -2 547 810 -3 094 927 -547 117

Kulturmiljö, hantverk och friluftsmuseum
Intäkter 6 135 649 6 101 773 -33 876
Externa kostnader -4 223 251 -3 835 550 387 701
Personalkostnader -7 737 108 -7 825 657 -88 549
Resultat -5 824 710 -5 559 434 265 276

Museiupplevelser och samlingar
Intäkter 2 536 534 2 663 377 126 843
Externa kostnader -3 011 829 -2 252 163 759 666
Personalkostnader -7 390 090 -7 972 386 -582 296
Resultat -7 865 385 -7 561 172 304 213

Resultat totalt (kr) -1 400 000 0 1 400 000
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Internkontrollplan
Stiftelsens internkontrollplan har funktionen att säkerställa effektivitet och 
pålitlighet i verksamheten. Planen syftar till att identifiera, utvärdera och hantera 
risker inom organisationen. Internkontrollplanens kontroller och rutiner bidrar till 
att säkerställa överensstämmelse med lagar och regler.

Område Kontrollmoment/insats

Övergripande Att det finns aktuella och uppdaterade dokument för Verksamhetsplan, 
intern arbetsordning och delegationsordning

Att beslut som fattats samt fastställts av styrelsen verkställs

Att avtal finns med de föreningar och organisationer museet 
samarbetar med 

Att statistik förs och lämnas in enligt tidsplan

Ekonomi Att attestantförteckning och instruktion är aktuell

Att attest är utfört av behörig personal

Att aktuella fullmakter finns hos bank

Att regler för representation följs

Att balanskonton löpande stäms av, dvs kassa, bank, leverantörsskuld, 
periodisering, kundfordringar, förskott osv

Att momsdeklaration upprättas och skickas i rätt tid samt betalas med 
rätt belopp.

Att avstämning av pågående projektarbeten görs samt att projekten 
slutförs och slutfaktureras.

Personal/HR Att följa upp att arbete med aktiva åtgärder för att förebygga 
diskriminering på arbetsplatsen genomförs

Att samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal som enligt rutin 
ska genomföras en gång per år

Att tillbud och olyckor rapporteras och utreds samt att åtgärder vidtas

Att centrala löneavtal och den interna processen för lönesättning följs

Att lokalt samverkansavtal följs

Att introduktion för nyanställda sker enligt introduktionsprogram

Att ett kontinuerligt systematiskt arbetsmiljöarbete bedrivs

Fastighet Att det finns en uppdaterad handlingsplan för tillgänglighet samt i 
samråd med fastighetsägaren åtgärda enkelt avhjälpta hinder

Fordon Att körjournal upprättas till samtliga fordon när de används



Bilaga Verksamhetsplan 2025

Övergripande mål
Kulturplanen, kulturarvsmål: Kulturarvet är angeläget, fler berättelser främjas och människors historiska och kulturella medvetenhet stärks 
Museimål i kulturplanen: kulturarvet som resurs har utvecklats genom museernas publika arbete och genom dialog, delaktighet och medskapande. 
Museimål i kulturplanen: Museer har en stark roll som lokala nav för kunskap, upplevelser och fri åsiktsbildning, genom kunskapsuppbyggnad och 
publik verksamhet 
Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten/grunduppdraget genomförs genom) publikt arbete (utställningar, program och annan 
kunskapsförmedlande verksamhet) och genom dialog, delaktighet och medskapande. Museiverksamheten är en mötesplats och arena för kultur och 
samarrangemang.

Årsmål Aktiviteter

Museiupplevelse och publika erbjudanden i museibyggnaden

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden i museibyggnadenKunskapsförmedling, utvecklingsinsats - Koncept och en aktivitetsplan samt 
genomförande: Genomföra/erbjuda ca 50 kunskapsförmedlande publika 
event/aktiviteter i museibyggnaden, så som programverksamhet, visningar, m.m. 
Målgrupper: Vuxna. Knyts till konceptet för länet och online.

Uppdateringar i basutställningarna. Fokus på tillgänglighet, guidade turer i 
mediaguiden, barnaudioguider, syntolkningar och språk, samt säkerhet, utbyte av 
pallar för små barn. Uppdateringar av det digitala innehållet. 

Tillfällig utställning: "Vi som arbetar med våra kroppar", stora hallen, våren 2025. 

Tillfällig utställning: Triennalen - stora hallen, Monica Sjöö, sommaren 2025. 

Tillfällig utställning: Bengt Lindström, stora hallen, höst-vår

Museiupplevelse och publika erbjudanden i länet och online

Utveckla och implementera det publika erbjudandet i länet och online Länskoncept - en aktivitetsplan och genomföra: Genomföra/erbjuda 12 publika 
event/aktiviteter online och i länet, så som programverksamhet, visningar, m.m. 
Målgrupp: Vuxna. Utveckla ett kunskapsmaterial till nya webbplatsen som en 
digital del av basutställningarna.



Smart Kulturarvsturism/Kulturarvsresan del 2, Ångermanland och i Medelpad -
projekt: Projektansökan 2024/början 2025. Om medel erhålls lanseras projektet 
med liknande upplägg som Värden längs vägen och Smart Kulturarvsturism Höga 
Kusten. Utveckling av kulturarvsupplevelser i nära samarbete med besöksnäring 
och kulturarvsaktörer, med fokus på storytelling och den uppkopplade turisten. 
Se även mål 7

Värden längs vägen/projekt, storytelling som metod för att utveckla kulturarvet 
och kulturmiljöerna som värde för kommuner, besöksnäring, kulturarvsaktörer 
m.fl. Påbörja pilotprojekt i två kommuner, kunskapsuppbyggnad, insamling, 
paketering och förmedling av platsspecifika kulturarvsberättelser. 

Utvecklat besöksmål/museiupplevelse

Utveckla besöksmålet och museiupplevelsen Förberedelser för ombyggnad i entré och butik, inkl koncept för 
kommunikationsmaterial och andra delar. 

Museidag i september, nytt koncept utvecklas

Genomföra POP-UP-perioder under året, totalt fyra st. Varje kreatör ska i 
samband med sin POP-UP-period vara på plats för att visa sitt hantverk och 
presentera sin verksamhet alternativt hålla i en workshop.

Utvecklat koncept och kommunikation för våra uthyrningsbara lokaler tas fram. 
Fokus på de uthyrningsbara lokaler som finns idag och fokus på vad det 
Wulkanska huset kan hyras ut till mer än enbart som en konferenslokal.

Kommunikation - övergripande prioriteringar

Utveckla museets externa kommunikation Museets webbplats: implementering samt fortsatt utveckling. Lansering april 
2025, fortsatt arbete under 2025. 

Publikundersökningar, utvecklingsinsats. Genomföra minst två undersökningar 
under 2025, en digital enkät i museibyggnaden samt 10 intervjuer.



Nyproduktion av trycksaker inför sommarsäsongen: Ny folder för 
museibyggnaden folder, tyskt utbud. Nytryck Friluftsmuseifoldern. Svenska, 
engelska och tyska.

Produktion av skrift för basutställningarna, lansering tidigt 2026. Primärt intern 
produktion men köp av tryck och grafisk form

Produktion av skrift för länets hembygdsförbund, lanseras 2026. Primärt 
arbetsinsatser internt under 2025. Externfinansiering krävs.

Friluftsmuseet och miljöerna i länet

Levande och attraktiv museimiljö på friluftsmuseet på sommaren Vidareutveckla koncept för verksamhet i det Wulkanska och Hellströmska huset. 
Prio att fastställa och utveckla verksamheten för sommarsäsongen, 
nedervåningen. 

Välskötta, attraktiva och tillgängliga friluftsmuseiområden, 
grönområden, byggnader och utemiljöer i syfte att skapa upplevelser 

Planera för en grönare torgmiljö och påbörja markarbete, plantering, 
trädplantering och utformning av rundeln under våren 2025. Del av flerårig 
insats. 

Utveckla samverkan för jul och säsongsskyltning och dekoration av friluftsmuseet 

Säkerställa fungerande samarbete med utbildningen "stadsodling" med 
Härnösands kommun, utveckla arenasamarbetet, samarbetet med träakademin, 
påbörja samarbete med Länsstyrelsen kring anläggning och skötsel av ängar m.m. 
Se även under samverkan, mål 7

Tjära klockstapeln vid Murbergskyrkan

Höladan - ta ned timringen och spara.

Renovera ytskikt i Prästgårdens kök

Härbret på kyrkogatan - läggs på plåttak för att säkra inför framtiden.

Färdigställa lekstugan interiört (måleri, möbler)



Rådhustrapp stensättning, inpassning åtgärder på trappen 

Flerårig insats tillsammans med Arena - fungerande verkstad för byggnadsvård. 
Interiörer. Samplanering med kommunen. etapp 2 slipa golv, fönster 

Ulvö Kapell, insatser på staket och klockbock

fortsatt arbete med skogsvårdsplan-timmerplan-såghus. 
Använda vår egen skog för att ta timmer därifrån till friluftsmuseet 

Öppethållande av våra egna kulturmiljöer i länet
God skötsel av våra egna kulturmiljöer i länet: Myckelgensjö, Ulvö 
Kapell, EW-stugan, Styresholm

Fortsatt samarbete med extern part för öppethållande och skötsel av 
Gammelgården i Myckelgensjö och Ulvö kapell

Samarbete med extern part för skötsel av Styresholm 

Genomföra publik verksamhet med hög kvalitet på sommarsäsongen Julmarknaden

Traditionsenligt midsommarfirande

Nationaldag

Internationella festen 

Genomföra sommarsäsongens publika verksamhet, prio barn & familj: ska utgå 
från friluftsmuseets kärnverksamhet, kunskapshöjande och lustfyllda aktiviteter: 
kulturmiljö , biologisk mångfald, djurhållning, slöjd och hantverk. Se barn- och 
ungamålet för barn-/lovaktiviteter



Övergripande mål
Kulturarvsmål i kulturplanen: Kulturarvet är tillgängligt för alla 
och upplevs som en gemensam kunskapskälla. 
Kulturarvsmål i kulturplanen: Alla samhällssektorer tar ett ökat ansvar för kulturarvet. 
Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten ska) utveckla kulturmiljöarbetet i hela länet 
(tex byggnadsrådgivning, remisser, arkeologitjänster, kurser/kunskapsbyggande etc ) 
och uppmärksamma länets stora variation av kulturmiljöer och kulturarv.

Årsmål Aktiviteter

Vidareutvecklat regionalt kulturmiljöuppdrag och tjänsteutbud - den 
bebyggda miljön (kulturmiljön)

Rådgivning och remissinstans för länets kommuner

Kommunstödsverksamhet med utbildningstillfällen och workshops

Planering och genomförande av Kulturmiljö som resurs, 
konferens 1 ggr/år tillsammans med LST och RVN

Byggnadsantikvarisk uppdragsverksamhet genomförs enligt plan (budget) 
(utvecklingsperspektivet)

Projekt värden längs vägen, 3 årigt projekt, i vilket kan ingå flera aktiviteter, 
som Torsbodautredning (Timrå) och Östanbäcken 
kulturmiljöprogram(Härnösand)

Friluftsmuseet utvecklas som byggnadsvårds- och hållbarhetsarena för 
hela länet: Byggnadstekniker, material och kulturhistoria.

Se publika och kunskapsförmedlande insatser under mål Publik verksamhet

Utveckla kurser på området med extern part (byggnadsvård)

Utveckla den arkeologiska och arkeobotaniska uppdragsverksamheten 
i och utanför länet.

Arkeobotanisk uppdragsverksamhet omfattande interna och externa uppdrag.

Arkeologisk uppdragsverksamhet inom länet och angränsande län i form av 
genomförande och avrapportering av utredningar steg 1 och 2, 
förundersökningar samt arkeologiska undersökningar.

Bedriva grundforskning samt tillvarata och sammanställa resultaten 
från den arkeologiska och arkeobotaniska uppdragsverksamheten i 
syfte att bidra till utökad och fördjupad kunskap om länets 
kulturmiljö.

Genomföra uppdragsverksamheten inom arkeologi (utvecklingsperspektivet)
Forskningsinsatser och kunskapsuppbyggnad i form av kursverksamhet 
(egeninsats), 
genomgång och analys av äldre jordprover från ett projekt, löpande seminarier, 
tipsgranskning, avsluta sammanställning av Styresholmsrapporterna samt 
interna önskemål.



Bibehålla och utveckla den interna kompetensen inom den 
arkeologiska och arkeobotaniska verksamheten samt upprätthålla ett 
brett nationellt och regionalt kontaktnätverk. 

Deltagande i aktuella konferenser och nätverk (SKUM, SKÅNK etc.) samt 
deltagande i aktuella årsmöten, strategigruppsmöten och styrelsemöten i M-
Ark, Stiftelsen Nämforsen och SUBo.
Löpande fortbildnings- och utbildningsinsatser.
Mottagande av två praktikanter inom ramen för en universitetsutbildning.

Utveckla och förbättra den fysiska arbetsmiljön inom den arkeologiska 
och arkeobotaniska verksamheten. 

Se även punkt fysisk arbetsmiljö och ändamålsenliga kontor under annat mål. 
Omplanering och renovering av kontorsmiljön i Melinderska
Genomgång av säkerhet och ergonomi i fält inför start av fältsäsongen.

Fördjupad kunskap och tillgänglighet Tillgängliggörande av arkeologiska rapporter via www.digitaltmuseum.se. 
Se mål Samlingar och Kunskapsuppbyggnad.



Övergripande mål

Kulturarvsmål i kulturplanen: Kulturarvet är tillgängligt för alla och upplevs som en gemensam kunskapskälla  
Uppdragsdirektiv: (Museiverksamheten ska i grunduppdraget genomföra): pedagogisk verksamhet i länets alla kommuner. 
Bedriva kunskapsförmedlande verksamhet för barn och unga på fritiden.

Årsmål Aktiviteter

För skolan

Utvecklingsprojekt Kulturarvspedagogiskt projekt med länsmuseerna i norr genomförs, med 
tillhörande fallstudier, avslutas T1 2025 med ett seminarium online samt en 
slutrapport. 

Pedagogiska aktiviteter för äldre Fortsatt utveckla och genomföra aktiviteter för äldreboenden i länet genom 
Livskraft för äldre

Utvecklade resurser för skolan Utvecklingsinsats: Se över museets lärresurser framförallt i digitala kanaler, 
utveckla ett komplett utbud till alla tre basutställningar. Kopplas till arbete med 
ny webbplats.

Fördjupade samarbeten med skolor Fortsatt utveckling av mediaguide-projektet där skolor erbjuds att under ett par 
månader producera en mediaguide med platsens kulturhistoriska berättelser. 
Utveckla stöd till länets andra museer. Minst ett samarbete under 2025.

Samarbeten och stöd Utveckla stöd till och erfarenhetsutbyte med museinätverkets aktörer kring 
pedagogisk verksamhet i länet, minst 1 möte per termin

Utvecklat erbjudande och stöd till skolor i länet och i museibyggnaden Utvecklingsinsats: Utveckla nätverk och kontakter med länets skolor, plan och 
genomförande
Genomföra minst två träffar för lärare online.
Nyhetsbrev till lärare ett per termin

Funktionella lokaler/ytor för skolverksamheten Se över vilka behov som finns för skolverksamheten samt vilka som kan 
uppfyllas i galleriet och mfl platser.
Ordna upp förråd och behov av utrustning

Barn och unga på fritiden samt lov - museibyggnaden, digitalt och länet

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden för barn och 
familj (se även mål

Sportlovet - primärt museibyggnaden men kan också vara 
på friluftsmuseet och i länet



Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden för barn och 
familj  (se även mål 2)

Påsklovet - primärt museibyggnaden men kan också vara 
på friluftsmuseet och i länet

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden för barn och 
familj  (se även mål 2)

Sommarlovet i museibyggnaden - fokus barn och familj

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden för barn och 
familj  (se även mål 2)

Höstlovet - primärt museibyggnaden men kan också vara 
på friluftsmuseet och i länet

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden för barn och 
familj  (se även mål 2)

Vinterlovet/Jullovet - primärt museibyggnaden men kan också vara 
på friluftsmuseet och i länet

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden för barn och 
familj i museibyggnaden - för programverksamhet se även mål 2

Insatser för det publika erbjudandet och kommunikation av barnutbudet i 
museibyggnaden. Genomförande av totalt ca 30 publika aktiviteter, fokus 
helger.

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden för barn och 
familj i länet - för programverksamhet se även mål 2

Insatser för det publika erbjudandet och kommunikation av barnutbudet i länet 
- Fokus: Paketerat erbjudande med saker att göra på egen hand - exempelvis 
bildjakt, barnmediaguide. Minst en insats per kommun. Pilotinitiativ: Utveckla 
ett hållbart format att testa i alla länets kommuner. 

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden för barn och 
familj digitalt - för programverksamhet se även mål 2

Insatser för det publika erbjudandet och kommunikation av barnutbudet i länet 
- Fokus på tematiska upplevelser online. Pilotinitiativ: Ta fram två teman att 
utforska online. 

Barn och unga på fritiden - sommarlov på friluftsmuseet 

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden för barn och 
familj  (se även mål 2)

Sommarlovet på friluftsmuseet - fokus barn och familj



Övergripande mål
Kulturarvsmål i kulturplanen: Kulturarvet är tillgängligt för alla och upplevs som en gemensam kunskapskälla Förtydligande genom detta mål som 
ej finns med i uppdragsdirektiv eller kulturplan: 
-Museiverksamheten synliggör nationella minoriteters och ursprungsbefolknings historiska närvaro och synliggör deras språk och kulturer. 

Årsmål Aktiviteter

Ökad samisk representation och delaktighet i museets 
kunskapsuppbyggnad och kunskapskommunikation - Utvecklat 
samverkan gällande samiska samlingar och kunskapsuppbyggnad i 
länet.

Integrera samernas historia i länskonceptet genom långsiktig 
kunskapsuppbyggnad och kunskapsförmedling. Fokus på planering av 
aktiviteter i projekt Smart kulturarvsturism del II, utveckla samarbeten med 
fokus Medelpad. 

Ökad romsk representation och delaktighet i museets 
kunskapsuppbyggnad och kunskapskommunikation, Västernorrland -
Utvecklat samverkan.

Avsluta etapp 2 i projekt Romskt kulturarv i Västernorrland. Implementering 
av erfarenheterna i löpande verksamheter.



Övergripande mål
Kulturarvsmål i kulturplanen: Hållbar demokratisk utveckling och framtida tillgång till kunskap har säkrats genom aktiv förvaltning av samlingar och 
arkiv (kulturarvsmål i kulturplanen) 
Museimål i kulturplanen:
-Museiverksamheten skapar förutsättningar för ett hållbart samhälle med aktiv samlingsförvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsförmedling, 
både i egen verksamhet och i samverkan (fokus samlingar)
-I uppdragsdirektivet: Aktiv samlingsförvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsförmedling av stiftelsens byggnader och samlingar samt 
utveckling av långsiktigt hållbar samlingsförvaltning.

Årsmål Aktiviteter

Föremålslogistik - särskilda insatser kring utvecklat kris- och brandskydd 
i magasinen, flytt av textila samlingarna samt arbete med basutställning

Utveckling av magasin AJ uppe, byggnation av kompaktsystem. Inflytt av 
föremål från textilmagasinet i Sollefteå.

Inventerings- och dokumentationsarbete som en del av museets arbete med 
krishantering och som en del av arbetet med flytt av föremål från magasinen i 
Sollefteå. Fokus på fotografering, placering, beskrivning och status av föremål i 
museets föremålsdatabas Primus.

Fortsatt utveckling av styrdokument och handlingsplan för katastrofberedskap 
och restvärdesräddning - fokus katastrofberedskap i krig. 

Installation av kompaktsystem i SH inflytt av Arne Jones-samlingen, som 
måste flyttas för att göra plats åt textilt material i AJ uppe.

Implementera krislådor - materiel för restvärdesräddning, som en del av 
museets arbete med krishantering och samlingar.

Lokalutveckling med fokus på samlingsförvaltning Iordningställande av förrådslokal "mopperummet" till magasinslokal med 
kompaktsystem för förvaring av föremål. I detta ingår utflytt av teknikmaterial 
och annat till andra förråd i museibyggnaden.

Iordningställande av yttre föremålsvården för fungerande föremålshantering.

Utvecklingsinsats: Ta fram långsiktig förvaltnings- och utvecklingsplan för
långsiktiga och effektiva förvaringssystem i magasinen i museibyggnaden, samt 
nyttjande av lokalerna.

Insatser för föremål på Tobaks, samt långsiktig förvaring. Förundersökning 
och inventering av föremål. En del av Brandskyddsprojektet Etapp 3. 



Fördjupad kunskap och tillgänglighet Tillgängliggörande av arkeologiska rapporter via www.digitaltmuseum.se. Se 
mål Kulturmiljö.

Producera kunskapsförmedlande texter om samlingar och föremål till museets 
nya webbplats och till sociala medier. Ca 10 inlägg i sociala medier och 20 
texter till nya webbplatsen. Se även uppdateringar i basutställningarna där ca 
12 nya texter ska produceras.

Fortsatt digitalisering samt publicering av museets samlingar på 
www.digitaltmuseum.se, flerårigt arbete. Publicering av ca 6 500 bilder. 

Digital samlingsutveckling Genomföra i huvudsak inom ramen för projekt samt kunskapsförmedlande 
konceptet för museibyggnaden och länet, kopplat till kunskapsförmedlande 
publika aktiviteter.  

Fortsatt utveckling av metoder kring digital insamling, nätverkande och 
kunskapsutbyte med andra museer, nationellt och internationellt, ett 
gemensamt utvecklingsprojekt (Nätverket Connect to Collect, m.m.)

Utveckling för att tillgängliggöra samlingar ICH-projektet som tillgängliggör musikaliska samlingar (externfinansierat): 
Dokumentation och insamling samt förmedling.

God beredskap avseende Samlingar och Magasin Samordnat arbete för att arbeta fram en plan avseende fortsatta arbetsinsatser. 
Möten under året.
Dialog även avseende info från beredningsgrupp och nationella rådet samt 
RAÄ, Länsstyrelsen mm



Övergripande mål
Museimål/kulturarvsmål i kulturplanen: Kulturarvets roll och betydelse har stärkts genom samverkan med offentliga och ideella sektorn, högskola och 
andra kunskapsinstitutioner samt näringsliv. 
Uppdragsdirektiv: Samverkan med offentliga och ideella sektorn, högskola, arkiv och andra kunskapsinstitutioner samt näringsliv. Stödja 
civilsamhällets aktörer inom kulturarvsområdet. 
Uppdragsdirektiv: Ansvara för samverkan mellan länsmuseet och de kommunala museerna. Stärka kulturarvets roll för kunskap, upplevelser och fri 
åsiktsbildning i alla kommuner. 
Utvecklingsmål i uppdragsdirektivet:  museet samverkar med nationella kulturinstitutioner som bidrar till ett breddat utbud av museal verksamhet 

Årsmål Aktiviteter

Samverkan mellan länsmuseet och de kommunala museerna så att 
kulturarvets roll för kunskap, upplevelser och fri åsiktsbildning stärks

Genomföra aktiviteter i museinätverket och andra former. Utarbetad form för 
samverkan i länskonceptet där även museinätverket ryms, se mål Publik 
verksamhet

Samverkan med högskola och andra kunskapsinstitutioner Inget särskilt samarbete under 2025, samverkan sker dock inom olika delar av 
verksamheten och i projekt 

Samverkan med Region Västernorrland avseende kulturarvsfrågor Nätverket Kulturarv Västernorrland och andra konstellationer

Samverkan inom verksamhetens olika specialistgrupperingar, t.ex. 
arkeologin, dokumentation, byggnadsantikvarier osv. 

Inga specifika aktiviteter under nästa år, ska enbart genomföras löpande



Övergripande mål
Utvecklingsmål i uppdragsdirektivet: 
Verka för kulturarvets och kulturmiljöernas betydelse för regional utveckling, ett attraktivt län och en levande landsbygd i länet.

Årsmål Aktiviteter

Expertstöd, samarbeten och samverkan för regional utveckling Söka fler projekt och förstudier: Smart Kulturarvsturism i Medelpad (se även 
mål 2) samt söka fortsättningsprojekt för ICH

Genomföra projektet Botnia Business Heritage med målet att utveckla 
museets utbud och roll avseende näringslivet
Utveckling av ett internationellt nätverk för kulturarvet som resurs och motor 
i regional utveckling. Medverkan i projekt Bothnia Business Heritage med 
syfte att utveckla pilotinsatser för utveckling av tjänster och produkter 
baserade på kulturarvet och i samarbete med samt riktade mot näringslivet

Genomföra ICH North – passing on our musical heritage. 

Genomföra Värden längs vägen (Interreg) Se även mål 2

Delta i projektansökan för RVNS projekt avseende Häxprocesser

Delta i projektansökan för RVNS projekt avseende pilgrimsled



Övergripande mål
Museets eget mål, ej med i kulturplan eller uppdragsdirektiv: Museet har välfungerande interna lednings- och stödfunktioner samt god 
genomförandekapacitet 

Årsmål Aktiviteter

Beredskapsarbete för organisationen enligt krav Ta fram risker och åtgärdsplan för verksamheten

Ta fram kontinuitetsplan (hur ska verksamheten fungera under kris och krig)

Möten med den strategiska krisgruppen för att medvetet arbeta med frågorna 
under året

Aktuella och gällande policydokument för ökad genomförandekapacitet 
och måluppfyllelse inom fysisk arbetsmiljö

Gå igenom AFS:ar inom fysiskt arbetsmiljöarbete, se till att vi har alla rutiner 
och checklistor som saknas, enligt priolista. Flerårigt. 

Säkerhet enligt krav Uppdaterade säkerhetsdokument ska implementeras, implementera 
organisationen för säkerhet (övergripande och operativ)

God HR och god organisatorisk och social arbetsmiljö Arbetsmiljöutbildning för chefer och skyddsombud, utifrån Sunt Arbetslivs 
utbildningsprogram. 6 moduler. 

Vidareutveckla användning av IA-systemet även för riskbedömningar

Nytt kollektivavtal 2025 (nuvarande ettårigt). Innebär implementeringsinsatser

Genomföra aktiviteter som identifierats i arbetsmiljöplanen för 2025, bla 
utifrån medarbetarenkät hösten 2024

Genomförda aktiviteter utifrån kompetensutvecklingsplan Genomföra aktiviteter i planen

Effektiv energianvändning Energibesparande åtgärder i byggnader - detta år i Faktors.

Framtagande av plan för ny belysning på friluftsmuseet

Ändamålsenliga kontor och arbetsytor för god arbetsmiljö och 
effektivitet

Inspektion av ventilation i Melinderska, faktors, Holmgatshuset, Hellströmska -
OVK/rätt ventilation och luftfuktighet i personalutrymmen på friluftsmuseet 



Fungerande tekniska förråd till byggnaden och utställningar. Lagerhantering 
och ordning.

Förråd i stora hallen ska byggas

Ytskikt och golv i Melinderska. Insats avseende kontor och arbetsytor för 
personal. Se även målet kulturmiljö.

Säkerhetshöjande insatser kring väg Säkrare väg, sträckan murbergsvägen, farthinder och skyltar.

Korrekt och lagenligt utrymningslarm i museibyggnaden Planering och förarbete 2025 om att installera korrekt utrymningslarm i 
museibyggnaden 2026

Välfungerande avfallshantering Se över avtalet med avfallshantering tillsammans med regionfastigheter under 
2025.

Fungerande klimat i basutställningar Ickefungerande anläggningar i nuläget, och ej godkänt klimat för utställningar 
och magasin. Utredning genomförs av SWECO på uppdrag av regionen. 
Åtgärder utifrån slutsatser i utredningen.

Projektera och installera klimatanläggning i museibyggnaden



Övergripande mål
Museet har ett aktivt arbete med främjande av hemslöjd och hemslöjdsverksamhet i hela länet. Slöjdverksamheten ska främja intresset för slöjd och ge 
möjlighet att slöjda i hela länet samt främja en hållbar resursanvändning genom slöjd. Slöjdverksamheten ska stärka professionella och aktiva 
slöjdare i länet. (Uppdragsdirektiv)

Årsmål Aktiviteter

Kulturplanemål/Mål uppdragsdirektiv: Alla intresserade i regionen, 
såväl vuxna som barn och unga, ska ha möjlighet att slöjda. 
Slöjdområdets kunskaper anses som relevant för samtida vardagsliv.
Årsmål: Slöjd finns tillgänglig i regionen. Bevarande och utveckling av 
det immateriella kulturarvet slöjd.

Kurser, workshops och mötesplatser för slöjd arrangeras runt om i länet. 
Fortsatt fokus på kurser i korgslöjd med kurstid förlagd även till insamling av 
material (rötter). Fortsatt fördjupning i svampfärgning, för att säkra överföring 
av handledares kunskaper. 

Kurser arrangeras för att skapa fördjupning i slöjd, genom att ge flera kurser i 
samma ämne med gradvis fördjupning, för samma deltagare. T.ex täljkurs fyra 
helger utspritt över två terminer. Vävprojekt med fördjupning planeras.

Stora slöjdhappenings, En dag om VÄV (Härnösand i mars) och
Slöjdverkstan på Urkult (Näsåker i augusti) 
arrangeras för att nå och inspirera nya deltagare
och erbjuda mötesplats för redan slöjdutövande länsbor.

Kulturplanemål/Mål uppdragsdirektiv: Alla intresserade i regionen, 
såväl vuxna som barn och unga, ska ha möjlighet att slöjda. 
Slöjdområdets kunskaper anses som relevant för samtida vardagsliv.
Årsmål: Knyta ihop slöjd och hälsa med nya målgrupper och nya 
sammanhang för slöjden.

Verka för samarbeten med civilsamhället i länets alla kommuner.  Öppna 
slöjdkvällar arrangeras i Fränsta, Härnösand och Kovland. 

Slöjdprogram på äldreboenden. Åtta slöjdprogram erbjuds 2025

Kulturplanemål/Mål uppdragsdirektiv: Pedagogiska insatser för barn 
och unga kring hemslöjdens tekniker finns tillgängliga för grundskola 
och verksamhet på fritiden. Slöjdområdets kunskaper anses som 
relevant för samtida vardagsliv.
Årsmål: Skolans slöjdundervisning innehåller större mått av hemslöjd. 
Mer slöjd i skapande skola

Årliga fortbildningsdag för slöjdlärare i regionen med utgångspunkt i SKL.
Två dagar i två olika kommuner.

Komplettering av Slöjdkommerlastad.se 

Delta i några kommuners slöjdlärarträffar
Delta i regionens och kommuners utbudsdagar.

Stötta slöjdare i att utforma skapande-skola-koncept.



Slöjd-kit riktade till ungdomar skapas. Finns för utlåning på fritidsgårdar och 
skolors uppehållsrum.

Kulturplanemål/Mål uppdragsdirektiv: Pedagogiska insatser för barn 
och unga kring hemslöjdens tekniker finns tillgängliga för grundskola 
och verksamhet på fritiden. 
Årsmål: Slöjdkunskap och slöjdinspiration finns tillgängligt för barn 
och unga även på fritiden. Regionen har tillräckligt antal 
slöjdhandledare för kurser, skapande-skola-uppdrag samt slöjdklubbar 
på fritid. 

Slöjdhandledarutbildning om 6 heldagar samt 2 digitala teoripass.
(Genomförs vartannat år, 2025, 2027…).

Norrlandsträffar med fortbildning och nätverksbyggande för aktiva 
slöjdhandledare. (Genomförs/deltas i vartannat år 2026, 2028… Värdskapet 
alterneras mellan norrlänen)

Kulturplanemål/Mål uppdragsdirektiv: Slöjdområdet samverkar 
interkulturellt, nationellt och internationellt - för
effektiv kompetens- och resursanvändning.
Årsmål: Fler motiverade, kompetenta aktiva slöjdhandledare för barn.

Norrlandsträffar med fortbildning och nätverksbyggande 
för redan aktiva slöjdhandledare.

Kulturplanemål/Mål uppdragsdirektiv: Professionella och aktiva 
slöjdare har goda möjligheter att leva, verka och utvecklas.
Årsmål: Stärkt entreprenörskap bland slöjdare i regionen

Arrangera/vidareutveckla den årliga Slöjdrundan i regionen. Slöjd på kartan
under 2025 ska idén formuleras 

Fortbildning och nätverksbyggande för de professionella slöjdarna gemensamt 
med övriga tre norrlän.
(Genomförs vartannat år, 2025 är vi värdlän)

Helgworkshop med nätverksträff i samarbete med North House Folk School för 
svenska och amerikanska professionella/semiprofessionella slöjdare. 

Agera möjliggörare.



Övergripande mål
Uppdragsdirektivet: Främja intresset för, kunskapen om samt tillgången till bild- och formkonst i länet genom att verka som publik plattform för 
samtidskonst med fokus på utställningar, nätverksbyggande och kompetensutveckling inom publik förmedling.

Årsmål Aktiviteter

Tillfällig utställning Triennalen inkl aktiviteter i länet Medverkan i produktionen av Triennalen Västernorrland 2025 i samarbete 
med Konstfrämjandet och Region Västernorrland.
Genomförande av en utställning i stora hallen sommaren 2025, som en del av 
Triennalen
Programverksamhet

Samtidskonst i länet, i samarbeten med andra aktörer. Utveckla publika erbjudanden kring samtidskonst i länet i samarbete med 
museinätverkets aktörer och ideella organisationer inom bild- och 
formområdet. Genomföra aktiviteter i minst fyra kommuner. 

Nätverksskapande insatser och stöd i länet med fokus på arrangörer Medverkan i Museinätverk Västernorrland med fyra träffar (helår) under 
2025, tema samtidskonst för arrangörer.

Delaktighet och inkludering - barn och unga Utvecklingsinsats: Samarbeta med museets antikvarier och pedagoger för att 
ta fram aktiviteter och lärmaterial kopplade till tillfälliga utställningar under 
året.

Övergripande länskoncept relaterat till Triennalen Utvecklingsinsats: Ta fram ett koncept för hur museets arbete med bild och 
form kan fortsatt utvecklas i samarbete med museinätverkets aktörer och 
ideella aktörer inom samtidskonsten, utifrån erfarenheterna med Triennalen. 
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Tjänstgör T.o.m. 
Tjänstgör Fr.o.m.  

 
 

 
 Ja Nej 

Region Västernorrland 
Ordinarie 
Glenn Nordlund (S) X           Ordförande 

Henrik Sendelbach (KD) X           Vice Ordförande 

Region Västernorrland 
Ersättare 
Kristina Eriksson (C)             
Per Gybo (SJVP) X            

Örnsköldsvik 
Ordinarie 
Andreas Jansson (C) X            
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Ersättare 
Carolina Sondell (S)             

Kramfors 
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Malin Svanholm (S)             
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Ersättare 
Jon Björkman (V) X X          Justerare 
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Ordinarie 
Knapp Britta Thyr (MP) X            
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Ersättare 
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Sundsvall 
Ordinarie 
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Sundsvall 
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Stefan Dalin (S) X            
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Ersättare 
Tony Andersson (M)             
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Ordinarie 
Eva Mörk Månsson (S) X            
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Ersättare 
Daniel Bergström (SD)             

Sollefteå 
Ordinarie 
Johan Andersson (C) X            

Sollefteå 
Ersättare 
John Åberg (S) X            
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 Bilagor 
§ 159. Sammanträdets öppnande  

 
§ 160. Upprop 

Förbundsdirektionen beslutar 

att godkänna uppropet av ledamöter. 

 

 
§ 161. Val av justerare för sammanträdet 

Förbundsdirektionen beslutar 

att välja Jon Björkman (V) till justerare för sammanträdet. 
 

 

 
§ 162. Godkännande av dagordning 

Förbundsdirektionen beslutar 

att godkänna dagordningen.  
 

 

 
§ 163. Föregående protokoll 

Förbundsdirektionen beslutar 

att lägga föregående protokoll från 11 oktober, 25 oktober, 5 november och 12 november 
2024 till handlingarna. 

Bakgrund 

Protokollen har varit utsända för påseende. 

Föredragande: 
Glenn Nordlund, ordförande. 
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§ 164. Ordförande rapporterar 

Förbundsdirektionen beslutar 

att lägga informationen från ordförande till handlingarna. 

Bakgrund 
I samband med regionens arbete och Glenns roll som ordförande, valdes en ny vice 
ordförande för regional utveckling. Dock gjordes inget val av ny ordförande till 
förbundsdirektionen, vilket innebär att Glenn fortsätter sitt uppdrag i den här rollen. 
 
Föredragande: 
Glenn Nordlund, ordförande. 
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§ 165. Förbundsdirektören rapporterar 

Förbundsdirektionen beslutar 

att lägga informationen från förbundsdirektören till handlingarna. 

Bakgrund 
Myndigheten har i samarbete med Mittbuss producerat en konceptfilm för Paxa i Sollefteå, 
vår version av on-demand-trafik. Syftet är att stärka varumärket och lyfta fram tjänsten som 
en del av framtidens kollektivtrafik. Filmen presenterades för förbundsdirektionen. 
 
Aktuella händelser 
På tisdag kommer kontoret i Kramfors ha en julavslutning där arbetet med 
verksamhetsplanering inför nästkommande år kommer ske. 
  
Arbetet med årsredovisningen är påbörjat. 
 
Rekryteringar 
Myndigheten har flera pågående rekryteringsprocesser. En vikarie för tjänsten som 
trafikstrateg är under tillsättning, och förbundsdirektören har nyligen rekryterat en ny 
trafikchef, Stefan Välijeesiö, som tillträder i februari. Arbetet med att rekrytera en Chef för 
verksamhetsstöd fortsätter, och intresset för tjänsten har varit stort med många kvalificerade 
ansökningar. 

 
Återrapportering taxikonflikt 
Den tidigare taxikonflikten som präglade året känns nu avlägsen. Vi nådde en 
överenskommelse genom ett förlikningsavtal, där vi åtagit oss att dra tillbaka pågående 
rättsliga processer. När detta genomfördes valde dock taxiföretagen att hävda att 
förlikningsavtalen byggde på en felaktig grund. Vi anser att det inte finns någon juridisk 
grund för det men har ändå fått yttra oss i frågan.  

 
Parallellt arbetar vi med en ny upphandling av särskilda persontransporter där de nya 
avtalen förväntas träda i kraft under sommaren. 
 
Y-buss 
Din Tur har arbetat för att tydliggöra relationen med Y-buss. Det har landat att separera 
deras verksamhet på ett tydligare sätt från Din Turs. De bedriver kommersiell trafik och Din 
Tur bedriver Kollektivtrafik. Det har varit en sammanblandning där Din Tur utför tjänster åt 
Y-buss och det kan för resenären vara svårt att avgöra vilken aktör de egentligen reser med. 
Ett exempel är ett ärende gällande en försening där resenärerna klagat till Allmänna 
reklamationsnämnden (ARN) där resenär som köpt en Resplus-biljett och på biljetten 
angavs felaktigt "Din Tur" trots att det var Y-buss som trafikerade linjen. ARN beslutade att 
Din Tur skulle ersätta kunden. 

 
 

Året som gått 
Det gångna året har varit både utmanande och intensivt. Vi har hanterat många stora frågor 
samtidigt, vilket har varit påfrestande. Periodvis har även sjukskrivningar påverkat vår 
verksamhet, men trots detta har vi gjort framsteg på flera områden. 

 
På Persontrafikdagarna deltog Sofia Söderberg som vår representant och presenterade Paxa, 
vilket gav oss en positiv synlighet. De systembyten vi nu genomför kommer att föra oss till 
en helt ny nivå.  
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Året som kommer 
Under det kommande året fortsätter vi arbetet med att implementera förbundsordningen och 
Trafikförsörjningsprogrammet. Vi behöver också slutföra viktiga delar kring BoB och 
hantera kommande upphandlingar som kommer att kräva stort engagemang från oss alla. 
 
Under morgondagen är det en invigning i Sollefteå då Paxas trafik kommer utökas.  
 
Sjukresor 
Mikael Andersson svarar på frågor gällande sjukresor i länet och hur bokningar fungerar.  
 
Föredragande: 
Thomas Olsson, förbundsdirektör. 
Mikael Andersson, chef för kundcenter. 
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§ 166. Hel- och delägda bolag 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att lägga informationen om hel- och delägda bolag till handlingarna, 
 
att direktionens medlemmar haft möjlighet att ställa frågor kring inkomna dokument.  
 
 
Bakgrund 
Bussgods i Västernorrland AB 
Inga inkomna handlingar 
 
Bussgods i Norr AB 
Inga inkomna handlingar 
 
Norrtåg AB 
Styrelseprotokoll 2024-09-10 
Styrelseprotokoll 2024-10-15 
Styrelseprotokoll 2024-11-05 
 
AB Transitio 
Styrelseprotokoll nr 191 2024-10-17 
 
Västernorrlands läns Trafik AB 
Inga inkomna handlingar 
 
Föredragande: 
Glenn Nordlund, ordförande. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

§ 167. Beslutsuppföljning 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att lägga beslutsuppföljningen till handlingarna. 
 
Bakgrund 
Beslutsuppföljningen har varit utsänt för påseende. 
 
Föredragande: 
Glenn Nordlund, ordförande. 
 

Beslutsuppföljning 
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§ 168. Delegationsbeslut 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att lägga delegationsbesluten till handlingarna. 
 
Bakgrund 
Delegationsbesluten har varit utsänt för påseende. 
 
Föredragande: 
Glenn Nordlund, ordförande. 
 

Delegationsbeslut 
 

§ 169. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att lägga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna. 
 
Bakgrund 
Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsänt för påseende. 
 
Föredragande: 
Glenn Nordlund, ordförande. 
 

Inkomna protokoll,  
skrivelser och 
delgivningar 
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§ 170. Information från förvaltningen 

Förbundsdirektionen beslutar 

att lägga informationen från förvaltningen till handlingarna. 
 
Bakgrund 
- Information systematiskt arbetsmiljöarbete 
Det genomfördes en pulsmätning vecka 46 om organisatorisk och social arbetsmiljö. 
Svarsfrekvensen var på 92 % och totalt övergripande index var 70 %. 
Redovisning av svar på frågorna genomfördes.  
 
- Information kommande bussupphandling 
Reviderad tidplan för bussupphandlingen 
Efter workshopen om bussupphandlingen med förbundsdirektionen har myndigheten 
annonserat en reviderad tidplan, vilken också presenterades. En viktig faktor i den 
reviderade tidplanen är samordningen med skolskjutsupphandlingen, då dessa 
upphandlingar behöver synkroniseras i tid. 
 
Att byta skolskjutsavtal den 13 december 2027 är inte optimalt, eftersom skolorna 
fortfarande är i gång vid den tiden. För att skapa mervärde i upphandlingen bör möjligheten 
till kombinationsanbud övervägas, där avtalen knyts ihop och hanteras gemensamt. 
 
Vid planering av framtida upphandlingar framstår ett avtalsbyte under sommaren som en 
mer rimlig lösning. Detta skulle innebära en avtalsperiod på 9,5 år i stället för 10 år. 
Sommaren är en period med lägre trafikmängd, vilket minskar antalet fordon och förare 
som behöver sättas i trafik. En sådan lösning kan ge fördelar genom en smidigare och 
mindre omfattande uppstart. 
 
Kritiska faktorer och riskhantering 
Härnösand och Örnsköldsviks kommun avser att bygga depåer som ska vara klar till 
trafikstart. Det måste skrivas och villkoras i anbudsunderlagen. Det är vanligt att risker 
beaktas och prissätts i anbuden, och i detta fall är risken kopplad till eventuella förseningar.  
 
För att hantera de riskerna har myndigheten kontaktat Härnösand och Örnsköldsviks 
kommuner med skrivelse om att de får garantera överkostnad som uppstår, det kan inte vara 
en medlemsgemensam kostnad.  
 
- Samverkande Inland 
Busslinjerna som ingår i samverkansavtalet med Trafikverket, Samverkande Inland, är 
tryggade i och med att budget för 2024 var i linje med 2025.  
 
- Information Biljett- och betalsystem 
Reskassa  
1 oktober upphörde all försäljning av reskassa och kvarvarande saldo på reskassan kan resas 
upp under en begränsad tid. 
 
Nya reskort 
20 januari 2025 kommer nya reskort lanseras. webbshop ersätts av Mina sidor. Utbyte av 
gamla reskort och försäljning av nya påbörjas, dessa kan laddas med produkter via Mina 
sidor. 
 
10-biljetten på reskort som tidigare pausats, går åter att köpa från 20 januari 2025. 
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Används Din Tur-appen behövs inget nytt reskort. 
 
Gamla reskort upphör att gälla under mars 2025 i samband med att biljettmaskiner ombord 
på bussarna uppdateras med ny Förarapp (mjukvara) och nya betalterminaler installeras i 
bussarna. 
 
Skolportalen 
Ånge kommun agerar pilot och eleverna har nu i december börjat använda de nya reskorten 
som beställts via skolportalen. Övriga kommuner finns upplagda i skolportalen och skolkort 
är utskickade till eleverna, för att börja användas i januari. Kommunernas 
skolkortsadministratörer har fått inloggningar i systemet. 
 
Företagsportal 
Nuvarande företagsportal och företagskort upphör att gälla under mars. Information 
kommer att gå ut till befintliga företagskunder. Arbete pågår med uppstart och test av ny 
företagsportal. 
 
Utmaningar 
Dialoger förs med Norrtåg om lösning kring hantering av våra produkter ombord på tågen.  
Valideringsproblematik finns till viss del, men förbättringar sker hela tiden. Projektet har 
försenats p.g.a. att leverantören FARA inte levererat lösningar enligt tidplan. Dialoger pågår 
fortsatt med FARA och med FARAs ledning, vi är nära att nå en förlikning så de ersätter 
oss med en del av kostnaden för förseningarna.  
 
Föredragande: 
Thomas Olsson, förbundsdirektör. 
Eva Westin, HR-ansvarig, tf. chef för verksamhetsstöd. 
Helén Lundahl, processledare. 
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§ 171. Information från Norrtåg AB 

Förbundsdirektionen beslutar 

att lägga informationen från Norrtåg AB till handlingarna. 

att uppdra till förbundsdirektören att informera medlemmarna om den uppkomna 
ekonomiska situationen kring samverkansavtalet med Trafikverket. 

Bakgrund 
Norrtågs resultat för november visar följande: 
 Punktlighet: 90 % av tågen anlände inom 15 minuter efter tidtabell. 
 Regularitet: 98 % av alla planerade tåg avgick som tåg och var inte inställda. 
 Bussersättning: För de 2–10 tåg som ställdes in under månaden var 90 % av turerna 

bussersatta. 
 Nöjd Kund Index (NKI): 93 % av resenärerna uttrycker nöjdhet med Norrtåg som 

helhet enligt NKI 2024. 
 
De förseningar som inträffade under snöstormen och halkan i november berodde 
huvudsakligen på olyckor vid järnvägsövergångar, snarare än på tågen eller järnvägens 
prestanda. 
 
Sammanfattningsvis är läget mycket positivt för tågtrafiken, och Norrtåg levererar en hög 
nivå av kvalitet och pålitlighet. 
 
Samverkansavtal med Trafikverket 2025 
Bakgrund 
Trafikverket identifierar behov och tecknar avtal baserat på sin tillgänglighetsmetod. 
 
Historik för avtalet 2025: 
 I juni 2023 utlöste Trafikverket ett optionsår för att utreda ett nytt femårigt avtal. 
 Våren 2024 presenterade Trafikverket ett första avtalsförslag med krav på ett treårigt 

avtal. 
 Norrtåg ansökte om kapacitet baserat på detta avtalsförslag i april 2024. 
 I november 2024 meddelade Trafikverket att de, av ekonomiska skäl, inte kan teckna 

avtal enligt det ursprungliga förslaget. 
 
Nuläge 
Förhandlingar pågår om avtalet för 2025, men stora ekonomiska utmaningar kvarstår: 
 Trafikverkets budget har reducerats från 144 miljoner kronor till 98 miljoner kronor, 

vilket innebär ett underskott på 40 miljoner kronor. 
 Trafiken i Norrbotten är inte inkluderad i det nuvarande avtalsförslaget från 

Trafikverket. 
 Norrtåg genomför en analys av hur det föreslagna avtalet påverkar verksamheten. Trots 

förändringar i budgeten bedöms trafiken för 2025 förbli oförändrad utifrån ansökt 
kapacitet. 

 
Framåtblick 
 Trafikverket konstaterar att finansiering av trafik enligt tillgänglighetsmetoden är 

nödvändig, men nuvarande budget möjliggör inte detta. 
 Norrtåg föreslår att trafiken i Norrbotten inkluderas som en option i avtalet, ifall 

budgetutrymmet förbättras. 
 Förhandlingar om avtalet för 2026 inleds första kvartalet 2025. 
 Trafikverket förväntas få besked om potentiella budgettillskott tidigast i april 2025. 
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Styrelsen för Norrtåg kommer att behandla frågan på måndag. I nuläget finns inget behov av 
att justera planen för 2025, men en slutlig bedömning av budgetbehovet görs under första 
kvartalet 2025. Därefter skickas underlag med begäran om budgettillskott ut till ägarna. 
 
Utmaningar och möjligheter 
 Mild vinter: En fortsatt mild vinter kan minska behovet av tillskottsbudget, vilket skulle 

minska trycket på finansieringen. 
 Kostnadsfördelning: En ny kostnadsfördelningsmodell planeras, vilket kan påverka 

balansen mellan ägarna. Detta innebär att 2026 blir svårare att förutse ekonomiskt. 
 
 
Föredragande: 
Joakim Berg, Norrtåg AB. 
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§ 172. Biljettsamverkan tågtrafik 

Förbundsdirektionen beslutar  

att nuvarande avtal för X-trafik med Region Gävleborg fortsätter under 2025. Under 
året arbetar myndigheten fram ett nytt avtal, med liknande inriktning, att gälla från 
2026, 
 
att nuvarande biljettsamverkansavtal med SJ för Njurundabommen – Sundsvall C 
fortsätter under 2025. Uppföljning av resandet ska ske och ersättningen justeras enligt 
avtal,  
 
att i nuläget inte utöka biljettsamverkansavtalet med SJ för trafiken mellan Sundsvall 
– Örnsköldsvik och Sundsvall - Ånge. Om samverkan ska utredas ytterligare bör det 
ske i dialog med Norrtåg och övriga Norrlandslän för att få trafik- och 
biljettsamverkan som gynnar invånarnas arbetspendling och fritidsresande längs 
stråken och inte bara i Västernorrland.  
 
att uppdra till myndigheten att utreda möjligheter för avtal på de arbetspendlarvänliga 
avgångarna för Härnösand, Kramfors och Örnsköldsvik med fokus på arbetspendlings 
möjligheter, resande beteendepåverkan och samhällsnytta. Detta med prioritering på 
de turer som kommer köras i Norrtågs regi i T27 och framåt. Arbetet ska ske i nära 
samarbete med Norrtåg.  
 
att redovisning av uppdraget sker vid förbundsdirektionens sammanträde i maj 2025. 
 

Bakgrund  
Förbundsdirektionen beslutade den 26 juni 2024 att ge förbundsdirektören i uppdrag att 
utreda frågan och komma med förslag för biljettsamverkan med SJ och X-trafik, med fokus 
på både resenärsperspektiv och ekonomiskt perspektiv.   

Biljettsamverkansavtal Njurunda – Sundsvall C 
Sedan 2022 har myndigheten ett avtal med SJ om att stanna med sitt snabbtåg 07:27 i 
Njurunda för att ta arbets- och studiependlare till Sundsvall C. Resenärer som har Din Turs 
periodbiljetter får resa med tåget, utan platsgaranti. Avtalet är räknat på att ca 37 resenärer 
per dag ska resa och för det ersätter myndigheten SJ med 33 000 kr per månad. Dock har 
biljettsamverkansavtalet ännu inte fallit ut i någon kostnad. Tåget har under flera längre 
perioder varit inställt eller ersatt med buss, på grund av fordonsbrist eller banarbete. 
Trafiken går nu enligt tidtabell och är planerad i T25.  

Relationen Njurundabommen – Sundsvall C är ett starkt stråk för arbets- och 
studiependling. Tåget kompletterar busstrafiken som ofta är fullsatt i rusningstrafik. 
Restiden med tåg i samma relation är halverad. Kostnaden för att förstärka busstrafiken med 
ex. ett fordon denna tid på dygnet skulle kosta mer än detta avtal. Dessutom är det brist på 
fordon och förare i trafikavtalet.  Myndigheten föreslår därför att under 2025 hålla noga koll 
på resandet och utvärdera samarbetet utifrån ett ekonomiskt perspektiv. Eventuellt kan det 
också krävas extra kommunikationsinsatser för att få fler att nyttja möjligheten.  

Biljettsamverkan X-Trafik, Region Gävleborg 
X-tågen började köra Gävle – Gnarp 2001 och förlängdes till Sundsvall V juni 2004 för 
Västernorrlands studie- och arbetspendlare söderut. Vi har sedan dess haft avtal för trafiken 
och det senaste från 2021 som nu förlängs automatiskt med 6 månaders uppsägningstid. Din 
Tur ersätter Region Gävleborg för X-trafiken med 4 miljoner per kalenderår. Ersättningen 
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baseras på antal resor av bosatta i Västernorrlands län, med X-tåg, SJs tåg samt linje 29. X-
tåget stannar i Njurunda och Västernorrlands resenärer med periodbiljetter får resa med 
tågen. 
  
X-trafik och Gävleborgs samarbete med SJ utgör är en viktig del i Västernorrlands 
trafikutbud och tillgänglighet söderut. Från 2026 kommer X-trafik ha ny operatör på tågen 
med andra trafikkostnader, vilket även påverkar avtalet med Din Tur. Efter dialogmöten 
föreslår därför myndigheten att nuvarande avtal löper under 2025 samtidigt som ett nytt 
avtal skrivs fram från och med 2026. 
 
Biljettsamverkan SJ Sundsvall – Örnsköldsvik, Sundsvall - Ånge  
Flera avgångar som SJ kör idag kompletterar inte Norrtågs trafik utifrån ett 
arbetspendlingsperspektiv. Vissa avgångar är direkt konkurrerande. SJ snabbtåg från 
Sundsvall norrut 16:57 kompletterar Norrtåg till timmestrafik och skulle kunna vara en 
intressant tur att ha biljettsamverkan kring. I tågstrategin finns ambitionen om att utöka 
trafiken i Norrtågssystemet och redan nu pågår ett arbete för att få in fler fordon. Redan 
2027 kommer Norrtåg utöka med dessa nya (begagnade) fordon med ytterligare avgång runt 
kl.17 (som SJ kör T25). Kvällsturerna med SJ mellan Sundsvall - Örnsköldsvik skulle 
kunna vara intressant att samarbeta med för utökade möjlighet till fritidsresor. För 
fritidsresor används i första hand inte våra periodkort, utan enkelbiljetter som säljs av SJ. 
 
SJ Intercity 13:25 från Ånge till Sundsvall kompletterar Norrtågs utbud västerut till 
timmestrafik. Resandet mitt på dagen är det många skolelever som reser. Dvs en målgrupp 
som redan reser kollektivt och subventionerat. Hänsyn behöver också tas till att 
platsbokning inte sker på SJs tåg för våra pendlare. Så det kan bli ståplats, även om resan är 
lång. Vidare behöver vi räkna med att resandet på SJs tåg kan påverka resandet med 
Norrtåg. Det innebär mindre intäkter för Norrtåg vilket leder till ökat driftsbidrag för 
myndigheten.   
 
Efter dialogmöten med SJ om hur vi kan räkna, har myndigheten gjort ett enklare 
räkneexempel baserat på enkelbiljettpriser för sträckor inom länet och för de avgångar som 
går idag. Kostnaden för biljettsamverkan med SJ inom länet skulle då bli ca 6,3 miljoner per 
år. Antalet resenärer är en grov uppskattning som skulle kunna bli högre eller lägre i antal. 
Räkneexemplet har heller inte förhandlats eller stämts av med SJ, men kan ge en indikation 
på eventuell kostnad för biljettsamverkan på samtliga avgångar som går T25. Att enbart 
räkna på en avgång sågs inte som ett alternativ då det inte gynnar resandet, efter erfarenhet 
från Gävleborg. Det blir svårt för resenären att hålla reda på vilka tåg som gäller och 
alternativet nyttjas inte i så hög grad som det skulle göra om alla tåg är med i beräkningen. 
Det kan också vara ett alternativ att resenären får medfinansiera tillägget, tex genom att 
lägga på 200 kr i månaden för att få resa på Norrtåg. Den uppskattningen har inte räknats 
med i exemplet.  
 
Utifrån trafikutbud och förväntade kostnader både för SJ och Norrtågstrafiken i framtiden 
ser inte myndigheten att det tillför tillräckligt mycket incitament och resandemöjligheter för 
våra invånare att även kunna nyttja SJ tågen med sin periodbiljett. Myndigheten ser inte 
heller att det är samhällsekonomiskt då vi är ägare av Norrtåg AB. Med Norrtågsstrategins 
inriktning utökas trafiken till att bli ännu bättre och tätare än den är idag.  
 
Yrkande: 
Jon Björkman (V) yrkar att lägga till att uppdra till myndigheten att utreda möjligheter 
för avtal på de arbetspendlarvänliga avgångarna för Härnösand, Kramfors och 
Örnsköldsvik med fokus på arbetspendlings möjligheter, resande beteendepåverkan 
och samhällsnytta. Detta med prioritering på de turer som kommer köras i Norrtågs 
regi i T27 och framåt. 
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Johan Andersson och Sven Bredberg yrkar bifall till förslaget. 
 
Förbundsdirektionen beslutar enligt Jon Björkmans yrkande med följande tillägg: 
att arbetet ska ske i nära samarbete med Norrtåg, 
 
 att redovisning av uppdraget sker vid förbundsdirektionens sammanträde i maj 2025. 
 
Att i tredje att-satsen lägga till i nuläget så det står att i nuläget 
 
Föredragande: 
Christin Borg, affärsutvecklare. 
 
 
 
Beslutsunderlag: Tjänsteskrivelse 2024-12-04 Biljettsamverkan tågtrafik 
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§ 173. Internkontroll 2025 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att utföra internkontroll av hur tjänsteresor redovisas och utförs, 
  
att utföra internkontroll av hur styrdokumenten inom IT efterlevs, 
 
att utföra internkontroll av informationsflödet och återgivningen av densamma mellan 
KTM, trafikföretag och försäljningsställen, 
 
att uppdra till förbundsdirektören att återredovisa resultatet av internkontrollpunkterna ovan 
till förbundsdirektionens första sammanträde 2026. 
 
Bakgrund 
Förbundsdirektionen har den 30 september 2015 beslutat om Policy Internkontroll, 
vilket ligger till grund för myndighetens internkontrollarbete.  
 
Utmaningar i planering och uppföljning 
I och med att internkontroll genomförs med egna personella resurser måste ambitionen på 
antalet kontrollpunkter sättas därefter. Myndigheten bedömer att det är rimligt att granska 
tre kontrollpunkter under 2025. 
 
Myndighetens bedömning 
En förutsättning för myndighetens fortsatta utveckling är att internt granska 
myndighetens processer och möjligheten att efterleva dessa. Med hjälp av 
granskningen kommer myndigheten dra slutsatser av vad som är tillräckligt bra och 
vad som behöver utvecklas vidare.  
 
Myndigheten har genomfört en riskanalys som resulterat i tre internkontrollpunkter. 
Dels att analysera risken gällande misstolkning/missbruk av tjänsteresor, dels att 
analysera risken för svårigheten att leva upp till styrdokument inom IT till följd av 
bristfälliga eller avsaknaden av arbetsmetodik och oklar ansvarsfråga. Myndigheten 
kommer även att granska konsekvenserna av risken att viktig information inte når 
trafikföretagens och försäljningsställenas medarbetare.   
 
För att revisorerna ska ha underlag för sin granskning av den interna kontrollen förgående år 
bedömer myndigheten att redovisningen av kontrollpunkterna ska ske vid direktionens 
första sammanträde 2026. 
 
Föredragande: 
Eva Westin, HR-ansvarig, Tf. chef för verksamhetsstöd. 
 
Expedieras till: 
Kommunalförbundets revisorer 
 
 
Beslutsunderlag: Missiv 2024-11-29 Internkontroll 2025 

Internkontroll 2025 
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§ 174. Mål- och resursplan – Ny målstruktur för 2025-2027 

Förbundsdirektionen beslutar  

att fastställa ny Målstruktur för Kollektivtrafikmyndigheten. 
 

Ärendet 

Mål- och resursplan (MRP) är Kollektivtrafikmyndighetens styrdokument på 
mellanlång sikt. MRP ska utgå från aktuellt trafikförsörjningsprogram och 
specificera förväntad utveckling och prioriterade insatser för de kommande tre åren. 
Utifrån MRP tas årliga verksamhetsplaner fram där planerade aktiviteter 
specificeras ytterligare. 
 
Med anledning av att nytt Regionalt trafikförsörjningsprogram för Västernorrlands 
län 2024-2030 beslutat av förbundsdirektionen § 111 2024-09-27 har myndigheten 
upprättat en ny målstruktur för MRP med utgångspunkt i 
trafikförsörjningsprogrammets målmodell. 
 
För MRP 2025-2027 har myndigheten valt att prioritera målområdet Nöjd resenär 
från trafikförsörjningsprogrammet tillsammans med det interna målområdet 
Hållbar organisation. Hållbar organisation innehåller mål för verksamhetens 
medarbetare, effektivitet och ekonomi. 
 
 
Föredragande: 
Thomas Olsson, förbundsdirektör 
 
Expedieras till: 
Förbundets medlemmar 
Förbundets revisorer 
 
Beslutsunderlag: Missiv 2024-12-05 Mål- och resursplan – Ny målstruktur för 2025-2027. 
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§ 175. Plan för utvärdering för framtagande av nytt Regionalt  
           Trafikförsörjningsprogram för Västernorrlands län 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att godkänna plan för utvärdering för framtagande av nytt Trafikförsörjningsprogram. 
 
Ärendet 
Juni 2021 beslutades det av Förbundsdirektionen att ett nytt Regionalt 
Trafikförsörjningsprogram ska skrivas fram utifrån påbörjade strukturförändringar av länets 
kollektivtrafik samt inför kommande bussupphandling av den linjelagda kollektivtrafiken.  
 
Förbundsdirektionen såg även ett behov av att se över antalet mål i föregående 
trafikförsörjningsprogram i kombination med att revisorerna anmärkt på att målen i 
programmet inte uppfylls. En ytterligare aspekt i beslutet var att det fanns ett behov av att se 
över den linjelagda kollektivtrafikens utbud och behov samt länets zoner kopplat till 
biljetter och priser.  
 
Framtagandet av ett nytt trafikförsörjningsprogram påbörjades hösten 2021 med en 
workshop för dåvarande representanter i förbundsdirektionen samt tjänstepersoner. Totalt 
har ett 40-tal dialoger, samråd och workshops lett fram till de trafikförsörjningsprogram 
som hösten 2022 var tänkt att antas. Pga. förutsättningar kopplat till KTMs beslut om att 
ingå i Bussgods i Norr AB ej var fastställt samt processen kopplat till nya 
förbundsordningen antogs inte programmet hösten 2022. KTM fick därmed förutsättningar 
att jobba igenom och förankra delar i programmet ytterligare innan antagande hösten 2024.  
 
Som en följd av en utdragen process i antagandet har tjänstepersoner likt politiska 
representanter bytts ut i och med ny mandatperiod. Därav finns behovet av att utvärdera 
processen samt om resultatet motsvarar förväntad inriktning. 
 
 
Myndighetens bedömning 
KTM bedömer att planen för utvärderingen ska innehålla följande: 

- Motsvarar målen i trafikförsörjningsprogrammet den politiska inriktningen av 
kollektivtrafiken i länet? 

- Beaktar trafikförsörjningsprogrammet olika resenärsperspektiv och målgrupper för 
länets kollektivtrafik?  

- Hur har processen kunnat hanterats mer effektivt? 
- Vad har varit bra i framtagandet av trafikförsörjningsprogrammet? 
- Vad kan förbättras? 

 
KTM bedömer att utvärderingen ska genomföras under våren 2025 efter att 
upphandlingsunderlagen är publicerade. Utvärderingen görs i den Regionala 
samverkansgruppen för kollektivtrafik för tjänstepersonerna på maj månads möte samt i 
förbundsdirektionen för politikerna på maj månads sammanträde. Resultatet ska redovisas 
på sammanträdet i juni för respektive grupp. 
 
 
Måluppfyllnad 
Växande region Nöjd resenär  Hållbart samhälle 

 Konkurrenskraftigt  Enkelt   Ekologiskt 
 Sammanhållet  Tryggt   Socialt 
 Utvecklande  Attraktivt   Ekonomiskt 
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Förslag till uppföljning 
Resultatet ska redovisas på sammanträdet i juni för respektive grupp. 
 
Föredragande: 
Sofia Söderberg, trafikstrateg, tf. trafikchef. 
 
Expedieras till: 
Kommunalförbundets medlemmar 
 
Beslutsunderlag: Tjänsteskrivelse 2024-11-29 Plan för utvärdering för framtagande av nytt 
Regionalt trafikförsörjningsprogram för Västernorrlands län 
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§ 176. Återrapport av visselblåsningsärenden 2024 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att lägga årlig rapportering om visselblåsningar till handlingarna. 
 
Ärendet 
Enligt riktlinje för visselblåsning ska ärenden som faller inom ramen för definitionen av 
visselblåsning årligen återrapporteras till Förbundsdirektionen.  
 
Under år 2024 har inga ärenden benämnda visselblåsning inkommit till myndigheten.  
 
Förslag till uppföljning 
Årlig uppföljning enligt gällande styrdokument. 
 
Föredragande: 
Eva Westin, HR-ansvarig, chef Tf. chef för verksamhetsstöd. 
 
 
Beslutsunderlag: Tjänsteskrivelse 2024-11-29 Återrapport av visselblåsningsärenden 2024 
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§ 177. Val av stämmoombud och instruktioner för Västernorrlands läns Trafik 
           AB:s extrastämma 2024 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att utse Jon Björkman till stämmoombud till Västernorrlands läns Trafik AB:s 
extrastämma 2024, samt 
 
att ge följande instruktioner till stämmoombudet för Västernorrlands läns Trafik AB 
extrastämma: 
 
att i enlighet med kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndighetens bolagspolicy 
nominera direktionens ordinarie ledamöter till styrelse; Glenn Nordlund, Henrik 
Sendelbach, Malin Svanholm, Andreas Jansson, Hans Forsberg, Johan Andersson, 
Knapp-Britta Thyr, Stefan Dalin och Eva Mörk Månsson, 
 
att nominera Glenn Nordlund till ordförande, 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 

Bakgrund 

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands läns bolagspolicy framgår att 
förbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stämmoombud för hel- och 
delägda bolag. 

De bolagsstämmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län blir kallade 
till är: 

- Västernorrlands Läns Trafik AB 
- Bussgods i Västernorrland AB 
- Bussgods i Norr AB 
- Norrtåg AB 
- AB Transitio 
- Samtrafiken i Sverige AB 
- Svensk Kollektivtrafik 
- Sobona 

 
Föredragande: 
Glenn Nordlund, ordförande. 
 
Expedieras till: 
Jon Björkman, stämmoombud. 
 
 
Beslutsunderlag: Tjänsteskrivelse 2024-11-11 Val av stämmoombud och instruktioner för 
Västernorrlands läns Trafik AB:s extrastämma 2024 
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§ 178. Val av representant till ägarråd för Bussgods i Norr AB 
 
Förbundsdirektionen beslutar 
 
att utse Glenn Nordlund som representant i ägarrådet för Bussgods i Norr AB, 
 
att ägarrådsrepresentantens uppdrag utses inför ordinarie bolagsstämma för tiden från den 
årsstämma som följer närmast efter det att ordinarie val till kommun-/regionfullmäktige 
förrättats intill slutet av den årsstämma som följer efter nästa ordinarie val till kommun-/ 
regionfullmäktige.  

 

Bakgrund 

Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län äger 1/3 av 
Bussgods i Norr AB och enligt punkt 8 i ägardirektivet ska bolagets styrelse, VD och 
andra nyckelpersoner i bolaget delta vid möte med företräde för ägarna minst en gång 
per år. 
 
Den 22 mars 2024 utsåg förbundsdirektionen Sara Nylund till ägarrådsrepresentant. 
Eftersom Sara nu har avsagt sig sina uppdrag inom Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län, behöver en ny representant utses. 
 
 
Föredragande: 
Glenn Nordlund, ordförande. 
 
 
Expedieras till: 
Bussgods i Norr AB. 
 
 
Beslutsunderlag: Tjänsteskrivelse 2024-11-13 Val av representant till ägarråd för 
Bussgods i Norr AB 
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§ 179. Nominering av ledamot till styrelsen för Bussgods i Norr AB 
 
Förbundsdirektionen beslutar 

att nominera Stefan Välijeesiö till ledamot i styrelsen för Bussgods i Norr AB, 

att ledamöter utses inför ordinarie bolagsstämma för tiden från den årsstämma som följer 
närmast efter det att ordinarie val till kommun-/regionfullmäktige förrättats intill slutet av 
den årsstämma som följer efter nästa ordinarie val till kommun-/ regionfullmäktige.  

Bakgrund 

Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län äger 1/3 av 
aktierna i Bussgods i Norr AB och § 9 i bolagsordningen står: 
 
Styrelsen ska bestå av tre (3) till nio (9) ledamöter. Styrelsen utses av respektive ägare 
med ett antal ledamöter som speglar ägarförhållandet i bolaget. Ledamöter utses inför 
ordinarie bolagsstämma för tiden från den årsstämma som följer närmast efter det att 
ordinarie val till kommun-/regionfullmäktige förrättats intill slutet av den årsstämma 
som följer efter nästa ordinarie val till kommun-/ regionfullmäktige. 
 
Den 22 mars 2024 nominerade förbundsdirektionen Henric Hedenqvist som ledamot i 
styrelsen för Bussgods i Norr. Eftersom Henric nu har avslutat sin anställning, krävs 
en ny nominering för att fylla hans plats i styrelsen. 
 
Föredragande: 
Glenn Nordlund, ordförande. 
 
Expedieras till: 
Bussgods i Norr AB 
 
Beslutsunderlag: Tjänsteskrivelse 2024-11-13 Nominering av ledamot till styrelsen för 
Bussgods i Norr AB 
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§ 180. Övriga frågor 

Förbundsdirektionen beslutar 

att inga övriga frågor fanns. 

Bakgrund 
 
 
Föredragande: 
Glenn Nordlund, ordförande. 
 
 
 

 

§ 181. Sammanträdet avslutas 
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841 22 Ånge 872 35 Kramfors www.dintur.se

Sid 1 av 12

Beslutsuppföljning

Ärende Beslut Möte Ansvarig Status Tidsplan

Politik

Direktion

Revision

Administration

Resurser för arbetet 
med Kris- och
beredskapsplanering

att nuvarande personalram utökas med 
en (1) tjänst för arbetet med säkerhet, 
kris- och beredskapsfrågor inom 
myndighetens verksamhetsområde.

att från och med budgetåret 2026 ska 
kostnaden inarbetas i budget.

§ 145
2024-10-25

Thomas Olsson

Datum
2024-11-27

Camilla Norberg, 070-231 83 20
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Hållplatser på 
anropsstyrd trafik 

att myndigheten får i uppdrag att se över 
hållplatser på anropsstyrd trafik och lämnar 
en återrapport till direktionen längre fram, 

§ 128 
2022-09-29 

Trafikchef Hela upplägget ses över i nu i samband 
med uppstartad upphandling av särskilda 
persontransporter. Det finns tekniska 
hinder för att lägga in hållplatser som 
kanske kan lösas ut med de 
systemupphandlingar som nu pågår i 
form av trafikledningssystem respektive 
samordningssystem. Dessutom pågår 
förstudie närtrafik i vilken formen för 
anropsstyrd trafik också kommer att 
utredas kopplat till IT-system. 
Uppdatering 2023-05-10: oförändrad 
status. Systemupphandlingar, förstudie 
närtrafik samt planering för testprojekt 
Flextrafik pågår. 

 

Marknad      

Internkontroll 

Internkontroll 2024 att utföra internkontroll av beredskapen 
inför eventuella cyberattacker, 
 
att utföra internkontroll av 
implementeringen vid införande av nytt 
biljett- och betalsystem, 
 
att utföra internkontroll av beredskapen vid 
en eventuell utrymning av kundcenter, 
 
att uppdra till förbundsdirektören att 
återredovisa resultatet av 

§ 183 

2023-12-15 

Thomas Olsson Återredovisning av internkontroll för 
2024 till förbundsdirektionens första 
sammanträde 2025. 
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internkontrollpunkterna ovan till 
förbundsdirektionens första sammanträde 
2025. 
 

Ekonomi      

Trafik 

Biljettsamverkan 

Trafikförändringar 

Upphandling  

Busstrafik 2027 - 
Avtalsområden 

att upphandling av Busstrafik 2027 ska 
omfatta tre avtalsområden, Medelpad, 
Ådalen och Örnsköldsviks kommun, 
 
att fortsätta dialogen med Bussgods i Norr 
om förutsättningar för godstransporter på 
persontrafikens villkor. 

 

§ 112 

2024-09-27 

Thomas Olsson   

Biogas Härnösand att trafikförsörjningsprogrammets mål för 
tillgänglighet för funktionsnedsatta 
förutsätter låggolv /låggolvsentré även i 
landsbygds- och regiontrafik och är styrande 
för fordonskrav i upphandlingen, 
 
att inte villkora biogas som drivmedel i 
upphandling av Busstrafik 2027, 

§ 113 

2024-09-27 

Thomas Olsson   
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att en medlem som vill använda ett 
avvikande drivmedel som ökar 
avtalskostnaderna ska betala tillkommande 
kostnader som tillköp. 

 

Drivmedel i 
upphandlingen av 
Busstrafik 2027 

att stadstrafiken i Sundsvall, Örnsköldsvik, 
och Härnösand ska utföras med utsläppsfria  
fordon så långt möjligt, 
 
att lägsta krav på fordonen med 
förbränningsmotor ska vara Euro 6 / Euro 
IV, 
 
att för landsbygds- och regiontrafik ska 
alternativa drivmedel användas till 100%. 
Biodrivmedel ska uppfylla definitionen i 
lagen (2010:598) om hållbarhetskriterier  
för biodrivmedel, 
 
att underhållsfordon och övriga fordon som 
används av trafikföretaget för uppdraget ska  
använda alternativa drivmedel till 100%, 
 
att uppdra till förbundsdirektören att föra 
dialog med Härnösand och Örnsköldsviks  
kommuner om deras planerade 
depåutbyggnad för myndighetens behov av 
underlag  
till upphandling och trafikstart, 
 

§ 114 

2024-09-27 

Thomas Olsson   
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att uppdra till förbundsdirektören att föra 
dialog med medlemmar om förutsättningar  
för investering i infrastruktur för 
stödladdning av bussar på resecentrumen i 
länet. 

 

Inriktningsbeslut inför 
upphandling Busstrafik 
2027 

att skrivelsen Förslag till 
inriktningsbeslut för upphandling 
Busstrafik 2027 utgör grunden för 
fortsatt arbete med 
upphandlingsdokument för 
myndighetens upphandling av 
busstrafik med trafikstart i december 
2027, 
 
att uppdra åt förbundsdirektören att 
ingå överenskommelse med de 
förbundsmedlemmar som så önskar 
om upphandling av skolskjutstrafik 
med buss eller mindre fordon, med 
trafikstart i december 2027, 
 
att uppdra till förbundsdirektören att 
föra dialog med Hemab och 
medlemskommunerna kring 
förutsättningarna för användandet av 
biogas inför kommande 
bussupphandling. 

§ 57 

2024-05-24 

Thomas Olsson   

Allmän trafikplikt samt 
överlämnande av 

att den anropsstyrda allmänna 
kollektivtrafik samt den tidtabellslagda 

§ 187 

2023-12-15 

Thomas Olsson   
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befogenhet att ingå 
avtal om allmän trafik 

allmänna kollektivtrafik inom Härnösands 
kommun som framgår av bilaga 1 och 
bilaga 2 ska omfattas av allmän trafikplikt, 
 
att i enlighet med 3 kap. 2 § lagen 
(2010:1065) om kollektivtrafik till 
Härnösands kommun överlämna 
befogenheten att ingå avtal om allmän trafik 
enligt bilaga 1. 

Beslut om 
genomförande av 
upphandling av 
särskilda person-
transporter inom 
Västernorrlands län för 
tiden juni 2025 – juni 
2029 

att uppdra åt Förbundsdirektören att 
genomföra upphandling och ingå avtal om 
särskilda persontransporter inom 
Västernorrlands län för tiden juni 2025 – 
juni 2029, 
 
att uppdra åt Förbundsdirektören att 
genomföra upphandling av skolskjuts för 
kommunerna Timrå och Ånge samt 
upphandling av skolskjuts och allmän 
kollektivtrafik för Härnösands kommun, 
 
att uppdra åt Förbundsdirektören att bereda 
beslut om att i enlighet med 3 kap. 2 § lagen 
(2010:1065) om kollektivtrafik till 
Härnösands kommun överlämna 
befogenheten att ingå avtal om allmän 
kollektivtrafik, 
 
att uppdra åt Förbundsdirektören att bereda 
beslut om allmän trafikplikt som omfattar 
anropsstyrd allmän kollektivtrafik inom 

§ 134 

2023-09-28 

Thomas Olsson   
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Västernorrlands län samt tidtabellslagd 
allmän kollektivtrafik inom Härnösands 
kommun. 

Revidering av 
inriktningsbeslut för 
upphandlingen 
särskilda 
persontransporter 2025 

att tjänsteskrivelsen daterad 2024-06-
03 med diarienummer 23/00172 ska 
komplettera det tidigare tagna beslutet 
om inriktningen av upphandling av 
särskilda persontransporter inom 
Västernorrlands län för tiden juni 2025 
– juni 2029, 
 
att förbundsdirektionen anser att 
antalet trafikområden ska minskas, 
dock får det inte bli för få områden för 
att försvåra för näringen att kunna 
svara på anbuden. 
 

§ 88 

2024-06-26 

Thomas Olsson   

Inriktningsbeslut inför 
upphandling av 
särskilda 
persontransporter i 
Västernorrlands län 

att skrivelsen Underlag för 
kollektivtrafikmyndighetens beslut om 
inriktning av upphandling av särskilda 
persontransporter inom 
Västernorrlands län för tiden juni 
2025 – juni 2029, och för beredning av 
kommunalförbundets medlemmars 
beslut om att överenskomma med 
kollektivtrafikmyndigheten om 
upphandling och samordning av 
särskilda persontransporter utgör 
grunden för fortsatt arbete med 
upphandlingsdokument för 
myndighetens upphandling av 

§ 81 

2023-05-24 

Thomas Olsson   
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särskilda persontransporter för 
perioden juni 2025 - juni 2029, 
 
att uppdra åt förbundsdirektören att 
ingå överenskommelse om 
upphandling och samordning av 
särskilda persontransporter med de 
förbundsmedlemmar som så önskar. 

Jämförande analys 
gällande kostnader, 
effektivitet och 
tillgänglighet med olika 
antal trafikområden 

att antalet trafikområden i 
upphandling Särskild kollektivtrafik 
ska utgå från tre trafikområden dag 
och natt. 

§ 124 

2024-10-11 

Thomas Olsson   

Strategi 

Mål- och resursplan 

Mål- och resursplan 
samt budget 2025 med 
plan för 2026-2027 

att fastställa Mål- och resursplan samt 
budget för 2025 med plan för 2026–2027, 
 
att justeringen av biljettpriser 2025 sker 
enligt beslutet från 2018-12-13, där det 
fastställdes att priserna ska justeras årligen 
baserat på den föreslagna indexkorgen med 
september som basmånad, 
 
att om indexkorgen minskar, kommer 
biljettpriserna för resenärer att förbli 
oförändrade. 

§ 86 

2024-06-26 

Thomas Olsson 
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Biljettsamverkan 

Biljettsamverkan med 
SJ 

att ge förbundsdirektören i uppdrag att 
utreda frågan och komma med förslag för 
biljettsamverkan med SJ och X-trafik, med 
fokus på både resenärsperspektiv och 
ekonomiskt perspektiv, 
 
att återrapportering ska ske senast vid 
direktionsmötet i december 2024. 

§ 92 

2024-06-26 

Thomas Olsson 
  

Taxor 

Norrlandsresans taxa 
2025 

att prishöjningen inför årsskiftet 2025 i 
Norrlandsresans taxa är 3,5 % under 
förutsättning att likalydande beslut fattas av 
övriga tre län inom Norrlandsresesamarbetet 
samt 
 
att frångå principen med att basera en 
prishöjning på föregående års 
Indexutveckling. 

§ 144 

2024-10-25 

Thomas Olsson   

Kortbyte och kortavgift 
2024 

att ta bort nuvarande kortavgift under 
en månad vid reskortsbytet 2024, 
 
att de nya reskorten därefter får en 
administrativ avgift om 50 kronor, 
 
att den administrativa kortavgiften för 
förköpta enkelbiljetter tas bort när det 
nya biljettsystemet införs hos 
försäljningsställena. 

§ 185 

2023-12-15 

Thomas Olsson   
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Rabattkoder att ge förbundsdirektören mandat att 
besluta om rabattkoder upp till 25 % 
rabatt på biljetter i det nya biljett- och 
betalsystemet under angivna 
tidsperioder, 
 
att ge förbundsdirektören mandat att 
besluta om rabattkoder på 100 % till 
utvalda grupper, exempelvis 
testresenärer under angivna 
tidsperioder, 
 
att utvärdera rabattkoderna efter 12 
månader och att delge återrapport till 
förbundsdirektionen hösten 2024. 

§ 105 

2023-06-28 

Thomas Olsson Det finns ingen utvärdering på 
rabattkoder att redovisa då det inte 
erbjudits några rabattkoder hittills. 
Punkten flyttas fram till våren 2025. 

 

 

 

 

 

Utvärdering flyttas till våren 2025 då 
inga rabattkoder hittills använts. 

 

Pris- och produktutbud att myndigheten får i uppdrag att 
under 2023 se över pris- och 
produktutbudet. 
 

§ 117 

2022-09-29 

Thomas Olsson Arbetet pågår samtidigt som att 
utredningen inväntar processen med 
förbundsordningen då zonindelning och 
prismodeller behöver beakta kostnads- 
och intäktsfördelningen av trafiken. 

 

Utvärdering Flex 10/30 att produkten Flex 10/30, i dess 
nuvarande form, kvarstår i 
biljettsortimentet till dess att den 
planerade pris och produktutredning 
har genomförts. 

§ 144 

2022-10-21 

Thomas Olsson Flex 10/30 kvarstår tills den kommande 
pris- och produktutredning redovisas. 

 

Subventionerade produkter 

Regionalt trafikförsörjningsprogram 
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Regionalt 
Trafikförsörjnings-
program för 
Västernorrlands län 
2024-2030 

 

att anta förslag till nytt Regionalt 
trafikförsörjningsprogram för 
Västernorrlands län 2024-2030 samt 
bilagorna 1-2 och 4-8,  
 
att målen och indikatorerna följs upp i 
årsredovisningen och eventuell 
revidering sker i samband med 
verksamhetsplanering för nästföljande 
år. 
 
att ge förbundsdirektören i uppdrag 
att, till direktionsmötet i december, ta 
fram ett förslag på plan för utvärdering 
av processen för framtagandet av 
TRFP. 
 
 
att anta förslag till Trafikplan som en 
bilaga till Regionalt 
Trafikförsörjningsprogram för 
Västernorrlands län 2024–2030, 
 
att Trafikplanen följs upp och 
revideras årligen utifrån 
kommunalförbundets budget för trafik. 

§ 111 

2024-09-27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

§ 140 

2024-10-25 

 

 

Thomas Olsson 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Thomas Olsson 

  

Bolag 

Norrtåg AB 
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Norrtåg 2040 – en 
tågvision 

att ställa sig bakom den slutliga 
versionen av visionsdokumentet 
”Norrtåg 2040 – en tågvision”, samt 
 
att direktionens ordförande får i 
uppdrag att i dialog med Norrtåg lägga 
upp en plan för hur kollektivtrafiken 
kan involveras i Norrtågs strategiska 
planer för tågvisionen. 

§ 19 

2024-03-22 

Ordförande  
 

Västernorrlands läns Trafik AB 

AB Transitio 

Svensk Kollektivtrafik 

Sobona 
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Delegationsbeslut färdtjänst Timrå, Ånge och Kramfors

Diarienummer Inkommen Beslutsdatum Typ av ärende Beslut
Hand-
läggare Notering Avsändare/Sökande

Färdtjänsthandläggning Timrå
Förvaras hos färdtjänst-
handläggaren

T 24-152 2024-07-19 2027-07-30 FT+MU Bifall CS "
T 24-160 2024-07-26 2024-10-22 FT Bifall AC "
T 24-185 2024-09-09 2024-10-09 förl FT+arbetsresa Bifall JE "

T24-191 2024-09-15 2024-10-07 FT+MU Bifall JOED
Synpunkter tillhanda 
241010 "

T 24-196 2024-09-20 2024-10-07 FT+MU Bifall JOED "
T 24-197 2024-09-20 2024-10-07 FT+MU Bifall JOED "
T 24-202 2024-10-01 2024-10-02 FT,leds+MU Bifall AC "
T 24-203 2024-10-03 2024-10-10 FT+MU Bifall AC "
T 24-204 2024-10-03 2024-10-11 FT+MU Bifall AC "
T 24-205 2024-10-03 2024-10-11 FT+MU Bifall AC "
T 24-206 2024-10-03 2024-11-05 FT förl. Bifall AC "
T 24-207 2024-10-03 2024-10-10 Ändr av bef. Tillstånd Bifall AC Ledsagare "
T 24-208 2024-10-04 2024-10-11 FT+MU Bifall AC "
T 24-209 2024-10-09 2024-10-16 FT Bifall JOED "

2024-10-09 2024-10-09 FT i annan kommun Bifall JOED 2 st biljetter Stockholm "
T 24-210 2024-10-10 2024-10-16 Ändring FT Bifall JE Ledsagare "
T 24-214 2024-10-16 2024-10-22 FT+MU Bifall AC "
T 24-215 2024-10-18 2024-11-27 FT Bifall AC "
T 24-215 2024-10-18 2024-11-27 Ensamåkning Avslag AC "
T 24-216 2024-10-24 2024-11-05 FT Bifall AC "
T 24-217 2024-10-25 2024-10-31 FT Bifall JOED Specialfordon "
T 24-220 2024-10-31 2024-11-06 Ändring FT Bifall JE Specialfordon "
T 24-220 2024-10-31 2024-11-06 Ledsagare Avslag JE "
T 24-221 2024-11-04 2024-11-12 FT+MU Bifall AC "
T 24-222 2024-11-05 2024-11-21 FT+ogiltigt MU Bifall JOED "
T 24-224 2024-11-11 2024-11-20 FT,leds+MU Bifall JE Ensamåkning "
T 24-225 2024-11-13 2024-11-21 FT Bifall JE "
T24-226 2024-11-18 2024-11-26 Utökad FT Stöde Bifall AC "
T 24-230 2024-11-21 2024-11-21 FT+MU Bifall JOED Specialfordon "
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T 24-231 2024-11-25 2024-11-27 FT Bifall AC "

Färdtjänsthandläggning Ånge
A 24-071 2024-06-28 2024-10-18 FT Bifall JOED "

A 24-102 2024-09-11 2024-10-31 Ändr. av bef tillstånd Avslag JE Ledsagare & ensamåkning "

A 24-106 2024-09-17 2024-10-11 FT Avslag JE
Synpunkter tillhanda 
241010 "

A 24-109 2024-09-24 2024-11-05 FT Bifall JE "
A 24-109 2024-09-24 2024-11-05 Ledsagare & ensamåk Avslag JE "

A 24-111 2024-10-03 2024-11-15 FT+MU Avslag JOED
Inv synpunkter senast 
241108/JOED "

A 24-112 2024-10-04 2024-10-10 FT Bifall AC "
A 24-113 2024-10-09 2024-10-16 FT+MU Bifall JE "
A 24-114 2024-10-09 2024-10-18 FT,leds+MU Bifall JOED ledsagare "
A 24-115 2024-10-09 2024-10-14 FT Bifall JE "
A 24-116 2024-10-15 2024-10-17 FT Bifall CS "
A 24-117 2024-10-15 2024-11-26 RF Bifall JOED Resdag 241122 "
A 24-119 2024-10-16 2024-10-28 FT förl. Bifall JOED "
A 24-121 2024-10-31 2024-10-31 RF Svenstavik Bifall JOED Resdag 241110 "
A 24-122 2024-11-01 2024-11-12 FT+MU Bifall AC "
A 24-123 2024-11-06 2024-11-05 Utökad FT - hc Stöde Bifall AC "

A 24-124 2024-11-11 2024-11-11 Förl FT+ arb.resa Bifall AC Intyg+ställföreträdarskap "
A 24-125 2024-11-12 2024-11-20 Ändr. av bef tillstånd Bifall AC Ensam-åkning "
A 24-126 2024-11-14 2024-11-14 RF Sundsvall Bifall JOED "
A 24-130 2024-11-20 2024-11-26 RF Svall Bifall AC "

A 24-133 2024-11-22 2024-11-26 RF Stöde Avslag AC
Har utökad FT till Stöde 
tillsv. "

A 24-136 2024-11-25 2024-11-26 FT.förl. Bifall AC "
A 24-137 2024-11-26 2024-11-26 Utökad FT Svall Bifall AC "
A 24-138 2024-11-26 2024-11-26 RF Bifall AC Resdag 5/12 "

Färdtjänsthandläggning Kramfors
K 24-180 2024-07-12 2024-11-26 FT Bifall JOED "
K 24-234 2024-09-30 2024-10-02 Änd. Av bef tillstånd Bifall AC "
K 24-237 2024-10-04 2024-10-11 FT+MU Bifall  AC "
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K 24-238 2024-10-04 2024-10-10 RF Timrå Bifall AC "
2024-10-07 2024-10-07 FT annan kommun Bifall JE 2 biljetter Umeå "

K 24-239 2024-10-09 2024-10-22 Förl FT Bifall AC "
K 24-240 2024-10-09 2024-10-22 Förl FT Utan åtg. AC Ans återtagen/har FT tillsv. "
K 24-241 2024-10-10 2024-10-16 FT Bifall JE "
K 24-242 2024-10-10 2024-10-16 RF Svall Bifall JE Resdag 19/10 "
K 24-243 2024-10-11 2024-10-11 FT,MU+ställföreträdskap Bifall AC "
K 24-244 2024-10-14 2024-10-16 Änd. Av bef tillstånd Bifall JE ledsagare "
K 24-245 2024-10-15 2024-10-22 FT+MU Bifall JE "
K 24-246 2024-10-15 2024-10-22 ändr FT Bifall JE Ledsagare "
K 24-247 2024-10-17 2024-10-25 FT+MU Bifall JE "
K 24-249 2024-10-21 2024-10-23 Änd. Av bef tillstånd Bifall AC ledsagare "
K 24-250 2024-10-21 2024-10-23 Förl FT Bifall AC "
K 24-251 2024-10-21 2024-10-23 RF Sundsvall Bifall AC "
K 24-252 2024-10-22 2024-10-28 FT+MU Bifall JE "
K 24-253 2024-10-22 2024-10-23 Förl FT+ställföreträd.skap Bifall JE "
K 24-254 2024-10-23 2024-10-28 FT Bifall JE "
K 24-255 2024-10-23 2024-10-30 FT+MU Bifall JOED "
K 24-256 2024-10-23 2024-10-29 RF Torestorp Återtagen JOED Resdag 20/11 "
K 24-257 2024-10-24 2024-11-20 FT Bifall JE "
K 24-257 2024-10-24 2024-11-20 Ledsagare Avslag JE "
K 24-258 2024-10-25 2024-10-31 FT+MU Bifall JOED Ledsagare "
K 24-259 2024-10-28 2024-11-08 FT Bifal JOED Bärhjälp 6 månader "
K 24-260 2024-10-28 2024-10-30 FT Bifall JOED specialfordon "
K 24-260 2024-10-28 2024-10-30 Ledsagare Avslag JOED "
K 24-261 2024-10-29 2024-11-05 FT Bifall AC "
K 24-263 2024-10-30 2024-11-05 Änd av bef tillstånd Bifall AC "

K 24-264 2024-10-30 2024-11-06 RF ? Återtagen AC Bef. Tillstånd kan användas "
K 24-266 2024-10-31 2024-11-14 FT Bifall JE Ansökan om RF, fel "
K 24-267 2024-10-31 2024-11-06 FT+MU Bifall AC "
K 24-268 2024-10-31 2024-11-06 FT+MU Bifall AC "

K 24-270 2024-11-05 2024-11-05 Änd av bef tillstånd Bifall AC Specialfordon & ledsagare "
K 24-271 2024-11-05 2024-11-05 RF Sundsvall Bifall AC "
K 24-272 2024-11-05 2024-11-12 Förl FT+ensåk Bifall AC "
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K 24-273 2024-11-05 2024-11-12 Förl FT Bifall AC "
K 24-274 2024-11-07 2024-11-11 Förl FT+MU Bifall AC "
K 24-275 2024-11-11 2024-11-15 FT, leds+MU Bifall JOED Ledsagare "
K 24-276 2024-11-13 2024-11-22 RF Återtagen JE Resa 5-12/12 "
K 24-277 2024-11-14 2024-11-22 FT+MU Bifall JOED "
K 24-278 2024-11-14 2024-11-20 Förl FT Bifall AC "
K 24-281 2024-11-15 2024-11-27 RF Huddinge Återtagen JOED Resan gäller 20/12 "
K 24-285 2024-11-22 2024-11-26 RF Svall, gen Bifall AC "
K 24-286 2024-11-25 2024-11-26 FT.förlänge Bifall JOED MU inkom 2024-11-18 "
K 24-287 2024-11-27 2024-11-26 Ändr. i befintl tillstånd Bifall AC S1+leds. "

FT = Färdtjänst
RF = Riksfärdtjänst
LU = Läkarutlåtande
MU = Medicinskt utlåtande
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DELEGATIONSBESLUT

Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län

Postadress: Besöksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ånge 872 35 Kramfors www.dintur.se

Sid 1 av 4

Datum
2024-11-28

Diarienr
24/00238

Camilla Norberg
070-231 83 20

Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt 
delegationsordnings-
punkt *

Kommentar Diarienummer

2024-10-14 Förbundsdirektör Yttrande Remissyttrande av förslag till nytt 
Regionalt trafikförsörjnings-program 
för Västerbottens län 2025-2031

5 24/00417-2

2024-11-21 Förbundsdirektör Yttrande Yttrande om granskning - Detaljplan 
för Norrberge 1:74 m.fl. -
Industriområde Sundsvall Timrå 
Airport, Timrå kommun (dnr: 
KS/2019:174)

5 23/00492-5

2024-11-21 Förbundsdirektör Yttrande Yttrande på remiss ändring av 
byggnadsplan Rävsund, Juniskär 
SBN-2024-00509

5 24/00566-2

2024-10-17 Förbundsdirektör Vikariat Förlängning av fyra vikarier som 
trafiksamordnare vid Din Tur 
Kundcenter från och med 
2024-11-01 till och med 2024-12-31

25 Finns i 
personalakt

2024-10-22 Förbundsdirektör Vikariat Anställning av två vikarier som 
trafiksamordnare vid Din Tur 
Kundcenter från och med 
2024-10-22 till och med 2024-12-31

24 Finns i 
personalakt

2024-11-08 Förbundsdirektör Anställning Anställning av trafikchef 24 Finns i 
personalakt
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Sid 2 av 4 

2024-11-13 Förbundsdirektör Vikariat Förlängning av åtta vikarier som 
trafiksamordnare vid Din Tur 
Kundcenter från och med  
2025-01-01 till och med 2025-03-31 

25  Finns i 
personalakt 
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Sid 3 av 4 

Delegationsordning beslutad 2022-05-20 * Beslut enligt 
delegationsordningspunkt 

Återredovisas ej 

Myndighetsutövning   
Befullmäktigande av ombud att föra kommunalförbundets talan inför domstol och andra myndigheter 1  
Avvisning av för sent inkommet överklagande. 24§ förvaltningslag (1986:223) 2  
Besluta i ärenden om utlämnande av allmän handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 3 X 
Omprövning av beslut. Förvaltningslag (1986:223) 4  
Yttrande över remisser 5  
Övriga yttranden 6  
Gallring av handlinfgar 7 X 
Myndighetsbeslut om färdtjänst och riksfärdtjänst 8 Redovisas särskilt 
Beslut om trafikändringar, inom ramen för Trafikförsörjningsprogrammet, till en nettokostnad på 5 basbelopp/år under förutsättning att berörda 
medlemmar godkänt finansiering 

9  

Ekonomiärenden   
Omprioriteringar inom fastställd ram under budgetåret 10  
Ingående av leasingavtal inom budget 11 X 
Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalförbundet tillhörande föremål 

- högst 2 prisbasbelopp 
- mer än 2 prisbasbelopp 

12 X 

Beslutsattestering 13 X 
Attestering av löner och ersättningar till förtroendevalda 14 X 
Upphandling och inköp   
Tecknande av ramavtal 15 X 
Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjänster inom beslutad budget 16 X 
Utbildning, tjänsteresor, konferenser mm.   
Förtroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 17  
Investeringar   
Beslut om ianspråktagande av medel för investeringar inom fastställd plan och budget 18 X 
Representation   
Representation och externa uppvaktningar 

- högst 2 500 kronor ordförande 
- högst 20 000 kronor per tillfälle 
- högst 6 000 kronor per tillfälle 

19  
 

X 
X 

H/R   
Anställning av förbundsdirektör  
Avskiljande av förbundsdirektör från sin tjänst 
Genomför årliga medarbetarsamtal med förbundsdirektör 
Genomför årliga lönedialoger och fastställer årlig löneutveckling för förbundsdirektör 
Beslutar om övriga löneförmåner för förbundsdirektör 
Anställning av chefer inom myndigheten, förutom FDir 

20  

Personalärenden   
Inrätta/dra in befattningar 21  
Återbesättande av ledig befattning 22  
Omplacera 23  
Tillsvidareanställning inkl. lönesättning samt förkortning av uppsägningstid   
Annan personal än förbundsdirektör inom ramen för budget 24  
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Vikarier 25  
Uppsägning/avsked/disciplinpåföljd   
Disciplinpåföljd för övriga medarbetare än förbundsdirektören 26  
Tjänstledighet, semester, kompensationsledighet   
Tjänstledighet förbundsdirektör 27  
Semester förbundsdirektör 28 X 
Tjänstledighet och semester 29 X 
Beviljande föräldraledighet 30 X 
Pensioner och andra ersättningar (alla personalkategorier)   
Beslut om särskild avtalspension förbundsdirektör 31  
Beslut om särskild avtalspension övrig personal 32  
Kollektivavtal   
Förhandla enligt gällande lagstiftning om förhandlingsrätt samt att med bindande verkan träffa kollektivavtal 33 X 
Arbetsmiljö   
Organisera och fatta beslut rörande arbetsmiljöarbetet 34 X 
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BILAGA 1: Internkontrollplan 2025 Dnr 24/00583

Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län

Postadress: Besöksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ånge 872 35 KRAMFORS www.dintur.se

Sid 1 av 3

Internkontrollplan 2025

Bakgrund

Kommunalförbundet kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län ska enligt Policy 
Internkontroll besluta om internkontrollplan för nästkommande år på sista förbundsdirektionsmötet 
för året. I policyn framgår förbundsdirektionens anvisningar för hur internkontrollen ska genomföras.

Riskanalys

Som metod att identifiera de internkontrollpunkter som är mest angelägna att utvärdera ska en 
riskanalys genomföras. 

Genomförandet av en väsentlighets- och riskbedömning

1. Kartlägg vilka risker som finns. 
2. Bedöm konsekvensen av att risken inträffar, indelat i fyra (1-4) steg.
3. Bedöm sannolikheten att risken ska inträffa, indelat i fyra (1-4) steg.
4. Multiplicera bedömd konsekvensfaktor med bedömd sannolikhetsfaktor.
5. De risker som får högst summa efter steg fyra (4) väljs för att ingå i internkontrollpunkterna.

Konsekvens 

4 – Allvarlig 4 8 12 16
3 – Kännbar 3 6 9 12
2 - Lindrig 2 4 6 8
1 - Försumbar 1 2 3 4
Sannolikhet 1 - Osannolik 2 –Mindre 

sannolik
3 –Möjlig 4- Sannolik

Kartläggning av risker

Ett urval av medarbetare har medverkat i samtal för att kartlägga vilka risker som finns inom 
kommunalförbundet. Efter genomförd kartläggning har följande möjliga internkontrollpunkter 
identifierats:
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Riskidentitet

Benämning risk Risk kategori

Risken att resande i tjänst misstolkas/missbrukas på grund 
av bristande regelverk vilket leder till merkostnader 

tjänsteresor

A
Redovisning/Förtroende

Svårigheter att leva upp till styrdokument inom IT. Alla 
delar som ingår i IT-policy, Informationssäkerhetspolicy 
samt riktlinje för informationssäkerhet följs inte fullt ut. 
Exempelvis är rollen systemadministratörer oklar, viss 

arbetsmetodik saknas och ansvarsfrågan är oklar ger risk 
att se vad som ska följas upp när kraven inom 

informationssäkerhet inte uppfylls
B

IT/Verksamhetsrisk

Risken att viktig information inte når trafikföretagens 
personal och försäljningsställena, vilket kan leda till lägre 

biljettintäkter eller försämrad validering av biljetter

C
Verksamhetsrisk/Redovisning/     Förtroende

Risk för stora samhällsstörningar (kris, krig) kan medföra
allvarliga konsekvenser i kollektivtrafiken

D
Omvärld

Väsentlighets- och riskbedömning 

Benämnd risk Riskhantering – föreslagen åtgärd

a) Risk för missbruk resande i tjänst
(2x3=6) Se över policy och riktlinjer

b) Svårigheter att leva upp till styrdokument inom IT
(3x3=9) Identifiera att anvisningar finns och 

resurser tillsätts 

c) Risk att viktig information inte når trafikföretagens medarbetare 
(3x3=9)

Säkerställa att informationen når och 
efterlevs av berörda parter

d) Allvarliga konsekvenser för kollektivtrafiken vid stora samhällsstörningar 
(3x3=9)

Inarbetas i budget 2026
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Konsekvens 

4 – Allvarlig

3 – Kännbar B, C, D
2 - Lindrig A
1 - Försumbar

Sannolikhet 1 - Osannolik 2 –Mindre sannolik 3 –Möjlig 4- Sannolik

Internkontrollpunkter 2025

Med stöd av gjord väsentlighets- och riskbedömning ska internkontroll utföras på:

Hanteringen av tjänsteresor
Styrdokument inom IT
Informationsflödet till trafikföretagen
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Sid 1 av 25

Protokoll för Förbundsdirektionens sammanträde 2024-12-13
Tid: 08.15 11.50
Datum: 2024-12-13
Plats: Teamsmöte

Närvarande ledamöter:
Se Tjänstgöringslistan

Närvarande tjänstemän:
Thomas Olsson Sofia Söderberg § 172, 175 Helén Lundahl § 170
Camilla Norberg Eva Westin § 170-176 Christin Borg § 172

Mikael Andersson § 165

Övriga närvarande:

Justerare:
Jon Björkman (V)

Tid för justering:
2024-12-17

Justering av protokollet sker 
med BankID

Underskrifter
Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av förbundsdirektionens protokoll har tillkännagivits genom anslag på Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands läns anslagstavla på www.dintur.se.

Sammanträdesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2024-12-13 2024-12-17 2025-01-09

Förvaringsplats för protokollet
Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands 
läns förvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministratör

Datum
2024-12-13

Diarienr
24/00550-2

 Camilla Norberg, 070-231 83 20
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Sid 2 av 25

 
Medlem
Namn 

När-
varo

Tjg. 
Ers

Reservation
§

Omröstning Anteckning
Justerare 
Tjänstgör T.o.m. 
Tjänstgör Fr.o.m.   

 Ja Nej 

Region Västernorrland 
Ordinarie 
Glenn Nordlund (S) X           Ordförande 

Henrik Sendelbach (KD) X           Vice Ordförande 

Region Västernorrland 
Ersättare 
Kristina Eriksson (C)             
Per Gybo (SJVP) X            

Örnsköldsvik 
Ordinarie 
Andreas Jansson (C) X            

Örnsköldsvik 
Ersättare 
Carolina Sondell (S)             

Kramfors 
Ordinarie 
Malin Svanholm (S)             

Kramfors 
Ersättare 
Jon Björkman (V) X X          Justerare 

Härnösand 
Ordinarie 
Knapp Britta Thyr (MP) X            

Härnösand 
Ersättare 
Per-Eric Norberg (C) X            

Sundsvall 
Ordinarie 
Hans Forsberg (C)             

Sundsvall 
Ersättare 
Sven Bredberg (M) X X           

Timrå 
Ordinarie 
Stefan Dalin (S) X            

Timrå 
Ersättare 
Tony Andersson (M)             

Ånge 
Ordinarie 
Eva Mörk Månsson (S) X            
Ånge 
Ersättare 
Daniel Bergström (SD)             

Sollefteå 
Ordinarie 
Johan Andersson (C) X            

Sollefteå 
Ersättare 
John Åberg (S) X            
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§ 174. Mål- och resursplan  Ny målstruktur för 2025-2027 

Förbundsdirektionen beslutar  

att fastställa ny Målstruktur för Kollektivtrafikmyndigheten. 
 

Ärendet 
Mål- och resursplan (MRP) är Kollektivtrafikmyndighetens styrdokument på 
mellanlång sikt. MRP ska utgå från aktuellt trafikförsörjningsprogram och 
specificera förväntad utveckling och prioriterade insatser för de kommande tre åren. 
Utifrån MRP tas årliga verksamhetsplaner fram där planerade aktiviteter 
specificeras ytterligare. 
 
Med anledning av att nytt Regionalt trafikförsörjningsprogram för Västernorrlands 
län 2024-2030 beslutat av förbundsdirektionen § 111 2024-09-27 har myndigheten 
upprättat en ny målstruktur för MRP med utgångspunkt i 
trafikförsörjningsprogrammets målmodell. 
 
För MRP 2025-2027 har myndigheten valt att prioritera målområdet Nöjd resenär 
från trafikförsörjningsprogrammet tillsammans med det interna målområdet 
Hållbar organisation. Hållbar organisation innehåller mål för verksamhetens 
medarbetare, effektivitet och ekonomi. 
 
 
Föredragande: 
Thomas Olsson, förbundsdirektör 
 
Expedieras till: 
Förbundets medlemmar 
Förbundets revisorer 
 
Beslutsunderlag: Missiv 2024-12-05 Mål- och resursplan  Ny målstruktur för 2025-2027. 
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Politisk viljeinriktning 
 
Det är med glädje som vi presenterar Kollektivtrafikmyndighetens mål- och resursplan för 2025. 
Året markerar en betydande milstolpe för oss, då vi implementerar våra nya styr- och 
ledningsdokument samt en förnyad finansieringsmodell fullt ut. Denna framåtsyftande förändring 
gör oss starkare då vi tillsammans tar ett gemensamt ansvar för att utveckla den regionala 
allmänna kollektivtrafiken.  
 
Under året ska vi jobba med framtiden genom att noggrant följa och utvärdera de pilotprojekt som 
pågår, Paxa och närtrafik. På det sättet erhåller vi värdefull information inför den kommande 
trafikupphandlingen och trafikstarten år 2027. Vår strävan mot hållbarhet för våra resenärer, vår 
ekonomi och klimatet är centralt i allt vi gör och genomsyrar de beslut vi fattar.  
 
Tillsammans med våra samarbetspartners och intressenter är vi fast beslutna att forma en mer 
effektiv, hållbar och tillgänglig kollektivtrafik för alla invånare i regionen. Vi vill ta ansvar och 
vara delaktiga i den utveckling som sker i vårt län och där kollektivtrafiken har en viktig roll för 
ett hållbart samhällsbygge.  
 
Tillsammans skapar vi en bättre och mer hållbar framtid för kollektivtrafiken i Västernorrland. 
 
Undertecknas av samtliga ordinarie ledamöter i förbundsdirektionen. 
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Omvärldsanalys och förväntad utveckling 
 
Omvärldsläget är fortsatt instabilt. Det är främst kriget i Ukraina och Gaza som påverkar oss men 
även klimatkatastrofer och oroligheter i andra världsdelar påverkar såväl världsekonomin som 
säkerhetsläget.  
 
Säkerhetsläget i Sverige höjdes nyligen och ett specifikt uppdrag att se över beredskapen i 
kollektivtrafik har getts till Trafikverket och Transportstyrelsen. Alla platser där många människor 
samlas är viktiga att hantera, större bytespunkter i kollektivtrafiken är ett sådant exempel. Vi 
behöver även hantera olika typer av risker gällande kollektivtrafiken, tex. risken för att någon stjäl 
ett bussfordon och använder som vapen. Här i vårt län så har organisationen påbörjat ett arbete att 
tillsammans med trafikbolagen se över rutiner och planera för övningar där förmågan att hantera 
incidenter ska höjas.  
 
Kollektivtrafikens kostnader har de senaste åren ökat kraftigt, vi ser en stor ökning inte minst på 
fordonsbränsle tex. HVO100 som är ett frekvent använt fossilfritt bränsle i kollektivtrafiken. Den 
ekonomiska utvecklingen berodde till största delen på kriget i Ukraina och den har fått 
följdeffekter i form av inflation och konjunktursvängning. Under 2024 så har kostnadsökningen 
stabiliserats men kostnadsnivån är fortsatt hög. Sverige har den senaste tiden befunnit sig i en 
lågkonjunktur som påverkat oss negativt, dock ser vi nu en ljusning då inflation, ränteläge och de 
ekonomiska tongångarna i samhället är numer något mer positiva. Kostnadsökningarna behöver 
fortsatt kompenseras med lika stora intäktsökningar i form av höjda biljettpriser, men i rådande 
konjunktur är det riskabelt att öka priset för mycket utan att riskera minskat antal resenärer och 
resor. Hantering av prissättning och produktutbud är därför väldigt viktigt för att minimera den 
negativa ekonomiska effekten för kollektivtrafiken.  
 
För att fler ska välja kollektivtrafik så behövs förbättrat trafikutbud. Ett sätt att få ut mer trafik för 
satsade medel kan vara nya former, exempelvis den anropsstyrda trafik med namnet Paxa som nu 
ska testas i Sundsvall och Sollefteå. När den trafiktypen testades i Säffle så ökade resandet med 
åtta gånger trots att kostnaden endast var marginellt högre.  
 
Antalet resor i länets kollektivtrafik ligger fortsatt något under nivåerna innan pandemin. Hittills 
under 2024 första månader har något färre resor i kollektivtrafiken utförts jämfört med 2023. Det 
som tros påverka denna trend är medias rapportering om prissättning i kollektivtrafiken samt lägre 
kostnader för bränsle för privat bilister. Att kollektivtrafikens omfattning på vissa håll reducerats 
samt att nya mobilitetslösningar så som elscooter introducerats påverkar också jämförelsen med 
2019. Inför kommande upphandling är det viktigt att vara överens om ambition och hur denna 
ambition ska nås.  
 
Vår organisation är inne i ett stort antal utvecklingsprocesser så som framtagande av nya 
styrdokument, upphandling av olika IT-system samt upphandling av särskilda persontransporter. 
Under 2024 planeras den stora bussupphandlingen som träder i kraft i december 2027. Alla dessa 
processer är viktiga för organisationens och verksamhetens utveckling. De kräver dock en stor 
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mängd resurser vilket är svårt i en liten organisation. Resurssättning och prioritering kommer 
därför fortsatt vara viktigt under kommande år.  
 
Innan upphandlingen kan publiceras i slutet av 2024 så behöver hela länets trafiksystem 
genomlysas och uppdateras. Fordonsupplägg är ett annat stort och viktigt arbete där 
fordonsklasser, fordonsutrustning, drivmedel och infrastruktur behöver fastställas. Stora delar av 
organisationen kommer i någon utsträckning att behöva bidra till detta arbete under hela 2024 och 
delar av kommande år. Ett bra upphandlingsunderlag är ett måste för att uppnå en attraktiv och 
effektiv kollektivtrafik i nästa avtalsperiod.   
 
Även 2024 har varit ett år där klimatförändringarna gör sig alltmer påtagliga. Extremhetta och 
extrem nederbörd rapporteras runt om i världen. Resultaten är ofta stora skador på egendom och 
förlorade människoliv. Här i vårt län så är det främst nederbördsmängder som skapar problem 
både vintertid och sommartid. Det är därför av yttersta vikt att vår verksamhet och den 
infrastruktur vi använder i större utsträckning anpassas för förändrat klimat och extrema väder. 
För att komma till rätta med klimatförändringarna krävs radikala minskningar av 
växthusgasutsläpp och där kan kollektivtrafiken vara med och bidra. Om fler personer delar på 
fordonsresurser och om fordonsresurserna dessutom drivs fossilfritt eller till och med 
emissionsfritt så minskar vårt klimatavtryck och vi kan bidra till en bättre miljö för alla. 
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Vision och mål för framtidens kollektivtrafik 
”Tillsammans reser vi smartare” är visionen för vår kollektivtrafik och fångar det fundamentala 
i varför fler borde välja kollektivt resande. Visionen har sin utgångspunkt i det nya 
trafikförsörjningsprogrammet 2024-2030 som förbundsdirektionen antog i september 2024. 
 
Politisk ambition  
Den politiska ambitionen för planeringsperioden lägger särskilt fokus vid att prioritera följande 
områden:  
 
Ändamålsenlig organisation som är väl rustad att möta kommande upphandling 
Kommunalförbundet ska ha en organisation som har kompetens och resurser att i samråd med  
kommunalförbundets medlemmar genomföra upphandlingar av trafik. I framtiden så ska trafikslag 
i större utsträckning kombineras vilket skapar behov av att långsiktigt samplanera alla  
trafikupphandlingar för linjelagd buss- och tågtrafik såväl som särskilda persontransporter. 
 
Fokus på ökat resande 
Kommunalförbundet ska stärka sin kompetens inom marknads- och affärsutveckling. Genom 
denna satsning ska utvecklingsinsatser som möter olika kundgruppers behov identifieras och 
implementeras i syfte att öka det kollektiva resandet. Insatserna kan exempelvis röra produkter, 
prissättning och trafikupplägg. 
 
Ökad kundnöjdhet 
Det krävs särskilda satsningar för att öka kundnöjdheten med länets kollektivtrafik. Vid  
kundnöjdhetsmätningar visar länets resenärer och presumtiva resenärer på en relativt låg nöjdhet.  
Länet ligger lågt i jämförelse med nationella mått vilket kräver förändring. Aktiviteter ska  
genomföras i syfte att öka kundnöjdheten och närma sig det nationella snittet i  
kundnöjdhetsmätningar. 
 
Vi ska ge våra medlemmar en funktionell administration  
Kommunalförbundets nya organisation ska tillsammans med fortsatt system- och 
processutveckling leda till att administrationen effektiviseras samtidigt som servicen till 
medlemmarna ökar i form av utvecklad verksamhet och förbättrade beslutsunderlag. 
 
Ökat fokus på sömlöst resande  
Kopplingar mellan linjer och trafikslag ska fortsatt förbättras med utgångspunkt i tidtabellsarbetet.  
Ett mer strategiskt arbete med att utveckla bytespunkter ska implementeras så byten kan ske på ett  
enkelt och tryggt sätt. På sikt så ska nya tjänster som underlättar det kollektiva resandet knytas till  
kollektivtrafiken. 
 
Ny kostnadsfördelningsmodell 
En ny förbundsordning med ny kostnadsfördelningsmodell har antagits av kommunalförbundets  
medlemmar. Syftet är att skapa en mer sammanhållen regional kollektivtrafik vars kostnader 
fördelas rättvist mellan kommunalförbundets medlemmar. Den nya förbundsordningen ger goda  
förutsättningar att utveckla länets kollektivtrafik i linje med det nya trafikförsörjningsprogrammet. 
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Regionalt Trafikförsörjningsprogram 2024 - 2030 
Det nya trafikförsörjningsprogrammet med tillhörande bilagor innehåller förutom nya mål och 
indikatorer även flera bilagor med strategiskt innehåll exempelvis hållplatshandbok och trafikplan. 
Programmets nya målmodell innehåller en vision, tre målområden och nio ledord med tillhörande 
inriktningsmål. Målmodellen har utformats för att vara bred men ändå enkel och kommunicerbar.  
 
Vision 
Tillsammans reser vi smartare – visionen fångar det fundamentala i varför fler borde välja 
kollektivt resande. Begreppet har varit en del av Din Turs kommunikation under många år.  
 
Målområden 
 • Nöjd resenär  
• Växande region  
• Hållbart samhälle 
 
De tre målområdena ska fånga upp den breda uppgift som kollektivtrafiken har i samhället och de 
olika perspektiv som finns från individnivå upp till övergripande samhällsnivå. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mål för god ekonomisk hushållning  
Kommunallagen och lag om kommunal bokföring och redovisning, innehåller regler för 
kommunalförbundets styrning. Ett av kraven är att kommunalförbundet ska ha god ekonomisk 
hushållning. Det kravet har både ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god 
ekonomisk hushållning innebär inte enbart en budget i balans, utan innefattar även ett krav på att 
resurserna används till rätt saker och att de utnyttjas på ett effektivt sätt. Metoden för att bedöma 
om god ekonomisk hushållning uppnås är att målområdet Hållbar organisation med målen 
Effektiv och Ekonomi i balans ska ha uppnått målvärdena.  
 
 
Detta följs upp vid delårsbokslut 2 och årsredovisning. 
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Fokusområden i MRP 2025 - 2027 
 
I vår mål- och resursplan förhåller vi oss till Trafikförsörjningsprogrammets målmodell som styr 
hur kollektivtrafiken ska utvecklas under perioden 2024–2030. Programmet utgör ett strategiskt 
styrdokument och baseras på visionen "Tillsammans reser vi smartare", som betonar vikten av 
att öka det kollektiva resandet genom att skapa en attraktiv, tillgänglig och hållbar kollektivtrafik 
De tre övergripande målområdena – Nöjd resenär, Växande region och Hållbart samhälle 
speglar kollektivtrafikens breda uppdrag, från individnivå till samhällsnivå.  
 
För MRP 2025-2027 har myndigheten valt att fokusera på målområdet Nöjd resenär, vilket 
innebär att vi arbetar aktivt för att öka kundnöjdheten genom att erbjuda en enkel, trygg och 
attraktiv kollektivtrafikupplevelse samt det interna målområdet Hållbar organisation. 
Hållbar organisation innehåller mål för verksamhetens medarbetare, effektivitet och ekonomi. 
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Målområde: Nöjd resenär 
Målområdet "Nöjd resenär" är kopplat till Trafikförsörjningsprogrammets mål om att skapa en 
kollektivtrafik som är enkel, trygg och attraktiv.  
 
Mål: Enkelt 
Vi arbetar med att öka kännedomen om kollektivtrafikens fördelar vilket gör det enklare för fler 
att välja kollektivt resande. Vi arbetar under året med att implementera ett nytt biljett- och 
betalsystem. Genom digitalisering och nya tjänster gör vi det enklare för våra resenärer att planera 
och genomföra en resa med kollektivtrafiken.  
     
Indikatorer för att följa upp inriktningsmålet Datakälla 

2025 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Antal registrerade användare i appen Din Tur ska öka från föregående år                  Power BI ja ja ja 

Andel sålda biljetter på Mina sidor och i appen Din Tur ska öka från föregående år  Power BI  5% 5%   5% 

 
Mål: Tryggt 
Vi säkerställer att kollektivtrafiken upplevs som trygg för våra resenärer genom förbättrad 
punktlighet och service. Vi jobbar aktivt med att utveckla och implementera realtidssystemet 
internt och med våra trafikföretag för våra resenärers trygghet. 
      
Indikatorer för att följa upp inriktningsmålet Datakälla 

2025 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 
 
Det känns tryggt att resa med kollektivtrafiken, Män/Kvinnor 
(kollektivtrafikresenärer och sällanresenärer)                                                              
 
Biljettkontroller har genomförts 
(i antal av länets kommuner) 
  

KOLLBAR 
 
 
  

79/73 
 

  5 av 7 
  

80/74 
 

7 av 7 
  

81/75 
 

7 av 7 
  

Vilket betyg vill du ge förarens bemötande? Andel som svarar 4 el 5)  
(sjukrese- och färdtjänstresenärer) Anbaro 90%  92%  95%  

 
 
Mål: Attraktivt 
En attraktiv kollektivtrafik bidrar till nöjda resenärer. Attraktivitet uppnås genom ett relevant 
trafikutbud som är prisvärt och pålitligt. Vår trafik planeras utifrån resenärens behov med fokus på 
trafikutveckling utifrån behov och efterfrågan, i enighet med trafikförsörjningsprogrammets 
prioriterade målgrupper. Dessa insatser förväntas leda till ökat kollektivt resande. 

     
Indikatorer för att följa upp inriktningsmålet Datakälla 

2025 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Antal kollektivtrafikresenärer (buss) exkl. skolresor  Power Bi + 3%  + 4% + 5% 

Nöjd Kund Index NKI, totalt  KOLLBAR 42%  44% 46% 

Kollektivtrafikens marknadsandel i förhållande till det motoriserande resandet (%) 
ska öka KOLLBAR ja  ja   ja 
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Målområde: Hållbar organisation 
Målområdet Hållbar organisation innehåller två verksamhetsmål och ett finansiellt mål. För att 
stärka kommunalförbundets roll som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi utifrån verksamhetsmålen 
effektiv och attraktiv. Budget ska vara i balans och resurserna ska användas för rätt ändamål och 
utnyttjas effektivt.  
 
Mål: Effektiv 
Vi skapar smidiga och strukturerade arbetssätt genom digitalisering och tydliga rutiner som 
förenklar vardagen för medarbetarna. 
      
Indikatorer för att följa upp inriktningsmålet Datakälla 

2025 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 
Antalet upprättade och implementerade processer 
 
Medarbetarna vet vad som förväntas av dem i sitt arbete 
 
Medarbetarnas befattningsbeskrivningar är genomarbetade och kända  

HME 

3 
 

70 
 

50%  

3 
 

70 
 

100% 

3 
 

75 
 

100% 

 
Mål: Attraktiv  
Tydliga roller och rätt förutsättningar ger en hållbar arbetsmiljö. En hållbar arbetsmiljö främjar 
hälsa och bidrar till att verksamhetens mål nås.  
     
Indikatorer för att följa upp inriktningsmålet Datakälla 

2025 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Sjukfrånvaron lägre än målvärdet      Agda  4,5% 4,0% 4,0% 

Andel medarbetare som nyttjar friskvårdsbidrag ska öka från föregående år     Agda  ja ja ja 

Medarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt HME 70   70 73  

 
Mål: Ekonomi i balans 
Den fastställda budgeten följs upp kontinuerligt, för att minimera avvikelser och skapa tydliga, 
effektiva ekonomiska processer. Kostnader för trafik och verksamhet analyseras för 
resurseffektivitet. Biljettintäkterna är en viktig del i att öka självfinansieringsgraden.  
     
Indikatorer för att följa upp inriktningsmålet Datakälla 

2025 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Budgetföljsamhet (%)1  
 

4% 
  

 
3% 

  

 
3% 

  
Kollektivtrafikens självfinansieringsgrad (%)2 
varav tätortstrafik3 
varav landsbygdstrafik4 

 
18  
23 
15 

19 
24 
16 

20 
25 
17 

     

 
1 Budget ska inte avvika mer än målvärdet 
2 Självfinansieringsgrad är andelen av trafikkostnader, exklusive SÄKO, som täcks av externa verksamhetsintäkter.  
   Skattefinansierade intäkter så som skolkort, skattesubvention kommunkort och medlemsbidrag inräknas ej. 
3 Trafikområden O3, O6, O10, O14-15 
4 Övriga trafikområden 
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering 
 
Budgetförutsättningar  
Budgeten är utarbetad utifrån riktlinjer i förbundsordningen samt utifrån den fördelningsmodell som 
beskrivs i samarbetsavtalet. En ny kostnadsfördelningsmodell är framtagen och beslutad om och budget för 
2025 som lämnas nu och är framtagen enligt gamla modellen kommer att omarbetas för att anpassas till den 
nya modellen. 
 
Index och trafikavtal  
Trafikavtalen, vilka utgör större delen av kommunalförbundets bruttokostnader, justeras normalt årligen 
utifrån avtalade indexkorgar. Indexkorgarna består främst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI 
(konsumentprisindex), ITPI 29–30 (prisindex för inhemsk tillgång), HVO (index för hydrerad vegetabilisk 
olja) samt i förekommande fall ränta STIBOR 3M. Budgeten för indexkostnaderna baseras på det faktum 
att efter en lång period av kraftigt stigande priser och hög inflation så har flera faktorer i svensk ekonomi 
förändrats till det bättre. Riksbanken har aviserat om att inflationsmålet på 2% är nått, HVO-index har 
sänkts kraftigt och räntorna är på väg ner. KPI som ingår i indexkorgarna är ett mått på inflationstakten 
vilket betyder att det indexet stiger mer måttligt än vad som varit den senaste tiden när inflationen 
stabiliseras ner mot 2%. Senaste indexvärden som indexkorgarna har uppdaterats med är data som 
publiceras för mars månad. Både Nobinas och Mittbuss indexkorgar ligger då under 40% med basis från 
2014 års start när bussavtalen började gälla. Toppen låg i september – november 2023 med runt 46 – 47% 
och perioden därefter, december 2023 – februari 2024 på runt 44 – 45%. Med dessa aspekter i beaktande så 
har index för budget 2025 lagts med 44% på de två största indexkorgarna. Den osäkraste faktorn i 
indexkorgarna är HVO som är svår att prognostisera då den har haft stor rörlighet både uppåt och nedåt.  
 
Särskild persontrafik  
En ny upphandling av avtalen för särskild persontrafik SÄKO med trafikstart juni 2025 gör det svårt att sia 
om kostnadsutvecklingen. För budget 2025 är därför utgångsläget lika med dagsläget med höjd för om 
befintliga avtal måste förlängas eller direktupphandlas om det sker någon överklagan i 
upphandlingsprocessen. Indexkostnaderna är liknande resonemang som med bussavtalen, en något lägre 
nivå under de väldigt höga nivåer som varit där HVO haft stort genomslag i indexkorgen.  
 
Förvaltning och Kundcenter  
Avseende personalkostnader och övriga administrativa kostnader baseras budgeten på faktiska beräknade 
kostnader och intäkter där varje post i möjligaste mån har bedömts enskilt. Vissa poster som 
kompetensutveckling och friskvård har schabloniserats för att förenkla processen något. Det finns inga 
inplanerade personalförändringar som ger utslag i budgeten utan eventuella förändringar görs inom ramen 
för den personalstyrka som är befintlig. Uppräkning av personalkostnader med beräknad lönerevision på 
3,0 % har gjorts i budget för 2025 och hänsyn har tagits till den organisation som är i dagsläget, efter den 
omorganisation som gjordes på Kundcenter i Ånge.  
 
Biljettintäkter  
Biljettintäkterna är svårprognostiserade och den återhämtningsgrad som tidigare använts med 2019 som  
basår har inte överensstämt med verkligheten. Utfall tertial 1 2024 med prognosen för helåret 2024 ligger 
som underlag för uppräkning med 3% som är målet för ökat resande. Priserna på enkelbiljetter och 
flexbiljetter höjdes med 13% i januari 2024 och den prisökningen avspeglar sig i biljettintäkterna det första 
tertialet 2024. Statistiken visar att resandet minskat något jämfört med samma period föregående år men 
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ntäkterna är trots det något högre. För budget 2025 har det beslutats i direktionen om att ingen höjning av 
någon produkts pris ska göras.  
Resultatbudget 2025 – 2027  
Av resultatbudgeten framgår att verksamhetens nettokostnader ökar med 3,5 mnkr mellan budget 2024 och 
budget 2025. Verksamhetens intäkter ökar totalt med 1,1 mnkr jämfört med budget 2024. Inga 
biljettprishöjningar är planerade för 2025 och budgetens intäkter är baserade på prognosen i T1 där 
resandet minskat något jämfört med föregående år. Målet för verksamheten är att öka resandet med tre 
procent mellan åren så den höjningen avspeglas i budgeten för 2025.  
 
Verksamhetens totala kostnader ökar med 3,4 mnkr. I posten trafikkostnader ligger indexökningen på 5,7 
mnkr mellan budget 24 - 25. Differensen mellan Nobinas index i budget 24–25 är 1,28 % och Mittbuss 
index 0,14%. Indexkorgarna har olika viktning av de index som ingår i indexkorgarna och när HVO nu gått 
ner mycket så ligger indexkorgarna på ungefär samma nivå. I budget för 2025 har samma indexsiffra på 
44% använts på dessa två största trafikoperatörerna. Den måttliga höjningen gentemot 2024 års budget är 
efter hänsyn tagen till att indexkorgarnas värden gått ner totalt i utfall för T1 2024.  
Trafikkostnaderna som index beräknas på är också 4,2 mnkr högre i 2025 års budget jämfört med 2024 års. 
Trafikförändringar som till exempel utökning linje 4 till Bredsand Sundsvall, fler antal trafikdagar och 
utökning L501 Härnösand är orsaker till det.  
 
Säko-kostnaderna ökar med 2,9 mnkr i jämförelse med budget 24 – 25. För budget 2024 följer kostnaden 
för Säko-kostnaderna tertial 1 2024 med hänsyn till att index blir lite reviderat från de höga nivåer det legat 
på. Osäkerheten ligger i den nya upphandlingen av Säko-kostnaderna, dels kostnadsnivåerna, dels 
eventuella överklaganden som kan leda till merkostnader.  
 
Förvaltningskostnaderna beräknas minska med 1,6 mnkr mellan budget 24–25. I budget 2024 tillkom 
kostnader för delvis dubbla system då det sker en övergång från gamla system till nya men avtalskostnader 
för det gamla följer med en stund till. Personalkostnader har uppräknats med en 3,0 %-ig lönerevision. I 
övrigt ligger personalkostnaderna med kostnader efter den omorganisation som gjort på Kundcenter Ånge.  
 
De kommunala biljettsubventionerna förväntas minska med 61 mnkr. Det baseras på utfallet i tertial 1 2024 
och den prognos som bygger på dessa siffror. Där ser man att framför allt Härnösands vuxenkort minskat 
sin försäljning vilket kan tros bero på den höjning av periodkortet som gjordes 1 januari 2024, från 50 kr 
till 200 kr för kunden. Subventionerna är dock uppräknade med samma procentsats som biljettintäkterna i 
ökat resande från 2024 års prognos.  
 
Kostnaden för Norrtåg AB minskar med 6,1 mnkr mellan budget 24–25. Regionernas medfinansiering 
totalt förväntas minska med 18,3 mnkr och statlig medfinansiering bedöms öka med 40 mnkr mellan 
budget 24–25. Totala trafikkostnader förväntas öka med 38,9 mnkr jämfört med budget för 2024.  
Ökad operatörsersättning och tåghyror är de största posterna. Resandet bedöms öka med 5% jämfört med 
2024 och till det tillskrivs det en intäktshöjning på 13,9 mnkr jämfört med budget för 2024.  
 
Kostnaden för biljettsamverkan med X-trafik bedöms kvarstå på samma nivå som 2024 och 
biljettsamverkan SJ är ett avtal som ännu inte debiterats på grund av att den aktuella tåglinjen varit inställd 
i princip sen avtalet skrevs.  
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Investeringsbudget 
Investeringsbehovet redovisas i tabell nedan med förklaringsposter i tabell 2. 
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Fördelning av verksamhetens nettokostnad  
I tabellen nedan exkluderas de kommunala subventionerna. Jämfört med budget 2024 sker en ökning av 
nettokostnaden med totalt 3,4 mnkr. Den totala kostnaden räknas upp med 2,5% för plan 2026 och 2027 
och intäkterna räknas upp med 2,5% i ökat resande och prishöjningar mot budget 2025.  
 
För Region Västernorrland minskar nettokostnaderna med 8,1 mnkr mot budget 2024 där 
förvaltningskostnader minskar med 1,6 mnkr och Norrtåg med 6,1 mnkr. För Sundsvalls kommun ökar 
nettokostnaderna med 1,6 mnkr vid en jämförelse med budget 2024. En utökning av trafiken med linje 4 till 
Bredsand utgör största differensen. För Örnsköldsviks kommun ökar nettokostnaderna med 3,5 mnkr där 
kostnaderna för den särskilda persontrafiken utgör 1,2 mnkr.  
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Fördelning av medlemsbidrag 
I tabellen nedan redovisas fördelningen av kommunalförbundets medlemsbidrag. 
 

 
 
Kommentarer gällande medlemsbidrag  
 
Medlemsbidragen för budget 2025 förväntas öka med 1,5% procent jämfört med budget 2024. För plan 
2026-2027 har antagandet om intäkter och kostnader med en ökning på 2,5% gjorts. Trafikavtalens 
kostnader ligger oförändrade då inget antagande om volymökning eller volymminskning gjorts. 
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Balansräkning budget 2025 – 2027 
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Avgifter  

 
 
Utdebiterade timkostnader  
Timkostnaden som ligger till grund för debitering för arbetsuppgifter som utförs utöver 
kollektivtrafikmyndighetens ansvarsområde är oförändrat 775 kronor per påbörjad timma.  
 
Tilläggsavgift vid biljettkontroll  
Beloppet för tilläggsavgiften som tas ut av resenär när inte en giltig resehandling kan uppvisas är 
oförändrat 1 500 kronor.  
 
Administrativ avgift för återlösen av periodkort  
För att återlösa eller återbetala värden som finns på Din Turs Reskort eller reskassa debiteras oförändrat en 
avgift på 75 kr/ärende. Denna avgift är densamma i de fyra nordliga länen.  
Återlösen eller återbetalning gäller endast för registrerade kort. Att korten är registrerade innebär att 
förutsättningarna för utbetalning sker till behörig person ökar, att stulna eller upphittade kort inte återlöses 
samt att periodkort som ställts ut på rekvisition eller annan instans inte återlöses.  
 
Avgift för kortämne Reskort  
Beloppet som debiteras för att täcka framställnings- och handläggningskostnaderna för kortämnet som bär 
Din Turs produkter höjs i och med det nya biljett- och betalsystemet till 50 kr per kort. I takt med att 
digitala produkter införs minskar behovet av kortämnen avsevärt.  
 
Avgift för Enkelbiljett  
Beloppet som debiteras för att täcka framställnings och handläggningskostnaderna för enkelbiljett tas bort 
när det nya biljettsystemet är i drift hos försäljningsställena. Dessa biljetter kommer i det nya systemet 
skrivas ut på kvitto i stället för att läggas på ett reskort.  
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1.Ekonomi / Budget 

Ekonomi 

Härnösandshus resultat per 2023-12-3 1 redovisades. 

Bolagets resultat före bokslutsdispositioner uppgick till 6,0 mkr vilket är 1 ,  1 mkr 
lägre än föregående års resultat. Jämfört med budget var resultatet 1 ,0 mkr lägre. 
Efter ett koncernbidrag från Härnösands kommunfastigheter uppgick årets 
resultat till 12,6 mkr. 

Resultatet har i huvudsak påverkats av högre taxebundna kostnader, högre 
försäkringsskadekostnader och högre kapitalkostnader. Detta har inneburit att det 
planerade underhållet minskat med 2 mkr jämfört med föregående år. 

Härnösands kommunfastigheters resultat per 2023- 12-3 1 uppgår till 7,9 mkr före 
bokslutsdispositioner vilket är 3,9 mkr högre än resultatet föregående år och den 
budget som lagts för året. Efter lämnat koncernbidrag till moderbolaget uppgår 
årets resultat till 1 ,3 mkr. Högre hyresintäkter, högre taxebundna kostnader och 
högre kapitalkostnader har påverkat resultatet. 

En uppföljning av det ekonomiska utfallet mot kraven i ägardirektivet 
redovisades. 

Härnösandshus resultat per 2024-02-29 redovisades. 
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Bolagets resultat uppgår till - 1 ,9 mkr vilket kan jämföras med resultatet vid 
motsvarande period föregående år som uppgick till - 1 ,5 mkr. Det lägre resultatet 
beror i huvudsak på högre uppvärmningskostnader samt högre kapitalkostnader. 

Prognosen för helåret uppgår till 5,0 mkr vilket är i nivå med årets budget. 

Härnösands kommunfastigheters resultat per 2024-02-29 uppgår till 0, 7 mkr 
vilket är lägre än resultatet föregående år som uppgick till 1 ,2 mkr. Den främsta 
anledningen till det lägre resultatet är ökade kapital- och avskrivningskostnader 
till följd av investeringarna i boendet på Saltvik och idrottsanläggningen på 
Myran. 

Prognosen för helåret uppgår till 4,0 mkr vilket är i nivå med årets budget. 

Skuldhantering 
Härnösandshus lånesituation per 2024-02-29 redovisades. 

Genomsnittlig ränta 1 ,57 %. 
Genomsnittlig räntebindningstid 1 år 3 mån. 
Aktuell skuld 470,5 mkr. 

2. Uthyrningsläget 

Vakansläget per den 1 mars 2024 redovisades. 

Vanliga Stud. lgh. Totalt 

2024 34 st 0 st 34 st 
2023 34 st 0 st 34 st 
2022 40 st 0 st 40 st 
202 1 33 st 0 st 33 st 

3. Fastighetsförändringar 

Nytt vård- och omsorgsboende Saltvik 2:35 

2,06 % 
2,06 % 
2,42 % 
1 ,99 % 

Arbetet med det tillkommande gårdshuset pågår och det invändiga arbetet är i 
sitt slutskede. Gårdshuset, som omfattar tre lägenheter och en personallägenhet, 
beräknas vara klart under våren 2024. 

Utbyggnad av lokal för Tandläkarna Viklund 
Tandläkarna Viklunds lokaler ska byggas ut. En lägenhet bredvid de nuvarande 
lokalerna och en lägenhet ovanför ska tas i anspråk för nya verksamhetslokaler. 
Arbetet är i princip färdigställt. Det arbete som kvarstår är det som hyresgästen 
själv ska göra i behandlingsrummen. 
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Verksamhetsanpassning av Norrdans lokaler 
Norrdans lokaler i Fyren-huset har tillgänglighetsanpassats genom att en R WC 
byggts i foajen, en trapphiss och ett lyftbord har installerats så att 
tillgängligheten till de publika utrymmena förbättrats. Ventilationen har också 
förbättrats och belysningen bytts ut till mer energieffektiv belysning. Arbetet är 
färdigställt och lokalerna har tagits i bruk. 

Trygghetsboende Norra Brännan 
Arbetet med att planera för ett trygghetsboende i SSVHs gamla lokaler pågår 
tillsammans med företrädare för Statens Bostadsomvandling, SBO. Skisser över 
lägenhetsutformning håller på att tas fram. Diskussioner förs med företrädare för 
Samhällsförvaltningen i frågan om bevarandekrav på fasad m.m. 

En begäran om detaljplaneändring har lämnats in till Samhällsförvaltningen. En 
planarkitekt har handlats upp som ska bistå i arbetet med att ändra detaljplanen. 

Nya bostäder på Torsvik 
Härnösandshus arbetar med att ta fram nya bostäder på Torsvik. En 
situationsplan som visar på byggnadernas placering redovisades. De föreslagna 
byggnaderna uppfyller samtliga krav som detaljplanen fastställer. Ytterligare 
undersökningar rörande mark och hantering av träd på fastigheten pågår. 

Idrottsanläggning på Myran 
Arbetet pågår och följer tidplan. 
Den nya anläggningen beräknas vara klar att tas i bruk i slutet av maj 2024. 
Slutbesiktning av byggnaden är planerad till i mitten av april. 

Idrottshall Fastlandet 
Arbetet pågår och följer tidplanen. Bilder från området visades. 
Idrottshallen med tillhörande utemiljö ska vara klart till höstterminen 2025. 

Ny Nybro 
Byggandet av den nya "Nybron" medför att Restaurang Skeppet måste rivas för 
att bl.a. bereda plats för nya gång- och cykelbanor. Hyresgästen har därför sagts 
upp för avflyttning per 2023- 12-3 1 då kontraktet löpte ut. 

I syfte att underlätta arbetet som är förknippat med rivningen har Härnösands 
kommunfastigheter överlåtit fastigheten till Härnösands kommun. 

Särskilt boende för äldre - Geresta 
En begäran om ändring av befintlig detaljplan har skickats till kommunen. 
Arbetet med utformning av byggnaden och byggnadens placering på fastigheten 
pågår. 
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4. Övriga frågor 

Härnösand Handel AB 
En uppdatering över arbetet med att omvandla Prisma-fastigheterna lämnades. 
För närvarande pågår inga ombyggnationer i fastigheten. Samtliga åtgärder som 
tidigare beskrivits är färdigställda. 

En offert till en intressent till kontorslokalerna på våning tre har lämnats men 
något besked från intressenten finns inte i dagsläget. En offert på butikslokaler 
på våning två har också lämnats till en intressent. Diskussioner pågår. 

Göran Albertsson 
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I.Ekonomi / Budget 

Ekonomi 

Härnösandshus resultat per 2024-04-30 redovisades. 

Bolagets resultat före bokslutsdispositioner uppgick till -2,7 mkr vilket är 0,1 
mkr lägre än föregående års resultat. De främsta resultatpåverkande faktorerna är 
lägre driftkostnader, högre försäkringsskadekostnader, ökade 
reparationskostnader och högre kapitalkostnader. 

Hyresintäkterna är högre till följd av den ordinarie hyreshöjningen på 5, 1 procent 
från 1 april. Hyresbortfallet för bostäder är högre jämfört med föregående år men 
utfallet för lokaler är i nivå med utfallet föregående år och följer den budget som 
lagts för året. 

De totala driftkostnaderna är lägre än föregående år och beror framför allt på 
lägre administrativa kostnader. De taxebundna kostnaderna är i nivå med 
föregående år där elkostnaderna är lägre och uppvärrnningskostnaderna är högre. 

Kapitalkostnaderna följer budget men utfallet är betydligt högre än föregående år 
på grund av högre marknadsräntor vid omläggning av lån. 

Prognosen för helåret uppgår till 5,0 mkr vilket är i nivå med årets budget. 
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Härnösands kommunfastigheters resultat per 2024-04-30 uppgår till 0,9 mkr 
vilket är 1 ,0 mkr lägre än resultatet föregående år. Resultatet har i huvudsak 
påverkats av högre hyresintäkter, högre fastighetsskötselkostnader, högre 
avskrivningskostnader och högre kapitalkostnader. 

Hyresbortfallet för bostäder är lägre än utfallet föregående år och härrör från 
fastigheten i Hälledal där 2 av 27 lägenheter är vakanta. En klar förbättring 
jämfört med föregående år. 

Kapitalkostnaderna är betydligt högre än föregående år och är i huvudsak en 
följd av finansieringen av boendet i Saltvik och av investeringen i 
idrottsanläggningen på Myran. 

A vskrivningskostnaderna är också högre jämfört med utfallet föregående år och 
beror på investeringen i Saltvik. 

Skuldhantering 
Härnösandshus lånesituation per 2024-04-30 redovisades. 

Genomsnittlig ränta 1 ,  72 %. 
Genomsnittlig räntebindningstid 1 år 5 mån. 
Aktuell skuld 469,2 mkr. 

2. U thyrningsläget 

Vakansläget per den 1 juni 2024 redovisades. 

Vanliga Stud. lgh. Totalt 

2024 33 st 0 st 33 st 
2023 33 st 0 st 33 st 
2022 40 st 0 st 40 st 
202 1 22 st 0 st 22 st 

Gymnasielägenheter 

2,01 % 
2,01 % 
2,42 % 
1 ,3 3  % 

Information lämnades om uthyrningen av lägenheter till gymnasiet. Antalet 
lägenheter uppgår till 4 7 st, vilket är tre fler än föregående år. De områden som 
är aktuella är i huvudsak lägenheter på Korpralsvägen, Volontärvägen och på 
Eriksbergsgränd. Hämösandshus kommer inför terminsstart att renovera tre 
lägenheter efter överenskommelse med Härnösands gymnasium. 

3. Fastighetsförändringar 

Nytt vård- och omsorgsboende Saltvik 2:35 
Arbetet med det tillkommande gårdshuset, som omfattar tre lägenheter och en 
personallägenhet, har färdigställts och slutbesiktning genomfördes den 1 2  juni 
med godkänt resultat. 
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Utbyggnad av lokal for Tandläkarna Viklund 
Tandläkarna Viklunds lokaler har byggts ut. En lägenhet bredvid de nuvarande 
lokalerna och en lägenhet ovanför har tagits i anspråk för nya 
verksamhetslokaler. Arbetet är nu klart efter att hyresgästen genomfört de 
åtgärder som de ansvarade för i de nya behandlingsrummen. 

Trygghetsboende Norra Brännan 
Arbetet med att planera för ett trygghetsboende i SSVHs gamla lokaler pågår 
tillsammans med företrädare för Statens Bostadsomvandling, SBO. Skisser över 
lägenhetsutformning har tagits fram. Diskussioner förs med företrädare för 
Samhällsförvaltningen i frågan om bevarandekrav på fasad m.m. 

En begäran om detaljplaneändring har lämnats in till Samhällsförvaltningen. En 
planarkitekt har handlats upp som ska bistå i arbetet med att ändra detaljplanen. 
Planbesked har erhållits och ett antal undersökningar ska genomföras inom 
ramen för detaljplanearbetet. Enligt Samhällsförvaltningens tidplan beräknas den 
ändrade detaljplanen vara klar till sista kvartalet 2025 vilket innebär att nya 
bostäder kan finnas på plats i slutet av 2026. 

Nya bostäder på Torsvik 
Hämösandshus arbetar med att ta fram nya bostäder på Torsvik. En 
situationsplan som visar på byggnadernas placering redovisades. De föreslagna 
byggnaderna uppfyller samtliga krav som detaljplanen fastställer. Ytterligare 
undersökningar rörande mark och hantering av träd på fastigheten pågår. 
Godkännande till investeringen har lämnats av kommunfullmäktige. 

Nya bostäder på Kristinagatan 
Det informerades om planerna på ett nytt bostadshus på Kristinagatan. En 
förstudie pågår och investeringsbeslut beräknas ske i Härnösandshus styrelse i 
mitten av augusti för att godkännande av investeringen ska kunna ske vid 
kommunstyrelsens sammanträde i september. 

Idrottsanläggning på Myran 
Entreprenaden är slutförd slutbesiktad med godkänt resultat. Konstgräsplanen 
har genomgått det s.k. FIFA-testet med godkänt resultat. 

Idrottshall Fastlandet 
Arbetet pågår och följer tidplanen. Bilder från området visades. 
Idrottshallen med tillhörande utemiljö ska vara klart till höstterminen 2025.  

Särskilt boende for äldre - Jensenvägen 
Arbetet med planeringen för det nya äldreboendet pågår. Beslut har fattats i det 
s.k. PEX-rådet om att byta placering från Gerestaområdet till Jensenvägen. En 
arkitekt och en landskapsarkitekt håller tillsammans med projektgruppen från 
kommunkoncernen att skissa på utformning av byggnaden och på placering på 
den nya tomten. 
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En konsult som ska hjälpa till med detaljplanearbetet har också anlitats. En ny 
ansökan om planbesked för det nya området ska lämnas in till kommunen inom 
kort. Efter planbesked från Samhällsnämnden, som beräknas ske i höst, kan 
detaljplanearbetet starta. 

Förskola Fastlandet 
En konsult som ska hjälpa till med detaljplanearbetet har anlitats. Arbetet med 
att ändra detaljplanen kan starta efter att planbesked erhållits och detta beräknas 
ske den 20 juni. 

Bussdepå Saltvik 
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att gå vidare med projektering av en ny 
bussdepå. 

Detaljplaneändring pågår genom kommunens försorg. Upphandling av arkitekt 
som kan påbörja framtagandet av en byggnad kommer att ske inom kort. 

Byte konstgräs Högs/ätten 
En upphandling för byte av konstgräsplan på Högslätten har genomförts, 4 
anbudsgivare lämnade anbud och tilldelning har skickats till Mark och Bygg i 
Kungsör AB som lämnade det lägsta anbudet. Entreprenadtiden pågår mellan 1 
augusti 2024 till och med 26 september 2024. 

4. Övriga frågor 

Härnösand Handel AB 
En uppdatering över arbetet med att omvandla Prisma-fastigheterna lämnades. 
För närvarande pågår inga ombyggnationer i fastigheten. Samtliga åtgärder som 
tidigare beskrivits är färdigställda. 

En offert till en intressent till kontorslokalema på våning tre har lämnats men 
något besked från intressenten finns inte i dagsläget. En offert på butikslokaler 
på våning två har också lämnats till en intressent. Diskussioner pågår. 

Göran Albertsson 
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1.Ekonomi / Budget 
 
Ekonomi 
 
Härnösandshus resultat per 2024-06-30 och 2024-08-31 redovisades. 
 
Bolagets resultat per 30 juni uppgår till -2,2 mkr vilket är lägre än utfallet 
föregående år som uppgick till ± 0 mkr. Per 31augusti uppgår resultatet till 1,7 
mkr vilket är 2,3 mkr lägre än föregående år. 
 
Det lägre resultatet är i huvudsak hänförligt till högre kostnader för inre 
lägenhetsunderhåll, högre försäkringsskadekostnader och ökade 
kapitalkostnader. 
 
Hyresintäkterna är högre till följd av den ordinarie hyreshöjningen på 5,1 procent 
från 1 april. Hyresbortfallet för bostäder är högre jämfört med föregående år men 
utfallet för lokaler är i nivå med utfallet föregående år och följer den budget som 
lagts för året. 
 
De totala driftkostnaderna är lägre än föregående år och beror framför allt på 
lägre kostnader för köpt fastighetsskötsel och lägre elkostnader. 
Underhållskostnaderna är betydligt högre än föregående års utfall och den 
budget som lagts för året och beror på ökade kostnader för inre 
lägenhetsunderhåll och högre försäkringsskadekostnader.  
 
Kapitalkostnaderna följer budget men utfallet är 2,8 mkr högre än föregående år 
på grund av högre marknadsräntor vid omläggning av lån. 
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Prognosen för helåret uppgår till 5,0 mkr vilket är i nivå med årets budget. För 
att uppnå detta har en reducering av budgeten för planerat underhåll genomförts 
med 2,5 mkr. 
 
Härnösands kommunfastigheters resultat per 2024-06-30 och 2024-08-31 
redovisades. Resultatet per 30 juni uppgår till 2,3 mkr vilket är lägre än utfallet 
föregående år som uppgick till 3,1 mkr. Per 31 augusti uppgick resultatet till 4,1 
mkr och är i nivå med föregående år.  
 
Resultatet har i huvudsak påverkats av högre hyresintäkter, högre 
fastighetsskötselkostnader, högre avskrivningskostnader och högre 
kapitalkostnader. 
 
Hyresbortfallet för bostäder är lägre än utfallet föregående år och beror på att 
alla lägenheter i Hälledal är uthyrda. 
 
Kapitalkostnaderna är betydligt högre än föregående år och är i huvudsak en 
följd av finansieringen av boendet i Saltvik och av investeringen i 
idrottsanläggningen på Myran. 
 
Avskrivningskostnaderna är också högre jämfört med utfallet föregående år och 
beror på investeringen i Saltvik. 
 
Prognosen för helåret uppgår till 4,0 mkr vilket är i nivå med årets budget. 
 
Skuldhantering 
Härnösandshus lånesituation per 2024-08-31 redovisades. 
 
Genomsnittlig ränta 1,95 %. 
Genomsnittlig räntebindningstid 1 år 5 mån. 
Aktuell skuld 464,8 mkr. 
 

  
 2. Uthyrningsläget  
 
 Vakansläget per den 1 september 2024 redovisades.   

                    
 Vanliga Stud. lgh. Totalt 
  
2024 22 st   0 st  22 st 1,34 %  
2023 31 st   0 st  31 st 1,88 %  
2022 40 st   0 st  40 st 2,42 %  
2021 37 st   0 st  37 st 2,23 %               
  

  
 
 
 
 



Sida 3 av 4 
 

 3. Fastighetsförändringar 
  
 Nytt vård- och omsorgsboende Saltvik 2:35 

Arbetet med det tillkommande gårdshuset, som omfattar tre lägenheter och en 
personallägenhet, har färdigställts och slutbesiktning genomfördes den 12 juni 
med godkänt resultat. Även det förråd för reservkraft som har byggts på 
fastigheten är klart och slutbesiktning genomförs den 19 september.  
 
Trygghetsboende Norra Brännan 
Arbetet med att planera för ett trygghetsboende i SSVHs gamla lokaler pågår 
tillsammans med företrädare för Statens Bostadsomvandling, SBO. Skisser över 
lägenhetsutformning har tagits fram och redovisades. Diskussioner förs med 
företrädare för Samhällsförvaltningen i frågan om bevarandekrav på fasad m.m. 

 
En begäran om detaljplaneändring har lämnats in till Samhällsförvaltningen. En 
planarkitekt har handlats upp som ska bistå i arbetet med att ändra detaljplanen. 
Planbesked har erhållits och konsulter har handlats upp som ska genomföra ett 
antal undersökningar inom ramen för detaljplanearbetet. Enligt 
Samhällsförvaltningens tidplan beräknas den ändrade detaljplanen vara klar till 
sista kvartalet 2025 vilket innebär att nya bostäder kan finnas på plats i slutet av 
2026.  
 
Nya bostäder på Torsvik 
Härnösandshus arbetar med att ta fram nya bostäder på Torsvik. En 
situationsplan som visar på byggnadernas placering redovisades. De föreslagna 
byggnaderna uppfyller samtliga krav som detaljplanen fastställer. Arbetet med 
nya underjordsbehållare pågår. Inväntar rivningslov för att kunna påbörja 
rivningen av befintligt sophus samt sanering av marken.  

 
Nya bostäder på Kristinagatan 
Det informerades om planerna på ett nytt bostadshus på Kristinagatan. Det 
fortsatta arbetet har pausats tillsvidare i väntan på att byggnationen på Torsvik 
startar.  

  
Ramp på Simhallen 
Det informerades om att den planerade ombyggnationen av rampen på Simhallen 
har avbrutits. Anledningen till detta är att ombyggnationen blev för dyr och att 
entreprenadtiden blev för lång. 
 
Idrottshall Fastlandet 
Arbetet pågår och följer tidplanen. Bilder från området visades. 
Idrottshallen med tillhörande utemiljö ska vara klart till höstterminen 2025. 

  
Särskilt boende för äldre – Jensenvägen 
Arbetet med planeringen för det nya äldreboendet pågår. Beslut har fattats i det 
s.k. PEX-rådet om att byta placering från Gerestaområdet till Jensenvägen. En 
arkitekt och en landskapsarkitekt håller tillsammans med projektgruppen från 
kommunkoncernen att skissa på utformning av byggnaden och på placering på 
den nya tomten.  
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En konsult som ska hjälpa till med detaljplanearbetet har också anlitats. En ny 
ansökan om planbesked för det nya området har lämnats in till kommunen. Efter 
planbesked från Samhällsnämnden, som beräknas ske i oktober, kan 
detaljplanearbetet starta. 

 
Förskola Fastlandet 
En konsult som ska hjälpa till med detaljplanearbetet har anlitats. Planbesked har 
erhållits. Upphandling av tekniska konsulter som ska genomföra undersökningar 
inom ramen för detaljplanearbetet pågår. Följande undersökningar ska 
genomföras; geoteknisk undersökning, miljöteknisk undersökning, 
trafikutredning, dagvattenutredning och en naturvärdesinventering. 

 
Bussdepå Saltvik 
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att gå vidare med projektering av en ny 
bussdepå.  

 
Detaljplaneändring pågår genom kommunens försorg. Upphandling av arkitekt 
som kan påbörja framtagandet av en byggnad har genomförts. Studiebesök på 
liknande anläggningar har genomförts och diskussioner med andra kommuner 
som är i samma situation pågår. 

 
Byte konstgräs Högslätten 
En upphandling för byte av konstgräsplan på Högslätten har genomförts, 4 
anbudsgivare lämnade anbud och tilldelning har skickats till Mark och Bygg i 
Kungsör AB. Arbetet har färdigställts och slutbesiktning med godkänt resultat 
ägde rum den 29 augusti.  

 
 4. Övriga frågor 
  
 Härnösand Handel AB 

En uppdatering över arbetet med att omvandla Prisma-fastigheterna lämnades. 
För närvarande pågår inga ombyggnationer i fastigheten. Samtliga åtgärder som 
tidigare beskrivits är färdigställda. 

 
Diskussioner förs i dagsläget med ett antal intressenter. Offert och förslag på 
ombyggnation har lämnats till en intressent avseende en butikslokal i Graf. Svar 
från en större butikskedja väntas inom kort. 
Diskussioner förs även med en intressent till butikslokalen i hörnet 
Trädgårdsgatan/Storgatan. Storlek på hyresgästanpassningar utreds för att kunna 
ta fram en kalkyl. En förlängning av kontraktet på Re-store har skett 

 
 
  
   
  

Göran Albertsson 
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I.Ekonomi / Budget 

Ekonomi 
Härnösandshus resultat per 2024- 10-3 1 redovisades. 

Bolagets resultat per 3 1  oktober uppgår till 6,3 mkr vilket är något högre än 
utfallet föregående år som uppgick till 5,8 mkr. Jämfört med budget är resultatet 
2, 1 mkr högre. 

Det högre resultatet i förhållande till budget är i huvudsak hänförligt till lägre 
kostnader för köpt fastighetsskötsel och lägre taxebundna kostnader. Resultatet 
har påverkats negativt av framför allt högre kostnader för reparationer och högre 
kostnader för försäkringsskador. 

Hyresintäkterna är högre till följd av den ordinarie hyreshöjningen på 5, 1 procent 
från 1 april. Hyresbortfallet är i nivå med föregående år. 

De totala driftkostnaderna är i nivå med föregående år. Kostnaderna för köpt 
fastighetsskötsel är lägre än utfallet föregående år medan 
uppvärmningskostnaderna är högre. Det inre lägenhetsunderhållet och 
kostnaderna för försäkringsskador är högre jämfört med utfallet föregående år. 

Kapitalkostnaderna följer budget men utfallet är 3 ,4 mkr högre än föregående år 
på grund av högre marknadsräntor vid omläggning av lån. 
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Prognosen för helåret uppgår till 5,0 mkr vilket är i nivå med årets budget. För 
att uppnå detta har en reducering av budgeten för planerat underhåll genomförts 
med 2,5 mkr. 

Härnösands kommunfastigheters resultat per 2024-1 0-3 1 redovisades. Resultatet 
per 3 1  oktober uppgår till 5,6 mkr vilket är lägre än utfallet föregående år som 
uppgick till 6,7 mkr. Jämfört med budget är resultatet 2,3 mkr högre. 

Hyresintäkterna är högre till följd av den ordinarie hyreshöjningen på 6,5 procent 
samt till följd av investeringarna i fastigheterna på Saltvik och på Myran. 

Hyresbortfallet för bostäder är lägre än utfallet föregående år och beror på att 
alla lägenheter i Hälledal är uthyrda. 

Kapitalkostnaderna är betydligt högre än föregående år och är i huvudsak en 
följd av finansieringen av boendet i Saltvik och av investeringen i 
idrottsanläggningen på Myran. 

A vskrivningskostnaderna är också högre jämfört med utfallet föregående år och 
beror på investeringen i Saltvik. 

Prognosen för helåret uppgår till 4,0 mkr vilket är i nivå med årets budget. 

Skuldhantering 
Härnösandshus lånesituation per 2024-1 0-3 1 redovisades. 

Genomsnittlig ränta 2,01 %. 
Genomsnittlig räntebindningstid 1 år 6 mån. 
Aktuell skuld 463 ,5 mkr. 

Budget 2025 
Härnösandshus budget för 2025 redovisades. Bolaget planerar för ett resultat på 
5,0 mkr vilket är i nivå med budget föregående år. 

Hyresintäkterna för bostäder beräknas öka nästa år men i dagsläget är inte 
förhandlingarna med Hyresgästföreningen påbörjade. Hyresintäkterna för lokaler 
ökar nästa år med 1 ,6 % till följd av ökningen av KPI. 

Hyresbortfallet för bostäder budgeteras något högre än innevarande års budget 
medan hyresbortfallet för lokaler beräknas vara i nivå med årets budget. 

Driftkostnaderna budgeteras till en nivå som är betydligt högre än innevarande 
år. Det är framför allt de taxebundna kostnaderna som beräknas öka. 
Fjärrvärmen höjs med 9,5 %, vattentaxan med 9 %, elnätstaxan med 7 % och 
renhållningstaxan med mellan 1 0- 12  %. Även personalkostnaderna beräknas öka 
kommande år. 

Kapitalkostnaderna beräknas öka även nästa år. Kostnadsökningen beräknas 
dock bli betydligt lägre än innevarande år och beräknas öka med 0,5 mkr. 
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Anledningen till detta är högre marknadsräntor för de lån som omsätts under 
2025. 

De totala underhållskostnaderna beräknas till en nivå i likhet med föregående år. 
Det planerade underhållet budgeteras 1 ,5 mkr lägre än föregående år. 
Reparationskostnader och försäkringsskadekostnader beräknas öka medan 
budget för inre lägenhetsunderhåll är på samma nivå som 2024. 

Härnösands kommunfastigheters budget för 2025 redovisades. Bolaget planerar 
för ett resultat på 4,5 mkr vilket är 0,5 mkr högre än föregående års budget. 

Hyresintäkterna för bostäder är i princip oförändrade medan hyresintäkterna för 
lokaler ökar något i och med höjningen av KPI och till följd av investeringen i 
idrottsanläggningen på Myran. 

Hyresbortfallet för bostäder budgeteras till en betydligt lägre nivå jämfört med 
föregående år och beror på uthymingsläget i Hälledal där alla lägenheter för 
närvarande är uthyrda. Hyresbortfallet för lokaler beräknas i nivå med 
föregående år. 

Driftkostnaderna budgeteras i nivå med föregående år medan reparations- och 
underhållskostnader beräknas öka något. 

A vskrivningskostnaderna beräknas öka med 1 ,6 mkr kommande år på grund av 
investeringarna på Myran och i gårdshuset på Saltvik. 

Kapitalkostnaderna beräknas öka med 1 ,2 mkr och beror på omläggningar av lån 
till högre räntor samt nyupplåning för genomförda investeringar. 

2. Uthyrningsläget 

Vakansläget per den 1 december 2024 redovisades. 

Vanliga Stud. lgh. Totalt 

2024 30 st 0 st 30 st 1 ,82 % 
2023 3 1  st 0 st 3 1  st 1 ,88 % 
2022 1 9  st 0 st 1 9  st 1 , 1 5  % 
2021 42 st 0 st 42 st 2,54 % 

Kundundersökning 
Hämösandshus har under hösten genomfört en kundundersökning bland samtliga 
hyresgäster. Delar av resultatet redovisades. Resultatet av undersökningen är i 
huvudsak bra med nöjda hyresgäster. Vårt serviceindex har minskat något och 
uppgår till 8 1 ,  1 % vilket innebär att 8 av 1 0  hyresgäster tycker att vi levererar en 
bra eller mycket bra service. Vårt produktindex, som omfattar frågor om den 
produkt vi tillhandahåller, d.v.s. lägenheten, allmänna utrymmen och utemiljö, 
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har ökat något och uppgår till 79,7 %. Totalt sett är närmare 9 av 1 0  hyresgäster 
nöjda med Härnösandshus som hyresvärd. 

3. Fastighetsförändringar 

Nya bostäder på Torsvik 
Härnösandshus arbetar med att ta fram nya bostäder på Torsvik. Bilder på hur 
arbetet fortskrider redovisades. Den gamla miljöstationen har rivits och ersatts av 
nya underjordsbehållare. Saneringen av marken är i slutskedet och beräknas vara 
klart v 5 1 .  Ansökan om bygglov har skickats in i början på december och när 
bygglov erhålls kan arbetet med grundläggning påbörjas. De förändringar som 
krävs för att ta ett bygglov redovisades med, ny färgsättning, nytt falsat plåttak, 
balkonräcken m.m. 

Trygghetsboende Norra Brännan 
Arbetet med att planera för ett trygghetsboende i SSVHs gamla lokaler pågår 
tillsammans med företrädare för Statens Bostadsomvandling, SBO. Skisser över 
lägenhetsutformning har tagits fram och redovisades. Det informerades om att 
antalet lägenheter har ökat från ursprungliga 14  lägenheter till 1 9  lägenheter i de 
senaste skisserna. 

Arbetet med detaljplaneändringen pågår. Samtliga undersökningar som krävs har 
genomförts och rapporter väntas kring årsskiftet. Enligt Samhällsförvaltningens 
tidplan beräknas den ändrade detaljplanen vara klar till sista kvartalet 2025 vilket 
innebär att nya bostäder kan finnas på plats i slutet av 2026. 

Nya bostäder på Kristinagatan 
Det informerades om planerna på ett nytt bostadshus på Kristinagatan. Det 
fortsatta arbetet har pausats tillsvidare i väntan på att byggnationen på Torsvik 
startar. 

Idrottshall Fastlandet 
Arbetet pågår och följer tidplanen. Bilder från området visades. 
Idrottshallen med tillhörande utemiljö ska vara klart till höstterminen 2025. 

Särskilt boende for äldre - Jensenvägen 
Arbetet med planeringen för det nya äldreboendet pågår. Beslut har fattats i det 
s.k. PEX-rådet om att byta placering från Gerestaområdet till Jensenvägen. En 
arkitekt och en landskapsarkitekt håller tillsammans med projektgruppen från 
kommunkoncernen att skissa på utformning av byggnaden och på placering på 
den nya tomten. 

Planbesked har erhållits av Samhällsnämnden i slutet av oktober. De tekniska 
konsulter som ska genomföra det undersökningar som krävs i samband med 
detaljplanearbetet håller på att handlas upp. 
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Förskola Fastlandet 
En konsult som ska hjälpa till med detaljplanearbetet har anlitats. Planbesked har 
erhållits. Upphandling av tekniska konsulter som ska genomföra undersökningar 
inom ramen för detaljplanearbetet har genomförts och undersökningarna är 
också genomförda. Rapporter väntas i början på 2025.  

Situationsplan och skiss över den planerade byggnaden visades. 

Bussdepå Saltvik 
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att gå vidare med projektering av en ny 
bussdepå. 

Detaljplaneändring pågår genom kommunens försorg. Upphandling av arkitekt 
som kan påbörja framtagandet av en byggnad har genomförts. Studiebesök på 
liknande anläggningar har genomförts och diskussioner med andra kommuner 
som är i samma situation pågår. 

4. Övriga frågor 

Härnösand Handel AB 
En uppdatering över arbetet med att omvandla Prisma-fastigheterna lämnades. 
För närvarande pågår inga ombyggnationer i fastigheten. Samtliga åtgärder som 
tidigare beskrivits är färdigställda. 

Diskussioner förs i dagsläget med ett antal intressenter. Offert och förslag på 
ombyggnation har lämnats till en intressent avseende en butikslokal i Graf och 
diskussioner förs med ytterligare en intressent. 

Resultatmässigt är bolaget hårt ansatt av de höga räntekostnaderna. Resultatet 
per 2024-1 0-3 1 uppgår till - 1 ,  1 mkr och prognosen för 2024 uppgår till - 1 ,4 
mkr. Budget för 2025 indikerar ett svagt positivt resultat, allt under förutsättning 
att räntenedgången kvarstår. 

Göran Albertsson 
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SAMVERKANSAVTAL HÄRNÖSANDS KOMMUN 
OCH MITTUNIVERSITETET 2025-2028 

 
 
 
Diarienummer:    För Härnösands kommun: KS2024-448 

För Mittuniversitetet: MIUN 2024/2980 

Mellan parterna Härnösands kommun Mittuniversitetet, nedan betecknade Kommunen 
respektive Universitetet, har dag som nedan tecknats följande avtal. 
  

1a. 
Härnösands kommun 
871 80 Härnösand 
Org. nr: 212000-2403 
 
1b. 
Härnösand Energi och Miljö AB 
871 26 Härnösand 
Org.nr: 556526-3745 

2. 
Mittuniversitetet 
851 70 Sundsvall 
Org. nr: 202100–4524 

 

§ 1  Inledning 

Härnösands kommun och Mittuniversitetet förstärker genom detta avtal det samarbete som 
uttrycker kommunens och lärosätets ömsesidiga beroenden, utmaningar samt 
framgångsfaktorer för ökad konkurrenskraft, förnyelse och hållbar utveckling. Principerna 
om akademisk frihet och akademisk yttrandefrihet ska ligga till grund för samarbetet och det 
som har avtalats i detta avtal. 

Detta avtal omfattas av parternas respektive organisation där Kommunen avser alla 
verksamheter inom kommunens samtliga förvaltningar och bolag. Härnösands Energi och 
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Miljö AB (Hemab) är även part i avtalet då de bidrar med finansiering för att ytterligare 
stödja utveckling relaterat till deras profilområden. Med Universitetet avses alla 
Mittuniversitetets verksamheter. 

Kommunens övergripande strategiska dokument ”Tillväxtstrategi Mitt Härnösand 2040 – 
Tillsammans i en kreativ och företagsam livsmiljö” samt Universitetets övergripande strategiska 
dokument utgör således gemensam grund för detta avtal. Finansiering sker från båda parter 
med lika mycket medel för de satsningar avtalet omfattar. 

För beredning och beslut av gemensamma aktiviteter och projekt används en särskild 
samverkansmodell. För kommunikation och marknadsföring utgår samverkan från 
Kommunens respektive Universitetets kommunikations- och marknadsföringsstrategier. 

§ 2 Parter 

Kommunen arbetar utifrån Härnösands tillväxtstrategi med befolkningsmål 30 000 invånare 
samt arbetstillfällen med mål 11 500 jobb till 2040.  
 
Härnösands kommunkoncern omfattar den kommunala organisationens förvaltningar och 
bolag. Avtalspart är även Härnösands Energi och Miljö AB (Hemab) då de bidrar med finan-
siering för att ytterligare stödja utveckling relaterat till deras profilområden. 
 
Sammantaget arbetar ca 2360 tillsvidareanställda inom koncernverksamheterna och den år-
liga omslutningen är ca 3,7 miljarder kr. Härnösand har ca 24 700 invånare och ligger mycket 
vackert till med världsarvet Höga Kustens storslagna och dramatiska natur inpå knuten. Sta-
den grundades 1585 och är en av Norrlands äldsta städer. 
 
Härnösands näringsliv har en hög andel sysselsatta inom områden kunskapsintensiva tjäns-
ter och inom besöksnäringen. Här finns innovativa och även världsledande företag och aktö-
rer inom exempelvis miljö- och energiteknikområdet, vård och omsorg samt inom mat- och 
dryckesproduktion. I Härnösand finns ca 2000 företag. Härnösands långa tradition av för-
valtning fick sin form under den tid då Axel Oxenstierna indelade landet. Härnösands anor 
som residensstad sträcker sig så långt som till 1645. Här finns även regionens administrativa 
centrum samt ett 25-tal statliga myndigheter. 
 
Mittuniversitet finns i Sundsvall och Östersund och erbjuder ett brett utbud av utbildning 
och forskning och en omfattande distansutbildning. Universitetets utbildning och forskning 
berikas av ett utbyggt samarbete med parter både nationellt och internationellt, och har sam-
mantaget drygt 1 200 anställda (ca 170 forskarstuderande och 108 professorer) med en årlig 
omslutning på drygt 1,2 miljarder kr.  
 
Universitetet har ca 24 000 studenter (varav cirka 6 000 på campusutbildningar med jämn 
fördelning mellan Östersund och Sundsvall, resten läser distansutbildningar) och erbjuder 
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446 fristående kurser, 61 utbildningsprogram på kandidatnivå och 36 utbildningsprogram på 
magister- och masternivå. 
 
Mittuniversitetets strategi omfattar perioden 2019 - 2026. Strategin ger Mittuniversitetet för-
utsättningar att planera och genomföra aktiviteter som bidrar till gemensamma mål. Den 
kompetens, de erfarenheter och de idéer som finns inom universitetet ska tillvaratas och ut-
vecklas. Målen bidrar till att peka ut riktningen för verksamhetens utveckling, utifrån ge-
mensamma förväntningar och samsyn kring universitetets uppdrag.  
 
Mittuniversitetets Strategi, vision och mål finns i sin helhet på universitetets webb via län-
ken: https://www.miun.se/mot-mittuniversitetet/universitetet/strategi-vision-och-mal/. 
 
Med Universitetet avses alla Mittuniversitetets verksamheter. Med kommunen avses alla 
verksamheter inom Härnösands kommuns förvaltningar och bolag. 

§ 3 Effektmål och uppföljning 

Avtalet inkluderar tre typer av uppföljning: effektmål, nyckeltal och aktivitetsmål. Nyckeltal 
och aktivitetsmål framgår av en särskild uppföljningsmodell (se bilaga 2). 

Effektmålen beskriver hur avtalet stärker parternas respektive verksamheter och syftar till 
ömsesidig nytta med avseende på attraktionskraft, hållbar samhällsutveckling och tillväxt 
samt nationellt och internationellt erkännande. De definierar parternas ambitioner med 
avtalet på lång sikt medan nyckeltal används för att följa upp om utvecklingen går i rätt 
riktning gentemot effektmålen. Aktivitetsmålen definierar operativa mål med kortare 
tidsperspektiv. 

Det första effektmålet omfattar ökad kvalitet i respektive organisations verksamhet: 

 Vi samverkar kring områden med stor relevans för båda parter samt samhället och 
regionen 

 Vi utvecklar vetenskapligt grundad och praktiskt verifierad kunskap 
 Vi stärker respektive parts kompetens 

Det andra effektmålet omfattar ökad attraktivitet gällande den geografiska platsen och 
respektive organisations verksamhet: 

 Vi samarbetar på ett strategiskt, systematiskt och målinriktat sätt 
 Vi utvecklar sammanhållna, integrerade och dynamiska miljöer och verksamheter 
 Vi stärker platsen och respektive parts varumärken  

Det tredje effektmålet omfattar ökad förmåga gällande gemensamma satsningar och hos 
respektive organisation:  
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 Vi delar infrastruktur, nätverk, erfarenheter och kompetens  
 Vi skapar gemensamma arenor och väl fungerande samarbetsformer 
 Vi stärker varandras möjligheter att erhålla resurser samt nationella och 

internationella etableringar 

§ 4 Profilområden  

Avtalet fokuserar på vetenskaplig kunskapsutveckling och forskningssamverkan med 
utgångspunkt från profilområden med gemensamt intresse. Med profilområde avses ett 
område där lärosätet bedriver forskning med internationell lyskraft i samverkan med 
regionala, nationella och internationella aktörer.   

Följande profilområden gäller för avtalsperioden:  

Tillväxt 

Området avser kommunens prioriteringar och målbilder för tillväxt.  

Digitalisering och smarta samhällen 

Digitalisering i bred bemärkelse men kan kopplas till: samhällsutveckling, teknikutveckling 
och artificiell intelligens. 

Hållbara och välfungerande samhällen 

Området avser kommunens välfärdsuppdrag och samhällsservice utifrån ett organisatoriskt 
och verksamhetsmässigt ekonomiskt och värdeskapande synsätt. 

Övrigt 

Inom ramen för avtalet finns utrymme för förstudier/projekt inom andra än ovanstående 
prioriterade områden om båda parter så finner lämpligt. 

§ 5 Samverkansmodell  

Avtalet ska stärka kopplingen mellan forskning, samhälle och näringsliv som bidrar till 
gemensam kraft för utveckling och hållbar tillväxt. För samverkansmodellens innehåll (se 
Bilaga 1) och utveckling ansvarar en styrgrupp och en beredningsgrupp (se § 6). 
Samverkansmodellen syftar till att skapa systematik avseende beredning, beslutsordning och 
genomförande.  
 
Forskningsprojekten ska genomföras mellan avtalsparterna, alternativt mellan avtalsparterna 
och externa parter.  
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§ 6 Organisation och ansvar 

Organiseringen av aktiviteter som omfattas och regleras i detta avtal förutsätter Universite-
tets åtagande att kalla till möten och att leda det operativa arbetet. Aktiviteter som omfattas 
av avtalet bevakas och följs upp av en styrgrupp. Styrgruppen, vars möten föregås av insat-
ser i en beredningsgrupp, har som primärt ansvar att fatta beslut och utöva styrning mot 
uppfyllandet av effektmålen. Löpande kommunikation och dialoger mellan parterna sker via 
utsedda processledare. 

Kommunen respektive Universitetet utser sina representanter till styrgruppen. Antalet 
representanter maximeras till 10 med jämn fördelning mellan parterna. Från Kommunen 
inkluderande kommundirektör samt från Universitetet inkluderande rektor som också är 
ordförande. Styrgruppen genomför möten vid minst fyra tillfällen per år. Om inga ärenden 
som kräver styrgruppsbeslut finns aktuella kan beredningsgruppen föreslå att 
styrgruppsmöten ställs in. Eventuella justeringar i organisation och ansvar kan beslutas av 
styrgrupp under pågående avtalsperiod.  

Styrgruppen ansvarar för säkerställande av följande: 

- att beslut om finansiering och start av förstudier/projekt fattas som ett konsensusbeslut 
mellan rektor och kommundirektör efter diskussion i styrgruppen 

- att resurser finns tillgängliga i form av ekonomiska medel och personer för aktiviteters 
genomförande 

- att förstudier/projekt genomförs i linje med respektive organisations mål och strategier 
- att förstudier/projekt redovisas enligt plan, eller efter beslut om större förändringar i 

genomförandefasen 
- att förstudier/projekt, efter godkännande av inkommen slutrapport, officiellt avslutas  
- att förväntade resultat av godkända leveranser kan realiseras och följas upp i respektive 

organisation 
- att senast i oktober varje kalenderår följa upp effektmål med hjälp av nyckeltal och 

aktivitetsmål 
- att fatta beslut om inriktning och verksamhet för nästkommande år  

Beredningsgruppen utses av styrgruppen. Beredningsgruppen primära ansvar är att bevaka 
vetenskaplig kvalité, projektuppföljning kopplat till nyckeltal och aktivitetsmål. Antalet 
representanter i beredningsgruppen maximeras till åtta med jämn fördelning mellan 
parterna och från Kommunen respektive Universitetet inkluderande utsedda processledare. I 
övrigt ska beredningsgruppen bestå av minst en styrgruppsledamot per part. 
Beredningsgruppen genomför möten vid minst fyra tillfällen per år. Om inga ärenden som 
kräver beredning finns aktuella kan beredningsgruppsmöten ställas in. 

Beredningsgruppen ansvarar för: 
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- kvalitetssäkring av innehåll i styrande dokument  
- registrering av dokumentation som utgör allmän handling i respektive parts diarium 

Processledarna ansvarar för: 

- framtagande av beslutsunderlag till styrgruppen 
- dokumentation och protokollförande av styrgruppens beslut 
- förstudie-/projektuppföljning, budgetuppföljning samt rapportering av resultat och 

avvikelser till styrgrupp 
- utarbetande av interna beslut som behöver fattas av respektive part för att kunna 

genomföra åtaganden enligt avtalet 
- uppföljning av nyckeltal och aktivitetsmål som omfattas av samverkansavtalet 
- registrering av dokumentation som utgör allmän handling i respektive parts diarium 
- upprättande av nödvändiga avtal om hantering av immateriella rättigheter enligt § 9 och 

dess signering av projektansvariga hos respektive part och behörig firmatecknare 

Ovan tecknade sätt att organisera arbetet gäller för den löpande verksamheten och av 
parterna adresserade aktiviteter. 

§ 7 Tillhandahållande av teknisk utrustning 

Parterna ska planera för och avtala om kostnader för teknisk utrustning inför beslut om 
finansiering i styrgruppen. 

§ 8 Immateriella rättigheter i projektavtal 

Projekt inom ramen för samarbetet kan komma att använda immateriella rättigheter som 
tillkommer parten eller någon av partens anställda, eller immateriella rättigheter som 
uppkommer inom ramen för samarbetet. Parterna ska inför start av sådana projekt träffa 
nödvändiga avtal om hantering av immateriella rättigheter. Vardera part ansvarar för att 
upprätta avtal med medarbetare som deltar i projektet för att säkerställa att projektavtalets 
bestämmelser om immateriella rättigheter kan efterlevas. Parterna har ett ömsesidigt ansvar 
att till styrgruppen anmäla frågor som rör immateriella rättigheter i enskilda 
förstudier/projekt. 

§ 9  Kommunikation och marknadsföring 

Inom ramen för samverkansavtalet sker gemensamma och övergripande insatser utifrån en 
kommunikationsplan som årligen tas fram och inklusive dess finansiering beslutas av 
styrgruppen. Insatser prioriteras utifrån effektmålen och ambitionsnivå som båda parter är 
överens om. Universitetet ansvarar för att leda det gemensamma arbetet med framtagande 
av kommunikationsplanen. 
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För respektive förstudie/projekt definieras alltid aktiviteter och mål kring resultatspridning 
(se bilaga 2). 

§ 10 Överenskommen ersättning och betalningsvillkor 

Avtalet förbinder Kommunen och Universitetet att avsätta ekonomiska medel enligt en plan 
där kommunen och universitetet vardera finansierar med lika mycket medel för de 
satsningar avtalet omfattar. Om parterna önskar utöka antalet finansieringsutrymmen 
finansieras dessa efter samma princip. Tillkommande finansiering är 50 000 kr per år från 
Härnösand Energi och Miljö AB (Hemab), detta för att ytterligare stödja utveckling relaterat 
till deras profilområden. Styrgruppen kan vid behov besluta om att överföra outnyttjade 
medel mellan år. 

Rekvisition av medel sker enligt Universitetets normala förfarande, vilket innebär att 
rekvirering sker i förskott vid inledning till kvartal 1 och 3. Den ekonomiska planen för 
fondmedlen mellan Kommunen och Universitetet specificeras i tabell 1. I händelse av att 
annan part engageras till samverkansprojekt mellan parterna i detta avtal kan alternativa 
former för medelrekvirering komma att tillämpas. 

Tabell 1: Ekonomisk plan (MSEK) 

År Kommunen  HEMAB Universitetet Totalt 
2025 1,300  0,050 1,300 2,650 
2026 1,300  0,050 1,300 2,650 
2027 1,300  0,050 1,300 2,650 
2028 1,300  0,050 1,300 2,650 
2025 – 2028 5,200  0,200 5,200 10,600 

  

§ 11 Kontaktpersoner 

- För Kommunen: Kommundirektör 
- För Universitetet: Rektor 
- För HEMAB: Vd 

§ 12 Avtalets giltighetstid samt uppsägningsregler 

Avtalet är giltigt från 2025-01-01 till 2028-12-31. 

Uppsägning av avtal under dess giltighetstid ska ske skriftligt. Skäl för uppsägning kan vara 
dokumenterade brister i överenskomna åtaganden. Om någon part anmäler uppsägning av 
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avtalet innan avtalsperiodens slut ansvarar bägge parter för att pågående projektaktiviteter 
avslutas enligt plan.

§ 13 Force majeure

Om part förhindras att fullgöra avtalade åtaganden till följd av omständighet utanför dennes 
kontroll som part inte skäligen kunde förväntas ha räknat med vid avtalets träffande och 
vars följder part inte heller skäligen kunde ha undvikit eller övervunnit, ska detta utgöra 
befrielsegrund som medför tidsförskjutning och befrielse från ersättning eller andra 
påföljder, liksom betalning, så länge hindren kvarstår. Detta förutsätter dock att 
ifrågavarande part vidtar alla objektivt sett rimliga åtgärder för att fullgöra avtalet trots 
föreliggande force majeure-händelse.

Part som önskar åberopa force majeure-händelse ska underrätta den andra parten skriftligen 
utan dröjsmål. Part ska också skriftligen underrätta den andra parten skriftligen så snart 
force majeure-händelse upphör.

§ 14 Ändringar och tillägg till avtalet

Alla ändringar och tillägg till avtalet ska ske skriftligen och undertecknas av för vardera 
parten behöriga företrädare för att vara giltiga.

§ 15 Tvist

Detta avtal förutsätter förtroendefull samverkan mellan parterna och eventuell tvist eller 
oklarhet vid tolkning eller tillämpning av avtalet ska i första hand lösas genom förhandling i 
god anda mellan parterna. Om samförståndslösning inte kan uppnås ska tvist med 
anledning av avtalet avgöras av svensk domstol. Svensk lag ska tillämpas på detta avtal.

§ 16 Parternas undertecknande

Härnösand, den (se verifikat) Sundsvall, den (se verifikat)

_________________________ _________________________

Lars Liljedahl, Anders Fällström,
Kommundirektör, Härnösands kommun Rektor, Mittuniversitetet 
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Härnösand, den (se verifikat)

_________________________

Per Mellberg
VD, Härnösand Energi och Miljö AB

Bilagor:

1. Samverkansmodell
2. Uppföljningsmodell
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Rektor 

BESLUT 

Diarienummer STYR 2024/2924 

Datum 2024-11-21

Utseende av ordförande, vice 
ordförande samt två 
allmänrepresentanter till styrelsen för 
Nationella forskarskolan om åldrande 
och hälsa (SWEAH) 

Bakgrund 
Uppdraget för den Nationella forskarskolan om åldrande och hälsa 
(SWEAH) är att utveckla ett effektivt och kreativt samarbete avseende 
utbildning på forskarnivå mellan svenska lärosäten samt utveckla och 
stärka samarbetet med internationella partners. Dessutom ingår det i 
forskarskolans uppdrag att stödja karriärutvecklingen för postdoktorer 
och det akademiska nätverket inom området åldrande och hälsa. Ett 
konsortium bestående av sammanlagt 13 lärosäten står bakom 
verksamheten, med Lunds universitet som största finansiär och 
koordinator. Rekryteringsbasen är doktorander och postdoktorer som 
redan är involverade i, eller har intresse av, att fördjupa sina 
kunskaper och färdigheter vad gäller forskning med relevans för 
området åldrande och hälsa. Med utgångspunkt i pedagogiska 
principer som poängterar studentdrivet lärande främjar SWEAH 
utvecklingen av tvärvetenskaplig forskning inom området. 
 
Styrelsen för SWEAH består av totalt 11 ledamöter, inklusive extern 
ordförande och vice ordförande. Ordförande och vice ordförande samt 
två allmänrepresentanter utses av rektor vid Lunds universitet för 
mandatperioden 2025-01-01 – 2026-12-31. Fyra forskarrepresentanter 
från partnerlärosätena har utsetts för mandatperioden 2024-01-01 – 
2025-12-31 av koordinatorn för SWEAH enligt överenskommelse 

Postadress Box 117, 221 00 Lund   Besöksadress Kungshuset, Kyrkogatan 8, Lund. Telefon 046 222 94 35  
E-post anna.akesson@rektor.lu.se 
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med parternas ledningsrepresentanter. En representant för SWEAH 
alumner har utsetts för mandatperioden för mandatperioden 2024-01-
01 – 2025-12-31 av forskarskolans ledningsgrupp efter utlysning inom 
konsortiet. Två studeranderepresentanter utses av de SWEAH-
anslutna doktoranderna. 

Beslut 
Universitetet beslutar att: 

 Utse tidigare generaldirektören för Forte, Ethel Forsberg, till 
ordförande och Lars Liljedahl, kommundirektör Härnösand, 
till vice ordförande för styrelsen för SWEAH för 
mandatperioden 2025-01-01 – 2026-12-31. 

 Utse journalist Marianne Rundström och Stig Ålund, tidigare 
generaldirektör för Kommunförbundet Skåne, till 
allmänrepresentanter i styrelsen för SWEAH för 
mandatperioden 2025-01-01 – 2026-12-31. 

Beslut i detta ärende har fattats av undertecknad vicerektor i närvaro 
av förvaltningschef Susanne Kristensson efter hörande av representant 
för Lunds universitets studentkårer och efter föredragning av utredare 
Anna Åkesson, Universitetsledningens stab. 

Kristina Eneroth 

Dokumentet är signerat digitalt, se slutet av dokumentet. 

Kopia 
 Utsedda personer 
 SWEAH 





Diarienummer: KS 2024/962

Kommunfullmäktige

1. Fastställa nytt ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling 
AB och samtidigt upphäva tidigare direktiv.

2. Ovanstående gäller under förutsättning att Sollefteå kommun, 
Härnösands kommun och Örnsköldsviks kommun fattar likalydande 
beslut.

Lekmannarevisionen för bolaget konstaterade 2023 att det behövs en tätare 
dialog mellan ägarna och bolaget. Ägardialogen behövde dessutom 
struktureras på ett mera formellt sätt och det gällande ägardirektivet var från 
2018.

Höga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest) beslutade därför hösten 
2023 att en översyn av styrande dokument behövde göras. Styrelsens 
presidium arbetade tillsammans med VD fram ett förslag och under våren 
2024 genomfördes lokala ägardialoger med alla fyra kommuner. Efter 
sommaren gavs VD uppdraget att färdigställa slutligt förslag till nytt 
ägardirektiv.

Huvudsyftet med föreslagna förändringar av ägardirektivet är att förtydliga 
bolagets ansvar gentemot ägarna och därigenom möjliggöra en tydligare och 
bättre förutsättning för ägarna att granska och fatta beslut om verksamheten, 
samt för styrelsen att utöva det inflytande som ankommer på dem.

Punkt ett, inledningen, har ett tillägg med förtydligande om bolagets 
ansvar för utveckling av besöksnäringen och den geografiska platsen 
Höga Kusten som besöksmål, evenemangs- och mötesplats.

Helt ny punkt två, basfinansiering, med förklaring av ägarbild, hur 
verksamheten finansieras och om bolagets motprestation.



  
 

 

 I punkt tre, motiv för ägande av bolaget, är en ny ordalydelse införd 
som stycke 1.  

 Helt ny punkt fem om ledning och styrning.  

  

 Punkt sex, verksamhetsändamål, har en ny och kompletterad 
ordalydelse om verksamhet på affärsmässig grund med iakttagande 
av kommunalrättsliga principer. Hänvisning till utgångspunkt i 
fastställd strategi med ett behov av lyhördhet för ägarkommunernas 
skiftande besöksmål och reseanledningar på ett sådant sätt att 
verksamheten inriktas mot fler och bredare målgrupper för 
besöksanledningar året runt. Förtydligande av bolagets ansvar för 
regelbunden dialog med ägarkommunerna i såväl operativa som 
strategiska frågor.  

 Helt ny punkt elva om organisation och ekonomi. Här framkommer 
som helt nytt bolagets möjligheter att – utöver basverksamheten – 
mot särskild ersättning åta sig nya uppdrag åt ägarkommunerna 
och/eller samverkande organisationer. Vidare att kommunerna inte 
kan ålägga bolaget att ta på sig särskilt ansvar eller specifika 
uppgifter utöver basverksamheten utan att ägarna samtidigt 
tillskjuter medel för det nya/tillkommande ansvarsområdet.  

 Punkt sexton om revidering av ägardirektiv samt om hur beloppen 
för basfinansieringen beslutas är ny.  

Turistnäringen är växande och med det en viktig näringsgren som innebär 
arbete och skatteintäkter. Bolagets verksamhet och ansvar för vårt 
gemensamma varumärke, Höga Kusten, bidrar till det men även till 
attraktivitet för området och stolthet hos invånarna.  

Förtydligandet av samarbetsformerna mellan bolaget och ägarkommunerna 
underlättar för tjänstepersoner och förtroendevalda och påverkar därmed 
såväl effektivitet som arbetsmiljö.  

Förslaget har diskuterats med ledningsgruppen, andra företrädare för 
kommunerna, presidiet och styrelsen.  



  
 

 

Malin Svanholm (S) yttrar sig i ärendet.  

Malin Svanholm (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag.  

Förslag till ägardirektiv 

Höga Kusten Destinationsutveckling AB 
Örnsköldsviks kommun 
Härnösands kommun 
Sollefteå kommun 
Revisorerna 



Diarienummer: KS 2024/963

Kommunfullmäktige

1. Fastställa ny bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling 
AB och samtidigt upphäva beslut om tidigare bolagsordning.

2. Ovanstående gäller under förutsättning att Sollefteå kommun, 
Härnösands kommun och Örnsköldsviks kommun fattar likalydande 
beslut.

Lekmannarevisionen för bolaget konstaterade 2023 att gällande 
bolagsordning behövde uppdateras med hänvisning till ny Kommunallag.

Höga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest) beslutade därför hösten 
2023 att en översyn av styrande dokument behövde göras. Styrelsens 
presidium arbetade tillsammans med VD fram ett förslag till ny 
bolagsordning och under våren 2024 genomfördes lokala ägardialoger med 
alla fyra kommuner. Efter sommaren gavs VD uppdraget att färdigställa 
slutligt förslag till ny bolagsordning.

Mellan bolagsordning 2015 och liggande förslag är skillnaden att det 
nu hänvisas till gällande kommunallag (§ 4, Verksamhetsändamål).

I § 9, Styrelsen, har förtydliganden gjorts rörande styrelsens 
sammansättning och hur ledamöter utses.

I § 10, Revision, har tydliggjorts hur revisorer utses och deras 
mandatperioder.

I §11, Lekmannarevisorer, finns förtydliganden om deras 
mandatperioder samt tillägg om möjligheten att utse ersättare.

Som konsekvens av övriga ändringar har § 13, Ärenden på ordinarie 
bolagsstämma, justerats.



  
 

 

Turistnäringen är växande och med det en viktig näringsgren som innebär 
arbete och skatteintäkter. Bolagets verksamhet och ansvar för vårt 
gemensamma varumärke, Höga Kusten, bidrar till det men även till 
attraktivitet för området och stolthet hos invånarna.  

Förslaget har en liten påverkan på medarbetare i Kramfors kommun. 

Förslaget har ingen direkt påverkan på vare sig ekonomi eller effektivitet för 
Kramfors kommun men aktuella styrdokument är ändå alltid viktigt och 
särskilt för verksamheter där flera olika organisationer samverkar. 

Förslaget har diskuterats med ledningsgruppen, andra företrädare för 
kommunerna, presidiet och styrelsen.  

Förslag till bolagsordning 

Höga Kusten Destinationsutveckling AB 
Örnsköldsviks kommun 
Härnösands kommun 
Sollefteå kommun 
Revisorerna 
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Kommunstyrelserna

Meddelande från styrelsen – Överenskommelse 
mellan staten och SKR omställning till en långsiktigt 
hållbar socialtjänst 2025–2026

Förbundsstyrelsens beslut
Styrelsen för Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammanträde den 20
december 2024 beslutat 

att godkänna överenskommelsen mellan staten och SKR om omställning till en 
långsiktigt hållbar socialtjänst 2025-2026

att i en skrivelse informera kommuner om överenskommelsen. 

Bakgrund

Regeringen har i lagrådsremissen En förebyggande socialtjänstlag – för ökade 
rättigheter, skyldigheter och möjligheter (S2024/01345) lämnat förslag till en ny 
socialtjänstlag. Regeringen har i lagrådsremissen Ett stärkt brottsförebyggande 
ansvar för socialnämnden lämnat kompletterande förslag som tydliggör att 
socialnämnden ska arbeta för att förebygga och motverka brottslighet 
(S2024/02007).
Den nya socialtjänstlagen föreslås träda i kraft den 1 juli 2025.  För en hållbar 
socialtjänst anges som nya övergripande mål för verksamhetens inriktning att 
socialtjänsten ska arbeta förebyggande och vara lätt tillgänglig. Enligt förslaget ska 
kommunen ansvara för planering av insatser och i planeringen särskilt väga in 
behovet av tidiga och förebyggande insatser. Kommunen föreslås få befogenhet att 
erbjuda vissa socialtjänstinsatser utan individuell behovsprövning och bli skyldig att 
bedriva verksamheten i enlighet med vetenskap och beprövad erfarenhet. 

Under 2024 har kommunerna haft möjlighet att använda statsbidrag, 200 miljoner 
som fördelades lika mellan kommunerna, för att med stöd av Socialstyrelsen och 
SKR genomföra läges- och behovsanalyser inför att den nya lagen börjar gälla. 
Analyserna blir en viktig utgångspunkt för det lokala omställnings- och 
utvecklingsarbetet.

För att stödja kommunerna i omställningen till en långsiktigt hållbar socialtjänst 
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ingår SKR och staten denna överenskommelse.

Inriktning 2025-2026
De prioriterade områdena i 2024 års överenskommelse - en mer förebyggande och 
lätt tillgänglig socialtjänst samt e
vissa tillägg och förtydliganden. 

Parterna är överens om att SKR ska stödja socialtjänstens omställning genom att 
främja 

kommunernas strategiska arbete inklusive utveckling av ledning, styrning, 
uppföljning och intern samverkan samt former för socialnämndens medverkan i 
samhällsplaneringen,
utveckling och spridning av lätt tillgängliga och förebyggande insatser och 
arbetssätt som bygger på bästa tillgängliga kunskap inklusive för personer med 
funktionsnedsättningar,
stödja pågående utvecklingsarbeten på nationell nivå och strukturer för att stödja 
socialtjänsten inom det brottsförebyggande området,
samverkan med förskola och skola, såväl kommunala som enskilda huvudmän, 
samt hälso- och sjukvården samt avtalssamverkan mellan kommuner,
erfarenhetsutbyte och gemensamt lärande mellan kommuner, inklusive i frågor 
om digitalisering, samt verka för uppföljning och analyser som är år av intresse 
för flera kommuner,
erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan kommuner i frågor om bemötande av 
personer som påverkats av extremistiska miljöer,
utvecklingen av regionala samverkans- och stödstrukturer som stödfunktioner 
för en kunskapsbaserad socialtjänst, 
kommuners delaktighet i dialogen med statliga myndigheter om utveckling och 
tillämpning av kunskapsstöd, 
kommuners arbete med uppdrag till idéburna aktörer som utförare av 
socialtjänstinsatser och samverkan med sådana aktörer.  

Överenskommelsen redovisas i sin helhet i bilaga 1. 

Medel till SKR 
För överenskommelsen får SKR 20 miljoner kronor (16 miljoner inkl. moms) per år 
under 2025-2026. 

Medel till kommuner 
Utöver medel till överenskommelsen med SKR har regeringen aviserat 
omställningsstöd till kommunerna. Regeringen beräknar att avsätta 1,2 miljarder 
kronor 2025 och 2,2 miljarder kronor årligen för 2026–2028, under förutsättning att 
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riksdagen anvisar medel för det aktuella anslaget. Dessa medel fördelas direkt till 
kommunerna.

Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Henriksson
Ordförande
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Inledning  

1.1   Bakgrund till överenskommelsen  
Varje kommun ansvarar för socialtjänsten inom sitt område och har det 
yttersta ansvaret för att enskilda får det stöd och den hjälp som de behöver. 
Socialtjänstlagen är den lag som lägger grunden för socialtjänstens 
verksamheter. Det omfattar socialtjänstens funktionshindersomsorg, individ- 
och familjeomsorg, familjerätt, familjerådgivning samt äldreomsorg. 

Nuvarande socialtjänstlag (2001:453) bygger till stora delar på 1980 års 
socialtjänstlag (1980:620). Socialtjänsten är en grundläggande del av den 
svenska välfärden och det finns många exempel på fungerande socialtjänst 
över hela landet. Sedan 1980-talet har dock samhället förändrats och står 
inför delvis nya utmaningar som påverkar socialtjänstens arbete och 
förutsättningar, däribland demografiska förändringar av betydelse för 
verksamhetens möjligheter till kompetensförsörjning. Sammantaget finns det 
behov av en reformerad lagstiftning och ett lokalt omställningsarbete för en 
långsiktigt hållbar socialtjänst samt olika åtgärder från staten för stöd till 
denna omställning. Utifrån en avisering av en kommande ny socialtjänstlag i 
budgetpropositionen för budgetåret 2024 ingick regeringen och Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR) den 1 februari 2024 en första 
överenskommelse om omställningen till en långsiktigt hållbar socialtjänst 
(S2024/00192). Den förberedande överenskommelsen bygger på två 
prioriterade områden: en mer förebyggande och lätt tillgänglig socialtjänst 
samt en kunskapsbaserad socialtjänst. 

Regeringen har i lagrådsremissen En förebyggande socialtjänstlag – för 
ökade rättigheter, skyldigheter och möjligheter (S2024/01345) lämnat förslag 
till en ny socialtjänstlag, i syfte att skapa en mer förebyggande, och lätt 
tillgänglig socialtjänst samt kunskapsbaserad socialtjänst. Regeringen har i 
lagrådsremissen Ett stärkt brottsförebyggande ansvar för socialnämnden 
lämnat kompletterande förslag som tydliggör att socialnämnden ska arbeta 
för att förebygga och motverka brottslighet (S2024/02007). 

På lokal nivå varierar behoven och förutsättningarna. Under 2024 har 
kommunerna därför haft möjlighet att använda statsbidrag för att med stöd 
av Socialstyrelsen och SKR genomföra läges- och behovsanalyser inför att 
den nya lagen börjar gälla. Analyserna blir en viktig utgångspunkt för det 
lokala omställnings- och utvecklingsarbetet. 
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För att stödja kommunerna i omställningen till en långsiktigt hållbar 
socialtjänst ingår regeringen, för statens räkning, och SKR denna 
överenskommelse. 

1.2   Närmare om den nya socialtjänstlagen och omställningsarbetet 

Aktuella svårigheter för socialtjänsten 
Redan bakom 1980 års socialtjänstlag fanns en tydlig ambition om att 
socialtjänsten ska arbeta förebyggande, bl.a. genom uppsökande arbete och 
medverkan i samhällsplaneringen. I dag uppger många kommuner att sådana 
uppgifter trängs undan av ärendestyrd myndighetsutövning. Samverkan med 
andra aktörer, t.ex. hälso- och sjukvården och samverkan mellan olika 
förvaltningar inom kommunen möjliggör kontakt i ett tidigt skede och väl 
samordnade insatser till personer med komplexa stödbehov. Denna slags 
samverkan behöver fortfarande utvecklas. Detsamma gäller samverkan 
mellan olika kommuner vilket kan ha särskilt stor betydelse för mindre 
kommuners förmåga att erbjuda socialtjänstinsatser.   

Socialtjänsten har möjlighet att förbättra sitt arbete genom att använda den 
bästa tillgängliga kunskapen. Genom att följa upp insatser i större 
utsträckning kan förståelsen öka och resultaten förbättras för berörda 
enskilda. Det finns en stor potential i att förbättra tillgången till nationell 
statistik samt kvalitetssäkrade kunskapsunderlag och metoder. Med nationellt 
stöd kan socialtjänsten dokumentera sitt arbete på ett enhetligt och 
strukturerat sätt, vilket skulle stärka hela verksamheten. Dessutom kan stöd 
för implementering av nya metoder och arbetssätt hjälpa socialtjänsten att 
möta framtidens utmaningar på ett effektivt sätt. 

Socialtjänsten är beroende av allmänhetens förtroende som kan skadas av 
såväl begränsad kännedom som avsiktliga försök till desinformation om 
verksamheten. Bland offentliganställda är socialtjänstens personal en av de 
grupper som är mest utsatta för hot och våld och otillåten påverkan. Vissa 
kommuner har också stora problem med att rekrytera ny personal till 
socialtjänsten. Det förekommer även att religiösa extremister försöker 
påverkar enskilda socialtjänstemän i sin yrkesutövning och beslut och att de 
aktivt avråder från att vända sig till kommun eller andra myndigheter för att 
få stöd och hjälp. 



5 
 

Den nya socialtjänstlagens kännetecken  

Den nya socialtjänstlagen föreslås träda i kraft den 1 juli 2025.  För en 
hållbar socialtjänst anges som nya övergripande mål för verksamhetens 
inriktning att socialtjänsten ska arbeta förebyggande och vara lätt tillgänglig. 
Enligt förslaget ska kommunen ansvara för planering av insatser och i 
planeringen särskilt väga in behovet av tidiga och förebyggande insatser. 
Kommunen föreslås få befogenhet att erbjuda vissa socialtjänstinsatser utan 
individuell behovsprövning och bli skyldig att bedriva verksamheten i 
enlighet med vetenskap och beprövad erfarenhet.  

Vidare föreslås att det ska tydliggöras i den nya socialtjänstlagen att 
socialnämnden ska arbeta för att förebygga och motverka brottslighet. 
 
Lagförslaget innebär även att orosanmälningar ska dokumenteras i 
personakter för barn vilket skapar förutsättningar för att de blir digitalt 
sökbara med bättre möjligheter att upptäcka barn som behöver skydd eller 
stöd. I förslaget ingår också ett nytt övergripande mål för socialtjänsten om 
jämställda levnadsvillkor. Barnrättsperspektivet synliggörs också i den nya 
lagen.  

Fler initiativ till stöd för socialtjänstens omställning  

Många ytterligare initiativ stärker socialtjänstens förutsättningar att arbeta i 
enlighet med den nya socialtjänstlagen. Det gäller bl.a. nya regelverk för en 
utvidgad socialtjänststatistik på nationell nivå. Förslag på detta område 
bereds inom Regeringskansliet.  

Flera nationella myndigheter har utifrån sina olika ansvarsområden en 
angelägen uppgift att stödja kommunerna i tillämpningen av den nya 
socialtjänstlagen och den omställning som lagen förutsätter. Socialstyrelsen 
har i uppdrag att fördela statsbidrag samt att förbereda nationella 
kompetenshöjande insatser till kommunerna för detta ändamål. Myndigheten 
ska även förbereda inför en socialtjänstdataregisterlag.  

Dessutom pågår nationellt myndighetsarbete som främjar en förebyggande 
socialtjänst inom avgränsade områden, stöd för att utveckla en mer 
kunskapsbaserad socialtjänst samt socialtjänstens samverkan med hälso- och 
sjukvården. 
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SKR har en central roll i att på olika sätt stödja sina medlemmar i 
socialtjänstens omställning. SKR kan i relevanta delar med fördel samordna 
arbetet med satsningar på psykisk hälsa och suicidprevention samt god och 
nära vård. Det gäller även arbetet för stöd i frågor om välfärdsteknik. 

I arbete av särskild relevans för det föreslagna kravet om vetenskap och 
beprövad erfarenhet kan de regionala samverkans- och stödstrukturer (RSS) 
som etablerats genom tidigare överenskommelser mellan staten och SKR 
fylla en viktig funktion.     

1.3   Allmänna utgångspunkter 

Övergripande mål och principer för socialtjänsten 

De övergripande målen i socialtjänstlagen är viktiga riktmärken för 
socialtjänstens långsiktiga utveckling och markerar ett förhållningssätt som 
uttrycker en tilltro till den enskildes egen förmåga. I den nya lagen föreslås 
att socialtjänsten ska arbeta förebyggande och vara lätt tillgänglig. 
Socialtjänsten föreslås även främja enskildas jämställda levnadsvillkor. De 
nya målen synliggör bl.a. att det är angeläget för socialtjänsten att utveckla 
nya arbetssätt och att integrera ett förebyggande arbetssätt i hela 
socialtjänstens verksamhet. 

 
Bärande delar i en förebyggande socialtjänst 

Många kommuner behöver kunna erbjuda insatser i ett tidigare skede och på 
ett enklare sätt än vad som är fallet i dag. Den nya socialtjänstlagen ska ge 

Övergripande mål och principer i den nya socialtjänstlagen 

Socialtjänsten ska med utgångspunkt i demokrati och solidaritet främja enskildas 
 – ekonomiska och sociala trygghet, 
 – jämlika och jämställda levnadsvillkor, och  
– aktiva deltagande i samhällslivet.  
Verksamheten ska bygga på respekt för enskildas självbestämmanderätt och integritet.  

Socialtjänsten ska inriktas på att utveckla enskildas och gruppers egna resurser och samtidigt beakta 
den enskildes ansvar för sin och andras sociala situation.  

Socialtjänsten ska inriktas på att enskilda får leva ett värdigt liv och känna välbefinnande. 

Socialtjänsten ska arbeta förebyggande och vara lätt tillgänglig. 
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förutsättningar för socialtjänsten att arbeta mer förebyggande. Syftet är att 
förhindra eller motverka att ett problem eller behov uppstår, men även att 
förhindra eller motverka att redan uppkomna problem eller behov upprepas, 
förvärras eller blir mer omfattande. Med förebyggande arbete kan även 
framtida behov fördröjas. 

I den förebyggande socialtjänsten ingår bl.a.
att planera långsiktigt, 
att beakta behov av tidiga och förebyggande insatser i planeringen av 
socialtjänstinsatser till enskilda,
medverka i den kommunala samhällsplaneringen med sociala 
perspektiv, t.ex. i frågor om bostadsförsörjning,
att erbjuda fler insatser utan individuell behovsprövning för ökad 
tillgänglighet, sänkta trösklar och tidig kontakt med de som vistas i 
kommunen, 
att utveckla och tillämpa kunskap om vilka insatser och metoder som 
faktiskt fungerar preventivt.

En mer förebyggande och tillgänglig socialtjänst som erbjuder fler insatser 
utan behovsprövning kan på sikt frigöra resurser till både ytterligare
förebyggande insatser och myndighetsutövning i mer komplexa ärenden. På 
så vis får socialtjänsten ökad flexibilitet att utföra sitt uppdrag.

Det ska vara enkelt för enskilda att komma i kontakt med socialtjänsten, 
oavsett individuella förutsättningar. Tillgängligheten handlar också om 
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organisation, tillgängliga insatser, kunskap om olika gruppers behov och 
planering av verksamheten.

Det är inte ovanligt att en person samtidigt har flera olika stödbehov till följd 
av exempelvis funktionsnedsättningar, skadligt bruk och beroende,
våldsutsatthet och kriminalitet. Komplexiteten i stödbehoven är viktig att 
utgå ifrån även i planering och genomförande av insatser utan individuell 
behovsprövning.    

Kunskapsbaserad socialtjänst av god kvalitet

Förslaget till ny socialtjänstlag innehåller även krav på god kvalitet och att 
socialnämnden systematiskt och fortlöpande ska följa upp, utveckla och 
säkra kvaliteten i verksamheten som därtill ska bedrivas i enlighet med 
vetenskap och beprövad erfarenhet. 

Mot denna bakgrund blir det nödvändigt för socialtjänsten att använda
arbetssätt och metoder som har vetenskapligt stöd och är verkningsfulla, att 
inte använda sådana som inte är det samt att följa upp och utvärdera de egna 
insatserna.   

Därigenom utvecklar socialtjänsten kunskap om levnadsförhållandena i 
kommunen samt den egna verksamheten och dess resultat vilket är 
nödvändigt för att synliggöra och systematisera den beprövade erfarenheten. 
Tillgång till nationellt kvalitetssäkrade metoder och arbetssätt är ytterligare 
en förutsättning för att socialtjänsten ska kunna efterleva dessa krav. 
Nationell socialtjänststatistik och praktiknära forskning kan på sikt ligga till 
grund för kunskapsutvecklingen inom socialtjänsten. För både statistik och 
uppföljningar är det avgörande att socialtjänstens dokumentation är 
strukturerad och bygger på nationellt enhetliga termer och begrepp.
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2.   Överenskommelsens inriktning 

2.1   Syfte  
Regeringen och SKR har enats om inriktningen i det stöd som SKR under  
de kommande två åren (2025–2026) ska ge kommunerna för socialtjänstens 
omställningsarbete. Syftet är att skapa långsiktighet, goda 
planeringsförutsättningar för kommunerna och andra berörda aktörer samt 
rättssäkerhet och stärkta förutsättningar för en mer likvärdig socialtjänst över 
landet. 

2.2   Prioriterade områden 2025–2026 

De prioriterade områdena i 2024 års överenskommelse  En mer 
förebyggande och lätt tillgänglig socialtjänst samt En kunskapsbaserad 
socialtjänst  ligger fast med vissa tillägg och förtydliganden. Regeringen och 
SKR ska verka för att stärka kommunernas förutsättningar att tillämpa den 
nya socialtjänstlagen i linje med vad som anges i de allmänna 
utgångspunkterna (avsnitt 1.3) och de insatser som SKR har planerat inom 
ramen för 2024 års överenskommelse. Därigenom ger arbetet stöd för 
ambitionen att socialtjänsten i högre grad ska förebygga allvarliga sociala 
problem såsom brottslighet, utanförskap till följd av missbruk eller våld i 
hemmet. 

Vidare ska arbetet genomsyras av ett barnrätts-, funktionshinders- och 
jämställdhetsperspektiv.  

Kommunerna behöver beakta individers funktionsnedsättningar i större 
utsträckning inom alla delar av socialtjänsten. Det nationella målet för 
funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om rättigheter för 
personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå jämlikhet i 
levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktionsnedsättning i 
ett samhälle med mångfald som grund. Detta mål är, i likhet med målets fyra 
inriktningar, viktiga utgångspunkter för socialtjänsten och utformningen av 
socialtjänstens insatser. 

Regeringen och SKR bedömer att ett särskilt fokus behöver läggas på 
personer med funktionsnedsättning och att arbetet behöver stärkas och 
utvecklas utifrån en helhetssyn där kommunerna och myndigheterna 
utvecklar kunskap och kompetens om funktionsnedsättningar och 
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kunskapsbaserade insatser för målgruppen med stöd också av den nya 
socialtjänstlagen.  

3.   SKR:s åtaganden inom ramen för överenskommelsen  
 
Parterna är överens om att SKR ska stödja socialtjänstens omställning 
genom att främja 

 kommunernas strategiska arbete inklusive utveckling av ledning, 
styrning, uppföljning och intern samverkan samt former för 
socialnämndens medverkan i samhällsplaneringen, 

 utveckling och spridning av lätt tillgängliga och förebyggande insatser 
och arbetssätt som bygger på bästa tillgängliga kunskap inklusive för 
personer med funktionsnedsättningar, 

 stödja pågående utvecklingsarbeten på nationell nivå och strukturer för 
att stödja socialtjänsten inom det brottsförebyggande området, 

 samverkan med förskola och skola, såväl kommunala som enskilda 
huvudmän, samt hälso- och sjukvården samt avtalssamverkan mellan 
kommuner, 

 erfarenhetsutbyte och gemensamt lärande mellan kommuner, inklusive i 
frågor om digitalisering, samt verka för uppföljning och analyser som är 
år av intresse för flera kommuner, 

 erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan kommuner i frågor om 
bemötande av personer som påverkats av extremistiska miljöer, 

 utvecklingen av regionala samverkans- och stödstrukturer som 
stödfunktioner för en kunskapsbaserad socialtjänst,  

 kommuners delaktighet i dialogen med statliga myndigheter om 
utveckling och tillämpning av kunskapsstöd,  

 kommuners arbete med uppdrag till idéburna aktörer som utförare av 
socialtjänstinsatser och samverkan med sådana aktörer.    

4.   Redovisning och uppföljning av insatserna i överenskommelsen  
Parterna är överens om att de insatser som har vidtagits med stöd av medlen 
i överenskommelsen ska redovisas och följas upp. SKR ska redovisa de 
insatser som har genomförts av SKR med stöd av medlen från överens-
kommelsen under 2025.  

SKR ska lämna en verksamhetsrapport till Regeringskansliet (Socialdeparte-
mentet med kopia till Socialstyrelsen) senast den 31 mars 2026. I 
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verksamhetsrapporten ska SKR redogöra för den verksamhet som har 
bedrivits under 2025 med stöd av bidraget. I det ingår att särredovisa 
kostnaderna och resultat för de olika insatser som genomförts med stöd av 
medlen i överenskommelsen. I redovisningen ska barnrätts-, 
funktionshinders- och jämställdhetsperspektivet belysas. 

5.   Ekonomiska villkor  
Överenskommelsen för 2025 omfattar totalt 20 000 000 kronor som fördelas 
till SKR. Beslut om utbetalning av medel till SKR under 2025 fattas genom 
ett särskilt regeringsbeslut ställt till Kammarkollegiet. Kostnaderna ska 
belasta det under utgiftsområde 9 Hälsovård, sjukvård och social omsorg för 
budgetåret 2025 uppförda anslaget 4:7 Bidrag till utveckling av socialt arbete 
m.m., anslagsposten 5 Övriga utvecklingsmedel, som disponeras av 
Kammarkollegiet. Medlen till SKR betalas ut engångsvis efter rekvisition till 
Kammarkollegiet senast den 1 december 2025. Den information som ska 
ingå i rekvisitionen framgår av bilagan. Rätten till bidrag förfaller om 
rekvisition inte inkommit inom denna tid. Medel som inte har använts för 
avsett ändamål ska återbetalas till Kammarkollegiet senast den 31 mars 2026. 
En ekonomisk redovisning för kalenderåret 2025 som visar hur de medel 
som har tilldelats SKR har använts ska lämnas till Kammarkollegiet senast 
den 31 mars 2026. Den information som ska ingå i den ekonomiska redovis-
ningen framgår av bilagan.  

Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Kammarkollegiet har rätt att 
begära in kopior av räkenskaper och övrigt underlag som rör bidragets 
användning.  
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6.   Godkännande av överenskommelsen  
Överenskommelsen har upprättats i två exemplar varav parterna har tagit var 
sitt.  

För staten   För Sveriges  

genom Socialdepartementet              Kommuner och Regioner 

  

   

Stockholm den 20 december 2024 Stockholm den 20 december 2024 

 

Minna Ljunggren  Palle Lundberg 

Statssekreterare  Verkställande direktör 
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Bilaga  
Information som ska ingå i rekvisition och ekonomisk redovisning avseende, 
från Kammarkollegiet rekvirerade medel, inom ramen för denna överens-
kommelse. I den ekonomiska redovisningen ska SKR redogöra för den verk-
samhet som bedrivits under 2025 med stöd av bidraget. SKR ska verka för 
att omfattning och finansiering av respektive område inom överenskom-
melsen ska kunna redovisas i så stor utsträckning som möjligt.  

Rekvisition  Ekonomisk redovisning 
1. Kontaktuppgifter 
Bidragsmottagare 
Organisationsnummer 
Kontaktperson 
Postadress 
Telefon inkl. riktnummer 
Faxnummer 
E-postadress 

1. Kontaktuppgifter 
Bidragsmottagare 
Organisationsnummer 
Kontaktperson 
Postadress 
Telefon inkl. riktnummer 
Faxnummer 
E-postadress 

2. Bidrag som ansökan avser 
Regeringskansliets diarienummer för 
bakomliggande överenskommelse 
Regeringskansliets diarienummer för 
regeringsbeslut avseende utbetalning 
Överenskommelsens benämning 
Belopp som rekvireras 
Rekvisitionen avser perioden 
 

2. Bidrag som ansökan avser 
Regeringskansliets diarienummer för 
bakomliggande överenskommelse 
Regeringskansliets diarienummer avseende 
regeringsbeslut för utbetalning 
Överenskommelsens benämning 
Summa bidrag enligt överenskommelsen 
Summa bidrag som utbetalats från 
regeringen/Regeringskansliet 
Period som den ekonomiska redovisningen 
avser 

3. Uppgifter för utbetalning 
Bankgiro/Plusgiro 
Önskad betalningsreferens 
 

3. Redovisning av verksamhet eller aktivitet 
Bidrag som erhållits av 
regeringen/Regeringskansliet 
Kostnader  
Kostnader (specificera större 
kostnadsposter) 
Summa kostnader 
Medel som inte har förbrukats (Bidrag – 
kostnader) 

 

  



14 
 

4. Underskrift i original av behörig 
företrädare 
Bidragstagaren intygar att lämnade uppgifter 
är riktiga samt försäkrar att bidraget 
kommer att användas enligt den 
gemensamma överenskommelsen. 
Datum 
Underskrift 
Namnförtydligande 
 

4. Ekonomichefens (eller motsvarande) 
granskning av den ekonomiska 
redovisningen 
Alt 1: N.N. (ekonomichefen eller 
motsvarande) intygar att den ekonomiska 
redovisningen under punkt 3 är korrekt.  
Alt 2: N.N. (ekonomichefen eller 
motsvarande) bedömer inte att den 
ekonomiska redovisningen under punkt 3 är 
korrekt. (Avvikelserna och eventuella 
åtgärder ska också redovisas.) 
Datum 
Underskrift 
Namnförtydligande 
Befattning 
Telefon inkl. riktnummer 
E-postadress 

 5. Underskrift i original av behörig 
företrädare 
Bidragstagaren intygar att lämnade uppgifter 
är riktiga. 
Datum 
Underskrift 
Namnförtydligande 

 

 

 

 


