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TJANSTESKRIVELSE 171

Datum Dnr
2025-01-08 KS/2025-2
Kommunstyrelseforvaltningen
Jeanette George, 0611 34 8016
jeanette.george@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Anmalan av arenden for kannedom till kommunstyrelsen
2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att ligga drenden for kinnedom till handlingarna.

Protokoll arbetslivsnimnden, 2024-12-18 § 116 — Flytt av verksamhet,
kontorsservice

Protokoll Tillginglighetsradet, 2024-12-04

Protokoll Skeppet5 & 6 AB, 2024-12-03

Protokoll Nya Ostkustbanan, 2024-11-08 med bilaga Manadsrapport med prognos
Protokoll Invest 1 Hirndsand AB, 2024-12-03

Protokoll kommunforbundet Vasternorrland, 2024-11-29

Protokoll kommunforbundet Visternorrland extramsatt, 2025-01-10
Protokoll Lansmuseet, 2024-12-18 med bilagor

Protokoll DIN TUR, 2024-12-13 med bilaga Mal och resursplan
Minnesanteckning &dgardialog Harndsandshus fjarde kvartalet 2024-03-27
Minnesanteckning dgardialog Hérndsandshus fjarde kvartalet 2024-06-19
Minnesanteckning &dgardialog Hérndsandshus fjarde kvartalet 2024-09-18
Minnesanteckning &dgardialog Harndsandshus fjarde kvartalet 2024-12-08
Avtal Muun — Hérnésand 2025-2028

Rektorsbeslut ny styrelse SWEAH

Kramfors kommunfullméktige, 2024-12-09 § 111 — Agardirektiv Hoga Kusten

destmnationsutveckling
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218



Kramfors kommunfullméktige, 2024-12-09 § 112 — Bolagsordning Héga Kusten
destinationsutveckling

SKR — Overenskommelse Ny socialtjiinstlag 2025

Jeanette George,
kommunsekreterare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

2024-12-18

Arbetslivsndmnden

Justerandes sign

§ 116 Dnr 2024-000207 1.1.2.1

Flytt av verksamhet, Kontorsservice
Arbetslivsnamndens beslut

Arbetslivsnimnden beslutar

att kontorsservice 1 sin helhet flyttas fran arbetslivsndmnden till
kommunstyrelsen frdn och med 1 januari 2025,

att budgeterade medel for kontorsservice 2025 dverfors som ett
kommuninternt bidrag till kommunstyrelsen, och

att beslutet delges kommunstyrelsen.

Bakgrund

Kontorsservice dr verksamhet som servar ovriga kommunens verksamheter
med bl.a. postgang, vaktmadsteritjdnster och trycksaker. Idag arbetar 2,5
arsarbetare i kontorsservice

Budgeterade medel for denna verksamhet ar 2025 ér 685,3 tkr vilka overfors
som ett kommuninternt bidrag till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen deltar i 6verlamningar infor verksamhetens
flytt och planerar att verksamheten ska placeras vid servicecenter.

Beslutsunderlag
Arbetslivsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2024-12-10

Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr
2024-12-10 ARN/2024-000207
Arbetslivsforvaltningen
Jonas Albonius
joans.albonius@harnosand.se
Arbetslivsnamnden

Flytt av Kontorsservice

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsndmnde besluta

att Kontorsservice 1 sin helhet flyttas fran arbetslivsndmnden till
kommunstyrelsen fran och med 1 januari 2025,

att budgeterade medel for kontorsservice 2025 dverfors som ett
kommuninternt bidrag till kommunstyrelsen, och

att beslutet delges kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Kontorsservice dr verksamhet som servar vriga kommunens verksamheter
med bl.a. postgang, vaktmaésteritjinster och trycksaker. Idag arbetar 2,5
arsarbetare 1 kontorsservice

Budgeterade medel for denna verksamhet ar 2025 &r 685,3 tkr vilka dverfors
som ett kommuninternt bidrag till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen deltar i 6verlamningar infor verksamhetens
flytt och planerar att verksamheten ska placeras vid servicecenter.

Jonas Albonius
Tf. Bitradande forvaltningschef

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harngsand arbetslivsforvaltningen@harnosand.se 0611-348525 5576-5218
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Harnosands PROTOKOLL o 1(14)
kommun Sy |
| 2024 -12- 13
Plats och tid Kommunstyrelsesalen i Radhuset, kl. 13.05-15.52 r IS I - 1Ci >
Beslutande Ledaméter

Knapp Britta Thyr (MP), ordférande

Eva-Clara Viklund (M), vice ordférande

Birgitta Janzon, RSMH, ledmot

Elisabeth Bylund, Neuroférbundet, ledamot

Inger Wiberg, Autism- och Aspergerforeningen Harnésand, ledamot
Lennart Moberg, Parkinsonféreningen, Funktionsratt Harnésand, ledamot
Stefan Morell, FUB, ledamot

Ewa Ekren, Reumatikerféreningen, ledamot

Nils-Anders Lindstrém, Psoriasis féreningen, ledamot

Gerrit Heinsius, Hjart och lungsjukas férening, ledamot

Margareta Thelin, Strokeféreningen Harnésand/Kramfors, ledamot
Uno Gradin, Hjart och lungsjukas férening, ersattare

Cathrine Svensk, Horselskadades forening, ersattare

Kamal Suleimani, Synskadades férening, ersattare

Ovriga narvarznde Jennifer Alund, folkhalsosamordnare och Jeanette George, sekreterare

Justerare Elisabeth Bylund, Neuroférbundet

Underskrifter /
Sekreterare £ 2 C\-'L Paragrafer 45-51
ﬁdnette George
~z .
Ordférande L'/ / BJL‘L‘
Kna ritta Thyr

/J
ad
Justerare £ i /.% /%J.’,‘-*ﬂ 1/
g@é’éhfﬁyiun {}

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ
Sammantradedatum
Datum da aneshget satts upp & Datum da anslaget tas ned

Férvaringsplat for protokollet Kommunstyrelseférvaltningen

Underskrift

Justerandes stg=¢ Utdragsbestyrkande
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1. Genomgang av foregaende protokoll

Tillgdnglighetsradets beslut
Tillganglighetsradet beslutar

att protokollet fran foregdende mote laggs till handlingarna.

Bakgrund
Britta Thyr, gér igenom foregaende protokoll.

Sida
3(14)

Justerandes siggn

Utdragsbestyrkande
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Hérndsands PROTOKOLL 8
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2. Dagordningen godkanns

Tillganglighetsradets beslut
Tillgédnglighetsradet beslutar

att faststdlla dagordningen for dagens moéte med foreslaget tillagg.

Foljande foreslas till Ovriga fragor

Bidrag/ersattning 2025

Justerandes sigzn

Utdragsbestyrkande
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3.Val av justerare

Tillganglighetsradets beslut
Tillgdnglighetsradet beslutar

att utse Elisabeth Bylund, Neuroférbundet, att justera dagens protokoll.

Utdragsbestyrkande

7
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Harnosands PROTOKOLL o
kommun Sammantradesdatum

2024-12-04

§48 Dnr

4. Huvudfragor

Tillgénglighetsradets beslut
Tillgénglighetsradet beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

4.1 Beredskap — Om krisen eller kriget kommer

Maria Engberg, beredskapssamordnare, visar broschyren Om krisen eller
kriget kommer”. MSB skickade ut en broschyr till alla hushall 2018 men i ar
har en ny version skickats ut med ny information. 1 den nya versionen ar det
mer fokus pa var beredskap, hur man skaffar sig en god beredskap och hur
man ska agera om nagot allvarligt hander. Man ska klara sig utan hjélp fran
samhillet 1 sju dagar. Man ska

forbereda sig med mat, vatten, virme. Broschyren finns dven i latt svenska,
svenskt teckensprak, inldst pd svenska och engelska, punktskrift och kort
film pa olika sprdk. Om man behdver extra stod ska man diskutera med
anhdriga, vanner, grannar, assistenter eller bistandshandlaggare om vilken
hjalp du kan behova. Gor en krisplan som dven innehaller information om
exempelvis mediciner och hjidlpmedel. For att fa viktig information under
kristid ska man anvanda teletal, texttelefoni, bildtelefoni. Om man har
nedsatt horsel anvand appen fran krisinformation.se. Om man har nedsatt syn
ska man anvianda upplasningsverktyg, skarmlasare for att fa information fran
myndigheter. Man kan ta med ledarhund och assistenthud till skyddsrum.

Man tillhor inget sérskilt skyddsrum utan anvénder det som ligger narmast.

Om man vill veta var skyddsrummen finns sa finns en kart pa MSB;
https://www.msb.se/sv/verktyg--tjanster/skyddsrumskarta/

Justerandes sigzn Utdragsbestyrkande

e | |



Sida
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kommun Sammantradesdatum

2024-12-04

4.2 Hur maiter vi Tillginglighet

Tillgdnglighetsradet beslutar att ge beredningsgruppen i uppdrag att hitta
definitioner for tillganglighet for att kunna mata det bredare da begreppet i
reglementet ar kopplat enbart till den fysiska mil jon.

Karl Holzwart Kristiansson, utredare pd MFD ar inbjuden for att presentera
MFD-enkiét (myndigheten for delaktighet). Syftet ar att ge radet en
gemensam grund 1 hur tillganglighet definieras av myndigheten och hur
Héamdsands kommun kan jaimforas med andra kommuner.

MFD uppdrag ingér att man ska folja upp och analysera insatser inom
funktionshinderspolitiken, och sammanstalla kunskap om utvecklingen av
levnadsvillkoren for personer med funktionsnedsattning. Det gors bade
genom regeringsuppdrag och genom olika egeninitierade studier och
kunskapsunderlag. Aktuellt just nu nar det galler fordjupningsstudier ar tex
ett uppdrag om hjdlpmedel och delaktighet, som ska beskriva hur
hjadlpmedelsforsorjningen fungerar utifrdn den enskildes perspektiv, behov
och forutséttningar - kartlaggning for att identifiera var i1 eventuella glapp,
vita filt eller utmaningar uppkommer.

Den arliga uppfoljningsrapporten av funktionshinderspolitiken dar MFD: s
kanske storsta och viktigaste rapport. | regeringsuppdraget ingdr tva viktiga
delar: vi ska beskriva levnadsvillkoren for personer med
funktionsnedsattning och utvecklingen inom tolv utpekade
samhéllsomrdden. Den andra viktiga delen i uppfoljningen ér att félja upp
kommuner, regioner och statliga myndigheters arbete for att na det nationella
malet for funktionshinderspolitiken, och hur arbetet inom den nationella
strategin fortloper.

De data vi anvdnder for att beskriva de tolv samhadllsomradena och
levnadsvillkorens utveckling kommer frén befintlig officiell statistik, egna
och andra aktorers uppfoljningar, fordjupningsrapporter eller andra
kunskapsunderlag. Vi anvidnder statistik som speglar hur utvecklingen ser ut
beroende pa kon, alder, harkomst, och funktionsnedsattning. Fokus ar ocksa
att beskriva hur arbetet med jamstalldhet och barnratt utvecklas.

I den andra delen som ror de offentliga aktorernas arbete hdamtar vi framfor
allt data frdn véra egna enkdtundersokningar till kommuner, regioner och
statliga myndigheter, och fran den aterrapportering som de strategiska
myndigheterna gor i sina arsredovisningar.

Rivkraft dr en undersdkningspanel som ar en viktig del i deras uppfol jning,
eftersom den bidrar med kunskap om och forstaelse for hur det ar att leva
med funktionsnedséttning. Panelen etablerades 2012 och bestér idag av cirka
2500 personer med egen funktionsnedséttning.

Justerandes siggn

Utdragsbestyrkande

5 | |
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kommun Sammantrédesdatum

2024-12-04

Ar man 6ver 18 ar och har en funktionsnedsittning s kan man sjilv
registrera sig som deltagare.

https://www.mfd.se/uppfoljning-och-statistik/undersokningspanelen-
rivkraft/ga-med-i-rivkraft/

Deltagarna fér varje ar cirka 4 enkdter inom olika samhallsomraden. Att
svaren inte 4r statistiskt sékerstéllda ar inte ett problem sa lange vi ar
medvetna om det nér vi tolkar resultaten.

Under 2023-2024 har vi erbjudit de statliga myndigheter som ar utsedda att
vara strategiska myndigheter att stdlla fragor till panelen inom sina
samhillsomraden. Det har varit mycket uppskattat och anvént, och har gett
nya insikter och kunskap inom deras ansvarsomraden. Harnosands resultat ar
battre dn snittet. JAmfort med 2023 sa har Harnosand gatt framat.

Réadet tackar for informationen.

Ordforande anser att kunskapshdjande atgiarder behovs for kommunens
politiker och jobba for att bli béttre pa att fa in funktionshindrade i
arbetsmarknaden.

Resultatet fran uppfoljningen av kommuner - MFD

https://www.mfd.se/uppfoljning-och-statistik/uppfolining-av-
funktionshinderpolitiken/mfds-uppfoljning-av-myndigheter-kommuner-och-
regioner/resultat-fran-uppfoljningen-av-kommuner/

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Harnosands PROTOKOLL 9(14)
kommun Sammantrddesdatum

2024-12-04

§49 Dnr

5. Informationsfragor

Tillgénglighetsradets beslut
Tillganglighetsradet beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

5.1 Tillgdanglighetspris 2024 till ’Smatt och gott”
Tillgdnglighetspriset delades ut av Knapp Britta Thyr (MP) och Eva-Clara
Viklund (M) pa kommunfullméktigesammantrade den 30 september 2025.

5.2 Arshjulsplanering
Pa sammantradet diskuterades arsplaneringen infor 2025. Det har inkommit
onskemal fran Tolkcentralen att tidigt boka tolkar till ridets sammantraden.

Tillgdnglighetsradets moten for ar 2025 kommer att 4ga rum under mars,
juni, september och december.

I radet fanns det 6nskemal om att ldgga in tiderna nar ansdkan om bidrag ska
lamna in. Det fanns dven en 6nskan om att 14gga in en utbildningsdag i FN-
konventionen. I radet stilldes fragan om det finns mgjlighet att boka/bjuda in
politiker infor budgetprocessen 2026 for att visa vad det finns for
mojligheter att driva tillgdnglighetspolitik.

Jennifer Ahlund kommer att boka sammantriadesdagarna for 2025 och
aterkommer om vilka datum det blir.

5.3 Arenden — icke anslutna foreningar Funktionsritt Hirnésands
kommun

Hallplatsutrop pa bussar

SRF lyfter bristen pa hallplatsutrop pa bussarna. Hirnésands kommun ér inte
utforare men ar bestallare och kan darmed paverka
Kollektivtrafikmyndigheten.

Kommunen svarade att i kommande upphandling ska de stéllas krav pé
fordonsutrustning som gora att hallplatsutrop finns med, men det kommer
inte att ske ndgon forandring forrdn 2027.

Pa radet informerades det om att héllplatsutrop kommer att finnas pa vara
nyinkoOpta bussar under 2025 och 2026.

Utdragsbestyrkande
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kommun Sammantradesdatum

2024-12-04

5.4 Arenden — Funktionsritt Hirndsand

Funktionsritt Hirnésand bedomer att det finns ett antal
sakfragor/drenden som ligger pa vint.

De fragor som ar kvar ér;

Hur mater vi Tillganglighet? Anordna utbildning i funktionsratt och FN
konventionen for radet och politiker och Studiebesok.

Pa radet togs det bland annat upp en frdga om byggranskningsgruppen.
Kontaktpersonerna har inte fatt ndgon inbjudan frdn samhallsférvaltningen
an. Radet undrade dven om hur det har gatt med frdgan om moteslokal som
foreningarna kan lana/hyra vid behov. Ordférande informerar att om man &r
medlem i ndgot studieforbund kan lokaler finnas att hyra for méten.

Planeringsforutsittningar Funkisvecka 2025

Det fanns en 6nskan om rapportering rorande planering respektive
genomforande av "Funkisveckan’ 2025. Fragan var stalld till Stefan Grip
fran Sambiblioteket.

Forsta planeringsmotet 4gde rum 2024-11-07. Det var tretton deltagare varav
atta fran olika intresseforeningar. Alla i tillgdnglighetsradet har fatt inbjudan.
Funkisveckan kommer att genomf6ras vecka 15 (7-12 april). P4 moétet den 2
december togs det beslut om att tillsdtta en planeringsgrupp dar
Funkisveckan ska planeras. Nasta mote ar den 12 december och da fortsétter
planeringsarbetet.

Tillsammans gor vi skillnad

Léanskonferensen Tillsammans gor vi skillnad dgde rum den 3 december
2025. Programmet for konferensen visas pa motet. Nagra fran radet
informerade om konferensen.

Vad har tillginglighetsradet uppnatt 2024

Vad har vi som Tillgdnglighetsrad i realiteten uppnatt under det snart gangna
verksamhetsaret 2024? Har vi analogt faststallt reglementet och da, sarskilt
under utgangspunkt fran reglementets avsnitt 2-3 respektive avsnitt 6,
fullgjort varat uppdrag?

Om ja — pa vilket sitt?

Ordforande gav ocksa forslag pa att ha staende rubriker pa dagordningen
som syftar pa ratt slags fragor. Pa radet informerades det om att Sundsvall
overvager man att starta ett Funkiscenter.

Funktionsratt Hirndsand vill bli/vara aktivt delaktiga- och involverade i
utformningen av Tillgdnglighetsradets verksamhetsberittelse for
innevarande verksamhetsar 2024 och inte som tidigare ar, nu senast 2023, bli

Utdragsbestyrkande
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Ko e

forelagda ett fardigskrivet motsvarande dokument. Lennart Moberg,
Parkinson foreningen/funktionsritt Harndsand, anmaler sig frivilligt att vara
med vid utformningen av tillgdnglighetsradets verksamhetsberattelse.
Ordforande foreslar att rddets medlemmar kan skicka in forslag till
verksamhetsberittelsen till ordférande som sedan gér en sammanstillning.

Utdragsbestyrkande
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kommun Sammantradesdatum

2024-12-04

§50 Dnr

6. Foreningspresentation

Tillganglighetsradets beslut
Tillgdnglighetsradet beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Parkinsonforeningen

Lennart Moberg, inforimerar och visar bildspel om Parkinson och om hur det
ar att ha Parkinson sjukdom. Parkinsonforeningen har framfort en 6nskan att
fa vara med pa kommunens arbetsplatstraffar och informera vardpersonalen
om Parkinsonsjukdomen. Den 12 december ska man {3 tréffa
dldreomsorgschefen och alla enhetschefer for att ge sakkunskap om
Parkinsonsjukdomen.

Utdragsbestyrkande
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7. Ovriga fragor
Ersittning/bidrag 2025

Ansdkan om bidrag for medborgarrdden ldmnas in senast sista juni och
utbetalas under september manad. Blanketten finns den inte pa hemsidan
utan man féar vanda sig till Jennifer eller Sonja Hedenberg for att fa den.

Ansdkan om foreningsbidrag startar i borjan av januari 2025 och sista
ansokningsdagen ar den 25 februari. Ansokan gors digitalt via harnosand.se

Vill man ha hjilp med ansdkan gar det bra att ringa eller boka tid.

Utdragsbestyrkande

e | G|



Sida

Harnosands PROTOKOLL 14(14)
kommun s
§52 .

Kommande moten

Nasta sammantrade ar planerad till mars 2025. Jennifer aterkommer om
exakt dag och tid.

Foreningsinformation frdn Synskadades riksforbund, Neuroférbundet och
Psoriasis lokalavdelning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Protokoll nr 5:2024 fran styrelseméte i Skeppet 5 & 6 AB 2024-12-03

Plats: Sambiblioteket Medvind
Datum: 2024-12-03

Narvarande: Franvarande:
Andreas Sjolander (Ordférande)
Christina Lindberg

Knapp Britta Thyr
RosMarie Sandin

Uno Jonsson, VD

§ 1. Métets 6ppnande
Ordférande Andreas Sjolander héalsade alla valkommen och 6ppnade dagens mote.

§ 2. Val av sekreterare
Beslutades: att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot

Beslutades: att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Budget 2025

VD féreslar att vi i verksamhetsaret 2025 ska jobba mot ett resultat pa 91 tkr.

Kostnaderna kommer framst att utgéras av konsultkostnader for att géra detaljplanen inriktat mot
bostader.

Beslutades: att anta férelagd budget fér 2025.

§ 5. Bokslutsplanering 2024

VD foreslar att vi ska jobba for att hdlla bolagsstdmma i mitten av maj men inte delta pa den
"stora” bolagsstamman.

Beslutades: att ge VD i uppdrag att planera for bokslutet med sikte instéllt p4 stdmma i mitten
av maj.

§ 6. Ovriga fragor
Lekmannarevisonen har tillskrivit bolaget 2024-11-08 och dnskar en tydligare dialog med
styrelsen.

Beslutades: att ge VD i uppdrag att planera for att tva &gardialoger ska genomféras per ar och
att lekmannarevisonen kan delta pa ett styrelseméte/ar.

Inga 6vriga fragor.
Ordférande avslutade motet.

LJQ

/r{dreas Sj6lander ) /




Ordforayd B

Bﬁo Jonsson Christind Lindberg
Sekreterare Justefare
Beslutsunderlag:

- Budget 2025

- Revisonen skrivning av 2024-11-08



2 InvestiHdarnosand AB
2.1 Mdl

Har skrivs de mal och indikatorer in som &r kopplade till de lokala inriktningarna i kommunens
malprogram.

2.2 Planerad verksamhet

Invest i Harnésand AB kommer genomfora utredningar pa befintlig mark i syfte pa lang sikt
tillhandahalla industrimark for etableringar. Under 2025 kommer detaljplanarbete pabérjas samt
planering av kommande investeringar i infrastruktur. Minusresultat for koncernen beror pa dessa
utredningar.

Technichus AB kommer att arbeta med affarsplanering utifran kommande STEM-strategi som
presenteras av regeringen under december 2024. Utover det planeras tva storre utstallningar att
produceras infér sommaren 2025.

ReStore i Hoga Kusten AB fortsatter arbetet med den uppdaterade affarsmodellen. Under aret kommer
utvarderas och uppfoljning ske I6pande.

Skeppet 5 & 6 AB kommer under aret tillsammans med kommunen paboérja detaljplanarbetet for
kvarter Skeppet pa Kronholmen.

2.3 Drift och resultatbudget

Har infogas textstycke som kommentar till tabell nedan.

Budget Budget
(mnkr) AR 2025-12-31 AR 2024-12-31
Verksamhetens intdkter 17 291 16 283
Verksamhetens kostnader ‘- -17.459 -17 419
Avskrivningar -371 -371
Verksamh;tens nettokostnad -559 -1507
Skatteintakter
Generella statsbidrag och
utjdamning
Verksar-nhe-ten; -fesul-tat _ -559 -1507
Finansiella intakter 250 307
Finansiella kostnader -222 -136
Resultat efter finansiella poster -531 -1336

Extraordindra poster

Harnésands kommun Koncernbudget 2025 Paborjad 3[4]



Arets resultat . 531 -1336

2.4 /nvesteringsbudget och investeringsplan

Investeringar i infrastruktur for detaljplanerad mark i Antjarn.

(tkr) Ar 2025 i Ar 2026 Ar 2027
INVESTERINGSBEHOV 3000
Varav beddéms som 3000
nyupplaning

Harnésands kommun Koncernbudget 2025 Paborjad 4[4]



INVESTKONCERNEN, BUDGET 2025

TOTAL
INVEST SKEPPET 54 Technichu4Re-Store
INTAKTER 400 413 12 400 4078 17 291
Kostnader 390 65 455
513 200 12 600 3711 17 024
Réntor -170 250 -52 28
Avskrivningar 0 57} 314 371
RESULTAT -673 91 50 1 -531

17479
-559
-531



Harnosands kommuns revisorer

Till Fér kénnedom:
Styrelsen for Kommunfullmaktige
Invest i Harn6sand AB Kommunstyrelsen
Restore Hoga Kusten AB

Skeppet 5&6 AB

2024-11-08

Lekmannarevision

Enligt aktiebolagen 10 kap 3 §:

Lekmannarevisom ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett indamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt om bolagets interna kontroll &r
tillracklig. Granskningen ska vara sé ingédende som god sed vid detta slag av granskning
kraver

Av god revisionssed framgar att lekmannarevisor och auktoriserad revisor arbetar sjalvstindigt med
sina uppdrag men att samverkan ska efterstravas. De 4r ocksa skyldiga att ge varandra de upplysningar
som behovs om bolagets angeldgenheter. Se dven denna skrift frin SKR Lekmannarevision i
kommunala aktiebolag — goda exempel

Vi som lekmannarevisorer efterfragar dialog med savil styrelsen som med auktoriserad revisor.
Forslagsvis enligt den modell som tillimpas for Hemab- respektive Hirngsandshus-koncemerna samt
for Technichus i Mitt Sverige AB dir representanter fran styrelse (ordférande m fl), bolagsledning,
lekmannarevisor (ev med sakkunnigt bitrdde) samt auktoriserad revisor triffas tvé ganger om aret, dels
under hésten dels vid slutrevisionen. Det ar vid dessa tillféllen 6nskvirt, om vi bedomer att det finns
behov, att vi kan ha enskilda 6verldggningar med den auktoriserade revisom.

Vi efterstrivar dven att besoka ett styrelsesammantréde per ér. Syftet ér dels att informera om vért
uppdrag dels att se hur styrelsens arbete fungerar.

Vi ser framemot en dialog om hur vara 6nskemal kan tillmétesga dven for bolagen inom Invest-
koncemen. Noteras sdsom framgar ovan fungerar detta redan for Technichus i Mitt Sverige AB.

Pennco document key: 3QKXF-060YJ-UD1M3-1YYTV-23AMU-ZPYT8



For Hirnosands kommuns revisorer

Sven-Arme Staflund
Lekmannarevisor i Invest Hiarnésand AB
samt Skeppet 5&6 AB

Hans Gustafsson
Lekmannarevisor i Restore Hoga Kusten AB

Anders Gifvert
Ordforande

Samuel Moller
2:e vice ordforande

Larsa Nicklasson
Lekmannarevisor i Invest Hirnésand AB

Lillemor Andersson
1:e vice ordforande

Penneo document key: 3GKXF-060YJ-UDIM3-IYYTV-23AMU-ZPYT8



PENN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ f&r
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

ANDERS GAFVERT

Ordfdrande

Serienummer.: d5354f7f854a5[...Jcbb97¢c417873f

1P: 90.230.x00¢.x00¢ i f,

2024-11-13 09:41:17 UTC BankID G

SAMUEL MOLLER

2:e vice ordférande

Serienummer: 86d3cee35d2all]...]844f642812859

IP: 178.174.50xx.200¢ i r’

2024-11-13 14:16:58 UTC BankID 0

LILLEMOR ANDERSSON
1:e vice ordférande
Serienummer: 3cc6d575497e62l...]328db561f9d78
1P: 217.213.300x.200¢ i r,
5
2024-11-13 16:49:16 UTC BankID k’

Detta dokument ar digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet ar sékrad och validerad genom det
datorgenererade hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r last
och tidsstdmplat med ett certifikat fran en betroddtredje part. All kryptografisk
information ar innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument &r skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du 6ppnar

SVEN ARNE STAFLUND

Lekmannarevisor

Serienummer: 73b14e7f671e€e7[...]115263c77ddd6

1P: 90. 143.0000.00¢ .’,
2024-11-13 09:53:27 UTC BankID

HANS GUSTAFSSON

Lekmannarevisor

Serienummer: 99701d1fb11eb9(...J4c118bcb4ceeb

1P: 85.225.)0xx.00¢ . r,
2024-11-13 14:43:51 UTC BankID

LARS AKE RIKARD NIKLASSON

Lekmannarevisor

Serienummer: 11df816525fb38/...]1bd06abe87d885

IP: 193.181.x00¢.200¢ 'r,

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta
garanterar att dokumentets innehall inte har andrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom
att anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/
validator

v

v

<

Pennco dokumentnyckel: 3QKXF-060YJ-UDTM3-IYYTV-23AMU-7PYT8



TeamEngine E-Signing

Protokoll fran styrelsesammantridde den 8 november 2024 kl. 14:30 — 16:00

Plats: TeamEngine

Narvarande styrelseledamoter

Niklas Saweén
Anna Sundberg
Daniel Olsson
Johan Falk Andersson
Johannes Nordin
Malin Svanholm
Marjo Myllykoski
Mikael Lothstam
Ola Wigg

Stefan Dalin
Sara Nylund

Adjungerade

Tjanstepersoner

Ingela Bendrot
Per Nylén

Anmalt forhinder
Erik Lovgren

Knapp Britta Thyr

Asa Broman

Daniel Gustafsson

Franvarande

Sundsvalls kommun

Region Gavleborg

Gavle kommun

Sollefted kommun (fran § 60)
Ornskéldsviks kommun
Kramfors kommun (fran § 59)
Sdderhamns kommun
Hudiksvalls kommun
Nordanstigs kommun

Timra kommun (fran § 60)
Region Vasternorrland (fran § 62)

VD Nya Ostkustbanan
Sekreterare

Ange kommun

Harndsands kommun
Lansstyrelsen Gavleborg (adj)
Lansstyrelsen Vasternorrland

Protokollet omfattar §§ 5469

§ 54 Sammantradets 6ppnande
Ordférande Niklas Sawén halsade alla valkomna och forklarade sammantradet 6ppnat.

Nyaostkustbanan.se
info@nyaostkustbanan.se
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§ 55 Val av sekreterare

Beslut
Styrelsen beslutade
att valja Per Nylén till sekreterare for sammantradet.

§ 56 Val av justerare

Beslut
Styrelsen beslutade
att valja Daniel Olsson att justera dagens protokoll.

§ 57 Faststallande av dagordning

Beslut
Styrelsen beslutade
att faststalla dagordningen med andringen att punkten "valdrende” hanteras som § 58.

§ 58 Valarende
Sara Nylund ar av Regionfullmaktige i Vasternorrland vald till ledamot till Ostkustbanan 2015
AB.

Beslut

Styrelsen beslutade

att notera att Sara Nylund har valts in i styrelsen for Ostkustbanan 2015 AB, samt
att valja in Sara Nylund i VU fran och med justeringen av dagens protokoll.

§59 Foregaende protokoll

Foregaende protokoll fran styrelsesammantrade 2024-10-25 har delgivits styrelsen.

Beslut
Styrelsen beslutade
att lagga protokollet fran foregaende styrelsesammantrade 2024-10-25 till handlingarna.

§ 60 Hant sedan sist
VD informerade om vad som hant sedan senaste styrelsesammantradet.

4 november: Transportféretagens seminarium om alternativa genomférandemodeller.
Infrastrukturministern var huvudtalare. VD deltog.

6 november: Lunchmdte med M i Riksdagen. God uppslutning. Deltagande
riksdagsledaméter var Maria Stockhaus, Oskar Svard, Lars Beckman, Viktor Warnick,
Jorgen Berglund, Fredrik Ahlstedt samt politisk sakkunnig Filip Uthammar. Regionala
foretradare var Marjo Myllykoski, Johannes Nordin, Patrik Stenvard, Oskar Brusell, Oliver
Dogo (Handelskammaren Mitt) samt Ingela Bendrot.

7 november: Stockholm Handelskammare seminarium om infrastrukturpolitik.
Infrastrukturministern var huvudtalare. VD deltog.

7 november: VD i mote med statssekreterare Johan Davidsson.

Nyaostkustbanan.se
info@nyaostkustbanan.se
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Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 61 Kommande aktiviteter och inbjudningar

13 november: Logistikdag norr, Luled. Nya Ostkustbanan deltar inte.

16 november: Miljopartiets kommun- och regiondagar, Boras. Nya Ostkustbanan deltar inte.
20 november: Jarnvagsdagen med Swedtrain och Tagforetagen, Stockholm. Nya
Ostkustbanan deltar inte.

19-21 november: Korridorforum, Bryssel.

25 november: Trafikverket har bjudit in till regionala dialoger i Region Norra, Umea.

28 november: Sverigedemokraternas kommun- och regiondagar. Nya Ostkustbanan deltar
inte.

December (preliminart): Riksdagen beslutar om infrastrukturpropositionen.

5 december: Trafikverket har bjudit in till en nationell dialog i Region Mellersta (digital
medverkan).

15-16 januari: Transportforum 2025, Linképing. Nya Ostkustbanan staller ut tillsammans
med BK och NBB.

22 januari: Rundabordssamtal i riksdagen om Ostkustbanan och Arlanda. Arrangeras av
Fredrik Ahlstedt (M) och Erik Pelling (S). VD tillfrdgad om att medverka.

28 januari (preliminart): Vasterbottendagarna.

31 januari-1 februari: Centerpartiets Kommundagar, Linképing Konsert & Kongress. Nya
Ostkustbanan deltar inte.

14—15 mars: Moderaternas Sverigemdte, Karlstad. Gemensam utstallning tillsammans med
Botniska korridoren (prel).

27-28 mars: Jarnvagsforum Norr, Vasterbotten. Nya Ostkustbanan staller ut.

28 maj — 1 juni: Socialdemokraternas Kongress, Goéteborg.

23-26 oktober: Moderaternas arbetsstamma 2025, Vasteras.

Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 62 Forslag till skrivelse till regeringen

VD presenterade PM:et "Var story”. Styrelsen diskuterade PM:et och konstaterade att en
hemstallan ska skickas till regeringen, med uppmaningen att bygga hela Nya Ostkustbanan
klart till 2035. Utkast till skrivelse kommer att skickas till styrelsen innan hemstallan skickas
till regeringen.

Beslut

Styrelsen beslutade

att den tagit del av informationen, samt

att den uppdrar till VD att skriva en hemstallan till regeringen som styrelsen sedan
undertecknar.

§ 63 Trafikverkets planerade dialoger

Trafikverket har bjudit in till regionala dialoger i Region Norra den 25 november i Umed, och i
Region Mellersta (digitalt) den 5 december.

VD har gjort féljande inspel till BK:
e Sverige har 4tagit sig att uppfylla TEN-T. Det betyder att stomnétet dar Nya

Ostkustbanan, Norrbotniabanan och Godsstraket genom Bergslagen ingar ska sta
klart till 2030.

Nyaostkustbanan.se
info@nyaostkustbanan.se
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e Dessa investeringar maste paskyndas och darfor foreslar vi att staten snabbt bildar
genomférandebolag och finansierar Nya Ostkustbanan och Norrbotniabanan
Skelleftea-Lulea via lan.

e Nya Ostkustbanan har tagit fram en utbyggnadsmanual som visar vilka beslut som
kravs for att Nya Ostkustbanan ska sta klar till 2035, vilket ar fullt realistiskt.

o Det ar mycket viktigt att regeringen - senast i samband med att man ger Trafikverket
direktiv infor atgardplaneringen - tydliggor att Nya Ostkustbanan ska byggas klar i
sin helhet.

e Viar mycket bekymrade 6ver de exceptionellt hdga kostnaderna for Ostlanken och
Goteborg-Boras, dar kostnaden nu ligger pa runt 6 miljarder kronor per mil jarnvag.
Nya Ostkustbanan ligger pa cirka 2 miljarder per mil. (Kostnadslage 2021-02).

e Hur ska vi hantera fragan om ett sammanhangande nat for 250 km/h?

Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 64 Starkt samverkan med Botniska Korridoren

Nya Ostkustbanan och Norrbotniabanan ingar i samarbetet Botniska Korridoren, dar de sju
nordligaste regionerna medverkar. Tidigare har ordférandena for Norrbotniabanegruppen
och Nya Ostkustbanans ordférande ingatt i Styrgruppen. Nar Region Vasternorrland tog dver
kansliet och ordféranderollen (Jonny Lundin) upphérde Glenn Nordlund att vara med i
Styrgruppen, samtidigt som Peter Roslund fortsatte att representera Norrbotniabanan. Innan
sommaren slutade Peter i Styrgruppen. Diskussion har genomférts med Norrbotniabanan
om vikten av att ha representation i Styrgruppen, och kanske ocksa adjungera in Jonny
Lundin och Alexander Hagg i var styrelse for att sékerstalla att de ar fullt informerade om vad
som hander i Nya Ostkustbanan. Fragan om hur samverkan med Botniska Korridoren kan
starkas behover beredas ytterligare.

Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 65 Kommunikationsuppdrag med Mittuniversitetets studenter
Mittuniversitetet sbker kommunikationsuppdrag till sina studenter. VD har skickat in en
ansoOkan dar vi ber om hjalp att forbattra var kommunikation gentemot de manniskor och
foretag som finns langs strackan for Nya Ostkustbanan.

Syftet ar att hitta nya satt och annorlunda argument som beskriver varfér Nya Ostkustbanan
maste bli klar. Det kan handla om att starta en kampanj som engagerar lokalbefolkningen,
eller fa en specifik grupp - exempelvis miljororelsen - att agera. Vidare att géra oss annu mer
relevanta och spannande i sociala medier.

Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 66 Ekonomisk rapport inklusive budgetprognos

Manadsrapport for oktober, inklusive en budgetprognos, har delgivits styrelsen. VD féredrog
detta och forutspar ett Gverskott i storleksordningen 50 kkr. Styrelsen diskuterade rapporten
med tillhérande prognos och konstaterade vikten av att na ett positivt resultat fér 2024.

Nyaostkustbanan.se
info@nyaostkustbanan.se
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Beslut
Styrelsen beslutade
att godkanna manadsrapporten for oktober.

Bilagor: Manadsrapport for oktober

§ 67 Adjungering till styrelsen

Vid féregédende sammantrade diskuterade styrelsen mojligheten att adjungera
Handelskamrarna till bolagets styrelse.

Beslut

Styrelsen beslutade

att ge VD i uppdrag att samrada med respektive Handelskammare angéende adjungering av
ledamot till var styrelse, samt

att en adjungering kan trada i kraft fran 1 januari 2025.

§ 68 Kommande sammantraden
Foljande datum ar faststallda sedan tidigare:

Styrelse fredag 31 januari kl 14-16

VU fredag 21 februari kl 14-15

Styrelse fredag 7 mars kl 14-16 (text till AR samt granskade siffror fran E&Y)

VU fredag 14 mars kl 14-15 (AR, VP, budget)

Styrelse fredag 28 mars ki 14-16 (faststéllande av AR samt férslag till VP och budget) Nytt
forslag: 4 april

April Agarforum. vd har tagit uppfragan med Stenvard och Lundin.

Arsstamma fredag 9 maj i Harnésand. Styrelsemiddag kvéllen fére.l anslutning till stimman
sker konstituerande styrelsemote.

Styrelsen diskuterade behovet av ett VU i januari, samt konstaterade att styrelsemétet den
28 mars behdver flyttas. Vidare att det behdver planeras fér en workshop under hésten
2025.

Forslag pa ny sammantradesplan:

VU fredag 17 januari kl 14-15

Styrelse fredag 31 januari kl 14-16

VU fredag 21 februari kl 14-15

Styrelse fredag 7 mars ki 14-16 (text till AR samt granskade siffror fran E&Y)

VU fredag 14 mars kl 14-15 (AR, VP, budget)

Styrelse fredag 4 april kI 14-16 (faststéllande av AR samt férslag till VP och budget)
April Agarforum. vd har tagit uppfragan med Stenvard och Lundin.

Arsstamma fredag 9 maj i Harnésand. Styrelsemiddag kvéllen fére.l anslutning till stimman
sker konstituerande styrelsemoéte.

Workshop, hosten 2025 (férslagsvis september)

Beslut

Styrelsen beslutade

att den tagit del av informationen, samt

att ett VU fredag 17 januari kl 14-15 laggs till i planeringen, samt

att styrelsemotet fredag 28 mars flyttas till fredag 4 april kl 14-16, samt

att uppdra till VD och ordférande att planera en workshop under hosten, forslagsvis
september, 2025.

Nyaostkustbanan.se
info@nyaostkustbanan.se
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§ 69 Motet avslutas
Ordférande tackade for visat engagemang och férklarade métet for avslutat.

Nyaostkustbanan.se
info@nyaostkustbanan.se
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Niklas Sawén

Date: 2024-11-21 15:50 CET

Role: Ordférande

Signed via account: niklas.sawen@sundsvall.se

Ingela Bendrot

Date: 2024-11-21 13:41 CET

Role: VD

Signed via account: ingela.bendrot@nyaostkustbanan.se

Daniel Olsson
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65
69
69
69
69
72
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73
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74
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75
75
75
75
76
76
83
84

Konto

350000
374000
399700
501000
540000
581000
583000
589000
590000
607100
607200
611000
620000
621200
640000
642100
650000
653000
654000
655000
657000
659000
697000
698100
698200
699000
720000
721010
722800
729200
732000
733000
740000
747000
751000
751900
753000
757000
758000
762100
769000
831400
842300

Bendmning/Konto
Fakturerade kostnader

Ores- och kronutjamning
Sjukloneersattning

Lokalhyra

Forbrukns.inven & forbrukn.mat
Biljetter

Kost, logi & resor

Ovriga resekostnader
Reklam & PR

Representation
Representation Ej avdragsgill
Kontorsmateriel

Telefoni

Mobiltelefon
Forvaltningskostnader
Revision

Administrativa kostnader
Redovisningstjanster
IT-tjanster

Konsultarvoden
Bankkostnader

Ovriga externa tjanster
Tidningar & facklitteratur
Foreningsavg. Avdragsgilla
Foreningsavg. ej avdragsgilla
Ovriga externa kostnader
Loner till foretagsledare
Sjuklon

Bruttoldneavdrag foretagsledar
For. sem loneskuld ftg ledare
Traktamenten vid tjansteresa
Bilersattningar
Pensionskostnader
Forvaltnings- & forsakringsavg
Arb.giv.avg. 31,42 %

Arb giv avg sem- & l6neskuld
Sarskild I6neskatt
Arbetsmarknadsforsakr.premier
Gruppforsakringspremier
Sjuk- o halsovard avdragsgill
Ovriga personalkostnader
Skattefria ranteintdkter
Skattefria rantekostnader

Aib/Belopp Pib/Belopp

Per/Belopp Pub/Belopp

0,00 -2 625 000,07 -291 666,62 -2 916 666,69

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2,82 0,00
-2 803,00 0,00
2 700,00 0,00
49 058,87 0,00
550,00 0,00
71079,77 20058,74
76,00 0,00
263341,00 12 226,50
7 058,75 0,00
6472,99  3375,01
1.001,00 0,00
2959,24 860,66
775,14 0,00

17 185,23 14 569,18
45 272,75 0,00
164 409,31 44 549,50
58551,15 11 123,21
7 533,00 250,50
380356,75 57 750,00
2 687,50 200,35
33 160,00 0,00
2 495,25 0,00

1 500,00 0,00
250,00 0,00
38264,20  1095,00
692 501,64 84 710,00
9 181,49 0,00
-130 000,00 -16 000,00
173342,31 11955,14
5920,10 0,00

2 750,00 0,00
205 698,96 22 620,00
5541,76 0,00
179 622,83 21 588,68
54 464,14 3 756,30
38927,34 0,00
-1 986,00 0,00
6 204,00 0,00
0,00 22 560,00

4 818,87 0,00
-2.773,00 -362,00
2 239,00 0,00
0,00 0,00

-224 614,55 25 220,15

2,82
-2 803,00
2 700,00
49 058,87
550,00

91 138,51
76,00

275 567,50
7 058,75

9 848,00
1.001,00
3819,90
775,14
31754,41
45 272,75
208 958,81
69 674,36
7 783,50
438 106,75
2 887,85
33 160,00
2 495,25

1 500,00
250,00

39 359,20
777 211,64
9 181,49
-146 000,00
185 297,45
5920,10

2 750,00
228 318,96
5541,76
201 211,51
58 220,44
38927,34
-1 986,00
6 204,00
22 560,00
4 818,87
-3 135,00
2239,00
0,00

-199 394,40



Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Rev.

Konto INTAKTER budget
Nettoomsattning -3 500 000
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader 125 000
Marknadsforing & aktiviteter 717 000
Administrativa tjanster 265 000
Utredningar 796 000
Personalkostnader 1495 000
Ovriga kostnader 50 000
Finansiella 0

Resultat

-52 000

Budget-
Utfall 2024-10 Utfall

-2919473 -580 527
91215 33785
350379 366 621
390570 -125 570
438 107 357 893
1375618 119 382
52526 -2526
-896 896
-221 954 169 954

3udget-utfall %
-17%

-27%
-51%
47%
-45%
-8%
5%
0%

*obs intakter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten

Prognos (2024-
11-08)
-3 500 000

125 000
690 000
480 000
550 000
1595 000
60 000

0

0



Protokoll nr 6:2024 fran styrelseméte i Invest i Hirnésand AB 2024-12-03

Plats: Sambiblioteket Medvind
Datum: 2024-12-03

Narvarande: Franvarande:
Andreas Sjolander (ordférande) Helena Elfvendal
Knapp Britta Thyr

Christina Lindberg

Hans Rosengren
RoseMarie Sandin

Uno Jonsson, VD

§ 1. Métets 6ppnande
Ordférande Andreas Sjolander hélsade alla valkommen och 6ppnade dagens mote.

§ 2. Val av sekreterare

Beslutades:
att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot

Beslutades:
att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Budget 2025

VD rapporterar att bolaget ar 2025 behoéver géra utredningar pa egen mark i Antjarn for
att kunna fardigstalla ny industrimark, detta innebar att bolaget med stérsta sannolikhet
kommer att gbra ett minusresultat pa - 673 tkr. Underskottet i Invest kommer inte att
kunna tackas av nagot av bolagen i koncernen, detta innebér att Invest koncernen
budgetera for ett underskott om — 531tkr for helaret 2025.

Beslutades:
att anta budget for 2025

§ 5. Bokslutsplanering 2024
VD rapporterar att Hemab, Harnésandshus och Technichus kommer att halla 6ppen
bolagsstdmma den 13 maj.

Beslutades:
att uppdra till VD att planera for bokslutsarbetet att halla egen bolagsstdmma enligt samma

modell som &ret.

§ 6. Rapport verksamhet i dotterbolag
Skeppet: Allt I6per pa enligt plan.
Technichus: Allt I6per enligt plan.
Re:store: Kontrollbalansrakning genomford, Re:store jobbar for att fa sina skulder till
Harnésands kommun avskrivna.
A7 o



§ 7. Ovriga fragor

Lekmannarevisonen har tillskrivit bolaget 2024-11-08 och 6nskar en tydligare dialog med
styrelsen.

Beslutades: att ge VD i uppdrag att planera fér att tva agardialoger ska genomféras per ar och
att lekmannarevisonen kan delta pa ett styrelsemoéte/ar.

Befogenhet att foretrdda bolaget vid ny finansiering samt omsittning av lan

Styrelsen beslutade vid styrelseméte 2023-10-05 att ge ekonomichefen vid Hemab tillika
ekonomichef i Invest mandat att for foretagets rakning uppta nya lan samt aven omsatta lan.
Kommunfullmaktige i Harnésands kommun beslutade 2023-09-25 om att "att fran 2023 bevilja

Invest i Harnésands AB borgenstak pa 10 mkr”.

VD foéreslar att ekonomichefen tillika HEMABs ekonomichef far fortsatt befogenhet for
nyfinanisering samt omséattning lan

Beslutades:

att uppdra till ekonomichef att under 2025 och 2026 for foretagets rékning nyupplana, dvs. 6ka
foretagets skulder vid behov upp till av Kommunfullméaktige beslutat borgenstak, samt att under
samma period for foretagets rakning omsétta lan, dvs. ldna upp belopp motsvarande belopp pa
de lan som forfaller till betalning under nédmnda period.

Inga Ovriga fragor.
Ordfoérande avslutade motet
)

Swﬁ_ﬂ_
—

ndreas Sjslander/

Ordféraride
L :ZZ; %L/}»é/ Ly 4 F‘/f'vVEt\

(Urio Jonsson Chr}'sfina Lindberg
Sekreterare Jysterare
Beslutsunderlag:

- Budgetunderlag 2025

- Revisionens skrivning



2 Investi Hdrnésand AB
2.1 Mdl

Har skrivs de mal och indikatorer in som &r kopplade till de lokala inriktningarna i kommunens
malprogram.

2.2 Planerad verksamhet

Invest i Harnésand AB kommer genomfdra utredningar pa befintlig mark i syfte pa lang sikt
tillhandahalla industrimark for etableringar. Under 2025 kommer detaljplanarbete pabdrjas samt
planering av kommande investeringar i infrastruktur. Minusresultat for koncernen beror pa dessa
utredningar.

Technichus AB kommer att arbeta med afférsplanering utifran kommande STEM-strategi som
presenteras av regeringen under december 2024. Utdver det planeras tva stérre utstdllningar att
produceras infér sommaren 2025.

ReStore i Hoga Kusten AB fortsatter arbetet med den uppdaterade affarsmodellen. Under aret kommer
utvarderas och uppfdljning ske I6pande.

Skeppet 5 & 6 AB kommer under aret tillsammans med kommunen pabdrja detaljplanarbetet for
kvarter Skeppet pa Kronholmen.

2.3 Drift och resultatbudget

Har infogas textstycke som kommentar till tabell nedan.

- Budget | Budget
(mnkr) - AR 2025-12-31 - AR2024-12-31
Verksamhetens intékter | 17291 | 16 283
Verksamhetens kostnader | 17479 7419
Q\Ekrivning_ar 1 -371 o o o ngl_i_ S
Verkséhhre'te.ns rféfipko_stnad | -559 [ -1507
| | I
Skatteintakter i ;
Generella statsbidrag och J
utjimning S P _ |
Verks_ar;t_\etens_ resultat | -559 | -1507
Finansiellaintskter 120 307
Finansiella k;)stnad.er" . . . -222 - I -136 )
Resultat efter finansiella poster 531 133

Extraordindra poster ]

Harnésands kommun Koncernbudget 2025 Paboérjad 3[4]



_ Arets resultat __f -531 ’ -1336

2.4 Investerl:r_i_gsbu-cdiget och invesi‘éringsblan

Investeringar i infrastruktur for detaljplanerad mark i Antjarn.

(tkr) "Ar202s  Ar2026 1 Ar2027
INVESTERINGSBEHOV _ b | 13000
Varav bedéms som : 3000

nyupplaning 8 ; o

Harnésands kommun Koncernbudget 2025 Pabérjad

414]



INVESTKONCERNEN, BUDGET 2025

TOTAL
INVEST SKEPPET 5¢TechnichugRe-Store
INTAKTER 400 413] 12400 4078 17291
Kostnader 390 65 455
513 200] 12600 3711 17024
Rintor -170 250 -52 28
Avskrivningar 0 57 314 371
RESULTAT -673 91 50 1 -531

17 479
-559
-531



Harndsands kommuns revisorer

Till Fér kénnedom:
Styrelsen for Kommunfullmaktige
Invest i Harnésand AB Kommunstyrelsen
Restore Hoga Kusten AB

Skeppet 586 AB

2024-11-08

Lekmannarevision

Enligt aktiebolagen 10kap 3 §:

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pé ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt om bolagets interna kontroll dr
tillracklig. Granskningen ska vara sa ingdende som god sed vid detta slag av granskning
kréver

Av god revisionssed framgar att lekmannarevisor och auktoriserad revisor arbetar sjalvstindigt med
sina uppdrag men att samverkan ska efterstrévas. De ér ocksa skyldiga att ge varandra de upplysningar
som behdvs om bolagets angelidgenheter. Se &ven denna skrift fran SKR Lekmannarevision i
kommunala aktiebolag — goda exempel

Vi som lekmannarevisorer efterfragar dialog med savil styrelsen som med auktoriserad revisor.
Forslagsvis enligt den modell som tillimpas for Hemab- respektive Harndsandshus-koncernerna samt
for Technichus i Mitt Sverige AB dér representanter fran styrelse (ordférande m fl), bolagsledning,
lekmannarevisor (ev med sakkunnigt bitrdde) samt auktoriserad revisor triffas tva ganger om aret, dels
under hosten dels vid slutrevisionen. Det ér vid dessa tillfdllen 6nskvirt, om vi bedomer att det finns
behov, att vi kan ha enshilda 6verldggningar med den auktoriserade revisom.

Vi efterstrivar dven att besoka ett styrelsesammantriade per ar. Syftet dr dels att informera om vart
uppdrag dels att se hur styrelsens arbete fungerar.

Vi ser framemot en dialog om hur vara 6nskemal kan tillmétesga dven for bolagen inom Invest-
koncemen. Noteras sdsom framgar ovan fungerar detta redan for Technichus i Mitt Sverige AB.

Pennco document key: 3QKXF-060YJ-UDTM3-IYYTV-23AMU-7PYT8



For Hirngsands kommuns revisorer

Sven-Arne Staflund
Lekmannarevisor i Invest Harnosand AB
samt Skeppet 5&6 AB

Hans Gustafsson
Lekmannarevisor i Restore Hoga Kusten AB

Anders Gifvert
Ordforande

Samuel Méller
2:e vice ordforande

Larsa Nicklasson
Lekmannarevisor i Invest Hdrnosand AB

Lillemor Andersson
1:e vice ordforande

Penneo document key: 3QKXF-060YJ-UDTM3-IYYTV-23AMU-ZPYTE
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Ordfdrande
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SAMUEL MOLLER
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Styrelseprotokoll

Plats: fysiskt Kommunforbundet Vasternorrland
Tid: 2024-11-29 kl. 09.00-12.00
Narvarande:

John Aberg (S), Sollefted, ordférande ( 2 v ordf)
Andreas Sjoélander (S), Harnésand

Eva-Clara Viklund (M), Harnésand

Stefan Dalin (S), Timra

Malin Svanholm (S), Kramfors

Carolina Sondell (S), Ornskéldsvik

Linda Mattsson (VF), Ange

Ida Stafrin (C), Kramfors

Niklas Sawén (S), Sundsvall

Johannes Nordin, Ornskoldsvik (ersitter Anna-Britta Akerlind)
Birgitta Haggkvist (VI), Solleftea (ersatter Johan Andersson)

Erik Lovgren (S), Ange, deltog digitalt framtill §41

Samt: Charlotte Sandelius, forbundsdirektor, Annelie Ledin, sekreterare,

Camilla Carpholt, avdelningschef SSS, Kommunférbundet Vasternorrland

Franvarande utan ersattare:
Alicia Kapica (M), Sundsvall
David Forslund (T), Timra

Utses att justera: Malin Svanholm
Paragrafer 37-42

Underskrifter

Sekreterare: Annelie Ledin

Ordférande: John Aberg

Justerande: Malin Svanholm



Styrelsemdéte
Datum 2024-11-29

§37 Féreningsarkivet

Styrelsen beslutar att:

e Uppmana kommunerna till att bidra till Féreningsarkivets
verksamhet enligt tidigare rekommendation

« Uppmana Foreningsarkivet att ta fram ett avtalsforslag till
kommunerna

« Overlamna frégan till Kommundirektérerna for ett helhetsgrepp
kring behov och strategiskt beslut vad galler arkiv. Fragan ska ocksa
samordnas med Regionen infor tecknandet av ett avtal med
Foreningsarkivet

Bakgrund:

Kommunférbundet, som har representationsskap i Féreningsarkivets styrelse,
tog den 18 januari 2001 beslut att uppmana kommunerna att bidra till
Foreningsarkiv Vasternorrlands verksamhet och att finansieringen skulle utga
fran respektive kommuns befolkningsunderlag. Detta utifran en skrivelse fran
Foreningsarkivet. Det ansokta beloppet var 1 krona per invanare.
Representanter fran Foreningsarkivet besokte Kommunférbundets styrelse den
14 april 2011. Det togs da till protokollet att Kommunférbundet paminner
kommunerna om att bidra till Foreningsarkivet med 1 krona per
kommuninvanarna.

| alla ar darefter har kommunerna betalat ett verksamhetsbidrag efter att
Foreningsarkivet skickat en verksamhetsberattelse i slutet av maj manad.
Betalningen har kommit allteftersom under |6pande ar. Timra kommun och
Sundsvalls kommun har utarbetat en databas dar man séker bidraget.

Timra-, Sundsvalls- och Ornskéldsviks kommuner har alltid betalat bidraget.
Harnésands kommun har gett ett visst verksamhetsbidrag i form av betalda
depaer i Harndsand.

Ange, Sollefted och Kramfors kommuner haft svart att betala bidraget.

Foreningsarkivet tar hand om sa kallade “herreldsa arkiv” fran hela

lanets kommuner, se exempel i bifogade bilagor. Det ar ett arkiv som ingen
langre betalar for eftersom foreningarna har upphort, daremot ar det viktig
kulturhistoria som fortsatt behéver forvaltas i arkiv vilket renderar kostnader
for Foreningsarkivet.



Styrelsemdéte
Datum 2024-11-29

Katarzyna Forsberg ar arkivchef vid Foreningsarkivet och kommer till styrelsen
den 28 februari for att berdatta om verksamheten och éverlamna ett forslag till
avtal kring medfinansiering av verksamheten.

Styrelsen diskuterar fragan och kommer fram till att manga kommuner har
svart att betala ut pengar om det inte finns ett avtal. Alla ar eniga om att det
bor skrivas ett avtalsforslag. Styrelsen anser att ett helhetsgrepp bor tas i
fragan och aven lyftas till Regionen. Styrelsen kommer fram till att fragan bor
laggas till kommundirektorerna. Harnésand har ocksa en fraga kring
Nordarkivera som behdver tas med i helheten.

Bilaga

e Herreldsa arkiv Solleftea kommun 2023
e Herreldsa arkiv Kramfors kommun 2024

§38 Regionalt samverkansrad

Styrelsen beslutar att:

e Storre utrymme bor ges till strategiska diskussioner i fragor som
ar viktiga for en langsiktig utveckling i regionen och mindre tid till
presentationer och information.

e Foresla mojlighet till inspel gallande infrastrukturfragor vid ett
fysiskt mote. Syftet ar att fa tid att lyfta upp olika behov och
formulera gemensamma strategier.

Bakgrund:

Som exempel lyfts diskussionen om infrastrukturplanen som diskuterades
senast dar bra synpunkter lyftes fran ett par kommuner, men dar det inte
avsattes tid for faktiska strategiska diskussioner som kan leda till nagot
konkret. For stor del dgnas at en presentation och for liten del till faktisk
diskussion med inspel fran kommunerna. Kommunerna skulle vilja diskutera
mer vilka prioriteringarna ar sa att det bottnar i en enighet. Det skulle starka
kommunernas rost pa det nationella planet.

§39 Styrelsen enskilt

Staende punkt, styrelsen meddelar att de inte har nagot att diskutera under
denna punkt denna gang.



Styrelsemdéte
Datum 2024-11-29

§40 Ovriga fragor

Styrelsen beslutar att:

e Lagga informationen under punkt 1 och 2 till handlingarna.

e Punkt 3 skickas tillbaka till AU for beslut.

e Punkt 4 ska tas upp vid ett senare tillfalle for diskussion under ett
styrelsemote

e Gallande punkt 5 beslutar styrelsen att alla kommunerna tillsammans
kan sta bakom en skrivelse

Foranmadlda ovriga fragor:

1.

3.

Med anledning av det svaga intresset for ett besok vid NSEO:s
kontor i Bryssel har ordférande Erik Lovgren beslutat att inte ga
vidare med planering for resan. Fragan ar Oppen att tas upp vid
behov igen.

Aterrapportering Brysselbesok, Erik Lovgren beréattar att han
besokt Bryssel och att det skett en diskussion dar kring hur man
ska fa bort hinder for utbyggnad av jarnvagen. Det har ocksa varit
en Vatgasvecka i Bryssel.

Forslag till ordférande vid forbundsmotet

Inkomna 6vriga fragor under motet:

4.

5.

Niklas Sawén vill framover fa till en diskussion om hur
utredningsuppdrag inom socialtjanstens omrade beslutas. Som det
ar nu kan socialchefer ta beslut om att utreda om samverkan ska
ske inom ett omrade, mycket tid kan ldggas ner for utredningen
och darefter ar det inte sakert att alla kommuner vill vara med
eftersom villkoren kan skilja sig at i olika kommuner. Det kan handa
om en kvalitetshojning for vissa kommuner, men for andra kan det
vara fragan om en kvalitetssankning. Han efterlyser en diskussion
om hur sddana utredningsuppdrag ska beslutas och att det ska
finnas politisk forankring tidigt.

Gemensam skrivelse kring suicidpreventiva atgarder vid broar.

Malin lyfter att det ar tre personer som tagit sina liv vid Hoga kusten bron i ar.
Suicidpreventiva atgarder har vidtagits vid Sundsvalls bron, men det saknas
likande insatser vid HK-bron och fler andra broar. Hon vill att det gors en



Styrelsemdéte
Datum 2024-11-29

gemensam skrivelse kring detta, kanske en insandare. Alla kommuner
uppmuntrar och kan stalla sig bakom detta.

§41 Omstallning till nya Socialtjanstlagen

Styrelsen beslutar att:
e lagga informationen och diskussionen till handlingarna

Bakgrund

Temat for det sista larande och reflekterande styrelsemotet ar nya
socialtjanstlagen. Camilla Carpholt, ny avdelningschef for socialtjanstens
samverkans och stodstrukturer presenterade och processleder motet.
Styrelsen far forst fatt en dvergripande information kring den nya
socialtjanstlagen, med ett sarskilt fokus pa hur lagen paverkar kommunerna
och Kommunforbundets stédjande arbete till kommunerna. Camilla berattar
overgripande om hur kommunernas socialtjanster nu forbereder for
omstallningen till nya SOL och hur Kommunforbundet arbetar for att stodja
omstallningen.

Darefter diskuterar dessa fragor i grupper om 3-4 personer:

1. Utifran er roll pa hemmaplan — vad kan ni bidra med i det lokala arbetet?
2. Vad kan ni i styrelsen bidra med i forberedelsearbetet? (kortsiktigt)

3. Vad kan ni i styrelsen bidra med i omstallningsarbetet? (langsiktiga)

4. Vad ser ni i styrelsen att KFVN:s roll som aktiv regional aktor blir i arbetet?

| bilagan bifogas de ifyllda dialogdukarna i de olika grupperna. | stort framkom
dessa tankar i de diskussioner som skedde i grupperna:

e En grupp tycker att den delen som galler information under
powerpointbild 14 borde strykas, ”"Den kanns tveksam, KFVN ska inte
informera om forandringarna i Sol, det ar ett informationsarbete som
bor ske i kommunerna”. Det som ar relevant for medborgarna bor
informeras utat, inte det som inte berdr dem.



Styrelsemdéte

Datum 2024-11-29

Angdende langsiktighet: Viktigt med kontinuitet, aven om det tar tio ar
eller langre. Om vi lyckas med det férebyggande arbetet nu ar det inte
bara att slappna av och borja spara in har “for att allting ar bra nu” och
sa far vi borja om igen nar det gar at fel hall.

Nar vi samverkar bor vi tanka over vilka kommuner som ska delta, vilka
som kan ha nytta av det. Tex kring barnutredningar dar Ornskéldsvik
klarar 41 % och Sundsvall klarar 70 % inom utsatt tid, dar ser vi att alla
kommuner borde ha nytta av samverkan, men nyttan skiljer sig at
mellan olika kommuner nar det galler olika utmaningar.

| en grupp var det inte enighet kring hur mycket styrelsen ska styra.
Om man ska detaljstyra eller inte. Ett forslag var att styrelsen skulle
hjalpa till att prioritera vad som ger mest utdelning for insatta medel,
ett annat var att det behdvdes mer styrning sa att ratt saker gors.

Dock var det enighet kring att alla ndamnder behéver vara delaktiga i
arbetet med forebyggande atgarder redan nar budgeten laggs sa att
det arbetet inte faller bort, eftersom det brottsforebyggande arbete
nu ska ske pa alla nivader och i alla verksamheter.

Angadende vad KFVN ska ta for roll i dvergangen: En grupp menade att
det ska likna till stor del vad KFVN har for roll 6vergripande, det vill
saga starka samverkan, kunskapsutveckla och omvarldsbevaka, men
att man som tillagg kan vara lite mer “framatlutade” i just denna fraga
och lamna forslag till styrelsen vad man bor satsa pa. Det genom att
KFVN har rollen som omvarldsbevakare och far reda pa saker tidigt.

VP:n bor vara mer karnfull, har vi ratt bredd och styrmodell for detta?

En grupp lyfte att det &r bra att implementeringen ska ske utifran
barnkonventionen, men menar att okunskapen ar lite for stor kring
innehallet i just barnkonventionen. Det bor byggas mer kunskap kring
vad det innebdr ute bland bade tjansteman och politiker. De tycker att
KFVN kan vara ett stod har, utbilda, informera och agera bollplank.



Styrelsemdéte
Datum 2024-11-29

e Gallande fraga 1, vad styrelsen kan bidra med lokalt sager en grupp att
det bor vara att skapa legitimitet for fragan, samt ekonomiska
forutsattningar och genom att forsta de ekonomiska behoven. De
tycker att KFVN ska vara som en hamn dar de kommuner/ “batar” som
vill kan lagga till och de som inte vill delta just da kan segla forbi.

e KFVN kan vara garanten och fungera som lanken foér den
sammanvagda bilden och den gemensamma résten uppat.

En av fragorna till Camilla Carpholt fran styrelsen var “Kommer nya SolL att
innebéra att sekretessen ska kunna havas mellan olika myndigheter? “. Camilla
kunde inte svara direkt, men lovade att aterkomma med svar, till protokollet
bifogas hennes svar:

“Okat informationsutbyte mellan myndigheter (SOU 2024:63)

En ny generell sekretessbrytande bestimmelse som mojliggor/innebar en
skyldighet att lamna information till en annan myndighet om uppgiften
behovs for vissa syften. Forslaget innebar att socialtjanstsekretessen inte
langre undantagen. Det ar ett forslag som lagts fram i delbetankande av
Utredningen om forbattrade mojligheter till informationsutbyte mellan
myndigheter. Delbetankandet &r ute pa remiss och sista svarsdatum for
remissyttrande 17 december.

Det aterstaende uppdraget — att analysera och ta stallning till hur behovet av
att utbyta offentlig information kan tillgodoses, att sarskilt 6vervdga och
lamna forslag pa en bestimmelse som i stérre utstrackning gor det maojligt att
pa eget initiativ Iamna ut offentliga uppgifter till en annan myndighet samt att
gora en Oversyn, i den utstrackning det behovs, av myndigheternas
registerforfattningar — ska redovisas senast den 28 februari 2025.”

En inbjudan till en allman digital information om nya SOL den 13 december kl.
9-10.30 ar utskickad for spridning, se bilaga.

Bilaga
e 8§41 Presentationsbilder nya SOL
e 8§41 Inbjudan till information kring ny socialtjanstlag
o 8§41 dialogdukar



Styrelsemdéte
Datum 2024-11-29

§42 Utvardering Reflekterande och larande styrelseméten

Styrelsen beslutar att:
e |dgga utvarderingen till handlingarna

Bakgrund

Under 2024 har styrelsen vartannat mote haft larande och reflekterande
styrelsemoten. Teman for motena har beslutats utifran vad som varit mest
aktuellt och intressant for tillfallet.

e 23 februari var temat kompetensforsorjning i valfarden. Motet
genomfordes som fysisk workshop med syftet att skapa en gemensam
helhetshild av styrkor, svagheter, hot och mdjligheter samt vad som ar
viktigt att fokusera pa for att skapa framgang i valfardens
kompetensforsorjning.

e 21 maj var temat vattendirektiven och VD for Vattenmyndigheten var
inbjuden for att berdtta om myndighetens arbete och kommunernas
ansvar i vattenfragor. Motet genomfordes digitalt med syfte att
kunskapshdja och skapa dialog.

e 27 september var temat utjagmningsutredningen; Natt och jamnt. Da
var riksdagsledamot och utredare Eva Lindh och huvudsekreterare
Emelie Varja inbjudna for att berdtta om utredningen och eventuella
konsekvenser for lanets kommuner. Syftet var kunskapshéjande och
mojlighet att ge synpunkter pa utredningen. Motet genomfordes
digitalt.

e 29 november var temat nya socialtjanstlagen. Ny avdelningschef for
socialtjanstens samverkans och stédstrukturer, Camilla Carpholt gav
en bild av nya SOL och vilket omstallningsarbete som pagar i
kommunerna, samt hur arbetet paverkar Kommunférbundets
verksamhet. Motet genomfordes fysiskt.

Syftet med att infora larande och reflekterande styrelsemdten varannan gang
var att skapa ett forum for styrelsen att samtala och skapa gemensamt
larande kring fragor som ar aktuella for kommunerna och dar det finns behov
av samsyn, samhandling och ledning.

Deltagandet har generellt sviktat vid dessa moten, framfor allt deltagande av
kommunernas KSO.



Styrelsemdéte
Datum 2024-11-29

En gemensam uppféljning av det gangna arets reflekterande och larande
styrelsemodten gors. Flera styrelsemedlemmar uppger att de tycker att flera av
de amnen som lyfts varit mycket intressanta och har tillfért kunskap. Den
sjuknande narvaron kan ha flera orsaker enligt styrelsen. Att fredagar inte
langre ar en bra motesdag ar en orsak, eftersom den dagen krockar med
manga andra moten, vilket gor att man alltid maste prioritera bort nagot.

Nagra tycker att styrelsemotena generellt ar lite for manga och lite for langa,
men att det ar bra att de nu kortats ner lite fr 2025. En annan reflektion som
flera i styrelsen gor ar att alla kommuner har olika prioriteringar kring de
amnen som lyfts och att man darfor kan fa acceptera att vissa inte kommer pa
alla moten.

Hittills har syftet med dessa styrelsemoten varit att ge styrelsen majligheten
att lyfta andra fragor som inte behover vara relaterade till KFVN:s uppdrag, da
behovet att diskutera andra fragor har funnits. Styrelsen tycker att man bor
fokusera pa fragor som ar aktuella for KFVN i de fortsatta larande och
reflekterande styrelsemotena. Det kan medfora att styrelsen kdnner en storre
relevans att delta.



Herrelosa arkiv (304 stycken) fran Solleftea kommun pa Foreningsarkivet Vasternorrland.

Arkiv Arkivnr Hyllmeter
Amnestygrupp 270, Solleftea 12246 0,40
Avdelning nr 59 Adalen av SGU, Sollefted 11065 0,45
Avdelning nr 631 Nordstjarnan av SGU, Junsele 10464 0,10
Backsjo vagsamfallighet 12741 0,06
Bjursta konsumtionsférening upa 12943 0,19
Bjorka kooperativa handelsférening 12944 0,10
Blabandsféreningen i Edsele 11745 0,56
Blabandsforeningen i Husnés 11162 0,01
Blabandsféreningen Liden, Nasaker 11100 0,01
Blabandsféreningen nr 648, Holmsta 11816 0,08
Bostadsrattsféreningen Bellevue upa 12688 0,08
Bostadsrattsforeningen Langselehus 12604 0,31
Botea allmanna sjukkassa 13166 0,11
Botea baptistférsamling 11037 0,06
Botea konsumtionsforening 11657 0,10
Boteakretsen av Sveriges allmanna folkskollararforening SAF 11188 0,02
Botedortens hastavelsférening 12140 0,28
Byggnadsforeningen Folket upa, Graninge 12640 0,06
Byggnadsféreningen Gryningen upa 10140 0,06
Byggnadsféreningen Langsele upa 12471 0,09
Byggnadsféreningen Solleftead upa, Rédsta 11465 0,28
Diskussionsforeningen Upplysning 12738 0,03
Eds byggnadsforening, Sand 11704 0,27
Edsele kristliga ungdomsférening 12139 0,06
Edsele missionsforsamling 12134 0,16
Esperantoklubben La Espero, Solleftea 12556 0,03
Folkets husféreningen upa, Helgum 12664 0,18
Folkets husféreningen upa, Sunnersta 12129 1,53
Folkets parkféreningen upa, Langsele 12690 0,29
Framstegspartiet, Solleftea 12733 0,02
Framtidsforbundets allmanna sjukkassa avd 1101, Ramsele 12555 0,03
Fredrika Bremerférbundet, Sollefteakretsen 12588 0,06
Faltbiologerna, Solleftea 10294 0,03
Foreningen Gamla uvar, Solleftea 10614 0,03
Foreningen Nordens lokalavdelning, Solleftea 12781 0,06
Foreningen Ramsele arbetarkommuns kamrathem upa 12554 0,03
Foreningen Solleftea idrottsplats upa 10317 1,15
Foreningen Sollefteas férskonande 12724 0,06
Forstamajblommans lokalkommitté, Ed 11943 0,08
Gradlogen Balder av IOGT, Solleftea 12114 0,06
Graninge kooperativa handelsférening 12948 0,51

Gransjo forsamling 13125 0,01



Gransjo kooperativa handelsforening

Gardnas husmodersforening hem och samhalle, Solleftea
Hammars mekaniska verkstadsklubb

Hamre vattenledningsférening

Helgum-Langsele hemvarnsomrade

Helgums baptistférsamling

Helgums baptistférsamlings jungfruféreningen Varblomman
Helgums baptistférsamlings médraforening

Helgums baptistférsamlings sondagsskolférening
Helgums baptistférsamlings ungdomsforening Enighet, Forsse
Helgums baptistférsamlings ungdomsforening Syskonringen
Helgums baptistférsamlings ungdomsforening, Husnas
Helgums byggnadsférening upa

Helgums konsumtionsforening

Helgums nykterhetsvdanners cantralkommitté

Helgums soédra belysningsférening

Hjalta kooperativa kvinnogille

Hotell- och restauranganstélldas forbund avd 40, Sollefted
121:Ss underofficerskar

IRF T3

Junsele diskussionsférening

Junsele fackliga centralorganisation

Junsele idrottsforening

Junsele konsumtionsforening

Junsele kretsorganisation av SSFAF

Junsele lokalkommitté for Finlandsinsamlingen

Junsele nykterhetsforeningars samarbetskommitté
Junsele ungsvenska férening

Junselelidens kooperativa handelsférening

JVM Sollefted 2003

Korpen TMD Friction

Korpralsklubben T3, Solleftea

Kretslogen A W Styrlander av IOGT

Kretslogen av IOGT, Junsele

Kretslogen Enighet av I0GT, Solleftea-Kramfors
Kretslogen Faxalven av IOGT, Solleftea

Lf C4968 Goda krafter av IOGT-NTO, Tannflo

Lf nr 175 av IOGT-NTO, Solleftea

Lf nr 175 Thule-Liljan av IOGT-NTO, Solleftea

Lf nr 2421 Varblomman av IOGT-NTO, Langsele

Lf nr 2792 Vega av IOGT-NTO, Graninge

Lf nr 3204 Flodalen av IOGT-NTO, Flo

Lf nr 3247 av IOGT-NTO, Nasaker

Lf nr 4514 Hoga nord av IOGT-NTO, Junsele

Lf nr 972 Gryningen av IOGT-NTO, Undrom

Logen nr 1168 Laboremus av NOV, Juvana

Logen nr 1434 av IOGT, Solleftea

Logen nr 1823 Lungsjon av IOGT, Lungsjon

12953
12131
12576
12498
12535
11998
11168
11167
11164
11165
12075
11166
12766
12950
11161
12665
12978
12478
12391
13045
10222
10486
10888
12952
10221
11054
10216
13181
12951
12807
13091
11526
10148
10220
10135
10097
11117
12111
10550
10284
10099
10147
11098
10570
10139
10116
10245
10218

0,03
0,42
0,06
0,12
0,60
0,31
0,08
0,09
0,03
0,02
0,03
0,06
0,06
0,09
0,01
0,06
0,04
0,03
0,18
0,06
0,06
0,06
0,03
0,21
0,06
0,06
0,06
0,08
0,09
0,14
0,06
0,02
0,24
0,01
0,06
0,03
0,24
0,61
1,30
0,74
0,16
0,40
0,41
0,73
0,54
0,08
0,60
0,01



Logen nr 268 Senapskornet av IOGT, Helgum
Logen nr 2840 Dalblomman av IOGT, Selsjon
Logen nr 2855 Artriks framtid av I0GT, Artrik
Logen nr 3017 Alvblomman av I0GT, Multra
Logen nr 3175 Hoga nord av IOGT, Junsele

Logen nr 3275 Syskonringen av IOGT, Helgum
Logen nr 3306 Aftonstjarnan av IOGT, Forsmo
Logen nr 3320 Frid av IOGT

Logen nr 3393 Senapskornet-Hostsol av IOGT, Helgum
Logen nr 3460 Bjorka faste av I0GT, Bjorkabruk
Logen nr 354 Borgen av I0GT, Skarvsta/Remsele
Logen nr 355 Forgat mig ej av IOGT, Langsele
Logen nr 3648 Férhoppning, Gideaberg

Logen nr 3788 Wiljan av IOGT, Ostergraninge
Logen nr 3814 Magnus Huss minne av IOGT, Junsele
Logen nr 386 Lugn och frid av IOGT, Vik

Logen nr 3873 Framtidens lycka av IOGT, Gassjo
Logen nr 4332 Varsol av IOGT

Logen nr 4375 Fjillets stjirna av IOGT, Ovra
Logen nr 4803 Hostsol av IOGT, Oden

Logen nr 486 Liljan, Sollefted bruk

Logen nr 4886 Ungdomens vard av IOGT, Gardnas
Logen nr 807 Liden av IOGT, Nasaker

Logen nr 906 Adalens férhoppning av IOGT, Sollefted
Logen nr 938 Swithiod av IOGT, Solleftea
Lokalkommittén for Pelle Molin-minnets firande i Multra
Langsele andelstjattstugeforening

Langsele fackliga centralorganisation

Langsele gymnastikklubb

Langsele juniorférening

Langsele kooperativa handelsforening

Langsele missionsforsamling

Langsele missionskrets

Langsele vagforening

Langsele-Graninge-Helgums PRO
Langsele-Helgums allménna sjukksassa
Langvattnets fredsférening

Missionskyrkans sociala syforening, Solleftea
Multra erkdnda sjukkassa

Multra férelasningsforening

Multra missionsférening

Multra skytteférening

Nip och Alvkretsen av SLKF

NTO 3084 Solleftea

Nykterhetsfolkets sjukkassa avd 829, Junsele
Nasakers resoklubb

OF 121

OFT3

11923
11105
11968
11464
10569
10131
11059
10556
10077
10111
10205
11938
12692
12740
12116
10060
11772
10213
10112
10100
10551
10113
11099
10122
10123
11132
12499
10487
12663
12795
13019
12564
12568
12470
13065
13168
10219
12567
13171
10026
12566
12109
12148
12834
10889
12200
13040
13043

0,06
0,06
0,06
0,08
0,08
0,14
0,06
0,06
0,26
0,18
0,06
0,06
0,08
0,06
0,06
0,12
0,56
0,08
0,06
0,06
0,05
0,06
0,07
0,06
0,06
0,06
0,12
0,20
0,62
0,02
0,10
0,03
0,03
0,45
0,32
0,08
0,01
0,02
0,01
0,13
0,06
0,06
0,06
0,03
0,03
0,08
0,06
0,17



Officersforeningen, Solleftea

ORF 121

Organisationskommittén for godtemplarmasterskap
Plutonofficersféreningen T3, Solleftea

Projekt Folkrérelsernas Adal

Quist, F. A. (polisman)

Ramsele allmdnna sjukksassa

Ramsele foreldsningsforening

Ramsele idrottsklubb

Ramsele konsumtionsforening

Ramsele samarbetskommitté

Resele kooperativa handelsférening

Resele RLF-avdelning

Riksforbundet for social och mental hilsa (RSMH) Adalen
RSMH Solleftea

SAC, Edselebygdens lokala samorganisation

SAC, Forsmo lokala samorganisation

SAC, Junsele lokala samorganisation

SAC, Nasakers lokala samorganisation

SAC, Resele lokala samorganisation

SALF avd 62, Solleftea

Scoutkaren Nasaker/Adals-Liden

SKAF avd 42 sektion 3, Solleftea

SKAF avd 42 sektion 9, Junsele

Skid SM Solleftea 1994

Skogsfruarna Solleftea

SKPF avdelning 76, Adalen

Skarvsta-Granvags intresseforening, Solleftea
SM-Slalom 1947, Solleftea

Solleftea badmintonklubb

Solleftea baptistforsamling

Solleftea byggnadstemplares byggnadsaktiebolag
Solleftea distriktslogen av IOGT

Solleftea frimarksklubb

Solleftea foreldsningsforening

Solleftea guideférening

Solleftea hem och skolaférening

Solleftea hemslojdsférening

Solleftea husmodersforening hem och samhalle
Solleftea hyresgastforening

Solleftea jarnvagsklubb

Solleftea kooperativa handelsférening

Solleftea lokalavdelning av Sveriges lararforbund SL
Solleftea lokalkommitté av forsta majblommans riksférbund
Solleftea mejeriférening

Sollefted musiksallskap

Solleftea nykterhetsvanners samarbetskommitté
Solleftea resoklubb

12393
13046
10502
11524
12904
11070
13169
12225
12099
12949
12553
12955
10785
12558
12915
11471
11120
11093
11091
10783
11899
12162
11501
11433
12806
13011
12760
12226
12881
13122
10546
10553
10108
12637
12731
12343
12135
12799
12361
12993
12809
12884
12671
12397
10290
12726
12112
12199

0,06
0,06
0,06
0,70
0,18
0,01
0,16
0,06
0,03
0,09
0,02
0,13
0,01
0,06
0,39
0,02
0,06
0,06
0,13
0,04
3,85
0,08
0,86
0,03
0,06
0,08
0,08
0,06
0,06
0,06
0,22
0,16
0,98
0,14
0,06
0,34
0,34
0,37
0,06
0,03
0,06
0,16
0,24
0,08
0,40
0,43
0,08
0,24



Solleftea skidklubb

Solleftea skytteférening
Sollefted skyttekrets
Sollefted SMU

Solleftea soldathemsforening
Solleftea spelen

Solleftea storband

Solleftea typografklubbs sjuk- och begravningskassa

Solleftea 6vervakarférening

Solleftedkretsen av Sveriges allmanna folkskollarareférening SAF
Solleftea-Langsele esperanto krets

Sollefteaortens lokalavdelning av IOGT:s studieférbund
Solleftea-Resele allmanna sjukkassa

SPF Gemenskap Solleftea
SPIAF avd 46, Osterforse

SPRF distriktsorganisation YZ-distriktet, Solleftea

SPRF Orren avd 90, Solleftea
SSFAF avd 10, Lungsjobacken
SSFAF avd 124, Rensjon
SSFAF avd 129, S6rmoflo
SSFAF avd 154, Mellansjo
SSFAF avd 161, Helgum
SSFAF avd 166, Langvattnet
SSFAF avd 170, Helgum
SSFAF avd 190, Ostergraninge
SSFAF avd 2, Garlehojden
SSFAF avd 200, Korpasen
SSFAF avd 206, Forsmo
SSFAF avd 207, Remsle
SSFAF avd 214, Radom
SSFAF avd 319, Lidgatu
SSFAF avd 322, Hocksjon
SSFAF avd 330, Haxmo
SSFAF avd 449, Sanga

SSFAF avd 497, Langsele
SSFAF avd 664, Radom
SSFAF avd 7, Krange

SSFAF avd 742, Vagersjo
SSFAF avd 748, Hallasen
SSFAF avd 766, Botea sodra
SSFAF avd 831, Flyn

SSFAF avd 888, Langsele
SSFAF avd 894, Tarsele
SSFAF avd 911, Finnaberg
SSFAF avd 978, Visjo

SSIAF avd 411/219, Rosta

Studieférbunden i samverkan, Sollefted
Svenska kommunalarbetareférbundet SKAF avd 42 sektion 6, Ramsele

12886
12107
12603
12563
12390
12879
12587
12302
12245
11131
12557
12117
13170
13159
11574
12385
12579
11659
12514
11661
12487
11663
10217
10339
10346
12523
12488
11668
11669
12516
11670
12510
12509
11673
11675
10338
111658
12522
12511
12503
112506
11681
12519
12505
12521
10962
11837
11685

0,30
0,14
0,12
0,31
0,10
0,06
0,06
0,03
0,22
0,16
0,03
0,06
0,11
0,35
0,08
0,34
1,48
0,03
0,02
0,03
0,03
0,03
0,03
0,02
0,16
0,02
0,03
0,06
0,03
0,01
0,03
0,02
0,06
0,03
0,03
0,08
0,03
0,02
0,02
0,02
0,02
0,03
0,02
0,02
0,02
0,04
0,03
0,14



Svenska landsbygdens studieférbund, Edsele

Svenska lantarbetareférbundet SLF avd 25, Bjorkabruk
Svenska lantarbetareférbundet SLF avd 72, Osterforse
Svenska malareférbundet avd 98, Solleftea

Svenska sko- och laderindustriarbetareforbundet avd 81, Solleftea

Svenska skogsarbetareférbundet avd 84 sektion 19, Asele
Svenska transportarbetareférbundet avd 162, Solleftea
Svenska transportarbetareférbundet avd 220, Junsele
Svenska trdarbetareforbundet, Helgum

Svenska typografforbundet avd 69, Nya Norrlands personalklubb,

Sollefted

Svenska typografférbundet avd 69, Sollleftea typografklubb
Sveriges facklarareforbund SFL:s lokalavdelning Y 4, Solleftea

Sanga bygdegardsférening

Sallskapet Enighet, Solleftea

Sallskapet Nykterhet och gudsfruktan, Graninge
Sallskapet Upplysning och sedlighet, Helgumn
Sallskapet Upplysningens vanner i Resele och Adalsliden
Sodra Angermanlands distrikt av NOT avd 3084, Sollefted
T3:s furirklubb, Solleftea

Tidningsaktiebolagen Nord-Sverige

Tryckeri AB Nord-Sverige

Undroms mejeriférening

Ungdomsféreningen Hoppet, Solleftea

Ungdomslagen av SGU, Solleftea

Ungdomslogen nr 1085 Sirius av I0GT, Solleftea
Ungdomslogen nr 11657 Hemmet, Vallndset
Ungdomslogen nr 1280 Warbrodd av I0GT, Junselevallen
Ungdomslogen nr 1363 Blenda av IOGT, Undrom
Ungdomslogen nr 1598 Eden av IOGT, Junsele
Ungdomslogen nr 1761 Furuhov av IOGT, Viksmon
Ungdomslogen nr 1907 Snodroppen av IOGT, Langsele
Ungdomslogen nr 2017 Syskonkedjan av IOGT, Helgum
Ungdomslogen nr 2033 Allas lycka av IOGT
Ungdomslogen nr 2036 Varblomman av IOGT, Guxas
Ungdomslogen nr 2669 Snurran av IOGT, Nasaker
Ungdomslogen nr 339 Fenix av IOGT, Solleftea
Ungdomslogen nr 448 Barnens vian av IOGT, Osterforse
Ungdomslogen nr 451 |hardig av IOGT, Solleftea
Ungdomslogen nr 556 Julefrid av I0GT, Solleftea
Ungdomslogen nr 557 Bror av IOGT, Langsele
Ungdomslogen nr 597 Framtidshoppet av IOGT, Junsele
Ungdomslogen nr 655 Liljan av IOGT, Graningebruk
Ungdomslogen nr 749 Dalblomman av IOGT, Flo
Ungdomslogen nr 890 Linnéa av IOGT, Bjérkabruk
Ungdomslogen nr 911 Hornsten, Gidedberg
Ungdomslogen nr 913 Svea av IOGT, Ledinge
Ungdomslogen nr 920 Unga rafter av I0GT, Solleftea

12408
12038
12177
11327
12186
10496
10411
12173
12729

10474
10945
12674
12368
11925
10544
10543
10541
12586
11525
12475
12473
12272
11926
11081
111519
11953
12115
10083
10079
10128
10149
10105
10212
10107
11520
10206
10125
10210
11935
10555
10082
10362
10158
10104
12693
10153
10549

0,03
0,95
0,03
0,79
0,05
0,50
0,67
0,05
0,02

0,08
0,36
0,12
0,06
0,14
0,03
0,06
0,03
0,06
0,08
0,60
0,03
0,06
0,06
0,06
0,06
0,03
0,03
0,06
0,03
0,06
0,10
0,06
0,08
0,02
0,06
0,17
0,02
0,06
0,08
0,01
0,06
0,03
0,16
0,06
0,06
0,08
0,08



Verkstadsklubben vid lattmetallverket (LMF) Langsele
Videts personalforening, Solleftea

Vinterspelen i Solleftea

Vallingsjo algjaktlag

Véanskapsforeningen Solleftea-Poltsamaa
Vasternorrlands regementes kompaniofficersforening
Vasternorrlands regementes skytteférening

Yttersels kristliga ungdomsforening

Adalens halsoklubb

Adalens mejeriforening

Adalsdistriktet av SALF

Adalslidens allmanna sjukkassa

Adals-Lidens arbetsloshetsférening

Adals-Lidens teater- och publikférening

Amyrvigens samhillighetsforening

Angermanlands vastra forbundskrets av Sveriges lararférbund SL
Alvtrafikens vanner, Adalen

Osterforse biodlarférening

Osterforse kooperativa handelsférening
Ostergraninge friférsamling

Ostergraninge ungdomsférening

Overlannas kristliga ungdomsférening, Lokom

Ovre Adalens slaktdjursforsaljningsforening i Nasaker upa

13054
12209
12880
12388
13005
11468
12602
12001
12823
12269
11910
13172
11092
12584
12742
12678
12524
12725
13020
12796
12797
10599
12012

0,02
0,06
0,06
0,03
0,08
0,21
1,24
0,06
0,14
18,90
0,14
0,07
0,06
0,06
0,02
0,19
0,24
0,15
0,01
0,06
0,03
0,03
0,06
68,20



Arkivbildare

AB Adalens travbana

Allmanna understodsféreningen avd 689, Marieberg
Almsjonds bonhus Betania

Arbetarrorelsens maskincentral, Kramfors
Avdelning nr 437 Seger av SGU, Kramfors
Avdelning nr 444 Varbris av SGU, Sand6
Avdelning nr 495 Viljan av SGU, Torrom
Avdelning nr 548 av SGU, Koja

Avdelning nr 727 av SGU, Nyland

Avdelning nr 738 av SGU, Skog

Barntemplet Unga viljor av NTO

Berglund, Enar

Berglund, Sten

Bjartra biodlarférening

Bjartra husmodersforening Hem och samhalle
Blabandsféreningen i Mjallom
Blabandsféreningen nr 204, Dal

Boija, John E.

Bollsta arbetares begravningshjalpskassa-understodsférening

Bollsta missionsférsamling

Bollstabruks kooperativa handelsférening
Bollstabruks kooperativa kvinnogille
Bollstaortens tradgardsférening

Brunne baptistforsamling, Kramfors

Brunne missionsforsamling

Brodrakretsen Ullangers Fjallet
Byggnadsféreningen Fram upa, Kyrkdal
Byggnadsféreningen Framtid upa, Salsaker
Byggnadsféreningen Kamraterna upa, Bollstabruk
Byggnadsféreningen Templet upa, Frano
Byggnadsforeningens Kvinnogille, Lunde

Dals folkbibliotek

Dals Kooperativa handelsférening

Dals kristliga ungdomsforening

Dals missionsforsamling

Dals missionsforsamlings juniorférening, Kramfors
Dals skolbibliotek

DHR Kramforsavdelningen

Dynas arbetares konsumtionsférening

Dynas rostratt och vansterforening

F.K. Spanst

Fackklubben vid Skogs mejeri
Fastighetsféreningen Gudmund upa, Kramfors
Filadelfiaforsamlingen i Norastrom
Folkdanslaget Gudmundraringen

Folkets husforeningen upa, Kramfors

Folkets husféreningen upa, Koja

Folkets husforeningen upa, Svano

Folkets husféreningen upa, Vdja-Dynas

Arkivnr
12141
11875
12882
11751
11410
10465
10463
10215
11341
11078
10906
11787
10740
12452
12217
11394
10848
11896
11270
11280
12927
12973
11942
11034
11279
12883
10071
10561
10761
10573
10314
10497
13021
10843
10849
10833
11438
12699
12935
11378
13214
12989
11872
12501
12101
11051
11708
11048
11049



Folkja Ungdomsforening

Folkja-Skogs juniorférening

Framtidsforbundets sjukkassa avd 586

Fritidsklubben Star, Kramfors

Frano kooperativa konsumtionsforening

Frano kristna forsamling

Frané manskor

Frano sportklubb

Foreningen "Hungermarschen 1917”, Kramfors
Foreningen Egna hem inom Vasternorrlands lan upa
Foreningen Folkets Hus i Lo, upa

Foreningen Nordens lokalavdelning, Kramfors
Foreningen Samarbete i Sandslan

Féreningen Utviksgarden

Forsakringsfunktionarernas férbund avd 157, Kramfors
Forvaltningskommittén for Adalsinsamlingen, Kramfors
Gudmundra Bygdegards byggnadsforening
Gudmundra foreldsningsférening

Gudmundra majblommekommitté

Gudmundra nykterhetsféreningars centralkommitté
Gudmundra skytteforening

Gupla Montages verkstadsklubb

Hallstanas-Lungviks forelasningsférening
Hallstanas-Lungviks tradgardsférening

Hemfrids byggnadsférening uap, Kramfors

Hola filmstudio, Torsaker

Hola folkdanslag

Hola folkhogskola, Prastmon

Hola folkhogskolas elevhushall

Hola folkhogskoleférening upa, Prastmon

Hola idrottsséllskap, Prastmon

Holmberg, Elvira

Hoppets har nr 371 Lo, Styrnas

Hotell- och restauranganstélldas férbund sektion 3, Kramfors
Husmodersféreningen Hem och samhalle, Kramfors
Haggviks byggnadsférening

Hogstrom, Ivar

IOGT:s scoutkar Vardkasen, Hola

Jordbrukarnas tjanstemannaféreninge i Nyland
Juniorféreningen Solglimten Bollsta

Juniorféreningen Varsol, Nas

Juniorféreningen Y155 Tor av IOGT-NTO, Prastmon
Juniorféreningen Y156 Knattarna av IOGT-NTO, Svand
Juniorféreningen Y158 club 71 av IOGT-NTO, Kramfors
Juniorféreningen Y168 av IOGT-NTO, Sandviken
KFUK-KFUM scoutkar, Adalen, Kramfors

KFUK-KFUM Adalen, Kramfors

KFUM:s idrottsavdelning, Kramfors

Klocke missionsforsamling, Klockestrand

Klocke ungdomsférening, Klockestrand

13061
12780
10845
11053
10723
11281
12446
12792
10529
10685
11189
11076
12700
12814
12152
11730
13135
10699
12783
10951
12428
12578
11457
11459
11871
11879
11510
10615
11828
11860
12084
11895
10684
10364
12011
12469
12414
12082
10308
13153
12718
12070
12071
11701
12072
11971
11970
11974
11740
11741



Klockestrands fredsforening

Klockestrands missionsforsamling, Sandoverken
Kommittén fér demonstrationsmonumentet i Kramfors
Konsumtionsforeningen Kramfors

Kooperativa féreningen Framtiden upa, Kramfors
Kooperativa féreningen Kontant, Svanébruk
Kooperativa foreningen Solid

Kooperativa konstumtionsféreningen Enighet upa, Stromnas

Kramfors avd nr 395 Hoppet av UNF

Kramfors baptistforsamling

Kramfors baptistforsamlings juniorforening Livbojen
Kramfors baptistforsamlings systraforening
Kramfors baptistforsamlings ungdomsfoérening Liljan
Kramfors demensforening

Kramfors erkdnda sjukkassa

Kramfors FNL-grupp

Kramfors fotoklubb

Kramfors Frimarks- och vykortsklubb

Kramfors godtemplarrad

Kramfors gymnastikklubb

Kramfors hembitradesforening

Kramfors idrottsforenings orienterinssektion
Kramfors konstférening

Kramfors konsumentgille

Kramfors kristliga ungdomsférening

Kramfors lokalavdelning av Sveriges lararférbund SL
Kramfors lokalkommitté for lagfast tillaggspension
Kramfors missionsférsamlings juniorférening
Kramfors missonsforsamling

Kramfors narradioférening

Kramfors skyttesektion av Gudmundra skytteférening
Kramfors sondagsskolerad

Kramfors tradgardsodlareférening

Kramfors-HOgsjo smabrukareférening
Kramforskretsen av Svenska missionsférbundet
Kretslogen av IOGT, Bjartra

Kretslogen av IOGT, Gudmundra/Hogsjo

Kretslogen av IOGT, Nora

Kretslogen Enighet av I0GT, Solleftea-Kramfors
Kretslogen Havsbandet av IOGT, Nordingra-Ullanger
Kretslogen Samarbete av IOGT

Kretslogen Trofast av IOGT, Vibyggera

Kretsteplet Syskonkretsen av NTO

Kristliga ungdomsforeningen Arbetsmyran, Bollstabruk
Kyrkdals missionsforsamling

Karradet for Skogs ScoutkaravS. F. S

Koja badhusforening

K6ja godtemplares byggnadsférening upa

Kéja Sagverks Understédsfond

Lagerqvist, Ingemar

10341
11737
11434
12930
12937

122942

12933
10307
10710
11295
11290
11289
11288
12608
13161
10510
10675
13132
12266
12727
12415
11727
10676
11849
11287
12670
10680
11291
11292
11734
12429
11293
11058
10823
11294
10073
10151
10091
10135
10490
11637
11306
10806
13182
12543
13215
10239
10076
13234
12398



Logen Enighets byggnadsforening Hoppet upa, Saltea

Logen Frisk mods byggnadsférening upa, Sandviken

Logen nr 1018 Skogs-Orn av I0GT, Skog

Logen nr 1338 Unga tankar av NOV, Lunde

Logen nr 1637 av |IOGT, Saltaker

Logen nr 1638 Kojas varn av I0GT, Kéja

Logen nr 1975 Vianskapsbandet av I0GT, Ostané

Logen nr 232 Folkets van av I0OGT, Kramfors

Logen nr 2390 Havsorns studiecirkel av IOGT

Logen nr 2472 Nyhem, Grubbe

Logen nr 2487 Sanningens Tolk av IOGT, Kaxed

Logen nr 2487 Sanningens Tolks bibliotek av IOGT, Kaxed

Logen nr 2674 Sj6lands minne av I0OGT, Sjoland

Logen nr 2856 Aftonstjarnan av I0OGT, Fiskja

Logen nr 3000 Polstjarnan av IOGT, Bjérknas

Logen nr 304 Segerbaneret av IOGT, Stromnas

Logen nr 3135 Goda avsikten av IOGT, Nyadal

Logen nr 3419 Trygg av IOGT, Docksta

Logen nr 3432 Gunborg av IOGT, Kramfors

Logen nr 3602 Snofrids studiecirkelbibliotek 1211 av IOGT, Docksta
Logen nr 3609 Ellida av IOGT, Nastvattnet

Logen nr 3758 Bergfast av IOGT, Tomte

Logen nr 3990 Friska viljor av IOGT, Utvik

Logen nr 408 Folkets lycka av IOGT, Nyland

Logen nr 417 Fridhem av NGTO, Sprangsviken

Logen nr 4178 Bergfast av IOGT, Norrlimsta

Logen nr 4212 Frano framtid av IOGT, Frano

Logen nr 438 Marieberg av IOGT

Logen nr 439 Till vapen av IOGT, Lo

Logen nr 4664 Klippan av IOGT, Nyadal

Logen nr 4723 Strandens syskon av IOGT, Lugnviksstrand

Logen nr 537 Angantyr av NOV, Bollstabruk

Logen nr 664 Sann nykterhet av IOGT

Logen nr 757 Enighet av IOGT, Saltea

Logen nr 758 av IOGT, Lugnvik

Logen nr 840 Ungdomsviljan av NOV, Vaja

Logen nr 865 Lovhyddan av IOGT, Lovvik

Lokalféreningen nr 1009 Frisk mod av IOGT-NTO, Kramfors
Lokalféreningen nr 122 Framtidens stdod av IOGT-NTO, Sandslan
Lokalféreningen nr 122 Framtidens stod av IOGT-NTO, Sandslan
Lokalféreningen nr 231 Verdandi av IOGT-NTO, Sando/Klockestrand
Lokalféreningen nr 2380 Kamraterna av IOGT-NTO, Nyland
Lokalforeningen nr 2390 Havsorn av IOGT-NTO, Nordingra
Lokalféreningen nr 2545 Viljan av IOGT-NTO, Ulvvik
Lokalféreningen nr 3124 av IOGT-NTO, Kramfors
Lokalféreningen nr 3285 Mavikens minne av IOGT-NTO, Mjallom
Lokalféreningen nr 3290 Skogsliljan av IOGT-NTO
Lokalféreningen nr 3602 Snofrid av IOGT-NTO, Docksta
Lokalféreningen nr 391 Manhem av IOGT-NTO, Torrom
Lokalféreningen nr 437 Gudmund av IOGT-NTO, Kramfors

10703
11934
11311
10574
10560
10018
11742
11073
11307
12890
11302
11303
11304
10057
10106
10053
10661
11305
10132
11301
11718
10059
11792
10244
12455
10058
10707
11635
11266
10089
10092
10762
10879
10086
10075
10080
11088
11937
10078
10910
10255
10276
11299
11125
10952
11321
11127
11300
11312
10126



Lokalféreningen nr 4706 Kdmpen av IOGT-NTO, Brunne
Lokalféreningen nr 4741 Facklan av IOGT-NTO, Grubbe

Lokalféreningen nr 483 Fafnes bane av IOGT-NTO, Sprangsviken

Lokalféreningen nr 568 Endrakt av IOGT-NTO, Ullanger

Lokalféreningen nr 712 Framtidshoppet/Bergfast av IOGT-NTO, Prastmon

Lokalféreningen nr 734 av IOGT-NTO, Ytterlannas

Lokalféreningen nr 734 Syskonbandet av IOGT-NTO, Bollstabruk

Lugnviks bridgeklubb

Lugnviks frys

Lugnviks IF

Lugnviks kooperativa kvinnogille
Lugnviks-Hallstands manskor

Lundeortens fastighetsagareférening
Lundeortens Tradgardsodlareférening
Lundeortens vagforening

Larareforeningenb, Bjartra

Lovviks By och Idrottsférening

Mariebergs kooperativa handelsforening
Mijallom Konsumtionsférening
Momentkommittén for Adalsoffren, Kramfors
Mavikens gast- och konvalecenthem

Maja och Askja byaman

Nora forbudsvdnners centralkommitté

Nora sockens kommunbibliotek

Nora ungdomskrets

Norabygdens erkdanda lokalsjukkassa
Norabygdens husmodersforening hem och samhalle
Nora-Skogs ungdomsforening
Norastroms-Bjartra kdpmannaforening
Nordingra erkdnda sjukkassa

Nordingra Konsumtionsférening upa
Nordingra missionsforsamling

Nordlander, Beda

Nordstrom, Idolf

Norra Angermanlands scoutdistrikt av NTO
Nyadals baptistforsamling

Nyadals baptistforsamlings séndagsskola och juniorférening
Nyadals baptistforsamlings ungdomsférening Hoppet
Nyadals kooperativa kvinnogille

Nyadals majblommekommitté

Nyhamn Ross6-Sandslan kretsen

Nyhamns kristliga ungdomsférening
Nyhamns missionsforsamling

Nyhamns samhallsforening

Nykterhetsfolkets sjuk- och begravningskassa avd 424, Koja
Nykterhetsféreningen Syskonringen, Ostand
Nylands folkets parkforening upa

Nylands Glasarbetarefackférening

Nylands Kooperativa handelsférening
Nylands kooperativa kvinnogille

11071
11043
10119
10055
10094
12286
10905
11853
11912
11945
10241
11458
11483
13196
11482
11989
13183
13017
10493
10683
11406
13007
10837
12698
12778
13164
12629
13012
12538
13162
12934
12887
10286
12431
11820
11169
11298
10647
12198
10850
13067
12644
12643
12284
11874
11757
11050
12571
12981
12976



Nylands missionsforsamling

Nylands skyttegille

Nylandskretsens missionsférsamlingar

Nylandsortens forelasningsférening

Nylandsortens mejeriférening upa

Ohlsson, Axel

Okand arkivbildare

Omne juniorférening

Organisationskommittén fér SSU-SM i skidor

Ovanmons missionsférening

Pensionarsforeningen 576 Enighet, Ullanger

Projekt Folkrérelsernas Adal

Reumatikerféreningen Kramfors

Riksforbundet for social och mental hilsa (RSMH) Adalen
Rosso kooperativa handelsforening

Ross6-Nylands missionsforsamling

Ross6-Nylands misssionsférsamlings ungdom

SAC, Kramfors lokala samorganisation

Salsakers kooperativa handelsférening

Salsakers missionsférsamling

Salsakers missionsforsamlings juniorforening
Samarbetskommittén for folknykterhetens dag, Kramfors
Samhallsforeningen Tor, Prastmon

Sandler, Johan

Sandslans fredsférening

Sandslans missionsférsamling

Sando baptistférsamling, Klockestrand

Sando baptistforsamlings systraférening, Klockestrand
Sando baptistforsamlings ungdomsférening Senapskornet, Klockestrand
Sando byggnadsférening upa, Klockestrand

Sando kristliga ungdomsférening

Sand® missionsforsamling

Sando sagverksarbetares sjukhjalps- och begravninskassa
Sandoverkens kooperativa kvinnogille

Semesterhemmet Kojagarden

Skogs fredsforening

Skogs forelasningsférening, Kramfors

Skogs JRF-avdelning

Skogs nya hast- och ndtboskapsforsakringsforening

SKPF avdelning 76, Adalen

Smaskollararinneférbundet, Bjartrakretsen

Solglimten i Adal "Bed och arbeta"

Sprangvikens IK

Sprangvikens kooperativa handelsforening

Sprangvikens kristliga ungdomsférening

Sprangvikens missionsforsamling

Sprangvikens missionsforsamlings juniorforening Framtidshoppet
Sprangvikens ordenshus

SSvenska Sagverksindustriarbetareférbundet SIAF avd 99, Svané
Stattin, Jan

11999
11915
12619
10020
11919
12015
12461
13206
13079
12544
12252
12904
13102
12558
12945
13068
13069
11055
12940
11852
11916
13039
12094
10616
11625
12000
10643
10645
10646
10644
11738
11736
116616
12977
10662
12874
11040
10786
10460
12760
11604
13207
12770
12941
11283
11284
11282
11082
111571
11869



Stattin, Martin

Stattin, Robert

Stiftelsen Studiehemmet, Kramfors

Strémnas missionsforsamling

Strémnas missionsforsamlings juniorférening Unga krafter
Studiecirkelbiblioteket nr 2610 av NTO, Forsed

Studiecirkeln nr 2506 Polstjarnan av NTO, Bollstabruk

Studiekommittén for avd. 47, Adalen

Studietemplet nr 306 Gryningen av NTO, Brunne

Stuveriaktiebolaget Fram, Prastmon

Styrnés baptistférsamling

Styrnas erkanda sjukkassa

Styrnas konsumtionsforening

Sundin, Albert

Svarnd IK

Svano kulturférening

Svané narradioférening

Svano sektion 1009 Kndlsvanarna, Svand

Svenska kommunalarbetareférbundet SKAF avd 358, Nyland

Svenska kommunalarbetareférbundet SKAF avd 42 sektion 4, Bjartra
Svenska kommunalarbetareforbundet SKAF avd 56 sktion 7, Nyland
Svenska lantarbetareférbundet SLF avd 619, Kramfors

Svenska lantarbetareforbundet SLF avd 720, Stromnas

Sv lantarbetareférbundet avd 734, Lugnvik

Svenska missionskyrkans ungdom SMU, Nordingra-Salsaker

Svenska missionskyrkans ungdom SMU:s férening Hoppet, Salsaker
Svenska musikerforbundet avd 82, Kramfors

Svenska malareforbundet avd 97, Kramfors

Svenska pappersindustriarbetareférbundet SPIAF avd 131, Hallstanas
Svenska pappersindustriarbetareforbundet SPIAF avd 155, Sandviken
Svenska pappersindustriarbetareférbundet SPIAF avd 17, Kramfors
Svenska pappersindustriarbetareférbundet SPIAF avd 18, Frano

Svenska pappersindustriarbetareférbundet SPIAF avd 19, Sprangviken
Svenska pappersindustriarbetareférbundet SPIAF avd 28, Svandbruk
Svenska psoriasisférbundets lokalavdelning, Kramfors

Svenska sko- och ldderindustriarbetareférbundet avd 80, Bjartra

Svenska skogs- och flottningsarbetareférbundet SSFAF avd 175, Sandslan
Svenska skogs- och flottningsarbetareférbundet SSFAF avd 196, AlImsjonas
Svenska skogs- och flottningsarbetareférbundet SSFAF avd 463, Nora
Svenska skogs- och flottningsarbetareférbundet SSFAF avd 664, Filtjarn
Svenska skogs- och flottningsarbetareforbundet SSFAF avd 7, Strinnerfjarden
Svenska skogs- och flottningsarbetareforbundet SSFAF avd 74, Vibyggera
Svenska skogs- och flottningsarbetareférbundet SSFAF avd 891, Skog
Svenska skogs- och flottningsarbetareférbundet SSFAF avd 891, Sédra Ohn
Svenska skogs- och flottningsarbetareférbundet SSFAF avd 913, Gudmundra
Svenska skogsarbetareforbundet avd 1 sektion 41, Sandslan

Svenska Sagverksindustriarbetareforbundet SSIAF avd 109, Sandslan
Svenska Sagverksindustriarbetareforbundet SSIAF avd 111, Rosso
Svenska Sagverksindustriarbetareforbundet SSIAF avd 125, Frok

Svenska Sagverksindustriarbetareférbundet SSIAF avd 138, Lugnvik

11686
11867
10689
11285
11286
10741
10660
13056
11134
11220
11790
13165
12946
10509
11431
11261
12320
12074
10941
11213
10940
12036
12176
12179
11914
11902
10559
10431
11576
11638
11352
11568
11570
11573
12839
12572
10436
11667
11674
11676
10957
11660
11682
12518
11683
11545
10435
10867
12570
10402



Svenska Sagverksindustriarbetareférbundet SSIAF avd 139, Salsaker
Svenska Sagverksindustriarbetareférbundet SSIAF avd 141, Stomnas
Svenska Sagverksindustriarbetareférbundet SSIAF avd 172, Marieberg
Svenska Sagverksindustriarbetareférbundet SSIAF avd 188, Svan6
Svenska Sagverksindustriarbetareférbundet SSIAF avd 208, Koja
Svenska Sagverksindustriarbetareférbundet SSIAF avd 275, Kramfors
Svenska Sagverksindustriarbetareférbundet SSIAF avd 358/58, Norastrom
Svenska Sagverksindustriarbetareférbundet SSIAF avd 43, Bjorknas
Svenska Sagverksindustriarbetareforbundet SSIAF avd 44, Dal

Svenska Sagverksindustriarbetareférbundet SSIAF avd 441/230, Sand6
Svenska Sagverksindustriarbetareforbundet SSIAF avd 76, Frané
Svenska Sagverksindustriarbetareférbundet SSIAF avd 77, Kramfors
Svenska Sagverksindustriarbetareforbundet SSIAF avd 78, Kramfors
Svenska Sagverksindustriarbetareforbundet SSIAF avd 91, Bollstabruk
Svenska Sagverksindustriarbetareférbundet SSIAF avd 93, Sprangviken
Svenska Sagverksindustriarbetareférbundet SSIAF avd 97, Nyland
Svenska Sagverksindustriarbetareforbundet SSIAF avd 98, Vija
Svenska Sagverksindustriarbetareférbundet SSIAF avd 99, Svané
Svenska transportarbetareforbundet avd 189, Kramfors

Svenska transportarbetareférbundet avd 261, Ullanger

Svenska traindustriarbetareforbundet STIAF avd 168, Bjartra

Svenska traindustriarbetareférbundet STIAF avd 223, Kramfors
Svenska traindustriarbetareférbundet STIAF avd 34 sektion Véja
Svenska traindustriarbetareforbundet STIAF avd 34 Angermanland sektion 10, Mariebe
Svenska traindustriarbetareférbundet STIAF avd 34 Angermanland sektion 2, Bollstabrt
Svenska traindustriarbetareforbundet STIAF avd 466, Vastansjo
Svenska traindustriarbetareforbundet STIAF avd 471, Bollstabruk
Svenska traindustriarbetareférbundet STIAF avd 475, Vaja

Svenska trdindustriarbetareforbundet STIAF avd 499, Lugnvik

Svenska traindustriarbetareférbundet STIAF avd 521, Marieberg
Sveriges arbetsledareforbund SALF avd 71, Svano arbetsledareklubb
Sveriges facklarareférbund SFL:s lokalavdelning Y 3, Kramfors

Sveriges kommunaltjanstemannaférbund SKTF avd 211, Ytterlannas
Sydostra Angermanlandskretsen av SAF

Syslonbandet Liljan

Sallskapet Sann gudsfruktan, Lunde/Sprangviken

Soderberg, Astrid

TBV Kramfors

Teaterstyrelsen, Kramfors

Templet nr 1046 Vikingaskeppet i Viksbacken

Templet nr 1176 av TO, Jattesta

Templet nr 266 Kronan av NTO, Kramfors

Templet nr 2834 Unga krafter av NTO, Marieberg
Templet nr 3148 av NTO, Lunde

Templet nr 441 Baltimore av NTO, Frano

Templet nr 637 Enig av TO, Sando

Templet nr 707 Kungsérnen av TO, Ostby

Templet nr 719 Brodrahjalten av TO, Nyland

Templet nr 72 Hemfrid av NTO, Kramfors

Templet nr 800 Forgat mig ej av TO, Dynas

10965
10973
10019
11572
10970
10434
10964
10968

110969

10958
11567
11351
11367
10388
11569
10960
10420
11571
12174
12175
10966
11368
11466
10532
11777
10458
10389
10471
10483
10531
10613
12673
11924
12666
11739
10545
11766
11700
12907
11859
12782
11486
12439
10573
10246
11191
12453
10563
11074
10709



Templet nr 801 Arbetarens van av NTO, Lo

Templet Syskonringens byggnadsforening upa, Forsed
Tidningsforenigen Arbetarefolket upa

Torroms fredsforening

Torsaker Styrnas missionsforsamling

Torsakers aftonskoleforening

Torsakers mejeriforening upa

Torsakers nykterhetskommitté

Torsakers skytteférening

Torsakersbygdens hembygdsforening

Ullangerkretsens forsamlingar

Ullanger-Nordingra allmanna sjukkassa

Ullangers missionsforening

Ullangers ungdomsforening Fridsbandet

UNF Vaja Ungdom

Ungdomsfoéreningen Hokarna av IOGT-NTO, Nyland
Ungdomsfoéreningen Klippan, Sandslan
Ungdomsforeningen nr 150 Heimdal av NTO, Bollsta-Vaja
Ungdomslag nr 395:3 Club Juhlia av SGU, Sandviken
Ungdomslaget av SGU, Kramfors

Ungdomslogen 2083 Hembygden av IOGT, Grubbe
Ungdomslogen nr 1053 Linnéa av IOGT

Ungdomslogen nr 1279 Kojas var av I0GT, Kdja
Ungdomslogen nr 1298 Trohet av IOGT, Ullanger
Ungdomslogen nr 1315 Mimer av IOGT, Frano
Ungdomslogen nr 1321 Aurora av IOGT, Prastmon
Ungdomslogen nr 1471 Stjarnan av IOGT, Lugnvik
Ungdomslogen nr 1552 Framtidshoppet av IOGT, Mjallom
Ungdomslogen nr 1845 Strandens framtid av IOGT, Lugnviksstrand
Ungdomslogen nr 1857 Gnnistan av IOGT, Nyadal
Ungdomslogen nr 2037 Framtidshoppet av IOGT, Omne
Ungdomslogen nr 2057 Manhems framtid, Torrom
Ungdomslogen nr 2059 Klippans minne av IOGT, Erikfors
Ungdomslogen nr 2186 Sirenen av IOGT, Saltea
Ungdomslogen nr 2217 Syskonringen av IOGT, Ostand
Ungdomslogen nr 2260 Ellidas hopp av IOGT, Nastvattnet
Ungdomslogen nr 2300 Flamman av I0GT, Lovvik
Ungdomslogen nr 50 Ungdomens framtid av IOGT, Kramfors
Ungdomslogen nr 520 Svenske av IOGT, Brunne
Ungdomslogen nr 521 Fredriks forhoppning, Sprangviken
Ungdomslogen nr 522 Solstralen av I0GT, Sando-Klockestrand
Ungdomslogen nr 533 Klippan av IOGT, Kramfors
Ungdomslogen nr 757 Orion av IOGT, Stromnas
Ungdomslogen nr 777 Facklan av IOGT, Sandviken
Ungdomstemplet nr 30 Manhem av TO, Forsed
Ungdomstemplet nr 770 Ungdomsbandet av NTO, Vija
Ungdomstemplet nr 88 Barnhemmet av TO, Kramfors
Ungdomstemplet nr 90 Orion av TO, Kramfors

Utansjo kooperativa handelsférening

Valto Juniorférening "Unga Viljor"

11267
11182
11528
12697
13153
10021
11861
10022
10369
11876
12779
13163
12021
12877
13006
12068
12007
12081
11340
11080
12889
11313
11056
10093
10110
11991
10074
11322
11190
10087
11126
12696
10881
10134
11758
11707
11089
11072
10706
10133
10096
10098
10102
12069
10300
10953
11442
11075
12939
13204



Verkstadsklubben Limsta Produkter

Verkstadsklubben Nordiska kylare Blackstone AB, Kramfors

Vibyggera baptistférsamling

Vibyggera kooperativa handelsforening
Vibyggera kooperativa kvinnogille

Wiklund, Gunnar

Vita bandet byggnadsforening Vilan upa, Kramfors
Vita bandet, Klockestrand

Vita bandet, Kramfors

Vita bandet, Lugnvik

Vita bandet, Nyadal

Vita bandet, Nyland

Vita bandet, Prastmon

Vita bandets restaurangférening upa, Nyland
Véja Arbetares konsumtionsférening

Véja arbetares mangelférening

Védja gymnastikforening

Vdja missionsférsamling

Wasterlunds Konditori, Lundevarv
Vasternorrlandskretsen av RST, Kramfors
Wiksbackens kooperativa handelsforening
Ytterlannas allmanna sjukkassa

Ytterlannas galtforening, Kramfors
Ytterlannds gemensamma arbetarekommun
Ytterlannas handikappférening

Ytterlannds hembygdsforening

Ytterldannas nykterhetsforeningarnas centralkommitté
Ytterlannas skolbibliotek

Ytterlannas sockenbibliotek
Ytterlannaskretsen av Svenska missionsférbundet
Adalens filmstudio, Kramfors

Adalens folhogskolekursforening, Kramfors
Adalens halsoklubb

Adalens hastforsakringsforening

Adalens kooperativa handelsférening
Adalens mejeriforening

Adalens tjanstemannaklubb

Adalskyrkans forsamling, Kramfors
Adalskyrkans ungdom

Angermanlands arbetsmanna, Kramfors
Astrom, Oskar

Alvtrafikens vanner, Adalen

Ostberg, Konrad ”Knidix”

Ostby kooperativa handelsférening

13051
12577
11276
12947
12974
12423
11538
10724
11052
11629
11719
111602
11814
11603
12936
10508
10466
12542
13112
12675
13018
13167
11992
12155
13109
10739
10807
10537
10507
12541
10677
10609
12823
12017
12931
12269
12161
11296
11297
10633
11749
12524
10672
11199



Matt (i meter)
0,14
0,06
0,02
0,03
0,01
0,24
0,06
0,06
0,08
0,03
0,01
1,28
0,00
0,03
0,30
0,03
0,03
0,40
0,18
0,63
0,76
0,15
0,03
0,51
0,12
0,01
1,14
0,08
0,98
0,03
0,06
0,08
0,17
0,10
0,23
0,06
0,06
0,48
0,02
0,01
0.01
0,06
0,20
0,08
1,20
2,46
0,08
0,31
1,40



0,01
0,03
0,12
0,06
0,14
0,06
0,14
0,03
0,66
0,01
2,28
0,84
0,06
0,30
0,16
0,28
0,14
0,01
0,02
0,10
1,74
0,01
0,01
0,06
0,17
0,06
0,08
0,23
0,06
0,06
0,03
0,14
0,03
0,09
0,90
0,20
1,05
0,03
0,03
0,06
0,06
0,03
0,03
0,28
0,06
0,70
1,51
0,20
0,14
0,03



0,08
0,44
0,08
0,50
0,11
0,59
0,66
0,03
1,45
0,53
0,01
0,06
0,06
0,06
0,07
0,16
0,08
0,40
0,03
0,06
0,03
0,06
0,07
0,35
0,12
0,14
0,03
0,08
0,68
0,14
0,36
0,01
0,82
0,17
0,27
0,06
0,06
0,02
0,06
0,04
0,16
0,06
0,06
0,06
0,22
0,03
0,03
0,01
0,06
0,48



0,01
0,14
0,06
0,01
0,06
0,31
0,43
0,00
0,06
0,06
0,20
0,01
0,08
0,08
0,06
0,56
0,06
0,06
0,08
0,08
0,30
0,12
0,03
0,27
0,00
0,06
0,32
0,08
0,00
0,18
0,06
0,13
0,02
0,24
0,52
0,06
0,12
1,03
0,74
0,32
1,38
0,08
0,34
0,06
0,39
0,10
0,35
0,43
0,28
0,50



0,33
0,48
0,37
0,20
0,24
0,16
0,42
0,06
0,03
4,42
0,06
0,18
0,06
0,03
0,01
0,06
0,00
0,02
0,06
0,06
2,50
0,03
0,06
0,06
0,02
0,07
0,06
0,02
0,06
0,11
0,50
0,09
0,03
0,08
0,06
0,06
0,01
0,06
0,03
0,03
0,06
0,08
0,28
0,08
0,06
0,03
0,58
0,03
0,19
0,01



0,06
0,16
0,06
0,07
0,08
0,06
0,00
0,01
0,06
0,10
0,14
0,18
0,08
0,06
0,05
0,06
0,06
0,06
0,78
0,16
0,03
0,03
0,06
0,06
0,01
0,06
0,28
0,02
0,06
0,06
0,08
0,30
0,03
0,01
0,06
0,02
0,01
0,01
0,08
0,08
0,00
0,06
0,22
0,42
0,05
0,33
0,06
0,12
0,09
0,03



0,14
0,03
1,60
0,12
0,06
0,10
0,01
0,02
0,01
0,02
0,80
0,03
0,03
0,03
0,00
0,03
0,08
0,06
0,01
0,14
0,01
0,18
0,06
0,02
0,03
0.06
0,00
1,50
0,48
0,47
1,63
0,21
0,29
0,26
0,06
0,03
0,10
0,06
0,03
0,06
0,01
0,06
0,03
0,02
0,03
0,20
1,30
0,06
0,03
0,20



0,05
0,12
0,35
0,08
0,09
0,50
0,01
0,11
0,10
0,03
0,18
0,15
0,88
0,58
0,13
0,09
1,10
0,09
0,06
0,16
0,03
1,37
0,08
0,27
0,15
0,10
0,92
1,00
0,95
1,36
0,03
0,17
0,06
0,02
0,01
0,03
0,15
0,03
0,06
0,06
0,06
0,08
0,01
0,05
0,06
0,01
0,00
0,06
0,15
0,01



0,08
0,09
0,12
0,02
0,06
0,06
0,40
0,01
0,06
0,06
0,04
0,14
0,45
0,06
0,03
0,03
0,03
0,06
0,06
0,06
0,06
0,12
0,06
0,02
0,06
0,06
0,06
0,06
0,10
0,06
0,06
0,06
0,03
0,02
0,03
0,06
0,03
0,24
0,03
0,07
0,13
0,06
0,06
0,14
0,03
0,03
0,06
0,01
0,09
0,06



0,06
0,02
0,12
0,11
0,17
0,00
0,06
0,12
0,84
0,16
0,11
0,25
0,17
0,08
0,08
0,03
0,08
0,08
0,00
0,05
0,05
0,14
0,06
0,14
0,06
0,06
0,06
0,19
0,06
0,06
0,03
0,92
0,14
0,90
0,30
18,90
0,08
0,79
0,05
0,83
0,03
0,24
0,30
0,15

24,78



Larande och
reflekterande seminarig

Omstdllningen'till nyas S vee
Sol ——

Styrelsen KFVN 241129

Kommunférbundet
Vasternorrland




Valkomna!

Syftet med dagens seminarium:

Skapa en forstaelse for:

kommunernas forberedande arbete infor samt i
omstdllningen till nya SolL som helhet,

styrelsens roll i det och
hur omstdllningen paverkar Kfvn:s arbete.

Kommunférbundet
Vasternorrland



@  Sveriges
Kommuner
V. och Regioner

Den sociala
valfardens
omstallning...

Omstallning
infor ny lag...

Arendereferens: 3205741



Socialtjansten ska till alla nivaer

Behandla/rehabilitera

Kommunférbundet
Visternorrland



Lattillgangliga, sammanhalina,
kunskapsbaserade insatser

R Socialtjanstlagen
Dar jag finns Littillgingligt, tidigt

Pa alla nivaer
| alla satsningar
For olika
malgrupper
i olika verksamheter

Kunskapsstyrning
Pa ratt satt Systematisk verksamhetsutveckling,
kunskapsbaserade arbetssatt

Individbasering, personcentrering
Individens sammanhang, formaga och

behov Kommunférbundet
Vasternorrland

Pa mitt satt



Fyra grupper av behov och drivkrafter

@ De sjalvstandiga och engagerade
“Jag vet vad jag behover

fér att kunna fortsatta
med mitt liv’ Kan, vill och
gillar att ta hand om sig
sjalv och agera proaktivt
for sin halsa

De traditionella och obrydda

“Jag gor som doktorn
sager”. Vantar ofta —
aven om det ar allvarligt.
Gillar inte proaktiva
aktiviteter. Gor ofta som
doktorn sager

De oroliga och engagerade

“Jag behover hjalp
med min oro sa att
jag kan fortsatta med
mitt liv’. Behover hog
tillganglighet vid oro
for att kunna fortsatta
ta hand om sig sjalva

De sarbara och oroliga

“Jag har svart att hantera
mitt liv och behover
individuellt anpassat
stod”. Tror inte pa sin
egen férmaga. Har inte
alltid socialt natverk som
stod.

Referens: Beteenden och behov i kontakt
med varden, rapport

@  Sveriges
. Kommuner
och Regioner



Omstallningar som forstarker varandra....

Nara vard
Forebyggande, halsoframjande och
proaktivt — for att ge stod tidigt

Bidra till jamlik halsa, trygghet och
sjalvstandighet
Utgar fran individuella forutsattningar
och behov

Samordning och samverkande
insatser

Samsjuklighetsutredningen
Tidig hjalp med skadligt bruk och

psykisk ohdlsa

Stod och vard som ar latt att hitta nar
man behdver den.

Nya uppdrag for kommun och region
kraver samverkan och samarbete

Stod som starker individen och tar
hansyn till dennes situation och
natverk.

Arendereferens: 3205741

N/
YO

|
Nya SolL

Socialtjansten ska arbeta
forebyggande

Socialtjanst och insatser ska vara
lattillgangliga
Okat inflytande 6ver vilka insatser
man ar i behov av och nar

Samordning/samverkan mellan
kommuner

Kommunférbundet
Visternorrland



Bikupa vid bordet

 Beratta for varandra vad ni vet om det som hander just nu avseende
forberedelsearbetet infor nya Sol i
* Lanets kommuner generellt?
* Din hemkommun specifikt?
* Inom Kfvn?

Kommunférbundet
Vasternorrland



\ statlig utredning |\ Lagradsremiss | Vasternorrlands strategiska arbete inom ramen for omstallningen till ny socialtjanst
|Lénsdialog || Uppstart Métesplats nya Sol |

Generell digital information ny Sol |

Lagen trader i kraft och
omstallningsarbetet bérjar

Arendereferens: 3205741



Sammanfattning och exempel fran lansdialogen om vad kommunerna
ansag sig behova arbeta med pa hemmaplan

* Hur tar vi reda pa vad som behdvs framat for att nd vara mal?
» Utfora lages- och behovsanalys for att forsta nuldget.
* |dentifiera specifika mal och sakerstalla att dessa ar matbara.

* Hur involverar vi olika roller och stod i processen?

* Planera moéten och workshops dar alla intressenter kan delta och bidra med sin
expertis.

* Uppratta strukturer for kontinuerlig kommunikation och feedback under hela
processen.
* Vilket ar vart nasta steg i att implementera och utvardera processerna?
* Skapa tydliga matpunkter for att kunna félja utvecklingen.

* Regelbundna utvarderingsmoten for att justera insatser och sakerstalla att man ar pa
ratt vag.

Kommunférbundet
Vasternorrland



-

Skatta laget

Verksamhet/arbetsséatt
(Stéd fran SKR)

Analysstod

Samlat lage och behov
(Stod fran Socialstyrelsen)

J
4 ™\
Kommundata
Malgrupper/behov insatser
(Stod fran Socialstyrelsen)
\_ J
~ ™\
Egen data/uppféljning
ISU, brukarenkater mm
o _J

Arendereferens: 3205741

—_—

Rapportera lagesbild
Socialstyrelsen samlar in kommuners
lagesbilder jan-mars 2025

Rapport till regering
Socialstyrelsen rapporterar samlad
lagesbild till regeringen sep 2025




Vad kommunerna utifran lansdialogen vi
Kommunforbundet Vasternorrland

Omvarldsbevakning

* Bevaka omradet
”Kunskapsbaserat” i ett
nationellt perspektiv.

* Omvarldsanalys
* Bevaka kunskapsstyrning

Kommunférbundet
Vasternorrland



Stod
e Fortsatt RSSi lanet

 Kfvn:s stod i forskning och
kunskapsbasering (ISU med mera)

* Tydliggbrande/stod
“organisatoriska mellanrum”

* Stod i att utvardera, analysera
beprovad erfarenhet

* KFVN fortsatter stodja oss

Kunskapsstyrning

* Evidens

* Kunskapsstyrning
* Processtyrning
 Utbildningar

* Uppfdljningsdelen i
omstallningsarbetet (strukturerade
fragor till alla), systematiskt att
hjalpa alla kommuner for att mata
samma saker i lanet.

Kommunférbundet
Vasternorrland



Information/Kommunikation

* Information till
kommunmedborgare

* Mer kommunbesodk

* Ta fram tips och vagledning pa
vad kommunerna kan/bo6r gora

 Hjalp att sprida information till
andra (typ regionen).

* Material som stod till APT

Samarbete

* Lanka ihop kommuner med
universitet/larosaten & forskning

* Behover vi en gemensam
malbild?

e Avtalssamverkan — ska alla ha
alla insatser?

* Se over kvalitetsnatverken och
anpassa utifran nulage och
framtid.

Kommunférbundet
Vasternorrland



Samordning

 Onskad samordning via KFVN avseende ldnets alla samordnare fér omstéllningen
* Draghjalp av Kommunfoérbundet i socialchefsnatverket.

* Analys och samordning

* Skapa natverk & halla i lansgemensamma fragor

* Se 6ver samverkan mellan de olika ndtverk som finns (t.ex. identifiera fragor som redan
lyfts i alla natverk sa vi inte springer at olika hall).

* KFVN-natverksorganisation tar in frdgan om nya Sol i alla natverk samt att det delas
mellan natverken.

* Workshops lansévergripande — kanske med teman att fordjupa sig i och ha
lansovergripande diskussioner i bra lokaler.

* Skapa natverk for de med uppﬁifter att driva forandringen (typ
projektledare/processledare i kommunerna). Halla samman oss. Tack!

Kommunférbundet
Vasternorrland



Stod pa nationell och regional
niva

Kommunférbundet
Vasternorrland

23



Fragestund
Lokal analys

Stall era fragor till SKR och
Socialstyrelsen om lokal analys:

Skatta laget — ett verktyg (SKR)
Kommundata (Socialstyrelsen)
Analysstdd (Socialstyrelsen)
Ingen anmalan. Fem tillfallen.

Lankar till Teamsmotet och datum
finns pa: Framtiden socialtjdnst

Arenderef

erens: 3205741



Aktuellt fran SKR avseende Skatta Idget

e 15 procent av kommunerna ar helt klara med sin skattning
40 procent har en pagaende skattning i verktyget.

* | en del kommuner har kommunledningen varit involverade i
skattningen for avsnittet styrning och ledning.

 Bra att gora Skatta Idget fore Socialstyrelsens insamling av lagesbilder.
* SKR planerar nu sammanstalla alla resultat fran Skatta Iéiget
 Overgripande ménster ska synliggéras
* Ej kommunvis redovisning/sammanstidllning

Kommunférbundet
Vasternorrland



Framatspaning

Lages- och
behovsanalys i
resp. kommun,
okt-feb.

Mojlighet till
gemensam
analysdialog

Fortsatt arbete

Gemensamt
arbete

Eget arbete

Natverken

Arendereferens: 3205741



Diskussionsfragor i Dialogduk

 Utifran er roll pa hemmaplan — vad kan ni bidra med i det lokala
arbetet?

* Vad kan ni i styrelsen bidra med i forberedelsearbetet? (kortsiktigt)
 Vad kan ni i styrelsen bidra med i omstéallningsarbetet? (langsiktiga)

 Vad ser ni i styrelsen att Kfvns roll som aktiv regional aktor blir i
arbetet?

Kommunférbundet
Vasternorrland



Avslutningsvis

« Aterkoppling av dialogduks diskussionen
* Har vi uppnatt syftet med dagen?
Skapa en férstdaelse for:

kommunernas forberedande arbete infér samt i omstéllningen till nya
SolL som helhet, styrelsens roll i det och hur omstdllningen pdverkar
Kfvn:s arbete.

Kommunférbundet
Vasternorrland



Inbjudan till:
Information om nya socialtjanstlagen

Nar?
13 december kl. 9.00-10.30

Var?
Teams Anslut till moétet nu

Motes-ID: 327 034 521 303

Losenord: xBAvpw

Innehall

Socialtjansten star infor en stor omstallning i och med forslaget till ny socialtjanstlag. En
omstallning som inte bara kommer innebéra arbete for socialtjansten specifikt utan aven for
kommunen som helhet.

Kommunforbundet Vasternorrland har i uppdrag att stodja i forberedelsen for samt
omstallningen till den nya lagen. Som en del av det stodet erbjuds nu en generell
informationstraff om den nya lagstiftningen dar bl.a. foljande kommer att

beroras: forebyggande perspektivet, tillganglighet (ex. insatser utan behovsprovning) samt
kunskapsbasering.

For vem?
Informationen vander sig till dig som ar chef, politiker, verksamhetsutvecklare/ samordnare
samt medarbetare inom samtliga av kommunens verksamhetsomraden.

Kommunférbundet
Vasternorrland

Arendereferens: 3205741



Kommunférbundet isuaiajaiapuai
Vasternorrland e
1. Utifran er roll pd hemmaplan — vad kan ni bidra med i det

lokala arbetet? ‘1‘
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Kommunférbundet
Visternorrland

Styrelseprotokoll

Plats: Digitalt, teams
Tid: 2025-01-10 kl. 09.00-09.30
Néarvarande:

Erik Lovgren (S), Ange, ordférande

Anna-Britta Akerlind (C), Ornskoldsvik, 1 v ordf.
John Aberg (S), Sollefted, 2 v ordf.

Andreas Sjoélander (S), Harnésand

Eva-Clara Viklund (M), Harnésand

Stefan Dalin (S), Timra

Malin Svanholm (S), Kramfors

Linda Mattsson (VF), Ange

Ida Stafrin (C), Kramfors
Birgitta Haggkvist (VI), Sollefted
Johan Andersson (C), Solleftea
David Forslund (T), Timra

Samt: Charlotte Sandelius, forbundsdirektor under forsta punkten (lamnade
darefter), Annelie Ledin, sekreterare

Franvarande utan ersattare:
Alicia Kapica (M), Sundsvall
Niklas Sawén (S), Sundsvall
Carolina Sondell (S), Ornskéldsvik

Utses att justera: Malin Svanholm
Paragrafer 56-58

Underskrifter

Sekreterare: Annelie Ledin

Ordférande: Erik Lovgren

Justerande: Malin Svanholm



Extrainsatt styrelseméte Kommunférbundet
Datum 2025-01-10 Vasternorrland

§56 rekryteringsgrupp

Styrelsen beslutar att:

o Tillsatta AU som rekryteringsgrupp samt med komplettering av
nagon representant fran arbetstagarna.

Bakgrund:

Charlotte Sandelius, forbundsdirektor for Kommunforbundet Vasternorrland
har informerat om att hon tackat ja till en tjanst som HR-direktor vid Sundsvalls
kommun. Hon har darfor sagt upp sin tjanst som forbundsdirektor och arbetar
sin sista dag 2025-04-30. Hon kommer dock att ta emot partnerskapet ERNACTS
besok i maj.

Infor rekrytering av en ny forbundsdirektor ska en rekryteringsgrupp tillsattas.
Tidigare har gruppen bestatt av representanter fran styrelsen, samt tva

representanter fran arbetstagarorganisationerna.

Erik tycker att det ar lampligt dven denna gang, men Stefan anser att en
representant fran arbetstagarna racker. Beslutet kring detta 6verlamnas till AU.

§57 rekryteringskonsult

Styrelsen beslutar att:

e Utover det ordférandebeslut som tagits att anta Ranstad, dven
anta tillagget om bakgrundskontroll fér 6900 kronor.

Bakgrund:

Infor rekryteringen har offerter hamtats in fran tva aktérer, Ranstad och
Manpower. For att fa i gang en snabbare start har Erik Lovgren tagit
ordférandebeslut pa att vdlja Ranstad som inlamnat den billigaste offerten.
Charlotte har Iyft att det finns en tillaggstjanst om bakgrundskontroll fran
Ranstad. Hennes rekommendation ar att man dven koper den tillaggstjansten.

§58 rekryteringsplan

Styrelsen beslutar att:



Extrainsatt styrelseméte Kommunférbundet
Datum 2025-01-10 Vasternorrland

e Styrelsen sjdlva hamtar in input kring kriterierna for en ny
forbundsdirektor och vidareformedlar dessa till
rekryteringsgruppen.

Bakgrund:

Kriterier for hur rekryteringen ska ga till ska diskuteras vidare. Utdver det som
Niklas Sdwén skickat ut via mejl, om faktorer att tdnka pa diskuterar styrelsen
om det behdvs en storre kontroll, det gors till exempel ndar kommundirektorer
anstalls, en sdakerhetskontroll och om man skulle kunna goéra den internt via
nagon av kommunerna. Det ar nagot AU i sa fall far diskutera vidare.

Hur kravprofilen ska faststallas: forslaget var att kontakta varje kommuns
socialchefer och skolchefer och eventuellt flera berérda och stamma av hur de
ser pa kravprofilen. John Aberg lyfter att det &r battre att styrelsen sjilva
kollar av pa hemmaplan hur tjanstemannen ser pa kravprofilen och for vidare
de tankar och forslag som kommer in till rekryteringsgruppen infor
rekryteringen. Stefan lyfter att man ocksa kan féra en dialog med
kommuncheferna kring detta.
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SAMMANTRADESPLATS
Visternorrlands museum, Harnésand

Niérvarande

LEDAMOTER
Carl L Thunberg
Monica Fahlén
Thomas Nasholm
Lotta Borg
Christian Wasell

TJANSTGORANDE ERSATTARE
Marie Sjébom Olsson
Anne-Cathrine Genberg

FRANVARANDE
Erik Thorsell
Mattias Sjolander
Thomas Péilsson
Anne-Li Sj6lund

PROTOKOLL 13)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-12-18

Siv Attefjord

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER
Mats Fhanér

FACKLIGA FORETRADARE

Lina Rosenqvist, DIK

I TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, foredragande
Ann Kristofersson controller, foredragande
Kristina Lockner féredragande § 60

Malin Samuelsson HR-ansvarig, niarvarande under § 60
Bengt Wittgren protokollférare

Jenny Samuelsson och Carl Thunberg hilsar de niarvarande vilkomna
till Vésternorrlands museum.

8§55 MGotets Oppnade

Ordféranden 6ppnar métet

§56 Upprop
Upprop forrittas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.

§57 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vilja Lotta Borg att jamte ordférande justera dagens protokoll.

I ZA



PROTOKOLL 23)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-12-18

§58 Faststillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststélla foredragningslistan enligt upprittat férslag.

§59 Protokoll fran foregiende styrelsemdéte och arbetsutskott
Protokoll frin styrelseméte den 20/9 och arbetsutskott den 11/12 foreligger (bilaga 15, 16).
Styrelsen beslutar

attlagga protokollen till handlingarna.

§ 60 Presentation av medarbetarenkiit
I september ménad har en medarbetarenkit genomforts for att mita och analysera
arbetsmiljon. Kristina Lockner frin Mittkompetens presenterar resultaten for styrelsen.
Resultatet dr gott och den stabilitet och goda arbetsmiljé som skapats under de senare &ren visas tydligt i
béde siffror och kommentarer.
Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

§ 61 Nuléige i verksamheten: pagdende projekt, insatser och aktuella frigor

Museichefen presenterar nuléiget i verksamheten, om pagéende projekt och insatser och
aktuella fragor. Bland annat har flytten frin magasinet i Sollefted kunnat slutforas.

Styrelsen beslutar
att ta emot informationen.

§ 62 Information om stiftelsebildarnas éversyn av Stiftelsen Linsmuseet
Viisternorrland

Underlag frin Regionala utvecklingsnimndens beslut om att genomfora utredning
och vad den ska syfta till, bifogas (bilaga 17).

Styrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

§ 63 Budget och verksamhetsplan for 2025
Foreligger forslag till verksamhetsplan och budget for 2025 (bilaga 18).

Styrelsen beslutar

att faststilla verksamhetsplan for 2025,
att faststilla budget for 2025.



§64

§65

§ 66

§ 67

§ 68

PROTOKOLL 3(3)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-12-18

Information fran Liinsmuseernas samarbetsrad

Monica Fahlén presenterar planerna infor Folk & kultur i Eskilstuna. Samrid har héllits med
scenkonstomridet for att forbereda Folk & kultur och annat samarbete. Linsmuseernas
samarbetsrads hostmoéte i oktober 2025 planeras till Hirnosand.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Information frin Medelpads och Angermanlands hembygdsforbund

samt fran Hembygdsradet

Mats Fhanér presenterar Hembygdsportalen, en gemensam digital plattform for Sveriges
samtliga féreningar, &r en viktig insats just nu. En levenade hembygd 6ppen for alla, 4r ett kit
for foreningarna. Medelpads hembygdsforbunds kalender 6verracktes till museichefen.
Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Presentation av bokprojektet om basutstillningarna
Mona Nilsson, antikvarie och etnolog, presenterar bokprojektet.
Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.
Ovriga fragor

Avslutning

vid protokollet ?:J

Bengt W1ttgren

Justeras 2024-12-18 2024-12-18

=

/
/ “Eive
Carl L Thunber tta Borg /

moétesordforande justeringsperson



FOREDRAGNINGSLISTA

Stiftelsen Linsmuseet Vasternorrlands styrelsesammantrade 2024-12-18, kl. 9.00-11.30.

Sammantradesplats: Vasternorrlands museum, Harnésand

§ Tid Arende

55 09.00 Motets 6ppnande

56 09.05 Upprop

57 09.10 Val av protokolljusterare

58 09.12 Faststéllande av foredragningslista

59 09.15 Protokoll fran foregéende styrelsemote och arbetsutskott

60 09.20 Presentation av medarbetarenkét

61 09.35 Nuldge i verksamheten: pagéende projekt, insatser och aktuella fragor

62 10.00 Information om stiftelsebildarnas 6versyn av Stiftelsen Lansmuseet
Visternorrland

63 10.20 Budget och Verksamhetsplan for 2025

64 10.30 Information fran Linsmuseernas samarbetsrad

65 10.40 Information fran Medelpads och Angermanlands hembygdsforbund
samt fran Hembygdsradet

66 11.00 Presentation av bokprojektet om basutstillningarna

67 11.20 Ovriga fragor

68 11.30 Avslutning




TV

PROTOKOLL

1(4)

STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

2024-09-20

SAMMANTRADESPLATS
Visternorrlands museum, Harn6sand

Nirvarande

LEDAMOTER
Carl L Thunberg
Monica Fahlén
Thomas Nasholm
Mattias Sj6lander
Christian Wasell

TJANSTGORANDE ERSATTARE
Anne-Li Sjélund
Siv Attefjord

ERSATTARE
Anne-Cathrine Genberg

FRANVARANDE
Lotta Borg

Erik Thorsell

Marie Sjobom Olsson
Thomas Palsson

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER
Mats Fhanér
Sven Sjogren

FACKLIGA FORETRADARE

Jonas Bystrém, DIK

I TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, féredragande
Ann Kristofersson controller, féredragande
Bengt Wittgren protokollforare

Carl L Thunberg hélsar de nirvarande vilkomna

till Véasternorrlands museum och dagens styrelsemoéte.

§ 42 Métets 6ppnade

Ordféranden Gppnar moétet

§43 Upprop
Upprop forrittas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.




§44

§45

§ 46

§ 47

§48

§49

PROTOKOLL _ 2(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-09-20

Val av protokolljusterare
Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vélja Thomas Nisholm att jamte ordférande justera dagens protokoll.

Faststillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststilla foredragningslistan enligt upprittat forslag.

Protokoll frin foregiende mote och arbetsutskott
Protokoll frin styrelseméte den 17/5 och AU den 13/9 foreligger (bilaga 15, 16).
Styrelsen beslutar

att lagga protokollen till handlingarna.

Val avledaméter

Madeléne Cotz har avsagt sig uppdraget som ersittare i styrelsen, se bilaga 17.
Regionfullméktige har den 18—19 juni beslutat att till ny ersittare utse Siv Attefjord
for tiden 19 juni 2024 till den 31 december 2026, se bilaga 18.

Styrelsen beslutar

att som ersattare utse Siv Attefjord

Nulige i verksamheten: pigaende projekt, insatser och aktuella fragor

Nulége i verksamheten: pdgéende projekt och insatser, aktuella frigor. Information om
Sommarsésongen inkl. bes6kssiffror, hostens insatser. Information om allvarliga problem med
klimatet i museibyggnaden. Vad géller foremalssamlingen behdver verksamheten ha ett
insamlingsstopp ett ar, detta for att kunna prioritera flytt av samlingar frin Sollefted,
klimatproblem och brandskyddsprojektet.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Delérsrapport per den sista augusti

Forslag till delarsrapport inkl. resultat- och balansrékning foredras, rapport for de dtta forsta
ménaderna samt prognos for helar (bilaga 19).

Styrelsen beslutar

att faststilla delarsrapporten.



§ 50

§51

§52

§53

§54

PROTOKOLL 3(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-09-20

Information om pagiende ekonomiska érenden

Momsirendet och fortsatt hantering av tidigare beslutade ekonomiska prioriteringar utifrin
tillgdngar och extramedel.

Styrelsen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Information fran Linsmuseernas samarbetsriad

Monica Fahlén informerar om att sammarbetsradets styrelse sammantréder vid det s kallade
Héstmétet for linsmuseerna, i dr i Uddevalla. Samarbetsradets styrelse ssmmantrider med
jamna mellanrum med centrala organ som exempelvis Riksdagens kulturutskott.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Information frin Medelpads och Angermanlands hembygdsforbund

samt frin Hembygdsridet

Mats Fhanér informerar att manga foreningar i Medelpad har arbetat med féremalsregistrering
i en kollektiv databas som férvaltas av Sveriges Hembygdsforbund. Projektet Foreméal med
historia, gir vidare for att lyfta fram olika delar av samlingarna. Vésternorrlands hembygdsrad
har en tréff fér samtliga hembygdsforeningar den 5 oktober pa Visternorrlands museum.
Samarbete finns med studieférbund om projektet Liv och hélsa, ddr hembygdsforeningarna har
anlaggningar som fungerar for detta.

Angermanlands hbf. har 41 foreningar, den nordligaste finns i Backe, dér har insatser gjorts
med hjalp av medel frin anslaget fér foreningar hos Riksantikvarieimbetet. Vaksamheten
varierar men ménga féreningar ir mycket aktiva

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Styrelsemoten varen 2025

Arbetsutskottet foreslér:

Styrelseméten den 20/2 och 16/5 kl 09.00-12.00
Arbetsutskott den 14/2 och 9/5kl 09.00-11.00
Styrelsen beslutar

att faststilla m6tesdatum enligt férslaget.
Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor har véckts.



Protokoll, arbetsutskottet
Stift. Linsmuseet Visternorrland

2024-12-11 1(2)

Nérvarande:

Carl L. Thunberg

Monica Fahlén

Lotta Borg

Jenny Samuelsson

Ann Kristofersson, foredragande
Bengt Wittgren, protokollforare

Ordf6rande Carl Thunberg inleder métet och hélsar deltagarna vilkomna.

§1 Dagordning

Dagordning omfattar rapporter samt beredning av foredragningslista och
forslagsprotokoll infor styrelseméten den 18/12.

Forslag att utse Lotta Borg att justera protokollet.
Arbetsutskottet beslutar

att godkinna dagordningen

samt

att utse Lotta Borg att justera protokollet.

§2 Forslagsprotokoll for kommande styrelsemdte

Genomgicks och kompletterades utkast till kallelse och forslagsprotokoll med

bilagor, for styrelsemate den 18/12 samt forslagsprotokoll och bilaga for styrelseméte i
Bjorka AB fornminnesfond samma datum.

Arbetsutskottet beslutar

att godkénna kallelse och forslagsprotokoll med bilagor for distribution till ledaméterna.

§3 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor fanns att behandla.



§4 Avslutning

Ordférande forklarar motet avslutat.

Vid protokollet

7

Bengt Wittgren

Justeras 2024-12-10

Carl Thunberg %

Protokoll, arbetsutskottet
Stift. Limsmuseet Visternorriand

2024-12-11 2(2)

Justeras 2024-12-10

Lotta Borg 1})/7



PROTOKOLL 44
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-09-20

§55 Avslutning

Ordférande tackar de nirvarande, inte minst for dem inledande visningen, och avsloiar motet.

Vid protokollet /Lj
ﬁ/ w/ﬁ/ 1y

Bengt Wittgren
Justeras 2023-09-20 2023-09-20
Carl L Thunberg Thomas Nisholm

motesordforande justeringsperson



Region PROTOKOLL

REGIONALA

Vasternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN

Datum Dnr Sy
2024-11-07 24RUNS 14{34)

§198 Oversyn av regional museiverksamhet

Diarienummer: 24RUN682
Arendeansvarig: HansOlov Furberg
Handléggare: HansOlov Furberg

Beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att.genom en extern versyn ta fram ett brett kunskapsunderlag som
mojliggor fortsatta politiska stillningstaganden kring organisering och
langsiktighet av Stiftelsen Lansmuseet Visternorrlands regionala
museiuppdrag.

Arendebeskrivning

Stiftelsebildarna Region Visternorrland och Himdsands kommun vill
gemensamt genomfGra en extern Gversyn av det regionala museiuppdraget for
att sikerstilla att vi erbjuder den regionala museiverksamheten optimala
forutsdttningar for god langsiktig maluppfyllelse och for god hushéllning med
gemensamma resurser. I dversynen ska ocksa friluftsmuseets utveckling
végas in.

Uppdraget ska genomf6ras med utgéngspunkterna:
¢ Nuldge

¢ Omvirldsbevakning

¢ Framtid och analys

Bakgrund

Stiftelsen har under flera ar lyft ekonomiska medel som den stora bristvaran
och skriver i verksamhetsberéttelsen for 2023: Det finns stora utmaningar
avseende drift av den grundlaggande infrastrukturen i fastigheterna, bade i de
moderna och de kulturhistoriska, och inte minst i det grundldggande
uppdraget. Ska de nédvindiga insatserna, till exempel inom
samlingsforvaltningen, kunna genomforas krivs bade investeringar, ett
forstirkt resurslidge och nedprioriteringar av annan verksamhet.

« Stiftelsebildarna har gemensamt diskuterat utmaningarna och inser att
resurserna dr begrinsade och att alla parter har ett gemensamt ansvar for att
forvalta skattemedel.

» Stiftelsebildarna anser att for att kunna forstirka den regionala kulturen och
skapa héllbara forutsiittningar for linsmuseet behdver nya tillvigagéngssitt
undersdkas.

|

OrdiGrandens sign

Jonmy Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson



Region PROTOKOLL

— ™ REGIONALA
= Vasternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN

Datum Do

2024-11-07 29RUNG 15(34)

Miluppfyllelse av Kulturplan Vistermorriand

I kulturplan f6r Visternorrland 2023 - 2026 beskrivs visionen for Linsmuseet
Visternorrland som att vara den sjdlvklara métesplatsen for dialog och
kunskap om lénets historia, samtid och framtid. Ett av de strategiska malen &r
att en hallbar demokratisk utveckling och framtida tillgang till kunskap har
sikrats genom aktiv forvaltning av samlingar och arkiv.

Forvaltningen beddmer att en versyn kan ge Lansmuseet biéttre mbjligheter
att na det strategiska mélet i Kulturplanen om en héllbar framtida tillgéng till
samlingar och arkiv.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen gor bedomningen att en versyn kan skapa forutséittningar for
att stirka Linsmuseets roll for en héllbar regional utveckling och for
kulturens egenvirde. Oversynen kan ocksé skapa forutséttningar for att
tydliggéra och sikerstilla kdrnuppdraget for museet och stiirka
demokratiuppdraget, kunskapsuppdraget och samlingsforvaltningen samt
mdjliggora utrymme for utveckling av platsen dér fler aktdrer kan bidra till en
levande och attraktiv miljo.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 128

Beslutsunderlag
Presentation "Oversyn regional museiverksamhet”, bilaga 9

Delges
Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland
Hirnésands kommun

Ordfiirandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Jonmy Lundin Dan Rasmusson
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Inledning

Verksamhetsplanen foljer Region Vasternorrlands Kulturplan for 2023-2026 samt
nuvarande uppdragsdirektiv fran stiftelsebildarna samt stiftelsens stadgar. Utéver
det ar aven museilag och annan lagstiftning styrande.

Verksamhetsplanering

Under 2025 pagar omfattande insatser i museiverksamheten. Inom utstéllningar
kommer vi att visa Vi som arbetar med vara kroppar, Monica Sj66 inom Triennalen
samt en 100-arsutstillning med Bengt Lindstrom ur samlingarna. Vi ser en fortsatt
utveckling inom lansuppdraget avseende kunskapsformedling och primart kopplat
till barn och unga/familj samt kulturarvets roll i samhallsutvecklingen. Det kommer
fortsatt att vara stora insatser i museibyggnaden avseende klimat, brandskydd samt
hantering av forvaring och foremal. Under varen ar det ett intensivt arbete med ny
webb, som ocksa kommer att knytas narmare samlingsdatabas och digital
infrastruktur i 6vrigt. Fortsatta byggnadsvardsinsatser ser vi vid Ulvo kapell och
Murberget friluftsmuseum (se bilaga Verksamhetsplan 2025). Utover det kommer
insatser goras for markberedning vid friluftsmuseets torg. De externfinansierade
projekten Varden langs vagen, Bothnia Business Heritage och Intangible Cultural
Heritage North kommer att sta for utveckling under aret.

I verksamhetsplanen for 2025 finns en fullstindig genomgéang av museets
verksamhetsutveckling och storre aktiviteter (se bilaga).

Budget

Museets totala intakter uppgar till en budgeterad niva om 52,5 mnkr, varav det arliga
anslaget fran Harnosands kommun, Region Vasternorrland och stat beraknas uppga
till 40,8 mnkr. Dessa bidragsintakter motsvarar 78 % av hela budgeten. En 0kning
motsvarande 1 mnkr fran region och kommun ar da beaktad vilket motsvarar en
uppriakning pa 3,2 %. Ingen 6kning har budgeterats avseende det statliga anslaget.

De budgeterade projektbidragen uppgar till 5 mnkr vilket ar en 6kning i jamforelse
med fjolarets budgeterade siffra motsvarande 1,2 mnkr. Okningen bestar av fortsatta
projektinsatser inom brandskydd- och magasinatgirder. I foregaende ars budget ar
alla insatser i projektet for brandskydd- och magasinéatgarder inte budgeterade pa
grund av osikra faktorer, vilket dr en anledning till bidragsokningen i budget mellan
aren.



Forsaljningsintiakterna budgeteras till 5,1 mnkr och aterfinns framst inom den
arkeologiska och byggnadsantikvariska uppdragsverksamheten samt inom den
affairsmassiga verksamheten som inrymmer museibutik, handelsbod och uthyrning
av lokaler.

De totala kostnaderna budgeteras uppga till 52,8 mnkr varav 0,3 mnkr avser
avskrivningskostnader. Upprakning for l1oner motsvarande 0,7 mnkr ar beaktad i
budget. En hyresokning motsvarande 0,1 mnkr ar beaktad i budget men da museet
inte langre hyr textilarkivets lokaler i Sollefted budgeteras hyreskostnaderna till 0,3
mnkr lagre an foregdende ar.

Utfall Budget Budget

2023 2024 2025

Intakter 52,4 48,9 52,8
Kostnader -50,3 -50,0 -52,5
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3
Finansnetto 0,4 0,0 0,0
Resultat (mnkr) 2,2 -1,4 0,0

Tabellen visar belopp i miljoner kronor. Avrundningsavvikelser kan forekomma. Tabellen
visar belopp exkluderat overheadkostnad och overheadbidrag som &r en internbokning.

Budget for verksamhetsomraden

Inom omrédet Ledning och gemensam administration budgeteras det arliga anslag
som erhalls fran Harnosands kommun, Region Vasternorrland och stat, vilket bidrar
till att 6vriga verksamheter och avdelningar budgeteras med underskott (ej Bild och
form, ej regionalt hemslojdsframjande).

Inom detta omrade budgeteras bland annat kop av 16pande bokforing och
loneadministration, samt licenskostnader inom omradet. Har budgeteras ocksa
forsakringskostnader for konst, byggnader och samlingar samt medlems- och
serviceavgifter, foretagshalsovard och vissa kompetensutvecklingsinsatser for hela
personalen.

Inom det hir verksamhetsomradet inryms interregprojektet ICH North.

Inom verksamheten Fastighetsforvaltning budgeteras hyror, el och vatten,
reparation och underhall i fastighet och mark, bevakning och larm. Vasentlig skillnad
mellan budgetaren ar minskade hyreskostnader da vi avslutat hyreskontrakt for
Textilarkivet i Sollefted. Museibyggnadens hyra har istillet uppraknats med 1,4 %
liksom hyran pa Tobaksmonopolet, med 1,5 % enligt avtal. En personalforstarkning
ar budgeterad for delar av aret for att starka upp personalstyrkan avseende insatser



pa friluftsmuseet. Aven en forstirkning av budget for markarbeten p4 torget ligger i
budget.

I IT-verksamhetens budget ingar licenskostnader for gemensamma system och inkop
av dator- och mobilutrustning samt kostnader for abonnemang. Vi ser en
budgetokning inom resultatenheten avseende utbyte av datorer och mobiltelefoner.

Inom verksamheten Kommunikation finns annonserings- och tryckkostnader och
kostnader for webb. En ny webb kommer att lanseras under 2025, vilket for med sig
okade kostnader. Inom verksamhetsomradet ser vi ocksd en minskning av
personalkostnader, i stillet kommer tjanst att kopas in for vissa insatser.

Inom Vidrdskap och besoksndring ingar bemanning for 6ppethallande samt
lokalvard. Aven affirsverksamheten som innefattar museibutik, handelsbod och
uthyrning av lokaler for konferens inryms har. Projektet Nod for kulturarvsturism
och KKB ar avslutat. Driftsbudget for Kafé Murberget har flyttats hit fran annat
verksamhetsomrade. Det har tagits hojd for viss utokning av budget da
verksamhetsomradet har hand om négra nya storre evenemang under 2025.
Personalbudgeten dr utokad med en tillfallig arbetsinsats avseende
webbsidesproduktion och implementering samt en tillfallig utokning avseende att
forstarka arbetet med besoksnaringsfragor.

Avdelningen Kulturmiljo, hantverk och friluftsmuseum innefattar
uppdragsverksamheter inom arkeologi och byggnadsvard samt innehaller
basverksamhet inom kulturmilj6 (arkeologi, byggnadsantikvarisk verksamhet) och
hemslojd i lanet.

Inom verksamhetsomradet har vi finansiering fran Interregprojektet Varden langs
vagen som mojliggor finansiering av personal under aret. Samtidigt har
uppdragsverksamheten inom byggnadsvard budgeterats minska infor aret.

Inom byggnadsvard ska den storre delen av driftsbudgeten ga till ytskikt och golv i
Melinderska huset, ytskikt i Prastgardens kok, tjarning av klockstapeln pa
friluftsmuseet samt vissa insatser vid Ulvo Kapell.

Aven det publika uppdraget inom Murberget friluftsmuseum och
friluftsmiljoerna/kulturmiljoerna i lanet ingar i denna avdelning.
Sommarverksamheten pa friluftsmuseet bygger forutom pa avdelningens resurser
ocksa pa tillfalligt anstélld personal. En ny tjanst som museivard primart for
friluftsmuseet ar inrdknad i budget.

Avdelningen Museiupplevelse och samlingar innefattar utstallningsverksamhet,
kunskapsformedling samt bild- och formverksamheten. Avdelningen innehéaller ocksa
verksamhet for barn och unga samt samlingsverksamhet (foto, arkiv, féremal
etcetera).



Inom utstillningsverksamheten ar budgeten minskad, da basutstallningsprojektet ar
avslutat. Har ser vi Bengt Lindstromutstillning och fotoutstillningen Vi som arbetar
med vara kroppar. Kunskapsformedlingsbudgeten ar utokad och ska leda till bland
annat 6kad lansnarvaro samt mer verksamhet for barn och unga pa fritiden. Det
kulturarvspedagogiska projektet avslutas under aret.

Bild- och formbudgeten ar utokad detta ar, for att sarskilt kunna satsa pa Triennalen.

Inom samlingsverksamheten ar den storsta forandringen mellan &ren utokning av
personalresurser. Denna 0kning ar externfinansierad genom projektbidrag. En del av
samlingsverksamheten finansieras av tillfalliga medel fran Region Vasternorrland.

Projektet BBH genomfor sitt sista ar och avslutas sista september, Nod for
kulturarvsturism och KKB ar helt avslutat, samt att Smart Kulturarvsturism ar
avslutat, vilket minskar bade intakter och kostnader i budget mellan aren.



Budget Budget Differens
Visternorrlands museum 2024 2025| mellan dren
Styrelsen
Intakter o) 0] 0
Externa kostnader -40 000 -65 000 -25 000
Personalkostnader -337 352 -347 603 -10 251
Resultat -377 352 -412 603 -35 251
Ledning och gemensam administration
Intiakter 39 713 522 41165 696 1452173
Externa kostnader -2 241194 -1851 950 389 244
Personalkostnader -4 390 891 -4 621 443 -230 552
Finansiella poster 0] 0 0
Resultat 33 081438 34 692 303 1610 865
Fastighetsforvaltning
Intdkter 385529 3359434 2973905
Externa kostnader -10 842 644 -14 194 434 -3 351790
Personalkostnader -2 701 971 -2 700 220 1751
Resultat -13 159 087 -13 535 220 -376 133
IT
Intdkter 0 0] 0
Externa kostnader -2 054 000 -2 240 000 -186 000
Personalkostnader -784 722 -628 185 156 537
Resultat -2 838 722 -2 868 185 -29 463
Kommunikation
Intakter o) 0] 0]
Externa kostnader -410 300 -686 750 -276 450
Personalkostnader -1458 073 -974 013 484 060
Resultat -1868 373 -1660 763 207 610
Virdskap och bes6ksniiring
Intdkter 1617189 1050 000 -567 189
Externa kostnader -1 886 244 -1 629 368 256 876
Personalkostnader -2 278 755 -2 515 559 -236 804
Resultat -2 547 810 -3 094 927 -547 117
Kulturmiljo, hantverk och friluftsmuseum
Intédkter 6 135 649 6101773 -33 876
Externa kostnader -4 223 251 -3 835550 387701
Personalkostnader -7737 108 -7 825 657 -88 549
Resultat -5 824 710 -5 559 434 265 276
Museiupplevelser och samlingar
Intakter 2 536 534 2 663 377 126 843
Externa kostnader -3 011 829 -2 252163 759 666
Personalkostnader -7 390 090 -7972 386 -582 296
Resultat -7 865 385 -7 561172 304 213
Resultat totalt (kr) -1 400 000 (1) 1400 000




Internkontrollplan

Stiftelsens internkontrollplan har funktionen att sakerstalla effektivitet och
palitlighet i verksamheten. Planen syftar till att identifiera, utvardera och hantera
risker inom organisationen. Internkontrollplanens kontroller och rutiner bidrar till
att sakerstilla 6verensstimmelse med lagar och regler.

Omrade

Kontrollmoment/insats

Overgripande

Att det finns aktuella och uppdaterade dokument for Verksamhetsplan,
intern arbetsordning och delegationsordning

Att beslut som fattats samt faststillts av styrelsen verkstills

Att avtal finns med de féreningar och organisationer museet
samarbetar med

Att statistik fors och 1dmnas in enligt tidsplan

Ekonomi

Att attestantforteckning och instruktion ar aktuell

Att attest ar utfort av behorig personal

Att aktuella fullmakter finns hos bank

Att regler for representation foljs

Att balanskonton 16pande stams av, dvs kassa, bank, leverantorsskuld,
periodisering, kundfordringar, forskott osv

Att momsdeklaration upprittas och skickas i ratt tid samt betalas med
ratt belopp.

Att avstimning av pagdende projektarbeten gors samt att projekten
slutfors och slutfaktureras.

Personal/HR

Att folja upp att arbete med aktiva atgarder for att forebygga
diskriminering pa arbetsplatsen genomfors

Att samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal som enligt rutin
ska genomforas en gang per ar

Att tillbud och olyckor rapporteras och utreds samt att atgarder vidtas

Att centrala loneavtal och den interna processen for 16nesattning f6ljs

Att lokalt samverkansavtal f6ljs

Att introduktion f6r nyanstillda sker enligt introduktionsprogram

Att ett kontinuerligt systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs

Fastighet

Att det finns en uppdaterad handlingsplan for tillginglighet samt i
samrad med fastighetsidgaren atgiarda enkelt avhjilpta hinder

Fordon

Att korjournal upprattas till samtliga fordon nér de anviands




Bilaga Verksamhetsplan 2025

Overgripande mal

publik verksamhet

kunskapsformedlande verksamhet) och genom dialog, delaktighet och
lsamarrangemang.

IKulturplanen, kulturarvsmdl: Kulturarvet dr angeldget, fler berdttelser framjas och mdnniskors historiska och kulturella medvetenhet stdrks
IMuseimal i kulturplanen: kulturarvet som resurs har utvecklats genom museernas publika arbete och genom dialog, delaktighet och medskapande.
IMuseimal i kulturplanen: Museer har en stark roll som lokala nav for kunskap, upplevelser och fri asiktsbildning, genom kunskapsuppbyggnad och

Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten/grunduppdraget genomfors genom) publikt arbete (utstdllningar, program och annan

medskapande. Museiverksamheten dr en métesplats och arena for kultur och

Arsmal

|Aktiviteter

Museiupplevelse och publika erbjudanden i museibyggnaden

[Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden i museibyggnaden|

[Kunskapsformedling, utvecklingsinsats - Koncept och en aktivitetsplan samt
genomforande: Genomfora/erbjuda ca 50 kunskapsformedlande publika
event/aktiviteter i museibyggnaden, sa som programverksambhet, visningar, m.m.
Malgrupper: Vuxna. Knyts till konceptet for ldnet och online.

[Uppdateringar i basutstéllningarna. Fokus p4 tillgénglighet, guidade turer i
mediaguiden, barnaudioguider, syntolkningar och sprék, samt sékerhet, utbyte av
pallar for smé barn. Uppdateringar av det digitala innehallet.

Millfallig utstallning: "Vi som arbetar med véra kroppar", stora hallen, viren 2025.

[illfallig utstallning: Triennalen - stora hallen, Monica Sj66, sommaren 2025.

[Tillfallig utstallning: Bengt Lindstrom, stora hallen, host-var

Museiupplevelse och publika erbjudanden i léinet och online

[Utveckla och implementera det publika erbjudandet i ldnet och online

ILanskoncept - en aktivitetsplan och genomfora: Genomfora/erbjuda 12 publika
event/aktiviteter online och i ldnet, sd som programverksamhet, visningar, m.m.
Maélgrupp: Vuxna. Utveckla ett kunskapsmaterial till nya webbplatsen som en
digital del av basutstéllningarna.




Smart Kulturarvsturism/Kulturarvsresan del 2, Angermanland och i Medelpad -
projekt: Projektans6kan 2024/borjan 2025. Om medel erhélls lanseras projektet
med liknande uppldgg som Varden ldngs vigen och Smart Kulturarvsturism Hoga
[Kusten. Utveckling av kulturarvsupplevelser i nidra samarbete med besoksnéring
och kulturarvsaktorer, med fokus pé storytelling och den uppkopplade turisten.
Se &ven mal 7

Vdrden ldngs viagen/projekt, storytelling som metod for att utveckla kulturarvet
och kulturmiljéerna som vérde for kommuner, bes6ksnéring, kulturarvsaktorer
m.fl. Paborja pilotprojekt i tvd kommuner, kunskapsuppbyggnad, insamling,
paketering och formedling av platsspecifika kulturarvsberéttelser.

[Utvecklat bes6ksmal/museiupplevelse

[Utveckla bes6ksmalet och museiupplevelsen [Forberedelser for ombyggnad i entré och butik, inkl koncept for
lkommunikationsmaterial och andra delar.

Museidag i september, nytt koncept utvecklas

Genomfora POP-UP-perioder under aret, totalt fyra st. Varje kreator ska i
samband med sin POP-UP-period vara pa plats for att visa sitt hantverk och
[presentera sin verksamhet alternativt halla i en workshop.

[Utvecklat koncept och kommunikation for vira uthyrningsbara lokaler tas fram.
Fokus pé de uthyrningsbara lokaler som finns idag och fokus p& vad det
Wulkanska huset kan hyras ut till mer dn enbart som en konferenslokal.

Kommunikation - 6vergripande prioriteringar

[Utveckla museets externa kommunikation Museets webbplats: implementering samt fortsatt utveckling. Lansering april
2025, fortsatt arbete under 2025.

IPublikundersokningar, utvecklingsinsats. Genomféra minst tva undersékningar
under 2025, en digital enkét i museibyggnaden samt 10 intervjuer.




INyproduktion av trycksaker infér sommarsésongen: Ny folder for
museibyggnaden folder, tyskt utbud. Nytryck Friluftsmuseifoldern. Svenska,
engelska och tyska.

IProduktion av skrift for basutstillningarna, lansering tidigt 2026. Primért intern
produktion men kop av tryck och grafisk form

IProduktion av skrift for lanets hembygdsforbund, lanseras 2026. Primért
arbetsinsatser internt under 2025. Externfinansiering kravs.

Friluftsmuseet och miljoerna i lanet

[Levande och attraktiv museimiljo pé friluftsmuseet pd sommaren

Vidareutveckla koncept for verksamhet i det Wulkanska och Hellstromska huset.
Prio att faststélla och utveckla verksamheten for sommarsidsongen,
nedervéningen.

IValskotta, attraktiva och tillgangliga friluftsmuseiomréden,
lgronomraden, byggnader och utemiljéer i syfte att skapa upplevelser

Planera for en gronare torgmiljé och paborja markarbete, plantering,
tradplantering och utformning av rundeln under varen 2025. Del av flerdrig
linsats.

Utveckla samverkan for jul och sdsongsskyltning och dekoration av friluftsmuseet

Sékerstilla fungerande samarbete med utbildningen "stadsodling" med
Hérnosands kommun, utveckla arenasamarbetet, samarbetet med tridakademin,
pdborja samarbete med Liansstyrelsen kring anlédggning och skétsel av dngar m.m.
Se dven under samverkan, mal 7

Tjara klockstapeln vid Murbergskyrkan

Holadan - ta ned timringen och spara.

Renovera ytskikt i Prastgardens kok

Harbret pa kyrkogatan - 14ggs pa plattak for att sikra infor framtiden.

[Fardigstalla lekstugan interiort (méleri, mobler)




Radhustrapp stensittning, inpassning &tgérder pa trappen

[Flerérig insats tillsammans med Arena - fungerande verkstad for byggnadsvard.
Interiorer. Samplanering med kommunen. etapp 2 slipa golv, fonster

IUIv6 Kapell, insatser pé staket och klockbock

ffortsatt arbete med skogsvardsplan-timmerplan-sighus.
IAnvinda var egen skog for att ta timmer dérifrén till friluftsmuseet

Oppethéllande av véra egna kulturmiljéer i lanet
God skotsel av vira egna kulturmiljoer i lanet: Myckelgensjo, Ulvo
[Kapell, EW-stugan, Styresholm

[Fortsatt samarbete med extern part fér 6ppethallande och skotsel av
Gammelgérden i Myckelgensj6 och Ulvo kapell

Samarbete med extern part for skotsel av Styresholm

Genomfora publik verksamhet med hog kvalitet pa sommarsdsongen

Julmarknaden

Traditionsenligt midsommarfirande

[Nationaldag

Internationella festen

IGenomfora sommarsédsongens publika verksamhet, prio barn & familj: ska utgé
fran friluftsmuseets kdarnverksamhet, kunskapshéjande och lustfyllda aktiviteter:
lkulturmilj6 , biologisk méngfald, djurhallning, slGjd och hantverk. Se barn- och
ungamaélet for barn-/lovaktiviteter




Overgripande mil

Kulturarvsmdl i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgiangligt for alla
och upplevs som en gemensam kunskapskdlla.

Kulturarvsmdl i kulturplanen: Alla samhdllssektorer tar ett 6kat ansvar for kulturarvet.
Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten ska) utveckla kulturmiljéarbetet i hela ldnet
(tex byggnadsrddgivning, remisser, arkeologitjinster, kurser/kunskapsbyggande etc )
och uppmdrksamma lénets stora variation av kulturmiljoer och kulturarv.

Arsmal

Aktiviteter

Vidareutvecklat regionalt kulturmiljouppdrag och tjansteutbud - den
bebyggda miljon (kulturmiljon)

Rédgivning och remissinstans for lanets kommuner

Kommunstddsverksamhet med utbildningstillfdllen och workshops

Planering och genomférande av Kulturmiljé som resurs,
konferens 1 ggr/ar tillsammans med LST och RVN

Byggnadsantikvarisk uppdragsverksamhet genomfors enligt plan (budget)
(utvecklingsperspektivet)

Projekt virden ldngs végen, 3 drigt projekt, i vilket kan ing flera aktiviteter,
som Torsbodautredning (Timra) och Ostanbicken
kulturmiljoprogram(Hérnésand)

Friluftsmuseet utvecklas som byggnadsvards- och héllbarhetsarena for
hela ldnet: Byggnadstekniker, material och kulturhistoria.

Se publika och kunskapsférmedlande insatser under mél Publik verksamhet

Utveckla kurser pad omradet med extern part (byggnadsvard)

Utveckla den arkeologiska och arkeobotaniska uppdragsverksamheten
i och utanfor ldnet.

Arkeobotanisk uppdragsverksamhet omfattande interna och externa uppdrag.

Arkeologisk uppdragsverksamhet inom ldanet och angrénsande lén i form av
genomforande och avrapportering av utredningar steg 1 och 2,
forundersokningar samt arkeologiska undersokningar.

Bedriva grundforskning samt tillvarata och sammanstalla resultaten
frén den arkeologiska och arkeobotaniska uppdragsverksamheten i
syfte att bidra till utokad och férdjupad kunskap om lanets
kulturmiljo.

Genomfora uppdragsverksamheten inom arkeologi (utvecklingsperspektivet)
Forskningsinsatser och kunskapsuppbyggnad i form av kursverksamhet
(egeninsats),

genomgang och analys av dldre jordprover fran ett projekt, Ilopande seminarier,
tipsgranskning, avsluta sammanstéllning av Styresholmsrapporterna samt
interna 6nskemal.




Bibehélla och utveckla den interna kompetensen inom den Deltagande i aktuella konferenser och niatverk (SKUM, SKANK etc.) samt
arkeologiska och arkeobotaniska verksamheten samt upprétthalla ett | deltagande i aktuella &rsmoéten, strategigruppsmaten och styrelseméten i M-
brett nationellt och regionalt kontaktnatverk. Ark, Stiftelsen Namforsen och SUBo.

Lopande fortbildnings- och utbildningsinsatser.

Mottagande av tva praktikanter inom ramen for en universitetsutbildning.

Utveckla och forbittra den fysiska arbetsmiljon inom den arkeologiska | Se &ven punkt fysisk arbetsmiljé och andamaélsenliga kontor under annat mal.
och arkeobotaniska verksamheten. Omplanering och renovering av kontorsmiljon i Melinderska
Genomgang av sikerhet och ergonomi i falt infor start av faltsdsongen.

Fordjupad kunskap och tillgénglighet Tillgdngliggorande av arkeologiska rapporter via www.digitaltmuseum.se.
Se mal Samlingar och Kunskapsuppbyggnad.




Overgripande mal

Kulturarvsmdl i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgdangligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskdlla
Uppdragsdirektiv: (Museiverksamheten ska i grunduppdraget genomféra): pedagogisk verksamhet i ldnets alla kommuner.
Bedriva kunskapsformedlande verksamhet for barn och unga pa fritiden.

Arsmal

Aktiviteter

For skolan

Utvecklingsprojekt

Kulturarvspedagogiskt projekt med lansmuseerna i norr genomfors, med
tillhérande fallstudier, avslutas T1 2025 med ett seminarium online samt en
slutrapport.

Pedagogiska aktiviteter for dldre

Fortsatt utveckla och genomfora aktiviteter for dldreboenden i lanet genom
Livskraft for dldre

Utvecklade resurser for skolan

Utvecklingsinsats: Se 6ver museets larresurser framforallt i digitala kanaler,
utveckla ett komplett utbud till alla tre basutstéllningar. Kopplas till arbete med
ny webbplats.

Fordjupade samarbeten med skolor

Fortsatt utveckling av mediaguide-projektet dar skolor erbjuds att under ett par
manader producera en mediaguide med platsens kulturhistoriska berattelser.
Utveckla st6d till lanets andra museer. Minst ett samarbete under 2025.

Samarbeten och stod

Utveckla stdd till och erfarenhetsutbyte med museinétverkets aktorer kring
pedagogisk verksambhet i ldnet, minst 1 méte per termin

Utvecklat erbjudande och st6d till skolor i lanet och i museibyggnaden

Utvecklingsinsats: Utveckla natverk och kontakter med lanets skolor, plan och
genomférande

Genomfora minst tva traffar for larare online.

Nyhetsbrev till larare ett per termin

Funktionella lokaler/ytor for skolverksamheten

Se 6ver vilka behov som finns for skolverksamheten samt vilka som kan
uppfyllas i galleriet och mfl platser.
Ordna upp forrad och behov av utrustning

Barn och unga pa fritiden samt lov - museibyggnaden, digitalt och léinet

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden for barn och
familj (se dven mal

Sportlovet - primért museibyggnaden men kan ocksé vara
pa friluftsmuseet och i lanet




Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden for barn och
familj (se dven mal 2)

Pésklovet - primért museibyggnaden men kan ocksa vara
pa friluftsmuseet och i ldnet

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden for barn och
familj (se dven mal 2)

Sommarlovet i museibyggnaden - fokus barn och familj

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden for barn och
familj (se dven mal 2)

Hostlovet - primért museibyggnaden men kan ocksé vara
pa friluftsmuseet och i ldnet

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden for barn och
familj (se dven mal 2)

Vinterlovet/Jullovet - primart museibyggnaden men kan ocksa vara
pa friluftsmuseet och i lanet

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden for barn och
familj i museibyggnaden - for programverksamhet se &ven mal 2

Insatser for det publika erbjudandet och kommunikation av barnutbudet i
museibyggnaden. Genomforande av totalt ca 30 publika aktiviteter, fokus
helger.

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden for barn och
familj i lanet - for programverksamhet se dven mal 2

Insatser for det publika erbjudandet och kommunikation av barnutbudet i lanet
- Fokus: Paketerat erbjudande med saker att gora pd egen hand - exempelvis
bildjakt, barnmediaguide. Minst en insats per kommun. Pilotinitiativ: Utveckla
ett hallbart format att testa i alla 1dnets kommuner.

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden for barn och
familj digitalt - for programverksamhet se dven mal 2

Insatser for det publika erbjudandet och kommunikation av barnutbudet i lanet
- Fokus pé tematiska upplevelser online. Pilotinitiativ: Ta fram tva teman att
utforska online.

Barn och unga pa fritiden - sommarlov pa friluftsmuseet

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden f6r barn och
familj (se dven mal 2)

Sommarlovet pa friluftsmuseet - fokus barn och familj




Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvet dar tillgdngligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskidlla Fortydligande genom detta méal som

ej finns med i uppdragsdirektiv eller kulturplan:

-Museiverksamheten synliggor nationella minoriteters och ursprungsbefolknings historiska ndrvaro och synliggor deras sprdk och kulturer.

Arsmal

Aktiviteter

Okad samisk representation och delaktighet i museets
kunskapsuppbyggnad och kunskapskommunikation - Utvecklat
samverkan géllande samiska samlingar och kunskapsuppbyggnad i
lanet.

Integrera samernas historia i ldnskonceptet genom langsiktig
kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling. Fokus pa planering av
aktiviteter i projekt Smart kulturarvsturism del II, utveckla samarbeten med
fokus Medelpad.

Okad romsk representation och delaktighet i museets
kunskapsuppbyggnad och kunskapskommunikation, Vasternorrland -
Utvecklat samverkan.

Avsluta etapp 2 i projekt Romskt kulturarv i Vésternorrland. Implementering
av erfarenheterna i 16pande verksamheter.




Overgripande mil

Kulturarvsmdl i kulturplanen: Hdllbar demokratisk utveckling och framtida tillgéang till kunskap har sikrats genom aktiv forvaltning av samlingar och

arkiv (kulturarvsmal i kulturplanen)
Museimdl i kulturplanen:

-Museiverksamheten skapar forutsdttningar for ett hdllbart samhdlle med aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling,

bdde i egen verksamhet och i samverkan (fokus samlingar)

-I uppdragsdirektivet: Aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling av stiftelsens byggnader och samlingar samt

utveckling av langsiktigt hallbar samlingsforvaltning.

Arsmal

Aktiviteter

Foremalslogistik - sdrskilda insatser kring utvecklat kris- och brandskydd
i magasinen, flytt av textila samlingarna samt arbete med basutstéllning

Utveckling av magasin AJ uppe, byggnation av kompaktsystem. Inflytt av
foremal fran textilmagasinet i Sollefted.

Inventerings- och dokumentationsarbete som en del av museets arbete med
krishantering och som en del av arbetet med flytt av foremal frén magasinen i
Sollefted. Fokus pa fotografering, placering, beskrivning och status av foremal i
museets foreméalsdatabas Primus.

Fortsatt utveckling av styrdokument och handlingsplan for katastrofberedskap
och restvirdesraddning - fokus katastrofberedskap i krig.

Installation av kompaktsystem i SH inflytt av Arne Jones-samlingen, som
maéste flyttas for att gora plats at textilt material i AJ uppe.

Implementera krislddor - materiel for restviardesrdddning, som en del av
museets arbete med krishantering och samlingar.

Lokalutveckling med fokus pa samlingsforvaltning

Tordningstéillande av forradslokal "mopperummet" till magasinslokal med
kompaktsystem for forvaring av foremal. I detta ingdr utflytt av teknikmaterial
och annat till andra forrad i museibyggnaden.

Tordningstéllande av yttre féremélsvérden for fungerande foremalshantering.

Utvecklingsinsats: Ta fram langsiktig forvaltnings- och utvecklingsplan for
langsiktiga och effektiva forvaringssystem i magasinen i museibyggnaden, samt
nyttjande av lokalerna.

Insatser for foremal pd Tobaks, samt langsiktig forvaring. Forundersokning
och inventering av féremal. En del av Brandskyddsprojektet Etapp 3.




Fordjupad kunskap och tillganglighet

Tillgangliggorande av arkeologiska rapporter via www.digitaltmuseum.se. Se
mal Kulturmiljo.

Producera kunskapsférmedlande texter om samlingar och foremal till museets
nya webbplats och till sociala medier. Ca 10 inldgg i sociala medier och 20
texter till nya webbplatsen. Se 4ven uppdateringar i basutstéllningarna dér ca
12 nya texter ska produceras.

Fortsatt digitalisering samt publicering av museets samlingar pa
www.digitaltmuseum.se, flerrigt arbete. Publicering av ca 6 500 bilder.

Digital samlingsutveckling

Genomfora i huvudsak inom ramen for projekt samt kunskapsformedlande
konceptet fér museibyggnaden och lénet, kopplat till kunskapsférmedlande
publika aktiviteter.

Fortsatt utveckling av metoder kring digital insamling, nétverkande och
kunskapsutbyte med andra museer, nationellt och internationellt, ett
gemensamt utvecklingsprojekt (Natverket Connect to Collect, m.m.)

Utveckling for att tillgdngliggora samlingar

ICH-projektet som tillgédngliggér musikaliska samlingar (externfinansierat):
Dokumentation och insamling samt formedling.

God beredskap avseende Samlingar och Magasin

Samordnat arbete for att arbeta fram en plan avseende fortsatta arbetsinsatser.
Moten under aret.

Dialog dven avseende info fran beredningsgrupp och nationella rddet samt
RAA, Lansstyrelsen mm




Overgripande mal

Museimdl/kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvets roll och betydelse har stdrkts genom samverkan med offentliga och ideella sektorn, hogskola och

andra kunskapsinstitutioner samt ndringsliv.

Uppdragsdirektiv: Samverkan med offentliga och ideella sektorn, hdgskola, arkiv och andra kunskapsinstitutioner samt néringsliv. Stodja

civilsamhdllets aktérer inom kulturarvsomrdadet.

Uppdragsdirektiv: Ansvara for samverkan mellan linsmuseet och de kommunala museerna. Stdrka kulturarvets roll for kunskap, upplevelser och fri

astktsbildning i alla kommuner.

Utvecklingsmdl i uppdragsdirektivet: museet samverkar med nationella kulturinstitutioner som bidrar till ett breddat utbud av museal verksamhet

Arsmal

Aktiviteter

Samverkan mellan lainsmuseet och de kommunala museerna sé att
kulturarvets roll for kunskap, upplevelser och fri &siktsbildning stérks

Genomfora aktiviteter i museinatverket och andra former. Utarbetad form for
samverkan i ldnskonceptet dér d&ven museinétverket ryms, se mal Publik
verksamhet

Samverkan med hogskola och andra kunskapsinstitutioner

Inget sérskilt samarbete under 2025, samverkan sker dock inom olika delar av
verksamheten och i projekt

Samverkan med Region Visternorrland avseende kulturarvsfragor

Nitverket Kulturarv Visternorrland och andra konstellationer

Samverkan inom verksamhetens olika specialistgrupperingar, t.ex.
arkeologin, dokumentation, byggnadsantikvarier osv.

Inga specifika aktiviteter under nista ar, ska enbart genomféras 16pande




Overgripande mal
Utvecklingsmdl 1 uppdragsdirektivet:

Verka for kulturarvets och kulturmiljoernas betydelse for regional utveckling, ett attraktivt ldn och en levande landsbygd i ldnet.

Arsmal

Aktiviteter

Expertstod, samarbeten och samverkan for regional utveckling

Soka fler projekt och forstudier: Smart Kulturarvsturism i Medelpad (se dven
mal 2) samt soka fortsdttningsprojekt for ICH

Genomfora projektet Botnia Business Heritage med malet att utveckla
museets utbud och roll avseende néringslivet

Utveckling av ett internationellt néatverk for kulturarvet som resurs och motor
iregional utveckling. Medverkan i projekt Bothnia Business Heritage med
syfte att utveckla pilotinsatser for utveckling av tjanster och produkter
baserade pa kulturarvet och i samarbete med samt riktade mot néringslivet

Genomfora ICH North — passing on our musical heritage.

Genomfora Véarden langs vigen (Interreg) Se dven mal 2

Delta i projektansokan for RVNS projekt avseende Hiaxprocesser

Delta i projektansokan for RVNS projekt avseende pilgrimsled




Overgripande mal

Museets eget mdl, ej med i kulturplan eller uppdragsdirektiv: Museet har vdlfungerande interna lednings- och stodfunktioner samt god

genomforandekapacitet

Arsmal

Aktiviteter

Beredskapsarbete for organisationen enligt krav

Ta fram risker och &tgérdsplan for verksamheten

Ta fram kontinuitetsplan (hur ska verksamheten fungera under kris och krig)

Moten med den strategiska krisgruppen for att medvetet arbeta med frgorna
under aret

Aktuella och gillande policydokument for 6kad genomforandekapacitet
och maluppfyllelse inom fysisk arbetsmiljo

G4 igenom AFS:ar inom fysiskt arbetsmiljoarbete, se till att vi har alla rutiner
och checklistor som saknas, enligt priolista. Flerarigt.

Sakerhet enligt krav

Uppdaterade sékerhetsdokument ska implementeras, implementera
organisationen for sékerhet (6vergripande och operativ)

God HR och god organisatorisk och social arbetsmiljo

Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud, utifrén Sunt Arbetslivs
utbildningsprogram. 6 moduler.

Vidareutveckla anvéndning av IA-systemet &ven for riskbedomningar

Nytt kollektivavtal 2025 (nuvarande ettarigt). Innebar implementeringsinsatser

Genomfora aktiviteter som identifierats i arbetsmiljoplanen for 2025, bla
utifran medarbetarenkét hosten 2024

Genomforda aktiviteter utifrin kompetensutvecklingsplan

Genomfora aktiviteter i planen

Effektiv energianvindning

Energibesparande tgdrder i byggnader - detta &r i Faktors.

Framtagande av plan for ny belysning pa friluftsmuseet

Andamaélsenliga kontor och arbetsytor for god arbetsmilj6é och
effektivitet

Inspektion av ventilation i Melinderska, faktors, Holmgatshuset, Hellstromska -
OVK/ritt ventilation och luftfuktighet i personalutrymmen pa friluftsmuseet




Fungerande tekniska forrad till byggnaden och utstéllningar. Lagerhantering
och ordning.

Forrad i stora hallen ska byggas

Ytskikt och golv i Melinderska. Insats avseende kontor och arbetsytor for
personal. Se dven mélet kulturmiljo.

Sakerhetshojande insatser kring vag

Sakrare vag, straickan murbergsviagen, farthinder och skyltar.

Korrekt och lagenligt utrymningslarm i museibyggnaden

Planering och forarbete 2025 om att installera korrekt utrymningslarm i
museibyggnaden 2026

Vilfungerande avfallshantering

Se 6ver avtalet med avfallshantering tillsammans med regionfastigheter under
2025.

Fungerande klimat i basutstéllningar

Ickefungerande anldggningar i nuldget, och ej godként klimat for utstallningar
och magasin. Utredning genomférs av SWECO pé uppdrag av regionen.
Atgarder utifran slutsatser i utredningen.

Projektera och installera klimatanlaggning i museibyggnaden




Overgripande mal

Museet har ett aktivt arbete med frdmjande av hemslojd och hemsléjdsverksamhet i hela ldnet. Slojdverksamheten ska frdmja intresset for slojd och ge
mdjlighet att slojda i hela ldnet samt frdmja en hallbar resursanvindning genom slgjd. Sléjdverksamheten ska stdrka professionella och aktiva

slojdare i linet. (Uppdragsdirektiv)

Arsmal

Aktiviteter

Kulturplanemél/Mal uppdragsdirektiv: Alla intresserade i regionen,
sévil vuxna som barn och unga, ska ha méjlighet att slojda.
Sléjdomradets kunskaper anses som relevant for samtida vardagsliv.
Arsmal: S16jd finns tillginglig i regionen. Bevarande och utveckling av
det immateriella kulturarvet slgjd.

Kurser, workshops och moétesplatser for slgjd arrangeras runt om i lanet.
Fortsatt fokus pa kurser i korgslojd med kurstid férlagd dven till insamling av
material (rotter). Fortsatt fordjupning i svampféargning, for att sikra 6verforing
av handledares kunskaper.

Kurser arrangeras for att skapa fordjupning i slgjd, genom att ge flera kurser i
samma dmne med gradvis fordjupning, for samma deltagare. T.ex tiljkurs fyra
helger utspritt ver tva terminer. Vavprojekt med férdjupning planeras.

Stora sl6jdhappenings, En dag om VAV (Harnosand i mars) och
Slgjdverkstan pa Urkult (Ndsaker i augusti)

arrangeras for att nd och inspirera nya deltagare

och erbjuda métesplats for redan slgjdutévande lansbor.

Kulturplanemal/Mal uppdragsdirektiv: Alla intresserade i regionen,
sévil vuxna som barn och unga, ska ha mdéjlighet att slgjda.
Slojdomrédets kunskaper anses som relevant for samtida vardagsliv.
Arsmal: Knyta ihop sl6jd och hilsa med nya mélgrupper och nya
sammanhang for sljden.

Verka for samarbeten med civilsamhillet i linets alla kommuner. Oppna
slojdkvéllar arrangeras i Fréansta, Hirnésand och Kovland.

Slsjdprogram pa dldreboenden. Atta slojdprogram erbjuds 2025

Kulturplanemél/M4l uppdragsdirektiv: Pedagogiska insatser for barn
och unga kring hemslgjdens tekniker finns tillgéngliga for grundskola
och verksambhet pa fritiden. Sljdomrédets kunskaper anses som
relevant for samtida vardagsliv.

Arsmal: Skolans sléjdundervisning innehéller stérre matt av hemslgjd.

Mer slojd i skapande skola

Arliga fortbildningsdag for slojdlérare i regionen med utgdngspunkt i SKL.
Tva dagar i tvé olika kommuner.

Komplettering av Sl6jdkommerlastad.se

Delta i ndgra kommuners sljdlarartréffar
Delta i regionens och kommuners utbudsdagar.

Stotta slojdare i att utforma skapande-skola-koncept.




Sl6jd-kit riktade till ungdomar skapas. Finns for utldning pa fritidsgérdar och
skolors uppehallsrum.

Kulturplanemél/Mal uppdragsdirektiv: Pedagogiska insatser for barn
och unga kring hemslojdens tekniker finns tillgangliga for grundskola
och verksambhet pa fritiden.

Arsmal: Slgjdkunskap och slsjdinspiration finns tillgingligt for barn
och unga éven pa fritiden. Regionen har tillréckligt antal
sléjdhandledare for kurser, skapande-skola-uppdrag samt slgjdklubbar
pa fritid.

Slgjdhandledarutbildning om 6 heldagar samt 2 digitala teoripass.
(Genomfors vartannat ar, 2025, 2027...).

Norrlandstraffar med fortbildning och nétverksbyggande for aktiva
sléjdhandledare. (Genomfors/deltas i vartannat ar 2026, 2028... Vardskapet
alterneras mellan norrldnen)

Kulturplanemél/Mal uppdragsdirektiv: Slgjdomrédet samverkar
interkulturellt, nationellt och internationellt - for

effektiv kompetens- och resursanvindning.

Arsmal: Fler motiverade, kompetenta aktiva sléjdhandledare for barn.

Norrlandstraffar med fortbildning och néitverksbyggande
for redan aktiva slgjdhandledare.

Kulturplanemal/M&l uppdragsdirektiv: Professionella och aktiva
slojdare har goda méjligheter att leva, verka och utvecklas.
Arsmal: Stirkt entreprendrskap bland sléjdare i regionen

Arrangera/vidareutveckla den arliga Sljdrundan i regionen. S16jd pa kartan
under 2025 ska idén formuleras

Fortbildning och nétverksbyggande for de professionella slgjdarna gemensamt
med Gvriga tre norrlan.
(Genomfors vartannat r, 2025 ar vi viardlan)

Helgworkshop med nétverkstriff i samarbete med North House Folk School for
svenska och amerikanska professionella/semiprofessionella slgjdare.

Agera mojliggorare.




Overgripande mil

Uppdragsdirektivet: Framja intresset for, kunskapen om samt tillgangen till bild- och formkonst i ldnet genom att verka som publik plattform for
samtidskonst med fokus pa utstdllningar, ndtverksbyggande och kompetensutveckling inom publik férmedling.

Arsmal

Aktiviteter

Tillfallig utstéllning Triennalen inkl aktiviteter i lanet

Medverkan i produktionen av Triennalen Vésternorrland 2025 i samarbete
med Konstfrimjandet och Region Vasternorrland.

Genomforande av en utstéllning i stora hallen sommaren 2025, som en del av
Triennalen

Programverksamhet

Samtidskonst i ldnet, i samarbeten med andra aktorer.

Utveckla publika erbjudanden kring samtidskonst i ldnet i samarbete med
museinétverkets aktorer och ideella organisationer inom bild- och
formomrédet. Genomfora aktiviteter i minst fyra kommuner.

Natverksskapande insatser och st6d i lanet med fokus pa arrangorer

Medverkan i Museinitverk Vasternorrland med fyra tréffar (heldr) under
2025, tema samtidskonst for arrangorer.

Delaktighet och inkludering - barn och unga

Utvecklingsinsats: Samarbeta med museets antikvarier och pedagoger for att
ta fram aktiviteter och larmaterial kopplade till tillfilliga utstéllningar under
aret.

Overgripande linskoncept relaterat till Triennalen

Utvecklingsinsats: Ta fram ett koncept for hur museets arbete med bild och
form kan fortsatt utvecklas i samarbete med museinétverkets aktorer och
ideella aktorer inom samtidskonsten, utifrn erfarenheterna med Triennalen.
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Medlem
Namn

Nar-
varo

Tjg.

Ers

Reservation

§

Omréstning

Anteckning

Justerare

Ja Nej

Tjanstgor T.o.m.
Tjanstgor Fr.o.m.

Ordinarie

Region Vasternorrland

Glenn Nordlund (S)

X

Ordférande

Henrik Sendelbach (KD)

X

Vice Ordférande

Erséttare

Region Vasternorrland

Kristina Eriksson (C)

Per Gybo (SJVP)

Ordinarie

Ornskoldsvik

Andreas Jansson (C)

Ersattare

Ornskoldsvik

Carolina Sondell (S)

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Erséttare

Jon Bjérkman (V)

| Justerare

Harnésand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

Harnésand
Ersattare

Per-Eric Norberg (C)

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

Sundsvall
Ersattare

Sven Bredberg (M)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Erséttare

Tony Andersson (M)

Ange

Ordinarie

Eva Mork Mansson (S)

Ange

Erséttare

Daniel Bergstrom (SD)

Solleftea
Ordinarie

Johan Andersson (C)

Solleftea
Ersattare

John Aberg (S)
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Protokoll for Forbundsdirektionens sammantride 2024-12-13
Innehall
§ 159. Sammantridets Oppnande...............ccooceeiiiiiiniiiiin e 4
§ 100, UPPIOP ..ot s 4
§ 161. Val av justerare for sammantradet .............ccooceeviiiiniiiiniinniinne e 4
§ 162. Godkiinnande av dagordning..............cccceevcieiiiiiiniiiinieeniee e e 4
§ 163. Foregaende ProtoKkoll..............cccocveviiniiniieniieniesiesceseeree e 4
§ 164. Ordforande rapporterar............cccoooiiiiiiiiniiiieiieeeeee e 5
§ 165. Forbundsdirektoren rapporterar .............ccccoccoooiiiiiiiiiiniiiceceeeeeeee e 6
§ 166. Hel- och deldgda bolag..............cccooviiiiiiiiiiiiiiiiie et 8
§ 167. Beslutsuppfoljning .............ccooiiiiiiiniiiiiieeieeee et 8
§ 168. Delegationsbeslut...............cocooiiiiiiiiiiii 9
§ 169. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar .................cccccoooiiiiiiiinnnnnn. 9
§ 170. Information fran forvaltningen ................cccooiiiiiiiiiiii 10
§ 171. Information fran Norrtag AB ...........cccooiiiiiiiiiiieee e 12
§ 172. Biljettsamverkan tagtrafik............c.ccocooiiiininiiiiiccen 14
§ 173. Internkontroll 2025 ............coooiiiiiii e 17
§ 174. Mal- och resursplan — Ny malstruktur for 2025-2027 ...........cccocevveevenenenne. 18
§ 175. Plan for utvirdering for framtagande av nytt Regionalt............................ 19
Trafikforsorjningsprogram for Visternorrlands lan ....................ocoinn 19
§ 176. Aterrapport av visselblasningsirenden 2024..................ccoovvvrerrrrirerrrennnsn. 21
§ 177. Val av stimmoombud och instruktioner for Visternorrlands lins Trafik 22
AB:s extrastimma 2024 ............cocoiiiiiiiiiee e 22
§ 178. Val av representant till iigarrad for Bussgods i Norr AB..............ccccooeneee. 23
§ 179. Nominering av ledamot till styrelsen for Bussgods i Norr AB.................... 24
§ 180. OVIIA FrAGOT .......o.oooeeeeeeeeeeeeeeeee e 25
§ 181. Sammantradet aVSIULAS ...........cocceeiiiiiiiiiiiiii e 25
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Bilagor
§ 159. Sammantriadets 6ppnande
§ 160. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkédnna uppropet av ledaméter.

§ 161. Val av justerare for sammantridet
Forbundsdirektionen beslutar

att vilja Jon Bjorkman (V) till justerare for sammantréadet.

§ 162. Godkinnande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna dagordningen.

§ 163. Foregaende protokoll
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregdende protokoll fran 11 oktober, 25 oktober, 5 november och 12 november
2024 till handlingarna.
Bakgrund

Protokollen har varit utsinda for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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§ 164. Ordforande rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran ordforande till handlingarna.

Bakgrund

I samband med regionens arbete och Glenns roll som ordférande, valdes en ny vice

ordforande for regional utveckling. Dock gjordes inget val av ny ordforande till

forbundsdirektionen, vilket innebér att Glenn fortsatter sitt uppdrag i den hér rollen.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.
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§ 165. Forbundsdirektoren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.

Bakgrund

Myndigheten har i samarbete med Mittbuss producerat en konceptfilm for Paxa i Sollefted,
var version av on-demand-trafik. Syftet ér att stirka varumaérket och lyfta fram tjdnsten som
en del av framtidens kollektivtrafik. Filmen presenterades for forbundsdirektionen.

Aktuella héindelser
Pé tisdag kommer kontoret i Kramfors ha en julavslutning dér arbetet med
verksamhetsplanering infor ndstkommande ar kommer ske.

Arbetet med arsredovisningen &dr pabdrjat.

Rekryteringar

Myndigheten har flera pagaende rekryteringsprocesser. En vikarie for tjénsten som
trafikstrateg ar under tillséttning, och forbundsdirektdren har nyligen rekryterat en ny
trafikchef, Stefan Vilijeesio, som tilltrader i februari. Arbetet med att rekrytera en Chef for
verksamhetsstod fortsétter, och intresset for tjdnsten har varit stort med méanga kvalificerade
ansokningar.

Aterrapportering taxikonflikt

Den tidigare taxikonflikten som préglade aret kénns nu avlégsen. Vi nddde en
overenskommelse genom ett forlikningsavtal, dér vi atagit oss att dra tillbaka pagaende
rattsliga processer. Nér detta genomfordes valde dock taxiforetagen att hivda att
forlikningsavtalen byggde pé en felaktig grund. Vi anser att det inte finns ndgon juridisk
grund for det men har &dnda fatt yttra oss 1 fragan.

Parallellt arbetar vi med en ny upphandling av sérskilda persontransporter dir de nya
avtalen forvintas trida i kraft under sommaren.

Y-buss

Din Tur har arbetat for att tydliggora relationen med Y-buss. Det har landat att separera
deras verksambhet pa ett tydligare sétt fran Din Turs. De bedriver kommersiell trafik och Din
Tur bedriver Kollektivtrafik. Det har varit en sammanblandning dér Din Tur utfor tjanster at
Y-buss och det kan for resenédren vara svart att avgora vilken aktor de egentligen reser med.
Ett exempel 4r ett drende géllande en forsening dér resenédrerna klagat till Allménna
reklamationsndmnden (ARN) dér resendr som kopt en Resplus-biljett och pé biljetten
angavs felaktigt "Din Tur" trots att det var Y-buss som trafikerade linjen. ARN beslutade att
Din Tur skulle ersitta kunden.

Aret som gdtt

Det gingna éret har varit bade utmanande och intensivt. Vi har hanterat ménga stora fragor
samtidigt, vilket har varit pafrestande. Periodvis har 4ven sjukskrivningar paverkat var
verksamhet, men trots detta har vi gjort framsteg pa flera omraden.

P& Persontrafikdagarna deltog Sofia Soderberg som var representant och presenterade Paxa,

vilket gav oss en positiv synlighet. De systembyten vi nu genomfor kommer att fora oss till
en helt ny niva.
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Aret som kommer

Under det kommande éret fortsitter vi arbetet med att implementera forbundsordningen och

Trafikforsorjningsprogrammet. Vi behdver ocksa slutfora viktiga delar kring BoB och

hantera kommande upphandlingar som kommer att krdva stort engagemang fran oss alla.

Under morgondagen &r det en invigning i Sollefted d& Paxas trafik kommer utokas.

Sjukresor

Mikael Andersson svarar pa fragor gillande sjukresor i ldnet och hur bokningar fungerar.

Foredragande:

Thomas Olsson, forbundsdirektor.

Mikael Andersson, chef for kundcenter.
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§ 166. Hel- och deligda bolag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om hel- och deldgda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mojlighet att stélla fragor kring inkomna dokument.

Bakgrund
Bussgods i Visternorrland AB
Inga inkomna handlingar

Bussgods i Norr AB
Inga inkomna handlingar

Norrtag AB

Styrelseprotokoll 2024-09-10
Styrelseprotokoll 2024-10-15
Styrelseprotokoll 2024-11-05

AB Transitio
Styrelseprotokoll nr 191 2024-10-17

Visternorrlands lins Trafik AB
Inga inkomna handlingar

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 167. Beslutsuppfoljning

Forbundsdirektionen beslutar

TeamEngine E-Signing

PROTOKOLL

att lagga beslutsuppfoljningen till handlingarna.

Bakgrund

Beslutsuppfoljningen har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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§ 168. Delegationsbeslut Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga delegationsbesluten till handlingarna.
Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsint for paseende.
Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
§ 169. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar Inkomna protokoll,

skrivelser och
delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.

Bakgrund
Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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§ 170. Information fran forvaltningen
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran forvaltningen till handlingarna.

Bakgrund

- Information systematiskt arbetsmiljoarbete

Det genomfordes en pulsmétning vecka 46 om organisatorisk och social arbetsmiljo.
Svarsfrekvensen var pa 92 % och totalt 6vergripande index var 70 %.

Redovisning av svar pa fragorna genomfordes.

- Information kommande bussupphandling

Reviderad tidplan for bussupphandlingen

Efter workshopen om bussupphandlingen med férbundsdirektionen har myndigheten
annonserat en reviderad tidplan, vilken ocksa presenterades. En viktig faktor i den
reviderade tidplanen dr samordningen med skolskjutsupphandlingen, da dessa
upphandlingar behdver synkroniseras i tid.

Att byta skolskjutsavtal den 13 december 2027 &r inte optimalt, eftersom skolorna
fortfarande &r i gdng vid den tiden. For att skapa mervéarde i upphandlingen bor méjligheten
till kombinationsanbud &vervigas, dér avtalen knyts ihop och hanteras gemensamt.

Vid planering av framtida upphandlingar framstér ett avtalsbyte under sommaren som en
mer rimlig 16sning. Detta skulle innebéra en avtalsperiod pa 9,5 ér i stéllet for 10 ar.
Sommaren &r en period med lagre trafikméngd, vilket minskar antalet fordon och forare
som behover sittas i trafik. En sddan 16sning kan ge fordelar genom en smidigare och
mindre omfattande uppstart.

Kritiska faktorer och riskhantering

Hirndsand och Ornskéldsviks kommun avser att bygga depaer som ska vara klar till
trafikstart. Det méste skrivas och villkoras 1 anbudsunderlagen. Det &r vanligt att risker
beaktas och prissétts i anbuden, och i detta fall ar risken kopplad till eventuella férseningar.

For att hantera de riskerna har myndigheten kontaktat Hirnésand och Ornskdldsviks
kommuner med skrivelse om att de far garantera 6verkostnad som uppstar, det kan inte vara
en medlemsgemensam kostnad.

- Samverkande Inland

Busslinjerna som ingar i samverkansavtalet med Trafikverket, Samverkande Inland, r
tryggade 1 och med att budget for 2024 var i linje med 2025.

- Information Biljett- och betalsystem

Reskassa

1 oktober upphérde all forséljning av reskassa och kvarvarande saldo pa reskassan kan resas
upp under en begriansad tid.

Nya reskort

20 januari 2025 kommer nya reskort lanseras. webbshop ersitts av Mina sidor. Utbyte av
gamla reskort och forsiljning av nya péborjas, dessa kan laddas med produkter via Mina
sidor.

10-biljetten pa reskort som tidigare pausats, gér ater att kopa fran 20 januari 2025.
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Anvinds Din Tur-appen behdvs inget nytt reskort.

Gamla reskort upphor att gilla under mars 2025 i samband med att biljettmaskiner ombord

pa bussarna uppdateras med ny Forarapp (mjukvara) och nya betalterminaler installeras i

bussarna.

Skolportalen

Ange kommun agerar pilot och eleverna har nu i december borjat anvinda de nya reskorten

som bestillts via skolportalen. Ovriga kommuner finns upplagda i skolportalen och skolkort

ar utskickade till eleverna, for att borja anvéandas i januari. Kommunernas

skolkortsadministratorer har fatt inloggningar i systemet.

Foretagsportal

Nuvarande foretagsportal och foretagskort upphor att gilla under mars. Information

kommer att ga ut till befintliga foretagskunder. Arbete pdgar med uppstart och test av ny

foretagsportal.

Utmaningar

Dialoger fors med Norrtdg om 16sning kring hantering av véra produkter ombord pé tagen.

Valideringsproblematik finns till viss del, men forbéttringar sker hela tiden. Projektet har

forsenats p.g.a. att leverantoren FARA inte levererat 16sningar enligt tidplan. Dialoger pagar

fortsatt med FARA och med FARAs ledning, vi &r néra att nd en forlikning sé de ersétter

oss med en del av kostnaden for forseningarna.

Foredragande:

Thomas Olsson, forbundsdirektor.

Eva Westin, HR-ansvarig, tf. chef for verksamhetsstdd.

Helén Lundahl, processledare.
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§ 171. Information frin Norrtig AB

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran Norrtdg AB till handlingarna.

att uppdra till forbundsdirektdren att informera medlemmarna om den uppkomna

ekonomiska situationen kring samverkansavtalet med Trafikverket.

Bakgrund

Norrtags resultat for november visar foljande:

o Punktlighet: 90 % av tdgen anléinde inom 15 minuter efter tidtabell.

o Regularitet: 98 % av alla planerade tag avgick som tag och var inte instéllda.

e Bussersittning: For de 2-10 tdg som stilldes in under ménaden var 90 % av turerna
bussersatta.

e Nojd Kund Index (NKI): 93 % av resendrerna uttrycker ndjdhet med Norrtdg som
helhet enligt NKI 2024.

De forseningar som intraffade under sndstormen och halkan i november berodde

huvudsakligen pé olyckor vid jirnvdgsdvergangar, snarare dn pé tagen eller jdrnvigens

prestanda.

Sammanfattningsvis dr liget mycket positivt for tdgtrafiken, och Norrtag levererar en hog

niva av kvalitet och palitlighet.

Samverkansavtal med Trafikverket 2025

Bakgrund

Trafikverket identifierar behov och tecknar avtal baserat pa sin tillgénglighetsmetod.

Historik for avtalet 2025:

o Ijuni 2023 utloste Trafikverket ett optionsar for att utreda ett nytt femarigt avtal.

e Varen 2024 presenterade Trafikverket ett forsta avtalsforslag med krav pa ett trearigt
avtal.

o Norrtag ansokte om kapacitet baserat pa detta avtalsforslag i april 2024.

e I november 2024 meddelade Trafikverket att de, av ekonomiska skal, inte kan teckna
avtal enligt det ursprungliga forslaget.

Nuldige

Forhandlingar pagar om avtalet for 2025, men stora ekonomiska utmaningar kvarstar:

o Trafikverkets budget har reducerats fran 144 miljoner kronor till 98 miljoner kronor,
vilket innebér ett underskott pa 40 miljoner kronor.

o Trafiken i Norrbotten dr inte inkluderad i det nuvarande avtalsforslaget fran
Trafikverket.

e Norrtdg genomfor en analys av hur det foreslagna avtalet paverkar verksamheten. Trots
forandringar i budgeten beddms trafiken for 2025 forbli oférandrad utifran ansokt
kapacitet.

Framdtblick

o Trafikverket konstaterar att finansiering av trafik enligt tillgénglighetsmetoden ar
nédvéndig, men nuvarande budget mojliggor inte detta.

o Norrtag foreslar att trafiken i Norrbotten inkluderas som en option i avtalet, ifall
budgetutrymmet forbéttras.

e Forhandlingar om avtalet for 2026 inleds forsta kvartalet 2025.

o Trafikverket forvintas fa besked om potentiella budgettillskott tidigast i april 2025.
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Styrelsen for Norrtdg kommer att behandla fragan pa mandag. [ nuldget finns inget behov av
att justera planen for 2025, men en slutlig bedémning av budgetbehovet gors under forsta
kvartalet 2025. Darefter skickas underlag med begédran om budgettillskott ut till 4garna.
Utmaningar och méjligheter
e Mild vinter: En fortsatt mild vinter kan minska behovet av tillskottsbudget, vilket skulle
minska trycket pa finansieringen.
o Kostnadsfordelning: En ny kostnadsfordelningsmodell planeras, vilket kan paverka
balansen mellan dgarna. Detta innebér att 2026 blir svarare att forutse ekonomiskt.
Foredragande:
Joakim Berg, Norrtag AB.
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§ 172. Biljettsamverkan tagtrafik
Forbundsdirektionen beslutar

att nuvarande avtal for X-trafik med Region Géavleborg fortsétter under 2025. Under
aret arbetar myndigheten fram ett nytt avtal, med liknande inriktning, att gilla fran
2026,

att nuvarande biljettsamverkansavtal med SJ for Njurundabommen — Sundsvall C
fortsétter under 2025. Uppfoljning av resandet ska ske och ersattningen justeras enligt
avtal,

att i nuldget inte utdka biljettsamverkansavtalet med SJ for trafiken mellan Sundsvall
— Ornskoldsvik och Sundsvall - Ange. Om samverkan ska utredas ytterligare bor det
ske 1 dialog med Norrtag och dvriga Norrlandslén for att {2 trafik- och
biljettsamverkan som gynnar invanarnas arbetspendling och fritidsresande ldngs
strdken och inte bara i Vésternorrland.

att uppdra till myndigheten att utreda mojligheter for avtal pa de arbetspendlarvinliga
avgangarna for Hirndsand, Kramfors och Ornskéldsvik med fokus pa arbetspendlings
mojligheter, resande beteendepéverkan och samhéillsnytta. Detta med prioritering pa
de turer som kommer koras i Norrtags regi i T27 och framét. Arbetet ska ske i néra
samarbete med Norrtag.

att redovisning av uppdraget sker vid forbundsdirektionens sammantrade i maj 2025.

Bakgrund

Forbundsdirektionen beslutade den 26 juni 2024 att ge forbundsdirektdren i uppdrag att
utreda fragan och komma med forslag for biljettsamverkan med SJ och X-trafik, med fokus
pa bade resendrsperspektiv och ekonomiskt perspektiv.

Biljettsamverkansavtal Njurunda — Sundsvall C

Sedan 2022 har myndigheten ett avtal med SJ om att stanna med sitt snabbtag 07:27 i
Njurunda for att ta arbets- och studiependlare till Sundsvall C. Resenérer som har Din Turs
periodbiljetter far resa med taget, utan platsgaranti. Avtalet ar rdknat pa att ca 37 resendrer
per dag ska resa och for det ersitter myndigheten SJ med 33 000 kr per manad. Dock har
biljettsamverkansavtalet dnnu inte fallit ut i ndgon kostnad. Téget har under flera léngre
perioder varit instéllt eller ersatt med buss, pa grund av fordonsbrist eller banarbete.
Trafiken gér nu enligt tidtabell och &r planerad i T25.

Relationen Njurundabommen — Sundsvall C ér ett starkt strék for arbets- och
studiependling. Taget kompletterar busstrafiken som ofta ar fullsatt i rusningstrafik.
Restiden med tag i samma relation ér halverad. Kostnaden for att forstirka busstrafiken med
ex. ett fordon denna tid pa dygnet skulle kosta mer dn detta avtal. Dessutom &r det brist pa
fordon och forare i trafikavtalet. Myndigheten foreslar darfor att under 2025 halla noga koll
pa resandet och utvirdera samarbetet utifran ett ekonomiskt perspektiv. Eventuellt kan det
ocksé kravas extra kommunikationsinsatser for att fa fler att nyttja mojligheten.

Biljettsamverkan X-Trafik, Region Géivleborg

X-tagen borjade kora Géavle — Gnarp 2001 och forlangdes till Sundsvall V juni 2004 {for
Visternorrlands studie- och arbetspendlare soderut. Vi har sedan dess haft avtal for trafiken
och det senaste fran 2021 som nu forldngs automatiskt med 6 manaders uppsagningstid. Din
Tur ersdtter Region Gévleborg for X-trafiken med 4 miljoner per kalenderar. Ersdttningen
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baseras pa antal resor av bosatta i Visternorrlands ldn, med X-tag, SJs tdg samt linje 29. X-
taget stannar i Njurunda och Visternorrlands resenérer med periodbiljetter far resa med
tdgen.

X-trafik och Gavleborgs samarbete med SJ utgor ar en viktig del i Vasternorrlands
trafikutbud och tillgénglighet soderut. Fran 2026 kommer X-trafik ha ny operatdr pa tdgen
med andra trafikkostnader, vilket dven paverkar avtalet med Din Tur. Efter dialogméten
foreslar darfor myndigheten att nuvarande avtal 16per under 2025 samtidigt som ett nytt
avtal skrivs fram fran och med 2026.

Biljettsamverkan SJ Sundsvall — Ornskéldsvik, Sundsvall - Ange

Flera avgangar som SJ kor idag kompletterar inte Norrtdgs trafik utifran ett
arbetspendlingsperspektiv. Vissa avgéangar ar direkt konkurrerande. SJ snabbtag fran
Sundsvall norrut 16:57 kompletterar Norrtag till timmestrafik och skulle kunna vara en
intressant tur att ha biljettsamverkan kring. I tdgstrategin finns ambitionen om att utoka
trafiken i Norrtdgssystemet och redan nu pagér ett arbete for att fa in fler fordon. Redan
2027 kommer Norrtag utoka med dessa nya (begagnade) fordon med ytterligare avgang runt
k1.17 (som SJ kér T25). Kvillsturerna med SJ mellan Sundsvall - Ornskéldsvik skulle
kunna vara intressant att samarbeta med for utdkade mojlighet till fritidsresor. For
fritidsresor anvinds i forsta hand inte vara periodkort, utan enkelbiljetter som séljs av SJ.

SJ Intercity 13:25 frin Ange till Sundsvall kompletterar Norrtigs utbud visterut till
timmestrafik. Resandet mitt pa dagen ar det manga skolelever som reser. Dvs en malgrupp
som redan reser kollektivt och subventionerat. Hinsyn behover ocksa tas till att
platsbokning inte sker pa SJs tag for vara pendlare. Sa det kan bli staplats, &ven om resan &r
lang. Vidare behover vi rikna med att resandet pa SJs tdg kan paverka resandet med
Norrtag. Det innebir mindre intékter for Norrtag vilket leder till 6kat driftsbidrag for
myndigheten.

Efter dialogméten med SJ om hur vi kan ridkna, har myndigheten gjort ett enklare
rakneexempel baserat pa enkelbiljettpriser for strackor inom lanet och for de avgéngar som
gar idag. Kostnaden for biljettsamverkan med SJ inom ldnet skulle da bli ca 6,3 miljoner per
ar. Antalet resenérer dr en grov uppskattning som skulle kunna bli hogre eller légre i antal.
Rékneexemplet har heller inte férhandlats eller stimts av med SJ, men kan ge en indikation
pa eventuell kostnad for biljettsamverkan pa samtliga avgangar som gar T25. Att enbart
rikna pa en avgang sags inte som ett alternativ da det inte gynnar resandet, efter erfarenhet
fran Géivleborg. Det blir svért for resenéren att hélla reda pé vilka tdg som géller och
alternativet nyttjas inte i sa hog grad som det skulle géra om alla tdg dr med i berdkningen.
Det kan ocksa vara ett alternativ att resendren far medfinansiera tilligget, tex genom att
lagga p& 200 kr i ménaden for att fa resa pa Norrtdg. Den uppskattningen har inte réknats
med i exemplet.

Utifrén trafikutbud och forvintade kostnader bade for SJ och Norrtagstrafiken i framtiden
ser inte myndigheten att det tillfor tillrdckligt mycket incitament och resandemdjligheter for
vara invanare att &ven kunna nyttja SJ tdgen med sin periodbiljett. Myndigheten ser inte
heller att det d4r samhéllsekonomiskt da vi dr d4gare av Norrtag AB. Med Norrtagsstrategins
inriktning utdkas trafiken till att bli &nnu béttre och tétare dn den &r idag.

Yrkande:

Jon Bjorkman (V) yrkar att 1agga till att uppdra till myndigheten att utreda mojligheter
for avtal pa de arbetspendlarvinliga avgangarna for Harnosand, Kramfors och
Ornskéldsvik med fokus pé arbetspendlings méjligheter, resande beteendepaverkan
och samhillsnytta. Detta med prioritering pa de turer som kommer koras i Norrtags
regi i T27 och framat.
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Johan Andersson och Sven Bredberg yrkar bifall till forslaget.

Forbundsdirektionen beslutar enligt Jon Bjorkmans yrkande med foljande tillagg:
att arbetet ska ske i ndra samarbete med Norrtag,

att redovisning av uppdraget sker vid forbundsdirektionens sammantrade i maj 2025.
Att i tredje att-satsen lagga till i nuldget sa det star att i nulaget

Foredragande:
Christin Borg, afférsutvecklare.

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-12-04 Biljettsamverkan tagtrafik
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§ 173. Internkontroll 2025 Internkontroll 2025

Forbundsdirektionen beslutar

att utfora internkontroll av hur tjansteresor redovisas och utfors,

att utfora internkontroll av hur styrdokumenten inom IT efterlevs,

att utfora internkontroll av informationsflédet och atergivningen av densamma mellan

KTM, trafikforetag och forsiljningsstillen,

att uppdra till forbundsdirektoren att aterredovisa resultatet av internkontrollpunkterna ovan

till forbundsdirektionens forsta sammantrade 2026.

Bakgrund

Forbundsdirektionen har den 30 september 2015 beslutat om Policy Internkontroll,

vilket ligger till grund for myndighetens internkontrollarbete.

Utmaningar i planering och uppféljning

I och med att internkontroll genomf6rs med egna personella resurser maste ambitionen pa

antalet kontrollpunkter séttas darefter. Myndigheten bedomer att det ar rimligt att granska

tre kontrollpunkter under 2025.

Myndighetens bedomning

En forutsittning for myndighetens fortsatta utveckling ar att internt granska

myndighetens processer och mojligheten att efterleva dessa. Med hjilp av

granskningen kommer myndigheten dra slutsatser av vad som dr tillrackligt bra och

vad som behover utvecklas vidare.

Myndigheten har genomfort en riskanalys som resulterat i tre internkontrollpunkter.

Dels att analysera risken gillande misstolkning/missbruk av tjdnsteresor, dels att

analysera risken for svérigheten att leva upp till styrdokument inom IT till foljd av

bristfilliga eller avsaknaden av arbetsmetodik och oklar ansvarsfraga. Myndigheten

kommer dven att granska konsekvenserna av risken att viktig information inte nar

trafikforetagens och forséljningsstéllenas medarbetare.

For att revisorerna ska ha underlag for sin granskning av den interna kontrollen férgaende ar

bedomer myndigheten att redovisningen av kontrollpunkterna ska ske vid direktionens

forsta sammantrade 2026.

Foredragande:

Eva Westin, HR-ansvarig, Tf. chef for verksamhetsstod.

Expedieras till:

Kommunalférbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2024-11-29 Internkontroll 2025
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§ 174. Mal- och resursplan — Ny malstruktur for 2025-2027
Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla ny Méalstruktur for Kollektivtrafikmyndigheten.

Arendet

Mal- och resursplan (MRP) dr Kollektivtrafikmyndighetens styrdokument pé
mellanlang sikt. MRP ska utgd fran aktuellt trafikférsorjningsprogram och
specificera forvintad utveckling och prioriterade insatser for de kommande tre aren.
Utifran MRP tas é&rliga verksamhetsplaner fram dér planerade aktiviteter
specificeras ytterligare.

Med anledning av att nytt Regionalt trafikforsorjningsprogram for Vésternorrlands
1an 2024-2030 beslutat av forbundsdirektionen § 111 2024-09-27 har myndigheten
upprittat en ny  malstruktur for MRP med  utgangspunkt i
trafikforsorjningsprogrammets mélmodell.

For MRP 2025-2027 har myndigheten valt att prioritera malomradet Nojd resendr
frén trafikforsorjningsprogrammet tillsammans med det interna malomradet
Hallbar organisation. Héllbar organisation innehdller mal for verksamhetens
medarbetare, effektivitet och ekonomi.

Foredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Sid 18 av 25

Beslutsunderlag: Missiv 2024-12-05 Mal- och resursplan — Ny malstruktur for 2025-2027.
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§ 175. Plan for utvirdering for framtagande av nytt Regionalt
Trafikforsorjningsprogram for Visternorrlands lin

Forbundsdirektionen beslutar
att godkénna plan for utvirdering for framtagande av nytt Trafikforsorjningsprogram.

Arendet

Juni 2021 beslutades det av Forbundsdirektionen att ett nytt Regionalt
Trafikforsorjningsprogram ska skrivas fram utifran paborjade strukturforandringar av lanets
kollektivtrafik samt infér kommande bussupphandling av den linjelagda kollektivtrafiken.

Forbundsdirektionen ség dven ett behov av att se over antalet mél i foregaende
trafikforsorjningsprogram i kombination med att revisorerna anmarkt pa att malen i
programmet inte uppfylls. En ytterligare aspekt i beslutet var att det fanns ett behov av att se
over den linjelagda kollektivtrafikens utbud och behov samt lanets zoner kopplat till
biljetter och priser.

Framtagandet av ett nytt trafikforsérjningsprogram paborjades hosten 2021 med en
workshop for ddvarande representanter i forbundsdirektionen samt tjinstepersoner. Totalt
har ett 40-tal dialoger, samrad och workshops lett fram till de trafikforsorjningsprogram
som hdsten 2022 var tankt att antas. Pga. forutséttningar kopplat till KTMs beslut om att
ingd i Bussgods i Norr AB ej var faststéllt samt processen kopplat till nya
forbundsordningen antogs inte programmet hosten 2022. KTM fick ddrmed forutsittningar
att jobba igenom och forankra delar i programmet ytterligare innan antagande hosten 2024,

Som en foljd av en utdragen process i antagandet har tjdnstepersoner likt politiska
representanter bytts ut i och med ny mandatperiod. Déarav finns behovet av att utvérdera
processen samt om resultatet motsvarar forvintad inriktning.

Myndighetens bedomning
KTM beddmer att planen for utvdrderingen ska innehalla f6ljande:
- Motsvarar malen i trafikforsorjningsprogrammet den politiska inriktningen av
kollektivtrafiken i lanet?
- Beaktar trafikforsorjningsprogrammet olika resenérsperspektiv och malgrupper for
lanets kollektivtrafik?
- Hur har processen kunnat hanterats mer effektivt?
- Vad har varit bra i framtagandet av trafikforsoérjningsprogrammet?
- Vad kan forbéttras?

KTM beddmer att utvdrderingen ska genomforas under varen 2025 efter att
upphandlingsunderlagen &r publicerade. Utvarderingen gors i den Regionala
samverkansgruppen for kollektivtrafik for tjdnstepersonerna pa maj manads mote samt i
forbundsdirektionen for politikerna pd maj manads sammantrade. Resultatet ska redovisas
pa sammantradet i juni for respektive grupp.

Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendr Hallbart samhiille
Konkurrenskraftigt Enkelt Ekologiskt
Sammanhallet Tryggt Socialt
Utvecklande Attraktivt Ekonomiskt
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Forslag till uppfoljning

Resultatet ska redovisas pa sammantradet i juni for respektive grupp.

Foredragande:

Sofia Soderberg, trafikstrateg, tf. trafikchef.

Expedieras till:

Kommunalférbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-11-29 Plan for utvardering for framtagande av nytt

Regionalt trafikforsorjningsprogram for Vésternorrlands lan

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 72C5CADB-68DB-4139-B2AB-2164894E4CE1. Page 20 of 49.




TeamEngine E-Signing

PROTOKOLL
§ 176. Aterrapport av visselblisningsirenden 2024
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga arlig rapportering om visselblasningar till handlingarna.
Arendet
Enligt riktlinje for visselblasning ska drenden som faller inom ramen for definitionen av
visselblasning érligen aterrapporteras till Forbundsdirektionen.

Under ar 2024 har inga drenden bendmnda visselblasning inkommit till myndigheten.

Forslag till uppfo6ljning
Arlig uppfljning enligt gillande styrdokument.

Foredragande:

Eva Westin, HR-ansvarig, chef Tf. chef for verksamhetsstod.

Beslutsunderlag: Tjinsteskrivelse 2024-11-29 Aterrapport av visselbldsningsérenden 2024
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§ 177. Val av stimmoombud och instruktioner for Visternorrlands léins Trafik
AB:s extrastimma 2024
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Jon Bjorkman till stimmoombud till Vésternorrlands ldns Trafik AB:s
extrastimma 2024, samt
att ge foljande instruktioner till stimmoombudet for Vasternorrlands ldns Trafik AB
extrastimma:
att i enlighet med kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndighetens bolagspolicy
nominera direktionens ordinarie ledamoter till styrelse; Glenn Nordlund, Henrik
Sendelbach, Malin Svanholm, Andreas Jansson, Hans Forsberg, Johan Andersson,
Knapp-Britta Thyr, Stefan Dalin och Eva Mork Mansson,
att nominera Glenn Nordlund till ordférande,
att forklara paragrafen omedelbart justerad.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lans bolagspolicy framgér att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud f6r hel- och
deldgda bolag.
De bolagsstimmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Viasternorrlands lén blir kallade
till ar:
- Visternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Visternorrland AB
- Bussgods i Norr AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
Expedieras till:
Jon Bjorkman, stimmoombud.
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-11-11 Val av stimmoombud och instruktioner for
Visternorrlands ldns Trafik AB:s extrastimma 2024
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§ 178. Val av representant till garrad for Bussgods i Norr AB

Forbundsdirektionen beslutar

att utse Glenn Nordlund som representant i dgarradet for Bussgods i Norr AB,

att dgarradsrepresentantens uppdrag utses infor ordinarie bolagsstimma for tiden fran den

arsstimma som foljer ndrmast efter det att ordinarie val till kommun-/regionfullmiktige

forrattats intill slutet av den arsstimma som foljer efter ndsta ordinarie val till kommun-/

regionfullméktige.

Bakgrund

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands l14n dger 1/3 av

Bussgods i Norr AB och enligt punkt 8 i 4gardirektivet ska bolagets styrelse, VD och

andra nyckelpersoner i bolaget delta vid mote med foretrade for dgarna minst en gang

per ar.

Den 22 mars 2024 utsag forbundsdirektionen Sara Nylund till dgarrddsrepresentant.

Eftersom Sara nu har avsagt sig sina uppdrag inom Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands l1én, behdver en ny representant utses.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Expedieras till:

Bussgods i Norr AB.

Beslutsunderlag: Tjinsteskrivelse 2024-11-13 Val av representant till dgarrad for

Bussgods i Norr AB
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§ 179. Nominering av ledamot till styrelsen for Bussgods i Norr AB

Forbundsdirektionen beslutar
att nominera Stefan Vilijeesio till ledamot i styrelsen for Bussgods i Norr AB,

att ledamoter utses infor ordinarie bolagsstimma for tiden fran den érsstimma som foljer
ndrmast efter det att ordinarie val till kommun-/regionfullméktige forréttats intill slutet av
den arsstimma som foljer efter nésta ordinarie val till kommun-/ regionfullmaktige.

Bakgrund

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n dger 1/3 av
aktierna i Bussgods i Norr AB och § 9 i bolagsordningen star:

Styrelsen ska besta av tre (3) till nio (9) ledamdéter. Styrelsen utses av respektive dgare
med ett antal ledamdter som speglar dgarforhéllandet 1 bolaget. Ledamoter utses infor
ordinarie bolagsstimma for tiden fran den arsstimma som foljer ndrmast efter det att
ordinarie val till kommun-/regionfullmédktige forréttats intill slutet av den arsstimma
som foljer efter nésta ordinarie val till kommun-/ regionfullméktige.

Den 22 mars 2024 nominerade forbundsdirektionen Henric Hedenqvist som ledamot i
styrelsen for Bussgods i Norr. Eftersom Henric nu har avslutat sin anstéllning, kravs

en ny nominering for att fylla hans plats 1 styrelsen.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

Expedieras till:
Bussgods i Norr AB

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-11-13 Nominering av ledamot till styrelsen for
Bussgods i Norr AB
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§ 180. Ovriga fragor
Forbundsdirektionen beslutar
att inga Ovriga fragor fanns.

Bakgrund

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 181. Sammantridet avslutas
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Datum
DIN TUR
iVismlnon\Vand! l&n ’ "
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppfoljning
Arende Beslut Mote Ansvarig | Status Tidsplan
Politik
Direktion
Revision
Administration
.. att nuvarande personalram utdkas med § 145 Thomas Olsson
Resurser for arbetet - . . 2024-10-25
. en (1) tjénst for arbetet med sikerhet,
med Kris- och . . .
beredskapsplanering kris- och beredskapsfragor inom
myndighetens verksamhetsomrade.
att frdn och med budgetéret 2026 ska
kostnaden inarbetas i budget.
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HA A att myndigheten fér i uppdrag att se ver §128 Trafikchef Hela upplédgget ses 6ver i nu i samband
dllplatser pa P 2 = 2022-09-29 i Arski
anropsstyrd trafik hal{platser pa apropsstyfd traﬁlf och lamnar med uppstartad upphandling av sgrskllda
en aterrapport till direktionen ldngre fram, persontransporter. Det finns tekniska
hinder for att ldgga in hallplatser som
kanske kan 16sas ut med de
systemupphandlingar som nu pagar i
form av trafikledningssystem respektive
samordningssystem. Dessutom pagar
forstudie nértrafik i vilken formen for
anropsstyrd trafik ocksd kommer att
utredas kopplat till IT-system.
Uppdatering 2023-05-10: oforéndrad
status. Systemupphandlingar, forstudie
nértrafik samt planering for testprojekt
Flextrafik pagar.
Marknad
Internkontroll
Internkontroll 2024 att utfora internkontroll av beredskapen §183 Thomas Olsson Aterredovisning av internkontroll for
infor eventuella cyberattacker, 2023-12-15 2024 till forbundsdirektionens forsta
sammantride 2025.
att utfora internkontroll av
implementeringen vid inférande av nytt
biljett- och betalsystem,
att utfora internkontroll av beredskapen vid
en eventuell utrymning av kundcenter,
att uppdra till forbundsdirektoren att
aterredovisa resultatet av
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internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
2025.

Ekonomi
Trafik
Biljettsamverkan
Trafikforindringar
Upphandling
Busstrafik 2027 - att upphandling av Blalsstraﬁk 2027 ska §112 Thomas Olsson
Avtalsomraden omfatta tre aytalsomraden, Medelpad,
Adalen och Ornskoldsviks kommun, 2024-09-27
att fortsitta dialogen med Bussgods i Norr
om forutsittningar for godstransporter pa
persontrafikens villkor.
Biogas Hiirndsand g_tt tfaﬁkforsorj.mngspr'ogrammets mal for §113 Thomas Olsson
tillgdnglighet for funktionsnedsatta
forutsitter laggolv /laggolvsentré dven i 2024-09-27
landsbygds- och regiontrafik och &r styrande
for fordonskrav i upphandlingen,
att inte villkora biogas som drivmedel i
upphandling av Busstrafik 2027,
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att en medlem som vill anvénda ett
avvikande drivmedel som okar
avtalskostnaderna ska betala tillkommande
kostnader som tillkop.

Drivmedel i
upphandlingen av
Busstrafik 2027

att stadstrafiken i Sundsvall, Ornskdldsvik,
och Harnésand ska utforas med utsléppsfria
fordon sa langt mojligt,

att lagsta krav pa fordonen med
forbranningsmotor ska vara Euro 6 / Euro
v,

att for landsbygds- och regiontrafik ska
alternativa drivmedel anvéndas till 100%.
Biodrivmedel ska uppfylla definitionen i
lagen (2010:598) om héllbarhetskriterier
for biodrivmedel,

att underhallsfordon och dvriga fordon som
anvénds av trafikforetaget for uppdraget ska
anvinda alternativa drivmedel till 100%,

att uppdra till forbundsdirektoren att fora
dialog med Hirndsand och Ornskoldsviks
kommuner om deras planerade
depéutbyggnad for myndighetens behov av
underlag

till upphandling och trafikstart,

§114
2024-09-27

Thomas Olsson
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att uppdra till forbundsdirektoren att fora
dialog med medlemmar om férutsittningar
for investering i infrastruktur for
stodladdning av bussar pa resecentrumen i
lanet.

Inriktningsbeslut infor
upphandling Busstrafik
2027

att skrivelsen Forslag till
inriktningsbeslut for upphandling
Busstrafik 2027 utgor grunden for
fortsatt arbete med
upphandlingsdokument for
myndighetens upphandling av
busstrafik med trafikstart i december
2027,

att uppdra at forbundsdirektoren att
inga dverenskommelse med de
forbundsmedlemmar som s& onskar
om upphandling av skolskjutstrafik
med buss eller mindre fordon, med
trafikstart i december 2027,

att uppdra till forbundsdirektoren att
fora dialog med Hemab och
medlemskommunerna kring
forutsdttningarna for anvindandet av
biogas infor kommande
bussupphandling.

§57
2024-05-24

Thomas Olsson

Allmiin trafikplikt samt
overlimnande av

att den anropsstyrda allménna
kollektivtrafik samt den tidtabellslagda

§ 187
2023-12-15

Thomas Olsson
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befogenhet att inga allménna kollektivtrafik inom Hérndsands
avtal om allmén trafik | kommun som framgér av bilaga 1 och
bilaga 2 ska omfattas av allmén trafikplikt,
att i enlighet med 3 kap. 2 § lagen
(2010:1065) om kollektivtrafik till
Hérndsands kommun dverlimna
befogenheten att ingé avtal om allmén trafik
enligt bilaga 1.
Beslut om att uppd.ra at F6rbunqsdirekt§rer3 att §134 Thomas Olsson
genomforande av gfnorpf“ora upphandling och_ ingd avtal om 2023-09-28
upphandling av safskllda persontrfmsgoﬁer inom
ol Visternorrlands l4n for tiden juni 2025 —
sdrskilda person- A
. juni 2029,
transporter inom
t\;;::le;:lllol:;l(;l; sd i l;:::lifor att uppdra at Fi“)rbunfisdirektéren att
2029 genomfora upphandling av skolskjuts for
kommunerna Timra och Ange samt
upphandling av skolskjuts och allmén
kollektivtrafik for Hirnésands kommun,
att uppdra at Forbundsdirektoren att bereda
beslut om att i enlighet med 3 kap. 2 § lagen
(2010:1065) om kollektivtrafik till
Harnésands kommun verlamna
befogenheten att inga avtal om allmén
kollektivtrafik,
att uppdra at Forbundsdirektoren att bereda
beslut om allmén trafikplikt som omfattar
anropsstyrd allmén kollektivtrafik inom
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Visternorrlands 14n samt tidtabellslagd
allmin kollektivtrafik inom Hérnésands

kommun.
Revidering av att tjansteskrivelsen daterad 2024-06- §88 Thomas Olsson
s 03 med diarienummer 23/00172 ska 2024-06-26

inriktningsbeslut for
upphandlingen
sirskilda
persontransporter 2025

komplettera det tidigare tagna beslutet
om inriktningen av upphandling av
sdrskilda persontransporter inom
Visternorrlands lan for tiden juni 2025
— juni 2029,

att forbundsdirektionen anser att
antalet trafikomrdden ska minskas,
dock far det inte bli for f4 omraden for
att forsvara for néringen att kunna
svara pa anbuden.

i ) y 81
Inriktningsbeslut infor att skrl.velsen Unde.rlag for ’
? kollektivtrafikmyndighetens beslut om 2023-05-24
upphandling av P . .o
siirskilda inriktning av upphandling av sdrskilda

persontransporter inom
Viisternorrlands lin for tiden juni
2025 — juni 2029, och for beredning av
kommunalforbundets medlemmars
beslut om att éverenskomma med
kollektivtrafikmyndigheten om
upphandling och samordning av
sdrskilda persontransporter utgor
grunden for fortsatt arbete med
upphandlingsdokument for
myndighetens upphandling av

persontransporter i
Visternorrlands lin

Thomas Olsson

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besodksadress: Telefon:
Box 143 Viktoriagatan 16
84122 Ange 872 35 Kramfors

0775-50 77 70

TeamEngine Document E-Sign ID: 72C5CADB-68DB-4139-B2AB-2164894E4CE1. Page 32 of 49.

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se




E-Signing

Sid 8 av 12

BESLUTSUPPFOLJNING

sarskilda persontransporter for
perioden juni 2025 - juni 2029,

att uppdra at forbundsdirektoren att
ingd dverenskommelse om
upphandling och samordning av
sérskilda persontransporter med de
forbundsmedlemmar som s& dnskar.

Jimforande analvs att antalet trafikomraden i §124 Thomas Olsson
. Y upphandling Sérskild kollektivtrafik 2024-10-11
gillande kostnader, o o o
. . ska utgd fran tre trafikomraden dag
effektivitet och h natt
tillgéinglighet med olika och natt.
antal trafikomraden
Strategi
Mal- och resursplan
Mil- och resursplan att faststélla Mal- och resursplan samt §86 Thomas Olsson
samt budget 2025 med budget for 2025 med plan for 20262027, 2024-06-26
lan for 2026-202 . . . .
plan for 2026-2027 att justeringen av biljettpriser 2025 sker
enligt beslutet fran 2018-12-13, dér det
faststdlldes att priserna ska justeras arligen
baserat pa den foreslagna indexkorgen med
september som basmanad,
att om indexkorgen minskar, kommer
biljettpriserna for resenérer att forbli
ofordndrade.
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Biljettsamverkan

Biljettsamverkan med
SJ

att ge forbundsdirektdren i uppdrag att
utreda fragan och komma med forslag for
biljettsamverkan med SJ och X-trafik, med
fokus pa bade resendrsperspektiv och
ekonomiskt perspektiv,

att aterrapportering ska ske senast vid
direktionsmétet i december 2024.

§92
2024-06-26

Thomas Olsson

Taxor

Norrlandsresans taxa
2025

att prishdjningen infor arsskiftet 2025 i
Norrlandsresans taxa ir 3,5 % under
forutsittning att likalydande beslut fattas av
ovriga tre lan inom Norrlandsresesamarbetet
samt

att frangd principen med att basera en
prishojning pa foregaende ars
Indexutveckling.

§ 144
2024-10-25

Thomas Olsson

Kortbyte och kortavgift
2024

att ta bort nuvarande kortavgift under
en manad vid reskortsbytet 2024,

att de nya reskorten dérefter far en
administrativ avgift om 50 kronor,

att den administrativa kortavgiften for
forkopta enkelbiljetter tas bort nér det
nya biljettsystemet infors hos
forséljningsstillena.

§ 185
2023-12-15

Thomas Olsson

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
84122 Ange

Besodksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon:

0775-50 77 70

TeamEngine Document E-Sign ID: 72C5CADB-68DB-4139-B2AB-2164894E4CE1. Page 34 of 49.

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se




Te ine E-Signing

Sid 10 av 12
BESLUTSUPPFOLJNING
Rabattkoder att ge forbundsdirektoren mandat att § 105 Thomas Olsson Det finns ingen utvérdering pa
besluta om rabattkoder upp till 25 % 2023-06-28 rabattkoder att redovisa da det inte
rabatt pa biljetter i det nya biljett- och erbjudits nagra rabattkoder hittills.
betalsystemet under angivna Punkten flyttas fram till varen 2025.
tidsperioder,
att ge forbundsdirektdren mandat att
besluta om rabattkoder pa 100 % till
utvalda grupper, exempelvis
testresendrer under angivna
tidsperioder,
att utvirdera rabattkoderna efter 12 Utvirdering flyttas till viren 2025 da
ménader och att delge terrapport till inga rabattkoder hittills anvénts.
forbundsdirektionen hosten 2024.
Pris- och produktutbud | att myndigheten far i uppdrag att §117 Thomas Olsson Arbetet pagéar samtidigt som att
under 2023 se dver pris- och 2022-09-29 utredningen invéntar processen med
produktutbudet. forbundsordningen dé zonindelning och
prismodeller behdver beakta kostnads-
och intéktsférdelningen av trafiken.
Utvirdering Flex 10/30 | att produkten Flex 10/30, i dess § 144 Thomas Olsson Flex 10/30 kvarstar tills den kommande
nuvarande form, kvarstar i 2022-10-21 pris- och produktutredning redovisas.
biljettsortimentet till dess att den
planerade pris och produktutredning
har genomforts.
Subventionerade produkter
Regionalt trafikforsorjningsprogram
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Regionalt att anta forslag till nytt Regionalt § 111
Trafikforsorjnings- trafikforsorjningsprogram for 2024-09-27
program for Visternorrlands ldn 2024-2030 samt

Visternorrlands lén bilagorna 1-2 och 4-8,

2024-2030

att malen och indikatorerna f6ljs upp i
arsredovisningen och eventuell
revidering sker i samband med
verksamhetsplanering for néstfoljande
ar.

att ge forbundsdirektoren i uppdrag
att, till direktionsmotet i december, ta
fram ett forslag pa plan for utvirdering
av processen for framtagandet av

TRFP.
att anta forslag till Trafikplan som en § 140
bilaga till Regionalt 2024-10-25

Trafikforsorjningsprogram for
Visternorrlands 1dn 2024-2030,

att Trafikplanen foljs upp och
revideras arligen utifran
kommunalforbundets budget for trafik.

Thomas Olsson

Thomas Olsson

Bolag

Norrtag AB
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Norrtig 2040 — en att stilla sig bakom den slutliga §19 Ordfdrande
8 versionen av visionsdokumentet 2024-03-22

tagvision

”Norrtag 2040 — en tdgvision”, samt

att direktionens ordférande far i
uppdrag att i dialog med Norrtag ligga
upp en plan for hur kollektivtrafiken
kan involveras i Norrtags strategiska
planer for tagvisionen.

Visternorrlands lins Trafik AB

AB Transitio

Svensk Kollektivtrafik

Sobona
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Delegationsbeslut firdtjanst Timra, Ange och Kramfors

Hand-
Diarienummer Inkommen Beslutsdatum Typ av drende Beslut laggare  Notering Avsidndare/Sékande
Forvaras hos fardtjanst-
Fardtjdnsthandldggning Timra handlaggaren
T 24-152 2024-07-19  2027-07-30 FT+MU Bifall cs "
T 24-160 2024-07-26  2024-10-22 FT Bifall AC "
T 24-185 2024-09-09 2024-10-09 forl FT+arbetsresa Bifall JE "
Synpunkter tillhanda

T24-191 2024-09-15 2024-10-07 FT+MU Bifall JOED 241010 "
T 24-196 2024-09-20  2024-10-07 FT+MU Bifall JOED "
T 24-197 2024-09-20 2024-10-07 FT+MU Bifall JOED "
T 24-202 2024-10-01 2024-10-02 FT,leds+MU Bifall AC "
T 24-203 2024-10-03  2024-10-10 FT+MU Bifall AC "
T 24-204 2024-10-03  2024-10-11 FT+MU Bifall AC "
T 24-205 2024-10-03  2024-10-11 FT+MU Bifall AC "
T 24-206 2024-10-03  2024-11-05 FT forl. Bifall AC "
T 24-207 2024-10-03 2024-10-10 Andr av bef. Tillstand Bifall AC Ledsagare "
T 24-208 2024-10-04 2024-10-11 FT+MU Bifall AC "
T 24-209 2024-10-09 2024-10-16 FT Bifall JOED "
T 24-210 2024-10-10 2024-10-16 Andring FT Bifall JE Ledsagare "
T 24-214 2024-10-16  2024-10-22 FT+MU Bifall AC "
T 24-215 2024-10-18  2024-11-27 FT Bifall AC "
T 24-215 2024-10-18  2024-11-27 Ensamakning Avslag AC "
T 24-216 2024-10-24  2024-11-05 FT Bifall AC "
T 24-217 2024-10-25 2024-10-31 FT Bifall JOED Specialfordon y
T 24-220 2024-10-31 2024-11-06 Andring FT Bifall JE Specialfordon

T 24-220 2024-10-31 2024-11-06 Ledsagare Avslag JE "
T 24-221 2024-11-04  2024-11-12 FT+MU Bifall AC "
T 24-222 2024-11-05 2024-11-21 FT+ogiltigt MU Bifall JOED "
T 24-224 2024-11-11 2024-11-20 FT,leds+MU Bifall JE Ensamakning "
T 24-225 2024-11-13  2024-11-21 FT Bifall JE "
T24-226 2024-11-18 2024-11-26 Utokad FT Stéde Bifall AC "

T 24-230 2024-11-21  2024-11-21 FT+MU Bifall JOED Specialfordon "
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T24-231

A 24-071
A 24-102

A 24-106
A 24-109
A 24-109

A 24-111
A 24-112
A 24-113
A 24-114
A 24-115
A 24-116
A 24-117
A 24-119
A 24-121
A 24-122
A 24-123

A 24-124
A 24-125
A 24-126
A 24-130

A 24-133
A 24-136
A 24-137
A 24-138

K 24-180
K 24-234
K 24-237

2024-11-25

2024-06-28
2024-09-11

2024-09-17
2024-09-24
2024-09-24

2024-10-03
2024-10-04
2024-10-09
2024-10-09
2024-10-09
2024-10-15
2024-10-15
2024-10-16
2024-10-31
2024-11-01
2024-11-06

2024-11-11
2024-11-12
2024-11-14
2024-11-20

2024-11-22
2024-11-25
2024-11-26
2024-11-26

2024-07-12
2024-09-30
2024-10-04

2024-11-27

2024-10-18
2024-10-31

2024-10-11
2024-11-05
2024-11-05

2024-11-15
2024-10-10
2024-10-16
2024-10-18
2024-10-14
2024-10-17
2024-11-26
2024-10-28
2024-10-31
2024-11-12
2024-11-05

2024-11-11
2024-11-20
2024-11-14
2024-11-26

2024-11-26
2024-11-26
2024-11-26
2024-11-26

2024-11-26
2024-10-02
2024-10-11

FT

jine E-Signing

Bifall

Fardtjansthandlaggning [\nge

FT
Andr. av bef tillstand

FT
FT
Ledsagare & ensamak

FT+MU

FT

FT+MU
FT,leds+MU
FT

FT

RF

FT forl.

RF Svenstavik
FT+MU
Utdkad FT - hc Stode

Forl FT+ arb.resa
Andr. av bef tillstand
RF Sundsvall

RF Svall

RF Stode
FT.forl.

Utokad FT Svall
RF

Bifall
Avslag

Avslag
Bifall
Avslag

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall

Fardtjdnsthandldggning Kramfors

T
And. Av bef tillstand
FT+MU
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Bifall
Bifall
Bifall

AC

JOED
JE

JE
JE
JE

JOED
AC
JE
JOED
JE

cs
JOED
JOED
JOED
AC
AC

AC
AC
JOED
AC

AC
AC
AC
AC

JOED
AC
AC

Ledsagare & ensamdkning
Synpunkter tillhanda
241010

Inv synpunkter senast
241108/JOED

ledsagare

Resdag 241122

Resdag 241110

Intyg+stillforetradarskap

Ensam-akning

Har utékad FT till Stode
tillsv.

Resdag 5/12




K 24-238

K 24-239
K 24-240
K 24-241
K 24-242
K 24-243
K 24-244
K 24-245
K 24-246
K 24-247
K 24-249
K 24-250
K 24-251
K 24-252
K 24-253
K 24-254
K 24-255
K 24-256
K 24-257
K 24-257
K 24-258
K 24-259
K 24-260
K 24-260
K 24-261
K 24-263

K 24-264
K 24-266
K 24-267
K 24-268

K 24-270
K 24-271
K 24-272

2024-10-04

2024-10-09
2024-10-09
2024-10-10
2024-10-10
2024-10-11
2024-10-14
2024-10-15
2024-10-15
2024-10-17
2024-10-21
2024-10-21
2024-10-21
2024-10-22
2024-10-22
2024-10-23
2024-10-23
2024-10-23
2024-10-24
2024-10-24
2024-10-25
2024-10-28
2024-10-28
2024-10-28
2024-10-29
2024-10-30

2024-10-30
2024-10-31
2024-10-31
2024-10-31

2024-11-05
2024-11-05
2024-11-05

2024-10-10

2024-10-22
2024-10-22
2024-10-16
2024-10-16
2024-10-11
2024-10-16
2024-10-22
2024-10-22
2024-10-25
2024-10-23
2024-10-23
2024-10-23
2024-10-28
2024-10-23
2024-10-28
2024-10-30
2024-10-29
2024-11-20
2024-11-20
2024-10-31
2024-11-08
2024-10-30
2024-10-30
2024-11-05
2024-11-05

2024-11-06
2024-11-14
2024-11-06
2024-11-06

2024-11-05
2024-11-05
2024-11-12

RF Timra

Forl FT

Forl FT

FT

RF Svall
FT,MU+stéllforetradskap
And. Av bef tillstand
FT+MU

andr FT

FT+MU

And. Av bef tillstand
Forl FT

RF Sundsvall

FT+MU

Forl FT+stallforetrad.skap
FT

FT+MU

RF Torestorp

FT

Ledsagare

FT+MU

FT

FT

Ledsagare

FT

And av bef tillstand

RF ?

FT
FT+MU
FT+MU

And av bef tillstand
RF Sundsvall
Forl FT+ensak
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Bifall

Bifall
Utan atg.
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Atertagen
Bifall
Avslag
Bifall
Bifal
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall

Atertagen
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall

AC

AC
AC
JE

JE
AC
JE

JE

JE

JE

AC
AC
AC
JE

JE

JE
JOED
JOED
JE

JE
JOED
JOED
JOED
JOED
AC
AC

AC
JE

AC
AC

AC
AC
AC

Ans atertagen/har FT tillsv.

Resdag 19/10

ledsagare

Ledsagare

ledsagare

Resdag 20/11

Ledsagare
Biérhjédlp 6 manader

specialfordon

Bef. Tillstdnd kan anvindas

Ansokan om RF, fel

Specialfordon & ledsagare




K 24-273
K 24-274
K 24-275
K 24-276
K 24-277
K 24-278
K 24-281
K 24-285
K 24-286
K 24-287

FT = Fardtjanst

2024-11-05
2024-11-07
2024-11-11
2024-11-13
2024-11-14
2024-11-14
2024-11-15
2024-11-22
2024-11-25
2024-11-27

RF = Riksfardtjanst
LU = Likarutlatande
MU = Medicinskt utlatande

2024-11-12
2024-11-11
2024-11-15
2024-11-22
2024-11-22
2024-11-20
2024-11-27
2024-11-26
2024-11-26
2024-11-26

Forl FT

Forl FT+MU

FT, leds+MU

RF

FT+MU

Forl FT

RF Huddinge

RF Svall, gen
FT.forlange

Andr. i befintl tillstand

ine E-Signing

Bifall
Bifall
Bifall
Atertagen
Bifall
Bifall
Atertagen
Bifall
Bifall
Bifall

AC
AC
JOED

JOED
AC
JOED
AC
JOED
AC

Ledsagare

Resa 5-12/12

Resan giller 20/12

MU inkom 2024-11-18
Sl+leds.
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Sid 1 av 4
DELEGATIONSBESLUT
DI N Tu R Datum Diarienr
esemorands &n 2024-11-28 24/00238
Camilla Norberg
070-231 83 20
Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer
delegationsordnings-
punkt *
2024-10-14 | Forbundsdirektor Yttrande Remissyttrande av forslag till nytt 5 24/00417-2
Regionalt trafikforsérjnings-program
for Visterbottens 1édn 2025-203 1
2024-11-21 | Forbundsdirektor Yttrande Yttrande om granskning - Detaljplan | 5 23/00492-5
for Norrberge 1:74 m.Al. -
Industriomrade Sundsvall Timra
Airport, Timrd kommun (dnr:
KS/2019:174)
2024-11-21 | Forbundsdirektor Yttrande Yttrande pa remiss dndring av 5 24/00566-2
byggnadsplan Révsund, Juniskar
SBN-2024-00509
2024-10-17 | Forbundsdirektor Vikariat Forlangning av fyra vikarier som 25 Finns i
trafiksamordnare vid Din Tur personalakt
Kundcenter fran och med
2024-11-01 till och med 2024-12-31
2024-10-22 | Forbundsdirektor Vikariat Anstéllning av tva vikarier som 24 Finns i
trafiksamordnare vid Din Tur personalakt
Kundcenter fran och med
2024-10-22 till och med 2024-12-31
2024-11-08 | Forbundsdirektor Anstéllning Anstéllning av trafikchef 24 Finns i
personalakt

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
84122 Ange

Besoksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70

Org. nr:
222000-2923
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Sid2 av 4
DELEGATIONSBESLUT
2024-11-13 | Forbundsdirektor Vikariat Forlédngning av atta vikarier som 25 Finns i
trafiksamordnare vid Din Tur personalakt
Kundcenter fran och med
2025-01-01 till och med 2025-03-31
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Sid 3 av 4
DELEGATIONSBESLUT

Delegationsordning beslutad 2022-05-20

* Beslut enligt
delegationsord;

nkt

Aterredovisas ¢j

Myndighetsutovning

Befullmiktigande av ombud att féra kommunalférbundets talan infor domstol och andra myndigheter

Avvisning av for sent inkommet dverklagande. 24§ forvaltningslag (1986:223)

Besluta i drenden om utlimnande av allmin handling. Offentlighets- och sek 1 1(2009:400)

Omprovning av beslut. Forvaltningslag (1986:223)

Yttrande dver remisser

Ovriga yttranden

Gallring av handlinfgar

X

Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksférdtjanst

Redovisas sérskilt

Beslut om trafikdndringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad pa 5 basbelopp/ar under forutséttning att berrda
medlemmar godként finansiering

Oloo o |u|s|wof—

Ekonomiiirenden

Omprioriteringar inom faststéilld ram under budgetéret

Ingdende av leasingavtal inom budget

11

Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillhérande foremal
- hogst 2 prisbasbelopp
- mer &n 2 prisbasbelopp

12

Elted

Beslutsattestering

13

Attestering av I6ner och ersittningar till fortroendevalda

14

Upphandling och inkép

Tecknande av ramavtal

15

Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget

16

P[]

Utbildning, tjinsteresor, konferenser mm.

Fortroendevaldas del de i kurs, konferens eller utlandsresa

Investeringar

Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststélld plan och budget

Repr

Representation och externa uppvaktningar
- hogst 2 500 kronor ordférande
- hogst 20 000 kronor per tillfille
- hogst 6 000 kronor per tillfille

H/R

Anstillning av forbundsdirektor

Auvskiljande av forbundsdirektor fran sin tjanst

Genomfor drliga medarbetarsamtal med forbundsdirektor

Genomfor arliga I6nedialoger och faststiller drlig loneutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om 6vriga loneforméner for forbundsdirektor

Anstillning av chefer inom myndigheten, forutom FDir

20

Personalirenden

Inritta/dra in befattningar

21

Aterbesittande av ledig befattning

22

Omplacera

23

Tillsvidareanstillning inkl. loneséittning samt forkortning av

Annan personal én forbundsdirektér inom ramen for budget

24

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 4 av 4
DELEGATIONSBESLUT
Vikarier 25
Uppsiani Ve i g AT
Disciplinpaféljd for 6vriga medarbetare dn forbundsdirektoren 26
Tjanstledigh . komp Toai
Tjénstledighet forbundsdirektor 27
Semester forbundsdirektor 28 X
Tjénstledighet och 29 X
Beviljande forildraledighet 30 X
Pensi och andra ersittni (alla per 1k ier)
Beslut om siirskild avtalspension forbundsdirektdr 31
Beslut om sérskild avtalspension 6vrig personal 32
Kollektivavtal
Forhandla enligt gillande lagstiftning om forhandlingsritt samt att med bindande verkan tréffa kollektivavtal 33 X
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rorande arbetsmilj6arbetet 34 X
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid1av3

DINTUR

iVasternorrlands lin

BILAGA 1: Internkontrollplan 2025 Dnr 24/00583

Internkontrollplan 2025

Bakgrund

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Viasternorrlands lén ska enligt Policy
Internkontroll besluta om internkontrollplan for ndstkommande ér pa sista forbundsdirektionsmotet
for aret. I policyn framgar forbundsdirektionens anvisningar for hur internkontrollen ska genomforas.

Riskanalys

Som metod att identifiera de internkontrollpunkter som &r mest angeldgna att utvéirdera ska en
riskanalys genomforas.

Genomforandet av en vasentlighets- och riskbedomning

Kartldgg vilka risker som finns.

Bedom konsekvensen av att risken intraffar, indelat i fyra (1-4) steg.

Bedom sannolikheten att risken ska intréffa, indelat i fyra (1-4) steg.

Multiplicera beddmd konsekvensfaktor med beddmd sannolikhetsfaktor.

De risker som far hogst summa efter steg fyra (4) viljs for att ingé i internkontrollpunkterna.

AR

Konsekvens &

4 — Allvarlig 4 8 12 16

3 — Kénnbar 3 6 9 12

2 - Lindrig 2 4 6 8

1 - Forsumbar | 1 2 3 4
Sannolikhet = | 1 - Osannolik | 2 — Mindre 3 — Mojlig 4- Sannolik

sannolik

Kartlaggning av risker

Ett urval av medarbetare har medverkat i samtal for att kartldgga vilka risker som finns inom
kommunalfoérbundet. Efter genomford kartlaggning har foljande mojliga internkontrollpunkter
identifierats:

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid2av3
i\fislernol:l‘l;r:d! I;n sk o Highsten
BILAGA 1: Internkontrollplan 2025 Dnr 24/00583
Riskidentitet
Benamning risk Risk kategori
Risken att resande i tjanst misstolkas/missbrukas pa grund
av bristande regelverk vilket leder till merkostnader
tjansteresor
Redovisning/Fértroende
A
Svarigheter att leva upp till styrdokument inom IT. Alla
delar som ingar i IT-policy, Informationssakerhetspolicy
samt riktlinje fér informationssakerhet foljs inte fullt ut.
Exempelvis ar rollen systemadministratorer oklar, viss
arbetsmetodik saknas och ansvarsfragan ar oklar ger risk
att se vad som ska féljas upp nar kraven inom
informationssakerhet inte uppfylls IT/Verksamhetsrisk
B
Risken att viktig information inte nar trafikféretagens
personal och forsaljningsstallena, vilket kan leda till lagre
biljettintakter eller forsamrad validering av biljetter
Verksamhetsrisk/Redovisning/  Fértroende
C
Risk for stora samhallsstorningar (kris, krig) kan medféra
allvarliga konsekvenser i kollektivtrafiken Omvarld
D
Vasentlighets- och riskbedomning
Bendamnd risk Riskhantering — foreslagen atgard
a) Risk for missbruk resande i tjdnst
(2x3=6) Se dver policy och riktlinjer
b) Svarigheter att leva upp till styrdokument inom IT
(3x3=9) Identifiera att anvisningar finns och
resurser tillsitts
¢) Risk att viktig information inte nér trafikforetagens medarbetare
(3x3=9)
Sakerstilla att informationen nar och
efterlevs av berorda parter
d) Allvarliga konsekvenser for kollektivtrafiken vid stora samhallsstorningar
(3x3=9)
Inarbetas i budget 2026
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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DINTUR

iVasternorrlands lin

BILAGA 1: Internkontrollplan 2025

Sid3av3

Dnr 24/00583

Konsekvens &

4 — Allvarlig

3 — Kénnbar B,C, D

2 - Lindrig A

1 - Férsumbar

Sannolikhet = 1 - Osannolik 2 — Mindre sannolik 3 — Mojlig 4- Sannolik

Internkontrollpunkter 2025

Med stdd av gjord visentlighets- och riskbedomning ska internkontroll utféras pa:

e Hanteringen av tjénsteresor
e Styrdokument inom IT
e Informationsflodet till trafikforetagen

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Cailla Norbery

Camilla Norberg

Date: 2024-12-17 07:54 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Administrator

Signed via account: camilla.norberg@dintur.se

Jon v
Jon Bjorkman

Date: 2024-12-17 08:38 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: jon.bjorkman@kramfors.se
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PROTOKOLL

Datum Diarienr
DIN TUR 2024-12-13 24/00550-2

i Vasternorrlands lin

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2024-12-13

Tid: 08.15-11.50

Datum: 2024-12-13

Plats: Teamsmote

Néarvarande ledaméter:

Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjansteman:

Thomas Olsson Sofia Séderberg § 172, 175 Helén Lundahl § 170
Camilla Norberg Eva Westin § 170-176 Christin Borg § 172

Mikael Andersson § 165

Ovriga narvarande:

Justerare:
Jon Bjorkman (V)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2024-12-17 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

Sid 1 av 25

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

ANSLAG/BEVIS

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2024-12-13 2024-12-17 2025-01-09

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
l&ns forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministratér

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lén
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PROTOKOLL

Sid 2 av 25

Medlem
Namn

Nar-
varo

Tjg.

Ers

Reservation

§

Omréstning

Anteckning

Justerare

Ja Nej

Tjanstgoér T.o.m.
Tjanstgor Fr.o.m.

Ordinarie

Region Vasternorrland

Glenn Nordlund (S)

X

Ordférande

Henrik Sendelbach (KD)

X

Vice Ordférande

Erséttare

Region Vasternorrland

Kristina Eriksson (C)

Per Gybo (SJVP)

Ordinarie

Ornskoldsvik

Andreas Jansson (C)

Erséttare

Ornskoldsvik

Carolina Sondell (S)

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Ersittare

Jon Bjérkman (V)

| Justerare

Harnosand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

Harnésand
Ersattare

Per-Eric Norberg (C)

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

Sundsvall
Erséttare

Sven Bredberg (M)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Erséttare

Tony Andersson (M)

Ange

Ordinarie

Eva Moérk Mansson (S)

Ange
Erséttare

Daniel Bergstrom (SD)

Sollefted
Ordinarie

Johan Andersson (C)

Sollefted
Ersattare

John Aberg (S)
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PROTOKOLL

§ 174. Mal- och resursplan — Ny malstruktur for 2025-2027
Forbundsdirektionen beslutar

att faststédlla ny Malstruktur for Kollektivtrafikmyndigheten.

Arendet

Mal- och resursplan (MRP) dr Kollektivtrafikmyndighetens styrdokument pé
mellanléng sikt. MRP ska utgd fran aktuellt trafikférsorjningsprogram och
specificera forvéntad utveckling och prioriterade insatser for de kommande tre aren.
Utifrin MRP tas é&rliga verksamhetsplaner fram dér planerade aktiviteter
specificeras ytterligare.

Med anledning av att nytt Regionalt trafikforsorjningsprogram for Viasternorrlands
1an 2024-2030 beslutat av forbundsdirektionen § 111 2024-09-27 har myndigheten
upprittat en ny malstruktur for MRP med  utgéngspunkt i
trafikforsorjningsprogrammets mélmodell.

For MRP 2025-2027 har myndigheten valt att prioritera malomradet Nojd resendr
frén trafikforsorjningsprogrammet tillsammans med det interna malomradet
Hallbar organisation. Hallbar organisation innehéller mél for verksamhetens
medarbetare, effektivitet och ekonomi.
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Politisk viljeinriktning

Det dr med glddje som vi presenterar Kollektivtratikmyndighetens méal- och resursplan for 2025.
Aret markerar en betydande milstolpe for oss, dd vi implementerar vara nya styr- och
ledningsdokument samt en férnyad finansieringsmodell fullt ut. Denna framatsyftande férdndring
gor oss starkare dé vi tillsammans tar ett gemensamt ansvar for att utveckla den regionala
allméinna kollektivtrafiken.

Under éret ska vi jobba med framtiden genom att noggrant f6lja och utviardera de pilotprojekt som
pagar, Paxa och nirtrafik. Pa det sittet erhaller vi vardefull information infoér den kommande
trafikupphandlingen och trafikstarten ar 2027. Vér stravan mot héllbarhet for véra resendrer, vér
ekonomi och klimatet &r centralt 1 allt vi gér och genomsyrar de beslut vi fattar.

Tillsammans med vara samarbetspartners och intressenter dr vi fast beslutna att forma en mer
effektiv, hdllbar och tillgdnglig kollektivtrafik for alla invénare i regionen. Vi vill ta ansvar och
vara delaktiga i den utveckling som sker 1 vért 14n och dér kollektivtrafiken har en viktig roll for
ett hallbart samhéllsbygge.

Tillsammans skapar vi en bdttre och mer hallbar framtid for kollektivtrafiken 1 Visternorrland.

Undertecknas av samtliga ordinarie ledaméter 1 forbundsdirektionen.
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Omvarldsanalys och forvantad utveckling

Omvirldslaget ér fortsatt instabilt. Det r framst kriget 1 Ukraina och Gaza som paverkar oss men
dven klimatkatastrofer och oroligheter i andra vérldsdelar paverkar sdvil virldsekonomin som
sakerhetsldget.

Sékerhetslidget 1 Sverige hojdes nyligen och ett specifikt uppdrag att se dver beredskapen i
kollektivtrafik har getts till Trafikverket och Transportstyrelsen. Alla platser ddr mdnga méanniskor
samlas &r viktiga att hantera, storre bytespunkter i kollektivtrafiken ér ett saidant exempel. Vi
behdver dven hantera olika typer av risker gédllande kollektivtrafiken, tex. risken for att ndgon stjal
ett bussfordon och anvinder som vapen. Hir 1 vért 1dn sd har organisationen pabdrjat ett arbete att
tillsammans med trafikbolagen se dver rutiner och planera for dvningar dér formagan att hantera
incidenter ska hojas.

Kollektivtrafikens kostnader har de senaste aren Okat kraftigt, vi ser en stor 6kning inte minst pa
fordonsbrénsle tex. HVO100 som é&r ett frekvent anvint fossilfritt bransle 1 kollektivtrafiken. Den
ekonomiska utvecklingen berodde till storsta delen pa kriget 1 Ukraina och den har fatt
foljdeffekter 1 form av inflation och konjunktursvingning. Under 2024 sd har kostnadsokningen
stabiliserats men kostnadsnivén dr fortsatt hog. Sverige har den senaste tiden befunnit sig i en
lagkonjunktur som paverkat oss negativt, dock ser vi nu en ljusning dé inflation, ranteldge och de
ekonomiska tongdngarna i samhéllet &r numer ndgot mer positiva. Kostnadsokningarna behdver
fortsatt kompenseras med lika stora intéktsokningar i form av hdjda biljettpriser, men i rddande
konjunktur dr det riskabelt att 6ka priset for mycket utan att riskera minskat antal resenérer och
resor. Hantering av prisséttning och produktutbud &r darfor véldigt viktigt for att minimera den
negativa ekonomiska effekten for kollektivtrafiken.

For att fler ska vilja kollektivtrafik sa behovs forbittrat trafikutbud. Ett sétt att f4 ut mer trafik for
satsade medel kan vara nya former, exempelvis den anropsstyrda trafik med namnet Paxa som nu
ska testas 1 Sundsvall och Sollefted. Nir den trafiktypen testades 1 Séffle sa 6kade resandet med
atta ganger trots att kostnaden endast var marginellt hogre.

Antalet resor i ldnets kollektivtrafik ligger fortsatt nagot under nivaerna innan pandemin. Hittills
under 2024 forsta ménader har nagot férre resor i kollektivtrafiken utforts jamfort med 2023. Det
som tros paverka denna trend dr medias rapportering om prissattning i kollektivtrafiken samt lagre
kostnader for brinsle for privat bilister. Att kollektivtrafikens omfattning pé vissa hall reducerats
samt att nya mobilitetslosningar s& som elscooter introducerats paverkar ocksé jamforelsen med
2019. Infor kommande upphandling &r det viktigt att vara Gverens om ambition och hur denna
ambition ska nés.

Var organisation 4r inne i ett stort antal utvecklingsprocesser s som framtagande av nya
styrdokument, upphandling av olika IT-system samt upphandling av sérskilda persontransporter.
Under 2024 planeras den stora bussupphandlingen som trider i kraft i december 2027. Alla dessa
processer dr viktiga for organisationens och verksamhetens utveckling. De kréver dock en stor
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mingd resurser vilket dr svért 1 en liten organisation. Resursséttning och prioritering kommer
dérfor fortsatt vara viktigt under kommande &r.

Innan upphandlingen kan publiceras i slutet av 2024 sa behover hela ldnets trafiksystem
genomlysas och uppdateras. Fordonsupplédgg dr ett annat stort och viktigt arbete dér
fordonsklasser, fordonsutrustning, drivmedel och infrastruktur behover faststéllas. Stora delar av
organisationen kommer 1 nadgon utstrackning att behova bidra till detta arbete under hela 2024 och
delar av kommande ar. Ett bra upphandlingsunderlag &r ett maste for att uppna en attraktiv och
effektiv kollektivtrafik i nédsta avtalsperiod.

Aven 2024 har varit ett ar déir klimatfordndringarna gor sig alltmer patagliga. Extremhetta och
extrem nederbdrd rapporteras runt om i virlden. Resultaten dr ofta stora skador pa egendom och
forlorade ménniskoliv. Har i vart ldn sa ar det frimst nederbordsméngder som skapar problem
bade vintertid och sommartid. Det dr dérfor av yttersta vikt att var verksamhet och den
infrastruktur vi anvénder 1 storre utstrackning anpassas for fordndrat klimat och extrema véder.
For att komma till ratta med klimatforandringarna krévs radikala minskningar av
vaxthusgasutsldapp och dir kan kollektivtrafiken vara med och bidra. Om fler personer delar pa
fordonsresurser och om fordonsresurserna dessutom drivs fossilfritt eller till och med
emissionsfritt s& minskar vart klimatavtryck och vi kan bidra till en béttre miljo for alla.
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Vision och mal for framtidens kollektivtrafik
”Tillsammans reser vi smartare” dr visionen for var kollektivtrafik och fingar det fundamentala

1 varfor fler borde vilja kollektivt resande. Visionen har sin utgangspunkt i det nya
trafikforsorjningsprogrammet 2024-2030 som forbundsdirektionen antog i september 2024.

Politisk ambition
Den politiska ambitionen for planeringsperioden lagger sérskilt fokus vid att prioritera foljande
omraden:

Andamalsenlig organisation som ir vill rustad att méta kommande upphandling
Kommunalforbundet ska ha en organisation som har kompetens och resurser att i samrdd med
kommunalférbundets medlemmar genomfora upphandlingar av trafik. I framtiden sé ska trafikslag
1 storre utstrackning kombineras vilket skapar behov av att langsiktigt samplanera alla
trafikupphandlingar for linjelagd buss- och tigtrafik savil som sidrskilda persontransporter.

Fokus p4 okat resande

Kommunalforbundet ska stidrka sin kompetens inom marknads- och affarsutveckling. Genom
denna satsning ska utvecklingsinsatser som moter olika kundgruppers behov identifieras och
implementeras 1 syfte att 6ka det kollektiva resandet. Insatserna kan exempelvis rora produkter,
prissittning och trafikupplagg.

Okad kundnéjdhet

Det krivs sdrskilda satsningar for att 6ka kundnéjdheten med lénets kollektivtrafik. Vid
kundndjdhetsmétningar visar ldnets resendrer och presumtiva resendrer pé en relativt 1ag néjdhet.
Linet ligger lagt 1 jaimforelse med nationella matt vilket kréver fordndring. Aktiviteter ska
genomforas 1 syfte att 6ka kundndjdheten och ndrma sig det nationella snittet i
kundndjdhetsmétningar.

Vi ska ge vara medlemmar en funktionell administration

Kommunalforbundets nya organisation ska tillsammans med fortsatt system- och
processutveckling leda till att administrationen effektiviseras samtidigt som servicen till
medlemmarna 6kar i form av utvecklad verksamhet och forbéttrade beslutsunderlag.

Okat fokus pi somlést resande

Kopplingar mellan linjer och trafikslag ska fortsatt forbittras med utgangspunkt i tidtabellsarbetet.
Ett mer strategiskt arbete med att utveckla bytespunkter ska implementeras sa byten kan ske pa ett
enkelt och tryggt sitt. Pa sikt sa ska nya tjanster som underléttar det kollektiva resandet knytas till
kollektivtrafiken.

Ny kostnadsfordelningsmodell

En ny forbundsordning med ny kostnadsfordelningsmodell har antagits av kommunalférbundets
medlemmar. Syftet r att skapa en mer sammanhéllen regional kollektivtrafik vars kostnader
fordelas réttvist mellan kommunalférbundets medlemmar. Den nya forbundsordningen ger goda
forutsittningar att utveckla lénets kollektivtrafik i linje med det nya trafikforsorjningsprogrammet.
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Regionalt Trafikforsorjningsprogram 2024 - 2030

Det nya trafikforsorjningsprogrammet med tillhdrande bilagor innehaller forutom nya mal och
indikatorer &ven flera bilagor med strategiskt innehéll exempelvis hallplatshandbok och trafikplan.
Programmets nya malmodell innehaller en vision, tre malomrdden och nio ledord med tillhdrande
inriktningsmal. Malmodellen har utformats for att vara bred men édnda enkel och kommunicerbar.

Vision
Tillsammans reser vi smartare — visionen fangar det fundamentala 1 varfor fler borde vélja
kollektivt resande. Begreppet har varit en del av Din Turs kommunikation under méanga ar.

Milomriden

* N6jd resenér

* Vixande region

+ Hallbart samhélle

De tre malomradena ska fanga upp den breda uppgift som kollektivtrafiken har i samhéllet och de
olika perspektiv som finns fran individniva upp till dvergripande samhéllsniva.
o 411,-,,",

vt

gove®

Tillsammans reser vi smartare

Bilden ovan visas trafikforsérjningsprogrammets malmodell.

Ml for god ekonomisk hushéllning
Kommunallagen och lag om kommunal bokforing och redovisning, innehéller regler for

kommunalforbundets styrning. Ett av kraven 4r att kommunalférbundet ska ha god ekonomisk
hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushéllning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvénds till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt séitt. Metoden for att bedoma
om god ekonomisk hushallning uppnas &r att malomradet Hallbar organisation med mélen
Effektiv och Ekonomi i balans ska ha uppnétt mélvirdena.

Detta foljs upp vid delarsbokslut 2 och arsredovisning.
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Fokusomraden i MRP 2025 - 2027

I var mél- och resursplan forhaller vi oss till Trafikforsorjningsprogrammets malmodell som styr
hur kollektivtrafiken ska utvecklas under perioden 2024-2030. Programmet utgdr ett strategiskt
styrdokument och baseras pé visionen "Tillsammans reser vi smartare', som betonar vikten av
att oka det kollektiva resandet genom att skapa en attraktiv, tillgdnglig och héllbar kollektivtrafik
De tre overgripande malomradena — Nojd reseniir, Vixande region och Hallbart samhiille
speglar kollektivtrafikens breda uppdrag, frén individniva till samhéllsniva.

For MRP 2025-2027 har myndigheten valt att fokusera pa mélomrédet Nojd resenér, vilket
innebdr att vi arbetar aktivt for att 6ka kundndjdheten genom att erbjuda en enkel, trygg och
attraktiv kollektivtrafikupplevelse samt det interna milomradet Hallbar organisation.
Hallbar organisation innehéller mal for verksamhetens medarbetare, effektivitet och ekonomi.
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Malomrade: Nojd resenar
Malomrédet "No§jd resendr" dr kopplat till Trafikforsorjningsprogrammets mal om att skapa en
kollektivtrafik som &r enkel, trygg och attraktiv.

Mal: Enkelt

Vi arbetar med att 6ka kinnedomen om kollektivtrafikens fordelar vilket gor det enklare for fler
att vélja kollektivt resande. Vi arbetar under dret med att implementera ett nytt biljett- och
betalsystem. Genom digitalisering och nya tjanster gor vi det enklare for véra resenérer att planera
och genomfora en resa med kollektivtrafiken.

Datakalla Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2025 2026 2027
Antal registrerade anvandare i appen Din Tur ska 6ka fran féregaende ar Power BI ja ja ja
Andel salda biljetter pa Mina sidor och i appen Din Tur ska oka fran féregaende ar  Power Bl 5% 5% 5%
Mal: Tryggt

Vi sdkerstiller att kollektivtrafiken upplevs som trygg for vara resendrer genom forbattrad
punktlighet och service. Vi jobbar aktivt med att utveckla och implementera realtidssystemet
internt och med véra trafikforetag for véara resendrers trygghet.

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla Mazlz)lg;de Mazlgggde Mazlalg;de

Det kér_ms tryggt att__resa med__kollektivtrgfiken, Man/Kvinnor KOLLBAR 79/73 80/74 81/75
(kollektivtrafikresenarer och sallanresenarer)

Biljettkontroller har genomforts DEV T/ ravi ravr
(i antal av lanets kommuner)

Vilket betyg vill du ge férarens bemoétande? Andel som svarar 4 el 5) Anbaro 20% 929% 95%
(sjukrese- och fardtjanstresenarer) ¢ ° °

Mal: Attraktivt

En attraktiv kollektivtrafik bidrar till n6jda resenérer. Attraktivitet uppnas genom ett relevant
trafikutbud som é&r prisvért och pélitligt. Vér trafik planeras utifrin resendrens behov med fokus pa
trafikutveckling utifran behov och efterfragan, i enighet med trafikférsorjningsprogrammets
prioriterade mélgrupper. Dessa insatser forvintas leda till 6kat kollektivt resande.

Datakalla Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2025 2026 2027
Antal kollektivtrafikresenarer (buss) exkl. skolresor Power Bi + 3% + 4% +5%
N&jd Kund Index NKI, totalt KOLLBAR  42% 44% 46%
:ko;I%I?(t;vtraﬁkens marknadsandel i férhallande till det motoriserande resandet (%) KOLLBAR ja ja ja
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Malomrade: Hallbar organisation

Malomréadet Hallbar organisation innehéller tva verksamhetsmél och ett finansiellt mal. For att
stirka kommunalforbundets roll som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi utifrdn verksamhetsmalen
effektiv och attraktiv. Budget ska vara i balans och resurserna ska anvindas for ratt &ndaméal och
utnyttjas effektivt.

Mal: Effektiv

Vi skapar smidiga och strukturerade arbetssétt genom digitalisering och tydliga rutiner som
forenklar vardagen for medarbetarna.

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Dataklla BESIEICEY Malvirde Malvarde

2025 2026 2027
Antalet upprattade och implementerade processer 8 3 3
Medarbetarna vet vad som férvantas av dem i sitt arbete HME 70 70 75
Medarbetarnas befattningsbeskrivningar ar genomarbetade och kanda 50% 100% 100%

Mal: Attraktiv

Tydliga roller och rétt forutsédttningar ger en héllbar arbetsmiljo. En héllbar arbetsmilj6 framjar
hilsa och bidrar till att verksamhetens mal nis.

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Dataklla BEAIERICEY Malvirde Malvarde

2025 2026 2027
Sjukfranvaron lagre an malvardet Agda 4.5% 4,0% 4,0%
Andel medarbetare som nyttjar friskvardsbidrag ska 6ka fran féregaende ar Agda ja ja ja
Medarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt HME 70 70 73

Mal: Ekonomi i balans

Den faststdllda budgeten f6ljs upp kontinuerligt, for att minimera avvikelser och skapa tydliga,
effektiva ekonomiska processer. Kostnader for trafik och verksamhet analyseras for
resurseffektivitet. Biljettintdkterna dr en viktig del i att 6ka sjdlvfinansieringsgraden.

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakilla NMANGISY Malvirde Malvirde

2025 2026 2027
Budgetfélisamhet (%)’ 4% 3% 3%
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad (%)? 18 19 20
varav tétortstrafik’ 23 24 25
varav landsbygdstrafik* 15 16 17

! Budget ska inte avvika mer 4n malvérdet

2 Sjélvfinansieringsgrad #r andelen av trafikkostnader, exklusive SAKO, som tiicks av externa verksamhetsintikter.
Skattefinansierade intdkter sa som skolkort, skattesubvention kommunkort och medlemsbidrag inrdknas ej.

3 Trafikomraden 03, 06, 010, 014-15

4 Ovriga trafikomraden
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Budgetforutsattningar

Budgeten ar utarbetad utifran riktlinjer i forbundsordningen samt utifran den fordelningsmodell som
beskrivs i samarbetsavtalet. En ny kostnadsfordelningsmodell &r framtagen och beslutad om och budget for
2025 som ldamnas nu och ar framtagen enligt gamla modellen kommer att omarbetas for att anpassas till den
nya modellen.

Index och trafikavtal

Trafikavtalen, vilka utgdr storre delen av kommunalforbundets bruttokostnader, justeras normalt arligen
utifran avtalade indexkorgar. Indexkorgarna bestar fraimst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgdng), HVO (index for hydrerad vegetabilisk
olja) samt i forekommande fall rdinta STIBOR 3M. Budgeten for indexkostnaderna baseras pa det faktum
att efter en lang period av kraftigt stigande priser och hog inflation sa har flera faktorer i svensk ekonomi
forandrats till det béttre. Riksbanken har aviserat om att inflationsmalet pa 2% &r natt, HVO-index har
sankts kraftigt och ridntorna dr pa védg ner. KPI som ingér i indexkorgarna &r ett matt pa inflationstakten
vilket betyder att det indexet stiger mer mattligt &n vad som varit den senaste tiden nér inflationen
stabiliseras ner mot 2%. Senaste indexvédrden som indexkorgarna har uppdaterats med ar data som
publiceras for mars manad. Bade Nobinas och Mittbuss indexkorgar ligger da under 40% med basis fran
2014 ars start nir bussavtalen borjade gélla. Toppen 1ag i september — november 2023 med runt 46 — 47%
och perioden dérefter, december 2023 — februari 2024 pé runt 44 — 45%. Med dessa aspekter i beaktande sa
har index for budget 2025 lagts med 44% pa de tva storsta indexkorgarna. Den osékraste faktorn i
indexkorgarna dr HVO som &r svér att prognostisera da den har haft stor rérlighet bade uppat och nedat.

Sarskild persontrafik

En ny upphandling av avtalen for sirskild persontrafik SAKO med trafikstart juni 2025 gér det svért att sia
om kostnadsutvecklingen. For budget 2025 ar darfor utgangslaget lika med dagsldget med hojd for om
befintliga avtal maste forlédngas eller direktupphandlas om det sker ndgon 6verklagan i
upphandlingsprocessen. Indexkostnaderna &r liknande resonemang som med bussavtalen, en nagot lagre
niva under de véldigt hdga nivéer som varit dir HVO haft stort genomslag i indexkorgen.

Forvaltning och Kundcenter

Avseende personalkostnader och 6vriga administrativa kostnader baseras budgeten pé faktiska berdknade
kostnader och intdkter dér varje post i mojligaste méan har bedomts enskilt. Vissa poster som
kompetensutveckling och friskvard har schabloniserats for att férenkla processen négot. Det finns inga
inplanerade personalforédndringar som ger utslag i budgeten utan eventuella foréndringar gérs inom ramen
for den personalstyrka som &r befintlig. Upprakning av personalkostnader med berdknad l6nerevision pa
3,0 % har gjorts 1 budget for 2025 och hénsyn har tagits till den organisation som é&r i dagslédget, efter den
omorganisation som gjordes pa Kundcenter i Ange.

Biljettintakter

Biljettintékterna dr svarprognostiserade och den dterhdmtningsgrad som tidigare anvénts med 2019 som
basar har inte overensstimt med verkligheten. Utfall tertial 1 2024 med prognosen for heléret 2024 ligger
som underlag for upprakning med 3% som dr mélet for okat resande. Priserna pa enkelbiljetter och
flexbiljetter hdjdes med 13% i januari 2024 och den prisdkningen avspeglar sig 1 biljettintdkterna det forsta
tertialet 2024. Statistiken visar att resandet minskat nagot jamfort med samma period féregdende ar men
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ntikterna dr trots det ndgot hogre. For budget 2025 har det beslutats i direktionen om att ingen hdjning av
nagon produkts pris ska goras.

Resultatbudget 2025 - 2027

Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnader okar med 3,5 mnkr mellan budget 2024 och
budget 2025. Verksamhetens intdkter okar totalt med 1,1 mnkr jaimfort med budget 2024. Inga
biljettprishdjningar ar planerade for 2025 och budgetens intdkter dr baserade pa prognosen i T1 dér
resandet minskat nagot jamfort med foregaende ar. Malet for verksamheten &r att 6ka resandet med tre
procent mellan &ren sa den hojningen avspeglas i budgeten for 2025.

Verksamhetens totala kostnader 6kar med 3,4 mnkr. I posten trafikkostnader ligger indexdkningen pa 5,7
mnkr mellan budget 24 - 25. Differensen mellan Nobinas index i budget 24-25 &r 1,28 % och Mittbuss
index 0,14%. Indexkorgarna har olika viktning av de index som ingar i indexkorgarna och nir HVO nu gatt
ner mycket s ligger indexkorgarna pa ungefdr samma niva. I budget for 2025 har samma indexsiffra pa
44% anvénts pa dessa tva storsta trafikoperatdrerna. Den méttliga hojningen gentemot 2024 ars budget ér
efter hdnsyn tagen till att indexkorgarnas vdrden gatt ner totalt i utfall for T1 2024.

Trafikkostnaderna som index berdknas pé ar ocksa 4,2 mnkr hogre 1 2025 ars budget jamfort med 2024 ars.
Trafikfordndringar som till exempel utdkning linje 4 till Bredsand Sundsvall, fler antal trafikdagar och
utokning L501 Harndsand ér orsaker till det.

Sdko-kostnaderna dkar med 2,9 mnkr i jamforelse med budget 24 — 25. For budget 2024 f6ljer kostnaden
for Séko-kostnaderna tertial 1 2024 med hénsyn till att index blir lite reviderat fran de hoga nivéer det legat
pa. Osékerheten ligger i den nya upphandlingen av Sdko-kostnaderna, dels kostnadsnivaerna, dels
eventuella 6verklaganden som kan leda till merkostnader.

Forvaltningskostnaderna beréknas minska med 1,6 mnkr mellan budget 24-25. I budget 2024 tillkom
kostnader for delvis dubbla system dé det sker en dvergang fran gamla system till nya men avtalskostnader
for det gamla f6ljer med en stund till. Personalkostnader har uppriknats med en 3,0 %-ig l16nerevision. I
ovrigt ligger personalkostnaderna med kostnader efter den omorganisation som gjort p4 Kundcenter Ange.

De kommunala biljettsubventionerna forviantas minska med 61 mnkr. Det baseras pé utfallet i tertial 1 2024
och den prognos som bygger pa dessa siffror. Dér ser man att framfor allt Hirndsands vuxenkort minskat
sin forsdljning vilket kan tros bero pa den hojning av periodkortet som gjordes 1 januari 2024, fran 50 kr
till 200 kr f6r kunden. Subventionerna ér dock uppriaknade med samma procentsats som biljettintdkterna i
oOkat resande fran 2024 ars prognos.

Kostnaden for Norrtdg AB minskar med 6,1 mnkr mellan budget 24-25. Regionernas medfinansiering
totalt forvéantas minska med 18,3 mnkr och statlig medfinansiering bedoms 6ka med 40 mnkr mellan
budget 24-25. Totala trafikkostnader forvantas 6ka med 38,9 mnkr jamfort med budget for 2024.

Okad operatdrsersittning och taghyror ir de storsta posterna. Resandet bedéms dka med 5% jimfort med
2024 och till det tillskrivs det en intdktshojning pa 13,9 mnkr jamfort med budget for 2024,

Kostnaden for biljettsamverkan med X-trafik bedoms kvarstd pa samma niva som 2024 och

biljettsamverkan SJ ar ett avtal som dnnu inte debiterats pa grund av att den aktuella taglinjen varit installd
i princip sen avtalet skrevs.

Mal- och resursplan 2025 — 2027 med budget 2025 | Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1&an 1 1



Resultat Budget Budget

Resultatbudget (mnkr) 2023 2024 2025 Plan 2026 | Plan 2027

Verksamhetens intékter 1593 1705 1716 175,8 1802
Verksamhetens kostnader -8733 -898.4 -901.8 -916,3 -931.5
Avskrivningar -1.2 -18 -3.1 3.1 3,1
Verksamhetens nettokostnader -715,2 -7297 -7332 -743.6 -754 4
Kommunala biljettsubventioner 95,7 1014 9572 97.6 100.1
Medlemsbidrag 6184 6273 637.0 6450 6533
Verksamhetens resultat -1.1 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0
Fmansiella intdkter 2.8 1.0 1.0 1,0 1.0
Fiansiella kostnader 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
Resultat efter finansiella poster 1.7 0.0 0,0 0,0 0.0
Extraordindra poster -1.7 0.0 0,0 0,0 0.0
Arets resultat 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
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Investeringsbudget
Investeringsbehovet redovisas i tabell nedan med forklaringsposter i tabell 2.

Investeringar (kr) 2025 2026 2027

BOE Betalsystem Nomland 200 000

Ny leverantor FRealtid/presentation/Trafikledning

Mihbler Ange Kundeenter 188 500
Betalkortsterminaler 1 bussar 2495 000
Intaktsfordelningssystem 300 000
Utbyte stationdra datorer till barbara samt skarmar 274 000
Kommumikation router (Bussen) £ 300 000 2900 000

Ombordutmusting platta, skrivare, m m_ fér nya

BOE 3375000 1125 000

E.eseplanerare

Totalt 4057 500 11 875 000 4 025 000

Eommentar

Pagaende nytt biljett- och betalsystem

Kostnaden ar i ett kommande projekt att verfora realtiden och presentationen frin nuvarande
leverantdr till nya leverantdren. Aven integration andra system Tidsatgang ca 1000 timmar a
1200 kr/tim.

nya betalkertsterminaler + installation 1 bussama

Nytt intaktsfordelningssystem 1 nya BoB

Stationdra datorerna r ca 4+ ir gamla mkl. 6 birbara. Utbyte av skirmar 1 Kundservice Ange

Fordonsdator + Frardisplay + Antenn (GSM/GN5S) och riknas pa anbudsKostmaden pa 300
fordon. Behdvs di ny ombord utrustning installeras Plattor + skrivare

FLV validatorer, platter 7 500 kr, sknivare 4 700 kr Férdelat 75 och 25

Ersitter den gamla reseplaneraren pa dintur se
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Fordelning av verksamhetens nettokostnad

I tabellen nedan exkluderas de kommunala subventionerna. Jimfort med budget 2024 sker en 6kning av
nettokostnaden med totalt 3,4 mnkr. Den totala kostnaden riknas upp med 2,5% for plan 2026 och 2027
och intékterna rdknas upp med 2,5% i dkat resande och prishdjningar mot budget 2025.

For Region Viasternorrland minskar nettokostnaderna med 8,1 mnkr mot budget 2024 dér
forvaltningskostnader minskar med 1,6 mnkr och Norrtag med 6,1 mnkr. Fér Sundsvalls kommun 6kar
nettokostnaderna med 1,6 mnkr vid en jimforelse med budget 2024. En utékning av trafiken med linje 4 till
Bredsand utgér storsta differensen. Fér Ornskéldsviks kommun kar nettokostnaderna med 3,5 mnkr dér
kostnaderna for den sérskilda persontrafiken utgdr 1,2 mnkr.

Nettokostnad, exkl

kommunernas Resultat Budget Budget Plan Plan
subventioner (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Region Visternorrland -287,3 -305.,6 -2975 -305.4 -3135
Bundsvalls kommun -173,1 -1727 -1743 -174.6 -174 8
Ornskoldsviks kommun -104.9 -102.8 -106.3 -107.1 -108.0
Harnosands kommun -45.5 459 -46.8 472 -48.1
Kramfors kommun -353 -35.7 -36.6 -37.1 -37.6
Timra kommun 267 228 257 259 26.1
Sollefted kommun 263 289 287 28.8 291
ﬁmge kommun -16.2 -15.5 -16.3 -16.5 -16.8
Summa 715,2 -729.8 7332 7436 7544
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Fordelning av medlemsbidrag

I tabellen nedan redovisas fordelningen av kommunalférbundets medlemsbidrag.

Resultat Budget Budget Plan Plan
Medlemsbidrag (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Repgion Visternorrland 2841 -302.4 -294 4 -302,2 -310.2
Sundsvalls kommun 1415 -139.0 -1395 -1389 -1383
Ornskdldsviks kommun 75,8 -72.5 745 -74.5 -74.6
Hiarndsands kommun 12.6 -10.7 2172 211 208
Kramfors kommun 353 =357 -36.6 -37.1 -37.6
Timra kommun 26,7 -22 8 -25.7 -25.9 -26.1
Solleftea kommun 26,2 -28.9 -28.7 -28.8 -29.1
ﬁmge kommun 16,2 -15.5 -16.3 -16.5 -16.8
Summa 618.4 -627.3 -637.0 -645,0 -653,3

Kommentarer gillande medlemsbidrag

Medlemsbidragen for budget 2025 forvéntas 6ka med 1,5% procent jaimfort med budget 2024. For plan
2026-2027 har antagandet om intdkter och kostnader med en dkning pa 2,5% gjorts. Trafikavtalens

kostnader ligger ofordndrade da inget antagande om volymokning eller volymminskning gjorts.
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Balansrakning budget 2025 — 2027

Budget | Plan Plan

Balansbudget (mnkr) 2025 2026 2027

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar

Farvarvade system 5,0 3,2 2,2
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 54 14,2 18,0
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 17,1 17,1 17,1
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0
summa finansiella anldggningstillgangar 17,1 17,1 17,1
Summa anldggningstillgangar 27,5 22,9 219

Omsdttningstillgangar

- Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
- Kortfristiga fordringar 102.,8 107,9 107,9
- Kassa och bank 118,7 110,0 108,0
Summa omsdttningstillgangar 2215 2179 215,9
SUMMA TILLGANGAR 2450 240,28 237,8

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital 1,3 1,3 1,3
- ddrav resultat 0,0 0,0 0,0
Avsdittningar

- Avsattningar for pensioner 0,0 0,0 0,0
- Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa avsiittningar 0,0 0,0 0,0
Skulder

- langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
- kortfristiga skulder 2477 258,5 258,5
Summa Skulder 2477 258,5 258,5
Summa Eget kapital, avsattningar och

skulder 249,0 239,5 236,5
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Avgifter

2025 2024 2023
Utdebiterade timkostnader 775 ki'h 775 ki/h 700 ke'h
Tillaggsavgift vid biljettkontroll 1500 kr 1500 kr 1500 kr
Administrativ avgift for aterlésen av periodkort 75 kr/drende 75 krfirende 75 krfdrende
Avgift for kortamne, Reskort 50 kr 30 kr 30 kr
Avgift for kortdmne, Enkelbiljett 0kr 10 kr 10 kr

Utdebiterade timkostnader
Timkostnaden som ligger till grund for debitering for arbetsuppgifter som utfors utdver
kollektivtrafikmyndighetens ansvarsomrade &r oférandrat 775 kronor per pabdrjad timma.

Tillaggsavgift vid biljettkontroll
Beloppet for tilldggsavgiften som tas ut av resenir nér inte en giltig resehandling kan uppvisas ar
ofordndrat 1 500 kronor.

Administrativ avgift for aterlésen av periodkort

For att aterlosa eller aterbetala viarden som finns pa Din Turs Reskort eller reskassa debiteras oforandrat en
avgift pa 75 kr/drende. Denna avgift 4r densamma i de fyra nordliga ldnen.

Aterlosen eller dterbetalning giller endast for registrerade kort. Att korten #r registrerade innebr att
forutsattningarna for utbetalning sker till behdrig person Okar, att stulna eller upphittade kort inte aterloses
samt att periodkort som stillts ut pa rekvisition eller annan instans inte aterldses.

Avgift for kortamne Reskort

Beloppet som debiteras for att ticka framstillnings- och handlaggningskostnaderna for kortdmnet som bér
Din Turs produkter hdjs i och med det nya biljett- och betalsystemet till 50 kr per kort. I takt med att
digitala produkter infors minskar behovet av kortimnen avsevirt.

Avgift for Enkelbiljett

Beloppet som debiteras for att ticka framstillnings och handlaggningskostnaderna for enkelbiljett tas bort
nér det nya biljettsystemet ar i drift hos forsdljningsstillena. Dessa biljetter kommer i det nya systemet
skrivas ut pa kvitto i stillet for att 1dggas pé ett reskort.
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Ej mirvaramdie:

Monica Lindberg Johan Hogel
Andreas Sidlander Roland Stenberg
Knapp Brifta Thyr Anna Bostedt
Eva-Clara Viklund

Lars Liljedahl

Anders Géfvert

Lars-G6ran Spéng

Goran Albertsson

Siidia 1l aw 4

1.Ekonomi / Budget
Ekonomi
Hérndsandshus resultat per 2023-12-31 redovisades.

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner uppgick till 6,0 mkr vilket &t 1,1 mkr
ligre #n foregdende &rs resultat. Jamfort med budget var resultatet 1,0 mkr légre.
Efter ett koncernbidrag frin Himdésands kommunfastigheter uppgick drets
resultat till 12,6 mkr.

Resultatet har i huvudsak paverkats av hogre taxebundna kostnader, hégre
forsakringsskadekostnader och hogre kapitalkostnader. Detta har inneburit att det
planerade underhéllet minskat med 2 mkr jEmfort med foregiende ér.

Hiimdsands kommunfastigheters resultat per 2023-12-31 uppgdr till 7,9 mkr fore
bokslutsdispositiomer vilket r 3,9 mkr hdgre dn resultatet foregiende &r och den
budget som lagts for dret. Effier Eimmat koncembidrag till moderbolaget uppgar
ﬁnetsnwn]lﬂath]ﬂl 1l,,3m]kr H’ogte]lnynmnnmﬂmr hégre taxebundna kostmader och

Em uppfoljming aw diet ekonomisika wifsllet mot kraven i dgardirektivet
rediovisades.

Hemdsemdishns resuitt per 2024-02-29 redovisades.



Sidia 2 aw 4
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; - stighetiers resultzt per 2024-02-29 wppgar tilll 0,7 pakks
wﬂkﬁwkgemmﬂhﬂﬂﬁ%mmmgﬂkhﬂ 1,2 mkr. Den fidmsta
anledningen till det ligre resultatet ar Skade kapital- och avskrivningskosimader
till folljd av investeringama i boemdet pé& Salltvik och idrottsanliggningen p&
Myran.

Prognosen for heldret uppgir till 4,0 mkr vilket ar i nivd med &rets budget.
Skuldhantering

Hiamosandshus I3nesituation per 2024-02-29 redovisades.

Genomsnittlig ranta 1,57 %.

Genomsnittlig rantebindningstid 1 ar 3 mén.
Aktuell skuld 470,5 mkr.

2. Uthyrningsliget

Vakanslédget per den 1 mars 2024 redovisades.

Vanliga Stud. Igh.  Totalt
2024 34 st 0 st 34 st 2,06 %
2023 34 st 0 st 34 st 2,06 %
2022 40 st Ost 40 st 2,42 %
2021 33 st 0 st 33 st 1,99 %
3. Fastighetsférindringar

Nytt véird- och omsorgsboende Saltvik 2:35
Arbetetmeddethl]kommmmdemdkhusetpagarochdetmvamnﬂnga(wﬁﬁm
sittt shatskede. Gérdshuset, som omfatttar tre Eigenheter och en personalligenibet,
berdkmas vara klart under vérem 2024.

Uity gmad! av letiall fonr Tamdllivkarma Wikdbmd

Tandiikama Viklunds lokaler ska bygeas wit. Em]ﬁmnﬂmﬂmuﬂmﬂ«ﬂcmmﬁb
lokallerna och en lgenihet ovamfor sk ts i ansprik G mya verksametslokaler.
Aottt dir 1 primeip Bindiigastillt. Wmﬂhﬁhmkvmﬂﬁrardatmﬁmm
Sifilv shea g i hethamdlimgsnummen.
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Hvyggﬁnﬁmm@mmhdﬁﬂyﬂﬂmﬂhmmﬁﬁﬂmmt&aaﬁ
tilllgtinglighheten till de puiiiika wirgmmen fGdbiitts. Ventiikiionen har odksd

Rrtbdthrats ockh bellysmimgem byttt wit till mer emengicfidkiv bellyning. Artbetelt i
fandigstaillt och lokallemma har tagjts i ik,

Arbetet med attt planera for ettt tryphetshoe
tﬂkmmmmedfﬁmmﬂmﬁrmmmvmmsm Slhm«bw
ingen i frigan om bevarandekrav pé fasad on.m.

En begiran om detaljplaneindring har lamnats in till Samnfh i
planarkitekt har handlats upp som ska bisté i mﬂzﬂetmedaﬁtmdmdemhplam

Nya bostider pd Torsvik

Himésandshus arbetar med att ta fram nya bostader pé Torsvik. Ea
situationsplan som visar pi byggnademas placering redovisades. De foreslagna
byggnadema uppfyller samtliga krav som detaljplanen faststéller. Ytterligare
undersSkningar rorande mark och hantering av trad pa fastigheten pégér.

Idrottsanldggning pa Myran

Arbetet pagér och foljer tidplan.

Den nya anliggningen beréknas vara klar att tas i bruk i slutet av maj 2024,
Slutbesiktning av byggnaden &r planerad till i mitten av april.

Idrottshall Fastlandet
Arbetet pagér och foljer tidplanen. Bilder frdn omrédet visades.
Idrottshallen med tillhérande utemilj6 ska vara klart till hostterminen 20235,

Ny Nybro

Byggandet av den nya “Nybron” medfor att Restaurang Skeppet méste rivas for
att bl.a. bereda plats for nya gang- och cykelbanor. Hyresgésten har dérfOr sagts
upp for avflyttning per 2023-12-31 da kontraktet 16pte ut.

I syfte att underlitta arbetet som ar forknippat med rivningen har Himdsands
kommunfastigheter overlitit fastigheten till Himdsands kommun,

Sérskilt boende for dldre — Geresta

En beggiran oun dndring av befintlig detaljplan har skickats till kommunen,
Arbetet med utformning av byggnaden och byggnadens placering pa fastigheten
plgdr.
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En offfiert till en intressent till kontorslokalerna pd véning tre har Hinmats men
ndgot besked firdn intressenten finns inte i dagsliget. En offert pd butikslokaler
pa vining tvd har ocksd Limmats till en inressent. Diskussioner pégir.

Goran Albertsson



Ej miirvauramdie:

Roland Stenberg Monilka Lindberg
Andreas Sidlander Johan Hogel
Eva-Clara Viklund

Anna Bostedt

Anders Gifvert

Lars-GOran Spéng

Goran Albertsson

1.Ekonomi / Budget
Ekonomi
Hémdsandshus resultat per 2024-04-30 redovisades.

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner uppgick till -2,7 mkr vilket &r 0,1
mkr légre én foregdende &rs resultat. De frimsta resultatpiverkande faktorerna Ar
lagre driftkostnader, hogre forsakringsskadekostnader, 6kade
reparationskostnader och hdgre kapitalkostnader.

Hyresintikterna dr hogre till foljd av den ordinarie hyreshdjningen pé 5,1 procent
frén 1 april. Hyresbortfallet for bostider ar hogre jamfort med foregiende &r men
utfallet for lokaler dr i niva med utfallet foregiende &r och foljer den budget som
lagts for dret.

De totala driftkostnaderna dr kigre an foregiende 4r och beror framfor allt pa
ligre administrativa kostmader. Delaxdnmdnakomdemaﬁnmvﬁmed

Progmosem i helfiret wppgr tilll 5,0 mikr willket dr i miva med Srets budget.

Sidin 1 aw 4
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fallet for bostider dr ligre dn utfallet foregiende &r och hiirrdr fidn

M@WnHMMZWZWmmmm& En klar fibditring
Jim{Srt med foregiende ar.

Kapitalkostnademna dr betydligt hogre an foregiende &r och &r i huvudsak en
foljd av finansieringen av boendet i Saltvik och av investeringen i
idrottsanldggningen pa Myran.

Avskrivningskostnademna ar ocksa hogre jamfort med utfallet foregéende &r och
beror p4 investeringen i Saltvik.

Skuldhantering

Harndsandshus 1nesituation per 2024-04-30 redovisades.

Genomsnittlig rdnta 1,72 %.
Genomsnittlig rintebindningstid 1 4r 5 mén.
Aktuell skuld 469,2 mkr.

2. Uthyrningsliiget

Vakanslédget per den 1 juni 2024 redovisades.

Vanliga Stud.lgh.  Totalt
2024 33 st O st 33 st 2,01 %
2023 33 st Ost 33 st 2,01 %
2022 40 st Ost 40 st 242%
2021 22 st Ost 22 st 1,33 %
Gymnasieldgenheter

Information lamnadies om wthyrmingen av lagenheter till gymmasiet. Antalet
lagenheter uppgdr till 47 st, vilket ar tre fler in foregiende . De omriden som
&mhmlhmmmmwmvwodnpﬁ

WW@@%W@kawzﬁ

pesonallkigenties MWMW@WWMM
mmaﬂgmﬂmmnwmmwt
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Utthyggrond o liokall foir Tavadlisteoma Wikl
Tandibikom:a Witkluds lofkaller Hear Syppits uit. n Higenhet bnedivid de nuixanandie
Mﬂbm@hmhgmﬁmwmmmmhmmmakﬂnm
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En begéiran om detaljplaneindring har Iimnats im tilll Samih i
planarkitekt har handlats upp som ska bist i mbeiwtmedaﬂtalndradml]plam
Planbesked har erhillits och ett antal undersokningar ska genomféras inowm
ramen for detaljplanearbetet. Enligt Samhillsforvaltningens tidplan berdknas den
indrade detaljplanen vara klar till sista kvartallet 2025 vilket innebér att nya
bostéder kan finnas pa plats i slutet av 2026.

Nya bostider pa Torsvik

Hémdsandshus arbetar med att ta fram nya bostader pa Torsvik. En
situationsplan som visar pa byggnademnas placering redovisades. De féreslagna
byggnadema uppfyller samtliga krav som detaljplanen faststéller. Ytterligare
undersdkningar rorande mark och hantering av trad pé fastigheten pagar.
Godkénnande till investeringen har limnats av kommunfullméktige.

Nya bostdder pad Kristinagatan

Det informerades om planema pé ett nytt bostadshus pé Kristinagatan, En
forstudie pagdr och investeringsbeslut beriknas ske i Himdsandshus styrelse i
mitten av augusti for att godkdnnande av investeringen ska kunna ske vid
kommunstyrelsens sammantride i september.

Idrottsanldggning pa Myran
Entreprenaden ir slutford slutbesiktad med godként resultat. Konstgréisplanen
har genomgatt det s.k. FIFA-testet med godkint resultat,

Idrottshall Fastlandet
Arbetet pigdr och foljer tidplanen. Bilder frin omridet visades.
Idrottshallen med tillhérande utemilj6 ska vara klart till hostterminen 2025.

Sérskilt boemde for aldre — Jensemvigen

Arbetet med planeringen for det nya dldreboendet pdgir. Beslut har fattats i det

sk. PEX-IWmmbymphmmgﬁm erestaomuidet till Jensenvigen. En
kapsarkitiekt hiller tillsammans med projektgruppen frdn
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diem mya tomiten.
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".n 17 sonm berdknas ske i hdstt, kam
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ske den 20 joumi.

Bussdepd Salwvik
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att gi vidare med projektering av en ny
bussdepa.

Detaljplanedndring pdgir genom kommunens forsorg. Upphandling av arkitekt
som kan pdbdrja framtagandet av en byggnad kommer att ske inom kort.

Byte konstgrds Hogsldtten

En upphandling for byte av konstgrisplan pa Hogslétten har genomfdrts, 4
anbudsgivare ldimnade anbud och tilldelning har skickats till Mark och Bygg i
Kungsdr AB som ldmnade det ldgsta anbudet. Entreprenadtiden pAgér mellan 1
augusti 2024 till och med 26 september 2024.

4, Ovriga fragor

Héirnosand Handel AB

En uppdatering 6ver arbetet med att omvandla Prisma-fastighetema 14mnades.
For niirvarande pégér inga ombyggnationer i fastigheten. Samtliga 4tgfirder som
tidigare beskrivits dr fardigstillda.

En offert till en intressent till kontorslokalema pa vaning tre har 1imnats men

ndgot besked frén intressenten finns inte i dagsliget. En offert pd butikslokaler
pa véning tvé har ocksa limnats till en intressent. Diskussioner pigr.

Goram Allbertisson
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1.Ekonomi / Budget
Ekonomi
Hérndsandshus resultat per 2024-06-30 och 2024-08-31 redovisades.

Bolagets resultat per 30 juni uppgar till -2,2 mkr vilket &r lagre &n utfallet
foregaende ar som uppgick till £ 0 mkr. Per 3 1augusti uppgar resultatet till 1,7
mkr vilket dr 2,3 mkr ldgre dn foregaende ar.

Det lagre resultatet dr 1 huvudsak hinforligt till hogre kostnader for inre
lagenhetsunderhéll, hogre forsakringsskadekostnader och dkade
kapitalkostnader.

Hyresintdkterna dr hogre till f6ljd av den ordinarie hyreshdjningen pa 5,1 procent
fran 1 april. Hyresbortfallet for bostdder dr hogre jaimfort med foregaende ar men
utfallet for lokaler dr i nivd med utfallet foregdende ar och foljer den budget som
lagts fOr éret.

De totala driftkostnaderna &r ldgre dn foregdende ar och beror framfor allt pa
lagre kostnader for kopt fastighetsskotsel och lagre elkostnader.
Underhallskostnaderna dr betydligt hogre én foregdende ars utfall och den
budget som lagts for aret och beror pa 6kade kostnader for inre
lagenhetsunderhall och hogre forsdkringsskadekostnader.

Kapitalkostnaderna foljer budget men utfallet dr 2,8 mkr hogre én foregaende ar
pa grund av hogre marknadsréntor vid omldggning av lan.
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Prognosen for helaret uppgar till 5,0 mkr vilket dr i niva med arets budget. For
att uppna detta har en reducering av budgeten for planerat underhéll genomforts
med 2,5 mkr.

Hérndsands kommunfastigheters resultat per 2024-06-30 och 2024-08-31
redovisades. Resultatet per 30 juni uppgar till 2,3 mkr vilket &r ldgre dn utfallet
foregaende ar som uppgick till 3,1 mkr. Per 31 augusti uppgick resultatet till 4,1
mkr och ir i nivad med foregéende ar.

Resultatet har i huvudsak paverkats av hogre hyresintikter, hogre
fastighetsskotselkostnader, hogre avskrivningskostnader och hogre

kapitalkostnader.

Hyresbortfallet for bostéder ar lagre dn utfallet foregédende &r och beror pd att
alla lagenheter 1 Hélledal ar uthyrda.

Kapitalkostnaderna ar betydligt hogre dn foregdende ar och ar i huvudsak en
foljd av finansieringen av boendet i Saltvik och av investeringen 1

idrottsanldggningen pa Myran.

Avskrivningskostnaderna ér ocksa hogre jamfort med utfallet foregaende ar och
beror pa investeringen i Saltvik.

Prognosen for helaret uppgar till 4,0 mkr vilket dr i niva med arets budget.

Skuldhantering
Héarnosandshus lanesituation per 2024-08-31 redovisades.

Genomsnittlig rinta 1,95 %.
Genomsnittlig rdntebindningstid 1 ar 5 man.
Aktuell skuld 464,8 mkr.

2. Uthyrningsliget

Vakanslédget per den 1 september 2024 redovisades.

Vanliga Stud. Igh.  Totalt
2024 22 st 0 st 22 st 1,34 %
2023 31 st 0 st 31 st 1,88 %
2022 40 st 0 st 40 st 2,42 %
2021 37 st 0 st 37 st 2,23 %
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3. Fastighetsforindringar

Nytt vdard- och omsorgsboende Saltvik 2:35

Arbetet med det tillkommande gardshuset, som omfattar tre ldgenheter och en
personalldgenhet, har fardigstéllts och slutbesiktning genomfordes den 12 juni
med godkint resultat. Aven det forrad for reservkraft som har byggts pa
fastigheten &r klart och slutbesiktning genomfors den 19 september.

Trygghetsboende Norra Brinnan

Arbetet med att planera for ett trygghetsboende i SSVHs gamla lokaler pagar
tillsammans med foretradare for Statens Bostadsomvandling, SBO. Skisser dver
lagenhetsutformning har tagits fram och redovisades. Diskussioner fors med
foretradare for Samhéllsforvaltningen i frigan om bevarandekrav pa fasad m.m.

En begédran om detaljplanedndring har ldmnats in till Samhallsforvaltningen. En
planarkitekt har handlats upp som ska bista i arbetet med att dndra detaljplanen.
Planbesked har erhillits och konsulter har handlats upp som ska genomfora ett
antal undersokningar inom ramen for detaljplanearbetet. Enligt
Samhéllsforvaltningens tidplan berdknas den dndrade detaljplanen vara klar till
sista kvartalet 2025 vilket innebér att nya bostader kan finnas pé plats i slutet av
2026.

Nya bostidder pa Torsvik

Harndsandshus arbetar med att ta fram nya bostdder pa Torsvik. En
situationsplan som visar pa byggnadernas placering redovisades. De foreslagna
byggnaderna uppfyller samtliga krav som detaljplanen faststiller. Arbetet med
nya underjordsbehallare pagér. Invantar rivningslov for att kunna paborja
rivningen av befintligt sophus samt sanering av marken.

Nya bostdder pa Kristinagatan

Det informerades om planerna pé ett nytt bostadshus pa Kristinagatan. Det
fortsatta arbetet har pausats tillsvidare i vintan pd att byggnationen pé Torsvik
startar.

Ramp pa Simhallen

Det informerades om att den planerade ombyggnationen av rampen pa Simhallen
har avbrutits. Anledningen till detta dr att ombyggnationen blev for dyr och att
entreprenadtiden blev for lang.

Idrottshall Fastlandet
Arbetet pagér och foljer tidplanen. Bilder fran omréadet visades.
Idrottshallen med tillhdrande utemiljo ska vara klart till hostterminen 2025.

Sarskilt boende for dldre — Jensenviigen

Arbetet med planeringen for det nya dldreboendet pagér. Beslut har fattats 1 det
s.k. PEX-rddet om att byta placering fran Gerestaomradet till Jensenvidgen. En
arkitekt och en landskapsarkitekt haller tillsammans med projektgruppen fran
kommunkoncernen att skissa pa utformning av byggnaden och pa placering pa
den nya tomten.
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En konsult som ska hjélpa till med detaljplanearbetet har ocksé anlitats. En ny
ansOkan om planbesked for det nya omradet har lamnats in till kommunen. Efter
planbesked frdn Samhallsndmnden, som beréknas ske i oktober, kan
detaljplanearbetet starta.

Foérskola Fastlandet

En konsult som ska hjilpa till med detaljplanearbetet har anlitats. Planbesked har
erhallits. Upphandling av tekniska konsulter som ska genomfora undersdkningar
inom ramen for detaljplanearbetet pagar. Foljande undersokningar ska
genomforas; geoteknisk undersokning, miljoteknisk undersokning,
trafikutredning, dagvattenutredning och en naturvirdesinventering.

Bussdepa Saltvik
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att ga vidare med projektering av en ny
bussdepa.

Detaljplanedndring padgar genom kommunens forsorg. Upphandling av arkitekt
som kan pdborja framtagandet av en byggnad har genomforts. Studiebesok pé
liknande anlédggningar har genomf6rts och diskussioner med andra kommuner
som dr i samma situation pagar.

Byte konstgrds Hogsldtten

En upphandling for byte av konstgrasplan pa Hogslétten har genomforts, 4
anbudsgivare lamnade anbud och tilldelning har skickats till Mark och Bygg 1
Kungsor AB. Arbetet har fardigstéllts och slutbesiktning med godként resultat
dgde rum den 29 augusti.

4. Ovriga fragor

Hdirnosand Handel AB
En uppdatering dver arbetet med att omvandla Prisma-fastigheterna lamnades.

For ndrvarande pagar inga ombyggnationer i fastigheten. Samtliga dtgéarder som
tidigare beskrivits ér fardigstillda.

Diskussioner fors 1 dagslédget med ett antal intressenter. Offert och forslag pa
ombyggnation har ldmnats till en intressent avseende en butikslokal i Graf. Svar
frén en storre butikskedja vintas inom kort.

Diskussioner fors dven med en intressent till butikslokalen 1 hornet
Tradgérdsgatan/Storgatan. Storlek pa hyresgistanpassningar utreds for att kunna
ta fram en kalkyl. En forlingning av kontraktet pd Re-store har skett

Goran Albertsson
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1.Ekonomi / Budget

Ekonomi
Héarmdsandshus resultat per 2024-10-31 redovisades.

Bolagets resultat per 31 oktober uppgar till 6,3 mkr vilket dr ndgot hdgre dn
utfallet foregdende ar som uppgick till 5,8 mkr. Jimfort med budget 4r resultatet
2,1 mkr hogre.

Det hogre resultatet i forhallande till budget &r i huvudsak hanforligt till lagre
kostnader for kopt fastighetsskotsel och lagre taxebundna kostnader. Resultatet
har paverkats negativt av framfor allt hogre kostnader for reparationer och hogre
kostnader for forsakringsskador.

Hyresintdkterna ar hogre till foljd av den ordinarie hyreshdjningen pa 5,1 procent
fran 1 april. Hyresbortfallet &r i niva med foregaende ar.

De totala driftkostnaderna &r i nivd med foregdende ar. Kostnaderna for kopt
fastighetsskotsel ar lagre &n utfallet foregdende ar medan
uppvarmningskostnaderna ar hogre. Det inre ldgenhetsunderhallet och
kostnaderna for forsdkringsskador dr hogre jamfort med utfallet foregaende ar.

Kapitalkostnaderna foljer budget men utfallet ar 3,4 mkr hogre én foregdende ar
pa grund av hogre marknadsréntor vid omlédggning av 14n.
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Prognosan i helbmet wypypgr till 5,0 oo willkett i miid med Ses badiget. For
miedl 2,5 mulkr.

Easttiohetiens resulltt per 2024+-10-31 nedowisades. Resulatet
mﬂ@k&m&mmm@rﬁﬂﬂﬁ,@mkrwﬂkﬂtmhgmmmﬂlmﬂﬁn@m&&rm
wppgick tilll 6,7 mufkr. Jemfirtt med udiget dir resultatit 2,3 mikr hijgne.

Hyresintil sir hisgre tll f5%jd aw den ordiinaric hyreshijpii Pi65
samt 6ill fSljd av investeringama i fastighetenna pé Salltvik och pé Mytam.

Hyresbortfallet for hostader ar lagre @n utfalllet fGreghende &r och beror pé afit
alla ligenheter i Halledal dr uthyrda.

Kapitalkostnademna ir betydligt hogre an foregdende ar och dr i huvadsak en
51jd av fimansieringen av boendet i Saltvik och av investeringen i
idrottsanliggningen pa Myram.

Avskrivningskostnadema ar ocksi hogre jamfort med utfallet foregiende &r och
beror pé investeringen i Saltvik.

Prognosen for heldret uppgér till 4,0 mkr vilket &r i nivé med érets budget.

Skuldhantering
Hémdsandshus l&nesituation per 2024-10-31 redovisades.

Genomsnittlig rdnta 2,01 %.
Genomsnittlig rdntebindningstid 1 &r 6 mén.
Aktuell skuld 463,5 mkr.

Budget 2025
Harndsandshus budget for 2025 redovisades. Bolaget planerar for ett resultat pé
5,0 mkr vilket a@r i nivd med budget foregéende ar.

Hyresintikterna for bostdder berdknas 6ka nésta 4r men i dagsldget &r inte
forhandlingama med Hyresgastforeningen paborjade. Hyresintikterna for lokaler
Gkar nésta &r med 1,6 % till f6ljd av 6kningen av KPL

yresbortfallet for bostider budgeteras nigot hogre an innevarande 4rs budget
medan hyresbortfallet for lokaler beraknas vara i nivd med 4rets budget.

Driftkostnaderna budgeteras till en niva som ar betydligt hogre 4n innevarande
&r. Det dir framfOr allt de taxebundna kostnademna som berdknas dka.
Fjiirrvirmen hijs med 9,5 %, vattentaxan med 9 %, elndtstaxan med 7 % och
renh3liningstaxan med mellan 10-12 %. Aven persomalkostnaderna

WWW@WMW&WMMMO&W
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Hyresintiktema for bhostader r i primcip oftrandrade medan hyresintikterna for
lokaler okar ndgot i ochmed]tmmngmavKlPI och till foljd av investeringen i
idrottsanliggningen pé Myram.

Hyresbortfallet for bostader budgeteras till en betydligt ligre niva jémfort med
foregiende ar och beror pa uthymingsliget i Halledal dir allla ligenheter ot
nérvarande 4r uthyrda. Hyresbortfallet for lokaler berdknas i niva med
foregiende ar.

Driftkostnaderna budgeteras i nivd med foregéende &r medan reparations- och
underhillskostnader berdknas 6ka nagot.

Avskrivningskostnaderna beriknas dka med 1,6 mkr kommande 4r pé grund av
investeringama p& Myran och i gardshuset pé Saltvik.

Kapitalkostnaderna beriiknas 6ka med 1,2 mkr och beror pd omldggningar av 1dn
till hdgre rantor samt nyupplaning for genomforda investeringar.

2. Uthyrningsliiget

Vakansliget per den 1 december 2024 redovisades.

Vanliga Stud. Igh.  Totalt
2024  30st 0st 30 st 1,82 %
2023  3lst 0'st 31 st 1,88 %
2022 19st Ost 19 st 1,15%
2021  42st Ost 42 st 2,54 %

hylew Dedlar av resuiltztiet redovisades. W@V uinde \‘]~ "‘P"\" ) A i
havudsalk bra med ndjda hyresgister. V“axtmwmndcx]lmmmikamﬁgow@lh
ugppdir tilll B1,,1 % willkett immebiir 2t 8 av 10 hyresgister tycker att wi levererar en
ra eller mycket bra service. Vit prodivktimdex, som omitattar frfgor om den
yodiuikt wi tillremdahilier, d.v.s. Hgamheten, allminna wrymmen och wiemnilid,
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har okait ndgot och wppgar till 79,7 %. Totalt sett Zir ndmane 9 av 10 hyresgéster
ndjda med Hamobsandshus som hyresvard.

3. Fastighetsforindrimgar

Nya bostader pa Torsvik

Harmosandshus arbetar med att ta fram nya bostéder pd Torsvik. Bilder pa hur
arbetet fortskrider redovisades. Den gamla miljGstationen har rivits och ersatts av
nya underjordsbehillare. Saneringen av marken ir i slutskedet och beriknas vara
klart v 51. Ansokan om bygglov har skickats in i borjan p& december och nér
bygglov erhills kan arbetet med grundlaggning piborjas. De forindringar som
krivs for att f3 ett bygglov redovisades med, ny fargsittning, nytt falsat plattak,
balkonrdcken m.m.

Trygghetsboende Norra Brinnan

Arbetet med att planera for ett trygghetsboende i SSVHs gamla lokaler pagér
tillsammans med foretriidare for Statens Bostadsomvandling, SBO. Skisser ver
ldgenhetsutformning har tagits fram och redovisades. Det informerades om att
antalet ligenheter har okat frin ursprungliga 14 ligenheter till 19 ldgenheter i de
senaste skisserna.

Arbetet med detaljplanedndringen pagar. Samtliga undersdkningar som kréavs har
genomforts och rapporter véntas kring arsskiftet. Enligt Samhéllsforvaltningens
tidplan berdknas den 4ndrade detaljplanen vara klar till sista kvartalet 2025 vilket
innebar att nya bostdder kan finnas pé plats i slutet av 2026.

Nya bostdder pa Kristinagatan

Det informerades om planerna pa ett nytt bostadshus pé Kristinagatan. Det
fortsatta arbetet har pausats tillsvidare i vintan pd att byggnationen pd Torsvik
startar.

Idrottshall Fastlandet
Arbetet pagér och foljer tidplanen. Bilder frin omradet visades.
Idrottshallen med tillh6rande utemilj6 ska vara klart till hostterminen 2025.

Sérskilt boende for aldre — Jensenvagen

Arbetet med planeringen for det nya dldreboendet pigir. Beslut har fattats i det
s.k. PEX-ridet om att byta placering frin Gerestaomridet till Jensenvédgen, En
arkitekt och en landskapsarkitekt hiller tillsammans med projektgruppen frin
kommunkoncernen att skissa pa utformning av byggnaden och pé placering pé
den mya tomten.

Planbesked har erhillits av Samhillsnizmnden i slutet av oktober. De tekniska
konsulter som ska genomfora det undersokningar som krivs i samband med
detaljplanearbetet hiller pa att handlas upp.
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Fovskola Fastlandet
Fn]kmm]ltsom skmhgiﬂpumﬂ[lmmedddaljplanearbdﬁlmrmhm Manbeskedlhmr

ocksd genomforda. Rapporter vantas i borjam pa 2025.
Situationsplan och skiss dver den plancrade byggnaden visades.

Bussdepd Saltvik
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att ga vidare med projektering av en ny
bussdepa.

Detaljplaneindring pigar genom kommunens forsorg. Upphandling av arkitekt
som kan piborja framtagandet av en byggnad har genomforts. Studiebestk pé
liknande anliggningar har genomforts och diskussioner med andra kommuner
som 4r i samma situation pagar.

4. Ovriga fragor

Hdrndsand Handel AB
En uppdatering 6ver arbetet med att omvandla Prisma-fastigheterna 1dmnades.

For nirvarande pagir inga ombyggnationer i fastigheten. Samtliga atgérder som
tidigare beskrivits ar fardigstillda.

Diskussioner fors i dagsldget med ett antal intressenter. Offert och forslag pd
ombyggnation har ldmnats till en intressent avseende en butikslokal i Graf och
diskussioner fors med ytterligare en intressent.

Resultatmaissigt dr bolaget hért ansatt av de hdga rantekostnaderna. Resultatet
per 2024-10-31 uppgdr till -1,1 mkr och prognosen for 2024 uppgér till -1,4
mkr. Budget for 2025 indikerar ett svagt positivt resultat, allt under frutsittning
att rantenedgéngen kvarstar.

Gaoran Albertsson
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kommun Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

SAMVERKANSAVTAL HARNOSANDS KOMMUN
OCH MITTUNIVERSITETET 2025-2028

Diarienummer: For Harndsands kommun: KS2024-448
For Mittuniversitetet: MIUN 2024/2980

Mellan parterna Harnosands kommun Mittuniversitetet, nedan betecknade Kommunen
respektive Universitetet, har dag som nedan tecknats foljande avtal.

1a. 2.

Harnosands kommun Mittuniversitetet

871 80 Harnosand 851 70 Sundsvall
Org. nr: 212000-2403 Org. nr: 2021004524
1b.

Harnosand Energi och Miljo AB
871 26 Harnosand
Org.nr: 556526-3745

§ 1 Inledning

Harnosands kommun och Mittuniversitetet forstarker genom detta avtal det samarbete som
uttrycker kommunens och larosatets 6msesidiga beroenden, utmaningar samt
framgangsfaktorer for 6kad konkurrenskraft, f{érnyelse och héllbar utveckling. Principerna
om akademisk frihet och akademisk yttrandefrihet ska ligga till grund for samarbetet och det
som har avtalats i detta avtal.

Detta avtal omfattas av parternas respektive organisation dar Kommunen avser alla
verksamheter inom kommunens samtliga forvaltningar och bolag. Harndsands Energi och

Transaktion 09222115557534160330

Signerat LL, AF, PM



Miljo AB (Hemab) ar dven part i avtalet da de bidrar med finansiering for att ytterligare
stodja utveckling relaterat till deras profilomrdden. Med Universitetet avses alla
Mittuniversitetets verksamheter.

Kommunens 6vergripande strategiska dokument "Tillvixtstrategi Mitt Hirnosand 2040 —
Tillsammans i en kreativ och foretagsam livsmiljo” samt Universitetets 6vergripande strategiska
dokument utgor saledes gemensam grund for detta avtal. Finansiering sker fran bada parter
med lika mycket medel for de satsningar avtalet omfattar.

For beredning och beslut av gemensamma aktiviteter och projekt anvands en sarskild
samverkansmodell. Fér kommunikation och marknadsforing utgar samverkan fran
Kommunens respektive Universitetets kommunikations- och marknadsforingsstrategier.

§ 2 Parter

Kommunen arbetar utifran Harnosands tillvaxtstrategi med befolkningsmal 30 000 invanare
samt arbetstillfdllen med mal 11 500 jobb till 2040.

Harndsands kommunkoncern omfattar den kommunala organisationens forvaltningar och
bolag. Avtalspart ar dven Harndsands Energi och Miljo AB (Hemab) dé& de bidrar med finan-
siering for att ytterligare stodja utveckling relaterat till deras profilomraden.

Sammantaget arbetar ca 2360 tillsvidareanstdllda inom koncernverksamheterna och den ar-
liga omslutningen &r ca 3,7 miljarder kr. Harnosand har ca 24 700 invanare och ligger mycket
vackert till med varldsarvet Hoga Kustens storslagna och dramatiska natur inpa knuten. Sta-
den grundades 1585 och ar en av Norrlands dldsta stader.

Harnosands naringsliv har en hog andel sysselsatta inom omraden kunskapsintensiva tjans-
ter och inom besdksndringen. Har finns innovativa och dven varldsledande foretag och akto-
rer inom exempelvis miljo- och energiteknikomradet, vard och omsorg samt inom mat- och
dryckesproduktion. I Harnosand finns ca 2000 foretag. Harnosands langa tradition av for-
valtning fick sin form under den tid da Axel Oxenstierna indelade landet. Hiarnosands anor
som residensstad stracker sig sa langt som till 1645. Har finns d@ven regionens administrativa
centrum samt ett 25-tal statliga myndigheter.

Mittuniversitet finns i Sundsvall och Ostersund och erbjuder ett brett utbud av utbildning
och forskning och en omfattande distansutbildning. Universitetets utbildning och forskning
berikas av ett utbyggt samarbete med parter bade nationellt och internationellt, och har sam-
mantaget drygt 1 200 anstallda (ca 170 forskarstuderande och 108 professorer) med en arlig
omslutning pa drygt 1,2 miljarder kr.

Universitetet har ca 24 000 studenter (varav cirka 6 000 pa campusutbildningar med jamn
fordelning mellan Ostersund och Sundsvall, resten ldser distansutbildningar) och erbjuder
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446 fristaende kurser, 61 utbildningsprogram pa kandidatniva och 36 utbildningsprogram pa
magister- och masterniva.

Mittuniversitetets strategi omfattar perioden 2019 - 2026. Strategin ger Mittuniversitetet for-
utsdttningar att planera och genomfora aktiviteter som bidrar till gemensamma mal. Den
kompetens, de erfarenheter och de idéer som finns inom universitetet ska tillvaratas och ut-
vecklas. Malen bidrar till att peka ut riktningen for verksamhetens utveckling, utifran ge-
mensamma forvantningar och samsyn kring universitetets uppdrag.

Mittuniversitetets Strategi, vision och mal finns i sin helhet pa universitetets webb via lan-
ken: https://www.miun.se/mot-mittuniversitetet/universitetet/strategi-vision-och-mal/.

Med Universitetet avses alla Mittuniversitetets verksamheter. Med kommunen avses alla
verksamheter inom Harnosands kommuns forvaltningar och bolag.

§ 3 Effektmal och uppfodljning

Avtalet inkluderar tre typer av uppfoljning: effektmal, nyckeltal och aktivitetsmal. Nyckeltal
och aktivitetsmal framgar av en sarskild uppfoljningsmodell (se bilaga 2).

Effektmalen beskriver hur avtalet starker parternas respektive verksamheter och syftar till
Omsesidig nytta med avseende pa attraktionskraft, hallbar samhallsutveckling och tillvaxt
samt nationellt och internationellt erkdannande. De definierar parternas ambitioner med
avtalet pa lang sikt medan nyckeltal anvands for att f6lja upp om utvecklingen gar i ratt
riktning gentemot effektmalen. Aktivitetsmalen definierar operativa mal med kortare
tidsperspektiv.

Det forsta effektmalet omfattar 6kad kvalitet i respektive organisations verksamhet:

¢ Visamverkar kring omraden med stor relevans for bada parter samt samhallet och
regionen
e Viutvecklar vetenskapligt grundad och praktiskt verifierad kunskap

e Vistdrker respektive parts kompetens

Det andra effektmalet omfattar 6kad attraktivitet gdllande den geografiska platsen och
respektive organisations verksamhet:

* Visamarbetar pa ett strategiskt, systematiskt och malinriktat satt
¢ Viutvecklar ssmmanhdllna, integrerade och dynamiska miljoer och verksamheter

e Vistdrker platsen och respektive parts varumarken

Det tredje effektmalet omfattar 6kad formaga gallande gemensamma satsningar och hos
respektive organisation:
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¢ Videlar infrastruktur, néatverk, erfarenheter och kompetens
¢ Viskapar gemensamma arenor och val fungerande samarbetsformer
e Vistdrker varandras mojligheter att erhdlla resurser samt nationella och

internationella etableringar

§ 4 Profilomraden

Avtalet fokuserar pa vetenskaplig kunskapsutveckling och forskningssamverkan med
utgangspunkt fran profilomraden med gemensamt intresse. Med profilomrade avses ett
omrade ddr larosatet bedriver forskning med internationell lyskraft i samverkan med
regionala, nationella och internationella aktorer.

Foljande profilomraden galler for avtalsperioden:

Tillvaxt

Omradet avser kommunens prioriteringar och malbilder for tillvaxt.
Digitalisering och smarta samhallen

Digitalisering i bred beméarkelse men kan kopplas till: samhallsutveckling, teknikutveckling
och artificiell intelligens.

Hallbara och vélfungerande samhillen

Omrédet avser kommunens valfardsuppdrag och samhallsservice utifran ett organisatoriskt
och verksamhetsmassigt ekonomiskt och vardeskapande synsitt.

Ovrigt

Inom ramen for avtalet finns utrymme for forstudier/projekt inom andra dn ovanstaende
prioriterade omrdden om bada parter sa finner lampligt.

§ 5 Samverkansmodell

Avtalet ska starka kopplingen mellan forskning, samhalle och néringsliv som bidrar till
gemensam kraft for utveckling och hallbar tillvaxt. For samverkansmodellens innehall (se
Bilaga 1) och utveckling ansvarar en styrgrupp och en beredningsgrupp (se § 6).
Samverkansmodellen syftar till att skapa systematik avseende beredning, beslutsordning och
genomforande.

Forskningsprojekten ska genomféras mellan avtalsparterna, alternativt mellan avtalsparterna
och externa parter.
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§ 6 Organisation och ansvar

Organiseringen av aktiviteter som omfattas och regleras i detta avtal forutsatter Universite-
tets dtagande att kalla till moten och att leda det operativa arbetet. Aktiviteter som omfattas
av avtalet bevakas och foljs upp av en styrgrupp. Styrgruppen, vars moten foregas av insat-
ser i en beredningsgrupp, har som primaért ansvar att fatta beslut och utdva styrning mot
uppfyllandet av effektmalen. Lopande kommunikation och dialoger mellan parterna sker via

utsedda processledare.

Kommunen respektive Universitetet utser sina representanter till styrgruppen. Antalet
representanter maximeras till 10 med jamn férdelning mellan parterna. Fran Kommunen
inkluderande kommundirektor samt fran Universitetet inkluderande rektor som ocksa ar
ordforande. Styrgruppen genomfor moten vid minst fyra tillfallen per ar. Om inga drenden
som kraver styrgruppsbeslut finns aktuella kan beredningsgruppen foresla att
styrgruppsmoten stalls in. Eventuella justeringar i organisation och ansvar kan beslutas av
styrgrupp under pagaende avtalsperiod.

Styrgruppen ansvarar for sakerstallande av foljande:

- att beslut om finansiering och start av forstudier/projekt fattas som ett konsensusbeslut
mellan rektor och kommundirektor efter diskussion i styrgruppen

- attresurser finns tillgdngliga i form av ekonomiska medel och personer for aktiviteters
genomforande

- att forstudier/projekt genomfors i linje med respektive organisations mal och strategier

- att forstudier/projekt redovisas enligt plan, eller efter beslut om storre forandringar i
genomforandefasen

- att forstudier/projekt, efter godkdnnande av inkommen slutrapport, officiellt avslutas

- att forvantade resultat av godkanda leveranser kan realiseras och foljas upp i respektive
organisation

- att senast i oktober varje kalenderar f6lja upp effektmal med hjalp av nyckeltal och
aktivitetsmal

- att fatta beslut om inriktning och verksamhet for nastkommande ar

Beredningsgruppen utses av styrgruppen. Beredningsgruppen primara ansvar ar att bevaka
vetenskaplig kvalité, projektuppfoljning kopplat till nyckeltal och aktivitetsmal. Antalet
representanter i beredningsgruppen maximeras till dtta med jamn fordelning mellan
parterna och fran Kommunen respektive Universitetet inkluderande utsedda processledare. I
ovrigt ska beredningsgruppen bestd av minst en styrgruppsledamot per part.
Beredningsgruppen genomfor méten vid minst fyra tillfallen per ar. Om inga drenden som
kraver beredning finns aktuella kan beredningsgruppsmoten stéllas in.

Beredningsgruppen ansvarar for:
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- kvalitetssakring av innehall i styrande dokument
- registrering av dokumentation som utgor allmén handling i respektive parts diarium

Processledarna ansvarar for:

- framtagande av beslutsunderlag till styrgruppen

- dokumentation och protokollférande av styrgruppens beslut

- forstudie-/projektuppfoljning, budgetuppfoljning samt rapportering av resultat och
avvikelser till styrgrupp

- utarbetande av interna beslut som behdver fattas av respektive part for att kunna
genomfora ataganden enligt avtalet

- uppfoljning av nyckeltal och aktivitetsmdl som omfattas av samverkansavtalet

- registrering av dokumentation som utgor allmén handling i respektive parts diarium

- uppréttande av nodvandiga avtal om hantering av immateriella réattigheter enligt § 9 och
dess signering av projektansvariga hos respektive part och behorig firmatecknare

Ovan tecknade satt att organisera arbetet galler for den lopande verksamheten och av
parterna adresserade aktiviteter.

§ 7 Tillhandahallande av teknisk utrustning

Parterna ska planera for och avtala om kostnader for teknisk utrustning infor beslut om
finansiering i styrgruppen.

§ 8 Immateriella rattigheter i projektavtal

Projekt inom ramen for samarbetet kan komma att anvanda immateriella rattigheter som
tillkommer parten eller ndgon av partens anstéllda, eller immateriella rattigheter som
uppkommer inom ramen for samarbetet. Parterna ska infor start av sddana projekt tréaffa
nodvandiga avtal om hantering av immateriella rattigheter. Vardera part ansvarar for att
upprétta avtal med medarbetare som deltar i projektet for att sdkerstalla att projektavtalets
bestaimmelser om immateriella rattigheter kan efterlevas. Parterna har ett 6msesidigt ansvar
att till styrgruppen anmala fragor som ror immateriella rattigheter i enskilda
forstudier/projekt.

§ 9 Kommunikation och marknadsforing

Inom ramen for samverkansavtalet sker gemensamma och 6vergripande insatser utifran en
kommunikationsplan som arligen tas fram och inklusive dess finansiering beslutas av
styrgruppen. Insatser prioriteras utifran effektmalen och ambitionsniva som bada parter ar
overens om. Universitetet ansvarar for att leda det gemensamma arbetet med framtagande
av kommunikationsplanen.
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For respektive forstudie/projekt definieras alltid aktiviteter och mal kring resultatspridning
(se bilaga 2).

§ 10 Overenskommen ersattning och betalningsvillkor

Avtalet forbinder Kommunen och Universitetet att avsdtta ekonomiska medel enligt en plan
dar kommunen och universitetet vardera finansierar med lika mycket medel for de
satsningar avtalet omfattar. Om parterna dnskar utoka antalet finansieringsutrymmen
finansieras dessa efter samma princip. Tillkommande finansiering ar 50 000 kr per ar fran
Harnosand Energi och Miljo AB (Hemab), detta for att ytterligare stodja utveckling relaterat
till deras profilomraden. Styrgruppen kan vid behov besluta om att 6verféra outnyttjade
medel mellan ar.

Rekvisition av medel sker enligt Universitetets normala forfarande, vilket innebar att
rekvirering sker i forskott vid inledning till kvartal 1 och 3. Den ekonomiska planen for
fondmedlen mellan Kommunen och Universitetet specificeras i tabell 1. I handelse av att
annan part engageras till samverkansprojekt mellan parterna i detta avtal kan alternativa
former for medelrekvirering komma att tillampas.

Tabell 1: Ekonomisk plan (MSEK)

Ar Kommunen HEMAB Universitetet Totalt
2025 1,300 0,050 1,300 2,650
2026 1,300 0,050 1,300 2,650
2027 1,300 0,050 1,300 2,650
2028 1,300 0,050 1,300 2,650
2025 - 2028 5,200 0,200 5,200 10,600

§ 11 Kontaktpersoner

- For Kommunen: Kommundirektor
- For Universitetet: Rektor
- For HEMAB: Vd

§ 12 Avtalets giltighetstid samt uppsagningsregler
Avtalet ar giltigt fran 2025-01-01 till 2028-12-31.

Uppsdgning av avtal under dess giltighetstid ska ske skriftligt. Skal for uppsdgning kan vara
dokumenterade brister i 6verenskomna ataganden. Om nagon part anmaler uppsagning av
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avtalet innan avtalsperiodens slut ansvarar bagge parter for att pagdende projektaktiviteter
avslutas enligt plan.

§ 13 Force majeure

Om part forhindras att fullgora avtalade ataganden till f6ljd av omstandighet utanfor dennes
kontroll som part inte skdligen kunde forvéntas ha raknat med vid avtalets traffande och
vars foljder part inte heller skdligen kunde ha undvikit eller 6vervunnit, ska detta utgora
befrielsegrund som medfor tidsforskjutning och befrielse fran ersittning eller andra
pafdljder, liksom betalning, sa lange hindren kvarstar. Detta forutsatter dock att
ifrdgavarande part vidtar alla objektivt sett rimliga atgarder for att fullgora avtalet trots
foreliggande force majeure-handelse.

Part som onskar dberopa force majeure-handelse ska underratta den andra parten skriftligen
utan drojsmal. Part ska ocksa skriftligen underratta den andra parten skriftligen sa snart
force majeure-hdndelse upphor.

§ 14 Andringar och tilldgg till avtalet

Alla @ndringar och tillagg till avtalet ska ske skriftligen och undertecknas av for vardera
parten behdriga foretradare for att vara giltiga.

§ 15 Tvist

Detta avtal forutsatter fortroendefull samverkan mellan parterna och eventuell tvist eller
oklarhet vid tolkning eller tillimpning av avtalet ska i forsta hand 16sas genom foérhandling i
god anda mellan parterna. Om samforstandslosning inte kan uppnas ska tvist med
anledning av avtalet avgoras av svensk domstol. Svensk lag ska tillampas pa detta avtal.

§ 16 Parternas undertecknande

Héarnosand, den (se verifikat) Sundsvall, den (se verifikat)
Lars Liljedahl, Anders Fallstrom,

Kommundirektor, Hirnosands kommun  Rektor, Mittuniversitetet
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Harnosand, den (se verifikat)

Joo (o

Per Mellberg
VD, Harndsand Energi och Miljo AB

Bilagor:

1. Samverkansmodell

2. Uppfoljningsmodell
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BESLUT

Diarienummer STYR 2024/2924

Datum 2024-11-21

UNIVERSITET

Rektor

Utseende av ordforande, vice
ordforande samt tva
allmanrepresentanter till styrelsen for
Nationella forskarskolan om aldrande
och halsa (SWEAH)

Bakgrund

Uppdraget for den Nationella forskarskolan om dldrande och hilsa
(SWEAH) ér att utveckla ett effektivt och kreativt samarbete avseende
utbildning pé forskarnivd mellan svenska ldrositen samt utveckla och
stirka samarbetet med internationella partners. Dessutom ingér det i
forskarskolans uppdrag att stodja karridrutvecklingen for postdoktorer
och det akademiska ndtverket inom omrddet dldrande och hilsa. Ett
konsortium bestdende av sammanlagt 13 ldroséten star bakom
verksamheten, med Lunds universitet som storsta finansidr och
koordinator. Rekryteringsbasen dr doktorander och postdoktorer som
redan dr involverade 1, eller har intresse av, att fordjupa sina
kunskaper och fardigheter vad géller forskning med relevans for
omrédet &ldrande och hélsa. Med utgidngspunkt i pedagogiska
principer som podngterar studentdrivet larande framjar SWEAH
utvecklingen av tvérvetenskaplig forskning inom omradet.

Styrelsen for SWEAH bestér av totalt 11 ledaméter, inklusive extern
ordforande och vice ordforande. Ordférande och vice ordférande samt
tvd allménrepresentanter utses av rektor vid Lunds universitet for
mandatperioden 2025-01-01 — 2026-12-31. Fyra forskarrepresentanter
fran partnerldrositena har utsetts for mandatperioden 2024-01-01 —
2025-12-31 av koordinatorn for SWEAH enligt 6verenskommelse

Postadress Box 117, 221 00 Lund Beso6ksadress Kungshuset, Kyrkogatan 8, Lund. Telefon 046 222 94 35
E-post anna.akesson@rektor.lu.se
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med parternas ledningsrepresentanter. En representant for SWEAH
alumner har utsetts for mandatperioden for mandatperioden 2024-01-
01 —2025-12-31 av forskarskolans ledningsgrupp efter utlysning inom
konsortiet. Tvé studeranderepresentanter utses av de SWEAH-

anslutna doktoranderna.

Beslut
Universitetet beslutar att:

e Utse tidigare generaldirektoren for Forte, Ethel Forsberg, till
ordforande och Lars Liljedahl, kommundirektér Harndsand,
till vice ordforande for styrelsen for SWEAH for
mandatperioden 2025-01-01 — 2026-12-31.

e Utse journalist Marianne Rundstrdm och Stig Alund, tidigare
generaldirektor for Kommunforbundet Skéne, till
allménrepresentanter i styrelsen for SWEAH for
mandatperioden 2025-01-01 — 2026-12-31.

Beslut 1 detta drende har fattats av undertecknad vicerektor 1 nidrvaro
av forvaltningschef Susanne Kristensson efter horande av representant
for Lunds universitets studentkarer och efter foredragning av utredare
Anna Akesson, Universitetsledningens stab.

Kristina Eneroth

Dokumentet dr signerat digitalt, se slutet av dokumentet.

Kopia
e Utsedda personer
e SWEAH
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KOMMU N Sammantradesdatum Motets diarienummer

Dokumenttyp

BeYy
KRAMFORS PROTOKOLLSUTDRAG
P

2024-12-09

Kommunfullmaktige

§ 111

Agardirektiv for Héga Kusten Destinationsutveckling AB
Diarienummer: KS 2024/962

Slutlig beslutsinstans

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut

1. Faststélla nytt dgardirektiv for Hoga Kusten Destinationsutveckling
AB och samtidigt upphéva tidigare direktiv.

2. Ovanstéende giller under forutsittning att Sollefted kommun,
Hirndsands kommun och Ornskoldsviks kommun fattar likalydande
beslut.

Arendet

Lekmannarevisionen for bolaget konstaterade 2023 att det behdvs en titare
dialog mellan dgarna och bolaget. Agardialogen behdvde dessutom
struktureras pa ett mera formellt sitt och det géllande dgardirektivet var fran
2018.

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest) beslutade dérfor hosten
2023 att en Oversyn av styrande dokument behovde goras. Styrelsens
presidium arbetade tillsammans med VD fram ett forslag och under varen
2024 genomfordes lokala dgardialoger med alla fyra kommuner. Efter
sommaren gavs VD uppdraget att fardigstélla slutligt forslag till nytt
agardirektiv.

Huvudsakliga forandringar

Huvudsyftet med foreslagna forandringar av dgardirektivet ar att fortydliga
bolagets ansvar gentemot dgarna och ddrigenom mgjliggéra en tydligare och
béttre forutsittning for dgarna att granska och fatta beslut om verksamheten,
samt for styrelsen att utova det inflytande som ankommer pa dem.

e Punkt ett, inledningen, har ett tillagg med fortydligande om bolagets
ansvar for utveckling av besoksnéringen och den geografiska platsen
Hoga Kusten som besoksmél, evenemangs- och moétesplats.

e Helt ny punkt tva, basfinansiering, med forklaring av dgarbild, hur
verksamheten finansieras och om bolagets motprestation.

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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Kramfors kommun 2024-12-09 KS 2024/32 2 (3)

e I punkt tre, motiv for dgande av bolaget, dr en ny ordalydelse inford
som stycke 1.

e Helt ny punkt fem om ledning och styrning.

e Punkt sex, verksamhetsdndamal, har en ny och kompletterad
ordalydelse om verksamhet pa affarsméssig grund med iakttagande
av kommunalrittsliga principer. Hanvisning till utgangspunkt i
faststilld strategi med ett behov av lyhordhet for d4garkommunernas
skiftande bes6ksmal och reseanledningar pa ett sddant sétt att
verksamheten inriktas mot fler och bredare mélgrupper for
besoksanledningar aret runt. Fortydligande av bolagets ansvar for
regelbunden dialog med dgarkommunerna i savél operativa som
strategiska fragor.

e Helt ny punkt elva om organisation och ekonomi. Har framkommer
som helt nytt bolagets mojligheter att — utover basverksamheten —
mot sérskild erséttning ata sig nya uppdrag it dgarkommunerna
och/eller samverkande organisationer. Vidare att kommunerna inte
kan dldgga bolaget att ta pd sig sérskilt ansvar eller specifika
uppgifter utdver basverksamheten utan att dgarna samtidigt
tillskjuter medel for det nya/tillkommande ansvarsomradet.

e Punkt sexton om revidering av dgardirektiv samt om hur beloppen
for basfinansieringen beslutas ir ny.

Kramforsbon

Turistniringen dr vixande och med det en viktig ndringsgren som innebér
arbete och skatteintdkter. Bolagets verksamhet och ansvar for vart
gemensamma varumarke, Hoga Kusten, bidrar till det men dven till
attraktivitet for omrédet och stolthet hos invénarna.

Medarbetare, ekonomi och effektivitet

Fortydligandet av samarbetsformerna mellan bolaget och dgarkommunerna
underlattar for tjdnstepersoner och fortroendevalda och paverkar ddrmed
savil effektivitet som arbetsmiljo.

Samrad
Forslaget har diskuterats med ledningsgruppen, andra foretradare for
kommunerna, presidiet och styrelsen.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Yttrande
Malin Svanholm (S) yttrar sig i drendet.

Yrkande
Malin Svanholm (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag
Forslag till dgardirektiv

Beslutet skickas till

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
Ornskoldsviks kommun

Harnoésands kommun

Solleftea kommun

Revisorerna

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande




KOMMU N Sammantradesdatum Motets diarienummer

Dokumenttyp

BeYy
KRAMFORS PROTOKOLLSUTDRAG
P

2024-12-09

Kommunfullmaktige

§112

Bolagsordning for Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
Diarienummer: KS 2024/963

Slutlig beslutsinstans

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut

1. Faststélla ny bolagsordning for Hoga Kusten Destinationsutveckling
AB och samtidigt upphédva beslut om tidigare bolagsordning.

2. Ovanstéende giller under forutsittning att Sollefted kommun,
Hirndsands kommun och Ornskoldsviks kommun fattar likalydande
beslut.

Arendet

Lekmannarevisionen for bolaget konstaterade 2023 att géllande
bolagsordning behdvde uppdateras med hénvisning till ny Kommunallag.

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest) beslutade déarfor hosten
2023 att en Oversyn av styrande dokument behovde goras. Styrelsens
presidium arbetade tillsammans med VD fram ett forslag till ny
bolagsordning och under varen 2024 genomfordes lokala dgardialoger med
alla fyra kommuner. Efter sommaren gavs VD uppdraget att fardigstilla
slutligt forslag till ny bolagsordning.

Huvudsakliga forandringar

e Mellan bolagsordning 2015 och liggande forslag ar skillnaden att det
nu hdnvisas till géllande kommunallag (§ 4, Verksamhetsandamal).

e [3§9, Styrelsen, har fortydliganden gjorts rorande styrelsens
sammansdttning och hur ledaméter utses.

e [§ 10, Revision, har tydliggjorts hur revisorer utses och deras
mandatperioder.

e 13§11, Lekmannarevisorer, finns fortydliganden om deras
mandatperioder samt tilligg om mdjligheten att utse ersattare.

e Som konsekvens av dvriga dndringar har § 13, Arenden pa ordinarie
bolagsstimma, justerats.

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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Kramforsbon

Turistnédringen dr vixande och med det en viktig ndringsgren som innebér
arbete och skatteintdkter. Bolagets verksamhet och ansvar for vart
gemensamma varumarke, Hoga Kusten, bidrar till det men dven till
attraktivitet for omrddet och stolthet hos invénarna.

Medarbetare
Forslaget har en liten pdverkan pa medarbetare 1 Kramfors kommun.

Ekonomi och effektivitet

Forslaget har ingen direkt paverkan pa vare sig ekonomi eller effektivitet for
Kramfors kommun men aktuella styrdokument dr dnda alltid viktigt och
sarskilt for verksamheter dér flera olika organisationer samverkar.

Samrad
Forslaget har diskuterats med ledningsgruppen, andra foretradare for
kommunerna, presidiet och styrelsen.

Beslutsunderlag
Forslag till bolagsordning

Beslutet skickas till

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
Ornskoldsviks kommun

Hérnosands kommun

Solleftea kommun

Revisorerna

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart drendenr:
Kommuner STYRELSEN 16/2024 SKR2024/01919

och Regioner

Kommunstyrelserna

Meddelande fran styrelsen — Overenskommelse
mellan staten och SKR omstallning till en langsiktigt
hallbar socialtjanst 2025-2026

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantrédde den 20
december 2024 beslutat

att godkdnna dverenskommelsen mellan staten och SKR om omstéllning till en
langsiktigt héllbar socialtjanst 2025-2026

att 1 en skrivelse informera kommuner om 6verenskommelsen.
Bakgrund

Regeringen har i lagrddsremissen En forebyggande socialtjénstlag — for 6kade
rattigheter, skyldigheter och méjligheter (S2024/01345) lamnat forslag till en ny
socialtjanstlag. Regeringen har 1 lagradsremissen Ett stérkt brottsforebyggande
ansvar for socialndmnden ldmnat kompletterande forslag som tydliggor att
socialndmnden ska arbeta for att forebygga och motverka brottslighet
(S2024/02007).

Den nya socialtjanstlagen foreslas trdda i kraft den 1 juli 2025. For en hallbar
socialtjdnst anges som nya overgripande mal for verksamhetens inriktning att
socialtjansten ska arbeta forebyggande och vara litt tillgénglig. Enligt forslaget ska
kommunen ansvara for planering av insatser och i planeringen sérskilt vdga in
behovet av tidiga och forebyggande insatser. Kommunen foreslas fa befogenhet att
erbjuda vissa socialtjdnstinsatser utan individuell behovsprovning och bli skyldig att
bedriva verksamheten i enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet.

Under 2024 har kommunerna haft mdjlighet att anvinda statsbidrag, 200 miljoner
som fordelades lika mellan kommunerna, for att med stdd av Socialstyrelsen och
SKR genomfora lidges- och behovsanalyser infor att den nya lagen borjar gilla.
Analyserna blir en viktig utgdngspunkt for det lokala omstallnings- och
utvecklingsarbetet.

For att stodja kommunerna i omstéllningen till en langsiktigt hallbar socialtjdnst

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tin: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se
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ingar SKR och staten denna dverenskommelse.

Inriktning 2025-2026

De prioriterade omrédena i 2024 ars 6verenskommelse - en mer forebyggande och
latt tillgdnglig socialtjdnst samt en kunskapsbaserad socialtjanst — ligger fast med
vissa tilldgg och fortydliganden.

Parterna dr 6verens om att SKR ska stddja socialtjinstens omstéillning genom att
frimja

kommunernas strategiska arbete inklusive utveckling av ledning, styrning,
uppfoljning och intern samverkan samt former for socialndmndens medverkan 1
samhdllsplaneringen,

utveckling och spridning av litt tillgédngliga och forebyggande insatser och
arbetssitt som bygger pa bésta tillgdngliga kunskap inklusive for personer med
funktionsnedséttningar,

stodja pagaende utvecklingsarbeten pa nationell nivd och strukturer for att stodja
socialtjdnsten inom det brottsforebyggande omradet,

samverkan med forskola och skola, savidl kommunala som enskilda huvudmén,
samt hilso- och sjukvarden samt avtalssamverkan mellan kommuner,

erfarenhetsutbyte och gemensamt ldrande mellan kommuner, inklusive i fragor
om digitalisering, samt verka for uppfoljning och analyser som &r ar av intresse
for flera kommuner,

erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan kommuner i fragor om bemdtande av
personer som paverkats av extremistiska miljder,

utvecklingen av regionala samverkans- och stodstrukturer som stédfunktioner
for en kunskapsbaserad socialtjinst,

kommuners delaktighet i dialogen med statliga myndigheter om utveckling och
tillampning av kunskapsstod,

kommuners arbete med uppdrag till idéburna aktorer som utforare av
socialtjénstinsatser och samverkan med sadana aktorer.

Overenskommelsen redovisas i sin helhet i bilaga 1.

Medel till SKR

For 6verenskommelsen far SKR 20 miljoner kronor (16 miljoner inkl. moms) per ér
under 2025-2026.

Medel till kommuner

Utover medel till 6verenskommelsen med SKR har regeringen aviserat
omstdllningsstdd till kommunerna. Regeringen beréknar att avsétta 1,2 miljarder
kronor 2025 och 2,2 miljarder kronor arligen for 20262028, under forutsittning att
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riksdagen anvisar medel for det aktuella anslaget. Dessa medel fordelas direkt till
kommunerna.

Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Henriksson
Ordforande
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Inledning

1.1 Bakgrund till 6verenskommelsen

Varje kommun ansvarar for socialtjainsten inom sitt omrade och har det
yttersta ansvaret fOr att enskilda far det stéd och den hjilp som de behéver.
Socialtjdnstlagen ir den lag som ligger grunden f6r socialtjanstens
verksamheter. Det omfattar socialtjanstens funktionshindersomsorg, individ-
och familjeomsorg, familjeritt, familjeradgivning samt aldreomsorg.

Nuvarande socialtjanstlag (2001:453) bygger till stora delar pa 1980 ars
socialtjanstlag (1980:620). Socialtjansten 4r en grundliggande del av den
svenska valfirden och det finns manga exempel pa fungerande socialtjinst
6ver hela landet. Sedan 1980-talet har dock samhallet férandrats och star
infor delvis nya utmaningar som paverkar socialtjanstens arbete och
forutsittningar, diribland demografiska férindringar av betydelse for
verksamhetens mojligheter till kompetensférsorjning. Sammantaget finns det
behov av en reformerad lagstiftning och ett lokalt omstillningsarbete for en
langsiktigt hallbar socialtjanst samt olika atgarder fran staten for stod till
denna omstillning. Utifran en avisering av en kommande ny socialtjanstlag i
budgetpropositionen f6r budgetaret 2024 ingick regeringen och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) den 1 februari 2024 en férsta
6verenskommelse om omstillningen till en langsiktigt hallbar socialtjanst
(52024/00192). Den forberedande 6verenskommelsen bygger pa tva
prioriterade omraden: en mer férebyggande och litt tillginglig socialtjanst
samt en kunskapsbaserad socialtjinst.

Regeringen har i lagradsremissen En férebyggande socialtjinstlag — f6r
okade rattigheter, skyldigheter och méjligheter (52024/01345) limnat forslag
till en ny socialtjinstlag, 1 syfte att skapa en mer férebyggande, och litt
tillgidnglig socialtjanst samt kunskapsbaserad socialtjinst. Regeringen har i
lagradsremissen Ett stirkt brottsférebyggande ansvar f6r socialnimnden
limnat kompletterande forslag som tydliggor att socialnimnden ska arbeta
for att forebygga och motverka brottslighet (§2024/02007).

Pa lokal niva varierar behoven och férutsittningarna. Under 2024 har
kommunerna dirfér haft mojlighet att anvinda statsbidrag for att med stod
av Socialstyrelsen och SKR genomfora liges- och behovsanalyser infor att
den nya lagen borjar gilla. Analyserna blir en viktig utgangspunkt for det
lokala omstillnings- och utvecklingsarbetet.



For att stédja kommunerna i omstillningen till en langsiktigt hallbar
socialtjanst ingar regeringen, for statens rikning, och SKR denna

Overenskommelse.
1.2 Narmare om den nya socialtjanstlagen och omstallningsarbetet

Aktuella svarigheter for socialtjansten

Redan bakom 1980 ars socialtjanstlag fanns en tydlig ambition om att
socialtjansten ska arbeta férebyggande, bl.a. genom uppsokande arbete och
medverkan i samhaillsplaneringen. I dag uppger manga kommuner att sidana
uppgifter trings undan av drendestyrd myndighetsutovning. Samverkan med
andra aktorer, t.ex. hilso- och sjukvirden och samverkan mellan olika
forvaltningar inom kommunen mojliggdr kontakt i ett tidigt skede och vil
samordnade insatser till personer med komplexa stodbehov. Denna slags
samverkan behéver fortfarande utvecklas. Detsamma giller samverkan
mellan olika kommuner vilket kan ha sirskilt stor betydelse f6r mindre
kommuners formaga att erbjuda socialtjanstinsatser.

Socialtjansten har mojlighet att forbittra sitt arbete genom att anvanda den
bista tillgingliga kunskapen. Genom att f6lja upp insatser i storre
utstrickning kan forstaelsen 6ka och resultaten forbittras for berérda
enskilda. Det finns en stor potential i att forbittra tillgangen till nationell
statistik samt kvalitetssikrade kunskapsunderlag och metoder. Med nationellt
stod kan socialtjinsten dokumentera sitt arbete pa ett enhetligt och
strukturerat satt, vilket skulle stirka hela verksamheten. Dessutom kan stod
for implementering av nya metoder och arbetssitt hjilpa socialtjansten att
mota framtidens utmaningar pa ett effektivt sitt.

Socialtjansten idr beroende av allmanhetens fortroende som kan skadas av
savil begrinsad kinnedom som avsiktliga f6rsok till desinformation om
verksamheten. Bland offentliganstallda ar socialtjanstens personal en av de
grupper som ar mest utsatta for hot och vild och otilliten paverkan. Vissa
kommuner har ocksa stora problem med att rekrytera ny personal till
socialtjansten. Det forekommer dven att religiosa extremister forsoker
paverkar enskilda socialtjansteman 1 sin yrkesutévning och beslut och att de
aktivt avrader fran att vinda sig till kommun eller andra myndigheter for att
fa stod och hjalp.



Den nya socialtjanstlagens kannetecken

Den nya socialtjanstlagen foreslas trida i1 kraft den 1 juli 2025. For en
hallbar socialtjinst anges som nya 6vergripande mal f6r verksamhetens
inriktning att socialtjansten ska arbeta férebygeande och vara latt tillgianglig.
Enligt forslaget ska kommunen ansvara for planering av insatser och i
planeringen sarskilt viga in behovet av tidiga och férebyggande insatser.
Kommunen foreslas fa befogenhet att erbjuda vissa socialtjdnstinsatser utan
individuell behovsprévning och bli skyldig att bedriva verksamheten i
enlighet med vetenskap och beprévad erfarenhet.

Vidare foreslas att det ska tydliggoras 1 den nya socialtjanstlagen att
socialnimnden ska arbeta for att férebygga och motverka brottslighet.

Lagforslaget innebir dven att orosanmalningar ska dokumenteras i
personakter for barn vilket skapar forutsittningar for att de blir digitalt
s6kbara med battre méjligheter att upptacka barn som behover skydd eller
stod. I forslaget ingar ocksa ett nytt 6vergripande mal f6r socialtjinsten om
jamstillda levnadsvillkor. Barnrattsperspektivet synliggors ocksa i den nya

lagen.

Fler initiativ till stod for socialtjanstens omstalining

Mainga ytterligare initiativ stirker socialtjdnstens forutsittningar att arbeta i
enlighet med den nya socialtjanstlagen. Det giller bl.a. nya regelverk f6r en
utvidgad socialtjanststatistik pa nationell niva. Forslag pa detta omrade
bereds inom Regeringskansliet.

Flera nationella myndigheter har utifran sina olika ansvarsomraden en
angelagen uppgift att stodja kommunerna i tillimpningen av den nya
socialtjdnstlagen och den omstillning som lagen forutsitter. Socialstyrelsen
har i uppdrag att fordela statsbidrag samt att forbereda nationella
kompetenshojande insatser till kommunerna for detta andamal. Myndigheten
ska dven férbereda infér en socialtjanstdataregisterlag.

Dessutom pagar nationellt myndighetsarbete som frimjar en férebyggande
socialtjanst inom avgrinsade omraden, stod for att utveckla en mer
kunskapsbaserad socialtjdnst samt socialtjinstens samverkan med hilso- och
sjukvarden.



SKR har en central roll i att pa olika sitt st6dja sina medlemmar i
socialtjanstens omstillning. SKR kan 1 relevanta delar med fordel samordna
arbetet med satsningar pa psykisk hilsa och suicidprevention samt god och
nira vard. Det giller dven arbetet for stod 1 fraigor om valfardsteknik.

I arbete av sirskild relevans for det foreslagna kravet om vetenskap och
beprovad erfarenhet kan de regionala samverkans- och stédstrukturer (RSS)
som etablerats genom tidigare 6verenskommelser mellan staten och SKR
fylla en viktig funktion.

1.3 Allmédnna utgangspunkter

Overgripande mal och principer foér socialtjansten

De 6vergripande malen i socialtjanstlagen ar viktiga riktmirken for
socialtjanstens langsiktiga utveckling och markerar ett férhallningssitt som
uttrycker en tilltro till den enskildes egen férmaga. I den nya lagen féreslas
att socialtjansten ska arbeta forebyggande och vara litt tillginglig.
Socialtjdnsten foreslds dven frimja enskildas jamstillda levnadsvillkor. De
nya malen synliggor bl.a. att det dr angeldget for socialtjansten att utveckla
nya arbetssitt och att integrera ett forebyggande arbetssatt 1 hela
socialtjanstens verksamhet.

Overgripande mal och principer i den nya socialtjanstlagen

Socialtjinsten ska med utgangspunkt i demokrati och solidaritet frimja enskildas

— ekonomiska och sociala trygghet,

— jamlika och jimstillda levnadsvillkor, och

— aktiva deltagande 1 samhillslivet.

Verksamheten ska bygea pa respekt for enskildas sjalvbestimmanderitt och integritet.

Socialtjansten ska inriktas pa att utveckla enskildas och gruppers egna resurser och samtidigt beakta

den enskildes ansvar for sin och andras sociala situation.
Socialtjansten ska inriktas pa att enskilda far leva ett virdigt liv och kdnna vilbefinnande.

Socialtjansten ska arbeta férebyggande och vara litt tillgdnglig.

Barande delar i en forebyggande socialtjanst

Minga kommuner behéver kunna erbjuda insatser 1 ett tidigare skede och pa
ett enklare sitt 4n vad som ir fallet i dag. Den nya socialtjanstlagen ska ge




forutsittningar for socialtjdnsten att arbeta mer férebyggande. Syftet ar att
térhindra eller motverka att ett problem eller behov uppstir, men aven att
forhindra eller motverka att redan uppkomna problem eller behov upprepas,
forvirras eller blir mer omfattande. Med forebyggande arbete kan dven
framtida behov fordréjas.

I den férebyggande socialtjansten ingér bl.a.

— att planera langsiktigt,

— att beakta behov av tidiga och férebyggande insatser i planeringen av
socialtjdnstinsatser till enskilda,

— medverka i den kommunala samhillsplaneringen med sociala
perspektiv, t.ex. i frigor om bostadsforsorjning,

— att erbjuda fler insatser utan individuell behovsprévning for 6kad
tillganglighet, sinkta trosklar och tidig kontakt med de som vistas i
kommunen,

— att utveckla och tillimpa kunskap om vilka insatser och metoder som
faktiskt fungerar preventivt.

Forebyggande
arbete

Insatser utan
individuell Latt tillganglig
behovsprovning

Kunskap

Planering

En mer forebyggande och tillginglig socialtjanst som erbjuder fler insatser
utan behovsprovning kan pa sikt frigora resurser till bade ytterligare
forebyggande insatser och myndighetsutévning i mer komplexa drenden. Pa
sa vis far socialtjinsten 6kad flexibilitet att utfora sitt uppdrag,.

Det ska vara enkelt for enskilda att komma i kontakt med socialtjansten,
oavsett individuella forutsittningar. Tillgangligheten handlar ocksa om



organisation, tillgingliga insatser, kunskap om olika gruppers behov och
planering av verksamheten.

Det ir inte ovanligt att en person samtidigt har flera olika stodbehov till £6ljd
av exempelvis funktionsnedsittningar, skadligt bruk och beroende,
valdsutsatthet och kriminalitet. Komplexiteten i stddbehoven ar viktig att
utga ifran dven i planering och genomférande av insatser utan individuell
behovsprévning.

Kunskapsbaserad socialtjanst av god kvalitet

Forslaget till ny socialtjanstlag innehéller dven krav pa god kvalitet och att
socialndmnden systematiskt och fortlpande ska f6lja upp, utveckla och
siakra kvaliteten i1 verksamheten som dirtill ska bedrivas 1 enlighet med

vetenskap och beprovad erfarenhet.

Mot denna bakgrund blir det nédvindigt f6r socialtjansten att anvinda
arbetssitt och metoder som har vetenskapligt stod och ar verkningsfulla, att
inte anvinda sadana som inte ar det samt att f6lja upp och utvirdera de egna

insatserna.

Dirigenom utvecklar socialtjinsten kunskap om levnadsférhéllandena i
kommunen samt den egna verksamheten och dess resultat vilket dr
nédvandigt for att synliggéra och systematisera den beprovade erfarenheten.
Tillgang till nationellt kvalitetssikrade metoder och arbetssitt ér ytterligare
en forutsittning for att socialtjinsten ska kunna efterleva dessa krav.
Nationell socialtjanststatistik och praktiknira forskning kan pa sikt ligga till
grund for kunskapsutvecklingen inom socialtjansten. For bade statistik och
uppfoljningar ir det avgorande att socialtjainstens dokumentation ar
strukturerad och bygger pa nationellt enhetliga termer och begrepp.

God kvalitet | Nationell

statistik

Vetenskap
och
beprévad
erfarenhet

Uppféljning




2. Overenskommelsens inriktning

2.1 Syfte

Regeringen och SKR har enats om inriktningen i det st6d som SKR under
de kommande tva aren (2025-2026) ska ge kommunerna for socialtjanstens
omstillningsarbete. Syftet dr att skapa langsiktighet, goda
planeringsforutsattningar f6r kommunerna och andra berérda aktorer samt
rittssikerhet och stirkta forutsittningar f6r en mer likvirdig socialtjanst 6ver
landet.

2.2 Prioriterade omraden 2025-2026

De prioriterade omradena i 2024 ars Gverenskommelse — En mer
forebyggande och litt tillganglig socialtjanst samt En kunskapsbaserad
socialtjanst — ligger fast med vissa tilligg och fortydliganden. Regeringen och
SKR ska verka for att stirka kommunernas forutsittningar att tillimpa den
nya socialtjanstlagen i linje med vad som anges i de allminna
utgangspunkterna (avsnitt 1.3) och de insatser som SKR har planerat inom
ramen for 2024 ars 6verenskommelse. Dirigenom ger arbetet stod for
ambitionen att socialtjansten 1 hogre grad ska férebygga allvarliga sociala
problem sasom brottslighet, utanférskap till f6ljd av missbruk eller vald i
hemmet.

Vidare ska arbetet genomsyras av ett barnritts-, funktionshinders- och
jamstilldhetsperspektiv.

Kommunerna behover beakta individers funktionsnedsittningar i storre
utstrickning inom alla delar av socialtjdnsten. Det nationella malet for
funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om rattigheter for
personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna jamlikhet 1
levnadsvillkor och full delaktighet f6r personer med funktionsnedsittning i
ett samhille med mangfald som grund. Detta mal ir, i likhet med malets fyra
inriktningar, viktiga utgangspunkter for socialtjinsten och utformningen av

socialtjanstens insatser.

Regeringen och SKR bedomer att ett sirskilt fokus behover liggas pa
personer med funktionsnedsittning och att arbetet beh6ver stirkas och
utvecklas utifran en helhetssyn dir kommunerna och myndigheterna
utvecklar kunskap och kompetens om funktionsnedsittningar och



kunskapsbaserade insatser for malgruppen med stéd ocksa av den nya

socialtjanstlagen.

3. SKR:s ataganden inom ramen for 6verenskommelsen

Parterna dr 6verens om att SKR ska st6dja socialtjinstens omstallning

genom att frimja

4.

kommunernas strategiska arbete inklusive utveckling av ledning,
styrning, uppfoljning och intern samverkan samt former for
socialndimndens medverkan i samhaillsplaneringen,

utveckling och spridning av litt tillgangliga och forebyggande insatser
och arbetssitt som bygger pa bista tillgingliga kunskap inklusive fér
personer med funktionsnedsittningar,

stodja pagaende utvecklingsarbeten pa nationell niva och strukturer f6r
att stodja socialtjinsten inom det brottsférebyggande omradet,
samverkan med forskola och skola, savil kommunala som enskilda
huvudmin, samt hilso- och sjukvarden samt avtalssamverkan mellan
kommuner,

erfarenhetsutbyte och gemensamt lirande mellan kommuner, inklusive i
fragor om digitalisering, samt verka for uppfoljning och analyser som ar
ar av intresse for flera kommuner,

erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan kommuner i fragor om
bemotande av personer som paverkats av extremistiska miljoer,
utvecklingen av regionala samverkans- och stodstrukturer som
stodfunktioner for en kunskapsbaserad socialtjinst,

kommuners delaktighet i dialogen med statliga myndigheter om
utveckling och tillimpning av kunskapsstod,

kommuners arbete med uppdrag till idéburna aktorer som utforare av

socialtjanstinsatser och samverkan med sadana aktorer.

Redovisning och uppféljning av insatserna i 6verenskommelsen

Parterna dr Overens om att de insatser som har vidtagits med st6d av medlen

1 6verenskommelsen ska redovisas och féljas upp. SKR ska redovisa de

insatser som har genomférts av SKR med stod av medlen fran 6verens-

kommelsen under 2025.

SKR ska limna en verksamhetsrapport till Regeringskansliet (Socialdeparte-

mentet med kopia till Socialstyrelsen) senast den 31 mars 2026. I
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verksamhetsrapporten ska SKR redogéra for den verksamhet som har
bedrivits under 2025 med st6d av bidraget. I det ingar att sirredovisa
kostnaderna och resultat for de olika insatser som genomforts med stéd av
medlen i 6verenskommelsen. I redovisningen ska barnratts-,
funktionshinders- och jamstilldhetsperspektivet belysas.

5. Ekonomiska villkor

Overenskommelsen fér 2025 omfattar totalt 20 000 000 kronor som férdelas
till SKR. Beslut om utbetalning av medel till SKR under 2025 fattas genom
ett sdrskilt regeringsbeslut stallt till Kammarkollegiet. Kostnaderna ska
belasta det under utgiftsomrade 9 Hilsovard, sjukvard och social omsorg f6r
budgetiret 2025 uppfoérda anslaget 4:7 Bidrag till utveckling av socialt arbete
m.m., anslagsposten 5 Ovriga utvecklingsmedel, som disponeras av
Kammarkollegiet. Medlen till SKR betalas ut engangsvis efter rekvisition till
Kammarkollegiet senast den 1 december 2025. Den information som ska
inga 1 rekvisitionen framgar av bilagan. Ritten till bidrag forfaller om
rekvisition inte inkommit inom denna tid. Medel som inte har anvints for
avsett andamal ska dterbetalas till Kammarkollegiet senast den 31 mars 2026.
En ekonomisk redovisning for kalenderaret 2025 som visar hur de medel
som har tilldelats SKR har anvints ska limnas till Kammarkollegiet senast
den 31 mars 2026. Den information som ska inga 1 den ekonomiska redovis-
ningen framgar av bilagan.

Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Kammarkollegiet har ritt att
begira in kopior av rikenskaper och 6vrigt underlag som rér bidragets

anvindning.
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6. Godkannande av dverenskommelsen

Overenskommelsen har upprittats i tvi exemplar varav parterna har tagit var

sitt.
For staten

genom Socialdepartementet

Stockholm den 20 december 2024

Minna Ljunggren

Statssekreterare

For Sveriges

Kommuner och Regioner

Stockholm den 20 december 2024

Palle Lundberg

Verkstallande direktor
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Bilaga

Information som ska inga i rekvisition och ekonomisk redovisning avseende,

fran Kammarkollegiet rekvirerade medel, inom ramen fér denna 6verens-

kommelse. I den ekonomiska redovisningen ska SKR redogora f6r den verk-
samhet som bedrivits under 2025 med st6d av bidraget. SKR ska verka for

att omfattning och finansiering av respektive omrade inom 6verenskom-

melsen ska kunna redovisas i sa stor utstrickning som méjligt.

Rekvisition

Ekonomisk redovisning

1. Kontaktuppgifter
Bidragsmottagare
Organisationsnummer
Kontaktperson
Postadress

Telefon inkl. rikthummer
Faxnummer
E-postadress

1. Kontaktuppgifter
Bidragsmottagare
Organisationsnummer
Kontaktperson
Postadress

Telefon inkl. riktnummer
Faxnummer
E-postadress

2. Bidrag som anstkan avser
Regeringskansliets diarienummer for
bakomliggande 6verenskommelse
Regeringskansliets diarienummer fér
regeringsbeslut avseende utbetalning
Overenskommelsens bendmning
Belopp som rekvireras

Rekvisitionen avser perioden

2. Bidrag som ansékan avser
Regeringskansliets diarienummer for
bakomliggande 6verenskommelse
Regeringskansliets diarienummer avseende
regeringsbeslut for utbetalning
Overenskommelsens bendmning

Summa bidrag enligt 6verenskommelsen
Summa bidrag som utbetalats fran
regeringen/Regeringskansliet

Period som den ekonomiska redovisningen
avser

3. Uppgifter for utbetalning
Bankgiro/Plusgiro
Onskad betalningsreferens

3. Redovisning av verksamhet eller aktivitet
Bidrag som erhallits av
regeringen/Regeringskansliet

Kostnader

Kostnader (specificera storre
kostnadsposter)

Summa kostnader

Medel som inte har forbrukats (Bidrag -
kostnader)
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4. Underskrift i original av behorig
foretradare

Bidragstagaren intygar att limnade uppgifter
ar riktiga samt forsédkrar att bidraget
kommer att anvandas enligt den
gemensamma 6verenskommelsen.

Datum

Underskrift

Namnfortydligande

4. Ekonomichefens (eller motsvarande)
granskning av den ekonomiska
redovisningen

Alt 1: N.N. (ekonomichefen eller
motsvarande) intygar att den ekonomiska
redovisningen under punkt 3 ar korrekt.
Alt 2: N.N. (ekonomichefen eller
motsvarande) bedomer inte att den
ekonomiska redovisningen under punkt 3 ar
korrekt. (Avvikelserna och eventuella
dtgarder ska ocksa redovisas.)

Datum

Underskrift

Namnfortydligande

Befattning

Telefon inkl. riktnummer

E-postadress

5. Underskrift i original av behorig
foretradare

Bidragstagaren intygar att lamnade uppgifter
ar riktiga.

Datum

Underskrift

Namnfortydligande
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