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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas hdarmed till sammantrade tisdagen den 21 januari 2025 Kkl. 08:15 i
kommunstyrelsesalen, Radhuset.
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Revisionen pa besok med tre frigestallningar — Anders Gafvert, ordférande
och Lars Niklasson, ledamot i revision

Tillsammansarbetet — Helene Lager, miljéchef och Marcus Claesson,
Technichus
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Aterrapportering Landsbygdsradet — Eva-Lotta Oberg, utvecklare

Avtal angdende VA-anlaggning for camping och restaurang pé Smitingen —
Uno Jonsson, tillvéxtchef

Garanti depalosning — UIf Andersson, trafik- och fritidschef

Hyresavtal — Nytt kommunarkiv — Lars Liljedahl, kommundirektor
Arendegenomgang
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Foredragningslista

Informationsérenden

Val av justerare

Faststallande av féredragningslista 2025
Motion - Framja sjalvhushallning i Harnosand
Hyresavtal - nytt kommunarkiv (Stadet 15)
Reglemente for Naringslivsrdd Harndsand

Regional samverkanstverenskommelse Vésternorrland mot organiserad
brottslighet
Granskning av delegationsordning

Granskning av kommunstyrelsen uppsiktsplikt

Dialog utifrdn uppsiktsplikt 2025

Forutsattningar for digitalt system med sokbarhet for offentliga handlingar
Avtal angdende VA-anlaggning for camping och restaurang pé Smitingen
Owverenskommelse garanti depalésning

Samarbetsavtal mellan Harnésands Folkhdgskola, operastudion Kapellsberg
och Harnodsands kommun
OPF-KR 25 Omstallningsstéd och pension for fortroendevalda

Markanvisning, del av On 2:52
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Datum Sida

Harndsands kommun 2025-01-09 2(2)

17. Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2025
18. Anmalan av delegationsbeslut 2025
19. Anmalan av arenden for kdnnedom till kommunstyrelsen 2025

Andreas Sjolander
ordforande
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Datum Dnr
kommun 2025-01-09 KS/2024-000129

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion - Framjasjalvhushallning i Hirnésand

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att motionens forsta att-sats avslas, samt

att motionen i 6vrigt anses besvarad

Beskrivning av arendet

Johan Wester (C) har lamnat in en motion till fullméktige dar han foreslar
att det gar att géra mer for att framja sjalvhushallning i Harnosands
kommun. Motionen foreslar att

- kommunen ska slopa avgiften for anmélan for kompostering av
avfall

- beakta mdjligheter till livsmedelsproducerande odling och
djurhalining i stadsplanering for bostader och 6vrig exploatering.

- Att utreda hur kommunen kan framja sjalvhushallning avseende
matproducerande djur, sa som hons.

- Att utreda hur kommunen kan framja att fler odlar mer for 6kad
sjalvhushallning i Harndsand.

Motionen har beretts av kommunstyrelseforvaltningen och
Samhallsndmnden har yttrat sig 6ver forslagen.

Samhéllsnémnden anser att avgiften for anmélan for kompostering av avfall
ska behdllas. De anser ocksa att det i detaljplaneprocessen beaktas att det
ska finnas en gronyta, daremot gar det inte att bestimma vad markagaren
anvander det omradet till. Géllande sjalvhushallning avseende
matproducerande djur har redan ett beslut antagits for att framja forenkling
av honshallning inom detaljplanelagt omrade. Idag finns tva
kolonilottsomraden i tatorten som framjar egen odling.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen delar samhéllsnamndens beddmning att
avgiften for anmélan av kompostering ska vara kvar utifran att den
handlaggning som gors bor betalas av den sbkande och inte av

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000129

skattekollektivet. Forvaltningen anser att avgiften &r skélig utifran
arbetsinsats och i jamforelse med andra kommuners taxor. Dessutom sa ar
det viktigt att matavfallet tas in for att framja biogasframstélining.

Vad géller 6vriga forslag i motionen ar kommunstyrelseforvaltningens
bedomning att det redan idag beaktas delar av motiondrens intentioner da
det alltid finns gronytor planerade isamband med exploatering av nya
omraden. Det finns dock inte mojlighet att i detaljplan reglera vad
markégare sedan anvander dessa gronytor till. Beslut om att underlatta
hénshallning har fattats nyligen.

Ytor for odling finns redan idag tillgdngliga, bland annat via de omraden
med Kolonilotter som finns i tatorten.

Beslutsunderlag
Samhallsndmnden, sammantradesprotokoll, 2024-11-21 §169

Samhallsnémnden, yttrande, 2024-11-12
Motion Johan Wester (C), 2024-03-18

Petra Werner Ina Lindstrdom Skandevall
Chef Kanslienheten Utredare
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| Harnosands CHECKLISTA INFOR BESLUT 1(3)
3 kommun Pope01-14 K&/2024-000129

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se

Motion - Framja sjalvhushallning i

Harn6sand
1. Beror beslutetindivider (kvinnor/mén)
Ja X Nej

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/foretagare/funktionsnedsatta)

Invanare i Harnbsands kommun berdrs av beslutet.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutet forberord
grupp? Beskriv

For de som vill kompostera far beslutet negativa konsekvenser da de aven
fortsdttningsvis maste betala for att anméla detta till kommunen. For
skattekollektivet ar det dock positivt da ansokningskostnaden finansieras av
den sbkande sjalv.

| vrigt har beslutet varken tydliga positiva eller negativa konsekvenser da de
behov motionen beskriver redan idag kan tillgodoses och beslutet innebér

darmed ingen forandring fran nuvarande lage.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?

Ja Nej X
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Arnd CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(3)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-01-14 KS/2024-000129

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilkasynpunkter som inkommit

6. Om nej—motiveravarforinte

En dialog i dessa fragor hade varit lamplig att ha en storre invanardialog om.
Da forslaget i motionen é&r att utreda fragor hade en dialog skett i
utredningsfasen.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfylla ndmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Namndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktigaféornamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslutet paverkar inte detta dd kommunen redan idag tillhandahaller det som
motionaren foreslar.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Att behalla kostnaden for anmélan av kompostering har en positiv paverkan pa
kommunens ekonomi d& detta annars hade bekostats av skattemedel.

| Gvrigt har beslutet ingen paverkan pa kommunens ekonomi.

9. Beskrivom beslutet har ndgon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-01-14 KS/2024-000129
Ingen X Liten Stor

Da beslutet inte innebar nagon forandring av befintlig verksamhet har det
ingen paverkan pa miljo/klimat.

10. Beskriv pavilketsitt beslutet paverkar jamstalldhet/jamlikhet?

Da beslutet inte innebar nagon forandring av befintlig verksamhet har det
ingen paverkan pa jamstalldhet/jamlikhet?

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Centerpartiet Harndsand

MOTION
2024-03-18
Sida1(1)

MOTION
Framja sjdlvhushallning i Harnosand

| skrivande stund avvaktas beslut om liberalisering av honshallning i Harnosand,
kommunstyrelsen har beslutat att foresld kommunfullmaktige besluta att luckra
upp byrakratin for viss djurhalining inom detaljplanerat omréade. Detta efter
Centerpartiets motion om liberalisering av hénshallning, ett valkommet och
klokt steg mot en firare och mer hallbar kommun.

Centerpartiet menar att det gar att gora mer for 6kad sjalvhushallning och
biologisk mangfald i Harnésand. Ett exempel ar att réja hinder sa som avgift for
kompostering. Genom sitt planmonopol har kommunen en stor paverkan pa
stadsplaneringen och bor i hogre grad beakta hur detta paverkar framtida
maojligheter till odlingar och djurhalining. Vidare kan det utredas saval hur
kommunen ytterligare kan framja sjélvforsorjning och bruk av mark inom
detaljplanen for att minska klimatavtryck, for 6kad sjalvhushallning och 6kad
biologisk mangfald.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslds kommunfullmiktige besluta:
- Att slopa avgiften for anmalan for kompostering av matavfall

- Att beakta majligheter till livsmedelsproducerande odling och djurhalining i
stadsplanering for bostdader och dvrig exploatering

- Att utreda hur kommunen kan framja sjalvhushalining avseende
matproducerande djur, sa som hoéns

- Att utreda hur kommunen kan framja att fler odlar mer for 6kad
sjalvhushallning i Harnosand

-

C//Z’/Z %

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Contarpartiot Hiirnsand

Brunnshusgatan 6 A
87131 Harndsand
centerpartiet.se/harnosand
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Datum Dnr
kommun 2025-01-10 KS/2024-000398

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Hyresavtal - nytt Kommunarkiv (Stadet 15)

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna foreslaget hyresavtal for nya lokaler till Kommunarkivet, samt

att delegera till kommunstyrelsens ordforande att godkanna och
underteckna hyresavtalet

Beskrivning av arendet

Idag hyr kommunen lokaler i andra hand av Riksarkivet pa Kusthojden.
Riksarkivet ska flytta sin verksamhet till Saltvikshdjden, att flytta med
kommunarkivet i Riksarkivets nya lokaler pa Saltvikshjden ar inte ett
alternativ. For att sékerstdlla en fortsatt effektiv och saker hantering av
kommunarkivet, maste en fiytt fran nuvarande lokaler pa Kusthéjden
genomforas.

Lokalforsorjnings processen

Lokalforsérjningsenheten har, efter uppdrag fran lokalgruppen och i
samarbete med verksamheten tagit fram ett lokalprogram som specificerar
kraven for nya arkiviokaler. Lokalprogrammet skickades till fyra
fastighetsdgare i Harnosand, och tva forslag inkom. Efter en granskning
visade det sig att endast ett av forslagen uppfylide de specifika kraven som
stalls pa arkiviokaler, lokalen dar fritidsbatsmuseet var pa fore detta
Tobaksmonopolet. Se bilaga om processen.

Ekonomi

Lokalen omfattar en yta om 2 067 kvm fordelad pa tre vaningsplan med en
arshyra som uppgar till 3 708 837 kronor och med en avtalstid pa 25 ar. Det
ger en kvadratmeterkostnad pa 1 794 kronor/ar. | de nya lokalerna ar
Riksarkivets krav pa arkiviokaler uppfyllda och rymmer cirka 15 000
hyllmeter. Kommunens behov &r i dagsldget cirka 4 000 hylimeter.

Det ger en arlig kostnad per hyllmeter pa 217,25 kronor.
I nuldget betalar kommunen drygt 0, 9 mnkr i de befintliga lokalerna.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-01-10 KS/2024-000398

Kommunens hyresandel i nya arkiviokaler blir vid full uthyrning 869 120
kronor.

Kostnaderna for arbetsplats, forrad och gemensamma ytor (Gvriga ytor) &r
5000 kronor per manad.

Ett nyckeltal for antal medarbetare per hylimeter har réknats fram av
Sydarkivera och de anger att det ar 1,0 tjanst per 2000 hyllmeter. Det
innebdr i sin tur att nar Nordarkiv &r igang och alla ytor &r uthyrda sa ar
Ovriga ytors andel av den totala hyran per ar 450 000 kronor da 15 000
hyllmeter motsvarar 7,5 tjanster. Harndsand har idag 2,0 tjanster i arkivet.

Nordarkiv

Beslut har tagits om att bilda Nordarkiv och da behover det i de nya
lokalerna finnas utrymme for andra kommuner, kommunens bolag,
myndigheter och ideella foreningar att ingd. Dialoger pagar med andra
kommuner i lanet om samlokalisering, samverkan och olika
tjansteerbjudanden da Harndsands kommun har hog kompetens gallande
arkiv, e-arkiv och informationssékerhetsarbete. 1 dialog med andra
kommuner &r det kant att det finns behov av nya arkiviokaler i lanet och en
utveckling av e-arkiv.

Till dags dato har Sollefteda kommun, Kramfors kommun samt Timra
kommun fattat beslut och skrivit under en avsiktsforklaring dar det uttrycks
att respektive kommun vill undersbka mojligheten att:

e Forvara sitt/del av arkivmaterial i Harndsands arkiviokaler.

e FEtablera ett samarbete dar Harndsands kompetens inom
arkivomradet kan stodja respektive kommuns arkivverksamhet

e Att det bidrar till en resurseffektiv och hallbar [6sning for alla
kommuner. Se bilagor.

Kommunforbundet har ocksa fort dialog om arkiv och 6verlamnat fragan ftill
Kommundirektérerna for ett helnetsgrepp kring behov och strategiskt beslut
vad galler arkiv. Fragan ska ocksa samordnas med Regionen infor
tecknandet av ett avtal med Foreningsarkivet.

Kommunfullméktige har fattat ett inriktningsbeslut om att de kommunala
bolagen bor inga i Nordarkiv arkivcentrum.

Omvarldsspaning om arkivlokaler och kostnader

Sydarkivera har projekterat for nya arkiviokaler (ar 2020) och vid en
nybyggnation av arkiviokaler uppgick 2020 till 30 000 kr/kvm, vilket
beddms ha Okat till cirka 35-40 000/kvm med dagens kostnadsbild.
Sydarkivera fakturerar till sina medlemmar idag 300 kronor per hyllmeter
for att deponera och hantera analogt arkiv. Ut6ver den kostnaden tillkommer
medlemsavgift arligen pa 1kr/invanare. Sydarkivera har i nuvarande lokaler
en kostnad om 13 000 kronor/kvm /ar for kontor.

Regionarkivet Stockholm
Enligt deras hemsida kostar det 200 kronor per hylimeter/ar. Arbetskostnad
for deponi ((gallring, atersokning, framtagning av forvarad information eller
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Datum Dnr

2025-01-10 KS/2024-000398

prov, kopiering, paketering) tillkommer en kostnad om 600 kronor per
timme.

Jonkoping lansarkiv &r ett folkrorelsearkiv med 150
medlemsorganisationer. Arkiv Jonkopings lin far ekonomiska medel i form
av bidrag fran Region Jonkopings lan, lanets kommuner, samt i form av
medlems- och hyllavgifter fran vara medlemmar. Distriktsorganisationer
betalar 1300 kr i medlemsavgift per ar. | medlemsavgiften ingar 10
hyllmeter utrymme att disponera for organisationens eget arkiv och for de
foreningar som ar anslutna till distriktsorganisationen. Utrymme utover
detta kostar 150 kr/ar och hyllmeter. For icke medlem i
distriktsorganisationer kostar det 250 kronor/hyllmeter.

Region Jonkoping

Regionfullméktige har fattat beslut om att bygga ett nytt lansarkiv i N&ssjo.
Satsningen berdknas kosta 198 mnkr och rymma 50 000 hyllmeter samt 32
arbetsplatser. Det nuvarande lansarkivet kommer att inrymmas i regionens
nya arkiv.

Enligt utredningen SOU 2002:78 ”Ett arkiv for alla —nu och i framtiden”
fran varierade kostnaden per hyllmeter ar 2000 mellan olika landsarkiv, fran
138 kronor i Lund till 277 kronor i Vadstena.

Utredningen lyfter fram att det pa flera orter sker samverkan (ar 2000)
mellan kommunerna pa sadant sitt att flera kommuner “delar pa” en
arkivarie. Som exempel ndmner utredningen att kommunarkivarien i
Mariestads kommun ocksa &r arkivarie inagra kringliggande kommuner.
Mariestads kommun saljer pa detta satt arkivtjanster till de kringliggande
kommunerna. Alternativet for dessa kommuner kan vara att inte ha tillgang
till en utbildad arkivarie 6verhuvudtaget.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningens beddémning &r att tecknandet av ett
hyresavtal for nya lokaler for kommunarkivet foljer linjen i kommunens
mriktning “Plats for tillvixt” dé nya arkivlokaler ger plats for samverkan
och kompetensvaxling mellan akttrer i kommande arkiv. Samverkan lagger
grunden for en regional kostnadseffektiv och andamalsenlig
arkivverksamhet vilket ligger i linje med god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KF 2024-12-16 §162

Protokollsutdrag KS 2024-11-26 §187

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommund irektor Kanslichef
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Datum Dnr

2025-01-10 KS/2024-000398

Bilagor

Bilaga 1 — Lokalférsorjningsprocessen

Bilaga 2 - Avsiktsforklaring Sollefteda kommun

Bilaga 3 — Avsiktsforklaring samt delegationsbeslut Kramfors kommun
Bilaga 4 — Awsiktsforklaring Timra kommun

Bilaga 5 — Hyresavtal arkiviokaler (Stadet 15)



Avsiktsforklaring
For samarbete inom arkivomradet mellan Sollefted och Hirnosands kommuner.

Bakgrund:

Sollefted och Hérnosand har en lang historia av samverkan och goda relationer inom flera
verksamhetsomraden. Solleftea stér infor framtida utmaningar kopplade till hantering,
forvaring och tillgéingliggorande av arkivmaterial.

Denna avsiktsforklaring syftar till att utreda forutséttningarna for framtida samarbete inom
arkivomrédet — dér saval arkivlokaler som arkivkompetens ér viktiga ingredienser.

Syftet med denna avsiktsférklaringen 4r vidare att:

e Undersoka mojligheten for Sollefted att forvara sitt/del av sitt arkivmaterial i
Hémosands arkivlokaler.
 Etablera ett samarbete dar Hirnosands kompetens inom arkivomradet kan stodja

Sollefted arkivverksamhet.
 Bidra till en resurseffektiv och hallbar 16sning for bdda kommunerna.

Parterna &r utifrdn ovanstaende dverens om att inleda en dialog for att analysera mojligheterna
till en formaliserad samverkan som inkluderar alla relevanta praktiska, ekonomiska och
Juridiska aspekter inom arkivomradet.

Ovriga villkor:

Avsiktsforklaringen ér inte juridiskt bindande men uttrycker parternas gemensamma vilja att
verka for ett konstruktivt och langsiktigt samarbete inom arkivomradet.

Sollefted kommun; 241223 Harnosands kommun; 241223

il

Niklas Nordén, kommundirektor Lars Liljedahl, kommundirektor
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Kommunstyrelsen ‘

Avsiktsforklaring for samarbete inom arkivomradet mellan
Kramfors och Harnésands kommuner

Beslut
Godkinna avsiktsforklaringen.

Arendet

Under 2024 har ett arbete pagatt med att kartligga Kramfors kommuns
stillning, behov och utmaningar géllande arkivfragor. Nigra slutsatser som
kan dras av denna kartldggning ar att:

1. Det finns ett kompetensforsorjningsproblem - Under de senaste iren
har bdde arkivarie och e-arkivarietjinster utlysts utan kvalificerade
sOkande.

2. Dyra och déligt anpassade lokaler - Centralarkivet har varit
samlokaliserat med internposten, tryckeriet och kommunservice.
Efter en omorganisation finns bara centralarkivet kvar i samma
lokaler och endast lite 6ver hlften av ytan behdvs. Nya arkivlokaler
har sokts inom kommunens befintliga fastighetsbestand utan
framgang.

Hérndsands erbjudande och avsiktsférklaringen

Under hésten 2024 blev Kramfors kommun approcherade av Hirnésands
kommun i frigan om ett samarbete rérande arkivfrigor. Hirndsand, som
klassisk arkivstad, besitter bade kompetens pé arkivomradet och de stir
infor ma&jligheten att kunna erbjuda plats fér hela Kramfors kommuns
fysiska och digitala arkiv. Utifrén de utmaningar som Kramfors star infor
och att Himdsand erbjuder en mojlig 16sning pé dessa har en
avsiktsforklaring tagits fram som syftar till att:

» Underséka mojligheten for Kramfors att forvara sitt arkivmaterial i
Hérnésands arkivlokaler.

 Etablera ett samarbete dir Himdsands kompetens inom
arkivomrédet kan stddja och utveckla Kramfors arkivverksamhet.

¢ Sikerstélla att Kramfors arkivhantering uppfyller gillande lagkrav
och god arkivsed.

 Bidra till en resurseffektiv och héllbar 16sning for bada
kommunerna.



Datum Diarienummer Sida

Kramfors kommun 2025-01-08 KS 2025/49 2(2)

Kramforsbon
Beslutet paverkar inte kramforsbon.

Medarbetare
Beslutet paverkar i nuldget inte ndgon medarbetare.

Ekonomi och effektivitet
Beslutet har ingen paverkan pa ekonomin.

Samrad
Samrdd har forts inom kommunledningsforvaltningen.

Delegationshdnvisning

Beslutet har fattats med stod av punkten 1.1.1 i kommunstyrelsens
delegationsordning.

Beslutsunderlag
Avsiktsforklaring Arkivsamarbete Kramfors

- Ty |

Malin Svaphglm (S)
Kommunstyrelsens ordforande

Beslutet skickas till

Harnodsands kommun
Kommunstyrelsen



Avsiktsforklaring
For samarbete inom arkivomradet mellan Kramfors och Hirnésands kommuner.

Bakgrund:

Kramfors och Himésand har en lang historia av samverkan och goda relationer inom flera
verksamhetsomrdden. Kramfors star nu infr utmaningar kopplade till hantering, forvaring
och tillgédngliggdrande av arkivmaterial, diir behovet av moderna och dndamalsenliga
losningar &r stort.

Hérnosand besitter vilutvecklad kompetens inom arkivomradet och forfogar 6ver arkiviokaler
som uppfyller hdga standarder for saker och langsiktig forvaring av arkivmaterial. Mot
bakgrund av ovanstiende ser Kramfors mdjligheten att dra nytta av Harndsands resurser och
expertis for att stirka sitt eget arkivarbete.

Denna avsiktstorklaring syftar till att utreda forutsittningarna for framtida samarbete inom
arkivomrédet — ddr savil arkivlokaler som arkivkompetens ér viktiga ingredienser.

Syftet med avsiktsforklaringen &r vidare att:

» Undersoka majligheten for Kramfors att forvara sitt arkivmaterial i Hirméosands
arkivlokaler.

 Etablera ett samarbete dér Harndsands kompetens inom arkivomradet kan stddja och
utveckla Kramfors arkivverksamhet.

* Sikerstélla att Kramfors arkivhantering uppfyller géllande lagkrav och god arkivsed.
 Bidra till en resurseffektiv och héllbar 16sning for bidda kommunerna.
Parterna ér utifrn ovanstaende Gverens om att inleda en forstudie for att analysera
mdjligheterna till en formaliserad samverkan som inkluderar alla relevanta praktiska,
ekonomiska och juridiska aspekter inom arkivomradet.
Ovriga villkor:

Avsiktsforklaringen dr inte juridiskt bindande men uttrycker parternas gemensamma vilja att
verka for ett konstruktivt och langsiktigt samarbete inom arkivomradet.

Kramtors kommun; 250109 Hirndsands kommun; 250109

F (o et o Lo

Peter Carlstedt, kommundirektdr Lars Liljedahl, kothmundirektor



Avsiktsforklaring
For samarbete inom arkivomradet mellan Timra och Hirnésands kommuner.

Bakgrund:

Timra och Hiarnésand har en lang historia av samverkan och goda relationer inom flera
verksamhetsomraden. Timra star nu infor utmaningar kopplade till hantering, férvaring och
tillgingliggorande av arkivmaterial, dér behovet av moderna och &ndamalsenliga 16sningar &r
stort.

Hiérnosand besitter vélutvecklad kompetens inom arkivomradet och forfogar dver arkivliokaler
som uppfyller hdga standarder for séker och langsiktig férvaring av arkivmaterial. Mot
bakgrund av ovanstdende ser Timra méjligheten att dra nytta av Hiarnésands resurser och
expertis for att stdrka sitt eget arkivarbete.

Denna avsiktsforklaring syftar till att utreda forutséttningama f6r framtida samarbete inom
arkivomréadet — dér sévil arkivlokaler som arkivkompetens &r viktiga ingredienser.

Syftet med denna avsiktsforklaringen &r vidare att:

e Unders6ka méjligheten for Timra att férvara sitt arkivmaterial i Hirnésands
arkivlokaler.

e Etablera ett samarbete ddr Hirnésands kompetens inom arkivomradet kan stodja och
utveckla Timra arkivverksamhet.

o Sikerstilla att Timra arkivhantering uppfyller gillande lagkrav och god arkivsed.

e Bidra till en resurseffektiv och héllbar 16sning fér bdda kommunerna.

Parterna &r utifrdn ovanstaende 6verens om att inleda en forstudie for att analysera
mdojligheterna till en formaliserad samverkan som inkluderar alla relevanta praktiska,
ekonomiska och juridiska aspekter inom arkivomradet.

Ovriga villkor:

Avsiktsforklaringen 4r inte juridiskt bindande men uttrycker parternas gemensamma vilja att
verka for ett konstruktivt och langsiktigt samarbete inom arkivomradet.

Hamosands kommun; 250110

\

Lars Liljedahl, kommundirekt6r
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FASTIGHETSAGARNA

HYRESKONTRAKT
FOR LOKAL

Undertecknande parter har denna dag traffat foljande hyresavtal.

1. Hyresvard

2. Hyresgdst

3. Lokalens adress
m.m

4. Lokalens
anvdndning

5. Hyrestid

6. Uppsdgningstid/
Forldngningstid

7. Lokalens skick

8. Lokalens storlek
och omfattning

9. Inredning

10. Hyra

11. Index

12. Fastighetsskatt

13. Driftskostnader

Betalning

Namn

Westerlind TW Monopolet AB

Namn
Harnésands Kommun, (Arkiv)
Aviseringsadress

Storgatan 28, 871 31 Harnésand

Kommun
Harnésand
Gata

Fiskaregatan 6B

Lokalen med tillhérande utrymmen hyrs ut fér att anvéandas till

Arkiv samt kontor

1(4)

Nr  434001-2001-01

Kryss i ruta innebér att den darefter féljande texten géller

Personnr/orgnr

559239-3259

Personnr/orgnr

212000-2403

Fastighetsbeteckning
Stadet 15

Trappor/hus Lokalens nr

BV, 1tr

I){f Anvandningsdndamalet har narmare angetts i bifogad specifikation. Bilaga 2
Fran och med den Till och med den
2026-02-01, se bilaga 7 2051-01-31, se bilaga 7

Uppsagning av detta kontrakt ska ske skriftligen minst 18 manader fére den avtalade hyrestidens utgéng.

I annat fall &r kontraktet fér varje gang férlangt med [;J 4 ar D méanader

Lokalen hyrs ut i befintligt skick.

[i] En beskrivning av lokalens skick vid detta kontrakts tecknande samt uppgift om vem som pé&

' tilltrédesdagen i fsrekommande fall ska ha ombesérjt och bekostat dels dtgérdandet av brister, Bilaga 6

dels 6verenskomna Gndringar framgéar av bifogat besiktnings- och atgardsprotokoll.

Areatyp Plan cam? Areatyp Plan cam? Total area
Arkiv & kontor bv 821 Arkiv 2tr 553 2067
Areatyp Plan cam? Areatyp Plan cam?
Arkiv 1tr 693

Om i kontraktet angiven area avviker fran faktisk area medfér avvikelsen inte ratt for hyresgdsten till dterbetalning eller sénkning av hyran

respektive hyresvarden ratt till hogre hyra.

I;(; Omfattningen av den férhyrda lokalen framgar av bifogade ritning(ar). Bilaga 3
i;} Tillfart f&r bil for i- [s(] Plats fér [ | Plats for skyltskap/ { ‘ Parkeringsplats(er) I J \ Garageplats(er) !L g
7 och urlastning T skylt automat T : o i
for bil(ar) for bil(ar)
Lokalen uthyrs | | utan sarskild for verksamheten avsedd ! med sdrskild for verksamheten avsedd Bilaga 7
~ inredning inredning enl bilaga
Kronor 3 708 837 per &r exklusive nedan markerade tillégg
[;{1 Andring av ovan angiven hyra sker i enlighet med bifogad indexklausul. Bilaga 1
‘[ | Fastighetsskatt ersatts i enlighet med bifogad fastighetsskatteklausul. ‘)E} Fastighetsskatt ingar i hyran. Bilaga

I lokalen finns tillgang till | x| El [5¢|va

Hyresgdsten har eget abonnemang Ingar i hyran

Bl =
VA [] x|
Varme [] (x|
o ] x
Kyla ] x|
Ventilation x|

Fastighetségarna Sveriges formuldr 12B.3 upprattat 2018 och reviderat 2022 i samrad med Sve

’

och Visita. Eftertryck forbjuds.

[ﬂxivarme

{x‘ Varmvatten ’X’ Kyla { x | Ventilation

Ersatts enligt bifogad driftskostnadsklausul

{‘ ] Bilaga 2
{FJ Bilaga 2
[' 77, Bilaga 2
[ Bilaga 2
[ gl Bilaga 2
% | Bilaga 2

Sign Sign
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FASTIGHETSAGARNA

14. Métare

15. Avfallshantering

16. Snéréjning och
sandning

17. Oférutsedda
kostnader

18. Mervérdesskatt
(moms)

Hyresgdstens

momsplikt

Hyresvdrdens
momsplikt

19. Hyrans betalning

20. Ranta, betal-
ningspaminnelse

21. Nedsdttning av
hyra

Avtalat skick m.m

Sedvanligt underhall

HYRESKONTRAKT *e

2 Nr = =
FOR LOKAL 434001-2001-01
Om hyresgdsten ska ha eget abonnemang enligt ovan och métare saknas utférs och bekostas installationen av erforderliga métare av
E | hyresvarden ;r)q hyresgasten
f | Hyresvéarden ‘ )'(% Hyresgasten

ordnar med avfallskarl och erforderligt avfallsutrymme.
| den omfattning hyresvarden &r skyldig att dels tillhandahélla utrymme for lagring av avfall, dels ordna borttransport av avfall &r
hyresgdsten skyldig att placera avfall i avsett kérl p& avsedd plats liksom att utan kompensation medverka till den ytterligare kdllsortering
som hyresvdrden kan komma att besluta. Harutéver galler foljande:

E"_} Hyresgdsten ska svara for och bekosta borttransport av avfall som hérrér frén den verksamhet som hyresgasten bedriver i lokalen.
~! Hyresgasten férbinder sig att med renhallningsentreprendr teckna och vidmakthalla kontrakt om borttransport av avfall.

Hyresvarden samordnar borttransport av avfall fér flera hyresgasters verksamhet i fastigheten. Hyresgasten ska som tillagg till hyran till
[_] hyresvérden betala ersattning for hyresgdstens andel av kostnaden fér borttransporten. Lokalens andel av denna kostnad ska anses vara

procent. Hyrestillagget uppgdr vid detta kontrakts tecknande till kronor per ar.

[” ; Kostnaden fér borttransport av avfall som hérrér frén den verksamhet som hyresgasten bedriver i lokalen ingdr i hyran.

[ } Sarskild reglering enligt bilaga Bilaga

!Aj ingdr i hyran (f ombesorjs och bekostas av hyresgasten }r;(_' annan reglering enligt bilaga Bilaga 5
— - L H

Skulle efter kontraktets tecknande oférutsedda kostnadsékningar uppkomma fér fastigheten pa grund av
a) inférande eller héjning av sérskild fér fastigheten utgéende skatt, avgift eller palaga som riksdag, regering, kommun eller myndighet
kan komma att besluta om, eller
b) generella ombyggnadsatgérder eller liknande pé fastigheten som inte enbart avser lokalen och som hyresvarden &r skyldig att utféra
till f6ljd av beslut av riksdag, regering, kommun eller myndighet
ska hyresgdsten med verkan fran intrédd kostnadsékning betala ersattning till hyresvarden for den pa lokalen belépande andelen av den
totala arliga kostnadsdkningen for fastigheten.

Lokalens andel ska under hyrestiden anses vara procent.

Har andelen inte angetts utgérs denna av hyresgéstens hyra (exkl. eventuell moms) i férhallande till de i fastigheten vid tidpunkten for
kostnadsékningen utgadende hyrorna (exkl. eventuell moms) fér lokaler och bostadsldgenheter. For lokaler och bostadsldgenheter som inte &r
uthyrda gérs dérvid en uppskattning av marknadshyran respektive bruksvardeshyran.

Med skatt enligt a) ovan avses inte moms och fastighetsskatt i den man ersattning fér dessa ska erlaggas. Med oférutsedda kostnader menas
sddana kostnader som vid kontraktets ing&ende inte beslutats av de under a) och b) angivna instanserna. Ersdttningen betalas enligt
nedanstdende regler om hyrans betalning.

B(’; Hyresgdsten ska bedriva momspliktig verksamhet i lokalen.

[, l‘ Hyresgdsten ska inte bedriva momspliktig verksamhet i lokalen.

',—X"l Fastighetsdgaren/hyresvérden &r skattskyldig till moms fér uthyrning av lokalen. Hyresgasten ska utdver hyran erldgga vid varje tillfalle
7 gdllande moms.

[ "] Om fastighetsdgaren/hyresvérden véljer att bli skattskyldig till moms for uthyrning av lokalen ska hyresgdsten utdver hyran erldgga vid
L varje tillfélle géllande moms.

Momsen, som ska betalas samtidigt med hyran, beréknas pé& angivet hyresbelopp jamte, enligt vid varje tidpunkt géllande regler for moms pa
hyran, pé i férekommande fall enligt hyreskontraktet utgéende tilldgg och andra ersattningar.

Om hyresvarden till 5ljd av hyresgdstens sjélvsténdiga agerande - sésom exempelvis upplatelse av lokalen helt eller delvis i andra hand (Gven
upplatelse till eget bolag), eller &verlatelse - blir jamkningsskyldig fér moms enligt bestammelserna i mervéardesskattelagen, ska hyresgdsten
fullt ut ersétta hyresvérden fdr dennes férlorade avdragsrétt. Hyresg@sten ska vidare utge ersattning for den kostnadsékning som fdljer av
hyresvérdens forlorade avdragsrétt fér ingdende moms pé driftskostnader som uppstar genom hyresgastens agerande.

Hyran betalas utan anfordran i férskott senast sista vardagen fére varje
i PlusGiro nr BankGiro nr
; ) kalendermdanads bérjan {x kalenderkvartals bérjan genom inséttning pa 5075-0637

Vid férsenad hyresbetalning ska hyresgésten betala dels ranta enligt rantelagen, dels ersattning for skriftlig betalningspdminnelse enligt
lagstiftningen om ersattning fér inkassokostnader m.m.

Hyresgdsten har inte rétt till nedsattning av hyran fér tid d& hyresvarden later utfora arbete for att sGtta lokalen i avtalat skick eller annat
arbete som sérskilt anges i detta kontrakt med tillhérande bilagor.

l’ | Nedsattning av hyran fér hinder eller men i nyttjanderétten till foljd av att hyresvarden later utféra sedvanligt underhdll av lokalen eller
~ fastigheten i évrigt utgdr enligt hyreslagens regler.

x Hyresgdsten har inte ratt till neds&ttning av hyran fér hinder eller men i nyttjanderdtten till foljd av att hyresvarden later utfora
sedvanligt underhdll av lokalen eller fastigheten i évrigt. Det aligger dock hyresvarden att i god tid underratta hyresgdsten om arbetets
art och omfattning samt n&r och under vilken tid arbetet ska utféras.

| Parterna &r dverens om att ratten till neds&ttning av hyran nér hyresvarden later utféra sedvanligt underhéll av

|___! lokalen eller fastigheten i &vrigt ska regleras enligt sérskild bilaga. Bilogd

Fastighetsdgarna Sveriges formulér 12B.3 uppréttat 2018 och reviderat 2022 i samrad med Sign Sign

och Eftertryck forbjuds.
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FASTIGHETSAGARNA

22. Underhall

Allménna och
gemensamma
utrymmen

23. Ledningar for
telefoni och data-
kommunikation

24, Skyltar, markiser
m.m.

25. Miljépaverkan

26. Revisions-
besiktningar

27. Tillganglighet till
vissa utrymmen

28. PBL-avgifter

29. Brandskydd

30. Myndighetskrav
m.m.

31. Ombyggnads- och
dndringsarbete

Byggvarudeklaration

32. Sdkerhet

Fastighetsagarna Sveriges fo
dnnytta 1sk | iel och Visita. Eftertryck forbjuds.

’

HYRESKONTRAKT 3(4)
FOR LOKAL Nr  434001-2001-01

Hyresvarden ska utféra och bekosta erforderligt underhéll av lokalen och inredning som hyresvérden eventuellt sarskilt tillhandahéller for
" verksamheten.

Hyresgasten ska utféra och bekosta erforderligt underhall dels av ytskikt pa golv, véggar och tak, dels av inredning som hyresvéirden
eventuellt sarskilt tillhandahaller fér verksamheten.

r

{x1 Annan férdelning av underhélisansvaret, se bilaga. Bilaga 5,7

Om hyresgdsten asidosatter sin underhallsskyldighet enligt ovan och inte inom skdlig tid vidtar rattelse efter skriftlig uppmaning har
hyresvarden ratt att fullgéra skyldigheten pa hyresgéastens bekostnad.

Om inte annat éverenskommits mellan parterna ansvarar hyresvarden for underhdll av allmé@nna och gemensamma utrymmen.

[ f Annan éverenskommelse enligt bilaga Bilaga
L

‘i | Hyresvarden [XI Hyresgasten bekostar erforderlig dragning av ledningar fér telefoni och datakommunikation frén den anslutnings-
- e punkt operatdren anger till de stéllen i lokalen som hyresgdsten i samrad med hyresvarden véljer.

! | Annan fdrdelning av ansvaret fér telefoni och datakommunikation, se bilaga. Bilaga

Hyresgdsten har efter samrad med hyresvarden ratt att satta upp for verksamheten sedvanlig skylt, under férutsattning att hyresvérden inte
har befogad anledning att végra samtycke och att hyresgésten har inhamtat erforderliga tillstdnd av berérda myndigheter. Ovriga
anordningar sdsom markiser och antenner far inte sdttas upp utan hyresvéardens tillstand. Vid avflyttning ska hyresgasten aterstélla
husfasaden i godtagbart skick.

Vid mera omfattande fastighetsunderhéll sésom fasadrenovering ska hyresgésten pa egen bekostnad och utan erséttning nedmontera och
ater uppmontera skyltar och andra anordningar som hyresgdsten satt upp pa byggnaden.

Hyresvérden férbinder sig att inte sGtta upp automater och skyltskap pa yttervaggarna till den av hyresgésten férhyrda lokalen utan
hyresgastens medgivande samt medger hyresgasten féretradesrdtt att uppsatta automater och skyltskap pé ifragavarande vaggar.

; Hyresgasten férbinder sig att félja bifogat skyltprogram. Bilaga

Hyresgésten ska fére tilltradet inhdmta erforderliga tillstand fér den verksambhet for vilken lokalen upplats. Verksamheten ska bedrivas pa ett
sadant sétt att den uppfyller vid varje tidpunkt géllande miljélagstiftning och &vriga féreskrifter fér miljén. Hyresgéstens ansvar fér
miljpaverkan gdller Gven efter kontraktets upphérande och preskriberas inte enligt bestdmmelserna i 12 kap. 61 § jordabalken.

r"i For ytterligare bestdmmelser avseende miljsfarlig verksamhet, se bifogad miljsklausul. Bilaga

L_j Parterna har traffat en 6verenskommelse om att minska fastighetens och lokalens miljépaverkan, se grén bilaga. Bilaga

Om det vid en av myndighet pékallad revisionsbesiktning av installationer sdsom el- eller sprinkleranordningar konstateras fel och brister i
hyresgésten tillhérig installation, ska hyresgésten pd egen bekostnad utféra begérda atgérder inom den tid myndigheten har féreskrivit. Om
hyresgasten inom ndmnda tid inte har atgardat fel och brister har hyresvarden ratt att pa hyresgdstens bekostnad utféra sédana dtgérder
som myndigheten har féreskrivit.

Hyresgdsten ansvarar fér att tilltrade till sédana utrymmen som hyresvérden eller ndgon som féretrader hyresvérden eller som personal fran
energibolag, va-bolag, telekombolag eller motsvarande maste ha tillgang till for skétsel och drift av fastigheten inte hindras genom
férhallanden i hyresgdstens verksamhet.

Om hyresgdsten utan erforderligt bygglov, annat lov eller tillstand vidtar Gndringar avseende lokalen och hyresvérden till f6ljd av detta enligt
reglerna i plan- och bygglagen (PBL) tvingas utge byggsanktionsavgift eller vite, ska hyresgdsten till hyresvérden betala ers&ttning med
motsvarande belopp.

f;} Parternas skyldigheter gentemot varandra avseende brandskydd regleras i bifogad brandskyddsklausul. Bilaga 4
L2

- =
{ |

| } Hyresvarden l}a Hyresgdsten

ska p& eget ansvar och egen bekostnad svara fér de dtgarder som myndighet, domstol eller férsakringsbolag med stéd av nu géllande eller
framtida lagstiftning eller avtal fr.o.m. tilltrédesdagen kan komma att krava fér lokalens nyttjande fér avsedd anvéndning. Hyresgdasten ska
samrdda med hyresvarden innan atgarder vidtas.

Hyresgdsten far inte utan skriftligt tillstand fran hyresvdrden utféra ombyggnads- eller dndringsarbeten inom lokalen eller fastigheten i
Svrigt.

Om inte annat framgar av hyresvardens skriftliga tillstand ska hyresgasten ansvara for allt som denne anskaffar fér sin verksamhet eller
bygger in i lokalerna, &ven om egendomen &r att betrakta som fastighets- eller byggnadstillbehar.

Hyresgdsten ska bereda hyresvarden insyn i ombyggnadsprojektet, bjuda in hyresvarden till byggméten och nér hyresvérden begér det, ge
hyresvéarden tilltrade till lokalen under ombyggnadstiden. Hyresgdsten svarar for att hyresgastens arbeten i lokalen inte skadar byggnaden
eller stor den verksamhet som andra hyresgdster i byggnaden bedriver och &r skyldig att i skalig omfattning ersatta hyresvérden om krav pa
nedsdttning av hyra riktas mot denne med anledning av hinder eller men i annans nyttjanderatt.

Om parterna kommer &verens om och genomfér en ombyggnation eller omdisponering av lokalen ska nya ritningar uppréttas. Kostnaden fér
uppréttandet av dessa ska béras av den part som pdakallat forandringen.

; | Annan éverenskommelse enligt bilaga. Bilaga

Om hyresgasten utfér arbeten avseende lokalen ska hyresgdsten for hyresvérden i god tid fore arbetets utférande férete
byggvarudeklarationer — i den méan sddana finns utarbetade — for de produkter och material som ska tillféras lokalen.

Hyresgdasten ska till hyresvarden senast den Iamna sdkerhet for sina forpliktelser enligt detta kontrakt genom

1 | borgen stélld av { | bankgaranti intill ett belopp om [ % annan sékerhet i form av Bilaga

Om avtalad sakerhet inte lamnats senast vid féreskriven tidpunkt Gr detta kontrakt forfallet, om hyresvarden fére tilltrédet s& pafordrar.

rmuldr 12B.3 upprattat 2018 och reviderat 2022 i samrad med Sverige Sign Sign
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33. Forsdkringar

34. Yttre dverkan

35. Lasanordningar

36. Aterstéllande vid
avflyttning

37. Force majeure

38. Hantering av
personuppgifter

39. Sérskilda
bestdmmelser

40. Underskrift

HYRESKONTRAKT 4(4)
FOR LOKAL Nr 434001-2001-01

Hyresvarden &r skyldig att teckna och vidmakthalla sedvanlig fastighetsférsakring avseende den fastighet inom vilken den férhyrda lokalen
ligger. Hyresgdsten ar skyldig att teckna och vidmakthélla en féretagsférsakring som innehdller egendomsskydd, avbrottsskydd och ansvar
for den egna verksamheten.

[j Annan &verenskommelse om forsakring, se bilaga. Bilaga

(’ | Hyresvarden :x Hyresgasten

ska svara fér skador pad grund av averkan pa till lokalen tillhérande fénster, skyltfénster, skyltar samt entré- och andra dérrar eller portar som
leder till eller fran lokalen. | samtliga fall omfattar ansvaret Gven karmar, bagar och foder.

lﬁ !Hyresv&rden fr§ Hyresgdsten

ska utrusta lokalerna med sddana las- och stdldskyddsanordningar som krévs for hyresgastens foretagsforsakring.

Senast vid hyresférhallandets upphérande ska hyresgésten, om inte annan éverenskommelse har traffats, ha bortfért sin egendom och
aterstallt lokalen i godtagbart skick.

_X_l Annan dverenskommelse om bortférande och aterstéllande enligt bilaga. Bilaga 2

Parterna &r eniga om att senast sista dagen av hyresférhallandet gemensamt genomféra besiktning av lokalen. Om till f3ljd av hyresgdstens
atgarder - vidtagna med eller utan hyresvérdens medgivande - lokalen vid avflyttning innehdller material, som inte sérskilt dverenskommits
att hyresvarden svarar fér, ska hyresgasten avldgsna materialet eller ersétta hyresvarden dennes kostnader for kvittblivning sdsom
férekommande avfallsskatt, transport och avgift fér deponering eller motsvarande.

Hyresvarden fritar sig fran skyldighet att fullgéra sin del av kontraktet och fran skyldighet att betala skadestdnd om hyresvérdens dtaganden
inte alls eller endast till onormalt hég kostnad kan fullgéras pa grund av krig eller upplopp, pa grund av sddan arbetsinstdllelse, blockad,
eldsvada, explosion eller ingrepp av offentlig myndighet som hyresvérden inte rader 6ver och inte heller kunnat forutse.

l_j Information till hyresgést om behandling av personuppgifter, se bilaga. Bilaga
Indexklausul Bilaga 1
Allmdanna bestammelser Bilaga 2
Ritning/omfattning férhyrd yta Bilaga 3
Brandsskyddsklausul Bilaga 4
Gransdragningslista Bilaga 5
Rumsbeskrivning/ombyggnadséverenskommelse Bilaga 6
Sarskilda bestammelser Bilaga 7

Detta kontrakt, som inte utan sdrskilt medgivande far inskrivas, har uppréttats i tva likalydande exemplar, av vilka parterna tagit var sitt.
Tidigare kontrakt mellan parterna avseende denna lokal upphér att gdlla fr.o.m. detta kontrakts ikrafttradande.

Ort/datum Ort/datum

Hyresvardens namn Hyresgdstens namn

Namnteckning(firmatecknare/ombud) Namnteckning (firmatecknare/ombud)

;' }Firmotecknore r ; Firmatecknare

|| Ombud enligt [ | ombud enligt
T fullmakt 7 fullmakt

Namnfértydligande Namnfértydligande

‘r Kontraktet har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgar av den elektroniska underskriften.
~ Parterna har erhdllit en digital kopia av hyreskontraktet med tillhérande signaturcertifikat.

Fastighetsdgarna Sveriges formulér 12B.3 uppréttat 2018 och reviderat 2022 i samrad med s och Eftertryck forbjuds.



~ INDEXKLAUSUL 12)

FASTIGHETSAGARNA FOR LOKAL Bilaganr 1
Avser Hyreskontrakt nr Fastighetsbeteckning
434001-2001-01 Stadet 15
Hyresvérd Namn Personnr/orgnr
Westerlind TW Monopolet AB 559239-3259
Hyresgdst Namn Personnr/orgnr
H&rnésands Kommun, (Arkiv) 212000-2403
Klausul Av det i kontraktet angivna hyresbeloppet - kronor 3 708 837 ska 100 %
eller kronor utgéra bashyra. Under hyrestiden ska med hansyn till férandringarna i konsumentprisindex

(totalindex med 1980 som basar) tillagg till hyresbeloppet utgd med en viss procent av bashyran enligt nedanstdende grunder.

* For hyresavtal som bérjar 16pa ndgon géng under tiden 1/1 - 30/6 anses bashyran anpassad till indextalet fér oktober manad aret
innan.

® For hyresavtal som bérjar I6pa ndgon gang under tiden 1/7 - 31/12 anses bashyran i stéllet anpassad till indextalet fér oktober
manad under samma tid.

¢ Indextalet for den oktobermanad till vilken bashyran enligt ovan anses anpassad utgér bastal sdvida inte annat avtalats enligt
foljande genom angivande av &r. Annat Sverenskommet bastal,
namligen indextalet fér oktober ménad ar 2024

Skulle indextalet nagon pafsljande oktobermanad ha stigit i forhallande till bastalet, ska tillagg utgéd med det procenttal varmed indextalet

andrats i férhallande till bastalet. | fortsattningen ska tillagg utgd i férhallande till index@ndringarna, varvid hyresféréndringen beréknas péa

basis av den procentuella forandringen mellan bastalet och indextalet for respektive oktoberménad.

Tillagget kan bli saval hégre som lagre mellan olika &r. Utgéende hyra ska dock aldrig sattas IGgre &n det i kontraktet angivna hyresbeloppet.

Hyresandringen sker alltid fr o m den 1 januari efter det att oktoberindex foranlett omrakning.

Pa sidan 2 intagna anvisningar gdller for avtalet.

Underskrift Ort/datum Ort/datum
Hyresvard Hyresgast
Namnteckning(firmatecknare/ombud) [’ } Fifriateckngre Namnteckning(firmatecknare/ombud) [”1 Firmatecknare
o =1
[7 1’ Ombud enligt L | Ombud enligt
~ fullmakt " fullmakt
Namnfértydligande Namnfértydligande

it | Klausulen har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum for undertecknande framgér av den elektroniska underskriften.
~ Parterna har erhéllit en digital kopia av klausulen med tillhérande signaturcertifikat.

Hyresvardens egna noteringar om bastal

Fastighetségarna Sveriges formulér nr 6E upprattat 1999 i samrad med Svensk Handel och Visita. Sign Sign
Reviderat 2002, 2011, 2022 och 2023. Eftertryck férbjuds.



~~
FASTIGHETSAGARNA

INDEXKLAUSUL 2(2)
FOR LOKAL Bilaganr 1

ANVISNINGAR TILL INDEXKLAUSUL FOR LOKAL

Bashyra

Hur stor del av hyran som skall utgéra bashyra &r en férhandlingsfraga. Andelens storlek kan bero pa hyresavtalets dvriga villkor sésom av
hyra per kr/kvm, omséattningshyra, s&rskild debitering av varme, vatten, el, kyla eller andra férpliktelser som évilar hyresgdsten samt andra
aspekter sdsom lokalens underhéllsbehov och parternas férdelning av ansvaret for underhall.

Exempel andelsberdkning

Om det angivna hyresbeloppet &r 200 000 kr och 50 % ska réknas upp &r bashyran 100 000 kr.

Om det angivna hyresbeloppet &r 400 000 kr och 75 % ska réknas upp &r bashyran 300 000 kr.

Om det i avtalet angivna hyresbeloppet &r 300 000 kr och 100 % ska raknas upp &r bashyran 300 000 kr.

Bastalet
Indextalet fér den oktobermanad till vilken bashyran anses anpassad utgér bastalet savida inte annat anges genom angivande av ar
(se bestdmmelserna pé sidan 1).

Jamforelse mellan indextalen sker sa snart arets oktoberindex blir ként. De senaste dren har oktoberindex blivit kdnt i mitten av november.

Berakning av tillagget

1. Berdkna skillnaden mellan aktuellt oktoberindex och bastalet.
2. Om skillnaden &r positiv, divideras den framrdknade skillnaden med bastalet.
3. Tilléggets storlek berdknas genom att denna kvot multipliceras med bashyran.

Exempel
Berdkning av hyrestillagg for ar 2023
Bashyran antas vara 100 000 kr/ar och anpassad till konsumentprisindex (KPI) fér oktober 2020, som &r 336,97 (bastalet). Oktoberindex for ar

2022 ar 384,04.

1. Berdkna skillnaden mellan indextalet 384,04 och 336,97. Skillnaden &r positiv och uppgér 47,07.
2. Dividera 47,07 med 336,97 och multiplicera kvoten (utan avrundning) med bashyran 100 000 kr. Resultatet blir 13 968,60 kr och
utgdr hyrestillagget for ar 2023 enligt klausulen.

Alternativ A: Om KPI for oktober 2022 i stéllet skulle ha blivit l&gre &n éret innan t ex 340,40 (oktoberindex ar 2021 var 346,44).

Skillnaden mellan antagna 340,40 och bastalet 336,97 hade fortfarande blivit positiv och uppgatt till 3,43. Kvoten mellan 3,43 och bastalet
336,97, multiplicerad med bashyran 100 000 kr hade resulterat i ett hyrestillagg pa 1017,89 kr for ar 2023. Den sammanlagda hyran hade dock
blivit Iagre &n for ar 2022.

Alternativ B: Om KPI fér oktober 2022 i stallet skulle ha blivit Iagre an bastalet 336,97 t ex 336,51.

Skillnaden mellan 336,51 och bastalet 336,97 hade dé varit negativ. Inget hyrestillagg skulle da utgd. Det i avtalet angivna hyresbeloppet
skulle gdlla.

Fastighetsdgarna Sveriges formulér nr 6E uppréttat 1999 i samrad med Svensk Handel och Visita. Reviderat 2002, 2011, 2022 och 2023. Eftertryck férbjuds.
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Sida

Datum Dnr
kommun 2025-01-14 KS/2024-000370

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Forsstrom, naringslivschef
Petra.forsstrom@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Reglemente for Tillvaxtrad Harnésand

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att anta Reglemente for Néaringslivsrad Harnosand.

Beskrivning av arendet

Syftet med Naringslivsradet &r att starka forutsattningarna for ett vaxande
naringsliv och ett forbattrat naringslivsklimat i Harndsands kommun.

Detta gors bland annat via god dialog och samtal som skapar ett gott
samverkansklimat och ett foretagsklimat med gemensam kratft.

Syftet med reglementet &r att sékerstélla roll och mandat for
Naringslivsradet. | radet ingar representanter fran kommunen och
foretagsledare fran nyckelbranscher och foretagarnas organisationer. Radet
ska vara jamstéllt samt verka for ett hallbart naringsliv.

Naringslivsradet &r ett radgivande, icke beslutande organ som
organisatoriskt &r inordnat under kommunstyrelsen.

Utgangspunkten &r att med gemensam kraft arbeta utifran tillvaxtstrategin
och den gemensamma handlingsplanen for ett véaxande naringsliv och ett
béattre foretagsklimat 2021-2025 samt fora dialog om viktiga strategiska
naringslivsfragor som ar viktiga for foretagsplatsen Harndsand.

Naringslivsradet ska vara lanken mellan kommunen och néringslivet, har
ska fragor av varde for naringslivets utveckling och framjandet av
entreprendrskap och tillvaxt hanteras och ge samsyn och forstaelse for
foretagande och foretagens betydelse for vélfarden.

Radet ska verka for att ndringslivets olika aspekter beaktas i
kommunstyrelsens beslut.

Beddmning

Naringslivsradet kan fungera som en bro mellan det offentliga och privata
aktorer. Vilket kan starka forstaelsen for varandras behov och skapa en mer
sammanhallen strategi for naringslivsutvecklingen,

Fordelar:
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000370

Béttre dialog och samarbete
Samlad expertis och kunskap

Effektivare problemlosning

YV V V V

Framjande av innovation
> Paverkansmojligheter

Nackdelar:
> Begransad representation om alla branscher inte ar med
> Risk for ineffektivitet om tydliga mal inte finns

> Konflikter mellan intressen om olika prioriteringar finns hos
aktorerna

> Brist pa engagemang

Bedémningen ar att om ett engagerat och langsiktigt arbete med
gemensamma och tydliga mal samt gemensamma prioriteringar finns inom
Naringslivsradet, sa kommer radet vara en vardefull resurs som genererar ett
forbattrat och utvecklat naringslivsklimat. Det dkar mdjligheterna till nya
etableringar som ger mer sysselséattning och tillvaxt i kommunen i enlighet
med Tillvaxtstrategins mal.

Uno Jonsson Petra Forsstrom
Tillvaxtchef Naringslivschef
Bilagor

Reglemente for Naringslivsrad Harnésand
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Datum Sida

Harmndsands kommun 2025-01-13 2(4)

Harnosands
kommun

1 Inledning

Syftet med Naringslivsradet &r att starka forutsattningarna for ett vaxande
naringsliv och ett forbattrat naringslivsklimat i Harndsands kommun.

Detta gors bland annat via god dialog och samtal som skapar ett gott
samverkansklimat och ett foretagsklimat med gemensam kratft.

Syftet med reglementet &r att sékerstalla rollen och mandat for
Naringslivsradet. | radet ingar representanter fran kommunen och
foretagsledare fran nyckelbranscher och foretagarnas organisationer. Radet
ska vara jamstallt samt verka for ett hallbart naringsliv.

Naringslivsradet &r ett radgivande, icke beslutande organ som
organisatoriskt &r inordnat under kommunstyrelsen.

Utgangspunkten &r att med gemensam kraft arbeta utifran tillvaxtstrategin
och den gemensamma handlingsplanen for ett véaxande naringsliv och ett
battre foretagsklimat 2021-2025 samt diskutera viktiga strategiska
naringslivsfragor som &r viktiga for foretagsplatsen Harndsand.

Naringslivsradet ska vara lanken mellan kommunen och néringslivet, hér ska
fragor av varde for naringslivets utveckling och framjandet av
entreprendrskap och tillvaxt hanteras och ge samsyn och forstaelse for
foretagande och foretagens betydelse for valfarden.

Radet ska verka for att naringslivets olika aspekter beaktas i
kommunstyrelsens beslut.

2. Syfte och Mal
Naringslivsradet syftar till att:

» Stérka forutsdttningarna for ett vaxande néringsliv och ett forbattrat
naringslivsklimat i Harnésands kommun

Naringslivsradets mal &r att

» Skapa en positiv utveckling av Harndsands naringsliv

3. Uppgifter
Radets uppgift &r att folja och utveckla den gemensamt satta
handlingsplanens utveckling samt diskutera strategiska naringslivsfragor
som &r viktiga for foretagsplatsen Harnosand. Radet kan dven yttra sig i
arenden som ror naringslivet och remitteras till radet.

4 Tillvaxtradets sammansattning och motesstruktur
Naringslivsradet ar organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen.
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Harnésands kommun 2025-01-13 3(4)

Radets sammansattning:

Representanter fran Naringslivet

Foretagens organisationer kan nominera ledamdter till radet. Representanter
i radet utses av radets ordforande och vice ordforande.

| radet ingar representanter fran nyckelbranscher i Harnosand. Radet ska
vara jamstallt och verka for ett hallbart naringsliv. Deltagande ska utga fran
den gemensamma tillvdxten och inte den enskilda verksamhetens utveckling

Radet ska minst besta av branschrepresentanter fran Harndsands naringsliv
samt de aktuella néringslivsorganisationerna Vendela Business, HNEF och
Foretagarna och foretagsledare fran kommunens nyckelbranscher. Radet kan
adjungera ytterligare representanter fran naringslivet vid behov

Antalet tillsatta kan variera Over tid.

Adjungerande regionala och tillvéxtstddjande representanter

Vid behov kan regionala representanter fran Vasternorrland bjudas in till
radet.

Representanter fran kommunstyrelsen
Fran kommunstyrelsen deltar:

*  Kommunstyrelsens ordférande samt kommunstyrelsens andre vice
ordforande

Representanter fran tjansteorganisationen
Fran tjansteorganisationen deltar:

*  Kommundirektor

+ Tillvaxtchef

* Naringslivschef

Yiterligare tjanstepersoner kan vid behov adjungeras till radet och dess
sammantraden.

Radets ordforande och vice ordférande ska besta av kommunstyrelsens
ordforande och en representant fran naringslivet. Ordforandeskapet kan
variera Over tid.

Naringslivsradet ska ha en beredningsgrupp med uppgift att forbereda
motena till radets sammantraden. Beredningsgruppen ersatter den nuvarande
avstamningsgruppen och bestar av kommunens representation i
naringslivsradet och leds av radets ordforande, vice ordférande, 2:e vice
ordférande som sekreterare &r representant fran tjansteorganisation.

Beredningsgruppen kan dven kallas som arbetsgrupp for avstamning kring
fragor som kan paverka foretagsplatsen Harndsand i ett kortare perspektiv

Beredningsgruppen tréaffas cirka 2 veckor fore ordinarie sammantrade da
dagordning fastslds och skickas ut.

Naringslivsradet sammantrader cirka 4 ganger per ar enligt en gemensamt
beslutad sammantradesplan
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Vid radets sammantraden ska minnesanteckningar foras.

Utdver sammantraden kan radet sammankallas for arbetsmdten och andra
aktiviteter kopplade till sérskilda tillvaxtsatsningar.

5 Ekonomi

Radet innehar ingen egen budget. Till organisationernas representanter i
radet utgar reseersattning enligt de regler som kommunfullméktige faststall.

6 Uppfdljning

Uppfoljning av radets inspel och forslag dar radet varit remissinstans
aterkopplas till radet.

Handlingsplanen for ett véaxande naringsliv och battre foretagsklimat 2021 -
2025 foljs upp arligen.
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¥. kommun e oLld

Naringslivsenheten
Petra Forsstrom, Naringlivschef, 070-3060219
Petra.forsstrom@harnosand.se

Reglemente Naringslivsrad Harnésand

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej
Motivera

JA, Radet ska vara jamstallt och inkluderande

2. Omsvaretérja— vilkagrupperavindividerberors?
(tex aldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

Fortagare, foretagsledare, politiker och tjanstepersoner i Harndsands kommun

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) farbeslutet forberérd
grupp? Beskriv

Okad insyn och demokrati i olika utvecklingsprocesser och beslut.
Reglementet reglerar vilka fragor/uppgifter radet kommer att ha vilket kan
upplevas negativet om inte “min” frdga far plats.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej
Motivera

Ja, ett forankringsarbetet med remissforfarande har pagatt hosten 2024.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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A CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(2)
Harndésands kommun
Datum Dnr o
«Enhet» 2025-01-14 «Databas»/«Diarienr»

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter sominkommit

Remisserna har hanterat synpunkter som organisering och mandat for radet.

6. Om nej—motiveravarforinte

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandamndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftning ellerandra dokumentsom arviktigafér namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Bidrar till att uppfylla det 6vergripande malet i Tillvaxtstrategin samt den
lokala inriktningen nummer 2 i Malprogrammet

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Ett forbattrat och utvecklat néringslivsklimat dkar mdjligheterna till nya
etableringar och hallbara foretag, som skapar arbetstillfillen som ger 6kade

skatteintékter.

9. Beskrivom beslutet har ndgon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Arbetet med att skapa ett hallbart naringslivinbegriper paverkan pa klimatet.
Att arbeta tillsammans med naringslivet ar en forutsattning for ett battre
klimat

10. Beskriv pavilketsatt beslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Fordelningen méan/kvinnor och jamn spridning mellan branscher sakerstéller
hansyn till olika perspektiv samt bra gruppdynamik.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww» «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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Dnr

Datum
kommun 2024-12-17 KS/2024-000493

Kommunstyrelseforvaltningen
Anna-Karin Hasselborg, 0611-34 80
anna-karin.hasselborg @harnosand.se

Kommunstyrelsen

Regional samverkanséverenskommelse
Vasternorrland motorganiserad brottslighet

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta Regional samverkanséverenskommelse Vasternorrland mot
organiserad brottslighet, samt

att uppdra till kommunstyrelsens ordférande att underteckna dokumentet.

Beskrivning av arendet

Detta drende avser en regional samverkansdverenskommelse for att
gemensamt arbeta mot organiserad brottslighet. Undertecknade parter i
denna samverkansoverenskommelse dr Harngsand, Kramfors, Sollefted,
Sundsvall, Timr&, Ange och Ornskoldsviks kommun, Region
Vasternorrland, Polismyndigheten PO Vasternorrland samt Lansstyrelsen
Vasternorrland.

Forslag till Regional samverkanséverenskommelse Vasternorrland mot
organiserad brottslighet &ar framtagen av Lansstyrelsen Vésternorrland i
samverkan med Polismyndigheten PO Vasternorrland. Overenskommelsen
ar framtagen utifran polismyndighetens lagesbild som bedomer att den
organiserade brottsligheten omfattar de brottskategorier som okar mest pa
lansniva. Syftet med samverkan &r att utveckla det systematiska och
kunskapsbaserade arbetssattet i lanet for att skapa vél 6vervagda atgarder
utifrdn lokala och regionala behov och forutsattningar. Arbetet kommer att
avgransas mot tva prioriterade omraden; barn och ungas insocialisering och
rekrytering i kriminella miljoer samt valfardsbrottslighet och
arbetslivskriminalitet.

Samverkansoverenskommelsen innebar ett gemensamt atagande som bidrar
till att forebygga organiserad brottslighet, likval har berérda aktorer olika
ansvarsomraden och paverkansmojligheter. Genom samarbetet kan alla
deltagares kompetenser nyttjas for att starka ldnets motstandskraft mot
organiserad brottslighet.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2025-01-13 KS/2024-000493

Det regionala nétverket for brottsforebyggande arbete som samordnas av
Lansstyrelsen Vésternorrland ska tillsammans med representant for Region
Vasternorrland ta fram behovsunderlag och en regional atgardsplan géllande
omraden att samverka kring. 1 den tydliggérs vad varje aktor bidrar med och
atar sig i arbetet.

Harndsands kommuns arbete mot den organiserade brottsligheten kommer
att utgd fran kommunens samt Lokalpolisomréde Sédra Angermanlands
lagesbild, medborgarléftet samt det brottsforebyggande arbete som sker
enligt beslutad handlingsplanen. Arbetet som sker kopplat till den regionala
Overenskommelsen kommer ske inom ramen for redan budgeterade medel
och redovisas till Lokala brottsforebyggande radet tillika Radet for trygghet
och hélsa och kommunstyrelsen.

Samverkansoverenskommelsen galler mellan 2025-01-31 - 2030-12-31

Beslutsunderlag

Regional samverkansdéverenskommelse Vasternorrland mot organiserad
brottslighet

Petra Werner Anna-Karin Hasselborg
Chef kanslienheten Brottsforebyggande samordnare
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samverkansoverenskommelse L
Diarienummer

Lansstyrelsen vasternorrland mot 706-731-2024
Vésternorrla nd organiserad brottslighet

Datum
2024-11-18

Regional samverkansoverenskommelse
Vasternorrland mot organiserad brottslighet

Inledning

Polismyndigheten bedomer att den organiserade brottsligheten omfattar
de brottskategorier som okar mest pa lansniva. Lanets aktorer kan starka
sin resiliens genom att samhandla utifran gemensamma prioriteringar,
atgarder och mal.

Mot denna bakgrund har en regional samverkansoverenskommelse med
titeln Vasternorrland mot organiserad brottslighet antagits av Hirnésand,
Kramfors, Solleftea, Sundsvall, Timra, Ange och Ornskoldsvik kommun,
Region Vasternorrland, Polismyndigheten PO Vasternorrland samt
Lansstyrelsen Vasternorrland.

Overenskommelsen knyter an till Polismyndighetens brottsférebyggande
strategi, Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande
arbete samt flera nationella strategier. Det finns dven synergier med
lansovergripande styrdokument, Agenda 2030 och Barnkonventionen.

Syfte

Syftet ar att utveckla det systematiska och kunskapsbaserade arbetssattet i
lanet for att skapa vl dvervigda atgarder. Utgangspunkten for
arbetsprocessen ar lokala och regionala behov och forutsattningar. Mot
bakgrund av att organiserad brottslighet ar en komplex foreteelse
avgransas arbetet mot tva prioriterade omraden; barn och ungas
insocialisering och rekrytering i kriminella miljoer samt valfardsbrottslighet
och arbetslivskriminalitet.

Overgripande mal

Det dvergripande malet ar att motverka den organiserade brottsligheten i
lanet genom att forebygga att barn och unga insocialiseras och rekryteras i
kriminella miljoer samt férsvara valfardsbrottslighet och
arbetslivskriminalitet, sarskilt forekomsten av brottslighet relaterat till
etableringar. Det sker genom att utveckla struktur och systematik i
arbetsprocesser, 6ka kunskap och medvetenhet om organiserad

Postadress: 871 86 Harndsand Telefon: 0611-349000  E-post: vasternorrland@lansstyrelsen.se  Webb: lansstyrelsen.se/vasternorrland
www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/personuppgifter
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brottslighet och effektiva arbetssatt, arbeta for att minska sarbarheter hos
aktdrer och individer samt skapa samsyn for att tillsammans férebygga
organiserad brottslighet.

Vagledning

For att nd de 6vergripande méalen har en vigledning tagits fram som finns
tillganglig pa webbplatsen Vasternorrland mot organiserad brottslighet.
Den ska utgdra ett stod och underlag till &tgarder som tas fram lokalt och
regionalt utifran lagesbild, behov samt forutsattningar.

Uppféljning, ansvarsomraden och
kvalitetssakring

Samverkansoverenskommelsen innebar ett gemensamt atagande att skapa
struktur och arbetssatt som bidrar till att forebygga organiserad
brottslighet, likval har berérda aktorer olika ansvarsomraden och
paverkansmojligheter. Genom samhandling kan aktérer anslutna till
samverkanséverenskommelsen bidra med sina kompetenser for att starka
lanets motstandskraft mot organiserad brottslighet.

Varierade forutsattningar och behov hos aktorer gor att lokala atgarder
inom omradet kan skilja sig at. Det arbetet sker utifran enskilda
kommuners samt lokalpolisomradens gemensamma lagesbilder samt
medborgarloften och lokala samverkansoverenskommelser mellan
parterna, men kan aven med fordel innebara samverkan 6ver
kommungranser dar det finns liknande utmaningar, behov och mojligheter.

Det regionala natverket for ANDTS /BF-arbetet (Alkohol-, narkotika-,
dopning-, tobak- och spel om pengar samt Brottsforebyggande arbete)
som samordnas av lansstyrelsen ska tillsammans med representant for
Region Visternorrland ta fram behovsunderlag och en regional atgardsplan
gallande omraden att samverka kring. I den tydliggdrs vad varje aktor
bidrar med och atar sig i arbetet.

Samverkansdverenskommelsen och den regionala dtgardsplanen ska f6ljas
upp arligen genom Stora samverkansradet som samordnas av Region
Vasternorrland. Vid behov av revidering sker det genom forankring i
Regionala samverkansradet med signering hos
samverkansoverenskommelsens medverkande aktorer.

Det arbete som genomfors lokalt ska férankras i de strategiska rad som
kommuner ska leda enligt Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete.
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Ett systematiskt kvalitetssakringsarbete ska bedrivas av lansstyrelsen som
stodjer aktorer i arbetsprocessen mellan de arliga uppfoljningarna.

Tidsram

Samverkansoverenskommelsen galler mellan 2025-01-31 - 2030-12-31.
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Ina Lindstrom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-01-07

Kommunstyrelsen

Granskning av delegationsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta yttrande Over revisionsrapporten som sitt eget, samt

att 6versanda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av arendet

Dnr

Sida
1(2)

KS/2024-000460

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning
av kommunens rutiner kring delegation och delegationsbeslut. Uppdraget
ingick i revisionsplanen for ar 2024.
Syftet med granskningen har varit att beddma om delegationsordningarna &r
andamalsenliga samt om styrelse och ndmnd har tillracklig uppfolining och
kontroll av fattade beslut med stdd av delegation. Revisionens samlade
bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna delvis har andamalsenliga delegationsordningar och delvis har
tillrdcklig uppfolining och kontroll av fattade beslut med stod av delegation.
Granskningsresultatet i sin helhet framgar i rapporten Granskning
delegationsordningar, daterad 2024-11-07.

Beddmning

Kommunstyrelsen har tagit del av resultatet och tackar for revisionens
observationer och rekommendationer. Revisionen pekar pa viktiga aspekter
att kvalitetssakra. Kommunstyrelsens hallning till revisionens
rekommendationer framgar i bilagt yttrande.

Beslutsunderlag

Revisionens rapport Granskning delegationsordningar, 2024-11-07
Kommunstyrelsens yttrande, 2025-01-07.

Petra Werner
Chef Kanslienheten

Ina Lindstrom Skandevall
Utredare
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Harnésand kommun Nybrogatan 8
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87180 Harnosand
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0611-348000

Fax
0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Granskning av delegationsordning

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av
kommunens rutiner kring delegation och delegationsbeslut. Uppdraget ingick
i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att beddma om delegationsordningarna &r
andamalsenliga samt om styrelse och namnd har tillrécklig uppfoljning och
kontroll av fattade beslut med stod av delegation. Revisionens samlade
bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna delvis har andamalsenliga delegationsordningar och delvis har
tillkdcklig uppfolining och kontroll av fattade beslut med stdd av delegation.

Granskningsresultatet i sin helhet framgar i rapporten Granskning
delegationsordningar, daterad 2024-11-07.

Kommunstyrelsen har tagit del av resultatet och tackar for revisionens
observationer och rekommendationer. Revisionen pekar pa viktiga aspekter
att kvalitetssakra. Nedan foljer en beskrivning av de forbattringsatgarder som
pagar eller har initierats.

Revisorernas rekommendationer samt kommunstyrelsens hallning

Rekommendation: Oversyn av delegationsordningarna avseende
beskrivning av nér jav uppstar.

Svar: Kommunstyrelsen delar revisionens bild att jav uppkommer i ett
tidigare skede an i momentet med sjdlva beslutsfattandet. Detta papekas i
vara interna utbildningar till bade fortroendevalda och tjanstepersoner. Det
framgar aven i forvaltningslagen. Den generella hallningen &r att inte
upprepa sadant som star i lagstiftning eller andra styrande dokument. Darfor
kommer den befintliga formuleringen ses éver och omformuleras i
kommande revidering av delegationsordningen.

Rekommendation: Tillse att det foreligger en samsyn av de inledande
texterna av samtliga delegationsordningar

Svar: Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram ett forslag pa en
likalydande text som inledning pa delegationsordningarna. Fragan om
delegationsordningar och dess utformning hanteras regelbundet i det natverk

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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som finns for kommun- och ndmndssekreterare. Dock &r det viktigt att
papeka att kommunstyrelsen inte har mandat att bestamma vad som ska sta i
de andra ndmndernas delegationsordningar och att det &r respektive namnd
som har beslutanderatten om den inledande texten.

Rekommendation: Se Over rutin for anmdlan av delegationsbeslut och
respektive delegationsordningar i syfte att dessa ska dverensstimma.

Svar: Rutinen for anmélan av delegationsbeslut &r fortfarande ny och
kommunstyrelseforvaltningen arbetar kontinuerligt med att implementera
den och forbattra arbetet runt detta.

Rekommendation Sakerstalla och folja upp att samtliga beslut anmals till
namnd/styrelse, se avsnitt 4.3

Svar: Kommunstyrelsen instdmmer i revisionens synpunkt. Darfor &ren av
vara internkontroller under 2025 kontroll av dokumentation och diarieféring
av delegationsbeslut samt aterrapportering av dessa.

Rekommendation Oversyn av delegationsordningarna utifran
verkstallighetsbeslut, funktion och tydligare beslutanderétt

Svar: En an de delarna som revisionen har anmarkt pa ar tillsyn av
kommunens anslagstavia och har vill kommunstyrelsen papeka att den redan
ar borttagen ur delegationsordningen. Vad galler utldmnande av allmin
handling delar inte kommunstyrelsen uppfattningen att det &r ren
verkstallighet utan att den bor finnas kvar i delegationsordningen.

Rekommendation Oversyn av delegationsordningarna avseende
vidaredelegering.

Svar: Kommunstyrelsen noterar rekommendationen och tar med sig detta in
i kommande revideringar av delegationsordningen.

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordforande



Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
Arbetslivsnamnden

Samhallsnamnden

Skolndmnden

Socialndmnden

Overférmyndarnimnden

2024-11-07

Revisionsrapport ”Granskning av delegationsordningar”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av kommunens rutiner kring
delegation och delegationsbeslut. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2024.

Revisionen dnskar att kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, samhéllsndmnden, skolnimnden,
socialndmnden och dverformyndarndmnden ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 7 februari 2025. Revisionen begir en tydlig och konkret redovisning av vilka
atgirder som styrelsen och nimnderna beslutar att genomfora samt uppgift om nér dessa ska vara
genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin @kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Anders Géafvert Lillemor Andersson Samuel Méller
Ordférande Vice ordférande 2:a vice ordférande
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Bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgransning
Revisionskriterier

Metod

Kommunallagens bestdmmelser om delegering
Fullmaktiges delegering
Delegering fran styrelse/namnd

Resultat av granskningen

Reglemente f6r kommunstyrelse och ndmnder
Delegation enligt lag och foreskrifter
Fdljsamhet till delegation

Samlad bedémning och rekommendationer

Bilaga 1 — Stickprov
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Sammanfattning

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
rutiner kring delegation och delegationsbeslut. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér
ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om delegationsordningarna ar
andamalsenliga samt om styrelse och ndmnd har tillracklig uppféljning och kontroll av
fattade beslut med stéd av delegation.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna delvis har andamalsenliga delegationsordningar och delvis har
tillracklig uppféljning och kontroll av fattade beslut med stéd av delegation.

Véar beddmning grundar sig pa kommunstyrelsen och nédmnderna har sakerstallt att
delegationsordningarna éverensstammer med styrelsens och namndernas uppdrag
enligt vad som anges i reglementen. En brist vi ser ar att 6verférmyndarndmnden inte
har beslutat i vilken utstrackning beslut som har fattats med stéd av delegation ska
anmalas till nAmnden.

Av var granskning har det aven framkommit att det finns otydligheter i flera
delegationsordningar avseende funktion, beslutanderatt och verkstallighetsbeslut.

Vi konstaterar vidare att var stickprovskontroll visar att det fdrekommer att fattade
delegationsbeslut inte rapporteras till styrelse och namnd vid nastkommande
sammantrade. Viss kontroll och uppféljning av delegationsbeslut sker genom stickprov
men dock inte av alla ndmnder och styrelsen.

Revisionsfraga Beddmning samtliga granskningsobjekt

Har styrelse och nAmnder sékerstallt att | Delvis
delegation sker i enlighet med lag och
foreskrifter samt pa annat séatt inte ar
olamplig?

Har styrelse och ndmnderna sékerstallt Delvis
att det tydligt framgar vilken och till vilken
funktion beslutanderétt har delegerats?

Har styrelse och namnd sakerstallt att | allt vésentlighet
delegation och ansvarsférdelning &r
uppdaterad och anpassad till verksamhet
och organisation?

Har styrelse och nAmnder sékerstallt att | Delvis
delegation sker i enlighet med lag och
foreskrifter samt pa annat satt inte ar
olamplig?

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Finns och efterlevs faststéllda regler och rutiner fér anmélan av beslut som fattas

med stdd av delegation?

Kommunstyrelsen Delvis
Samhallsndmnden Delvis
Skolndmnden Delvis

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hanvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och beddémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende beskrivning av nar jav uppstar,
se avsnitt 4.2

- Tillse att det féreligger en samsyn av de inledande texterna av samtliga
delegationsordningar, se avsnitt 4.2

- Se over rutin fér anmalan av delegationsbeslut och respektive
delegationsordningar i syfte att dessa ska dverensstdmma, se avsnitt 4.3

- Sakerstalla och félja upp att samtliga beslut anmals till nAmnd/styrelse, se
avsnitt 4.3

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
samhallsnamnden, éverférmyndarnamnden och socialndmnden:

- Oversyn av delegationsordningarna utifran verkstallighetsbeslut, funktion och
tydligare beslutanderéatt, se avsnitt 4.2

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
Overférmyndarndmnden, skolndmnden samt arbetslivsndmnden:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende vidaredelegering, se avsnitt 4.2
Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi éverférmyndarnamnden:

- Sé&kerstalla att ndmnden beslutar i vilken utstréckning beslut som fattats med
stdd av delegation ska anmaélas till nAmnden, se avsnitt 4.2
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Bakgrund

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
rutiner kring delegation och delegationsbeslut. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér
ar 2024.

Revisorerna beddmer risken att delegationen fran namnd till férvaltning kan vara alltfor
langtgaende. Vidare bedéms en risk fér att nAmnden inte har en tillracklig uppféljning
och kontroll av fattade beslut med stéd av delegation fran ndmnden.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om delegationsordningarna ar
andamalsenliga samt om styrelse och nAmnd har tillracklig uppféljning och kontroll av
fattade beslut med stdd av delegation.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

- Har styrelse och namnder sékerstéllt att delegation sker i enlighet med lag och
foreskrifter samt pa annat satt inte ar olamplig?

- Har styrelse och nédmnderna sakerstallt att det tydligt framgar vilken och till
vilken funktion beslutanderatt har delegerats?

o Har styrelse och ndamnd sakerstallt att delegation och ansvarsférdelning
ar uppdaterad och anpassad till verksamhet och organisation?

- Har styrelsen och ndmnd séakerstéllt att gallande delegationsordningar
efterlevs?

o Finns och efterlevs faststéllda regler och rutiner f6r anmélan av beslut
som fattas med stdd av delegation?

Granskningen omfattar kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, samhallsnamnden,
socialndmnden, skolndmnden samt 6verférmyndarndmnden. Granskningen avser ett
urval av delegationsbeslut fattade under ar 2023/2024.

Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap. § 6
- Kommunallagen 6 kap. § 38

- Reglementen och delegationsordningar fér respektive ndmnd och
kommunstyrelsen

- Tillampbara interna regelverk, policys och beslut
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Metod

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av reglemente och delegationsordningar fé6r kommunstyrelsen
och ndmnderna som ar féremal fér denna granskning

Intervjuer har genomférts med ordférande i respektive namnd, kanslichef,
férvaltningschef f6r skolndAmnden, enhetschef dverférmyndarenheten,
forvaltningschef arbetslivsforvaltningen, ndmndsekreterare och registratorer.
Ovriga férvaltningschefer och/eller administrativa chefer har erbjudits att delta
vid intervju.

Stickprovsvisa kontroller av delegationsbeslut har skett av kommunstyrelsen,
skolndmnden och samhallsnamnden. Delegationslistor fran manaderna
november 2023, januari 2024 och april 2024 har begarts ut fran respektive
styrelse/namnd och darefter har ett urval av delegationsbeslut begarts ut.

Det har inom arbetslivsnamnden har under ovan angivna tidsperiod enligt
delegationslistan inte fattats nagot delegationsbeslut. Overférmyndarndmndens
delegationsbeslut har inte ingatt i stickprovskontrollen da dessa
delegationsbeslut omfattas av individsekretess. For socialndmnden har ett
delegationsbeslut begarts ut, som inte omfattades av sekretess, men kunde inte
granskas da det inte fanns dokumenterat som ett delegationsbeslut.

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
bedémningsnivaer.

Nej

Delvis | allt visentligt Ja

Samtliga intervjuade har beretts méjligheten att faktakontrollera rapporten.
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Kommunallagens bestammelser om delegering

Fullmaktiges delegering

Av' kommunallagen, KL, framgar att fullmaktige far uppdra at en namnd att i
fullmaktiges stalle besluta i ett visst &rende eller i en viss grupp av arenden, férutom i
de fall som framgar av 5 kap. 1 § KL.

Enligt 5 kap. 1 § KL framgar bland annat att &renden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt beslutar fullmaktige om.

Delegering fran styrelse/namnd

Allmént om delegering

Kommunfullmaktige ska, enligt kommunallagen?, besluta om reglementen for styrelsen
och namnderna. Reglementet ska innehalla deras verksamhet och arbetsformer.

Styrelsen och namnderna kan ge delegation inom sin verksamhet och arbetsformer
inom vad som anges i reglementet. Under férutsattning att det inte finns nagon form av
begrénsning i lag eller annan reglering att uppgiften inte kan delegeras.

Enligt kommunallagen?® framgar vilka &renden som namnden inte far delegera. Det
géller till exempel &renden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet. Motivet till delegationsférbudet ar att ndmnderna/styrelsen ska ha kvar det
Overgripande ansvaret for verksamheten.

Det finns &ven i speciallagstiftning regleringar kring delegation exempelvis

socialtjanstlagen och skollagen som paverkar hur namnden kan delegera i vissa fragor.

Ett beslut ska vara skriftligt, oavsett om det &r fattat av styrelsen/ndmnden vid
sammantrade eller om beslutet ar fattat genom delegation.

Det ar lampligt att delegeringen framgar av delegationsordningen som &r beslutad av
styrelsen/namnden fér att pa sa séatt samla den delegation som ndmnden/styrelsen
lAmnat. Beslut om delegering kan aven dokumenteras i ett protokoll.

En namnd far enligt kommunallagen* uppdra at till presidiet, ett utskott, en ledamot, en
erséttare eller anstalld att fatta beslut i ett visst &rende eller en viss grupp av arenden.

Nar ndmnden delegerar sin beslutanderatt ska det anges vilken beslutanderatt som
delegeras och till vem beslutanderatten éverlats. Namnden kan inte besluta om en
blandad delegering, det vill sdga till anstalld och fértroendevald i férening.®

15 kap. 2 § KL

26 kap. 44 § KL

36 kap. 38 § KL
47 kap. 5§ KL

5 Prop. 2016/17:171
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| a&renden som &r sa bradskande att nAmndens avgdrande inte kan avvaktas far
namnden uppdra till ordférande eller annan ledamot som namnden utsett att besluta pa
namndens vagnar.®

Om styrelsen/ndmnden uppdrar at en férvaltningschef’” inom namndens
verksamhetsomrade att fatta beslut, far ndmnden dverlata at férvaltningschefen att i sin
tur uppdra at en annan anstélld inom kommunen eller regionen att fatta beslutet®.

Anmélan av delegationsbeslut

Alla beslut som fattas pa delegation ska® anmalas till den namnd eller styrelse som
delegerat beslutanderatten.

Beslut som fattas med st6d av vidaredelegation fran férvaltningschef ska anmalas till
forvaltningschefen. Nagot uttrycklig skyldighet fér férvaltningschefen eller delegaten att
vidareanmala besluten till nAmnden finns inte, men ndmnden kan stélla sadana krav
som villkor for att godkanna vidaredelegering. Bradskande beslut som fattas med stéd
av kommunallagen'® ska anmalas vid namndens nasta sammantrade.

Utebliven anmalan paverkar inte det fattade beslutets giltighet men daremot vinner
beslutet inte laga kraft om klagotiden inte 16pt ut, vilket férutsatter en anmalan till
namnden/styrelsen.

Ren verkstéllighet eller delegering

Gransen mellan beslut som kraver delegering och sadana atgarder som anses vara
ren verkstallighet ar inte alltid tydlig. Med ndmndsbeslut avses beslut fattade av nédmnd
eller av en delegat med stéd av delegering av namnd. Med verkstéllighet avses att
nagon verkstéller ett redan fattat beslut och det saknas ett eget stallningstagande.
Exempel pé ren verkstéllighet &r avgiftsdebitering enligt faststélld taxa eller tilldelning
av férskoleplats enligt en klar turordningsprincip.

Gransdragning mellan vad som ar beslutsfattande och ren verkstéllighet har betydelse
for mojligheten att 6verklaga beslutet genom laglighetsprévning''. Enligt 13 kap. 2 § KL
kan ndmndsbeslut och delegationsbeslut 6verklagas genom laglighetsprévning medan
beslut som ar ren verkstéllighet eller av férberedande art inte kan éverklagas.

66 kap. 39 § KL

77 kap. § 5§ KL

87 kap. 6 § KL

96 kap. 40 § KL

106 kap. 38 § KL

1 Laglighetsprévningen innebar, som namnet antyder, en kontroll av beslutets laglighet. Vid en 6verklagan
genom laglighetsprévning kan foérvaltningsratten upphava eller godkénna beslutet men inte andra det.

7
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Resultat av granskningen

Reglemente for kommunstyrelse och nhamnder

Kommunfullmaktige har faststéllt ett gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och
namnder i Harnésands kommun'2,

Av reglementet framgar gemensamma bestdmmelser fér samtliga ndmnder samt
respektive ndmnds specifika verksamhet och uppdrag.

Kommunstyrelsen

Av reglementet framgar det att kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan med ett helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning. Vidare framgar det att kommunstyrelsens ansvarsomraden bland
annat ar éversiktsplanering, bostadsférsérjning, mark- och exploateringsverksamhet,
kultur och planering fér samt samordning av kommunens arbete med civilt férsvar och
sékerhetsskydd.

Arbetslivsnamnden

Enligt reglementet ansvarar arbetslivsnamnden fér att fullgéra uppgifter inom det
offentliga skolvasendet fér vuxna enligt skollagen fullgéra kommunens uppgifter enligt
lag om samhallsorientering fér vissa nyanlanda invandrare och samordna och erbjuda
sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen samt fér personer
som star langt fran arbetsmarknaden. Vidare ansvarar namnden bland annat fér drift av
Harndsands energitekniska arena, samordna kommunens sommarjobb f6r ungdomar
samt att stédja och utveckla integrationsfrdmjande insatser.

Samhallsnamnden

Samhéllsnamndens ansvar, enligt reglementet, &r bland annat att vara kommunal
vaghallningsmyndighet, verkstallande organ fér mark- och exploateringsverksamhet,
uppgifter inom plan- och byggvéasendet, uppgifter inom miljé- och halsoskyddsomradet
och uppgifter inom miljévards- och naturvardsfragor inklusive planering inom
kulturmiljpomradet. Darutéver ansvarar &ven samhallsndmnden bland annat for lokala
trafikféreskrifter, fritids- och idrottsomradet, detaljplaner av ej principiell betydelse eller
av storre vikt och prévning av tillstdnd fér servering av alkoholdrycker.

Skolnamnden

Av reglementet framgar det att skolndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens
uppgifter inom det offentliga skolvasendet fér barn och ungdomar enligt skollagen,
sarskilda utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet. Vidare ansvarar
skoln@mnden bland annat fér kommunens aktivitetsansvar fér ungdomar.

12 Kommunfullméktige 2023-05-22 § 74
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SocialnAmnden

Socialndmnden ansvarar, enligt reglementet, fér kommunens uppgifter inom individ-
och familjeomsorg, uppgifter inom omsorg om funktionshindrade, uppgifter inom
aldreomsorg och hemtjanst. Vidare ansvarar socialndmnden fér familjeradgivning,
férdelning av bidrag till ideella organisationer inom ndmndens verksamhetsomrade
samt uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962).

Overférmyndarnamnden

Av reglementet framgar det att nAmnden ar gemensam med Kramfors kommun och
ingar i Harnésands kommuns ndmndsorganisation. Vidare framgar det att nAmnden ar
en kommunal férvaltnings- och tillsynsmyndighet med uppgift att utéva tillsyn éver gode
man, férvaltare och férmyndare.

Delegation enligt lag och foreskrifter

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen antog delegationsordningen april 2024 3.

Inledande sidor

De inledande sidorna av delegationsordningen beskriver syftet med delegation, vem
som kan vara delegat, vad det innebar och far for rattsverkan. Vidare framgar det vilka
arenden som inte far delegeras, vem som ersétter om ordinarie delegat har laga forfall.
Om ordinarie delegat har laga forfall far ersattare éverta beslutanderatten och om
ordinarie (inklusive erséattare, vikarie och stallféretradare) har forfall far arendet avgdéras
av delegatens narmaste chef. Kommundirekidren har ratt att fatta beslut i samtliga
tjanstepersoners stélle.

Det framgar av de inledande sidorna att delegationsbeslut ska anmalas till nAmnden
och att nAmnden sjalv far avgodra i vilken form det ska ske. Det framgar inte av
delegationsordningen nar delegationsbeslut ska anmélas. Daremot framgar det att nar
ordféranden fattar ett bradskande beslut sa ska det anmalas till nAstkommande
sammantrade.

Vidare anges att férvaltningschefen har réatt att vidaredelegera sin beslutanderatt till
annan anstélld, om namnden medgivit detta. Vidaredelegation &r tillatet i ett steg samt
att dessa beslut i efterhand ska anmaélas till férvaltningschefen. Vi noterar att det inte
framgar om férvaltningschefen har ratt att vidaredelegera beslutanderatten.

Vidare framgar det av delegationsordningen att om en delegat ar javig i ett &rende far
delegaten inte fatta beslut i &rendet.

13 Kommunstyrelsen 2024-04-03 § 42
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| intervjuer beskrivs det dar &ven som viktigt att reglementet och delegationsordningen
Overensstammer da styrelsens uppdrag kommer fran reglementet. Genom dialoger
mellan tjanstepersoner och fértroendevalda férsdker de sakerstalla att
delegationsordningen inte innehaller beslut som strider mot delegationsférbudet i

6 kap. 38 § KL.

Beslutspunkter

Efter de inledande sidornas beskrivning om delegation féljer sjalva
delegationsordningens beslutspunkter. Delegationspunkterna ar uppdelad efter olika
verksamhetsomraden exempelvis ekonomifragor, kultur samt mark och exploatering.

Delegationspunkterna ar ordnande enligt féljande;
e delegationens nummer,
e arendetyp,
e delegat,
e erséttare och
e anmarkning.

Delegationerna har férdelats baserat pa den anstéalldes funktion och har framst
tilldelats kommundirektér och chefer.

Vi noterar att flertalet av delegationspunkter saknar utsedd ersattare. Daremot ar
flertalet delegationer delegerade till tva funktioner och under anmarkning anges det att
delegationen galler tjanstepersonerna var fér sig utan rangordning mellan delegaterna.
For de delegationer dar det finns aktuellt lagrum att tillga saknas hanvisning till den
bestdmmelsen.

Ett antal av delegationspunkter noterar vi som otydliga avseende vad dessa innebar f6r
beslutanderatt, exempelvis delegationen i punkt 9.1.13 uppgifter enligt
Sékerhetsskyddslagen (2018:585) som ankommer pa kommunstyrelsen. Fér denna
delegationspunkt framkommer det inte vilka uppgifter som ankommer pa
kommunstyrelsen.

Vidare férekommer det delegationer som saknar stéd i lag, exempelvis delegationen
9.1.5 tillsyn av kommunens anslagstavia.

Av intervjuerna framkommer att det har arbetats aktivt med delegationsordningen och
att verkstallighetsbeslut har gallrats bort samt att det ar fértydligat att delegation sker till
funktion och inte person.

10
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Rutin for anmélan av delegationsbeslut

Kommunstyrelseforvaltningen antog i november 2023'* en rutin fér anmalan av
delegationsbeslut. Enligt den skriftliga rutinen galler den enbart for
kommunstyrelseférvaltningen. Vid intervjuer framkommer daremot att rutinen ska galla
for samtliga férvaltningar och avsikten ar att det ska rada en samsyn med samtliga
namnders delegationsordningar.

Vidare framgar av rutinen att delegationsbeslut ska diarieféras i kommunens
dokumenthanteringssystem, antingen som ett beslut i befintligt &rende eller i ett nytt
arende. Delegationsbesluten ska diarieféras med dokumenttypen “delegationsbeslut” i
syfte att vara sparbara.

Delegationsbesluten ska innehalla:

e vem som har fattat beslutet (delegat),

e vad beslutet géaller,

e vilken punkt i delegationsordningen beslutet stddjer sig pa,
e datum for beslut,

e diarienummer.

Av rutinen framgar att det ar respektive delegats ansvar att tillse att besluten blir
inrapporterade samt att delegationsbesluten anmals till férsta
kommunstyrelsesammantradet efter tidpunkten fér beslutet. Vidare anges att
delegationsbeslut som rér personalfragor i andra férvaltningar an
kommunstyrelsefdrvaltningen ska skickas till centraldiariet for registrering i
kommunstyrelsens serie. Dessa delegationsbeslut ska inte ga via respektive ndmnd.

Arbetslivsnamnden

Delegationsordning antogs i februari 2023'S. Vi noterar dock att beslutsdatumet och
datumet pa delegationsordningen inte dverensstammer. Av intervjuerna framkommer
det att ndmnden reviderar delegationsordningen arligen.

Inledande sidor

Delegationsordningen inleds med en beskrivning om syftet med delegation, vem som
kan vara delegat och vad det innebéar. Det framgar aven vad delegationsbeslut far fér
rattsverkan, vad som galler vid jav och vilka &renden som inte far delegeras. Nar det
galler jav framgar det att om en delegat &r javig i ett arende far delegaten inte fatta
beslut i &rendet.

Delegationsordningen stipulerar att om ordinarie delegat har laga forfall far ersattare ta
Over beslutanderatten. Om ordinarie delegat (inklusive erséttare, vikarie och
stallféretradare) har laga forfall far delegatens narmaste chef avgéra arendet.

4 Rutin fér anmalan av delegationsbeslut, 2023-11-27
15 Arbetslivsnamnden 2023-02-21 § 15
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Delegationsordningen tar upp vad som galler vid vidaredelegation, att
férvaltningschefen har ratt att vidaredelegera sin beslutanderétt till annan anstalld, om
namnden medgivit detta. Det framgar &ven att vidaredelegation bara ar tillatet i ett steg
samt att dessa beslut i efterhand ska anmalas till férvaltningschefen. Vi noterar att det
inte framgar av delegationsordningen om férvaltningschefen kan vidaredelegera
beslutanderatten.

Vidare framgar en allman beskrivning av registrering och anmalan av
delegationsbeslut, att det ska finnas nagon form av skriftlig dokumentation av de beslut
som fattas med stéd av delegation samt att delegationsbeslut ska anmalas till
namnden. Det framgar inte av delegationsordningen néar delegationsbesluten ska
anmalas till ndmnden. Fér bradskande beslut, som far fattas av ordférande, framgar
det att dessa beslut ska anmalas till nAmnden till dess ndstkommande sammantrade.

Beslutspunkter

Delegationsordningen ar uppdelad i tva olika verksamhetsomraden, ekonomiska och
administrativa arenden samt utbildning. De flesta delegationspunkterna har hanvisning
till lagrum. Pa nagra beslutspunkter saknas dock information om vilken lag som den
angivna bestammelsen hor till, exempelvis delegationen 2.11 Beslut om antagning till
sdrskild utbildning till vuxna.

Flertalet delegationspunkterna saknar utsedd ersattare men av de inledande sidorna
av delegationsordningen framgar en tydlig erséattarordning.

Delegationsordningen har féljande rubriker:
e delegationens nummer,
e arendetyp,
e lagrum,
e delegat,
e ersattare och
e anmarkning.

Av intervjuerna framkom att en féréandring av strukturen pa delegationsordningen har
genomférts som innebar att de gick éver till att anvénda sig av funktioner i stéllet for
personer.

Skolnamnden

Delegationsordningen antogs i februari 20246 och galler till sista januari 2025. Av
intervjuer framkommer att delegationsordningen revideras arligen fér att anpassas till
ny lagstiftning och verksamhet.

16 Skolndmnden 2024-02-05 § 5
12
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Inledande sidor

| den inledande delen av delegationsordningen redogérs allmant om delegering,
begransningarna i delegationsratten och vad som galler fér férvaltningschefens
vidaredelegation. Vidare framgar det en beskrivning av verkstallighet, rattsverkan,
aterkallelse samt jav. Vid jav anges det att om en delegat ar javig far delegaten inte
fatta beslut i arendet.

Enligt delegationsordningen kan ndmnden uppdra at férvaltningschef, verksamhetschef
och rektor att fatta beslut inom namndens omrade, de kan sin tur vidaredelegera
beslutsratten. Det framgar &ven férvaltningschef kan vidaredelegera att sin
beslutanderatt till annan anstélld om ndmnden medgivit detta.

Av delegationsordningen framgar att delegationsbeslut ska anmalas till nAmnden
genom en blankett fér delegationsbeslut. Aven om inget delegationsbeslut har fattats
ska blanketten lamnas in. Blanketten ska skickas manadsvis till centraldiariet alternativt
till nAmndsekreteraren sista dagen i varje kalendermanad.

Av delegationsordningen framgar aven att beslut som enligt skollagen ska fattas av
rektor och inte kan delegeras inte behéver redovisas till nAmnden da delegation sker
enligt skollagen och inte kommunallagen.

For bradskande ordférandebeslut framgar det att dessa beslut ska anmalas till
namnden vid ndstkommande sammantrade.
Beslutspunkter

Delegeringsordningen inleds med allméanna delegationer och darefter
verksamhetsspecifika fér férskola, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Delegationsordning &r uppbyggd med rubrikerna:
e &rendegrupp,
e delegat och
e villkor.

Varje arendegrupp har ett delegationsnummer. | kolumnen fér delegat framgar det foér
vissa delegationer lagrumshanvisning. Under rubriken villkor &r det otydligt om det &r
ett villkor f6r delegationen eller en kommentar till delegationen.

Delegationerna ar férdelade till funktioner och delegationerna har framst tilldelats
férvaltningschef, verksamhetschef och rektor. Fér samtliga delegationer har ersattare
angetts.

Vi noterar att det finns otydliga delegationspunkter, exempelvis delegationen
2.3 Kompetensutveckling som saknar avgransning fér exempelvis tid och kostnad.

13
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SocialnAmnden

Delegationsordningen antogs i april 2024'” och galler till april 2025. De intervjuade
upplever att delegationsordningen ar tydlig och anpassad efter organisation. Det
framgar av delegationsordningen att den arligen ar féremal fér dversyn.

Inledande sidor

Inledningsvis beskrivs i delegationsordningen évergripande vad delegation ar,
lagstédet kring delegation samt det delegationsférbud som rader enligt 10 kap. 4-5 §§
socialtjanstlagen. Vidare framgar vem som far besluta, ersattarordningen och en
Overgripande beskrivning av vad verkstallighet ar. Det framgar &ven vilka javsgrunder
som finns och att beslutanderétten inte far utdvas om jav féreligger.

Det framgar inte av delegationsordningen vad ett delegationsbeslut ska innehalla.

Vidare framgar det att férvaltningschefen far vidaredelegera beslutanderatten och att
det ska framga av ett kompletterande dokument om hen har valt att géra det.
Vidaredelegerade beslut av férvaltningschefen ska anmaélas till férvaltningschef som
darefter anmaler det till namnden.

Av delegationsordningen framgar att beslut som fattas med stéd av delegation ska
anmalas manadsvis till nAmnden. Om fdrvaltningschefen har vidaredelegerat
beslutanderatten ska besluten férst anmalas till férvaltningschef, som i sin tur sedan
anmaler dem manadsvis till nAmnden. Det framgar inte av delegationsordningen att
bradskande ordférande beslut ska anmélas till nAmnden vid nastkommande
sammantréde.

Beslutspunkter

Delegationsordningen inleds med ett kapitel som bendmns gemensamt, innehallande
bland annat delegationer om bradskande beslut, uttidmnande av handlingar samt
ekonomi och administrativa &renden. De efterféljande kapitlen behandlar mer
verksamhetsspecifika delegationspunkter inom exempelvis socialtjanstlagen, Lag med
sarskilda bestdmmelser om vard av unga (LVU) och Lag (1988:870) om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM).

For delegationspunkterna finns rubrikerna:
e nummer pa delegationen,
e darende,
e lagrum,
e delegat och

e anmarkning.

17 Socialnamnden 2024-04-26 § 46
14

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

Penneo document key: 6854U-8PIEK-CJTKE-AXONO-HYZOB-ED10V



4.2.5

KPMG'

Harnésands kommun
Granskning av delegationsordningar

2024-11-07

Delegationerna har baserat pa den anstalldes funktion och har framst tilldelats utskottet
eller socialsekreterare. Flertalet delegationer saknar utsedd ersattare, dock framgar det
av de inledande sidorna av delegationsordningen att narmaste chef dvertar
beslutanderatten om det inte finns ndgon delegat pa plats.

Vidare innehdller inte delegationsordningen nagra beslutspunkter dar det rader
delegationsférbud enligt socialtjanstlagen.

Det finns en delegation som inte har stdd i lag vilket ar delegationen 1.2.1. Att préva en
frdga om utldmnande.

Samhallsnamnden

Delegationsordning antogs i juni 20248 och géller tillsvidare. Av intervjuerna
framkommer att delegationsordningen upplevs vara ett levande dokument som
revideras arligen och darutéver vid behov.

Inledande sidor

Av de inledande sidorna av delegationsordningen framgar allmént vad som géller fér
delegation. Det framgar att vem som kan vara delegat, vilka typer av arenden som det
rader delegationsférbud och vem som ersétter vid delegats franvaro. Om ordinarie
delegat (inklusive erséttare, vikarie och stéllféretradare) har laga forfall far arendet
avgoras av delegatens narmaste chef. Férvaltningschefen har ratt att fatta beslut i
samtliga delegaters stalle. Nar det galler jav framgar det att om en delegat ar javig i ett
arende far delegaten inte fatta beslut i &rendet. Det framgér &ven en kortare
beskrivning av skillnaden mellan verkstéllighet och delegation.

Vidare framgar det av de inledande sidorna att férvaltningschef far vidaredelegera sin
beslutanderatt till annan anstélld om ndmnden medgivit det.
Beslutspunkter

Beslutspunkterna inleds med allméanna arenden, yttranden och ekonomiska fragor.
Darefter ar beslutspunkterna uppdelad pa olika verksamhetsomraden, till exempel
beslutspunkter utifran miljdbalkens omrade samlade. Det framgar av en beslutspunkt
att férvaltningschefen har ratt att vidaredelegera sin beslutanderatt och att dessa beslut
ska anmalas till férvaltningschefen.

For delegationspunkterna finns rubrikerna:
o fOrfattning,
e arende,
e delegat,

e anteckningar.

8 Samhaéllsnamnden 2024-06-20 § 102
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Flertalet beslutspunkter saknar utsedda ersattare. Daremot framgar det av de
inledande sidorna av dokumentet att i de fall bade ordinarie delegat, erséttare, vikarie
och stallféretradare har foérfall sa kan &rendet avgéras av narmaste chef. Aven
férvaltningschefen har ratt att fatta beslut i samtliga delegaters stéalle.

| flertalet av delegationspunkter &r det otydligt vem som &r delegat, detta da det endast
anges exempelvis "handlaggare”, som ar en bred titulering. Det finns aven delegationer
som ar otydliga med vilken beslutanderéatt som delegerats, exempelvis delegationen
om uppgifter enligt sdkerhetsskyddslagen (2018:585) som ankommer pa
samhéllsndmnden.

Av intervjuerna framkommer det att ndmnden anser att delegationsordningen &r tydlig.

Arbetssétt for uppféljning av fattade delegationsbeslut

Av intervjuerna framkommer det att samhallsnamnden tar stickprov pa fattade
delegationsbeslut. Namnden far vid varje sammantrade en lista dver delegationsbeslut
och valjer sedan ut vilkka som ska redovisas fér ndamnden. Vid ndstkommande
sammantrade redovisar handlaggarna delegationsbeslutet fér nAmnden. Syftet med
detta, enligt intervjuerna, ar fér att nAmnden ska kunna se att delegationsordningen
fyller sitt syfte.

Overférmyndarndmnden

Delegationsordning antogs i december 2023 och géller tillsvidare. Vid intervju
framkommer det att delegationsordningen upplevs vara ett levande dokument som
behandlas i nAmnden kontinuerligt.

Inledande sidor

De inledande sidorna av delegationsordningen behandlar évergripande om
delegationsbeslut. Det framgar bland annat att delegationsbeslut som fattas enligt
féraldrabalken inte behdéver anmalas till nAmnden, vilka beslut som inte far delegeras
utan behdver fattas av ndmnden i sin helhet och ett delegationsbesluts rattsverkan.
Vidare framgar férkortningars betydelse, bade for tjanstepersoner och laghanvisning.
Det framgar inte om férvaltningschefen kan vidaredelegera beslutanderéatten. Det
framgar inte vad som galler vid jav och nar jav uppstar.

Beslutspunkter

Delegationsordningen ar uppdelad dels i olika kapitel av féraldrabalken, dels utefter
andra lagar som ndmnden behdéver férhalla sig till.

19 Qverfédrmyndarnamnden Harndsand Kramfors 2023-12-15 § 68
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Fdrutom att det av de inledande sidorna framgar vilka beslut som behdver fattas av
namnden framgar det dven av delegationsordningen att vissa beslut behdver tas av
namnden. Det framgar for tva delegationsbeslut, som fattas i enlighet med andra
lagrum &n foéraldrabalken, att dessa ska anmalas till nd&mnden genom
delegationsbeslut. For 6vriga delegationer, som baserar sig pa andra lagrum &n
foraldrabalken, framgar det inte om de behdver anmalas till nAmnden.

For delegationspunkterna finns rubrikerna:
e lagrum,
e arendetyp,
e delegat och
e notering.

For flertalet av delegationspunkterna ar det otydligt vem som har ratt att fatta beslut, da
flera funktioner anges under rubriken delegat. Det framgar inte heller tydligt i vilken
ordning funktionerna far fatta beslut eller annan avgransning.

| delegationsordningen aterfinns en delegation som inte har stéd av lag vilket ar
delegationen prévning av fraga om utldmnande av handling till enskild.

Arbetssétt for uppféljning av fattade delegationsbeslut

Av intervjuerna framkommer att nAmnden arbetar pa ett likartat satt med stickprov som
samhallsndmnden gér. Vid sammantraden valjer namnden ut vilka delegationsbeslut
som de Onskar fa redovisade och dessa redovisas sedan fé6r nAmnden vid
nastkommande sammantrade.

Samlade iakttagelser

Vi har i granskningen gjort en jamférelse mellan vilka uppgifter som finns i reglementen
och vilka beslutspunkter som finns i delegationsordningen. Vi konstaterar att
beslutspunkterna i delegationsordningarna éverensstdmmer med uppgifterna i
reglementena.

Kommunen har inte en centraliserad ndmndadministration utan sekreterarna tillhor
olika ndmnder och &r inte organisatoriskt samlade.

Vidare framkommer det av intervjuerna att olika funktioner, bland annat sekreterare
och bygglovskoordinatorer, tar fram delegationsbesluten fran
arendehanteringssystemet, sammanstéller och anmaler till nAmnderna.

Av intervjuer framgar att det inte genomférs nagra kontroller eller uppféljningar av att
fattade delegationsbeslut foljer gallande krav i rutinen och lagstiftning. Det framkommer
heller inte att det genomférs kontroll eller uppféljning av att delegationsbeslut anméls
pa ratt satt och i ratt tid.

Vid intervjuerna lyfts det att det ar viktigt att rutinen informeras om, att den &r kand och
att nyanstallda far kAnnedom om dem. Vi har inom ramen f6r granskningen inte tagit
del av nagon information om utbildning inom dmnesomradet.
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Det beskrivs i intervjuerna att alla nAmnder vid sina sammantraden tar del av
férteckning 6ver delegationsbeslut, dock inte sjélva delegationsbesluten med
tillhérande handlingar. Kommunstyrelsen far daremot ta del av delegationsbesluten. Av
intervjuerna framkommer en tudelad bild gallande om delegationsbeslut verkligen
anmals.

Bedémning

Var bedomning éar att styrelse och namnder delvis har sakerstillt att delegation
sker i enlighet med lag och féreskrifter samt pa annat satt inte ar olamplig.

Med utgangspunkt fran vad som framkommit vid granskningen anser vi att
kommunstyrelsens och ndmndernas delegationsordningar harmoniserar med styrelsen
och ndmndernas uppdrag enligt vad som anges i deras reglementen.

Vi kan inledningsvis konstatera att det inte rader en samsyn mellan de granskande
namnderna och styrelsen avseende de inledande texterna i delegationsordningarna.
Ett sddant exempel &r vidaredelegation till férvaltningschef och hur vidaredelegation
ska utféras. Vi anser att det ar av vikt att det finns en samsyn for att minska risken fér
olika hantering i nAmnderna vid exempelvis franvaro inom administrationen och
darmed sékerstélla en mer enhetlig och rattssaker hantering.

Delegationsordningarna fér socialnamnden, skolndmnden och éverférmyndarnamnden
féljer den speciallagstiftning som aterfinns i socialtjanstlagen, féraldrabalken och
skollagen avseende delegationsférbud och rektorsbeslut.

Det ar brist att dverférmyndarnamnden inte har beslutat i vilken utstrackning beslut
som har fattats med stéd av delegation ska anmalas till nAmnden

| skolIndamndens delegationsordning finns motstridiga uppgifter fér nar vidaredelegation
kan ske enligt kommunallagen. Enligt delegationsordningen kan ndmnden
vidaredelegera till férvaltningschef, verksamhetschef och rektor. Enligt kommunallagen
kan vidaredelegation fran nAmnden endast ske till férvaltningschef.

Det finns en kommundévergripande rutin som anger att delegationsbeslut ska anmélas
till styrelsen och n@mnden vid nasta sammantrade tidpunkten efter beslutet. Dock
framgar det inte av flertalet delegationsordningar tidpunkt foér nar delegationsbeslut ska
anmalas till ndmnden. Ett sddant beslut kan inte fattas av nagon annan an ndmnden,
varfér vi menar att den kommundévergripande rutinen behdver ses dver.

Vi ser aven att i samtliga delegationsordningar, férutom éverférmyndarndmndens, att
jav uppstar vid beslutsfattande. Enligt var mening uppstar jav i ett tidigare skede, redan
i samband med handlaggningen av ett &rende. Vi bedémer att det ar av vikt att det
tydligt framgar av delegationsordningarna.

Vi bedémer att styrelsen och namnderna delvis har sakerstillt att det tydligt
framgar vilken och till vilken funktion beslutanderéatten har delegerats.

Var bedémning grundar sig i att det férekommer otydligheter i styrelse och nAmndernas
delegationsordningar i varierande omfattning. Av kommunstyrelsen och
6verférmyndarndmndens delegationsordning framkommer ett antal delegationer till
flera funktioner samtidigt utan angiven ordning eller férdelning. Vi anser att flera
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funktioner inte bor ges rétt att besluta i samma typ av arenden vid sidan av varandra
utan det bor fortydligas pa vilket satt funktionernas delegation ar avgransade mot
varandra.

Det férekommer aven ett antal beslutspunkter dar det inte tydligt framgar vilken
beslutanderatt som delegerats. Ett exempel ar i samhallsnamndens och
kommunstyrelsens delegationsordning dar en beslutspunkt ar uppgifter enligt
sdkerhetsskyddslagen. Det finns ett antal uppgifter som ska utféras inom ramen for
sakerhetskyddslagstiftning och vi bedémer att beslutanderéatten ska preciseras mer
utférligt, det vill sédga i olika beslutspunkter.

Vidare framkommer det &ven av granskningen att det finns ett antal beslutspunkter i
samhallsndmndens delegationsordning dér det &r otydligt vem som givits
beslutanderatten, da det endast star "handlaggare” eller "enhetschef’” som delegat. Det
kan tolkas sasom att samtliga handlaggare eller enhetschefer kan fatta beslut i fragan,
vilket vi uppfattar inte avses. Vi anser att titel pa funktionen kan fértydligas med till
exempel avdelningstillhérighet.

Det férekommer beslutspunkter i kommunstyrelsens, socialnAmndens och
Overférmyndarndmndens delegationsordningar som &r att betrakta som ren
verkstallighet exempelvis tillsyn och handhavande av den digitala anslagstavian samt
préva fraga om utldmnande. Skillnaden mellan delegationsbeslut och verkstallighet ar
vasentligt, bland annat av anledningen att delegationsbeslut gar att dverklaga, vilket
gor det 1ampligt att renodla delegationsordningarna till att enbart innehalla
delegationsbeslut.

Vi beddémer dven att styrelsen och namnderna i allt vasentligt har sakerstallt att
delegation och ansvarsfordelning ar uppdaterad och anpassad till verksamhet
och organisation.

Maijoriteten av delegationsordningar reviderades under ar 2024. Vi anser att minst arlig
revidering ar lampligt for att géllande delegationsordningar ska kunna tillampas pa
organisationen sa som organisationen ser ut vid varje given tidpunkt och utifran
gallande reglemente och lagstiftning.

Var bedémning éar att styrelse och namnd delvis har sakerstallt att géllande
delegationsordningar efterlevs.

| var granskning har vi inte tagit del av nagra stédjande dokument eller skriftliga rutiner
som pa ett &ndamalsenligt sétt tillser att kontroller och uppféljning av delegationsbeslut
genomfors. Samhallsndmnden och 6verférmyndarnamnden féljer i viss man upp_
delegationsbeslut genom stickprovskontrollen, dock inte alla delegationsbeslut. Ovriga
namnder och styrelsen genomfdr ingen kontroll eller uppféljning. Det finns en generell
risk att delegationsbeslut inte anmaéls till styrelse och namnder och darmed inte gar att
Overklaga. Vi anser dérav att uppféljning av delegationsbeslut bér genomféras
systematiserat, bade for att sakerstalla att de anmals och att beslut fattats i enlighet
med delegationsordningen.
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Foljsamhet till delegation

Stickprov har genomférts pa tio olika delegationsbeslut som kommunstyrelsen,
samhallsnamnden och skolndmnden fattat under perioden 2023 — 2024, se avsnitt 2.3
fér ndrmare beskrivning av urval.

Totalt har stickprovet omfattat atta fran kommunstyrelsen, ett fran samhallsnamnden
och ett fran skolndmnden, se bilaga 1 f6r tabell dar resultatet av samtliga granskade
delegationsbeslut presenteras. Under avsnitt 2.3 framgar orsaken till att dvriga
namnders delegationsbeslut inte ingar i vart stickprov.

Enligt rutinen f6r anmalan av delegationsbeslut, dar avsikten ar att den ska galla fér
alla férvaltningar, stipuleras att féljande ska finnas med i ett delegationsbeslut; vem
som ar beslutsfattare, vilket beslut som fattats, punkt i delegationsordningen som
beslutet stédjer sig pa, datum fér beslutet samt diarienummer. Dessa parametrar har vi
granskat narmare exklusive diarienummer. Vidare har vi undersékt om
delegationsbeslutet &r anmalt till nAmndens férsta sammantradet efter tidpunkten for
beslutet for kommunstyrelsen och samhallsndmnden. N&r det géller skolndmnden har
vi tittat pa om det & anmalt manadsvis till ndmnden, i enlighet med
delegationsordningen. Vi har dven kontrollerat om delegationsbeslutet &r undertecknat.

lakttagelser fran stickprov

Kommunstyrelsen

Av stickprovet konstatarer vi att tva delegationsbeslut &r underskrivna medan
resterande inte ar det.

Vidare framgar det av stickprovet att fyra delegationsbeslut saknar uppgift om specifik
beslutspunkt med hanvisning till delegationsordningen.

Tva av delegationsbesluten inte &r anmalda till nAmnden férsta sammantradet
tidpunkten efter beslutet utan till ett senare.

Samhaéllsnamnden

Av stickprovet noterar vi att delegationsbeslutet saknar hanvisning till specifik punkt
som &beropas i delegationsordningen. Vi noterar dven att delegationsbesluten inte ar
anmalt till nAmnden férsta sammantrade férsta tidpunkten efter beslutet.

Skolnamnden

Tva delegationsbeslut begardes ut, varav ett inte kunde aterfinnas, darav omfattar
stickprovet enbart ett delegationsbeslut.

Av stickprovet noterar vi att det inte framgar av delegationsbeslutet vilket specifik punkt
som beslutet stddjer sig pa i delegationsordningen samt att det inte ar anmalt till
namnden manadsvis. Vidare noterar vi att beslutet inte éverensstdmmer med nagon
beslutspunkt i delegationsordningen.
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Socialnédmnden

Ingen stickprovskontroll har kunnat genomféras pa socialndmndens delegationsbesiut,
dels pa grund av att flertal delegationsbeslut omfattas av sekretess, dels da det
begérda delegationsbeslutet inte fanns dokumenterat som ett delegationsbeslut.

Bedémning

Vi bedomer att det delvis finns och efterlevs faststéllda regler och rutiner fér
anmalan av beslut som fattats med stod av delegation.

Var bedémning grundar sig i att ett antal brister har identifierats i de, av stickprovet,
granskade delegationsbesluten.

Det finns framtaget en rutin f6r anmalan av delegationsbeslut som ska galla
kommundvergripande. Det framgar av vart stickprov att den inte efterlevs fullt ut. Ett
delegationsbeslut som begardes ut fran socialndmnden fanns inte dokumenterat som
ett delegationsbeslut. Ett beslut ska enligt kommunallagen vara skriftligt, vidare framgar
det av rutinen fér anmalan av delegationsbeslut vad ett delegationsbeslut ska
innehalla.

Av de stickprovskontroller som vi genomfért framkommer att delegationsbeslut inte
anmals till styrelse/ndmnd férsta sammantradet tidpunkten efter beslutet. Det &r av
storsta vikt att samtliga delegationsbeslut anmals till nAmnd/styrelsens nastkommande
sammantrade. Detta eftersom ett delegationsbeslut rattsligt sett ar ett beslut pa
namndens vagnar och mgjligt att Gverklaga genom laglighetsprévning.
Overklagandetiden for ett delegationsbeslut bérjar 16pa nar beslutet har anmalts till
styrelsen/namnden och protokollet fran sammantradet ar justerat och har anslagits.

Vidare framkommer det att delegationsbeslut saknar hanvisning till specifik punkt som
aberopas i delegationsordningen. For att inget tvivel ska uppsta géallande pa vilken
delegationspunkt som beslut fattats pa anser vi att hanvisning till beslutspunkt
(numrering eller dyl.) bér framga av varje delegationsbeslut. Av granskningen
framkommer det att varken samhéllsnamnden eller éverférmyndarndmnden har
numrerat sina delegationer, vilket férsvarar méjligheten till sdidana hanvisningar.
Rutinen f6r anmalan av delegationsbeslut, se avsnitt 4.2.1, och delegationsordningarna
ar darmed inte fullt ut samstdmmiga.

Vidare framkommer det av stickprovskontrollerna att nagra delegationsbeslut ar
underskriva och andra inte. Vi har inte tagit del av nagon dokumentation om att
delegationsbeslut ska skrivas under men anser att det med férdel kan formaliseras
utifrdn sparbarhetsskal. Vi ar dock medvetna om att det inte finns nagot lagkrav fér
underskrift av delegationsbeslut.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om delegationsordningarna ar
andamalsenliga samt om styrelse och namnd har tillréacklig uppféljning och kontroll av
fattade beslut med stdd av delegation.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna delvis har andamalsenliga delegationsordningar och delvis har
tillracklig uppféljning och kontroll av fattade beslut med stéd av delegation.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och samtliga
namnder:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende beskrivning av nér jav uppstar,
se avsnitt 4.2

- Tillse att det féreligger en samsyn av de inledande texterna av samtliga
delegationsordningar, se avsnitt 4.2

- Se over rutin fér anmalan av delegationsbeslut och respektive
delegationsordningar i syfte att dessa ska éverensstdmma, se avsnitt 4.3

- Sakerstalla och félja upp att samtliga beslut anmals till nAmnd/styrelse, se
avsnitt 4.3

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen,
samhallsnamnden, éverférmyndarnamnden och socialndmnden:

- Oversyn av delegationsordningarna utifran verkstallighetsbeslut, funktion och
tydligare beslutanderéatt, se avsnitt 4.2

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen,
Overférmyndarndmnden, skolndmnden samt arbetslivsndmnden:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende vidaredelegering, se avsnitt 4.2
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi 6verférmyndarndmnden:

- Sé&kerstalla att ndmnden beslutar i vilken utstréckning beslut som fattats med
stdd av delegation ska anmalas till nAmnden, se avsnitt 4.2
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Bilaga 1 — Stickprov

Kommunstyrelsen

‘ A B C D E F € H
Framgar vem som &r Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
beslutsfattare?
Har beslutet fattats av Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nej Ja
behdrig delegat?
Framgar datum for beslutet? | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar vilket beslut som Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
fattats?
Finns undertecknat Nej Nej Nej Ja Nej Nej Ja Nej
delegationsbeslut?
Framgar specifik punkt Nej Ja Nej Ja Ja Nej Nej Ja
(numrerat eller dyl.) som
aberopas i
delegationsordningen?
Ar delegationsbeslutet Ja Ja Ja Ja Nej Nej Ja Ja
anmalt till ndmnden pa forsta
sammantradet efter
tidpunkten for beslutet?
Samhallsnamnden
Framgar vem som &r beslutsfattare? Ja
Har beslutet fattats av behorig delegat? Ja
Framgar datum f&r beslutet? Ja
Framgar vilket beslut som fattats? Ja
Finns undertecknat delegationsbeslut? Ja
Framgar specifik punkt (numrerat eller dyl.) som Nej
aberopas i delegationsordningen?
Ar delegationsbeslutet anmalt till nAmnden pa Nej
férsta sammantradet efter tidpunkten for beslutet?
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Skolnamnden

Framgar vem som &r beslutsfattare? Ja
Har beslutet fattats av behérig delegat? Nej
Framgar datum for beslutet? Ja
Framgar vilket beslut som fattats? Ja
Finns undertecknat delegationsbeslut? Ja
Framgar specifik punkt (numrerat eller dyl.) som Nej
aberopas i delegationsordningen?

Ar delegationsbeslutet anmalt till nAmnden enligt Nej
rutin i skoln@mndens delegationsordning?
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Datum Dnr
kommun 2025-01-10 KS/2024-000385

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Granskning av kommunstyrelsen uppsiktsplikt

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta "Kommunstyrelsens yttrande Over revisionens rekommendationer,
”Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt”, som sitt eget, samt

att dversanda yttrandet till revisionen

Beskrivning av arendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en 6versiktlig
granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for ar 2024.

Revisionen beskriver syftet med granskningen som att sdkerstalla att
kommunen har en andamalsenlig organisation for fragor kopplade till
lokalforsorjning, samt att sékerstalla att kommunen har ett effektivt
lokalutnyttjande, nagot som annars kan bli mycket kostsamt for kommunen.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Upprétta rutiner for kommunens planerings- och
uppfoljningsprocess.

e Se Over behovet att komplettera riktlinjen med vilka dokument som
o kommunstyrelsen behtver for genomforandet av sin uppsiktsplikt.

o Sdkerstélla att uppfélining av ndmndernas handlingsplaner sker,
samt att dessa ar realistiska for att nd verksamheter inom tilldelade
budgetramar.

e Sakerstélla att kommunstyrelsen delges bade antagna
internkontrollplaner och uppfdljning av den.

Bedomning

Kommunstyrelsen har tagit del av resultatet och tackar for revisionens
observationer och rekommendationer. Revisionen pekar pa viktiga aspekter

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2025-01-10 KS/2024-000385

att kvalitetssakra. Kommunstyrelsens hallning till revisionens
rekommendationer framgar i bilagt yttrande.

Petra Werner
Chef kanslienheten

Bilagor

Bilaga 1 — Kommunstyrelsens yttrande “Granskning av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt 2025-01-10

Bilaga 2 - Revisionsrapport: Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt
2024-12-13



Harnosands YTTRANDE 2(2)
kommun

Sida

2024-12-30

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens yttrande - Revisionens granskning av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en dversiktlig
granskning av kommunens rutiner kring kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
lokalforsorjning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Revisionen beskriver syftet med granskningen som att bedéma om
kommunstyrelsens uppsikt éver ndmndernas ekonomi och verksamhet &r
andamalsenlig och tillrécklig.

Revisionens samlade beddmning av granskningen &r att kommunstyrelsens
uppsikt dver namndernas ekonomi och verksamhet delvis &r andamalsenlig
och tillrécklig.

Resultatet sammanfattas i rapporten Granskning av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. Kommunstyrelsens yttrande 6ver revisionens
rekommendationer avlidmnas i det foljande.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen at uppréatta rutiner for
kommunens planerings — och uppfoljningsprocess.

Kommunstyrelsen staller sig bakom revisionens rekommendation da
styrelsen har identifierat att reglementet har ett behov av en riktlinje som
anger planerings — och uppfoljningsprocessernas frekvens och innehall.
Utdver att ange detta i riktlinjen finns &ven ett behov av att fortydliga att
namndernas ekonomiska manatliga uppfoljningar ska overlamnas till
kommunstyrelsen for kdnnedom, samt eventuella ekonomiska
handlingsplaner. Det senare bor innehdlla instruktioner om vad en
handlingsplan bor innehalla for att underlatta for kommunstyrelsen att folja
ndmndens ekonomiska resultat och de effekter en handlingsplan forvéntas
uppna. Riktlinjen for planering och uppfoljning ska synkroniseras med en
reviderad riktlinje for uppsiktsplikten.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att se 6ver behovet att
komplettera riktlinjen for uppsiktsplikt med vilka dokument som
kommunstyrelsen behéver for genomférande av sin uppsiktsplikt.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Kanslienheten
87131 Harndsand

Norra Kyrkogatan 3 E-post Fax Bankgiro
kansliet@harnosand.se 5576-5218
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-12-30

Kommunstyrelsen stéller sig bakom revisionens rekommendationer, och
revidering av riktlinje for uppsiktsplikten kommer att ske i nartid.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att sdkerstélla att
uppfoljning av namndermas handlingsplanerser, samt att dessaar
realistiska for att na verksamheter inom tilldelade budgetramar.

Kommunstyrelsen stéller sig bakom revisionens rekommendationer, se
kommunstyrelsens svar i revisionens forsta rekommendationen.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att sadkerstalla att
kommunstyrelsen delges bade antagna intermkontrollplaner och
uppfoljning av den.

Namndernas internkontrollplaner ingar som en del av verksamhetsplanerna
och beslut om den senare innehaller &ven beslut om internkontroller for
nastkommande ar. Vid delarsbokslutet rapporteras uppfoljning och resultatet
av ndmndernas kontrollmoment av internkontrollerna och i
verksamhetsberattelserna ska bade kontrollmomentens resultat samt vilka
forbattringsatgarder som har vidtagits rapporteras. Enligt gallande rutiner ska
namndernas verksamhetsplaner, fyra manaders rapporter, delarsrapporter
samt verksamhetsberéattelser skickas for kdnnedom till kommunfullmé&ktige.
Som en del av fortydligande i kommande riktlinje for planering och
uppfolining samt revidering av riktlinjen for uppsiktsplikt, bor dessa
planerings — och uppfoljningsdokument med tillhérande
internkontrollprocesser delges dven kommunstyrelsen for kdannedom.

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordférande



Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullméaktige
2024-12-05

Revisionsrapport ”Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en dversiktlig granskning av kommunens
rutiner kring kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2024.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen ldmnar synpunkter pé de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 14 februari 2025. Revisionen begér en tydlig och konkret redovisning av vilka
atgérder som ndmnden beslutar att genomfora samt uppgift om nér dessa ska vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Moéller
Ordférande Vice ordférande 2:a vice ordférande

Penneo document key: UXAET-6K5JF-FT2NI-YCQWE-E5FI6-YHFSC
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Resultat av granskningen

Organisation

Formalisering av uppsiktsplikten genom styrande dokument
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Uppsikt dver intern kontroll

Rapportering till fullmaktige

Samlad beddmning och rekommendationer
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Sammanfattning

KPMG har av Harnésand kommuns revisorer fatt i uppdrag att oversiktligt granska
kommunens rutiner kring kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver
namndernas ekonomi och verksamhet ar andamalsenlig och tillracklig.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsens
uppsikt over namndernas ekonomi och verksamhet delvis dr andamalsenlig och
tillracklig.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att kommunstyrelsen
har antagit styrdokument som reglerar uppsiktsplikten samt under aret i ett flertal fall
utovat en forstarkt uppsiktsplikt av namnder i utsatt ekonomiskt lage. Daremot ser vi att
det inte i tillracklig utstrackning finns dokumenterade rutiner avseende uppféljning och
aterrapportering av namndernas vidtagna atgarder for att na en budget i balans.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedémning

Har kommunstyrelsens uppsiktsplikt formaliserats genom | allt vasentligt
riktlinjer/rutiner?

Begar kommunstyrelsens upplysningar fran namnderna och Delvis
kontrollerar vidtagna atgarder i tillracklig utstrackning?

Sker uppsiktsplikten avseende namndernas arbete med intern  Delvis
kontroll pa ett tillfredstallande satt?

Fungerar kommunstyrelsens uppsiktsplikt tillfredstallande och  Delvis
andamalsenligt?

Rapporterar kommunstyrelsen avvikelser och atgarder till | allt vasentligt
fullmaktige i tillracklig utstrackning?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Uppratta rutiner for kommunens planerings- och uppféljningsprocess, se
avsnitt 4.2

- Se Over behovet att komplettera riktlinjen med vilka dokument som
kommunstyrelsen behéver fér genomférandet av sin uppsiktsplikt, se avsnitt 4.2

- Sékerstalla att uppfdljning av namndernas handlingsplaner sker, samt att dessa
ar realistiska for att na verksamheter inom tilldelade budgetramar, se avsnitt 4.3

- Sakerstalla att kommunstyrelsen delges bade antagna internkontrollplaner och
uppféljning av den, se avsnitt 4.4

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Bakgrund

KPMG har av Harnésand kommuns revisorer fatt i uppdrag att oversiktligt granska
kommunens rutiner kring kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024.

Enligt kommunallagen ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt éver namndernas och bolagens verksamhet. Styrelsen
ska uppmarksamt félja de fragor som kan ha inverkan pa kommunstyrelsens
ekonomiska stallning samt hos fullmaktige géra de framstallningar som behdvs.
Styrelsen far fran 6vriga namnder och beredningar begara in de upplysningar som de
behdver for att fullgora sitt uppdrag.

Revisorerna ska arligen i samband med arsredovisningen till fullmaktige lamna sitt
uttalande i ansvarsfragan. Uttalandet avser att beddma andamalsenlig skotsel,
ekonomiskt tillfredsstallande skott verksamhet, tillrécklig intern kontroll och rattvisande
redovisning. De forsta tre punkterna har en tydlig koppling till kommunstyrelsens
uppsiktsplikt och uppsiktsplikten boér darfor regelbundet vara foremal for intresse och
granskning av revisorerna.

Revisorerna har i sin risk- och vasentlighetsanalys sett risker i namnders svaga
ekonomiska resultat 6ver ett antal ar.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver
namndernas ekonomi och verksamhet ar andamalsenlig och tillracklig.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

- Har kommunstyrelsens uppsiktsplikt formaliserats genom riktlinjer/rutiner?

- Begar kommunstyrelsens upplysningar fran namnderna och kontrollerar
vidtagna atgarder i tillracklig utstrackning?

- Sker uppsiktsplikten avseende namndernas arbete med intern kontroll pa ett
tillfredstallande satt?

- Fungerar kommunstyrelsens uppsiktsplikt tillfredstallande och &ndamalsenligt?

- Rapporterar kommunstyrelsen avvikelser och atgarder till fullmaktige i tillracklig
utstrackning?

Granskningen har avgransats till verksamhetsar 2024, men tillampbara beslut och
eventuella atgarder som fattats under verksamhetsar 2023 har varit aktuella for
granskningen. Granskningen har omfattat kommunstyrelsens uppsiktsplikt éver
namnder, saval egna namnder som gemensamma namnder.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

Kommunallagen 6 kap. 1 § samt 6 §

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i Harnésands
kommun, KF 2024-10-21 § 121

Reglemente for internkontroll, KF 2021-09-27 § 83

Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av styrande dokument sasom reglemente, riktlinjer och
uppféljningsdokument.

Intervjuer har genomfdrts med kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor
och ekonomichef.

Protokollgranskningen har avsett perioden november 2023 — oktober 2024. En
oversiktlig granskning av kommunstyrelsens och granskade namnders protokoll
under denna period har genomforts. Vi har aven tagit del av
kommunfullméaktiges protokoll fér samma tidsperiod.

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej

Delvis 1 allt visentligt Ja

Figur 1: Bedémningsnivaer.

Rapporten ar faktakontrollerad av de intervjuade

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen

Enligt 6 kap. 1 § i kommunallagen (2017:725) ska styrelsen leda och samordna
férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver namnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet. | 6 kap. 6 § faststalls att ndAmnderna
inom sitt omrade ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt, samt de bestdammelser i lag eller annan foérfattning som
galler for verksamheten. Namnderna ska ocksa sékerstalla att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstéllande satt. Detsamma
galler nar skdtseln av en kommunal angeldgenhet med stéd av 10 kap. 1 § har [amnats
Over till ndgon annan.

Kommunallagen ar en sa kallad ramlag och lagens forarbeten ger inga tydliga
anvisningar om innehallet i uppsiktsplikt. Detta innebar att lagen i detalj inte reglerar
vad som ska galla, i stallet beskrivs allmant hallna regler, riktlinjer och principer. Detta
innebar att kommunen dverlamnas att utforma en detaljreglering for uppsiktspliktens
innehall och hur den ska genomféras i praktiken. | en kommun ar det vanligt
forekommande med personunion mellan ledamaéter i kommunstyrelsen och
namnderna. Detta far dock inte franta kommunstyrelsens skyldighet att utéva uppsikt
Over namnderna.

Av forfattningskommentarerna till lagen framgar att styrelsen har en sarskild stallining
bland namnderna i och med dess ledande och samordnare roll. Styrelsens uppsikt ar
dock i praktiken begransad till att ge rad, anvisningar och papekanden samt nar det
anses nddvandigt, sdkerstalla att kommunfullmaktige ingriper som hdgsta beslutande
organ. | den kommunallag som galler fran och med 1 januari 2018 har
kommunstyrelsen ytterligare fatt en strategisk roll, dar kommunfullmaktige far besluta
att kommunstyrelsen far fatta beslut om sarskilt angivna forhallanden som rér andra
namnders verksamhet. Detta gallande fragor som ekonomi, personal och miljo.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Resultat av granskningen

Organisation

Politisk organisation

Harndsands politiska organisation bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
sex' egna namnder. Utbver de egna namnderna har kommunen en gemensam
namnd? med Kramfors kommun.

Forvaltningsorganisation

Forvaltningsorganisationen bestar av fem? forvaltningar som bitrader sin namnd.
Kommunstyrelseforvaltningen bitrader kommunstyrelsen, valndAmnden och den
gemensamma 6verformyndarnamnden.

Formalisering av uppsiktsplikten genom styrande dokument

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i Harnésands
kommun

Av kommunstyrelsens reglemente* framgar att styrelsen ar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ett helhetsansvar fér kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och faststalla évergripande
forutsattningar for planering och uppféljning av hela den kommunala verksamheten
inklusive de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen ska vidare ha uppsikt 6éver évriga nAmnders verksamhet och
kommunal verksamhet som bedrivs i bolag, stiftelser och férbund. Vidare framgar det
att bade styrelsen och namnderna ska redovisa till fullmaktige hur verksamheten
utvecklas och den ekonomiska stallningen under budgetaret.

1 Valnamnd, skolndmnd, socialnamnd, samhéallsnamnd och arbetslivsnamnd.

2 Qverformyndarnamnden

3 Kommunstyrelseférvaltningen, skolférvaltningen, socialférvaltningen, samhallsférvaltningen och
arbetslivsférvaltningen

4 KF 2024-10-21 § 121
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Reglemente for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststallt ett reglemente fér god ekonomisk hushallning®. Syftet
med reglementet ar dels att uppfylla krav i kommunallagen, dels att skapa mer
langsiktighet och tydlighet i verksamhet och planering.

Av reglementet framgar att kommunfullmaktige beslutar om arsplan och att
kommunstyrelsen har det I6pande ansvaret for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Vidare ska kommunstyrelsen ha uppsikt dver att
kommunfullmaktiges beslut om mal och riktlinjer efterlevs. Kommunstyrelsen ska
darutdver leda och samordna arbetet med planering och uppféljning av hela den
kommunala verksamheten.

Namndernas ansvar, enligt reglementet, ar att se till sa att fullmaktiges uppdrag
gallande ekonomi och verksamhet blir utférda. Vid konflikt mellan ekonomiskt utrymme
i budget och verksamhetsmal, ska namnden agera och prioritera att budgetramen inte
Overskrids. Vidare framgar det att det ar upp till nAmnden sjalv att I6sa eller forsla
I6sningar gallande problem som harrér fran den egna verksamheten.

Av reglementet framgar inga former eller frekvenser gallande planerings- och
uppfoéljningsprocessen. Enligt uppgift finns det heller inget annat ekonomiskt
reglemente som reglerar planerings- och uppféljningsprocessen. Daremot framgar det
av fyramanadersrapporten® att kommunens arsplan foljs upp vid tre tillfallen under aret,
i fyramanadersrapport, delarsrapport samt i arsredovisningen.

Riktlinje for fullgorande av uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har antagit en riktlinje’ for fullgérande av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. Riktlinjen konkretiserar kommunstyrelsens tillampning av uppsiktsplikten
med utgangspunkt i reglementet. En begransning som framgar av riktlinjen ar att
uppsiktsplikten begransas till ratten att géra papekanden, lamna rad och anvisningar
samt att ge kommunfullmaktige maojligheten att ingripa i egenskap av hégsta
beslutande organ.

Av dokumentet framgar att uppsiktsplikten ar hela kommunstyrelsens ansvar. Om
endast delar av styrelsen deltar i en aktivitet ska aterapportering ske till hela styrelsen.

5 KF 2022-12-19 § 133
6 KS 2024-06-04 § 104
7KS 2023-01-18 § 6
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Vidare framgar det att uppsiktsplikten genomférs genom:

e att namnder och bolag i enlighet med kommunens ekonomiska reglemente och
bolagens agardirektiv aviamnar verksamhets- och ekonomirapporter till
kommunstyrelsen

e budget- och bokslutskonferenser

e kommunstyrelsens samordnande processansvar for planering, uppfoljning och
intern kontroll

¢ omhandertagande av revisionsrapporter

e att nAmnder vid uppvisande av negativ avvikelse mot budget ska uppratta en
handlingsplan som, utdver ekonomiskt utfall, foljs upp enligt det intervall som
kommunstyrelsen beslutar

e att besluts- och informationsarenden formaliseras pa ett sadant satt att
kommunstyrelsens mgjlighet att utova uppsiktplikten underlattas

e att forbund/gemensam namnd avlamnar delarsrapport och arsredovisning samt
revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapporter

Aktiviteterna ovan ar i huvudsak knutna till kommunens planerings- och
uppfdljningsprocess och de upplysningar som lamnas darigenom. Enligt avsnitt 4.2.2
finns det dock inte nagot ekonomiskt reglemente som reglerar planerings- och
uppféljningsprocessen.

Vidare framgar det att kommunstyrelsens arbete med uppsiktsplikten bor vara flexibelt
for att kunna fanga aktuella fragor. Utgangspunkten ar att aktiviteter ska anpassas efter
vasentlighet och vad som bedéms rimligt med hénsyn till nytta for parter och radande
omstandigheter. Aktiviteterna kan darmed variera dver tid, omfattning och inriktning.
Det framgar vidare att aktiviteter inte ska anvandas eller skapas som ett instrument fér
att éverprdva eller inskranka namnders ansvar och kontroll éver verksamheterna utan
ska anvandas som ett satt att synliggéra hur val delegationen fungerar.

Utover ovannamnda aktiviteter framgar det aven av dokumentet att kommunstyrelsen
vid behov kan begara information fran namnder. Detta kan ske som en uppfdljande
insats eller vara knuten till specifika handelser/tillfallen. Informationen kan bade vara av
muntlig och skriftlig karaktar.

| intervjuer bekraftas att kommunstyrelsen de senaste aren jobbat med att forstarka
uppsiktsplikten, dar beslutad riktlinje ar en del i detta arbete. | intervjuer uppges att
respektive namnd har det ekonomiska ansvaret men att situationer med ekonomiska
utmaningar ofta hanteras i presidiedialoger mellan namndernas ordférande och
kommunstyrelsens presidium.
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Beddmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsens uppsiktsplikt i allt vasentligt har
formaliserats genom riktlinjer/rutiner.

Vi grundar var bedémning i att kommunstyrelsens reglemente ger de dévergripande
forutsattningar for uppsiktsplikten. Dartill har kommunstyrelsen antagit riktlinjer for sin
uppsiktsplikt, vilken konkretiserar kommunstyrelsens tillampning av uppsiktsplikten.
Formerna for uppsikten utifran riktlinjen ar andamalsenliga for att kommunstyrelsen ska
kunna utdva sin uppsiktsplikt pa ett tillfredstallande satt.

En brist vi ser ar att kommunen inte har reglerat sin planerings- och
uppfoljningsprocess vilken riktlinjerna huvudsakligen stédjer sig mot.

Av riktlinjen framgar inte heller vilken dokumentation som kommunstyrelsen behdver
for genomforandet av sin uppsiktsplikt. Vi anser att uppsiktsplikten skulle férstarkas om
det angavs i riktlinjen.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt i praktiken

For att fa en uppfattning av omfattningen och innehallet i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt har en protokollsgenomgang genomforts i granskningen.

Uppfoljning av namnderna

Kommunstyrelsen ska arligen behandla delarsrapport och arsredovisning enligt krav i
kommunallagen. Delarsrapporten och arsredovisningen faststalls sedan av
kommunfullmaktige. Delarsrapporten innehaller bland annat redovisning av
maluppféljning av verksamhetsmal och ekonomisk redovisning for perioden januari-
augusti innevarande ar samt prognos for helaret. Arsredovisningen ska innehalla
samma information som delarsrapporten men redovisar utfallet for helaret.

Utover detta ska kommunstyrelsen, enligt fyramanadersrapporten, félja upp
namndernas ekonomi per sista april, i en fyramanadersrapport. Rapporteringstillfallet
per ska innehalla uppfdljning av ekonomiskt resultat och personalférhallanden.

Vid genomgang av kommunstyrelsens protokoll under perioden oktober 2023 — oktober
2024 konstateras att kommunstyrelsen foljt upp namndernas ekonomi i
manadsrapporter per mars® och oktober®. Kommunstyrelsen har dven foljt upp
ekonomi och personalférhallanden per sista april, i fyramanadersrapport. |
delarsrapport per sista augusti’® redogér kommunstyrelsen for resultat och prognos
bade for ekonomin och verksamhetsmassiga mal.

Varken manadsrapporterna, fyramanadersrapporten eller delarsrapporten innehaller
uppféljningen av den gemensamma éverformyndarnamnden. Redovisningen av
overféormyndarnamnden goérs inom ramen fér kommunfullmaktige da de ryms inom den
ramen tillsammans med KF presidiet, valndAmnden samt revisionen.

8 KS 2024-05-02 § 67
9 KS 2024-10-29 § 160
10 KS 2024-10-01 § 139
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Former for dialog

| november 2023"" beslutade kommunstyrelsen om en forstarkt uppsiktsplikt.
Kommunstyrelsens presidium fick darmed i uppdrag att uppratta I6pande dialog med
skolndmndens och socialndmndens presidier avseende den ekonomiska utvecklingen.
Dartill beslutade kommunstyrelsen att aterrapportering ska ske I6pande under aret till
kommunstyrelsens arbetsutskott samt redovisas fér kommunstyrelsen.

Under ar 2024 har fyra dialoger hallits mellan kommunstyrelsens presidium och
socialndamndens samt skolndmndens presidium. Vid dialogerna har aven
kommundirektdr, forvaltningschefer, ekonomichef och kanslichef deltagit. Vid
dialogerna har prognos, bedémning av atgarder, nulage och framtiden foredragits.

Kommunstyrelsen har fatt métesanteckningar fran dialogerna for kannedom™,

Vid kommunstyrelsens behandling av ekonomisk manadsrapport'® i september
beslutade kommunstyrelsen att uppdra till kommunstyrelsens presidium att uppréatta en
I6pande dialog med arbetslivsnamndens presidium avseende den ekonomiska
utvecklingen.

| intervjuer framkommer att presidiedialoger ar ett viktigt arbetssatt for
kommunstyrelsens representanter i utdvandet av uppsiktsplikten, framfér allt vid det
anstrangande ekonomiskt laget. Dialogerna delges 6vriga kommunstyrelseledamoéter
via dokumentation och protokoll.

Upplysningar och vidtagna atgarder

| samband med att kommunstyrelsen behandlade ekonomisk manadsrapport i maj
beslutade kommunstyrelsen att bjuda in skolndmndens, socialndmndens och
arbetslivsnamndens presidier till nastkommande sammantrade som en del i
kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt. Av manadsrapporten framgar negativ
avvikelse mot budget fér arbetslivsnamnden, skolndmnden och socialnamnden. Vi har
valt att kommentera endast prognosen per 2024-08-31 med sifferuppgifter.

Vid kommunstyrelsens sammantrade i juni'* deltog skolndgmndens, socialndAmndens
och arbetslivsndmndens presidium och informerade inom ramen for den beslutade
forstarkta uppsiktsplikten.

" KS 2023-11-28 § 224

12 KS 2024-04-03 § 61, KS 2024-05-28 § 98, 2024-09-03 §130 och 2024-10-29 § 172
18 KS 2024-09-03 § 119

4 KS 2024-06-04 § 99

11
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Vid behandling av fyramanadersrapporten beslutade kommunstyrelsen att foresla
fullmaktige:

e Att ge socialndmnden och skolndmnden i uppdrag att vidta nédvandiga
atgarder for att minska kostnaderna sa att kostnadsbudgeten for 2024 inte
Overskrids.

e Att uppdra kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden och samhallsndmnden att via
aterhallsamhet och restriktivitet forbattra det prognostiserade resultatet for ar
2024.

Kommunstyrelsen behandlade dven arendet om den forstarkt uppsiktsplikten' och
godkande aterrapportering av den fordjupade uppsiktsplikten samt uppmanade
skolndmnden och socialndmnden att forstarka och utveckla ekonomistyrningen, i syfte
att bli systematisk och genomsyra all verksamhet.

Vid kommunstyrelsens behandling av ekonomisk manadsrapport'® i september
beslutade kommunstyrelsen att aterapportering ska ske till kommunstyrelsens
arbetsutskott Idpande under aret och redovisas bade skriftligt och muntligt till
kommunstyrelsen.

| oktober behandlade kommunstyrelsen delarsrapport per sista augusti. Vid tidpunkten
for granskningen ar prognosen for helaret ar -84,2 mnkr och den prognostiserade
budgetavvikelsen -97,6 mnkr. Arbetslivsnamndens prognos uppgar till — 3,8 mnkr,
skolndmnden — 34,9 mnkr och socialnamnden till — 65,2 mnkr.

| drendet beslutade kommunstyrelsen att foresla fullmaktige:

e Att uppdra till kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, samhallsndmnden,
skolnamnden och socialnamnden att omgaende sakerstalla att namnden
infér 2025 ligger pa en kostnadsniva som motsvarar budgetramens utrymme,

e att ndmndernas beslut och bedémning av insatser for en budget i balans 2025
skriftligt aterrapporteras vid kommunfullmaktiges sammantrade senast i
november 2024,

e att godkanna att kommunen och ndmnderna far gad med underskott for ar 2024
enligt den aktuella prognosen per 31 augusti,

e att underskottet hanteras enligt den preliminara planen i balanskravsresultatet,
dar synnerliga skal medger att delar av underskottet undantas fran reglering,
och resterande del aterstalls under de kommande tre aren (2025 — 2027) i
enlighet med féreslagen atgardsplan och

e att uppdra till kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden,
arbetslivsnamnden och samhallsnamnden att vidta nédvandiga atgarder for att
minska kostnader och Oka intakter for att forbattra resultatet 2024.

5 KS 2024-06-04 § 105
6 KS 2024-09-03 § 119

12
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Enligt riktlinjen for fullgérande av kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska ndmnderna vid
negativ avvikelse mot budget uppratta handlingsplaner som, utéver ekonomiskt utfall,
féljas upp av kommunstyrelsen enligt deras beslutade intervall. | intervjuer uppges att
kommunstyrelsens krav pa handlingsplan inte enbart grundas pa en negativ
budgetavvikelse. | faktagranskningen framfors att orsaken till att kravet inte ar reglerat i
detalj bygger framfor allt pa namndernas egna ansvar att folja de uppdrag de fatt av
kommunfullmaktige. Direktivet uppges ge ett stort mandat for namnderna att sjalva ta
stéllning vad som anses vara nédvandigt for att uppna resultat. | faktagranskningen
anges ocksa att i de fall kommunstyrelsen inte anser att atgarderna ar tillrackliga sker
en dialog inom kommunstyrelse uppsiktsplikt.

Av var protokollsgranskning framgar att kommunstyrelsen i september fatt for
kdnnedom skolndmndens handlingsplan'’. Vidare framgar det av var
protokollsgranskning att arbetslivsnamnden® och socialnamnden’® beslutat om
atgarder. Av var protokollsgranskning kan vi inte se att kommunstyrelsen fatt ta del av
dessa.

| intervju uppges att kommunstyrelsens roll ar styrande, och inte ska éverta det ansvar
namnderna har att sjalva I6sa eller foresla I6sningar gallande problem som harrér fan
den egna verksamheten. Varken skolnamndens eller socialnamndens hantering av
budgetavvikelser respektive namnds forsta fyramanadersrapporter visar pa
handlingsplaner som motsvarar det budgetunderskott som ndmnderna prognostiserade
for ar 2024.

Bedomning

Var bedémning ar kommunstyrelsens uppsiktsplikt delvis fungerar
tillfredstallande och dndamalsenligt.

Beddmningen grundas i att kommunstyrelsen kontinuerligt féljer nAmndernas
ekonomiska utveckling genom manadsrapporter, fyramanadersrapport, delarsrapport
och arsredovisning. De frekventa uppféljningarna anser vi vara bra da de majliggér
kontroll av verksamheternas utveckling.

Vidare bedomer vi att kommunstyrelsen delvis begar upplysningar fran
namnderna och kontrollerar vidtagna atgarder i tillracklig utstrackning.

Vi grundar var bedémning pa att kommunstyrelsen har fattat beslut om férstarkt
uppsiktsplikt genom dialoger med de tre namnder som prognosticerar ett underskott.
Dartill har kommunstyrelsen lamnat uppmaningar till namnderna om att vidta
nédvandiga atgarder for att minska kostnaderna sa att arets budget inte dverskrids.

7 KS 2024-09-03 § 130
8 AN 2024-03-23 § 23
9 SN 2024-09-26 § 90
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Vi kan inte se att kommunstyrelsen tagit del av handlingsplaner for arbetslivsnamnden
och socialndmnden, som prognosticerar ett underskott. Kommunstyrelsen har inte
heller, i enlighet med riktlinjen, beslutat om intervall for uppféljning av
handlingsplanerna. Att pabdrja uppfdljningen i november for innevarande ar ar inte
tillrackligt. Vi anser att kommunstyrelsen inom ramen for sin uppsiktsplikt bor aktivt félja
att handlingsplanerna efterlevs.

Vi ser allvarligt pa kommunstyrelsens beslut att foresla kommunfullmaktige att
kommunen och namnderna far ga med underskott ar 2024. Vi bedémer att
kommunstyrelsen bér uppmana namnderna att de vid konflikt mellan ekonomiskt
utrymme i budget och verksamhetsmal ska agera och prioritera att budgetramen inte
Overskrids, i enlighet med reglementet fér god ekonomisk hushallning.

Uppsikt over intern kontroll

Kommunfullméktige har faststallt ett reglemente for internkontroll?® som beskriver
kommunens arbete med intern kontroll. Syftet med reglementet ar att sdkerstalla att de
kommunala malen uppfylls genom tillfredstallande intern kontroll.

Av reglementet framgar att kommunstyrelsen ansvarar for tillrdcklig och tillfredstallande
internkontroll i den egna verksamheten, kommunen som helhet och respektive namnd.
Kommunstyrelsen kan aven besluta om férvaltningsévergripande internkontroller som
ska géalla hela kommunen.

Vidare framgar det att namnderna har det yttersta ansvaret for internkontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska aterrapportera till kommunstyrelsen hur den interna
kontrollen fungerar. Namnderna ansvarar for att:

e internkontrollen enligt faststallda mal och riktlinjer bidrar till att utveckla och
effektivisera forvaltningens verksamhet

e arligen besluta om internkontrollplan som en del av verksamhetsplanen
¢ till kommunstyrelsen rapportera brister som upptécks i internkontrollen

e arligen besluta om uppfdljning av internkontrollplan som en del av
delarsrapporten och verksamhetsberattelsen

Tillhérande reglementet har kommunstyrelseforvaltningen tagit fram
tillampningsanvisningar for internkontroll?'. Syftet med dokumentet ar att vagleda och
ge stod i arbetet med intern kontroll. Av tillampningsanvisningarna framgar att
identifierade risker ska dokumenteras i en bruttolista som darefter tas upp i
styrelse/namnd for beslut.

Av kommunstyrelsens internkontrollplan?? for 2024 framgar tre kommundvergripande
internkontroller. Av kommunstyrelsens delarsrapport?® framgar att internkontrollplanen
har foljts upp.

20 KF 2021-09-27 § 83

21 Tillampningsanvisningar internkontroll, 2023-05-28
22 KS 2023-11-28 § 203

23 KS 2024-10-01 § 138
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Kommunstyrelsen har &ven tagit del av socialndmndens internkontrollplan®* och
darefter fatt for kannedom uppfdéljning av internkontroll fran arbetslivsnamnden och
socialnamnden?.

Inom ramen for var protokollsgranskning har vi inte sett att kommunstyrelsen tagit del
av 6vriga namndernas antagna interkontrollplaner eller deras uppfdljning av
internkontrollplanerna.

Beddmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende namndernas
arbete med intern kontroll sker pa ett delvis tillfredstillande satt.

Av granskningen har det framkommit att det &r kommunstyrelsen som ansvarar for
tillracklig och tillfredstallande internkontroll i den egna verksamheten, kommunen som
helhet och i respektive namnd. Det framgar dock inte av reglementet for intern kontroll
eller av var protokollsgranskning att kommunstyrelsen far ta del av samtliga ndmnders
antagna internkontrollplaner eller dess uppfdljning av internkontrollplanen. Vi anser det
ar nédvandigt for att kommunstyrelsen ska kunna utdva sin uppsiktsplikt dver
namndernas arbete med internkontroll pa ett tillfredstallande satt.

Rapportering till fullmaktige

Av reglementet framgar att styrelsen och namnderna ska redovisa till fullmaktige hur
verksamheten utvecklas och den ekonomiska stallningen under budgetaret. Nagra
andra mer konkreta faststallda rutiner for planerings- och uppféljningsprocessen, har
inte framkommit av var granskning.

Utifran var protokollsgranskning framgar att kommunfullmaktige behandlat
arsredovisning for 2023, i vilkken kommunstyrelsen redogér for ekonomin och
verksamheterna. Vidare framgar det att kommunfullmaktige behandlat
fyramanadersrapport?’, dar kommunstyrelsen redogér for kommunens ekonomi och
personalférhallanden per sista april. | delarsrapport per sista augusti?® foljs bade
ekonomi och verksamhet upp.

Darutéver har kommunfullmaktige tagit del av verksamhetsplaner fér kdnnedom fran
socialnamnden, arbetslivsnadmnden, samhéallsnamnden, skolndmnden och
overférmyndarnamnden?®.

Kommunfullmaktige har aven tagit del av reviderad verksamhetsplan for
socialndmnden.

Fyramanadersrapporter®! fran arbetslivsnamnden, samhéllsnamnden, skolndmnden
och socialndmnden har aven gatt till fullmaktige fér kdnnedom. Slutligen har aven

24 KS 2024-05-28 § 98
25 KS 2024-09-30 § 130
26 KF 2024-05-27 § 61
27 KF 2024-06-17 § 81
28 KF 2024-10-21 § 123
29 KF 2024-03-25 § 31
30 KF 2024-05-27 § 75
31 KF 2024-09-30 § 112
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kommunfullmaktige fatt for kdAnnedom delarsrapporter fran kommunstyrelsen,
arbetslivsnamnden, samhallsndmnden, skolndmnden och socialndmnden?2.

Beddmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt rapporterar avvikelser
och atgarder till fullmaktige i tillracklig utstrackning.

Beddmningen grundas pa att kommunstyrelsen tva ganger per ar rapporterar ekonomi
och verksamhet utifrdn kommunfullmaktiges mal. Darutéver rapporterar
kommunstyrelsen aven ekonomi och personalférhallanden. Som tidigare namnts
saknas tydliga direktiv for planerings- och uppféljningsprocessen.

32 KF 2024-10-21 § 133
16
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver
namndernas ekonomi och verksamhet ar andamalsenlig och tillracklig.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsens
uppsikt over namndernas ekonomi och verksamhet delvis dr andamalsenlig och
tillracklig.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Uppratta rutiner féor kommunens planerings- och uppfdljningsprocess, se
avsnitt 4.2

- Se over behovet att komplettera riktlinjen med vilka dokument som
kommunstyrelsen behdver fér genomférandet av sin uppsiktsplikt, se avsnitt 4.2

- Sakerstalla att uppfdljning av namndernas handlingsplaner sker, samt att dessa
ar realistiska for att na verksamheter inom tilldelade budgetramar, se avsnitt 4.3

- Sakerstalla att kommunstyrelsen delges bade antagna internkontrollplaner och
uppfdljning av den, se avsnitt 4.4

Datum som ovan

KPMG AB
Lena Medin Par Koyanagi-Gustafsson
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Sida

Dnr

Datum
kommun 2025-01-14 KS/2025-000027

Kommunstyrelsen

Dialog utifran uppsiktsplikt 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordforande foreslar kommunstyrelsen besluta

att dialoger ska genomforas mellan kommunstyrelsens presidium och
socialnémnden, skolndmnden och arbetslivsnémndens presidier under 2025
med sarskilt fokus pa respektive namnds kostnadsutveckling.

Beskrivning av arendet

Under ar 2024 beslutade kommunstyrelsen om fordjupad uppsiktsplikt. Den
genomfordes genom dialoger med skolndmndens och socialndmndens
respektive presidium. Dialogerna delgavs kommunstyrelsen iform av
minnesanteckningar nastkommande mote, for k&nnedom.

Kommunstyrelsen fattade flertalet beslut som rérde kostnadsnivan i
namnderna, exempelvis: Beslut om aterrapportering av namndernas beslut
och beddémning for en budget i balans samt att kommunfullmaktige skulle
besluta att godkénna att kommunen och namnderna fick ga med underskott
ar 2024.

Utdver dessa beslut uppdrog kommunstyrelsen till kommundirektoren att
sékerstalla att arbetet prioriteras i tillrdcklig omfattning.

Ett sista mote i den fordjupade uppsiktsplikten sker den 27 januari och
involverar aven arbetslivsnamnden. Darefter foreslas dialoger genomforas
for att folja kostnadsutvecklingen isagda namnder for att med det utbva
uppsikt och fatta beslut om behovet uppstar, i ett tidigt skede om forstarkt
uppsiktsplikt och formerna for densamma. Dialogerna bor aven
fortséttningsvis dokumenteras och komma kommunstyrelsen till del.

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordforande

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Sida

Datum Dnr
kommun 2025-01-07 KS/2024-000521

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Forutsattningar for ett digitalt system med sdkbarhet
for offentligahandlingar

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelse besluta

att uppdra till kommundirektoren att aterkomma med ett forslag pa ett Gppet
webbdiarium, saval till innehall som till eventuellt dkade kostnader, senast
juni 2026.

Beskrivning av arendet

I motionen "Okad demokratis insyn" foreslog Johan Wester (C) att
Harndsands kommun ska infora ett digitalt system for offentliga handlingar,
med en sokbar funktion for protokoll och beslutsunderlag fran
kommunfullméktige, ndmnder och utskott. Syftet skulle vara att detta skulle
framja den demokratiska insynen och skapa béttre transparens kring
politiska beslut.

Ett digitalt diarium innebér att offentliga handlingar, inklusive protokoll och
beslutsunderlag, gors lattillgangliga och sokbara pa kommunens hemsida.

Kommunstyrelsen har behandlat motionen och beddémde att det finns ett
behov av att ndrmare understka mojligheterna for ett digitalt system med
sOkbarhet for offentliga handlingar. Kommunstyrelsen beslutade att initiera
en utredning i fragan. Kommundirektoren fick uppdraget att genomfora
utredningen och aterrapportera resultatet till kommunstyrelsen vid
sammantradet i februari 2025.

Utredningen visar pa fordelar och utmaningar med oppet webbdiarium.

Allmanheten kan exempelvis enklare folja politiska beslut och fa 6kad insyn
genomdkad tillganglighet. Den Okade transparensen kan stérka fortroendet
for kommunens arbete och minskar risken for att beslut upplevs som dolda
eller otillrédckligt kommunicerade.

Utmaningar ror hanteringen mellan att balansera transparens, rattssakerhet
och praktisk genomforbarhet, da utredningen visar att incidenter kan uppsta.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000521

Utdver det kravs tekniska losningar samt kompetens och kunskap for att
sékerstalla att dokument hanteras och publiceras korrekt. For
tjansteorganisationen medfor det en 6kad arbetsbelastning och resurser kan
behdvas i arbetet.

Vad bor ske framat?

| dagslaget ar kommunen mitt i en upphandling av ett diarie — och
arendesystem dar mdjligheten att infora ett 6ppet webbdiarum som verktyg
finrns med i kravstéllningen. Ett nytt system berdknas vara i drift senast
januari 2026.

Det finns behov av flera analyser samt beslutssteg innan ett inforande som
ror: Organisation, eventuellt tillforande av resurser/6kade kostnader och
beslut om publicering av dokument eller av sa kallade metadata.
(Information som beskriver dokumentet, sasom titel, datum, diarienummer
och arendets status, istallet for sjalva innehallet i dokumentet).

Utdver det ovan beskrivna behdver organisationen darefter gora en plan for
kompetenshdjande insatser, prioritera vilka typer av dokument som skall
publiceras, en risk- och konsekvensanalys, och en atgardsplan for att hantera
och eliminera risker, samt sékra att dokumenttyperna som publiceras ar
sekretessprévade.

Genom utredningen med omvarldsspaning samt intervjuer har
kommunstyrelseforvaltningen fatt en god inblick i fordelar och utmaningar.
| tid ar det gynnsamt att ga vidare med analyser da upphandling av ett nytt
system pagar som majliggor att prova olika leverantorers losning/verktyg
for publicering i ett 6ppet webbdiarium. En implementering av ett nytt
arende och diariesystem tar tid och resurser i ansprak da den typen av
system tillnGr en av de storsta systemen en kommun kan ha. Med anledning
av det 6nskar kommunstyrelseforvaltningen att fa ga vidare med
analysfragorna ovan och att beslut som behGver fattas under processens
gang, kan tas l6pande och i dialog med kommunstyrelsens presidium.
Bedomningen é&r i nulaget att ett 6ppet webbdiarium kan vara i bruk tidigast
varen 2026.

Beddmning

Genom ett beslut om att ga vidare med ett konkret uppdrag till
kommundirektoren som utmynnar i ett forslag pa hur kommunens framtida
webbdiarium ska se ut/innehdlla, samt beskrivning av eventuella kostnader,
kan det langsiktiga arbetet kopplas samman med nuvarande upphandling.
Det ger ocksa forvaltningen tid att steg for steg forbereda inforandet, vilket
torde vara en forutsattning for att minska riskerna for incidenter i framtiden.
Beddmningen 4ar att tidshorisonten &r viktig i detta uppdrag.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KF 2023-10-23 § 141

Protokollsutdrag KS 2024-09-03 § 120
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000521
Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirektor Kanslichef

Bilagor

Bilaga 1 - Utredning om ett 6ppet webbdiarium for offentliga handlingar.
Bilaga 2 — Checklista infor beslut
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Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Utredning om fdrutsattningar for ett
digitalt system med sOkbarhet for
offentliga handlingar

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/mén)
JaX Nej

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/féretagare/funktionsnedsatta)

Beslutet berdr invanare, medarbetare samt fortroendevalda.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutet forberord
grupp? Beskriv

Positiva konsekvenser ar en 6kad transparens och darmed 6kade mdjligheter
att satta sig in och forstd kommunala fragor och darmed ges
paverkansmojligheter. Informationen blir mer lattillganglig. Al
sammantaget bor stirka fortroendet for kommunen. Det finns risk for att
kénsliga uppgifter publiceras samt att kommunen brister i
sekretessprévningen infor publicering.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?

JaX NejX
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-01-10 KS/2024-000521

Harndésands kommun

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilkasynpunkter som inkommit

| utredningen har en dialog med informationssakerhetssamordnare,
registratorer med flera ingatt. Fordelar och nackdelar har diskuterats och
synpunkter som framkommit d&r vikten av kompetens och kunskap om
regelverk, lag och forordning samt vikten av att ett mindre antal medarbetare
bor hantera sekretessprovning infor publicering

6. Om nej—motiveravarforinte

Dialog har inte forts med invanare. Anledningen till det ar att det i ett sa
tidigt skede &r svart att visualisera hur det skulle se, d ett flertal beslut
behover fattas innan beslut om ett Oppet digitalt system &r pa plats.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Namndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktigafér namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Kommunstyrelsens méal anger att (...) alla nvanare, savil kvinnor som mén,
flickor som pojkar, kénner sig delaktiga i samhallet och
samhallsutvecklingen. En indikator till malet folier mojligheten till insyn och
inflytande Over kommunens beslut och verksamheter. Genom ett beslut om
att uppdra till kommundirektoren att efter utredningen ge forslag pa hur ett
oppet webbdiarium ska se ut/innehalla kommer ett framtida webbdiarium ge
okade mojligheter till insyn och inflytande for kommunens invanare.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Utredningen visar pa svarigheten att bedéma eventuella 6kade kostnader.
Uppdraget i beslutet innebar att det ar ett perspektiv som maste hanteras efter
upphandlingen, beddmning av kompetensbehov, samt eventuella tillkommande

kostnader innebar.

9. Beskrivom beslutet har ndgon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-01-10 KS/2024-000521

Harndésands kommun

Ingen X Liten Stor

Bedomningen ar att det inte paverkar miljo/klimat.

10. Beskriv pavilketsitt beslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Genom att gora beslut och processer offentliga blir det lattare att granska hur
resurser och mojligheter fordelas. Detta kan bidra till att avsloja och atgarda
eventuella ojamlikheter i beslut som paverkar olika grupper.
Offentliggérande gor det mojligt for allmédnheten, media och intressegrupper
att halla beslutsfattare ansvariga for hur deras beslut paverkar olika kon,
etniciteter och socioekonomiska grupper. Beslut och protokoll kan belysa
strukturella problem och ojamlikheter som annars hade forblivit osynliga.
Det kan bidra till att identifiera monster av diskriminering eller

underrepresentation
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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1 Bakgrund

I motionen " Okad demokratis insyn" foreslar Johan Wester (C) att
Harndsands kommun ska infora ett digitalt system for offentliga handlingar,
med en sokbar funktion for protokoll och beslutsunderlag fran
kommunfullméktige, ndmnder och utskott. Motiondren anser att detta skulle
framja den demokratiska insynen och skapa battre transparens kring politiska
beslut. Han lyfter fram exempel fran andra kommuner, sasom Eskilstuna,
Ornskoldsvik och Ostersund, dar sokbara system for politiska handlingar
redan finns.

Wester foreslar att kommunen infor ett digitalt diarium, vilket innebar att
alla offentliga handlingar, inklusive protokoll och beslutsunderlag, gors
lattillgangliga och sokbara pa kommunens hemsida. Han menar att detta
skulle gora det enklare for medborgarna att folja politiska beslut och ge 6kad
insyn i de processer som paverkar dem.

Kommunstyrelsen har behandlat motionen och beddmer att det finns ett
behov av att ndrmare understka mdjligheterna for ett digitalt system med
sOkbarhet for offentliga handlingar. For att fatta ett valgrundat beslut har
kommunstyrelsen beslutat att initiera en utredning i fragan.
Kommundirektoren har fatt uppdraget att genomfora utredningen och ska
aterrapportera resultatet till kommunstyrelsen vid sammantradet i februari
2025,
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2 Offentlighetsprincipen och allmannahandlingar

Offentlighetsprincipen &r en grundldggande del av det svenska réattssystemet
och syftar till att frdmja insyn och transparens i den offentliga forvaltningen.
For att forsta principens tillimpning ar det viktigt att veta vad som raknas
som en allmén handling och vilka handlingar som ar offentliga. Detta kapitel
ger en dverblick av offentlighetsprincipens innebdrd, definitionen av allmén
handling och vilka regler som styr offentligheten av dessa handlingar.

2.1 Offentlighetsprincipen

Offentlighetsprincipen &r en grundliggande del av den svenska
rattsordningen. Den ger allmdnheten- bade enskilda individer och
representanter for media - ratt till insyn och tillgang till information om
statens och kommuners verksamhet. Principen uttrycks pa flera sitt i
Sveriges grundlagar, bland annat genom rétten till yttrandefrihet, tjanstemans
meddelarfrihet och offentlighet av allmdnna handlingar.

2.2 Vad ar en allman handling?

En allmin handling ar en fysisk eller digital information som har inkommit
till eller uppréattats av en myndighet, till exempel texter, bilder eller digitalt
lagrad information som pa en dator eller ett USB-minne. For att en handling
ska raknas som allmdn maste den bade forvaras hos en myndighet och
antingen ha inkommit eller upprattats av myndigheten. Det finns vissa
undantag till exempel sékerhetskopior, minnesanteckningar och utkast till
beslut, som inte betraktas som allménna handlingar. Regler om réatten att ta
del av allmdnna handlingar finns i tryckfrihetsforordningen.

2.3 Vilka allmanna handlingar ar offentliga?

Grundregeln dr att allmdnna handlingar &r offentliga och darmed tillgdngliga
for allmianheten. Det finns dock undantag i1 form av sekretess, som innebar
att vissa uppagifter ien handling inte far réjas muntligt eller pa annat sétt. |
vissa fall kan en handling vara delvis offentlig dar endast vissa uppgifter
omfattas av sekretess. Bestdmmelser om sekretess regleras huvudsakligen i
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).
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3 Fordelarmed 6ppet webbdiarium

Ett Oppet webbdiarium gor det mojligt for allmdnheten att enkelt folja
politiska beslut och fa insyn i hur olika drenden behandlas. Genom att
publicera offentliga handlingar, sasom protokoll, beslut, motioner och andra
relevanta dokument blir det lattare for invanarna att forstd de processer som
leder fram till kommunens beslut. Den 6kade transparensen stéarker
fortroendet for kommunens arbete och minskar risken for att beslut upplevs
som dolda eller otillrdckligt kommunicerade.

Tillgangen till ett digitalt och sokbart system gor offentliga handlingar
lattillgangliga, vilket innebdr att medborgare snabbt kan hitta den
information de behover utan att behtva begéra ut handlingarna manuellt.
Detta sparar tid och resurser bade for medborgare och for kommunens
personal da handlaggare slipper hantera fysiska kopior eller svara pa
enskilda begdranden.

Ett 6ppet webbdiarium framjar dessutom medborgarnas deltagande i den
demokratiska processen. Nar information ar lattillganglig och begriplig far
invanarna battre forutsattningar att engagera sig i lokala fragor och limna
egna forslag. Detta bidrar till en mer aktiv och inkluderande demokrati som
starker bade lokalsamhallet och medborgarnas fortroende for kommunen.
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4 Utmaningar med 6ppet webbdiarium

Ett oppet webbdiarium medfor flera utmaningar som maste hanteras for att
sékerstélla en balans mellan transparens, rattssakerhet och praktisk
genomforbarhet. En av de storsta utmaningarna ar att skydda individers
integritet. Offentliga handlingar kan innehdlla kanslig information, sasom
personuppgifter, medicinsk information eller andra uppgifter som inte bor
spridas. For att folja lagstiftning, som GDPR, kravs noggrann
sekretessprovning av alla dokument innan publicering, vilket kan vara bade
tidskravande och komplext.

Den tekniska losningen for ett webbdiarium maste dessutom uppfylla héga
krav pa sakerhet och anvandarvanlighet. Systemet maste klara av att hantera
stora mangder dokument samtidigt som behovs skyddas mot cyberattacker
och manipulation. Detta innebéar bade initiala investeringar i teknik och
l6pande resurser for underhall och sékerhetsatgarder.

For att driva ett webbdiarium krévs ocksa att personalen har ratt kompetens
och medvetenhet om de rattsliga och etiska krav som hanteringen av
offentliga handlingar innebar. Detta staller krav pa utbildning och
fortlopande stod for att sékerstélla att dokument hanteras och publiceras
korrekt.

Slutligen medfor den lIopande processen och bedémningen av dokument en
betydande arbetsbelastning. Alla handlingar maste granskas for att avgora
vad som ska publiceras och vad som bér undantas. Processen kan vara
tidskrdvande och krdva extra resurser, sarskilt om stora mangder dokument
behdver hanteras.
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5 Omvarldsanalys

For att samla relevant information till denna analys vénde sig utredningen till
kommuner som ar jamforbara med Harnésands kommun i storlek eller
geografiskt lage, sérskilt med fokus pa Vasternorrlandsregionen.
Malséttningen var att identifiera kommuner som anvander sig av 6ppna
webbdiarier, for att pa sa satt kunna gora en rattvis och informativ
jamforelse.

Syftet med fragorna var att forsta hur kommunen gick tillvaga for att infora
webbdiarium, vilka steg och forutsattningar som kréavdes. Genom dessa
fragor har kommunernas olika implementeringsprocesser dokumenterats och
jamforts.

5.1 Gavle kommun

Har en lang historia av att jobba med dokument- och drendehantering genom
sitt system, Platina. Beslutet att infora ett gemensamt dokument- och
arendehanteringssystem och att implementera ett 6ppet webbdiarium togs
redan 2004 av kommunfullméktige och webbdiariet lanserades officiellt
2009. Nar Gavle startade webbdiariet publicerade de handlingar fran fyra
namnder, Kommunstyrelsen, Barn och Ungdom, Utbildning & Arbete och
Valndmnden. Dokumenten var lashbara i PDF-format och inkluderade
metadata som registreringsdatum, avséndare (for foretag) och
arendenummer.

Innan systemet infordes genomfordes en risk- och konsekvensanalys, och en
atgardsplan togs fram for att hantera och eliminera risker. For att skydda
sekretess och personuppgifter sakerstélldes att handlingar med sadant
innehall inte publicerades online. En av de storsta riskerna lag i den
manuella processen att markera handlingar med sekretess eller PUL
(Personuppgiftslagen, som senare ersattes av GDPR). Darfor fick
registratorerna inom de fyra ndmnderna en omfattande utbildning.

Trots forsiktighetsatgarder intraffade en incident 2014 dar kansliga
personuppgifter av misstag blev publika i Barn & Ungdoms diarium, vilket
fick de tva utbildningsndmnderna att avsluta sin publicering pa webbdiariet.
Sedan 2018, i samband med inforandet av GDPR, valde Gévle att endast
publicera metadata (drenderubrik, diarienummer, registreringsdatum och
avsandare) utan att ligga ut sjélva dokumentinnehallet.

Idag &r det bara Kommunstyrelsens/Kommunfullméktiges och Valndmndens
diarier som ligger pa webben. Det system som anvands for diariet, Platina,
har en modul for webbdiarium, sa den delen har varit relativt enkel. Men
utredningen innan kravde en hel del stallningstaganden om risker och
konsekvenser. Kommunen har fortsatt att anvanda Platinas
webbdiariemodul, men med ett starkt fokus pa informationssékerhet och
integritetsskydd.

5.2 Saffle kommun

Séaffle kommun beslutade att implementera ett 6ppet webbdiarium som en
del av sitt dokument- och darendehanteringssystem, vilket drevs av ett starkt
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politiskt intresse for att 6ka transparensen och tillgdngligheten for
medborgarna. Beslutet togs av kanslienheten och offentliggérandet av
handlingarna borjade galla den 1 januari 2024. Tidigare fanns handlingar
tillgdngliga, men det var endast sammanfattande metadata som publicerades,
inte sjalva dokumenten. For att kunna publicera handlingarna péa webbdiariet
identifierades ett behov av att utveckla en riktlinje som specificerade vilka
handlingar som skulle publiceras och hur offentliggorandet skulle ga till.

Saffle kommun hade tidigare erfarenhet fran ett liknande system, vilket gav
vagledning, men de valde att inte genomfora nagon pilot eller test infor den
fullstandiga implementeringen. De fortroendevalda i kommunen var mycket
angeldagna om att snabbt fa till ett fungerande webbdiarium. Séaffle kommun
sékerstéller sekretess och informationsskydd genom sin webbdiariemodul
som forhindrar publicering av handlingar markta med sekretess eller GDPR,
aven om ett forsok gors. Endast behdriga namndsekreterare har réttigheter att
publicera handlingar, och dessa har utbildats i systemets sakerhetsfunktioner
samt i sekretess- och GDPR-hantering. Namndsekreterarna &r &ven ansvariga
for att sdkerstalla att de publicerade handlingarna foljer riktlinjerna och inte
innehaller sekretessbelagd information.

For att ytterligare skydda kénslig information har kommunen genomfort en
grundidggande Kklassificering av sitt dokument- och &rendehanteringssystem.
Denna Klassificering har gjorts utifran ett upphandlingsperspektiv for att
sakerstalla att systemet lever upp till de krav som stélls pa
informationssékerhet, men kommunen har inte genomfort en mer detaljerad
riskbedomning for varje enskilt dokument som publiceras.

Kommunsekreteraren, som ocksa var systemforvaltare for dokument- och
arendehanteringssystemet, hade det 6vergripande ansvaret for att leda och
folja upp processen med att implementera webbdiariet i Saffle kommun.
Ansvarsomradena for diarieféring varierade beroende pa forvaltning, men
generellt sett ber handlaggare en registrator om diarienummer for att
sékerstélla att handlaggare med mindre GDPR-utbildning inte skapar
onddiga arenden. Huvudansvaret for genomfdrandet och hanteringen av
processen lag pa Kanslienheten, och dven om kostnaden for
implementeringen inte &r helt tydlig, har denna enhet sjélva hanterat arbetet
utan att nagra extra personalresurser behovde tas in.

For att sakerstélla att processen Iopte smidigt, har ndmndsekreterare samlats
for gemensamma traffar dar eventuella problem och Iosningar har
diskuterats. Sammantaget har processen fungerat val, dven om det har
uppstatt tekniska problem, som en incident dar handlingar fran en annan
kommun av misstag blev synliga i systemet under en dag. Aterkopplingen
fran anvandare har framst varit positiv, sarskilt fran media, medan politiker
har haft blandade asikter beroende pa deras digitala kompetens. Detta
belyser behovet av uthildningsinsatser for att alla anvandare ska ké&nna sig
trygga med att anvanda webbdiariet. Fran och med den 1 januari 2024 har
Saffle kommun beslutat att publicera handlingar pa webbdiariet, inklusive
underlag fran namnder, med undantag for sekretess- eller GDPR-skyddade
dokument.
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5.3 Angekommun

For att sékerstalla informationssakerheten har kommunen haft regeloundna
moten med systemdgarna for att verifiera att sekretessmarkerade handlingar
inte kan publiceras av misstag. Saffle kommun har ocksa haft en dialog med
sékerhetsansvariga, men kan tyvarr inte ge mer detaljerad information om
detta. S&ffle fortsatter att folja upp och utvardera systemet genom
regelbundna tréffar med ndmndsekreterare for att diskutera problem och
mdjliga forbattringar. De tekniska problem som rapporterats, tillsammans
med de blandade reaktionerna fran de fortroendevalda, har understrukit
vikten av att erbjuda utbildning och skapa fortroende for det nya systemet.

Ange kommun har sedan arsskiftet 20062007 arbetat med offentliggdrande
av dokument genom ett webbdiarium, utvecklat i samarbete med
leverantoren. Systemet Platina utvecklades inledningsvis for att mota
kommunens specifika behov men forvaltas nu av leverantoren.
Offentliggérandeprocessen infordes stegvis, dar kommunen lade stor vikt vid
personuppgiftsskydd och sekretess, sérskilt efter att GDPR tradde i kraft
2018.

For att sékerstalla informationssakerhet och sekretess klassificeras dokument
i systemet utifran personuppgifter och kanslighetsgrad och ges manuella
installningar for att skydda kénslig information. Ange delar ett
dataskyddsombud med Sundsvalls kommun och anvander deras riskmatris
for sékerhetsbeddmningar, dven om denna process ar tidskrdvande och
kraver stort engagemang fran personalen, vilket ibland &r en utmaning.

Kansliet ansvarar for diarieforing, och sekreterare och handlaggare med ratt
behtrighet diariefor och klassificerar dokument. Kommunen saknar en
arkiverare, vilket ar en brist, men en stodperson i receptionen hanterar vissa
arkivuppgifter. Implementeringskostnaderna har varit relativt laga eftersom
Ange agerade testpilot” for leverantdren och utgifter uppstar framst vid
behov av support och service. Kommunens fokus ligger pa att 6ka
transparensen genom webbdiariet och forenkla medborgarnas atkomst till
dokument.

Systemet har utvarderats kontinuerligt, sérskilt i samband med
driftstérningar, men kommunen upplever ibland att leverantren inte alltid
har tillracklig kompetens inom supporten.
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6 Processochimplementering
Gavle kommun:

Borjade sin process for webbdiarium efter beslut fran Kommunfullméktige
2004. Diariet startades 2005, men det drojde nagra ar innan webbdiariet blev
aktivt. Den 1 februari 2009 publicerades de forsta handlingarna pa Géavie
kommuns hemsida i webbdiariet. Vid uppstarten var det fyra av kommunens
tio ndmnder som deltog: Kommunstyrelsen, Barn & Ungdom, Utbildning &
Arbete och Valndmnden. Handlingarna som publicerades var lasbara och i
PDF-format.

Innan publicering av dokument pa webbdiariet genomfordes en risk- och
konsekvensanalys samt en atgardsplan for att eliminera riskerna skapades.
Ett sarskilt fokus lag pa hantering av sekretess och personuppgifter.
Registratorerna pa de fyra namnderna fick grundlig utbildning for att kunna
markera handlingar med sekretess eller personuppgifter pa ett korrekt satt.

Saffle kommun:

Kanslienheten tog ett beslut att frin och med den 1 januari 2024 skulle
handlingar publiceras pa webbdiariet. Tidigare publicerades handlingar pa
webbdiariet men fulltexten saknades; invanare fick begéra ut dessa
handlingar om de behtvde tillgang till dem. For att kunna ga live behdvde de
ta fram en riktlinje for publicering som tydligt anger hur och vad som ska
publiceras.

Innan de genomforde implementeringen av webbdiariet pa den officiella
hemsidan analyserade dem de funktioner som behdvde inféras och
sékerstallde att systemet skulle hantera publiceringen av dokument korrekt.
Saffle kommun hade tidigare erfarenhet av ett system med liknande
funktioner, men de gjorde ingen pilot eller testprojekt innan
implementeringen eftersom de larde sig mycket fran deras erfarenheter och
de fortroendevalda i kommunen var véldigt angelagna om att fa till ett
fungerande webbdiarium.

Ange kommun:

Implementerade offentliggbrandet av dokument genom att utveckla ett
system som forst skapades enligt deras specifikationer och énskemal och
darefter saldes som en produkt av leverantéren. Sedan dess har systemet
anpassats for att mota deras behov och forvaltas av leverantdren, men med
specifika andringar efter kommunens onskemal. Publicering styrs av
handlingens klassificering och sekretess, och intern information som
arenderubriker och drendemeningar publiceras inte. Infor publicering gjordes
forberedelser relaterade till personuppgifter och sekretess, sérskilt efter att
GDPR tradde i kraft. Sedan 2022 har kommunen arbetat med att publicera
handlingar fran de senaste fyra aren, men processen ar fortfarande manuell,
vilket gor att dokument tas bort gradvis for att minska risken for
felklassificering.
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7 Sakerhet och sekretess

I den hér jamforelsen kring sakerhet och sekretess har dialog forts med
dataskyddsombud och andra personer som bidragit med information som
anvants som underlag for analys. Syftet med fragorna var att undersoka
sakerhetsatgarder for att skydda sekretessbelagda dokument och att
identifiera om riskbedémningar och sakerhetsklassificeringar har
genomforts.

| datainsamlingen framkom olika sakerhetsatgarder och rutiner for att
forhindra felaktig publicering. Svaren fran detta omrade bidrog till att belysa
hur viktigt det & med tydliga tekniska verktyg och riktlinjer for saker
dokumenthantering.

Gavle kommun:

Har arbetat noggrant for att sékerstalla att sekretessbelagda dokument inte
publicerades pa webbdiariet. Det var en stor risk initialt att manuell

hantering kunde leda till att fel dokument publicerades, sarskilt ndr det géller
sekretessbelagda handlingar eller de som innehdll personuppgifter (PUL).

2014 intraffade en incident dar en handling av misstag kom ut pa
webbdiariet som innehdll kansliga personuppgifter. Efter denna incident
valde de utbildningsrelaterade namnderna att sluta publicera sina handlingar
pa webbdiariet. Darmed ar det idag endast
Kommunstyrelsen/Kommunfullméktige och Valnamnden som publicerar
sina handlingar pa webben.

Nar Personuppgiftslagen ersattes av Dataskyddsforordningen (GDPR) 2018,
beslutades det att inte lingre anvanda "lasbara handlingar” som en metod for
att hantera personuppgifter. Fran och med da publicerades endast meta-data
(rubrik, diarienummer, registreringsdatum och avsédndare om det &r ett
foretag) for de dokument som registrerades i diariet.

Saffle kommun:

For att sakerstélla att sekretessbelagda dokument inte publiceras Oppet
anvander de sitt dokument- och &rendehanteringssystem, som inkluderar en
modul for webbdiarium. Systemet har en funktion som gor att sekretess- och
GDPR-mérkta handlingar inte kan publiceras, dven om forsok gors att
publicera dem. Endast namndsekreterare har behorigheten att publicera
dokument pa webbdiariet, och dessa har genomgatt grundlig utbildning for
att hantera detta korrekt.

De har mojlighet att sekretess- eller GDPR-mérka handlingar innan
publicering och alla dokument som laggs upp pa webbdiariet gar genom en
sakerhetshedomning. De har dven sdkerstéllt att handlingar som innehaller
sekretessuppgifter eller personuppgifter inte publiceras genom att infora
kontrollsystem i sitt dokumenthanteringssystem. Séakerhetsgradering har
genomforts for att sakerstalla att alla dokument och drenden klassificeras
korrekt, och de har haft dialog med systemdgare och sakerhetsansvariga for
att garantera att sekretessmarkerade handlingar inte kan publiceras av
misstag.
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Ange kommun:

For att sakerstélla att sekretessbelagda dokument inte publiceras Oppet,
klassificeras alla handlingar i systemet Platina utifran sekretessnivaer och
personuppgifter. Dessa klassningar styr om dokumenten publiceras eller inte.
Vid behov kan en handling manuellt flaggas for publicering, men detta sker
sallan. Sekretessnivaer anges enligt specifika paragrafer, och systemet
mdjliggor publicering av maskerade kopior av sekretessbelagda dokument.

Riskbedémningar gors utifran informationshanteringsplanen och alla
dokument sékerhets klassificeras innan de publiceras.
Informationsklassningen styr vad som publiceras i systemet, och det &r upp
till handlaggarna och registratorerna att sakerstalla att ratt klassificering gors.
Det finns &ven en dialog med Sundsvall for att sékerstélla att
sékerhetsklassificeringen sker korrekt och effektivt.
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8 Ansvaroch organisation

Syftet med fragorna var att kartldgga vilka individer och grupper som béar
ansvar for implementering och drift av offentliggérande. Insamlingen visade
att ansvarsfordelningen dr central for att sékerstélla korrekt hantering.
Analysen pekar pa vikten av en tydlig rolifordelning, sarskilt for att folja
sékerhets och sekretesskrav.

Gavle kommun:

Processledaren for Gavle kommuns dokument- och drendehanteringssystem
Platina har ansvar for att leda arbetet med att implementera och folja upp
systemet. Beslutet om webbdiariet togs ocksa hér, vilket innebar ett centralt
ansvar for att sékerstalla att systemet fungerade och foljde alla krav pa
sekretess och dataskydd.

Ansvarsomraden for diarieforing innan dokument ndr handlaggarniva har
definierats for registratorerna pa de aktuella namnderna. Varje registrator
ansvarar for att sakerstélla att de handlingar som ska publiceras inte
innehaller sekretessbelagd eller kénslig information.

Saffle kommun:

Kommunsekreteraren, som &ven &r systemforvaltare for dokument- och
arendehanteringssystemet, har haft det Overgripande ansvaret for att leda och
folja upp processen for offentliggérandet av dokument. For att sékerstalla en
korrekt diarieforing innan dokument nar handldggarniva ar det oftast
registratorer som tilldelar diarienummer, med sarskilt fokus pa att sdkerstalla
att de som handlagger dokumenten har tillricklig GDPR-utbildning for att
undvika felaktigheter.

Ansvarsfordelningen mellan Kanslienheten och andra avdelningar har varit
tydligt definierad. Kanslienheten har haft det Overgripande ansvaret for att
driva och implementera processen, medan de olika forvaltningarna har varit
involverade beroende pa behovet av dokument och handlingar for
publicering. De har sékerstélit att behtrig personal har god kdnnedom om
riktlinjerna och de krav som GDPR stiller pa offentliggérandet av
handlingar.

Ange kommun:

Tva sekreterare pa kansliet, samt handlaggare med sarskild behcrighet for
diarieforing, &ransvariga for att leda och folja upp processen for
offentliggbrandet. Kansliet ansvarar for att diarieféra handlingar och
sakerstalla att de hanteras korrekt innan de nar handlaggarniva.
Ansvarsfordelningen mellan kansli och andra avdelningar bygger pa att den
som skapar eller mottar en handling ocksa ar ansvarig for att diariefora den
korrekt. Arkivfunktionen saknas i kommunen, och den ansvariga
sekreteraren utfor &ven arkiveringsrelaterade uppagifter.
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9 Kostnaderochresurser

Syftet med fragorna var att fa en bild av de ekonomiska resurser som
kravdes for att implementera och underhélla processen. Svaren visade att
kostnaderna i1 hog grad har hanterats inom kanslienheterna utan stora
investeringar iexterna resurser. Personella resurser har framst varit
namndsekreterare och Kanslienheten, vilket innebar begransade kostnader
men ocksa ett beroende av intern personal, vilket kan bli en utmaning om
systemet utvecklas vidare.

Gavle kommun:

Implementeringen av webbdiariet har inneburit bade tekniska och personella
resurser. Systemet som anvands for diarieforing, Platina, har en sarskild
modul for webbdiarium, vilket har gjort implementationen enklare. Men den
foregdende utredningen, som involverade en risk- och konsekvensanalys,
kravde bade tid och resurser for att sékerstélla att riskerna hanterades
korrekt.

Utbildning av registratorerna for att sakerstalla korrekt hantering av
sekretesshelagda handlingar har ocksa varit en betydande kostnad, bade i
form av tid och resurser.

Saffle kommun:

Kostnaden for att implementera denna process har hanterats internt av
Kanslienheten, och inga externa resurser har varit inblandade i storre
utstrackning. Kanslienheten har statt for den administrativa och praktiska
hanteringen av hela processen. Det har inte funnits nagon specifik
uppdelning av kostnader mellan personal och andra resurser eftersom
implementeringen har varit centraliserad till Kanslienheten.

Ange kommun:

Kostnaden for att implementera offentliggérandet av dokument var relativt
lag eftersom kommunen var den som forst betalade for att utveckla systemet.
Ange kommun delade utvecklingskostnader med leverantéren, och dérefter
har kostnaderna varit begransade till support och service. Publiceringen och
hanteringen av dokument har skett manuellt for sekretessbelagda och
personuppgiftshandlingar, vilket har inneburit en 6kad arbetsbelastning, men
det har dven bidragit till transparens.

De har involverat kansliet (tva personer) i processen och vissa handlaggare
har fatt behorighet att diariefora dokument direkt for att forenkla
arbetsflodet, sarskilt i fall av upphandlingar som genererar manga
handlingar.
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10 Utvarderingoch uppfoljning

Syftet med fragorna var att forstd hur kommunerna foljer upp och utvérderar
sina processer samt hanterar aterkoppling fran anvandare. Uppfdljningen
verkar informell men viktigt for kvalitetssakring. Aterkoppling har varit
varierande, med positiv feedback fran media men olika reaktioner fran
fortroendevalda, vilket pekar pa behovet av vidare kommunikation och
utbildning i systemet.

Gavle kommun:

Gévle kommun har foljt upp och utvérderat webbdiariets funktionalitet och
sékerhet l6pande. En incident 2014, dar kénsliga uppgifter av misstag
publicerades, ledde till en omprévning av vilka handlingar som skulle
publiceras och hur sekretessen skulle hanteras. Detta resulterade ien
forandring dar endast meta-data publiceras fran och med 2018, vilket har
minskat riskerna for felaktig publicering.

Saffle kommun:

For att folja upp och utvardera hur processen har fungerat har
ndmndsekreterare haft gemensamma traffar dar de har diskuterat eventuella
problem eller 16sningar som har uppstatt. Den dvergripande processen har
fungerat val, men de har stétt pa nagra problem i systemet. Ett exempel ar att
de vid ett tillfalle fick in en annan kommuns handlingar under en dag, vilket
visade pa ett tekniskt fel som behdvde atgardas.

Aterkopplingen fran anvandare av de publicerade dokumenten har éverlag
varit positiv. Media har haft en positiv installning till webbdiariet, medan de
fortroendevalda har haft blandade recensioner beroende pa deras individuella
digitala kompetens. De har sett att ett webbdiarium kan kréva viss utbildning
for att anvandarna ska kunna ta till sig och anvanda systemet pa ett korrekt
satt.

De har ocksa tagit emot aterkoppling kring anvandbarheten, dar de forsoker
forbattra funktioner och utbildningsinsatser for att optimera béade
anvandarupplevelse och processer.

Ange kommun:

Processen har inte foljts upp pa ett systematiskt satt, men nar det uppstod
problem med systemet och leverantéren blev en utvardering nédvéandig.
Diskussioner har forts om att byta leverantér, men kommunens fokus har
varit att kontinuerligt forbattra processerna for att hantera GDPR och
informationshantering. Det finns ocksa en intern dialog om att minska
mangden publicerade dokument, sarskilt med tanke pa att det kan uppsta
problem nér handlingar publiceras innan de fortroendevalda sjélva har sett
dem.
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11 Diskussion

| arbetet med att implementera ett 6ppet webbdiarium har information
samlats fran flera kommuner, Géavle, Saffle och Ange, samt internt i
Hérndsand. Syftet har varit att noggrant granska hur Harndsands kommun
kan skapa ett system som bade moter kraven pa transparens och hanterar
sekretessfragor pa ett sakert sétt for ett oppet webbdiarium.

| denna slutsats sammanfattas de insikter som har erhdllits och de faktorer
som hor beaktas for Harndsand framover diskuteras.

Harnbsands kommun anvénder for nérvarande ett digitalt
arendehanteringssystem for dokument- och arendehantering dar diariefdring
ar en central del och dar sekretessbelagda handlingar genomgar en noggrann
sekretessprévning innan de offentliggors. Aven om systemet sékerstaller att
handlingar forvaras pa ett ordnat satt och att allmédnna handlingar kan
tillgdngliggoras for medborgarna har kansliet identifierat att ett nytt system
kan behovas for att mota kraven pa ett 6ppet webbdiarium.

Alla inkommande handlingar bedéms av en registrator eller handlaggare och
ska registreras utan drojsmal, med vissa undantag for handlingar av ringa
betydelse. For att sékerstalla att handlingarna forvaras pa ett ordnat satt
anvands ett diarium dar relevanta uppgifter om &renden och handlingar
registreras. Handlingar som inte &r allménna eller som inte rér kommunens
verksamhet behdver inte registreras.

Sekretessbelagda handlingar genomgar en sekretessprovning innan de
offentliggérs och sekretessreglerna maste foljas noggrant for att skydda
kénslig information. Né&r ett drende avslutas rensas arendeakten och arkiveras
enligt gallande rutiner och &ldre handlingar forvaras i kommunarkivet.
Medborgare kan ta del av allmédnna handlingar pa plats, fa kopior eller be om
att fa handlingar skickade till sig. Vid sekretessbelagda handlingar gors en
sekretessprévning innan de lamnas ut. Det dr ocksa viktigt att handlingar
hanteras korrekt och att alla dokument foljer lagstadgade krav for

registrering och utlimnande.

For narvarande hanteras diarieforing i Harnosand enligt etablerade rutiner,
men fragan om att infora ett 6ppet webbdiarium kraver en dversyn av dessa
rutiner. En central frdga ar huruvida publicering av nya dokument ska ske
I6pande eller dven inkludera &ldre dokument fran tidigare ar. Om man viljer
att publicera aldre dokument, staller det krav pa att dessa granskas for att
sdkerstélla att de inte innehaller sekretessbelagda uppgifter eller
personuppgifter som &r skyddade enligt GDPR. En annan viktig aspekt ar
hur man ska organisera sig for att hantera detta. | Ange kommun har det
papekats att det kan bli problematiskt nar handlingar publiceras samtidigt for
bade fortroendevalda och allmédnheten, vilket har lett till diskussioner om
huruvida handlingar borde publiceras i ett senare skede.

Detta kan vara relevant for Harndsand att beakta nar man bestammer hur och
nar handlingar publiceras.

En gemensam utmaning som framkommit fran de andra kommunerna &r
sékerheten kring sekretessbelagda dokument och personuppgifter. | Gévie
kommun ledde en incident 2014, dar kénsliga personuppgifter publicerades
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av misstag, till en omprévning av hanteringen och en forandring av
publiceringsrutinen. Numera publiceras endast metadata, vilket innebar
information som beskriver dokumentet, sasom titel, datum, diarienummer
och arendets status, istallet for sjalva innehallet i dokumentet. Detta minskar
risken for att sekretessbelagda eller kansliga uppgifter blir tillgangliga for
obehoriga.

Detta kan ses som en lardom for Harntsand, dér det behdvs sékerstalla att
sekretessbelagda handlingar inte publiceras pa felaktigt satt. Saffle kommun
har anvant sitt dokument- och drendehanteringssystem for att sakerstélla att
sekretess- och GDPR-mdrkta handlingar inte publiceras. Detta system har en
funktion som blockerar publicering om sadana handlingar identifieras, vilket
kan vara en vég att ga for Harnosand ocksa.

| Ange kommun anvdnder man ett system, dér handlingar Klassificeras
baserat pa sekretessniva. Harndsand behover sékerstélla att det finns ett
system som kan stddja denna typ av Klassificering och att det finns processer
pa plats for att sékra att kanslig information inte publiceras. Samtidigt kan
Hardsand dra nytta av Anges erfarenheter av att hantera sekretessbelagda
dokument dar de har fatt erfarenhet av hur informationssékerheten maste
prioriteras sarskilt nar kénslig information ska hanteras och publiceras.

En viktig aspekt som framkommit i jamforelsen mellan kommunerna &r de
kostnader som ar forknippade med att driva ett webbdiarium. Gavle kommun
har haft bade tekniska och personella kostnader for att implementera sitt
system. Det innebdr inte bara investering i tekniken utan &ven resurser for
utbildning och uppfdljning. | Saffle kommun har dessa kostnader hanterats
internt, utan externa resurser. FOr Harndsand innebdr det att noggrant
utvardera om de befintliga resurser som finns réacker till for att hantera ett
Oppet webbdiarium, eller om det behévs anskaffa externa resurser for att
genomfora och underhalla systemet pa ett hallbart satt.

| Ange, dar systemet ursprungligen utvecklades for att mdta deras specifika
behov, har det visat sig vara ekonomiskt fordelaktigt, men det har ocksa
inneburit ett behov av I6pande support och service.

Enligt erfarenheterna fran de andra kommunerna finns bade fordelar och
nackdelar med olika arbetssétt for att implementera ett 6ppet webbdiarium.
En fordel med att publicera handlingar Oppet ar att det bidrar till 6kad
transparens och 6ppenhet i den offentliga forvaltningen vilket &r en viktig
aspekt for demokratin. Oppenhet skapar en bittre dialog mellan kommunen
och medborgarna, vilket kan starka fortroendet for den offentliga sektorn.

Saffle kommun har lyckats skapa ett effektivt flode dér endast auktoriserad
personal kan publicera handlingar, vilket sékerstéller att sekretessbelagda
dokument inte publiceras av misstag.

Men nackdelarna &r ocksa tydliga: hantering av sekretessbelagda och GDPR-
skyddade handlingar kréver detaljerade rutiner och resurser for att sakerstélla
att inget publiceras av misstag. Detta innebar ocksa att det kan finnas ett
behov av att anstélla eller utbilda personal for att hantera dessa processer
korrekt vilket isin tur innebdr kostnader och resurskrav. Hansyn behdver tas
till att de fortroendevalda bor hinna ta del av handlingarna innan publicering,
for att kunna hantera och bemdta eventuella fragor fran allmdnheten och
media pa ett valgrundat sétt.



Datum Sida
Harndsands kommun 2024-10-22 18(20)

Baserat pa erfarenheterna fran de andra kommunerna och den analys som
gjorts kan man dra foljande slutsatser for Harnosand. Kravet pa ett system
som kan stodja sekretessklassificering och sakerstalla att kansliga handlingar
inte publiceras &r avgorande. Darfor ska det sékerstéllas att dessa funktioner
inkluderas som en del av upphandlingen av det framtida systemet for
diarieforing. Det finns ett behov av att utvardera om systemet kan erbjuda
den flexibilitet och sékerhet som krévs for att méta kommunens behov.

Erfarenheterna visar ocksa pa vikten av att anvanda flexibla system, men
samtidigt pa behovet av att dessa system inte ar for gamla eller tekniskt
foraldrade. Det ar avgorande att sakerstalla att de tekniska Iosningarna &r
bade moderna och stabila, samt att de har den funktionalitet som kravs for att
hantera de krav som stélls pa transparens och informationssakerhet.

Det maste finnas tydliga rutiner pa plats for diarieforing och publicering av
handlingar samt sakerstélla att ratt personer har behdrighet att publicera
handlingar. Detta kraver en dversyn av ansvarsfordelningen och om
kommunen har tillrackligt med utbildad personal. For att genomfora och
underhélla ett webbdiarium kravs bade tekniska och personella resurser. Det
bor undersokas om de interna resurser réacker till eller om det behdvs externa
hjélpmedel och véga dessa kostnader mot de fordelar som kan medféras med
ett dppet webbdiarium.

Ett 6ppet webbdiarium innebér flera forandringar framforallt kring hantering
och publicering av handlingar. Ett av de storsta stegen &r att alla dokument
maste granskas for att sakerstilla att de inte innehaller sekretessbelagda
uppgifter eller personuppgifter som skyddas enligt GDPR. Detta staller krav
pa att systemet har funktionalitet for sekretessklassificering och kan
forhindra felaktig publicering. Det kommer ocksa att kravas att politiska
beslut och handlingar publiceras pa ett satt som beaktar bade fortroendevalda
och allménhet utan att riskera att information synliggérs for tidigt. Det &r en
aspekt som behdver végas in i beslutet om nér och hur dokument ska
publiceras.

Slutligen bér man noggrant évervdaga om kommunen ska publicera nya eller
aldre dokument och hur detta ska goras utan att 6ka riskerna for felaktig
publicering. En stegvis implementering av webbdiariet kan vara en lamplig
strategi for att hantera sakerhetsaspekterna under processen.

Sammanfattningsvis visar de erfarenheter som samlats in att ett Oppet
webbdiarium har bade stora fordelar, sarskilt i termer av 6kad transparens
och medborgardialog, men ocksa tydliga risker och utmaningar, sarskilt nar
det galler sékerhet och sekretess. Harndsand bor ga vidare med att noggrant
Overvaga dessa faktorer innan beslut om implementering tas.
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12 Bilaga

12.1 Styrdokument rutiner for arendehantering.doc
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kommun 2025.01-14 KS/2025-000021

Kommunstyrelseforvaltningen
Daniel Johannsson
daniel.johannsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Avtal angaendeVA-anlaggning fér camping och
restaurang pa Smitingen

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta forslaget till avtal med bilagor
att uppdra till kommunstyrelsens ordforande att skriva under avtal.

Beskrivning av arendet

Kommunen ager ett markomrade i direkt anslutning till Smitingens havsbad
I Harndsands kommun som &r planlagt for camping. | syfte att tillse att det
bedrivs campingverksamhet pa marken har kommunen tidigare upphandlat
en tjanstekoncession vilken tecknades den 6 juli 2023. Enligt
tjanstekoncessionen har kommunen gett koncessionshavaren Huttopia i
uppdrag att uppfora och bedriva campingverksamhet med tillhérande
restaurangverksamhet pa del av fastigheten Gansvik 1:28 och Gansvik 1:26
i Harnosands kommun. De narmare villkkoren for koncessionen framgar av
koncessionsavtalet vilken ar del i beslutsunderlagen till avtalen.

Omradet saknar idag vattenanlaggning och avioppssystem. |
koncessionsavtalets avsnitt 6.2.1 “Forutsdttningar” anges att parterna har
kommit Overens om att samarbeta for att bygga och driva en VA-
anlaggning. Enligt koncessionsavtalet ska darfor sarskilt avtal tecknas
angaende detta. Avtalet, bilaga 1, reglerar saledes koncessionshavarens och
kommunens rattigheter och skyldigheter avseende byggandet av VA-
anlaggningen samt betalningsvillkoren darfor. Allt enligt villkoren i det
tecknade koncessionsavtalet.

Utodver avtalet mellan koncessionshavaren och kommunen kommer tva
andra avtal att tecknas. Ett avtal mellan koncessionshavaren och VA-
huvudmannen (HEMAB) vilken reglerar parternas réttigheter och
skyldigheter avseende anslutning av enskild anlaggning till den allminna
VA-anlaggningen via kommunens anléggning. Ett annat avtal tecknas
mellan kommunen och VA-huvudmannen (HEMAB) vilken reglerar
parternas rattigheter och skyldigheter avseende ansvar for byggandet och

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen 2025-01-14 KS/2023-000536

driften av den kommunala delen av VA-anldggningen samt kostnaderna
darfor.

VA-anlaggningen planeras anslutas till kommunens befintliga VA-system i
Gansviksdalen via pumpstationer i Gansvikshamn och Smitingen, se
principskiss som ar en bilaga till avtalet, bilaga 2.

Principen for kostnadsfordelningen avseende VA-anlaggningen &r att alla
parter delar pa kostnaderna fran kommunens anslutningspunkt i befintligt
VA-system fram till pumpstation Gansviksdalen. Detta majliggor framtida
anslutning av omradet runt Gansvik om behov skulle uppsta, dock inget som
ar planerat idag. Dérefter delas kostnaderna mellan kommunen och
koncessionshavaren fran pumpstation Gansvik till pumpstationen vid
Smitingen. Detta mojliggdr aven framtida anslutning av
sommarstugeomradet vid Smitingen. Koncessionshavaren tar hela
kostnaden for pumpstationen vid Smitingen och for den enskilda
anldggningens anslutning till pumpstationen.

Tidsplan

Avtalet tréder i kraft vid undertecknandet och galler tom 2059-09-30 i
enlighet med koncessionssavtalets villkor. Den prelimindra tidsplanen
(upprattad 2024-12-06) for VA-anlaggningen &r att den ska vara fardig till
andra kvartalet ar 2026. Se bilaga 3.

Beddmning

Den initiala investeringskostnaden for en allmin VA-anlaggning ar pa kort
sikt hogre jamfort med att uppfora en separat anliggning vid Smitingen. Pa
langre sikt bedoms dock en allmdn VA-anlaggning vara mer
kostnadseffektiv. En allmdn l6sning beddms dven ha en hogre driftsékerhet
och &r miljovanligare an en enskild anlaggning. Med en allmdn VA-
anldggning pa plats behdver heller inte separat anliggning for
husvagnsavlopp uppforas, vilket ytterligare bidrar till bade ekonomiska och
praktiska fordelar. VA-anlaggningen planeras att uppféras som en del av ett
gemensamt projekt tillsammans med byggnationen av en sommarcykelvag
till Smitingen. Genom att samordna dessa projekt forvantas synergier
uppsta, vilket bidrar till en 6kad kostnadseffektivitet.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KS 2023-04-04 8§54

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvaxtchef tf. chef Strategisk Samhéllsutveckling
Bilagor

e Bilaga 1 - Avtal original 2024-12-06, ej signerad
e Bilaga 2 — Avtalsbilaga 1 Principskiss
e Bilaga 3 — Avtalshilaga 2 Tidsplan
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Bilaga 2 Tidsplan

Tidsplan vatten och avlopp

» Projekteringen Q1-2 2025.

» Fardigt forfragningsunderlag Q2-2025
» Upphandla entreprentr Q2-3 2025

» Fardigt VA till smitingen Q2- 2026

Upprattad 2024-12-06
Tidsplanen ar preliminar
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holmgrenhansson

AVTAL OM INVESTERING GALLANDE VA-ANLAGGNING FOR CAMPING OCH RESTAURANG
SMITINGEN (”Avtal 1”)

Parter

1. Huttopia Smitingens AB (”Koncessionshavaren”)
Smitingen 205
871 93 Harndsand
Org.nr: 559423-0079

2. Harndsands kommun {("Kommunen”)
871 80 Harndsand
Org.nr: 212000-2403

1. Bakgrund

Kommunen dger ett markomrade i direkt anslutning till Smitingens havsbad i Hirnosands
kommun som &r planlagt for camping. | syfte att tillse att det bedrivs campingverksamhet pa
marken har Kommunen upphandlat en tjinstekoncession.

Genom koncessionsavtal tecknat den 6 juli 2023 ("Koncessionsavtalet”) har Kommunen gett
Koncessionshavaren i uppdrag att uppféra och bedriva campingverksamhet med tillhérande
restaurangverksamhet pa del av fastigheten Gansvik 1:28 och Gansvik 1:26 i Hirndsands
kommun. De ndrmare villkoren for koncessionen framgar av Koncessionsavtalet.

Omradet for koncessionen saknar vattenanliggning och avloppssystem. | Koncessionsavtalets
avsnitt 6.2.1 “Forutsattningar” anges att parterna har kommit éverens om att samarbeta for att
bygga och driva en VA-anldggning. Enligt Koncessionsavtalet ska darfor sarskilt avtal tecknas
angaende detta.

Detta avtal (Avtal 1) reglerar Koncessionshavarens och Kommunens rittigheter och
skyldigheter avseende byggandet av VA-anldggningen samt betalningsvillkoren darfor. Allt
enligt villkoren i Koncessionsavtalet.
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Ett separat avtal angdende narmare villkor for anslutningen till den allminna VA-anliggningen
ska tréffas mellan Koncessionshavaren och VA-huvudmannen Harndsands Energi & Miljo AB,
HEMAB, ("VA-huvudmannen”) (Avtal 2).

2, Kommunens dtagande

Kommunen &tar sig att bygga en anldggning for dricksvatten och spillvatten fran det allminna
VA-nitet fram till de férbindelsepunkten i Smitingen som framgar av bilaga 1.

3. Koncessionshavarens atagande

Koncessionshavaren ansvarar for att bygga enskild anlaggning for dricksvatten och spillvatten
inom koncessionsomradet till forbindelsepunkten till Kommunens anldggning for vidare
anslutning till det allmédnna VA-nétet, som framgar av bilaga 1.

Koncessionshavaren ar vid behov skyldig att fritt upplata utrymme for LTA-station for
restaurangbyggnad och toalettbyggnad. Enhetens plats bestims av VA-huvudmannen i
overenskommelse med kommunen. Koncessionshavaren skall fortlopande se till att
anordningen &r skyddad mot skada samt vid behov svara fér dess elférsdrjning.

4, Ersdttning mm

Koncessionshavaren ska till kommunen erldgga 5 650 000 (femmiljonersexhundrafemtiotusen)
SEK i anslutningsavgift nér villkoren for anslutning till den alimanna anliggningen &r uppfyllda
enligt avtal 2 med HEMAB.

Koncessionshavaren ska darefter till kommunen arligen i 35 ar erlagga 390 000
(trehundranittiotusen) SEK som ersattning for anslutning och brukningsavgift. Det arliga
beloppet ska vara fast under de forsta fem aren. Dérefter ska 70 procent av beloppet
indexregleras enligt konsumentprisindex (KPI) med basmanad oktober aret fore det 3r
anlaggningen tagits i bruk.

| avgifter ingar férbrukning upp till 8000 m? dricksvatten/ar samt omhindertagande av
spillvatten fran, camping restaurang och toalettbyggnad.
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I avgifterna ingdr for Koncessionshavaren den férbrukning som framgar av sirskilt avtal mellan
Koncessionshavaren och VA-huvudmannen HEMAB.

5. Betalningstidpunkt fér Koncessionshavaren

Kommunen kommer fakturera Koncessionshavaren engangsanslutningsavgiften enligt ovan nar
villkoren for anslutning till den allménna anlaggningen &r uppfyllda enligt avtal 2 med HEMAB.

Darefter kommer kommunen &rligen fakturera anslutning- och brukningsavgifter enligt ovan
fran den dag anldggningen togs i bruk. Faktureringen direfter ska ske I6pande arligen per den
1 januari varje ar med 30 dagars férfallotid.

6. Ansvar m.m.

Bestimmelserna i koncessionsavtalets avsnitt 8~13 om samverkan, fel och brister, uppsagning
och tvistlésning, ansvar, dndrade férhallanden och avtalets upphérande ska vara tillampligt pa
parternas respektive ataganden enligt detta avtal.

7. Avtalstid och évriga avtalsvillkor

Detta avtal trader i kraft vid undertecknandet och giller tom 2059-09-30 i enlighet med
Koncessionssavtalets villkor. Detta avtal ska ocksd omfattas av parternas dtagande i
Koncessionsavtalet om att 60 manader innan avtalstidens utgang ska dven detta avtal gas

igenom fér omférhandling.

For det fall Koncessionsavtalet upphor att gélla s& upphér dven detta avtal att gilla varvid §13 i
Koncessionsavtalet ska tillampas.

Vad géller évriga frégor som kan beréras av detta avtal regleras dessa genom
Koncessionsavtalet.

8. Tidplan

Tidplanen for atgarderna framgar av bilaga 2.
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9. Samverkan och samrad

Kontaktpersoner: Héléne Lassale, smitingen@huttopia.com

Kontaktpersoner: Henrik Olsson, henrik.olsson@harnosand.se

10. Tvist

Tvist enligt detta avtal ska avgoras pa det sitt som anvisas i koncessionsavtalets punkt 10.4.

11. Bilagor

Till detta avtal hor foljande bilagor:

Bilaga 1 — Principskiss
Bilaga 2 — Tidplan (preliminar)

For Harnésands kommun FOr Huttopia Smitingens AB
Namnfdértydiigande: Namnfortydligande:
Ort: Ort:

Datum: Datum:
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Datum Dnr
kommun 2025-01-14 KS/2025-000024

Kommunstyrelseforvaltningen
Ulf Andersson, +46-611-348022
ulf.andersson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Overenskommelsegaranti depaldsning

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att ingd en 6verenskommelse med Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan om garanti for tillgang till bussdepa vid trafikstart
december 2027, samt

att uppdra till kommunstyrelsens ordférande att underteckna garantin.

Beskrivning av arendet

Harndsands kommun och Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands [an
star infor en stor upphandling av busstrafik i lanet med planerad trafikstart
december 2027.

I nuvarande trafikavtal sa bedrivs busstrafiken av entreprendren Byberg &
Nordin Busstrafik AB, som édger bussdepan i Harnosand. Depan ar dels
gammal och uppfyller inte de krav som kommer att stéllas pa framtidens
kollektivtrafik med stort behov av fornybara drivmedel och dels &gs depan
av nuvarande entreprendr. Med anledning av det sa aktualiserades fragan
under varen 2024 for att utreda forutsattningar for projektering av en ny
kommunalt &gd depd. Kommunstyrelsen beslutade darfor 2024-05-28 att
uppdra till kommunstyrelseforvaltningen att tillsammans med
samhallsforvaltningen, lokalforsorjningsenheten och AB Harngsands
kommunfastigheter starta projektering for en ny bussdepa.

Kollektivtrafikmyndigheten har paborjat forberedelserna for kommande
upphandling och planerar att skicka ut forfragningsunderlag under varen
2025, da maste alla forutsattningar infor upphandlingen vara klara. Det
behover bland annat tydligt framga i forfragningsunderlaget om en bussdepa
ska tillhandahallas som en del i forutsattningarna for busstrafiken i
Harndsands kommun.

Utifran kommunstyrelsens beslut sa har forutsattningen att det planeras for
en ny bussdepa lamnats till Kollektivtrafikmyndigheten och att det ska inga
i forfragningsunderlaget. Kollektivtrafikmyndigheten onskar darfor en
skriftlig 6verenskommelse om en garanti for eventuellt tillkommande
merkostnader om inte bussdepan &r klar till trafikstart i december 2027. Om
depan inte skulle vara klar infor trafikstarten i december 2027 sa kan

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000024

alternativa tillfalliga I6sningar bli aktuellt. Kollektivtrafikmyndigheten vill
darfor ha en garanti for kostnadstackning av sadana eventuella
merkostnader. Exempel pa merkostnader som skulle kunna uppsta &r
alternativa uppstallningsplatser, ¢kade driftkostnader for drivmedel mm.

Genom undertecknande av Overenskommelsen om “Garanti depélosning for
busstrafik 1 Hirndsands kommun” tar Harnosands kommun det ekonomiska
ansvaret for tilkommande merkostnader om inte bussdepan &r i full drift till
den planerade trafikstarten. Genom att kommunen tar ekonomiskt ansvar for
eventuella merkostnader sa beslutar kommunen ocksa om vilka alternativ
som ska erbjudas en blivande entreprendr. Dock ska dessa alternativ sa langt
det ar mojligt uppfylla de forutsattningar som lamnats i forfragnings-
underlaget.

Beddmning

Forvaltningens beddmning &r att det ar valdigt sma risker att situationen ska
uppsta med att framtidens bussdepa inte ska vara klar till trafikstart i
december 2027. Projekteringen dr paborjad redan under 2024 och om
byggstart kan ske under hosten 2025 sa ar byggtiden cirka 2 ar vilket med
god marginal borgar for en fardig ny bussdepa till december 2027.

Beslutsunderlag

Anna Bostedt

Chef for ekonomi- och Ulf Andersson
kommunledningsavdelningen Trafik- och fritidschef
Bilagor

Garanti depalosning for busstrafik i Harnésands kommun
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i Visternorrlands lin

Diarienr. 23/00433

Garantidepaldsning for busstrafik i Hirnosands
kommun

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
(KTM) forbereder upphandling av allman kollektivtrafik med trafikstart den
12 december 2027.

| Harndsands kommun &r nuvarande depa i privat 4go. Harndsand planerar
bygga en kommunalt &gd depa till trafikstarten.

Blir depan inte klar itid behover alternativ finnas till trafikstart. For den
handelse att depan inte &r inflyttningsklar och inte fullk ut kan tas i drift till
trafikstart behdver myndigheten garanti for kostnadstackning av eventuellt
tillkommande kostnader.

Exempel pa merkostnader som kan uppsta ar kostnader for fordon, depa,
drivmedel mm.

H&rndsands kommun garanterar att kommunen tar ekonomiskt ansvar for
eventuellt tillkommande kostnader orsakade av att kommunens bussdepa
inte &r i full drift.

Genom att kommunen tar ekonomiskt ansvar for eventuellt tillkommande
kostnader sa beslutar kommunen ocksa sjalvstandigt om alternativa
losningar som uppfyller de forutsattningar som trafikforetaget fatt i
anbudsinbjudan.

Ort och datum:

Andreas Sj6lander
Kommunstyrelsens ordférande

Héarndsands kommun

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-507770 Org.nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
84122 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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5\» » kommun 20250114 K512025-000024

Kommunstyrelseforvaltningen

Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Overenskommelse garanti depalésning

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej X

2. Omsvaretérja— vilkagrupperavindivider berérs?
(tex dldre/barn/unga/foretagare/funktionsnedsatta)

Beskriv vilka grupper av individers om kan beroras. De ovan ar bara exempel,
det kan finnas manga fler.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutetforberord
grupp? Beskriv

Beskriv konsekvenserna for respektive grupp. Tank pa att belysa bade
positiva och negativa konsekvenser. Det &r viktigt att inte bara lyfta fram

positiva konsekvenser utan ta med alla delar.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej X

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter som inkommit

Om dialog har forekommit — beskriv metoder och resultat for de olika
grupperna sa deras synpunkter framkommer. Ar det mycket synpunkter
(t.ex. ett samrad eller storre invanardialog) kan materialet med fordel laggas

som en bilaga.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-01-14 KS/2025-000024

Harndésands kommun

6. Om nej—motiveravarforinte

Om ingen dialog har genomforts ska det motiveras varfor. Var det tidsbrist,
inte lampligt eller nagot annat.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som ar viktigafor namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslutet stodjer kommunens ambition att 6ka det kollektiva resandet i hela
kommunen och kommunens langsiktiga inriktning Modig miljiskommun.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Det &r idag inte mGjligt att berakna eventuell kostnad. Beddémning att dock fran
forvaltningen att det ar liten risk att kommunens bussdepa inte ska vara klar for
att tas i drift vid trafikstart i december 2027.

9. Beskrivom beslutet har ndgon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen X  Liten Stor

Har beskriver du beslutets klimatpaverkan, den kan vara bade negativ eller
positiv - syftet &r att tydliggdra konsekvenserna.

Exempelvis att beslutet leder till att fler aker kollektivt eller tvartom, att
transporterna kommer Oka.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-01-14 KS/2025-000024

10. Beskriv pavilketsitt beslutet paverkarjamstélldhet/jamlikhet?

Har beskriver du om det finns nagon paverkan pa jamstélldheten — beror det
till exempel fler kvinnor &n mén eller finns det nagon annan paverkan pa
detta? Det kan vara bade positiv eller negativ paverkan — syftet ar att
tydliggéra konsekvenserna.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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i Harnosands

k Datum Dnr
B ommun 2025-01-13 KS2024-000505
Tillvaxtavdelningen»
Elisabeth Oxelhojd
Elisabeth.oxelhojd@harnosand.se Kommunstyrelseforvaltningen

Samarbetsavtal mellan Harndsands Folkhogskola
Operastudion Kapellsberg och Harnésands kommun»

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att inga avtal med Harnosand Folkhdgskola géllande Operastudion
Kapelisberg under tiden 2025-01-01 - 2027-12-31,

att avtalskostnaden om 500 000 kr belastar kommunstyrelsens budget 2025
och

att beakta finansiering for 2026-2027 i kommande budgetarbetet.

Beskrivning av arendet
Under manga ar har Harndsands kommun bidragit till Harndsands
folkhdgskolas verksamhet genom olika avtal. Hosten 2021 fornyades

samarbetet pa en strategisk niva och ett nytt avtal for perioden 20222024
ersatte tidigare avtal.

| Vasternorrland saknas hogskoleutbildningar inom kulturomradet.
Harndsands Folkhdgskola ar déarfor extra viktig for Harndsand och regionen,
inte minst som Kkulturinstitution och séte for konstnérlig utbildning. De
bidrar till bildning och ldrande bade pa grundliggande och avancerad niva.

Folkhogskolans operautbildningar skilier sig nagot i upplagg jamfort med de
andra programmen pa folkhdgskolan, da eleverna behover en valdigt hog
andel enskild undervisning for att nd den kvalité i utbildningen som krévs
vilket gor den extra kostnadskravande.

Beddmning

Stodet sékerstaller kontinuiteten for operautbildning och andra konstnérliga
verksamheter, vilket &ren unik resurs i Vasternorrland.

Verksamheten stéder kommunens kulturprogram och tillvaxtstrategi,
inklusive mal om utbildning och minskad arbetsloshet.

Operafestivalen och andra initiativ lockar besokare regionalt, nationellt och
internationellt, vilket bidrar till turism och ekonomisk utveckling.

Program som Young Opera och Young Opera Artist Program ger ungdomar
och unga vuxna unika utbildningsméjligheter inom operakonsten.

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww>» «OrgTelnr»

«OrgGatuadress1»

E-post Fax

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax»

Organisationsnr
«OrgOrgNr»
Bankgiro
5576-5218
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Harndsands kommun Datum Dnr

2025-01-13 KS2024-000505
«Enhet»

Verksamheten uppratthaller en stark kulturinstitution som stodjer regionens
utveckling och Harndsands strategiska mal.

Beslutsunderlag
Avstamning samarbetsavtal 2022—-2024

Kommunstyrelseforvaltningen

Uno Jonsson Elisabeth Oxelhtjd
Tillvaxtchef Kulturchef
Bilagor

Bilaga 1 Awvtal Operastudion Harndsands kommun 2025-01-13
Bilaga 2 Checklista Operastudion
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Harnosands 16)
kommun

2025-01-13 KS2024-000505

Kommunstyrelsefdrvaltningen AVTAL

Elisabeth Oxelhojd

Flicaheth nvalhnid@harnncand ca

Samarbetsavtal mellan Harnosands Folkhogskola,
operastudion Kapellsberg och Harnosands kommun

Avtal mellan Harnésands Kommun, org nr: 212000-2403, nedan kallad
Kommunen och Harndsands Folkhdgskola, org nr, 8880001725, nedan
kallad Folkhdgskolan.

SAMARBETE

Folkhdgskolan &r en viktig samarbetspartner for kommun och bidrar till
bildning och larande bade pa grundlaggande och avancerad niva.

Folkhogskolan medverkar pa sa stt stort till utveckling i enlighet med flera
av de mal som é&r beslutade i Harnésands kulturprogram 2021-2025. De
bidrar ocksa till tillvaxtstrategins mal gemensam kraft och kommunens
prioriterade mal, utbildning som grundar och minskad arbetsloshet.

Detta Gverensstammer ocksa med den ambitionen om att starka kulturella
utbildningar i lanet som finns i Kulturplan Vasternorrland 2023-2026.

Samarbetet som regleras via detta avtal mellan Kommunen och
Folkhogskolan avser:

1. Operautbildning inklusive produktionsverksamhet, isyfte att
framja operautbildningen och erbjuda hdgkvalitativa
operaforestallningar for barn och vuxna i1 kommunen och lanet.

2. Operafestival/akademi, &rav bade regionalt, nationellt och
internationellt intresse. Festivalen lyfter och gor synligt en unik
konstform for stora publikgrupper och skapar unika tillfallen for
besokare att ta del av forestéllningar pa olika platser i kommunen.

3. Young opera for young people, med mal att vara ledande i
utvecklande av en mangsidig barnoperarepertoar samt mojliggora att
barn och ungdomar far méjlighet att medverka i operauppsattningar.

4. Young Opera Artist Program med en vidareutbildning, Opera
professionell, som riktar sig till operasangare som genomfort
oprerahdgskoleutbildningar.

Harnosands folkhogskolas operaverksamhet erhaller for detta ett
verksamhetsstod om 500 000 kr per ar. Det angivna verksamhetsstodet ska
raknas upp med tre procent (3%) vid varje arsskifte med borjan 2026-01-01.
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2025-01-13 KS2022-000083.

AVTALSTID

Parterna ska inleda dialog om ny avtalsperiod senast 6 manader innan

avtalets utgang, om inte annan Gverenskommelse gors. Vid en forlingning av
avtalet ska en ny dverenskommelse genomforas mellan parterna betréffande
innehall samt stodets storlek.

Part &ger ratt att aktualisera forandringar iavtalet. Eventuella forandringar
ska vara skriftliga och godkéanda av béagge parter och laggas till befintligt
avtal.

Avtalet galler perioden 2025-01-01 —-2027-12-31

UPPSAGNING AV AVTALET

Avtalet kan ségas upp av nagon av parterna med tre manaders
uppséagningstid. Om folkhdgskolan sdger upp avtalet i fortid foreligger en
skyldighet for densamma att till Harndsands Kommun aterbetala erhéllna
bidrag for éverenskomna uppgifter som eventuellt inte utforts.

UPPFOLJNING

Parterna traffas for samrad och uppfoljning av avtalet minst en gang per ar
eller oftare om en part pakallar det. Folkhogskolan ar sammankallande.

RAPPORTERING

Stodet delas ut ett ar i taget och ekonomisk- och verksamhetsredovisning
lamnas for varje genomfort verksamhetsar.

MARKNADSFORING

Vid marknadsforing av verksamhet eller arrangemang som erhallit stod fran
kommunen, ska Harnésands kommuns platsvaruméarke vara synligt.
Arrangemang som direkt eller indirekt erhallit stod fran kommunen, ska
publiceras pa Harnésands kommuns evenemangskalender

https://dethander. harnosand.se/

OVRIGT

Folkhtgskolan foljer med detta avtal Harngsands Kommuns vision om ett
jamstallt samhélle med respekt for allas lika vérde.
Verksamheten ska:

- vara uppbyggd och fungera enligt demokratiska principer,
vara Oppen for alla samt arbeta for att motverka
kréankningar och diskriminering.

- stréva efter en jamn fordelning av makt och inflytande i
organisationen och Over dess verksamhet.


https://dethander.harnosand.se/
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2025-01-13 KS2022-000083.

Harnosands kommun har en ambition att verka for langsiktiga
samhallsforandringar dar hallbarhet, tillganglighet, jamstalldhet och lika
varde utgor grunden for utvecklingen av en gemensam och hallbar framtid i
och med detta avtal foljer folkhtgskolan kommunens ambitioner.

Avtalet &r upprattat i tva exemplar varav parterna tagit var sitt.

Harndsand 2025- Héarndsand 2025-
Lars Liljedahl Helén Lundquist-Dahlén
Kommund irek tor Utbildningsledare

Harnésands Kommun Harndsands Folkhtgskola
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Samarbetsavtal mellan Harndsands
Folkhogskola Operastudion Kapellsberg
och Harndsands kommun

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej
Motivera

Ja, det beror primart man och kvinnor som onskar ta del av folkhgskolans
operautbildning, sekundart paverkar det tillging till operasangare nationellt

och internationellt samt &ven potentiell publik.

2. Om svaretirja— vilkagrupperavindividerberérs?
(tex dldre/barn/unga/féretagare /funktionsnedsatta)

Primdrt man och kvinnor som 6nskar utbilda sig inom operakonst.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutet for berord
grupp? Beskriv

Stodet ar uttalat mycket viktigt for att folkhogskolan ska kunna erbjuda elever
den hoga kvalité pa utbildningen som idag ges. Om bidraget uteblir kommer

folkhogskolan inte att kunna erbjuda utbildningen pa det sétt som sker idag.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej
Motivera

Dialog har skett med Folkhtgskolan Harnésand; Helén Lundquist-Dahlén
Utbildningsledare, Musiklinjen och Operastudion Kapelisberg

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»

«OrgGatuadress1»

E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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Harndésands kommun
Datum Dnr o
«Enhet» 2025-01-14 «Databas»/«Diarienr»

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilkasynpunkter sominkommit

Utbildningsledare har betonat vikten av fortsatt stod fran Harndsands kommun
for att kunna erbjuda en fortsatt god utbildning inom operakonst.

6. Om nej—motiveravarforinte

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandamndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktiga fér ndmnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Verksamheten stdder kommunens Kkulturprogram och tillvaxtstrategi, inklusive
mal om utbildning och minskad arbetsldshet.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Beslutet belastar kommunens ekonomi med beslutad stédsumma samtidigt
som ett positivt beslut gynnar samhéllet iform av arbetstillfallen och andra
samhdllsekonomiska faktorer.

9. Beskrivom beslutet har ndagon paverkan pa miljé/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Beslutet har ingen paverkan.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww» «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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Datum Dnr o
«Enhet» 2025-01-14 «Databas»/«Diarienr»

10. Beskriv pavilketsitt beslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Folkhogskolan stravar efter allas lika varde, demokratiska principer och en
inkluderande Kkultur.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww» «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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Datum Dnr
kommun 2025-01-13 KS/2025-000022

Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Kommunfullmaktige

OPF-KR 25 Omstallningsstéd och pension for
fortroendevalda

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta SKRs forslag OPF-KR 25 och ersétta tidigare OPF-KL 18,
att utse kommunstyrelsen till pensionsmyndighet, samt

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utarbeta och besluta om riktlinjer for
OPF-KR 25.

Beskrivning av arendet

I och med forandringen av tjanstepensionsavtalen fran 2023 for de anstéllda
inom kommunen har ocksd SKR sett 6ver deras rekommendationer il
kommuner for omstéllning och pension for fortroendevalda, OPF-KR 25.
SKRs styrelse antog 18 oktober 2024 reviderade bestammelser for
omstallningsstéd och pension till fortroendevalda. SKR rekommenderar
kommunen att anta OPF-KR 25.

OPF innehaller regler om omstallningsinsatser, pensionsformaner och
familjeskydd for fortroendevalda och deras efterlevande.

OPF-KR25 &r utformat for tillimpning hos respektive kommun. For att &ga
giltighet kravs ett lokalt antagande av bestammelserna.

Bedomning

I huvudsak bestar skillnader mellan OPF-KL 18 och OPF-KR 25 i att nivan
for pensionsavsattningar géllande den avgiftsbestamde alderspensionen har
hojts sa att nivaerna for de fortroendevalda ligger i linje med de nivaer som
finns i kollektivavtalen for de anstéllda inom kommunen.

Utifran SKRs foreslagna regelverket OPF-KR 25 behover vissa delar av
processen konkretiseras och tydliggoras lokalt. Darfor behdver de tidigare
tillampningshanvisningar ses éver och en ny riktlinje behtvs tas fram.

Beslutsunderlag
SKRs Cirkular 24:63

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000022

Forslag till bestammelser om omstaliningsstod, pension och familjeskydd
for fortroendevalda (OPF-KR25)

Anna Bostedt
Chef for ekonomi- och Thomas Amrén
kommunledningsavdelningen Forhandlingsstrateg
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Kommunstyrelseforvaltningen
Thomas Amrén, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

OPF-KR 25 Omstallningsstdd och pension
for fortroendevalda

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/mén)
JaX Nej

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/foretagare/funktionsnedsatta)

Fortroendevalda i Harndsands kommun.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutet forberord
grupp? Beskriv

Nivan for pensionsavsattning gallande den avgiftsbestamda alderspensionen
har hojts, sa att nivaerna for de fortroendevalda ligger i linje med de nivaer
som finns i kollektivavtalen for de anstallda i kommunen, i jamforelse med
tidigare beslut.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja NejX

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilkasynpunkter sominkommit

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Arne CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(3)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-01-14 KS/2025-000022

Om dialog har forekommit — beskriv metoder och resultat for de olika
grupperna sa deras synpunkter framkommer. Ar det mycket synpunkter
(t.ex. ett samrad eller storre invanardialog) kan materialet med fordel laggas
som en bilaga.

6. Om nej—motiveravarforinte

Nationellt direktiv forhandlat av SKR.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Namndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktigafér namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Ej relevant.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Mindre paverkan pa kommunens ekonomi men inte i sddan omfattning att
hansyn behdver tas framover.

9. Beskrivom beslutet har ndgon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Arne CHECKLISTA INFOR BESLUT 3(3)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-01-14 KS/2025-000022
Ingen X Liten Stor

Har beskriver du beslutets klimatpaverkan, den kan vara bade negativ eller
positiv - syftet &r att tydliggdra konsekvenserna.

Exempelvis att beslutet leder till att fler aker kollektivt eller tvartom, att
transporterna kommer Oka.

10. Beskriv pavilketsitt beslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Ej relevant.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Sammanfattning

Detta cirkular innehaller forslag till lokalt beslut

Cirkularet ersatter nummer 24:51 som inneholl fel bilaga. Sveriges
Kommuner och Regioners styrelse har den 18 oktober 2024 antagit forslag
till reviderade bestaimmelser om omstéllningsstdd och pension till
fortroendevalda (OPF-KR25). OPF-KR25 géller for fortroendevalda som
tidigare omfattats av OPF-KL14 och/eller OPF-KL18 eller som tilltradde vid
valet 2018 och senare och inte tidigare omfattats av PBF eller PRF-KL i
kommunen, landstinget/regionen eller kommunalférbundet.



Sveriges 2024-12-19
Kommuner

och Regioner

CIRKULAR 24:63 ersatter 24:51

Sedan 2014 benamns SKRs regelverk OPF — fdrslag till bestammelser om
omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda. En barande tanke med
OPF ar att bestammelserna ska underlatta och mgjliggora for
fortroendevald att forena arbetsliv och uppdrag och darmed har
bestammelserna i mojligaste man anpassats till de pensions- och
omstéllningsavtal som géller for anstéllda inom kommuner, regioner och
kommunalforbund.

OPF-KR25 é&r utformat for tillampning hos respektive kommun och
Iregion. For att dga giltighet krévs ett lokalt antagande av bestammelserna.

OPF-KR25 omfattar reviderade bestammelser for fortroendevalda gallande
pension. Utgangspunkten for OPF-KR25 har varit det nu gallande OPF-
KL18, som antogs av SKLs styrelse 2018-09-14.

Sedan den 1 januari 2023 galler AKAP-KR for anstéllda inom kommuner
och regioner. Det helt avgiftsbestdimda pensionsavtalet har
pensionsavsattningar om 6 % respektive 31,5 %. SKR konstaterar att
utifrdn kommunallagen (2017:725) sa ska de fortroendevalda ges skélig
ersattning i niva med de villkor som galler for anstallda inom kommuner
och regioner och foreslar darfor andring av nivaer i kapitel 3
Pensionshestammelser.

Overgripande forandring:

| kapitel 3, Pensionshestdammelser § 5, infors en justering av
pensionsavgifterna. For inkomster upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp
faststélls pensionsavgiften till 6 procent och 31,5 procent for inkomstdelar
som dverstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

Bifogas till cirkularet

Forslag till bestimmelser om omstéllningsstod och pension for
fortroendevalda (OPF-KR25) bifogas cirkularet.

Forslag till lokala beslut

I enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners styrelses beslut foreslas
att kommunen/regionen beslutar

att anta bestdammelser om omstallningsstdd och pension for
fortroendevalda (OPF-KR25) med tillhdrande bilaga.

Fragor med anledning av detta cirkuléar besvaras av Klas Bergstrom

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besok: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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2024-10-09

Forslag till bestammelser om omstallningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-
KR25)

Allmant om bestammelserna

OPF-KR25 innehaller omstallningsstod, pensionsbestammelser samt
familjeskydd for fortroendevalda som avses i 4 kap. 1 § kommunallagen. OPF-
KR25 antas lokalt av fullmaktige inom kommun, region eller
kommunalférbund.

OPF-KR25 indelas i fyra kapitel:
1. Inledande bestammelser
e Lokal pensionsmyndighet
e Andringar av och tillagg till bestimmelserna
2. Omstallningsstod
e Aktiva omstallningsinsatser
e Ekonomiskt omstallningsstod
e FOrlangt ekonomiskt omstallningsstod
3. Pensionsbestammelser
e Auvgiftshestamd pensionsbehallning
e Sjukpension
e Efterlevandeskydd
4. Familjeskydd



Kapitel 1

Inledande bestammelser

8 1 Lokal pensionsmyndighet

| anslutning till att OPF-KR25 antas ska en lokal pensionsmyndighet utses.
Pensionsmyndigheten har i uppgift att tolka och tillampa bestimmelserna i OPF-
KR25.

§ 2 Andringar av och tillagg till bestammelserna

Fortroendevald &r skyldig att félja de dndringar av och de tillagg till dessa
bestammelser som kommunen, regionen eller kommunalférbundet fran tid till
annan beslutar.



Kapitel 2

Bestammelser om omstallningsstod for fortroendevalda

§ 1 Tillampningsomrade m.m.

Bestdmmelser om omstallningsstod galler for fortroendevald som avses i 4 kap.
1 8§ kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet pa heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av heltid.

Bestdmmelserna géller for fortroendevalda som tilltratt i samband med valet
2014 eller senare. Bestammelserna galler fran samma tidpunkt dven for
fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstallnings- och pensionsbestammelser for fortroendevalda.

8 2 Omstallningsstod

Omstéllningsstod syftar till att under en begransad tid underlatta 6vergangen till
arbetslivet nér en fortroendevald lamnat sitt (sina) uppdrag. Omstallningsstod
kan besta av aktiva omstéllningsinsatser, ekonomiskt omstallningsstdd och
forlangt ekonomiskt omstélliningsstod.

Omstéllningsstod forutsatter att den fortroendevalde sjélv aktivt verkar for att fa
ett nytt arbete.

8 3 Aktiva omstallningsinsatser

Majlighet till aktiva omstallningsinsatser har fortroendevald som innehaft ett
eller flera uppdrag och som lamnat sitt (sina) uppdrag efter minst fyra ars
sammanhéngande uppdragstid och som inte uppnatt motsvarande i 32 a § LAS
angiven alder nar han eller hon lamnar sitt (sina) uppdrag.

Respektive kommun, region och kommunalforbund har att utifran den
fortroendevaldes individuella forutsattningar ta stéllning till [ampliga aktiva
omstallningsinsatser samt vilken kostnadsram som ska gélla. De atgéarder som
erbjuds kan exempelvis, som pa arbetsmarknaden i 6vrigt, besta av
radgivningsinsatser och kompletterande utbildning.

8 4 Ekonomiskt omstallningsstod

Ratt till ekonomiskt omstallningsstod har fortroendevald som lamnat sitt (sina)
uppdrag efter minst ett ars sammanhangande uppdragstid.



For varje ar i uppdraget utges ett ekonomiskt omstallningsstod om tre manader.
Ekonomiskt omstallningsstod utges i hogst tre ar.

Det ekonomiska omstéllningsstodet utges med 85 procent under de tva forsta
aren och med 60 procent under ar tre. Det ekonomiska omstallningsstodet
beraknas pa den fortroendevaldes genomsnittliga manadsarvode ganger tolv
under det senaste aret.

Ekonomiskt omstallningsstod utges av kommunen, landstinget/regionen eller
kommunalférbundet som langst till och med kalendermanaden innan den
fortroendevalde uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder.

Rétten att erhalla ekonomiskt omstallningsstod upphor om den fortroendevalde
pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av heltid
hos kommunen, regionen eller kommunalforbundet eller far uppdrag i riksdagen
eller regeringen i minst motsvarande omfattning.

§ 5 Forlangt ekonomiskt omstallningsstod

Ratt till forlangt ekonomiskt omstallningsstdd har fortroendevald som lamnat
sitt (sina) uppdrag efter minst atta ars sammanhangande uppdragstid.

Forlangt ekonomiskt omstallningsstod kan utges till fortroendevald fran den
tidigaste uttagsaldern for allmén pension och endast i omedelbar anslutning till
att ekonomiskt omstallningsstod enligt § 4 upphdrt. Forlangt ekonomiskt
omstallningsstod kan utges for ett ar i taget och som langst till och med
kalendermanaden innan den fortroendevalde uppnatt motsvarande i 32 a § LAS
angiven alder.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstéd motsvarar 60 procent av den
fortroendevaldes arsarvode aret innan avgangstidpunkten.

Ratten att erhalla forlangt ekonomiskt omstallningsstod upphor om den
fortroendevalde pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40
procent av heltid hos kommunen, regionen eller kommunalférbundet, eller far
uppdrag i riksdagen eller regeringen.

§ 6 Samordning

Omstéllningsersattningarna enligt 88 4 och 5 ska samordnas/minskas med andra
forvarvsinkomster om inte annat anges.

Det forsta arets uthetalning av ekonomiskt omstallningsstod samordnas inte med
forvarvsinkomster. De tva foljande aren undantas arligen ett prisbasbelopp fran
samordning.



§ 7 Uppgiftsskyldighet

En fortroendevald &r skyldig att ldamna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begar for att kunna faststalla ratten till och berakna omstéliningsstod,
ekonomiskt omstéllningsstod och forlangt ekonomiskt omstallningsstod.

Har fortroendevald erhallit omstallningsstod, ekonomiskt omstallningsstod eller
forlangt ekonomiskt omstéllningsstod obehdrigen eller med for hogt belopp
genom oriktiga uppgifter, underlatenhet att fullgora anmalningsskyldighet eller
pa annat satt eller har fortroendevald i annat fall bort inse att utbetalningen var
oriktig, ska det for mycket utbetalda beloppet aterbetalas. Pensionsmyndigheten
kan — om sarskilda skal foreligger — besluta att helt eller delvis avsta fran
efterkrav.

8 8 AnsOkan om omstallningsstod

AnsOkan om omstéllningsstdd enligt 88 3-5 ska goras skriftligt enligt de
anvisningar som pensionsmyndigheten utfardar.

AnsOkan om omstéllningsstdd enligt 88 3-5 ska goras i anslutning till att den
fortroendevalde lamnar/minskar sitt (sina) uppdrag.

8 9 Utbetalning av ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstéallningsstod

Om rétt till ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstéllningsstod foéreligger
bor den fortroendevalde fa sadant omstallningsstod utbetalat inom tre manader
efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.



Kapitel 3

Pensionsbestammelser

§ 1 Tillampningsomrade m.m.

Bestdmmelser om pension géller for fortroendevald som avses i 4 kap. 1 8
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalforbundet.

Bestdmmelserna géller for fortroendevalda som tilltratt i samband med valet
2014 eller senare. Bestammelserna galler fran samma tidpunkt dven for
fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstallnings- och pensionsbestammelser for fortroendevalda.

Pensionsbestammelserna tillampas for fortroendevald, oavsett uppdragets
omfattning, om inte annat anges.

Pensionsbestammelserna galler inte for fortroendevald som vid tilltradet av sitt
(sina) uppdrag har uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder.

§ 2 Pensionsférmanernas omfattning

Pensionsformaner enligt dessa bestammelser ar:

a. avgiftsbestamd alderspension
b. sjukpension
C. efterlevandeskydd

§ 3 Avgiftsbestamd alderspension

En fortroendevald har rétt till avgiftsbestamd alderspension enligt 8§ 4 — 9.

§ 4 Pensionsgrundande inkomst

En fortroendevalds pensionsgrundande inkomst beréknas per kalenderar och
begransas till hdgst 30 inkomstbasbelopp.

Den pensionsgrundande inkomsten utgors av den fértroendevaldes arsarvode,
sammantradesersattningar samt andra i det pensionsgrundande uppdraget
(uppdragen) utgivna kontanta ersattningar.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid som
under ledighet till foljd av sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller



foraldraledighet fatt avdrag fran sitt arvode, ska den pensionsgrundande
inkomsten réknas om (hojas) med vad som avdragits.

| den pensionsgrundande inkomsten ska inte inga ersattning som betalas ut till
fortroendevald enligt 4 kap. 12 § kommunallagen for forlorad arbetsinkomst,
semesterforman eller tjanstepensionsférman eller ersattning som utgor
traktamente eller kostnadsersattning.

8 5 Pensionsavgifter

Pensionsavgiften berdknas i procent pa den fortroendevaldes pensionsgrundande
inkomst enligt § 4.

Pensionsavgiften &r 6 procent pa den pensionsgrundande inkomsten upp till och
med 7,5 inkomstbasbelopp.

Pensionsavgiften ar 31,5 procent pa de delar av den pensionsgrundande
inkomsten som &verstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den fortroendevalde
har uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder. Darefter ar
pensionsavgiften 6 procent pa hela den pensionsgrundande inkomsten.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid med
sammanlagt minst 40 procent av heltid, och som far ratt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt SFB och som en foljd harav med stod av 4 kap. 6 §
kommunallagen befrias fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgang, ska
pensionsavgift tillgodoraknas under tid da den fortroendevalde har rétt till sjuk-
eller aktivitetsersattning enligt SFB.

Anmarkning

Pensionsavgift ska avséttas i forhallande till nedsatt arbetsformaga i uppdraget
(uppdragen). Pensionsavgiften berdknas pa den pensionsgrundande inkomsten aret fore
den fortroendevalde beviljas sjuk- eller aktivitetsersattning. Pensionsavgiften avsatts till
den fortroendevaldes pensionsbehallning.

Fortroendevald tillgodoraknas pensionsavgift fran kommunen, regionen eller
kommunalférbundet endast om den for kalenderaret ar hogre dn 3 procent av
samma ars inkomstbasbelopp. Da fortroendevald inte tillgodoréaknas
pensionsavgift betalar kommunen, regionen eller kommunalférbundet ut
motsvarande belopp direkt till den fortroendevalde i form av erséttning som inte
ar pensionsgrundande. Belopp understigande 200 kr avseende ett kalenderar
utbetalas inte. Fran och med 2019 uppraknas nivan 200 kr arligen med
forandringen av inkomstbasbeloppet.



8§ 6 Pensionsbehallning

Pensionsavgiften for ett kalenderar avsatts senast den 31 mars féljande ar till en
pensionsbehallning hos respektive kommun, region eller kommunalférbund, dar
den fortroendevalde har innehaft uppdrag. Med pensionsbehallning avses
summan av de arliga pensionsavgifter som intjanats hos respektive kommun,
region eller kommunalforbund.

Pensionshehallningen raknas upp arligen (indexeras) med forandringen av
inkomstbasbeloppet.

Pensionsbehallningen innehaller ett efterlevandeskydd enligt § 11.

Den fortroendevalde kan erbjudas méjlighet att valja bort efterlevandeskyddet i
anslutning till ansékan om uttag.

8 7 Information

Pensionsmyndigheten ska lamna information till den fértroendevalde om hans
eller hennes pensionsbehallning, pensionsgrundande inkomst och avsattning av
pensionsavgift.

§ 8 Utbetalning av avgiftsbestamd alderspension

Utbetalning av avgiftsbestamd alderspension, dvs pensionsbehallningen enligt §
6, sker manadsvis, livsvarigt, tidigast fran den tidpunkt den fortroendevalde kan
fa allmén pension utbetalad och i dvrigt enligt dverenskommelse mellan den
fortroendevalde och pensionsmyndigheten.

Anstkan om avgiftsbestamd alderspension ska goras enligt de anvisningar som
pensionsmyndigheten faststallt. Den fortroendevalde bor fa pension utbetalad
inom tre manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.

Avgiftsbestamd alderspension kan utbetalas som engangsersattning till
fortroendevald om véardet av pensionsbehallningen ar hogst 150 % av
inkomstbasbeloppet aret innan utbetalning av formanen bérjar.

§ 9 Uppgiftsskyldighet

Fortroendevald &r skyldig att lamna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begér for att kunna faststélla rétten till och berdkna avsattning till
pensionsbehallning. Lamnas inte sadana uppgifter kan pensionsmyndigheten
besluta att avsattningen ska minskas i skélig omfattning.

Om fortroendevald genom att lamna oriktiga uppgifter inte fullgor sin
uppgiftsskyldighet eller pa annat sétt orsakar att for htg pensionsavgift avsatts,



kan detta belopp aterkravas eller avraknas pa kommande avsattningar av
pensionsavgift.

Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

§ 10 Sjukpension

Sjukpension betalas ut till fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande
del av heltid med sammanlagt minst 40 procent av heltid och som far ratt till
sjuk- eller aktivitetsersattning enligt SFB och som en f6ljd harav med stod av 4
kap. 6 § kommunallagen avgar fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgang.

Sjukpensionen grundas och berdknas pa det genomsnittliga manadsarvodet som
den fortroendevalde hade kalenderaret fore insjuknandetidpunkten ganger tolv.
Pensionsmyndigheten kan i sarskilt fall fatta beslut om annat
berdkningsunderlag.

Sjukpensionens niva motsvarar nivan for den manadsersattning som utgar till
anstallda enligt AGS-KL.

Sjukpension utges under tid som den fortroendevalde har rétt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt SFB. Upph0r réatten till sjuk- eller aktivitetsersattning
upphor ocksa ratten till sjukpension.

Anmarkningar
1. Sjukpensionen utges i forhallande till nedsatt arbetsformaga i uppdraget
(uppdragen).

2. Sjukpensionen ska vérdesakras pa motsvarande sétt som i de bestammelser som
galler for utbetalning av manadsersattning enligt AGS-KL.

Fortroendevald som befrias/frantrader sitt uppdrag p g a sjukdom har rétt till
efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebar att rétt till
sjukpension foreligger om fortroendevald under efterskyddstid beviljas sjuk-
eller aktivitetsersattning.

Den fortroendevaldes ratt till efterskydd upphér om den fortroendevalde
tilltrader en anstéllning eller annat uppdrag férenat med pensionsrétt.

Pensionsmyndigheten kan i sarskilt fall fatta beslut om forlangd efterskyddstid.

§ 11 Efterlevandeskydd

Efterlevandeskydd enligt § 6 innebar att den fortroendevaldes
pensionsbehallning betalas till efterlevande make/maka, registrerad partner,
sambo eller barn vid fortroendevalds dodsfall.



Efterlevandeskydd betalas i forsta hand till efterlevande make/maka, registrerad
partner och sambo. | andra hand betalas efterlevandeskydd till barn.

Om det finns flera barn med rétt till efterlevandeskydd ska pensionsbehallningen
delas lika mellan dessa barn.

Vid dodsfall utbetalas vardet av pensionsbehallningen, enligt § 6, till
formansberattigad efterlevande under fem ar.

Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engangserséttning till efterlevande om
vardet av pensionsbehallningen ar hdgst 150 % av inkomstbasbeloppet aret fore
utbetalning av formanen borjar.

§ 12 Vissa inskrankningar i ratten till pensionsforman

Angaende pafoljd i pensionsférmanshanseende for den som uppsatligen
framkallat fortroendevalds arbetsoférmaga eller dod ska gélla vad som anges i
18, 19, 20 a och 100 a 88 lagen om forsékringsavtal.

§ 13 Finansiering

For utfastelser enligt dessa bestammelser svarar kommun, region och
kommunalférbund.

8 14 Ansokan om och utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd
Utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd sker manadsvis.

Ansokan om sjukpension och efterlevandeskydd ska goras enligt de anvisningar
som pensionsmyndigheten utfardar. Den fortroendevalde eller
formansberattigade bor fa sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad inom
tre manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansékan.

§ 15 Uppgiftsskyldighet m.m.

Fortroendevald eller hans eller hennes efterlevande ar skyldig att lamna de
uppgifter som pensionsmyndigheten begar for att faststélla ratten till
sjukpension och efterlevandeskydd. Foértroendevald eller efterlevande som inte
fullgor de skyldigheter pensionsmyndigheten faststallt forverkar ratten till
formaner och kan inte genom att senare fullgéra skyldigheten aterfa ratten till
forverkat belopp mer an sex manader tillbaka. Pensionsmyndigheten kan dock
medge undantag.



Kapitel 4

Familjeskydd vid fortroendevalds dddsfall

81 Tillampningsomrade m.m.

Bestdmmelser om familjeskydd galler for fortroendevald som avses i 4 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgoér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet pa heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av heltid.

Bestammelserna om familjeskydd trader ikraft vid den tidpunkt da OPF-KR25
antas av fullmaktige, eller fran den tidpunkt som fullmaktige beslutar.
Bestammelserna galler fran samma tidpunkt dven for fortroendevalda som i
tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller andra omstallnings- och
pensionsbestammelser for fortroendevalda.

§ 2 Ratt till familjeskydd
En fortroendevalds efterlevande har ratt till

— familjeskydd vid foértroendevalds dddsfall till efterlevande vuxen,
och

— familjeskydd vid foértroendevalds dddsfall till efterlevande barn.
8 3 Familjeskydd vid foértroendevalds dodsfall

En fortroendevalds efterlevande har rétt till familjeskydd om den
fortroendevalde avlider:

a) under tid da han eller hon uppfyller forutsattningarna enligt § 1,
b) under tid da han eller hon far sjukpension enligt Pensionsbestammelser § 10

Ratten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall géller ocksa om den
fortroendevalde avlider:

c) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantrader sitt
uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte ratt till familjeskydd enligt punkterna

b) — ¢) om den fortroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet hade en anstallning
eller uppdrag med pensionsréatt och den fortroendevalde genom anstéllning eller
uppdrag hade motsvarande skydd for efterlevande.



8 4 Familjeskydd till efterlevande vuxen

Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den fortroendevaldes make,
maka, sambo och registrerad partner som den avlidne hade vid tidpunkten for
dodsfallet.

8 5 Berakning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande vuxen

En efterlevande vuxen, med ratt till familjeskydd till efterlevande vuxen enligt
ovan, har ratt till forman i fem ars tid.

Fran och med manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och
med slutet av samma ar motsvarar den manatliga formanens vérde

1,1 inkomstbasbelopp delat med tolv. Formanen ska darefter arligen raknas upp
med forandringen av prisbasbeloppet.

Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas manadsvis och i lika stora
delar.

8 6 Familjeskydd till efterlevande barn

Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes
arvsberattigade barn till och med manaden innan barnet fyller arton ar.

Ratten till familjeskydd till efterlevande barn géller dven for den tid da barnet
har rétt till barnpension enligt SFB.

Ratt till familjeskydd till efterlevande barn har aven det barn som den
fortroendevalde med socialnamndens medgivande tagit emot i sitt hem for vard
och fostran i adoptionssyfte.

§ 7 Berakning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande barn

Ett efterlevande barn, med rétt till familjeskydd enligt ovan, har, fran och med
manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med slutet av
samma ar, ratt till en manatlig forman motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat
med tolv. Formanen ska darefter arligen réaknas upp med forandringen av
prisbasbeloppet.

Det sammanlagda manatliga formansvardet av familjeskydd till efterlevandes
samtliga barn kan dock aldrig dverstiga vardet av 1,5 inkomstbasbelopp det ar
dodsfallet intraffade delat med tolv.

Vid fler an tre efterlevande barn bestams den manatliga formanens vérde till vart
och ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av vardet av 1,5
inkomstbasbelopp aret da den fortroendevalde avled delat med antalet
efterlevande barn med ratt till familjeskydd till efterlevande barn, darefter
arligen uppraknat med forandringen av prisbasbeloppet.



Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstaller ansprak pa
familjeskydd till efterlevande barn forst efter det att sadan forman har borjat
betalas ut, ska redan utbetalda formaner inte omfordelas mellan barnen.

Familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall till efterlevande barn ska
utbetalas manadsvis och i lika stora delar.

§ 8 Utbetalning av férmaner

Familjeskyddet betalas ut till den fortroendevaldes efterlevande manadsvis,
senast tre manader efter det att kommunen, regionen eller kommunalférbundet
har tagit emot ett fullstandigt underlag for utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frantratt sitt uppdrag och den
fortroendevalde omfattas av familjeskydd, ska den som gor ansprak pa forman
anmala dodsfall enligt anvisningar fran pensionsmyndigheten.

Nar anmalan inkommit, anses kommun, region eller kommunalférbund ha fatt
kédnnedom om dddsfallet.

For att ratten till forman ska kunna bedémas ska den som gor ansprak pa forman
lamna de uppgifter som begars av pensionsmyndigheten samt lata
pensionsmyndigheten hamta in uppgifter om den fortroendevalde fran
nuvarande och tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket,
Forsékringskassan eller forsékringsinrattning.

Om efterlevande lamnar oriktiga uppgifter som leder till att for hogt
familjeskydd utbetalas, kan det for hogt utbetalda beloppet avréknas fran
kommande utbetalningar eller helt eller delvis aterkravas. Detta galler under
forutsattning att efterlevande insett eller borde ha insett att lamnade uppgifter
var oriktiga. Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge
beloppet.

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande forlorar sin ratt till
familjeskydd med anledning av att han eller hon uppsatligen har framkallat den
fortroendevaldes dod. Omstandigheterna ska vara sadana som anges i 12 kap. 8
§ forsta stycket FAL.
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TIJANSTESKRIVELSE 1(2)
i Harnosands KS 2025-000028
kommun 2095-01-14

Kommunstyrelseférvaltningen
Uno Jonsson, 0611-34 82 52

; Kommunstyrelsen
Uno.jonsson@harnosand.se

Markanvisning,delav Harnésand On 2:52

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna markanvisningsavtal med Fortifikationsverket pa del av
fastigheten Harngsand On 252,

att uppdra till tillvaxtchef att slutféra forhandlingen med Fortifikationsverket
i samrad med kommunstyrelsens ordforande och andre vice ordférande, samt

att uppdra till tillvaxtchef att underteckna forvarvshandlingar gallande det
aktuella markomradet for Harndsands kommun

Beskrivning av arendet

Ett forslag pa markanvisningsavtal har upprattats med Fortifikationsverket
(nedan kallad exploattren). Exploatdren har for avsikt att forvarva del av
fastigheten Harnosand On 2:52 for sin verksamhet. Det aktuella
markomradet avser den nedre delen av hamnparken som angransar mot
havet. Markomradet &r idag planlagd som allmanplats park. For att
exploatdren ska kunna forvarva markomradet kravs det endera en
planandring eller att detaljplanen for det aktuella markomradet upphévs.
Exploatdren ansoker om och bekostar plandrendet.

Overlatelsehandlingar ska uppréttas i enlighet med markanvisningsavtalet
nar en planandring alternativt upphdvande av detaljplanen vunnit laga kraft.
Markanvisningsavtalet &r skrivet pa 24 manader, raknat fran den dag
kommunstyrelsens beslut om att godk&dnna markanvisningsavtalet vunnit
laga kraft. Tillvixtavdelningen medges ratt att forlinga awvtalet i ytterligare
12 manader om exploatoren aktivt driver projektet framat.

Exploatoren onskar fa tillgang till markomradet omgaende. Eftersom att
marken &r planlagd som allmanplats kan omradet inte upplatas genom ett
civilrattsligt avtal mellan parterna. Kommunstyrelsen ger trots detta
exploatdren ratt att nyttja och stangsla in omradet i och med godkénnande av
detta avtal.

Forhandling gallande markpriset pagar, tillvaxtchef uppdras i dialog med
kommunstyrelsen ordforande och andre vice ordférande att slutfora
forhandlingarna.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndésands kommun Universitetsbacken 3 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Tillvaxtavdelningen E-post Fax Bankgiro
871 80 Harndsand Fel! Dokum entvariabel saknas. 0611-3480 30 5576-5218
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2025-01-13
Kommunstyrelseforvaltningen

Beslutsunderlag

Harndsands kommun har upprattat ett forslag pa markanvisningsavtal, vilket
avser del av fastigheten On 2:52.

Uno Jonsson Hanna Viklund
Tillvaxtchef Mark och exploateringshandlaggare
Bilagor

Bilaga 1 Forslag pa markanvisningsavtal med tillnrande bilagor
Bilaga 2 Checklista infor beslut
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i Harnosands 15)
kommun

Dnr KS 2025-000028

MARKANVISNINGSAVTAL
gallande del av fastigheten Harnosand On 2:52

Foljande avtal om markanvisning avseende del av fastigheten HarnGsand
On 252, har traffats mellan Kommunen och Exploatoren:

Kommunen

Harndsands kommun (Org. nr 212000-2403)
87180 Harndsands kommun

(nedan kallad Kommunen)

Exploatdren

Fortifikationsverket (Org. nr 202100-4607)
631 89 Eskilstuna

Kontaktperson: Martin Ekelind
Tel: 010 - 444 55 58

(nedan kallad Exploatdren)

81 Bakgrund

Detta avtal har kommit till stand med anledning av att exploatéren har for
avsikt att forvirva del av fastigheten Harndsand On 2:52 for sin verksamhet
(nedan kallad fastigheten), se bifogad karta, bilaga 1.

§2 Forutsattning

Detta avtal galler under forutsattning att Harndsands kommunstyrelse
beslutar om markanvisning enligt detta avtal. Om kommunstyrelsen inte
beslutar att godkanna avtalet eller om kommunstyrelsens beslut inte vinner
laga kraft ar detta avtal till alla delar forfallet utan erséttningsskyldighet for
nagon av parterna. Parternas gemensamma avsikt ar att i basta samforstand
l6sa eventuella hinder for avtalets genomfrande.

§3 Detaljplan

Omrade &r planlagt som allmén plats, gata och park. For att exploatoren ska
kunna forvarva marken for sin verksamhet kravs en planandring, alternativt
att detaljplanen upphévs for det aktuella omradet. Det finns ingen garanti att
en planandring alternativt en upphévande av detaljplanen gar igenom. Det ar
en provning som kommer att goras i planprocessen. Exploatoren star for

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Tillvaxtavdelningen Universitetsbacken 3 www.harnosand.se 0611-348000vx  212000-2403
871 80 Harnosand Bankgiro
5576-5218
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kostnader for &ndring alternativt upphévande av del av detaljplanen samt
eventuella utredningskostnader som behdver tas fram i samband med
planarbetet, avseende det aktuella markomradet.

84 Markanvisning/dverlatelse

Kommunen anvisar harmed till Exploatoren del av fastigheten Harndésand
On 2:52, redovisad i bifogad Karta, bilaga 1.

Markanvisningsavtalet géller i 24 manader réknat fran att kommunstyrelsens
beslut om markansvisning enligt § 2 vunnit laga kraft.

Aganderatten till Fastigheten évergar forst pa Tillirddesdagen (se § 7).

8§85 Markanvisningsavgift

Vid detta avtals undertecknande skall exploatéren erlagga en
markanvisningsavgift pa xx xxx kr. Markanvisningsavgiften ska sattas in pa
kommunens bankgirokonto: 5576-5218. Betalningen ska mérkas med
“markanvisning On 2:52 — Hamnparken”.

Avgiften ska erldggas senast 30 dagar efter att kommunstyrelsens beslut om
markanvisning vunnit laga kraft, enligt § 2. Markanvisningsavgiften
aterbetalas inte.

§6 Kodpeskilling
Parterna ar Gverens om en kopeskilling om xxx kr/kvm mark som forvarvas.

Den slutgiltiga arealen och kdpeskillingen faststélls i samband med
lantmateriets beslut om fastighetsbildning vunnit laga kraft.

Priset ligger fast i 24 manader, raknat fran att kommunstyrelsens beslut om
markanvisning vunnit laga kraft enligt § 2. Dérefter rdknas priset upp i
enlighet med konsumentprisindex, basmanad oktober 2024,

I samband med undertecknandet av detta markanvisningsavtal ska
exploatdren betala in en markanvisningsavgift, pa xx xxx kr, enligt § 5.
Denna markanvisningsavgift, ska tillgodordknas som del av betalning av den
ovan angivna képeskillingen, den dag exploatéren forvarvar fastigheten. Om
exploatoren véljer att inte fullfélja markanvisningen och kdpa marken har
Harnosands kommun rétt att behalla markanvisningsavgiften.

§7 Tilltrade, kdpebrevoch atergangsklausul

Ett kbpekontrakt och ansbkan om avstyckning alternativt en
Overenskommelse om fastighetsreglering ska upprattas den dag
planandringen alternativt upphdvande av detaljplanen wunnit laga kraft.

Tillir&de sker nér lantméteriets beslut om fastighetsbildning vunnit laga kraft
och erséttningen &r erlagd.
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88 Kostnader och intakter

Lopande avgifter sa som, skatter, rantor och andra kostnader for fastigheten
erlaggs vad avser tiden fore tilltradesdagen av Kommunen och i vad avser
tiden darefter av Exploatoren. Fastighetsskatt ska dérvid vara en kostnad
som periodiseras som andra kostnader.

Motsvarande galler for intakter harrérande fran Fastigheten.

Exploatdren &r medveten om att denne star for all ekonomisk risk avseende
planering, projektering och genomférande inom markanvisningens ram.

89 Fastighetsbildning,lagfartmm

Exploatdren ansvarar for att anska om och bekosta fastighetsbildning samt
eventuell lagfartskostnad.

8§10 Vatten,avlopp,fjarrvarme, el ochfiber

Eventuell anldggningsavgift for vatten, aviopp, flarrvarme, el och fiber kan
tilkomma enligt huvudmannens taxa. Exploattren ska inom
markanvisningstiden inhdmta eventuella prisuppgifter for detta hos
huvudmannen.

8§11 Utredningar/undersékningar av fastigheten

Eventuella utredningar som kravs for den verksamhet som ska bedrivas pa
fastigheten bekostas av exploatoren.

812 Lokalgata

Inom det aktuella omradet ligger Matrosgatan som &r en angoringsgata till
fastigheterna Motorn 3 och 4, dessa fastigheter &gas av exploatoren. Gatan
kommer att forvarvas av exploatéren och blir i samband med detta en enskild
gata. Exploatoren ska upprétta rattigheter for infart till dessa fastigheter i
samband med fastighetsbildningsatgarden. Drift, underhall och skotas av
gatan Overgar pa exploatdren i samband med forvarvet.

§13 Nyttjanderattav omradet

Exploatdren onskar att fa tillgang till markomradet snarast, fram tills att
marken &r forvarvad. Eftersom att markomradet &r planlagt som allmén
platsmark park, kan omradet rent juridiskt inte arrenderas ut till exploatéren
genom ett civilrattsligt avtal. Kommunstyrelsen ger trots detta exploatéren
ratt att nyttja och stangsla in omradet. Nyttjanderatten borjar galla fran att
detta avtal vunnit laga kraft. Skulle forvarvet av nagon anledning inte ga att
genomfora aligger det exploatéren senast 6 manader fran att parterna fatt
vetskap om detta aterstalla omradet i det skick det befann sig pa
tilltradesdagen. Exploatéren har ej rétt till ersatining for nedlagda kostnader.

Markomradet ska dock vara tillgangligt for allmanheten fram till 1 juli 2025.
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8§14 Atertagande av markanvisning

Om markansvisningen inte har tagits i ansprak inom den 24-manaders period
som galler enligt § 4, eller den forlangda perioden som kommunen medgivit
enligt 8 17 &r detta markanvisningsavtal till alla delar forfallet utan
ersattning for ndgon part. Markanvisningen ska anses ha tagits i ansprak den
dag parterna har ingatt ett kopeavtal eller dverenskommelse om
fastighetsreglering avseende Fastigheten enligt § 7.

Parterna ar dven Gverrens om att kommunen ska ha ratt att aterta
markanvisningen under den tidsbegransade 24 manaders perioden om det &r
uppenbart att Exploatoren inte avser eller formar att genomfora projektet pa
det satt som avsags vid undertecknandet av markanvisningen. Exploatoren ar
medveten om att atertagen markanvisning inte ger denne nagon rétt att fa
ersattning for nedlagda kostnader.

§15 Forlangning av markanvisning

Forlangning av markanvisningen kan medges vid sarskilda skal. En
forutsattning for forlaingning ar att exploatoren aktivt drivit projektet framat
och att forsening inte beror pa exploatéren. Kommunstyrelseforvaltningens
tillvaxtavdelning har ratt att forlinga markanvisningen i 12 manader.

8§16 Avbrutet projekt

Projekt som avbryts under genomforandeprocessen till folid av
myndighetsbeslut, kommunalt beslut eller liknande ger inte exploatdren ratt
till ny markanvisning som kompensation.

8§17 Skadestandsansvar

Exploatdren &r gentemot Kommunen ansvarig for eventuella skador och
andra atgarder som med avseende pa detta avtal vidtages eller underlates av
Exploatdrens anstalida samt av Exploatorens anlitade entreprendrer och
leverantorer.

§ 18 Overlatelse

Detta avtal far inte Overlatas av Exploatoren till annan utan
Kommunstyrelseforvaltningens tillvaxtavdelnings skriftliga godkannande.
Detta galler &ven Overlatelse till narstaende foretag. Vid sadan medgiven
overlatelse ska Exploatorens kvarstdende ataganden enligt detta avtal
overforas pa Overtagande part och exploatoren svarar solidariskt med denne
som for egen skuld gentemot kommunen for avtalets rétta fullgdrande. Detta
galler aven vid overlatelser i flera led.

§19 Andringaroch tillagg

Andringar och tillagg till detta avtal ska upprattas skriftligt och undertecknas
av parterna for att kunna goras gallande.

8 20 Tvist

Tvist rorande tolkning eller tillimpning av detta avtal ska i forsta hand losas
i samforstand mellan Kommunen och Exploatéren. Om en
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samforstandslosning inte kan uppnas ska tolkningen av detta avtal avgoras
enligt svensk lag och av svensk allman domstol. Angermanlands Tingsratt
ska vara forsta instans.

8§21 Avtalsexemplar

Detta avtal har upprattats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var
Sitt.

Harndsands kommun

2025-

Harndsands kommun Harndsands kommun
Andreas Sjolander Uno Jonsson
Kommunstyrelsens ordforande Tillvaxtchef

2025-

Forsvarsmakten

Bilagor till avtalet:

Bilaga 1: Kartbilaga, dar markanvisningsomradet, del av fastigheten On 2:52
redovisas



Bilaga 1
KS 2025-000028

Harnosands
kommun

Kommunstyrelseférvaltningen

Markanvisning, del av Hirnésand On 2:52
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g; ‘ Harnosands CHECKLISTA INFOR BESLUT 1(2)
hac* kommun 3352-01-14 DKné 2025-000028

Kommunstyrelseforvaltningen
Uno Jonsson, 0611-34 82 52
uno.jonsson@harnosand.se

Markanvisning del av Harn6sand On 2:52

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja, beslutet kommer att berdra bade kvinnor och mén.

Hamnparken &r en sammanhangande parkyta som stracker sig fran
havet upp till Brannavagen. Parken &r ett viktigt gronstrak och en
motesplats for vara medborgare, som ger manga ménniskor nara
tillgang till gronska i vardagen. Del av hamnparken kommer att bli
kvar som gréonomrade, men kopplingen till havet kommer att
forsvinna.

2. Omsvaretarja-—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/féretagare /funktionsnedsatta)

Det beror alla grupper av manniskor framforallt ndarboende.

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) farbeslutet forberérd
grupp? Beskriv

Vi har i Oversiktsplanen gjort ett stillningstagande att varna om de
parkomraden vi har, och har dven pekat ut detta omrade som ett
gronstrak i planprogram Skeppsbron som annu inte ar antagen i KS.
Hamnparken inbringar pa sa vis mjuka varden som &r svara att
ersatta.

En utdkning av forsvarsmaktens verksamhet kommer att bidra till
fler arbetstilifallen vilket &r positivt. En utdkning av verksamheten
kan pa sikt paverka utvecklingen av intilliggande omraden.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » 0611-34 80 00 vx 212000-2403
«OrgGatuadress1» E-post Bankgiro

Fax
871 80 Harndsand «OrgEpost» 0611-3480 30 5576-5218



Harndésands kommun

Kommunstyrelseférvaltningen

10.

CHECKLISTA INFOR BESLUT

Datum Dnr

2025-01-14 KS 2025- 000028

Har berdrd grupps synpunkterinhdmtatsinnan beslut?

Nej, synpunkter fran allmanheten har ej inhamtats infor beslut.

Om ja —beskriv pavilket satt och vilka synpunkter sominkommit

Ingen kommentar.

Om nej—motiveravarférinte

Fragan galler rikets sékerhet, och ar av konfidentiell karaktar. Fragan
har diskuterats pa politisk niva och i en mindre arbetsgrupp
bestaende av tjansteman.

Beskriv hurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling

(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktigafér namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslutet bidrar till tillvaxtstrategin genom de dvergripande malen

om fler arbetstillfallen och invanare till 2040. Forsvarets utdkning i
Harndsand kan bidra till inflytt och fler arbetstillfallen.

Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Ingen eller lite paverkan, omradet kommer att generera intakter nar
vi sdljer marken, driftskostnaderna for omradet kommer att minska.

Beskrivom beslutet har ndgon paverkan pa miljé/klimat? (positiv/negativ)

Ingen eller liten paverkan

Beskriv pavilketsatt beslutet paverkarjamstéalldhet/jamlikhet?

Ingen paverkan
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Postadress
Harnésand kommun
«OrgGatuadress1»
871 80 Harndsand

Besoksadress Hemsida Telefon
Universitetsbacken 3 ww.harnosand.se 0611-34 80 00 vx

E-post Fax
ww.harnosand.se 0611-3480 30

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbeslutt o m 2025-01-21

Kommunstyrelseférvaltningen, dnr2024-4

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende / Avslutat
beslut, | drendet
datum
samt §
Planprogram Skeppsbron 2020- Kommundirektor Pagar _
att uppdra tll 09-08 e omperiod undes 2022, Al
kommundirektéren att §120

uppratta planprogram for
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Salsten.

dialogerar fardiga ochndsta steg ar
gestaltningsforslag infor ettantagande
av programmet. Tva valbesokta
workshops (ca 100 Harnésandsbor
deltog) kring Skeppsbronoch dess
gestaltning genomférdes under oktober.
Mangder avidéer klacktes och under
2023 kommer nagra konceptatt provas.
Sammanstallning och aterkoppling till
alla som medverkade harskettunder
vecka 47 (foregdende vecka)

En gedigen sammanstallning utifrande
medborgardialoger som genomforts har
nu mynnat uti ettforslag éver hur
Skeppsbron skulle kunna utvecklas. Pex-
radet fick enforsta genomgangi forra
veckan ochforslaget togs emotval.
Forslaget gar nu utpa samrad mellan 27
mars —17 april. Bland annaterbjuds tva
Oppna samradsmoten den 5 april till
den/de somvill lamna synpunkter.
Samhéllsndmnden har fattatbeslutom
planprogrammet somnu gar vidare for
tjdnsteberedning ochbesluti KS och
darefter KF. Parkeringsutredning ska
genomforas tillsammans med
fastighetsagare under vintern. Malbilden
ar att formulera en parkeringslosning
som badetar hansyn till
planprogrammetsintentioner om
gronska, strak och samlingspunkter och
som samtidigtlevererar en
parkeringslésning som
fastighetsagare/handlare ser som
andamalsenlig. Kortsagten l6sning som
omfamnartre av kommunens sex
inriktningar i malprogram 24-27: ”Plats
foralla”,”Plats for Tillvaxt” och ”Modig
miljokommun”

2024-05-28

Upphandling av utférareav
parkeringsutredning nu klar.
Planprogrammetberaknas ga till beslut
efter parkeringsutredningen ar slutford
—bed6ms bliunder hésten 2024.
2025-01-Géllande
parkeringsutredningen ardenlite
férsenad. En workshop med
fastighetsdagare planerasi slutet av
januari, for att fanga in deras behov. Sen
sammanstalls enrapport under februari
-25.




Behov av nytt sarskilt boende
Kommunstyrelsen beslutar
att uppdra till
kommundirektéren att fran AB
Harndsandshusinhdamta
forslagpa hyresavtal
omfattande forhyrningavde
nya verksamhetslokaler som
faststallts enligt
socialnamndens beslut per
2021-06-17,§ 82.

KS
2021-
02-08§
26

(dnr
2022-
45)

Pagar

Arbetet medlokalprogrampagar
ambitionen dr att kunnagbraen
upphandling kring arsskiftet med
byggstart varen 2023 och fardigstillande
hdsten 2024. Lokalgruppen har hittaten
plats inom Gerestaomradetsom
verksamheten férordar. Detaljplanen
galler for allmantandamal vilket
stdmmer med attbygga dldreboende
men planen tillater endast en vaning och
vi behover bygga 3 —4 vaningar. Detta
medfor att detaljplanen behdver
forandras. PEX-gruppen har diskuterat
frdgan vid senaste sammantradet.

En politiskreferensgrupp bildas under
hosten med ordférande och andre vice
ordférande franKS, Samhalls- och
Socialnamnd samt Harnésands Hus
styrelse. Referensgruppen ska folja
arbetetochbidrai viktiga vagvalsfragor
— precis somunder arbetet med ny
sporthall.

Referensgruppen har haft sitt forsta
mote i december 2022 ochi skrivande
stund tjanstebereds fragan omvilka
platser som ar de basta. Tva forslag har
presenterats for referensgruppen. For
att fortsattningsvis inte jobbai parallella
sparsakommerPex-radet nuatt ta Gver
fragan. Tilldetta Pex-radsmote
adjungeras socialndamndens presidium.
Ett enigt politiskt PEX-rad har nu valtatt
gd vidare medettav detva foreslagna
alternativen fran tjansteorganisationen.
Nytt PEX-rad diskuterar mgjliga
alternativ vid ett extrainsatt mote
torsdagen den 23/11.

Inom kort kommer kommunen att bjuda
intill ett6ppetinformationsmote med
mojlighetfor narboende att fa ta delav
processen framtillidag samt den
fortsatta processen.

Métet for narboende genomfordes
torsdag 15/2. Detaljplaneprocessen
inleds nuochi denkommer alla
relevanta perspektiv att belysas.
2024-04-03

Arendet om planbesked framskrivet och
tas upp i samhallsndmndeni mars
manad.

2024-05-28

Efter dialog med H-hus pausades
arendettillfalligt sa
tjdnsteorganisationen far mojlighet till
ytterligare samprat.

Arendet gick alltsd inte uppi mars och
kommer inte uppi april. Kommer
tidigast upptill samhdllsnédmnden i maj
och forst efter ytterligare
tjdnstepersonsdialog samtdarpa
féljande dialogi PEX-radet.

2024-10-01 PEX-Radet har stallt sig
bakom forslagetatt 6verga till alternativ
1, alltsd Jenssenvagen.
Kommunikationsplan arunder
framtagande. Ansdkan om planbesked




arinskickad i slutet av juni. HEMAB har
fatt information.

2024-10-29 Planbeskedet hanteras nu
och ar ett kommande drende i
samhéllsndmnden i oktober. Narett
positivt planbesked kanges planeras ett
startmote och dareftersatts en tidsplan
fér hela detaljplaneprocessen i
samverkan mellan Harnésandshus och
samhallsforvaltningen.

2025-01-21 Planbeskedet beslut i
samhallsnamnd ochfattprioritering 1.
En tidsplan for hela
detaljplaneprocessen i samverkan
mellanHamaosandshus och
samhallsforvaltningen ska arbetas fram

Reviderad Arbetsmiljépolicy KS Paborjas under hosten 2023.
(att anta Arbetsmiljopolicy, 2023- Tjar,]‘c’,tefomag pa former_'_ng av den

. o . politiska arbetsgruppen dr ndsta steg.
att policyn borjar gélla 2023- 01-18 Arbetsgrupp nominerades vid forra KS.
03-01,) §5 Arbetet kommersannoliktatt paga
att uppdra till under helavaren 2024.
kommundirektoren att Dnr 2024-05-28 )

. . Ett mote med referensgruppen inbokad
genomféra en Gversyn 2022- samt plan fér méten en gdng per manad
tillsammans med politiska 493 mellanaugusti- november.
foretradare av 2024-11-26

- . Pagar enligt planen.

arb?tsmlljopollcy{n, samt 2025-01-21
att dterrapporteringen sker P&gar och beréknas ga upp for beslut
varen 2023. tidigt varen 2025
Ny bussdepa KS 2024-10-01 Kommunfastigheter har
att uppdra till 2024- paborjat arbetet
kommunstyrelseforvaltningen | 202§ 2024-11-26
att tillsammans med 93 Studiebes6k drgenomfort pa Sundsvalls
samhillsférvaltningen och AB relativt nya dep4, samtattman
Hirndsands undersoker andra liknande projektsom

. gjorts i Sverige med nya bussdepaer.
kommunfastigheter starta
projektering for en ny 2025-01-21
bussdepd, samt Information och ett underhandsbeslut
Att dterkomma till U
kommunstyrelsen med forslag
pa en indikativ hyra efter
genomférd projektering
Okad demokratisk insyn 2024-10-01 paborjad
att Uppdré till . 2024-11-26 Arbetet fortskrider och
kommundirektéren att utreda aterrapporteras tillkommunstyrelsens
forutsattningarna for ett méte den 4 mars.
digitaltsystemmed sdkbarhet X )
for offentliga handlingar och 2025-01-21 aterrapportering 2025-01-

N X 21, darmed anses uppdragetvara

att dterkomma till slutfort
kommunstyrelsens
sammantradei februari 2025
Delérsrapport Hérnasands KS 2024-11-26Under oktober och
kommun 2024 2024- november harférvaltningscheferna

. arbetat intensivt med att inpranta vikten
att uppdra till 10-01 av storsta mojliga aterhallsamhet i hela
kommundirektéren att §139 organisationen bade underaterstiende

sakerstdlla attarbetet

manader 2024 men dvenunder
inledningen av2025. Det
anstallningsstopp som




prioriteras i tillracklig
omfattning

kommunfullmaktige beslutade omi
oktober blir entillkommande och viktig
del for att dstadkomma en inbromsning
- utover detmjuka kopstopp somalla
verksamheter haft sedansommaren
2023.

Forvaltningscheferna hardven —och
med full6digt stod av ekonomienheten—
tagit fram forslag for attuppnaen
budget i balans 2025. Forslagen har
kvalitetssdkrats innan de presenterats
som en ”bruttolista” for majoritetenoch
oppositionens gruppledare under
oktober manad.

2025-01-21 uppdragetkananses
avslutatda detgallde 2024

Uppfoljning av perspektiven i KS 2024-11-26 Arbetet paborjat med
tjansteskrivelserna 2024- implementering av nytt beslutsunderlag.
N ] Det nya underlaget kommer att
att utvarderingav det 10-29 anvindasi underlagen frén och med 21

foreslagna beslutsunderlaget §163 januari.
aterrapporteras i 2025-01-21 testperioden inleds med
kommunstvrelsen senastiuni dagens moéte ochomfattarunderlag for
2025 Y J beslut fran KSF
Ordférandeforslag — KS Kommundirektor 2025-01-21 arbetet pagdr
utvardering av hojt pris pa 2024-
periodkort 11-26 &
att uppdra till 192
kommundirektéren att
utvardera prisdkningen av
periodkort frdn 50 kronor till
200 kronor och hur det har
paverkat resandet, samt
att aterrapportering sker
senastapril 2025
Nytt avtal med HAR handel KS Kommundirektér 2025-01-21
att upopdra till 2024- Avtalet klart men awaktar med

PP R . undertecknande till HAR har bildat sin
kommundirektéren att 12-10§ nya Ekonomiska férening
underteckna 205

samverkansavtaletnar den
ekonomiska féreningen ar
bildad, samt

att uppféljningen avarbetet
redovisas tillkommunstyrelsen
i juni 2025
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Harnos ands TJANSTESKRIVELSE 1/1
kommun Datum Dnr

2025-01-14 KS/2025-1

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut 2025
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkanna redovisning av delegationsbeslut.

Delegationsbeslut — Nyupplaning

Delegationsbeslut — Personuppagiftsbitradesavtal
Delegationsbeslut — Begdran om utlimnande av allmidn handling
Delegationsbeslut — Begéran om utlimnande av E-post
Delegationsbeslut — Utlamnande av allman handling 2024-12-23
Delegationsbeslut — utlimnande av allmédn handling 2024-12-20

Jeanette George

Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndésand 0611-348030 5576-5218



| Harnosands

i kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

=

Ny upplaning 2025

Beslut
Pa delegation beslutas

Delegationsbeslut

Datum

2025-01-14

Dnr

Sida
1(2)

KS/2025-000025

att ny upplana 35 000 tkr i enlighet med kommunfullméktiges tidigare

fattade beslut.

Beskrivning av arendet

Enligt delegationsordningen punkt 3.4.2 Upptagande av lan har chef for
ekonomi- och kommunledningsavdelningen ratt att pa delegation uppta nya
lan inom de av kommunfullmiktige faststallda ramarna for ny upplaning.

Utifran beslut i kommunfullmaktige 2024-11-25 §144 om att bemyndiga
kommunstyrelsen under 2025 ratt att ny upplana, dvs dka kommunens
langfristiga skulder, med totalt 158,4 mnkr.

For aret 2025 har i och med detta lan totalt 35 000 tkr ny upplanats.

Anna Bostedt
Chef for ekonomi- och

kommunledningsavdelningen

Bilagor
Laneavtal 172507

Delges

Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8
Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harnosand

Hemsida
www.harnosand.se
E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax
0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Harnosands DELEGATIONSBESLUT 1(2)
kommun o

2024-12-27 (HARNG:

Kommunstyrelseforvaltningen
Ann-Christin Wanhatalo
Chef for IT-avdelningen

Delegationsbeslut

Beslut

Pa delegation beslutas att godkinna och underteckna
personuppgifisbitrddesavtal med leverantéren Quickchannel, avseende den
nya plattformen for KF-sindningar.

Beskrivning av drendet

Enligt delegationsordning punkt 2.1.1 har chef for [T-avdelningen ritt att pd
delegation fatta beslut om att godkénna och underteckna
personuppgiftsbitrddesavtal for kommunens rikning.

iTH
Lol Wnlatalo
in-Christin Wanhatalo

Chef IT-avdelningen

Personuppgiftsbitridesavtal diarienummer 2024—000532

Delges

Kommunstyrelsen
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Kanslienheten Norra Kyrkogatan 3 E-post Fax Bankgiro

871 31 Harndsand kansliet@harnosand.se 5576-5218
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' Hérnésands Delegationsbeslut 1(2)
kommun 2095-01.02 KS/2025-000001

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Begaran om utlamnandeav allman handling

Beslut

Chef for Kanslienheten har per den 2025-01-02 fattat beslut om att inte
lamna ut uppagifter i1 allménna handlingar samt att i sin helhet inte lamna ut
tva dokument som harror till E-postmeddelanden.

Beslutet harror till delegation 9.1.4

Detta beslut kan dverklagas till kammarréatten senast tre veckor fran att den
som begart ut handlingen fatt del av beslutet.

Beskrivning av arendet

En begaran inkom den 2 januari 2025 om att fa tillgang till all
kommunikation i ett drende “begdran om allmidn handling” som ror begiran
fran den 5 december 2024.

E-posthandlingarna omfattas delvis av sekretess enligt OSL 18 kap, 8 §. Tva
dokument omfattas i sin helhet av sekretess, dels omfattas handlingar av
sekretess enligt OSL 19 kap, 18.

For uppgift i aktuella allmdnna handlingar géller sekretess i hogst 20 ar.

I handlingar finns uppgifter som lamnar eller bidrar till upplysning om
sakerhets eller bevakningsatgarder om det kan antas att syftet med atgarden
motverkas om uppgiften rojs och atgarden avser byggnader eller andra
anlaggningar, lokaler eller inventarier. myndighetens affarsverksamhet. Det
kan inte uteslutas att kommunens sakerhetsatgarder kan lida skada eller men
vid ett utldmnande av uppgifter i dessa handlingar. | handlingarna finns
aven uppgifter om myndighetens affirsverksamhet. Det kan inte uteslutas
att kommunens affarsforbindelser kan lida skada eller men vid ett
utimnande av uppgifter i dessa handlingar.

Petra Werner
Chef kanslienheten

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida

Harnésands kommun Delegationsbeslut 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2025-01-14 KS/2025-000001
Delges

Kommunstyrelsen



| i Hérnosands
| kommun
Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Delegationsbeslut

Datum

2024-12-13

Dnr

Sida
1(1)

KS/2024-000513

Beslut om utlAmnande av allman handling

Beslut

Chef for Kanslienheten har per den 2024-12-12 fattat beslut om att inte
lamna ut tva allmanna handlingar.

Handlingarna omfattas av sekretess enligt OSL 19 kap, 18. Detta beslut
géller handling med rubrik: "Hyra med vaning 3 samt handlingar med
rubrik sjofartsutbildningen”.

Ovriga 8 begarda handlingar limnades inte ut da de varit av ringa varde och
gallrats.

I handlingar finns uppgifter om myndighetens affarsverksamhet. Det kan
inte uteslutas att kommunens affarsforbindelser kan lida skada eller men vid
ett utlimnande av uppgifter i dessa handlingar.

Ovriga begarda handlingar &r av ringa vérde och har darmed gallrats, och
finns darmed inte tillgangliga att Iamna ut. (Offentlighets - och
sekretesslagen (OSL) 5 kap, 18).

Beslutet harror till delegation 9.1.4

Beskrivning av arendet

En begéran inkom den 5 december 2024 om att fa tillgang till all E-post
mellan Lokalforsorjnings enheten (alla medarbetare &ven de som slutat) och
Westerlinds fastigheter under 2024, samt epost mellan Uno Jonsson och
Westerlinds fastigheter 2024.

Arbetet pagar med att tillgodose begaran. | forsta hand besvaras begaran om
utldamnande gallande handlingarna de senaste 30 dagarna. (2024-11-11 till
och med 2024-12-11). Aterstiende del av begéran tar avsevard tid att
hantera och lamnas ut sa snart sekretessprovning ar genomford. Beraknad
effektiv tid att hantera begaran gallande hela 2024 bedéms vara 40-60
effektiva arbetstimmar.

Petra Werner
Chef Kanslienheten

Delges
Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress
Harndsand kommun Nybrogatan 8
Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harndsand

Hemsida
www.harnosand.se
E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Harnosands

i kommun

Kommunstyrelseférvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

PPN

Delegationsbeslut

Datum

2024-12-23

Begaran om allman handling

Beslut

Dnr

Sida
1(2)

KS/2024-000513

Chef for Kanslienheten har per den 2024-12-23 fattat beslut om att inte
lamna ut uppgifter i allmanna handlingar samt att i sin helhet inte lamna ut
tva dokument som harror till E-postmeddelanden.
Beslutet harror till delegation 9.1.4

Detta beslut kan éverklagas till kammarréatten senast tre veckor fran att den
som begart ut handlingen fatt del av beslutet.

Beskrivning av arendet

En begaran inkom den 5 december 2024 om att fa tillgang till all E-post
mellan Lokalforsorjnings enheten (alla medarbetare &ven de som slutat) och
Westerlinds fastigheter under 2024, samt epost mellan Uno Jonsson och

Westerlinds fastigheter 2024.

| forsta hand besvarade begaran om utlamnande géllande handlingarna de
senaste 30 dagarna, (2024-11-11 till och med 2024-12-11), enligt beslut
2024-12-12. Detta beslut ror handlingar mellan 2024-01-01 till och med
2024-11-10 samt 2024-12-12-2024-12-20.

E-posthandlingarna omfattas delvis av sekretess enligt OSL 18 kap, 8 8. Tva

dokument omfattas i sin helhet av sekretess
For uppgift i aktuella allménna handlingar galler sekretess i hogst 20 ar.

I handlingar finns uppgifter som lamnar eller bidrar till upplysning om
sakerhets eller bevakningsatgarder om det kan antas att syftet med atgarden
motverkas om uppgiften réjs och atgarden avser byggnader eller andra
anlaggningar, lokaler eller inventarier. myndighetens affarsverksamhet. Det
kan inte uteslutas att kommunens sakerhetsatgarder kan lida skada eller men
vid ett utlimnande av uppgifter i dessa handlingar.

Petra Werner
Chef kanslienheten

Postadress Besoksadress
Harndsand kommun Nybrogatan 8
Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harndsand

Hemsida
www.harnosand.se
E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Harndsands kommun Delegationsbeslut 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2025-01-14 KS/2024-000513
Delges

Kommunstyrelsen



Sida

‘7 Hérnﬁsands Delegationsbeslut 1(2)
| kommun 2024-12-20 KS/2024-000513

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Begéaran om allman handling

Beslut

Chef for Kanslienheten har per den 2024-12-20 efter dverklagan av tidigare
beslut (2024-12-12) om att inte lamna ut tva handlingar i sin helhet,
omprovat beslutet och fattat beslut om att delvis lamna ut ndmnda
handlingar. Handlingarna omfattas av sekretess enligt OSL 19 kap, 18.
Detta beslut géller handling med rubrik: "Hyra med véning 3” samt
handlingar med rubrik sjéfartsutbildningen”.

| handlingar finns uppgifter om myndighetens affarsverksamhet. Det kan
inte uteslutas att kommunens affarsforbindelser kan lida skada eller men vid
ett utlimnande av uppgifter i dessa handlingar.

Beslutet harror till delegation 9.1.4

Detta beslut kan dverklagas till kammarréatten senast tre veckor fran att den
som begart ut handlingen fatt del av beslutet.

Beskrivning av arendet

En begéran inkom den 5 december 2024 om att fa tillgang till all E-post
mellan Lokalforsorjnings enheten (alla medarbetare dven de som slutat) och
Westerlinds fastigheter under 2024, samt epost mellan Uno Jonsson och
Westerlinds fastigheter 2024. Beslut fattades om utlamnande i tva steg, i ett
forsta steg E-post kommunikation de sista 30 dagarna (2024-11-11 till och
med 2024-12-11) vilket ror delegationsbeslut 2024-12-12, dverklagan samt
omprovning av utldmnande av allmén handling. Detta delegationsbeslut ror
omprovning av beslut samt ett nytt delvis utlamnande beslut.

Overklagandet och de beslut som har fattats i arendet dversands till
Kammarrétten, for prévning enligt 46 8 andra stycket FL. Av paragrafen
framgar att myndigheten ska 6verlamna dven det nya beslutet till
overinstansen. Overklagandet ska anses omfatta det nya beslutet.

Skélet for det nya beslutet ar att det finns uppgifter i dokumentet som inte
uppfyller OSL 19 kap, 18, varfor de delvis ska lamnas ut.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harntésand

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndsands kommun Delegationsbeslut 2(2)

Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2025-01-14 KS/2024-000513

Petra Werner
Chef Kanslienheten

Delges
Kommunstyrelsen
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