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Yttrande - Granskning investeringsprocessen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att anta yttrandet dver revisionens rekommendationer ”Granskning av
investeringsprocessen” som sitt eget, samt

att Oversianda yttrandet till revisionen.

Sammanfattning

AZETS har pa uppdrag av kommunens revisorer gjort en oversiktlig
granskning av kommunens investeringsprocess som en del av
revisionsplanen for 2025. Granskningen resulterade i en rapport med fyra
rekommendationer, och kommunstyrelsen tackar for revisionens synpunkter
och konstaterar att viktiga aspekter behover kvalitetssédkras.
Kommunstyrelsens instillning till reckommendationerna framgér 1 ett 1
drendet bilagt yttrande.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse Yttrande — Granskning av
investeringsprocessen, 2026-01-27

Revisionsrapport Granskning investeringsprocessen, 2025-12-10
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Yttrande - Granskning investeringsprocessen

Sammanfattning

AZETS har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en oversiktlig
granskning av kommunens investeringsprocess. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for ar 2025. Kommunstyrelsen tackar for revisionens
synpunkter.

Fyra rekommendationer har ldmnats i rapporten.

Beskrivning av drendet

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen tydliggér ansvaret for
investeringar

Kommunstyrelsens yttrande: Kommunstyrelsen &r ansvarig for att
riktlinjer och rutiner upprittas och efterfoljs.

Den 10-driga investeringsplanen &r planerade investeringar, som man tar
hinsyn till 1 budgetarbetet varje ar. Investeringar bor allmént sett beslutas
genom sd kallade startbesked 1 respektive nimnd, som giller storre
investeringar. Vad som avser storre investeringar ska dven de klargoras 1 den
kommande riktlinjen for investeringar. Budgetarbetet dédr kommunledningen
tillsammans ser dver prioriteringar 1 budget nastkommande ar, kan
omprioriteringar goras gemensamt.

Néamndernas verksamhetsplaner anger om planerade investeringar ska
genomforas pafoljande ar.

Enligt kommunens riktlinje for styrning-planering-uppfoljning och kontroll
(SPUK) beskrivs ansvaret vara: Att nimnden har rétt att besluta om
andringar, inriktning och omfattning av verksamheten om det inte dr en
avsevird forandring dé det géller investeringar.

Den kommande riktlinjen for investeringar kommer ytterligare att klargora
ansvaret fOr investeringar och var de faktiska besluten tas.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att upprdtta en riktlinje for vad
som ska klassificeras som investering

Kommunstyrelsens yttrande: En riktlinje dr idag under bearbetande, men
kommunstyrelsens avvaktar med att besluta om densamma till en rekryterad
ekonomichef dr pa plats. Kommunstyrelsen har identifierat att ansvaret
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behover fortydligas géllande var besluten tas och vem/vilka som bér ansvaret
samt exempelvis avskrivningstider.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att uppritta
kommunovergripande riktlinjer for vilka underlag som ska finnas till de
olika investeringsbesluten for att sikerstdlla att beslut om investeringar
fattas pa vil underbyggda beslutsunderlag.

Kommunstyrelsens yttrande: I den nuvarande riktlinjen for investeringar
saknas delar sasom: Krav pa upprittade bifogade kalkyler for investeringar
samt att det finns ett startbesked och hur detta ska ske i beslutsprocessen.

Den nuvarande riktlinjen innehéller krav pa att f6lja en projektmodell samt
utbetalningsplan. Kommunstyrelsen &r medveten om att detta i flera fall
saknas, Det finns med i den nya riktlinjen som dnnu inte ar beslutad.
Kommunstyrelsen ser att det finns ett virde i att genomfora en egenkontroll
av om detta foljs.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att Upprditta riktlinjer for
uppfoéljning av investeringar i bade kommunstyrelse och nimnder inklusive

riktlinjer for beslut om dtgdrder vid eventuella avvikelser fran budget eller
tid.

Kommunstyrelsens yttrande: Riktlinjen som uppréttas i kommunstyrelsen
giller for alla nimnder och styrelsen, diremot menar Kommunstyrelsen att
ndmnderna rekommenderas att upprétta rutiner som foljd av riktlinjen for
SPUK och riktlinjen for investeringsprocessen.

Vid avvikelser fran budget och/eller i tidsplan i investeringar har
kommunstyrelsen reviderat instruktionerna i 4-ménaders uppfoljningen och
delarsrapporten for att sdkerstilla att det dokumenteras om avvikelser sker
och/eller berdknas ske.

Den kommande riktlinjen planeras gi upp for beslut innan sommaren 1
kommunfullmiktige.
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