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§ 67 Dnr 28597  

Val av justerare 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att utse Alexandra Viberg (M) att justera protokollet, samt 
att protokollet justeras den 1 juli 2024 klockan 08.00.           
______                
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§ 68 Dnr 28598  

Godkännande av dagordning 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna dagordningen för dagens sammanträde.        

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, dagordning 2024-06-20.         
______                     
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§ 69 Dnr 2023-000184 1.1.3.1 

Informationsärenden 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen och lägga den till handlingarna.        

Bakgrund 
Socialnämnden har fått ta del av följande informationspunkter: 
Budgetuppföljning 2024 – Ingrid Nilsson, förvaltningschef. 
Avtal med Utfallsfonden kring förebyggande och hälsofrämjande arbete 
riktat mot äldre – Pär Hägglund, verksamhetschef. 
Ingrid Nilsson, förvaltningschef informerade om följande: 

• Bemanningen sommaren 2024 ser positiv ut, löpande avstämningar 
hela sommaren för att hålla kontinuerlig kontroll.            

______              
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§ 70 Dnr 2023-000185 1.1.3.1 

Budgetuppföljning 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna informationen och lägga den till handlingarna,  
att uppdra till förvaltningschef att noga följa utvecklingen av 
personalkostnaderna och vidta de åtgärder som är möjliga,  
att uppdra till förvaltningschef att ta fram en plan enligt 
Kommunfullmäktiges beslut att reducera våran kostnadsbudget 2024, och 
återrapportera till nämnden för beslut i augusti 2024, samt  
att snarast uppdra till förvaltningschef att ta fram kostnadsreducerande 
åtgärder med tillhörande risk och konsekvensanalys.       

Yrkanden 
Ordförande Krister Mc Carthy (S) yrkar på ytterligare två att-satser;  
att uppdra till förvaltningschef att ta fram en plan enligt 
Kommunfullmäktiges beslut att reducera våran kostnadsbudget 2024 och 
återrapportera till nämnden för beslut i augusti 2024, samt  
att snarast uppdra till förvaltningschef att ta fram kostnadsreducerande 
åtgärder med tillhörande risk och konsekvensanalys.       

Propositionsordning 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut, liggande förslag samt 
ordförandes yrkande. 
Ordförande frågar först om Socialnämnden avser att besluta enligt liggande 
förslag. 
Ordförande frågar sedan om Socialnämnden avser att besluta enligt 
ordförandes yrkande. 
Ordförande finner att Socialnämnden beslutat enligt ordförandes yrkande.      
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§ 70, forts. 

Bakgrund 
Socialförvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen 
sammanställer efter varje avslutad månad en ekonomisk månadsrapport för 
att ge en översiktlig och kortfattad bild av socialnämndens ekonomiska 
situation och utveckling löpande under året, i detta fall utfallet efter fem 
månader.  
Budgetavvikelsen är efter fem månader -13,6 mnkr. varav externa intäkter är 
6,1 mnkr lägre än budgeterat och personalkostnaderna 7,8 mnkr högre än 
budgeterat. Kostnaderna för timlöner är fortsatt höga.  
Posten övriga kostnader avviker med +0,5 mnkr vilket betyder att 
kostnaderna har minskat. 
Verksamheten Särskilt boende avviker -1,8 från budget. 
Verksamheten Individ- och familjeomsorg avviker negativt med -1,2 mnkr. 
Kostnader för försörjningsstödet inom IFO avviker negativt med 1,1 mnkr.  
Verksamheterna Funktionsstöd och Stöd och förebyggande visar ett 
överskott på 2,3 respektive 2,4 mnkr som beror på lägre kostnader för 
personal samt att budgeterade intäkter för Utfallsfonden inte möts upp av 
några kostnader ännu.        

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-06-18. 
Socialförvaltningen, Presentation - Ekonomisk rapport, maj 2024.        
______             
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§ 71 Dnr 2023-000209 1.1.3.1 

Avtal med Utfallsfonden kring förebyggande och 
hälsofrämjande arbete riktat mot äldre 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna framtaget avtalsförslag mellan Härnösands kommun och 
Utfallsfonden projektfinansiering 1 AB,   
att uppdra till socialnämndens ordförande att underteckna avtalet,  
att delge kommunstyrelsen beslutet, 
att uppdra till socialförvaltningen att återrapportera kontinuerligt arbetet 
med projektet tillsammans med utfallsfonden till socialnämnden, samt  
att paragrafen justeras omedelbart.         

Yrkanden 
Ordförande Krister Mc Carthy (S) yrkar på ytterligare en att-sats; att uppdra 
till socialförvaltningen att återrapportera kontinuerligt arbetet med 
projektet tillsammans med utfallsfonden till socialnämnden.      

Propositionsordning 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut, liggande förslag och 
Krister Mc Carthys yrkande. 
Ordförande finner att Socialnämnden beslutat enligt ordförandes yrkande      

Bakgrund 
Kommunfullmäktige beslutade den 22 april 2024 om att ingå ett flerårigt 
avtal med utfallsfonden kring förebyggande och hälsobefrämjande arbete 
riktat mot äldre, samt att uppdra till Socialnämnden att teckna erforderliga 
avtal.   
Avtalet reglerar det finansieringsåtagande som Utfallsfonden åtar sig och i 
förhållande till kommunens insats, samverkansmodell samt villkor för 
återbetalning.  
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§ 71, forts. 
I avtalet föreslås en gemensam vision och två utfallsmål: 
Vision - Genom förebyggande och kvalitetshöjande insatser inom ramen för 
kommunens utvecklingsarbete göra kommunens äldre och dess anhöriga 
starkare, självständigare och friskare och därigenom minska behovet av 
hemtjänst.  
Utfallsmål - Förbättring av övergripande kvalitet i hemtjänst i Härnösands 
kommun. Minskat behov av hemtjänst för befolkningen i Härnösands 
kommun. 
Utfallet av kommunens insatser kommer att mätas via två mått som hämtas 
från Kolada, och som även kommer att ligga till grund för återbetalning.  
Mått - Andelen brukare som är nöjd med sin hemtjänst. Antalet beviljade 
hemtjänsttimmar per hemtjänsttagare och månad för tim-registrerade 
hemtjänsttagare 65 år och äldre i ordinärt boende.  
Finansiering 
Kommunen avropar finansiering i takt med att behov uppstår av att utveckla 
insatser. Avrop sker efter att kommunen presenterat en budget för 
kostnaderna vilken sedan också följs upp och avrapporteras.  
Återbetalning kommer ske enligt principen att en större andel i början 
tillfaller fonden, vid uppnått resultat. Därefter sker en fördelning enligt en 
fallande princip där kommunen betalar en allt mindre del av beräknad effekt 
till fonden upp till ett tak.   
Socialt perspektiv 
Samarbetet med Utfallsfonden har stora möjligheter att ge äldre ett liv där de 
högre upp i åldern kan klara sig själva, eller ha mindre insatser av stöd och 
hjälp. 
Ekologiskt perspektiv 
Förslaget har ingen direkt påverkan på det ekologiska perspektivet.  
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ur ett ekonomiskt perspektiv för kommunen är det av största vikt att 
Socialförvaltningens kostnader minskar i takt med minskat behov av 
hemtjänst. För att Socialförvaltningens kostnadsreducering ska realiseras så 
behöver hemtjänsten anpassa sin verksamhet i relation till minskat antal 
hemtjänsttimmar.                                                     

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2024-04-22 § 44 – Avtal med Utfallsfonden 
kring förebyggande och hälsofrämjande arbete riktat mot äldre.      
______          
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§ 72 Dnr 2023-000100 1.1.3.1 

Överflyttning av städinsatser inom Hemtjänsten till 
Arbetslivsförvaltningen 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att avsluta testet ”Överflyttning av städ-insatser inom hemtjänsten till 
Arbetslivsförvaltningen” och att städ-insatser utförs av kommunens 
hemtjänst.              

Bakgrund 
Socialnämnden beslutade i maj 2023 ge förvaltningen möjlighet att 
genomföra en testpilot i samverkan med arbetslivsförvaltningen. Detta 
innebar att arbetslivsförvaltningen skulle ta över ansvaret för städ-insatser 
inom hemtjänsten. Nämnden beslutade även att testet skulle avslutas senast 
sista november, samt att senast till socialnämnden i december återkomma 
med förslag om förändringen skulle permanentas eller om städ-insatserna 
skulle finnas kvar inom hemtjänsten.  
De städ-insatser som i januari 2024 förts över till arbetslivsförvaltningen var 
insatser där brukaren endast hade städ som stöd från kommunen. I januari 
hade arbetslivsförvaltningen tagit över 51 städ från hemtjänsten. En kölista 
hade upprättats där det finns ytterligare 57 städ som arbetslivsförvaltningen 
skulle ta över allt eftersom de introducerat sin personal. Målet var att 
arbetslivsförvaltningen skulle ta över alla städ som var möjliga utifrån ett 
brukarperspektiv. Totalt har hemtjänsten ca 800 städ per månad vilket 
inkluderar både helt städ och hygienstäd (hygienstäd är städ oftare av 
exempelvis toalett där behovet är större). Den höga siffran beror på att städ 
sker var tredje vecka och att även kortare hygienstäd ingår. Uppgiften är 
framtagen utifrån antal städ som utförs per månad. 
De brukare som fått sitt städ utfört av arbetlivförvaltningen har i stort sett 
varit nöjda. Det har enbart inkommit ett önskemål om att byta tillbaka till 
hemtjänsten. De synpunkter som inkommer till hemtjänstens chefer tas 
omhand och rättas till av arbetslivsförvaltningen. Synpunkter och klagomål 
har inte ökat sedan arbetslivsförvaltningen tagit över delar av hemtjänstens 
städ-insatser.  
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§ 72, forts. 
Förvaltningens erfarenhet under de månader som testet pågått var goda 
varför det bedömdes att testet skulle permanentas.  
Under våren fanns förväntningar på att Arbetslivsförvaltningen skulle 
fortsätta att ta över mer städ-insatser från hemtjänsten vilket inte skedde. 
Arbetslivsförvaltningen har inte fått in nya deltagare i den utsträckning som 
fordrats för uppdraget.  
Ekonomin i hemtjänsten har inte förbättrats utifrån att 
Arbetslivsförvaltningen tagit över städ-insatser. Övertaligheten på 
eftermiddagarna har däremot ökat. Tanken att insatser som utförs på 
morgnar skulle kunna flyttas till eftermiddagar och därmed kunna minska 
antalet personal på morgnar har inte fallit väl ut. I intervjuer med 
hemtjänstens brukare framkommer att man inte vill ändra på tiden för sina 
insatser. 
Socialt perspektiv 
Det skapades en möjlighet för arbetslivsförvaltningen, där deras deltagare 
fick arbeta i/träna med riktiga jobb som kan leda till anställning. 
Beslutet innebar att tid kunde frigörs under eftermiddagar, där städ utfördes 
av hemtjänstpersonal. Detta skulle innebära att insatser som kunde flyttas 
från morgnar eller förmiddagar skull flyttas till eftermiddagar och att 
behovet av personal på morgnar skulle minska. 
Ekologiskt perspektiv 
Ingen miljö eller klimatpåverkan. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
I förslaget till ekonomiska ramar för budget 2024 som 
kommunledningsgruppens överlämnat till budgetberedningen ingår att 
socialnämndens kostnader skulle kunna reduceras på årsbasis med 5,7 mnkr 
genom att flytta utförandet av städ-insatser till Arbetslivsförvaltningen. I dag 
är kostnaden för städ i hemtjänsten ca 600 tkr per månad. Då det inte går att 
flytta insatser till tider med övertalighet kommer flytt av städ-insatser till 
Arbetslivsförvaltningen inte att ge någon besparing.        

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse, 2024-06-12.      
______            
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§ 73 Dnr 2023-000187 1.1.3.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av delegationsbesluten.      

Bakgrund 
Aktuella listor över delegationsbesluten har gått ut till socialnämnden i 
handlingarna inför dagens möte.        

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, listor delegationsbeslut numrerad 1 – 3.      
______             
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§ 74 Dnr 28599  

Ärenden för kännedom 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att lägga ärenden för kännedom till handlingarna.         

Beslutsunderlag 
2408 - Planering socialnämnden 2024. 
Väntelista Äldre 202405. 
Väntelista Funktionsstöd 202405. 
Beslut-2023000558-KS-§ 105. 
Temakonferens God och nära vård. 
Nyhetsbrev PAN nr.1 2024.       
______               
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§ 75 Dnr 28600  

Eventuellt tillkommande ärende 
Inget tillkommande ärende.    
______          
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