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2022

Coronapandemin &r over, eller kanske inte helt dver, men den klassas inte som en allménfarlig

sjukdom langre. Precis ndr samhéllet dppnade upp och sd smatt borjade dterhdmta sig
startade Rysslands krig mot Ukraina, med dod, sorg, forstérelse och oandligt lidande till féljd.




KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Miljoner manniskor dr pa

flykt och virldsekonomin i
gungning. Brinslepriserna dr

hoga, livsmedelspriserna dr hoga,
inflationen stor och den svenska
kronan svag. I Europa har vi f6rsokt
gora oss fria frin beroende av

rysk gas, nigot som inneburit att
elpriserna ocksa legat pé historiskt
héga nivaer, dven i virt elprisomrade.
Detta trots att vi allt som oftast har
ett produktionséverskott.

De svenska hushillen har fitt kinna
av konsekvenserna av ett krig som
paverkar hela virlden, inte bara de
drabbade territorierna. Hushallens
forutsittningar har radikalt forindrats
och allt fler svenskar har det svirare

att fi ekonomin att gi ihop.

Det ir i tider av kris som
solidariteten provas. Omvirlden har
verkligen omfamnat och sttt bakom
Ukraina och ukrainarna. Det rider
ingen tvekan — det ukrainska folket
kan kinna sig trygga i EU.

Anen gang har vi i Hirndsand
vilkomnat ménniskor pé flykt till
vir kommun. Frivilligorganisationer
har tillsammans med kommunala
verksamheter gjort fantastiska
insatser. Jag dr stolt over att
foretrida Harndsands kommun. Det
rader aldrig négon tvekan om att
Hirnésand sluter upp nir omvirlden

stir i brand.

¥ VARA MEDARBETARE

Nir vi summerar 2022 irs
verksamhet kinner jag en stor
6dmjukhet infér de insatser vira

medarbetare bidragit med.

Hirn6sandsborna ér vildigt

néjda med den kommunala

verksamheten och de ir stolta 6ver
sin kommun. Det virmer alldeles
sarskilt. Resultaten i SCB:s stora
medborgarunders6kning talar f6r

sig sjilv. Harnésand har sedan
tidigare hoga och fina resultat,

men fick i rets mdtning lika bra
eller bittre poing i nistan alla de

100 fragestillningarna. Det dr ett
fantastiskt TILLSAMMANS-arbete
som ligger bakom det. Jag vill rikta
ett sarskilt tack till alla medarbetare
for era insatser, Hirnosandsborna har

uppskattat det.

STARKT RESULTAT AR BRA DA
TUFFARE TIDER VANTAR

Ekonomin och det ekonomiska
resultatet 2022 blev starkare dn
budget. En av orsakerna ir att
skatteintikterna blev hogre dn vintat.
Ett bra resultat kinns gott att ha med
sig framat, for prognoserna pekar

pa att de kommande dren blir tuffa.
Kostnaderna for ett nytt pensionsavtal
f6r medarbetarna kommer att pressa
ekonomin i kommuner och regioner.
Det tillsammans med inflation,
stigande rintor och 6kande priser

pa i stort sett allt som gér att kopa
for pengar kommer att innebira

utmaningar for oss.

Under ar 2022 initierade vi i
majoriteten en extrasatsning for

att minska arbetslosheten. Flera

nya arbetsmarknadsarenor har
startat, ddribland Hérnosands nya
dterbruksgalleria, Re:store Hoga
Kusten, projekt stadsnira odling,
tvitteriet och Fritidsbanken. Dessa
nya arenor gor skillnad och 4r en del
i att arbetslosheten 1 Hirnosand har
minskat. Andra orsaker till det r
det fina arbete som viéra foretagare

gor och de myndighetsetableringar

vi fitt pa senaste tiden. Men vi dr
inte n6jda! Fler Hirnésandsbor

i arbete kommer alltid att vara

ett 6vergripande mal for oss i
majoriteten. En egen f6rsorjning
skapar frihet och oberoende, nagot vi

alla mar bra av.

CAMPUS HARNOSAND

Kompetensforsorjning dr en av de
allra storsta utmaningarna som vi stir
infér. Under dret har vi tagit steg for
att stirka Lircentrum och Campus
Hirnésand Hoga kusten som nav for
hogre utbildning. Steg kommer ocksa
tas fOr att pa ett dnnu mer strategiskt
sitt skapa méjlighet till utbildning

i Hirnosand som moter de behov
som arbetsmarknaden har, sivil inom

offentlig som privat sektor.

TACK NARINGSLIVET FOR ALLA
MOTEN

Under aret har vi fortsatt den goda
samverkan med niringslivet som

vi startade i borjan av pandemin.
Genom denna samverkan har vi
kunnat ha "6rat mot rilsen” och gora
insatser som pa riktigt gjort skillnad.
Tack till alla som bidragit till detta!

Under 2022 valde vi att ge alla
ménadsanstillda i Hirnésands
kommun en julgiva i form av ett
HAR—presentkortet. Initiativet gav
over 1,5 miljon kronor till handel,
restaurang- och kafébesok dir 100
procent nyttjas inom kommunens

granser.

BYGGBOOM OCH NYA
MYNDIGHETER | STAN

Hirno6sand 4r inne i en byggboom.
Arkivet pa Saltvik dr paborjat, det
forsta spadtaget for hotellet pd
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Kanaludden ir taget och den nya
anstalten i Hirnésand 4r invigd efter
omfattande renovering. Dessutom
byggs bostider pa flera stillen. Alla
dessa byggprojekt dr viktiga for

framtiden.

Under véren har foretaget Green
City Ferries paborjat produktion av
el- och vitgasdrivna snabbgiende
katamaraner i det gamla varvet

i Gustavsvik, i Ramvik norr om
Hirnésand. Ocksa det en viktig
del i utveckling, tillvixt och grén
omstillning.

Hirno6sand stir inf6r férdndringar
och mycket kommer ske

de kommande aren. Den
socialdemokratiska regeringen fattade
infor sommaren 2022 beslut om att
flytta minst 50 statliga arbetstillfillen
fran Stockholm till Hirnésand. Ett
glidjande besked som innebir att

vi kunde ligga ett paverkansarbete
som pagatt under manga ar till
handlingarna. Nu ska vi gora vart
yttersta for att hjilpa de myndigheter
som flyttat hit och se till att de nya
medarbetarna ska trivas i Hiarnosand.

VI ARBETAR FOR EN GAME
CHANGER!

Under 2022 klev vi tillsammans med
kommunerna i Timri och Sundsvall
pa allvar in i arbetet med att f3 till
en etablering av en stor energi- och
arbetskraftsintensiv verksamhet

till Torsboda industripark. I vart
ndromrade har vi stor tillging till
billig grén energi, inte minst genom
vindkraft. Det ger oss en stark
konkurrensférdel jamfort med andra
regioner i landet men ocksi i hela
Europa. Arbetet intensifierades under

2022 och min dvertygelse ir inte om
det kommer att etableras verksamhet,
utan 7ndr det blir. Ett otroligt
spiannande och viktigt arbete ligger

framfor oss.

For 1at oss vara drliga. Hirnésand
och de andra kommunerna i
Visternorrland gir ingen rolig
framtid till métes om vi inte bryter
trenden med fodelseunderskott och
utflyttning. Vi tappar i befolkning
och det gor oss svagare som
kommun och region och vi forlorar
inflytande i ett nationellt perspektiv.
Vi star infor stora utmaningar

med en dldrande befolkning,
samtidigt som vi blir firre som
arbetar i och finansierar vilfirden.
Vi behover en "game changer”

och dirfor dr tillsammansarbetet
ildnet en nodvindighet. Det gir
att vinda utvecklingen, det har

vért grannlidn Visterbotten visat,
dir inte minst Skellefted okar i
invinarantal. En snabbt vixande
befolkning skapar ocksd utmaningar,
men de utmaningarna kinns mer
inspirerande att jobba med dn

att hantera konsekvenserna av en

minskande befolkning.

VAL OCH REGERINGSSKIFTE,
MEN BIBEHALLEN MAJORITET |
HARNOSAND

Jag kan inte summera ar 2022 utan
att ndimna en fOr oss ganska central
hindelse, det allminna valet till
riksdag, regioner och kommuner. Vi
har fatt uppleva ett regeringsskifte
och f6r egen del kinns det vil
sisddir att Sverige nu har den mest
hogerkonservativa regeringen i hela
EU. Men sa funkar demokratin

och svenska folket har fitt siga sitt.

ANDREAS SJOLANDER (S), KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Det dr helt enkelt bara nagot vi fir
forhalla oss till. Min egen kinsla dr
dock att en konservativ regering inte
kommer att underlitta for kommuner
och regioner, inte minst med en
anstringd ekonomisk utveckling i

ovrigt.

Valresultatet till kommunfullméktige
i Hirn6sand kinner jag mig mer
tillfreds infor. Vi socialdemokrater
gick fram p4 bred front i nistan

alla valdistrikt samtidigt som tre

av fyra majoritetspartier 6kade.

Det bekriftar det goda resultatet

i medborgarundersokningen och

gor att vi kinner oss sporrade for

framtiden.

Vi har haft och fortsitter att ha gott
samarbete i den majoritet vi bildade
efter valet 2018. Den majoriteten
bestar dven denna mandatperiod,
men med lite férindringar pa
personnivi. Jag vill med detta ta
tillfdllet i akt att rikta ett sirskilt tack
till tidigare kollegor inom majoriteten
som valde att limna politiken efter
valet. Det har varit fint att fi arbeta
med er och vi har utfért mycket
tillsammans. Jag gldds ocksa it nya
kollegor och kinner en tillforsikt

infor framtiden.

Med detta ligger vi 2022 érs
verksamhet till handlingarna. Ett ar
som varit spinnande och utmanande,
men dir vi fitt se otroligt mycket
hinda. Jag vill avslutningsvis dn

en ging rikta ett stort tack till en
fantastisk organisation — Hirnosands
kommun — som jag har ynnesten att
fa vara en del av. Tack till alla som
bidragit till var utveckling, framforallt
alla medarbetare som dr garanten f6r

vira invinares vilfird.




SA HAR ANVANDES PENGARNA

Sa har anvandes pengarna

100 kr i skatt till kommunen anvédndes under 2022 s har:

35 kr

VARD & OMSORG SKOLA, BARN
& UNGDOM
2021 2020 2021 2020
36 kr 34 kr 25 kr 27 kr

2 kr

INDIVID- &

FAMILJEOMSORG VERKSAMHET

2021 2020 2021 2020

5 kr 6 kr 2 kr 2 kr
|

KOMMUNENS INTAKTER 2022

POLITISK

9 kr

6 kr

FORSKOLA & INFRASTRUKTUR FRITID & KULTUR
BARNOMSORG & SKYDD M.M.

2021 2020 2021 2020 2021 2020
11 kr 11 kr 8 kr 9 kr 6 kr 7 kr

AFFARSVERKSAMHET

2021
3 kr

2 kr

SARSKILT RIKTADE
INSATSER

VUXENUTBILDNING &
OVRIG UTBILDNING

2020 2021 2020 2021 2020
2 kr 2 kr 2 kr 2 kr 1kr
|

KOMMUNENS KOSTNADER 2022

Skatteintakter 1294,0 57% Personalkostnader -1354,5 61%
Generella statsbidrag och utjamning 587,0 26% Entreprenader och kép av verksamhet -299,7 13%
Bidrag 227.9 10% Lokalhyror -199.5 9%
Ovriga intakter 37,9 2% Ovriga kostnader -102,7 5%
Taxor och avgifter 50,0 2% Material -81,9 4%
Hyror och arrenden 36,6 2% Tjanster -73.5 3%
Forséaljning av verksamheter 33,1 1% Bidrag -67,7 3%
Avskrivningar -45,1 2%
Total 2 266,5 100% Total -2224,6 100%




Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberéattelsen syftar till att ge en
dvergripande bild éver den kommunala koncernen
och kommunen for rakenskapsaret 2022.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

BALANSKRAVSRESULTAT

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

FORVANTAD UTVECKLING




FORVALTNINGSBERATTELSE
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Oversikt dver

| tabellen nedan lamnas en dversikt 6ver verksamhetens utveckling for aren 2018-2022.

FEM AR | SAMMANDRAG 2022 2021 2020 2019 2018
Folkméngd 31/12 24 879 25012 25114 25183 25120
Total skattesats, % 34,6 34,6 34,6 34,6 34,6
varav kommunal skattesats, % 23,3 233 23,3 23,3 23,3
KONCERN

Arets resultat, mnkr 81,6 46,0 1105 41,6 13
Arets resultat, mnkr* 716 552 75,9 41,6 13
Soliditet, % 27,2 26,9 26,2 23,6 24,0
Nettoinvesteringar, mnkr 3419 220,2 189,3 213,9 255,0
Antal tillsvidareanstallda 23M 2133 2073 2140 212
KOMMUN

Verksamhetens nettokostnad, mnkr -1840,1 -181,3 -1675,5 -1668,6 -1685,3
Skatteintékter och generella statsbidrag, mnkr 1881,0 18131 1735,8 16685 1644,2
Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintékter och gen. statsbidrag, %* 96,6 99,9 96,6 100,0 102,5
Finansnetto, mnkr* 1,0 3,0 2,0 3,3 55
Arets resultat, mnkr 419 4,8 61,4 32 -5,1
Arets resultat, mnkr* 31,9 14,0 26,8 3,2 -35,6
Tillgdngar, mnkr 1169.9 1127,2 1120,4 10531 960,2
Tillgdngar per invanare, kr 47 023 45 066 44 612 41818 38 225
Skulder, avsattningar, mnkr 742,0 7412 7353 7295 639,8
Skulder, avsattningar per invanare, kr 29 824 29 634 29 278 28 968 25 470
Eget kapital, mnkr 4279 385,9 385,0 326,6 320,4
Soliditet, % 36,5 34,2 34,4 30,7 33,4
Investeringsvolym, mnkr 83,0 42,9 62,9 63,2 72,4
Avskrivningar, mnkr -451 -42,9 -48,7 -47,9 -47,4
Antal tillsvidareanstéllda 2062 1886 1853 1905 1880
Antal &rsarbetare tillsvidareanstallda 1978 1841 1815 18567 1832

*) Exklusive jamforelsestérande- och extraordinara poster.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala

Kommunfullméatktige

( Overformyndare

\/

Forvaltningar och namnder

Kommunstyrelsen

Skolndmnden

Socialndmnden

Samhéllsndmnden

N Y Y M)

( Arbetslivsndmnden

Stiftelser

/ Valndmnden

N

/ Revisionen

N
Koncernforetag

Kommunstyrelseférvaltningen

\l/

—;—( Harnésand Energi och Miljé AB 100%
1

Skolférvaltningen

Socialférvaltningen

Harndsand Elnat AB 100%

HEMAB Elférséljning AB 95%

Kommunbrinsle i Adalen AB 40%

Servanet AB 16%

Norrsken AB 11%

Samhallsférvaltningen

AB Harnésandshus 100%

NN AN A AN AN AN N N

Harnésands Kommunfastigheter AB 100%

_/

C

-- ( Harnésand Handel AB 50%

L G G

—

Arbetslivsforvaltningen

Invest i Harnésand AB 100%

T T T T
T

I
I
-
I
I
L

-- ( Technichus i Mitt Sverige AB 100%

- —( Re:Store i Hoga Kusten AB 100%

- —( Hérnésand Naringsliv AB 49%

—(Réddningstj’ainsten Héga kusten Adalen 33%

N A AN AN AN

Féretag dar kommunen ar deldagare/medlem

Elinorr-férbundet ) C

Hoéga Kusten

Destinationsutveckling AB

Hoga Kusten
Industrigrupp

Kommuninvest i
Sverige AB

(Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

(Mellersta Norrlands pensionsstiftelse) (

HBV Férening

Husbyggnadsvaror) C Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten

) C Ostkustbanan AB )

Koncernerna for HEMAB, AB
Hirnosandshus och Invest i
Hirnésand AB samt Hirnosands
del i Riddningstjinsten Hoga
Kusten-Adalen (33%) ingér i den
kommunala koncernen (nedan
kallat koncernen). De bedéms ha en

sirskild betydelse f6r kommunens

ekonomi eller verksamhet. Det
finns kommunala koncernforetag
(se organisationsschemat) som
inte ingdr i de sammanstillda
rikenskaperna. Dessa bolag
uppfyller inte kriterierna for att
upptas i, och aterfinns dérfor inte i,
de sammanstillda rikenskaperna.

Endast Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse dr foremal for en
eventuell sidan klassificering, se
redovisningsprinciper for vidare
information. Inget fristdende foretag
anses ha sirskild ekonomisk betydelse

for kommunkoncernen.
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Kommunen

HARNOSANDS KOMMUN AR ORGANISERAD | FEM NAMNDER.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Den
overgripande uppgiften ir att leda,
samordna och styra uppfoljningen
av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen

ir anstillnings-, lone- och
pensionsmyndighet och ansvarar f6r
fragor som ror forhillandet mellan
kommunen som arbetsgivare och

dess arbetstagare.

ARBETSLIVSNAMNDEN

Arbetslivsnimnden ar kommunens
nimnd for arbetsmarknad, vuxnas
lirande och mottagning av
nyanlinda. Nimnden har ansvar for
vuxenutbildning i form av Kommunal
vuxenutbildning (Komvux), Lirvux,
Svenska for invandrare (SFI),
samhillsorientering f6r nyanlinda
(SO) samt for Yrkeshogskolan. Aven
sysselsittning for personer som star
langt frin arbetsmarknaden ingir i

nimndens uppdrag.

SAMHALLSNAMNDEN

Samhaillsnimnden ansvarar for
miljdarbete, fysisk planering,
bygglov, mark och fastighetsfragor,
mitningsuppgifter, gator och parker,
naturvérd, miljé- och hilsoskydd

samt livsmedelskontroller. I

samhillsnimndens ansvarsomrade
ingdr dven fritids- och
ungdomsverksambhet, ddribland drift
av fritids- och friluftsanldggningar
samt ungdomsgarden Kaken.

SKOLNAMNDEN

Skolnimnden ansvarar for
utbildning av barn och ungdomar
i dldern 1-21 4r. Skolnimndens
verksamheter omfattar forskola,
pedagogisk omsorg, 6ppen
forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola
samt den kommunala Musik- och
kulturskolan.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimndens uppgift ir att
erbjuda enskilda och familjer stod

i sin livsforing. Nimnden ska

ocksa verka for en god vird och
omsorg f6r dldre och personer med
funktionsvariationer samt bedriva
verksamhet som ger st6d f6r den
enskilde att leva ett sjilvstindigt och
aktivt liv i gemenskap med andra.
Socialnimnden fullgér kommunens
uppgifter inom socialtjansten
betriffande stod och service till
personer med funktionsvariationer,
den kommunala hilso- och
sjukvarden, bistdnd, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Nimnden ansvarar dven for

kommunens familjerddgivning.

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Parti Mandat (%)
Socialdemokraterna 17 38,5
Moderaterna 7 16,0
Sverigedemokraterna 6 13,1
Centerpartiet 4 10,2
Vansterpartiet 5 7,8
Miljépartiet de gréna 5 6,9
Kristdemokraterna 2 4,0
Liberalerna 1 3,2
Ovriga partier 0 0,3
Totalt 43 100

Fotnot: Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet
2022 till 81,18 procent.
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Komunala koncernforetag

AB HARNOSANDSHUS
Bolaget har till uppgift att frimja

bostadsforsorjningen i Hirnésands
kommun genom att erbjuda
Hirnosandsborna attraktiva,
trygga, klimatsmarta och prisvirda
hyresritter inom Hirnosands
kommun, samt dga indamalsenliga
och tillgingliga lokaler for
kommunens olika verksamheter, si

kallade publika fastigheter.

HARNOSAND ENERGI
OCH MILJO AB, HEMAB

Bolagets grundliggande uppgift

ar att tillhandahilla teknisk
infrastruktur med tillhorande
produkter och tjinster i Hirn6sand,
enligt god teknisk praxis och

med optimalt resursutnyttjande,
affirsmissig inriktning och med
storsta miljohinsyn. Kunderna

ska erbjudas moderna och

hallbara produkter och tjinster

med hog leveranssikerhet och

god kvalitet inom elforsérjning,
dricksvattenproduktion,
avloppsrening och avfallshantering.
Konkurrenskraftiga, och for
Hirnésand gynnsamma, priser

och taxor ska prioriteras fore hog
avkastning.

INVEST | HARNOSAND AB
MED DOTTERBOLAG

Foretaget Invest i Hirnésand AB
har till uppgift att verka for att
ndringslivet utvecklas i Harndsands
kommun. Det sker genom att initiera
och stédja utvecklingsprojekt i linje
med kommunens vision och de
kommungemensamma mél som
kommunfullmiktige faststillt samt
vara aktiv dgare av dotterbolagen
Technichus i Mittsverige AB

och Re:Store i Hoga Kusten

AB. Technichus i sin tur har till
frimsta uppgift att 6ka intresset

=

g |

f6r vetenskap och entreprendrskap
frimst hos barn och ungdomar, lokalt
och regionalt. Re:Store har i uppgift
att 6ka medvetandet och tillgangen
av dterbrukade och hillbara

varor genom att ge mojlighet till
forsiljning samt uthyrning av lokaler

for en 6kad foretagsamhet.

RADDNINGSTJANSTEN
I HOGA KUSTEN-ADALEN

Riddningstjinsten Hoga Kusten—
Adalen ir ett kommunalférbund
mellan kommunerna Sollefted,
Kramfors och Harnésand. Forbundet
ska inom sina medlemskommuner
skydda och ridda minniskor,
egendom och milj6. Genom
forebyggande arbete ska forbundet
dven minska sannolikheten for att
brinder och andra olyckor intriffar,
samt minska konsekvenserna av

intraffade handelser.
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Viktiga forhallanden for

Forandringar och hindelser i
omvirlden paverkar kommunens
verksamheter och rollen som
arbetsgivare. For att lingsiktigt
erbjuda vilfird av god kvalitet
behéver hinsyn tas till globala,
nationella, regionala och lokala
forhallanden och trender.

Snabb omstillningsférméga i

kombination med hog robusthet
ir framgangsfaktorer for att lyckas
hantera omvirldsférindringar av

olika slag.

De frimsta riskerna ir

kopplade till befolknings- och
arbetsmarknadsutvecklingen, liksom
de samhallsekonomiska effekter

som foljer av virldsliget. For linet

Omvarldsrisker

och Hirnésands kommun vintas
den demografiska utvecklingen och
arbetsmarknadsvillkoren att paverkas
i positiv riktning av eventuellt
kommande industrietableringar

i omridet. Arbetet med
scenarioanalyser av konsekvenser f6r

kommunal service och infrastruktur

pagir.

DEMOGRAFISK UTVECKLING

Befolkningen har minskat med 133 personer ar
2022 och prognoserna visar att trenden fortsatter.
Konsekvensen blir minskade intékter fran skatter
och statsbidrag. Gruppen barn, unga och aldre
okar snabbare &n gruppen som éar i arbetsfor alder
vilket leder till ett hogt demografiskt tryck. Detta
innebar att behovet av resurser for uppratthallande
av valfarden pa dagens niva dkar snabbare &n
skatteintakterna.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

For att koncernen ska uppréatthalla och utveckla en
langsiktigt hallbar ekonomi behdver verksamheterna
effektivisera och minska kostnaderna. Samtidigt
maste den digitala och automatiserade utvecklingen
av tjanster inom valfarden intensifieras. Stéd

till etablering av féretag for att 6ka antalet
arbetstillfallen som ger 6kad inflyttning prioriteras.

ARBETSMARKNAD

Den digitala omstéllningen och konsekvenserna

av pandemin medfér en omstrukturering av
arbetsmarknaden. Antalet instegsjobb fér ungdomar
har minskat med 6kad ungdomsarbetsléshet som
foljd. Férandrade behov i samhallet stéller hogre
krav pa kompetens, vilket riskerar fortsatt 6kning av
langtidsarbetsloshet i grupper med lagre eller inte
matchningsbar utbildningsniva.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Kompetenshéjande insatser fér befintlig personal
inom organisationen krévs for att matcha
utvecklingen i samhallet. Studievagledning och
utbildningsinsatser behévs som héjer och matchar
nuvarande och framtida behov av kompetens i
kommunen/regionen.
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De samhallsekonomiska konsekvenserna av
pandemin och kriget i Ukraina véantas kvarsta pa sikt,

bland annat i form av kompetens- och materialbrist,

logistikutmaningar samt sjukfranvarande personal.
Varldslagets paverk a material-, ra - och

arldslagets paverkan pa material-, ravaru- oc —
maskinkostnader utgor en risk fér kommande

investeringsprojekt i kommunen.
FOLKMANGDEN | HARNOSAND 2022

Kommunala koncernen. Folkméngden i Harndsand uppgick vid arets slut
till 24 879 personer vilket ar en minskning med 133
personer i jamférelse med foregaende ar.

Oka organisationens omstéllningsférmaga och

planering for olika typer av scenarier grundat i aktiv

omvarldsbevakning och I6pande prognoser.

Andel i befolkning/aldersgrupp

30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
0-19 AR 20-24 AR 25-34 AR 35-49 AR 50-64 AR 65+ AR
M Harndsands kommun M Riket
Folkmingden i Hirn6sand foregiende ar. I jimforelse med Andelen invanare i gruppen 65+ ir
uppgick vid arets slut till 24 879 riket har Hirn6sand en ldgre andel i tydligt hogre i Hirnésand édn i riket
personer vilket dr en minskning befolkningen i dldersgrupperna 0-19 | (27% resp 20%).

med 133 personer i jimforelse med ar, 20-24 4r, 25-34 4r samt 35-49 ar.
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Verksamhetsrisker

BEFOLKNINGSSAMMANSATTNING

Befolkningssammansattningen i kommunen ger en
allt mer 6kande férsorjningskvot dar farre i arbetsfor
alder vantas bekosta kommunal service och

valfard for allt fler. Okade kostnader i kombination
med minskade skatteintdkter medfor risk for att
kommunens serviceniva till invanare inte kan
bibehallas over tid.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Stod till etablering av foretag for att 6ka antalet
arbetstillfallen som ger 6kad inflyttning prioriteras.
Intensifiering av en hallbar och séker utveckling av

digitala och automatiserade I6sningar inom valfarden.

KOMPETENSFORSORJNING

Tillgangen till arbetskraft med relevant och specifik
kompetens &r en bristvara som riskerar att paverka
kommunens leverans av vélfard. Konkurrensen om
tillganglig kompetens &r hard da behov av kompetens
inom vard och omsorg aterfinns i mdnga omgivande
kommuner.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

| samverkan med lanets kommuner skapa
forutsattningar for att rusta tillgénglig arbetskraft.
Genom riktade kompetensinsatser utbilda personal
som &r verksam inom vard och omsorg men som
saknar formell utbildning. Fortsatt attraktionsarbete
saval gallande platsen som kommunen som
arbetsgivare, dar heltid som norm utgor en viktig
faktor.
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INFORMATIONS-, IT- OCH CYBERSAKERHET
Allt hoégre krav stélls inom informations-, IT- och
cybersakerhetsomradet. Risk finns for bristande
férmaga att moéta lagkrav, bevara tillit, undvika
negativa handelser samt méta verksamheternas
behov av en saker digitalisering.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

Vidareutveckla det strategiska och systematiska
sakerhetsarbetet inom information-, IT- och
cybersakerhet.

SAMVERKAN FOR SYSSELSATTNING

Ansvaret for stod till personer i arbetsloshet

delas mellan kommuner, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, forbund och privata aktérer

som fatt uppdraget av Arbetsformedlingen. Val
fungerande samverkan &r en forutsattning for att
inte riskera att tiden till egen férsérjning forlangs.
Sammanhallet stod for att minska arbetsldshet nar
flera aktorer har olika ansvar och roll vilar pa hur val
samverkan fungerar

Organisatorisk enhet

Kommunstyrelse, socialndmnd, arbetslivsndmnd

Hantering av risk

Utveckla och sakerstalla samverkan internt och
strukturera samverkan pa 6vergripande niva mellan
kommunen och de externa aktorerna.
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Finansiella risker

(MNKR) Kommun Kommun Koncern Koncern

2022 2021 2022 2021
Genomsnittlig rénta % 0,79 0,23 0,78 0,55
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,24 1,36 1,75 2,07
Genomesnittlig réntebindningstid inkl derivat 0,30 0,44 1,51 1,85

Kommunen har en relativt lig
skuldsittningsgrad och samtliga lan
har Kommuninvest som langivare. Den
genomsnittliga rintebindningstiden
uppgir till 0,30 ar och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 1,24 r vid arets slut.

Den korta genomsnittliga
rintebindningstiden medfor att
kommunen utsitts for en ranterisk
som i det ridande marknadsliget med
stigande rantor kommer att medfora

en okad rintekostnad under det
kommande iret.

For kommunkoncernen som helhet
ir ranterisken ldgre i och med att den
genomsnittliga rintebindningstiden
uppgir till 1,51 ar och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 1,75 ar.

Kommuninvest ér som regel
langivare vilket innebir att den sa
kallade finansieringsrisken med

Pensioner

den laga kapitalbindningstiden
blir marginaliserad inom
kommunkoncernen.

Det finns alltjimt utrymme inom
koncernen att hantera stigande réntor
under kommande ir.

Varken kommunen eller
kommunkoncernen dr i enlighet
med finanspolicyn exponerade mot

utlindska valutor och bir dirmed

ingen risk for valutaexponering.

PENSIONSFORPLIKTELSE (MNKR) 2022 2021
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 16neskatt (pensioner fére 1998) 578,7 600,3
Avsattning inkl. sérskild I6neskatt (pensioner efter 1998) 2835 167,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -84,3 -93.,6
Summa pensionsforpliktelse inkl. pensionsstiftelse 777,9 674,5
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -203,4 -226,8
Summa férvaltade pensionsmedel -203,4 -226,8
Aterlanade medel 658,8 541,3
Konsolideringsgrad (%) -26,1% -315%

Hirn6sands kommun tryggar en del
av sin pensionsforpliktelse i Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse (IMINP)
sedan 2009. Kommunen har inga

finansiella placeringar avseende

pensionsmedel utéver den del

som forvaltas av pensionsstiftelsen
vilken dr en egen juridisk person.
Pensionsmedlen i pensionsstiftelsen

avser att trygga pensionsforpliktelser

for personer f6dda till och med
1942. Kommunens andel av det
marknadsvirderade egna kapitalet
i pensionsstiftelsen uppgir till 91,7

pI‘OCCIlt.
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Handelser av
vasentlig betydelse

OMVARLDSPAVERKAN

Samhillsekonomin ar fortsatt starkt
paverkad av krigets f6ljdverkningar
och eftersldpande effekter av
pandemin. SCB:s sammanstillning
f6r aret beskriver hur konjunkturliget
ddmpats. Detta mirks frimst inom
sillankdpshandeln som ligger lingt
under sitt historiska genomsnitt, men
ocksd inom hushillskonsumtionen
som befinner sig i recessionsfas.
Boendekostnaderna har 6kat och

det dr framf6rallt smahusdgare som
drabbats. Stigande priser och 6kade
rdntor dr de frimsta forklaringarna.
Den makroekonomiska analys

som SKR presenterar tyder pi att
rintetoppen dr nira, men att nigon

atergang inte ar nira forestiende.

Rinteldget har inverkat pa
kommunens och bolagens kostnader

for laneportfdljer, om én i begrinsad

omfattning. Omvirldens paverkan
pa kommunorganisationen gor sig

i 6vrigt gillande i form av dyrare
varor, brist pd specifika produkter
och transportforseningar. Detta har
sdrskilt paverkat samhillsnimndens
verksamhet dir flertalet stora
investeringar aterfinns. Exempelvis
har byggnationen av en ny
sporthall pi Angevallen forsenats
da osikerheten kring prisckningar
medfort att anbud uteblivit. Aven
livscykelhanteringen for vissa
IT-produkter och utbyggnad

av vilfirdsteknik har paverkats.
Krisstodssystem som avvecklats efter
pandemin har ateraktiverats med
anledning av omvirldsliget, bland
annat kommunens foretagsakut. I
Hirnésand har utvecklingen inom
sillankdpshandeln tvirtemot trenden
i 6vriga riket okat och index har

stigit med 9 procent jimfort med

fjolaret. Detta f6rklaras genom de
insatser kommunen genomfort i syfte
att stirka den lokala handeln, samt
genom kryssningstrafiken och den
positiva inverkan som bes6ksndringen
haft pd handeln. Hirnésand ér frin
och med 2022 etablerat som nationell
kryssningsdestination. Utvecklingen
gir ocksd emot trenden i Gvriga riket
vad giller nystartade foretag.

Organisationen har bérjat

inhimta den utvecklingsskuld som
upparbetats efter pandemin och

den civila beredskapen har fitt luft
under vingarna. Ur ett linsperspektiv
har kommunen fitt berdm for sin
samverkan med andra myndigheter
under krisiren, men arbetet har tagit
mycket resurser i ansprik. Noteras
bér att pandemin under 2022
inneburit betydande kostnader som

inte kommer att ersittas av staten.
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ARBETSMARKNAD,
KOMPETENSFORSORJINING OCH
KOMMUNEN SOM ARBETSGIVARE

Arbetslosheten har minskat men ér
fortsatt tydligt hogre i Hiarnosand
(9,4%) i jamforelse med savil

riket (6,6%) som linet (6,4%).

Detta beror i hog utstriackning

pa de strukturella f6rutsittningar
som priglar arbetsmarknaden i
Hirnoésand, da ménga tjinster kriver
hogre utbildning. Tillgingen till
arbetskraft med branschspecifik
kompetens 4r en bristvara som i stor
utstrickning paverkar féretagens
mojligheter att vixa. Behovet av att
rusta tillgdnglig arbetskraft med den
kompetens som efterfragas av linets
ndringar dr stort och samverkan pagar
mellan linets kommuner. Det har
bland annat paverkat framtagandet
av nya yrkesutbildningar. Inom
vuxenutbildningen har fokus legat pa
att utbilda nya underskéterskor och
virdbitriden via Aldreomsorgslyftet.
Omstillningsarbetet frin deltids- till
heltidsorganisation har fortgatt under

aret.

FORBEREDELSER FOR
ETABLERINGAR, ARBETSTILLFALLEN
OCH NYA BOSTADER

I december togs det forsta spadtaget
for byggnationen av det nya hotellet
och utvecklingsprojekt pigar for att
utveckla omradet Kanaludden som
en f6ljd av etableringen. Férbvnv
har detta bland annat inneburit
projekteringsarbete for vatten och
avlopp. Driften av simhallen overgir
i hotelldgarens regi och kommunen
har under aret arbetat med overlitelse
av verksamhet och siker 6verforing
av system och information.

Inom ramen f6r Hirnosands
Tillvaxtstrategi pagar ett

platsvarumirkesarbete for att stirka

Hirnosands attraktivitet och utifran

Destination Héga Kusten besoksplan
har kommunen skapat och anpassat
en egen besoksplan fér Hirnésand.
Planen har presenterats for politiken

och kommunerna i Hoéga Kusten.

Inom ramen f6r STIP (Samverkan
Torsboda Industrial Park) pagar ett
kommundverskridande samarbete for
att si langt som mojligt sikerstilla
forutsittningarna for en etablering
och de f6ljdverkningar som kommer

dirav.

En ny 6versiktsplan beslutades
under dret. Revidering av detaljplan
har skett i syfte att tillgingliggora
industrimark vid Viastra Saltvik och
ytterligare mark for industridndamal
har blivit samridsirende. Infor
Skatteverkets etablering pa Saltvik
har bland annat HEMARB arbetat
med infrastrukturella forutsittningar.

Betriffande Rastas markanvisning

pagar arbete for att utréna hur
omréidet kring sédra brofistet ska
utvecklas. Vidare har kommunen
beviljats medel frin Naturvardsverket
f6r miljéundersdkningar av omradet
vid Kattastrand och mélet 4r att
méjliggéra byggnation av nya
bostider. Uthyrningsgranden i
Hirnosandshus bestind har minskat
men en viss uppging har skett i
slutet av dret. Hirnésandshus har via
Kommunfastigheter avyttrat delar av
Smitingen till kommunen i syfte att
underldtta for kommande etablering
av en camping. Invest har bildat
dotterbolaget Re:Store Hoga Kusten
AB, vars verksamhet ska inspirera
och stimulera till dterbruk av varor.
Re:Store drivs i samarbete med
olika arbetsmarknadsaktorer i linets

kommuner.

Trycket pd bygglovshanteringar har
minskat nigot men ir fortfarande

hogt da flertalet av byggloven som
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beviljades under pandemitiden nu har
kommit till byggfasen och resulterat

i att flera byggprojekt paborjats

inom kommunen, bide inom

privat och statlig sektor. De stora
vindkraftsparkerna i kommunens
nordvistliga delar dr nu firdigbyggda
och drendena f6r plan- och bygg

dirmed avslutade.

SAMVERKAN FOR UTVECKLING
OCH TILLVAXT

Samverkan mellan det offentliga,
niringslivet och ideella aktérer

har bland annat lett till att ett nytt
Leader-program har utformats vilket
oppnar upp for utvecklingsprojekt
pa landsbygden i linets kommuner.
Vidare har lokalekonomiska
analyser genomforts i samverkan
med Coompanion i syfte att

stirka och synliggora de olika
landsbygdsorternas tillvixtpotential.
Den fortsatta overlevnaden for

Bizmakers plattform i Viisternorrland

har ocksa sikrats vilket gynnar
foretagsutvecklingen i omréidet.
Under éret har stort fokus legat pa
samarbete med andra kommuner,
MSB och Linsstyrelsen for att
sikerstilla och utveckla kommunens
IT-infrastruktur.

Hirnosands kommun har
tillsammans med Digitaliseringsridet
och 6vriga kommuner i linet

fort dialog om samverkan inom
IT-sikerhet och Visternorrland

har uppmirksammats pa en

nationell arena i olika natverk och
sammanhang sisom SKR och

Inera. En gemensam malbild och

strategier for kommunens digitala

transformation dr under framtagande.

Det finns dock juridiska sporsmil
som skapar utmaningar inom flera
utvecklingsomriden, bland annat
avseende molntjinster/lagring hos
tredje part. En nationell utredning
har genomférts f6r att utrona

hur offentliga verksamheter kan

overbrygga problemet. Resultatet av
utredningen har nyligen presenterats
och kommer att omhindertas under
2023. Ett viktigt led i kommunens
digitaliseringsresa handlar om att
kartldgga och analysera kommunens
férmaga att med teknikens hjilp
enkelt och effektivt leverera tjdnster
till kommunmedborgarna. Under
dret har fokus legat pd digitalisering
av bygglovsprocessen frin ansokan
till beslut. Inférandet av ett nytt
16nesystem har slutforts och
utbyggnad av systemfunktionalitet
har pabérjats. Detta medfor
efterarbeten som kan komma

att paverka drift och budget. En
utbildningsmodul har inforskaftats i
syfte att 6ka medarbetares kunskaper

om informationssakerhet.

Samverkan inom reformen God och
Nira vérd innebir en totalversyn
och omstillning av hela vardkedjan
i syfte att sammanhalla och anpassa

den efter individens behov. En

22



FORVALTNINGSBERATTELSE

av de storsta utmaningarna for
arbetet handlar om att férandra

olika organisationskulturer. Inom
energiomradet har affirsmissig
samverkan mellan HEMAB och
Absolicon inneburit att en betydande
6kning av andelen solvirme levererats

in i HEMABs fjédrrvirmenit.

SOCIAL HALLBARHET

Utover insatser {6r personer som
stir lingt frin arbetsmarknaden

har forstirkt arbete skett

inom det suicidpreventiva och
brottsférebyggande omradet. Bland
annat har funktioner pa varje

skola utbildats for att kunna leda
kompetenshéjande insatser for
Gvriga medarbetare och elever. Den
dndring i skollagen som giller frin
och med halvirsskiftet innebir att all
personal far géra vad som ér befogat
for att 6ka trygghet och studiero,
exempelvis genom att fysiskt ingripa

f6r att avvirja vild och krinkningar.
Beslut har tagits att omdana Radet
for trygghet och hilsa {6r att leva upp
till de skdrpta lagkrav som trdder i
kraft 2023. Radets uppdrag, struktur
och arbetsformer ses over i syfte

att forkorta vigen frin behov till
verkstillighet. Ett planeringsarbete
har initierats for att 4stadkomma
fordjupad samverkan med det lokala
ndringslivet och Polisen i syfte att
skapa tryggare forutsittningar for
foretagen i Hirnésand.

Harnosandshus har tillsammans
med Socialférvaltningen pabdrjat
om- och utbyggnation av lokaler

i Génsviksdalen som ett led i
etableringen av ett nytt LSS-boende.

Inom omridet social héllbarhet
har malgrupperna utékats till

att ocksd omfatta gruppen éldre.
En seniormissa har genomforts

pa f6rsok med gott resultat,

och utbildningsinsatser om

véild mot dldre har planerats for
samtliga anstillda inom sérskilt
boende. Trygghetsvandringar

har foretagits med sirskilt fokus

pa unga. Vidareutvecklingen av
ungdomsdemokratiarbetet har
mynnat ut i en rapport vars resultat
och rekommendationer ska omsittas

under 2023.

I Arsplan 2023 integrerades
jamstilldhetsperspektiv i de
resultatuppdrag som tilldelades
nimnderna. Syftet ir att redan i
planeringsfasen lyfta jaimstélldhet
som en styrsignal. Vidare har
kommunen skrivit under en
EU-deklaration som forbinder
organisationen att inféra
jamstilldhetsintegrerad styrning,
och frin och med hosten bedrivs
arbetet inom ramen for SKR:s
modellkoncept.
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Styrning & uppfoljning av den
kommunala verksamheten

EEEEE
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| den kommunala koncernen i Harnésand ingdr kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,

kommunens ndmnder samt koncernbolagen. (I férvaltningsberattelsens organisationséversikt

framgar hur den kommunala koncernen &r organiserad.)

Den kommunala koncernen styrs via
ett mélprogram f6r kommunens fem
nimnder (se sida 26, Malprogram
for kommunen) samt via dgardirektiv
f6r de kommunala bolagen. I
bolagens dgardirektiv framgar att
bolagen dr organ for kommunal
verksamhet och i sin verksamhet

star under kommunstyrelsens tillsyn.

I dgardirektiven framgar dven de

ekonomiska mal som finns f6r
respektive verksamhet. Forutom
genom lagar och forfattningar
regleras bolagens verksamhet och
bolagens forhillande till kommunen
genom gillande bolagsordning,
dgardirektiv samt av fullméktige och
kommunstyrelsen sarskilt fattade

beslut.

Ansvarsstrukturen inom Hirnosands
kommunkoncern innehéller

flera nivaer av politiskt styrande
instanser — kommunfullmiktige,
kommunstyrelse och nimnder

samt styrelser f6r de kommunala
bolagen. Utover detta finns det en

tjdnsteorganisation.
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Styrning i Harnésands kommunala koncern

Bilden illustrerar struktur och roller fér styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Arsplan med budget (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policys samt sérskilda beslut.

Reglementen

Bolagsordning

Delegationsordning

KOMMUNSTYRELSEN

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter

Mal for verksamheten, mal for ekonomi

Halla uppsikt inom den kommunala koncernen

Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapportera till Kommunfullméaktige

KOMMUNENS NAMNDER

Leda, styra och samordna verksamhet

Mal for verksamheten, mal for ekonomi

Upprétta verksamhetsplan

Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen

KOMMUNFULLMAKTIGE med de
demokratiskt folkvalda politikerna, dr
kommunens hogsta beslutande och
styrande organ. Kommunfullmaktige
faststiller 6vergripande vision, planer,
mal och uppdrag for den kommunala
koncernen. Fullmiktige faststiller
dven reglementen, bolagsordningar
och andra sirskilda beslut, samt
tillsitter ledamoter i kommunstyrelse,
namnder och bolagsstyrelser.
Fullmiktige godkinner
delarsrapporter och drsredovisning
samt beslutar om ansvarsfrihet for
bolagen, styrelser och nimnder inom

kommunens nimndsorganisation.

KOMMUNSTYRELSEN har det

overgripande ansvaret for

verkstillighet, uppfoljning och

utvirdering, vilket innefattar ledning
och samordning av mal, riktlinjer,
direktiv och ekonomi for styrning
och kontroll av hela den kommunala
koncernen. Kommunstyrelsen

svarar dirmed f6r planering och
uppfdljning av ekonomi och
verksamhet for kommunens
namnder och koncernbolagen. Detta
ansvar dr till stora delar kopplat till
kommunstyrelsens uppsiktsplikt

och intern kontroll (se sida 28,
Uppsiktsplikt och intern kontroll.)
Kommunstyrelsen rapporterar till

kommunfullmiktige.

NAMNDER OCH BOLAGSSTYRELSER
ansvarar for att respektive
verksamheter utvecklas, f6ljer lagar

och riktlinjer samt bidrar till att

Agardirektiv

KOMMUNENS BOLAG

Leda, styra och samordna verksamhet
Mal for verksamheten, mal for ekonomi

Uppratta verksamhetsplan

Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen

kommunfullmiktiges uppdrag

verkstills och mél uppnis.

DEN KOMMUNALA KONCERNENS
TJANSTEPERSONER ansvarar for att

se till att de politiska nivderna har
tillgdng till sakkunnig kompetens vid
beredning av drenden samt for att

bedriva den operativa verksamheten.

De mest centrala dokumenten

for styrning och uppféljning i
Hirnosands kommunkoncern ir
drsplan (plan for den kortsiktiga
ekonomiska utvecklingen med
prioriterade mal), dgardirektiv,
reglemente for internkontroll samt

reglemente f6r ekonomistyrning.
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Malprogram for kommunen

Harndsands kommuns malprogram galler for perioden 2020-2023. Programmet innehéller en

vision och &tta kommundvergripande mal fordelade péa tva perspektiv.

VISION 2023: HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Harndsand ar en levande och kreativ moétesplats déar manniskor férverkligar sina drémmar.

En kommun i positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden. En plats med centralortens
attraktion, landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot omvérlden. Harnésand erbjuder
hog livskvalitet for alla invdnare och gaster. Vart gemensamma mal &r ett solidariskt samhalle
med ett stort hjarta och med ett aktivt miljdarbete. Har bygger vi en hallbar framtid!

De tva perspektiven i
mélprogrammet visualiseras i bilden
nedan. Det forsta perspektivet —
Hirnésandsperspektivet — speglar
den 6nskvirda utvecklingen

i kommunen generellt. Hir

betonas samverkan mellan

olika aktorer och vikten av att
kommunorganisationen bidrar
till detta. Det andra perspektivet
— organisationsperspektivet —

innehéller mal f6r den verksamhet

som kommunen sjilv bedriver, de

tjdnster som levereras samt personal
och ekonomi. De 6vergripande
mélen 1-4 ir placerade under
Hirnésandsperspektivet och mal 5-8
under Organisationsperspektivet.
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KOMMUNENS OVERGRIPANDE PERSPEKTIV OCH MAL 2020-2023

VISION

HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

MAL MAL
HARNOSANDSPERSPEKTIVET ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

ATTRAKTIVT BOENDE JAMSTALLD OCH SOLIDARISK
MED LEVANDE MOTESPLATSER VALFARD AV HOG KVALITET

KREATIVT FORETAGANDE

. GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE
MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

LEDANDE MILJOKOMMUN

. FRAMTIDENS ARBETSGIVARE
MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

For att veta i vilken min kommunen Kommunens drsplan £6ljs upp tre
lyckas med sina ambitioner krivs ganger per 4r, 1 fyramanadersrapport,
fokus pa uppfoljning och resultat. deldrsrapport, samt i arsredovisningen.
Darf6r har kommunfullmiktige Mialen £6ljs upp vid deldrsrapport och
utverkat kortsiktiga, avgrinsade i arsredovisning. Kommunfullmiktige
och konkreta resultatuppdrag med faststiller arsredovisningen och
tillhérande styrtal som anger vad beslutar om ansvarsfrihet for
nimnder och kommunstyrelse kommunstyrelsens och nimndernas
ska prioritera under aret och vad ledamoter.

uppfoljningen ska fokusera pa.

Nimnderna kan utéver detta

formulera egna mal for sitt arbete,

med utgingspunkt frin kommunens

vision och 6vergripande mal.
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Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt éver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktsplikten tar sin utgdngspunkt i budget, flerarsplan, agardirektiv samt bolagens och
namndernas verksamhetsplan. Vasentliga avvikelser mellan utfall och plan analyseras och

beddms for att eventuella dtgarder ska kunna beslutas i tid.

Uppsiktsplikten fullféljs genom:

Att namnderna besdker
kommunstyrelsen for att redogéra
for sina verksamheter minst en
gang per ar.

Genom verksamhets- och
ekonomirapporter, faststéllda
i kommunens ekonomiska
reglemente och i bolagens
agardirektiv.

Kvartalsméten mellan bolagen och
kommunledningen (dokumentation
avlamnas till kommunstyrelsen for

kdnnedom).

Verksamhetsbesdk och
verksamhetsdialog dokumenteras
som underlag for beslut i
kommunstyrelsen.

Forbunden f6ljs upp genom
delarsrapport och drsredovisning
samt revisionsberittelse

och lekmannarevisorernas

granskningsrapporter.

Kommunstyrelsen har under

dret atfoljt den struktur som
upprittats for arbetet och fullgjort
uppsiktsplikten.

Den interna kontrollen i den
kommunala organisationen
har under aret omfattat en
mingd olika omriden sisom

exempelvis fakturaprocessen,

kontinuitetsplanering, IT-

sikerhet, administrativa rutiner,
kompetensforsorjning, digitalisering
och informationssikerhet.
Kontrollerna dterfinns i samtliga
nimnders verksamhetsomriden samt
pa kommunévergripande niva. I de
fall de genomforda kontrollerna visat
pa brister har forbittringsatgirder
identifierats och inletts, alternativt
genomforts. Forbittringsitgirderna

pagar i flera fall dven under 2023.
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God ekonomisk hushallning
& ekonomisk sta

lIning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha god ekonomisk hushéllining. God ekonomisk

hushallning innebar att kommunen nér bade sina finansiella och verksamhetsmassiga
resultatuppdrag, samt att verksamheten bedrivs pa ett langsiktigt, &ndamalsenligt och

effektivt satt.

De finansiella resultatuppdragen
finns for att betona att ekonomin

ir en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska
bedrivas inom befintliga ekonomiska
ramar dven om detta kan medfora
att de i arsplanen angivna
resultatuppdragen f6r verksamheten
inte helt kan uppnis.

Kommunens kortsiktiga finansiella

mil £6r god ekonomisk hushallning

definieras av resultatuppdragen under
mal 8 Vilskott och stabil ekonomi,
ddr dven kommunens langsiktiga
finansiella ambitioner beskrivs i

definitionen av malet.

For att kommunen ska bedomas

ha uppnitt god ekonomisk
hushallning ska de finansiella mélen
vara uppnidda samt minst hilften
av 6vriga resultatuppdrag. Ett
resultatuppdrag bedéms uppnatt

om resultatet dr bittre 4n baslinjen
(delvis uppfyllt) eller att malnivan dr
uppnidd (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk
hushallning for koncernen vigs
utfallet pd méluppfyllelsen f6r
koncernbolagens ekonomiska

mil enligt dgardirektiven in i
bedémningen.
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Maluppfyllelse

Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits pa sida
26-27,Malprogramforkkommunen.Beddémningen av méluppfyllelsen
ska ses i relation till kommunens ambitionsnivd inom respektive
verksamhetsomrade. Nadmndernas redovisning av arbetet med
resultatuppdragen ligger till huvudsaklig grund fér bedémningen.

Forandringar i SCBs Medborgarundersdkning

Under verksamhetsdret 2021 genomférde SCB férandringar i
Medborgarundersokningen, undersdkningen bidrar med flera
nyckeltal i kommunens malstyrning. Férédndringarna medfér att
mojligheten att folja upp de nyckeltal som kopplats till respektive
resultatuppdrag i arsplan 2022 i viss man paverkas. Foréandringen
medfor att SCB inte langre beraknar index, istéllet anges ett utfall i
form av en andel positiva svar pa respektive fraga. | nedanstdende
redovisning far detta till foljd att en malnivd kan vara angiven till
ett index medan ett utfall anges som en andel. Resultatet fran
undersdkningen beddms trots férandringen relevant fér bedémning
av maluppfyllnad.
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HARNOSANDSPERSPEKTIVET

B Sémre &n baslinjen

@ Natt mélen Battre &n baslinjen

Kommunovergripande mal

Mal 1 - Attraktivt boende med levande motesplatser ([ ]

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete o

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

® MAL 1- ATTRAKTIVT BOENDE MED LEVANDE MOTESPLATSER

BESKRIVNING: Hirnosand ér en 6ppen och vilkomnande kommun som ger utrymme for
nya minniskor och nya initiativ. En plats dir man litt kan méta andra och vara delaktig
i samhillsutvecklingen. Hirndsand ir kint for sina attraktiva boendemilj6er, en levande
landsbygd och nirheten till Héga Kusten. Invinarna har god hilsa och kinner sig

trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av fritidsaktiviteter

skapar moten Over granser.

2 2 RESULTAT RESULTAT BASLINJE RESULTAT RESULTAT BEDOM-
MATT MAL 2022 2022 2021 2020 2019 2018 NING
Medborgarnas bedomning av kommunen Index 61 94% 90% Index 60 Index 57 Index 58 ®
som en plats att bo och leva pé
Medborgarnas nojdhet nar det galler Index 56 80% 7% Index 55 Index 53 Index 53 ®
trygghet
Nojdhet med géng- och cykelvagar Index 54 67% 64% Index 563 Index 49 Index 48

BEDOMNING: Milet bedéms uppfyllt.

Medborgarnas bedémning av kommunens som en plats att bo och leva pi mits genom
SCBs Medborgarundersékning. Undersokningen genomfors under hésten och resultatet
presenteras i mitten av december. I unders6kningen mits invinarnas ndjdhet genom
andelen invinare som svarat positivt pa frigan Vad tycker du om din kommun som en
plats att bo och leva pa? Utfallet indikerar en positiv trend dir andelen néjda invinare
okat frén 82 procent till nirmare 94 procent pé fyra ir. (2019: 82%, 2020: 85%, 2021:
90%, 2022: 93,6%) Kvinnor tenderar att vara mer n6jda dn man.

Arbetet att 6ka kommuninvanarnas néjdhet med gang och cykelvigar har fortsatt
under aret. Medborgarundersékningen visar att kommunens invinare har en nagot
hogre n6jdhet gillande utbud och trafiksikerhet pa cykelvigar dn snittet for linet. Viss
skillnad kan ses mellan kénen dir méin anger en hégre grad av néjdhet dn kvinnor. Vid
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94%

RESULTAT 2022

94 procent av svaranden i
undersdkningen anger att de
ar ganska eller mycket néjda
med Harnésand som en
plats att bo och leva pa. Det
ar en 6kning med 4 procent
jamfoért med 2021.

jamforelse mellan olika dldersgrupper uppger yngre (18-24 ar) den hogsta néjdheten.
Invénare i kommunens centralort dr mer n6jda dn boende utanfor centralorten med
savil utbud som trafiksikerhet pa géng- och cykelvigar. Invinarnas néjdhet med
utbud och trafiksikerhet har minskat nagot i jimférelse med 2021, medan néjdheten
med snéréjning, underhill och skétsel har 6kat. Det under aret antagna gang- och

cykelprogrammet utgér ett strategiskt dokument vid kommande planeringsarbeten.

Under aret har arbetet att ta fram ett en ny 6versiktsplan for Hirnésands kommun
slutforts, en process som pagatt sedan 2019. Att ta fram en dversiktsplan ir ett
omfattande arbete di det 4r en demokratisk process dir alla kommunens invinare ska
ges mojlighet att paverka forslaget. Den nya kommunévergripande 6versiktsplanen 2040

antogs av Kommunfullmiktige vid septembersammantridet.

Friluftslivet i kommunen ér en viktig faktor for invinarnas upplevelse av platsen.
Hirndsands invinare har genom édren gett kommunen ett gott betyg gillande
mojligheter kopplat till friluftsliv och fritid, si dven detta ar. Medborgarundersékningen
visar en allt hégre andel n6jda, eller mycket néjda invanare gillande utbud av, och
tillgang till idrott, motion och friluftsliv. Hogst betyg ger invinarna utbudet av
friluftsomraden dar drygt 94 procent ger ett positivt betyg. Inom samtliga delomraden
nar Hirnésand ett resultat som ar 6ver, eller mycket Gver snittet for riket. Storst skillnad
ses gillande utbudet av belysta motionsspér dir skillnaden dr 20 procentenheter. (Riket
72%, Hirnosand 92% positiva svar.)

Aven invinarnas upplevelse av mojligheten att delta aktivt i utvecklingen av kommunen
mits genom Medborgarundersékningen. Resultatet for 2022 visar en stor 6kning (+16
procentenheter) i andelen invinare som upplever méjligheten till aktivt deltagande

som god eller mycket god. I samtliga frigor i undersékningen som beror bemétande,
information och inflytande nir Harndsand ett hogre utfall dn rikssnittet. I samtliga
fragestillningar syns en positiv utveckling i jimférelse med foregiende dr. Med syfte att
starka ungdomsdemokratin har ungdomars egna réster fingats under éret gillande hur
kommunen kan jobba strategiskt med det ungdomsdemokratiska arbetet.

En positiv utveckling syns dven gillande invinarnas upplevelse av trygghet, och boende
i Hirn6sand anger en hogre grad av upplevd trygghet dn riket i stort. Storst positiv
skillnad i jimforelse med riket ses inom omréidet upplevd problematik kopplat till
nedskripning och skadegorelse (+13 procentenheter) samt personer eller ging som
brakar eller stor. (+14 procentenheter).

Som ett led i kommunens férebyggande arbete mot suicid har delar av kommunens
tjdnsteorganisation genomgitt e-utbildningen Viga friga. Inom skolndmndens
verksamheter har planering och implementering genomforts i den sjdlvmordspreventiva
metoden YAM. Genomforandet av metoden, som ir riktad till 4k 8, har under hosten
paborjats och samtliga attondeklassare i kommunen vintas ha genomgatt utbildningen
under viren 2023. Utbildning riktat till allménheten i sjdlvmordspreventivt syfte har

genomforts.

Enligt regeringen har kommuner en sirskilt viktig roll i samhillets samlade
brottsforebyggande arbete. For att sikerstilla att kommunernas brottsférebyggande

arbete dr prioriterat, effektivt och kunskapsbaserat foreslir regeringen att kommunernas
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ansvar ska lagstadgas i en ny lag. Enligt forslaget ska kommunerna ta fram en ligesbild
over brottsligheten och utifrin denna ta stillning till behovet av dtgirder och besluta om
en dtgirdsplan. Kommunerna ska ocksi ta visst ansvar f6r samordningen av det lokala
brottstérebyggande arbetet och inritta en samordningsfunktion. Den nya lagen foreslas
trdda i kraft den 1 juli 2023. Arbetet att sikerstilla att krav i lagstiftningen efterlevs ir
pabdrjat. Kommunen arbetar redan i dag till stor del enligt det forvintade innehéllet i

lagen.

I arsplan 2022 har tre resultatuppdrag kopplats till det vergripande mélet varav tva
bedéms uppfyllda och ett delvis uppfyllt. Det évergripande mélet bedoms ddrmed vara

upptyllt.

@® MAL 2 - KREATIVT FORETAGANDE MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

BESKRIVNING: Hirnosand har ett niringsliv som vixer och foretag som utvecklas positivt.
Klimatet for entreprenérskap dr gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstér pa
en arbetsmarknad som ér bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande
f6r milj6 och héllbarhet priglar produktion, f6radling och kommunikationer. Utveckling
av infrastruktur ger stirkta forutsittningar pa en regional och global arena och samver-

kan mellan kommunen och det civila samhallet ger drivkraft it lokal utveckling.

2 a RESULTAT RESULTAT BASLINJE RESULTAT RESULTAT BEDOM-
MATT MAL 2022 2022 2021 2020 2019 2018 NING
Antalet nystartade foretag 140 155 138 133 17 ()
Féretggs néjdbet_med kommunens Index 80 Index 81 Index 89 Index 80 Index 78 o
myndighetsutévning

BEDOMNING: Milet bedéms uppfyllt.

De rekommendationer som inférdes med anledning av covid-19 begrinsade méjligheten
till fysiska méten for information och stéd vid nyféretagande, stédet gavs under

denna period i annan form, frimst genom digitala métesformer. Nér smittspridningen
minskade och rekommendationerna togs bort dterupptogs de fysiska triffarna i
samverkan med Nyforetagarcentrum. Intresset f6r nyforetagande tycks ha 6kat under
dret, och vid jimforelse med f6regiende dr syns en 6kning i antalet kontakter (+55%).
Aven andelen kvinnor som vill starta foretag har 6kat. Antalet nystartade foretag under
dret nar 155 stycken vilket dr en 6kning med 12 procent i jamférelse med 2021.

Foretagares nojdhet med kommunens myndighetsutévning f6ljs genom SKRs nationella
mitning Insikt. Mitningen omfattar féretag som haft kontakt med kommunen som
myndighetsutévare inom ex. tillstinds- och tillsynsirenden under dret. Maxvirdet

i mitningen 4r index 100, virden 6ver 62 bedéms som godkint, éver 70 som hogt

och 6ver 80 som mycket hogt. Hirndsand nér for aret totalindex 81. Sett till de olika

155

RESULTAT 2022

Antalet nystartade foretag
overskred malet pé 140 med

15 fler.
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delomriden som ingir i mitningen ses vid tiden f6r arsredovisningen hogst resultat
inom omridena miljo och livsmedel (index 84 resp. 82), ligst resultat ses inom omradet
mark (index 73). Samtliga resultat visar pd hog eller mycket hog nojdhet. Det slutliga
resultatet f6r Insikt 2022 kommer att redovisas i sin helhet under april 2023.

Med syfte att 6ka servicen och tillgingligheten gillande bygglov- och
anmilningsirenden har en ny webb publicerats, webbplatsen nyttjas av bade allméanhet
och féretagare. Internt inom kommunens verksamheter har samverkans stirkts med

syfte att forbdttra servicen gentemot kommunens féretag och invinare.

I Arsplan 2022 har tvi resultatuppdrag kopplats till det vergripande malet, bida
bedoms uppfyllda. Det 6vergripande milet bedoms dirmed vara uppfyllt.

® MAL 3 - LEDANDE MILJOKOMMUN MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

BESKRIVNING: All utveckling i Hirnosand priglas av hillbarhet och ett gemensamt
engagemang f6r minskad miljopaverkan. Hir utvecklas kunskapen som behovs for att
skapa ett hallbart samhille. Med fornybar energi, klimatsmarta l6sningar, 6kad sjilvior-
sorjning och hushallning av naturresurser ir Harnésand en foregingare i omstillningen

till en fossilfri ekonomi.

a 2 RESULTAT RESULTAT BASLINJE RESULTAT RESULTAT BEDOM-
MATT MAL 2022 2022 2021 2020 2019 2018 NING
Mgllgheten att anvanda kollektivtrafiken 52 19% 26% 51 49 5.4 P
for resor
Utslapp frén transporter Minskning 31.5% 41.7% 61.6% 83.4% [ )
Placering i métningen Sveriges miljdbasta Plats"15 eller Plats 8 Plats 23 Plats 4 Plats 12 P
kommun (inom kommungrupp) hogre

4

//

[ 4

Plats 8

RESULTAT 2022

| rankingen “Sveriges mil-
jobasta kommun” placerar

vi 0ss pa plats 8 av 81i

kommungruppen “mindre
stader”.

BEDOMNING: Milet bedoms uppfyllt.

I rankingen ”Sveriges miljobista kommun” placerar sig Hirndsands kommun pé plats 8

i vir kommungrupp mindre stider”, i gruppen ingr totalt 81 stider. Resultatet ba-

seras pé ett langsiktigt och strategiskt arbete med milj6- och héllbarhetsfragor, bade i

kommunens egen organisation och i de kommunala bolagen. For att bibehalla en hog

placering krivs det att kommunen fortsitter ligga i framkant for att vara en ledande

miljokommun. Av landets alla kommuner nir Hirnésand plats 45, en tydlig forbattring i

jimforelse med foregiende érs placering (plats 76).

Pi vigen mot ett allt mer héllbart resande spelar méjligheten att resa kollektivt en
viktig roll. Under 2022 har kollektivtrafiken i titorten forbattras med nya linjer, utokad
turtithet och ett flertal nya hallplatser. Férindringarna kan antas paverka invinarnas
mojlighet att nyttja kollektivtrafiken for resor positivt. Ett 6kat resande kan ses, och
sedan 2017 har kommunen ett okat resande med cirka 24 procent. Under 2018 inf6rdes

ett subventionerat busskort till en kostnad av 50 kronor med obegrinsade resor i hela
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kommunen under en 30 dagar period. Hirnésands kommun ir den enda kommunen i

linet som visar resande6kningar inom kollektivtrafiken.

Resultatet av Medborgarundersokningen 2021 visar att drygt varannan invanare i
Hairnésand (55%) tycker att det finns ganska bra, eller mycket bra méjligheter att nyttja
kollektivtrafiken f6r sina vardagliga resor till ex. skola och arbete. Nojdheten gillande
mojligheten att nyttja kollektivtrafiken till fritidsaktiviteter nir 38 procent. I jimforelse

med féregiende ar har andelen positiva svar 6kat med tre respektive fyra procentenheter.

Det langsiktiga arbetet att minska utslippen frain kommunens fordon har fortgitt under
iret. Andelen korda kilometer med fossildrivna fordon har fortsatt att minska, minsk-

ningen ndr drygt 10 procentenheter jimfort med 2021.

De globala mélen for hillbar utveckling, Agenda 2030, och kommunens viljeyttring
att anpassa Hirndsands kommun till framtidens klimat har beaktats i den 6versiktliga
planeringen f6r mark och vatten. Planen dr kommunens riktning och ramverk f6r hur
framtidens Hirnosand ska formas. Oversiktsplan 2040 antogs av kommunfullmiktige
vid sammantridet i september.

En ny avfallsplan 4r antagen med fokus pa en hallbar avfallshantering men ocksa med
sirskilt fokus pd att nedskripningen i vira nirmilj6er ska minska med syfte att invinare
och besdkare upplever Hirnésand som rent, snyggt och tryggt.

I Arsplan 2022 har tre resultatuppdrag kopplats till det évergripande malet, samtliga
bedoms uppfyllda. Det évergripande milet bedéms dirmed vara uppfyllt.

MAL 4 - KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

BESKRIVNING: Hirnosand édr en modern kunskapsstad med kreativa miljoer f6r ut-
bildning och lirande och dir det dr naturligt att nyttja digitaliseringens moéjligheter.
Framgingsrik skolverksamhet p4 alla nivder ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten,
kunskapsutbyte och nirhet till hogre utbildning ligger en grund f6r dagens och mor-
gondagens jobb och niringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck

ger inspiration till nytinkande.

O

O

55%

RESULTAT 2022

Drygt varannan invanare i
Harnosand tycker att det
finns ganska bra, eller mycket
bra méjligheter att nyttja
kollektivtrafiken for sina
vardagliga resor.

2 2 RESULTAT RESULTAT BASLINJE RESULTAT RESULTAT BEDOM-
MATT MAL 2022 2022 2021 2020 2019 2018 NING
Andelen‘elever inom 'komvux med godkant 84.0% 613% 73.4% 815% ]
resultat inom gymnasiala kurser
Andel elever i ak. 9 som ar benoriga tll 84.0% 84.0% 85.5% 83.9% 79.2% 83.6% ®
gymnasiet
Andelen elever som fullfGlier gymnasieut- 75.0% 79.4% 66.9% 74.8% 70.5% 82.4% ®
bildning inom fyra &r
Andelen elever i grundskolans &k 3 som
deltag‘l't |0aIIa delprov och som klarat alla del- 72.0% 60.0% ~ ~ 69.0% 67.0% m
prov fér amnesprovet svenska och svenska
som andra sprak
Andelen studerande som slutfér YH- o o o
utbildning med examen 70% L2 67% ®
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85%

RESULTAT 2022

Andelen studerande vid
yrkeshogskoleutbildning som tar
examen vid utbildningens slut har
Okat under &ret med 18 procent.

BEDOMNING: Milet bedoms delvis uppfyllt.

Pandemin och de restriktioner som f6ljde med anledning av covid-19 paverkade savil
mojligheten att genomféra nationella prov som méjligheten att bedriva viss utbildning i
fysisk form. Under 2020 och 2021 genomfordes inga nationella prov i drskurs 3 med an-
ledning av restriktionerna, mot bakgrund av detta saknas resultat {6r andelen elever som
natt godkint resultat i svenska och svenska som andra sprik dessa ar. Utfallet f6r 2022
visar ett ligre resultat 4n vid det senaste mittillfillet (-5 procentenheter). Sett over tid

(&r 2010- 4r 2022) dr utvecklingen inom omridet negativ men med viss variation mellan

dren, hogst resultat ses 2010 (77%) och ligst resultat 2022 (64%).

Av de elever som paborjade sin gymnasieutbildning for fyra 4r sedan har drygt 79
procent natt examen eller studiebevis (om 2 500 poing) inom fyra ir. Resultatet varierar
mellan dren och ingen tydlig trend kan utlisas for Hirnsand. Milvirdet for aret dr

uppnitt.

Andelen elever inom komvux med godkint resultat pd gymnasiala kurser visar en
sjunkande trend sedan 2020 och mélvirdet for dret dr inte uppnatt. Majoriteten av
gymnasiala kurserna pa komvux har bedrivits i form av distansutbildning och av externa
utbildningsanordnare. Formen distansstudier ar en studieform som stiller hoga krav pi
eleverna gillande sjilvdisciplin, ansvar och studieteknik, och studieformen passar inte
alla. Pandemin har dock begrinsat méjligheten att ta del av dessa kurser i annan stu-
dieform vilket kan antas ha haft viss negativ paverkan pi maluppfyllnaden. Under aret
har nigra kurser borjat bedrivas i kommunens egen regi, vid arsskiftet dr antalet elever

i dessa kurser fortfarande ldg varfor jamforelser i méiluppfyllnad mellan egen regi och

externa utbildningsanordnare inte dr moijlig.

Andelen studerande vid yrkeshégskoleutbildning som tar examen vid utbildningens slut
har 6kat under aret och nar 85 procent. Med syfte att 6ka andelen har ett flertal dtgirder
identifierats och genomforts, och stodinsatser erbjuds till de studenter som inte héller
utbildningens studietakt. Férandringarna vintas medfora att studenterna i hégre grad far

goda forutsittningar att fullfolja sina studier.

I Arsplan 2022 har fem resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande malet, tvd bedoms
inte uppfyllda och tre bedéms uppfyllda. Det 6vergripande miélet bedéms ddrmed vara
delvis uppfyllt.
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ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

B Samre &n baslinjen

@ Néatt mélen Battre &n baslinjen

Kommunoévergripande mal

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet [ |

Mal 6 - God service med gott bemédtande o

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi [ )

B MAL 5 - JAMSTALLD OCH SOLIDARISK VALFARD AV HOG KVALITET

BESKRIVNING: Hirnésands kommun erbjuder vilfirdstjanster av hog kvalitet dir beho-
ven styr och insatserna ges pé lika villkor, oavsett kon, sexuell liggning eller bakgrund.
Resurser prioriteras sa att allas ritt till utveckling och ett virdigt liv tillgodoses. Kom-

munens arbete priglas av lyhérdhet och respekt f6r den enskilde. Barnens bista ir i

centrum for alla beslut.

° ° RESULTAT RESULTAT BASLINJE RESULTAT RESULTAT BEDOM-
MATT MAL 2022 2022 2021 2020 2019 2018 NING
Andelen brukare som &r nGjda med sitt 85.0% 80.0% - 83.0% 78.0% 79.0% [ ]
sérskilda boende
Andelen brukare som &r ngjda med sin 91.0% 80.0% - 84.0% 87.0% 90.0% [ |
hemtjanst
Ahdoelen vuxna med langvarigt ekonomiskt 07% 09% 0.9% 11% 1.0% 12%
bistand
Andelen deltagare som efter avslutad o ® o
arbetsmarknadsatgard nar egen forsorjning 55% 78% 80% ®

BEDOMNING: Milet bedéms inte uppfyllt.

Brukares n6jdhet med sitt sirskilda boende och sin hemtjinst mits genom brukarunder-
sokningen. Som en f6ljd av covid-19 genomfordes ingen métning 2021 varfor utfall f6r
foregiende ar saknas. Nojdheten med sitt sirskilda boende visar en svagt neditgiende
trend savil i riket som i linet, utfallen varierar dock nigot mellan dren. Hogst ndjdhet i
Hirndsand uppmittes 2017 (87%), ligst nojdhet kan ses 2019 (78%). Utfallet f6r Hir-
nosand nér 2022 over rikssnittet (77%) och tangerar néjdheten i linet (80%), dock nis

inte den uppsatta mélnivin f6r aret. (85%)

Brukares n6jdhet med sin hemtjénst visar en tydligt negativ trend sedan 2017. N6jdhe-

0%

RESULTAT 2022

Andelen brukare som &r
néjd med sitt sarskilda

boende i Harnésand nar éver
rikssnittet (77%) och tangerar
nojdheten i lanet, dock nas
inte den uppsatta malnivan
for aret. (85%)

ten har sjunkit med tio procentenheter, frin 90 procent (2017) till 80 procent (2022).1
undersokningen ses en minskning i drets resultat for sivil riket som linet, minskningen
f6r Hirnosand dr dock tydligare dn for riket och linet och motsvarar 4 procentenheter i

jamforelse med foregiende ér.
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Medborgarundersdkningen
omfattar totalt sju fragestall-
ningar inom noéjdhet gallande
bemé&tande och service och
Harndsand &vertréffar riks-
snittet i samtliga av dessa.

I Hirn6sand bedrivs ett aktivt arbete for att minska andelen vuxna med lingvarigt eko-

nomiskt bistind. Under perioden 2015-2018 6kade andelen, men uppvisar direfter en

minskande trend med viss variation mellan dren. Vid den senaste mitningen uppbar 0,9

procent av den vuxna befolkningen i Harnésand ekonomiskt bistind som betecknas som

lingvarigt, denna nivi dr tydligt under rikssnittet (1,3% av befolkningen) samt under

snittet for linet (1,15%). Vid jimforelse med kommunerna i linet ér det endast Ange

som uppvisar ligre niva 4n Hédrnosand (0,68%).

Genom att erbjuda invinare som stir utanfor ordinarie arbetsmarknad olika former av

insatser vintas mojligheten att nd egen forsorjning 6ka. Under dret har 188 personer

avslutat sin arbetsmarknadsitgird, 75 procent av dessa personer har gatt vidare till egen

torsorjning, varav 30 personer fitt arbete och 20 personer har bérjat studera. Den ge-

nomsnittliga tiden i arbetsmarknadsatgird for de som nitt egen forsérjning dr nirmare

20 ménader. Genom att erbjuda arbetsmarknadsinsatser vintas fler kommuninvanare ni

ett arbete pa den reguljira arbetsmarknaden.

I Arsplan 2022 har fyra resultatuppdrag kopplats till det Gvergripande milet, tvi av dessa

bedoms inte uppfyllda, tva delvis uppfyllda och ett uppfyllt. Det 6vergripande malet

bedéms dirmed inte vara uppfyllt.

® MAL 6 - GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

BESKRIVNING: Gott virdskap, hog tillginglighet och professionalitet dr virden som

genomsyrar Hirnésands kommun. Arenden handlidggs skyndsamt och med hog kvalitet.

Digitaliseringen ir det sjilvklara medlet for att utveckla tjdnstekvalitet och effektivisera

det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker beméter alltid manniskor

med vinlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och lyhordhet

byggs det goda samhallet.

a a RESULTAT RESULTAT BASLINJE RESULTAT RESULTAT BEDOM-
MATT MAL 2022 2022 2021 2020 2019 2018 NING
Kommuninvanarnas upplevelse av o .
bemétande och tillganglighet Index 57 88% Index 55 Index 53 Index 56 [ )
Kommuninvénares njdnet med Index 78 Index 78 Index 78 Index 77 Index 77 )
kommunens myndighetsutévning

* Utfall saknas for en av fragestaliningarna inom omréadet bemétande och tillgénglighet i Medborgarundersékningen 2021, dérav anges inget utfall for aktuellt ar.

BEDOMNING: Milet bedéms uppfyllt.

Kommuninvanarnas nojdhet gillande bemétande och tillginglighet mits genom

Medborgarundersokningen. Resultatet visar att invinarna i Hirnésand har en hogre

grad av néjdhet med bemétande och tillginglighet (88%) dn snittet for riket (79%).

Medborgarundersékningen omfattar totalt sju fragestillningar inom omréadet och

Hirnosand 6vertriffar rikssnittet i samtliga av dessa. Den storsta skillnaden mellan

rikets resultat och Héirnésand ses i frigan gillande upplevelsen av méjligheterna for

invanare att delta aktivt i arbetet med utvecklingen av kommunen dar skillnaden édr

niarmare 20 procentenheter. (55,4% f6r Hirnosand resp. 35,5% for riket).

38



FORVALTNINGSBERATTELSE

Vid jamforelse med foregiende ars utfall av Medborgarundersokningen inom omrédet
bemotande, information och inflytande ses en 6kning av néjdheten inom samtliga sex
fragestillningar dir jimforelse mellan aren dr mojlig. Medborgarnas upplevelse av bemotande
vid kontakt med politiker nir ndrmare 98 procent positiva svar vilket ér att betrakta som ett
mycket hogt resultat. Utfallet dr 11 procentenheter hogre édn snittet for riket (87%).

Privatpersoners ndjdhet med kommunens myndighetsutévning mits genom SKRs mitning
Insikt. I matningen tillfrgas personer (foretag exkluderat) som haft kontakt med kommunen
under 4ret i myndighetsirenden. (Nojdheten hos foretag redovisas under overgripande mél
2). Maxvirdet i mitningen ir index 100, virden 6ver 62 bedoms som godkint, 6ver 70 som
hégt och ver 80 som mycket hogt. Nojdheten inom gruppen privatpersoner ir hdg (total
index 78), hogst ndjdhet ses inom myndighetsomradet livsmedel dir rets resultat ndr index
88 vilket dr ett mycket hogt resultat. Ligst néjdhet ses inom omréidet miljé dr néjdheten
visar en sjunkande trend men 4ndé nar index 70. Med syfte att sikerstilla korrekt radgivning
och myndighetsutovning har férvaltningsovergripande aktiviteter genomforts under aret.
Arbetet planeras att fortgd under 2023.

Servicecenter utgér tillsammans med kommunikationsavdelningen i hog omfattning
kommunens ansikte ut till invinare genom kommunreceptionen och kommunikationen i
sociala kanaler. Genom servicel6ften och utvecklandet av servicecenter vintas upplevelsen
av god service 6ka. Som ett led i att 6ka tillginglighet och 6ka kommunens service via

digitala tjanster har nya e-tjanster inom medborgarservice tagits fram under aret.

Det pagar ett arbete med att ta fram nya, och forbittra befintliga metoder, modeller och
verktyg inom ramen for digitala tjanster. Under dret har inférandet med resursplanering

och rollférdelning paborjats.

Tillsammans med Digitaliseringsradet kraftsamlar Hirnésand tillsammans med
ovriga kommuner i linet kring utformning av digitala tjinster. Inom ramen for arbetet
utvecklas bade befintliga och nya e-tjinster som medborgare och foretag kan anvinda

for att tillgodogora sig den kommunala servicen.

I Arsplan 2022 har tvi resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande milet, bada
bedéms uppfyllda. Det évergripande milet bedéms dirmed vara uppfyllt.

MAL 7 - FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

BESKRIVNING: Hirnésands kommun dr en foregingare som arbetsgivare och erbjuder en
attraktiv arbetsplats dit minniskor soker sig. Organisationen priglas av nyfikenhet med
beredskap for nya utmaningar. Medarbetare ges ett gott ledarskap, méjlighet till personlig
och professionell utveckling och inflytande 6ver sitt arbete. Hirnésands kommun 4r en
jamstdlld och hilsofrimjande arbetsplats med liga sjuktal, mingfald och goda arbetsvillkor.

40
x

98%

RESULTAT 2022

Medborgarnas upplevelse

av bemdtande vid kontakt
med politiker nar nédrmare 98
procent positiva svar vilket &r
att betrakta som ett mycket
hogt resultat. Utfallet ar 11
procentenheter hogre én
snittet for riket (87%).

a a RESULTAT RESULTAT BASLINJE RESULTAT RESULTAT BEDOM-
MATT MAL 2022 2022 2021 2020 2019 2018 NING
3 Index 80
Hallbart medarbetar-engagemang, HME N Index 80 Index 81 Index 81 Index 79 Index 79 [ )
eller hogre
Frisktal, kommunen totalt 42.4%
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S

@
712%

RESULTAT 2022

Andelen anstéllda som
besvarat medarbetarenkéten
nar 72 procent vilket &r fem
procentenheter hogre i jam-
forelse med foregéende ar.

BEDOMNING: Milet bedoms delvis uppfyllt.

Enkiten Hillbart medarbetarengagemang (HME) ar framtagen av Sveriges kommuner
och regioner (SKR) samt Ridet f6r frimjande av kommunala analyser (RKA). Enkiten
bestir av sammanlagt nio frigestillningar i form av pistienden. Totalindexet Hillbart
medarbetarengagemang (HME) utformas som ett medelvirde av samtliga nio frigestill-

ningar som miter forutsittningarna fér medarbetarengagemang.

For andra dret i rad okar andelen anstillda som besvarat medarbetarenkiten. Svarsfrek-
vensen for 2022 nar 72 procent vilket dr fem procentenheter hogre i jamforelse med

foregiende ar, och hela 13 procentenheter hogre dn 2020. (2021: 67%, 2020: 59%)

Arets resultat for HME nar totalindex 80 vilket bedéms vara ett gott resultat. Endast
mindre férindringar kan ses mellan dren. I jimforelse med féregiende ar ses en minsk-
ning med en enhet. Arets utfall indikerar att det finns goda forutsittningar for hillbart

medarbetarengagemang.

Utveckling av kommunens chefs- och ledarutveckling har fortsatt under dret utifrin
den definierade strukturen {6r Kraftledningen. Kraftledningen syftar till att stirka och
bidra till att organisationens chefer utvecklar sina férmégor och kompetenser att leda
minniskor samt att bidra till langsiktigt héllbara chefer. Utbildningar erbjuds regelbun-
det inom kommunens HR-processer och med inriktning mot att utveckla ledarskapet.

Kommunens chefsdagar och medarbetardagar utgér en del av Kraftledningen.

Inom omréidet digital mognad har det inom ramen for férindringsarbetet VISA varit
tokus pd kompetensoverforing och samarbeten internt. Syftet med detta har varit att
tillvara den kunskap och kompetens som finns och vidareutveckla denna f6r att imple-
mentera i hela kommunorganisationen. Forvintad effekt ir att 6ka den digitala mogna-
den, att skapa kraft och driv i utvecklingsfragor, att stirka den digitala transformationen

samt genom detta skapa en organisation som stir trygg i sin digitalisering.

Hirnésands kommun 6vergick i och med Arsplan 2022 frin att mita sjukfrinvaro till
att fokusera pa frisktal i mélstyrningen. Frisktal mits genom andelen medarbetare med
fem eller firre sjukdagar den senaste 12-manadersperioden. Frisktalet f6r Hirndsands
kommun nér for dret drygt 42 procent vilket betyder att strax 6ver 4 av 10 anstillda haft
en sjukfrinvaro som uppgdr till maximalt fem dagar under de senaste 12 ménaderna.
Med anledning av kommunens byte av personalsystem ar det inte mojligt att avlisa
kvalitetssikrad statistik for tidigare r varfor det inte dr mojligt att bedoma om frisktalen
t6r kommunen har 6kat eller minskat i relation till féregiende ar. Maluppfyllnaden kan
ddrmed inte bedémas. Jimforbar statistik kommer att finnas tillginglig f6r kommande

ar och da mojliggora jamforelser mellan dren.

I Arsplan 2022 har tva resultatuppdrag kopplats till det Gvergripande malet, ett av dessa
kan inte beddmas medan det andra bedéms uppfyllt. Det 6vergripande malet bedéms

ddrmed vara delvis uppfyllt.
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@ MAL 8 - VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

BESKRIVNING: I Hirnsands kommun anvinds resurser effektivt, indamalsenligt och
med langsiktighet. Uppsatta budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stéllning
ir god. Langsiktiga och ritt genomforda investeringar och upphandlingar ger utveckling
pa kort och ling sikt. God analys och uppféljning samt respekt for miljdmissig och soci-
al hillbarhet dr en sjdlvklarhet.

2 2 RESULTAT RESULTAT BASLINJE RESULTAT RESULTAT BEDOM-
MATT MAL 2022 2022 2021 2020 2019 2018 NING
§Jalvﬁnaﬁ5|er|ngsgrad fér kommunens 83% 105% 105% ®
investeringar
R.ezsultatovers}fptt i procent av skatter, stats- 200% 293% 0.30% 2.54% 0.20% 3.20% Y
bidrag och utjamning

BEDOMNING: Milet bedéms uppfyllt.

I juni beslutade kommunfullmaktige om en 10-4rig investeringsplan som ger goda férut-
sittningar for planering av investeringsbudget 2023 och framat. En av de prioriterade pro-
cesserna inom ekonomiomradet dr investeringsprocessen, i det pdgdende arbetet ingér att
utveckla processen genom att tydliggora, effektivisera och skapa en samsyn om processens

olika steg och roller inom hela organisationen.
Sjilvfinansieringsgraden f6r kommunens investeringar nar 105 procent.

Med syfte att skapa goda forutsittningar for kommunen att dven pa sikt nd malet om
vilskétt och stabil ekonomi har ett arbete att utvirdera och utveckla arbetssitt gillande det
ekonomiska stodet till chefer inletts. Syftet med dtgérden dr att 6ka kunskap och med-
vetande kring sin ekonomi och verksamhet, samt verksamhetens férvintade ekonomiska
stillning. Under aret har en kartliggning genomforts for att identifiera utvecklingsbehov
inom omradet. Kartliggningen visar pa ett behov av samverkan med andra stédfunktioner

samt att de olika rollerna som finns inom organisationen behéver tydliggoras.

Resultatoverskott av skatter, stadsbidrag och utjimning nir 2,23 procent vilket motsvarar

41,9 miljoner kronor. 1 O 5%

I Arsplan 2022 har tvi resultatuppdrag kopplats till det Gvergripande milet, bida bedoms

uppfyllda. Det 6vergripande malet bedoms dirmed vara uppfyllt. RESULTAT 2022

Sjalvfinansieringsgraden for
kommunens investeringar
Sverstiger malet med

22 procentenheter.
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Bedomning avseende god ekonomisk hushallning

For att kommunen ska bedémas

ha uppnitt god ekonomisk
hushallning ska de finansiella mélen
vara uppnidda samt minst hilften
av 6vriga resultatuppdrag. Ett
resultatuppdrag beddoms uppnatt
om resultatet dr bittre 4n baslinjen
(delvis uppfyllt) eller att milnivin
dr uppnidd (helt uppfyllt). Vid
bedémning av god ekonomisk
hushallning har det resultatuppdrag
vars miluppfyllelse inte kunnat
bedémas riknats som ett ej uppfyllt
resultatuppdrag.

Vid bedémning av god ekonomisk
hushallning for koncernen vigs
utfallet pd méluppfyllelsen f6r
koncernbolagens ekonomiska

mil enligt dgardirektiven in i

bedémningen.

16 av kommunens 21 resultatuppdrag
kopplade till verksamhet bedéms helt
eller delvis uppfyllda. Fyra bedoms
inte uppfyllda. Det saknas utfall

i ett fall. De tvi resultatuppdrag

som kopplats till det ekonomiska
milet vilskdtt och stabil ekonomi

ir bada uppfyllda. Kommunen

bedoms dirmed ha god ekonomisk
hushallning 2022, da de tva
finansiella resultatuppdragen ar
uppfyllda samt att 76 procent av
Gvriga resultatuppdrag dr helt eller
delvis uppfyllda.

I skenet av att kommunen bedoms
ha god ekonomisk hushallning, att
bolagen har uppnatt de ekonomiska
mal som dgardirektiven anger samt
att Rdddningstjansten Hoga Kusten-
Adalen uppnitt sina ekonomiska mal
bedéms dven koncernen som helhet
ha god ekonomisk hushallning 2022.
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat har forbattrats sedan féregdende ar, samtliga koncernbolag
uppvisar dverskott och évertraffar de mal som angivits i dgardirektiven.

Koncernens resultat

ARETS RESULTAT (MNKR) 2022 2021 % av eget kazp?g‘: % av eget kai?é}
Kommunen 41,9 4.8 9.8% 12%
HEMAB 271 28,4 72% 8,1%
AB Harnosandshus n1 1.9 3,7% 41%
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen 12 02 14,6% 2.9%
Invest i Harnésands AB 03 0.7 6,6% 15,6%
Total 81,6 46,0 8,6% 5,3%

Arets resultat for koncernen ir ett
Gverskott pa 81,6 mnkr, vilket dr
signifikant hégre dn f6r fjolaret.
Framst 4r det kommunen som

forbittrar sitt resultat men dven

riddningstjinsten uppvisar en

resultatuppging, resterande bolag

ligger resultatmissigt i paritet med

fjolaret.
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Forandring av intakter

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2022 (%)

Forandring mot foregaende ar

Verksamhetens intakter

1.4%

Verksamhetens kostnader

1,9%

Koncernens intikter okar med 1,4
procent under dret, vilket motsvarar
12,8 mnkr. Av denna intdktsokning
dr 18,9 mnkr hinforliga till den
kommunala verksamheten, vilket
innebir att koncernbolagens intikter

minskar med 6,1 mnkr jaimf6rt med

Investeringar

foregiende ar. Har dr det frimst
HEMAB-koncernen som rapporterar
en minskad nettoomsittning, frimst

inom omride elforsiljning.

Pi kostnadssidan noterar
koncernen en 1,9-procentig 6kning,

motsvarande 49,1 mnkr. Kommunens

kostnadsokning for perioden dr

45,5 mnkr vilket innebir att dvriga
koncernbolag har i princip oférindrad
kostnadsutveckling jamf6rt med

foregiende ar.

INVESTERINGAR (MNKR) 2022 2021
Nettoinvesteringar, mnkr 3419 220,2
Avskrivningar, mnkr 165,5 159,4
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 219.9 1381
Sjalvfinansieringsgrad av arets investeringar, % 69,3 93,3

Koncernens totala nettoinvesteringar
har 6kat med 70 mnkr jimfort

med foregiende dr. Mittet for
sjdlvfinansieringsgrad av arets

investeringar har minskat till

81,5 procent. Det innebir att
koncernens resultat (81,6 mnkr) samt
avskrivningar (155,5 mnkr) for dret,
ir ldgre 4n nettoinvesteringarna som

gjorts under aret.
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Soliditet

SOLIDITET 2022 2021
Soliditet % 27.2% 26,9%
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser och l&6neskatt % 10,6% 8,3%

Soliditetsméttet 4r ett matt

pa koncernens langfristiga
betalningsférméga och berdknas
genom att dividera det egna
kapitalet med de totala tillgingarna.
Koncernens soliditet har forbittrats

Likviditet

sen foregdende ar till £6ljd av ett starkt
resultat (81,6 mnkr) for 4ret, som

okar det egna kapitalet i férhillande
till tillgdngarna. Soliditeten inklusive
samtliga pensionsforpliktelser och

loneskatt har ocksé den forbittras,

dels till £6ljd av det 6kade egna
kapitalet men ocksé pi grund av
den minskande ansvarsforbindelsen

gillande pensioner.

LIKVIDITET 2022 2021
Kassalikviditet, % 67,3% 60,9%
Rorelsekapital, mnkr -247,0 -247,6
Anlaggningskapital, mnkr 1197,0 1116,3

Koncernens kassalikviditet

har forbittrats jamfort med
foregaende ar, vilket dr en foljd av
att omsittningstillgdngarna (kassa,
bank etc.) vid 4rets slut ar 143,4
mnkr hogre dn féregiende ar vilket
paverkar kassalikviditeten positivt.
En kassalikviditet pa 100 procent

skulle innebira att koncernens
omsittningstillgAngar exklusive lager
och pigéende arbeten ir exakt lika
stora som koncernens kortfristiga

skulder.

Okningen av anliggningskapital
innebir att det finns en hdgre grad

av anldggningstillgingar sett i
forhillande till koncernens lingfristiga
skulder. Koncernen har alltsi under
dret Okat sina anldggningstillgingar
(mark, byggnader, tekniska
inventarier) utan att samtidigt 6ka sin

langfristiga beldning.
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Laneskuld till kreditinstitut

LANESKULD 2022
Laneskuld, mnkr 1336,9
Andel som forfaller till betalning

0-1é&r 26,7%
1-3 &r 68,4%
3-5ar 4,9%
5-10 &r 0%

I koncernens lineskuld ingér,
férutom de langfristiga skulderna till
kreditinstitut ocksa de 2,5 mnkr som
klassificerats som en kortfristig del

av langfristiga skulder i koncernens

balansrikning. Koncernens totala

lineskuld har 6kat med 29,5 mnkr
fran 2021. Inga storre fordndringar
har skett gillande det totala

kapitalforfallet utan huvuddelen av
koncernens lin forfaller fortsatt till

betalning inom de kommande tre aren.
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunen uppvisar ett resultat motsvarande 2,23 procent av skatter och statsbidrag, vilket
ar 5,9 mnkr battre an budgeterat resultat for perioden. Framst ar det intékterna for skatter

och generella statsbidrag som ékar med 67,9 mnkr jamfért mot budget.

ARETS RESULTAT 2022 2021
Arets resultat, mnkr 419 48
Procent av skatteintékter och generella statsbidrag 2.2% 0,3%
Arets resultat exkl. jamforelsestorande poster, mnkr 31,9 14,0
Procent av skatteintékter och generella statsbidrag 17% 0.8%

Kommunen uppvisar for aret ett jimforelsestorande, dvs. négot av erhillen pensionskompensation

resultat pd 41,9 mnkr, vilket dr 5,9 som i enlighet med RKR R11 4r frin Regionen i samband med

mnkr hogre dn det budgeterade viktigt att uppmiérksamma vid forlikning gillande tidigare

resultatet f6r perioden. 10,0 jimforelse med andra perioder. Den verksamhetsGvergingar.

mnkr av dessa har bedomts som jamforelsestérande posten utgors
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Intakts-

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2020 (%)

Forandring mot fg. ar

Verksamhetens intakter 53%
Verksamhetens kostnader 21%
Skatteintakter och generella statsbidrag 3,7%

Verksamhetens kostnad exkl. jamforelsestérande poster

1,0%

Kommunens verksamheter uppvisar
for aret en intidktsutveckling pa 5,3
procent, vilket motsvarar en 6kning
pa 18,9 mnkr. Av dessa utgérs 10,0
mnkr av den jimférelsestérande
posten pensionskompensation frin
Regionen. Noterbart ér att intakter
f6r taxor och avgifter 6kar med 8,1

mnkr jimfort med pandemiaret 2021.

Verksamhetens kostnader uppvisar en

okning pé 2,1 procent jimf{6rt med

2021, vilket motsvarar 45,5 mnkr.
Av dessa utgor personalrelaterade
kostnader i form av l6ner,
ersittningar och sociala avgifter den
storsta 6kningsposten. Undantaget
personalkostnader kopplade till
covid-19 ar 2021 4r 6kningen

36,0 mnkr, inkluderat 2021 ars
redovisade kostnader for covid-19
ir 6kningen 27,5 mnkr. Kommunen
har for verksamhetsaret 2022 inte
heller begirt nigon gottgorelse frin

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse,
en gottgorelse som for 2021 sinkte
kommunens pensionskostnader med

14,3 mnkr.

Skatteintikter och generella statsbidrag
har okat med 3,7 procent sedan 2021,
vilket motsvarar 67,9 mnkr.
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Nettokostnadsandel av

NETTOKOSTNADSANDEL AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG & UTJAMNING (%) 2022 2021
Verksamhetens intakter och kostnader (netto) 95,4 97,5
Avskrivningar 2.4 2,4
Nettokostnadsandel fore finansnetto 97.8 99,9
Finansnetto 0.1 0.2
Nettokostnadsandel exkl. jgmforelsestérande poster 98,4 99,4
Jamférelsestérande engéngsposter (netto) -0,5 0.5
Nettokostnadsandel efter finansnetto 97.8 99,7

Verksamhetens nettokostnadsandel har | att nimndernas intikter for aret

sjunkit jamfort med foregiende ar. Det | técker en storre del av kostnadsmassan

innebir att verksamheterna finansierar an foregiende dr, dven justerat for

en ligre del av sina kostnader med jamforelsestérande poster.

skattemedel jamf6rt med 2021, alltsa

(] o (]
Likviditet
2022 2021
LIKVIDITET
0, o,

Kassalikviditet, % 89.7% 86.6%
Rérelsekapital, mnkr = ~%6.8
Anlaggningskapital, mnkr D 4228

Kommunens likviditet har forbattrats
nigot jamfort med foregiende ér,
vilket dr en f6ljd av att de kortfristiga
skulderna vid drets slut 4r 11,5

mnkr ligre dn foregiende ar vilket
paverkar kassalikviditeten positivt.
En kassalikviditet pa 100 procent
skulle innebéra att kommunens

omsittningstillgAngar exklusive lager

och pagiende arbeten dr exakt lika

stora som kommunens kortfristiga

skulder.

Att rorelsekapitalet forbittras visar
dven det pd att differensen mellan
omsittningstillgAngarna och de
kortfristiga skulderna minskar: frin
36,8 mnkr foregiende ar till 24,7

mnkr for dret.

Okningen av anldggskapital innebir
att det finns en hogre grad av
anldggningstillgingar sett i férhéillande
till kommunens lingfristiga skulder.
Kommunen har alltsd under aret 6kat
sina anldggningstillgingar (mark,
byggnader, tekniska inventarier) utan
att samtidigt oka sin langfristiga

belaning i samma utstrickning.
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Soliditet

SOLIDITET 2022 2021
Soliditet % 36,6% 34,2%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och lIoneskatt % -12.9% -19.0%

Soliditetsmattet 4r ett matt

pa kommunens langfristiga
betalningsférméga och beriknas
genom att dividera det egna
kapitalet med de totala tillgingarna.

Kommunens soliditet har forbittrats

Borgensatagande

jamfort med foregiende ar, vilket
beror pé ett starkt resultat (41,9 mnkr)
for dret, som Okar det egna kapitalet.
Soliditeten inklusive samtliga
pensionstorpliktelser och 16neskatt dr

dock fortsatt negativ dven om ocksa

den forbittrats till £6ljd av det 6kade
egna kapitalet, samt minskningen
av ansvarsforbindelsen gillande

pensioner.

BORGENSATAGANDE (MNKR) 2022 2021
Borgen 1524,4 1404,6
Varav kommunala bolag 1504,5 1383,9
Varav dvriga 19.9 20,7
Laneskuld kommunen* 2028 2095

*Detta &r kommunens langfristiga Ianeskuld, till den totala l&neskulden réknas dven en kortfristig del vilket for 2022 och 2021 motsvarar 2,6 mnkr arligen.

Kommunens borgensatagande
gentemot de kommunala bolagen
har under éret 6kat jimfort med

foregiende ar, samtidigt som

linebeloppet som kommunen borgar
f6r utanfér kommunen minskar i linje
med vad som uttalas i kommunens

finanspolicy.

Laneskulden har under aret
minskat med 6,7 mnkr till foljd av

amorteringar.

Utfall i forhallande

TOTAL BUDGETAVVIKELSE (MNKR)

2022 2021

Avvikelse, drets resultat

5.9 -12,7

Budgetavvikelsen for aret dr positiv
di kommunens resultat pi 41,9 mnkr
oversteg budgeterat resultat pa 36,0
mnkr. Intdkterna for skatter, generella

statsbidrag och utjimning overstiger
arets budget med 67,9 mnkr, vilket fir
anses som den huvudsakliga orsaken

till den positiva budgetavvikelsen.
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Balanskravsresultat

Kommunen har sedan 2020 inget negativt ackumulerat balanskravsresultat att aterstélla.

BALANSKRAVSRESULTAT (MNKR) 2022 2021
= Arets resultat enligt resultatrakningen 41,9 4,8
- Samtliga realisationsvinster -0,4 -2,

Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0.0 0.0

Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0.0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0.0 0.0
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0.0 0.0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 41,5 2,7
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -39 0.0

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0.0 0.0
= Balanskravsresultat 37,6 2,7

Enligt kommunallagen har
kommuner frin och med 4r 2013
mojlighet att avsitta medel till
resultatutjimningsreserv (RUR) om
balanskravsresultatet Gverstiger:

1. En procent av summan av
skatteintikter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk

utjimning, eller

2. 'Tvi procent av summan av

skatteintikter samt generella

statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning, om kommunen eller
regionen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen for

pensionstorpliktelser

Hirnésands kommun har tidigare
ir inte gjort nagra avsittningar till

resultatutj dmningsreserv.

Avrets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till

41,5 mnkr. Eftersom kommunen

har ett negativt eget kapital

inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser, si behover
balanskravsresultatet uppga

till 2 procent av skatteintikter

samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.
Detta mojliggor en avsittning till
resultatutjgmningsreserv pi 3,9 mnkr

enligt ovanstiende tabell.
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Vasentliga

PERSONALPOLITISK POLICY

Kommunfullmiktige antog vid
sammantridet i februari en reviderad
personalpolitisk policy. Policyns
utgangspunkter och grundldggande
principer har kommunicerats och
manifesterats pi bide chefsdagar
och medarbetardagar under dret ddr
teman si som aktivt medarbetarskap
och tillitsfull organisation har
diskuterats. Policyns budskap

har fortydligats i kommunens
platsannonser och varit vigledande i
arbetet med arbetsgivarvarumairket.
Att premiera och fira goda
prestationer i linje med policyns
férvintan har genomforts pa
medarbetargala med syfte att skapa
stolthet i anstallningen, dela glidje
och stirka medarbetarskapet. Policyn
behéver genomsyra alla beslut och

processer for att forverkligas ver tid.

SAMVERKANSAVTAL
Forhandlingarna kring
samverkansavtalet kunde inte uppna
ett likalydande avtal med samtliga 17

fackliga organisationer under viren

varfor forhandlingarna avslutades i
oenighet. Den lingsiktiga ambitionen
att nd ett samverkansavtal kvarstir
dock. Arbetet att utbilda i Lag
(1976:580) om medbestimmande i
arbetslivet (IMBL) samt arbeta for

att tydliggora rutiner f6r den fackliga
tiden fortgir vilket bedéms viktigt for
att utveckla ett gott och konstruktivt
samverkansklimat for de fackliga
organisationerna och kommunen som

arbetsgivare.

HELTIDSORGANISATION

Arbetet att i kommunen stilla

om frin deltidsorganisation till
heltidsorganisation har under
2022 fortsatt i projektform.
Skolf6rvaltningen och
samhillsférvaltningen har paborjat
sitt arbete med att erbjuda alla
anstillda en heltidsanstillning, och
ddrmed utveckla nya arbetssitt for
att hantera 6ver- och underkapacitet.
Socialférvaltningen arbetar vidare
med att vixla timanstillda mot
tillsvidareanstillda och under

hésten 2022 minskade nyttjandet av

timanstillda. Projektet avslutades i
december. Arbetet fortsitter inom
forvaltningarna och utvecklingen
f6ljs av styrgruppen kvartalsvis dven

framit.

KOMPETENSFORSORJNING
Forvaltningsspecifika

kompetensforsorjningsplaner

har upprittats i férvaltningarna

och aggregerats till en
kommungemensam bild av

behovet av kompetensforsrjande
aktiviteter. Tydligt dr att arbetet med
kompetensforsorjning har utvecklats
positivt, men en hogre triftsikerhet
krivs f6r att hitta kompetensgap

och trygga kompetensf6rsorjningen
framit. En utgingspunkt ir att arbeta
lika aktivt med att attrahera och
rekrytera kompetens som att utveckla
och behilla kompetens, detta
samtidigt som nya arbetssitt och ny

teknik vixlas in ddr det dr méjligt.

SYSTEMATISKT
ARBETSMILJOARBETE OCH HALSA

Under 2022 har kommunens
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arbetsmiljépolicy reviderats

med fokus pa att i hogre
utstrickning vara i linje med den
personalpolitiska policyns ambitioner.
Sammanfattningsvis fortydligas
det frimjande och férebyggande
arbetet, att arbetsmiljéarbetet

ska vara en naturlig del av
verksamhetsplaneringen, arlig

och I6pande uppfoljning samt
nolltolerans mot hot och vild i
arbetet. Kommunen har ocksa
under dret upphandlat en ny
foretagshilsovird som dr en uttalad
partner i att ga frin ett reaktivt till
ett proaktivt arbete med hilsa och
arbetsmilj6. Samarbetet kommer
innebira tydligare och mer riktade
insatser for 6kad hilsa och god
arbetsmilj6 pa individ, grupp och
organisationsniva samt forutspas ge
effekter i form av ligre sjukfranvaro

och hégre frisknirvaro.

KOMMUNENS HELAGDA BOLAG

Gemensamt for kommunens
helidgda bolag ir att de virnar
medarbetarnas hilsa och pi olika
sitt arbetar férebyggande med att

minska ohilsa och olycksfall. Att
stimulera till friskvird genom att
tillhandahéilla friskvirdstimme
och/eller friskvirdsbidrag
dterkommer i bolagens exempel pd
férebyggande atgirder, hir sticker
Riddningstjidnsten ut genom att
mojliggora en timme fysisk aktivitet
per arbetsplats. HEMAB fingar
orsaker till korttidsfrinvaro genom

hilsosamtal for att minska risken for

ohilsa och dirmed oka frisknirvaron.

Flera av bolagen har under éret,
bade kvalitativt och kvantitativt,
undersokt medarbetarnas upplevelse
av arbetsmiljé och hilsolige.
Generellt pekar resultaten pi att de
anstillda i hég utstrickning trivs bra
i arbetet. Exempel pa insatser som
genomforts ir att HEMAB arbetat
med handlingsplan och atgérder

i samverkan med skyddsombud

och de fackliga organisationerna,
och Technichus exemplifierar ett
arbetssitt dir arbetsplatstraffar

och medarbetarsamtal 4r forum

ddr arbetsmiljé och utveckling

kontinuerligt diskuteras.

Gillande rekrytering nimner
bolagen en situation dir de

behover arbeta med en pigiende
generationsvixling. Generellt
beskriver de en takt som de just

nu hanterar utan konsekvenser for
verksamheten, och pensionsavgingar
hanteras genom dialog och god
framférhillning i planeringen av
iterbesittning. Riddningstjinsten
belyser dock en mer kritisk situation
dir rekryteringsbehovet av brandmin
ir konstant och att det finns en
utmaning i att behilla befintlig

personal.

Utbildningar och den
kompetensutveckling som skett

har genomforts bade digitalt men
ocksé i form av platsférlagda
utbildningar. Foretagen erbjuder
16pande kompetensutveckling bade
informell och formell {6r sin personal.
HEMAB har dven genomfort en
utbildningsinsats, Att leda utan att

vara chef, som bedoms ha varit lirorik.
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. Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav

ANTAL ARSARBETARE avlénade kvinnor avlonade kvinnor avlonade kvinnor
2022 (%) 2021 (%) 2020 (%

Arbetslivsforvaltningen 255 54 296 55 241 53
Kommunstyrelseférvaltningen 161 68 154 63 220 71
Samhéllsférvaltningen 135 63 132 62 72 48
Skolférvaltningen 840 74 866 75 860 75
Socialférvaltningen 954 72 882 74 821 76
Kommunen totalt 2344 70 2329 V4l 2214 Al
AB Harnésandshus 32,5 38 32 32 31 32
Harndsands Energi och Miljé AB M 28 135 28 136 23
Raddningstjénsten i Hoga kus- 66 19 6 13 67 15
ten-Adalen
Invest i Harndsand AB (Tech-
nichus i Mittsverige AB) 14 o4 15 o4 15 62
Koncernen total 2598 2578 2461

| ménadsavldnade ingér bade tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstéllda med manadslén. Antalet anstallda arsarbetare enligt faktisk

sysselsattningsgrad.

ANTAL ANSTALLDA Tillsvidareanstallda 2022 Tillsvidareanstallda 2021 Tillsvidareanstallda 2020
Arbetslivsforvaltningen 89 88 75
Kommunstyrelseférvaltningen 144 140 201
Samhéllsférvaltningen 130 129 70
Skolférvaltningen 782 729 7
Socialférvaltningen 97 800 751
Kommunen totalt 2062 1886 1814
AB Harndsandshus 33 32 31
Harndsands Energi och Miljé AB 136 132 135
Raddningstjansten i Hoga kusten-Adalen 66 69 67
(Tochnichus  Mitsierge AG) " " "
Koncern totalt 231 2133 2061
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TILLSVIDAREANSTALLDA OCH
MANADSAVLONADE ARSARBETARE

Kommunen har 6kat antalet
tillsvidareanstillda med omkring 175
personer till 2062 personer. Drygt

70 procent av de tillsvidareanstillda
ir kvinnor vilket dr pa jamf6rbar

niva med tidigare ar. Det dr endast
mindre f6rindring i antal drsarbetare,
ménadsavlonade, totalt i kommunen.
Generellt kan antas att kommunen
har en storre andel tillsvidareanstillda
i antalet arsarbetare, minadsavlonade,

jamfort med tidigare ar.

Antalet tillsvidareanstillda inom
skolnimndens verksamhet har okat
med ca 50 personer, vilket motsvarar
en okning med ca 7 procent. Den
6kade bemanningen beror pa att
elevantalet 6kade i jimf6relse med

det prognostiserade elevantalet.

Antalet arsarbetare, minadsavlonade,
har minskat nigot, motsvarande ca 3

pI'OCCI’lt.

Inom socialnimndens verksamhet
har antalet tillsvidareanstillda

okat med ca 117 personer, vilket
motsvarar en 6kning om ca 15
procent. Bakgrunden till det kan
bland annat forklaras med att det
ir en medveten strategi att vixla
timanstillda till tillsvidareanstillda
d4 det finns fordelar med att
bemanna grundorganisationen
med tillsvidareanstillda istillet for
tillfilligt anstillda. Antal drsarbetare,
manadsavlonade, har 6kat med ca 8

pI'OCCIlt.

Antalet arsarbetare, minadsavlonade,
inom arbetslivsnamndens
verksamhet har minskat. I

irsarbetare, minadsavlonade, inom

R
|

L

arbetslivsforvaltningen ingar dven
anstillningar inom ramen for
Bestdmmelser for arbetstagare i
arbetsmarknadspolitiska insatser
(BEA)*. Ar 2022 ir antalet
arsarbetare, minadsavlonade,
inom BEA ca 150 st, vilket 4r en
minskning med drygt 20 procent.
D4 antalet tillsvidareanstillda inte
har forindrats nimnvirt si antas
minskningen frimst kunna hirledas
till firre rsarbetare inom BEA-
avtalet.

*BEA é&r ett avtal for
arbetsmarknadspolitiska insatser. Syftet
med en anstéllning enligt avtalet ar att
stérka arbetstagarens mojligheter att fa
en reguljar anstallning som efterfragas pa
arbetsmarknaden. Avtalet reglerar bland
annat de anstallningsvillkor som galler foér

arbetstagare som omfattas av avtalet.
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Andel
Total sjuk- sjukfranvaro
franvaro i under en
SJUKFRANVARO | PROCENT procentav | sammanhang- | o\ canvaron | Sjukfranvaron | Slukfranvaron | Sjukfranvaron | Sjukfranvaron
de anstalldas ande tid av . . L i aldrarna 29 i aldrarna i aldrarna 50
AV ORDINARIE ARBETSTID for kvinnor for man . o
sammanlagda | 60 dagar eller eller yngre 30-49 ar eller dldre
ordinarie | mer i procent
arbetstid av total sjuk-
franvaro
Arbetslivsforvaltningen 59 291 55 6,4 4,5 6,6 56
Kommunstyrelseforvaltningen 22 17,8 27 11 * 22 2,3
Samhaéllsforvaltningen 58 31,8 55 6,2 6,0 51 6,2
Skolférvaltningen 6,8 37,8 75 47 56 7,0 6,9
Socialférvaltningen 9,3 28,7 101 7.2 9.6 8,4 10,0
Kommunen totalt 7,3 31,7 8,0 5,8 7,6 7,0 7,6
AB Harnésandshus 4,6% 23,9 * 51 * 57 3,8
Harndsands Energi och Miljo AB 49 M1 29 55 25 4,2 6,7
Raddningstjansten i
Hoga kusten-Adalen 6,9 39,1 12,7 58 4,4 7,0 8.2
Invest i Harndsands AB .
Technichus i Mittsverige AB) 84 46.2 9.9 58 87 o1

* For litet antal personer for att utfall ska kunna redovisas.

SJUKFRANVARO

Mot bakgrund av byte av 16ne- och
personalsystem under hosten 2021
s& redovisades endast sjukfrinvaro
f6r perioden januari-september
2021 i forra érets drsredovisning.
Det innebir att det i ar 4r svart att
gora relevanta jamforelser mellan
aren. Det kan hir dven noteras att
sjukfranvaron for 2021 januari-
september respektive for ar 2022 dr

himtade ur tvd olika interna system.

Med reservation for detta si kan
endast ett visst resonemang goras

kring tillgdnglig statistik.

Den totala sjukfrinvaron under

dret dr 7,3 procent, vilket dr ungefar
samma nivd som ar 2020 (7,6%).
Den totala sjukfrinvaro har 6kat
samtidigt som andelen sjukfrinvaro
under en sammanhingande tid av 60
dagar eller mer har minskat avsevirt
vilket skulle kunna innebira att

den kortare sjukfranvaron 6kat. For

gruppen dldrarna 29 ér eller yngre
ser det ut som att sjukfranvaron har
okat. Ovriga grupper har mindre
forindringar mellan dren. Som
referens i resonemanget kan nimnas
att den totala sjukfranvaron for
perioden januari-september 2022

ir 7,6 procent, vilket dr en 6kning
med 1,7 procentenheter i jimforelse
med samma period forra dret.
Sammantaget kan det antas att den
totala sjukfrinvaron dr hogre 2022
jamfort med foregiende ar.

FRISKTAL

2022

Kommunen, %

42

FRISKTAL

Med frisktal avses andelen
medarbetare med fem eller

firre sjukdagar den senaste
12-miénadersperioden. Frisktal

kan ses som ett komplement

till sjukfranvarostatistik di en
organisation kan ha hoga frisktal
samtidigt som den har hoga sjuktal,

detta kan intriffa om en stor andel
av de anstillda har hogst fem
sjukdagar samtidigt som en liten
andel av de anstillda har mycket
hoég sjukfrinvaro. Det dr forsta dret
som kommunen miter frisktal enligt
den hir definitionen, dirfor saknas
jamforbara uppgifter fran tidigare

ar. Mot bakgrund av tillginglig

statistik dr det inte mojligt att avgora
hur utvecklingen for frisktalet ser

ut i jimforelse med tidigare ar,
utvecklingen kommer dock att
kunna foljas fortsittningsvis. Det
kan noteras att aldersgruppen 30-49
ir har ett lagre frisktal (38%) dn
gruppen 29 ar och yngre (44%) samt
gruppen 50 ar och édldre (47%).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad

Den makroekonomiska prognosen
frin SKR visar att fler rdnteh6jningar
dr att vinta. Toppnivéerna antas
intriffa under 2023 f6ljt av en
lingsam aterging under inledningen
av 2024. Under 2023 spis inflationen
sjunka, bland annat till £6ljd av
minskade energipriser. SKR menar
dock att den sjunkande inflationen
inte dr liktydigt med sjunkande priser,
utan att bestdende hoga prisnivéder
kommer att medfora en varaktig
urholkning av realléneinkomsterna.
Aterhémtningen bedéms ga lingsamt
och de nirmsta tvd dren kommer

att innebira stora ekonomiska

utmaningar for offentlig sektor.

Kommunkoncernen och niringslivet
kommer bland annat att behova
hantera generella kostnadsokningar,
kompetens- och materialbrist och
logistikutmaningar. Virldsligets
paverkan pé material- och
maskinkostnader dr av stor vikt

f6r kommande investeringsprojekt

i kommunkoncernen. Det giller

att samtidigt hélla 6gonen pa de
omvirldsfaktorer som varit kinda
sedan tidigare; bland annat den
demografiska utvecklingen. Behovet
av bade langsiktighet och flexibilitet
i planering dr stort och stiller hoga
krav pa styrning och ledning.

De samhillsekonomiska prognoserna
vigs i nigon mén upp av det intresse
som uppvisas f6r investeringar

och etableringar i Visternorrland.

Samverkan mellan kommuner i linet

kommer att fortga i syfte att attrahera
nya etableringar och utveckla
gemensamma arbetssitt, bland annat
i form av elintensiva industrier

till Torsboda och upplatelse av

ny industrimark i Antjirn. Under
véren skrevs ett markanvisningsavtal
med Rasta Sverige angiende en
etablering av serviceanliggning vid
Hoga Kusten-brons sodra fiste.
Regeringen har givit klartecken till
nybyggnationen av ett nytt arkiv i
Hirnosand, ett arkiv som kommer
att bli norra Europas stérsta och
mest moderna. Vidare har regeringen
beslutat omlokalisera minst 70
arbetstillfallen till Hirnosand. De
verk och myndigheter som berérs

ir Skolverket, Socialstyrelsen,
Kammarkollegiet, SIDA och
Skatteverket. Byggnationen av ett
nytt hotell startade i december och
overlitelse av Simhallens verksamhet
genomfordes frin och med den 1
januari 2023. Sammantaget vintas
detta bidra till en positiv lokal och
regional utveckling.

Pibérjade utvecklingsarbeten bedéms
kunna fortga under 2024 trots att det

ekonomiska ldget forsimras.

Befintlig verksamhet kommer att
spetsas och hir spelar samverkan
och samarbeten med andra aktorer
en betydande roll. De gemensamma
kliv som tas tillsammans med
Digitaliseringsradet och Regionen
vintas skapa hég grad av virde och

nytta for savil organisationen som

f6r medborgarna. Forstudien kring
utvecklingen av Fritisbdtsmuséet
vintas spela en strategisk roll f6r
utvecklingen framat, da smé och
medelstora foretag ges mojligheter att
skapa kompletterande verksamheter
till muséet. Detta kan ocksé kopplas
till arbetet med platsvarumarket och
dess betydelse for invinarnas ckade
stolthet.

Flera ny- och ombyggnadsprojekt

ir iging och kommer att fortlopa
under 2023. For Hirnésandshus
vidkommande ska exempelvis
LSS-boendet i Gansviksdalen och
gruppboendet pa Saltvik firdigstillas.
Tillgingligheten i Norrdans lokaler
kommer att forbittras och beredskap
finns f6r att paborja byggnation av ny
idrottshall. HEMAB vidareutvecklar
klimatlésningar genom investeringar
i fler solceller, f6radling av
matavfallshantering och biogédsel
och utbyggnad av reningsverk pa
Kattastrand for att ndmna négra
exempel. For att mojliggora framtida
bostadsomraden utarbetas f6rslag

om inkdp av mark pa Kronholmen

genom Invest.

Den utvecklingsinsatser och de
utmaningar som kommunen

star infor under 2023 och framat
ar stora och tarvar ett gediget
planeringsarbete inom flertalet av

kommunkoncernens verksamheter.
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Finansiella
rapporter

Kommunens och koncernens finansiella rapporter aterger det ekonomiska
resultatet stallt i forhallande till sin omvarld. Detta innebar att de interna
transaktioner som sker inom respektive enhet har eliminerats. Fér kommunens
del innebér detta transaktioner mellan néamnder, och fér koncernens del
forsaljning mellan koncernbolagen.

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS

BALANSRAKNING




FINANSIELLA RAPPORTER

Result

a

trakning

(MNKR) Kommun 2022 Kommun 2021 Koncern 2022 Koncern 2021
Verksamhetens intakter Not 3 378,1 359,2 952,2 939.4
Verksamhetens kostnader Not 4 -2173,1 -2127,6 -2583,3 -2534,2
Avskrivningar Not b -45,1 -42,9 =155,5 -159.4
Verksamhetens nettokostnad -1840,1 -1811,3 -1786,6 -1754,2
Skatteintakter Not 6 1294,0 1218,6 1294,0 1218,6
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 587,0 594.5 587,0 594,5
Verksamhetens resultat 40,9 1,8 94,5 58,9
Finansiella intakter Not 8 7.4 6,3 4,0 12
Finansiella kostnader Not 9 -6,4 -3.3 -16,9 -14.1
Resultat efter finansiella poster 41,9 4,8 81,6 46,0
Extraordinara poster Not 10 0.0 0.0 0,0 0.0
Arets resultat 41,9 4,8 81,6 46,0
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ARSREDOVISNING 2022
Hirnésands kommun

Balansra

nin

(MNKR)

Kommun 2022

Kommun 2021

Koncern 2022

Koncern 2021

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 29 2,2 2.9 22
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 12 6211 5827 2699.3 25771
Maskiner och inventarier Not 13 53,0 50,8 190.9 1831
Ovriga materiella anlaggningstillgangar Not 14 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 15 195,6 194,7 37,0 37,0
Summa anléggningstillgéngar 872,5 830,4 2930,1 2799,4
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsdattningstillgéngar

Forrad m.m. Not 16 8,6 7.9 19,7 151
Fordringar Not 17 223,6 179.8 381,6 2528
Kortfristiga placeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassa och bank Not 18 65,2 1091 166,6 156,5
Summa omsdttningstillgdngar 297,4 296,8 567,8 424,4
Summa tillgangar 1169,9 1127,2 3498,0 3223,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 19

Periodens resultat 41,9 48 81,6 46,0
Resultatutjamningsreserv 0.0 0.0 0,0 0.0
Ovrigt eget kapital 385,9 3811 8685 8227
Summa eget kapital 427,9 385,9 950,1 868,7
Avsdttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 20 185,5 167.8 193,9 177.4
Andra avsattningar Not 21 0.2 02 147,7 136,8
Summa avsdttningar 185,7 168,0 341,6 314,2
Skulder

Langfristiga skulder Not 22 2342 239,6 1391,6 1368,9
Kortfristiga skulder Not 23 3221 333,6 814,8 672,0
Summa skulder 556,3 573,2 2206,3 2040,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1169,9 11271 3498,0 3223,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter Not 24 1624,4 1404,6 19,9 20,7
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna Not 25 578,7 600,3 578,7 600,3
Ovriga ansvarsforbindelser Not 26 50 8,5 50 8,7
Summa panter och ansvarsforbindelser 2108,1 2013,4 603,6 629,7
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys

(MNKR)

Kommun 2022

Kommun 2021

Koncern 2022

Koncern 2021

DEN LOPANDE KASSAFLODESANALYSEN

Arets resultat a9 48 81,6 46,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 28 65,9 65,3 168,1 2271
Ovriga likviditetspaverkande poster Not 29 -6,4 -8,1 -18,0 -156.8
Poster som redovisas i annan sektion 0.2 0.7 02 0.7
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 101,7 62,7 231,9 257,3
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0,0 0,0 0.0 0.0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -43,8 -10,7 -128,8 -21,0
Okning/minskning av férrad och varulager 0.7 19 4,6 2.8
Okning/minskning av kortfristiga skulder -1.5 -10,8 1431 -18,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 471 43,1 250,7 220,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar =10 -2,2 =10 0.0
Forséljning avimmateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0.0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -85,3 -45,0 -294,3 =227
Forséljning/utrangering av materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 -1.9 0.2
Erhalina investeringsbidrag 3,3 1.6 3,3 1.6
Investering i kommunkoncernféretag 0.0 0.0 0,0 -4,2
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0.0 0.0 0,0 2,6
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 0.0 0,0 -05
Avyttring av finansiella tillgangar Not 30 0.0 0.0 0.0 0.7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -83,0 -45,6 -293,9 -226,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1an 0.0 50,0 175,0 357,9
Amortering av skulder for finansiell leasing 0.0 0.0 -5,6 0.0
Amortering av langfristiga skulder -8,0 -50,5 -116,1 -368,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8,0 -0,5 53,3 -10,7
Arets kassafléde -43,9 -3,0 10,1 -16,6
Likvida medel vid arets bérjan 109,1 112,8 156,5 173,1
Likvida medel vid arets slut 65,2 109,1 166,6 156,5
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Noter




NOTER

NOT 1

Lagstiftning och normgivning

Hirnésands kommun har i enlighet
med lagen for kommunal bokféring
LKBR (2018:597) och Radet for
kommunal redovisning (RKR)
upprittat drsredovisningen om inget

annat anges.

Vérdering

Hirn6sands kommun tillimpar
forsiktighetsprincipen vilket innebér
att virdering i rikenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet.
Forfaller en osikerhet vid en
virdering ska kommunen vilja en
ligre virdering av tillgdngar och en

hogre virdering av skulder.

Anlaggningstillgdngar

Kommunen tillimpar RKR R4

vid klassificering av materiella
anldggningstillgdngar. Det

innebir att tillgingarna maste

vara avsedda for stadigvarande

bruk eller innehav, bedomas ha en
nyttjandeperiod om minst tre dr
samt 6verstiga virdet om ett helt
prisbasbelopp. Anlidggningstillgingar
upptas till anskaffningsvirde i
balansrikningen efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Undantaget
f6r planenliga avskrivningar

ar mark, konst och pigéende
arbeten. Investeringsbidrag,
gatukostnadsersittningar och
anslutningsavgifter tas frin och med
2010 upp som en lingfristig skuld
och periodiseras Gver anldggningens
nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till
2009 baserats pa SKR:s forslag,
sedan 2010 skrivs kommunens
anliggningstillgingar av efter

nyttjandeperioden. Det har inte

genomforts nigon anpassning av
avskrivningstiderna mellan foretagen
i de sammanstillda rikenskaperna.
Avskrivningarna paborjas den dag
anldggningstillgdngen tas i bruk.
Bed6mning av nyttjandeperiod

sker i samrad av personal

med teknisk kompetens inom
aktuellt omrade tillsammans

med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar gérs pi nya
investeringar som har ett virde over

1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillimpas
huvudsakligen féljande ekonomiska

livslingder:

* Fastigheter och anliggningar 20,
33 och 50 ir

* Maskiner och inventarier 5-10 ar

* Energidistributionsanliggningar
25 ar

* VA-anliggningar 10, 20 och 33 ar

Fran och med 2010 tillimpas
huvudsakligen f6ljande nyttjandetider
f6r investeringar som ir gjorda 2010

och senare:

* Fritidsanliggningar 10-60 ar

* Fastigheter och anliggningar
10-60 ar

e Parker 15-25 ar

* Gatu- och belysningsanliggning
25-60 ar

* Maskiner och inventarier 3-10 ar

Vid klassificering av immateriella
anldggningstillgdngar tillimpar
kommunen RKR R3 vilket innebir
att tillgdngen ir identifierbar icke-
monetir och utan fysisk form samt
forvintas ge upphov till framtida
ekonomiska fordelar. Vidare behover

den vara identifierbar, d v s avskiljbar

och ha uppkommit ur avtalsenliga
grunder eller andra juridiska grunder.
Avskrivningstiderna ska avspegla
hur tillgingarnas virde succesivt
forbrukas, vilket ofta sammanfaller

med 16ptiden pi avtalen.

Avsattningar och
ansvarsforbindelser

En avsittning redovisas i
balansrikningen i fallet att det
foreligger en legal forpliktelse som dr
siker eller sannolik till sin forekomst
men oviss till belopp eller infriandet
av tidpunkt. Ansvarsférbindelser
redovisas i det fall da en forpliktelse
som hirror fran intriffade hindelser
har en mer osiker natur och inte
uppfyller kraven f6r skuld eller

avsittning.

Finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillging och en finansiell
skuld redovisas i balansrikningen nir
kommunen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmissiga villkor.
Tillgingarna klassificeras som
antingen anliggningstillgingar eller
omsittningstillgdngar beroende

pa syftet med innehavet. Ska
tillgdngen brukas och innehas
stadigvarande klassificeras den

som en anliggningstillging

varav det omvinda genererar en
omsittningstillgdng. De finansiella
skulderna klassificeras som antingen
en lingfristig eller kortfristig skuld
varav allt klassificeras som langfristigt
utom i det fall den finansiella skulden
forfaller till betalning inom tolv
manader riknat frin balansdagen
eller forvintas bli betald inom det
normala férloppet av kommunens

verksamhetscykel.
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ARSREDOVISNING 2020
Hirnésands kommun

Leasing

Fran och med 2004 har all leasing
redovisats i en tilliggsupplysning,

frin och med 2019 redovisas den

i en not och ingar inte lingre i
ansvarsforbindelsen. Alla leasingavtal

i kommunen har klassificerats

som operationell leasing. I takt

med att normering utvecklats och
kompletterats kommer kommunen att

omprova sin tolkning av RKR R5.

Extraordinéra poster

Vid klassificering av extraordinira
poster f6ljer kommunen lagkrav och
rekommendationer enligt 5 kap. 5

§ LKBR samt RKR R11. Poster
miste uppgi till ett visentligt belopp,
den ekonomiska hindelsen fir inte
forvintas intriffa regelbundet samt
att den miste sakna ett samband med

kommunens normala verksamhet.

Jamforelsestdrande poster

For att klassificera en ekonomisk
hindelse som en jimforelsestorande
post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en
bedémning dr att den ekonomiska
hindelsen inte dr extraordindr men dr
viktig att uppmirksamma. Kommunen
tillimpar en eventuell prévning i

de fall di beloppet i all visentlighet
framgar som jimforelsestérande

mellan dren.

Intakter

Intikter som dr hinforliga till
rikenskapsaret bokfors oavsett
tidpunkten f6r betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrikningen
ligger till grund for berdkning och
periodisering av drets skatteintikt i
enighet med RKR R2. Férutbetalda
intdkter och 6vriga intikter pa
balansrikningens skuldsida avses att

periodiseras pa nastkommande ar om

inget annat framgir av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intdktstors

enligt redovisningsprincipen for
anlidgeningstillgdngar. Kommunen
tillimpar en strikt tolkning gillande
hanteringen av de generella

statsbidragen.

Sammanstallda rakenskaper

I enighet med RKR R16 omfattar

de sammanstillda rikenskaperna
kommunen, foretag och
kommunalférbund dir kommunen
har ett visentligt inflytande och

dir foretaget eller forbundet har en
visentlig betydelse f6r kommunen.
Proportionell konsolidering tillimpas.
Undantaget ér alla organisationer som
inte nimns i tilliggsupplysningarna.
Av flera skil har kommunen valt

att tillsvidare undanta Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse fran de
sammanstillda rikenskaperna dé

det rider en oenighet i om och hur
en pensionsstiftelse eventuellt ska
konsolideras for att ge en rittvisande
bild. Kommunen kommer ompréva
sin héllning efter att RKR gjort sitt
stillningstagande under 2023.

Nedskrivningar

Om det vid balansdagen framgér

att en materiell anldggningstillgangs
verkliga virde dr ligre 4n vad som
foljer av LKBR (1-3§§) ska tillgngens
skrivas ned om virdeminskningen
anses vara bestiende enligt RKR R6
vilken dr applicerbar pi kommunal
verksamhet som regleras av
sjdlvkostnadsprincipen. I det fall de
materiella anliggningstillgAngarna
anvinds i verksamhetsgrenar som inte
omfattas av sjilvkostnadsprincipen
med laga stod tillimpas 27 kap.
Bokféringsnimndens allminna rad
(BFNAR2012:1) om arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Eventuella nedskrivningar for

finansiella anliggningstillgangar
hanteras enligt RKR R7.

Pensionskostnader och
pensionsskuld

Kommunen f6ljer RKR 10 sedan
2019 och berakningarna for
pensionsskulden bygger pa den modell
som anvisas i senaste RIPS.

Internredovisningsprinciper

Intikter och kostnaderna i
driftredovisningen speglar varje
nimnds individuella ekonomiska
relation till omvirlden. Dérav saknas
skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning, finansiella intdkter
och kostnader Fin int/kost finns i
viss mén i driften (rintekostnader)
men elimineras bort pa justeringsrad
pa samma sitt som avskrivningarna
samt extraordinira kostnader i
driftsredovisningen jaimfort mot
resultatrikningen. Omvint férhéllande
giller interndebiteringar som

enbart upptas i driftsredovisningen
men ej ir féremal f6r kommunens

resultatrikning.

Investeringsredovisningen utgors av
kommunexterna utgifter och i vissa fall
16neutgift inkluderat sociala avgifter
och andra direkt anstéllningsrelaterade
utgifter.

NOT 2

Jamférelsestérande poster

Kommunkoncernen har under
rikenskapsiret 2022 upptagit
jamforelsestérande post f6r
mottagen pensionskompensation
frin Regionen till ett belopp av

10 mnkr. Inga jamforelsestorande
poster £6r covid-19 har upptagits for
dret utan aterfinns endast i 2021 rs

drsredovisning.
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NOTER

NOT 3

(MNKR) o2 oo " oz o on
Forsaljningsintakter 19.8 18,5 554,8 546,7
Taxor och avgifter 50,0 41,9 50,0 41,9
Hyror och arrenden 36,6 34,7 36,6 34,7
Bidrag fran staten 198,56 190,0 199.6 190,0
Bidrag frén staten, Covid-19 0,0 15,7 0.0 15,7
Bidrag 6vriga 29,4 24,8 61,8 52,7
Forséaljning verksamhet 33,1 314 33,1 314
Engéangshéandelse pensionskompensation 10,0 0.0 10,0 0,0
Intakter fran exploateringsverksamhet 03 2.1 0.3 21
Realisationsvinster pa anlaggningstillgadngar 02 0.0 0.2 0.0
Realisationsvinst forsaljning fastighet 0.0 0.0 0.0 24,0
Ovrigt 02 01 05 02
Summa verksamhetens intakter 378,1 359,2 946,8 939,4
NOT 4
(MNKR) o o2 oo " o oo
Lamnade bidrag -67,7 -64,4 -67,7 -64,4
Lamnade bidrag, Covid-19 0.0 -2,5 0.0 -2,5
Entreprenader och kop av verksamhet -299.7 -296,4 -299.7 -296,4
Entreprenader och kop av verksamhet, Covid-19 0.0 -15 0.0 0,0
Tjanster -73,5 -80,2 =737 -80,2
Loner, erséttningar och sociala avgifter -1239,5 -1207,7 -1355,2 -1227,.2
Loner, ersattningar och sociala avgifter, Covid-19 0,0 -85 0.0 -85
Pensioner inkl. I6neskatt -115,0 -102,2 -121,0 -104,0
Pensionskostnad engangseffekt 0.0 -7.9 0.0 -7.9
Gottgorelse 0.0 14,3 0.0 14,3
Lokal- och markhyror -199.5 -192,9 -200.8 -193,0
Fastighets- och driftskostnader -31,3 -30,5 =317 -30,5
Fastighets- och driftskostnader, Covid-19 0,0 -15 0.0 0,0
Material -819 -82,4 -83,2 -82,6
Material, Covid-19 0,0 -2,4 0,0 -9.9
Skattekostnad 0,0 0,0 -6,7 0,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0.0 0.0 0.0 0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0.0 0.0 0.0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -65,0 -562,3 -338,0 -429.8
Ovriga verksamhetskostnader Covid-19 0.0 -85 0.0 -85
Summa verksamhetens kostnader -21731 -2127,6 -2577,9 -2534,2
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NOT 5

(MNKR) o2 oo " o o on
Avskrivning immateriella tillgangar -0,3 0.0 -0,3 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -34.8 =332 -125,8 -120,7
Avskrivning maskiner och inventarier -10,0 -9.6 -28,0 -24.8
Nedskrivning byggnader och anlaggningar 0.0 0.0 -1.4 -13.8
Nedskrivning maskiner och inventarier 0,0 0.0 0,0 0.0
Summa avskrivningar -45,1 -42,9 -155,5 -159,4
NOT 6
(MNKR) o o22 oo " oz o on
Kommunalskatt 1256,7 11858 1256,7 1185,8
Avrakning kommunalskatt 0.0 0.0 0.0 0.0
slutavrakning foregadende ar 8,0 41 8,0 4,
preliminar avrakning innevarande ar 29,3 28,7 29,3 28,7
Summa skatteintakter 1294,0 1218,6 1294,0 1218,6
NOT 7
Inkomstutjamning 355,7 350,4 355,7 350,4
Bidrag for LSS-utjamning 59,6 61,5 59,6 61,5
Kommunal fastighetsavgift 58,8 57,0 58,8 57,0
Vélfardsmiljonerna 7.3 58 7.3 58
Regleringsbidrag 69,0 74,7 69,0 74,7
Kostnadsutjamning 29,0 29,2 29,0 29,2
Ovriga generella bidrag fran staten 7,6 15,9 7.6 15,9
Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag 587,0 594,5 587,0 594,5
NOT 8
Overskottsutdelning Kommuninvest 15 0,6 15 0,6
Rénteintakter 02 02 15 05
Borgensprovision fran koncernforetagen 54 54 0.0 0,0
Andel i intresseforetag 0.0 0.0 0.0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0.3 0.0 1,0 0.0
Summa finansiella intékter 7,4 6,3 4,0 1,2

66



NOTER

NOT 9

(MNKR) o o22 oo " oz o on
Réantekostnader pa lan -15 -0,5 -1.2 -84
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavséattningar -4,4 -2,5 -4,5 -2,6
Vardereglering finansiella tillgdngar -0,3 0,0 -0,3 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0.8 -3.0
Summa finansiella kostnader -6,4 -3,3 -16,9 -141
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 0,79 0,23 0,78 0,55
Genomsnittlig upplaningsranta fore ranteséakring 0,79 0,23 0,78 0,55
NOT 10
Extraordinara poster 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
NOT 11
Ingédende anskaffningsvarde 2,2 0.0 22 0,0
Inkop 1.0 2.2 1,0 2.2
Forsaljningar 0.0 0,0 0.0 0.0
Utrangeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Overféringar 0,0 0.0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 3,2 2,2 3,2 2,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0,0 0.0 0,0 0.0
Forsaljningar 0,0 0.0 0,0 0.0
Utrangeringar 0.0 0.0 0.0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0.0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 0.0 -0,4 0.0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,4 0,0 -0,4 0,0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0.0 0.0 0.0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0.0 0,0
Utrangeringar 0.0 0.0 0,0 0.0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0.0 0.0 0,0 0.0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 2,9 2,2 2,9 2,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7.6 7.0 7.6 7.0
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NOT 12

(MNKR) oo o on " 0r2 o on
Ingdende anskaffningsvéarde 1033,9 1000,5 4 603,6 4 424,0
Inkép 72,7 33,4 298,8 184,56
Forsaljningar 0.0 0.0 -0,6 0,0
Utrangeringar 0.0 0.0 0.0 0,0
Omklassningar 0.0 0.0 -49.9 -4,9
Utgaende anskaffningsvarde 1106,6 1033,9 4 852,0 4 603,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4511 -418,0 -1965,2 -1859,2
Forsaljningar 0.0 0.0 05 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassningar 0,0 0,0 0,0 14,6
Arets avskrivningar -34,5 =331 -1256 -120,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -485,6 -451,1 -2090,2 -1965,2
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0.0 0.0 -613 -37.4
Forsaljningar 0.0 0.0 0.0 0,0
Utrangeringar 0.0 0,0 0.0 0.0
Omeklassningar 0.0 0.0 0,0 -9.9
Arets nedskrivningar/aterforingar 0.0 0,0 =3 -13,9
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -62,6 -61,2
Utgaende redovisat varde 6211 582,8 2 699,2 2577,2
Dérav finansiell leasing 0 0.0 67,8 8,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod 23,4 291 20,0 21,3
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NOT 13

Ingédende anskaffningsvarde 270,9 261,4 615,1 578,6
Inkop 12,6 9.5 45,4 42,6
Forsaljningar 0.0 0.0 -0,4 -6,9
Utrangeringar 0.0 0,0 -0,9 0.0
Omklassningar 0.0 0.0 -01 0.8
Utgaende anskaffningsvarde 283,5 270,9 659,1 615,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -220,1 -210,3 -440,3 -41,9
Forsaljningar 0.0 0.0 0.4 6,7
Utrangeringar 0.0 0.0 0.9 0.0
Omklassningar 0.0 0.0 0.0 -0,8
Arets avskrivningar -10,3 -9.8 -28,4 -251
Utgaende ackumulerade avskrivningar -230,4 -220,1 -467,4 -4311
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0.0 0.0 -0.8 -0.8
Forsaljningar 0,0 0,0 0.0 0.0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0.0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0.0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Utgaende redovisat varde 53,0 50,8 190,9 183,2
Dérav finansiell leasing 0.0 0.0 0.0 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 10,2 91 6,4 6,6
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NOT 14

(MNKR) 22 oo " o o on
Ingéende anskaffningsvarde 0.0 0,0 0.0 0,0
Arets investeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgaende redovisat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 0,0 0.0 0.0 0,0
NOT 15

Aktier och andelar

Harndsands Energi och Miljo AB 50.1 50,1 0.0 0,0
AB Harndsandshus 127,56 127.5 0.0 0.0
Harndsand Invest AB 0,1 01 0.0 0.0
Kommuninvest i Sverige AB 17,4 16,2 17.4 16,2
Hogakusten Destination AB 0.1 0.1 0,1 01
Kommunbransle i Adalen AB 0,0 0,0 0.2 0,6
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0.0 6,1 6,7
Summa aktier och andelar 195,2 194,0 23,8 23,6
Langfristig utlaning

Vardereglering langfristig fordran Koneo 02 07 02 0.7
Investeringsbidrag Vagmannen 0,0 0.0 6,4 6,6
Uppskjuten skattefordran 0,0 0.0 6,5 6,2
Summa langfristig utlaning 0,2 0,7 13,2 13,5
Summa finansiella tillgangar 195,4 194,7 37,0 37,0

NOT 16

Tomter for forsaljning 8,6 7.9 8,6 7.9
Varulager 0.0 0.0 11 7.2
Summa férrad m.m. 8,6 7.9 19,7 15,1
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NOT 17

(MNKR) o o2? oo " o o on
Kundfordringar 20,8 22,0 84,3 18,6
Statsbidragsfordringar 0.0 05 0.0 0.6
Fordran skatteavrakning 0,0 3,7 3,8 3,7
Fordran gottgorelse 0,0 0.0 0.0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 69,3 62,6 1451 15,5
Upplupna skatteintakter m5s 66,9 108,4 67,3
Momsfordran 14,5 13 14,6 12,5
Ovriga kortfristiga fordringar 7.4 12,7 255 34,6
Summa fordringar 223,6 179,8 381,6 252,8
NOT 18
Kassa och bank 65,2 1091 166,6 156,5
Summa kassa och bank 65,2 1091 166,6 156,5
NOT 19
Ingéende eget kapital 385,9 385,0 868,7 826,8
Resultatutjdmningsreserv 0,0 0.0 0.0 0.0
Justeringar &ndrade redovisningsprinciper
Korrigering l6neskatt 0,0 -3,9 0,0 -39
Investeringsbidrag Vagmannen 0.0 0,0 -0,2 -0,3
Arets resultat 49 4,8 81,6 46,0
Utgaende eget kapital 427,8 385,9 950,1 868,7
NOT 20
Ingéende avsattning till pensioner inkl 16neskatt 167.8 150,3 177,4 160,3
Nyintjdnad pension 13.8 9.5 13,7 10,0
Arets utbetalningar -52 -4,.9 52 -59
Rante- och basbeloppsupprakning 3,3 2,0 3,5 21
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 6,4 0,0 6,4
Ovrig post 22 12 1.4 12
Forandring I6neskatt 3,4 3,4 3,2 3,3
Summa ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 185,5 167,8 194,0 177,4
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NOT 21

(MNKR) o2 oo " o o on
Avflyttning On

Ingéende vérde 0.0 0.0 0.0 0.0
Ny avsattning 02 0.2 0.2 0.2
lanspréaktagna avsattningar 0,0 0.0 0.0 0,0
Utgaende avsattning 0,2 0,2 0,2 0,2
Avsdttning deponiyta 2

Ingéende varde 0.0 0.0 8,1 8,0
Ny avsattning 0.0 0.0 0.4 0.1
lanspraktagna avsattningar 0.0 0.0 0.0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 8,5 8,1
Avsdttning vindkraft

Ingdende varde 0,0 0,0 11 1.0
Ny avséttning 0.0 0.0 0.0 0.1
lanspraktagna avsattningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgaende avséttning 0,0 0,0 11 11
Avsdttning vattenskador

Ingéende varde 0.0 0.0 02 0.2
Ny avsattning 0,0 0,0 0.1 0,0
lanspréaktagna avsattningar 0.0 0,0 0.0 0.0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,3 0,2
Avsdttning fondering VA

Ingédende vérde 0,0 0,0 26,0 23,0
Ny avsattning 0.0 0.0 4,0 3,0
lanspréaktagna avsattningar 0.0 0,0 -0.8 0,0
Utgaende avséttning 0,0 0,0 29,2 26,0
Avsdttning Garantikostnader (AB Harnésandshus)

Ingéende vérde 0.0 0.0 02 0,0
Ny avsattning 0.0 0,0 0.0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0.0 0.0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,2 0,0
Uppskjuten skatteskuld 0.0 0,0 0.3 0.4
Avsattningar for uppskjuten skatt 0.0 0.0 107.9 100,9
Summa andra avsattningar 0,2 0,2 147,7 137,0

72



NOTER

NOT 22

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 2028 2095 1334,4 1304,9
Finansiell leasing 0.0 0.0 2.8 57
Forutbetalda intakter anlaggningsavgifter 0.0 0.0 0.0 0,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 314 30,1 31,4 30,1
Ovriga l&ngfristiga skulder 0.0 0.0 23,0 28,2
Summa langfristiga skulder 234,2 239,6 1391,6 1368,9
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 0.79 0.23 0,78 0,55
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0.79 0.23 0,78 0,55
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r 124 1,36 175 2,07
Kapitalforfall andel av 1an %

0-1é&r 48,0 43,9 26,7 24,9
1-3ar 52,0 56,1 68,4 62,4
3-54r 0,0 0,0 49 10,9
5-10 &r 0,0 0.0 0.0 1.9
Over 10 &r 0,0 0.0 0,0 0.0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 0,30 0,44 1,61 1,85
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 0,30 0,44 1,61 1,85
Marknadsvarderade sakringsinstrument

Sékrad laneskuld 0,0 0.0 0.0 0,0
Marknadsvarderade derivat 0,0 0.0 0,0 0,0

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for

VA-anlaggningen.
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NOT 23

(MNKR) o o22 oo " oz o on
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0.9 10 300,7 223,4
Kortfristig del av langfristiga skulder 2.5 25 25 0.0
Skulder inom koncernkontot 9.9 34,3 né -0.4
Leverantérsskulder 53,7 44,8 99.8 68,5
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 20,4 20,4 217 20,7
Ovriga kortfristiga skulder 10,9 4,5 42,0 32,4
Semesterloneskuld och upplupna I6ner 108,6 108,9 ms m4
Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl I5neskatt 47,8 46,2 49,0 47,5
Aktuella skatteskulder 0.0 0,0 0.0 0.0
Checkrakningskredit 0.0 0,0 47 35
Upplupna kostnader o férutbetalda intakter 67,4 70,9 171.3 164,7
Summa kortfristiga skulder 322,1 333,6 814,8 672,0
NOT 24
(MNKR) o2 oo " oz o on
Borgen i kommunala bolag 1504,5 13839 0.0 0,0
Borgensatagande egna hem 0.0 0.0 0.0 0,0
Ovriga borgensmassiga forpliktelser 19,9 20,7 19.9 20,7
Summa panter och darmed jamférliga sakerheter 1524,4 1404,6 19,9 20,7
NOT 25
(MNKR) oo oo " 0r2 o
Ingéende ansvarforbindelse for pensioner inkl I6neskatt 600,3 618,0 600,3 618,0
Réante- och basbeloppsupprakning 13,2 83 13,2 8,3
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto -0,9 -0,2 -0,9 -0,2
Andring av forsakringstekniska grunder 0.0 12,8 0,0 12,8
Arets utbetalningar -30,5 =315 -30,6 =315
Ovrig post 0.7 =37 0.7 =37
Forandring I6neskatt -4,2 =34 -4,2 =34
Summa ansvarsforbindelse for pensionsférpliktelser 578,7 600,3 578,7 600,3
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NOT 26

(MNKR) o o2 ooz " o o

EU-projekt budgeterat inom 1 ar 3,6 6,4 3,6 6,4

EU-projekt budgeterat senare &n 1ar men inom 5 ar 14 2,1 1.4 21

EU-projekt budgeterat senare &n 5 ar 0.0 0.0 0.0 0,0

Garantikostnader 0.0 0.0 0.0 0.2

Summa 6vriga ansvarsfoérbindelser 5,0 8,5 5,0 8,7
NOT 27

(MNKR) oo oo " 0r2 o

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Fastigheter

Totala minimileasavgifter 0.0 0.0 58 8,7

Nuvérde minimileasingavgifter 0.0 0.0 0.0 0,0

Dérav forfall inom 1&r 0.0 0.0 58 2.9

Dérav forfall inom 1-5 &r 0.0 0.0 0.0 55

Dérav forfall inom 5 ar 0.0 0.0 0.0 0.3

Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat 0,0 0.0 0,0 0.0

Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter 0.0 0.0 0.0 0.0

Nuvérde minimileasingavgifter 0.0 0.0 0.0 0,0

Dérav forfall inom 1&r 0.0 0.0 0.0 0.0

Dérav forfall inom 1-5 &r 0.0 0.0 0.0 0.0

Dérav forfall inom 5 ar 0.0 0.0 0.0 0.0

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat 0.0 0.0 0.0 0,0

EJ UPPSAGNINGSQARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

OVERSTIGANDE 1 AR

Minimileaseavgifter

Dérav forfall inom 1&r 2072 166,0 2072 166,0

Dérav forfall inom 1-5 &r 685,6 674,2 685,6 674,2

Dérav forfall inom 5 ar 4101 546,9 4101 546,9

EJ UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

UTHYRNING

Minimileaseavgifter

Dérav forfall inom 1&r 0,0 0.0 0.0 0.0

Dérav forfall inom 1-5 &r 0,0 0.0 0,0 0,0

Dérav forfall inom 5 ar 0.0 0.0 0.0 0.0
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NOT 28

(MNKR) o022 ooz " o o
Avskrivningar 45,1 42,9 154,2 145,7
Nedskrivningar 0,0 0.0 1,3 13,9
Gjorda avsattningar 17.2 17.7 172 28,5
Aterforda avsattningar -2,0 0.0 -35 0,0
Intaktsbokforda ej likvida gavor 0.0 0,0 0.0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0.0 0.0 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,0 0.0 0.0 0,0
Ovriga ej likvidpaverkande poster 56 4,7 56 47,6
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -6,7 -8,6
Summa justering for ej likvidpaverkande poster 65,9 65,3 168,1 2271
NOT 29
Utbetalning av avsattningar for pensioner -52 -4,9 -52 -5,9
Réante- och utdelningsnetto -12 =32 -12,8 -9.9
Zl;:lr;:::;??l;irli(\;i::zttiér:/erkande poster som tillh6r 6,4 -8.1 18,0 15,8
NOT 30
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar 0.0 0.0 0.0 0,0
Summa poster som redovisats i annan sektion 0,0 0,0 0,0 0,0

NOT 31

I den kommunala koncernen
Hirnésand Energi & Miljo AB
finns sirredovisningar avseende elnit
enligt ellagen (1997:857), vatten
enligt lagen (2006:412) om allméinna

vattentjdnster samt for fjirrvirme
enligt fjarrvirmelagen (2008:263).
Sarredovisningarna finns tillgingliga

pa bolagets hemsida, www.HEMAB.se.
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Drifts och
iInvesterings-
redovisning

Kommunens driftsredovisning innehaller, till skillnad frdn kommunens
resultatrékning, aven interna transaktioner mellan ndmnderna. | tabellen nedan
speglar varje namndsrad den specifika ndmndens resultat, s& som det vore en
egen fristdende enhet. Darefter avraknas korrigeringsposter av intern karaktar

for att slutligen nd samma kommuntotala intékts- och kostnadsutfall som i
resultatrakningen.




DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Namndernas

(MNKR) Intakter Intakter Kostnader Kostnader Netto- Budget Avvikelse

2022 2021 2022 2021 kostnad nettokostnad mot budget
Kommunstyrelse 28,4 67,3 -202,9 -238,6 -174,5 -183.8 9.3
Kommunfullméktige 0.7 0.0 -6,5 -6,0 -58 -6,9 11
Arbetslivsnamnden 95,3 101 -163,8 -168,4 -68,5 -69,0 05
Samhallsnamnden 80,5 24,4 -270,4 -212,9 -189.9 -189,1 -0.8
Skolndmnden 125,7 129,0 -770,1 -764,3 -644,4 -640,9 -35
Socialndmnden 130,1 1271 -805,56 -796,3 -675,4 -644.,6 -30,8
Summa namnder 460,7 457,9 -22191 -2186,5 -1758,5 -1734,3 -24,2
Kommunévergripande verksamhet 84,8 83,9 -168,6 -145,0 -73.8 -65,0 -89
Korrigering interna poster -167.3 -182,6 167.3 182,6 0.0 0.0 0.0
Korrigering avskrivningar 0.0 0,0 45,1 42,9 -45,1 0.0 0.0
Korrigering statsbidrag 0.0 0.0 -7.7 =217 7.7 0,0 0.0
Korrigering finansiella poster namnder 0,0 0,0 0.4 0.2 -0.4 0,0 0,0
Summa -82,5 359,2 -2172,6 -2127,5 -1870,1 -1799,3 -33,0
Korrigering finansen -0,56 75,0 36,0 39,0
Summa inkl. finansen 3781 359,2 -21731 -2127,5 59

Tre av kommunens nimnder
uppvisar positiva budgetavvikelser
for verksamhetsiret 2022, dir
kommunstyrelsen utgér den
storsta positiva budgetavvikelsen
med 9,3 mnkr. Det ir frimst
kommunstyrelsens intikter som
har 6kat, delvis till £6ljd av att
overféormyndarenheten tecknat
samverkansavtal med Kramfors
kommun. Kommunstyrelsen uppvisar
dock ett ssmmantaget intéktstapp
jamfort med féregiende dr, vilket
beror pi att kommunens kostenhet
flyttat till samhillsndimnden inf6r

verksamhetsiret 2022.

Storst underskott av nimnderna har

socialnimnden vilka har en negativ

hemtjinsten.

Aven skolnimnden har ett

budgetavvikelse pi -30,8 mnkr.
Underskottet har frimst uppstétt
inom verksamhetsformen hemtjinst

-27,5 mnkr, varav -26,0 mnkr dr

hinforligt till den kommunala

underskott for verksamhetsaret pd
totalt -3,5 mnkr. Under éret har
nimnden dels blivit tilldelad extra
skattemedel f6r 16nedkningar om
8,0 mnkr men dven 11,5 mnkr i
extra skattemedel for uteblivna
statsbidrag. Skolndmndens frimsta
budgetavvikelse har uppkommit
inom kostnadsslaget personal dir
budget har 6verskridits med 34,4
mnKkr.

For den kommungemensamma
verksamheten 4r underskottet pa -8,9
mnkr hinforligt till 6kade kostnader
f6r pensioner. For verksamhetsiret
2022 har kommunen valt att inte
soka gottgorelse frin Mellersta

Norrlands Pensionsstiftelse.

Tillsammans har nimnderna och
kommungemensam verksamhet ett
underskott pd -33,0 mnkr jimfort
med budget for dret. Okade intikter
for skatter och generella statsbidrag
gor dnda att kommunens samlade
budgetavvikelse blir 5,9 mnkr hégre

in vad som budgeterats for dret.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV: ARETS INVESTERINGAR
FARDIGSTALLDA PROJEKT Beslutad Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Kommunstyrelse 6,6 6,6 0,0 4,6 4,6 0,0
- Avgér pagaende arbete 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arbetslivsnamnd 2,2 2,2 0,0 2,2 2,2 0,0
- Avgér pagaende arbete 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Samhallsnamnd 207,5 17,7 82,7 68,1 68,1 0,0
- Avgér pagaende arbete -36,5 -34,2 -2,4 -43,3 -33.4 -9.0
Skolnamnd 5,9 5,9 0,0 59 59 0,0
- Avgér pagaende arbete 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0
Socialnamnd 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
- Avgér pagaende arbete 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Justering finansiella anlaggningstillgadngar 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0
S:a fardigstéllda projekt 186,1 98,6 80,3 37,9 47,8 -9,0
PAGAENDE PROJEKT to'i:fl"‘t‘;?f‘: Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse 0.8 0.3 05 0.7 0.3 0.4
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhéllsndmnd 36,5 34,2 2,4 42,4 33,4 9.0
Skolndmnd 1,0 0.9 0,1 1,0 0.9 0.1
Socialnémnd 1,0 0,6 0.4 10 0.6 0.4
S:a pagaende projekt 39,3 36,0 3,4 45,1 35,2 9,9
KS beslutad budget ej pabérjad 4,2
ALN beslutad budget ej paborjad 0.8
SAM beslutad budget ej paborjad 19.9
SKO beslutad budget ej padbdrjad 13
SOC Beslutad budget ej péborjad 0.9
271
S:a investeringsprojekt 225,4 134,6 83,7 10,1 83,0 271
Kommunen har under aret investerat | Investeringarna har till storsta Samhillstorvaltningen aterfinns
for 83,0 mnkr, vilket dr 27,1 mnkr del skett inom samhillsnimnden bland annat ny lift till Vardkasens
lagre dn drets investeringsbudget pa ddr drygt hilften av den totala slalombacke, paborjandet av elljusspir

110,1 mnkr. Flera projekt har flyttats investeringskostnaden pa 68,2 i Hilledal samt kompletterade

renoveringar av Eksjédammen.

fram i tid som en f6ljd av diverse mnkr anvints for gatuinvesteringar,

omvirldsfaktorer (inflation, tillging bland annat renovering och Bland évriga stérre investeringar

pa material etc.), bland dessa marks ombyggnation av Brunnshusgatan aterfinns skolfartyget Polstjirnan 5,5
bland annat konstgrisplan Myran samt beldggningsentreprenader. mnkr samt utbyte av kommunens
samt idrottshall Fastlandet. Bland 6vriga investeringar inom brandvigg 1,6 mnkr.
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EKONOMISK ORDLISTA

Ekonomisk ordlista

ihy
(ki

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgdngar avsedda for stadigvarande inne-

hav sdsom anlaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING

Planmassig vardeminskning av anlaggnings-
tillgdngar for att fordela kostnaden 6ver

tillgdngens livslangd.

BALANSLIKVIDITET

Betalningsformaga pa kort sikt. Definieras
som kvoten mellan omsattningstillgdngar

och kortfristiga skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa
bokslutsdagen och hur den har férandrats
under aret. Av balansrékningen framgar
hur kommunen har anvént sitt kapital (i
anlaggnings- och omsattningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (lang
och kortfristiga skulder samt eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.
Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER

Bestar av intakter och kostnader hanforliga
till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intakter som inte tillhor
den ordinarie verksamheten och som ar
viktig att uppmarksamma vid jamforelse
med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga
fordringar m.m. Omsattningstillgdngarna
ska inom kort varsel kunna omvandlas och
anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som férfaller inom
ett ar fran balansdagen.

-

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller senare
an ett ar fran balansdagen eller 1an som
avses ersattas med andra lan.

SOLIDITET

Langfristig betalningsformaga. Andelen
eget kapital av de totala tillgdngarna.

RESULTATRAKNING

Sammanstéllning av arets intakter och
kostnader som visar arets resultat (forand-
ring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET

Tillgdngar bestaende av likvida medel som
kan anvandas for betalning.
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Revisionsberattelse

Revisorerna i Harnd6sands kommun 2023-04-17

Till Fullmaktige i Harndsands kommun | Organisationsnummer 212000-2403

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer,
har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse, nimnder och
genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i

kommunens féretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av

sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och féreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvara ocksi

for att det finns en tillricklig intern
kontroll och aterredovisning till
fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska
verksambhet, intern kontroll och

rikenskaper samt att prova om

verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mil samt
de lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed

i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan

"Revisorernas redogérelse”.

Vi dr fortfarande mycket oroade over
resultatutvecklingen for socialndmnden
som dterigen redovisar eft underskott,
Jfor ar 2022 om 30,8 mnkr.

VI BEDOMER sammantaget att
styrelse och nimnder i Hirnésands

kommun med ovanstiende undantag

har bedrivit verksamheten pi ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

VI BEDOMER att rikenskaperna i

allt visentligt dr rittvisande men
anser att det dr visentligt att

beakta de synpunkter som finns pa
redovisning av finansiell leasing och

pensionsstiftelse.

VI BEDOMER att styrelsens och
nimndernas interna krontroll har
varit tillricklig men bedémer att
styrelse och nimnders uppféljning av

intern kontroll kan forstarkas.

VI BEDOMER att resultatet i huvudsak
enligt drsredovisningen dr forenligt
med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmiktige

uppstillt.
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ANSVARSPROVNING

KOMMUNSTYRELSEN
Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar

ansvarsfrihet for kommunstyrelsen

samt enskilda ledaméter 1 styrelsen.

KRISLEDNINGSNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for krisledningsnimnden

samt enskilda ledamaoter i nimnden.

ARBETSLIVSNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar

ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden

samt enskilda ledaméter i nimnden.

SAMHALLSNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar

ansvarsfrihet f6r samhaillsnimnden

samt enskilda ledamoter 1 nimnden.

SKOLNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar

ansvarsfrihet for skolnimnden samt

enskilda ledamoter i nimnden.

SOCIALNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar

ansvarsfrihet for socialnimnden samt

enskilda ledaméter i nimnden

Vi dberopar bifogade redogérelser och rapporter.

Harndsands kommun 2023-04-17
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VALNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar

ansvarsfrihet for valnimnden samt

enskilda ledamoter i nimnden.

OVERFORMYNDARE

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet f6r 6verférmyndaren.

VI TILLSTYRKER ATT FULLMAKTIGE
GODKANNER KOMMUNENS
ARSREDOVISNING FOR 2022.

L
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H{J Andets Oberg
2:a vice ordférande
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Revisionsberattelser fran auktoriserade revisorer for kommunala bolag

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna

Revisionsberattelser fran kommunalférbund

' Sigge Tjernlund har p g a jav inte deltagit i granskningen av socialndmnden.
2 Larsa Nicklasson och Peter Hasselborg har p g a jav inte deltagit i granskningen av 6verférmyndaren.
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HARNOSANDS KOMMUN

87180 Harnésand

Telefon vaxel: 0611-34 80 00

Vaxeln ar 6ppen: 07.30 - 16.30

Fax: 0611-34 80 30

E-post: kommun@harnosand.se
Organisationsnummer: 212000-2403

SERVICECENTER
Sambiblioteket, plan 1
Universitetsbacken 3

Oppet vardagar: 08.00-16.30
Telefon: 0611-34 80 40



