Arbetslivsférvaltningen

Harnosands
kommun

INFORMATION

Datum

2025-02-18

Arbetslivsnamnden

Tidsplanering arbetslivsnamnd 2025-02-26 kl. 08:15

Sida
1(2)

Plats: Larcentrum, rum Tillsammans
08:15 | Motets 6ppnande
08:20 | Genomgang av arvodesapp Gudrun Pettersson
Birgitta Bergstrom
09:00 | Informationsarende: Redovisning av verksamheten | Linda Thorén
RE:Store
09:30 | Paus
09:45 | Aterrapportering stad inom hemtjanst Jonas Albonius
10:00 | Informationséarende: Uppfdlining av Hakan Olund
arenorna/omorganisationen Jonas Albonius
Aterrapportering av behovet av lokaler Jonas Albonius
10:20 | Verksamhetsberattelse 2024 Jonas Albonius
Budgetuppfoljning 2025, januari Julia Enander
Jonas Albonius
11:00 | YH-beviljade ansékningar Hakan Olund
11:10 | YH-beslut om anstkan av utbildningar Hakan Olund
11:20 | Uppfdljning och prioritering sommarjobb Ola Carlsson
11:30 | Statsbidrag personliga ombud Ola Carlsson
11:35 | Kvalitetsndmnd 4, 2024 Anders Tomtlund
Ameli Engstrom
12:00 | Paus
12:10 | Beslutsmote
Valkommen,

Monica Fallstrom

Postadress
Samhalisforvaltningen
871 80 Harndsand

Hemsida
www.harnosand.se

Besoksadress

Johannesbergshuset
Brunnshusgatan 4 E-post
samhallsforvaltningen@harnosand.se

Telefon

0611-34 80 00 vx

Fax
0611-3481 65

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamnden

kallas hdarmed till sammantrade onsdagen den 26 februari 2025 kl. 08:15
pa Larcentrum, rum Tillsammans, Sambiblioteket.

Halltider for sammantradet

08:15 Mdtets 6ppnande

08:20 Genomgang av anodesapp

09:00 Informationsarende: Redovisning av verksamheten RE:Store

09:30 Paus

09:45 Aterrapportering stad inom hemtjanst

10:00 Informationsarende: Uppfoljning av arenorna/omorganisationen
Aterrapportering av behovet av lokaler

10:20 Verksamhetsberattelse 2024
Budgetuppféljning 2025. januari

11:00 YH-beviljade ansokningar

11:10 YH-beslut om ansdkan av utbildningar

11:20 Uppfdljning och prioritering sommarjobb

11:30 Statshidrag personliga ombud

11:35 Kvalitetsndmnd 4, 2024

12:00 Paus

12:10 Beslutsmote

Foredragningslista

1 Informationsérenden

2. Val av ledamot att justera protokoll

3 Godkéannande av dagordning

4 Representanter Dialogméten Vard- och omsorgscollege Vasternorrland
5. Uppfdljning och prioritering kommande &r, sommarjobb/sommaraktiviteter
6. Aterrapportering stad inom hemtjanst

7 Aterrapportering av behovet av lokaler

8 YH - beviljade ansoékningar

9. YH - beslut om ansékan av utbildningar

10. Statsbidrag personliga ombud 2025

11. Kvalitetsnamnd 4, 2024

12. Verksamhetsberattelse 2024

13. Budgetuppfdljning 2025

14. Uppdragsuppfoljning

15. Delegationshbeslut

16.  Arenden for kannedom

17. Forvaltningschef rapporterar



Harndésands kommun

18. Ordférande rapporterar
19.  Owiga &arenden

Monica Fallstrom
ordférande

Datum

2025-02-19

Sida
2(2)
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Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 1(1)
kommun 2025.02-10 ARN/2024-000218

Arbetslivsférvaltningen
Erika Engblom llestal, 0611-34 81 04
erika.engblom@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Representanter Dialogmoten Vard-och
omsorgscollege Vasternorrland

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att inte dekta i dialogmoten med Vard- och omsorgscollege p.g.a.
arbetslivsnamndens upphdrande den 30 juni 2024.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgscollege ar en certifierad samverkan mellan arbetsgivare,
fackliga organisationer och verksamheter som har ansvar for utbildningar
som tillsammans skapar attraktiva och moderna verksamheter med hog
kvalité, och som utgar fran atta kvalitetskriterier.

Verksamhetsidén med Vard och omsorgscollege é&r att forena arbetsliv och
utbildning i ett gemensamt atagande och ansvar i att trygga personal- och
kompetensforsorjningen inom vard och omsorg. Genom samverkan erbjuds
elever och anstallda ett attraktivt arbetsliv och utbildningar som matchar
arbetslivets behov.

Vard- och omsorgscollege onskar att berérda namnder i kommunerna och i
regionen utser en representant fran majoritet och en fran opposition att delta
vid dialogméten som anordnas 2 ggr/ar. Nastkommande dialogmdte blir den
11/4-2025. Inbjudan skickas till utsedda ledambter.

Da arbetslivsnamnden upphor den 30 juni 2025 valjer arbetslivsnamnden att
inte utse nagra representanter.

Tf. forvaltningschef Erika Engblom llestal
Jonas Albonius Namndsekreterare
Bilagor

Reviderat datum — Utse representanter Dialogméten Vard- och
omsorgscollege

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Arbetslivsforvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
arbetslivsforvaltningen@hamosand.se 0611-348525 5576-5218



Fran: PederBerg<peder.berg@kfvn.se>

Skickat: den 16 december 2024 10:35

Till: sundsvalls.kommun@sundsvall.se; timra.kommun@timra.se; ange @anga.se;
kommun@harnosand.se; kommun@kramfors.se; kommun@solleftea.se;
region.vasternorrland@rvn.se

Kopia: info@kfvn.se; Mattsson Fredrik; Peder Berg
Amne: Representanter Dialogméten Vard- och omsorgscollege
Bifogade filer: Utse representantertill dialogmote Vard och omsorgscollege

Vasternorrland.pdf
Kategorier: Lila kategori
Hej kansliet.

Enligttidigare mejl nedan, okdnt diarienummer, hardet tyvarrsmugitsinin ett felaktigt datumi texten.
Korrekt datum for dialogcafé i Vasternorrland skavara 11/4 — 2025, inget annat.

Har justeratdettafelibifogat material.

Mvh

Vanliga hélsningar

Peder Berg

Processledare Vard och omsorgscollege Vasternorrland
Socialtjanstens samverkans- och stodfunktioner - KFVN

Tel.070-274 7902
Peder.berg@kfvn.se

VARD OCH
: OMSORGS

VASTERNORRLAND

Kommunférbundet
Vasternorrland

KommunforbundetVastemordand

Fran: PederBerg

Skickat: den 16 december 2024 10:17

Till: sundsvalls.kommun@sundsvall.se; timra.kommun@timra.se; ange @anga.se;
kommun@harnosand.se; kommun@kramfors.se; kommun@solleftea.se; region.vasternorrland@rvn.se
Kopia: info@kfvn.se; PederBerg<peder.berg@kfvn.se>; Mattsson Fredrik
<fredrik.mattsson@sundsvall.se>

Amne: Representanter Dialogméten Vard- och omsorgscollege

Stalltden 16/12 - 2024 till;

Regionfullmaktige Vasternorrland
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Ange kommun, Humanistiskandmnden och Socialndmnden

Sundsvalls kommun - IAN och VON, Barn och utbildningsndmnden

Timra kommun, Barn och utbildningsndmnden och Socialndmnden

Harnésands kommun, Barn och utbildningsndmnden, Arbetslivsnamnden och Socialndmnden
Kramfors kommun, Barn och utbildningsnamnden och Basndmnden

Solleftea kommun, Utskottet for vard och omsorg och Utskottetfor ungaoch larande

Arende: Utse representanter

Vard- och omsorgscollege Vasternorrland 6nskar att berérdandmnderi kommunernaochi regionen
utserenrepresentant fran majoritet och en fran opposition att deltavid dialogmdten som anordnas 2
ggr/ar. Nastkommande dialogméte blirden 11/5-2025. Inbjudan skickas till utseddaledaméter.

Bakgrund:

Vard- och omsorgscollege dren certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga organisationer och
utbildningarsomtillsammans skapar attraktiva och modernaverksamheter med hog kvalité, och som
utgar fran atta kvalitetskriterier.

Verksamhetsidén med Vard och omsorgscollege aratt forenaarbetsliv och utbildningi ett gemensamt
atagande och ansvari att trygga personal- och kompetensforsérjningeninom vard och omsorg. Genom
samverkan erbjuds elever och anstallda ett attraktivt arbetsliv och utbildningar som matchararbetslivets
behov.

Pa nationell nivafinns Styrelsen for Féreningen Vard och omsorgscollege dar SKR, Kommunal, Sobona,
Fremiaoch Vardforetagarnaingar. Till sitt stod finns nationellaradet ddrsamma organisationeringar.
Nationellaradetarett bollplank till kansliet. Kansliet ansvarar for kontakten gentemot den regionala
nivan samtfor certifieringar. Dessutom ar kansliet en viktig samarbetspart pa nationellnivatill olika
myndigheter.

Uppdraget for Vard och omsorgscollege pa nationellnivaar:

o Skapaforutsattningar for hallbararegionalaoch lokalaVO-College

o Ansvarafor kvalitetskriterier som ligger till grund for certifiering

o Marknadsfora Vard- och omsorgscollege

o Bidratill att utbildningar och jobbinom vard och omsorg ar attraktiva, stimulerande och
intressanta

. Stodja och verkafor utveckling av arbetsplatslarandet

Vasternorrland

Vard och omsorgscollege Vasternorrland varit certifierat sedan 2009 och ingarnumerai
Kommunférbundet Vasternorrlands verksamhet. Vard och omsorgscollege Vasternorrland anordnar
dialogmoten forutsedda fortroendevalda 2 ggr/ar for att informeraomvad som hdnderinom Vard och
omsorgscollegeiVasternorrland. Det harvarit ett satt bra satt att spridaaktuell information fran
nationell och regionalniva kopplat till kompetensférsérjningen inom vard och omsorg.

Forslagtill beslut: Namnderna utserrepresentanter och namnen samt e -postadress skickas till Peder
Berg, E-post: peder.berg@kfvn.se

Med vanlig hdlsning

PederBerg070-274 79 02


mailto:peder.berg@kfvn.se

Processledare Vard och omsorgscollege Vasternorrland

Vanliga hélsningar

Peder Berg

Processledare Vard och omsorgscollege Vasternorrland
Socialtjanstens samverkans- och stodfunktioner - KFVN

Tel.070-274 7902
Peder.berg@kfvn.se

l\ VARD OCH
c OMSORGS
J COLLEGE

VASTERNORRLAND

Kommunférbundet
Vasternorriand

KommunforbundetVastemordand


mailto:Peder.berg@kfvn.se

VARD OCH
: OMSORGS

R§gionala styrgruppen VASTERNORRLAND
Vard och omsorgscollege
Vasternorrland

Peder Berg 070-274 79 02
peder.berg@kfvn.se

Stallt den 16/12 - 2024 till;

Regionfullmaktige Vasternorrland

Ange kommun, Humanistiska namnden och Socialndmnden

Sundsvalls kommun - IAN och VON, Barn och utbildningsnamnden

Timra kommun, Barn och utbildningsnamnden och Socialndmnden
Harndsands kommun, Barn och utbildningsnamnden, Arbetslivsnamnden och
Socialnamnden

Kramfors kommun, Barn och utbildningsnamnden och Basnamnden

Sollefted kommun, Utskottet for vard och omsorg och Utskottet for unga och
larande

Utse representanter till dialogméten

Vi 6nskar att berérda namnder i kommunerna och i regionen utser en
representant fran majoritet och en fran opposition att delta vid dialogmoten
som anordnas 2 ggr/ar. Nastkommande dialogmote blir den 11/4-2025.
Inbjudan skickas till utsedda ledamoter.

Bakgrund:

Vard- och omsorgscollege ar en certifierad samverkan mellan arbetsgivare,
fackliga organisationer och utbildningar som tillsammans skapar attraktiva och
moderna verksamheter med hog kvalité, och som utgar fran atta
kvalitetskriterier.

Verksamhetsidén med Vard och omsorgscollege ar att férena arbetsliv och
utbildning i ett gemensamt atagande och ansvar i att trygga personal- och
kompetensforsorjningen inom vard och omsorg. Genom samverkan erbjuds
elever och anstallda ett attraktivt arbetsliv och utbildningar som matchar
arbetslivets behov.

Pa nationell niva finns Styrelsen for Foreningen Vard och omsorgscollege dar SKR,
Kommunal, Sobona, Fremia och Vardféretagarna ingar. Till sitt stod finns
nationella radet dar samma organisationer ingar. Nationella radet ar ett bollplank
till kansliet. Kansliet ansvarar for kontakten gentemot den regionala nivan samt
for certifieringar. Dessutom ar kansliet en viktig samarbetspart pa nationell niva
till olika myndigheter.

Uppdraget for Vard och omsorgscollege pa nationell niva ar:

Regional Styrgrupp, Vard och omsorgscollege Vasternorrland www.vo-college.se



mailto:peder.berg@kfvn.se
http://www.vo-college.se/

VARD OCH
: OMSORGS

Regionala styrgruppen
Vard och omsorgscollege
Vasternorrland

VASTERNORRLAND

Peder Berg 070-274 79 02
peder.berg@kfvn.se

» Skapa forutsattningar for hallbara regionala och lokala VO-College

* Ansvara for kvalitetskriterier som ligger till grund for certifiering

* Marknadsfoéra Vard- och omsorgscollege

* Bidra till att utbildningar och jobb inom vard och omsorg ar attraktiva,
stimulerande och intressanta

* Stodja och verka for utveckling av arbetsplatslarandet

Vasternorrland

Vard och omsorgscollege Vasternorrland varit certifierat sedan 2009 och ingar
numera i Kommunférbundet Vasternorrlands verksamhet. Vard och
omsorgscollege Vasternorrland anordnar dialogmaoten for utsedda
fortroendevalda 2 ggr/ar for att informera om vad som hander inom Vard och
omsorgscollege i Vasternorrland. Det har varit ett satt bra satt att sprida aktuell
information fran nationell och regionalniva kopplat till kompetensforsorjningen
inom vard och omsorg.

Forslag till beslut: Namnderna utser representanter och namnen samt e-
postadress skickas till Peder Berg, E-post: peder.berg@kfvn.se

Med vanlig halsning

Peder Berg 070-274 79 02
Processledare Vard och omsorgscollege Vasternorrland

Regional Styrgrupp, Vard och omsorgscollege Vasternorrland www.vo-college.se
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kommun 2025.02-14 ARN/2025-000006

Arbetslivsférvaltningen

Erika Engblom

llestal, 0611-34 81 04

erika.engblom@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Uppfoljning och prioritering kommande ar,
sommarjobb/sommaraktiviteter

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Sommarjobb

Allminheten informerades via sociala medier samt via skolornas plattform
Schoolity som nar elever och elevernas foraldrar. Malgruppen var likt
tidigare ar ungdomar pa forsta aret av gymnasiet (ak 1) och ungdomar med
sarskilda behov. Det tillkom extramedel fran Arbetsformedlingen vilket
ledde till 59 st fler anstéllningar. En av arbetsplatserna betalade hela l6nen
for sina 8 st sommarferieungdomar.

Standardformen for sommarjobb innefattade 75 timmar arbetstid fordelat
Over fem dagar i veckan under tre veckor.

Totalt har intresseanmélan for 210 anstéllningar lamnats in pa totalt 35 olika
arbetsplatser. Populdra platser har varit caféer/butiker, Technichus och
forskolor/édldreomsorgen.

Sammanlagt har 479 ungdomar sokt sommarjobb. Av dessa var 268 flickor
och 211 pojkar. P& grund av den htga mangden ansokningar samt en
otillkdcklig budget trots bidrag fran regeringen kunde inte alla ungdomar
erbjudas sommarjobb, dven efter avhopp och avbdjanden. Personer med
sarskilda behov, onskemal eller funktionsnedsattningar har kontaktats
individuellt for att skapa en anpassad losning.

Totalt har 205 st blivit erbjudna sommarjobb och 136 st (66 flickor och 70
pojkar) har accepterat sommarjobbserbjudandet.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Arbetslivsforvaltni
87180 Harndésand

ngen E-post Fax Bankgiro
arbetslivsforvaltningen@hamosand.se 0611-348525 5576-5218



Sida
TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Harndésands kommun Datum Dnr
Arbetslivsférvaltningen 2025-02-14 ARN/2025-000006

I en frivillig kvalitetsundersokning svarade ungdomarna som tackat ja till ett
sommarjobb att de var nojda eller mycket néjda med sitt sommarjobb och
de tyckte att det hade gett en bra arbetslivserfarenhet. Aven arbetsplatserna
fick mojlighet att svara pa en kvalitetsundersokning, och av de som svarade
var de allra flesta mycket ndjda med informationen och kommunikationen
med kommunen kring sommarjobben.

Socialt perspektiv

Ett forsta sommarjobb dar en viktig forsta kontakt med arbetsmarknaden.
Ungdomar med sarskilda behov blir i hogre grad selekterade ifran
arbetsmarknaden. Ett beslut for 6kad inkludering av dessa grupper bidrar till
en okad jamlikhet. Géllande tillganglighet utifran funktionshinder och andra
diagnoser anpassas arbetsplatserna utifran behoven.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Utbkade prioriteringsgrupper for sommarferie innebdr inte 6kade kostnader.
Beslutet medfor saledes ingen paverkan pa forvaltningens budget. Ur ett
individperspektiv kan forsta I6nen ha en motiverande effekt. Ett forsta
intrade pa arbetsmarknaden kan &ven ge ringar pa vattnet i form av
referenser och kontakter for fortsatt arbetssokande.

Jonas Albonius Erika Engblom llestal
Tf forvaltningschef Namndsekreterare
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2025-02-14

Arbetslivsforvaltningen
Jonas Albonius, 0611-34 8595
jonas.albonius@harnosand.se

Aterrapportering avstid inom Hemtjénsten

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att lagga aterrapporteringen av uppdraget till handlingarna.

Beskrivning av arendet
| september aterrapporterades kostnader for stad i hemtjanst som utforts av
arbetslivsforvaltningen.

| januaris presidieberedningen framfordes ett antal kompletterande fragor till
aterrapporteringen av stad i hemtjanst:

1. Ndr och av vem/vilka beslutades att starta Arena Stad i hemtjansten
(SOC)?

2. Har vi fatt ndgon ersattning fran SOC for detta arbete?
3. Vilka kostnader har ALF haft for detta arbete/denna Arena?
4. Har Arena Stad i hemtjansten avslutats och i sa fall nar?

| besvarandet av fragorna har underlag inhamtats fran
Arbetslivsforvaltningens davarande forvaltningschef Ingrid Nilsson.

Beslutsunderlag
1. Nar och av vem/vilka beslutades att starta Arena Stad i hemtjansten
(SOC)?

Inatsen lyftes inledningsvis som ett besparingsforslag i
planeringsforutséttningarna for 2024 som forvaltningscheferna gjorde januari
2023. Fragan utreddes da av Mats Collin (davarande forvaltningschef
socialforvaltningen) och Ingrid Nilsson. De enades om ett forslag som
lamnades till socialndmnden for beslut. Beslut togs av socialnémnden och
arbetslivsnamnden fick for kannedom.

2. Har vi fatt nagon ersattning fran SOC for detta arbete?

Da Arbetslivsforvaltningen hade 50 st personer i med stodanstallningar i
Stadgruppen och dessa inte hade fullt upp att gora ingick i beslutet att
ersattning inte skulle utgd fran soc, utan att detta kunde inrymmas i ordinarie

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen Johannesbergsgatan 3 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

arbetslivsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8525 5576-5218
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Datum
Arbetslivsforvaltningen 2025-02-14

budgeterad verksamhet for ALF. Det var en del av besparingsplan som lades
for soc.

Kostnader for hemtjanst var tankta att minska. Om detta foll val ut skulle pa
sikt soc betala for tjansten. Ingrid Nilsson uppger att hon inte haft insyn i hur
man har debiterat brukare for tjansten fran soc sida, men beréttar att tanken
var att det skulle spara kostnader for personal i hemtjansten om alf utforde
serviceuppdrag.

3. Vilka kostnader har ALF haft for detta arbete/denna Arena?

Hemtjanststadet har utforts med de deltagare som varit bea anstéllda pa
arbetslivsforvaltningens arena stad, samt praktikanter. Det ska inte ha
uppkommit nagra vtterligare kostnader for arena stad pa grund av detta.
Déremot har det varit en arbetsledare som varit sjuk och en vikarie har tagits
in for att stotta upp. Det skulle ha gjorts oavsett i och med att arena stad &r en
verksamhet som kraver tva arbetsledare och det har varit sd under manga ar.

4. Har Arena Stad i hemtjansten avslutats och i sa fall nar?

Insatsen avslutades varen 2024 efter beslut i socialnimnden d& det inte
kunde pdvisas att det lett till nagra sinkta kostnader for hemtjansten.

Ovriga upplysningar.

Vad som har kostat &r att ALF fick en forfragan fran Socialchef om att ta
over sabostadet fran samhall. Fragan kom hdsten 2023 och vi tackade ja till
den. Vi kom Gverens om att betalning skulle utgd med 400 000. | mars 2024
kom nya direktiv fran arbetsformedlingen och tillstromningen av
beaanstallda i stort sett upphorde. Alf skulle leverera tjansten till sabo fran 1
april. Da blev forvaltningen tvungen att anstélla nagra av medarbetarna vars
bea l6pt ut utan I6nestdd, annars skulle sébo blivit utan stadning. Detta har
blivit avsevart dyrare &n berdknat och beskrivs anledning till en del av
underskottet pa ALF 2024. Ingrid Nilsson upplyser om att utfallet berodde
pa omstandigheter som inte var kanda nar forvaltningen gjorde
overenskommelsen. Tanken med atgarden var att kunna skapa en
kompetensforsorjningstrappa for att mojliggéra for bea anstéllda att bli
intresserade av vardyrket och sedan kunna utbildas till vardbitraden och pa
sa satt trygoa tillforsel av medarbetare i vard.

ESF projekt soktes och beviljades for att skapa den
kompetensforsorjningstrappan, men pa grund av att arbetsformedlingen i och
med de nya direktiven i mars 2024 inte langre medgav samarbete med
kommuner kring deltagare sa blev vi tvungna att avsluta det ena projektet.

Jonas Albonius
Tf. forvaltningschef
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kommun 2023.05.30

Socialnamnden

§ 62 Dnr 2023-000100 1.1.3.1

Overflyttning av stadinsatser inom Hemtjansten till
Arbetslivsforvaltningen

Socialnamndens beslut

Socialnémnden beslutar

att forvaliningen snarast mojligt genomfor en testpilot i samverkan med
arbetslivsforvaltningen, innebarande att arbetslivsforvaltningen tar éver
ansvaret for stadinsatser inom hemtjansten,

att detta test skall avslutas senast sista november,

att de bada forvaltningarna skall strava efter att minimera antalet personer
som ger den enskilde bistandstagaren stod och hjalp, samt

att senast till socialndamnden i december aterkomma med forslag om
utforandet av stadinsatser inom hemtjansten skall dverforas till
arbetslivsforvaltningen fran socialforvaltningen, eller om det ska kvarsta i
socialforvaltningens regi.

Yrkanden

Maria Norberg (C) yrkar avslag pa forslaget i sin helhet.

Kenneth Lunneborg (SD) yrkar bifall till Maria Norbergs (C) forslag.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut, liggande forslag och
att avsla liggande forslag.

Ordféranden fragar om socialndmnden avser besluta enligt liggande forslag.
Ordforanden fragar om socialndmnden avser avsla liggande forslag.
Ordforanden finner att socialnimnden beslutat enligt liggande forslag.

Reservation

Centerpartiet reserverar sig mot forslaget géllande Overflyttning av
stadinsatser inom Hemtjansten till Arbetslivsforvaltningen davi anser att
personalkontinuiteten runt vardtagaren riskerar att forsamras.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialnamnden

8 62. Fort

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman for forslag enligt
avslagsyrkande av Maria Norberg (C).

Bakgrund

Socialforvaltningen ser 6ver mojligheten att fiytta utférandet av stdd och
service inom hemtjansten till Arbetslivsforvaltningen som kan hitta en annan
finansiering av arbetstagarna. Pa sikt kan det bli billigare da en del tjanster
kan finansieras med arbetsmarknadspolitiska insatser. Forvaltningens
hemtjanst renodlas till omvardnad.

| framtiden kommer rekrytering av omvardnadspersonal att bli svarare och
behovet i vard och omsorg kommer att 6ka. Redan i dag ses svarigheter att
rekrytera utbildad personal och darfor behéver socialfdrvaltningen planera

for att personalen ska réacka till alla behov som finns inom vard och omsorg.

Socialt perspektiv

Det skapas en mojlighet for Arbetslivsforvaltningen, dar deras deltagare far
arbeta vtraéna med riktiga jobb som kan leda till anstéllning. Beslutet innebér
att tid frigors under eftermiddagar, dar stad oftast utfors av
hemtjanstpersonal. Detta innebér att insatser som kan fiyttas fran morgnar
eller formiddagar fiyttas till eftermiddagar och att behov av personal kan
minska. Vidare kan beslutet innebéra att fler sociala aktiviteter skulle kunna
utforas hos de aldre under eftermiddagar vilket kan innebéra att behovet av
séarskilt boende fordrdjs och brukarnas ndjdhet med hemtjansten 6kar.

Ekologiskt perspektiv
Ingen miljc eller klimatpaverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

| forslaget till ekonomiska ramar for budget 2024 som
kommunledningsgruppens overlamnat till budgetberedningen ingar att
socialndimndens kostnader skall kunna reduceras pa arshasis med 5,7 mnkr
genom att fiytta utforandet av stadinsatser till Arbetslivsforvaltningen. | dag
ar kostnaden for stad i hemtjansten ca 600 tkr per manad. Tar
Arbetslivsforvaltningen 6ver stdd kommer hemtjansten att kunna fiytta
insatser fran morgnar och formiddagar och pa sa satt minska
personalbehovet nagot i grupperna. Det kommer sannolikt anda att uppsta en
viss Overtalighet pa eftermiddagarna som kan fyllas upp med Sociala
insatser. Da en stor del av insatserna som ska utforas av ALF kommer att
bekostas genom arbetsmarknadspolitiska atgarder beraknas forandringen
innebdra en sankt totalkostnad.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2023-05-16.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2023.11.30

Socialnamnden

§ 130 Dnr 2023-000100 1.1.3.1

Hemtjanstens stadinsatserinom
Arbetslivsforvaltningen
Socialnamndens beslut

Socialnémnden beslutar

att socialforvaltningen bevilias forlangt tillstand att bedriva
testverksamheten i samverkan med arbetslivsforvaltningen, innebédrande att
arbetslivsforvaltningen har ansvaret for stadinsatsers utforande inom
hemtjénsten,

att detta test skall avslutas senast sista januari 2024, samt

att senast till socialndmnden i januari 2024 aterkomma med forslag om
utforandet av stédinsatser inom hemtjansten skall éverforas till
arbetslivsforvaltningen fran socialforvaltningen, eller om det ska kvarsta i
socialforvaltningens regi.

Yrkanden

Maria Norberg (C) yrkar avslag pa forslaget i sin helhet.

Kenneth Lunneborg (SD) yrkar bifall till Maria Norbergs (C) forslag.

Propositionsordning

Ordféranden finner att det finns tva forslag till beslut, liggande forslag och
att avsla liggande forslag i sin helhet.

Ordforanden fragar om socialndimnden avser besluta enligt liggande forslag.
Ordféranden fragar om socialndmnden avser avsla liggande forslag.
Ordféranden finner att socialndmnden beslutat enligt liggande forslag.

Reservation

Centerpartiet reserverar sig mot forslaget géllande Overflyttning av
stadinsatser inom Hemtjansten till Arbetslivsforvaltningen da vi anser att
personalkontinuiteten runt vardtagaren riskerar att forsamras.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialnamnden

§ 130, Forts.

Bakgrund

Socialndmnden beslutade i maj ge forvaliningen mojlighet att genomféra en
testpilot i samverkan med arbetslivsforvaltningen, innebédrande att
arbetslivsforvaltningen tar Over ansvaret for stadinsatser inom hemtjansten.
N&mnden beslutade &ven att testet skulle avslutas senast sista november,
samt att senast till socialnimnden i december aterkomma med forslag om
forandringen skall permanentas eller stddinsatser ska finnas kvar inom
hemtjansten.

De stadinsatser som forts dver till arbetslivsforvaltningen har varit insatser
dar brukaren endast har stad som stod fran kommunen.

Forvaltningens erfarenhet under de manader som testet pagatt ar goda och
beddmer i nuldget att testet bor permanentas. Forvaltningen 6nskar dock
aterkomma med djupare underlag for ett sddant beslut varfor det i nulaget ar
onskvart att testperioden far forkingas. Forvaltningen bedomer att det skulle
vara bra om forlangningen kan ske till sista januari 2024 for att hinna gora
klart en utvardering.

Bedomningen av inverkan pa socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt
perspektiv som angav da forslaget om en testperiod lades fram galler
fortfarande.

Socialt perspektiv

Det skapas en mojlighet for arbetslivsforvaltningen, dar deras deltagare far
arbeta i/tréna med riktiga jobb som kan leda till anstéllning.

Beslutet innebér att tid frigors under eftermiddagar, dar stad oftast utfors av
hemtjanstpersonal. Detta innebar att insatser som kan fiyttas fran morgnar
eller formiddagar fiyttas till eftermiddagar och att behov av personal kan
minska. Vidare kan beslutet innebéra att fler sociala aktiviteter skulle kunna
utforas hos de aldre under eftermiddagar vilket kan innebéra att behovet av
sérskilt boende fordrdjs och brukarnas njdhet med hemtjansten 6kar.

Ekologiskt perspektiv
Ingen miljio eller klimatpaverkan.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

| forslaget till ekonomiska ramar for budget 2024 som
kommunledningsgruppens 6verlamnat till budgetberedningen ingar att
socialnamndens kostnader skall kunna reduceras pa arshasis med 5,7 mnkr
genom att fiytta utforandet av stadinsatser till Arbetslivsforvaltningen. | dag
ar kostnaden for stad i hemtjansten ca 600 tkr per manad.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida

Sammantradesdatum

\ i Harn()sands SAMMANTRADESPROTOKOL L 3(3)

kommun 2023.11.30

Socialnamnden

§ 130, Forts.

Tar arbetslivsforvaltningen over stdd kommer hemtjansten att kunna flytta
insatser fran morgnar och formiddagar och pa sa satt minska

personalbehovet nagot i grupperna. Det kommer sannolikt anda att uppsta en
viss Overtalighet pa eftermiddagarna som kan fyllas upp med Sociala
insatser.

Da en stor del av insatserna som ska utforas av arbetslivsférvaltningen
kommer att bekostas genom arbetsmarknadspolitiska atgarder beraknas
forandringen innebdra en sankt totalkostnad.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2023-11-22.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialnamnden

87 Dnr 2023-000100 1.1.3.1

Overflyttning av stadinsatser inom Hemtjansten till
Arbetslivsforvaltningen

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar

att socialforvaltningen bevilias forlangt tillstand till och med sista juni 2024
att bedriva testverksamheten i samverkan med arbetslivsforvaltningen,
innebérande att arbetslivsforvaltningen utfor stadinsatser inom hemtjansten,

att senast till socialndmnden i juni 2024 aterkomma med forslag om
utforandet av stadinsatser inom hemtjansten skall éverforas till
arbetslivsforvaltningen fran socialforvaltningen, eller om det ska kvarsta i
socialforvaltningens regi,

att for socialnimnden presentera en utvardering av hur testperioden har
fungerat utifran bland annat brukarnojdhet, hemtjanstens upplevelse och
arbetslivsforvaltningens kapacitet att utfora uppdraget, samt

att for socialndmnden presentera hur verksamheten planeras bedrivas vid en
eventuell permanentning, innehdllande bland annat redovisning av
ansvarsfragor, malgrupp, ekonomisk paverkan samt brukarnas inflytande
Over val av leverantor av stad.

Yrkanden

Krister Mc Carthy (S) yrkar pa att den foreslagna att-satsen tas bort och
ersétts av att-satserna;

att socialfdrvaltningen beviljas forkingt tillstand till och med sista juni 2024
att bedriva testverksamheten i samverkan med arbetslivsforvaltningen,
innebérande att arbetslivsforvaltningen utfor stadinsatser inom hemtjansten,

att senast till socialnamnden i juni 2024 aterkomma med forslag om
utforandet av stédinsatser inom hemtjansten skall Gverforas till
arbetslivsforvaltningen fran socialforvaltningen, eller om det ska kvarsta i
socialforvaltningens regi.

att for socialnémnden presentera en utvéardering av hur testperioden har
fungerat utifran bland annat brukarndjdhet, hemtjanstens upplevelse och
arbetslivsforvaltningens kapacitet att utfora uppdraget, samt

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialnamnden

att for socialnémnden presentera hur verksamheten planeras bedrivas vid en
eventuell permanentning, innehallande bland annat redovisning av
ansvarsfragor, malgrupp, ekonomisk paverkan samt brukarnas inflytande
Over val av leverantdr av stad.

8§ 7, Forts.
Maria Norberg (C) yrkar avslag pa forslaget isin helhet.
Kenneth Lunneborg (SD) yrkar bifall till Maria Norbergs (C) forslag.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut, Krister Mc Carthys (S)
forslag och Maria Norberg (C) avslagsyrkande.

Ordféranden fragar om socialndmnden avser besluta enligt Krister Mc
Carthys (S) forslag.

Ordforanden fragar om socialndimnden avser besluta enligt Maria Norberg
(C) avslagsyrkande.

Ordforanden finner att socialndmnden beslutat enligt Krister Mc Carthys (S)
forslag.

Reservation

Centerpartiet reserverar sig mot forslaget géllande Overflyttning av
stadinsatser inom Hemtjansten till Arbetslivsforvaltningen davi anser att
personalkontinuiteten runt vardtagaren riskerar att forsamras.

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman for forslag enligt
avslagsyrkande av Maria Norberg (C).

Bakgrund

Socialnémnden beslutade den 30 maj 2023 att ge forvaltningen méjlighet att
genomfora en testpilot i samverkan med arbetslivsforvalktningen, innebarande
att arbetslivsforvaltningen tar éver ansvaret for stadinsatser inom
hemtjansten. Namnden beslutade dven att testet skulle avslutas senast sista
november, samt att senast till socialndimnden i december aterkomma med
forslag om forandringen skall permanentas eller stadinsatser ska finnas kvar
inom hemtjansten.

De stadinsatser som i nuldget har forts over till arbetslivsforvaltningen har
varit insatser dar brukaren endast har stad som stod fran kommunen. |
skrivande stund har arbetslivsforvaltningen tagit 6ver 51 stad fran
hemtjansten. En kolista har upprattats dar det finns ytterligare 57 stdd som
arbetslivsforvaltningen tar over allt eftersom de introducerar sin personal.
Malet ar att arbetslivsforvaltningen ska ta éver alla stad som ar mojliga
utifran ett brukarperspektiv. Totalt har hemtjansten cirka 800 stad per manad
vilket inkluderar bade helt stad och hygienstad (hygienstad ar stad oftare av

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialnamnden

exempelvis toalett dar behovet ar storre). Den hoga siffran beror pa att stad
sker var tredje vecka och att dven kortare hygienstad ingar. Uppgiften &r
framtagen utifran antal stad som utfors per manad.

8§87, Forts.

De brukare som fatt sitt stad utfort av arbetlivforvaltningen har i stort sett
varit nojda. Det har enbart inkommit ett onskemal om att byta tillbaka till
hemtjansten. De synpunkter som inkommer till hemtjanstens chefer tas
omhand och rattas till av arbetslivsforvaltningen. Synpunkter och klagomal
har inte Okat sedan arbetslivsforvaltningen tagit dver delar av hemtjanstens
stadinsatser.

Forvaltningens erfarenhet under de manader som testet pagatt ar goda och
beddmer i nuldget att testet bor permanentas. Bedomningen av inverkan pa
socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt perspektiv som angav da
forslaget om en testperiod lades fram galler fortfarande.

Socialt perspektiv

Det skapas en méjlighet for arbetslivsforvaltningen, dar deras deltagare far
arbeta i/trana med riktiga jobb som kan leda till anstéllning. Beslutet innebér
att tid frigors under eftermiddagar, dér stad oftast utfors av
hemtjanstpersonal. Detta innebér att insatser som kan fiyttas fran morgnar
eller formiddagar fiyttas till eftermiddagar och att behov av personal kan
minska. Vidare kan beslutet innebéra att fler sociala aktiviteter skulle kunna
utforas hos de aldre under eftermiddagar vilket kan innebéra att behovet av
sérskilt boende fordrdjs och brukarnas néjdhet med hemtjansten oOkar.

Ekologiskt perspektiv
Ingen milio eller klimatpaverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

| forslaget till ekonomiska ramar for budget 2024 som
kommunledningsgruppens overlamnat till budgetberedningen ingar att
socialndimndens kostnader skall kunna reduceras pa arsbasis med 5,7 mnkr
genom att fiytta utforandet av stadinsatser till Arbetslivsforvaltningen. | dag
ar kostnaden for stad i hemtjansten ca 600 tkr per manad. Tar
arbetslivsforvaltningen Over stdd kommer hemtjansten att kunna flytta
insatser fran morgnar och formiddagar och pa sa satt minska
personalbehovet nagot i grupperna. Det kommer sannolikt anda att uppsta en
viss Overtalighet pa eftermiddagarna som kan fyllas upp med Sociala
insatser. Da en stor del av insatserna som ska utforas av
arbetslivsforvaltningen kommer att bekostas genom arbetsmarknadspolitiska
atgarder beraknas forandringen innebéra en sankt totalkostnad.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-01-17.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialnamnden

§72 Dnr 2023-000100 1.1.3.1

Overflyttning av stadinsatser inom Hemtjansten till
Arbetslivsforvaltningen

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar

att avsluta testet “Overflyttning av stid-insatser inom hemtjansten till
Arbetslivsforvaltningen” och att stid-insatser utfors av kommunens
hemtjanst.

Bakgrund

Socialnémnden beslutade i maj 2023 ge forvaltningen mdjlighet att
genomfora en testpilot i samverkan med arbetslivsforvaltningen. Detta
innebar att arbetslivsforvaltningen skulle ta Over ansvaret for stad-insatser
inom hemtjansten. Namnden beslutade &ven att testet skulle avslutas senast
sista november, samt att senast till socialndmnden i december aterkomma
med forslag om forandringen skulle permanentas eller om stad-insatserna
skulle finnas kvar inom hemtjénsten.

De stad-insatser som i januari 2024 forts over till arbetslivsforvaltningen var
insatser dar brukaren endast hade stad som stod fran kommunen. | januari
hade arbetslivsforvaltningen tagit Gver 51 stad fran hemtjansten. En kolista
hade upprattats dar det finns ytterligare 57 stad som arbetslivsforvaltningen
skulle ta 6ver allt eftersom de introducerat sin personal. Malet var att
arbetslivsforvaltningen skulle ta 6ver alla stad som var mijliga utifran ett
brukarperspektiv. Totalt har hemtjansten ca 800 stad per manad vilket
inkluderar bade helt stad och hygienstad (hygienstad ar stad oftare av
exempelvis toalett dar behovet ar storre). Den hoga siffran beror pa att stad
sker var tredje vecka och att dven kortare hygienstad ingar. Uppgiften &r
framtagen utifran antal stad som utfors per manad.

De brukare som fatt sitt stad utfort av arbetlivforvaltningen har i stort sett
varit ndjda. Det har enbart inkommit ett dnskemal om att byta tillbaka till
hemtjansten. De synpunkter som inkommer till hemtjanstens chefer tas
omhand och rattas till av arbetslivsforvaltningen. Synpunkter och klagomal
har inte 6kat sedan arbetslivsforvaltningen tagit 6ver delar av hemtjanstens
stad-insatser.

§ 72, forts.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialnamnden

Forvaltningens erfarenhet under de manader som testet pagatt var goda
varfor det bedémdes att testet skulle permanentas.

Under varen fanns forvantningar pa att Arbetslivsforvaltningen skulle
fortsatta att ta Gver mer stad-insatser fran hemtjansten vilket inte skedde.
Arbetslivsforvaltningen har inte fatt in nya deltagare i den utstrackning som
fordrats for uppdraget.

Ekonomin i hemtjansten har inte forbattrats utifran att
Arbetslivsforvaltningen tagit over stad-insatser. Overtaligheten pa
eftermiddagarna har daremot 6kat. Tanken att insatser som utfors pa
morgnar skulle kunna flyttas till eftermiddagar och darmed kunna minska
antalet personal pa morgnar har inte fallit val ut. I intervjuer med
hemtjanstens brukare framkommer att man inte vill dndra pa tiden for sina
insatser.

Socialt perspektiv

Det skapades en mdjlighet for arbetslivsforvaltningen, dér deras deltagare
fick arbeta i/trana med riktiga jobb som kan leda till anstéllning.

Beslutet innebar att tid kunde frigors under eftermiddagar, dar stad utfordes
av hemtjanstpersonal. Detta skulle inneb&ra att insatser som kunde flyttas
fran morgnar eller formiddagar skull fiyttas till eftermiddagar och att
behovet av personal pa morgnar skulle minska.

Ekologiskt perspektiv
Ingen miljc eller klimatpaverkan.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

| forslaget till ekonomiska ramar for budget 2024 som
kommunledningsgruppens overlamnat till budgetberedningen ingar att
socialndimndens kostnader skulle kunna reduceras pa arsbasis med 5,7 mnkr
genom att fiytta utforandet av stad-insatser till Arbetslivsforvaltningen. 1dag
ar kostnaden for stad i hemtjansten ca 600 tkr per manad. Da det inte gar att
fiytta insatser till tider med Gvertalighet kommer flytt av stad-insatser till
Arbetslivsforvaltningen inte att ge ndgon besparing.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse, 2024-06-12.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



(Dnr 2023-0001001.1.3.1)

2023-05-30 BeslutarSocialndmnden om att genomfoéra en "testpilot” tillsammans med
arbetslivsforvaltningen, dar Arbetslivsforvaltningen tar 6veransvaret for stadinsatser inom
hemtjansten. Testet skulle pagatill sistanovember 2023 och i Socialndmndens sammantradei
decemberskulleSocialforvaltning aterkomma om ansvaret fér stad i hemtjanst skulle 6verforas till
Arbetslivsforvaltningen eller kvarstai Socialforvaltningens regi. (Dnr 2023-0001001.1.3.1)

2023-11-30 BeslutarSocialnamnden om forlangt tillstand att bedriva testverksamheten i samverkan
med arbetslivsforvaltningen. Aterraportering i januari 2024.

2024-01-25 BeslutarSocialndmnden om att forlangatestverksamheten tillsistajuni 2024 for da ge
forslag pa om verksamheten skulle 6verforas till Arbetslivsforvaltningens regi eller kvarstai
Socialforvaltningensregi.

2024-06-27 BeslutarSocialndmnden att avslutatestet darstad i hemtjanst utforts av
Arbetslivsforvaltningen for attistallet ater utfora dessatjansteri hemtjanstens regi. Bakgrund till
beslutetvar att tankta ekonomiskafordelarinte hade infunnit sig.
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Arbetslivsnamnden

85 Dnr

YH-beviljade ansdkningar
Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndmnden beslutar

att starta de av yrkeshogskolemyndigheten beviljade utbildningarna
Stadsodlare, under forutsattning att tillrdckligt elevunderlag finns.

att starta Distributionselektriker Nationell Yrkesutbildning om utbildningen
blir beviljad

att lagga informationen om YH-utbildningen VVS ingenjér, som ej blivit
beviljad start htsten 2025, till handlingarna.

att lagga informationen om YH-utbildningen Drifttekniker Kraft och
Varme, som ej blivit beviljad start htsten 2025, till handlingarna.

Bakgrund

Yrkeshdgskolan Heta Utbildningar sokte tre utbildningar for start hosten
2024. Av dessa tre fick vi en beviljad och tva avslag.

Den beviljade utbildningen ar:

Stadsodlare.

Ej beviljade utbildningar:

VVS-ingenjor. Motiveringen dr att byggbranschen inte har behov av dessa
och att byggkonjunkturen sviktar. Vi avstar ett ar med omsok. Detta sa att
efterfragan pa utbildad personal oKkar.

Drifttekniker Kraft och Varme motiveras med att den ar for nara
gymnasieniva. Da vi kort utbildningen i 15 ar och att den inte &r pa
gymnasieniva kommer vi att ta en dialog med myndigheten for att forsta hur
vi ska utforma ansokan for nasta sok. Flera liknande utbildningar har fatt
avslag med samma motivering. Dessa har vi dialog med i samtalen med
myndigheten. Vi haller ej med om motiveringen.

Beslutsunderlag
Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2024-02-06

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kOIIlIIlllIl 2024-02-26

Arbetslivsnamnden

86 Dnr

YH-beslutom ansékan av utbildningar

Arbetslivsndmndens beslut
Arbetslivsnamnden beslutar

att utbildningar till Drifttekniker Kraft och Varme sdks om hos Myndigheten
for yrkeshdgskolan senast juni 2025, samt

att utbildningen Distributionselektriker Nationell Yrkesutbildning soks hos
Myndigheten for yrkeshdgskolan.

Bakgrund

Yrkeshogskolan Heta Utbildningar avser sdka en utbildning senast juni
2025. Den ér:

o Drifttekniker Kraft och Varme, soks om, da sista omgangen startar
HT -24.

e Distributionselektriker Nationell Yrkesutbildning ar nysok och stks
for start -25

Beslutsunderlag
Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2024-02-06

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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2025-02-18 Dnr ARN2025-000020

Arbetslivsforvaltningen

Ola Carlson

ola.carlson@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Ansotkan av statsbidrag for verksamheten personliga
ombud

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att arbetslivsforvaltningen ansoker om statshidrag for verksamheten
personliga ombud.

Beskrivning av arendet

Arbete och mottagning har ansvaret for personliga ombud och med det &ven
arbetsgivaransvaret for de tva arsarbetare/medarbetare som har uppdrag som
personligt ombud.

Medlen anslas av Socialstyrelsen och soks hos Lansstyrelsen i
Vasternorrland. Inget belopp finns angivet iansdkan men 2024 tilldelades
varje kommun 395 774 kronor per heltidsanstalld. Beloppet kan variera
utifran hur manga som ansoker.

Socialt perspektiv och barnperspektiv

Forslaget forvantas ge positiv forandring for familier i kommunen da
personer med minderariga barn prioriteras.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget forvantas inte ge nagon forandring avseende ett ekologiskt
perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Jonas Albonius Ola Carlson

Tf forvaltningschef Enhetschef
Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen Johannesbergsgatan 3 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

arbetslivsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8525 5576-5218
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Arbetslivsférvaltningen
Anders Tomtlund
anders.tomtlund@harnosand.se

ArbetslivsnAmnden

Information Kvalitetsnamnd 4, 2025

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden

att lagga Kvalitetsnamnd 4 till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kvalitetsndmnd 4 &r ett tillfalle d&r ndmnd och forvaltning diskuterar
underlag for uppfoljning av Komwvux verksamheter.

Information om Skolverkets nationella kvalitetssystem och pagaende
kvalitetsdialoger, sfi, yrkesvux och valideringar.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Beslutsunderlag
Skollag (2010:800) t.o.m. SFS 2021:452, Forordning (2011:1108) om

vuxenutbildning, statistikmyndigheten SCB, Kolada - den 6ppna databasen

for kommuner och regioner, och eget statistiskt underlag.

Jonas Albonius Anders Tomtlund
Tf. forvaltningschef Kvalitetsutveck lare
Bilagor

Bilaga 1 Kvalitetsnamnd 2025-02-26.
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Postadress

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000

Arbetslivsforvaltni
87180 Harndésand

Besoksadress Hemsida Telefon

ngen E-post

Fax
arbetslivsforvaltningen@hamosand.se 0611-348525

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Nationellt kvalitetssystem for okad kvalitet och likvardighet

Systemets olika delar

Nationella malsattningar

Faktorer for framgangsrik Delmél och indikatorer
skolutveckling

Verksamhetens forutsattningar

Underlag som kan Kvalitetsdialoger ﬂ

anvandas i en analys

Underlag for
systematiskt kvali-
tetsarbete och dialog

Resultat i forhallande midSSPkSobzverket
till delmal och indikatorer oL :

Resultat fran sjalvvardering
i forhallande till framgangsfaktorer

Information om forutsattningar
i verksamheten




Nationella malsattningar

| den kommunala
vuxenutbildningen far
varje elev en | utbildning
av hog kvalitet som ger
eleven goda mojligheter
att utveckla kunskaper,
kompetenser och virden
samt en starkt stallning i
arbets- och samhallslivet
och en god grund for
fortsatt utbildning.
Kommunal
vuxenutbildning vander
sig till vuxna och utgor
en bas for
kompetensforsorjningen
till arbetslivet.



Vuxenutbildningens delmal

Varje elev far en utbildning som
praglas av trygghet och en
undervisning som praglas av
studiero.

Varje elev far en undervisning som
ger den ledning och stimulans eleven
behover for att kunna na sa langt
som mojligt i sitt Iarande och sin
utveckling.

Varje elev som ar i behov av stod far
det stod den behover.

Varje elev far en god grund for
fortsatt utbildning och starker sin
stallning i arbets- och samhallslivet.



Verksamhetens forutsattningar

Redovisas for omradena:

Barn/elever
— Exempelvis: andel flickor, andel utlandsk bakgrund, andel féraldrar
med eftergymnasial utbildning

Personal
— Exempelvis: antal rektorer, forskollarare/larare, SYV, andel behériga
forskolléarare/larare, andel larare med specialpedagogisk hégskoleexamen

Kostnader
— Exempelvis: kostnader per elev, varav undervisning, elevhalsa, skolmaltider



Faktorer for framgangsrik skolutveckling

LA

~ Fortroendefullt klimat
W!E

o,

Tydlig roll- och OA~O ) o o
ansvarsférdelning @ Halsoframjande larmiljé
Systematiskt kvalitetsarbete : :
med undervisningen i fokus ' Kompensatoriska insatser

Professionell utveckling ﬁ' Kompetent ledarskap



o

oy Fortroendefullt klimat

Varje niva i styrkedjan bidrar till ett fortroendefullt klimat genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

visa fortroende for, ha
hoga forvantningar pa och
stotta verksamheten pa
alla nivaer.

visa fortroende for, ha
hoga forvantningar pa
och stotta all personal.

visa fortroende for, ha
hoga forvantningar pa
och stotta alla barn och
elever samt arbeta for att
skapa tillit mellan barn
och mellan elever.

skapa forutsattningar for
delaktighet i hela organisa-
tionen samt vaga in olika
perspektiv fran alla nivaer

i den overgripande plane-
ringen och uppfoljningen.

skapa forutsattningar for
delaktighet for all personal
samt ta in personalens
och barns och elevers
perspektiv i planering

och uppféljning av
verksamheten.

skapa forutsattningar for
delaktighet for barn och
elever samt ta in barn och
elevers olika perspektiv
och ge dem mojligheter till
delaktighet och inflytande.




Z Kvalitetsdialog



Introduktions- Forberedelse infor dialog Dialog Aterkopplings-
mote mote

SPSM och Skolverket moéter er kontaktperson Hur gr
Vad ska Vad &r viktigt K . vi vidare?
vigéra -

tillsammans?

attutveckla? 2

538

Underlag Avstamning om Omréaden som ni
for analys upplégg av dialog vill lyfta i dialogen v 9 12
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10 februari 2025

120 elever

80 klassrum
40 flex
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4 Yrkesvux
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Datum Dnr
kommun 2025-02-17 ARN

Arbetslivsforvaltningen
Jonas Albonius
Jonas.albonius@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Verksamhetsberattelse arbetslivsnamnden 2024

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar att arbetslivsnaimnden beslutar

att godkanna arbetslivsndmndens verksamhetsberattelse 2024, samt

att overlamna arbetslivsnamndens verksamhetsberattelse 2024 till
kommunfullméaktige for kdnnedom.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsberdttelsen redovisar det ekonomiska utfallet, samt de
viktigaste handelserna under aret och de utmaningar som forvaltningen ser
framat.

Arbetslivsnamnden har under 2024 genomgatt en omfattande
omorganisation, vilket har inneburit att verksamheter har fiyttats till andra
forvaltningar. Kommunfullméktige beslutade i november 2024 att inleda en
process for att avweckla ndmnden senast 30 juni 2025.

Arbetsmarknadslaget har préaglats av en fortsatt lagkonjunktur, med stigande
arbetsloshet nationellt. 1 Harngsand har dock arbetslosheten varit relativt
stabil pa 8,8% (8,9% foregaende ar). Bristen pa utbildad arbetskraft
kvarstar, sarskilt inom vard och omsorg.

Komwvux har under aret haft 2471 kursdeltagare och 943 elever, dar andelen
som avbrutit sina studier minskat fran 36,3% till 33%. Yrkesutbildningarna
har fortsatt utvecklas genom lanssamverkan, och ett nytt avtal gor att
invanare i hela Vasternorrland fritt kan soka utbildningar i lanets alla
kommuner fran 2025.

Campus Harnosand har haft cirka 500 deltagare under aret och har utvecklat
samarbeten med Mittuniversitetet och andra utbildningsaktGrer, bland annat
inom vétgas- och batterikompetens.

Inom arbete och mottagning har kommunen tagit emot 99 nyanldnda under
2024, en 6kning av nyanlanda jamfort med 30 aret innan. Bakgrund till detta
ar att malgruppen invandrade inom massflyktsdirektivet fatt
uppehalistillstand och folkbokforts under aret.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Arbetslivsforvaltningen

87180 Harndésand

E-post Bankgiro

Fax
0611-348525 5576-5218
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Datum Dnr

2024-02-15 ARN/

Under 2024 har en kraftig neddragning skett av antalet personer i
beredskapsanstallningar (BEA) och stodanstallningar. Vid arets borjan var
147 personer anstallda inom BEA och i november var antalet personer inom
BEA 63. Minskningen har lett till farre deltagare i arbetsmarknadsinsatser,
vilket paverkat kommunens formaga att erbjuda arbetstraning och
sysselsattning. Flera interna arbetstraningsplatser, inklusive vissa
arenaverksamheter, har avwecklats eller fiyttats till andra forvaltningar.

Den ekonomiska situationen har varit anstrdngd och ndmnden uppvisar ett
underskott pa 11,7 mnkr vid arets slut. Framsta orsakerna ar hogre
personalkostnader och lagre intakter fran bidrag och projekt an forvantat.

Sammanfattningsvis har 2024 varit ett omstéllningsar for
Arbetslivsndmnden, med stora organisatoriska forandringar och ekonomiska
utmaningar, men ocksa framsteg inom samverkan och utbildning.

Maluppféljning

Sjaivforsorjning och/eller meningsfull tillvaro: Utvecklingsarbeten har
genomforts, men forandrade forutsattningar har paverkat resultatet.

Innovativa arbetsmarknadsatgéarder och studiemetoder: Implementering av
VR-baserad kompetensutveckling och digitala hjalpmedel har gatt enligt
plan.

Hallbarhet och minskad miljppaverkan: Atgarder har genomforts och mélet
bedoms vara uppnatt i tillfredsstallande omfattning.

Likvardiga forutsattningar for elever: Stddinsatser har genomforts enligt
plan.

Jamstéllda och jamlika insatser: Blandade resultat, dar andelen kvinnliga
sOkande till tekniska utbildningar o6kat, men uppfattningen om jamstélldhet
sjunkit.

Hallbart och utvecklande arbetsliv: Arbetet med forandringsledning har
starkts, men omorganisationen har paverkat arbetsmiljon negativt.

Socialt perspektiv

Arbetslivsndmndens verksamhet har bidragit till att fler personer ndrmat sig
arbetsmarknaden och fatt stod genom vuxenutbildning, integrationsinsatser
och arbetsmarknadsatgarder.

Ekologiskt perspektiv
Campus Harnésand har vidareutvecklat utbildningar inom hallbar energi,
och VR-studion har erbjudit utbildningar inom hallbar arbetsmiljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Arbetslivsnamnden redovisar ett underskott pa 11,7 mnkr, dar
personalkostnader och minskade statsbidrag varit avgorande faktorer.
Budgetawikelsen har framst berdrt arenaverksamheten,
arbetsmarknadsinsatser och yrkeshogskola med uppdragsutbildning.
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Datum Dnr

2024-02-15 ARN/

Jonas Albonius
Tf Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 — Verksamhetsberattelse 2024
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Verksamhetsberattelse 2024

Status: Pabérjad Rapportperiod: 2024-12-31 Organisation: Arbetslivsnémnd
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Arbetslivsndmndens uppdrag

Arbetslivsnamndens viktigaste uppgift ar att stédja manniskor att utveckla sina kompetenser for
arbetsmarknadens behov genom arbetsmarknadsinsatser, integration, vuxenutbildning och
yrkeshogskoleutbildningar. Namnden har ocksa ansvar for mottagning, introduktion och samordning
av integrationsverksamhet for nyanlanda samt tolkférmedling. Genom att skapa en meningsfull
sysselsattning for deltagarna stodjer verksamheterna dven andra forvaltningar genom olika
serviceinsatser. En meningsfull sysselsattning bidrar till utveckling avindividen, miljon och kommunen
som helhet.

Namndens resultatuppdrag for att bidra till maluppfyllelse under Harndsandsperspektivet ligger
huvudsakligen under malen

Kunskapsstaden daralla kan vaxa samt Jamstalld och solidarisk valfard.
Arbetslivsnamndens uppdrag och uppgifterenligt reglemente:

1. fullgéra kommunens uppgifterinom det offentliga skolvasendet for vuxna enligt skollagen
(2010:800)

2. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for vissa nyanlanda
invandrare (2013:156)

3. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanldanda invandrare for
bosattning (2016:38)

4. samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personersom star langt fran arbetsmarknaden

5. samordnakommunenssommarjobb férungdomar
6. erbjudayrkeshogskoleutbildning utifranlokalaoch regionalabehov
7. driftaHarnosands energitekniskaarena (HETA)

8. erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildningi ett lokalt och regionalt perspektiv

9. stoddjaoch utvecklaintegrationsframjande insatser
10. formedlatolktjanster
11. driftav kommunensarbetsmarknadsarenor
Arbetslivsforvaltningens ataganden lagstadgad och icke lagstadgad verksamhet.

Kommunen ar skyldig att ha vissa verksamheter enligt lag. Andra verksamheter ar frivilliga och beslutas
av den lokala politiken. | budgeten ar fordelningen cirka 40% och 60% for lagstadgad respektive ej
lagstadgad verksamhet.

Lagstadgad verksamhet

e Utbildning férvuxna pagrundlaggande och gymnasial niva, utbildning i svenska férinvandrare,
samt grundldggande och gymnasial nivainom sarskild utbildning férvuxna.

Arbetslivsnamnd Verksamhetsberdttelse 2024 Paborjad 2 [33]



e Samhallsorienterandeinsatser som syftartill att underlatta nyanldandas etableringi arbets- och
samhallslivet.

e Mottagningav vissanyanlandaforbosattning.

e Samordning och erbjudande av sysselsdttning och arbetsmarknadsinsatser enligt
socialtjanstlagen.

Ej lagstadgad verksamhet
e Sommarjobbforungdomar
e Yrkeshogskoleutbildning
e Harnosandsenergitekniskaarena och uppdragsutbildningar
e Larcentrum
e Vissaintegrationsframjandeinsatser
e Tolkférmedling

1.1 Utgdngspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs namndens planerade arbete med mal och uppdrag fér det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna. Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport,
delarsrapport, samtverksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- Del3 Verksamhets-
elarsrapport N
plan rapport bersattelse
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2 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Arbetsmarknad och arbetsloshet

| arbetsférmedlingens sammanfattning av arbetsmarknadslaget kvartal 4 2024 kan foljande utldsas: "I
sparenav lagkonjunkturenharantalet inskrivna arbetslosa stigit fran i genomsnitt 340 000 till 368 000
personer mellan det fjdrde kvartalet 2023 och samma period 2024. Den relativa arbetsléshetsnivan
har 6kat fran 6,5 till 7,0 procent under samma period. Under loppet av 2024 har den 6kade
arbetsldsheten spridits till allt fler delar av landet, och mellan det fjarde kvartalet 2023 och samma
period 2024 har den relativa arbetsloshetsnivan stigiti 19 av 21 |an."

For Harndsands kommuns del ar forandringarna mindre dramatiska. Harnésands kommun hade i
december en arbetsloshet pa 8,8%, att jamfora med, fjolarets 8,9%. | Vasternorrlands ldn visades
samma manad en arbetsloshet om 6,4% (6,1% dec 2023), och riket en arbetsloshet pa 7,1% (6,6% dec
2023).

Likt forra aret beddms bristen pa utbildad arbetskraft kvarsta, da manga av de arbetssékande saknar
de kompetenser som arbetsgivarna efterfragar. Oavsett konjunkturlage kommer efterfragan pa
utbildad arbetskraft varastor, inte minstinom vard och omsorg, vilketframforallt beror pafleraldrei
befolkningen.

Nar arbetsmarknaden forsvagas beddms dven antalet langtidsarbetslosa 6ka. Cirka 85 procent av
langtidsarbetslosa bedoms ha en svagare stallning pa arbetsmarknaden och utmaningarna ar sarskilt
stora for arbetsl6sa med kort utbildning. Flerbehdver darmed ta del av utbildningsinsatser, praktiker
och subventionerade anstallningar for att 6kasina chanseratt etablera sig pa arbetsmarknaden pa sikt.

Utbildningsniva

Ar 2023 hade 11,5 procent av kommuninvanarnaialdern 25—64 ar férgymnasial utbildning, och 44,9
procent hade en utbildningsnivda motsvarande gymnasial niva. Dessa tvd medborgarkategorier ar
vuxenutbildningens framsta malgrupp. Andelen med eftergymnasial utbildning var bland de hogsta i
lanet med 41,6, i procent, av befolkningen mellan 25—64ar.

| Harnosand aterfanns 85,5% av ungdomarna i arbete eller studier tva ar efter gymnasieexamen, att
jamféramed 82,9% 2023.

Lanssamverkan vuxenutbildning

2024 arbetades ett nytt samverkansavtal fram fér kommunal vuxenutbildning i Vasternorrland mellan
lanetsallasjukommuner. Samverkansavtaletinnebaratt kommunerna dimensionerar sin kommunala
vuxenutbildning gemensamt och att ldnets medborgare soker fritt till utbildningari respektive
kommun. | bade for och efterarbetereleterat till samverkansavtaletharldanets komvuxrektorer arbetat
nara varandra i projektgrupper, vilket varit en utveckling fran tidigare ars samverkansgrupper som
bestatt framst av vuxenutbildningschefer. Lanets kommuners vuxenutbildningar tog under 2024 stora
stegi samverkanstrappan.

Etableringar

2023-2024 har Harnosands kommun och arbetslivsforvaltningens verksamheter forberetts for en
storre foretagsetableringi Torsboda. Det kinesiskt-dgda féretaget PTLhade langt gdngnaplanerforen
etableringiTorsbodamenfick i slutetav 2024 ett beslutsominnebaratt etableringen avraddes med
hanvisning till sakerhetspolitik. Beslutet har dverklagats, men just nu finns osdkerheter gallande
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etableringar i Torsboda. Utdver Harnésands kommuns "Tillsammansprogram", dar medarbetare i
kommunkoncernen samarbetar 6ver forvaltnings- och foretagsgranser for att forbereda kommunen
for vad en storre foretagsetablering skulle innebéara, sa har dven Harnésand, Timra och Sundsvall ett
nara samarbete i kommunernas vuxenutbildningar, arbetsnamn "HTS". P3 samma satt som
Tillsammansprogrammet ska framja samverkan inom kommunen sa ska HTS-samarbetet varaen arena
for de tre kommunernas tjansteorganisationer att gemensamt planera och dimensionera utbildning
relaterattill storre foretagsetableringar.

Samarbetet mellan Harn6sand-Timra-Sundsvall har under 2024 fortsatt trots fragetecknen kring PTL's
etablering. Tillsammansprogrammet fortsatte dven det 2024.

| vriga lanet fortgar arbete framst med vatgasetableringar i Ange, dar Yrkeshogskolan i Hirndsand
tillhandahaller utbildningar inom energiteknik som ett led i kompetensforsorjningen, samt i
Ornskéldsvik dar BAE vaxer snabbt. Hirnésands kommuns Industriteknikutbildning inom komvux &r i
dessasammanhang hdgst relevant. Bedémningen dratt vuxenutbildningeni Harnésand fyller en viktig
funktionilanets kompetensforsorjning.

Integration och mottagning

Under 2024 har mycket av integrationsarbetet haft fokus pa malgruppen med massflyktsdirektivet,
alltsa flyktingar fran Ukraina. Under 2024 beslutades om att mojliggora for uppehallstillstand for
flyktingarinom massflyktsdirektivet. 2024 tog Harnésands kommun emot 99 nyanlanda. | de 99 raknas
bade anvisade, mottagna och bosatta pa egen hand. Ar 2023 mottogsi kommunen 30nyanlinda.

Omorganisation av Arbetslivsforvaltning

| april 2024 fattades beslut om en omorganisation av kommunens forvaltningsorganisation, dar
Arbetslivsforvaltningens verksamheter skulle omorganiseras hos andra forvaltningar. Férandringen
berdrde inledningsvis tjdnstemannaorganisationen, for att i november breddas till aven en politisk
process da beslut om avvecklingavndmnd fattades.

Bakgrund till omorganisationen gar att harleda till dels ekonomi, och dels andrade férutsattningar i
forvaltningens uppdrag. En orsak var den minskade invandringen som paverkar bade inom
vuxenutbildning och inom arbete och mottagning. | Vuxenutbildningen genom farre elever inom
framst sfi men aven farre eleverinom grundldaggande och gymnasial utbildning. Inom Arbete och
mottagning genom minskad mottagningsverksamhet. Under 2024 &ndrades dven férutsattningama
inom forvaltningens arenaverksamheter pa ett drastiskt satt arbetsférmedlingens forst aviserade
stodanstallningsform dndrades till en anstallningsform med lagre andel statlig medfinansiering. Detta
tillsammans med farre anvisningarav personeri stodanstallningar, samt storre stodbehov bland dem
som anvisatstill kommunens arenor, fanns storabehov av anpassningari férvaltningens verksamhet.

Forandringarna planerades och borjade verkstallas efter fattat beslut och under sommaren anstalldes
en tillforordnad verksamhetschef for Arbete och mottagning, for att tillsammans med
verksamhetschef foér Vuxenutbildningen ansvara fér omorganisationen. Arbetslivsforvaltningens
forvaltningschef anstélldes under varen dven som socialchef och under hésten klev férvaltningschef
helt in i arbetet som socialchef. Verksamhetschef fér vuxenutbildningen utsags till tillférordnad
forvaltningschef.

Efter sommaren tog praktiskt arbete relaterat till omorganisationen vid och verksamheter borjade
flyttas till andraforvaltningar. Komvuxorganiseradeshos Skolforvaltningenoch de flesta av Arbete och
mottagnings verksamheter organiserades hos socialférvaltningen.
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Parallellt med arbetet med omorganisationen av forvaltningen inleddes implementeringen av en ny
arbetsmodell, medindividenicentrum, i arbete och mottagning.

Avveckling av Arbetslivsnamnd

November 2024 beslutade kommunfullmaktige om att kommunfullmaktiges presidium skulle inleda
ett arbete for att 30 juni 2025 avveckla Arbetslivsndamnden. Sannolikt blir denna
verksamhetsberattelse den sista som skrivs for Hirndsands kommuns Arbetslivsnamnd.
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3 Malstyrning

Under 2023 antog kommunfullmaktige ett nytt malprogram, Ett starkt och hallbart Hirnésand med
plats foralla. Programmet galler under perioden 2024-2027. | programmet beskrivs kommunens vision
och sex lokala inriktningar som utgor ett 6nskat framtida tillstand fér Harnésands kommun. Samtliga
namnder ska infor verksamhetsaret omsatta innehadllet i inriktningarna och anta
jamstalldhetsintegrerade mal med tillhérande nyckelaktiviteter med syfte att bidra till utvecklingen
mot det dnskade tillstandet.

Namnden har infér verksamhetsaret 2024 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorertill respektive mal. Nedan redovisas maluppfyllelse och nyckelaktiviteter. Maluppfyllelsen
har bedomts med stod av de antagna indikatorerna. Indikatorernaredovisasi detalji bilaga.

&) Plats fér alla

Mal: Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som man, far forutsattningar for sjalvforsorjning och/eller
meningsfull tillvaro.

Bedomning

Kommentar:

2024 genomfordes utvecklingsarbete som forst syftade till att fardigstalla utvecklingsprocesser och
sedanimplementeradessa. Bedomning arattimplementeringar gatt bra och att utfall kan matas 2025.

Forandring gentemot rapport 31/8 2024 &r att deltagare i stodanstallningar avslutats nar
anstallningarna [6pt ut. Deltagare som varit i valideringar har ofta inte hunnit bli fardiga med sina
valideringar innan anstallning behévt avslutats. Forvaltningens delar som ansvarar for validering har
dven omorganiserats till framst Socialférvaltning. Bedémning ar att valideringar kommer kunna
fortsatta dar nar deltagarantal garuppat under2025.

Ett av de ESF projekt som beviljades 2024 har i decemberavslutats datillracklig méangd deltagare inte
kunnat anvisats till projektet. Ett dilemma som ligger utanfér nyckelaktiviteterna men inom malet
handlar om att arbete och mottagning sett kraftigt minskat antal anvisningar till praktik och
stodanstéllningar fran arbetsférmedlingen under 2024. Detta harlett till att farre deltagare an planerat
kunnat erbjudas vagartill sjalvférsorjning och/eller meningsfull tillvaro.

Detta gor att bedomning av progression i malet sanks. Utvecklingsarbeten har gatt bra, men
forutsattningar har dndrats under 2024 vilket gor att: Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i
efterstravadriktning, menienicke tillfredsstdllande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Samordna resurser for att tillgodoseindividens behov .

Kommentar:

Samordningav resurser for att tillgodoseindividens behov bestar av fyra spar:

1. BIP (Beskaeftigelses Indikator Projektet)

Allainblandadeyrkesgrupper (arbetsmarknadskonsulent,arbetsledare, pedagog) och deltagarna har tydligt
visualiserat utvecklingen mot malet om egen férsérjning. Gemensam kdnnedom om insatsens mal och
samverkan har bidragittill att paskynda etablering pa arbetsmarknaden.

2. OCN (Open College Network)
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Samordnare har gatt bedomarutbildning, vilketar ett steg fére kvalitetssakrarutbildningen. Detta mojliggor
att samordnaren kan stodja arbetsledarei att skicka in underlagfor slutbedémning.Under 2024 har 9
deltagare avslutateller pabdrjatvalidering enligt OCN-metoden. Aktiviteter fortsatter under 2025.

3. Komvux

Internutbildninginomspecialpedagogik stoppades da fortbildningi psykisktlidande prioriterades fér
personal.Genomférdes via Mittuniversitetet. Utvecklingsarbete fér SFl-elever (kombination av SFl och
yrkesutbildning) har stoppats, men metoderna harintegrerats i studievdgledares dagliga arbete.

4. Yrkeshogskolan

Utvecklingsarbete inom kvalitet, malarbete med ledningsgrupper och LIA-utveckling fortgar enligt plan.
Utvardering av LIA-processen (Larande i arbete) genomférdes i december 2024. Malrelateratarbete med
ledningsgrupper har paboérjats och fortsatter under 2025.

Sammantaget bedoms nyckelaktivitetens bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Oka tillgangligheten till férvaltningens utbud och méjligheter.

Kommentar:

Aktiviteter for att minska avbrott har genomférts hos Komvux med gott resultat. Lirare har getts
fortbildning for att battre kunna stétta elevers utvecklingi digital kompetens, dven det med gott resultat.
Exempel att lyfta hararattalla SFl-kurser nufinns i larplattformen och att alla SFI-larare utvecklatsin
digitala kompetens.

Genomforandegrad och utfall bedéms bidra till positiv forflyttning i maluppfyllelse.

Oka medborgarnas, samhillets och arbetslivets kunskap om ]
forvaltningens utbud och mojligheter

Kommentar:

Franoch med januari 2025 kommer vuxenutbildningarna i ldnetgemensamt att marknadsféra
yrkesutbildningari Yrkesutbildning Mitt. Marknadsforingsplan har skapats for vuxenutbildningen.
Foljarantalet pa Facebook och Instagramhar férdubblats under varen vilket vi ser som en effekt av
aktiviteten. Inldggen har fatt en stérre spridning.

Inom Arbete och Mottagning har aktiviteter inte kunnat genomféras i samma omfattning, ett arbete
pabodrjades med 6versynav hemsida och plan for att hoja medborgarnas kunskapsniva. | och med
omorganisation pausades denna insats.

Arbetet med nyckelaktiviteten &r for vuxenutbildningen genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till
positiv forflyttning mot maluppfyllelse pa helar. Ej sa for Arbete och Mottagning, vilket sanker fardiggraden
for helheten.

Plats for tillvaxt

MalVi har innovativa arbetsmarknadsatgirder och studiemetoder som bidrar till
kompetensférsorjning for saval kvinnor som man.

Bed6mning

Kommentar:

Implementering av digitala hjalpmedel och Vr baserad kompetenshojning har lett till battre
forutsattningar bade for sprakutveckling under arbetstraning och battre foérutsattningar for
bemo6tande och konflikthantering. Anvandande av valideringsverktyget rustarforarbetslivet.

| vuxenutbildningen harforberedelser genomforts infor amnesbetygsreformen och digitala nationella
prov inom komvux, samt att graden samverkan inom ldanet hojts och formaliserats med ett
samverkansavtal for gymnasial utbildninginom yrkesvux.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Oka férvaltningens beredskap for framtidens krav och behov )

Kommentar:

Inom Arbete och Mottagning var under varen planen attimplementera Lingio, och att arbeta fram ett
sprakutvecklandearbetssattfor hela forvaltningens verksamheter. | och med omorganisationen och att
namndens enheter under hdsten organiserats i olikaforvaltningar pausadesLingio, men viss utvecklinginom
sprakutveckling har fortsatt.

Inom Vuxenutbildningen har utvecklingi nyckelaktivitetens skett i féljande omraden:

Forberedelser infor digitala nationella prov: Aktiviteten har genomforts enligtplanering, och datum fér
digitala NP inomkomvux har skjutits framtill 2027. Ni kommer att kunna dra nytta avgrund- och
gymnasieskolanserfarenheter, och det arbete som gjorts under aret gor att ni arval forberedda.
Forberedelser infér amnesbetyg: Alla ldrare,syvoch administratorer har tagitdel av Skolverkets
forberedelsematerial. Samarbete med bade vuxenutbildningarilanetoch Hirnésands gymnasiumhar
inletts, trots vissa utmaningar med materialets vuxenanpassning och samarbetet med gymnasiet. Arbetet
med revideringav kurs-och nivaplaner kommer att fortsatta under varen 2025.

Kartlaggning avkompetensbehov iregionen: Kartlaggningen har fokuserat pa ratt utbildningsinsatser, med
sarskild inriktning pa energi, industri och miljéutbildningar. Samarbeten sker bade lokaltoch regionaltvia
Campus och Larcentrum.

Arbete med nyckelaktiviteten bedéms vara genomford i tillrackligomfattning for att bidra till positiv
forflyttningi maluppfyllelse.

Driva utvecklingsom leder till innovativa |6sningar .

Kommentar:

I nyckelaktiviteten har utveckling skett i flera omraden. En av aktiviteterna, ESF-projektet Alla behovs, har
ddremot avbrutits pa grund avsvarigheter att fa tillrdckligmangd deltagare.

| forvaltningens omorganisation har aktiviteten som gar ut pa att finna alternativa driftsformer avarenor
tillampats skarpt. Samtal pagar med socialaoch kommunala féretag for drift avvissa arenor och ytterligare
andra har flyttats till badesocialforvaltning, samhéllsférvaltning.

Samverkansavtal for vuxenutbildning har under aret ingatts med Vasternorrlands allakommuner.
Kommunerna &r nu ett primartsamverkansomradeoch vara medborgare soker fritt utbildningari deolika
kommunerna.

Ny modell for vagledningav nyanldanda: Aktiviteten harinte genomférts enligt planering men startarijanuari
2025. Rekrytering av samordnarehar variten utmaning.

Kompetensutveckling via VR-teknik: Insatsen for VR-utbildningtill kommunanstalldavia HRvar lyckad 2024
och kommer att fortsdtta 2025, med mojlighettill utékning.

Ovriga aktiviteter under 2024: Campusarbete, Metacity, Trafikantkunskap, Batteriutbildning-Servicesafari,
Projekt Nordisktvalideringsforum, Projekt PoC HETA, Harnosand Vaxer, UtbildningarinomHR och Al, samt
utbildningar for Framvik Vard & Omsorgscollege och Bogarden.

Sysselsattningsplatser hos externa arbetsgivare:Inget resultat pa grund avtjanstledighet hos utforare.
Studiebesok hos foretag: Inget resultat pa grund avtjdnstledighet hos utforare.

Tre avaktiviteterna harinte kunnat genomféras avolika orsaker. Helhetsbedomningen ar att
nyckelaktiviteten bidrar till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.
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Modig miljokommun

Mal Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljopaverkan i
samhallet och arbetslivet.

Bedémning

Kommentar:
De atgardersom planeratsinomramen fér malet ar till stor del genomforda.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Verksamheterna bidrar till att forvaltningen gor kloka miljoval .

Kommentar:

| Arbete och Mottagning har deltagarna pa Arena Tradgard under aret tagit del avinformation, pa hemsprak
eller pa latt svenska, om den svenska allemansratten med hjédlp av naturvardsverket. Deltagarna har fa tt
kunskap och praktiska fardigheter i bokashi -metoden som ar ett miljévanligtsattatt skapa kompostmaterial
genom fermentering av matavfall.

I vuxenutbildningen och da framstvid larcentrum har foreldasningar om minskad miljépaverkan genomforts
inom ramen for pagdende utbildningar ochi samarbete med externa aktorer.

Nyckelaktiviteten bedéms bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

BB Likvardig utbildning

Mal: Alla elever, savdl kvinnor som man, far det stod de behéveroch ges likvardiga férutsattningar
for att na sa langt som majligti sitt ldrande och sin utveckling.

Bedémning

Kommentar:

| malet har utvecklingsarbete bedrivits for 6kad samsyn i arbetssdtt och pedagogik, dkad
individanpassningi undervisning samt sdkerstallande av rattssaker och effektiv administration. Under
2024 syntes en 6kning i andel godkdnda betyg, saval som for kvinnor som fér méan. Korrelation finns
mellan att 6kade andelen godkdnda betyg och de utvecklingsarbeten som gjorts, under 2025 kommer
kausaliteten att utvarderas. Bedomningen ar att insatser gett effekt da utvecklingsarbeten som
genomforts hargenomforts utifran vetenskap och beprévad erfarenhet.

Forflyttningen mot malet beddms ha sketti efterstravad riktning och i en tillfredsstéllande omfattning.

Nyckelaktivitet Status
Samsyn kring arbetssattoch pedagogik

Kommentar:

I Nyckelaktiviteten har utveckling skett i tre aktiviteter i strategin "Kvalitet och effektivitet i genomférda

utbildningar" med mycket gott resultat. Aktiviteterna har genomforts till 100% och bidrar till positiv
forflyttning mot maluppfyllelse. SFl-elevers studietid har kortats, svarsfrekvensen pa kursutvarderingar har
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hojts, och aktiviteter for 6kad pedagogisk samsyn har genomforts. Den sistnamnda aktiviteten fortsatter
2025 med nya malnivaer.

Okadindividanpassningi undervisningen

Kommentar:

I och med hdstens omorganisation och sjukskrivningav enhetschef vid arbete och mottagning sa har arbetet
i nyckelaktiviteten kommit olika langt.

Arbetet om att undersoka férutsattningar for larlingsplatser pa arenor ar férsenad och pausadi vantan pa
attfler arenor arbetar enligt OCN och att den nya arbetsmodellen tillampas. Genomférandegraden ar har
inte tillrackligtgod for att bidra till attnyckelaktivitet nas.

Arbetet med att ge studerande goda forutsattningar att fullféljasinastudier har diremotgatt val. Andelen
godkdnda betyg har hojts med hjdlp avriktadeinsatseri Komvux, och vid yrkeshégskolan har nya former fér
tatare uppféljningav studerande och specialpedagogiskainsatser tillampats. Samverkan med naringslivet
har fortsatt att utvecklas.Inom Komvux har planen med nya upplédggi studiehallen pausats pa grund av
aktivitetstrangsel.Pa det hela bedoms genomférandegraden som tillrackligtgod for att bidra till att
nyckelaktivitet nas.

| det stora hela bedoms nyckelaktiviteten bidra till viss positiv forflyttningi maluppfyllelse.

Sakerstdllaenrattssaker och effektiv administration

Kommentar:

Under 2024 har rutiner for kommunikation och utférande av uppdrag faststallts med fokus pa
verksamhetsstod och studievdgledning. Rutinerna ar tillampadeoch del avverksamhet. Inom
verksamhetsstod dr dven processer uppritade och anvands for tillampning och kompetensdelning inom
arbetsgruppen. Rutin for att rita nya processer nar behov uppstar finns pa plats.

Nyckelaktiviteten ar genomford i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

W{? Jamstilld och jamlik valfird

Mal: Alla insatser ges pa jamstéllda och jamlika villkor utifran individuella férutsattningar och
skillnader.

Beddomning

Kommentar:

Under aret har ett antal aktiviteter och utbildningar genomforts, sa som: temadag om jamstalldhet,
workshop for ledningsgruppen, forelasning for medarbetarna, utbildning i hedersrelaterat bald samt
att kvinnojouren bjuditsintill en APT. Under aret sa paboérjades arnbete med en marknadsféringsplan
med deltagande fran néaringslivet i syfte att attrahera fler kvinnliga sdkande och studerande till
yrkeshogskolans tekniska utbildningar. Implementeringen av planen ar planerad till 2025.

Malets indikatorer visar pa blandat utfall, dir HME-resultatet for uppfattningen att kvinnor och mén
behandlasjamlikt harsjunkit fran 89% (2020) till 77% (2024). Vidare arbete med dettakommerta vid
2025. | den positiva vagskalen sa har andel kvinnliga s6kande till tekniska utbildningar 6kat fran 16%
(2021) till 33% (2024).

Utifran detta kan olika bedomningar goras. Aktiviteter och insatser som ges beddoms ha skett i
efterstravansvard riktning, men vi ser problematisk utveckling relaterad till sjunkande uppfattning om
attkvinnor och man behandlasjamlikt.Insatser som gjorts 2024 har varit av kunskapshdjande karaktar,
och i ledningsgrupp och skyddskommitté planeras fortsatt framjande aktiviteter for jamlikhet och
jamstalldhet 2025.
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Okad kunskap om jamstélldhetsomleder till att dtgarda kdnsstereotypa
monster i verksamheten

Kommentar:

Namnden har genomfort en temadag om jamstalldheti april. Ledningsgruppen genomfér en workshop i maj.
Medarbetarna far en forelasningi augusti.

Utbildningen i hedersrelaterat vald ar utford. Alla medarbetare har héjt sin kunskap kring hedersrelaterat
vald och fortryck. Aktiviteten har gett 6kade kunskaperi amnet fér medarbetarna vilketbidrar till strategin.
Under hosten bjuds Kvinnojourentill en Arbetsplatstraff for att ytterligare fordjupa kunskaper.
Marknadsforingsplantas framdar dven naringslivet deltar i utformningen tex genom ledningsgrupperna.
Marknadsforingsplanen ska dven fokusera pa kon, tex fler kvinnliga studerandei tekniska yrken.
Aktiviteterna pabérjades men fick pausas inforimplementering under hosten 2024. Implementering
planeras somaktivitetunder 2025.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.

4" Attraktiv arbetsgivare

Mal: Medarbetare, kvinnor som maéan, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens fér sitt uppdrag.

Bedémning

Kommentar:

Arbetet med att 6ka mojligheterna att utvecklasi sitt arbete har flutit pa enligt plan och mangatillféllen
till saval handledning som kompetenshdjning har tillhandahallits.

For att skapa mertydlighetiverksamheten harettarbete med at dokumenteravara processer pagatt
och flera huvudprocesser dr nu klara. Samtal om hur man kan arbeta med forandringsledning i
ledningsgruppen har lett till att cheferna fatt en storre insikt om hur de kan forebygga oro i
organisationenunderforandringsarbete. Dessainsatser gjordes undervaren 2024 och kom vl till pass
under héstens omorganisation. Indikatorerna visar sjunkande varden jamfort med tidigare ar, vilket
utifran omorganisationens omfattning varit vantat. Arbete och mottagning har dven gatt fran tre
enhetertill tva.

Forandringari arbetsplatskultur och de adtgardersom vidtagits for att dstadkomma en forflyttning har
inte gett 6nskat resultat pa grund av bristeriledning och styrning. Atgarder har vidtagits for att komma
tillrattamed problemen.

Forflyttningen mot malet har sketti efterstravad riktning, meni enicke tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Okade méjligheter for att utvecklas i arbetet
Okad tydlighet i verksamheten )

Kommentar:

Som ett led i att tydligg6ra hur vi arbetar inom férvaltningen dokumenteras och tillgangliggorsvara
processer.Syftet ar att vi ska fa en gemensam bildav hurvi arbetar, och ge battre férutsdttningar att
utveckla vara arbetssatt. Vi identifierar férvaltningens huvud-, lednings och stddprocesser och dokumentera
dessai 2c8.Rutiner, lagrumoch relevanta dokument kopplas till processkartorna och kartorna publiceras pa
Insidan, dar all personal har tillgang till dem.
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Vid forvaltningens ledningsgrupp pagar arbete med att fortbilda i férandringsledning, arbetsrattoch
arbetsmiljofragor.

Under hosten 2024 har omorganisation av forvaltningen variti fokus. Detta har gjortatt forsta halvarets
utvecklingsfragor pausades for att ge utrymme at omorganisationen. | en ansats atthalla den arbetet med
forvaltningens omorganisation tydlig och transparenthar moten genomforts varjevecka dar alla
medarbetare har varitvalkomna till ett digitalt morgonméte fér uppdateringar om hur omorganisationen
fortl6per. Sammanfattningar avdessa moten har sedan publicerats i kommunens intranat.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.

Férbattrad arbetsplatskultur Iy

Kommentar:

Arets forsta halva paborjades arbete med en gemensam styrmodell fér styrning och ledning och en plan
fanns for kontinuerliginformation om vad som hander i férvaltningen via insidan. Arbetet med styrmodell
for styrning och ledning bottnade i brister i férvaltningen styrning och ledning. Detta hade lett till en
forsamrad arbetsplatskultur, frimstinomverksamheten arbete och mottagning. Atgarder har vidtagits
genom att tillsatta en tf verksamhetchef for arbete och mottagning.

Tf verksamhetschef AoM ansvarar sedan hosten 2024 for omorganisationen av Arbete och Mottagning, och
verksamhetschef for vuxenutbildningansvararfoér omorganisationen av vuxenutbildningen. Ambitionen i
forvaltningens omorganisation har varitattsa langtsom mojligt undvika att omorganisationen och den
osdkerhet denna processs kan fora med sigtillats paverka arbetsmiljo ochi forlangningen arbetsplatskultur.
Arbetet med nyckelaktiviteten arinte genomfort i tillrdackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning
mot maluppfyllelsepa helar.
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4 Uppfélining av planerad verksamhet

Kommunal vuxenutbildning

Under 2024 hade komvux totalt 2471 kursdeltagare och 943 elever. 61% av kursdeltagarna var kvinnor
och 39% var man. Elevantalet harsjunkitunderde senaste aren, bortsett fran Larvux, dar elevantalet
varit oférandrat sedan 2022. P3 grundldggande niva marks en liten 6kning jamfort med 2023, men
elevantaletvar anda nastan halveratjamfért med 2021.

Denstorre andelen av kursdeltagarna studeradei komvux egenregi, och 22% studerade viaen extern
utbildningsanordnare.

Under 2024 sattes 1172 betyg pa komvux samtliga nivaer. Av dessavar 1032 st (88%) godkanda betyg,
alltsd betygen A-E och Godként. Pa sfi har antalet betyg successivt 6kat de senaste fyra aren, trots ett
sjunkande elevantal.

Ett sarskilt arbete har under aret gjorts for att 6ka andelen godkdnda betyg i &mnena engelska,
matematik och svenskasom andrasprak pa gymnasial niva. Andelen godkdndabetygiforhallande till
de eleversomavslutat eller avbrutit sina kurseri dessa @mnen 6kade med fyra procentenheter jamfort
med 2023.

Komvux hararbetatforatt farre kursdeltagare ska avbrytasinastudier,och andelen kursdeltagaresom
avbrutit sin kurs var lagre an 2023, fran 36,3% till 33%. Enligt skollagen anses en elev ha avbrutit sin
kurs eftertre veckors inaktivitet, och detta var ocksa den vanligaste orsaken till avbrott under 2023.

Anpassad utbildning erbjod bade grundlaggande och gymnasialakurser.
Svenskaforinvandrare (sfi) erbjodsi egen regi bade som klassrumskurser och som flex -kurser.

Grundlaggande svenska som andrasprak erbjodsi egenregi och 6vrigagrundlaggande kursererbjods
viaHermods.

Gymnasiala kurser i svenska, svenska som andrasprak, matematik, engelska och samhallskunskap
erbjodsiegenregioch dvrigagymnasialakursererbjédsvia NTl-skolan. Arbetet med gy-25 paborjades
underhdsten. Gy-25 innebaratt kurserersatts med nivaer fran och med 1/7-25.

Yrkesutbildning: Linets kommuner har arbetat fram ett primart samverkansavtal som innebar att
invanare i lanet ar fria att soka yrkesutbildningar som erbjuds i hela ldnet. Det innebar att ett stort
utbud av yrkesutbildningarartillgiangligaforallainvanare 6ver 20 ar i ldnet fran och med januari 2025.
De yrkesutbildningar som erbjuds i Hirnésand ar: Vardutbildningar, Elektriker, Industri, Restaurang
och livsmedel, Hotell och turism, Fordon, Fastighetstekniker, Férsaljning och service. Vardutbildningen
erbjudsiegen regi 6vrigayrkesutbildningar erbjuds via Harnésands gymnasium och externa utbildare
via Yrkesakademin och Trainor. Antalet elever som gick en yrkesutbildning var lagre an 2023, vilket
delvis kan forklaras av att vi hade firre elever som deltog i Aldreomsorgslyftet, som &r en statlig
satsning foratt kompetenshdjavardpersonal.

Studie- och yrkesvagledning erbjods pa Larcentrum pa Harndsands bibliotek, Arbetsmarknadstorget
och hos Komvux i Johannesbergshuset. Studie- och yrkesvagledning erbjods via bokade tider och via
drop in-tider. Skolinspektionen gjorde en riktad inspektion av Studie- och yrkesvagledningen pa
Komvuxi Harnésands kommun underhdsten.

Samhaillsorientering
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Samhallsorientering pa modersmal erbjods som fjarrundervisning via Blekinge integrations och
utbildningscenter. Under aret paboérjade 11 deltagare Samhallsorientering.

Integration och mottagning
Under 2024 har mycket av integrationsarbetet haft fokus pa malgruppen med massflyktsdirektivet.

Efter beslut om folkbokféring harkommuner och regioner samma uppdrag for personer som omfattas
av massflyktsdirektivet - som for andra nyanlanda med uppehallstillstand. Personerna omfattas inte
langre av lagen om mottagande av asylsékande (LMA).

Lanstal och kommuntal 2024 anvisade, mottagna och bosatta pa egenhand, kommun tal 82 stycken,
mottagna 99 stycken var av anvisade 15 stycken.

50 st ar kommunplacerade, av dessa ar 3 pensionarer.

19 hushall har 6vertagit hyreskontrakt fran kommunen.

2 hushall harfortfarande hyreskontrakt genom kommunen.

18 kommunplacerade ariarbete viaarbetslivsforvaltningen, 4 har eget arbete externt.
5 st omfattas av forsérjningsstod/ 1 st dldreférsorjningsstod fran socialtjansten.

Harnésands kommun har tagit emot tva anvisningar fran migrationsverket gallande anvisning och
mottagande av nyanldnd for bosattning, en singel kvinna fran Sierra Leone, en kvinna tva barn fran
Irak.

Tva insatser/aktiviteter har genomforts fér asylsékande/nyanlanda finansierat av §37a-medel fran
Lansstyrelsen.

Harnésands kommun har svarat pa tvaremisser fran regeringskansliet.
Samordningiolikaintegrationsnatverk via Lansstyrelsen.
Arbetsmarknad

Arbetsformedlingens uppdrag att samarbeta allt mer med privata aktérer har medfért att inflodet av
deltagare fran arbetsformedlingen varit begransat, sa dven det ekonomiska stédet i form av
merkostnadsbeslut.

Pa grund av omorganisering och det ekonomiska ldget i kommunen har antalet beredskapsanstallda
minskat. 147 deltagare i mars har fram till november 2024 sjunkit till 63 personer med
beredskapsanstallning.

Ett par internaarbetstraningsplatser (arenor) harunderhosten 2024 avvecklats eller flyttats till annan
forvaltning. Fritidsbankenharsin tillhorighet pa samhallsforvaltningen, drygt hilften av stadservice har
overgatttill verksamheten sarskilda boenden inom socialférvaltningen.

Samhallsforvaltningen har sagt upp avtal med Arbetslivsforvaltningen som utforts av arena
entreprenadvilketinnebar att fyra arbetsledare varslats om uppsagning.

Bade arbetsledare och arbetsmarknadskonsulenter har utbildats internt i det danska
forhallningssattet, BIP. Parallellt med utbildning har BIP bdrjat tillampats i mindre skala bland
deltagarna. Genom att ta hansyn till individens olika livs- och utvecklingsomraden ska etableringen pa
arbetsmarknaden ga snabbare enligt studier som gjorts utifran BIP.
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Anstéllning av synskadade

Under sommaren 2022 paborjades ett riktat arbete for blinda och synskadade. Detta utifran att
arbetsférmedlingen underflera ar har uttalat att de har svartatt hitta arbetsplatserforgruppen.

| inledningsskedet fick de synskadade bidra med sina kunskaper till arbetsmarknadskonsulentema.
Stor del av insatsen blev ett omvant ldrande dar deltagarna lar konsulenterna om hur det ar att vara
synskadad. Vilka hjdlpmedel som finns, vad som kan bli stora hinder for den synskadade pa en
arbetsplats.

Utifran den kunskapen kunde anpassningar géras pa nagra arbetstraningsplatser vilket har medfért att
drygttre personernu haren anstallning med hjalp av6nebidrag pa de interna arbetstraningsplatsema
sasom tvatteri och café. En person har flyttat till annan kommun och fér tva av deltagarna har det annu
inte 10st sigmed arbetsplats.

Hela gruppen har deltagit i Biologdesigner for att fa mer insikt i vad de sjalva skulle vilja arbeta med.
Att genomfora den utbildningen med personer som inte kan ldsa var en stor utmaning for
konsulenterna da mangaspeciall6sningar maste tas fram.

Sommarjobb

Allmanheten informerades via sociala medier samt via skolornas plattform Schoolity som nar elever
och elevernas foraldrar. Malgruppen var likt tidigare ar ungdomar pa forsta aret av gymnasiet (ak 1)
och ungdomar med séarskilda behov. Det tillkom extramedel fran Arbetsformedlingen vilket ledde till
59 st fleranstallningar. En av arbetsplatserna betalade helalénenférsina 8 st sommarferieungdomar.

Standardformen fér sommarjobb innefattade 75 timmar arbetstid fordelat over fem dagar i veckan
undertre veckor.

Totalt har intresseanmalan for 210 anstéllningarlamnatsin pa totalt 35 olika arbetsplatser. Populéra
platserhar varit caféer/butiker, Technichus och férskolor/aldreomsorgen.

Sammanlagt har 479 ungdomar sokt sommarjobb. Av dessa var 268 flickor och 211 pojkar. Pa grund
av denhoéga mangden ansdkningarsamten otillrackligbudget trots bidrag fran regeringen kunde inte
alla ungdomar erbjudas sommarjobb, dven efter avhopp och avbéjanden. Personer med sarskilda
behov, 6nskemal eller funktionsnedsattningar har kontaktats individuellt for att skapa en anpassad
[6sning.

Totalt har 205 st blivit erbjudna sommarjobb och 136 st (66 flickor och 70 pojkar) har accepterat
sommarjobbserbjudandet.

| en frivillig kvalitetsundersokning svarade ungdomarna som tackat ja till ett sommarjobb att de var
ndjda eller mycket noéjda med sitt sommarjobb och de tyckte att det hade gett en bra
arbetslivserfarenhet. Aven arbetsplatsernafick méjlighet att svara pd en kvalitetsundersdkning, och av
de som svarade var de allra flesta mycket néjda med informationen och kommunikationen med
kommunen kring sommarjobben.

Yrkeshogskola och uppdragsutbildningar

Campus hade cirka 500 deltagare under 2024, varav Larcentrum registrerade 277 och HETA
utbildningar ca 250.
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Egna YH-utbildningar under aret var Kyl- och Varmepumpstekniker, Drifttekniker kraft och virme,
Driftingenjor Elkraft samt Stadsodlare. Processtekniker med vatgaskompetens genomfordes i
samarbete med Lapplands larcenter.

Inom uppdragsutbildningarna togs en ny certifiering kallad Cin2 fram tillsammans med
energimyndigheten.Den innehaller bland annat hur man monterarsolceller. Driftteknikerutbildningen
har gatt som korta utbildningar med bemanningsforetag. Nytt koncept med korta utbildningar direkt
mot foretag, till exempel Eon.

Yrkeshogskolan hari samarbete med Harnésands Gymnasium och Mittuniversitetet varit med om att
starta upp ett fjarde ar pa Teknikprogrammet pa gymnasiet med inriktning produktion mot
automation.

Under aret har tva samarbetsavtal med Mittunivesitetet arbetats fram om byte och samarbete av
utbildare och labbmiljcer.

Tva forstudier har genomforts i samarbete med Mittuniversitetet, dels ett samverkansprojekt for
regional kompetensforsorjning vid industrietableringar (SAKI) och dels en forstudie om
innovationsmiljo for avancerade material och processerforhallbara energitillampningar (IMPHET).

Under aret har det fornybara labbet i maskinhallen uppdaterats med ny CO2-anldggning, ny
varmepump och uppdaterad solcellsanlaggning. Detta for att hanga med i utvecklingen och ligga i
framkant. Invigning skeriapril 2025.

Larcentrum

Antalet studenter var fler an nagonsin och 6kar stadigt ar fér ar. Antalet som valde att skriva sin
tentamen pa Larcentrum dkade ocksa.

Under 2024 har sarskild tyngd lagts vid att folja upp verksamheten for att ldgga en grund for
utvecklingsarbetet pa Larcentrum. En enkét skickades ut till registrerade studenter pa Larcentrum. |
enkaten fick larcentrum mycket beromfor att skapa en positivoch stodjande studiemiljo, medan nagra
studenter anser att studiemiljén och teknikutrustningen kan férbattras. Aven battre bokningssystem
och langre 6ppettider finns pa dnskelistan hos ett par stycken.

En undersokning har synliggjort hur kannedomen ser ut bland kommuninvanarna om méjlighetema
for vuxnaatt utbildasigi kommunen. Resultatet av enkaten liggertill grund for hur man planeraroch
utformar marknadsféringen kommandear.

Medborgarundersékningen visar att harndsandsbornas bedémning av mojligheten att kunna bo kvar
och samtidigt bedriva hogre studier 6kade med +12,4 procentenheterfran féregaende ar.

De yrkeshogskoleutbildningar som Campus erbjod pa Larcentrum under 2024 var Akvaponiingenjor,
Affarsutvecklare besdksnaring Hoga Kusten, Trafiklararutbildning samt Systemutvecklare DevSecOps.
Utover dessa bedrivs dven yrkeshogskoleutbildningari egen regi hos Heta utbildningar.

Kurser genomfordes i samarbete med Nitus, Linképings universitet, Luled univseritet och Umea
universitet.

2024 medverkade Campus/Larcentrum Harnosand i tolv olika yrkeshogskoleutbildningar.

Under aret bjods harndsandsborna in till tio livestreamade vetenskapsluncher med olika teman i
samarbete med Umed universitet.
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Larcentrum har samarbetat med Europa direkt kring olika webinarier.

Larcentrum har marknadsforts i lokala tidningar, och under aret producerades en film som forklarar
vad Campus ar och vad det innehaller. Lircentrum fanns med som en del, dar stude nterbland annat
fick beratta om vilken betydelse Larcentrum har for dem. Filmen visades vid Skolverkets arliga
konferens som startar upp yrkesutbildningsveckan.

VR-studio

Under 2024 har VR-studion fortsatt att utvecklas som en central aktér inom omradena inspiration,
utbildning och utveckling. VR-studion hade cirka 400 besdkare under 2024. Istallet foratt fokusera pa
att 6ka antalet besdkare har VR-studion under aret prioriterat kvalitet och utveckling inom vara
tjansteroch erbjudanden.

Under aret har VR-studion genomfort flera utbildningar, daribland konflikthanteringsutbildningar.
Totalt deltogcirka 150 personer fran Hirnésands kommun, men dven en hel del externa kunder.

VR-studion har inspirerat organisationer och individer genom interaktiva l6sningar och
demonstrationer. Samarbeten som MetaCity har fortsatt att skapa mervarde genom att introducera
innovativa koncept férkommunens digitalisering.

Utbildningsinsatser inom hallbar arbetsmiljé och konflikthantering har varit sarskilt uppskattade. VR-
studion hargenomfort utbildningar med Lansstyrelsen och andra organisationer, vilket har bidragit till
att starka arbetsmiljokunskap pa olika nivaer.

Utveckling har varit ett centralt fokusomrade under 2024. VR-studion har initierat ett samarbete
tillsammans med RISE och Framvik och genomfort en forstudie kopplat till valideringsscenarion for
Nordisktvalideringsforum. Behovsanpassade I6sningar, sasom proof-of-concept fér MSB, har visat pa
VR-studions formaga att mota specifika kundkrav.

Tolkférmedling

Tolkformedlingenlevereradeca 3 400 tolktimmar 2024 pa 67 olikasprak. Tolkférmedlingen hade 315
aktiva tolkar registrerade varav 40 st var nyrekryterade under 2024. 95,8% av alla bestallningar
levererades enligt nskemalvilket var en leveranssakerhetsforbattring med 47,1% motféregaendear.

Miljomalet att standigt arbeta med att minska resorna foér tolkarna forbattrades med 33,2% och antalet
avvikelser har minskat nedtilltotalt 2%. Tolkférmedlingenharfortsatt sin service att leverera muntliga
kallelser och beslut pa modersmal till socialtjanstens klienter.

Verksamheten har organisatorisk bytt forvaltning under aret och flyttats fran arbetslivsfoérvaltningen
till socialforvaltningen.

Tolkformedlingenarbemannad med en personal och fortsatter att erbjuda servicen att kunna bestélla
tolk dygnetrunti samarbete med GTS Gavleborgstolkservice genom jour och jourbemanning.

Tolkformedlingen har genomfort ett storre 6versattningsarbete av en broschyrfoér grundskolan pa 16
sprak i ett samarbete med skolkontoret, kommunikationsavdelningen och GTS Gavleborgstolkservice.
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4.1 Uppdrag som tilldelats i arsplan

Kommunfullmaktige uppdrartill samtliga verksamheter att

e arbeta for att tillsammans na malsattningen om att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare
inomfemar.

e arbeta for att tillsammans sakerstalla att kommunen for del av de bidrag och intdkter som vi
har ratt till.

e arbeta strategiskt tillsammans och genom samverkan for att nd de antagna malen i
kommunens Tillvaxtstrategi, och for att moéta de behov som kommer utifran de stora
etableringarnasom sker och vantas ske i vart ndromrade.

e sikra heltid som norminom Harn6sands kommun.
Uppdrag som ar forvaltningsspecifika

e Kommunfullmdktige avsatter 2,5 mnkrtill arbetslivsnamndenforattintegrera sprakinlaming i
samband med arbetstraning

e samt 1,9 mnkrtill arbetslivsndamnden forvidareutveckling av Campus Harnésand.

Arbetslivsforvaltningen har under 2023 och 2024 forsta halva haft utmaningar dar medarbetare
uttryckt bristeri arbetsmiljo. Dessa har arbetats med i olika former av handlingsplaner kombinerat
med omorganisationer av forvaltningens enheter och ledningsorganisation. Andra halvan av 2024
paverkades dven arbetsmiljon av dem omorganisationsprocess som forvaltningen befann sigi. Delar
av forvaltningen stod infor att flytta eller i vissa fall avvecklas, vilket paverkade arbetsmiljo for
medarbetare. Bedomningen &r att detta har fangats upp och férutsattningar finns for battre
arbetsmiljo i verksamheternas nya placeringariforvaltningsorganisationen.

Forvaltningens struktur for statsbidragssok har granskats avkommunensrevisorer och aterkoppling &r
planeradibdrjanav 2025.

Forvaltningen drengageradi arbete foratt na maleni kommunenstillvaxtstrategioch foratt mota de
behovsom kommer utifran de stora etableringar som vantas ske. Exempelpa detta dr engagemanget
i tillsammansprogrammet, lanssamverkan i vuxenutbildning och det férvaltningsdvergripande arbete
som sker med KSF och Skolférvaltning.

Forvaltningens medarbetare anstalls i heltidskontrakt.

For att integrera sprakinlarning i samband med arbetstrdaning har pedagogers anstéllningar vid
vuxenutbildningen flyttats till arbete och mottagning, och dvenytterligare pedagoger har rekryterats
till verksamhetsomradet. Dettasomen deliden nyaarbetsmodelleninom arbete och mottagning.

Campus Harndsand har sett verksamheten utvecklas under 2024 genom starter av nya utbildningar
och samarbeten med andra utbildningsaktorer. Exempel har ar vatgasutbildningen som utvecklats
tillsammans med Lapplands larcenter, och en utbildning i batterikompetens tillsammans med Novia
YrkeshogskolaiFinland.

Uppdraget om att vidareutveckla Campus Harndésand har pagatt flera ar och
medborgarundersokningen 2024 visade att hdarndsandsbornas bedémning av méjligheten att kunna
bo kvar och samtidigt bedrivahégre studier 6kade med +12,4 procentenheter.
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4.2 Ovriga uppdrag som tilldelats ndmnden

Under aret har ett antal aktiviteter och utbildningar genomforts, sa som: temadag om jamstalldhet,
workshop for ledningsgruppen, forelasning for medarbetarna, utbildning i hedersrelaterat bald samt
att kvinnojouren bjuditsin till en APT. Under aret sa paboérjades arnbete med en marknadsféringsplan
med deltagande fran néaringslivet i syfte att attrahera fler kvinnliga sdkande och studerande till
yrkeshogskolans tekniska utbildningar. Implementeringen av planen ar planerad till 2025.

Malets indikatorer visar pa blandat utfall, ddr HME-resultatet for uppfattningen att kvinnor och mén
behandlasjamlikt harsjunkitfran 89% (2020) till 77% (2024). Vidare arbete med de ttakommerta vid
2025. | den positiva vagskalen sa har andel kvinnliga s6kande till tekniska utbildningar 6kat fran 16%
(2021) till 33% (2024).

Utifran detta kan olika bedémningar goras. Aktiviteter och insatser som ges bedéms ha skett i
efterstravansvard riktning, men vi ser problematisk utveckling relaterad till sjunkande uppfattning om
attkvinnor och man behandlasjamlikt.Insatser som gjorts 2024 har varit av kunskapshdjande karaktar,
och i ledningsgrupp och skyddskommitté planeras fortsatt framjande aktiviteter for jamlikhet och
jamstalldhet 2025.
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5 Ekonomisk uppféljning
5.1 Utfall

Arbetslivsndmnden uppvisar ett underskott pa 11,7 mnkr vid 2024 ars slut, vilket skiljer sig fran det
prognostiserade resultatet vid delarsbokslutet som pekade pa ett underskott pa 3,8 mnkr.
Underskottet motsvarar 7,7% av namndens budget f6r 2024.

| november presenterades en ny prognos som pekade pa ett underskott pa 7,1 mnkrfér helaret 2024.
| decembermanad slutfordes forhandlingar om avgangsvederlag (0,9 mnkr) vilket enligt god
redovisningspricip bokfors vid beslutstillfallet. Det anscktes om ett avslut av ESF-projekt i december
vilket genererar lagre intakter i form av bidrag (0,7 mnkr). Arbetslivsndmnden beslutade aven i
decemberom att skrivaaven kundfordran till Re:Store (1,9 mnkr).

Ar: 2024  Period: December Ansvar: 30 - Arbetslivsforvaltning Verksamhet: Verksamhetsstruktur

Nimndens utfall Arsutfall 2024 Arsbudget Awvikelse Arsprognos | Arsutfall 2023
och arsprognos 2024 utfall/budget augusti 2024

(mnkr) 2024

INTAKTER 156.0 151.6 4.4 156.7 157.3
- tilldelade medel 733 733 0.0 733 71.1
- Ovriga intakter 82.7 78.3 4.4 83.4 86.2
KOSTNADER -167.7 -151.6 -16.1 -160.5 -163.2
- koép av -4.3 -54 1.1 -2.8 -4.9
huvudverksamhet

- personal -119.9 -108.6 -11.2 -116.8 -117.8
- lokalhyra -11.2 -11.7 0.5 -11.6 -11.0
- avskrivningar -1.6 -1.1 -0.5 -1.4 -1.4
- Ovriga kostnader -30.8 -24.9 -6.0 -27.9 -28.1
RESULTAT -11.7 0.0 -11.7 -3.8 -6.0

De poster som framst avviker fran budget vid arets slut ar évriga intékter, kép av huvudverksamhet,
personalkostnader och 6vriga kostnader.

Arbetslivsndmndens intédkter bestartill 53,0% av 6vriga intékter och resterande 47,0% av skattemedel.
Posten évriga intdkter uppgar till 82,7 mnkr och ar 4,4 mnkr hogre dn budgeterat per den sista
december. Avvikelsen forklaras av hogre forsaljningsintdkter (4,5 mnkr) dn budgeterat for aret.
Verksamhetsomradet Vuxenutbildningen och verksamhetsomradet Arbete och mottagning har 3,2
mnkr respektive 1,3 mnkr hogre forsaljningsintdkter an budgeterat for aret. Budgetavvikelsen inom
verksamhetsomradet Vuxenutbildningen forklaras av att Uppdragsutbildningen salt fler utbildningar
under aret dn budgeterat. Budgetavvikelsen inom verksamhetsomradet Arbete och mottagning
forklaras till storsta del (1,0 mnkr) av att verksamheterna salt maskiner, verktyg och andra objekt till
foljd av omorganisationeninom férvaltningen och minskad verksamhet.

Posten kép av huvudverksamhet uppgar till 4,3 mnkr och avviker med 1,1 mnkr fran budget per den
sistadecember. Budgetavvikelsen forklaras av att Komvuxs verksamhet har 0,9 mnkr lagre kostnader
forkop av utbildning samtatt verksamhetenfér Samordning och insatser har 0,2 mnkr lagre kostnader
for kop av tolktjanster.

Personalkostnaderna uppgartill 119,9 mnkroch avviker med 11,2 mnkr fran budgeterat och 3,0 mnkr
fran den prognostiserade kostnaden som beraknades vid delarsbokslutet. Avvikelsen forklaras framst
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av att verksamhetsomradet Arbete och mottagning har9,6 mnkrhogre personalkostnader &n budget,
samt 3,0 mnkr hogre personalkostnader an prognostiserat for 2024. Kostnaden for
beredskapsanstdllda med I6nestdd uppgar till 41,6 mnkr per den sista december och avviker fran
budget med 3,2 mnkr. Kostnaden fér beredskapsanstallda utan I6nestéd uppgartill 3,1 mnkr perden
sista december och var obudgeterad. For att kunna bedriva den tilltankta arenaverksamheten har
personal behdvts anstallas tillfalligt, vilket tillsammans med kostnader fér beredskapsanstallda
forklararbudgetavvikelsen till storsta del. Avgangsvederlag (0,9 mnkr) paverkarocksa avvikelsen.

Arbetslivsndmnden och verksamhetsomradet Vuxenutbildningen har 0,1 respektive 0,6 mnkr lagre
kostnader for personal dan budgeterat for 2024, medan Forvaltningsledningen har 2,4 mnkr hogre
kostnaderforpersonal an budgeterat for 2024. | nasta avsnitt kommer detta kommenteras ytterligare.

Posten évriga kostnader uppgartill 30,8 mnkrvid arets slut och avviker med 6,0 mnkr fran budget. De
kostnadsslag som framst paverkar budgetavvikelsen ar fastighets- och entreprenadkostnader (0,8
mnkr), férsdkringspremier och riskkostnader (1,9 mnkr) samt 6vriga frimmande tjéinster (3,2 mnkr).

Inomverksamhetsomradet Arbete och mottagning har det kravts reparationer och underhall av lokaler
for att kunna bedriva den tilltdinkta arenaverksamheten, varfor deras fastighets- och
entreprenadkostnader avviker med 0,7 mnkr fran budgetvid arets slut.

| decembertog Arbetslivsndmnden beslutet att avskriva kundfordringar pa 1,9 mnkr, vilka bokférs pa
kostnadsslag férsdkringspremier och riskkostnader och foéljaktligen forklarar budgetawvikelsen.

Kostnadsslag évriga frammande tjénster uppgartill 13,1 mnkr perden sistadecember och avviker fran
budget med 3,2 mnkr. Budgetavvikelsen forklaras framst av att verksamhetsomradet
Vuxenutbildningens kostnader for évriga frimmande tjdnster uppgar till 10,9 mnkr per den sista
december, vilket r 4,0 mnkr hogre dn budgeterat for perioden. Vuxenutbildningens kostnader for
ovriga frimmande tjénster bestar till stérsta del av konsultkostnader (10,0 mnkr), varav en del (1,0
mnkr) forklaras av att det tillkommit uppstartskostnader for att starta upp nya utbildningar, vilket inte
varit budgeterade for. Bade Hogskoleutbildningen och Uppdragsutbildningen anlitar konsulter for att
bedrivasinautbildningar.

Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Arsutfall Arsprognos Arsutfall
per verksamhetsomrade augusti

(mnkr) 2024 2024 2023
Arbetslivsnamnd 0,1 0,1 0,1
Forvaltningsledning 0,9 1,9 -0,6
Arbete och mottagning 9,1 -4,2 -1,1
Vuxenutbildning -3,6 -1,7 -4,3
Resultat -11,7 -3,8 -6,0

Vid arets slut uppvisar Namndverksamheten och Forvaltningsledningen 6verskott pa 0,1 mnkr
respektive 0,9 mnkr, medan Arbete och mottaning och Vuxenutbildningen uppvisar underskott pa 9,1
mnkr repsketive 3,6 mnkr.

Namndverksamhetens 6verskott (0,1 mnkr) forklaras av lagre kostnader for ledamoter an budgeterat
for perioden.

Forvaltningsledningens 6verskott (0,9 mnkr) férklaras av 1,9 mnkr hogre intdkter och 1,0 mnkr hogre
kostnaderan budgeterat for 2024. Under aret har tre ESF-projekt startat, Alla behévs, Tryggad vilféird
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under samhdllsomvandling och Sammanhdllen modell fér individen, vilka inte varit budgeterade for.
Projekten har bade genererat hogre intakter i form av bidrag (1,9 mnkr) men ocksa hogre kostnader
for personal (0,8 mnkr) dn budgeterat for aret. Under decembermanad avslutades ett av projekten,
Alla behévs, i fortid da det inte gick att bedriva som planerat. Avslutet paverkar resultatet med 0,7
mnkr lagre intakter an planerat. Kostnader for personal utanfor projekt overstiger budget med 1,7
mnkr per den sista december. Kostnader fér personal utanfér projekt avviker fran budget med
anledning av omorganisationen och rotation av personal. Omorganisationen av férvaltningen har
inneburit att ledningsorganisationen behovts stdrkas upp. Personal inom forvaltningen har arbetat i
ESF-projekten, sedan har en rotation skett och personal inom andra forvaltningari kommunen har
arbetat i ESF-projekten. Dessa har belastat Arbetslivsforvaltningens resultat, medan budget medel for
dessa personer aterfinns inom den ordinarie forvaltningen. Férvaltningsledningens ovriga kostnader
ar 1,5 mnkr lagre &n budget, vilket mildrar Forvaltningsledningens underskott inom
personalkostnaderna.

Verksamhetsomradet Arbete och mottagnings underskott (9,1 mnkr) forklaras till stérsta del av hogre
personalkostnader (9,6 mnkr) an budgeterat for 2024. Som tidigare namnts har det tillfalligt behovts
anstallas personal for att bedriva den tilltankta arenaverksamheten, vilket inte varit budgeterat for.
Verksamhetsomradets arsprognos vid delarsbokslutet pekade pa ett underskott pa 4,2 mnkr, varav
personalkostnaderna beradknades avvika med 7,3 mnkr fran budget. Vid arets slut har
personalkostnaderna dkat med ytterligare 3,0mnkrijamforelse medarsprognosen, vilket forklaras av
att omorganisationen inom forvaltningen tagit langre tid dn berdknat samt ett avgangsvederlag.
Lonebidrag fran Arbetsformedlingen uppgar till 25,3 mnkr och 6verstiger budget med 1,6 mnkr for
2024, 16nekostnadenforberedskapsanstallningar uppgartill 41,6 mnkroch avviker med 3,2 mnkr fran
budget. Foljaktligen blir nettokostnaden for beredskapsanstéllningar (Ionekostnad med avdrag for
|6nebidrag) 1,6 mnkr hogre dn budgeterat for 2024. Arsprognosen for verksamhetenvar 1,4 mnkr
hogre nettokostnad for beredskapsanstdllda i jamférelse med budget. | december tog
Arbetslivsndmndenbeslut om att avskriva kundfordringar upp till 1,9 mnkrtill Re:Store, detta paverkar
foljaktligen verksamhetsomradets resultatet negativt med motsvarande belopp.

Verksamhetsomradet Vuxenutbildningens underskott (3,6 mnkr) forklarasframst av lagre intdkter (0,5
mnkr) och hogre 6vriga kostnader (4,6 mnkr). Hogskoleutbildningen har 1,7 mnkrlagre intakteri form
av bidragan budgeterat for perioden. Bidrag fran Myndigheten féryrkeshogskolan harvarit 1,1 mnkr
lagre an budgeterat och statsbidrag for LarCentrum fran skolverket beviljadesinte for 2024, vilket
paverkar resultatet negativt med 0,6 mnkr. Uppdragsutbildningen och Komvuxs intakter ar 1,3 mnkr
respektive 0,1 mnkr hégre dn budgeterat fér perioden. Uppdragsutbildningen har anordnat fler
utbildningaran budgeterat vilket har genererat hogre forsaljningsintakter an budgeterat. Komvuxs har
lagre intdkter i form av bidrag for Yrkesvux, vilket forklaras av farre arsstudieplatser an berdknat for
2024.

Budgetavvikelsen pa kostnadssidan forklaras framst av att kostnadsslag dvriga frdmmande tjéinster,
annonser, reklam och information och avskrivningskostnader avviker med 4,0 mnkr, 0,5 mnkr
respektive 0,3 mnkr.

Posten évriga frimmande tjéinster uppgar till 10,9 mnkr varav 10,0 mnkr bestar av konsultkostnader
och forklaras av att Hogskoleutbildningen och Uppdragsutbildningen har haft hogre kostnader én
budgeterat for konsulter, vilka anlitas foratt bedriva utbildningar.
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Posten annonser, reklam och information uppgartill 1,5 mnkroch avviker med 0,5 mnkr fran budget.
Hogskoleutbildningen harsatsati hégre utstrackning pa marknadsforing av sina utbildningar. Detta for
att na ut till flerelever och intressentertill sina utbildningar.

Posten avskrivningskostnader uppgar till 0,5 mnkr och avviker fran budget med 0,3 mnkr. Det har
tillkommitinvesteringar under 2023 och 2024 vilka hargenererat avskrivningskostnader som inte varit
budgeterade for. Investeringarna som tillkom under 2023 var inte kdnda nar budgeten for 2024
bearbetades.

5.2 Personalvolym

Personalkostnader per Arsutfall Arsbudget Awvikelse Arsprognos Arsutfall
verksamhetsomrade
(mnkr)
utfall/budget augusti

2024 2024 2024 2024 2023
Arbetslivsnamnd -0,9 -1,0 0,1 -1,0 -0,9
Forvaltningsledning -8,2 -5,7 -2,4 -7,2 -5,5
Arbete och mottagning -78,0 -68,4 -9,6 -75,0 -76,9
Vuxenutbildning -32,8 -33,5 0,6 -33,7 -34,5
Totalt -119,9 -108,6 -11,2 -116,8 -117,8

Namndens personalkostnader uppgartill 119,9 mnkrperden sistadecember, vilket &r 11,2 mnkrhogre
dn budgeterat for aret. Férra aret uppgick personalkostnaderna till 117,8 mnkr fér samma period.
Arsprognosen som gjordes vid delarsbokslutet uppgar till 116,8 mnkr, vilket dr 3,1 mnkr l4gre &n
utfallet perden sistadecember.

Ndmndverksamhetens personalkostnader uppgar till 0,9 mnkr vid arets slut, vilket ar detsamma som
samma period foregaende ar, men 0,1 mnkrlagre dn arsbudget och arsprognos for 2024.

Forvaltningsledningens personalkostnader uppgartill 8,2 mnkr, vilket ar 2,4 mnkr hogre an budgeterat
och 1,0 mnkrhogre an den prognos som gjordes vid delarsbokslutet. Personalkostnaderna ar 2,6 mnkr
hogre i jamforelse med samma period foregaende ar. Som tidigare namnts har ESF-projekten och
omorganisationen av forvaltningen medfort hogre personalkostnader for Forvaltningsledningen i
forhallande tillbudget 2024.

Arbete och mottagnings personalkostnader uppgar till 78,0 mnkr, vilket 4r 9,6 mnkr hogre an
budgeterat for aret och 3,0 mnkr hogre dn den prognos som gjordes vid delarsbokslutet.
Budgetavvikelsen forklaras framst av att de tillfalligt behovt anstélla personer for att kunna bedriva
den tilltdnkta verksamheten, bland annat arbetsledare. Kostnaden for be redskapsanstallda avviker
somtidigare ndmnts med 3,2 mnkr fran budget, vilket forklaras av att ndmnden anstéllt ett hogre antal
beredskapsanstdllda for 2024. Nettokostnaden for en beredskapsanstillning ar ocksa hogre an
budgeterat da ersattningen fran Arbetsformedlingeniform avidnebidrag procentuellt sett varit lagre
i jdmforelse med budget for aret. Infor budgetar 2024 kommunicerades det att Arbetsférmedlingen
ville formedla personal med etableringstjanst, vilket skulle innebaraen hogre procentuell ersattningi
jamforelse med 6vriga anstallningsformer. Denna anstallningsform blev sedaninte aktuell under 2024
ochféljaktligen blev drden procentuella ersattningen fran Arbetsformedlingenlagre dn budgeterat for
aret. Personalkostnaderna inom verksamhetsomradet ar 1,1 mnkr hogre i jamforelse med samma
period foregaende ar. | slutet av 2024 har ett avgangsvederlag forhandlats fram, vilket paverkar
verksamhetsomrades personalkostnader och avvikelsen fran prognostiserat resultat vid arets slut.
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Vuxenutbildningens personalkostnader uppgar till 32,8 mnkr, vilket ar 0,6 mnkr lagre an budgeterat
och 0,9 mnkrlagre an den prognos som gjordes vid delarsbokslutet. Personalkostnadernaar1,7 mnkr
lagreijamforelse med samma period foregdende ar. Den positiva budgetavvikelsen férklaras delvisav
att ledningsorganisationen harbehovts starkas upp i och med den pagaende omorganisationen.

En vytterligare forklaring till varfor personalkostnaderna avviker fran budget &r att
personalomkostnadspaldgget (PO) for 2024 uppgar till 47,18%, vilket inte var kant vid budgetarbetet
och budgeteradesistéllet att uppgatill 45,75%.

Antal arsarbetare per Arsarbetare december Arsarbetare december Avvikelse
verksamhetsomrade
(faktisk 2024 2023 2023/2024

sysselsattningsgrad
omraknad till heltider)

Arbetslivsndmnd 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 11,00 5,75 5,25
Arbete och mottagning 108,07 177,01 -68,94
Vuxenutbildning 43,24 47,65 -4,41
Resultat 162,3 2304 -68,1

| tabellen ovan visas antal arsarbetare i december per verksamhetsomrade och &r. Arsarbetare visar
antalet anstallda enligt 6verenskommen sysselsittningsgrad i anstallningsavtalet. Summerar ihop
sysselsattningsgrad till antal heltider.

Den storsta differensen mellan aren aterfinns inom Arbete och mottagning. Av totalt 177,01
arsarbetare 2023 var 128,45 arsarbetare beredskapsanstallda och av totalt 108,07 arsarbetare 2024
var 64,9 arsarbetare beredskapsanstallda. Saledes har det skett en minskning av antalet arsarbetare
med beredskapsanstéllning med 63,55. | borjan av 2024 var det 133,30 arsarbetare med
beredskapsanstillning, att jamféra med 61,75 arsarbetare i december. Tabellen synliggor dven att
Forvaltningsledningen 6kat sin personal mellan aren, 6kningen av personal beror pa anstéallningari
projekt somtill viss del finansieras av projektmedel.

Arbetade timmar per Manadslon Manadslon Timlon Timlon
verksamhetsomrade

jan-nov jan-nov jan-nov jan-nov
(exklusive franvaro) 2024 2023 2024 2023
Arbetslivsnamnd 0,00 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 13 876,62 10 125,72 0,00 333,75
Arbete och mottagning 256 612,00 266 924,66 13 942,94 18 730,55
Vuxenutbildning 74 140,81 78 937,20 1382,75 530,25
Resultat 344629,4 355987,6 15 325,7 19594,6

| tabellen ovanvisasantal arbetade timmar perverksamhetsomrade.Observera att det ackumulerade
utfallet som visas ar per den sista november. Detta for att sakerstalla god kvalitet i statistiken mot
bakgrund av eventuell efterslapning.
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5.3 Investeringar

Utfall Arsutfall Arsbudget Awvikelse Arsprognos
investeringmedel

utfall/budget augusti
(mnkr) 2024 2024 2024 2024
Investeringsmedel 1,6 3,6 1,9 1,7
Totalt 1,6 3,6 1,9 1,7

Arbetslivsndmnden har férbrukat 1,6 mnkr av 2024 ars investeringsbudget som uppgar till 3,6 mnkr.
Investeringarna berdknades uppgatill 1,7 mnkrvid arsprognosen som gjordes i augusti. Investering av
ny Angpanna till Maskinhallen kommer att genomféras under 2025 istallet fér 2024, vilket ar den
framstaforklaringentill att utfallet avviker fran budgetvad det gédller namndens investeringar.

Under aret har namnden investerat i framtagande av utbildningsprogram, lokalanpassningar inom
bade arbete och mottagning och vuxenutbildningen, Co2 anldggning i Maskinhallen samt utrustning
till arena Tvatteriet och VR-studion.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment

Otillrdcklig sprakutveckling pa arenorna

Arbetsmodeller for deltagarnas sprakutveckling

Beskrivning:

Kontroll att det finns arbetsmodeller for deltagarnas sprakutvecklingsomanvands pa allaarenor.
Arbetsmodellen ska vara dokumenterad, kdnd och likvéardigpa allaarenor.

Resultat:

Kontroll avom det finns andamalsenliga arbetsmodeller for deltagarnas sprakutveckling pa arenorna ar
gjord.

Kontrollenvisar attdet saknas arbetsmodeller for deltagarnassprakutveckling.

Forbattringsatgard: ESFprojekt ar beviljade for implementering aven ny arbetsmodell som syftattill attfler
insatser ska kunna ges pa ett systematiskt sattfor individens utveckling. Sprakutvecklandearbetssattoch
insatser arenav manga insatser somkommer att utvecklas inom ramen for detta. En omstruktureringav
arenor fran fokus pa produktion till fokus pa individens utveckling pagar for att mojliggora tid for insatser.

Otillrdcklig handledning fran arbetsledare pa arenorna

Rutiner och arbetsmodeller fér utveckling och sdkerhet pa arenorna

Beskrivning:

Kontroll att rutiner och arbetsmodeller,som ar gemensamma for allaarenor, finns och foljs av
arbetsledarna. Syftet med rutinerna och modellerna ar att sdkerstélla attverksamheten pa arenorna gynnar

deltagarnas utveckling och sdakerstaller deltagarnas sdkerhet. Rutiner och arbetsmodeller ska vara
dokumenterade och kdanda avalla arbetsledare.

Resultat:

Kontroll avrutiner for utveckling o sakerhet pa arenorna visar attdet finns arbetsmodeller men rutiner for
hur de ska utféras saknas.

Forbattringsatgard: En utbildningssatsningi arbetsmiljo och rutiner fér arbetsledarear genomférd. En
oversyn avriktlinjer och rutiner ar gjord och nya rutiner ar under upprattande dar det saknas. Arenor dar
bedémningen aratt arbetsmiljonintedr saker har stangts.

Otillrdckliga insatser for kompetensforsorjning
Aktivt samarbete med naringslivet

Beskrivning:

Kontroll att forvaltningen har aktivt samarbete med representanter fran naringslivetoch
Naringslivskontoret, sa attféretagare vet vilka kompetenshojandeinsatser forvaltningen kan erbjuda via
Campus.

Resultat:

Kontroll avsamarbetet med naringslivetvisar attdet finns rutiner och strukturer for fungerande samarbete
inomvissa delaravforvaltningen, men de kan forbattras.

Forbattringsatgard: En forvaltningsovergripandearbetsgrupp ar tillsatt for att skapa fungerande strukturer
mellan alla verksamheter som behdver samarbeta for att naringslivets kompetensférsorjning ska kunna
tillgodoses pa basta satt.

Obalans mellan arbets- och privatliv for medarbetare

HME: "Jag har ork kvar for att géra andra saker efter arbetsdagens slut"

Beskrivning:

Kontroll av utfallet pa pastdendet "Jag har ork kvar att gora andra saker efter arbetsdagens slut"i HME-
enkaten.

Resultat:

HME resultatvisar attforvaltningens medarbetare upplever att de i hog grad har ork att géra andra saker
efter arbetsdagens slut, medan chefer har en sjunkandetrend.

Forbattringsatgard: Samtal i forvaltningens ledningsgrupp omorsaker till attman upplever hog
arbetsbelastning och svartmed aterhamtning. Utifran diskussioner har atgarder vidtagits for attunderlatta
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chefernas arbetssituationi formav chefsstéd, samordnare, bitrddanderektor, tf verksamhetschef for att
starka upp chefsorganisationen. Atgdrden kommer féljas upp i HME enkét i november.

FOrbattringsatgard Fardiggrad
Systematiskt kvalitetsarbete

Implementering av ny arbetsmodell

Beskrivning:

ESF-projekt ar beviljade forimplementering aven ny arbetsmodell som syftattill attfler insatser ska kunna
ges pa ett systematisktsatt for individens utveckling. Sprakutvecklandearbetssattochinsatser aren av
manga insatser somkommer att utvecklas inom ramen fér detta, exempelvis genom att utbilda
sprakombud. En omstrukturering avarenor fran fokus pa produktion till fokus pa individens utveckling pagar
for att mojliggora tid for insatser.

Ledning och styrning

Oversyn av rutiner och riktlinjer

Beskrivning:

Arbetsmiljoutbildning kommer att genomforas under 2025. En 6versyn avriktlinjer och rutiner ar gjord och
nya rutiner ar under upprattande dar det saknas.Den nya arbetsmodellen som arbetats fram i ESF-projektet
Sammanhallen modell for individen kommer att ge stérreforutsattningar att handleda deltagarna. Arenor
dar bedéomningen ar att arbetsmiljonintear sdker har stangts.

Kompetensférsorjning

Skapa samarbetsstrukturer inom férvaltningen kring kompetensforsorjning

Beskrivning:

En forvaltningsdvergripandearbetsgrupp ar tillsatt for att skapa fungerande strukturer mellanalla
verksamheter som behdver samarbeta for att naringslivets kompetensforsérjning ska kunna tillgodoses pa
bdsta satt.

Inom vuxenutbildningen pagar samverkan med 6vriga kommuner i ldnetkring planeringoch dimensionering
avyrkesutbildning.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Underlatta chefernas arbetssituation
Beskrivning:
Samtal i forvaltningens ledningsgrupp omorsaker till attman upplever hég arbetsbelastning och svart med
aterhamtning. Utifran diskussioner har atgarder vidtagits for att underlatta chefernas arbetssituationiform
avchefsstod, samordnare, bitrddanderektor, tf verksamhetschef for att starka upp chefsorganisationen.
Cheferna upplever att de har en rimligarbetsbelastning, bland annattack vareett betydligt battre stéd fran
HR ochl6ndn tidigare, vilketunderlattar deras arbete.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet féljer kontinuerligt upp alla medarbetares arbetssituation.
De atgarder som har genomforts och initierats under aret bedoms mota de identifierade riskema pa
etttillfredsstallande satt.
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7 Uppfdlining av privata utforare
Ndmnden har avtal med fem externa utforare, tre inom teoretisk utbildning och tvad inom
yrkesutbildning:

YrkesutbildningarviaTrainor (el) och Yrkesakademin (gods-och buss), gymnasiala kurser via NTI-skolan
och grundlaggande kurser via Hermods for att komplettera vart eget utbud av utbildning. Sfi ar
upphandlatvia Arenautbildning, dven dettasom ett komplement.

Innevarande avtalsperiod startade i augusti 2023 och |6perpa 2+1+1 ar.

Uppfoljningar med nuvarande utférare skervid behov, och utférarnalamnar en arlig kvalitetsrapport
som f6ljs av ett samtal om kvaliteten.

| huvudsak bedrevs utforarnas verksamhet enligt gdllande avtal och mal under 2024. Yrkesakademin
kunde dockinte levereratvaav de inplanerade utbildningsstarterna under aret. Upphandlingsenheten
har en pagdende dialog med aktoren for att hitta en [6sning, och utférare n kommer under 2025 att
vidta atgarder for att kunnagenomfoéra utbildningsstarter.

En tydligimplementerings-och uppfoljningsplan finns och foljs.
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8 Bilaga 1, Indikatorer

&) Plats fér alla

Indikator

Kon

Senaste

utfall

Resultat

2023

Resultat

2022

Resultat

2021

Resultat | Trend

2020

Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som man, far férutsattningar for sjilvforsorjning och/eller meningsfull

tillvaro

Andel deltagare som
efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
garvidaretill studier
eller arbete

Andel deltagare som
efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
garvidaretill studier
eller arbete

Andel deltagare som
efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
garvidaretill studier
eller arbete

Antal personer som
genomgatt validering.
Andel elever som
kombinerar sfi med
annanutbildning

Andel elever som
kombinerar sfi med
annanutbildning

Andel elever som
kombinerar sfi med
annanutbildning
Andel studerande som
fararbete (YH)
Andel kursdeltagare
som slutfor sina
kurser med godkadnt
betyg pa komvux
Andel kursdeltagare
som slutfér sina
kurser med godkadnt
betyg pa komvux
Andel kursdeltagare
som slutfér sina
kurser med godkant
betyg pa komvux

e

26.1%

22.4%

30.2%

6%

10%

11%

89%

59.4%

61.8%

55.5%

31.5%

40

6%

91%

58.2%

61.2%

53.2%

30.9%

10%

10%

11%

88%

58.8%

63.5%

50.3%

32.8%

7%

8%

7%

70%

66.0%

70.9%

58.6%

N

N

4% N
5% =
3% =

_)

70.2% >
71.4% -
68.6% -
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Plats for tillvaxt

Indikator Kén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat | Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgirder och studiemetoder som bidrar till kompetensforsérjning for

saval kvinnor som méan

Antal 12 -

utbildningar

i samarbete

pa Campus

Modig miljokommun

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat | Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljopaverkan i samhallet och
arbetslivet

Antal 9 2>
forelasningar

om miljo och

hallbarhet

BB Likvirdig utbildning

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behover och ges likvardiga forutsédttningar for att na sa
langt som majligt i sitt Iarande och sin utveckling.

Andel (] 100% -
deltagare

inom KAA

som tar del

avinsatser

hos ALF

Andel (0] 100% -
deltagare

inom KAA

som tar del

avinsatser

hos ALF

Andel @ -

deltagare
inom KAA
som tar del
avinsatser
hos ALF

Andel (] 31.5% 28.0% ~
godkdnda
betyg i En,
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Ma och Sva

pa

gymnasial

niva

Andel @
godkdnda

betyg i En,

Ma och Sva

pa

gymnasial

niva

Andel @
godkdnda

betyg i En,

Ma och Sva

pa

gymnasial

niva

Andelen @
studerande

som slutfér

YH-

utbildning

med

examen

Andelen Q
studerande

som slutfér

YH-

utbildning

med

examen

Andelen @
studerande

som slutfor

YH-

utbildning

med

examen

W‘? Jiamstilld och

Indikator Kon

29.2%

36.0%

58%

60%

57%

Senaste
utfall

jam

27.2%

29.2%

66%

56%

68%

Resultat

2023

85%

lik valfard

Resultat
2022

Alla insatser ges pa jamstdllda och jamlika villkor utifran individuella férutsattningar och skillnader

HME - (')
"Kvinnor

och mén
behandlas
jamliktpa

min

arbetsplats”

77

79

84

89

N

A
A
67% B
A
N
Resultat Trend
2021
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Andel 52% -
kvinnor

bland

deltagarei

praktik

Andel 33% 25% 16% 20% A
kvinnliga

sOkande pa

tekniska

utbildningar.

4" Attraktiv arbetsgivare

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat | Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Medarbetare, kvinnor som min, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

HME - "Jag har €@ 85 86 86 87 ¥
tillrackligt med

kunskap for att

kunna utféra

mina

arbetsinsatser"

HME - "Jag lar @ 74 75 76 81 75 M
nytt och

utvecklas i mitt

dagliga

arbete"

HME - "Min (] 55 57 71 71 ¥
chef hanterar

konflikter pa

ett brasatt"

HME -"Vikan = @ 67 63 77 79 ¥
Oppet

diskutera

svarigheter pa

min

arbetsplats"

Kommunens 64.4% 58.5% 61.6% A
frisktal for

kvinnor och

man

Kommunens e 65.6% 58.7% 55.2% A
frisktal for

kvinnor och

man

Kommunens @ 64.4% 58.1% 75.0% N
frisktal for

kvinnor och

man
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= H'eirn('jsands TJANSTESKRIVELSE
, kommun 2025-02-14

Jonas Albonius, 0611-34 85 95
Jonas.Albonius@harnosand.se Arbetslivsnamnden

Budgetuppfdljning 2025

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

Dnr

Sida
1(2)

ARN/2025-000004

att godkanna arbetlivsnémndens budgetuppfdljning for januari 2025

Beskrivning av arendet

Arbetslivsnamnden uppvisar ett underskott pa 1,8 mnkr per den sista
januari. Underskottet forklaras av att ndmndens intdkter &r 0,5 mnkr Ilagre &n
budgeterat samtidigt som kostnaderna ar 1,3 mnkr hdgre &n budgeterat for

perioden.

Pa intaktssidan forklaras budgetawikelsen av lagre forsaljningsintakter

inom Arenaverksamheten.

P& kostnadssidan forklaras budgetavvikelsen av hogre personalkostnader
(0,4 mnkr) och av hogre 6vriga kostnader (0,9 mnkr). Personalkostnaderna
awiker framst inom verksamheten for beredskapsanstallda (0,4 mnkr), den
verksamheten far ocksa intakter fran Arbetsformedlingen iform av
I6nebidrag. Budgetavvikelsen inom ndmndens 6vriga kostnader forklaras
framst av att Vuxenutbildningen har hogre kostnader for konsulter &n
budgeterat for perioden (0,7 mnkr), samt att kostnaden for ldmnade bidrag
Overstiger budget for perioden (0,5 mnkr). Re:Store har mottagit ett

driftsbidrag under januarimanad som inte varit budgeterat for.

Budgetawvikelsen motsvarar 18,6% av namndens budget for samma period.

Socialt perspektiv

Ingen péaverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan

Bilagor
Budgetuppfdljning 2025 Arbetslivsndmnden

Postadress Besoksadress Hemsida
Harnésand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se
Arbetslivsforvaltningen

E-post
87180 Harndésand

Telefon

0611-348000

Fax
0611-348525

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218


mailto:Jonas.Albonius@harnosand.se

Harndsands kommun

Jonas Albonius

Forvaltningschef

Sida
TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2025-02-14 ARN/2025-000004

Julia Enander

Controller



Harnosands
kommun

Samhallsforvaltningen
Erika Engblom llestal, 0611-34 81 04
erika.engblom@harnosand.se

Uppdragsuppfoljning

Forslag till beslut

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-02-19

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att uppdragen om SFI for dova aterrapporteras senast i juni, och

att lagga informationen om pagaende uppdrag till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Dnr

Sida
1(3)

ARN/2024-000138

Arbetslivsnamnden har upprattat en uppdragslista pa de uppdrag som

arbetslivsndmnden beslutat om.

En lagesrapport ska redovisas vid varje namndssammantrade.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen paverkan
Jonas Albonius
Tf forvaltningschef

Bilagor
Uppdragslista 2025 (februari)

Erika Engblom llestal
Namndsekreterare

Postadress Besoksadress

Harnésand kommun Johannesberggatan 3
Arbetslivsforvaltningen

87180 Harndsand

Hemsida

www.harnosand.se

E-post _ .
arbetslivsforvaltningen@hamosand.se

Telefon

0611-348000

Fax
0611-348525

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Uppdragslista

- pagaende uppdrag hos arbetslivsforvaltningen. Utredningar ska finnas i listan, sjalva genomfdrandet kraver eget beslut.

Beskrivning Uppdragsgivare Tilldelat Aterrapporteras Laghanvisning Ansvarig avdelning Ansvarig tjansteperson Status Kommentar
Behovet av lokaler Arbetslivsnamnden beslutar att ge ARN 2024-09-24 Senast juni-25 Forvaltningschef Hakan Olund Pagaende Beslutat 2024-10-22
i uppdrag till forvaltningschef att
utreda behovet av lokaler, for att
dar det ar maojligt, minska antalet
lokaler/avtal.

Aterrapport stad inom Arbetslivsnamnden beslutar att ARN 2024-09-24 jan-25 Forvaltningschef Ingrid Nilsson Pagaende Beslut om att utreda kostnad for

hemtjanst flytta fram aterrapportering av stad inom hemtjanst fattades
utredning for kostnad for stad ursprungligen 2024-02-28 § 12.
inom hemtjanst till senast 2024-12-
18.

Uppdragsutbildningar Arbetslivsnamnden beslutar att ARN 2024-09-24 Senast juni-25 Forvaltningschef Jonas Albonius Pagaende

uppdra till forvaltningschef att
utreda och ta fram forslag pa en
hallbar
organisation som moter dagens
och framtidens behov av
uppdragsutbildning
for industri- energi- och
tekniksektorn

Sociala Foretag Arbetslivsnamnden beslutar att ARN 2024-09-24 Senast juni-25 Forvaltningschef Hakan Olund Pagaende
uppdra till forvaltningschef att
identifiera arenor som lampar sig
for socialt foretagande, dar i forsta
hand, ett arbetsintegrerande
arbetssatt prioriteras och att
konkurrensutsatta identifierade
arenor genom upphandling

SFI fér dova Arbetslivsndmnden beslutar att ge i ARN 2024-12-18 Jonas Albonius Pagaende
uppdrag till forvaltningschef att, inom
befintlig budget och organisation for
vuxenutbildningen, arbeta for att mojliggora
SFl-undervisning for déva med
teckensprakskunnig larare eller pedagog.

SFI for déva Arbetslivsndmnden beslutar att ge i ARN 2024-12-18 Jonas Albonius Pagaende
uppdrag till forvaltningschef att for
vuxenutbildningen undersdka mojligheter
till statlig eller annan extern finansiering for
undervisning for déva inom SFl i linje med
SPSM's rad.



Avslutade uppdrag

Bruttolista 2025 Arbetslivsnamnden beslutar ARN 2024-09-24 okt-24 Forvaltningsch Ingrid Nilsson Beslutat 2024-10-22
att uppdra till ef
forvaltningschef att
genomfora en konsekvens
och
sannolikhetsbedémning och
att aterrapportera drendet pa
arbetslivsnamndens
sammantrade i oktober med
forslag pa
internkontrollpunkter for

ialalel =



Sida

Sammantradesdatum

| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOL L 12)

kommun 2025.01.21

Kommunstyrelsen

§10 Dnr 2025-000027 1.1.2.0

Dialog utifran uppsiktsplikt 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att dialoger ska genomforas mellan kommunstyrelsens presidium och
socialnémnden, skolndmnden och arbetslivsndmndens presidier under 2025
med sarskilt fokus pa respektive namnds kostnadsutveckling, samt

att aterapportering ska ske till kommunstyrelsen.

Yttranden

| drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Ida Skogstrom (M) och Christina
Lindberg (C).

Bakgrund

Under ar 2024 beslutade kommunstyrelsen om fordjupad uppsiktsplikt. Den
genomfordes genom dialoger med skolndmndens och socialndimndens
respektive presidium. Dialogerna delgavs kommunstyrelsen iform av
minnesanteckningar nastkommande méte, for kdnnedom.

Kommunstyrelsen fattade flertalet beslut som rérde kostnadsnivan i
namnderna, exempelvis: Beslut om aterrapportering av namndernas beslut
och bedémning for en budget i balans samt att kommunfullmaktige skulle
besluta att godkénna att kommunen och namnderna fick ga med underskott
ar 2024.

Utdver dessa beslut uppdrog kommunstyrelsen till kommundirektéren att
sékerstalla att arbetet prioriteras i tillrdcklig omfattning.

Ett sista mote i den fordjupade uppsiktsplikten sker den 27 januari och
involverar aven arbetslivsnamnden. Darefter foreslas dialoger genomforas
for att folja kostnadsutvecklingen isagda ndmnder for att med det utdva
uppsikt och fatta beslut om behovet uppstar, i ett tidigt skede om forstarkt
uppsiktsplikt och formerna for densamma. Dialogerna bor aven
fortsattningsvis dokumenteras och komma kommunstyrelsen till del.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens ordférandes forslag, 2025-01-14

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida

i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 2(2)
kommun

Sammantradesdatum

2025-01-21

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Harn6sands kommuns revisorer

Till
Kommunstyrelsen

Fér kéinnedom
Kommunfullmaktiges presidium

2025-01-09

Overviigande om ej ansvarsfrihet (12 kap 13 § KL) giillande bristande styrning och
uppsikt

Denna skrivelse ldmnas i syfte att informera om att revisionen vervéger att avstyrka att
kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen i revisionsberéttelse for ar 2024.

Bedomningen sker mot bakgrund av att:
e  Bristande uppsikt

Héarnosands kommun prognosticerar ett underskott per delarsrapporten i augusti pa — 84,2 mnkr.
Underskotten ar hinforliga till socialndmnden, skolndmnden och arbetslivsndmnden. Vi har i var
granskning av kommunstyrelsens uppsikt bedomt att den inte varit tillracklig.

e Beslut om att godkdnna underskott

Kommunstyrelsen har foreslagit att kommunfullméktige ska godkénna att kommunen och nédmnderna
far g4 med ett motsvarande underskott for ar 2024 enligt den aktuella prognosen per 31 augusti

(KS § 139). I samma beslut foreslas att delar av underskottet ska undantas fran reglering med
hénvisning till synnerliga skél. Enligt forslaget ska 38,6 mnkr av balanskravsunderskottet undantas
fran kravet pa att aterstélla inom tre ar,11 kap 12 § KL. Vi bedomer att de synnerliga skél som
aberopats i beslutet och i delarsrapporten, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, inte ar
vél motiverade utifran lag och dess forarbeten. och att kravet pd god ekonomisk hushéllning dérmed
inte beaktas.

e  Hantering av balanskravsunderskottet

Vi anser att arets prognosticerade underskott tillsammans med beslutet att inte dterstélla det inom tre
ar inte dr forenligt med god ekonomisk hushéllning. Vidare menar vi att beslutet urholkar kommunens
soliditet, och darmed betalningsformaga pd bade kort och lang sikt vilket kan medfora ekonomisk
skada for Harnosands kommun.

Vi uppmanar kommunstyrelsen, om arbetet inte redan har paborjats, att omgaende sikerstélla att
styrelsen och ndmnderna vidtar tillrdckliga atgérder for att klara budgeten for ar 2025.

Penneo document key: BS1ZE-8)2BO-K8D8M-WLLJO-4J3NG-YVUHW



Om ni har fragor kontakta ordférande Anders Gafvert (070 — 693 11 81 eller
anders.gafvert@harnosand.se).

For Harndsands kommuns revisorer, digital signatur

Anders Gafvert Lillemor Andersson
Ordférande Vice ordférande

Samuel Moller
2:e vice ordforande
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Harn6sands kommuns revisorer

Till
Arbetslivsnamnden

Fér kdnnedom
Kommunfullmaktiges presidium
Kommunstyrelsen

2025-01-10

Anmirkning (12 kap 13 § KL) gillande bristande ekonomistyrning

Denna skrivelse ldmnas i syfte att informera arbetslivsnimnden om den anméarkning som revisionen
Overvéager att rikta mot ndmnden i revisionsberattelse for ar 2024.

Bakgrunden till anmérkningen &r arbetslivsndmndens prognosticerade underskott. Vi anser att d&ven
om kommunfullmaktige har godként ett underskott motsvarande prognosen per augusti sd har
ndmnden ett ansvar att folja den ursprungligt tilldelade budgeten (6 kap 6 § KL). Vi menar att
kraftfulla atgérder borde ha satts in i god tid, senast i borjan av &r 2024, for att skapa forutsittningar
for att den budget som ndmnden faststallt skulle kunna hallas. Vi anser att arbetslivsndimnden inte
vidtagit tillridckliga atgérder och/eller att dessa inte fétt tillrdcklig effekt.

Némndens underskott bidrar till att kommunen sammanlagt redovisar ett betydande underskott. Vi
utesluter inte att det kan medféra ekonomisk skada fér Hirndsands kommun.

Med anledning av ovanstaende dvervéger revisionen att i revisionsberéttelsen for &r 2024 rikta
anmarkning mot arbetslivsndmnden for bristande styrning och uppfoljning samt intern kontroll 6ver
eckonomin for ar 2024.

Vi uppmanar arbetslivsndmnden, om arbetet inte redan har pabdrjats, att omgaende sékerstélla att
tillrackliga atgirder vidtas for att klara budgeten for ar 2025.

Om ni har fragor kontakta ordférande Anders Géafvert (070 — 693 11 81 eller
anders.gafvert@harnosand.se).

For Harnosands kommuns revisorer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Moéller
Ordférande Vice ordférande 2:e vice ordférande
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Fran Till

Harndsands kommuns revisorer Tidningen Angermanland
Sveriges Radio P4 Vasternorrland
SVT Nyheter Vasternorrland
Nyheterna TV4

Pressmeddelande

Kommunstyrelsen

Harnésands kommuns revisorer har lamnat information till kommunstyrelsen om att
revisionen dvervager att avstyrka att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen i revisionsberattelsen. Beddmningen sker med bakgrund av att

o Kommunstyrelsens uppsikt 6ver ndmnderna, sarskilt de nAmnder som redovisar stora
underskott d v s arbetslivsnamnden, socialndmnden och skolndmnden, inte har varit
tillracklig under ar 2024.

e Kommunstyrelsen har foreslagit att kommunfullmaktige ska godkanna att kommunen
och namnderna far ga med ett underskott motsvarande prognosen
per 31 augusti 2024.

e Dartill har kommunstyrelsen i delarsrapporten foreslagit att undanta delar av
underskottet fran att regleras inom tre ar med hanvisning till synnerliga skal. Vi
beddmer att de synnerliga skal som aberopats i beslutet och delarsrapporten inte ar
val motiverade utifran lag och férarbeten. Kravet pa god ekonomisk hushallning
beaktas darmed inte.

Sammantaget innebar ovanstaende att underskotten, tillsammans med forslaget att undanta
att delar av underskotten regleras inom tre ar, urholkar kommunens soliditet och darmed
betalningsférmaga pa kort och lang sikt. Vi anser att det kan medféra ekonomisks skada for
Harnésands kommun.

Arbetslivsnamnden, skolnamnden och socialnamnden

Harndsands kommuns revisorer har lamnat information till arbetslivsndmnden, skolnamnden
och socialndmnden att revisionen i revisionsberattelsen for ar 2024 évervager att rikta
anmarkning.

Bakgrunden till anmarkningen ar ndmndernas prognosticerade underskott (nedan redovisas
prognosen per 31 augusti).

Arbetslivsnamnden - 3,8 mnkr
Skolndmnden - 34,9 mnkr
Socialndmnden - 65,2 mnkr

Vi anser att aven om kommunfullmaktige har godkant ett underskott motsvarande prognosen
per augusti s& har namnderna ett ansvar att folja den ursprungligt tilldelade budgeten. Vi
menar att kraftfulla atgarder borde ha satts in i god tid, senast i borjan av ar 2024, for att
skapa forutsattningar for att den budget som namnderna faststallt skulle kunna hallas. Vi
anser att arbetslivsnamnden, skolndmnden och socialnamnden inte vidtagit tillrackliga
atgarder och/eller att dessa inte fatt tillracklig effekt.
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Namndernas underskott bidrar till att kommunen sammanlagt beréknas redovisa ett
betydande underskott, per 31 augusti - 84,2 mnkr (jamfért med budget + 13,4 mnkr). Vi
utesluter inte att det kan medféra ekonomisk skada fér Harnésands kommun.

Revisorerna planerar att avge sin revisionsberattelse den 3 april 2025. Informationen har
ldmnats i enlighet med god revisionssed.

Kontaktuppagift:

Anders Géafvert, ordforande Harnésands kommuns revisorer
tel 070 — 693 11 81
anders.gafvert@harnosand.se
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  Time                      Name                 IP                Activity                                                                                       
 ========================= ==================== ================= =============================================================================================== 
  2025-01-14 12:35:52 UTC   Medin, Lena          213.67.xxx.xxx    The document was created                                                                       
  2025-01-14 12:35:53 UTC   Medin, Lena          213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "LILLEMOR ANDERSSON"                                          
  2025-01-14 12:35:53 UTC   Medin, Lena          213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "SAMUEL MÖLLER"                                               
  2025-01-14 12:35:53 UTC   Medin, Lena          213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "ANDERS GÄFVERT"                                              
  2025-01-14 12:35:54 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"  
  2025-01-14 12:35:54 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SAMUEL MÖLLER" at "samuel.moeller@telia.com"              
  2025-01-14 12:35:54 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANDERS GÄFVERT" at "anders.gafvert@harnosand.se"          
  2025-01-14 12:59:09 UTC   ANDERS GÄFVERT       172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-01-14 12:59:14 UTC   Penneo system        90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 12:59:14 UTC   ANDERS GÄFVERT       90.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:00:23 UTC   ANDERS GÄFVERT       90.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:00:24 UTC   Penneo system        90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:00:25 UTC   Penneo system        90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:00:32 UTC   ANDERS GÄFVERT       90.231.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                                   
  2025-01-14 13:08:03 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:08:03 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:08:31 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:08:31 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:08:33 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:08:42 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The signer signed the document as 2:e vice ordförande                                          
  2025-01-14 20:13:31 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-01-14 20:13:35 UTC   Penneo system        217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 20:13:35 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   217.213.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 20:13:58 UTC   Penneo system        217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 20:13:58 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   217.213.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 20:14:00 UTC   Penneo system        217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 20:14:07 UTC   Penneo system        217.213.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                     
  2025-01-14 20:14:07 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   217.213.xxx.xxx   The signer signed the document as Vice ordförande                                              
 ========================= ==================== ================= =============================================================================================== 
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