
 

 

 
 
Skolnämnden 
 

KALLELSE 
Sida 

1(1) 

Datum 

2025-12-16 

 

  

 

  

 

Skolnämnden 

kallas härmed till sammanträde torsdagen den 18 december 2025 kl.08.15 i 

KS-salen, Rådhuset. 

Hålltider för sammanträdet 
08.15 Kvalitetsnämnd med dialogcafé 

10.00 Ekonomisk uppföljning 
10.30 Paus 
10.45 Förutsättningar för dansinriktning 

10.55 Uppföljning av resursspåret 
11.05 Lokal sjöfartsprogrammet 
11.15 Begäran om kompensation kompassen fsk 

11.25 Information och rapporter 
11.45  Paus 
11.55 Ärendegenomgång 

12.00 Upprop 
12.05 Beslutsmöte 

 

 

 Föredragningslista 
  

  

1.  Val av ledamot att justera protokoll 

2.  Fastställande av föredragningslista 

3.  Ekonomisk uppföljning 2025 

4.  Grundbelopp 2026   

5.  Attestantförteckning 2026 

6.  Förutsättningar för dansinriktning på estetiska programmet samt en utökning 
med kurser i dans på kulturskolnivå 

7.  Uppföljning av resursspåret - Brunne, Hedda Wising samt Oasen i 

gymnasieskolan 
8.  Lokal sjöfartsprogrammet 

9.  Begäran om kompensation kompassen fsk 

10.   Uppdrag 

11.   Nya uppdrag 

12.   Information och rapporter 

13.   Redovisning av delegationsbeslut 
14.   Delgivningar 

 

Nina Skyttberg 

ordförande 
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Plats och tid KS-salen, Rådhuset, torsdagen den 18 december 2025 kl. 08.15-12.40 

Ajournering kl.10.40-10.55 

Beslutande Ledamöter 

Nina Skyttberg (S), Ordförande 

May Andersson (S), 1:e vice ordförande 
Karin Andersson (M), 2:e vice ordförande 
Mattias Sjölander (MP) 

Sven-Erik Näslund (SD) 
Max Stålnacke (S) tjänstgörande ersättare för Gil Roitto (MP) 
Roland Strömqvist (S) 

Ann-Christin Jonsson (S) tjänstgörande ersättare för Ulla Bylund (KD) 
Catharina Rosén (C) 
Bengt Olof Jansson (L) 08.15-12.30, 12.35-12.40 

Jörgen Wallin (S) 

Närvarande ej tjänstgörande 

ersättare 

Ersättare 

Olov Asplund (M) kl. 08.15-10.20 
Lars Vikberg (S) kl. 08.15-12.15 

Övriga närvarande Marie Blomberg, förvaltningschef 
Felicia Bring Caris, nämndsekreterare 
Stefan Denkert, verksamhetschef kl. 08.15- 12.20 

Jonas Albonius, verksamhetschef kl. 08.15- 12.20 
Julia Enander, controller kl. 09.55-10.45 
Erik Ramström, controller kl. 09.55-10.45 

Ullrika Ellenberg, rektor kl. 08.15- 10.00 
Anna Bergman, rektor kl. 08.15- 10.00 
Jessica Hällberg, rektor kl. 08.15- 10.00 

Helene Sjödin, rektor kl. 08.15- 10.00 
Camilla Söderback, rektor kl. 08.15- 10.00 
Annelie Thelin, verksamhetschef kl. 08.15- 12.20 

Lena Albonius, verksamhetsstrateg kl. 08.15- 10.00, samt 
Anders Tomtlund, kvalitetsutvecklare kl. 08.15- 12.20 
 

Justerare Karin Andersson (M) 

Justeringens plats och tid Protokollet justeras digitalt 2025-12-22 kl. 14.00  

 
Underskrifter 

 Sekreterare 

 

Paragrafer §§ 115-128 
 Felicia Bring Caris § 118 omedelbart justerad 

 Ordförande 

  

 Nina Skyttberg  

 Justerare 

  

 Karin Andersson   

 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Skolnämnden 

Sammanträdesdatum 2025-12-18 

Datum då anslaget sätts upp 2025-12-22 Datum då anslaget tas ned 2026-01-12 

Förvaringsplats för protokollet Skolförvaltningen 
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Underskrift 

  

 Felicia Bring Caris  
 

Ärendelista 

§ 115 Dnr 11731 3 
Val av ledamot att justera protokoll ...................................................... 3 

§ 116 Dnr 11734 4 
Fastställande av föredragningslista...................................................... 4 

§ 117 Dnr 2025-000079 1.1.3.1 5 
Ekonomisk uppföljning 2025 ................................................................ 5 

§ 118 Dnr 2025-000476 1.1.3.1 6 
Grundbelopp 2026 ................................................................................ 6 

§ 119 Dnr 2025-000627 1.2.3.2 10 
Attestantförteckning 2026 ................................................................... 10 

§ 120 Dnr 2025-000493 1.1.3.1 11 
Förutsättningar för dansinriktning på estetiska programmet samt en 
utökning med kurser i dans på kulturskolnivå .................................... 11 

§ 121 Dnr 2025-000714 1.1.3.1 12 
Uppföljning av resursspåret - Brunne, Hedda Wising samt Oasen i 
gymnasieskolan .................................................................................. 12 

§ 122 Dnr 2025-000047 2.6.1.2 13 
Lokal sjöfartsprogrammet ................................................................... 13 

§ 123 Dnr 11825 15 
Begäran om kompensation kompassen fsk ....................................... 15 

§ 124 Dnr 11820 17 
Uppdrag .............................................................................................. 17 

§ 125 Dnr 11821 18 
Nya uppdrag ....................................................................................... 18 

§ 126 Dnr 11823 19 
Information och rapporter ................................................................... 19 

§ 127 Dnr 1037 20 
Redovisning av delegationsbeslut...................................................... 20 

§ 128 Dnr 11841 21 
Delgivningar ........................................................................................ 21 

 



 

Skolnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sida 

3(21) 

Sammanträdesdatum 

2025-12-18 
 

 

  

 

 
Justerandes sign Utdragsbesty rkande 

     

 

§ 115 Dnr 11731  

Val av ledamot att justera protokoll 

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden beslutar 

att utse Karin Andersson (M) till justerare, samt 

att protokollet justeras den 22 december 2025 klockan 14.00.   

______     
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§ 116 Dnr 11734  

Fastställande av föredragningslista 

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden beslutar 

att fastställa föredragningslistan.   

______     
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§ 117 Dnr 2025-000079 1.1.3.1 

Ekonomisk uppföljning 2025 

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden beslutar 

att godkänna den ekonomiska redovisningen för oktober 2025, samt 

att godkänna den ekonomiska redovisningen för november 2025.   

Bakgrund 

Budgetuppföljning oktober 2025: 

Resultatet för skolan förbättras med 2,7 mnkr per den sista oktober, eftersom 

verksamheterna från Arbetslivsnämnden uppvisar överskott. 
Budgetavvikelsen förklaras främst av att verksamheterna har lägre kostnader 

för personal och övriga lokalkostnader. 

Som tidigare nämnts har Komvux gjort vissa personalbesparingar, 
exempelvis har man valt att inte tillsätta vikariat eller nyanställa vid 

ordinarie personals frånvaro. En avdelningschef har tillfälligt belastat annan 
verksamhet under årets första sex månader. 

En ramväxling för Kontorsservice har skett vilket både minskar intäkter och 
kostnader i form av personal och inköp av material etc. 

Budgetuppföljning november 2025: 

Resultatet för skolan förbättras med 2,2 mnkr per den sista november, 
eftersom verksamheterna från Arbetslivsnämnden uppvisar överskott. 
Budgetavvikelsen förklaras främst av att verksamheterna har lägre kostnader 

för personal och övriga kostnader. 

Som tidigare nämnts har Komvux gjort vissa personalbesparingar, 

exempelvis har man valt att inte tillsätta vikariat eller nyanställa vid 
ordinarie personals frånvaro. En avdelningschef har tillfälligt belastat annan 
verksamhet under årets första sex månader. 

En ramväxling för Kontorsservice har skett vilket både minskar intäkter och 
kostnader i form av personal och inköp av material etc.   

Beslutsunderlag 

Budgetuppföljning okt 2025 

Budgetuppföljning Nov 2025    

______     



 

Skolnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sida 

6(21) 

Sammanträdesdatum 

2025-12-18 
 

 

  

 

 
Justerandes sign Utdragsbesty rkande 

     

 

§ 118 Dnr 2025-000476 1.1.3.1 

Grundbelopp 2026   

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden beslutar 

att upphäva tidigare beslut från 2025-11-06 §105 om grundbelopp 2026  

att paragrafen justeras omedelbart 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 
förskola 1 år på 160 622 kr per barn och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 
förskola 2 år på 160 622 kr per barn och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 

förskola 3 år på 133 852 kr per barn och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 

förskola 4 år på 133 852 kr per barn och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 
förskola 5 år på 107 082 kr per barn och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
fritidshem, förskoleklass till årskurs 2 på 30 110 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
fritidshem, årskurs 3 till årskurs 6 på 23 162 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

fritidshem, anpassade ämnen på 185 293 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

fritidshem, anpassat ämnesområde på 370 587 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
förskoleklass på 69 582 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 1 på 106 076 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 2 på 106 076 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

grundskola, årskurs 3 på 106 076 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

grundskola, årskurs 4 på 105 026 kr per elev och år, 
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att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

grundskola, årskurs 5 på 105 026 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 6 på 113 428 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 7 på 115 528 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 8 på 115 528 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

grundskola, årskurs 9 på 115 528 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

anpassad grundskola, ämnen på 218 988 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad grundskola, ämnesområden på 437 977 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
barn- och fritidsprogrammet på 102 653 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
bygg- och anläggningsprogrammet, exklusive inriktning anläggningsfordon, 
på 131 313 kr per elev och år,  

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, ekonomiprogrammet på 93 253 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, estetiska programmet, exklusive inriktning musik, på 123 720 kr 
per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, estetiska programmet, inriktning musik, på 152 796 kr per elev 
och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, fordons- och transportprogrammet, exklusive inriktning 

transport, på 146 682 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, försäljnings- och serviceprogrammet på 101 511 kr per elev och 

år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, hotell- och turismprogrammet på 104 107 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, industritekniska programmet på 145 754 kr per elev och år, 
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att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, introduktionsprogrammen på 133 820 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, naturvetenskapsprogrammet på 100 416 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, naturvetenskapsprogrammet, spets, på 149 148 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, restaurang- och livsmedelsprogrammet på 141 490 kr per elev 
och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, samhällsvetenskapsprogrammet på 94 964 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, sjöfartsprogrammet på 184 879 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, teknikprogrammet på 108 325 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, VVS- och fastighetsprogrammet på 131 210 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, vård- och omsorgsprogrammet på 105 664 kr per elev och år,  

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad gymnasieskola, handel och service på 511 175 kr per elev och år,  

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

anpassad gymnasieskola, fordonsvård och godshantering på 511 175 kr per 
elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad gymnasieskola, hälsa vård och omsorg på 511 175 kr per elev och 
år, samt 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad gymnasieskola, individuella program på 511 175 kr per elev och år.   

Bakgrund 

Inför varje nytt budgetår beräknas och beslutas grundbelopp per barn och 
elev inom verksamhetsformerna förskola, fritidshem, förskoleklass, 

grundskola, anpassad grundskola samt för gymnasieskola och anpassad 
gymnasieskola. Beslutet berör de huvudmän som bedriver verksamhet inom 

ovanstående områden inom Härnösands kommun samt huvudmän utanför 
kommunen där barn och elever folkbokförda i Härnösand väljer att gå. 
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Grundbeloppet består av en elevpeng och en lokalpeng. Elevpeng är 

ersättning för undervisning, läromedel och utrustning, elev- och hälsovård 
(gäller ej förskola och fritidshem) samt måltider. Lokalpeng motsvarar den 
genomsnittliga lokalkostnaden per barn och elev som kommunen budgeteras 

ha inom respektive verksamhet. Till fristående huvudmän tillkommer en 
ersättning på tre procent utifrån grundbeloppet för administrativa kostnader. 

Även en momskompensation på sex procent tillkommer på bidraget till   

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse - Grundbelopp 2026 reviderad 2025-11-28    

______     
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§ 119 Dnr 2025-000627 1.2.3.2 

Attestantförteckning 2026 

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden beslutar 

att fastställa attestantförteckning för perioden 1–7 januari 2026 enligt bilaga 
1,  

att fastställa attestantförteckning som gäller från och med 8 januari 2026 
enligt bilaga 2, samt 

att delegera till förvaltningschef att löpande besluta om förändringar i 

attestantförteckningen i samband med personal- och 
organisationsförändringar.   

Bakgrund 

Inför verksamhetsåret 2026 har skolförvaltningen upprättat två separata 
attestantförteckningar. 

Den första förteckningen gäller perioden 1–7 januari 2026. 

Från och med 8 januari 2026 träder en ny attestantförteckning i kraft. 

Behovet av två olika förteckningar grundar sig i att skolförvaltningschefen 
Marie Blomberg avslutar sin anställning i januari 2026, vilket påverkar 
ansvarsfördelningen i attestkedjan. 

Enligt kommunfullmäktige ska nämnden utse beslutsattestanter enligt 
attestreglementet och dess tillämpningsanvisningar. I samband med att 
nämnden utser beslutsattestanter bör förvaltningschefen, alternativt 

verksamhetschef vid förvaltningschefs frånvaro, få delegation att ändra i 
attestförteckningen i samband med personal- och organisationsförändringar.   

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse - Attestantförteckning 2026 

Attestantförteckning SKO_260101–1 

Attestanförteckning SKO_260108–2    

______      
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§ 120 Dnr 2025-000493 1.1.3.1 

Förutsättningar för dansinriktning på estetiska 
programmet samt en utökning med kurser i dans på 
kulturskolnivå 

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden beslutar 

att lägga informationen till handlingarna, samt 

att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen för information och för 
eventuell beredning i kommande budgetarbete.    

Yrkanden 

Nina Skyttberg (S) föreslår att liggande förslag kompletteras med en 

ytterligare att-sats:  

att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen för information och för 

eventuell beredning i kommande budgetarbete.   

Bakgrund 

Skolnämnden har gett förvaltningen i uppdrag att utreda förutsättningarna 
för en dansinriktning på det estetiska programmet samt utökning av 
danskurser vid kulturskolan. Uppdraget aktualiserades då Sundsvalls 

kommun beslutat att starta dansinriktning 2026, trots tidigare regional 
bedömning att efterfrågan på fler dansinriktningar i länet är låg.   

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse - Uppdrag dans 2025   

______     
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§ 121 Dnr 2025-000714 1.1.3.1 

Uppföljning av resursspåret - Brunne, Hedda Wising 
samt Oasen i gymnasieskolan 

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden beslutar 

att lägga informationen till handlingarna.   

Bakgrund 

Skolnämnden har önskat information om arbetet med resursskolorna och 
Oasen. I ärendet presenteras: 

• en uppföljning innehållande nulägesbeskrivning med bakgrund, hinder och 
åtgärder.  

I presentationen redogörs även för: 

• elevers måluppfyllelse och bedömningar samt vad förvaltningen ser framåt 
för verksamheterna.   

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse - Resursspåret 2025-12-18 

Presentation av Resursspåret 2025-12-18   

______    
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§ 122 Dnr 2025-000047 2.6.1.2 

Lokal sjöfartsprogrammet 

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden beslutar 

att upphäva ordförandeförslaget i samma ärende, per den 2025-02-11, samt 

att föreslå kommunstyrelsen att uppdra till kommundirektören att teckna 

hyresavtal för nya lokaler till sjöfartsprogrammet.   

Yttranden 

I ärendet yttrade sig Sven-Erik Näslund (SD).  

Reservation 

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet. 

Jäv 

Bengt Jansson (L) anmäler jäv och deltar inte i beredning eller beslut i 
ärendet.  

Bakgrund 

Det tidigare beslutet, fattat av ordförande för skolnämnden upphävs då det 

tillkommit delar i det nya underlaget.  

Programmet står inför förändringar både inom läroplan och antal elever de 
närmsta åren och utifrån det har de nuvarande lokalerna blivit för små.  

Idag nyttjas lokaler på Skeppsbron och dessa är belägna tvärs över gatan från 
skolfartyget som är en väldigt viktig del i utbildningen. Verksamheten har 
med framgång ansökt om att utöka antal elever i programmet från 24 till 30 

elever per klass, detta innebär totalt 90 elever om programmet är fullt inom 
en treårsperiod.  Utöver det kommer en ettårig utbildning inom Komvux som 

startat upp hösten 2025. Jämfört med många andra vuxenutbildningar kräver 
Transportstyrelsen att utbildningen ska ske i huvudsak på plats. För denna 
utbildning finns 25 platser fördelat på två inriktningar.  

Slutligen finns det planer på att starta upp en klass-7 utbildning 
(fartygsbefäl) från och med höstterminen 2027. Även denna kommer ha 

undervisning på fartyget och på distans samt en stor del i fartygssimulatorn. 
Denna utbildning är en tvåårigutbildning varav varje årskurs har 20 platser, 
vilket ger totalt 40 platser. 
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Transportföretagen har uppvaktat kommunen angående behovet av fler 

platser inom programmet, då det råder stor brist på arbetskraft och 
kompetens inom deras område. 

Lokalförsörjningsprocessen 

I Härnösands kommun finns en väletablerad lokalförsörjningsprocess som 
beskriver i varje steg hur organisationen arbetar fram till och med ett 

slutgiltigt beslut i kommunstyrelsen, efter ett förslag från respektive nämnd. 

Lokalförsörjningsprocessen var senare delen av 2023 föremål för en 
revisonsgranskning där man konstaterade att det finns ändamålsenliga rutiner 

för att säkerställa ett effektivt lokalutnyttjande. Viktigt är och har varit att 
verka för kännedom om lokalförsörjningsprocessen, vilket här ses som 

bilaga 1.   

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag ordförandebeslut per den 2025-02-11   

______    
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§ 123 Dnr 11825  

Begäran om kompensation kompassen fsk 

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden beslutar 

att för verksamhetsområde förskola utbetala 7 897 kr/barn inklusive 
administrationspåslag om 3% samt momskompensation om 6% 

att översända beslutet till Förskolan kompassen.   

Bakgrund 

Förskolan kompassen skriver i sin begäran om kompensation för underskott 

inom verksamhetsområde förskola under budgetåret 2024, att förskolan vill 
ha ersättning för verksamheten som bedrivs vid förskolan och som 

kommunen betalat ut grundbelopp genom elevpeng. Vid Förskolan 
kompassen bedrivs verksamhetsformen förskola. Den verksamheten har 
under 2024 fått grundbelopp utbetalat som en peng per elev.  

För räkenskapsåret 2024 redovisade kommunens verksamheter för förskola 
ett underskott. I dessa fall befaras därför att kommunen har haft högre 

kostnader per elev än vad som tilldelats i 2024 års skolpeng. Avstämningen 
av 2024 års utfall för verksamheten förskola visar att den kommunala 
verksamheten har haft högre kostnader per elev än budgeterat för de 

kostnadsposter som ingår i grundbeloppet.  

Vid beräkning av underskott tas hänsyn till årets utfall av barn och elevantal 
i förhållande till det budgeterade antalet. Vid en ökning i antalet barn och 

elever kommer kostnaden för kommunen också vara högre och vid en 
minskning i elevantal kommer kostnaden för kommunen att vara lägre. Inom 

verksamhetsområde förskola var årets barnantal lägre än vad som 
budgeterades, detta gör att kommunen borde ha haft lägre kostnader i årets 
utfall än budgeterat. Kommunen redovisar ändå ett underskott inom 

verksamhetsområde förskola vilket gör att underskottet per barn måste 
räknas om och är då större än om barnantalet hade varit exakt enligt budget. 

Kompensationen till Förskolan kompassen förskoleverksamhet avseende 
2024 blir 7 897 kr/barn vilket ger en total kompensation om 7 897 kr. 
Beloppet betalas ut som ett belopp per barn, enligt det genomsnittliga 

elevantal som förskolan hade 2024. I beloppet ingår schabloniserad 
administration 3 % samt momskompensation om 6 %.  

Hur kompensationen beräknats 

Kompensationen gällande verksamhetsområde förskola har beräknats genom 
att exkludera förvaltningsövergripande resultat inom verksamhetsområde 
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förskola och utbetalda underskott som kan hänföras till tidigare budgetår än 

2024. Därefter kontrollerades genomsnittligt antal barn som varit inskrivna i 
kommunens verksamhet under 2024. För att få fram hur stort beloppet är per 
barn, har underskottet dividerats i det totala genomsnittliga antalet barn som 

varit inskrivna i kommunens verksamhet för förskola 2024, sedan 
tillkommer 3% påslag för administration och 6% påslag för moms. 

Bedömning 

Beslutet innebär en kostnad för köp av verksamhet hänförlig till 2024 års 
budget, vilken kommer att belasta 2025 års resultat i Härnösands kommuns 

skolförvaltning.   

______     
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§ 124 Dnr 11820  

Uppdrag 

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden beslutar 

att lägga informationen till handlingarn.   

Beslutsunderlag 

Uppdragslistan 2025-10-02   

______     
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§ 125 Dnr 11821  

Nya uppdrag 

 Inga nya uppdrag föreligger vid dagens sammanträde.   

______    
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§ 126 Dnr 11823  

Information och rapporter 

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden beslutar 

att lägga informationen till handlingarna.   

Bakgrund 

Kvalitetsdialog: Förskolan 2025, reviderad läroplan från 1 juli 2025, 

måluppfyllelse kopplat till barnkonventionen, strategier inför 2026. 

Grundskolan: insatser för matematik, språk och närvaro, screeningplan, 

måluppfyllelse och utmaningar.  

Gymnasiet: förbättrad studiero, lägre examensandel, inför GY25.  

Komvux: stora kursflöden, förstärkt stöd inför 2026.  

Kulturskolan: måluppfyllelse och fokusområden inför 2026.  

Resursskolor: genomgång av måluppfyllelse, hinder och åtgärder för 

Brunne, Hedda och Oasen.  

 

Förvaltningschef informerar: Marie Blomberg gick igenom presentationen 

hon hade på senaste KF-sammanträdet. Hon tackar även för sina år i 

Härnösand som förvaltningschef på skolan och informerar om att Jonas 

Albonius blir T.f. förvaltningschef under tiden.  

 
Ordförande informerar: Nina Skyttberg informerar om besök på 
sjöfartsprogrammet och båten Polstjärnan, samt vuxenutbildningssamverkan 
och ungdomsdemokrati.   

______    
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§ 127 Dnr 1037  

Redovisning av delegationsbeslut 

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden beslutar  

att godkänna redovisningen av delegationsbeslut.   

Bakgrund 

Aktuella underlag över delegationsbesluten har gått ut till skolnämnden i 
handlingarna inför dagens möte.    

Beslutsunderlag 

Delegationsbeslut 251103 enhet 3 gymnasiet och Kulturskolan 

Delegationsbeslut 251209 enhet 3 gymnasiet och Kulturskolan 

SPRT5526125110309520   

______    
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§ 128 Dnr 11841  

Delgivningar 

Inga inkomna delgivningar till denna nämnd.   

______     
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Plats och tid KS-salen, Rådhuset, torsdagen den 18 december 2025 kl 08.15-12.40 

Ajournering kl.10.40- 10.55 

Beslutande Ledamöter 

Nina Skyttberg (S), Ordförande 

May Andersson (S), 1:e vice ordförande 
Karin Andersson (M), 2:e vice ordförande 
Mattias Sjölander (MP) 

Sven-Erik Näslund (SD) 
Max Stålnacke (S) tjänstgörande ersättare för Gil Roitto (MP) 
Roland Strömqvist (S) 

Ann-Christin Jonsson (S) tjänstgörande ersättare för Ulla Bylund (KD) 
Catharina Rosén (C) 
Bengt Olof Jansson (L)  

Jörgen Wallin (S) 
 

Närvarande ej tjänstgörande 

ersättare 

Ersättare 

Olov Asplund (M) kl. 08.15-10.20 
Lars Vikberg (S) kl. 08.15-12.15 
 

Övriga närvarande Marie Blomberg, förvaltningschef 

Felicia Bring Caris, nämndsekreterare 
Stefan Denkert, verksamhetschef kl. 08.15- 12.20 
Jonas Albonius, verksamhetschef kl. 08.15- 12.20 

Julia Enander, controller kl. 09.55-10.45 
Erik Ramström, controller kl. 09.55-10.45 
Ullrika Ellenberg, rektor kl. 08.15- 10.00 

Anna Bergman, rektor kl. 08.15- 10.00 
Jessica Hällberg, rektor kl. 08.15- 10.00 
Helene Sjödin, rektor kl. 08.15- 10.00 

Camilla Söderback, rektor kl. 08.15- 10.00 
Annelie Thelin, verksamhetschef kl. 08.15- 12.20 
Lena Albonius, verksamhetsstrateg kl. 08.15- 10.00 samt  

Anders Tomtlund, kvalitetsutvecklare kl. 08.15- 12.20 
 

Justerare Karin Andersson (M) 

Justeringens plats och tid Protokollet justeras digitalt 2025-12-18 kl. 14.00 
 

Underskrifter 

 Sekreterare 

 

Paragrafer § 118 
 Felicia Bring Caris  

 Ordförande 

  

 Nina Skyttberg  

 Justerare 

  

 Karin Andersson   

 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
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Organ Skolnämnden 

Sammanträdesdatum 2025-12-18 

Datum då anslaget sätts upp 2025-12-19 Datum då anslaget tas ned 2026-01-10 

Förvaringsplats för protokollet Skolförvaltningen 
 

Underskrift 

  

 Felicia Bring Caris  
 

Ärendelista 

§ 104 Dnr 2025-000476 1.1.3.1 3 
Grundbelopp 2026 .................................................................................................. 3 
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§ 118 Dnr 2025-000476 1.1.3.1 

Grundbelopp 2026   

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden beslutar 

att upphäva tidigare beslut från 2025-11-06 §105 om grundbelopp 2026  

att paragrafen justeras omedelbart 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 
förskola 1 år på 160 622 kr per barn och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 

förskola 2 år på 160 622 kr per barn och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 

förskola 3 år på 133 852 kr per barn och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 
förskola 4 år på 133 852 kr per barn och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 
förskola 5 år på 107 082 kr per barn och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
fritidshem, förskoleklass till årskurs 2 på 30 110 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

fritidshem, årskurs 3 till årskurs 6 på 23 162 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
fritidshem, anpassade ämnen på 185 293 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
fritidshem, anpassat ämnesområde på 370 587 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
förskoleklass på 69 582 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

grundskola, årskurs 1 på 106 076 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

grundskola, årskurs 2 på 106 076 kr per elev och år, 
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att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

grundskola, årskurs 3 på 106 076 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 4 på 105 026 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 5 på 105 026 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 6 på 113 428 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

grundskola, årskurs 7 på 115 528 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

grundskola, årskurs 8 på 115 528 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 9 på 115 528 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad grundskola, ämnen på 218 988 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad grundskola, ämnesområden på 437 977 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

barn- och fritidsprogrammet på 102 653 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
bygg- och anläggningsprogrammet, exklusive inriktning anläggningsfordon, 

på 131 313 kr per elev och år,  

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, ekonomiprogrammet på 93 253 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, estetiska programmet, exklusive inriktning musik, på 123 720 kr 

per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, estetiska programmet, inriktning musik, på 152 796 kr per elev 
och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, fordons- och transportprogrammet, exklusive inriktning 
transport, på 146 682 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, försäljnings- och serviceprogrammet på 101 511 kr per elev och 
år, 
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att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, hotell- och turismprogrammet på 104 107 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, industritekniska programmet på 145 754 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, introduktionsprogrammen på 133 820 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, naturvetenskapsprogrammet på 100 416 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, naturvetenskapsprogrammet, spets, på 149 148 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, restaurang- och livsmedelsprogrammet på 141 490 kr per elev 
och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, samhällsvetenskapsprogrammet på 94 964 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, sjöfartsprogrammet på 184 879 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, teknikprogrammet på 108 325 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, VVS- och fastighetsprogrammet på 131 210 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, vård- och omsorgsprogrammet på 105 664 kr per elev och år,  

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

anpassad gymnasieskola, handel och service på 511 175 kr per elev och år,  

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad gymnasieskola, fordonsvård och godshantering på 511 175 kr per 

elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

anpassad gymnasieskola, hälsa vård och omsorg på 511 175 kr per elev och 
år, samt 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

anpassad gymnasieskola, individuella program på 511 175 kr per elev och år 

Bakgrund 

Inför varje nytt budgetår beräknas och beslutas grundbelopp per barn och 
elev inom verksamhetsformerna förskola, fritidshem, förskoleklass, 
grundskola, anpassad grundskola samt för gymnasieskola och anpassad 
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gymnasieskola. Beslutet berör de huvudmän som bedriver verksamhet inom 

ovanstående områden inom Härnösands kommun samt huvudmän utanför 
kommunen där barn och elever folkbokförda i Härnösand väljer att gå. 

Grundbeloppet består av en elevpeng och en lokalpeng. Elevpeng är 

ersättning för undervisning, läromedel och utrustning, elev- och hälsovård 
(gäller ej förskola och fritidshem) samt måltider. Lokalpeng motsvarar den 

genomsnittliga lokalkostnaden per barn och elev som kommunen budgeteras 
ha inom respektive verksamhet. Till fristående huvudmän tillkommer en 
ersättning på tre procent utifrån grundbeloppet för administrativa kostnader. 

Även en momskompensation på sex procent tillkommer på bidraget till 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse- Grundbelopp 2026 reviderad 2025-11-28 

______  
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Verksamheter från Arbetslivsnämnden till 
Skolnämnden

Konto Utfall jan-okt 2025 Budget jan-okt 2025 Budget helår 2025 Avvikelse jan-okt 2025 
Resultaträkning 2 713 0 0 2 713
INTÄKTER 22 608 22 444 26 933 164
3 - Intäkter o inkomster 22 608 22 444 26 933 164
KOSTNADER/UTGIFTER -19 895 -22 444 -26 933 2 549
4 - Kostnader o utgifter -6 486 -5 360 -6 433 -1 125
5 - Kostnader för arbetskraft -12 241 -15 205 -18 246 2 964
6 - Lokaler,inköp,övriga kost -337 -1 123 -1 347 785
7 - Tjänster,resa,avg,övriga -831 -756 -907 -75

Resultatet för skolan förbättras med 2,7 mnkr per den sista oktober, eftersom 
verksamheterna från Arbetslivsnämnden uppvisar överskott. 

Budgetavvikelsen förklaras främst av att verksamheterna har lägre kostnader 
för personal och övriga lokalkostnader. 

Som tidigare nämnts har Komvuxs gjort vissa personalbesparingar, exempelvis 
har man valt att inte tillsätta vikariat eller nyanställa vid ordinarie personals 
frånvaro.

En avdelningschef har tillfälligt belastat annan verksamhet under årets första 
sex månader. 

En ramväxling för Kontorsservice har skett vilket både minskar intäkter och 
kostnader i form av personal och inköp av material etc.

Utfall jan-okt 2025 

304 - Vuxenutbildning 2 713

304010 - Vuxenutbildningen 681

304020 - Komvux, SO 1 777

304030 - Verksamhetsstöd vuxenutb 255
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Budgetuppföljning Nov







Verksamheter från Arbetslivsnämnden till 
Skolnämnden

Resultatet för skolan förbättras med 2,2 mnkr per den sista november, eftersom 
verksamheterna från Arbetslivsnämnden uppvisar överskott. 

Budgetavvikelsen förklaras främst av att verksamheterna har lägre kostnader för 
personal och övriga kostnader. 

Som tidigare nämnts har Komvuxs gjort vissa personalbesparingar, exempelvis har 
man valt att inte tillsätta vikariat eller nyanställa vid ordinarie personals frånvaro. En 
avdelningschef har tillfälligt belastat annan verksamhet under årets första sex 
månader. 

En ramväxling för Kontorsservice har skett vilket både minskar intäkter och kostnader 
i form av personal och inköp av material etc.

Utfall jan-
nov 2025

Budget jan-
nov 2025

Budget 
helår 2025

Avvikelse jan-
nov 2025

3 Intäkter o inkomster -24 493,8 -24 686,5 -26 932,6 192,7
4 Kostnader o utgifter 5 135,1 2 923,9 3 190,0 2 211,2
5 Kostnader för arbetskraft 15 822,4 19 664,5 21 453,6 -3 842,1
6 Lokaler,inköp,övriga kost 407,1 1 099,7 1 199,9 -692,6
7 Tjänster,resa,avg,övriga 934,0 998,4 1 089,1 -64,4

-2 195,2 0,0 0,0 -2 195,2Totaler

Utfall jan-
nov 2025 

304 - Vuxenutbildning 2 195
304010 - Vuxenutbildningen 683
304020 - Komvux, SO 1 252
304030 - Verksamhetsstöd vuxenutb 261







Uppräknat utfall Skolförvaltningen, 
Att jämföra med prognos T2

Uppräknat utfall för Skolförvaltningen jämförs med prognos T2 och genererar kolumn ”Diff prognos/uppräknat utfall”. 
Prognosen som gjordes vid delårsbokslutet är inte periodiserad, varför det är svårt att jämföra med utfallet rakt av (eftersom utfallet är periodiserat). 

Det uppräknade utfallet pekar mot ett lägre resultat än vad som prognostiserats vid delårsbokslutet, 
ett resultat på 1,1 mnkr istället för det tidigare prognostiserade resultatet på 4,0 mnkr. 

Tillsammans med en ny preliminär prognos för verksamheterna från Arbetslivsnämnden innebär det ett nytt prognostiserat resultat på ca 3,0 mnkr (+/-). 

Differensen mellan den tidigare prognosen och den nya prognosen förklaras främst av högre kostnader för köp av plats (6,4 mnkr) och lägre kostnader för 
personal (3,2 mnkr). 

Prognos 
helår T2 

Uppräknat 
utfall

Diff 
prognos 

/uppräknat 
utfall

Resultaträkning 4 037 1 105 -2 933
INTÄKTER 1 105 541 1 100 205 -5 337
3 - Intäkter o inkomster 1 105 541 1 100 205 -5 337
KOSTNADER/UTGIFTER -1 101 504 -1 099 100 2 404
4 - Kostnader o utgifter -116 683 -123 042 -6 359
5 - Kostnader för arbetskraft -493 872 -490 628 3 244
6 - Lokaler,inköp,övriga kost -134 267 -133 605 662
7 - Tjänster,resa,avg,övriga -22 181 -22 492 -311
8 - Övr intäkter o kostnader -334 502 -329 333 5 169



Köp och försäljning av plats per verksamhet

Konto 46 Utfall jan-nov 2025 Budget jan-nov 2025 Budget helår 2025 Avvikelse jan-nov 2025 
Totalt -111 570 -99 248 -108 249 -12 323
407 - Förskola -41 936 -37 513 -40 831 -4 423
425 - Fritidshem -3 666 -3 417 -3 728 -249
435 - FÖRSKOLEKLASS -1 976 -1 668 -1 820 -308
440 - Grundskola -32 797 -31 702 -34 584 -1 095
441 - Förvaltningsövergrip vht 0 0
450 - Gymnasieskola -29 015 -23 724 -25 951 -5 291
453 - Anpassad gymnasieskola -1 996 -1 223 -1 335 -773
478 - Uppdragsutbildning mm -184 -184

Konto 36110 Utfall jan-nov 2025 
Verksamhetsstruktur 24 016
407 - Förskola 605
425 - Fritidshem 30
435 - FÖRSKOLEKLASS 31
440 - Grundskola 1 670
441 - Förvaltningsövergrip vht 0
450 - Gymnasieskola 15 825
453 - Anpassad gymnasieskola 2 387
513 - Insatser enligt LSS 3 470

*Budget konto 36xxx 23 824 tkr för perioden
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 Skolnämnden 

Grundbelopp 2026   

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta 

att upphäva tidigare beslut från 2025-11-06 §105 om grundbelopp 2026  

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 

förskola 1 år på 160 622 kr per barn och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 

förskola 2 år på 160 622 kr per barn och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 
förskola 3 år på 133 852 kr per barn och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 
förskola 4 år på 133 852 kr per barn och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 
förskola 5 år på 107 082 kr per barn och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

fritidshem, förskoleklass till årskurs 2 på 30 110 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

fritidshem, årskurs 3 till årskurs 6 på 23 162 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
fritidshem, anpassade ämnen på 185 293 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
fritidshem, anpassat ämnesområde på 370 587 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
förskoleklass på 69 582 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

grundskola, årskurs 1 på 106 076 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

grundskola, årskurs 2 på 106 076 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 3 på 106 076 kr per elev och år, 
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att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 4 på 105 026 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 5 på 105 026 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

grundskola, årskurs 6 på 113 428 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

grundskola, årskurs 7 på 115 528 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 8 på 115 528 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 9 på 115 528 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad grundskola, ämnen på 218 988 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

anpassad grundskola, ämnesområden på 437 977 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

barn- och fritidsprogrammet på 102 653 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
bygg- och anläggningsprogrammet, exklusive inriktning anläggningsfordon, 

på 131 313 kr per elev och år,  

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, ekonomiprogrammet på 93 253 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, estetiska programmet, exklusive inriktning musik, på 123 720 kr 

per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, estetiska programmet, inriktning musik, på 152 796 kr per elev 
och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, fordons- och transportprogrammet, exklusive inriktning 
transport, på 146 682 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, försäljnings- och serviceprogrammet på 101 511 kr per elev och 
år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, hotell- och turismprogrammet på 104 107 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, industritekniska programmet på 145 754 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, introduktionsprogrammen på 133 820 kr per elev och år, 
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att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, naturvetenskapsprogrammet på 100 416 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, naturvetenskapsprogrammet, spets, på 149 148 kr per elev och 
år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, restaurang- och livsmedelsprogrammet på 141 490 kr per elev 

och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, samhällsvetenskapsprogrammet på 94 964 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, sjöfartsprogrammet på 184 879 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, teknikprogrammet på 108 325 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, VVS- och fastighetsprogrammet på 131 210 kr per elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

gymnasiet, vård- och omsorgsprogrammet på 105 664 kr per elev och år,  

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad gymnasieskola, handel och service på 511 175 kr per elev och år,  

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad gymnasieskola, fordonsvård och godshantering på 511 175 kr per 

elev och år, 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad gymnasieskola, hälsa vård och omsorg på 511 175 kr per elev och 

år, samt 

att för budgetår 2026 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 

anpassad gymnasieskola, individuella program på 511 175 kr per elev och år 

Beskrivning av ärendet 

Inför varje nytt budgetår beräknas och beslutas grundbelopp per barn och 

elev inom verksamhetsformerna förskola, fritidshem, förskoleklass, 
grundskola, anpassad grundskola samt för gymnasieskola och anpassad 

gymnasieskola. Beslutet berör de huvudmän som bedriver verksamhet inom 
ovanstående områden inom Härnösands kommun samt huvudmän utanför 
kommunen där barn och elever folkbokförda i Härnösand väljer att gå. 

Grundbeloppet består av en elevpeng och en lokalpeng. Elevpeng är 
ersättning för undervisning, läromedel och utrustning, elev- och hälsovård 

(gäller ej förskola och fritidshem) samt måltider. Lokalpeng motsvarar den 
genomsnittliga lokalkostnaden per barn och elev som kommunen budgeteras 
ha inom respektive verksamhet. Till fristående huvudmän tillkommer en 

ersättning på tre procent utifrån grundbeloppet för administrativa kostnader. 
Även en momskompensation på sex procent tillkommer på bidraget till 

fristående huvudmän. Bidraget till fristående huvudmän inom Härnösands 
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kommun kan även innehålla avdrag från grundbeloppet beroende på vilka 
beslut skolnämnden fattar, exempelvis angående socioekonomisk 

resursfördelning.  

 
Beräkningsunderlag 

Barn- och elevantal 

Som grund för beräkning av grundbelopp per verksamhetsform ligger 

Statistiska centralbyråns befolkningsprognos från augusti 2025. SCB:s 
befolkningsprognos tar bland annat hänsyn till in- och utflyttning i 
kommunen och visar ett prognostiserat antal folkbokförda i kommunen. 

Prognos för fem år framåt visar att antalet placeringar totalt sett kommer att 
minska kommande år, se tabell nedan. 

 

Sammanställning årskullar 2026 2027 2028 2029 2030 

1–5 år, förskola 1 104 1 070 1 037 1 032 1 029 

6 år, förskoleklass 262 246 242 217 217 

7–15 år, grundskola 2 436 2 417 2 398 2 384 2 351 

16–18 år, gymnasieskola 922 920 889 850 824 

Totalt 4 725 4 652 4 566 4 483 4 421 
 

Tabell 1. Statistiska centralbyråns befolkningsprognos, mars 2025 

Utifrån SCB:s befolkningsprognos gör förvaltningen ytterligare justeringar 
av antalet barn och elever, exempelvis hur många som kommer att befinna 
sig inom anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola samt hur många 

elever som kommer från andra kommuner. I tabellen nedan syns det antal 
barn och elever som förvaltningen beräknat för inom respektive 

verksamhetsform och som ligger till grund för fördelning av grundbelopp 
2026. Det är folkbokförda elever i Härnösands kommun, asylsökande elever 
samt interkommunala elever. Med nya grundbeloppskategorier från 

budgetår 2026 tillsammans med att anpassad grundskola och anpassad 
gymnasieskola har fått tilldelning via grundbelopp så blir inte antalet 

jämförbart mellan åren på alla verksamheter. Antalet inom verksamhet 
förskola, grundskola, förskoleklass och gymnasiet går dock att jämföra då 
det är samma innehåll som ligger till grund för antalet. Verksamhet fritids 

går inte att jämföra då anpassad grundskola även har fritidsverksamhet. 
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 Tabell 2. Barn- och elevantal inom grundbeloppsfinansierade verksamhetsformer 

2026 

 

Tabell 3. Barn- och elevantal inom grundbeloppsfinansierade verksamhetsformer 

2025 

 

Barn- och elevantal Budget

Grundbeloppsfinansierade verksamheter 2026

Förskola 1 år 153

Förskola 2 år 209

Förskola 3 år 243

Förskola 4 år 244

Förskola 5 år 254

Fritidshem F-åk 2 556

Fritidshem åk 3-6 312

Fritidshem anpassad ämnen 10

Fritidshem anpassad ämnesområden 16

Förskoleklass 258

Grundskola åk 1 255

Grundskola åk 2 258

Grundskola åk 3 262

Grundskola åk 4 272

Grundskola åk 5 271

Grundskola åk 6 261

Grundskola åk 7 272

Grundskola åk 8 286

Grundskola åk 9 306

Anpassad grundskola ämnen 28

Anpassad grundskola ämnesområden 25

Gymnasieskola 1 026

Anpassad gymnasieskola 26

Summa 5 804

Barn- och elevantal Budget

Grundbeloppsfinansierade verksamheter 2025

Förskola 1-3 år 611

Förskola 4-5 år 515

Fritidshem F-åk 2 545

Fritidshem åk 3-6 311

Förskoleklass 258

Grundskola åk 1-3 772

Grundskola åk 4-5 529

Grundskola åk 6-9 1 173

Gymnasieskola 1 032

Summa 5743
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Tabell 4. Jämförelse barn- och elevantal inom förskola, förskoleklass, grundskola 

och gymnasieskola 2026–2025 

Kommunövergripande kostnader och anslagsfinansierad verksamhet 

Innan grundbeloppet kan beräknas lyfts vissa kostnader undan från 
skolnämndens, av kommunfullmäktige, tilldelade skattemedelsram. Dessa 

kostnader avser kommunövergripande kostnader som nämnden har för 
samtliga barn och elever i Härnösands kommun oavsett vilken huvudman de 
är inskriven hos samt anslagsfinansierad verksamhet. 

Bland kommunövergripande kostnader ingår tilläggsbelopp till barn och 
elever med omfattande behov av stöd samt även modersmålsundervisning.  

 

Barn- och elevantal Budget Budget Förändring

Grundbeloppsfinansierade verksamheter 2026 2025 2026-2025

Förskola 1 104 1 126 -22

Förskoleklass 258 258 0

Grundskola 2 444 2 473 -29

Gymnasieskola 1 026 1 032 -7

Summa 4 831 4 888 -57
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Tabell 5. Kommunövergripande kostnader och anslagsfinansierad verksamhet 
motsvarar totalt 59,2 mkr år 2026, anpassad grundskola inkl. fritidshem samt 
anpassad gymnasieskola har tilldelning via grundbelopp från år 2026. 

Budget för grundbelopp 

Förutom tilldelade skattemedel så inkluderas även beräknat statsbidrag från 
Skolverket för tillämpande av maxtaxa samt en beräknad ersättning från 

Migrationsverket för asylsökande barn och elever för att finansiera budget 
för grundbelopp. Även interkommunal ersättning läggs till för att finansiera 
det budgeterade grundbeloppet för de externa elever som går på Härnösands 

gymnasium. De medel som finns kvar att fördela grundbelopp till 
bidragsfinansierade verksamheter år 2026 är 667,4 mkr vilket är 42,9 mkr 

mer än år 2025. Anpassad grundskola inkl. fritids och anpassad 
gymnasieskola finansieras från år 2026 av grundbeloppsbudgeten, därav 

Kommunövergripande kostnader Budget 2026 Budget 2025

Skolnämnden 1,5 1,6

Tilläggsbelopp - Barn i behov av särskilt stöd 2,8 2,3

Tilläggsbelopp - Modersmålsundervisning 4,3 5,4

Inackorderingsbidrag 1,2 0,7

Specialpedagogiska myndigheten 5,0 6,1

Technichus 1,0 1,0

Myndighetsutövning 2,6 2,5

Närvaroteamet/KAA 2,5 2,5

Samverkan barn och ungas psykiska hälsa 0,5 0,6

SkolFam 1,0 1,0

Curlinggymnasiet 0,4 0,5

Länsgemensamt antagningskansli 0,2 0,2

Samverkan gymnasiet och 
idrottsföreningar 0,2 0,2

Olycksfallsförsäkringar 0-19 år 0,4 0,4

Verksamhetssystem 1,2 1,2

Extraordinärt stöd kommunal förskola 7,0 6,7

Resursskola åk F-6 3,5 3,4

Resursskola åk 7-9 6,9 5,5

Stödverksamhet gymnasieskola 1,2 1,2

43,1 42,9

Anslagsfinansierad verksamhet Budget 2026 Budget 2025

Anpassad grundskola inkl fritidshem 0,0 24,7

Anpassad gymnasieskola 0,0 8,5

Omsorg under kvällar, nätter och helger 2,8 2,4

Kulturskola 11,6 10,8

Öppen förskola 1,7 1,8

16,0 48,2

Totalt kommunövergripande kostnader 

och anslagsfinansierad verksamhet (tkr) 59,2 91,1



 
Härnösands kommun 

 
 

TJÄNSTESKRIVELSE 

Sida 

8(10) 

Datum 

2025-11-28 
Dnr 

SKN/2025-000476 
 

 

syns en större ökning i skolpengspåsen och en minskning under 
kommunövergripande kostnader. 

 

 

Tabell 6. Budget för grundbelopp. 

 

Grundbelopp 2026 

I tabell 7 nedan visas 2026 års föreslagna grundbelopp. I tabell 8 nedan 
visas 2025 års grundbelopp. 

Grundbelopp   

 

kr per barn/elev och år 2026 

Förskola 1 år 160 622 

Förskola 2 år 160 622 

Förskola 3 år 133 852 

Förskola 4 år 133 852 

Förskola 5 år 107 082 

Fri tidshem F-åk2 30 110 

Fri tidshem åk 3–6 23 162 

Fri tidshem anpassad ämnen 185 293 

Fri tidshem anpassad ämnesområden 370 587 

Förskoleklass 69 582 

Grundskola åk 1 106 076 

Grundskola åk 2 106 076 

Grundskola åk 3 106 076 

Grundskola åk 4 105 026 

Grundskola åk 5 105 026 

Grundskola åk 6 113 428 

Grundskola åk 7 115 528 

Grundskola åk 8 115 528 

Grundskola åk 9 115 528 

Anpassad grundskola ämnen 218 988 

Anpassad grundskola ämnesområden 437 977 

Gymnasiet Barn- och fritidsprogrammet 102 653 

Gymnasiet Bygg- och anläggningsprogrammet exklusive inriktning anläggningsfordon 131 313 

Gymnasiet Ekonomiprogrammet 93 253 

Gymnasiet Estetiska programmet exklusive inriktning musik 123 720 

Gymnasiet Estetiska programmet inriktning musik 152 796 

Gymnasiet Fordons- och transportprogrammet exklusive inriktningen transport 146 682 

Gymnasiet Försäljnings- och serviceprogrammet 101 511 

Gymnasiet Hotell- och turismprogrammet 104 107 

Gymnasiet Industritekniska programmet  145 754 

Gymnasiet Introduktionsprogrammet IMA 133 820 

Budget fär grundbelopp (mkr) 2026 2 025

Skattemedel från KF 653,4 645,4

Skattemedel måltider till SAM 45,1 45,2

Statsbidrag för maxtaxa 3,3 4,3

Asylersättning Migrationsverket 3,3 3,1

Interkommunal ersättning 21,6 18,5

Övergripande kostnader och anslag inkl ALF -79,6 -91,1

Kvar till skolpengspåse 647,1 625,4
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Gymnasiet Introduktionsprogrammet IMS 133 820 

Gymnasiet Naturvetenskapsprogrammet 100 416 

Gymnasiet Naturvetenskapsprogrammet, spets 149 148 

Gymnasiet Restaurang- och livsmedelsprogrammet 141 490 

Gymnasiet Samhällsvetenskapsprogrammet 94 964 

Gymnasiet Sjöfartsprogrammet 184 879 

Gymnasiet Teknikprogrammet 108 325 

Gymnasiet VVS- och fastighetsprogrammet  131 210 

Gymnasiet Vård- och omsorgsprogrammet 105 664 

Anpassad gymnasieskola Handel och service 511 175 

Anpassad gymnasieskola Fordonsvård och godshantering 511 175 

Anpassad gymnasieskola Hälsa vård och omsorg 511 175 

Anpassad gymnasieskola Individuella program 511 175 

 

Tabell 7. Föreslagna grundbelopp budgetår 2026 

 

Tabell 8. Grundbelopp budgetår 2025 

Grundbelopp

kr per barn/elev och år 2025
Förskola 1-3 år 151 265

Förskola 4-5 år 116 902

Fritidshem F-åk 2 31 134

Fritidshem åk 3-6 23 925

Förskoleklass 71 292

Grundskola åk 1-3 109 810

Grundskola åk 4-5 106 241

Grundskola åk 6-9 114 976

Barn- och fritidsprogrammet 110 940

Bygg- och anläggningsprogrammet exklusive inriktning anläggningsfordon 141 251

Ekonomiprogrammet 97 024

Estetiska programmet exklusive inriktning musik 129 245

Estetiska programmet inriktning musik 159 996

Fordons- och transportprogrammet exklusive inriktningen transport 157 505

Försäljnings- och serviceprogrammet 109 732

Hotell- och turismprogrammet 112 478

Industritekniska programmet 156 524

Introduktionsprogrammet IMA 139 927

Introduktionsprogrammet IMS 139 927

Naturvetenskapsprogrammet 104 599

Naturvetenskapsprogrammet, spets 156 138

Restaurang- och livsmedelsprogrammet 152 014

Samhällsvetenskapsprogrammet 98 833

Sjöfartsprogrammet 184 344

Teknikprogrammet 112 964

VVS- och fastighetsprogrammet 141 142

Vård- och omsorgsprogrammet 114 124



 
Härnösands kommun 

 
 

TJÄNSTESKRIVELSE 

Sida 
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Datum 

2025-11-28 
Dnr 

SKN/2025-000476 
 

 

Bedömning 

Grundbeloppet är framräknat på samma grunder för såväl den kommunala 

huvudmannen som externa huvudmän och är således bidrag på lika villkor.   
 
Om ett gymnasieprogram varken erbjuds i Härnösands kommun, 

lägeskommunen eller i någon av Härnösands kommuns samverkande 
kommuner kommer bidragsbeloppet till fristående skola att beslutas utifrån 

skolverkets riksprislista för ersättning till fristående skolor för innevarande 
budgetår. Om riksprislistan för gällande budgetår inte har fastställts innan 
årets början används föregående års riksprislista fram tills dess att årets 

riksprislista är fastställd. De utbetalda beloppen för året som har utgått från 
föregående års riksprislista korrigeras när den aktuella riksprislistan är 

fastställd. 

Marie Blomberg 

Förvaltningschef  
 



 

 

Postadress 

Härnösand kommun 

Nybrogatan 8 
87180 Härnösand 

Besöksadress 

  
Hemsida 

www.harnosand.se 
Telefon 

0611-348000 
Organisationsnr 

212000-2403 

E-post 

kommun@harnosand.se 
Fax 

  
Bankgiro 

5576-5218 
 

 
 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Felicia Bring Caris 

felicia.bring.caris@harnosand.se 

TJÄNSTESKRIVELSE  
Sida 

1(1) 
 

Datum 

2025-12-02 

 

Dnr  

SKN/2025-000627 

  

 

 Skolnämnden 

Attestantförteckning 2026 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta 

att fastställa attestantförteckning för perioden 1–7 januari 2026 enligt bilaga 
1,  

att fastställa attestantförteckning som gäller från och med 8 januari 2026 
enligt bilaga 2, samt 

att delegera till förvaltningschef att löpande besluta om förändringar i 
attestantförteckningen i samband med personal- och 
organisationsförändringar.  

Beskrivning av ärendet 

Inför verksamhetsåret 2026 har skolförvaltningen upprättat två separata 

attestantförteckningar. 

Den första förteckningen gäller perioden 1–7 januari 2026. 

Från och med 8 januari 2026 träder en ny attestantförteckning i kraft. 

Behovet av två olika förteckningar grundar sig i att skolförvaltningschefen 
Marie Blomberg avslutar sin anställning i januari 2026, vilket påverkar 

ansvarsfördelningen i attestkedjan. 

Enligt kommunfullmäktige ska nämnden utse beslutsattestanter enligt 
attestreglementet och dess tillämpningsanvisningar. I samband med att 

nämnden utser beslutsattestanter bör förvaltningschefen, alternativt 
verksamhetschef vid förvaltningschefs frånvaro, få delegation att ändra i 

attestförteckningen i samband med personal- och organisationsförändringar.   

Marie Blomberg 
Förvaltningschef 

Felicia Bring Caris 
Nämndsekreterare 

 

Bilagor 

Attestantförteckning SKO_260101–1 

Attestantförteckning SKO_260108–2 



ATTESTANTFÖRTECKNING FÖR 

Skolnämnden 
Gäller från och med 2026-01-01

Denna förteckning visar vilka personer som har beslutsrätt för ett eller flera ansvar och verksamheter. Dnr: 2025-000627

Ansvar Konto Verk-

samhet

Ansvarsnamn Attestant Ersättare Beloppsgräns Beloppsgräns Notering

Drift Investering
Personliga utlägg för attestanter hanteras 

av dennes chef.

600100 * 101300 Skolnämnden Nina Skyttberg May Andersson, Karin Andersson 50 000 50 000 Personliga utlägg presidiet

60* * * Generell attest Marie Blomberg Anneli Thelin, Stefan Denkert, Jonas Albonius 4 000 000 1 000 000

600110 * * Technichus Marie Blomberg Annelie Thelin, Stefan Denkert, Jonas Albonius 4 000 000 500 000 Nytt ansvar, ny attestant, nya ersättare

600111 * * Myndighetsutövning Marie Blomberg Annelie Thelin, Stefan Denkert, Jonas Albonius 4 000 000 500 000 Nytt ansvar, ny attestant, nya ersättare

600112 * * Olycksfallsförsäkringar 0-19 år Marie Blomberg Annelie Thelin, Stefan Denkert, Jonas Albonius 4 000 000 500 000 Nytt ansvar, ny attestant, nya ersättare

600113 * * Verksamhetssystem Marie Blomberg Annelie Thelin, Stefan Denkert, Jonas Albonius 4 000 000 500 000 Nytt ansvar, ny attestant, nya ersättare

600114 * * Tilläggsbelopp - Modersmålsundervisning Camilla Söderback Marie Blomberg 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600115 * * Tilläggsbelopp - Barn i behov av särskilt stöd Anneli Thelin Marie Blomberg 4 000 000 0 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600116 * * Kulturskola Marie Sjöström Jonas Albonius 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600120 * * Närvaroteamet Anna Sjölander Anneli Thelin 4 000 000 500 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600121 * * KAA Jonas Albonius Andreas Prytz, Anneli Thelin 4 000 000 500 000 Nytt ansvar, ny attestant, nya ersättare

600122 * * Samverkan barn och ungas psykiska hälsa Anna Sjölander Anneli Thelin 4 000 000 500 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600123 * * SkolFam Anna Sjölander Anneli Thelin 4 000 000 500 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600130 * * Omsorg under kvällar, nätter och helger Charlotte Lakowitz Anneli Thelin 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600131 * * Öppen förskola Malin Scheele Anneli Thelin 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600132 * * Extraordinärt stöd kommunal förskola Anneli Thelin Marie Blomberg 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600140 * * Resursskola åk F-6 Herman Norberg Stefan Denkert 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600141 * * Resursskola åk 7-9 Erik Juntikka Stefan Denkert 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600142 * * Specialpedagogiska myndigheten Anneli Thelin Stefan Denkert 4 000 000 0 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600150 * * Inackorderingsbidrag Andreas Prytz Jonas Albonius 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600151 * * Curlinggymnasiet Dan Elfvendal Jonas Albonius 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600152 * * Länsgemensamt antagningskansli Andreas Prytz Jonas Albonius 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600153 * * Samverkan gymnasiet och 

idrottsföreningar

Dan Elfvendal Jonas Albonius 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

600154 * * Stödverksamhet gymnasieskola Anna Bergman Jonas Albonius 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

601010 * * SKO Ledning och administration Marie Blomberg Anneli Thelin, Stefan Denkert, Jonas Albonius 4 000 000 500 000

Signatur:_______________  
Sida 1/3



ATTESTANTFÖRTECKNING FÖR 

Skolnämnden 
Gäller från och med 2026-01-01

Denna förteckning visar vilka personer som har beslutsrätt för ett eller flera ansvar och verksamheter. Dnr: 2025-000627

601011 * * Övergripande verksamhet Marie Blomberg Anneli Thelin, Stefan Denkert, Jonas Albonius 4 000 000 500 000

601012 * * Statsbidrag Marie Blomberg Anneli Thelin, Stefan Denkert, Jonas Albonius 4 000 000 500 000

601014 * * Mångfald Camilla Söderback Marie Blomberg 500 000 100 000

601015 * * Lokaler Lena Albonius Marie Blomberg 1 000 000 1 000 000

601015 60* * Lokaler, konto 60 Lena Albonius Marie Blomberg 7 000 000 0

601020 * * Elevhälsa Anna sjölander Anneli Thelin 4 000 000 500 000

601021 * * Tilläggsbelopp Anneli Thelin Marie Blomberg 4 000 000 0

601031 * * Ledning förskola Anneli Thelin Marie Blomberg 4 000 000 500 000

601032 * * Ledning F-åk 6 Stefan Denkert Marie Blomberg 4 000 000 500 000

601033 * * Ledning åk 7-9 Stefan Denkert Marie Blomberg 4 000 000 500 000

601034 * * Ledning gymnasieskola Jonas Albonius Marie Blomberg 4 000 000 500 000

602012 * * Brännans förskola Ulrika Hägglund Anneli Thelin, Eva Claesson 500 000 100 000

602013 * * Grönbackens förskola Ulrika Hägglund Anneli Thelin, Eva Claesson 500 000 100 000

602014 * * Tjäderns förskola Karin Petersson Anneli Thelin, Eva Claesson 500 000 100 000

602015 * * Gånsviks förskola Karin Petersson Anneli Thelin, Eva Claesson 500 000 100 000

602016 * * Kullens förskola Ulrika Hägglund Anneli Thelin 500 000 100 000

602017 * * Tullportens förskola Malin Scheèle Anneli Thelin 500 000 100 000

602018 * * Sörgårdens förskola Malin Scheèle Anneli Thelin 500 000 100 000

602019 * * Villans förskola Ulrika Hägglund Anneli Thelin 500 000 100 000

602020 * * Stigsjö förskola Ulrika Ellenberg Anneli Thelin 500 000 100 000

602021 * * Häggdånger förskola Ulrika Ellenberg Anneli Thelin 500 000 100 000

602022 * * Solstrålens förskola Ulrika Ellenberg Anneli Thelin 500 000 100 000

602023 * * Orrens förskola Charlotte Lakowitz Anneli Thelin 500 000 100 000

602024 * * Murbergets förskola Lena Gustafsson Anneli Thelin 500 000 100 000

602025 * * Ängets förskola Lena Gustafsson Anneli Thelin 500 000 100 000

602026 * * Bondsjö förskola  Charlotte Lakowitz Anneli Thelin 500 000 100 000

602027 * * Älandsbro förskola Jessica Hällberg Anneli Thelin 500 000 100 000

602028 * * Hälledal förskola Jessica Hällberg Anneli Thelin 500 000 100 000

602029 * * Geresta förskola Karin Petersson Anneli Thelin 500 000 100 000

602030 * * Ankarets förskola  Charlotte Lakowitz Anneli Thelin 500 000 100 000

604011 * * Gerestaskolan Anette Karlsson Stefan Denkert, Sara Sjölund 500 000 100 000

604012 * * Brännaskolan Anna Prytz Stefan Denkert, Anneli Albertsson 500 000 100 000

604013 * * Brunne skola Herman Norberg Stefan Denkert, Christina Almqvist 500 000 100 000

604014 * * Häggdånger skola Helene Sjödin Stefan Denkert, Sara Ulander 500 000 100 000

604015 * * Solenskolan Helene Sjödin Stefan Denkert, Sara Ulander 500 000 100 000

604016 * * Bondsjöhöjdens skola Helena Norell Stefan Denkert, Anna-Karin Erbell 500 000 100 000

604017 * * Murbergsskolan Helena Norell Stefan Denkert 500 000 100 000

Signatur:_______________  
Sida 2/3



ATTESTANTFÖRTECKNING FÖR 

Skolnämnden 
Gäller från och med 2026-01-01

Denna förteckning visar vilka personer som har beslutsrätt för ett eller flera ansvar och verksamheter. Dnr: 2025-000627

604018 * * Älandsbro skola Herman Norberg Stefan Denkert, Christina Almqvist 500 000 100 000

604019 * * Hälledal skola Herman Norberg Stefan Denkert, Christina Almqvist 500 000 100 000

604020 * * Wendela Hellmanskolan Camilla Söderback Stefan Denkert, Per Jonasson 500 000 100 000

604021 * * Hedda Wisingskolan Erik Juntikka Stefan Denkert, Malin Söderlund 500 000 100 000

605010 * * Anpassad grundskola Carina Söderlind Löfvander Stefan Denkert 500 000 100 000

605020 * * Eftis Carina Söderlind Löfvander Stefan Denkert 500 000 100 000

606010 * * Övergripande gymnasieskola Andreas Prytz Jonas Albonius 500 000 100 000

606011 * * Idrottsprofiler Dan Elfvendal Jonas Albonius, Andreas Prytz 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

606012 * * Praktiska program Helene Hålldin Jonas Albonius 500 000 100 000

606013 * * Teoretiska program Dan Elfvendal Jonas Albonius 500 000 100 000

606014 * * Introduktionsprogrammen Anna Bergman Jonas Albonius 500 000 100 000

606015 * * Estetiska program Marie Sjöström Jonas Albonius 500 000 100 000

606016 * * Sjöfartsutbildningen Helene Hålldin Jonas Albonius 500 000 100 000

606020 * * Gymnasiets skolbibliotek Dan Elfvendal Jonas Albonius, Andreas Prytz 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

607010 * * Anpassad gymnasieskola Anna Bergman Jonas Albonius 500 000 100 000

609010 * * Ledning Komvux Jonas Albonius Marie Blomberg 4 000 000 0 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

609011 * * Övergripande Komvux Andreas Prytz Jonas Albonius 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

609012 * * Komvux, SO Ameli Engström Jonas Albonius 500 000 100 000 Nytt ansvar, ny attestant, ny ersättare

Datum: Namnteckning:

Marie Blomberg, förvaltningschef

Detta i enlighet med fastställt attestreglemente och dess tillämpningsanvisningar.

Signatur:_______________  
Sida 3/3



ATTESTANTFÖRTECKNING FÖR 

Skolnämnden 
Gäller från och med 2026-01-08

Denna förteckning visar vilka personer som har beslutsrätt för ett eller flera ansvar och verksamheter.

Dnr: 2025-000627

Ansvar Konto Verk-

samhet

Ansvarsnamn Attestant Ersättare Beloppsgräns Beloppsgräns Notering

Drift Investering
Personliga utlägg för attestanter hanteras av 

dennes chef.

600100 * 101300 Skolnämnden Nina Skyttberg May Andersson, Karin Andersson 50 000 50 000 Personliga utlägg presidiet

60* * * Generell attest Jonas Albonius Anneli Thelin, Stefan Denkert 4 000 000 1 000 000 Ny attestant, borttag ersättare

600110 * * Technichus Jonas Albonius Anneli Thelin, Stefan Denkert 4 000 000 500 000 Ny attestant, borttag ersättare

600111 * * Myndighetsutövning Jonas Albonius Anneli Thelin, Stefan Denkert 4 000 000 500 000 Ny attestant, borttag ersättare

600112 * * Olycksfallsförsäkringar 0-19 år Jonas Albonius Anneli Thelin, Stefan Denkert 4 000 000 500 000 Ny attestant, borttag ersättare

600113 * * Verksamhetssystem Jonas Albonius Anneli Thelin, Stefan Denkert 4 000 000 500 000 Ny attestant, borttag ersättare

600114 * * Tilläggsbelopp - Modersmålsundervisning Camilla Söderback Jonas Albonius 500 000 100 000 Ny ersättare

600115 * * Tilläggsbelopp - Barn i behov av särskilt stöd Anneli Thelin Jonas Albonius 4 000 000 0 Ny ersättare

600116 * * Kulturskola Marie Sjöström Jonas Albonius 500 000 100 000

600120 * * Närvaroteamet Anna Sjölander Anneli Thelin 4 000 000 500 000

600121 * * KAA Jonas Albonius Andreas Prytz, Anneli Thelin 4 000 000 500 000

600122 * * Samverkan barn och ungas psykiska hälsa Anna Sjölander Anneli Thelin 4 000 000 500 000

600123 * * SkolFam Anna Sjölander Anneli Thelin 4 000 000 500 000

600130 * * Omsorg under kvällar, nätter och helger Charlotte Lakowitz Anneli Thelin 500 000 100 000

600131 * * Öppen förskola Malin Scheele Anneli Thelin 500 000 100 000

600132 * * Extraordinärt stöd kommunal förskola Anneli Thelin Jonas Albonius 500 000 100 000 Ny ersättare

600140 * * Resursskola åk F-6 Herman Norberg Stefan Denkert 500 000 100 000

600141 * * Resursskola åk 7-9 Erik Juntikka Stefan Denkert 500 000 100 000

600142 * * Specialpedagogiska myndigheten Anneli Thelin Stefan Denkert 4 000 000 0

600150 * * Inackorderingsbidrag Andreas Prytz Jonas Albonius 500 000 100 000

600151 * * Curlinggymnasiet Dan Elfvendal Jonas Albonius 500 000 100 000

600152 * * Länsgemensamt antagningskansli Andreas Prytz Jonas Albonius 500 000 100 000

600153 * * Samverkan gymnasiet och 

idrottsföreningar

Dan Elfvendal Jonas Albonius 500 000 100 000

600154 * * Stödverksamhet gymnasieskola Anna Bergman Jonas Albonius 500 000 100 000

601010 * * SKO Ledning och administration Jonas Albonius Anneli Thelin, Stefan Denkert 4 000 000 500 000 Ny attestant, borttag ersättare

601011 * * Övergripande verksamhet Jonas Albonius Anneli Thelin, Stefan Denkert 4 000 000 500 000 Ny attestant, borttag ersättare

601012 * * Statsbidrag Jonas Albonius Anneli Thelin, Stefan Denkert 4 000 000 500 000 Ny attestant, borttag ersättare

Signatur:_______________  
Sida 1/3



ATTESTANTFÖRTECKNING FÖR 

Skolnämnden 
Gäller från och med 2026-01-08

Denna förteckning visar vilka personer som har beslutsrätt för ett eller flera ansvar och verksamheter.

Dnr: 2025-000627

601014 * * Mångfald Camilla Söderback Jonas Albonius 500 000 100 000 Ny ersättare

601015 * * Lokaler Lena Albonius Jonas Albonius 1 000 000 1 000 000 Ny ersättare

601015 60* * Lokaler, konto 60 Lena Albonius Jonas Albonius 7 000 000 0 Ny ersättare

601020 * * Elevhälsa Anna sjölander Anneli Thelin 4 000 000 500 000

601021 * * Tilläggsbelopp Anneli Thelin Jonas Albonius 4 000 000 0 Ny ersättare

601031 * * Ledning förskola Anneli Thelin Jonas Albonius 4 000 000 500 000 Ny ersättare

601032 * * Ledning F-åk 6 Stefan Denkert Jonas Albonius 4 000 000 500 000 Ny ersättare

601033 * * Ledning åk 7-9 Stefan Denkert Jonas Albonius 4 000 000 500 000 Ny ersättare

601034 * * Ledning gymnasieskola Jonas Albonius Anneli Thelin, Stefan Denkert 4 000 000 500 000 Ny ersättare

602012 * * Brännans förskola Ulrika Hägglund Anneli Thelin, Eva Claesson 500 000 100 000

602013 * * Grönbackens förskola Ulrika Hägglund Anneli Thelin, Eva Claesson 500 000 100 000

602014 * * Tjäderns förskola Karin Petersson Anneli Thelin, Eva Claesson 500 000 100 000

602015 * * Gånsviks förskola Karin Petersson Anneli Thelin, Eva Claesson 500 000 100 000

602016 * * Kullens förskola Ulrika Hägglund Anneli Thelin 500 000 100 000

602017 * * Tullportens förskola Malin Scheèle Anneli Thelin 500 000 100 000

602018 * * Sörgårdens förskola Malin Scheèle Anneli Thelin 500 000 100 000

602019 * * Villans förskola Ulrika Hägglund Anneli Thelin 500 000 100 000

602020 * * Stigsjö förskola Ulrika Ellenberg Anneli Thelin 500 000 100 000

602021 * * Häggdånger förskola Ulrika Ellenberg Anneli Thelin 500 000 100 000

602022 * * Solstrålens förskola Ulrika Ellenberg Anneli Thelin 500 000 100 000

602023 * * Orrens förskola Charlotte Lakowitz Anneli Thelin 500 000 100 000

602024 * * Murbergets förskola Lena Gustafsson Anneli Thelin 500 000 100 000

602025 * * Ängets förskola Lena Gustafsson Anneli Thelin 500 000 100 000

602026 * * Bondsjö förskola  Charlotte Lakowitz Anneli Thelin 500 000 100 000

602027 * * Älandsbro förskola Jessica Hällberg Anneli Thelin 500 000 100 000

602028 * * Hälledal förskola Jessica Hällberg Anneli Thelin 500 000 100 000

602029 * * Geresta förskola Karin Petersson Anneli Thelin 500 000 100 000

602030 * * Ankarets förskola Charlotte Lakowitz Anneli Thelin 500 000 100 000

604011 * * Gerestaskolan Anette Karlsson Stefan Denkert, Sara Sjölund 500 000 100 000

604012 * * Brännaskolan Anna Prytz Stefan Denkert, Anneli Albertsson 500 000 100 000

604013 * * Brunne skola Herman Norberg Stefan Denkert, Christina Almqvist 500 000 100 000

604014 * * Häggdånger skola Helene Sjödin Stefan Denkert, Sara Ulander 500 000 100 000

604015 * * Solenskolan Helene Sjödin Stefan Denkert, Sara Ulander 500 000 100 000

604016 * * Bondsjöhöjdens skola Helena Norell Stefan Denkert, Anna-Karin Erbell 500 000 100 000

604017 * * Murbergsskolan Helena Norell Stefan Denkert 500 000 100 000

Signatur:_______________  
Sida 2/3



ATTESTANTFÖRTECKNING FÖR 

Skolnämnden 
Gäller från och med 2026-01-08

Denna förteckning visar vilka personer som har beslutsrätt för ett eller flera ansvar och verksamheter.

Dnr: 2025-000627

604018 * * Älandsbro skola Herman Norberg Stefan Denkert, Christina Almqvist 500 000 100 000

604019 * * Hälledal skola Herman Norberg Stefan Denkert, Christina Almqvist 500 000 100 000

604020 * * Wendela Hellmanskolan Camilla Söderback Stefan Denkert, Per Jonasson 500 000 100 000

604021 * * Hedda Wisingskolan Erik Juntikka Stefan Denkert, Malin Söderlund 500 000 100 000

605010 * * Anpassad grundskola Carina Söderlind Löfvander Stefan Denkert 500 000 100 000

605020 * * Eftis Carina Söderlind Löfvander Stefan Denkert 500 000 100 000

606010 * * Övergripande gymnasieskola Andreas Prytz Jonas Albonius 500 000 100 000

606011 * * Idrottsprofiler Dan Elfvendal Jonas Albonius, Andreas Prytz 500 000 100 000

606012 * * Praktiska program Helene Hålldin Jonas Albonius 500 000 100 000

606013 * * Teoretiska program Dan Elfvendal Jonas Albonius 500 000 100 000

606014 * * Introduktionsprogrammen Anna Bergman Jonas Albonius 500 000 100 000

606015 * * Estetiska program Marie Sjöström Jonas Albonius 500 000 100 000

606016 * * Sjöfartsutbildningen Helene Hålldin Jonas Albonius 500 000 100 000

606020 * * Gymnasiets skolbibliotek Dan Elfvendal Jonas Albonius, Andreas Prytz 500 000 100 000

607010 * * Anpassad gymnasieskola Anna Bergman Jonas Albonius 500 000 100 000

609010 * * Ledning Komvux Jonas Albonius Stefan Denkert, Anneli Thelin 4 000 000 0 Nya ersättare

609011 * * Övergripande Komvux Andreas Prytz Jonas Albonius 500 000 100 000

609012 * * Komvux, SO Ameli Engström Jonas Albonius 500 000 100 000

Datum: Namnteckning:
Jonas Albonius, TF förvaltningschef

Detta i enlighet med fastställt attestreglemente och dess tillämpningsanvisningar.

Signatur:_______________  
Sida 3/3



 

 

Postadress 

Härnösands kommun 
Skolförvaltningen 
871 80 Härnösand 

Besöksadress 

Johannesbergshuset 
Brunnshusgatan 4 
 

Hemsida 

www.harnosand.se 
Telefon 

0611-34 80 00 vx 
Organisationsnr 

212000-2403 

E-post 

skolforvaltningen@harnosand.se 
Fax 

0611-34 89 30 
Bankgiro 

5576-5218 
 

 
 
Skolförvaltningen 
Jonas Albonius, 0611-34 85 95 

jonas.albonius@harnosand.se 

UPPDRAG - DANS 
Sida 

1(3) 

Datum 

2025-11-12 
Beslutsdatum för uppdrag 

2025-10-02 §96 

 

 
 

 

 
  

 

Uppdrag - Dans 

Förvaltningschef har fått i uppdrag av Skolnämnden  

att utreda förutsättningar för en dansinriktning på estetiska programmet samt 

för en utökning med kurser i dans på kulturskolnivå. 

Dansinriktning på estetiska programmet 

I Västernorrland ges dans vid estetiska program i Örnsköldsvik, samt är på 
väg att starta i Sundsvall. I länets dimensioneringsarbete har bedömningen 
varit att det inte finns efterfrågan varken från elever eller näringsliv för fler 

dansinriktningar i länet. Region Västernorrland och Arbetsförmedlingen, 
vilka har olika regionala ansvar för kompetensförsörjning, råder ur det 

perspektivet kommuner att minska platser vid estetiska program. 

Trots denna bakgrund fattade Sundsvalls kommuns barn- och 
utbildningsnämnd beslutet att 2026 starta dansinriktning vid Sundsvalls 

gymnasium. 

Som underlag för huruvida en satsning kan anses bära sig ekonomiskt 
redovisas här en kartläggning av hur elever från Härnösand söker 

utbildningen i fråga hos andra huvudmän, samt hur söktrycket till 
utbildningen ser ut nationellt och regionalt. Uppgifterna baseras på data från 

gymnasieantagningen Västernorrland 2022-2025, samt Skolverkets 
nationella statistik för gymnasieantagning. 

- Denna kartläggning visar att Härnösand haft 0 elever sökande till 

Estetiskt program med dansinriktning någonstans i Sverige senaste 
fyra åren. 

- Nationell jämförelse visar att Estetiska programmet med inriktning 
dans har ungefär likartat antal elever som sökt till inriktningen 
senaste tre åren (cirka 300 årligen, nationellt minsta inriktningen med 

4,6% av totala antalet elever på vid estetiska program). 

- Nolaskolan i Örnsköldsvik har haft följande antal förstahandssökande 

och antagna till programmets inriktning:  

o 2025: förstahandssökande 3, antagna 3 

o 2024: förstahandssökande 5, antagna 6 

o 2023: förstahandssökande 8, antagna 7 
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För att starta upp en inriktning behövs ungefär en heltidsanställd danslärare. 
I dagsläget har inte Härnösands gymnasium eller kulturskola en sådan lärare 

anställd. 

Estetiska programmet är i dagsläget full klass, cirka 30 elever, per årskurs 

med de två inriktningar som nu bedrivs. Bedömning görs i dagsläget att start 
av ny inriktning inte skulle resultera i elevunderlag motsvarande en hel klass. 
Start av ny inriktning skulle behöva samläsningar med halvklass från annat 

högskoleförberedande program för ekonomisk bärighet i 
gymnasiegemensamma ämnen. För estetiska programmets 

programgemensamma ämnen skulle undervisning ges till 1.5 klass. En sådan 
dimensionering är kostnadsdrivande då skolan behöver organisera för 
parallella, men ej fulla undervisningsgrupper. 

Lokaler finns tillgängliga vid campusområdet för Härnösands gymnasium 
respektive möjliga att hyra i Härnösands teater. 

Slutsats Dansinriktning 

En nystartad inriktning behöver ha tillräcklig efterfrågan för att bära sig 
ekonomiskt. Utbildningen finansieras via elevpeng. 

Senaste större översynen av Härnösands gymnasiums programutbud, 2022, 
mynnade ut i start av estetiska programmets bildinriktning och ändringen till 

beteendevetenskaplig inriktning istället för samhällsvetenskaplig inriktning 
på samhällsprogrammet. Dessa beslut härleddes till bekräftad efterfrågan hos 
elever, vilket mynnat ut i god beläggning i dess program. 

Sedan antagning 2025 är inte längre estetiska programmets teaterinriktning 
öppet för antagning med hänvisning till lågt söktryck, och med det låga 

möjligheter att bedriva utbildningen ekonomiskt hållbart. 

Ett beslut om start av dansinriktning vid estetiska programmet behöver ta 
hänsyn till att skattemedel utöver elevpeng behöver avsättas, och bedömning 

behöver också göras från var dessa medel ska tas.  

Härnösands gymnasium bedöms ha gott antal sökande kommande läsår, men 

ser trots det en tuff ekonomisk situation med hänsyn till kommande 
budgetårs beslutade grundbelopp. 

Ekonomiska förutsättningar för start av dansinriktning vid Härnösands 

gymnasiums estetiska program bedöms otillräckliga. 

Utökning av kurser i dans vid Härnösands kulturskola 

Härnösands kulturskola har cirka 270 elever i kö till befintlig verksamhet.  

Att starta upp danskurser är fullt möjligt om medel fördelas till kulturskolan 
för detta. Det vill säga utökad rambudget. 

Alternativet till ovan är att avsluta ett kursområde för att frigöra medel och 
satsa dessa på dans istället för nu pågående verksamhet. 

Bedömning från förvaltningen är att Kulturskolan har ett ansvar att ta hand 
om elever i kurser vi nu erbjuder och även ansvar att ta hand om de elever 
som står i kö för att ta del av kurser vi nu erbjuder.  
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Med nuvarande fulla kurser och stora köer skulle det vara svårt att motivera 
att avsluta ett befintligt område.  

Lokaler finns tillgängliga vid campusområdet för Härnösands gymnasium 
respektive möjliga att hyra i Härnösands teater. 

Slutsats dans vid kulturskola 

Tillförs ej medel till skolnämnden så ser inte förvaltningen att detta bör 
göras.  

Tillförs skolnämnden medel för detta uppdrag så kan lärare rekryteras och 
dans startas upp. Förvaltningens tanke är att detta i så fall skulle vara en 

kompletterande dansform till nu aktiv dansundervisning som bedrivs i 
Folkhögskolans lokaler med gott renommé.  

Dilemma: om beslut fattas att starta utan att medel tillförs nämnden så 

behöver medel tas från andra verksamheter i nämndens ansvar.  

Att minska något av de nuvarande ämnesområdena vid Härnösands 

kulturskola för att starta dans, ett kulturutövande som i nuläget bedrivs i 
Folkhögskolans lokaler av annan aktör, bedöms inte rimligt. 

Möjlighet att utveckla vidare: Individuellt val Dans, Dansprofil  

En fråga att undersöka vidare skulle kunna vara att bland nuvarande elever 
vid Härnösands gymnasium och ev. elever i nuvarande årskurs åtta och nio 

undersöka intresse för start av individuellt val: dans. En sådan kurs innebär 
en investering om cirka 20% av en heltid år ett och sedan ytterligare 20% år 
två.  

Det finns en svårighet att anställa med hänvisning till rätten till heltid, då 
behovet är nischat och inte i närheten av heltid.  

Beslutas om medel för start av dansverksamhet vid kulturskolan kan en 
sådan tjänst även utföra undervisning för dans vid gymnasieskolans 
individuella val. Är en sådan satsning gynnsam kan det permanentas till 

”Dansprofil” i samarbete med skolans idrottsprofiler. Ett erbjudande som är 
beprövat och tillämpas vid Sollefteå kommuns gymnasium. 

Efterfrågan för dans som individuellt val kan prövas även utan 
kombinationen med kulturskoleämne. En sådan satsning behöver separat 
beredning inför beslut.  

Förvaltningens bedömning är att ett individuellt val i dans är den mest 
realistiska vägen att utforska ett dansutbud på gymnasienivå inom befintlig 
ram. Möjligheten att verkställa sådant beslut bedöms som lågt inför ht 2026 

med hänvisning till bedömt ekonomiskt läge, men högre inför ht 2027. 

  

Marie Blomberg  Jonas Albonius 

Förvaltningschef  Biträdande förvaltningschef 
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 Skolnämnden 

Uppföljning av resursskolorna - Brunne, Hedda Wising 
samt Gymnasiet 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår Skolnämnden  

att lägga informationen till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 

Skolnämnden har önskat information om arbetet med resursskolorna och 

Oasen. 

I ärendet presenteras: 

 en uppföljning innehållande nulägesbeskrivning med bakgrund, 
hinder och åtgärder.  

I presentationen redogörs även för: 

 elevers måluppfyllelse och bedömningar samt vad förvaltningen ser 
framåt för verksamheterna. 

 

  

Marie Blomberg 
Förvaltningschef 

Jonas Albonius 
Biträdande förvaltningschef 

 

Bilagor 

Bilaga 1  Presentation av Resursspåret 2025-12-18 

 



Brunne resursskola
Hedda Wising resursskola

Oasen, Härnösands gymnasium

Resursspåret



2 0 2 5 - 1 2 - 0 9 2

Verksamheterna 
sedan uppstart
o Brunne resursskola
o Hedda Wising resursskola
o Gymnasiets särskilda studiemiljö 

Oasen

Verksamheterna startade hösttermin 
2024.



• På resursskolorna har vi 8 elever inskriven i årskurs 1-6 och 13 elever i 
årskurs 7-9. Pågående inskrivning av ytterligare 7-8 elever i årskurs 7-9 
som idag går i särskild undervisningsgrupp.

• De yngre eleverna arbetar med omdömen och de äldre får betyg. Av de 
elever som slutade årskurs nio föregående läsår hade majoriteten ej 
behörighet till gymnasiet. Vi har 5 elever som går om årskurs 9.

• Större möjlighet att ta hand om elever i kommunal verksamhet nu än 
tidigare.

• Utmaning med skolnärvaro för många av eleverna. Många insatser på 
individnivå att få in dem till skolan.

Brunne och Hedda: 
Måluppfyllelse

2 0 2 5 - 1 2 - 0 9 3



• Efter en snabb uppstart av resursskolorna ger att vi har byggt samtidigt som 
vi driver verksamheten. Detta gav uppstartsutmaningar som skolledare och 
personal har hanterat på ett bra sätt. 

• Många elever har hög frånvaro där personal arbetar parallellt med att ta 
hand om eleverna som är på plats samt arbete för att få tillbaka de andra till 
skolan. 

• Finns underlag som tenderar att resursskolorna behöver öka 
dimensioneringen

• Fortsatt styrning av dimensionerna för att täcka kommande behov.

Brunne & Hedda: Hinder och 
åtgärder

2 0 2 5 - 1 2 - 0 9 4



• Fortsatt anpassning utifrån individuella elevers stödbehov.
• Fortsatt arbete för rätt dimensionering inför kommande behov inom 

grundskolan
• Fortsatt arbete med elevernas närvaro och skolans arbete hur vi får 

tillbaka dem till skolan.
• Bygga närmare kommunikation och samarbete med resursspåren i 7-9.
• Elevgruppen i behov av stödinsatser och studiemiljöer, likt Resursskolan, 

växer.

Brunne& Hedda: Vad ser vi 
framåt?

2 0 2 5 - 1 2 - 0 9 5



• Gymnasieskolans Oasen består av två delar. En del för IM och en del för 
NP.

• I år tar cirka 20 elever från IM  del av stöd i olika omfattning, samt just nu 
8 elever från NP. 

• Ingen elev har gått 3 år hel- eller deltid i Oasen. Just nu har vi ingen 
statistik på andel som klarar sina studier. 

• 5 elever har fått gymnasiebehörighet 2025.
• Större möjlighet att ta hand om elever i kommunal verksamhet nu än 

tidigare.

Oasen: Måluppfyllelse
2 0 2 5 - 1 2 - 0 9 6



• Bemanning: för lågt dimensionerad ht 2024. 
• Åtgärdat ht 2025.

• Haltande kommunikation kring Oasens kapacitet och förmåga. 
• Utformat plan för detta ht 2025.

• 24/25: Otydligt vilken form av stöd som erbjöds för elever vid nationella 
program. 
• Resursförstärkt och förtydligat inför ht 2025.

• Stor spridning i behov av stöd för ungdomarna vid främst Oasens IM-del.
• Levande fråga för hur verksamheten organiseras.

Oasen: Hinder och åtgärder

2 0 2 5 - 1 2 - 0 9 7



• Fortsatt anpassning utifrån elevers stödbehov.
• Mer rätt dimensionerade nu jämfört med tidigare.
• Många elever i stora behov av stöd främst vid Oasens IM-del.
• Bygga närmare kommunikation och samarbete med resursspåren i 7-9.
• Fortsatt samarbete med KAA för elever som riskerar att hoppa av eller 

inte påbörja gymnasieskola. 
• Elevgruppen i behov av stödinsatser och studiemiljöer, likt Oasen, växer.

Oasen: Vad ser vi framåt?

2 0 2 5 - 1 2 - 0 9 8
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 Skolnämnden 

Lokal sjöfartsprogrammet 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta 

att upphäva ordförandeförslaget i samma ärende, per den 2025-02-11, samt 

att föreslå kommunstyrelsen att uppdra till kommundirektören att teckna 

hyresavtal för nya lokaler till sjöfartsprogrammet 

Beskrivning av ärendet 

Det tidigare beslutet, fattat av ordförande för skolnämnden upphävs då det 

tillkommit delar i det nya underlaget.  

Programmet står inför förändringar både inom läroplan och antal elever de 

närmsta åren och utifrån det har de nuvarande lokalerna blivit för små.  

Idag nyttjas lokaler på Skeppsbron och dessa är belägna tvärs över gatan 
från skolfartyget som är en väldigt viktig del i utbildningen. Verksamheten 

har med framgång ansökt om att utöka antal elever i programmet från 24 till 
30 elever per klass, detta innebär totalt 90 elever om programmet är fullt 

inom en treårsperiod.  

Utöver det kommer en ettårig utbildning inom Komvux som startat upp 
hösten 2025. Jämfört med många andra vuxenutbildningar kräver 

Transportstyrelsen att utbildningen ska ske i huvudsak på plats. För denna 
utbildning finns 25 platser fördelat på två inriktningar.  

Slutligen finns det planer på att starta upp en klass-7 utbildning 

(fartygsbefäl) från och med höstterminen 2027. Även denna kommer ha 
undervisning på fartyget och på distans samt en stor del i fartygssimulatorn. 

Denna utbildning är en tvåårigutbildning varav varje årskurs har 20 platser, 
vilket ger totalt 40 platser. 

Transportföretagen har uppvaktat kommunen angående behovet av fler 

platser inom programmet, då det råder stor brist på arbetskraft och 
kompetens inom deras område. 

Lokalförsörjningsprocessen 

I Härnösands kommun finns en väletablerad lokalförsörjningsprocess som 
beskriver i varje steg hur organisationen arbetar fram till och med ett 

slutgiltigt beslut i kommunstyrelsen, efter ett förslag från respektive nämnd. 

Lokalförsörjningsprocessen var senare delen av 2023 föremål för en 

revisonsgranskning där man konstaterade att det finns ändamålsenliga 
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rutiner för att säkerställa ett effektivt lokalutnyttjande. Viktigt är och har 
varit att verka för kännedom om lokalförsörjningsprocessen, vilket här ses 

som bilaga 1.  

 

 

Bedömning och åtgärdsförslag 

Under hösten 2024 tog Lokalförsörjningsenheten tillsammans med 

verksamheten fram ett lokalprogram. Lokalprogrammet beskriver 
lokalbehoven för sjöfartsprogrammet. Programmet skickades ut till tolv 
fastighetsägare i mitten av oktober med sista svarsdag den 11 november 

2024. Tre fastighetsägare lämnade in förslag på lokaler. Förslagen har 
utvärderats tillsammans med verksamheten och det har även förts dialoger 

med representanter från både samhällsförvaltningen och strategisk 
samhällsutveckling. 

Hernö fastigheter, Stay cool och Westerlinds lämnade in hyresförslag och 

efter ovanstående dialoger föll beslutet på att gå vidare med Westerlinds 
förslag på fd Tobaksmonopolet.  

Det som främst är en avgörande faktor är att skolfartyget går att flytta 
närmare den föreslagna lokalen, vilket inte är möjligt för de två övriga 
förslagen. Närheten till gymnasiet på Brunnshusgatan där eleverna äter 

lunch och har gymnasiegemensamma lektioner är ytterligare en faktor. 
Dessutom medger detaljplanen för fastigheten skolverksamhet, vilket inte 

övriga anbud har. Till sist var priset avgörande. 

Att förflytta sjöfartsprogrammets teoretiska delar till gymnasieskolans 
lokaler kan påverka antagning till omsorgs – och restaurangprogrammet då 

lokalerna inte rymmer befintliga program, tillsammans med det utökade 
antalet elever om 90 platser inom sjöfartsprogrammet. Vuxenutbildningens 

25 platser risker att behöva stängas. 

 

Fastighetsägare Indikativ årshyra Kvadratmeter Hyra per kvm (snitt) 

Hernö fastigheter           1 227 900 kr  750 kvm                          1 637 kr  

Stay cool           1 346 400 kr  561 kvm                          2 400 kr  

Westerlinds           1 246 000 kr  765 kvm                          1 629 kr  

 

Lokalen som Westerlinds föreslagit omfattar en yta om cirka 700 kvm med 
en indikativ kvadratmeterhyra på 1 700 - 1 750 kronor per kvadratmeter och 

900 kronor per kvadratmeter för gemensamma ytor. Årshyran omfattar 
värme, vatten, ventilation, avfall, fastighetsskatt, snöröjning och inre 

underhåll.  
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Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag ordförandebeslut 2025-02-11 

  

Marie Blomberg 

Skolchef  
 

Bilagor 

Lokalförsörjningsprocess vid förhyrning av verksamhetslokaler 
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 Skolnämnden 

Lokal sjöfartsprogrammet 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta 

att upphäva ordförandeförslaget i samma ärende, per den 2025-02-11, samt 

att föreslå kommunstyrelsen att uppdra till kommundirektören att teckna 
hyresavtal för nya lokaler till sjöfartsprogrammet 

Beskrivning av ärendet 

Det tidigare beslutet, fattat av ordförande för skolnämnden upphävs då det 
tillkommit delar i det nya underlaget.  

Programmet står inför förändringar både inom läroplan och antal elever de 
närmsta åren och utifrån det har de nuvarande lokalerna blivit för små.  

Idag nyttjas lokaler på Skeppsbron och dessa är belägna tvärs över gatan 

från skolfartyget som är en väldigt viktig del i utbildningen. Verksamheten 
har med framgång ansökt om att utöka antal elever i programmet från 24 till 

30 elever per klass, detta innebär totalt 90 elever om programmet är fullt 
inom en treårsperiod.  

Utöver det kommer en ettårig utbildning inom Komvux som startat upp 

hösten 2025. Jämfört med många andra vuxenutbildningar kräver 
Transportstyrelsen att utbildningen ska ske i huvudsak på plats. För denna 
utbildning finns 25 platser fördelat på två inriktningar.  

Slutligen finns det planer på att starta upp en klass-7 utbildning 
(fartygsbefäl) från och med höstterminen 2027. Även denna kommer ha 

undervisning på fartyget och på distans samt en stor del i fartygssimulatorn. 
Denna utbildning är en tvåårigutbildning varav varje årskurs har 20 platser, 
vilket ger totalt 40 platser. 

Transportföretagen har uppvaktat kommunen angående behovet av fler 
platser inom programmet, då det råder stor brist på arbetskraft och 

kompetens inom deras område. 
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I Härnösands kommun finns en väletablerad lokalförsörjningsprocess som 
beskriver i varje steg hur organisationen arbetar fram till och med ett 

slutgiltigt beslut i kommunstyrelsen, efter ett förslag från respektive nämnd. 

Lokalförsörjningsprocessen var senare delen av 2023 föremål för en 
revisonsgranskning där man konstaterade att det finns ändamålsenliga 

rutiner för att säkerställa ett effektivt lokalutnyttjande. Viktigt är och har 
varit att verka för kännedom om lokalförsörjningsprocessen, vilket här ses 

som bilaga 1.  

 

Bedömning och åtgärdsförslag 

Under hösten 2024 tog Lokalförsörjningsenheten tillsammans med 
verksamheten fram ett lokalprogram. Lokalprogrammet beskriver 

lokalbehoven för sjöfartsprogrammet. Programmet skickades ut till tolv 
fastighetsägare i mitten av oktober med sista svarsdag den 11 november 
2024. Tre fastighetsägare lämnade in förslag på lokaler. Förslagen har 

utvärderats tillsammans med verksamheten och det har även förts dialoger 
med representanter från både samhällsförvaltningen och strategisk 

samhällsutveckling. 

Hernö fastigheter, Stay cool och Westerlinds lämnade in hyresförslag och 
efter ovanstående dialoger föll beslutet på att gå vidare med Westerlinds 

förslag på fd Tobaksmonopolet.  

Det som främst är en avgörande faktor är att skolfartyget går att flytta 

närmare den föreslagna lokalen, vilket inte är möjligt för de två övriga 
förslagen. Närheten till gymnasiet på Brunnshusgatan där eleverna äter 
lunch och har gymnasiegemensamma lektioner är ytterligare en faktor. 

Dessutom medger detaljplanen för fastigheten skolverksamhet, vilket inte 
övriga anbud har. Till sist var priset avgörande. 

Att förflytta sjöfartsprogrammets teoretiska delar till gymnasieskolans 
lokaler kan påverka antagning till omsorgs – och restaurangprogrammet då 
lokalerna inte rymmer befintliga program, tillsammans med det utökade 

antalet elever om 90 platser inom sjöfartsprogrammet. Vuxenutbildningens 
25 platser risker att behöva stängas. 

 

Fastighetsägare Indikativ årshyra Kvadratmeter Hyra per kvm (snitt) 

Hernö fastigheter           1 227 900 kr  750 kvm                          1 637 kr  

Stay cool           1 346 400 kr  561 kvm                          2 400 kr  

Westerlinds           1 246 000 kr  765 kvm                          1 629 kr  
 

Lokalen som Westerlinds föreslagit omfattar en yta om cirka 700 kvm med 
en indikativ kvadratmeterhyra på 1 700 - 1 750 kronor per kvadratmeter och 
900 kronor per kvadratmeter för gemensamma ytor. Årshyran omfattar 

värme, vatten, ventilation, avfall, fastighetsskatt, snöröjning och inre 
underhåll.  
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 Skolnämnden 

Begäran om kompensation- Kompassen fsk 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta 

att för verksamhetsområde förskola utbetala 7 897 kr/barn inklusive 

administrationspåslag om 3% samt momskompensation om 6%  

att översända beslutet till Förskolan kompassen 

Beskrivning av ärendet 

Förskolan kompassen skriver i sin begäran om kompensation för underskott 
inom verksamhetsområde förskola under budgetåret 2024, att förskolan vill 

ha ersättning för verksamheten som bedrivs vid förskolan och som 
kommunen betalat ut grundbelopp genom elevpeng. Vid Förskolan 
kompassen bedrivs verksamhetsformen förskola. Den verksamheten har 

under 2024 fått grundbelopp utbetalat som en peng per elev.  
 

För räkenskapsåret 2024 redovisade kommunens verksamheter för förskola 
ett underskott. I dessa fall befaras därför att kommunen har haft högre 
kostnader per elev än vad som tilldelats i 2024 års skolpeng. Avstämningen 

av 2024 års utfall för verksamheten förskola visar att den kommunala 
verksamheten har haft högre kostnader per elev än budgeterat för de 
kostnadsposter som ingår i grundbeloppet.  

 
Vid beräkning av underskott tas hänsyn till årets utfall av barn och elevantal 

i förhållande till det budgeterade antalet. Vid en ökning i antalet barn och 
elever kommer kostnaden för kommunen också vara högre och vid en 
minskning i elevantal kommer kostnaden för kommunen att vara lägre. 

Inom verksamhetsområde förskola var årets barnantal lägre än vad som 
budgeterades, detta gör att kommunen borde ha haft lägre kostnader i årets 

utfall än budgeterat. Kommunen redovisar ändå ett underskott inom 
verksamhetsområde förskola vilket gör att underskottet per barn måste 
räknas om och är då större än om barnantalet hade varit exakt enligt budget. 

 
Kompensationen till Förskolan kompassen förskoleverksamhet avseende 

2024 blir 7 897 kr/barn vilket ger en total kompensation om 7 897 kr. 
Beloppet betalas ut som ett belopp per barn, enligt det genomsnittliga 
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elevantal som förskolan hade 2024. I beloppet ingår schabloniserad 
administration 3 % samt momskompensation om 6 %.  

 

Bedömning 

En kostnad för köp av verksamhet på 7 897 kr hänförliga till 2024 års 

budget kommer att belasta 2025 års resultat i Härnösands kommuns 
skolförvaltning. 

Hur kompassen räknats fram 

Kompensationen gällande verksamhetsområde förskola har beräknats 
genom att exkludera förvaltningsövergripande resultat inom 

verksamhetsområde förskola och utbetalda underskott som kan hänföras till 
tidigare budgetår än 2024. Därefter kontrollerades genomsnittligt antal barn 

som varit inskrivna i kommunens verksamhet under 2024. För att få fram 
hur stort beloppet är per barn, har underskottet dividerats i det totala 
genomsnittliga antalet barn som varit inskrivna i kommunens verksamhet 

för förskola 2024, sedan tillkommer 3% påslag för administration och 6% 
påslag för moms. 

  

Marie Blomberg 

Förvaltningschef 

Erik Ramström 

Controller 
 



 

Uppdrag 
 
Beslutsdatum 
§ 

 
Ansvarig för 
ärendet 

 
Redovisning i 
nämnden 

 
Kommentarer 

Skolstruktur 

att en översyn av 
Härnösands kommuns 

skolstruktur från förskola 
till gymnasiet görs. 

 

att återta frågan om 
skolstruktur för vidare 

utredning och inriktning 
under kvartal 3 2024, 

Som resulterade i att 

utreda: 

- De långsiktiga 
förutsättningarna 

för en anpassning 
av skol-
organisationen 

- Möjligheterna till 
effektivisering 

genom en 
förtätning av de 
kommunala 

förskolorna.   
- Förutsättningarna 

för minskning av 
antal timmar i 
förskoleklass från 

nuvarande 25 
timmar i veckan. 

- Intresse och 
förutsättningar för 
samverkan vid 

kommungränsen 
för erbjudande 

och nyttjande av 
platser inom 
förskola och 

skola. 

2023-12-20 
§113 
 
 
 
 
 
 
2024-05-29 
§56 
 
 
2024-09-26 
§87 

FC/ 
verksamhets-
strateg 
 
 
 
 
 
SKN 

Kvartal 2 

 
 

 
 
 

 
 

Kvartal 3 

2024-05-29 § 56 

 
 

 
 
 

 
 

2024-09-26 § 87 
 
 

 
2024-12-19 §134 



forts. Skolstruktur 

att uppdra till 
förvaltningschef att 
förbereda förslag på en 

komprimerad 
skolorganisation i 

kommunen med fokus på 
en pedagogisk hållbar 
verksamhet och en 

ekonomiskt hållbar 
lokallösning 

att förslag till beslut 
återrapporteras senast vid 
nämndens sammanträde i 

april 2025. (motsvarar 
maj) 

2024-12-19 
§134 
 
2025-06-04 
§63 

FC 20250509  

 
 
Bordlagt 2025-06-04 

Dans 

Utreda förutsättningar för 

dansinriktning på 
estetiska programmet 
samt en utökning med 

kurser i dans på 
kulturskolnivå 

2025-10-02 
§96 

FC Dec  

 

 

Genomförda uppdrag fr.o.m. januari 2023: 

Konsekvensbeskrivning 

 
att ge förvaltningen ett 
uppdrag om 
konsekvensbeskrivning av 
hur budgeten kommer 
påverka verksamheten med 
återrapportering till 
nämnden senast i mars 
2023 

2023-01-26 §4 Förvaltningschef Mars 2023 2023-03-30 § 17 

Pedagogisk omsorg 
 
Utredning av pedagogisk 
omsorg 

2023-04-27 
§32 

Verksamhets-
chef fsk 

Maj 2023 2023-05-25 § 47 



Budgetdialog 

att ge skolnämndens 
presidium i uppdrag att 
initiera en dialog med 

kommunstyrelsens 
presidium om budget 

2023 

2023-03-30 
§17 

Ordförande Återkoppling 

från dialogen 
ges löpande till 
nämnden, 

 

2023-09-28 § 72 

Fördelning av medel, 
hyror, övr kostnader & 
elevantal 
 
att förvaltningen senast 
under tertial tre tar fram en 
redovisning av följande 
förvaltningsrelaterade 
uppgifter:  

- andel av medel 
som fördelas till 
pedagogisk 
verksamhet,  

- kostnader för 
lokalhyror  

- övriga kostnader.  
- barn-/elevantal. 

 

2023-05-25 
§48 

Förvaltningschef Kvartal 3 2023 2023-09-28 § 75 

Skolbibliotek 
att en redovisning av 
nuläget samt 
förutsättningar framåt för 
skolbibliotek genomförs. 

2023-11-23 
§101 

FC Kvartal 2 2024-05-29 § 56 

Översyn lokalbehov 
 
att utreda lokaler till 
sjöfartsutbildningen. 

2023-12-20 
§ 118 

VC gy Kvartal 2 2024-05-29 § 61 

Idrottsutbildning 
att en muntlig information 
om nationell 
idrottsutbildning delges 
nämnden under hösten 

2024-05-29 
§64 

FC Kvartal 4 2024-09-26 § 89 

Kostnadsuppföljning 

att uppdra förvaltningen 
att aktivt förebygga 
ytterligare 

2024-08-29 
§76 

FC Okt-dec 2024 2024-12-19 §135 



kostnadsökningar under 

2024, samt  

att detaljerad 
kostnadsuppföljning med 

återkoppling om åtgärder 
inom de olika 

verksamhetsområdena för 
att minska 
kostnadsökningar, 

redovisas för nämnden 
månadsvis med start vid 

sammanträdet i oktober 
och året ut. 
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för erbjudande 

och nyttjande av 
platser inom 
förskola och 

skola. 

2023-12-20 
§113 
 
 
 
 
 
 
2024-05-29 
§56 
 
 
2024-09-26 
§87 

FC/ 
verksamhets-
strateg 
 
 
 
 
 
SKN 

Kvartal 2 

 
 

 
 
 

 
 

Kvartal 3 

2024-05-29 § 56 

 
 

 
 
 

 
 

2024-09-26 § 87 
 
 

 
2024-12-19 §134 



forts. Skolstruktur 
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maj) 

2024-12-19 
§134 
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Dans 
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kulturskolnivå 
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Budgetdialog 

att ge skolnämndens 
presidium i uppdrag att 
initiera en dialog med 

kommunstyrelsens 
presidium om budget 

2023 

2023-03-30 
§17 

Ordförande Återkoppling 

från dialogen 
ges löpande till 
nämnden, 

 

2023-09-28 § 72 

Fördelning av medel, 
hyror, övr kostnader & 
elevantal 
 
att förvaltningen senast 
under tertial tre tar fram en 
redovisning av följande 
förvaltningsrelaterade 
uppgifter:  

- andel av medel 
som fördelas till 
pedagogisk 
verksamhet,  

- kostnader för 
lokalhyror  

- övriga kostnader.  
- barn-/elevantal. 

 

2023-05-25 
§48 

Förvaltningschef Kvartal 3 2023 2023-09-28 § 75 

Skolbibliotek 
att en redovisning av 
nuläget samt 
förutsättningar framåt för 
skolbibliotek genomförs. 

2023-11-23 
§101 

FC Kvartal 2 2024-05-29 § 56 

Översyn lokalbehov 
 
att utreda lokaler till 
sjöfartsutbildningen. 

2023-12-20 
§ 118 

VC gy Kvartal 2 2024-05-29 § 61 

Idrottsutbildning 
att en muntlig information 
om nationell 
idrottsutbildning delges 
nämnden under hösten 

2024-05-29 
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FC Kvartal 4 2024-09-26 § 89 

Kostnadsuppföljning 

att uppdra förvaltningen 
att aktivt förebygga 
ytterligare 

2024-08-29 
§76 

FC Okt-dec 2024 2024-12-19 §135 



kostnadsökningar under 

2024, samt  

att detaljerad 
kostnadsuppföljning med 

återkoppling om åtgärder 
inom de olika 

verksamhetsområdena för 
att minska 
kostnadsökningar, 

redovisas för nämnden 
månadsvis med start vid 

sammanträdet i oktober 
och året ut. 
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