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Information om Destinationsanalys Härnösand  
 

Höga Kusten har under lång tid arbetat för att stärka sin position som en attraktiv och 

hållbar destination. Samarbetet mellan kommuner, destinationsbolag, regionala aktörer 

och näringsliv har successivt utvecklats, och hållbarhetsfrågorna har fått en alltmer 

central roll i strategier, prioriteringar och beslut kopplade till besöksnäringens utveckling. 

  

 

Bakgrund 

Den gemensamma besöksnäringsstrategin för Höga Kusten kom år 2021 och följdes av 

handlings- och verksamhetsplaner som på olika sätt hjälpt organisationer och aktörer att 

hitta sitt sätt att bidra till det gemensamma strategiarbetet mot 2030. Byggt på denna 

utveckling har Höga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest), i samverkan med 

ägarkommunerna, Höga Kusten Turism och andra regionala aktörer nu initierat en 

fördjupad hållbarhetsanalys inom ramen för destinationen Höga Kusten.  

 

Fokus ligger på att tydliggöra hur olika insatser, styrdokument och arbetssätt samspelar i 

praktiken, samt var det finns behov av ökad samordning, förtydligade roller eller 

kompletterande verktyg.  

 

Analysen är en del av ett större gemensamt initiativ där kommunerna Kramfors, 

Härnösand, Sollefteå och Örnsköldsvik, tillsammans med HK Dest och Region 

Västernorrland, samverkar för att långsiktigt utveckla Höga Kusten som destination. 

Arbetet tar sin utgångspunkt i internationellt etablerade ramverk för hållbar 

destinationsutveckling, med särskilt fokus på Global Sustainable Tourism Council’s 
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(GSTC) destinationsstandard. Arbetet baseras därmed på en globalt erkänd standard för 

hållbar destinationsutveckling. Standarden används som analytiskt ramverk för att 

systematiskt belysa hur hållbarhetsfrågor hanteras inom och i relation till 

besöksnäringen, samt hur dessa frågor samspelar med bredare samhällsprocesser på 

lokal och regional nivå.  

 
Analysen omfattar fyra huvudområden: 

A. Destinationsledning 

B. Socioekonomisk hållbarhet 

C. Kulturell hållbarhet 

D. Miljömässig hållbarhet 

 

Analysen genomförs kommunvis, där varje kommun utgör ett eget geografiskt 

analysområde. Samtidigt betonas helheten – destinationen Höga Kusten – som ett 

sammanhängande system där regionala, kommunala och lokala insatser behöver 

samspela för att skapa långsiktig effekt. Den kommunvisa ansatsen möjliggör både 

jämförbarhet och lokal fördjupning, samtidigt som den bidrar till ett gemensamt 

destinationsperspektiv. Arbetet sammanställs i en rapport som i detta fall avser 

Härnösands kommun och utgör ett besluts- och utvecklingsunderlag för kommunens 

fortsatta arbete med besöksnäringen som en integrerad del av den lokala 

samhällsutvecklingen. Rekommendationer och åtgärdsförslag riktas till flera aktörer, men 

rapportens huvudsakliga mottagare är Härnösands kommun. 

 

Syfte och mål 

Syftet med denna hållbarhetsanalys är att skapa en gemensam, strukturerad och 

faktabaserad bild av hur hållbarhetsfrågor hanteras i relation till besöksnäringens 

utveckling i Härnösands kommun, och hur dessa samspelar med kommunens bredare 

arbete med samhällsplanering, platsutveckling och lokal utvecklingskraft. Analysen tar 

sin utgångspunkt i internationellt vedertagna principer för hållbar destinationsutveckling 

och syftar till att identifiera styrkor, utvecklingsområden och möjliga vägar framåt. 
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Analysen ska fungera som ett stöd för fortsatt samverkan mellan Höga Kusten 

Destinationsutveckling AB, Härnösands kommun, Region Västernorrland och andra 

relevanta aktörer inom ramen för destinationen Höga Kusten. 

 

Ett centralt mål är att bidra till ökad samsyn kring turismens roll i den lokala 

samhällsutvecklingen och hur besöksnäringen kan utvecklas på ett sätt som stärker 

lokalsamhälle, näringsliv, kulturmiljöer och naturvärden över tid. Analysen ska därmed 

inte ses som en utvärdering av enskilda aktörer, utan som ett gemensamt lärande 

underlag för fortsatt utveckling. 

 

Mer konkret syftar analysen till att: 

• ge Härnösands kommun ett samlat beslutsunderlag för hur besöksnäringen och 

turismrelaterade frågor kan integreras i kommunens övergripande planering och 

utvecklingsarbete, 

• stödja Höga Kusten Destinationsutveckling AB i sitt uppdrag att samordna och driva 

destinationsutveckling med utgångspunkt i Global Sustainable Tourism Council’s 

(GSTC) destinationsstandard som internationellt referensramverk, 

• identifiera gap mellan befintliga strategier, planer och faktisk tillämpning på lokal 

nivå, 

• peka ut möjliga utvecklingsinsatser och rekommendationer som kan ligga till grund 

för fortsatt arbete, prioriteringar och dialog mellan berörda aktörer, inklusive 

omsättning av analysens resultat i en lokal handlingsplan. 

 

Analysen är ett steg i ett längre utvecklingsarbete och utgör inte ett slutmål i sig. 

Resultaten är avsedda att användas som ett levande underlag för fortsatt planering, 

dialog och uppföljning, snarare än som en slutlig bedömning.  
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Metod och datainsamling 
Denna hållbarhetsanalys genomförs med utgångspunkt i Global Sustainable Tourism 

Council’s (GSTC) destinationsstandard. Standarden utgör ett internationellt erkänt 

ramverk för att analysera hur hållbarhetsfrågor hanteras i relation till turism och 

destinationsutveckling, med fokus på styrning, socioekonomiska aspekter, kultur och 

miljö. 

 

Metodiken är utformad för att ge en sammanhållen och jämförbar bild av hur hållbar  

destinationsutveckling hanteras och förvaltas på platsnivå. I denna analys används  

destinationsstandarden och metodiken som ett analytiskt stöd för att belysa hur olika  

samhällsfunktioner, styrdokument och arbetssätt samspelar i relation till 

besöksnäringens utveckling. Fokus ligger därmed på strukturer, samordning och 

arbetssätt, snarare än på att bedöma enskilda aktörers prestationer eller graden av 

måluppfyllelse. 

 

Analysen har sin huvudsakliga grund i dokumentstudier och dialog med relevanta 

aktörer, kompletterat med kvantitativa och kvalitativa datakällor. Detta inkluderar 

genomgång av styrdokument och planer, rundabordssamtal samt, som stödjande 

underlag en enkät riktad till besöksnäringsföretag. Syftet är att samla in ett brett och 

tillräckligt underlag för att beskriva nuläge, identifiera styrkor och utvecklingsområden 

samt peka på möjliga förbättringsinsatser. 

 

Analysen ska inte ses som en revision, certifiering eller formell granskning, utan som ett 

strategiskt och lärande underlag för fortsatt utveckling och prioritering inom ramen för 

Härnösands kommun arbete med hållbar destinationsutveckling. 

 

Hälsningar 

 

Höga Kusten Destinationsutveckling AB & Härnösands kommun 


