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Information om Destinationsanalys Harnésand

Hoga Kusten har under lang tid arbetat for att starka sin position som en attraktiv och
hallbar destination. Samarbetet mellan kommuner, destinationsbolag, regionala aktérer
och naringsliv har successivt utvecklats, och hallbarhetsfragorna har fatt en alltmer
central roll i strategier, prioriteringar och beslut kopplade till beséksnaringens utveckling.

Bakgrund

Den gemensamma besoksnaringsstrategin for Hoga Kusten kom ar 2021 och féljdes av
handlings- och verksamhetsplaner som pa olika satt hjalpt organisationer och aktérer att
hitta sitt satt att bidra till det gemensamma strategiarbetet mot 2030. Byggt pa denna
utveckling har Hoga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest), i samverkan med
agarkommunerna, Hoga Kusten Turism och andra regionala aktdrer nu initierat en
fordjupad hallbarhetsanalys inom ramen for destinationen Hoga Kusten.

Fokus ligger pa att tydliggéra hur olika insatser, styrdokument och arbetssétt samspelar i
praktiken, samt var det finns behov av 6kad samordning, fértydligade roller eller
kompletterande verktyq.

Analysen ar en del av ett stérre gemensamt initiativ dar kommunerna Kramfors,
Harndsand, Solleftea och Ornskdéldsvik, tillsammans med HK Dest och Region
Vasternorrland, samverkar for att langsiktigt utveckla Hoga Kusten som destination.
Arbetet tar sin utgangspunkt i internationellt etablerade ramverk for hallbar
destinationsutveckling, med sarskilt fokus pa Global Sustainable Tourism Council’s
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(GSTC) destinationsstandard. Arbetet baseras darmed pa en globalt erkand standard for
hallbar destinationsutveckling. Standarden anvands som analytiskt ramverk for att
systematiskt belysa hur hallbarhetsfragor hanteras inom och i relation till
besbdksnaringen, samt hur dessa fragor samspelar med bredare samhallsprocesser pa
lokal och regional niva.

Analysen omfattar fyra huvudomraden:
A. Destinationsledning

B. Socioekonomisk hallbarhet
C. Kulturell hallbarhet
D. Miljdmassig hallbarhet

Analysen genomférs kommunvis, dar varje kommun utgor ett eget geografiskt
analysomrade. Samtidigt betonas helheten — destinationen Héga Kusten — som ett
sammanhangande system dar regionala, kommunala och lokala insatser behéver
samspela for att skapa langsiktig effekt. Den kommunvisa ansatsen mojliggér bade
jamforbarhet och lokal férdjupning, samtidigt som den bidrar till ett gemensamt
destinationsperspektiv. Arbetet sammanstalls i en rapport som i detta fall avser
Harnésands kommun och utgor ett besluts- och utvecklingsunderlag for kommunens
fortsatta arbete med besdksnaringen som en integrerad del av den lokala
samhallsutvecklingen. Rekommendationer och atgardsférslag riktas till flera aktérer, men
rapportens huvudsakliga mottagare &r Harnsands kommun.

Syfte och mal

Syftet med denna héallbarhetsanalys ar att skapa en gemensam, strukturerad och
faktabaserad bild av hur hallbarhetsfragor hanteras i relation till bestksnaringens
utveckling i Harnésands kommun, och hur dessa samspelar med kommunens bredare
arbete med samhallsplanering, platsutveckling och lokal utvecklingskraft. Analysen tar
sin utgangspunkt i internationellt vedertagna principer for hallbar destinationsutveckling
och syftar till att identifiera styrkor, utvecklingsomraden och majliga vagar framat.
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Analysen ska fungera som ett stod for fortsatt samverkan mellan Héga Kusten
Destinationsutveckling AB, Harnésands kommun, Region Vasternorrland och andra
relevanta aktérer inom ramen for destinationen Hoga Kusten.

Ett centralt mal &r att bidra till 6kad samsyn kring turismens roll i den lokala
samhallsutvecklingen och hur besdksnaringen kan utvecklas pa ett satt som starker
lokalsamhalle, naringsliv, kulturmiljéer och naturvarden éver tid. Analysen ska darmed
inte ses som en utvardering av enskilda aktérer, utan som ett gemensamt larande
underlag for fortsatt utveckling.

Mer konkret syftar analysen till att:

* ge Harndsands kommun ett samlat beslutsunderlag for hur beséksnaringen och
turismrelaterade fragor kan integreras i kommunens 6vergripande planering och
utvecklingsarbete,

+ stddja Hoga Kusten Destinationsutveckling AB i sitt uppdrag att samordna och driva
destinationsutveckling med utgangspunkt i Global Sustainable Tourism Council’s
(GSTC) destinationsstandard som internationellt referensramverk,

» identifiera gap mellan befintliga strategier, planer och faktisk tillampning pé lokal
niva,

+ peka ut méjliga utvecklingsinsatser och rekommendationer som kan ligga till grund
for fortsatt arbete, prioriteringar och dialog mellan berérda aktorer, inklusive
omsattning av analysens resultat i en lokal handlingsplan.

Analysen ar ett steg i ett langre utvecklingsarbete och utgor inte ett slutmal i sig.
Resultaten ar avsedda att anvandas som ett levande underlag for fortsatt planering,
dialog och uppféljning, snarare an som en slutlig bedémning.
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Metod och datainsamling
Denna héllbarhetsanalys genomférs med utgangspunkt i Global Sustainable Tourism

Council's (GSTC) destinationsstandard. Standarden utgor ett internationellt erkant
ramverk for att analysera hur hallbarhetsfragor hanteras i relation till turism och
destinationsutveckling, med fokus pa styrning, socioekonomiska aspekter, kultur och
milj6.

Metodiken &r utformad for att ge en sammanhallen och jamférbar bild av hur hallbar
destinationsutveckling hanteras och forvaltas pa platsniva. | denna analys anvands
destinationsstandarden och metodiken som ett analytiskt stod for att belysa hur olika
samhallsfunktioner, styrdokument och arbetssatt samspelar i relation till
besbdksnaringens utveckling. Fokus ligger darmed pa strukturer, samordning och
arbetssatt, snarare an pa att bedéma enskilda aktorers prestationer eller graden av
maluppfyllelse.

Analysen har sin huvudsakliga grund i dokumentstudier och dialog med relevanta
aktorer, kompletterat med kvantitativa och kvalitativa datakallor. Detta inkluderar
genomgang av styrdokument och planer, rundabordssamtal samt, som stddjande
underlag en enkat riktad till besoksnaringsforetag. Syftet ar att samla in ett brett och
tillrackligt underlag for att beskriva nulage, identifiera styrkor och utvecklingsomraden
samt peka pa mdjliga forbattringsinsatser.

Analysen ska inte ses som en revision, certifiering eller formell granskning, utan som ett
strategiskt och larande underlag for fortsatt utveckling och prioritering inom ramen for
Harndsands kommun arbete med hallbar destinationsutveckling.

Halsningar

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB & Harnésands kommun

< rosarustey [ Evernne oonen &5 RegON pt
DE 4 == Vasternorrland KUSTEN
Tww



