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Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige

kallas hirmed till sammantride mindagen den 23 februari 2026 kl. 13.15 i
fullméktigesalen i Radhuset.

Motet inleds med information frén Anna-Karin Hasselborg, kommunens
brottsforebyggande samordnare.

Kommunfullméktiges drendelista med tillhorande handlingar finns
tillginglig digitalt for allminheten i1 kommunreceptionen i kommunens
servicecenter 1 Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A samt pd kommunens
webbplats, www.harnosand.se

Foredragningslista

Informationsarenden

Allmanhetens fragestund i kommunfullmaktige 2026

Information fran revisionen 2026

Owerlamning av myndighetsutéwning for fardtjansthandlaggning

Revidering av verksamhetsomraden for samtliga vattentjanster i Harnésands kommun

Avtalssamverkan - handlaggning av arende inom socialtjanstlagen at annan kommun
inom Vasternorrland
7. Motion - Oversyn av taxor och awifter

8. Interpellation - Status i hemtjansten

9. Inkomna fragor 2026

10. Avsagelser 2026

11. Valarenden 2026

12. Arenden for kannedom till kommunfullmaktige 2026
13. Korta fragor - korta svar 2026
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Monica Fahlén
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Sammantradesdatum

l _ kOIIlIIlllIl 2026-01-20

Kommunstyrelsen

§6 Dnr 2025-000543 1.1.2.1

Overldmning av myndighetsutévning for
fardtjansthandlaggning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att myndighetsutovningen for handliggning av firdtjanst och riksfirdtjanst
overlamnas till Kollektivtrafikmyndigheten i1 Visternorrlands lan.

Kommunstyrelsen beslutar

att, forutsatt kommunfullméktiges beslut, uppdra till kommundirektoren att
underteckna avtalet om Overlatelsen med Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands [in.

Yttranden
I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C) och Emil Karlsson (V).

Bakgrund

Férdtjanst finns sedan i borjan av 80-talet i alla Sveriges kommuner och
sedan 1998 ér dven bestimmelserna om firdtjdnst reglerade i en sérskild lag,
lagen om firdtjanst (1997:736).

Lagen anger att fardtjanst avser sdrskilt anordnade transporter for personer
med funktionshinder. Lagen anger ocksd under vika forutsdttningar fird-
tjanst kan erhdllas och ilagen framgir ocksé att fardtjinsten numera skall
betraktas som en del i det kollektiva trafiksystemet.

Dirfor forekommer idag definitionerna allmin kollektivtrafik som utgors
mer av den linjelagda kollektivtrafiken och sirskild kollektivtrafik som
utgors av olika firdtjanst- och sjukresor. Fardtjanst skall idag betraktas som
en kompletterande kollektiv transportform, som efter behovsprovning é&r
tillginglig for personer som pa grund av funktionshinder som inte endast ar
tillfilligt, har vdsentliga svarigheter att forflytta sig pa egen hand eller att
resa med allmidnna kommunikationer.

For att en kommuninvanare idag skall kunna beviljas fardtjanst maste darfor
forst en skriftlig ans6kan skickas i till kommunen. Dessa ansokningar
handliggs da idag av vér firdtjdnsthandliggare som i dagsliget ar anstilld
och stationerad pd samhillsforvaltningen.

Kommunens firdtjéinsthandlaggare fattar direfter beslut huruvida den
sokande har ratt till firdtjénst eller mte. Handldggningen och beslutet utgar
da fran fardtjanstlagen och kommunens riktlinjer for fardtjénst.
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Sida

Sammantradesdatum

l _ kommun 2026-01-20

Kommunstyrelsen

Den som da beviljas firdtjanst betalar sedan en bestimd egenavgift som
motsvarar 1,5 ginger busspriset for en enkel resa och kommunen stér for de
Overskjutande kostnaderna for resan.

Utdver lagen om firdtjanst s finns ocksa lagen om Riksfirdtjanst. Ratten till
riksfardtjdnst géller for personer med ett stort och varaktigt funktionshinder
som pé grund av detta maste resa pa ett dyrare sétt 4n andra. En annan
forutsdttning for att beviljas riksfirdtjinst ar ocksé att andamélet med resan
skall vara rekreation, fritidsverksamhet eller ndgon annan enskild
angeldgenhet. Resor som ér aktuella for riksfirdtjinst &r resor som sker inom
Sverige och frdn hemkommunen till en annan kommun.

Precis som for fardtjanstresor s& miste forst en ans6kan limnas in som da
handliggs av kommunens firdtjdnsthandldggare. Den som da beviljas
riksfirdtjinst betalar dven hir precis som for fardtjdnst en av regeringen
bestdmd egenavgift och kommunen star da for de overskjutande kostnaderna
for resan.

Eftersom kommunens nuvarande firdtjdnsthandldggare har for avsikt att ga i
pension under varen 2026 sa har samhéllsforvaltningen undersokt
mojligheterna till en fordndring av organisationen. Istéllet for att rekrytera en
ny handliggare si foreslds att overlata handliggningen till Kollektiv-
trafilkmyndigheten 1 Visternorrlands Iin.

Kollektivtrafikmyndigheten med dess bestillningscentral i Ange handligger
redan idag firdtjanst for Ange kommun, Timrd kommun och Kramfors
kommun. Generellt 1 Sverige sa blir det ocksa mer vanligt att kommuner
overlater handliggningen av firdtjanst och riksfirdtjanst till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten.

Genom att overldta handliggningen sa kommer dven servicenivin att dka for
mnvanare eftersom myndighetens bemanning ir storre &n vad en enskild
handliggare pd kommunen kan erbjuda. Samtidigt ar det sérbart med endast
en (1) handliggare vid sjukdom eller annan frénvaro.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningens bedémning &r darfor att forslaget om att
overlimna handliggning av firdtjénst har klara fordelar da beslut kommer
att fattas av flera personer som arbetar tillsammans med liknande fragor.
Sérbarheten vid sjukdom eller annan frdnvaro minskar ocksa med en
overlimning viket har fordelar. Eftersom ingen nyrekrytering kommer att
ske 1 samband med nuvarande handliggares pensionsavging sa innebér
fordndringen ocksa ligre kostnader jamfort med idag.

Avtalsforslaget med Kollektivtrafikmyndigheten innebdr en arlig kostnad pa
ca 550 tkr/ér att jamforas med enbart personalkostnaden for en handliggar-
tjdnst som dr ca 600 tkr/ar.
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Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-13
Uppdragsavtal Harmosands kommun handliggning av firdtjanst och

riksfirdtjanst
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Datum Dnr
kommun 2026-01-13 KS/2025-000543

Kommunstyrelseférvaltningen
UIf Andersson, 0611-34 88 22
ulf.andersson@harosand.se

Kommunstyrelsen

Overlimning av myndighetsutévning for
fardtjansthandlaggning

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att myndighetsutdvningen for handliggning av firdtjanst och riksfirdtjanst
overlamnas till Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands Iin.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att, forutsatt kommunfullméktiges beslut, uppdra till kommundirektoren att
underteckna avtalet om Gverlatelsen med Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lan.

Beskrivning av arendet

Férdtjanst finns sedan i borjan av 80-talet i alla Sveriges kommuner och
sedan 1998 ar dven bestimmelserna om firdtjanst reglerade i en sirskild lag,
lagen om firdtjénst (1997:736).

Lagen anger att firdtjénst avser sérskilt anordnade transporter for personer
med funktionshinder. Lagen anger ocksa under vilka forutsdttningar fird-
tjdnst kan erhallas och ilagen framgdr ocksa att firdtjinsten numera skall
betraktas som en del i det kollektiva trafiksystemet.

Dirfor forekommer idag definitionerna allmidn kollektivtrafik som utgors
mer av den linjelagda kollektivtrafiken och sérskild kollektivtrafik som
utgors av olika firdtjanst- och sjukresor. Férdtjanst skall idag betraktas som
en kompletterande kollektiv transportform, som efter behovsprovning &r
tillginglig for personer som pd grund av funktionshinder som inte endast ar
tillfilligt, har vasentliga svarigheter att forflytta sig pa egen hand eller att
resa med allmidnna kommunikationer.

For att en kommuninvanare idag skall kunna beviljas firdtjanst miste darfor
forst en skriftlig ansokan skickas m till kommunen. Dessa ansdkningar
handliggs da idag av vér firdtjdnsthandliggare som i dagsliget ar anstélld
och stationerad pa samhillsforvaltningen.

Kommunens firdtjinsthandldggare fattar dérefter beslut huruvida den
sokande har ratt till firdtjénst eller mte. Handldggningen och beslutet utgar
da fran firdtjanstlagen och kommunens riktlinjer for firdtjénst.

Den som da beviljas firdtjanst betalar sedan en bestamd egenavgift som

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000543

motsvarar 1,5 gdnger busspriset for en enkel resa och kommunen star for de
overskjutande kostnaderna for resan.

Utdver lagen om firdtjanst sé finns ocksa lagen om Riksfirdtjanst. Ratten
till riksfirdtjanst giller for personer med ett stort och varaktigt
funktionshinder som pa grund av detta maste resa pa ett dyrare sitt &n andra.
En annan forutsittning for att beviljas riksfirdtjanst ar ocksa att andamalet
med resan skall vara rekreation, fritidsverksamhet eller nagon annan enskild
angeligenhet. Resor som ér aktuella for riksfirdtjinst &r resor som sker
nom Sverige och frfan hemkommunen till en annan kommun.

Precis som for firdtjdnstresor sa maste forst en ansokan limnas n som da
handliggs av kommunens firdtjinsthandliggare. Den som da beviljas
riksfardtjinst betalar dven hir precis som for firdtjdnst en av regeringen
bestdmd egenavgift och kommunen star dd for de overskjutande kostnaderna
for resan.

Eftersom kommunens nuvarande firdtjansthandldggare har for avsikt att ga i
pension under varen 2026 sa har samhéllsforvaltningen undersokt
mdjligheterna till en fordndring av organisationen. Istillet for att rekrytera
en ny handldggare sa foreslas att overlita handliggningen till Kollektiv-
trafikmyndigheten 1 Viasternorrlands [in.

Kollektivtrafikmyndigheten med dess bestillningscentral i Ange handligger
redan idag firdtjinst for Ange kommun, Timrd kommun och Kramfors
kommun. Generellt 1 Sverige sd blir det ocksa mer vanligt att kommuner
overlater handliggningen av firdtjanst och riksfirdtjanst till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten.

Genom att overldta handliggningen sd kommer dven servicenivdn att ka
for invanare eftersom myndighetens bemanning &r storre &n vad en enskild
handliggare pa kommunen kan erbjuda. Samtidigt &r det sarbart med endast
en (1) handldggare vid sjukdom eller annan franvaro.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningens bedémning &r darfor att forslaget om att
overlimna handliggning av firdtjdnst har klara fordelar da beshit kommer
att fattas av flera personer som arbetar tillsammans med liknande fragor.
Sarbarheten vid sjukdom eller annan franvaro minskar ocksa med en
overlimning vilket har fordelar. Eftersom ingen nyrekrytering kommer att
ske 1 samband med nuvarande handliggares pensionsavging sé innebér
fordndringen ocksé ligre kostnader jamfort med idag.

Avtalsforslaget med Kollektivtrafikmyndigheten mnebédr en érlig kostnad pa
ca 550 tkr/ar att jamforas med enbart personalkostnaden for en handliggar-
tjdnst som dr ca 600 tkr/ar.

Petra Werner Ulf Andersson
Chef kanslienheten Trafikhandldggare
Bilagor

Avtalsforslaget fran Kollektivtrafikmyndigheten
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Uppdragsgivare, bestallare Uppdragstagare

Harnésands kommun Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan
(nedan Kollektivtrafikmyndigheten)

Organisationsnummer: Organisationsnummer:
212000-2403 222000-2923

Referens: Referens:

UIf Andersson Mikael Andersson
0611-34 88 22 072-142 76 61

1. Uppdrag

Harnésands kommun 6verlater myndighetsutévningen till Kollektivtrafikmyndigheten genom
verksamheten Din Tur kundcenter att fran och med 1 mars 2026 handlagga fardtjanst och
riksfardtjanst. Uppdraget omfattar allt inom myndighetsutévningen, det vill saga
tillstandsprovning, regelverk, avgifter, statistik etc.

Uppdraget utfors i enlighet med aktuell lagstiftning avseende kollektivtrafik, fardtjanst och
riksfardtjanst, samt eventuella regler och tillampningsféreskrifter som éverenskommes
mellan Kollektivtrafikmyndigheten och Harnésands kommun.

2. Villkor for Kollektivtrafikmyndigheten
Kollektivtrafikmyndigheten ska utféra myndighetsutévning vad galler handlaggning av
tillstandsprovningar for fardtjanst och riksfardtjanst enligt gallande lagstiftning.

Ansokan om fardtjanst och riksfardtjanst skall kunna goéras via e-post och hemsida alla
dagar, dygnet runt.

Alla ansékningar skall handlaggas inom tre (3) veckor forutsatt att ansékan ar komplett och
att den sékande medverkar i utredningen.

3. Villkor for Harn6sands kommun
Kommunen éverlamnar fardtjanstuppgifter i sin helhet till Kollektivtrafikmyndigheten. Register
Over fardtjanstberattigade skall tillstallas Kollektivtrafikmyndigheten vid évertagandet.

Efter dverlamnandet svarar Kollektivtrafikmyndigheten for att registret éver de
fardtjanstberattigade ar aktuellt.

4. Avtalets varaktighet

Avtalet galler fran och med 1 mars 2026 till 1 mars 2028 och forlangs darefter 1 ar
automatiskt varje ar om bestallaren eller uppdragstagaren inte skriftigen meddelar
uppsagning av avtalet.



Uppdragsavtal Sida 2 av 2

Efter 1 mas 2028 kan avtalet sdgas upp av respektive part med en uppsagningstid
motsvarande 12 manader. Uppsagning ska vara skriftlig.

5. Ersattning for uppdraget

Ersattningen for uppdraget exklusive moms ar 552 867 kr/ar enligt bilaga 1 och faktureras
manadsvis i efterskott. Lagstadgad mervardesskatt tillkommer.

Om uppdraget férandras vasentligt i forhallande till den bedémda kostnaden ovan och
forandringen paverkar kostnaden vasentligt kan part pakalla férandring av avtalad ersattning.
Om enighet inte kan uppnas ar part hanvisad till méjligheten att saga upp avtalet enligt
punkten 4.

Ersattningen for uppdragsavtalet ingar inte i Harn6sands kommuns medlemsbidrag.

Ersattningen for uppdraget prisjusteras arligen i januari manad med férandringen i Statistiska
centralbyran (SCB) arbetskostnadsindex for tjansteman (preliminart), privat sektor (B-S exkl
O) utifran oktober manad aret innan. Forsta indexupprakningen gors i januari 2027.
Indexreglering kan faktureras retroaktivt nar SCB har offentliggjort indexet.

6. Tvist

Tvist angaende tolkning av detta avtal skall i férsta hand avgoéras genom férhandling mellan
parterna. | andra hand skall tvist avgdras av svensk domstol enligt svensk lag.

Avtalets undertecknande

Avtalet signeras med BankID
Av Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten
i Vasternorrlands lan
Forbundsdirektor
Thomas Olsson

Samt for
Harnosands kommun



Kostnader Harnosands kommun

Bilaga 1

Ar 2026

Personalkostnad 441 607 kr
Kompetensutveckling och tjansteresor 15 000 kr
Hyreskostnad lokal 10 000 kr
Handlaggningsprogram 36 000 kr
Kostnader 502 607 kr
OH kostnader 10% 50 261 kr
Teknikutrustning, kontorsmaterial, porto, mébler, m.m.
Total kostnad per ar exklusive moms 552 867 kr

Per manad 46 072 kr
Berdkning personalkostnad
Lénekostnad per mdnad férdtjénsthandlédggare 31 500 kr
Semesterpdslag 12% 3780 kr
PO-péslag 39,08% 13 787 kr
Kostnad fér 100% tjéinst inkl sociala avgifter 49 067 kr
Beréknat pd 75% tjcinst 36 801 kr
12 mdnader 12

441 607 kr
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Kommunstyrelsen

§10 Dnr 2025-000477 3.2.2.0

Revidering av verksamhetsomraden for samtliga
vattentjanster iHarnosands kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststilla reviderade verksamhetsomradden for dricksvatten, spillvatten
och dagvatten i enlighet med bilagda kartor (bilaga 2—4),

att de reviderade verksamhetsomraden triader i kraft den dag beslutet vinner
laga kraft och

att upphiva tidigare beslut om verksamhetsomraden for allminna
vattentjinster i enlighet med redovisning i bilaga 1, frin och med den dag de
nya verksamhetsomradena tréder i kraft.

Bakgrund

Arendet avser revidering av Hirmdsands kommuns verksamhetsomriden for
allminna vattentjanster enligt lagen (2006:412) om allméinna vattentjénster.

Kommunens nuvarande verksamhetsomraden éarihuvudsak beslutade under
1970- och 1980-talen och speglar inte fullt ut dagens faktiska behov och
leveranser av vattentjénster.

En forvaltningsévergripande Oversyn har darfor genomforts under 2024—
2025 av kommunstyrelseforvaltningen 1 samverkan med
samhilllsforvaltningen och VA-huvudmannen HEMAB. Oversynen
redovisas 1 PM — Revidering av verksamhetsomrdden for allmidnna
vattentjinster, daterat 2025-10-27, med tillhorande bilagor.

Forslaget innebir att verksamhetsomradena tydligare avgrinsas och delas
upp 1 separata omraden for dricksvatten, spillvatten och dagvatten samt att
vissa fastigheter utgir eller inkluderas for att battre dverensstimma med
faktisk VA-forsorjning och juridiska krav.

Bedomning

Bedomningen é&r att foreslagen revidering av verksamhetsomridden é&r
nodviandig for att uppnad Okad rittssidkerhet och tydligare ansvarsfordelning.

Revideringen innebér att kommunens ansvar enligt § 6 lagen om allminna
vattentjdnster tydliggdrs och att verksamhetsomrddena béttre speglar dagens

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

faktiska behov av vattentjanster. Forslaget bedoms dven ge bittre

planeringsforutsittningar for kommunen och VA-huvudmannen samt minska

risken for framtida tvister.

Sammantaget bedoms forslaget vara vél avvdgt och i enlighet med géllande

lagstifining och kommunens antagna vattentjanstplan.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-12-17

* Harnosands kommuns vattentjanstplan —
www.harnosand. se/vattentjanstplan (hdmtad 2025-12-17)

* Tidigare beslut om verksamhetsomraden (se bilaga 1 i drendet)

PM — Revidering av verksamhetsomrdden {or allminna vattentjidnster,
daterad 2025-10-27

Bilagor i drendet:

Bilaga 1: Tidigare beslut om verksamhetsomraden
Bilaga 2: Karta — Verksamhetsomrade for dricksvatten
Bilaga 3: Karta — Verksamhetsomrade for spillvatten
Bilaga 4: Karta — Verksamhetsomrade for dagvatten
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Datum Dnr
kOIl’lIIlllIl 2025-12-17 KS/2025-000477

Kommunstyrelseférvaltningen
Daniel Johannsson, +46-611-348289
daniel.johannsson@harnosand.se

Kommunfullméktige

Revidering av verksamhetsomraden for samtliga
vattentjanster iHarnosands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att faststilla reviderade verksamhetsomrédden for dricksvatten, spillvatten
och dagvatten 1 enlighet med bilagda kartor (bilaga 2-4),

att de reviderade verksamhetsomraden trdder i kraft den dag beslutet vinner
laga kraft,

att upphéva tidigare beslut om verksamhetsomraden for allmidnna
vattentjanster i enlighet med redovisning i bilaga 1, frin och med den dag de
nya verksamhetsomrddena trader i kraft.

Beskrivning av drendet

Arendet avser revidering av Hirndsands kommuns verksamhetsomriden for
allminna vattentjanster enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjénster.

Kommunens nuvarande verksamhetsomraden éarihuvudsak beslutade under
1970- och 1980-talen och speglar mte fullt ut dagens faktiska behov och
leveranser av vattentjénster.

En forvaltningsdvergripande Oversyn har darfor genomforts under 2024
2025 av kommunstyrelseforvaltningen i samverkan med
samhillsforvaltningen och VA-huvudmannen HEMAB. Oversynen
redovisas 1 PM — Revidering av verksamhetsomrdden for allmdnna
vattentjdnster, daterat 2025-10-27, med tillhorande bilagor.

Forslaget innebér att verksamhetsomradena tydligare avgridnsas och delas
upp 1separata omrdden for dricksvatten, spillvatten och dagvatten samt att
vissa fastigheter utgar eller inkluderas for att battre dverensstimma med
faktisk VA-forsorjning och juridiska krav.

Bedomning

Bedomningen é&r att foreslagen revidering av verksamhetsomridden é&r
nodvindig for att uppnd Okad rattssikerhet och tydligare ansvarsfordelning.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-12-17 KS/2025-000477

Revideringen mnebér att kommunens ansvar enligt § 6 lagen om allminna
vattentjdnster tydliggdrs och att verksamhetsomrddena béttre speglar dagens
faktiska behov av vattentjdnster. Forslaget bedoms dven ge bittre

planerings forutséttningar for kommunen och VA-huvudmannen samt
minska risken for framtida tvister.

Sammantaget bedoms forslaget vara vél avvigt och i enlighet med gillande
lagstiftning och kommunens antagna vattentjanstplan.

Beslutsunderlag

e Hirnosands kommuns vattentjanstplan —
www.harnosand. se/vattentjanstplan (hdmtad 2025-12-17)

e Tidigare beslut om verksamhetsomradden (se bilaga 1)

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvaxtchef Chef Strategisk samhillsutveckling
Bilagor

e PM — Revidering av verksamhetsomraden for allmdnna
vattentjinster, daterad 2025-10-27

e Bilaga 1: Tidigare beslut om verksamhetsomraden

e Bilaga 2: Karta — Verksamhetsomrade for dricksvatten
e Bilaga 3: Karta — Verksamhetsomrade for spillvatten
e Bilaga 4: Karta — Verksamhetsomrade for dagvatten
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§ 230. Framstillning om anslag till tickande av slutliga byggnadskostnader
f5r Bondsjobadet.
Med bifall till dritselkammarens forslag 1 drendet (tryckta handlingarna nr

158) besloto stadsfullmiktige utan omrdstning
att till tickande av slutliga byggnadskostnader fér Bondsjobadet anvisa

125.000 kronor samt
att beloppet skall bestridas genom utdebitering i 1972—1976 &rs utgifts- och

inkomststater.

§ 231, Fra:instiillning om anslag till tickande av slutliga kostnader f6r Xlands-
girden.
Med bifall till dritselkammarens forslag. i arendet (tryckta handlingarna nr

159) besloto stadsfullmdktige utan omrdstning
att tll tickande av slutliga kostnader for Alandsgirden anvisa ett anslag med

915.000 kronor samt
att beloppet skall bestridas genom upptagandet av ett tjugofemdrigt amorte-

ringslén.

§ 232. Framstillning fran Stiftelsen Virdkasens Friluftsanldggningar om till-
stind att uttaga penninginteckningar.
Med bifall till dritselkammarens forslag i irendet (tryckta handlingarna nr

160) besloto stadsfullmdktige utan omrdstning
att bifalla Stiftelsen Vardkasens Friluftsanliggningars framstilining att fa
uttaga och belina penninginteckningar 1 stiftelsens fastighet for ett belopp om

50.000 kronor.

§ 233, Skolstyrelsens framstillning rorande tillbyggnad av Murbergsskolan.

Med bifall till skolstyrelsen av dritselkammaren tillstyrkea forslag 1 drendet
(tryckta bandlingarna nr 161) besloto stadsfullmiktige utan omrdstning

att fullstindiga ritningar skall upprittas gver Murbergsskolans tillbyggnad
i huvudsaklig Gverensstimmelse med av arkitekten Gunnar Lené upprittade

skissritningar samt
att den beriknade kostnaden, 1.700.000 kronor, skall bestridas genom upp-

tagande av ett 30-drigt amorteringslan till den del kostnaderna icke tickas av
statsbidrag.

§ 234. Forslag till inkdp av konsertflygel till teaterhuset.
Med bifall till dritselkammarens forslag i srendet (tryckta bandlingarna nr
162) besloto stadsfullmiktige utan omrostning

att en konsertflygel skall inkdpas till teaterhuset samt
att kostnaderna, berdknade till ca 43.200 kronor, skall tickas genom att med-

tagas i redovisningen av de slutliga kostnaderna for teaterhuset.

§ 235. Arende rorande verksamhetsomride for allmin vatten- och avlopps-
anliggning. )
Med bifall till dritselkammarens forslag i srendet (tryckta handlingarna nr

163) besloto stadsfullmiktige utan omrdstning
att i dritselkammarens skrivelse till scadstullmiktige den 19 november 1970

=

=Tl
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Ingar 13 mars 1975.

tondsjé_12:1.
ivelse den 4 februari

1girt byggnadslov att
ir, En fOrsta etapp

~ tidigare aniagts.

80 meter vdg. Ddrjdmte
1. Gatukontoret har pd
I, 3, 4 och 5 berdknat
i ~onor. Kostnaden
isvigan har av Indu-

-or*~ret skall utfira
sm. rforderlig
ronor. "
ri 1975 anfdrt foljande:
‘Bresld att medel anvisas
dr icke upptaget
% upptagas direkt i sam-
som eget arbete, skall utfdra

fastigheten Bondsjo 12:1 sam

i irfor, 80.000 kronor,

13 mars 1975 Harnisands kommunfullmiktiges handlingar 79.

Nr 38. Angiende verksamhstsorride for vatten och avlopp.
Frin Tdnsstyrelsen har inkommit f&1jande skrivelse den 13 Januari
1975:

"Enligt 7 § VA-lagen (1970:244) ir huvudman for alimin va-anldggning
skyldig att meddela Yinsstyrelsen vad han bestimt om antiggningens
verksamhetsomride, '

Det har gitt ett antal &r sedan nu gdllande verksamhetsomriden Fast-
stdlldes av kommunen och redovisades till ldnsstyrelsen., En Sver-
syn och utdkning av verksamhetsomriden torde dirfor vara erforder-
Tig. -

Kommunen uppmanas med anledning hdrav att snarast och senast
den 31 maj 1975 ti17 ldnsstyrelsen redovisa nya och utvidgade
verksamhetsomréden.

Redovisning av verksamhetsomride skall goras pd karta i ldmplig
skala (1:10 000). Vid utdkning av tidigare faststillt verksam-
hetsomrdde skall redovisningen gdras s& att Sverforing 1itt kan
giras pd forut redovisat kartmaterial. Protokolisutdrag som anger
att kommunen faststdllt verksamhetsomrddets omfattning skall dven
inges."

Gatuchefen har i yttrande den 6 februari 1975 anfort f51jande:

“Frin ldnsstyrelsen har inkommit en uppmaning ti11 kommunen

att senast 1975.05.31 till ldnsstyrelsen redovisa nya och utvid-
gade verksamhetsomrdden for allmdnna vatten- och avloppsanligg-
ningar.

Gatukontoret har upprittat forslag till revidering av tidigare
verksamhetsomrdden sdlunda att omrddena utvidgats att omfatta ut-
forda och ndra forestiende utbyggnader av anliggningar, De

storre justeringar som hdrvid utférts &r utvidgning av omride

nr 1 att omfatta Gerestaomridet samt inforlivande av omride nr 9
Uverskog i omrdde nr 10 Ramvik - 'tansjs.

e T T T - - -y



80.

Hirntsands kommunfullmiktiges handlingar 13 mars 1975.

Kommunstyrelsen fireslds besluta att hos kommunfullmdktige
hemstilla att_~3 bilagda kartor angivna omrdden skall utgdra
verksamhetsomriden for Hirngsands kommuns allmdnna vatten- och
avloppsanliggningar samt att redovisa beslutet fior linsstyrelsen.”

Tekniska utskottet tillstyrker att verksamhetsomrddet for vatten-
och avlopp uttkas 1 Sverensstimmelse med gatuchefens firslag.

Kommunstyrelsen beslt hemstilla hos kommunfullmiktige att pa till
irendet horande kartor angivna omriden skall utgtra verksamhetsomritu
for Hirndsands kommuns allmdnna vatten- och avloppsanldggningar samt

-att redovisa beslutet for ldnsstyrelsen.

{Aberopade kartor finns tillgingliga pd stadskansiiet).

13 mars 1975

Nr 39. Yattenfy

Fran gatuchefen
1975:

"Befintlig vatts
omrddet har 14g
Sommartid firel
tillgripits. Vic
vattenférbruknir
Vattenfdrscrinir
nentbostdder mec
byggelsen s& ati
berdknas oka fri
specifika vutter
hand som instali
byggelse kriver
anidggningen oke
plettera vattent
bedtms uppgd til

Kommunstyrelsen
utfora nimnda va

Tekniska utskott
fiillda kommunsty

Kommunstyreisen

namnda vattenbry

att hos kommunfu
att anvisas ur a
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WEMSTROM-TRYCK, H-sAN  3%3.,000.11,78,

Avsdndarens tjanstestille

Proi enhehen

Mottagarens tjénstestille

Arende

Bilagor

HARNOSANDS KOMMUN
GATUKONTORET

handléggare datum be‘tecknlng
3N/nr 1982~i31-27 75/82
Mottagare

Ladnsstyrelsenz naturvardsenhet
Box 1000
871 01 Hiarndsand

handlaggare datum beteckning

Verksamhetsonrdde #0g vatten veh aviopp.

HérnGsands stadsfullimdkiigs besldt 1970.12,1%1, § 233
att angivnz omriden skall utgbra verksamhetsowraden
£3y HArnSazands Romnuns vattan- och avioppsanliggningar.

. Centralorten

. H&ggdanger-Hov
Skjollsta

« Brunne-Btlen

. 3tarred

B, Viijf.:) ‘

7. Ramaas

8, R

a9, Overskoy

10. Ramvik=Ttansji

De angivna omriadsena dr:

v LT e (a2 Dnd =2

I kommunfulimdleige 1975-03-13, § 38 faststallides
vigsa Andringar av werksamhetsom;adend onfattande
bl a utdkning av omréds 1 med Geresta och infdrliv-
ande av onrdde 2 i nx 10.

Inom nigra av dessa varksamhetsomraden finng =) bade
kommunalt vatten~ och avloppsanliggningar uthvggda
och inowr vissa dalax av omradena finns endast den
ena nyttigheten {vatten ellexr avlopp} utbygad.

hﬁnsyn £ill detea och wed hanvisning till §3

% och 12 i lag om allndnna va«anlhggnin;ar samb
lansstyrﬁlsans skrivelse till samtligs kommuner

i ¥Y-1i#n dat 1970-11-03 £3r gatukontoret gdra vissa
fortydliganden enl bhif 2M av vilka va~anliggningar)
som Finns akt nillud inon reap varksamhetsomridae,

“an

S3rndsands kommuns gatukontor

. ‘!f::'f,

fordny ny b, st Al o
Sunnar x-;ord,L 5.53.:3
Ta=~ingenids o

- L 1 I‘
Lennart Bergyren
Gatuchef

PM

Postadress
Box 1005
871 61 HARNUSAND

Kontor Telefon Pastigiro

Stadshusst 0611/280 00 vx. 12 58 60-7



PM betr vilka va-anldggningar som finns att tiliga
inom Hirndsands kommuns verksamhetsomrade for vatten

och avloppsanléggningar.

A. Inom fdljande verksamhetsomrdden och delar darav
finns endast kommunal vattenforsdrining att tillgéa:

Lagdoms by s6der om Jarstabdcken,

Saltviks by sdder och Oster om Saltvik 2:44,

Svedje by norr om Skataberget,

Ulvviks by nordost om en linje mellan
Gardberget och Svedjeberget,

Kragoms by nordost om Svardnasberget.

Omradet norr om en ost-vdstlig linje genom
korsningen mellan vag Antjdrn-Barsviken och
vdg By-HOgsnés.

Omrdde 4, Brunne (-Bolen)

Norr om en ost-vdstlig linje 100 m norr om
Brunne 3alderdomshem.

Omrd&de 5, Starred

Norr om en ost-vdstlig linje 300 m norr om vag
till K&ckelbidcksmon anslutning till vdg Viksjo-
Graningen.

Omrade 7, Ramsas

—— am e— m— et e m— -

Norr om en ost-vdstlig linje genom f d skolan
(Ramsds 14:1) samt sOder om Ramsasans sdédra
korsning med vdg Ramsas-Alandsbro.

Omrade 8, RO

_— o — o —— —— -

Hela verksamhetsomrddet utom ett 150 m brett
omrdde som i sydvadst avgrédnsas av vagen RO-
Valanger.

Omr&de 9, Overskog (infdrlivat i nr 10 sedan 1975)

— e e s e m—

Omradet sdder om Tjadrnvallens idrottsplats i
Sérutansjo.

Omr&de 10, Ramvik-Utansjd (se dven omr 9 ovan)

Oster om en nordsydlig linje genom Ramsj®vigens
anslutning till vag E4 samt vadster om fastigheten
Brunberg 1:1:s O8stra gréns.




B. Inom fdljande verksamhetsomrd&de finns
endast kommunalt avlopp att tillgé:

C. Inom de delar av resp verksamhetsomri&de som
ej namnts ovan finns bade kommunalt vatten

och avlopp att tillga.

Gatukontoret i Harn&sands kommun 1982-01-26

fmw oLl Ui

‘»£&~Mﬁ~#1$a&\mtuv
Lennart Berggren Gunnar Nordling:®
Gatuchef VA-ingenjdr '
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 42(59)
kommun it

Kommunfullmiktige

§129 Dnr 2013-000071 01

Vatten- och avloppsforsorjning pa sédra Harnon utmed
Sodra sundet

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att utdka verksamhetsomradet for kommunalt vatten och spillvatten utmed
s6dra Harnon, enligt bifogad karta och fastighetsforteckning,

att inom det utdkade verksamhetsomréadet tillimpa anslutningsavgift enligt
vid var tid gillande VA-taxa i Hirngsand med ett sirtaxetilligg om 42 000
per fastighet, exklusive moms,

att inom det utdkade omrade tillimpa vid var tid gillande VA-taxa for
brukningsavgifter i Hirndsand,

att godkinna upprittat avtal mellan Hirmdosands kommun och VA-
huvudmannen Hirndsands Energi & Miljé AB,

att frdn kommunen lamna ett rligt driftbidrag till VA-huvudmannen under
20 ar for finansiering av VA-kollektivets skade kapitalkostnader, enligt
berdkningsgrund i bifogat avtal,

att bevilja Hirnsands Energi & Miljo AB kommunal borgen for
investeringen i dess helhet diir borgenstaket faststills vid ett kommande

‘kommunfullméktiges sammantréide samt redovisning av kostnaden ot

projektet, samt

att utbyggnaden av vatten- och spillvattennit i det utokade
verksamhetsomradet ska vara slutfort senast 2018-12-31.

Ajournering
Anders Gifvert (M) yrkar att sammantriidet ajourneras for Sverlidggning.
OrdfSrande ajournerar métet 16.03-16.15 for verliggning.

Yttranden

[ drendet yttrar sig Fred Nilsson (S), Lennart Bolander (M) och Sigge
Tjérnlund (M), Anders Géfvert (M), Amanda Lind (MP), Ingemar Wiklander
(KD) och Barbro Ekevirn (SJVP).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 43(59)
eommm T

Kommunfullméktige

Yrkanden
Fred Nilsson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med en dndrad
lydelse av sjitte att-satsen:

att bevilja Harndsands Energi & Miljo AB kommunal borgen for
investeringen i dess helhet dar borgenstaket faststélls vid ett kommande
kommunfullméktigessammantride.

Kommunfullméktige ordférande yrkar ytterligare éndring av sjitte att-satsen
med foljande lydelse:

att bevilja Hirndsands Energi & Miljo AB kommunal borgen for
investeringen i dess helhet dir borgenstaket faststills vid ett kommande
kommunfullmiktigessammantriide samt redovisning av kostnaden for
projektet.

Lennart Bolander (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag samt Fred
Nilssons (S) forslag till sjitte att-sats samt ordforandes tillidggs forslag
angdende redovisning av kostnaden for projektet. I yrkandet instimmer
Sigge Tjarnlund (M), Anders Géfvert (M), Amanda Lind (MP), Ingemar
Wiklander (KD) och Barbro Ekevarn (SIVP).

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande finner att det foreligger tva forslag till
beslut, kommunstyrelsens forslag och Fred Nilssons (S) med ordforandes
tillagg.

Ordftrande fragar kommunfullméktige om de avser att besluta i enlighet
med kommunstyrelsens forslag till beslut i att-sats 1- 5, 7.

Ordfrande finner att fullmiktige beslutat enligt kommunstyrelsens forslag
till beslut 1 att-sats 1-5, 7.

Ordftrande fragar sedan om kommunfullmiktige avser att bifalla
kommunstyrelsens forslag till beslut i att-sats 6.

Ordftrande fragar sedan om kommunfullmaiktige avser att bifalla Fred
Nilssons (S) forslag med ordfrandes tillagg till beslut i att-sats 6.

Ordftrande finner att fullméktige beslutat enligt Fred Nilssons (S) och
ordforandes tilldgg till beslut.

Protokollsanteckning
Sigge Tjdrnlund (M) anser att:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| Héarndsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 44(59)
kommun 2014.06.16

Kommunfullméktige

I drendet 14, KF 2014-06-16, ndamns inget om den totala projektkostnaden.
Kommunfullmiktige &r kommunens hogsta beslutande organ och kunskapen
om VA-projektets kostnad maste framlidggas och vara kiind for
kommunfullméiktige ledaméterna fore beslut.

Bakgrund

Enligt lagen om allménna vattentjénster §6 (2006:412) dr kommunen skyldig
att tillgodose vattentjdnster om det med hénsyn till skyddet for ménniskors
hilsa eller miljon beh6ver ordnas vatten- eller avloppsforsérjning i ett stérre
sammanhang for befintlig eller blivande bebyggelse.

Ar 2011 genomfordes en inventering pa Hirnon lings Sédra sundet som
visade att endast en tredjedel av avloppsanliggningarna motsvarar dagens
krav enligt miljo- och hélsoaspekter. Vidare kan noteras att vattenomradet i
anslutning till Solumshamn omfattas av hog skyddsniva for enskilda avlopp
enligt Naturvardsverkets allménna rad (2006:7). Sdra Hirndn anges ocksa
som ett utvecklingsomrade for bostidder i kommunens versiktsplan frin
2011. Mot bakgrund av detta genomforde samhillsforvaltningen pa
kommunstyrelsens uppdrag en forstudie med Vigvalsutredning avseende
framtidens VA-forsérjning i omradet.

I enlighet med vattentjdnstlagen fattas beslut om inrittande av
verksamhetsomrade av kommunfullmiktige. Inom verksamhetsomradet dr
VA-huvudmannen skyldig att uppritta forbindelsepunkt och fastighetsiigaren
ir skyldig att erldgga anlaggningsavgift. Fastighetsigaren ansvarar for att
ansluta sin fastighet till férbindelsepunkten.

Forutom forslag till omfattning av det nya VA-omradet har forvaltningen
ocksa arbetat fram ett forslag till finansiering.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2014-06-03 § 108
Kommunledningskontoret tjansteskrivelse, 2014-05-13

Bilaga 1, Utdkat verksamhetsomrade f6r vatten och spillvatten, Sédra
H&érnon.

Bilaga 2, Vigvalsutredning avseende framtida VA-forsorjning lins sédra
Sundet, s6dra Harnon.

Bilaga 3, Karta gillande utokat verksamhetsomrade for vatten och
spillvatten, sodra Harnon.

Bilaga 4, Fastighetsforteckning géllande uttkat verksamhetsomréide for
vatten och spillvatten, sédra Hiarnon.

Bilaga 5, Avtal mellan VA-huvudmannen och Hirnésands kommun.
Samhillsndmndens protokollsutdrag, 201405-08 § 94

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Inledning

Harnésands kommun, liksom Ovriga delar av Sverige, star infér utmaningar med
att uppnaen hallbar vattenhantering. For att mota effekterna av
klimatférandringar i kombination med samhallsutveckling och vaxande
hallbarhetskrav kravs att kommunen ser 6ver och effektiviserar sitt arbete med
vattentjanster till kommunens invanare. Ett steg i denna effektivisering ar att ha
valetablerade och motiverade verksamhetsomraden for vattentjanster.

Detta PM med bilagor syftar till att utgorabeslutsunderlag for revidering av
kommunens verksamhetsomraden forallmdnna vattentjanster. Forslaget baseras
pa en 6versyn genomford under 2024—20250och innehaller andrade granser for
vilka fastigheter som omfattas av vilka vattentjanster.

Arbetet att uppdatera kommunens verksamhetsomraden for vattentjanster har
genomforts av en forvaltningsévergripande arbetsgrupp inom kommunen och
kommunens VA-huvudman. Genom omvarldsbevakning, utbildning och
kontinuerliga moten hargruppen kunnat leverera ett forslag med uppdaterade
verksamhetsomraden for vattentjanster i kommunen. Forslaget skickades
darefter ut pa internremiss till kommunen och kommunala bolag innan det
bearbetades infor beredning till beslut hos samhallsnamnden och
kommunstyrelsen.

Fo6r mer information om verksamhetsomraden och kommunens ansvar inom
frdgan se kommunens vattentjanstplan®. Attse 6ver kommunens
verksamhetsomraden &r en Overgripande atgard i planen (seavsnitt 6) ochi
dokumentet finns dven en ordlista som kan vara anvandbar nar man laser detta
dokument.

Syfte och bakgrund

De nuvarande verksamhetsomradena ar beslutade 1970 och 1975 med ett
fortydligande angdende gransdragningar som skrevs 1982. SédraHarnon lades
aven till som verksamhetsomrade 2014. Allabeslut aterfinns i bilaga 1 Tidigare
beslut. | vissa fall har de dldre verksamhetsomradena formats utifran tidigare
forutsattningar som idag inte langre ar aktuella. Det har dven uppstatt
forandringarinom regelverk och lagar, samt lokala mal har satts for hallbar
vattenhantering. Det finns dessutom en problematik med att dagens
verksamhetsomraden inte sarskiljer mellan spillvatten och dagvatten, utan bada
vattentjansterna samlas under termen avlopp. Detta pa grund av att man en gang
i tiden beslutade om att infora verksamhetsomrade for spillvatten men kallade
det for avlopp, som i senare tid dven borjat omfatta dagvatten. Vattentjansten
dagvatten har i vissa fall varken varit avsedd att levereras inom ett
verksamhetsomrade, blivit levererat till boende i omradet, eller bedéms vara
nodvandig idag.

Attdela upp dessa begrepp och fornya gransdragningar innebar att
verksamhetsomraden battre speglar dagens behovinom kommunen. Det skapar
battre forutsattningar for att hantera ansvarsfragor och genomféra dtgarder som
dagvattenrening samt justeringar av VA-taxan.

! https://hamosand.se/vattentjanstplan
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Foratt sakerstdlla rattssakerhet, transparens och en mer korrekt avgiftssattning,
foreslads att verksamhetsomradena uppdateras enligt vattentjanstlagen. | vissa fall
innebdr det att omraden minskas i omfattning.

Metodbeskrivning for 6versyn av verksamhetsomraden for
allmanna vattentjanster

Arbetsgrupp och forarbete

Foratt fa ett helhetsperspektiv vid uppdateringen av verksamhetsomraden for
vattentjanster har Harnésands kommun tillsatt en forvaltningsoverskridande
arbetsgrupp. Gruppen har sedan tidigare satts ihop for att arbeta med strategiska
VA-fradgor och bestar av en VA-strateg fran VA-huvudmannen HEMAB, en milj6-,
plan- och teknisk handlaggare frdn kommunens samhallsférvaltning samt en
samordnare fran kommunstyrelsen.

Arbetsgruppen har genomfoért omvarldsbevakning genom kontakt med andra
kommuner och deras VA-huvudman samt berérda myndigheter som Havs-och
vattenmyndigheten. Arbetsgruppen har sokt i lokala arkiv efter tidigare beslut
och motiveringar och sammanstallt information under arbetets gang.
Arbetsgruppen noterade behovet av att fortbilda sig inom @mnet och har darav
gatt pa utbildningar inom det juridiska perspektivet kring verksamhetsomraden
forvattentjanster.

Gransdragning av verksamhetsomraden

Arbetsgruppen harinte hittat ndgot underlag somvisar arbetsprocessen om hur
tidigare beslut om verksamhetsomraden har genomférts eller motiverats,
forutomdelvis vid inrattandet av verksamhetsomrade forsédra Harnon ar 2014.
Arbetsgruppen har darfor behovt utveckla en ny metod for att uppdatera
verksamhetsomradena.

| kommunens vattentjanstplan framgar en metodik for att utreda behovet av nya
verksamhetsomraden. Metodiken har delvis anvants under detta arbete nar nya
gransdragningar for verksamhetsomraden tagits fram. | vattentjanstplanen finns
aven ett antal omraden som ar under bevakning och som i framtiden kan komma
attingd i verksamhetsomraden. Fér mer information se kommunens
vattentjanstplan.

Harnodsands verksamhetsomraden forallméanna vattentjanster har uppdaterats
med utgangspunkten att befintliga verksamhetsomraden behover de
vattentjanster som de haft historiskt. Arbetsgruppen har dockidentifierat
behovet att forminska vissa verksamhetsomraden eftersom delar bestar av storre
obebyggda naturomraden utan tydligt syfte. Arbetsgruppen har uppdaterat
verksamhetsomradenas granser utifran riktlinjerna nedan:

Generellariktlinjer for uppdatering avverksamhetsomraden (VO)
e Sakerstall att omraden med behov av vattentjansterenligt §6 LAV ingar i
nytt VO.

e Obebyggdatomter med faststdllda detaljplaner samt
utvecklingsomraden i OP ska inkluderas i uppdaterat VO, om de befinner
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sig i befintligt VO. Detta bor fortsatt beaktas och bevakas i den
kontinuerliga dversiktsplaneringen.

Exkludera markomraden och fastigheter som inte ar avsedda for
bostadsandamal fran nytt VO.

Nytt VO bor utesluta storre delar av fastigheter utanfor
gardsytan/brukningscentrum.

Fastigheter inom befintligt VO som &r kund for en vattentjanst ska
inkluderas i det uppdaterade verksamhetsomradet for den
vattentjansten. Kan endast inskrankas i enskilda fall utefter bedomning av
behov och ekonomisk rimlighet.

Industriomraden bor helst ingd i enskilt avtal med VA-huvudman snarare
aningd i VO. Dockgaller regeln ovan dven forindustrier.

Nya granser for VO dras vid fastighetsgrans och naturliga barridrer som
vdgar och vattendrag, nardet ar mojligt.

Generellt ska granser for VO inte utdkas inom detta arbete, en annan

bedémning kan dock gorasi det enskilda fallet.

Spill- ochdricksvatten

Fastigheter som ligger inom VO for spill- och dricksvatten idag utan att de
ar kunder till vattentjanster idag ska generellt exkluderas fran nytt VO.
Undantag for detta sker vid sammanhallen bebyggelse - fragmentering
inom VO ska undvikas sa gott det gar.

Fastigheter som ligger inom VO for spill- och dricksvatten utan att de ar
kunderidag men som befinner sig inom 10omfran en huvudledning kan
komma att inkluderas i nytt VO. Beddmning gors i enskilda fallet utifran
ekonomiska forutsattningar och nyttan utifran miljo- och
halsoperspektivet.

Dagvatten

Gransdragning for dagvatten foljer gransernafor spillvatten. Detta
eftersom nuldget ar att VO foravlopp géller bade dagvatten och spill, och
foratt kommunen inte vet vilka som har kopplat dagvatten paspillnatet.
Fragan ska utredas och uppdateras i senare skede efter att kommunens
dagvattenplan &r fardigstalld.

Trafikomraden och liknande inom befintligt VO dar det ar osakert om
omradet ar anslutet till det allmanna nétet tas med i nytt VO. Fragan ska
utredas och uppdaterasi senare skede efter att kommunens
dagvattenplan ar fardigstalld.

Omrade kring Bondsjon tas med somskydd av vattentakt.

| framtiden ska befintligt dagvattensystem och dgarférhallande utredas
foratt specificeraVO for dagvatten.

Undantagfranmetodiken

Enskilda undantag fran metodiken har gjorts dar ett fatal kunder paverkas. Vissa
kunderinom befintligt VO for avlopp idag &r inte med i VO for spillvatten eller
dagvatten i det nya forslaget pa uppdaterat VO. En bedémning har gjorts att
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fastigheterna Nordansjo 1:11 och Nordansjo 1:2 inte har tillrdckligt stortbehov av
vattentjansterna i relation till juridiska krav och avstandet till huvudmannens
ledningsnat. VA-huvudmannen har ambitionen att installera nya enskilda
avloppslosningar kostnadsfritt at kundernaioch med att de plockas utur
verksamhetsomradet. Berorda fastigheter kan dven fortsatta vara kunder hos VA-
huvudmannen, men da behéver VA-huvudmannen intefolja brukningsavgifteri
VA-taxan, utan kan betalt for faktiska kostnader.

I enskilda fall har forslaget pa uppdaterat VO utokats nar fastigheter som inte &r
inom dagens VO ingar i forslaget pa uppdaterat VO. Detta ar fastigheter som
beddms vara inom sammanhallen bebyggelse och ar i direkt anslutning till dagens
VO. Dessa fastigheter ar kunder till vattentjansten idag. | ett enskilt fall har en
fastighet (Botsle 1:19) sominte ar kund till vattentjanster idag, ochinte ar inom
befintligt VO, inkluderats i forslaget pa uppdaterat VO for alla vattentjanster.
Detta pa grund av att fastigheten &rinom sammanhallen bebyggelse med sina
grannarsom ar inom VO.

Fastigheter utanfor befintligt VO och som ar kunder for ndgon vattentjanst idag
ochsom inkluderas i férslag pa uppdaterat VO: Backland 10:2, Froland 4:38, R
3:25, Overskog1:28, Ostby 1:15, Ostby 7:1, Ramvik 2:72, Ramvik 13:2, Ramvik
2:18, Ostby 3:7, Ostby 1:5, Ramvik 2:60, Ramvik 2:59, Ramvik 3:133, Starred 1:112.

VO utdkas aven for att inkludera industrifastigheterna Bondsjo 17:6 och Saltvik
2:80i enlighet med faststallda detaljplaner.

Ramvik

| fortydligandet angdende gransdragning av verksamhetsomraden fran 1982 star
det att ett omrade i Ramvik enbart ska forses med vattentjansten dricksvatten
ochinte med vattentjansten avlopp. Arbetsgruppens tolkning ar att anvisningarna
foromradet i beslutet innefattar en felskrivning och det uppdaterade
verksamhetsomradet féljer arbetsgruppenstolkning. Det nya
verksamhetsomradet foljer hur spillvattennatet faktiskt har byggts ut i praktiken
och omfattar den sammanhallna bebyggelsen i omradet. Bedomningen &r dven
att denna felskrivning resulterat i att flera fastigheter utanfor befintligt VO som ar
kunder for dricksvatten idag egentligen var dmnade att varainom VO. Detta
galler fastigheterna som listas ovaninom Ramvik och Ostby.

Dagvatten

Verksamhetsomraden for dagvatten kommer att behova revideras. Kommunen
arbetar bland annat med att ta fram en dagvattenplan och utreder dven
ansvarsfragan nar det kommer till férdelningen av ansvar mellan kommunen, VA-
huvudmannen, vaghallare och fastighetsagare.

Juridik

Enligt 6 § lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster ska kommunen bestdamma
ett verksamhetsomrade nar det behdvs for att skydda manniskors halsa eller
miljon. For mer information om det juridiska perspektivet se kommunens
vattentjanstplan, under rubriken Aktuella lagar.

Verksamhetsomradena ska faststallas av kommunfullmaktige.
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Beskrivning avforslaget till revidering

Oversynen av verksamhetsomraden for vattentjanster i Hirnésands kommun har
resulterat i foljande forslag till forandringar:

Omradesgranser har justerats for att dverensstamma med juridiska krav
och battre motsvara dagens leverans av vattentjanster.

Vissa fastigheter foreslas utgd helt eller delvis fran verksamhetsomradet
forspecifika vattentjanster.

Verksamhetsomradena foreslas delas uppi tre separata omraden i stallet
fortva: ett fordricksvatten, ett forspillvatten och ett for dagvatten.

Revideringen dr geografiskt dokumenterad i bifogade kartor (Bilaga 2—4).

Overgripande konsekvensbeskrivning

Forfastighetsagare:

De fastigheter somfortsatt omfattas av verksamhetsomradet har rétt till,
och skyldighet att betala for, berérda vattentjanster.

Fastigheter som foreslas utga fran del av verksamhetsomrade kommer
inte langre att omfattas av skyldighet att ansluta sig till allmant VA och
betala VA-avgiftfor den vattentjansten.

Forkommunen:

Forbattrad rattssakerhet och en tydligare koppling mellan faktiska
leveranser och avgiftsuttag.

Underlattar framtida planering och investeringsbedémningar.

ForVA-huvudmannen:

Har fortsatt skyldighet att erbjuda vattentjanster enligt VA-taxa till de
fastigheter som fortsatt omfattas av verksamhetsomrade.

Ingen skyldighet att erbjudavattentjanster for de fastigheter som foreslas
utga fran del av verksamhetsomrade.
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Bilagor

Enligt aktuella bilagor.

Bilaga 1 Tidigare beslut om verksamhetsomraden fran 1970, 1975, 1982

och2014
Bilaga 2 Karta — Verksamhetsomrade for dricksvatten
Bilaga 3 Karta — Verksamhetsomrade for spillvatten

Bilaga 4 Karta — Verksamhetsomrade fér dagvatten
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§ 11 Dnr 2025-000345 3.7.2.0

Avtalssamverkan - handlaggning av arendeinom
socialtjanstlagen at annan kommun inom
Vasternorrland

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att godkédnna avtalssamverkan kring Overlatelse av handliggning med Ovriga
kommuner 1 linet, enligt avtal, samt

att avtalssamverkan borjar gélla frdn och med att beslutet vinner laga kraft.

Bakgrund

For att skapa trygga forutsdttningar for en rittssdker myndighetsutdvning 1
situationer dér exempelvis jévsituation riskerar att uppstd inom den egna
organisationen, foresls ett nytt samverkansavtal mellan samtliga kommuner
1 Visternorrland. Avtalet mojliggdr att dessa drenden kan handliggas av
annan kommun mom [inet.

Bedomning

Det dr av stor vikt att handliggning av drenden dér jav uppstér kan hanteras
av annan part for bibehdllet fortroende for drendeprocesserna.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-12-29

Protokollsutdrag KS Ange kommun 2025-06-24 §131
Checklista nfor beslut, 2025-11-10.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Datum Dnr
kommun 2025-12-29 KS/2025-000345

Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Avtalssamverkan —handlaggning av arendeinom
socialtjanstlagen atannan kommun inom
Vasternorrland

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkdnna avtalssamverkan kring Overlitelse av handliggning med
Ovriga kommuner 1 linet, enligt avtal, samt

att avtalssamverkan bdrjar gélla frdn och med att beslutet vinner laga kraft.

Beskrivning av arendet

For att skapa trygga forutsdttningar for en rattssdker myndighetsutovning i
situationer dér exempelvis jdvsituation riskerar att uppstd inom den egna
organisationen, foreslds ett nytt samverkansavtal mellan samtliga kommuner
1 Visternorrland. Avtalet mojliggdr att dessa drenden kan handliggas av
annan kommun mom lanet.

Bedomning
Det ér av stor vikt att handliggning av drenden dér jdv uppstér kan hanteras
av annan part for bibehéllet fortroende for drendeprocesserna.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag socialnimnden 2025-11-27 §105

Protokollsutdrag KS Ange kommun 2025-06-24 §131

Avtalssamverkan — handliggning av drende mom socialtjdnstlagen &t annan
kommun mom Visternorrland.

Fordelar och nackdelar med linsgemensamt samverkansavtal, 2025-11-10.
Checklista infor beslut, 2025-11-10.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000345

Petra Werner
t.f.chef ekonomi och
kommunledningsavdelningen
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Socialférvaltningen
Ingrid Nilsson, 0611-34 85 75
ingrid.nilsson@harnosand.se

Avtalssamverkan - handlaggning av
arende inom socialtjanstlagen at annan
kommun inom Vasternorrland

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/maén)
Ja

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberérs?
(tex dldre/barn/unga/féretagare /funktionsnedsatta)

Beslutet ror personer som ar foremal for insatser fran socialférvaltningen.

3. Vilkakonsekvenser(bade positivaoch negativa) farbeslutet forberérd
grupp? Beskriv

Avtalet dr en vilbehovlig grund for rittssiker och professionell
samverkan mellan kommunerna mom individ- och familjeomsorgen.
Det stirker mdjligheterna att hantera jdvsdrenden, men forutsitter tydlig
styrning, uppfoljning och kommunikationskanaler for att undvika
tolkkningsproblem och ekonomiska oenigheter.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Nej

5. Omja—beskrivpavilketsatt och vilkasynpunkter sominkommit

6. Om nej—motiveravarforinte

Inte tillimpligt pa drendet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybr()g a_t_an 8 E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 5576-5218
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7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllanamndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Namndens méal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftning ellerandradokumentsom ar viktigafornamnden samt
overgripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Genom att anta det linsgemensamma samverkansavtalet om dverlitelse av
handléiggning med bibehillet kostnadsansvar stirker nimnden
forutsittningarna for en rittssiker, likvirdig och effektiv
myndighetsutévning nom individ- och familjeomsorgen. Avtalet ligger i
lnje med ndimndens mal om att: sdkerstilla rittssikra beslut och en
likvirdig service oavsett person eller situation, verka for en hillbar och
samverkande vilfird, frimja effektiv resursanvindning och god
ekonomisk hushéllning, samt utveckla samarbetet med andra kommuner
och aktorer for att mota komplexa behov.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Beslutet bedoms ha begriinsad men tydligt positiv ekonomisk paverkan.
Avtalet innebir att varje kommun bibehéller kostnadsansvaret for sina egna
drenden, vilket tydliggdr ansvarsfordelningen och skapar forutsattningar for
kostnadskontroll och forutsigbarhet.

Genom gemensamma rutiner minskar behovet av ad hoc-16sningar och externa
konsultuppdrag, vilket i sin tur kan minska administrativa kostnader och
risk for oplanerade utgifter. Det kan dock uppstd mindre administrativa
merkostnader kopplade till fakturering och dubbel diarieforing, men dessa
beddms vara marginella 1 forhillande till vinsterna 1 réttssédkerhet och
effektivitet. Pé sikt kan avtalet bidra till resurseffektivitet och stabilare
ekonomi mom individ- och familjeomsorgen genom 6kad samordning och
gemensamma arbetssitt 1 [inet.

9. Beskrivom beslutet har ndgon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Avtalet bedoms inte ha nagon direkt eller betydande miljopaverkan.
Eventuell paverkan &r indirekt positiv genom att digital
informationsoverforing anvinds i stillet for fysiska méten och
pappersdokumentation, vilket minskar resande och materialforbrukning.
Dérmed bidrar beslutet iviss mén till kommunens mal om minskad
klimatpidverkan och effektivare anvindning av resurser.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybr()g atan 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 5576-5218
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10. Beskriv pavilketsatt beslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Avtalet bidrar till 6kad likvirdighet och rittssikerhet i

myndighetsutd vningen oavsett kon, bakgrund eller bostadsort.

Genom gemensamma rutiner och mojlighet att hantera javsdrenden pa ett
transparent sétt sikerstills att alla individer behandlas lika och fir sina
drenden provade pé sakliga grunder.

Beslutet stirker dven forutséttningarna for jimstillda arbetsvillkor
mellan kommuner genom att tydliggbéra ansvar, minska risk for
personberoende beslut och underlitta arbetsfordelning vid hog belastning.
Ingen negativ paverkan pa jamstilldhet eller likabehandling beddms
foreligga.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybrog a_t_an 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 5576-5218
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Motesdatum
2025-06-24

Kommunstyrelsen

Plats och tid Ange kommunkontor, métesrum Myckeldsen kl. 08:15-14:15

Beslutande ledamoter Nils-Erik Flemstrém (M) (vice ordférande)
Jan Filipsson (S)
Inga-Britt Soderberg (S)
Mikael Johansson (S)
Magdalena Flemstrom (C)
Stig Malmberg (SD)
Tony Jensén (SD)
Anna Arvidson (S) ersétter Erik Lovgren (S) (ordforande)
Ake Nylén (S) ersitter Birgitta Sjogren (S)
Lina Lindman (VF) ersétter Linda Mattsson (VF) (2:e vice
ordforande)
Fredrik Martens (VF) ersatter Joakim Backstrom (VF)

Ej tjanstgorande ersiattare  Mikael Granlund (S)
Kalindi Gielen (S)
Hans-Erik Back (M)
Orjan Olsson (V)
Gunnar Jansson (SD)
Daniel Bergstrom (SD)

Ovriga narvarande Catharina Norberg (Stf. kommunchef)
Elin Osterlund Nystrom (Sekreterare)

Justeringens plats och tid  Digital signering 2025-07-02 10:00
Protokollet omfattar §131

Sekreterare Elin Osterlund Nystréom
Ordforande Nils-Erik Flemstrom

Justerande Lina Lindman
Datum for anslags uppsittande 2025-07-03
Datum for anslags nedtagande 2025-07-24
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Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Kommunstyrelsen 2025-06-24

§131
Avtalssamverkan — handlaggning av drende inom socialtjanstlagen at
annan kommun inom Vasternorrland (KS 25/226)

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. Anta "Linsgemensamt samverkansavtal: Overlatelse av handliggning med
bibehallet kostnadsansvar”.

Sammanfattning

For att skapa trygga forutsattningar for en rattssaker myndighetsutdvning i situationer dar
exempelvis javsituation riskerar att uppsta inom den egna organisationen, foreslas ett nytt
samverkansavtal mellan samtliga kommuner i Vasternorrland. Avtalet mojliggér att dessa
arenden kan handlaggas av annan kommun inom lanet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse samverkansavtal

e Forslag till Avtal om handldggning och kostnadsansvar inom IFO Visternorrland
250401

e §22 SOU Avtalssamverkan — handldggning av drende inom socialtjdnstlagen at annan
kommun inom Visternorrland

o §88 KS Avtalssamverkan — handlaggning av drende inom socialtjdnstlagen at annan
kommun inom Vésternorrland

Forvaringsplats for protokollet Digitalt

Page 2 of 2



Centerpartiet Harnésand

MOTION
2025-12-08
Sida 1(1)

MOTION - OVERSYN AV TAXOR OCH AVGIFTER
Vad far Harnosandsborna for pengarna?

Kommunfullmaktige faststéller arligen taxor och avgifter. De flesta avgifter har
en koppling till PKV, men inte alla. Trots att bade exempelvis timtaxa for
miljébalken och plan och bygg bada foljer PKV ar timtaxan for plan och bygg
123% av densamma for miljdbalken. Annu stérre ar skillnaden till timavgiften for
alkohol, tobak och lakemedel, hela 356 kr per timme skiljer till timtaxan for plan
och bygg.

Grunden for taxor och avgifter ar sjalvkostnadsprincipen, kommunen ska inte
debitera mer an vad det kostar. Hur det kan komma sig att sjalvkostnaden skiljer
sa mycket ar oklart. Det tycker mest troligt &ven Harnésands foretagare, vilket
stéarks av den delrapport som delgavs Kommunstyrelsen i november 2025. Ett av
fem utpekade huvudomraden &ar att foretagen vill forsta vad de betalar for.

Harndésand sarskiljer sig ocksa med hoga avgifter. | en lansjamférelse ar den
lagsta timkostnaden for bygglovsarenden 1100 kr, Harnésand ar hogst med 1440
kr, nast dyrast ar Timra med 1274 kr. Hur det kan komma sig att bygglovsarenden
ar sa dyra i just Harndsand &r oklart, risken ar att Harndsand debiterar mer an
sjalvkostnad och darmed hammar tillvaxt. Det gar inte att utesluta att andra
taxor och avgifter @n just timtaxor ocksa har oklara berdkningsgrunder.

Centerpartiet menar att taxor och avgifter bor hallas sa laga som méjligt och
vara forutségbara over tid. Stabilitet och langsiktighet efterfragas av naringslivet,
likaval som tydlighet: vad far man for pengarna?

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas kommunfullméaktige besluta:

att en bred Gversyn gors av de taxor och avgifter som beslutas av
kommunfullmaktige,

att en sadan oversyn syftar till att tydliggora, enhetliggéra och férenkla
avgiftsstrukturen, samt

att Harndsands kommun ska strava efter att erbjuda lanets lagsta taxor och

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiet Hirngsand

Brunnshusgatan 6 A
87131 Harndsand
centerpartiet.se/harnosand



Liberalerna

Interpellation till socialndmndens ordférande Krister McCarthy

Hemtjanstindex

| senaste hemtjanstindex, dvs. rankingen av bra en kommun &r pa att leverera hemtjanst, har
Harndsand gjort ett anmarkningsvart ras pa 143 platser. Det bryter en positiv trend dar
Harnosand forbattrat sig under flera ar; 2023 var hemtjanstindex plats 75 och 2024 plats 56.

Indexet fangar upp hela processen, fran att behov av hemtjanst uppstar, via ansokan,
bistandsbeslut, uppstart och utférande av hemtjansten.

Delomraden som indexeras ar
Information plats 115/290, tapp fran plats 74 ar 2024,
kvalitetspodng 80.2 jmf snitt 73,4.

Bistandshandlaggning plats 58/290, forbattring fran plats 65 ar 2024,
kvalitetspoang 51,8 jmf snitt 42,3.

Utférande plats 283/290 fortsatt nedgang fran plats 254 ar 2024,
kvalitetspoang 75,7 jmf snitt 84,5.

Stod och utveckling plats 214/290, enorm nedgang fran plats 33 ar 2024 och
plats 30 &r 2023. Kvalitetspoang 47,3 jmf snitt 58,5.

Den laga rankingen fér Utforande ar sarskilt alarmerande eftersom det handlar om
hemtjanstpersonalens bemétande, om hansyn till kundens integritet och asikter, om att
hemtjanstpersonalen kommer i tid, meddelar vid fordndringar och ar latt att fa tag i och
kommunicera med. Det handlar ocksa upp upplevd trygghet och fortroende fér personalen
samt att hemtjanstpersonalen har ratt kunskap och kompetens.

Stod och utveckling har tappat 181 platser vilket ocksa ar oerhort anmarkningsvart med
tanke pa att det finns ett Socialforvaltningen har ett flertal verksamhetsutvecklare,
verksamhetsstrateger, verksamhetsledare, kvalitetsansvarig etc. inom socialforvaltningen.

Har mats att kommunen sakerstaller aktuella genomforandeplaner, har rutin for
omsorgskontakter och arbetar med forebyggande insatser via kvalitetsregister. Det handlar
om rutiner for samverkan och samarbeta med anhériga, om utbildad omsorgspersonal och
rutiner for saker vard och omsorg. Om rutiner for samverkan och samarbeta med
primarvarden. Om stod av digitala tjanster och om det finns garantier kring trygghetslarm.



Namnden har i sin verksamhetsplan for 2026 lagt in nyckelaktiviteter som att mata hur val
marknadsforingen av Harnésand gar "Harndsand ska vara en plats dar vi vill leva livet ut, en
mer trygg kommun”, flera aktiviteter kopplade till miljon ”Okad kunskap om miljéfragor”
samt inforande av atgérder i verksamheten fér minskad miljopaverkan”.

Nyckelaktiviteten “Ratt kompetens for uppdraget” kan tolkas som att det ger matbarhet av
personalens kunskap och kompetens. ”Alla insatser ges pa jamstallda och jamlika villkor
utifran individuella férutsattningar och skillnader” kan kopplas till bade Utférande och Stod
och Utveckling.

Vi ser dock att det inte finns tydliga aktiviteter och mal som ar matbara, eller har som syfte
att oka kvaliteten.

Var fraga till Krister McCarthy ar:

Pa vilket sdtt arbetar nimnden med att forbattra hemtjansten for att 6ka kvaliteten?
Sarskilt inom omradena Utforande och Stdd och Utveckling.

Definition av mdtobjektet — vad ska Hemtjdnstindex mdta: Kvalitet uppstar nér
férvdntningar, behov och krav uppfylls

Kvalitet i hemtjéinst kéinnetecknas av néjda och trygga dldre som dr delaktiga i beslut om
hemtjédnstens innehdll och hur den utférs, kédinner vélbefinnande och lever ett vérdigt liv.
Kvalitet i hemtjdnst uppstar ndr den dldres och dennes nérstdendes férvdntningar och behov
uppfylls. Det gdller hela vdgen, fran den allra forsta informationen om villkoren fér bistand till
hur de beviljade insatserna sedan utférs. Hemtjdnstens méjlighet att uppfylla den dldres
férvédntningar och behov avgérs av hur den lyckas med: * Informationen till den dldre, dennes
delaktighet och méjlighet att pdverka e tillgénglighet och kontinuitet » respektfullt
bemétande, integritet och jimlikhet o trygghet, gemenskap och meningsfullhet o
forebyggande, rehabiliterande och hélsofrdmjande insatser  omvdrdnad i hemmet
samarbete och samverkan med externa aktérer Insatserna ska bygga pd evidens och
beprévad erfarenhet och ska félja de krav som finns i lagar, férskrifter och avtal. Insatserna
ska utféras av personal med relevant utbildning, med stéd av tekniska och digitala I6sningar.

Liberalerna Harnésand, 251211

genom Olle Lofgren
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i H?Cirn('jsan dS PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)
) kommun 2026-02-23 KS/2026-000011
Avsagelser 2026

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta

att godkédnna avsidgelse fran Mzkin Chaikho (MP) som nimndeman i
Angermanlands tingsritt.

Beslutsunderlag
Avsigelse Mzkin Chaikho (MP) 2026-01-16

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen

Bankgiro
87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



i Hirnosands PROTOKOLLSFORSLAG
% kommun 2026-02-23
Valarenden 2026

Kommunfullméktiges beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att vilia x til nimndeman i Angermanlands tingsritt efter Mzkin
(MP).

Dnr

Sida

1(1)

KS/2026-000028

Chaikho

Postadress

Besoksadress Hemsida

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax
0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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‘ i Harnosands PROTOKOLLSFORSLAG 10)
8. kommun 2026-02-23 KS/2026-000029

Arenden for kinnedom till kommunfullmiktige 2026

Kommunfullméktiges beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att ligga drenden for kidnnedom till handlingarna.

Beslutsunderlag
Granskning av VA-verksamheten

Protokollsutdrag KF Sundsvall 2025-12-22 — Forsdljning av aktier
Scenkonst

Socialndmndens verksamhetsberittelse 2025 med tillhérande bilagor
Overformyndarnimndens verksamhetsberittelse 2025
Samhéllsnimndens verksamhetsberéttelse 2025

Skolhdmndens verksamhetsberdttelse 2025

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Harndsands kommuns revisorer

Till Fér kidnnedom:
Styrelsen for Harnésand Energi & Miljé AB Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

2026-01-15

Granskning av VA-verksamheten

Azets Revision & Réadgivning har pa uppdrag av Hirnésands kommuns revisorer samt
lekmannarevisorer for Hirnésand Energi & Miljo AB (HEMAB) genomfo6rt en granskning av VA-
verksamheten.

Revisionen onskar att bolagsstyrelsen for HEMAB ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns
redovisade i rapporten senast den 17 april 2026. Av svaret bor det framgér vilka eventuella atgirder
som ska vidtas och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, Azets Revision & Rédgivning (mailadress lena.medin@azets.com) for
vidarebefordran till revisorerna.

For Hérnosands kommuns revisorer och lekmannarevisorer for Hirndsand Energi & Miljo AB.

Maria Oberg Lillemor Andersson
Ordférande 1:e vice ordférande
Samuel Moller Peter Hasselborg

2:e vice ordférande/Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: OQBY5-2U8QL-FLN93-5UWNN-ZEX23-ZI122M



Granskning av VA-
verksamheten

Rapport
Harnosand Energi & Miljo AB

2026-01-15

Antal sidor 17
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Granskning av VA-verksamheten | Azets

1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Harndsands kommuns revisorer samt av
lekmannarevisorerna i Hirndsand Energi och Miljo AB fatt i uppdrag att oversiktligt granska VA-
verksamheten. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen ar att bedéma om Harndsand Energi & Miljo AB har dndamalsenliga
och sakra rutiner vad galler VA-verksamheten, om god redovisningssed inom omradet tillampas
samt om sdkerhet och beredskap kopplad till omradet ar tillracklig.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att Hirnésand Energi och Miljo AB
endast delvis har andamalsenliga och sdkra rutiner vad géller VA-verksamheten. Vi bedémer
dock att god redovisningssed inom omradet tillimpas samt att sdkerhet och beredskap
kopplad till omradet ar tillracklig.

Bolaget har under aret skapat ett eget affairsomrade for VA-verksamheten samt utifran detta
arbetat vidare med att tydliggora roller och ansvar for att fa till stand en dndamalsenlig styrning
och ledning samt ett klart och tydligt ansvar for fragorna.

Vid granskningstillfdllet finns annu inte nagon faststalld VA-plan. Det finns inget dokument med
detta namn, daremot finns ett VA-program med dartill hérande bilagor som utgér VA-plan.
Dessa dokument ar dock inte kompletta. Ett arbete med att uppratta och faststalla VA-plan
pagar. Arbete pagar dven med dagvattenstrategi. Bolaget arbetar med olika system som verktyg
inom olika delar av VA-verksamheten. Det finns i nuldget inget renodlat systemverktyg som ger
en helhetsbild 6ver VA-verksamheten, men det finns planer att inforskaffa ett sadant under ar
2026. Vidare bedomer vi att fortsatt arbete behover ske for att bygga upp ytterligare rutiner och
riktlinjer som grund for det arbete som utfors inom VA-verksamheten. Detta géller bl a en plan
for den allméanna VA-anlaggningen.

Utifran var granskning bedémer vi att bolaget foljer god redovisningssed vad géller VA-
verksamheten.

Bolaget har till allra storsta delen dokumenterade rutiner och tillforlitliga planeringsverktyg for
att bedoma underhallsbehovet pa VA-anlaggningarna. Vi bedomer dock att underhallsplaner pa
langre sikt behover faststallas for VA-ledningsnatet och bolaget behover sdkerstalla att dessa
innehaller fullédig information. Det ar daven vasentligt att bolaget faststéller en s k
prioriteringsordning for de underhallsatgéarder och reinvesteringar som ar aktuellt att
genomfora framover, d v s vilka grunder och faktorer som ar avgérande da man bestammer
vilka underhallsatgarder och reinvesteringar som ska genomforas.

Bolaget har olika rutiner och processer for att sakerstalla vattenkvaliteten i kommunen. For att
forebygga och atgarda akut dricksvattenbrist finns det olika atgarder att vidtaga och metoder att
anvanda. Fortsatt arbete bor dock ligga pa att ta fram en nédvattenstrategi/nédvattenplan, i
samarbete med bl a Lansstyrelsen Vasternorrland. Detta arbete pagar i samband med
granskningstillfallet.

Page 3 of 17
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Granskning av VA-verksamheten | Azets

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis

Revisionsfraga

Sker styrning, ledning och ansvar betraffande VA-
verksamheten pa ett dndamalsenligt satt?

Finns en upprattad VA-plan som avser framtida
utveckling, fornyelse etc?

Foljs VA-planen?

Foljs god redovisningssed vad galler VA-
verksamheten? Det gdller bl a
redovisningsmassiga principer for saval bruknings-
som anlaggningsavgifter,
sjalvkostnad/kostnadstackning samt hantering av
ev VA-/investeringsfond.

Finns dokumenterade rutiner och tillforlitliga
planeringsverktyg for att bedoma
underhallsbehov pa VA-anlaggningar?

Uppdateras planeringsverktygen |6pande?
Finns aktuella underhallsplaner for VA-
anlaggningar?

Sker prioriteringar avseende underhallsarbetet pa
ett andamalsenligt satt?

Sakerstalls en tillracklig vattenkvalitet?

Forebyggs och atgardas akut dricksvattenbrist t ex
vid lackor, smitta etc?

Finns aktuell beredskapsplan for
katastrofer/avbrott i vattenforsorjningen?

Page 4 of 17

| allt vasentligt Ja

_—

Beddmning
| allt vasentligt

Endast delvis. Finns inget faststallt dokument med
detta namn. Daremot finns VA-program med
dartill horande bilagor som utgor VA-plan. Dessa
dokument ar dock inte kompletta. Arbete med
VA-plan pagar.

Se kommentar ovan. Utifran gjord granskning
bedomer vi att befintliga styrdokument foljs, det
galler bl a vattentjanstplan som beskriver framtida
planering, samhallsutveckling, VA-utbyggnad och
hur arbetet ska fortlopa framat.

| allt vasentligt

| allt vasentligt

Endast delvis. Finns for vattenverk och
avloppsreningsverk men delvis fér ledningsnat.

| allt vasentligt
Ja
Ja

Endast delvis. Det finns krisledningsmanual for att
sakerstalla att samhallsviktiga funktioner
uppratthalls samt rutin for nédvattenforsorjning.
Hemab ingar dven i tva arbetsgrupper tillsammans
med omgivande kommuner och Lansstyrelsen
Vasternorrland for att sakerstalla ambitionsniva,
kapacitet och utrustning for nodvatten.
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Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vdra bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi bolagsstyrelsen att:

e Slutfora arbetet med att faststalla och besluta om VA-plan och dagvattenstrategi. |
samband med granskningstillfdllet pagar arbete tillsammans med kommunen.

o Overviga att infora ett nytt specifikt verksamhetssystem/planeringsverktyg som
omfattar samtliga delar av VA-verksamheten. Detta i syfte att fa en battre dverblick av
alla omrdden. I nuldget anvands olika verksamhetssystem for VA-verksamhetens olika
delar.

e Fortsatta bygga upp riktlinjer och rutiner att anvanda som stod for de tjanstepersoner
som arbetar med olika delar inom VA-verksamheten. Detta galler bl a plan for den
allmanna VA-anlaggningen.

e Uppratta och faststélla underhallsplaner pa langre sikt vad galler VA-ledningsnétet och
tillse att dessa innehaller fullédig information om VA-ledningsnatet.

e Faststalla en s k prioriteringsordning, d v s en beskrivning av de grunder och faktorer
som ska tas hansyn till vid arbete med de underhallsatgédrder och reinvesteringar som ar
aktuellt att genomfora framover.

e Fortsatta arbetet med att ta fram och faststalla en nddvattenstrategi/nédvattenplan, i
samarbete med bl a Lénsstyrelsen Vasternorrland.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Harndsands kommuns revisorer samt av
lekmannarevisorerna i Hirndsand Energi och Miljo AB (Hemab) fatt i uppdrag att dversiktligt
granska VA-verksamheten. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Nar det galler VA-anlaggningar finns stora utmaningar i Sveriges kommuner och i de kommunala
bolagen. Gemensamma utmaningar ar en alltfor lang omlaggningstakt pa ledningsnatet,
problem med inldckage av vatten pa spilledningsnatet som orsakar problem bade i fastigheter
och i reningsverk, tillgang till reservvatten m m.

Kostnader for VA-anlaggningar ar en vasentlig post i budgeten. Darfor ar det viktigt att det finns
en andamalsenlig och tillracklig styrning och kontroll av att bland annat anlaggningarnas
underhallsbehov tillgodoses. Underhallet indelas allméant i dels férebyggande underhall, dels
avhjalpande underhall (akuta atgarder). Om det sker for lite investeringar i underhallet 6ver tid
kan behov av mer langtgaende atgarder uppsta vilket ar vasentligt dyrare dan normalt underhall.

Vatten ar vart viktigaste livsmedel och av vasentlig betydelse for alla kommunmedborgare och
aven for kommunens formaga att planera och genomfora sin verksamhet. Det ar av yttersta vikt
att vattenkvaliteten i kommunen ar god och att det dven finns andamalsenliga och sakra rutiner
vad géller vattenleveransen och dven en beredskap for att hantera hdndelser som innebar
nagon form av stoérning eller avvikelse i leveransen. Inom ramen for det kommunala atagandet
finns en rad samhallsviktiga funktioner, dar vattenforsorjningen ar en sadan, vilka om de inte
fungerar kan leda till skada for saval enskilda individer som samhéllet i stort.

Med anledning av ovanstdende drar kommunens revisorer och Harnésand Energi & Miljo ABs
lekmannarevisorer slutsatsen i sin riskanalys, att VA-verksamheten behdver granskas.

3 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Syftet med granskningen ar att bedéma om Harndsand Energi & Miljo AB har andamalsenliga
och sdkra rutiner vad géller VA-verksamheten, om god redovisningssed inom omradet tillampas
samt om sakerhet och beredskap kopplad till omradet ar tillracklig.
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| syftesformuleringen ingar att besvara féljande revisionsfragor:

Sker styrning, ledning och ansvar betraffande VA-verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt?
Finns en upprattad VA-plan som avser framtida utveckling, férnyelse etc?

Foljs VA-planen?

Foljs god redovisningssed vad géller VA-verksamheten? Det géller bl a redovisningsmassiga
principer for saval bruknings- som anldaggningsavgifter, sjalvkostnad/kostnadstackning samt
hantering av ev VA-/investeringsfond.

Finns dokumenterade rutiner och tillforlitliga planeringsverktyg for att bedéma
underhallsbehov pa VA-anldggningar?

Uppdateras planeringsverktygen l6pande?

Finns aktuella underhallsplaner for VA-anlaggningar?

Sker prioriteringar avseende underhallsarbetet pa ett andamalsenligt satt?

Sakerstalls en tillracklig vattenkvalitet?

Forebyggs och atgardas akut dricksvattenbrist t ex vid lackor, smitta etc?

Finns aktuell beredskapsplan for katastrofer/avbrott i vattenforsérjningen?

4 AVGRANSNING

Granskningen avser bolaget Harndsand Energi & Miljé AB. Kommunstyrelsen omfattas i och med
sin uppsiktsplikt.

5 REVISIONSKRITERIER

Granskningen utgar fran nedanstaende revisionskriterier:

- Kommunallagen
- Aktiebolagslagen
- Lagen om allmadnna vattentjanster

- Tillampbara interna regelverk och policyer

6 METOD

Granskningen har genomforts genom:

- Intervjuer med ansvariga tjanstepersoner.
- Insamling av relevanta dokument.

- Insamling av ekonomisk information.

- Analyser.

- Skriftlig och muntlig avrapportering.
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De bedomningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

s ™

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjuade.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 ORGANISATION, ANSVAR OCH ROLLER

VA-verksamheten ar sedan den 1 mars 2025 ett eget affairsomrade inom bolaget. En
uppbyggnad av verksamheten har skett successivt och i samband med granskningstillfallet
framgar att det finns tva olika funktioner, en administrativ- och utvecklingsfunktion samt en
drift- och underhallsfunktion. Infér ar 2026 kommer VA-organisationen i bolaget till viss del att
organiseras om. Detta i syfte att ytterligare tydliggora funktioner, roller och ansvar. Bl a kommer
det att tillskapas nya enheter for Drift och underhall VA samt for Rérnat. Administrativ- och
utvecklingsenheten kommer att finnas kvar.

Styrning och ledning av VA-fragorna sker utifran (fallande ordning):
1. Agardirektiv
2. Styrelse
3. VD

4. VA-chef

5

Organisation

Bolagets Affarsplan ligger till grund for hur arbete sker med VA-fragorna, bade strategiskt och
mera operativt. Affarsplanen ar beslutad av styrelsen. Bolaget foljer i 6vrigt Hemabs ordinarie
arshjul. I saval budget- som affarsplanearbetet sker ett stort arbete for att prioritera drift- och
underhallsatgarder, investeringsprojekt, samordning med kommunen gatu-/vagprojekt etc. |
nuldget sker en planering och budgetering fér nastkommande verksamhetsar. Det finns dven en
"grovre” mer langsiktig 5-arsplanering.

Rollbeskrivningar och delegeringar inom affarsomradet redovisar vidare ansvarsférdelningen for
hur VA-verksamheten ska drivas/genomfdras. Styrning och ledning sker genom moten, beslut
etc. VA-verksamheten har dven tillgang till bl a affarscontroller, upphandlingsstéd samt KMA-
stod (Kvalitet, Miljo & Arbetsmiljo).

Under varen 2025 har flera viktiga tjanster tillsatts, det ror sig bl a om VA-chef (renodlad roll),
projektledare pad administrativa funktionen samt dven t ex VA-strateg, tekniker och ingenjorer.
Bolaget gor beddmningen att det kan vara utmanande att hitta ratt kompetens vad galler VA-
omradet, detta géller sarskilt projektledare och personer inom underhallssidan. Utifran dessa
forutsattningar gor bolaget bedémningen att de trots detta lyckats val med sina rekryteringar.

Vad géller arbete med drift och underhall samt investeringar inom VA-verksamheten har bolaget
dels egen personal, dels finns det tva arbetslag i Hirnésands kommun som utfor arbeten at
bolaget vad galler VA-verksamheten. | Hirnésands kommun finns dven hjalp i form av tva
projektledare som upphandlar storre projekt som ska goras inom VA-verksamheten, Hemab ar i
dessa fall bestéllare. Bolaget haller s k samverkansmoten tva ganger per ar med kommunen for
att samordna behov (VA-verksamhet samt gata-/vag-/parkverksamhet etc).
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7.1.1 Bed®6mning

Var bedémning ar att styrning, ledning och ansvar betraffande VA-verksamheten i allt vasentligt
sker pa ett andamalsenligt satt.

Beddmningen grundas i att bolaget under aret skapat ett eget affairsomrade for VA-
verksamheten samt utifran detta arbetat vidare med att tydliggora roller och ansvar for att fa till
stand en dndamalsenlig styrning och ledning samt ett klart och tydligt ansvar for fragorna. For
narvarande finns ett VA-program som tillsammans med bilagor utgér kommunens VA-plan.
Arbete med ny och mer renodlad VA-plan pagar i samband med granskningstillfallet. Nar denna
ar faststalld och beslutad kommer denna att fungera som en férnyelseplan.

7.2 DOKUMENTATION OCH RUTINER

Det finns ett upprattat VA-program som innehaller bl a forutsattningar, nuldge, behov och
moijligheter nar det galler vatten- och avloppsforsérjning inom kommunen. Programmet ar
faststallt och beslutat av kommunfullmaktige under 2020 och har ett fokus fram till 2040. Det
finns dven ett antal bilagor till programmet och det framgar att de samlade dokumenten utgor
kommunens VA-plan. Av programmet framgar att VA-planen inte ar fullstdndig och att arbete
utifran uppféljning och genomférande successivt kommer att bli mer heltackande, bade vad
géller omfattning som innehall och med mer kunskap som utvecklas over tid, se vidare
kommentarer nedan.

Det finns dven en VA-policy som ar antagen och beslutad av kommunfullmaktige i Hirndésand
2016-06-01 och sedan reviderad 2021-01-14. VA-policyn beskriver kommunens mal och
stallningstaganden kring vatten- och avloppsforsorjningen i kommunen. Policyn ar kopplad till
kommunens Oversiktsplan.

I nulaget finns utkast till ny och mer renodlad VA-plan som nar denna ar beslutad och faststalld
kommer att fungera som en fornyelseplan. Denna VA-plan ar i samband med
granskningstillfdllet dnnu inte faststalld (en arbetsgrupp i kommunen arbetar for narvarande
med att fardigstalla denna).

Det finns en faststalld s k Vattentjanstplan som beslutades av kommunfullméaktige i Harndsands
kommun 2024-10-21. Planen visar langsiktig planering for allmanna vattentjanster och syftar till
att ge 6kad insyn i verksamheten. Det finns dven en tillsatt s k samordningsgrupp tillsammans
med kommunen for att pa basta satt hantera fragorna.

Tillsammans med Harnésands kommunen haller bolaget pa att ta fram en Dagvattenstrategi
(denna finns heller inte fardigstalld i samband med granskningstillfillet).

| bolaget anvands ett s k GIS-system (geografiskt informationssystem) som heter Digpro for
dokumentation. | systemet finns data och information kring VA-ledningsnatet samlat. | Digpro
sker dven dokumentation kring driftsstorningar av olika slag och de driftsrapporter som
upprattas laggs ocksa in i systemet. Systemet dr dven anvandbart for kontakt med kunder i olika
typer av drenden.
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Budgetarbetet baseras pa ett gemensamt arbete for de funktioner som arbetar med VA-fragor.
Utifran tidigare kunskaper och erfarenheter, underhallsplaner, alder pa ledningsnat och
anlaggningar, bedémda behov av investeringar samt samordning med Harnésands kommun
(gallande gata/vag) sker en planering vad galler underhallsatgarder, reinvesteringar och
investeringar framat. Det finns en grov planering pa fem ars sikt vad géller de atgarder som ar
aktuella. Infor ar 2026 kommer en prioritering i detalj ske i samband med budgetarbetet.

VA-taxan uppdateras arligen (faststalls slutligen i Hirnésands kommunfullmaktige) utifran de
underhalls-/reinvesterings- och investeringsbeslut som fattas. Budget, affarsplan och taxa ar tatt
sammanlankade.

| samband med att VA-verksamheten blev ett eget affarsomrade i bolaget pabdrjades arbetet
med att ta fram nya rutiner och riktlinjer for hur arbete ska ske inom VA-verksamheten, d v s
rutiner ar under uppbyggnad. Arbetet som bedrivs vad galler upprattandet av rutiner och
riktlinjer bedoms som omfattande. Driftsidan har i nuldget fardigstallda rutiner som uppdateras
I6pande. Detta avser bl a olika kontrollprogram, driftinstruktioner etc.

Ett verktyg anvands for till storsta delen de reinvesteringar som genomfors. Verktyget ar
uppbyggt i Excel och kallas for “Snurran”. Verktyget innehaller bl a information vad som ska
genomforas varje ar, information om problem/driftsstorningar, material, livslangder etc. |
samband med granskningstillfallet framgar att utredning om nytt systemverktyg pagar och nytt
verktyg kommer att borja anvandas under ar 2026. Syftet dr dven att framover fa till stand en
mer langsiktig dokumentation vad galler underhallsplaneringen for ledningsnatet dar bl a
uppdaterade filmningsplaner, ventilkontroller etc ar viktiga delar.

Det finns ett natverk med Lansstyrelsen Vasternorrland som sammankallande som Hemab
deltar i. | samband med granskningstillfallet sker arbete med en regional nddvattenstrategi.
Ambitionen ar att gruppen ska arbeta fram en regional nédvattenplan tillsammans. Hemab
kommer sedan att inforliva denna i verksamheten.

7.2.1 Bedbmning

Var bedéomning ar att det endast delvis finns en upprattad VA-plan som avser framtida
utveckling, fornyelse etc.

Var bedémning ar att befintliga styrande dokument f6ljs. (finns inget dokument benamnt VA-
plan i nulaget).

Beddmningarna grundas i att det i samband med granskningstillfdllet inte finns nagot faststallt
dokument med namnet VA-plan. Daremot finns VA-program med dartill hérande bilagor som
utgor VA-plan. Dessa dokument &r dock inte kompletta. Arbete med VA-plan pagar. Nar val VA-
plan &r faststalld kommer denna att fungera som en fornyelseplan. Arbete pagar dven med
dagvattenstrategi. Bolaget arbetar med olika system som verktyg inom olika delar av VA-
verksamheten. Det finns i nuldget inget renodlat systemverktyg som ar heltdckande for VA-
verksamhetens olika delar, men det finns planer att inforskaffa ett sadant under ar 2026. Vidare
beddmer vi att fortsatt arbete behover ske for att bygga upp ytterligare rutiner och riktlinjer
som grund for det arbete som utférs inom VA-verksamheten, detta avser bl a en plan for den
allmanna VA-anldggningen.
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7.3 EKONOMISK REDOVISNING M M

Saval budget, affarsplan som VA-taxa beslutas av bolagets styrelse och gar hand i hand med
varandra.

For varje verksamhetsar upprattas en sarredovisning i form av balansrakning som
resultatrakning vad galler VA-verksamheten. Syftet ar bl a att visa att taxebaserade avgifter inte
overstiger nodvandiga kostnader for att ordna och driva VA-anldaggningen. Redovisningen gors
tillganglig for samtliga klienter/brukare och dven for andra intressenter.

Vad géller avgifter ar saval bruknings-/debiteringsavgifter som anlaggningsavgifter aktuella.
Bruknings-/debiteringsavgifter bokfors till sin fullo det ar som de kommer bolaget till godo. Vad
galler anldaggningsavgifter intaktsfor bolaget dessa i samma takt som avskrivningar sker pa VA-
anlaggningarna, d v s en s k matchningsprincip galler.

Nyinvesteringar och reinvesteringar aktiveras i balansrdkningen och da anlaggningen tas i bruk
paborjas avskrivningar. Bolagen tillampar komponentredovisning med dartill kopplad
komponentavskrivning. Lopande underhall som t ex lagning av vattenlackor tas direkt som
driftkostnad.

For varje verksamhetsar upprattas saval en arsredovisning som en hallbarhetsrapport.

I bolaget finns fonderade medel i en s k VA-fond. | samband med 2024 ars utgang uppgick
fonderade medel till totalt ca 27,1 mnkr. Féljande fonderade medel finns:

e Kolfilter (avsattningsar 2014-2019). Aterforing sker pa 20 &r med 800 tkr arligen

e Reservvattenledning (avsittningsar 2018-2020). Aterforing sker pa 15 &r med ca 300 tkr
arligen.

e Kattastrand avloppsreningsverk (avsattningsar 2019-2022). Aterféring kommer att ske
pa 10 ar fran 2026.

Enligt Lagen om allmdnna vattentjanster (2006:412) finns det mojlighet att goéra avsattningar
till en sa kallad VA-fond (framtida nyinvesteringar) om foljande forutsattningar ar uppfyllda:

1. det finns en faststalld investeringsplan,

2. avsattningen avser en bestamd atgard,

3. atgarden och de berdknade kostnaderna for den redovisas i planen,

4. det av planen framgar nar de avsatta medlen ar avsedda att tas i ansprak, och

5. planen innehaller de upplysningar som i 6vrigt behovs for att bedoma behovet av
avsattningens storlek.

| balansrakningen fér VA-verksamheten finns dven en avsattning i form av reservering
vattenskador kunder.

Page 12 of 17

Penneo dokumentnyckel: OQBY5-2U8QL-FLN93-5UWNN-ZEX23-ZI122M



Granskning av VA-verksamheten | Azets

7.3.1 Bed6mning

Var bedémning ar att god redovisningssed foljs vad galler VA-verksamheten.

Beddmningen grundar sig pa den beskrivning som finns ovan. En sarredovisning av VA-
verksamheten sker. De avsattningar som gjorts vad géller framtida nyinvesteringar och som
finns reserverade i s k VA-fond bedémer vi har hanterats korrekt.

7.4 PLANERING AV ARBETEN INOM VA-VERKSAMHETEN

Nedanstdende bild redogor schematiskt for de rutiner och processer som ar aktuella inom
bolagets VA-verksamhet.
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Hemab arbetar saval operativt, langsiktigt, forebyggande som handelsestyrt vad galler VA-
verksamheten. Det finns rutiner kring bl a planering, kontroll, hallbarhet och tillsyn.

Inom VA-verksamheten finns vad galler produktion totalt 9 avloppsreningsverk, 7 vattenverk, 49
avloppspumpstationer, 7 tryckstegringsstationer dricksvatten, 1 huvudvattentdkt (Bondsjon), 1
reservvattentdkt (Langsjon) samt 1 reservvattenledning for att sdkerstélla leverans. Vad géller
distribution finns 200 km spillvattennat, 300 km drickvattenndt samt 130 km dagvattenledning.
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Stora delar av ledningsnatet &r fran 50-, 60- och 70-talen och &r i stort behov av att bytas. Bl a &r
materialtyp och markférutsattningar/markforhallanden avgérande for hur statusen och skicket
forhaller sig.

Som grund for de arbeten i form av underhall och investeringar som sker inom VA-
verksamheten finns s k statusbedémningar som utfors av underhallstekniker. Annan form av s k
input kan ocksa vara aktuell i form av t ex GIS-material, kundarenden och driftsstorningar (bl a
har det de senaste aren varit problem vid tillfdllen med “extrem” nederbdérd). | nuldget finns
ingen beslutad eller faststalld s k prioriteringsordning vad géller de atgarder som ska
genomfoéras inom ramen for underhalls- och reinvesteringsarbetet. Arbetena pa ledningsnatet
ar till stor del handelsestyrda, men hansyn tas till personliga kunskaper/kompetenser och
erfarenhetsaterforing. Uppsamling sker i samband med budgetarbetet vilka stréckor kring
ledningsndtet som maste prioriteras.

Det finns dock en upprattad fornyelseplan som ligger till grund for de investeringar som
genomfors (galler dock framst anlaggningar i form av bl a vattenverk, avloppsreningsverk,
pumpstationer, tryckstegningsstationer etc). Vad galler underhallsplaner saknas detta pa langre
sikt for VA-ledningsnatet och i samband med granskningstillfallet framgar att detta ar ett
utvecklingsomrade. Det bedoms ocksa som nédvandigt att tillse att sa fullédig information som
mojlighet finns vad galler ledningsnatet.

For planering av underhallsarbetet som utfors pa verken anvands systemet IDUS. | IDUS gar det
bland annat att ta ut arbetsordrar. Saval I6pande/planerat underhall som akut/avhjalpande
underhall registreras i systemet. Vad géller ledningsnéatet sker registrering av de
underhallsatgarder som genomfors i systemet Digpro. Ledningsnatet underhalls via daglig
avrapportering fran bl a underhallstekniker, aktiv lacksdkning sker [6pande. Programmet
"Leakdetector” ar ett hjalpmedel vad géller detta omrade.

Vad giller investeringar har ombyggnation av ett nytt avloppsreningsverk vid Kattastrand varit
aktuellt de senaste aren.

Vad géller VA-ledningsnatet finns ett faststallt mal om att byta ut 3-4 km av ledningsnétet
arligen. Bedomning gors att VA-ledningsnatet generellt ar i ett gott skick, det finns dock nagra
problemomraden i kommunen dar skicket &r samre. Andelen ”vattensvinn” har minskat de
senaste aren.

Materialet som anvands vid nya ledningar ar framst plast. VA-ledningar finns dven som ar av
gjutjarn, segjarn, betong, eternit etc.

Harnosands kommun har en relativt kuperad topografi och det ar darfor aktuellt med flertalet
tryckstegringsanlaggningar, flertalet reservoarer, éverforingsledningar samt flertalet mindre
ytvattenverk.

Historiskt sett har for lite medel budgeterats for underhall och reinvesteringar vad géller VA-
anlaggningarna varvid en s k “underhallsskuld” byggts upp under manga ar. | samband med
granskningstillfallet gérs bedomningen att det finns mycket att ta igen och avsevarda medel
budgeteras varje ar till underhall och till reinvesteringar for VA-anlaggningarna, d v s det finns
behov av en hog reinvesteringstakt. Detta i syfte att “arbeta” bort nuvarande “"underhallsskuld”.
Enligt bolagets affarsplan kommer den s k reinvesteringsbudgeten att ligga pa ca 40 mnkr per ar
de narmaste 5 aren. En uppfoéljning av aktuella ledningsstrackor och aktuella kostnader for
underhallet sker [6pande.
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7.4.1 Bedbmning

Var bedémning ar att det i allt vasentligt finns dokumenterade rutiner och tillforlitliga
planeringsverktyg for att bedoma underhallsbehov pa VA-anlaggningar.

Var bedémning ar att planeringsverktygen i allt vasentligt uppdateras I6pande.

Var bedémning ar att aktuella underhallsplaner endast delvis finns da detta saknas pa
langre sikt vad géller VA-ledningsnatet.

Var bedémning ar att prioriteringar avseende underhallsarbetet i allt vdasentligt sker pa ett

andamalsenligt satt.

Beddmningarna grundas pa att bolaget till allra storsta delen har dokumenterade rutiner och
tillforlitliga planeringsverktyg for att bedéma underhallsbehovet pa VA-anldggningarna. Detta i
form av olika faststallda rutiner och riktlinjer samt anvandande av olika system och verktyg. Vi
beddmer dock att underhallsplaner pa langre sikt behover faststallas for VA-ledningsnatet.
Bolaget behover dven tillse att fullédig information kring ledningsnéatet tas fram. Det ar dven
vasentligt att bolaget faststéller en s k prioriteringsordning for de underhallsatgarder och
reinvesteringar som ar aktuellt att genomfdra framover, d v s grunder eller faktorer som det ska
tas hansyn till vad géller de underhallsatgarder och reinvesteringar som genomfors.

7.5 VATTENKVALITET OCH SAKERHET

Vad géller provtagning och kontroll av dricksvatten finns en faststalld provtagningsplan som
upprattats enligt Livsmedelsverkets krav. Vid behov sker en utékad provtagning och rondering.

Arbetet med att ta fram en nddvattenplan finns beskrivet i tidigare avsnitt. Nodvattenledning
har byggts for att sakra dricksvattenproduktionen. Det finns en krisledningsmanual for att
sakerstalla att samhallsviktiga funktioner uppratthalls samt dven rutin for nédvattenfoérsorjning.
Hemab ingar dven i tva arbetsgrupper tillsammans med omgivande kommuner och
Lansstyrelsen Vasternorrland for att sdkerstalla ambitionsniva, kapacitet och utrustning for
nodvatten. Fokus ar bl a olika nédsituationer och sakerhet.

Det finns reservvattenledningar i kommunen for att sdkerstalla vattenleverans. Tankbilar kan
ocksa koras ut for att sdkerstalla dricksvattenleveransen. | bolaget finns dven budgeterade
medel for att kopa in nddvattenutrustning for sdkerstallande av redundans. Vid avbrott i den
ordinarie vattenforsorjningen sa kan vatten levereras till kunder med kérl i olika storlekar. Det
finns dven mojlighet att trycksdtta mindre omraden via tankvagn. Vid langre stromavbrott sa
finns mojlighet att kdra de mindre vattenverken med sma mobila aggregat. For néddrift av
ravattenpumpstation och vattenverk anvands kraftigare aggregat.

Bolaget anvander s k ultraviolett teknik genom stralning som en metod for vattenrening. |
nulaget finns tva aktiva UV-reaktorer och tva reaktorer standby. Vattenverk har dessutom
uppdaterats med kolfilter samt med I6pande styrning och 6vervakning.
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Beredskapsplaner finns for vissa omraden och dven for om s k extremvader intréffar. | nuldget
finns dock inga beredskapsplaner om det intrdffar katastrofer vid vattentakter, men det finns en
arbetsgang da t ex olyckor intraffar. VAKA (den nationella vattenkatastrofgruppen) kan
tillhandahalla nédvattenutrustning vid akut situation. Det finns dven stod i HACCP (Hazard
Analysis and Critical Control Points) inom ramen for Livsmedelsverkets rekommendationer.

| juni 2025 intraffade en incident da en bil rullade ned i en ytvattentdkt och bérjade lacka olja.
Vid detta tillfdlle anvdandes en reservvattenledning for forsta gadngen och det hela bedémdes
som en mycket lyckad krisledning.

Vad géller sakerhet kring VA-anlaggningarna har detta arbete intensifierats de senaste aren.
Detta galler saval fysisk sdkerhet som informationssdkerhet. Anledningen ar bl a 6kad aktivitet
och dven intrangsforsok i anslutning till VA-anlaggningarna. Samarbete i dessa fragor sker med
kommunens sakerhetsfunktion. Det finns dven en krisgrupp inom Hemab som kan
sammankallas vid stérre handelser.

7.5.1 Bedbmning

Var bedémning ar att en tillracklig vattenkvalitet sakerstalls.
Var bedémning ar att akut dricksvattenbrist férebyggs och atgardas, t ex vid lackor, smitta etc

Var bedémning ar att aktuell beredskapsplan for katastrofer/avbrott i vattenférsorjningen i
nuldget endast delvis finns.

Beddmningarna grundas pa att bolaget har olika rutiner och processer for att sikerstélla att
vattenkvaliteten i kommunen sdkerstalls och att det dven finns atgarder att vidtaga och metoder
att anvanda for att forebygga och atgarda akut dricksvattenbrist.

Vi bedomer dock att fortsatt arbete bor ske vad géller utarbetande och faststéllande av
nodvattenstrategi/n6dvattenplan.
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen ar att bedéma om Harndsand Energi & Miljé AB har &ndamalsenliga
och sdkra rutiner vad géller VA-verksamheten, om god redovisningssed inom omradet tillampas
samt om sdkerhet och beredskap kopplad till omradet ar tillracklig.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte dr att Hirnésand Energi och Miljo AB
endast delvis har andamalsenliga och sdkra rutiner vad galler VA-verksamheten. Vi bedomer

dock att god redovisningssed inom omradet tillimpas samt att sidkerhet och beredskap
kopplad till omradet ar tillracklig.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi bolagsstyrelsen att:

Slutfora arbetet med att faststalla och besluta om VA-plan och dagvattenstrategi. |
samband med granskningstillfdllet pagar arbete tillsammans med kommunen.

Overviga att infora ett nytt specifikt verksamhetssystem/planeringsverktyg som
omfattar samtliga delar av VA-verksamheten. Detta i syfte att fa en battre 6verblick av
alla omraden. | nuldget anvands olika verksamhetssystem for VA-verksamhetens olika
delar.

Fortsatta bygga upp riktlinjer och rutiner att anvanda som stoéd for de tjanstepersoner
som arbetar med olika delar inom VA-verksamheten. Detta géller bl a plan for den
allmanna VA-anlaggningen.

Upprétta och faststélla underhallsplaner pa langre sikt vad galler VA-ledningsnéatet och
tillse att dessa innehaller fullédig information om VA-ledningsnatet.

Faststalla en s k prioriteringsordning, d v s en beskrivning av de grunder och faktorer
som ska tas hansyn till vid arbete med de underhallsatgarder och reinvesteringar som ar
aktuellt att genomfora framover.

Fortsatta arbetet med att ta fram och faststalla en nédvattenstrategi/nédvattenplan, i
samarbete med bl a Lansstyrelsen Vasternorrland.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Lena Medin Anders Petersson

Certifierad kommunal yrkesrevisor

Certifierad kommunal yrkesrevisor

och uppdragsansvarig
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Sundsvalls
kommun

Kommunfullméktige

Protokollsutdrag

Sida

Sammantradesdatum

2025-12-22 12

§ 208Forsaljning av aktier och forslag till nya
styrdokument Scenkonst Vasternorrland AB

(KS-2025-01034-5)

Beslut
Kommunfullméktige beslutar

att till Hirnosands kommun 6verlata en (1) aktie 1 Scenkonst
Visternorrland AB,

att anta foreslagen bolagsordning for Scenkonst Vésternorrland AB,
att anta foreslagna dgardirektiv for Scenkonst Visternorrland AB,

att faststdlla foreslaget aktiedgaravtal for Scenkonst Viasternorrland
AB,

att hoja finansieringsgraden per aktie genom att behalla nuvarande
finansiering av bolaget,

att uppdra till Scenkonst Visternorrland AB:s dgarrepresentant att
rosta 1 enlighet med detta beslut pa ndstkommande bolagsstimma,
och

att att-satserna 2—5 blir gédllande endast under forutsdttning att
Region Visternorrlands och Harngsands kommuns respektive
fullméktige fattar likalydande beslut.

Arendet

Detta drende behandlar i huvudsak att genom aktieforséljning
mojliggora for Harndsands kommun att bli deldgare 1 Scenkonst
Visternorrland AB. Arendet behandlar dven reviderad bolagsordning
och uppdaterade dgardirektiv for bolaget samt nytt aktiedgaravtal.
Bolagets syfte och dndamél foreslas inte foréndras.

Overliggning

Niklas Evaldsson (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



g Sundsvalls Protokollsutdrag

kommun ,
Sida

Sammantradesdatum

Kommunfullmiktige 2025-12-22 13

Beslutsgang
Ordférande Arianne Sundman (S) konstaterar att det finns ett forslag

till beslut och det &r kommunstyrelsens, detta blir ocksa
kommunfullmaiktiges beslut.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag Kommunstyrelsen - 2025-12-08 - § 308
Forséljning av aktier och forslag till nya styrdokument Scenkonst
Visternorrland AB

e Tjinsteskrivelse - KS-2025-01034-5 - Forsdljning av aktier och
forslag till nya styrdokument Scenkonst Visternorrland AB

e Agardirektiv Scenkonst Visternorrland AB slutgiltig 20251112

e Aktiedgaravtal Scenkonst Vésternorrland AB slutgiltig 20251112

e Aktieforséljning Scenkonst Visternorrland AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



e ey Héirni')sal’l dS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sida

Sammantradesdatum

| , kommun 2026-01-29

Socialndmnden

§4 Dnr 2025-000182 1.1.3.1

Verksamhetsberattelse 2025

Socialnamndens beslut
Socialndimnden beslutar

att godkénna socialnimndens verksamhetsberittelse 2025 med tillhorande
maluppfoljning och internkontrollrapport,

att ligga redovisade arsuppfoljningar till handlingarna, samt

att overlimna socialnimndens verksamhetsberéttelse 2025 till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige for kénnedom.

Bakgrund

Socialnimndens verksamhetsberdttelse for 2025 har uppréttats enligt
anvisningar fran kommunstyrelseforvaltningens ekonomiavdelning. I
verksamhetsberittelsen presenteras verksamheten och hdndelser av visentlig
betydelse under aret. Avsnittet méalstyrning presenterar utfall pa de mil som
socialnfimnden antagit. Avsnittet Internkontroll presenterar
mternkontrollpunkter och dtgirder som vidtagits. Ekonomiavsnittet
analyserar det ekonomiska utfallet pa drift och investeringar.

Uppfoljining av ndmndens verksamhetsmél visar att arbetet mot
maluppfyllelse bedoms ha skett i efterstrivad riktning och i tillfredstillande
omfattning nom fyra av sex mal och att ndmnden didrmed kommer att nd full
maluppfyllelse inom fyra omraden. Detta medfor att nimnden kommer bidra
till forflyttning mom fyra av sex av fullmdktiges mriktningar.

Analys av resultaten 1 medarbetarenkéten visar en viss positiv forflyttning pa
de omradden som angetts som indikatorer i mélstyrningen, men resultaten ar
fortfarande under godkdnd niva. Chefernas aterhimtning visar fortsatt liga
siffror.

Resultaten indikerar fortsatt en organisation under hird belastning,

Internkontrollplan dr upprittad. Alla kontrollmoment &dr genomférda och
forslag pé atgirder r upprittade. Atgéirderna har genomforts under 2025.

Niamnden redovisar ett ekonomiskt Overskott for 2025 pa 15,0 mnkr, vilket
motsvarar 1,5 av nimndens budget. Resultatet &dr 1,8 mnkr béttre dn
prognosen och 87,5 mnkr béttre &n utfallet 2024.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



g Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

kommun 2026-01-29

Socialndmnden

§ 4, Forts.

Intékterna Overstiger budget med 15,5 mnkr och kostnaderna underskrider
budgeten med — 0,6 mnkr.

Personalkostnaderna visar ett dverskott pa totalt +11,9 mnkr varav +18,1
mnkr avser Socialndmndens verksamheter och — 6,2 mnkr giller de
verksamheter som Overtagits fran ALN. En bidragande orsak till den positiva
avvikelsen 4r att personalomkostnadspéaligget (PO) for 2025 var ligre dn
budgeterat. Detta innebér Egre kostnader om cirka 5,4 mnkr for heldret.

Ratten till heltid for alla anstdllda har verkat fullt ut d&ven detta ar. Ett viktigt
strategiskt védgval for framtiden vad giller bla. attraktiviteten som
arbetsgivare.

Investeringar som gjorts under aret har uppgatt till 4,1 mnkr.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse, 2026-01-26.

Verksamhetsberittelse 2025.
Uppfoljning volymdkningar 2025.
Verksamhetsberdttelse 2025, Modern omsorg Harndsand.

Aterrapportering av kostnadsutveckling placeringar barn och familj, 2026-
01-15.

Sida
2(2)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Verksamhetsberattelse Modern Omsorg Elle AB

Syfte och bakgrund

Syftet med verksamhetsberéattelsen ar att beskriva Modern Omsorgs karnverksamhet, vara
overgripande mal samt vara forbattringsomraden under aret. Innehallet ska spegla verkligheten i
verksamheten, bade utmaningar och framgangar och hur vi 6ver aret har hanterar olika
utvecklingsomraden.

Bakgrunden for Modern Omsorg ar att det dr en hemtjanstverksamhet som ligger centralt Harnésand
och kontoret ligger pa Nybrogatan i det vackra huset “gamla hypoteksbanken”. Vi har just nu 90
kunder och 27 heltidsanstallda. Verksamheten har funnits sen 2013 i Harndsand. Vi har kunder i hela
Harnésand med ytteromraden och centralt.

Verksamhetsar 2025

Samarbete med Harndsands kommun

Vi har haft fem dialogmoten med Harnésands kommun under 2025. Pa dessa moten har vi haft
diskussion kring samarbeten med system som nya lifecare SP som planeras nu och ersatts mot gamla
systemet samt om phoriro. Harnésands kommun infor ocksa kuben som ar ett verktyg som ska
synliggora planering, schemalaggning och utférd tid som ska forenkla insyn i Modern Omsorgs
verksamhetsplanering.

Harnésands kommun har informerat om lakemedelsautomater som alla kunder ska ha i sitt hem for
att underlatta och paminna om medicin hanteringen fér kunden. Vidare informerade kommunen om
att en 6versyn genomforts om skilig levnadsniva som resulterat om beslutat att ga fran
minutstyrning till blockinsatser. Vi behdver da anpassa vart arbetssatt med ett storre ansvar att
hjalpa kunderna i behov och att arbeta mer aktivt utifran och med att mer omfattande detaljera
genomférandeplanerna.

Enligt LOV-avtalet ska privata utforare ha samma verksamhetssystem som kommunen framgent.

Under varen 2025 genomforde Harnésands kommun en uppféljning mot avtalet i verksamheten med
Modern Omsorg. Inga brister fanns att rapportera.

Modern Omsorg har under 2025 haft tvd moten med chef och handlaggare fran bistandsenheten for
att hantera drenden, rutiner och samarbete.

Vi har ocksa haft ett bra samarbete med kommunal i Hirnésands kommun, dar vi haft dialog och
informationstraffar samt personaldrenden.

Vardlyftet
En person har startat vardlyftet under 2025 Vi har inte fatt séka ovriga stadsbidrag tillsammans med
kommunen, vilket har paverkat vara satsningar pa bla motverka ensamheten fér dom aldre.

Organisationsutveckling pa Modern Omsorg 2025
Vi har strukturerat om i organisationen med nyckelfunktioner. En person arbetar med daglig
kontrollering och analysering av phonirosystemet, samt gor avvikelser.

Vi far pa sa satt full kontroll pa hur insatser utfors och hur inloggningar mot las stimmer 6verens
med schemaldggning och planeringen. | administrationen finns nu fyra medarbetare, en



administrator, en samordnare, en enhetschef, verksamhetschef och en koordinator. 27 medarbetare
ar fastanstallda 100% och 8 medarbetare ar visstidsanstallda

Personal
Modern Omsorg har atta underskoterskor, varav tva ar specialistunderskoterskor inom demens och
ett vardbitrade.

Vara malomraden | 2025-2026
- Kvalitet
- Effektivitet
- Hallbarhet

Kvalitet

Personcentrerad vard och omsorg

Pa Modern Omsorg arbetar vi utifran en personcentread vard och omsorg, vilket innebér en respekt
for individen med att bemota brukaren utifran hens behov, forutsattningar och resurser.

Varden anpassas efter varje brukares unika behov, livssituation och 6nskemal.

Delaktighet ar en hérnsten i vardarbetet pa Modern Omsorg dar brukaren styr och ar aktiv i beslut
och planering i sin vard och omsorg

Vi har en helhetssyn pa méanniskan dér vi ta stor hansyn till hela manniskan sasom livssituation, halsa
och trygghet.

All vard och omsorg ska bygga pa en god kommunikation och relation mellan brukare och
medarbetare, var uppgift ar att skapa fortroende for uppdraget sa brukaren kan kanna sig sdker och

trygsg.

Anhorigperspektivet ar viktigt for samarbetet kring kundens individuella vard och omsorgsbehov.
Livsberattelser och bakgrundsfaktorer i kundens liv kunden kan vara avgérande for upplevelsen av
hur n6jd kund och anhérig ar utforandet av insatserna. Darfor lagger vi ner mycket engagemang for
att anhoriga ska kdnna oss pa Modern Omsorg och att stimma av hur det gar [6pande, férutsatt att
kunden accepterar anhorigas delaktighet.

Sjalvbestammande och delaktighet
Alla brukare hos Modern Omsorg har ratt att bestamma 6ver sitt eget liv sa langt det ar majligt, ha
inflytande och kunna vilja sjalv hur och pa vilket satt varden ska ges

Effektivitet

digitalisering, och valfardsteknik
Vi har kopt in flertal Ipad,s for underskoterskorna sa att vi kan effektivisera vardarbetet ute pa plats
hos brukaren. Det har forenklat for medarbetarna i det dagliga arbetet.

Vi foreslar digitala inkop for kunder, for att férenkla och effektivisera arbetet samt ur ett
miljoperspektiv.

Vi genomfor teamsmoten med HSL och bistandsenheten digitalt och fysiskt

Vi anvander oss av digitala system: carefox, phoniro, lifecare och lifere SP.



Hallbarhet

Ett av vart framsta mal 2025-2026 &r att na en hog kvalitet i verksamheten, sa vi far en langsiktig och
hallbar organisation med en god vard och omsorg. Vi har darfér prioriterat utbildning, egenkontroller
och stickprover under aret.

Modern Omsorg har 2025 utvecklat ett mer strukturerat introduktionsprogram fér nya medarbetare
dar val av handledare alltid ska vara en Underskoterska. Mentor och handledare har varit en viktig
del for att kunskapsoverforing ska bli bra for nya medarbetare att fa kunna fraga och for att félja upp
introduktionen.

En sund och frisk arbetsplats ar malet fér var verksamhet och genom intervjuer, samtal och analyser
fran kollegor undersoker vi hur dom upplever sitt arbete hos oss. Manga upplever stress och
minutstyrning och att kunderna inte upplever sig néjda med att tiden inte racker till. Det ar i sig ett
overgripande problem, under 2026 kommer vi att utveckla medarbetarskapet med en storre
medvetenhet om vad en god arbetsmiljé har for inverkan och betydelse for halsa, trivsel och
sakerhet. Vi vill pa Modern Omsorg vara en intressant arbetsgivare dar arbetstagare kan utvecklas,
finna menig och trivsel i sitt arbete och pa arbetsplatsen. Vi har 2 sprdkombud for att starka
kommunikation och i vardarbetet.

Verksamhetens uppfoljning fran Socialstyrelsens undersokning

Socialstyrelsen brukarundersékning:

Modern Omsorg

B Modern Omsorg

83
45
Vet du vart du ska vanda Hur tycler du Brukar personalen Brukar personalen ha
dig om du vill framféra personalenutfér sina komma pa avtalad tid? tillrackligt med tid for att
synpunkter eller arbetsuppgifter? kunna utfora sitt arbete
klagomalpa hos dig?

hemtjansten?



Modern Omsorg

B Modern Omsorg

90 85
42
33 .

Brukar personalen Brukar personalen  Brukar du kunna paverka Brukar personalen ta
meddela dig i férvdg om bemdta dig pa ett bra vid vilka tider personalen héansyn till dina asikter
tillfalliga forandringar? satt? kommer? och 6nskemal om hur
T.ex. Byte av dag/tid? hjalpen skall utféras?

Viktiga handelser under 2025

Som en del i utvecklingsarbetet och att 6ka samarbete med personalkompetens har vi ingatt
samarbete med JS assistans som delar lokaler med oss pa Modern Omsorg. Det har visat sig vara
mycket effektivt da vi hittar nya synergier i resursfordelning och i kunskapshdjande faktorer. Vi kan
erbjuda medarbetare mer arbete och vid kriser anvanda oss av en gemensam personalpool.
Resultatet for samarbetet som startade i december 2024 har blivit en mer effektiv organisation, mer
I6nsam och en hogre kvalitet dar vi kan hantera utmaningar som férenklar och forbattrar det dagliga
arbetet. Tillsammans har vi kunskapsutbyte, gemensamma utbildningsdagar och planerar for
gemensam Jour och helg ansvariga framgent. Vi hoppas fortfarande kunna fa vara medsdkande for
Socialstyrelsens medel och att fa utveckla och férbattra verksamheten pa lika villkor som
Harnésands kommun

Koordinator har USK mdten varje manad for att sdkerhetsstalla viktig informationséverforing,
uppfdljning pa genomfoérandeplanerna gér USKOR samt koordinator tillsammans.

Det ar fortfarande stora utmaningar att hitta underskdterskor men vi har idag 8st heltidsanstallda
och 1 som gar vard och omsorgslyftet.

Genomforda aktiviteter 2025

- Arliga utbildning i demens ABC, basalhygien, HLR

- Vihar fortsatt att utveckla fortsatta kunskaper om Lex Sara, vald i nara relationer samt
hedersvald samt teambaserat arbetssatt nar gruppen varit ny

- Vi har haft kontinuerliga méten och genomgangar av egenkontroller av avvikelser, social
dokumentation, genomférandeplaner och inloggningar i phoniro.

- Vihar gjort flertal stickprov varje vecka ute hos kund

- Fortsatt med utveckling av rollen koordinator som fatt ett tydligare uppdrag med att
handleda underskéterskorna

Firande av hogtider och traditioner fér bade kund och personal har genomférts sdsom pask, jul
och midsommar.



Personalomsattning och sjukfranvaro

Vi har haft hogre franvaro med VAB under aret, men langtidsfranvaro har sjunkit sen motsvarande
period under 2024. Korttidsfranvaron har minskat med ca 2%. Stabil personalomsattning som
inneburit att vi har personal som arbetat lange och har lang erfarenhet av arbetet pa MO.

Egenkontroller analyser och atgarder

Egenkontroll gbrs systematiskt utifran var arsplan pa Modern Omsorg som ar fordelat pa 12
manader. Vi gor uppfoéljningar for att undersoka, analysera och férbattra verksamhetens rutiner,
resultat och innehall.

Nagra egenkontroller sker mer regelbundet och manadsvis for att bla kontrollera narvaro hos kund i
phoniro, Signering av lakemedel (lifecare), fysiska stickprover ute hos kunder.

Avvikelser antal 19 st. under 2025
Klagomal och synpunkter 103 st. under 2025

Lex Sara utredning 1 st. under 2025

Forbattringsomraden

Vi har haft nagra avvikelser och tva klagomal av betydelse som handlat om sena ankomster och
missade insatser. Genomgang pa APT och genom att vi analyserat vilka konsekvenser som blev for
kunden och vilka konsekvenser som skulle kunna hdanda och vilka risker som det ev skulle medféra.
Forbattrande atgarder ligger som en del i att utveckla verksamheten. Vi har som rutin att standigt
forbattra och utveckla verksamhetens for att halla en god kvalitet. Att 6ka svarsfrekvensen pa
enkatundersdkningen har inte fatt ett battre utfall mot 2024. Vi fortsatter att arbeta pa att forklara
och motivera till fler kundsvar. Aven kundnéjdheten kommer vi att analysera och fordjupa oss i om
varfor vi fatt lagre néjdhet an motsvarande ar 2023 samt 2024.

Kundvard

Vi pa Modern Omsorg arbetar aktivt for att kunderna ska vara delaktig i sin vardplanering i ett tidigt
skede. | forsta motet med kund ar det viktigt att lyssna in kundens behov och 6énskemal. |
genomférandeplanen ar vi sa detaljerade som mojligt for att brodera ut sa mycket som maijligt for att
individen ska fa leva sitt liv fullt ut med sina férmagor och fardigheter och att inte ta éver kundens
egen livskraft.

Vi har som krav och mal att kontinuiteten ska vara hog for att kunderna ska kdnna trygghet och
fortroende for oss. Vi schemalagger efter att kunderna ska vara néjda och anpassar insatsernas
utférande till deras nskemal.

For att kunden ska fa upplevelser och traditioner med lite extra hojnings stdmmande aktiviteter, sa
uppmarksammar vi ocksa hogtidsdagar, sasom kundens fodelsedag, Lucia, fettisdag och jul.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon ska aktivt beaktas pa individuell och gruppniva genom olika aktiva val, darfor arbetar vi
med att inkludera medarbetarna i arbetsmiljoarbetet. Vi introducerar ny personal om ett halsosamt
arbetsliv med att stddja varandra i arbetet och att fa stdd av kollegor och chefer.

Vi har medarbetarsamtal och I6nesamtal varje ar och som ar atskilda vid olika tidpunkter. En gang i
manaden eller mer vid behov har vi arbetsplatstraffar, dar vi gar igenom deras arbetsmiljo och 6vriga
fragor som hant eller av vikt som vill diskuteras i forumet.



Modern Omsorg ar en arbetsgivare som vill erbjuda en trevlig, trygg och sdker arbetsmiljo. Vi
erbjuder trivsel och mojliggor for god kamratskap, med teamet i fokus och med en mojlighet till
gemenskap med inplanerade onsdagsfikat (eftermiddagar) for alla medarbetare. Dar finns en
atmosfar att fa prata av sig eller bara fa umgas tillsammans och fa fika nagot gott. Onsdagsfikat har
blivit en viktig del av arbetsmiljon och mycket uppskattat av medarbetarna. Vi har julfest och
sommarfest for att skapa traditioner och gemenskap. Vi uppvaktar alla medarbetare som fyller ar
som ocksa ar betydelsefullt for gemenskapen pa arbetsplatsen.

Under 2025 har vi fokuserat pa att forstarka organisation och administrationens arbete for att leva
upp till kraven fran bla Socialstyrelsens lagar och foreskrifter gdllande kontroller och insyn i vard och
omsorgsarbetet.

Hur vi forbygger och upptacker valfardsfusk

Vi pratar med vara medarbetare om at vi motverkar valfardsfusk och vad det innebar. Vi har berattat
att vi gor stickprover kontinuerligt. Tyvarr kdnner sig vissa medarbetare krankt éver att bli
kontrollerad och det ar ju en konsekvens av den verklighet vi som utférare far leva med.

Modern omsorg tar kund och medarbetare pa allvar nar indikation pa fusk finns eller andra
oegentligheter som sker ska tas pa storsta allvar. Viktigt ar inloggningar och utloggningar i phoniro
for att vi ska veta vem som ar hos kund och nar medarbetarna ar hos kunden. Relationen mellan
medarbetarna och kunderna ska vila pa en professionell grund déar det inte far finnas en
beroendesituation mellan parterna. Vi gar ut till kunderna for att kolla om kunden ar néjd och far
den insats som hen har ratt till exempelvis, att personalen har munskydd, klader och legitimation etc.

”Slutligen hoppas vi Modern Omsorg fa fortséitta att verka och finnas for dom éildre i Hérnésand
under Idng tid framat och att fG méjlighet att géra skillnad i vardagen fér ménniskor som behéver
var hjélp”.

Malin Egland



Socialnamndens uppféljning volymokningar december 2025

Personlig assistans

Tkr

4000
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Kostnader personlig assistans

o LSS
mm Ass.ers. FK

e Budget

feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2025 rullande 12 manader

Diagrammet visar kostnader till Férsakringskassan (FK) dar kommunen betalar for de 20 forsta
timmarna i veckan som utférs (Ass.ers. FK) samt till assistansanordnare dar kommunen star for hela
kostnaden (LSS, Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade). Beslut fran
Forsakringskassan som galler retroaktivt paverkar periodiseringen av enskilda manader.

Tkr

Antal individer personlig assistans

20

18

14 -

12 A

10 -

m 2023
m 2024
m 2025




jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Antal brukare LSS 16 16, 16, 16 16 16, 16, 16 16 16 16, 15
Mnkr jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Resultat/manad 0,2 0,1] 0,1] -0,5 -0,1 -0,3 -0,2] 0,8] 0,1 0,3] 0,3 -0,3]
Ack. resultat 0,2 0,2| 0,3| -0,2 -0,3 -0,6 -0,8) 0,0| 0,1 0,4 0,8] 0,5|
Externa placeringar Funktionsstod
Diagrammet visar kostnader for externa placeringar inom Funktionsstéd. Periodiseringsavvikelser
mellan enskilda manader férekommer.
Tkr B s B .
Kostnader externa placeringar inom Funktionsstod
750
500
 Utfall
e Budget
250 -
o -
jan feb mar apr maj jun jul aug  sep okt nov  dec
2025 Rullande 12 manader

Boendebeslut som Overstiger tre manader
Ej verkstdllda beslut jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Antal brukare 1] 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Externt placerade jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Antal brukare 7 7 7| 7 7 7 7 9 9 9 9 9|
Mnkr Jan Feb Mar April Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Resultat/! d 0,3 0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,2 0,1 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Ack. resultat 0,3 0,5 0,5 0,5 0,3 0,3 0,2 0,2 0,0 -0,1 -0,3 -0,4

| resultatet ingar intakter for avgifter, stadsbidrag och momskompensation.



Placeringar IFO Barn- och familjeenheten

Tkr
7 000

Kostnader placeringar barn och unga

6000

5000

4 000

3000

B Familjehem
m Familjehem extern
m— HVB

—Budget

2000

1000

maj
2025 rullande 12 manader

jun

jul

aug

sep

okt
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Diagrammet visar kostnader for placeringar inom Barn- och familjeenheten. Periodiseringsavvikelser
mellan enskilda manader férekommer. Familjehem extern avser konsulentstddda familiehem. HVB

betyder hem for vard eller boende. (kostnaderna for skyddat boende ingar i HVB men syns separat i
antal individer samt antal dygn)

Rullande 12 manader

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Antal brukare 89 81 85 91| 89 94 92| 91| 89 85 83| 84
varav Fam. 67| 64] 66| 67| 65) 69 68| 67| 64 65| 63| 62|
varav Fam. ext 8 8| 8 10 10 9 9 9 11 10 10 11
varav HVB 13| 8 9 12| 12| 14 13| 13| 13 9| 9| 10
varav Stodboende 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1
varav Skyddat boende 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Rullande 12 manader

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Antal dygn 2513 2255 2492 2514 2662 2573 2733 2682 2476 2562 2451 2522
varav Fam. 1967 1781 1956 1838 1965 1994 2108 2037, 1880 1969 1884 1898
varav Fam. ext 248| 224 248 286 291 270 279 279 284 310 300 325]
varav HVB 273 222| 249 330 344 249 284 304 282 252] 237| 268|
varav Stédboende 25| 28| 39 60| 62| 60 62| 62] 30 31 30 31
varav Skyddat boende 6 62| 60 62| 62| 60 62| 60| 20|
Rullande 12 manader
Mnkr Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Resultat/manad -0,2 0,0 -0,1 -1,0 -1,9 -0,5 -1,1 0,6 -0,3 0,2 -0,5 1,2]
Ack. resultat -0,2] -0,2] -0,3 -1,4] -3,3] -3,8 -4,9] -4,3] -4,6 -4,4] -4,9] -3,6]

| resultatet ingar bidragsintakter fran Migrationsverket och momskompensation.




Placeringar IFO Vuxenenheten

Diagrammet visar kostnader for externa placeringar inom Vuxenenheten. Periodiseringsavvikelser
mellan enskilda manader férekommer. HVB betyder hem for vard eller boende och LVM betyder lagen
om vard av missbrukare. (Periodiseringsavvikelser mellan enskilda manader férekommer)

Kostnader placeringar vuxna

500
Tkr

mm Skyddat boende

mmmm Familjehem

missbruk
1 LVM
. HVB
—BUdget
jan s april maj juni juli aug Sep okt nov dec
-100
-200
2025 rullande 12 manader
Rullande 12 manader
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul |Aug Sep Okt Nov Dec
Antal brukare 4 3 1 6 5 5| 6 4 3 5 4 4
varav HVB 2 2 0 3 3 3 4 2 1] 3 2 3
varav LVM/SIS 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
varav skyddat boende 1 1 1 3| 2 2| 2| 2 2| 2 2 1
Varav familjehem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rullande 12 manader
Jan Feb Mars Apr Maj juni juli Aug Sep Okt Nov Dec
Antal dygn 81 81 31 77 117 75 153| 110 83 117| 95 75
varav HVB 33 53 0 39 55 15| 91 48 23 55 35 44
varav LVM/SIS 17| 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
varav skyddat boende 31 28 31 38 62 60 62 62 60 62 60 31
Varav familjehem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mnkr Jan feb mar apr maj juni juli Aug Sept Okt Nov Dec
Resultat/manad 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1] -0,1] 0,0 0,2 -0,1 0,1 0,3
Ack. resultat 0,1 0,2 0,4 0,5 0,6 0,7| 0,6 0,7 0,8 0,8 0,9 1,2

| resultatet ingar intakter for momskompensation.

Dygn fér kvinnojour egen kommun tas med i antal dygn och antal brukare i tabellerna ovan, men
dessa ger inte ndgot utfall i placeringskostnader - dédrav kan det skilja sig dt i staplarna jémfért med

antalstabellerna.




Forsorjningsstod

Diagrammet visar kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand.

Kostnader ekonomiskt bistand

Tkr
2 000
1800
1600
1400
1200
1000
. Utfall
800 e Budget
600
400
200
0
dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2024-2025
Ett hushall kan innehalla varierande antal personer.
Jan Feb Mar| Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt| Nov Dec
Antal hushall 152 139 157, 132 154 149 161 132 143 155 140,
(det gar tyvarr inte att fa fram uppgift om antal hushall i december)
Mnkr Jan Feb Mar| Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt| Nov Dec
Resultat/manad 04 04 0,1 05 04 0,0 03 0,5 -0,1 0,0 06 -0,2
Ack resultat 0,4 08 0,9 14 1,8 1,7, 2,0 25 2,4 24 3,0 2,8

| resultatet ingar aven intakter fran Migrationsverket och Férsakringskassan




Utfallet per manad

" Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Plﬁe.mns Arsprogno Arsprognos
Budgetuppfdljning 2025 (tkr)
juni 2025 juli 2025 aug 2025 sep 2025 okt 2025 nov 2025 dec 2025 méanad sT1 T2
Socialndgmnden 56 -27 7 30 11 31 15 -16 -1 -45
Férvaltningsledning -697 -665 -1425 -1245 -1450 -995 -1154 -160 925 -537
- Socledning -289 -321 -1106 -1021 -1129 -407 -514 -107| 1271 -192]
- Hospice och Utskri: -408 -345 -318 -224 -320 -588, -640 -52 -346 -345
Personlig assistans -629 -785 19 119 424 774 475 -299 649 -252
Individ- och familjeomsorg -3 269 -4102 -3057 -3417 -3397 -3342 -3352 =9 -2 203 -473
-_Individ- och familj exkl forsorjni 6d -4978 -6065 -5530 -5815 -5824 -6353 -6191 162 -4 276 -3 763]
- Forsérjnil (] 1709 1963 2473 2398 2427 3011 2839 -172 2073 3 290
Hemtjénst -519 -393 -1302 -1120 -782 -814 -1055 -240 -2 560 -1058
- h -4 770 -5335] -6722 -6778 -6681 -6 550 -6553 -2 -6 377 -7 901]
- Nattpatrull 417 364 309 70 24 -67 -277| -211 178 -19,
- Hemtjanstpeng & matdistribution, inkl extern hemt;j 3491 4058 4556 4653 4811 4644 4347 -296 1494/ 5779
- varav Extern hemtjénst 122 331 300 2099 1820 -289 -510 -222 -55] 331
- Kortti 343 521 555 935 1065 1159 1428 269 2145 1084
6d: LSS och socialpsykiatri 7342 7469 9378 10130 10 964 12115 12859 744 8091 10731
- Externa placeringar 390 188 231 103’ -48 -255 -325 -70 -106 -1163]
- ivi insatser 238 381 384 480 530 635 664 29 137, 529
- Egnaboenden och daglig 6714 6900 8763 9547 10483 11 735 12521 786 8334 11 365
Sarskilt boende 5419 5474 5235 5648 6769 7955 8042 88 4914 7028
Halso- och sjukvard 2757 2927 3069 3730 3575 3868 4470 602 2232 2933
Internt stod 1935 1975 2102 2252 2222 2473 2107 -366 664 -86
- Administration och service, inkl. ledning Internt st6d 1092 1112 1218 1348 1298 1529 1142 -386 -255 -1 052
- Poolenhet 843 863 884 904 924 945 965 20 919 966
Stod o forebyggande 2035 2447 2694 2868 3179 3081 3475 394 1474 2 000
- Ledning férebyggande -175 -195 -229 -254 -275 -727] -756 -28, -894) -1148|
- Anhérig- och nérsta 1133 1275 1391 1491 1662 1888 2116 228 1142 1573
- omning och i 291 402 522 591 654 706 777, 71 117] 704
- 786 965 1011 1040 1138 1214 1337 123 1109 871
Férvaltningsgemensamt 0 0 185 209 232 256 -2377 -2 633 -2 657 -2377
Summa 14430 14319 16 905 19203 21748 25402 23506 -1895 11528 17 864
Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Differens A A
& 2 2 rsprogno rsprognos
Overflyttat fran ALN fran 250701 ¢ e S
juni2025 | juli2025 | aug2025 | sep2025s | okt2025 | nov2025 | dec2os ménad STl T2
- Ledning o ADM ALF -1423 -1545] -1354 -1306 -1558 -1532 -1488] 44 -1061] -603]
- Arbete och i -167 -197] -166 -179 -185 -111 -161 -49 411 2]
- Samordning och insatser 767 746 270 322 142 337 101 -236] 292] 580
- Arenavht Intern Service -1187] -1289 -1398 1796 -1736 -1753 -3915 -2162 -1595] -1777]
- Arenavht Aterbruk & odling -1952 -2 336 -2828 -2992 -2969 -2 960 -3 055 -95] -3 223 -2 823]
Summa -3961 -4 621 -5476 -5951 -6 307 -6 020 -8518 -2498 -5176 -4 622
Totalt SOC (samt delar f.d. ALN fr 250701) | 14430 | 9 698| 11429 | 13252 | 15441 | 19382 | 14 989 | | -4393 | 6352 | | 13242 |
Resul I I Resul Resul: Resul: Differens R B .
s I lerad | ack lerad | ack lerad | ack lerad | ack lerad 1 lerad | féressend. rSprognos| | Arsprognos Inad prognos
Budgetuppfdljning 2025 (tkr) ad : = = i
juli 2025 aug 2025 sep 2025 okt 2025 nov 2025 dec 2025 manad
Socialndgmnden -27, 7 30 11 31 15 -16 =il -45 -44;
Forvaltningsledning -665 -1425 -1245 -1450 -995 -1154 -160 925 -537 -1462
Personlig assistans -785 19 119 424 774 475 -299 649 -252. -901
IFO -6 065 -5530 -5815 -5824 -6353 -6191 162 -4 276 -3763 513
Forsorjningsstod 1963 2473 2398 2427 3011 2839 -172 2073 3290 1217
Hemtjénst -393 -1302 -1120 -782 -814 -1055 -240 -2 560 -1058 1502
Funkstionsstod 7469 9378 10130 10964 12115 12888 773 8091 10731 2640
Sarskilt boende 5474 5235 5648 6769 7955 8042 88, 4914 7028 2114
Hélso- och sjukvard 2927 3069 3730 3575 3868 4470 602, 2232 2933 701
Internt stod 1975 2102 2252 2222 2473 2107 -366 664, -86! -750
Stod o férebyggande 2447 2694 2868 3179 3081 3475 394 1474 2000 526
Forvaltingsgemensamt 0 185 209 232 256 -2377 -2 633 -2 657, -2377 280
socC 14 319 16 905 19 203 21748 25 402 23535 -1867 11528 17 864 6336
Overflyttat fran ALN 250701 -4 621 -5476 -5951 -6307 -6020 -8518 -2498 -5176] -4622 554
Totalt SOC (samt delar
9698 11429 13252 15441 19382 15017 -4 365 6352|| 13242 6 890
f.d. ALN fr 250701)
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1 Utgdngspunkter

Verksamhetsberattelsen ar en uppféljning av aret som gatt och av namndens verksamhetsplan. |
dokumentet redovisas namndens tilldelade uppdrag fran kommunfullmaktige, maluppfyllelse,
verksamhet och ekonomiska resultat for aret. Tillsammans med fyramanadersrapporten och
deldrsrapporten ger verksamhetsberattelsen en samlad bild som bidrar till kommunens 6vergripande
uppfdljning.

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-
plan rapport rapport berattelse
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2 Uppdrag och ansvarsomrdden

Socialndmndens 6vergripande uppgift ar att ndmnden inom sitt omrade ska se till att verksamheten
bedrivs enligt det mal och riktlinjer som fullmaktige beslutat samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Verksamheterna inom socialndmndens omrade ar i huvudsak lagstyrda. Det finns
insatser som inte styrs av lag men har en god inverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrd
verksamhet.

Med socialtjanst avses i forsta hand den verksamhet som regleras genom socialtjanstlagen (Sol), lagen
med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt personlig assistans som utfors
med assistansersattning enligt socialforsakringsbalken. Socialtjanst avser dven handlaggning av
drenden som ror adoptioner, faderskap, vardnad, boende och umgénge enligt féraldrabalken.

Med kommunal hélso- och sjukvard menas sjukvard som genom kommunens atagande ges i
vardtagarens bostad eller pa boende dar vardtagaren vistas. Kommunerna ansvarar enligt Halso- och
sjukvardslagen for Halso- och sjukvard (forutom lakarinsatser) i sarskilt boende och dagverksamheter
samt dven for hemsjukvard i ordinart boende.

| socialndmndens ansvar ingar dven fran och med halvarsskiftet 2025 mottagnings och
arbetsmarknadsinsatser, da den tidigare arbetslivsnamnden avvecklades.

Socialférvaltningen har fyra verksamhetsomraden: Aldreomsorg; Funktionsstéd och sysselsittning;
Myndighetsutévning; Stod och insatser; | forvaltningen finns adven en medicinskt ansvarig
sjukskoterska och en medicinskt ansvarig rehabiliterare med ansvar for kvalitet inom Hélso- och
sjukvardsomradet.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska ndamnden inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som géller
for verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stdd av kommunallagen 10 kap. §1
har lamnats 6ver till ndgon annan.
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3 Viktiga handelser som har paverkat verksamheten

Ar 2025 har praglats av ett omfattande omstillningsarbete inom socialndmndens verksamheter.
Forvaltningen har verkat i en tid av stora strukturella forandringar, med inférandet av ny
socialtjanstlag, fortsatt omstallning mot god och nara vard samt organisatoriska férandringar kopplade
till 6verflyttning av verksamheter fran arbetslivsnamnden.

Parallellt har ett betydande utvecklingsarbete bedrivits inom dldreomsorg, individ- och familjeomsorg,
funktionsstéd samt halso- och sjukvard. Fokus har legat pa att stirka kvalitet, tillganglighet och
langsiktig hallbarhet, samtidigt som organisationen har behovt prioritera sina resurser hart.
Sammantaget har aret inneburit bade nédvandiga prioriteringar och viktiga steg framat i riktning mot
framtidens socialtjanst.

Omstallning till ny socialtjanstlag

Inférandet av ny socialtjanstlag den 1 juli 2025 har varit en av arets mest omfattande férandringar.
Arbetet med att anpassa styrning, delegationsordningar, arbetssdtt och verksamhetssystem har
genomforts med god kvalitet och i nara samverkan mellan verksamheterna. Medarbetarna har visat
stor anpassningsférmaga, och omstallningen har i huvudsak fungerat val i det operativa arbetet.

Samtidigt innebdr lagstiftningens intentioner om ett mer forebyggande, tillgangligt och
kunskapsbaserat arbetssatt att omstallningsarbetet fortsatter aven kommande ar. Under 2025 har
grunden lagts for ett mer sammanhallet och langsiktigt utvecklingsarbete inom hela férvaltningen.

Organisation och ledning

Under aret har socialférvaltningen genomfort och paborjat en stérre organisatorisk 6versyn, med syfte
att skapa tydligare ansvarsfordelning, battre styrning och 6kad verksamhetsnara ledning. Forandringen
fran sju till fyra verksamhetsomraden ar ett viktigt steg i detta arbete.

Omorganisationen har samtidigt inneburit en period av osdkerhet for delar av organisationen, sarskilt
inom individ- och familjeomsorgen dar separationen mellan myndighetsutévning och
utforarverksamhet har vackt fragor. Arbetet har darfor kombinerats med dialog, facklig samverkan och
ett tydligt fokus pa langsiktig kvalitet och rattssdkerhet.

Individ- och familjeomsorg

Arbetet med forebyggande insatser har fortsatt att utvecklas och ar val etablerat i verksamheten.
Samverkan med skola, polis och fritidsverksamhet har starkts, sarskilt inom SSPF-arbetet och
suicidprevention. Inom ekonomi- och vuxen har det varit en god samverkan med Region
Vasternorrland och Arbetsformedlingen. For hela verksamhetsomradet har omorganisationen haft en
stor paverkan pa arbetsro och utvecklingstakt under delar av aret.

Hemtjanst

Hemtjansten har genomgatt ett omfattande omstallningsarbete med fokus pa ny organisation,
forbattrad schemaldggning och battre forutsattningar for kvalitet och arbetsmiljo. Arbetet har skapat
battre struktur och lagt grunden fér en mer socialt hallbar hemtjdnst. Inom hemtjansten har férutom
ett fokus pa omstallningsarbetet och struktur ett fokus pa kompetenshdjande insatser funnits. Under
aret har Verksamheten utbildat ett antal medarbetare via Projektet ett hdlsosammare Harndsand i 3
hogskolepoang. Utbildning har dven getts inom ramen for ESF-projektet Tryggad valfard, gallande
starka sprakkunskaper samt inkluderingsutbildning. Aven fler sprdkombud har utbildats. | slutet av dret
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startade hemtjansten upp en utbildning i grundldggande omvardnad , som alla medarbetare ska ga.
Vidare har hemtjanstomradet planerat for en organisationsforandring dar hemtjanstomradena
kommer bli tva, med sju underliggande enheter vardera. Detta som ett led i mer jamn storlek av
enheterna samt ett fokus pa samarbete mellan enheter och omraden. Detta gar igang under borjan av
2026. Arbetet med omstéllningen for hela hemtjansten drivs vidare in i 2026.

Sarskilt boende

Inférandet av nya scheman och servicepersonal har gett positiva effekter pa arbetsmiljo, sjukfranvaro
och kvalitet. Verksamheten har &dven arbetat aktivt med kompetenshéjande insatser med
utgangspunkt i brukarundersokningarnas resultat. Inom Séarskilt boende har fokus dven legat pa
sprakutvecklande insatser, fler sprakombud har utbildats och sprakstudio har utforts pa ett boende.
Kvalitetsombud har utbildats till varje boende. En utbildning som forvantas ge kompetenshdjning pa
alla boenden, samt 6kad kvalitet.

Inom hemtjéansten och Sarskilt boende har ett stort arbete pagatt under hosten med att forbereda for
kommande organisationsférandring, Aldreomsorgen som helhet. Ett antal arbetsgrupper har med stod
arbetat med hur arbetet ska fortsatta med Aldreomsorgen som Verksamhetsomrade. Samarbete,
ledning samt varderingsstyrt arbete i hela Verksamhetsomradet har varit ett fokus for alla grupper. |
och med det ses Verksamhetsomrade Aldreomsorg vara bra rustat fér vad fokus framat ska handla om.

Funktionsstod: LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) och Socialpsykiatri

Samtliga boendebeslut har verkstallts under aret, samtidigt som 6kade omvardnadsbehov hos vissa
brukare har kravt anpassning. Individstédet har utvecklats for att mojliggéra att fler kan bo kvar i
ordinart boende. Deltagandet i Yrkesresan har startat upp under aret och ar en langsiktig satsning som
ska starka kompetensen och kvaliteten i verksamheten. Insatsen korttidsvistelse enligt LSS behdver
fortsatt utredas, da antalet brukare har minskat under 2025 och insatsen behdver individanpassas
battre for att mota framtida brukarbehov.

Hilso- och sjukvard

Aret har praglats av planering infor flytt till nya lokaler samt ett fortsatt utvecklingsarbete kring
teambaserat arbetssatt. Sommarens bemanning och arbetsmiljo har forbattrats avsevart jamfort med
tidigare ar, vilket visar pa positiva effekter av férandrade arbetssdtt och planering. Vidare har
verksamheten arbetat for att 6ka majligheterna till aterhdmtning hos personalen. Atgérderna som
vidtagits under aret bedéms ha haft effekt da det har skett en positiv forflyttning i resultatet i
medarbetarenkaten. Under aret har verksamheten skapat béattre forutsattningar for okad
lakarmedverkan genom att arbeta for att mojliggora digitala hembesok av ldkare. Sedan sommaren ar
detta ocksa mojligt. | nulaget omfattar detta enbart den regiondrivna halsocentralen. Fortsatt dialog
med regionen och Premicare planeras under 2026.

Internt stod

Internt stéd har haft en central roll i omstallningen till ny socialtjdnstlag, utveckling av
kvalitetsledningssystem samt digitalisering. Pilotprojekt inom Al och informationsférvaltning har gett
vardefulla lardomar, dven om inte alla initiativ natt full implementering under aret.

Stod och férebyggande:
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Detta verksamhetsomrade kommer att delas upp och infogas i Stod och insatser (anhorigstodet,
dagverksamheter och sprakutveckling) samt i verksamhetsomradet Myndighet (dar bistandsenheten
infogas) i samband med ny férvaltningsorganisation 2026.

Inom Stéd och férebyggande har aret praglats av start med en rad aktiviteter: Halsoteman i folkhéalsans
tecken pa Anhorigcenter till invanare, formedling av fallforebyggande appen Sékra steg till invanare,
ett flertal informationsmoten om anhorigstodet och satsningen "Ett halsosammare och friskare
Harnoésand", start av referensgrupp till satsningen (representanter fran pensionarsforeningar,
funktionsratt, demensforeningen samt synskadades riksforbund), dessa representanter knyter dven an
till det kommunala pensionéarsradet och till det kommunala tillgénglighetsradet.

Under 2025 har dagverksamheten Magasinet startats, bedémnings-och insatsteamet (organiseras
under Halso-och sjukvarden), Seniortorget (digital anslagstavla for aktiviteter for aldre) for att framja
aktivitet och gemenskap. Aldrelotsen dit dldre kan ringa for att f prata, bli informerade om aktiviteter
pa Seniortorget och andra aktiviteter, samt kunna bli hanvisade till olika samhallsaktorer. Inom
anhorigstodet har nya grepp tagits for att na fler anhoriga. Under hosten har Fritidsgard for dldre (utan
bistand), startats upp.

Inom bistandsenheten har man skapat team for att starka arbetsmiljon och gatt socialstyrelsens
utbildning i IBIC (individens behov i centrum). Denna IBIC utbildning &r numera en del av introduktion
for nya bistandshandldggare. Vidare har man implementerat ett system for hantering av E-ansékningar
angaende sjukloner.

Viktiga handelser férutom ovan beskrivet, ar inférandet av ny socialtjanstlag och riktlinjer for Skalig
levnadsniva. Dar har stod till bistandshandlaggare tagits fram. Uppdragsutbildningar via Lunds
universitet i Aldrande i ett féranderligt samhalle har genomforts for hemtjanstpersonal och utbildning
i gerontologi (laran om aldrande) for legitimerad personal och bistandshandldggare.
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4 Uppfoljning av planerad verksamhet
4.1 Uppdrag som tilldelats i Grsplan

Kommunfullmaktige har i arsplanen for 2025 tilldelat socialndmnden ett antal gemensamma och
namndspecifika uppdrag. Under aret har ndmnden arbetat med dessa uppdrag inom ramen for sitt
grunduppdrag och i ndra samverkan med 6vriga namnder, forvaltningar och externa aktérer. Arbetet
har praglats av ett hogt omstallningstempo och behov av prioriteringar, men samtliga uppdrag har
hanterats och integrerats i namndens ordinarie verksamhet.

Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Socialndmnden har under 2025 arbetat systematiskt med att starka forutsattningarna for ett hallbart
och attraktivt arbetsliv. Ett centralt fokus har varit att forbattra chefernas férutsattningar att ta sitt
ansvar for verksamhet, ekonomi, personal och arbetsmiljo (VEPA), bland annat genom organisatorisk
oversyn och tydligare struktur.

Omorganisationen av socialférvaltningen har syftat till att skapa mer verksamhetsnara ledning,
tydligare ansvar och battre stod till chefer och medarbetare. Parallellt har arbete bedrivits med
kompetensutveckling, arbetsmiljoforbattringar och utveckling av arbetssatt som starker trivsel,
aterhamtning och arbetsgladje. Uppdraget bedoms ha genomforts i efterstravad riktning, dven om
arbetet ar langsiktigt och fortsatter kommande ar.

Foretagsklimat och foretagsservice

Uppdraget att starka foretagsklimatet beror inte socialndmndens verksamhet direkt. Namnden har
dock bidragit indirekt genom socialchefens deltagande i kommunledningsgruppen samt genom
samverkan i fragor dar socialtjanstens insatser har betydelse for kommunens attraktivitet, exempelvis
arbete med trygghet, forebyggande insatser och arbetsmarknadsfragor.

Sakerstallande av statsbidrag och 6vriga intakter

Socialndmnden har under aret haft en strukturerad hantering av statsbidrag och externa medel. En
sarskild funktion har ansvarat fér omvarldsbevakning, ansékan och uppféljning av bidrag som ligger
inom namndens ansvarsomrade. Arbetet har bedrivits kontinuerligt och aterrapporteras till nAmnden
enligt gallande rutiner. Uppdraget bedéms vara genomfort i enlighet med arsplanen.

Strategisk samverkan for tillvaxt och samhallsutveckling

Socialndmnden har under 2025 bidragit till kommunens tillvaxtstrategi genom ett langsiktigt arbete
for okad trygghet, minskad kriminalitet och férbattrade livsvillkor. Ett tydligt fokus har legat pa
forebyggande arbete, tidiga insatser och utveckling av en mer aldersvanlig kommun inom ramen fér
omstallningen till god och nara vard.

Genom satsningar pa forebyggande insatser, samverkan mellan verksamheter och utveckling av socialt
hallbara arbetssatt bedoms namnden ha bidragit till att starka kommunens attraktivitet och langsiktiga
utvecklingsforutsattningar.

Suicidprevention och samordnade insatser vid suicidal kris

Arbetet med suicidprevention har forstarkts under aret. Medarbetare inom socialférvaltningen har
paborjat utbildning i Vaga fraga, och individ- och familjeomsorgen samverkar med skola, region och
andra aktorer kring bade forebyggande arbete och akuta insatser.
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Samverkan vid suicidal kris fungerar val i akuta situationer, med tydliga kontaktvagar till barn- och
ungdomspsykiatri och socialtjanstens stodinsatser. Uppdraget bedéms vara genomfort i enlighet med
arsplanens intentioner, dven om fortsatt utveckling av gemensamma rutiner sker inom ramen for
regional samverkan.

Forebyggande arbete mot kriminalitet bland barn och unga

Socialndmnden har under aret arbetat strukturerat med férebyggande insatser for barn och unga i
riskzon for kriminalitet. SSPF-modellen (skola, socialtjanst, polis och fritid) har vidareutvecklats med
tydligare struktur, utsedda samordnare samt etablerade styr- och arbetsgrupper.

Arbetet praglas av tidig identifiering, samtyckesbaserad samverkan och gemensamma
handlingsplaner. Uppdraget bedéms ha genomforts i efterstravad riktning och utgor en viktig del i
kommunens langsiktiga trygghetsarbete.

Anstallningsgaranti for underskoterskor

Det sarskilda uppdraget att inféra anstdllningsgaranti for personer som  slutfor
underskoterskeutbildning inom kommunens vard- och omsorgsutbildningar har inforts och tillampats
under aret. Uppdraget bedoms vara genomfort.

Socialndmndens arbete under 2025 har natt flera prioriterade malgrupper, men analysen visar att
genomslaget varierar bade mellan och inom malgrupper. Dessa skillnader &r centrala ur ett
jamstalldhets- och socialt hallbarhetsperspektiv, eftersom de speglar hur olika livsvillkor, kon, alder
och funktionsféormaga paverkar majligheten att ta del av stéd och insatser.

Barn och unga - tidiga insatser som grund for social hallbarhet

Arbetet riktat till barn och unga ar av avgérande betydelse for den langsiktiga sociala hallbarheten.
Genom forebyggande och samordnade insatser har socialndmnden bidragit till att minska risken for
framtida utanforskap, psykisk ohalsa och kriminalitet.

Ur ett jamstalldhetsperspektiv finns dock skillnader i problematik och behov. Pojkar ar
overrepresenterade i risk for kriminalitet och normbrytande beteenden, medan flickor i hogre grad
uppvisar psykisk ohélsa. Arbetet har till stor del varit kénsneutralt utformat, vilket bidrar till likvardig
tillgang till insatser men samtidigt innebar en risk att kdnsspecifika behov inte alltid fangas fullt ut. Foér
att starka den sociala hallbarheten ytterligare kravs fortsatt utveckling av mer differentierade insatser
utifran kén och livssituation.

Vuxna i social utsatthet — jamlikhet i tillgang men olika utfall

Vuxna i behov av socialt stod har natts genom bade myndighetsutévning och samordnade insatser.
Tillgangen till stéd ar i huvudsak jamlik, men utfallet skiljer sig tydligt mellan olika grupper.

Det ari nuldget utmanande att fa fram verksamhetsstatik utifran kon, men det som &r kant ar att man
ar overrepresenterade inom missbruk och kriminalitet. Dar det finns konsskillnader kopplat till behov
av stod kan det innebdra att jamlika insatser inte alltid leder till jamlika resultat. Ur ett socialt
hallbarhetsperspektiv ar detta en central utmaning, da langvarig utsatthet riskerar att bli strukturell
och ga i arv mellan generationer. Det ar darfor viktigt att félja upp, analysera och I6pande arbeta med
dessa fragor.

Aldre - trygghet med tydliga konsskillnader
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Aldre dr en malgrupp dir socialndmndens insatser nar en stor andel av malgruppen, vilket bidrar till
social trygghet och minskad ojamlikhet i livets senare skeden. Samtidigt visar uppfoljningar att kvinnor
och man upplever omsorgen olika.

Kvinnor lever oftare langre med omfattande omsorgsbehov och ar 6verrepresenterade i hog alder,
vilket staller sarskilda krav pa bade innehall och bemdtande. Man rapporterar i vissa fall lagre nojdhet
i sarskilt boende, vilket pekar pa behov av fortsatt analys och anpassning av insatser. Dessa skillnader
ar viktiga att uppmarksamma for att sdkerstélla en socialt hallbar dldreomsorg som moter olika behov
pa ett likvardigt satt.

Personer med funktionsnedsattning — social hallbarhet genom delaktighet

For personer med funktionsnedséattning har arbetet fokuserat pa att starka delaktighet, sjalvstandighet
och mojligheten att bo kvar i ordindrt boende. . Arbetet med individanpassade stddinsatser och 6kad
samverkan innebar att verksamheten i hogre grad utgar fran varje persons behov, starker
mojligheterna till sjalvbestammande och skapar en mer trygg och sammanhallen stodprocess.
Skillnader inom malgruppen &r dock stora, bade nar det giller koén, alder och typ av
funktionsnedsattning. For att starka jamstalldheten behover insatserna fortsatta utvecklas sa att de
battre fangar olika livssituationer och inte enbart utgar fran generella I6sningar. Kompetenshdjande
insatser, som Yrkesresan, forvantas starka kvaliteten och 6ka kunskapen om brukardelaktighet.

Medarbetare — en férutsattning for social hallbarhet

Medarbetare &ar en nyckelgrupp for bade jamstalldhet och social hallbarhet. Socialndmndens
verksamheter ar starkt kvinnodominerade, och kvinnor — sarskilt dldre kvinnor — har hogre
sjukfranvaro &n man.

Arbetet med arbetsmiljo, ledarskap och struktur har darfor stor betydelse inte bara for organisationens
funktion, utan ocksd ur ett jamstalldhetsperspektiv. En hallbar arbetsmiljo bidrar till att minska
skillnader i hélsa, starka jamstalldheten i arbetslivet och sakerstalla langsiktig kvalitet i
valfardstjansterna.

Samlad bedémning

Socialndmnden har under 2025 arbetat systematiskt med att genomféra de uppdrag som tilldelats av
kommunfullméktige. Flera uppdrag ar av langsiktig karaktar och har under aret framst handlat om att
bygga struktur, starka samverkan och skapa hallbara férutsattningar for fortsatt utveckling. Men det
har ocksa varit ett ar av nédvandiga prioriteringar och strukturell omstallning. Socialndmnden har i
huvudsak natt sina mal inom omraden som &r avgérande for kvalitet, rattssdkerhet och langsiktig
hallbarhet, samtidigt som vissa mal medvetet har fatt sta tillbaka.

Analysen utifran jamstalldhets och social hallbarhetsperspektiv visar att socialndmndens arbete under
2025 i huvudsak har bidragit till att starka social hallbarhet genom 6kad trygghet, férebyggande
insatser och tillgang till stod. Samtidigt kvarstar strukturella skillnader mellan kvinnor och man samt
mellan olika grupper av invanare.

For att ytterligare starka jamstalldhet och social hallbarhet kravs att framtida utvecklingsarbete i hogre
grad integrerar ett normmedvetet och differentierat perspektiv, dar insatser inte enbart ar lika
utformade utan ocksa leder till mer jamlika utfall.
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Grunden &r lagd for fortsatt utveckling under kommande ar, dar fokus kan flyttas fran stabilisering till
fordjupad verksamhetsutveckling i linje med ny lagstiftning, tillitsbaserat arbetssatt och social
hallbarhet.

Sammantaget bedéms ndamnden ha fullgjort sitt ansvar enligt arsplanen och lagt en stabil grund for
fortsatt arbete kommande ar.

4.2 Mdluppfyllelse

Namnden har infor verksamhetsaret 2025 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas malen. Maluppfyllelse har bedémts med stod av de
antagna nyckelaktiviteterna och indikatorerna vilka redovisas i bilaga 1.

‘e Plats far a"a e

Vara invanare, kvinnor och maén, flickor och pojkar, ska kdnna sig trygga och inkluderade i samhillet.

Bed6mning

Kommentar:

Socialndmnden bedéms ha gjort en tydlig och betydande forflyttning mot malet att fler invénare ska
ges ratt stod i ratt tid. De nyckelaktiviteter och strategier som prioriterats under aret har i huvudsak
genomforts i sadan omfattning att de bidragit till efterstravade effekter.

Resultaten visar att flera centrala delar av verksamheten har utvecklats i positiv riktning. Inom individ-
och familjeomsorg, funktionsstéd samt sarskilt boende och hélso- och sjukvard kan konkreta
forbattringar identifieras i form av kortare handlaggningstider, verkstallighet av beslut inom tidsram,
Okad struktur i teamarbete samt ett mer sammanhallet och férebyggande arbetssatt. Dessa
forflyttningar ligger val i linje med malets intentioner och de indikatorer som féljs upp visar pa
utveckling i ratt riktning.

Samtidigt har genomférandet skett under forutsattningar praglade av omfattande omorganisationer,
personalomséattning och ett uttalat fokus pa ekonomisk balans. Detta har inneburit att vissa delar av
malarbetet inte kunnat genomféras fullt ut enligt plan. Framfor allt géller detta sysselsattningsinsatser
for unga och personer med foérsorjningsstod samt delar av utvecklingsarbetet inom hemtjanst och
sjalvstandighetsfraimjande arbetssatt inom halso- och sjukvarden. Dessa brister bedéms dock i
huvudsak bero pa strukturella och resursmassiga begransningar snarare an bristande styrning eller
inriktning.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen ha skett i efterstrdavad riktning och i en tillfredsstallande
omfattning vid arets slut, i enlighet med bedémningen i delarsrapporten. Arbetet har lagt en stabil
grund, men befinner sig pa en grundlaggande niva. For att ytterligare héja maluppfyllelsen kommande
ar kravs fortsatt fokus pa& resursstabilitet, samverkan kring sysselsdttning samt férdjupad
implementering av de arbetssatt som initierats under aret.

Plats for tillvaxt —«——~—~—~~——~ ~—~—~

Socialnamnd Verksamhetsberattelse 2025 Pabérjad 10 [56]



Vi ar val kanda for god och tillgédnglig verksamhet och service fér saval kvinnor som min, flickor och
pojkar.

Bed6mning

Kommentar:

Socialnadmnden bedéms ha gjort en tydlig och sammantaget betydande forflyttning mot malet genom
de nyckelaktiviteter som genomférts under aret. Arbetet med forebyggande stod, proaktiv
kommunikation samt trygghets- och attraktivitetsskapande insatser har i huvudsak genomférts i sadan
omfattning att de bidragit till de avsedda effekterna.

Nyckelaktiviteten “Verksamheterna tillhandahaller ratt forebyggande stod” har resulterat i en starkt
evidensbaserad praktik, o©kad legitimitet genom forskningssamarbeten samt forbattrade
hilsoframjande och forebyggande insatser for flera malgrupper. Inom funktionsstod, HSL och sarskilt
boende kan konkreta effekter identifieras i form av okad sjalvstandighet hos brukare och mer
strukturerade arbetssatt. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov inom delar av individstéd och
sysselsattningsinsatser, vilket innebar att effekterna annu inte ar jamnt fordelade mellan alla grupper.

Nyckelaktiviteten ”"Vara framgangar kommuniceras mer proaktivt” har bidragit till 6kad synlighet,
forbattrad intern samordning och stirkt extern kommunikation. Férvaltningens arbete har natt
invanare, anhoriga och samverkansaktorer genom media, sociala medier, intranat och presentationer
i regionala och nationella sammanhang. Detta har bidragit till 6kad kdnnedom, trygghet och
tillgdnglighet, daven om vissa verksamheter fortfarande ligger efter pa grund av organisatoriska och
juridiska forutsattningar.

Nyckelaktiviteten "Harnosand ska vara en plats dar vi vill leva livet ut, en mer trygg kommun” har
genom hélsoframjande insatser, starkt anhorigstod, foreningssamverkan och vrakningsforebyggande
arbete bidragit till 6kad upplevd trygghet och inkludering. Flera insatser befinner sig dock i ett tidigt
skede, vilket innebar att full effekt &nnu inte kan matas.

Sammantaget visar uppféljningen att resurserna for malarbetet varit tillrdckliga, att indikatorerna
pekar i positiv riktning och att arbetet har lagt en stabil grund for fortsatt utveckling. | likhet med
delarsrapportens beddomning konstateras att maluppfyllelsen befinner sig pa en grundldggande men
tillfredsstallande niva, dar ytterligare strategier och fordjupning kravs kommande ar for att na ett mer
genomgripande och jamlikt genomslag i hela verksamheten.

Forflyttningen mot malet bedéms darmed ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande
omfattning vid arets slut, i enlighet med delarsrapporten.

Modig miljokommun

Vi bidrar till minskad miljépaverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor.

Beddmning

Kommentar:
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Socialndmnden beddms inte ha uppnatt malet under aret, dven om vissa forflyttningar kan noteras
inom delar av verksamheten. Bedomningen ligger i linje med delarsrapporten och den samlade
uppfdljningen av nyckelaktiviteterna.

Arbetet med nyckelaktiviteten ”Okad kunskap om miljéfragor” har genomférts i begransad omfattning.
Insatser har framst bestatt av policyarbete, planering och mindre informationsinslag, dar vissa
verksamheter — sarskilt inom individ- och familjeomsorg — uppvisar en 6kad medvetenhet om
hallbarhetsfragor. Utbildningar och bredare kunskapshéjande insatser har dock i stor utstrdckning
uteblivit eller forsenats, framfor allt inom hemtjdnst, halso- och sjukvard samt internt stéd.
Genomforandegraden har darfor varit for lag for att denna nyckelaktivitet ska kunna bidra till
maluppfyllelse.

Nyckelaktiviteten ”Inférande av atgarder i verksamheten for minskad miljopaverkan” har haft ett
tydligare genomslag. Konkreta atgédrder sasom effektivare planering av hembesdk, minskat antal
fordon, anvandning av gasbilar, energisnala lokaler, kallsortering samt inforande av valfardsteknik
(exempelvis lakemedelsautomater) har genomforts enligt plan i flera delar av verksamheten. Dessa
insatser har bidragit till lokal och punktvis minskad miljopaverkan. Samtidigt har atgarderna inte varit
tillrdckligt systematiska eller heltdckande for att skapa en bred och varaktig forflyttning pa namndniva.
Bristande foljsamhet till fordonsriktlinjer och svag styrning inom vissa verksamheter begransar
effekten.

Sammantaget har arets arbete praglats av ett uttalat fokus pa att na ekonomisk balans, vilket inneburit
att hallbarhets- och miljoarbetet fatt sta tillbaka. Resurser och tid har i huvudsak prioriterats till
organisatorisk och ekonomisk stabilisering, vilket har paverkat mojligheterna att genomféra planerade
utbildningar, uppfdljningar och styrinsatser inom miljdomradet. Detta bekraftas dven av indikatorerna,
som inte visar pa nagon tillracklig forflyttning under aret.

| likhet med delarsrapportens bedémning konstateras darfor att forflyttningen mot malet inte har skett
i efterstravad riktning vid arets slut. Arbetet har lagt vissa grundlaggande byggstenar, men for att na
maluppfyllelse kravs att tillracklig tid, tydligare styrning och riktade resurser avsatts under kommande
ar for att miljo- och hallbarhetsarbetet ska fa genomslag i hela organisationen.

BB  Likvirdig utbildning

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade
utbildningar

Beddmning

Kommentar:

Socialnadmnden beddms ha gjort en tydlig och sammantaget tillfredsstallande forflyttning mot malet
under aret. Arbetet med att utveckla och genomféra anpassade utbildningar fér medarbetare inom
vard och omsorg har haft ett gott genomslag, medan arbetet kopplat till barns skolgang fortsatt ar
resursmassigt begransat.

Nar det galler kompetensutveckling fér medarbetare har namnden natt langt. Utbildningar inom
demens, BPSD, rehabiliterande synsatt, IBIC samt sprakutveckling har genomférts i stor omfattning.
Sprakombud, sprakutvecklande arbetssdtt och riktade utbildningsinsatser har bidragit till starkt
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kompetens, forbattrad kommunikation och 6kad kvalitet i verksamheten. Sammantaget bedéms dessa
insatser ligga pa en niva som gor att denna del av malet sannolikt uppnas under aret.

Néar det galler arbetet med barns skolgang, sarskilt for placerade barn, har utveckling skett genom
etablerade arbetssatt som Skolfam och férstarkt samverkan med skolan. Samtidigt kvarstar betydande
utmaningar. Det saknas tillrackliga personalresurser och ekonomiska medel for att na alla barn i den
omfattning som kréavs, vilket begransar genomslaget och mojligheten att uppna full maluppfyllelse
inom denna del av malet. Detta ar ett omrade som beddms behdva prioriteras i kommande budget-
och planeringsarbete.

Sammantaget innebéar detta att forflyttningen mot malet har skett i efterstrdavad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning, men att indikatorerna i nuldget inte fullt ut styrker att malet ar uppnatt.
Beddmningen paverkas dven av att flera indikatorer aterstar att redovisa vilket innebér att underlaget
annu inte ar helt komplett.

Mot denna bakgrund bedéms maluppfyllelsen vid arets slut vara delvis uppnadd, i enlighet med
delarsrapportens samlade slutsats.

W’? Jamstalld och jamlik valfird

I Hirn6sand har kvinnor och man, flickor och pojkar, ssmma makt att forma samhallet och sina egna
liv.

Beddmning

Kommentar:

Socialndmnden beddoms inte ha uppnatt malet under aret, men har trots detta gjort en viss forflyttning
i ratt riktning. Bedomningen ligger i linje med delarsrapporten och den samlade uppféljningen av
nyckelaktiviteterna.

Under 2024 bedrevs ett omfattande och strukturerat arbete med jamstalldhetsmalen inom ramen for
pilotkommunssatsningen, vilket skapade en god grund. Under 2025 har detta arbete dock
nedprioriterats till foljd av ett starkt fokus pa att na ekonomisk balans, vilket har begransat
mojligheterna att bygga vidare pa de strukturer och arbetssatt som initierats.

Vissa insatser har dnda genomforts. En inkluderingsutbildning har genomforts for samtliga
medarbetare inom forvaltningen och reflektioner kring jamstalldhet och jamlikhet har tillampats i
vardagen i vissa verksamheter. Detta har bidragit till en 6kad medvetenhet om ojamlika
arbetsférhallanden och skillnader i bemétande och villkor. Trots detta kvarstar patagliga konsskillnader
i flera delar av verksamheten.

Ett tydligt exempel &r sjukfranvaron, dar det finns markanta skillnader mellan kvinnor och man.
Kvinnor 6ver 50 ar ar sarskilt overrepresenterade i langtidssjukfranvaro, vilket inte bara &r en
jamstalldhetsfraga utan aven har direkta ekonomiska konsekvenser genom 6kade personalkostnader.
Detta understryker behovet av ett mer systematiskt och kraftfullt jamstalldhetsarbete dven ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Indikatorerna stodjer inte att malet kan anses uppnatt vid arets slut. Sammantaget bedéms darfor att
forflyttningen mot malet har skett i efterstravad riktning, men inte i tillfredsstéllande omfattning. For

Socialnamnd Verksamhetsberattelse 2025 Pabérjad 13 [56]



att uppna den effekt som efterfragas kravs att arbetet med jamstalldhetsmalen ater prioriteras, bade
strategiskt och resursmassigt, i budget och verksamhetsplanering fér 2026.

A" Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savil kvinnor som maian, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

Bedémning

Kommentar:

Socialnadmnden beddéms ha gjort en tydlig forflyttning mot malet under aret, i linje med de delmal som
satts for perioden. Arbetet har praglats av ett langsiktigt perspektiv dar fokus legat pa att skapa
grundlaggande strukturer och forutsattningar snarare an att uppna full maluppfyllelse inom ett enskilt
ar.

Under aret har forvaltningen genomfort en omorganisation i syfte att skapa 6kad tydlighet, battre
struktur och mer andamalsenliga arbetsséatt. Tillsdttning av samtliga chefs- och nyckelfunktioner,
etablering av teamstrukturer samt inforande av en ny styrmodell har bidragit till kad stabilitet och
forbattrade organisatoriska forutsattningar. Detta har i sin tur skapat battre maojligheter for ett mer
tillitsbaserat och narvarande ledarskap, dven om skillnader i genomslag mellan verksamheter kvarstar.

Arbetet med ratt kompetens for uppdraget har haft ett tydligt genomslag i flera verksamheter. Inom
individ- och familjeomsorg, hemtjanst, funktionsstéd och sarskilt boende har strukturerade
utbildningsinsatser genomférts, bland annat genom Yrkesresan, sprak- och kvalitetsombud samt
riktade metodutbildningar. Samtidigt finns fortsatt utvecklingsbehov, sarskilt inom bistandsenheten
avseende socialratt och inom halso- och sjukvarden néar det galler kontinuerlig kompetensutveckling
och mentorskap.

Nar det géller arbetsmiljoarbetet har flera insatser bidragit till 6kad delaktighet, forbattrad dialog och
i vissa fall minskad sjukfranvaro, bland annat genom metodmoéten, teamarbete och inférande av
schemalagda raster inom delar av funktionsstod. Trots detta ar sjukfranvaron fortsatt hog i jamférelse
med oOvriga forvaltningar, vilket tydliggér behovet av fortsatt prioritering av arbetsmiljo- och
halsoframjande insatser nar omorganisationen ar fullt genomford.

Indikatorerna for malet visar inte nagon avsevard forbattring, men medarbetarundersékningen som
helhet visar en tydlig trend mot forbattrade arbetsforhallanden. Den samlade kvalitativa bedomningen
ar att de delmal som satts for aret har natts i tillfredsstallande omfattning.

Sammantaget bedoms darfor att forflyttningen mot malet har skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning vid arets slut, i enlighet med delarsrapportens bedémning. Det langsiktiga
arbetet med att utveckla ett hallbart och attraktivt arbetsliv behdver dock fortsdtta med sarskilt fokus
pa sjukfranvaro, chefsférutsattningar och systematisk kompetensutveckling kommande ar.

4.3 Mdl overflyttade fran arbetslivsnédmnden

Den 1 juli 2025 upphérde arbetslivsnamnden. Dess mal och nyckelaktiviteter fordelades da till de
namnder som 6vertog verksamheterna. Nedan redovisas de mal som hér till inriktningarna Plats for
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alla och Plats for tillvaxt. Nyckelaktiviteter och indikatorer till dessa mal redovisas i bilaga 1. Ovriga mal
och nyckelaktiviteter har samma inneb6rd som socialndmnden och sarredovisas darfor inte har.

‘Q Plats far a"a R P e B T WS W W S e S g SV . N

Vi bidrar till att alla, savdl kvinnor som man, far forutsittningar for sjalvférsorjning och/eller
meningsfull tillvaro

Bedémning Trend

Kommentar:

Under aret har tidigare arbetslivsnamndens verksamheter arbetat med parallella insatser for att starka
forutsattningarna for sjalvforsorjning och/eller meningsfull tillvaro for bade kvinnor och man. Arbetet
har bedrivits inom ramen for omfattande organisatoriska férandringar, vilket har paverkat
genomfdrandetakt och resultat inom vissa delar av verksamheten.

Indikatorerna visar en blandad bild. Andelen deltagare som efter avslutad arbetsmarknadsinsats gar
vidare till studier eller arbete ligger under tidigare ar, med utfall i intervallet cirka 29—-34 procent under
2025. Samtidigt visar vuxenutbildningen fortsatt hoga avbrottsnivaer inom komvux, vilket innebar en
forsamring jamfort med féregaende ar. Inom yrkeshogskolan ar resultaten daremot fortsatt starka,
med en hog andel studerande som gar vidare till arbete efter avslutade studier, dven om komplett
utfall for 2025 annu saknas.

Nyckelaktiviteterna visar pa genomforda insatser som starkt struktur, stabilitet och samordning,
sarskilt inom arbete och mottagning i samband med avveckling och omorganisation. Dessa aktiviteter
har bidragit till att sakerstdlla kontinuitet i verksamheten och minska risken for avbrott i
individinsatser. Samtidigt har delar av utvecklingsarbetet haft begransat utrymme att ge effekt pa
indikatorniva under aret.

Samlad bedémning:

Sammantaget bedoms forflyttning mot malet ha skett i efterstravad riktning, men maluppfyllelsen &r
annu inte tillfredsstallande vid arets slut. Resultaten inom yrkeshodgskolan ar fortsatt starka och bidrar
positivt till malet, medan arbetsmarknadsinsatser och avbrottsnivaer inom komvux fortsatt utgor
tydliga utvecklingsomraden.

Arbetet under 2025 har i hog grad praglats av stabilisering, samordning och organisatorisk anpassning.
Arbetet beddms skapa battre forutsattningar for forbattrade resultat framat. Under 2026 behover
fokus ligga pa forstarkt uppféljning av arbetsmarknadsinsatser samt ett mer systematiskt
avbrottsférebyggande arbete inom vuxenutbildningen for att sakerstalla maluppfyllelse.

Plats for tillvaxt —«——~—~—~~——~ ~—~—~

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrar till kompetensforsérjning
for saval kvinnor som man

Beddmning Trend
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Kommentar:

Under aret har arbetslivsndamndens verksamheter arbetat strukturerat for att starka likvardigheten i
utbildningen genom gemensamma arbetssatt, 6kad individanpassning och forbattrade administrativa
strukturer. Arbetet har bedrivits genom flera samverkande nyckelaktiviteter inom vuxenutbildningen
med fokus pa samsyn, kvalitet och rattssakerhet.

Indikatorerna visar en varierad bild. Andelen studerande som slutfér YH-utbildning med examen
varierar mellan utbildningar och perioder, vilket speglar bade olika forutsattningar och pagaende
utveckling av kvalitets- och uppfdljningsprocesser. Inom komvux ar andelen kursdeltagare som slutfor
sina kurser med godkdnt betyg relativt stabil over tid, med vissa forbattringar under senare
matperioder.

Sammantaget indikerar utfallet att genomforda strukturella insatser bidrar till 6kad likvardighet, dven
om full effekt annu inte kan avlasas i samtliga indikatorer.

Samlad bedémning:

Sammantaget bedoms arbetet inom malet ha bidragit till maluppfyllelse genom starkt struktur, 6kad
likvardighet och forbattrade forutsattningar for individanpassning i utbildningen. Forflyttningen sker i
onskad riktning och arbetet har lagt en stabil grund for fortsatt utveckling och uppféljning under 2026
inom ordinarie systematiskt kvalitetsarbete.

4.4 Verksamhet inom ramen for social hallbarhet

Social hallbarhet har under 2025 varit ett genomgaende perspektiv i socialndmndens arbete, med
fokus pa trygghet, inkludering, jamlikhet och Iangsiktigt hallbara livsvillkor for kommunens invanare.
Arbetet har bedrivits i en tid av omfattande omstéllning, dar bade ny lagstiftning och organisatoriska
forandringar har stallt hoga krav pa prioritering, samverkan och uthallighet.

Utgangspunkten for arbetet har varit kommunens vision om ett starkt och hallbart Hiarnésand med
plats for alla samt malprogrammet for 2024—2027, dar social hallbarhet &r en central del. Under aret
har forvaltningen framst fokuserat pa insatser som starker tidigt stéd, forebyggande arbete och
tillganglighet, sarskilt for grupper med 6kad sarbarhet.

Trygghet, inkludering och tillganglighet

Under aret har socialndmnden arbetat for att 6ka tryggheten och kadnslan av inkludering for invanare
som moter socialférvaltningens verksamheter. Arbetet har omfattat bade bemétande, tillgénglighet
och anpassning av insatser utifran individuella behov. Brukarundersékningar och dialog har anvants
som underlag for forbattringar, och resultaten visar att manga brukare upplever trygghet och
fortroende i kontakten med verksamheterna.

Inom sarskilt boende har fragor om jamstalldhet och likvardig omsorg uppmarksammats, bland annat
mot bakgrund av skillnader i upplevd noéjdhet mellan kvinnor och méan. Detta har lett till 6kad
medvetenhet och fortsatt arbete med att sdkerstalla att stéd och omsorg ges pa jamlika villkor.

Jamlikhet och jamstélldhet

Arbetet med jamstalldhet och jamlikhet har fortsatt under aret, dven om utvecklingstakten paverkats
av andra prioriterade omstallningar. Inkluderingsutbildningar har genomforts for medarbetare och
reflektion kring normer, bemdétande och arbetsvillkor har integrerats i delar av verksamheten.
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Samtidigt kvarstar utmaningar, bland annat vad galler skillnader i sjukfranvaro mellan kvinnor och man
samt ojamlika forutsattningar i olika verksamheter. Dessa fragor &r viktiga ur ett socialt
hallbarhetsperspektiv, bade for medarbetarnas arbetsvillkor och for verksamheternas langsiktiga
stabilitet.

Kompetens, arbete och meningsfull tillvaro

Social hallbarhet har &ven hanterats genom arbete som starker individers mojligheter till
sjalvforsorjning,  utbildning och  meningsfull  sysselsattning. Efter  Overflyttningen av
arbetsmarknadsrelaterade verksamheter till socialndmnden har fokus legat pa samordning av resurser
och forbattrad samverkan mellan forsérjningsstod, arbetsmarknadsinsatser och utbildning.

Resultaten visar att vissa delar, sdsom yrkeshogskoleutbildningar, ger god effekt medan andra
omraden fortsatt krdver utveckling. Sammantaget har aret praglats av uppbyggnad och strukturering,
vilket ar en viktig grund for ett mer langsiktigt socialt hallbart arbete framat.

Stod och forebyggande

Hélsoteman till invanare i allt ifran "fingermetoden" (férebyggande av demenssjukdom), information
om munhalsa, fallférebyggande, bedrageri, mm ar aktiviteter som bidrar till social hallbarhet. Sa dven
Oppna motesplatser pa Anhorigcenter och Fritidsgard for aldre som skapar aktiviteter och mojliggor
samvaro. Det ar hdlsoframjande atgarder som bidrar till social hallbarhet. Sa dven anhdriggrupper och
arbetet med stod till tidigt demenssjuka och deras anhoriga via PER-modellen (strukturerat stod till
tidigt demenssjuka och deras anhériga).

Funktionsstéd: LSS och Socialpsykiatri

Under aret har arbetet med att stiarka brukardelaktigheten och deltagandet i gruppaktiviteter
utvecklats och genomforts. Samtidigt har det varit utmanande att erbjuda individuella fritids- och
kulturaktiviteter utifran LSS lagstiftningens intentioner pa grund av bristande personalresurser.
Verksamhetsomradet har dven pabdrjat arbetet med att sakerstdlla jamlik halso- och sjukvard for
brukare med boendebeslut enligt LSS. Dessa insatser ar viktiga for malgruppen ur ett socialt
hallbarhetsperspektiv och kommer att vidareutvecklas under kommande ar.

IFO

Social hallbarhet ar alltid ett fokusomrade inom individ- och familjeomsorgen. Med ett stort fokus pa
forebyggande insatser utifran invanarnas behov, och uppsdkande verksamhet arbetar man
forebyggande bade pa individniva och brottsférebyggande. Mdjliga insatser har kompletterats med
foraldrastodsprogram i form av ABC barn och tonar samt Komet. Inom omradet brottsférebyggande
har SSPF implementerats och man arbetar enligt den modellen. Fér personer som har behov av stod
kring skadligt bruk och beroende samt vald i nara relationer ar det viktigt att snabbt kunna erbjuda
insatser, oavsett alder, kon eller bakgrund. Faltgruppen samverkar med skola, polis och andra
samverkansparter kring ANDTS. Samverkan med Region och andra parter ar viktigt for att insatserna
ska bli hallbara 6ver tid och for att kunna ge basta mojliga stéd bade pa individ- och gruppniva.

Samlad bedémning

Socialndmndens arbete med social hallbarhet under 2025 har till stor del handlat om att skapa stabila
strukturer, stirka forebyggande perspektiv och sdkerstdlla att omstallningar genomfors utan att
grundldggande trygghet och kvalitet gar férlorad. Aven om inte alla ambitioner har kunnat realiseras
fullt ut under aret, har viktiga forflyttningar skett.
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Arbetet har lagt en stabil grund for fortsatt utveckling kommande ar, dar fokus kan ligga pa att fordjupa
insatserna, starka jamlikhet och ytterligare integrera social hallbarhet i styrning, ledning och daglig
verksamhet.

4.5 Vidare planerad verksamhet

Under 2025 har socialndmndens arbete praglats av ett langsiktigt utvecklingsperspektiv dar fokus legat
pa att bygga strukturer, arbetssatt och samverkan som starker verksamhetens formaga att mota
framtida behov. Arbetet har haft sin grund i de utvecklingsomraden som identifierades i
verksamhetsplanen och har genomforts parallellt med omfattande omstallningar i organisation och
lagstiftning.

Ett genomgadende tema har varit att starka verksamheternas formaga att arbeta mer forebyggande,
kunskapsbaserat och samordnat. Detta har inneburit att flera utvecklingsinsatser inte haft omedelbara
effekter, utan snarare syftat till att skapa hallbara férutsattningar pa langre sikt.

Utveckling av arbetssatt och samverkan

Arbetet med att utveckla mer andamalsenliga arbetssatt har pagatt inom flera verksamhetsomraden.
Inom individ- och familjeomsorgen har fokus legat pa att anpassa verksamheten till den nya
socialtjanstlagen, med o©kad tillgdnglighet, fler forebyggande insatser och ett starkt
samverkansperspektiv. Samverkan med andra kommunala verksamheter, regionen och externa
aktorer har varit en central del av detta arbete, inte minst inom omraden som barn och unga,
suicidprevention och arbetsmarknadsrelaterade insatser.

Aven inom &ldreomsorgen och funktionsstdd har arbetet inriktats pa att utveckla arbetssitt som
mojliggor storre sjalvstandighet och trygghet fér brukare, exempelvis genom forstarkt individstod,
intensivare rehabiliterande insatser och battre samordning mellan olika professioner.

Aldreomsorgen

Fér Aldreomsorgen handlar planering framat mycket om kompetensférsérjning och
kompetenshdjande insatser. Verksamhetsomradet har under hésten arbetat fram en plan for nagra ar
framat. Ratt stod i ratt tid, innebér en planering for hur bemanning och kompetens ska anvandas for
basta resultat for att ha en ekonomi i balans, en bra arbetsmiljé samt det storsta fokuset- kvalitet till
brukare.

Stod och férebyggande

Inom Stod och férebyggande har den planerade verksamhet infor 2025 handlat om att starta upp
dagverksamhet, samt att uppdragsutbildningar skulle ske angaende aldrande och rehabiliterande
arbetssatt. Dagverksamheten startades upp under hosten och det har genomforts tva utbildningar
under 2025 via Lunds universitet (satsningen "Ett hdlsosammare och friskare Harnésand").

Funktionsstéd: LSS och Socialpsykiatri

Utifran medarbetarenkatens laga resultat kring aterhdmtning har arbetet for en hallbar arbetsmiljo
fokuserat pa att schemaldgga raster och se Over arbetsscheman. Parallellt har enhetschefernas
arbetsbelastning uppmarksammats for att starka ett narvarande ledarskap och ge battre stod till
medarbetare.

Arbetet med samlokalisering av daglig verksamhet har fortsatt, i syfte att sdkerstalla korrekt
verkstdllighet av beslut och ett effektivt nyttjande av lokalerna. Gruppboendet med
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teckenspraksinriktning har forsenats pa grund av brist pa alternativa boendeplatser, men
bedémningen &r att boendet kan vara fullt verkstéllt under andra halvaret 2026.

Kompetensforsorjning och kvalitet

En viktig del av den vidare planerade verksamheten har handlat om att sdkra ratt kompetens for
uppdraget. Under aret har kompetensutvecklingsinsatser genomférts inom flera omraden, bland
annat genom nationella utbildningssatsningar och riktade insatser for sprakutveckling och
yrkeskompetens. Syftet har varit att starka kvaliteten i verksamheten, 6ka likvardigheten i utférandet
och skapa battre forutsattningar for langsiktig kompetensforsorjning.

Parallellt har arbete pagatt med att utveckla kvalitetsledningssystem, rutiner och strukturer som
stodjer ett mer systematiskt kvalitetsarbete. Detta har varit sarskilt tydligt inom ramen for
omstallningen till ny socialtjanstlag, dar krav pa evidens, uppfoljning och beprévad erfarenhet har fatt
en mer framtradande roll.

Under adret har arbetet med upprdttande av informationsférvaltningsplan  och
informationssakerhetsklassning 16pt pa. Det &r ett omfattande arbete och kommer fortga dven under
2026. En arkivrutin har arbetas fram, vilket varit nédvandigt innan arbetet med e-arkiv har kunnat
initieras.

Digitalisering och verksamhetsstod

Digitalisering har varit ett utpekat utvecklingsomrade i den vidare planerade verksamheten. Under
2025 har arbetet framst handlat om att utforska mojligheter, testa nya I6sningar och bygga kunskap
infor framtida inféranden. Pilotinsatser, bland annat kopplade till Al och digitalt verksamhetsstod, har
genomforts med fokus pa att underldtta vardagen for medarbetare och stdrka kvalitet och
tillganglighet for brukare.

Aven om inte alla initiativ lett till fullskalig implementering under aret, har arbetet bidragit med viktiga
erfarenheter som kan tas vidare i kommande utvecklingsarbete.

Organisation och langsiktig utveckling

Den vidare planerade verksamheten har ocksa omfattat arbete med att skapa en mer dndamalsenlig
organisation, dar ansvar, roller och styrning ar tydliga och stddjer karnverksamheten. Den
organisatoriska 6versyn som genomforts under aret har varit en central del i detta arbete och syftat
till att starka forutsattningarna for chefer och medarbetare att ta ansvar for verksamhet, personal och
arbetsmiljo.

Arbetet har haft en tydlig langsiktig inriktning, dar malet inte enbart varit att hantera aktuella
utmaningar utan att bygga en stabil grund for fortsatt utveckling och forbattring kommande ar.

Samlad bedémning

Arbetet inom ramen for vidare planerad verksamhet under 2025 har i stor utstrackning handlat om att
lagga grund, bygga struktur och skapa gemensam riktning. Manga av insatserna &r av strategisk och
langsiktig karaktar och kommer att fa fullt genomslag férst under kommande ar.

Sammantaget har aret inneburit viktiga forflyttningar mot en mer samordnad, kunskapsbaserad och
hallbar socialtjanst, dar verksamheten successivt starker sin férmaga att méta bade dagens och
morgondagens behov.
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5 Ekonomisk uppféljining
5.1 Utfall

Nimndens utfall och Arsutfall  Arsbudget Awvikelse Arsprognos Arsutfall
arsprognos
utfall/budget augusti

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 2024
Intakter 996,1 980,6 15,5 991,8 957,2
tilldelade skattemedel 838,6 838,6 0,0 838,6 763,1
ovriga intakter 157,5 141,9 15,5 153,1 194,0
Kostnader -981,1 -980,6 -0,6 -978,5 -1029,7
kép av huvudverksamhet -90,9 -85,0 -5,9 -89,2 -93,1
personal -671,4 -683,2 11,9 -674,2 -718,8
lokalhyra -88,0 -90,0 2,0 -88,5 -86,0
ovriga kostnader -126,8 -118,6 -8,2 -122,8 -128,0
avskrivningar -4,0 -3,7 -0,2 -3,9 -3,7
Resultat 15,0 0,0 15,0 13,2 -72,5

Socialndmnden, inklusive de verksamheter som 1 juli 6vertogs fran tidigare Arbetslivsndmnden (ALN),
redovisar ett dverskott om 15,0 mnkr fér 2025, vilket motsvarar 1,5 procent av ndmndens budget. (1,8
mnkr battre an prognosen och 87,5 mnkr battre an utfallet 2024) Intdkterna 6verstiger budget med
15,5 mnkr och kostnaderna underskrider budgeten med — 0,6 mnkr.

Ovriga intdkter avviker med + 15,5 mnkr. Intdkter fran Socialstyrelsen for Aldreomsorgslyftet bidrar
positivt med 2,6 mnkr (men dar finns motsvarande personalkostnad). Utover det sa bidrar intakter for
momsatersokning positivt med 3,3 mnkr samt intdkter for omsorg och maltider (for Korttids) om 1,2
mnkr till foljd av att de budgetposterna foll bort vid flytt av verksamheter. Inom Overtagna
verksamheter ar intdkterna fran Migrationsverket och Arbetsformedlingen 3,2 mnkr hogre &n
budgeterat. Det tillkommer dven nagra statsbidrag (se forteckning under punkt 5.2).

Personalkostnaderna visar ett 6verskott pa totalt +11,9 mnkr (varav +18,1 mnkr avser Socialndmndens
verksamheter och — 6,2 mnkr géller de verksamheter som 6vertagits fran ALN). En bidragande orsak
till den positiva avvikelsen ar att personalomkostnadspaldgget (PO) for 2025 var lagre an budgeterat.
Detta innebar lagre kostnader om cirka 5,4 mnkr for helaret.

De stoérsta positiva avvikelserna aterfinns inom Funktionsstdd och Sarskilt boende, med 6verskott pa
10,0 mnkr respektive 6,4 mnkr. Aven Hilso- och sjukvarden och Stéd och férebyggande redovisar
positiva avvikelser pa 5,2 mnkr respektive 2,3 mnkr. Ddremot redovisar Hemtjansten en negativ
avvikelse pa —5,5 mnkr, och de 6vertagna verksamheterna uppvisar en avvikelse pa -6,2 mnkr.

Satsningen pa Aldreomsorgslyftet har medfért kostnader motsvarande 2,6 mnkr, men dessa har fullt
ut tackts av motsvarande statlig intakt.

Under aret har ett omfattande arbete genomforts med att forbattra schemaldggningen och
effektivisera anvandningen av vikarier. Detta har bidragit till lagre personalkostnader och ar en av
forklaringarna till att kostnaderna minskat jamfort med 2024. En ytterligare forklaring till den stora
skillnaden aren emellan ar att PO-palagget for 2025 ar avsevart lagre an foregaende ar (40,24 % jamfort
med 47,18 %). Inom 6vertagna verksamheter har det skett en avveckling inom vissa omraden vilket
resulterar i 35 mnkr mindre i personalkostnader aren emellan.
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K6p av huvudverksamhet visar en avvikelse om = 5,9 mnkr. Placeringskostnaderna inom IFO barn och
familj star for nastan hela avvikelsen med — 5,7 mnkr.

Ovriga kostnader avviker med — 8,2 mnkr. Kostnader fér inhyrd personal (sjukskéterskor) avviker
negativt — 2,5 mnkr, utrangeringar av inventarier i lamnade lokaler ger — 1,5 mnkr. Dartill bidrar det
obudgeterade driftbidraget till Re:store med ytterligare —2,0 mnkr. Det finns avvikelser under
forvaltningsledning for vaktmastartjanster och bilvard Samhall som inte var budgeterat, och utéver det
kostnader for utvecklingsprojekt VR (Nara vardmedel finansieras utvecklingsprojektet vilket gor att det
finns en motsvarande intdkt). Ersattningen till forsdkringskassan for personlig assistans och utbetalt
forsorjningsstod avviker positivt.

Utfall per verksamhetsomréde

Utfall och prognos per Arsutfall Arsprognos augusti Arsutfall
verksamhetsomrade

(mnkr) 2025 2025 2024
Socialndmnden 0,0 0,0 -0,2
Forvaltningsledning -1,2 -0,5 -8,6
Individ- och familjeomsorg -6,2 -3,8 -3,9
Forsérjningsstod 2,8 3,3 -0,1
Hemtjanst -1,1 -1,1 -38,6
Funktionsstod: LSS och 12,9 10,7 -0,4
socialpsykiatri

Personlig assistans 0,5 -0,3 0,3
Séarskilt boende 8,0 7,0 -1,0
Halso- och sjukvard 4,5 2,9 1,9
Internt stod 2,1 -0,1 0,1
Stod och forebyggande 3,5 2,0 -2,2
Forvaltningsgemensamt -2,4 -2,4 -11,6
Resultat enbart SOC 23,5 17,9 -64,3
Resultat overflyttat fran ALN -8,5 -4,6 -8,2
Resultat SOC inkl. dverflyttat fran 15,0 13,2 -72,5
ALN

Forvaltningsledning
(SOC ledning samt Hospice och utskrivningsklara)
For Forvaltningsledningen blev utfallet ett underskott om — 1,2 mnkr.

Bidragande till avvikelsen ar kostnader for vaktmasteri- och biltjanster som inte var kdnda vid
budgeteringstillfallet. Kostnader for Hospice avviker — 0,7 mnkr vilket beror pa fler dygn. Prognosen
for Forvaltningsledning var — 0,5 mnkr. Som jamforelse uppgick avvikelsen 2024 till —8,6 mnkr, vilket
da berodde pa lagre statsbidrag an budgeterat for att minska timvikarier.
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Individ- och familjeomsorg

For verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg (exkl. forsérjningsstod) blev resultatet — 6,2 mnkr.
Arsprognosen for omradet var — 3,8 mnkr.

IFO administration avviker negativt med — 4,1 mnkr, och framsta anledningen ar att ett statsbidrag for
ny socialtjanstlag budgeterades har (3,3 mnkr), men den allra storsta delen av dessa medel ar bokforda
pa andra verksamheter. Detta ger en negativ avvikelse om — 3,2 mnkr. Utover det syns mindre
avvikelser pa ovriga kostnader (prognosen var — 3,2 mnkr)

Barn och familj For verksamheten HVB Barn och ungdom (Hem for vard eller boende) blev resultatet
ett underskott om — 1,2 mnkr (prognosen vad +0,2 mnkr). Placeringskostnaderna har varit hégre dn
budgeterat.

For verksamheten Familjehem blev resultatet ett underskott pa — 2,4 mnkr (prognosen var — 2,1 mnkr).
Kostnaderna for externa familjehem avvek med — 2,8 mnkr. Nar det géller egna familjehem avvek
arvodena med — 1,5 mnkr mot budget. Intdkterna ar 2,0 mnkr hogre dn budgeterat, tack vare ett
statsbidrag (subventioner placeringar barn och unga). Detta bidrag fanns fér nagra ar sedan, men inte
forra aret och det var darfor inget man raknade med vid budgeteringen. Antalet placerade har 6kat,
vilket leder till hogre kostnader.

Inom Vuxen-enheten visar HVB och LVM positiva avvikelser mot budget om + 0,6 respektive + 1,0
mnkr. (Prognosen foér dessa var + 0,7 mnkr vardera). For Skyddat boende blev resultatet — 0,4 mnkr
(prognosen — 0,2 mnkr). Oppna insatser vuxna bistdnd boende och gemensamt vuxen + 0,3 respektive
+ 1,2 mnkr. (Prognosen var + 0,4 respektive +0,5 mnkr).

Bogarden visar vid arets slut ingen avvikelse mot budget. Intakterna ar lagre an budgeterat, men det
ar dven personalkostnaderna (Prognosen var — 0,3 mnkr)

Prognosen utgick fran kédnda vardbehov och en uppskattning av tillkommande vdrdbehov.
FOrsorjningsstod

For verksamheten Forsorjningsstod blev resultatet + 2,8 mnkr. Kostnaderna for utbetalt
forsorjningsstod redovisar + 1,3 mnkr. Och intdkterna fran Migrationsverket och Forsakringskassan
visar + 1,5 mnkr. (Prognosen lades pa + 3,3 mnkr)

Infér 2025 hojdes budgeten for ekonomiskt bistand till 19 mnkr (budget 2024 var 16,5 mnkr och utfallet
var 18,2 mnkr), delvis utifran férvdantan att den lagéndring som gjorde att kommunerna fran 1 nov
2024 fick hela ansvaret for dem fran Ukraina kommer generera hogre kostnader. Nagon sadan effekt
syns inte. Ett flertal ukrainare som fatt folkbokféra sig i kommunen har efter noggranna utredningar
inte haft ratt till ekonomiskt bistand, och manga av dem har haft tillgangar fran Ukraina.

Hemtjanst
(Hemtjanstpeng o matdistribution + Kommunal hemtjanst + Nattpatrullen+ Korttidsenheten)

For verksamhetsomradet Hemtjanst blev resultatet totalt — 1,1 mnkr, vilket &r samma som prognosen.
FOrra aret slutade pa — 38,6 mnkr. De framsta anledningarna till de stora negativa avvikelserna 2024
ar att det var budgeterat for en odefinierad intdkt om 20,5 mnkr, men inget utfall. Utéver det var
personalkostnaderna betydligt hogre an budgeterat.
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Hemtjanst Arsutfall 2025 Arsprognos aug 2025

Hemtjanstpeng o matdistribution 4,3 5,8
Kommunal hemtjanst -6,6 -7,9
Nattpatrull -0,3 0,0
Korttidsenheten 1,4 1,1
Summa -1,1 -1,1

Hemtjdnstpeng och mat-distribution visar + 4,3 mkr vid arets slut. Hemtjanstpeng &r den ersattning
som betalas ut till bade kommunala och privata utforare for den tid personalen &r hos brukare dagtid
och kvallstid. Den kommunala hemtjansten har utfért mindre tid an budgeterat vilket ger + 4,2 mnkr
(da lagre ersattning an budgeterat betalats ut). Den externa har utfort mer tid och det ger — 0,5 mnkr
(da hogre ersattning dn budgeterat betalats ut). Behoven och darmed tiden hos brukare varierar
manaderna emellan. Har inryms dven omsorgs-intdkter, bidrags-intakter och kostnader fér mat-
distribution, vilka tillsammans avviker + 0,7 mot budget.

Kommunal hemtjéinst visar vid arets slut — 6,6 mnkr. Det dr personalkostnaderna som avviker mest
med — 5,1 mnkr. Intdkten fran hemtjanstpengen avviker med — 4,2 mnkr. Utover det tillkommer
intakter fran AO-lyftet om 1,2 mnkr. Det &r i budgeten inlagt stora besparingar fran februari, och sedan
mitten av mars arbetar man efter nya scheman, men det har inte gatt att komma ner till den nivan.

FOr Nattpatrullen blev resultatet ett underskott om — 0,3 mnkr, och det ar personalkostnaderna som
avviker.

FOr Korttidsenheten blev resultatet + 1,4 mnkr. Personalkostnaderna visar +0,8 mnkr mot budgeterat.
| borjan av aret 6ppnades en till avdelning vilket ledde till en engangskostnad om ca 0,6 mnkr for
ombyggnationer och forbrukningsmaterial. Intdkterna visar + 1,4 mnkr, och det har sin forklaring i att
det i samband med flytt av enheten frdn SABO till hemtjinst missades att budgetera for
maltidsersattning, omsorgsavgifter samt momsersattning. Det gora att alla

Funktionsstéd: LSS och socialpsykiatri

For verksamhetsomradet Funktionsstod blev resultatet + 12,9 mnkr. Arsprognosen var + 10,7 mnkr.

Funktionsstdd: LSS och Arsutfall 2025 Arsprognos aug 2025
socialpsykiatri

Egna boenden och daglig 12,6 11,4
verksamhet

Individuella insatser 0,7 0,5
Externa placeringar -0,4 -1,2
Summa 12,9 10,7

Egna boenden och daglig verksamhet gjorde ett Overskott om + 12,6 mnkr. Det ar framst
personalkostnaderna som visar éverskott (+ 9,3 mnkr) och det harleds framst till vakanta tjanster samt
sjukskrivningar, tjanst- och foraldraledigheter som inte ersatts fullt ut. Det har dven gjorts ett arbete
med scheman och ett effektivare anvdandande av vikarier, vilket paverkar personalkostnaderna
positivt. Utover det gors Overskott inom posten for lokalhyror, dar avvikelsen beror pa att hyran pa
Saltviksvagen ar lagre an budgeterat. Det finns dven mindre intdktsdverskott under aret.

For Individuella insatser (som exempelvis kontaktpersoner, ledsagarservice och avlésarservice) blev
resultatet + 0,7 mnkr och prognosen var + 0,5 mnkr. Det finns beslut som ej har verkstéllts pa grund av
brist pa bland annat kontaktpersoner, vilket dr en del av forklaringen till dverskottet.
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For Externa placeringar blev resultatet ett underskott om — 0,4 mnkr. Framst pa grund av kostnader
under hosten for nagra internatboende i samband med skolgang.

Personlig assistans

For verksamheten Personlig assistans blev resultatet + 0,5 mnkr. Kostnaden till férsakringskassan ar
lagre an budgeterat.

Sarskilt boende

For verksamhetsomradet sarskilt boende blev resultatet + 8,0 mnkr. Personalkostnaderna understiger
budget med —6,4 mnkr, vilket framst forklaras av en schemaadndring som béattre anpassats till
heltidsarbete och darmed medfor ett positivt ekonomiskt utfall.

Intakterna uppvisar ett 6verskott om +2,6 mnkr, vilket i huvudsak beror pa att posten momsersattning
inte budgeterades.

Samtidigt redovisas en negativ avvikelse om —0,8 mnkr, hanforlig framst till konsulttjdnster och
avskrivningar.

Hilso- och sjukvarden

For verksamhetsomradet blev resultatet en positiv avvikelse om + 4,5 mnkr. Personalkostnaderna ar
pa grund av vakanta tjanster 5,2 mnkr lagre dn budgeterat, medans kostnaderna for tillfalligt inhyrd
personal visar — 2,4 mnkr. Hjalpmedelsverksamheten visar ett dverskott om 1,5 mnkr mot budgeterat.

Internt stod

Enheterna redovisar en positiv avvikelse om +2,1 mnkr, jamfért med den tidigare prognosen om —0,1
mnkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av att en betydande del av statsbidraget avseende ny
socialtjanstlag, vilket ursprungligen budgeterades inom IFO, i stdllet har intdktsforts under denna
verksamhet. Darutdver uppvisar verksamheten lagre kostnader dn budgeterat for system och
trygghetslarm inom hemtjansten, samt for larm och valfardsteknik inom sarskilt boende.

Stod och Forebyggande

Verksamheterna inom omradet visar en positiv avvikelse om +3,5 mnkr och prognosen var +2,2 mnkr.
Omradet bestar till stor del av satsningar kopplade till samarbetet med Utfallsfonden. De ar framst
personalkostnader som avviker positivt med 2,3 mnkr samt lagre kostnader forférbrukningsinventarier
och hyror.

En ny dagverksamhet budgeterades fran januari, men kom igang i april vilket bidrar till den positiva
budgetavvikelsen (+ 1,5 mnkr). Bade Anhorigstéd och Bistandsenheten visar positiv avvikelse mot
budget, framst pa grund av lagre personalkostnader.

Forvaltningsgemensamt

FOr Forvaltningsgemensamt blev resultatet ett underskott om =2,4 mnkr, vilket ar i linje med tidigare
prognos. Sent i budgetprocessen beslutades att 29 beredskapsanstallda inom ALF skulle 6verféras till
Sarskilt boende. Den beredskapsersattning som erhalls fran Arbetsformedlingen tacker inte de faktiska
kostnaderna for dessa anstallningar. For att undvika att Sarskilt boende belastas av denna merkostnad
har mellanskillnaden om 2,7 mnkr i stallet budgeterats hdar som en férvantad intdkt i december.
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Inom forvaltningsgemensamt ar dven 12,3 mnkr budgeterat for statsbidraget ”Sakerstélla god vard och
omsorg om aldre”. Utfallet overstiger budget med 0,3 mnkr, vilket bidrar positivt till resultatet.

Overflyttat fran Arbetslivsnimnden
Resultatet for 6vertagna verksamheter blev — 8,5 mnkr, och prognosen var — 4,6 mnkr.

Forvaltningsledning ALN redovisar ett underskott om —1,5 mnkr per den 31 december. Underskottet
forklaras i sin helhet av hogre personalkostnader an budgeterat. Detta ar en foljd av att
omorganisationen har dragit ut pa tiden samt att viss personal inte har varit budgeterad.

Arbete och mottagning redovisar ett underskott om —7,0 mnkr per den 31 december. Den storsta
avvikelsen avser personalkostnader, som uppvisar ett underskott om —5,0 mnkr. Avvikelsen férklaras
av att omorganisationen tog langre tid an vad som var kant vid budgetarbetet. For att sakerstalla
fortsatt drift inom arenaverksamheten har vissa arenor tillfalligt behévt anlita vikarier for att kunna
mota produktionskraven.

Dartill bidrar driftbidraget till Re:store med ytterligare —2,0 mnkr, da detta inte var budgeterat. Samt
att det i december gjorts utrangeringar av investeringar i lokaler som lamnats, vilket bidrar med
ytterligare — 1,5 mnkr i kostnader.

Intakterna fran Migrationsverket och Arbetsférmedlingen avviker samtidigt positivt med +2,4 mnkr per

den 31 december.

Personalvolym per verksamhetsomrdde

Personalkostnader per Arsutfall  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos Arsutfall
verksamhetsomrade (mnkr)

utfall/budget augusti

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 2024
Socialndmnden -1,9 -2,0 0,1 -2,0 -1,9
Forvaltningsledning -10,3 -11,4 1,1 -10,9 -9,7
Individ- och familjeomsorg -80,2 -80,2 0,0 -80,3 -73,9
Hemtjanst -137,2 -131,7 -5,5 -136,0 -155,0
Funktionsstdd: LSS och -165,0 -174,9 10,0 -165,6 -165,3
socialpsykiatri

Sarskilt boende -152,1 -158,5 6,4 -152,6 -147,1
Hélso- och sjukvard -40,3 -45,4 5,2 -41,6 -42,7
Internt stod -13,1 -11,8 -1,3 -13,6 -22,5
Stod och férebyggande -20,2 -22,5 2,3 -20,9 -14,6
Forvaltningsgemensamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat enbart SOC -620,2 -638,3 18,1 -623,5 -632,7
Resultat overflyttat fran ALN -51,1 -44,9 -6,2 -50,7 -86,1
Resultat SOC inkl. -671,4 -683,2 11,9 -674,2 -718,8
overflyttat fran ALN

De verksamhetsomraden som visar storst avvikelse mot budget ar Sarskilt boende, Funktionsstdd,
Hélso- och sjukvarden samt Stod och forebyggande som alla avviker positivt. Hemtjansten,
overflyttade verksamheter fran ALN och Internt stod avviker negativt.
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Antal arsarbetare per Arsarbetare Arsarbetare Avvikelse
verksamhetsomrade

(faktisk sysselsattningsgrad omrdknad 2025 2024 2024/2025
till heltider)

Forvaltningsledning 9,00 9,00 0,00
Individ- och familjeomsorg 64,02 63,94 0,08
Hemtjanst 179,53 187,45 -7,92
Funktionsstod 226,55 228,22 -1,67
Sarskilt boende 218,07 206,73 11,33
Halso- och sjukvard 48,40 49,93 -1,53
Internt stod 20,98 40,65 -19,67
Stod o forebyggande 31,48 27,07 4,42
Resultat enbart SOC 798,03 813,00 -14,96
Resultat overflyttat fran ALN 71,46 117,44 -45,98
Resultat SOC inkl. 6verflyttat fran ALN 869,49 930,44 -60,94

De omraden som visar storre skillnader aren emellan ar Hemtjansten, Sarskilt boende, Internt stéd och
Stod och forebyggande. Nar det galler forandringen inom hemtjansten sa ar forklaringen att det gjorts
en stor omstallning viket paverkat antalet arsarbetare, trots att Korttidsenheten flyttat hit fran Sarskilt
boende 2025. Sarskilt boende inforde nya scheman hosten 2024 vilket gett farre
arsarbetare/vardpersonal, men da det i november 2024 anstilldes 29 beredskapsanstillda
servicearbetare ger detta att det totalt sett &r 11,33 fler aa december 2025. Den stora férandringen
inom Internt stod beror pd att personal flyttats till andra verksamhetsomraden, samt att Poolen
avvecklades i februari 2025.

Inom Stdd och forebyggande hade inte satsningarna kopplade till samarbetet med Utfallsfonden
kommit igang ordentligt 2024, viket ger fler arsarbetare per december 2025.

Inom ALN har det pagatt en omorganisation dar forvaltning och namnd successivt har avvecklats under
2025. Detta ar en foljd av att arbetsmarknadspolitiken pa nationell niva har medfort att antalet
personer som kan anvisas till kommunala arbetsmarknadsatgirder minskat. Aven antalet personer
som anvisas till kommunplacering via invandring har markant avtagit de senaste aren. Skillnaden i
arsarbetare pa grund av denna omstallning uppgar till 45,98 aa.
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Arbetade timmar per
verksamhetsomrade

(exklusive franvaro)
Socialnamnden
Forvaltningsledning
Individ- och familjeomsorg
Hemtjanst

Funktionsstod: LSS och
socialpsykiatri

Sarskilt boende

Halso- och sjukvard
Internt stod

Stod och férebyggande
Resultat

Resultat overflyttat fran ALN
Resultat SOC inkl. 6verflyttat

fran ALN

5.2 Bidrag

Bidragsbudget

(mnkr)

Manadslon

jan-nov
2025

0,00

15 647,50
103 756,76
270 115,30
342 034,18

325830,01
79 215,68
34974,41
48 879,96

1220 453,80

139 582,04

1360 035,84

Odefinierat for att tacka skillnad mellan det

som flyttades 6ver for BEA och berdknad

beredskapsersattning

God vard och omsorg om aldre

Nara vard

Ny socialtjanstlag

Motverka ofrivillig ensamhet bland aldre

genom halsosamtal

Forbereda infor en socialtjanstregisterdatalag

Aldreomsorgslyftet

Motverka ofrivillig ensamhet bland aldre

Habiliteringsersattning

Subventioner av placeringar i sociala barn- och

ungdomsvarden

Skolsociala team 2025

Aterbetalning skolsociala team 2024
Okad och jamlik tillgdng till féraldraskapsstéd

Statsbidrag avhopparverksamhet
polis/Socialstyrelsen

Human-projektet

ESF Tryggad valfard

ESF Modell foér individ - 2609
ESF Alla behovs

Informationssatsning

Manadslon

jan-nov
2024

0,00

15 736,70
99 004,92
323 993,13
336 877,96

293 819,12
89 206,95
65 895,69
33 024,92

1257 559,39

262 817,39

1520 376,78

Arsutfall
2025
0,0

12,6
2,0
2,9
0,3

0,1
2,6
0,2
1,2
2,5

0,2
-0,4
0,2
0,2

0,4
2,6
0,9
0,3
0,3

Timlon

jan-nov
2025

0,00

0,00
1569,53
106 095,15
75 300,04

81715,24
7 534,00
196,50
208,83

272 619,29
18 854,80
291 474,09

Arbudget
2025
2,7

12,3
2,4
3,3
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,4
0,0
0,2
0,0

0,0
19
0,9
11
0,3

Timlon

jan-nov
2024
0,00
182,00
1258,00
95 554,46
72 709,51

75 419,97
6 365,75
705,33
163,00

252 358,02
13 564,69
265 922,71

Avvikelse
utfall/budget
-2,7

0,3
-0,3
-0,4

0,3

0,1
2,6
0,2
1,2
2,5

-0,2
-0,4
0,0
0,2

0,4
0,7
0,0
-0,8
0,0
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Valfard och arbetsmarknad 0,3 0,3 0,0
Totalt 29,4 25,7 3,7
Utéver ovan namnda verksamhetsstarkande statsbidrag har namnden ocksa budget for andra typer av
bidrag och kostnadsersattningar pa konto 35 (bidrag). For att ndmna nagra finns schablonersattningar
fran Migrationsverket, I6nebidrag fran Arbetsformedlingen, momsatersokning pa placeringar och
lokaler. Bidrag fér Aldreomsorgslyftet budgeteras inte d& det inte gar att veta vilka enheter som
kommer nyttja bidraget och inte heller hur mycket. (Bidraget ger dven motsvarande kostnad for

personal som av samma anledning inte heller ar budgeterad).

God vard och omsorg om dldre

En nationell omstallning som syftar till att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med
utgangspunkt fran patientens behov och férutsattningar.

Nara vard

| syfte att utveckla God och nara vard planerar forvaltningen att under 2026 med hjélp av VR-teknik
gora kompetenshojande insatser kopplat mot ett mer forebyggande och rehabiliterande arbetssatt. |
huvudsak har bidraget for 2025 nyttjats till att finansiera en samordnare fér God och nara vard samt
till att finansiera delar av det utvecklingsarbete som paborjas under 2026.

Ny socialtjanstlag

Statsbidrag till en mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. Syfte att stédja kommunernaii
omstéllningen till en langsiktigt hallbar, mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. Har
anvants till personalkostnader i form av egenanstalld personal som arbetar med inférandet av nya
socialtjanstlagen samt till kompetensutvecklingsinsatser.

Motverka ofrivillig ensamhet bland dldre genom hdlsosamtal

Syftet med statsbidraget ar att stotta kommuners arbete med att motverka ofrivillig ensamhet hos
aldre genom arbetet med halsosamtal. Det har genomforts medborgardialoger runt om i Harnésands
kommun for att fanga upp behov hos malgruppen vad géller ofrivillig ensamhet.

Foérbereda infér en socialtjanstdataregisterlag

Syftet ar att kommunerna ska kunna fa bidrag for kostnader som uppstar nar forberedelser inférande
av socialtjanstdataregister. Under 2025 har vi anvant bidraget for att utveckla uppfdéljning med
utgangspunkt i strukturerad dokumentation som férutsattning for en ny socialtjdnstdataregisterlag
samt okad kunskap och forstaelse for den forédndring som kommunen behover genomfora for att
fullgéra kraven som en ny socialtjdnstdataregisterlag innebar.

Aldreomsorgslyftet

Aldreomsorgslyftet ska stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg om ldre
genom att ge ny och befintlig personal mojlighet att utbilda sig pa arbetstid. Statsbidraget ges som
ersattning for personalkostnaderna for personalen som studerar och kan inte anvandas till andra
kostnader. Var forsta prioritering ar att sa manga som mojligt ska studera till underskoterska, pagar.

Motverka ofrivillig ensamhet bland dldre
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Syftet med statsbidraget ar att forebygga och bryta ofrivillig ensamhet och isolering. Har anvants till
att utveckla och anordna aktiviteter, storre samverkan mellan hemtjanst och sarskilt boende.

Habilitetsersattning

Stadsbidraget far anvdandas av kommunerna for att infora eller h6ja 1ag dagpenning till dem som deltar
i den dagliga verksamheten. Medlen har anvants for att hoja en 1ag habiliteringsersattning for personer
med beslut om daglig verksamhet enligt LSS och har fordelats utifran antalet deltagare som finns inom
verksamheten.

Subventioner av placeringar i sociala barn- och ungdomsvarden

Detta bidrag syftar till och har anvants till att sdkerstélla att barn och unga som ar i behov av placering
far den hjalp de behover.

Skolsociala team 2025

Statsbidraget lamnas for personalkostnader for skolpersonal i skolsociala team. Det skolsociala teamet
maste bestd av minst tva arsarbetskrafter. Minst en arsarbetskraft ska bestd av personal fran
socialtjansten och minst en arsarbetskraft ska besta av skolpersonal. Personalen fran socialtjansten
ska ha socionomexamen eller annan relevant examen pa minst grundnivd i hogskolan och
skolpersonalen ska ha relevant utbildning inom psykosocialt arbete. Har anvants till
personalkostnader.

Aterbetalning skolsociala team 2024
Aterbetalning da skolan angivit felaktig info om sin anstéllda.
Okad och jamlik tillgang till forildraskapsstod

Denna satsning syftar till att bidra till att foraldraskapsstodsprogram ska finnas i hela landet och att
utbudet av foraldraskapsstddjande insatser ska svara mot de behov som finns under olika faser av
barnets uppvaxt. Under 2025 har tre olika foraldrastoddprogram skapats.

Statsbidrag avhopparverksamhet polis/socialstyrelsen

Regeringen har gett Polismyndigheten, Kriminalvarden, Socialstyrelsen och Statens institutionsstyrelse
(PKSS) i uppdrag att tillhandahalla ett nationellt sammanhallet stéd till arbetet med avhoppare. SSP &r
implementerat fullt och anvands i arenden dar det bedéms finnas behov.

Human-projektet

Projektet syftar till att forbattra patientupplevelsen och 6ka vardens effektivitet genom digitalisering
och nya arbetsmodeller, for en mer tillganglig, individanpassad och hallbar vard. Det bygger pa
erfarenhetsutbyte mellan europeiska lander for att underlatta omstallningen till Healthcare 5.0. Under
2025 har Harnésands kommuns bedémnings- och insatsteam utsetts till en god praxis efter
expertgranskning.

Informationssatsning

Syfte att sprida information och 6ka kunskap hos asylsokande. Information géllande tex rattigheter,
skyldigheter, studiebesok, hdlsoframjande insatser via grupptillfallen.

Vilfard och arbetsmarknad
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Syftar till Okad forstaelse och kunskap om vart valfardssamhalle, digitalisering och
arbetsmarknadsinformation i atta moduler for individer enligt massflyktsdirektiv och inskrivna i
etableringsprogrammet. Grupptraff tva ganger i veckan tva timmar per gang under tio veckor.

ESF Alla behovs
Projektet nedlagt.
ESF Sammanhallen modell fér individen

Ny arbetsmodell for arbetet med langtidsarbetslésa och deras vag fran arbetsloshet till egen
forsorjning. Utveckling av nya metoder och arbetssatt for att pa basta maojliga satt moéta individernas
behov. Nya processer, rutiner och roller har framtagits och arbetet pabérjats under 2025.

ESF Tryggad valfard

Kompetenshdjning av personal, de ar riktat mot vardpersonal inom kommunen mot hemtjanst,
dldreboenden och funktionsstod. Projektet har byggt upp 3 utbildningsnivder utifran
vardbitradesutbildning for att mota medarbetarens kompetensbehov inom sprak och vard. Anstallda
som arbetar inom vard och omsorg, men som saknar utbildning eller ratt utbildning till vardbitrade.
Fler sprdkombud har utbildats for kontinuerligt stod och vagledning pa arbetsplatserna.
Inkluderingsutbildning for starkt kunskap om mangfald, diskriminering och inkludering for alla
medarbetare inom dldreomsorgen och funktionsstod.

5.3 Investeringar

Utfall investeringsmedel Arsutfall Arsbudget Avvikelse Arsprognos

utfall/budget augusti
(mnkr) 2025 2025 2025 2025
Lokaler och fastigheter 1,0 1,1 0,1 2,0
Inventarier 0,2 1,3 1,1 0,3
IT och digitala verktyg 2,9 2,8 -0,1 2,9
Totalt 4,1 5,2 1,1 5,2

Socialndmnden har investerat i utbyggnad av Wi-Fi pa fyra boenden inom Sarskilt boende. Utéver det
har det investerats i brandskydd pa Brunnegarden, brandlarm inom nagra gruppbostdder inom
Funktionsstod, ett visualiseringssystem samt mindre lokalférandringar.

(I juni beslutade Kommunfullmaktige om en sdnkning av Socialndmndens investeringsbudget med 0,6
mnkr, fran 5,8 mnkr till 5,2 mnkr)
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6 Internkontroll

Socialndmndens internkontroll 2025 har utgatt fran identifierade risker och omfattat fyra
kontrollmoment som genomfordes i samband med delarsrapporteringen. Tre av kontrollmomenten
visade pa behov av forbattringsatgarder kopplade till respektive riskomrade. Forbattringsatgarderna
har genomforts och foljt upp, och resultatet av kontrollmomenten och férbattringsatgarderna
redovisas i nedanstaende kolumner.

Risk for att ndmndens beslut inte verkstills i enlighet med intentionerna, vilket kan paverka
trovardigheten och genomslaget for besluten.

Riskvdrde Sannolikhet Konsekvens

a DD 3 3

Kontrollmoment Status Bed6mning
Stickprov av namndbeslut avseende verkstallighet i forvaltningen

Resultat:

Kontroll av beslut som innebar uppdrag eller verkstallande av férvaltningen under perioden 2025-01-01 -
2025-06-30. 12 sadana beslut har identifierats. 2 av arendena ska aterrapporteras till socialnamnden senast
den 2 oktober 2025. Samtliga ovriga beslut har verkstéllts. En samlad bedémning av underlaget &r att
forvaltningen i mycket stor utstrackning har mottagit namndens uppdrag, genomfért dessa och aterkopplat
antingen muntligt eller skriftligt utan anmarkning eller ytterligare uppdrag fran namnden. Dessa kan darfor
anses ha utforts i enlighet med ndamndens intentioner.

Risk for att personalen saknar riatt kompetens for vardtagarnas behov, vilket kan leda till bristande
omsorg och patientsidkerhet.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

@ D 4 4

Kontrollmoment Status Bed6mning
Uppféljning av avvikelser i patientsakerhet i verksamhetssystem

Resultat:

Det har saknats majlighet att ta ut och analysera avvikelse kring vardskador fran verksamhetssystemet
Lifecare. En forstudie kring behov av ett Bl-system for visualisering av verksamhetens resultat genomférdes
under 2024 - med forslag pa och beslut att upphandla ett system for att analysera och visualisera
avvikelsehantering. Losningen blev att kdpa in en ny modul till Hypergene och i ndrtid kommer detta vara i
drift. Ett forsta mote med leverantor kommer ske under férsta veckan i september 2025. Nar systemet ar
igdng ska verksamhetens chefer, leg personal och andra roller som arbetar med verksamhetsutveckling fa
utbildning i nya modulen. Det finns dven behov av att revidera och uppdatera riktlinjer kring
avvikelsehantering och tillhérande rutiner kring lex Sarah och lex Maria. Punkt om detta har aviserats till
FLG.

Resultat forsta halvaret 2024 mot 2025 visar pa en minskning med avvikelserapporter fran 618 st till 516 st
rapporter kring vardskador. Storst minskning har varit inom omradet utebliven lakemedelsdos och fall utan
eller med skador. Se graf i bilagor. Med nya |6sningen kring visualisering av avvikelsedata i Hypergene
kommer ge verksamheten helt nya férutsattningar folja sina lokala resultat for styrning och ledning i
verksamheten.

Ett omrade som dock kvarstar som ett stort forbattringsomrade, ar sjalva hanteringen av avvikelser - vilket
ga galler dven SolL/LSS, HSL och Annan avvikelse. Det ar ett stort antal avvikelser som inte & mottagna och
inte heller hanterade inom en manad som riktlinjen for avvikelsehantering staller upp. Det planerade
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omtaget, nya mojligheter till att folja sina resultat och kompetenshéjande insatser kommer forbattra
foljsamheten till rutinerna.

2025-11-24 Avvikelsehanteringens resultat finns nu klart i Hypergene. Beslut kring behorigheter kommer tas
pa FLG 2025-12-10 for att sedan spridas inom Socialférvaltningen. Det saknas ett par delar med data fran
Lifecare avvikelsemodul och det ar mer detaljerad statistik kring utfall/konsekvens av avvikelser samt en
separat |6sning for redovisning av Klagomal. och Synpunkter. Dessa delar ska planeras, offerter tas in for att
sedan byggas.

Fran och med att I6sningen sprids kommer varje enhetschef kunna se hur de ligger till kring
avvikelsehantering i sin verksamhet, detta kan sedan aggregeras upp pa verksamhetsomrade och sedan
overgripande niva for hela forvaltningen. Malvarde och ny kvalitetsindikator kan darfor tas fram och foljas i
realtid.

F6rbattringsatgard Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad
Awvikelsehantering 2025-11-27 2026-06-30 [ ]
Kommentar:

Det har saknats ett anvandarvanligt system for visualisering av avvikelser inom halso- och sjukvarden samt
socialtjdnstomradet. En tillaggs- modul till Hypergene har darfor satts upp och &r nu i drift. Beslut om
lansering ar planerad till den 10 december 2025 efter FLG. Modulen i Hypergene hamtar avvikelseresultat i
realtid fran verksamhetssystemet Lifecare. Vidare ska inkomna avvikelser enligt interna riktlinjer hanteras
inom en manad, oavsett lagrum. Sa har det inte sett ut, men det har varit svart att kunna félja detta. Fran
och med start av nya modulen i Hypergene kan alla chefsnivaer ta del och félja hur hanteringen fungerar.
Darfor ar ett forsta forbattringsomrade att forbattra hanteringen av avvikelser. Arbetet med atgarden
fortsatter under 2026.

Risk for att personalens schema inte dr anpassat efter verksamhetens behov, vilket kan paverka
kvaliteten och arbetsbelastningen negativt

Risk for onddig dubbelbemanning. Risk att genomfdérandeplaner inte anvdnds fullt ut. Risk att
planeringen utifran beviljat bistand inte foljs at.

Riskvdrde Sannolikhet Konsekvens

a D 4 4

Kontrollmoment Status Beddmning

Uppféljning av bistands, planering av beviljad tid, utférd tid och
bomtider

Beskrivning:
Eventuellt dven inkoppla sjukfranvaron

Resultat:

For vecka 35 ar den planerade tiden 3 553 timmar for samtliga hemtjanstomraden, medan den utférda tiden
samma vecka uppgar till 2 847 timmar. For perioden vecka 1-35 &r den totala planerade tiden 128 212
timmar, vilket motsvarar ett medelvarde pa 3 663,2 timmar per vecka. Under samma period har den utférda
tiden varit 101 351 timmar, med ett medelvarde pa 2 895,7 timmar per vecka.

Gallande bomtider redovisas i nuldget ett genomsnitt pa cirka 601 timmar per manad under perioden
januari—augusti.

Ovanstaende resultat ger en 6verblick 6ver bade planerad och utford tid pa aggregerad niva, samt en
preliminar bild av bomtider. For att kontrollmomentet ska kunna fullfoljas behover det dock konkretiseras,
sa att det tydligt framgar vad som ska matas, exempelvis om uppféljningen ska ske manad fér manad, vecka
for vecka, eller for perioden januari—augusti pa aggregerad niva.
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Analys: Den planerade tiden maste alltid utga fran individuella behov. For att stodja detta genomfor
verksamheten i nuldget en djupare analys av avvikelser mellan planerad och utford tid.

Vi ser flera utmaningar. Vissa insatser ar beviljade men anvands inte alltid fullt ut av brukaren, och vissa
insatser som ska avslutas kvarstar i systemet langre an 6nskat pa grund av fordrdjningar i bistandsprocessen.
Dessutom saknar vi idag mojligheter att folja planerad och utford tid i realtid.

For att forbattra uppfoljningen planeras en modul for besdksplanering som infors i september. Den kommer
att ge chefer battre underlag fér uppfoljning och planering. Vidare finns individuella skillnader bland
medarbetare i hur planerad tid moéts, vilket paverkar resultatet. Pa sikt férvantas besdksplaneringsmodulen i
Life Care, och eventuellt dven i Kuben, underlatta arbetet med att folja upp och optimera den planerade
tiden.

F6rbattringsatgard Status Fardiggrad
Inférande av modul fér besdksplanering

Beskrivning:

For att forbattra uppfoljningen planeras en modul for besdksplanering som inférs i september. Den kommer
att ge chefer battre underlag fér uppféljning och planering. Vidare finns individuella skillnader bland
medarbetare i hur planerad tid mots, vilket paverkar resultatet. Pa sikt forvantas besdksplaneringsmodulen i
Life Care, och eventuellt dven i Kuben, underlatta arbetet med att folja upp och optimera den planerade
tiden.

Kommentar:

Modulen for besoksplanering infordes under hésten och den anvands, men inte i den utstrackning som den
potentiellt kan. Idag finns data for hur man kan méta den planerade tiden, men resurser for att gora
analysen kvarstar fortfarande som en utmaning.

Hur som helst ar beséksplaneringen inférd och nyttjas idag.

Fardiggrad: 100 %

Risk for att ekonomiska mal prioriteras over kvalitet, vilket kan leda till férsdmrad service och
minskat fortroende fran brukarna.

Risk att vara ekonomiska forutsattningar gor att verksamhetens kvalitet forsamras. Dalig kontinuitet,
for fa vikarier, stress, avvikelser etc.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

a D 4 4

Kontrollmoment Status Beddmning
Brukarundersokning, hemtjanst index och uppfdljning av avvikelser

Resultat:

Avvikelser:

Vi kan inte f6lja avvikelser systematiskt forrdn vi har Kuben pa plats. Ett forsok har gjorts for att visualisera
avvikelser, men i det nuvarande systemet ar det inte mojligt att sammanstélla dessa pa ett tillforlitligt satt.
For narvarande kraver detta en manuell hantering, vilket inte kan utgéra en grund for analys.

Ett uppdrag har darfor delegerats till verksamheten inom hemtjansten, med malet att vi ska kunna visa
progression i september. Fokus ar att atgdrda de avvikelser som finns och som ar majliga att atgarda. Just nu
ar det svart att fa en komplett sammanstallning av avvikelserna.

Brukarundersokning:

Resultatet av brukarundersékningen kommer under hosten. Det kommer att foljas upp fram till
verksamhetsberattelsen. Hemtjanstindexet baseras pa brukarundersékningen, och nar resultaten finns
tillgangliga kommer dessa att kunna anvandas for vidare analys.
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F6rbattringsatgard Status Fardiggrad
Avvikelser Hemtjanst och brukarundersdkning

Kommentar:

En avvikelsemodul har nu implementerats i Hypergene, vilket mojliggér uppféljning av avvikelser pa
enhetsniva. Detta ger forutsattningar for att folja avvikelser pa samtliga nivaer och att fa en mer 6verskadlig
och strukturerad manadsvis bild av avvikelsehanteringen.

Socialstyrelsens brukarundersokning visar ett resultat pa 81 procent pa fragan “Hur ndjd ar du sammantaget
med den hemtjanst du har?”. Resultatet har 6kat med fem procentenheter jamfoért med 2024, men ligger
fortsatt fyra procentenheter under riksgenomsnittet och genomsnittet for Vasternorrlands lan.
Sammantaget visar resultatet en forbattring sedan foregaende ar, samtidigt som det fortfarande finns
utrymme for att 6ka brukarnas nojdhet.

6.1 Kvarstdende forbattringsatgdrder fran foregdende ar

Nar ett kontrollmoment foranlett en mer omfattande forbattringsatgard kan det hdnda att atgéarden
inte kan slutféras under innevarande ar. Nar det sker ska atgarden foljas upp i sarskild ordning fram till
den &r fullt genomford. Fran tidigare ar finns totalt fem kvarstdende forbattringsatgarder fordelade pa
fyra risker.

Avsaknad av genomfdérandeplan kan férekomma inom hemtjansten

F6rbattringsatgard

Oka antalet genomférandeplaner
| delarsrapporten framkom att andelen saknade genomforandeplaner fortsatt utgjorde en utmaning
och att det saknades mojlighet att folja utvecklingen over tid. Arbetet med att integrera
genomférandeplanerna i ledningssystemet for det systematiska kvalitetsarbetet pagar fortsatt.

En jamforelse mellan perioden 1 januari—30 november 2024 och samma period 2025 visar att antalet
upprattade genomforandeplaner har okat fran 1 221 till 1 574, vilket indikerar en positiv utveckling.

Samtidigt visar en aktuell dversyn inom hemtjdansten att 239 personer saknar genomférandeplan.
Storst antal aterfinns pa enheten Harnon. Uppgifterna utgor ett nuldge och ger ett battre underlag for
fortsatt uppfoljning.

Sammantaget bedoms arbetet ga i ratt riktning, samtidigt som behov kvarstar av fortsatt fokus for att
sakerstalla att samtliga brukare har en aktuell genomférandeplan.

Fardiggrad: 70%
Delaktighet i upprattandet av genomforandeplan inom funktionsstéd kan saknas

F6rbattringsatgard

Okad delaktighet
Brukardelaktighet ar en central del i socialtjanstens arbete och en viktig forutsattning for att insatser
ska utformas utifran individens behov, mal och 6nskemal. Genom att involvera brukaren i planeringen
starks bade inflytandet och mdjligheten att skapa insatser som upplevs meningsfulla och relevanta.
Delaktighet bidrar ocksa till 6kad kvalitet, stérre transparens och battre forutsattningar for uppfoljning.

Samtidigt finns det faktorer som i vissa fall kan begrdansa mojligheten till full delaktighet. Det kan handla
om nedsatt beslutsformaga, kognitiva svarigheter, kommunikationshinder eller att brukaren sjalv
avbojer att medverka vid upprattandet. Dessa omstandigheter ar viktiga att beakta i uppféljningen for
att fa en rattvisande bild av delaktigheten.
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For att folja upp forbattringsarbetet fran 2024, som syftade till att 6ka brukarnas delaktighet i
genomfdrandeplanerna, har vi jamfort perioden 1 januari—-30 november 2024 med samma period
2025.

Under 2024 upprattades totalt 1 221 genomférandeplaner, varav 360 planer dar brukaren inte varit
delaktig.

Under 2025 okade antalet upprattade genomférandeplaner till 1 574, varav 400 planer dar brukaren
inte varit delaktig.

Detta innebar att andelen genomférandeplaner dar brukaren varit delaktig har 6kat. Under 2024 var
cirka 71 procent av planerna upprattade med brukardelaktighet, medan motsvarande andel f6r 2025
ar cirka 75 procent. Trots det 6kade totala antalet av genomférandeplaner, har verksamheten alltsa
starkt arbetet med brukardelaktighet.

Sammantaget visar uppféljningen att verksamheten tagit steg i ratt riktning och fortsatt utveckla
arbetssatt som framjar brukarnas delaktighet i sin planering och insats.

Fardiggrad: 85 %
Féljer ej regelverk om inte samtycke har inhamtats

F6rbattringsatgard

Okat inhdmtande av samtycke

Uppdatera rutin och information till handlaggare
En fordjupad genomgang av samtycke kopplat till digital tillsyn har genomforts av bistandschefen.
Genomgangen visar att samtycke till insatser i nuldget i vissa fall framgar av utredning i samband med
beslut eller i journalanteckningar, men att det saknas ett tydligt och specifikt samtycke avseende digital
tillsyn. Samtyckesfunktionen i systemet kan fér ndrvarande inte anvandas pa ett andamalsenligt satt
da den inte ar anpassad for digital tillsyn som insats. Sammantaget bedoms detta inte uppfylla
principen for samtycke vid digital tillsyn. Av 15 granskade utredningar framgick ett tydligt samtycke
endast i tva fall. Aven samtycke till att kontakta anhériga bedéms vara bristfalligt, da uppgifterna ar
spridda over flera utredningar, saknar tydlig struktur och inte ar tidsatta. For att sdkerstalla en mer
enhetlig och sparbar hantering kommer fragan att tas vidare till systemforvaltare i syfte att se 6ver hur
dokumentation av samtycke kan underlattas och goras mer likartad. | samband med inférandet av
blockinsatser planeras digital tillsyn fa ett eget beslut, vilket bedoms skapa battre férutsattningar for
ett tydligt och dokumenterat samtycke framover.

Vidare har inte en ny rutin fér samtycke gallande trygghetskameror upprattats under aret, men
forvantas att gora det under 2026 med ny organisation.

Fardiggrad: 50%
Beslut fattas utifran ett ej relevant underlag fér bedémning av bistand.

F6rbattringsatgard

Tydligare information
Arbetet med forbattringsatgarden har pagatt kontinuerligt genom metodmdten och
kollegiegranskning under varen. Under hésten noterades ett tillfélligt avbrott i genomforandet till féljd
av Okat arendetryck samt introduktion av nya medarbetare med behov av fordjupad inskolning.
Metodmoten och kollegiegranskning har darefter aterupptagits och ar planerade att genomféras
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varannan vecka. Arbetet med tydligare information vid bistandsutredningar fortsatter under
inledningen av aret och kommer dven att vara ett prioriterat fokusomrade under 2026

Fardiggrad: 50%
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7 Uppfoljning av privata utférare

Socialndmnden har under 2025 haft avtal med ett antal privata utférare inom flera av ndmndens
verksamhetsomraden. Avtalen avser huvudsakligen verksamhet inom vard och omsorg, inklusive
dldreomsorg och stodinsatser enligt socialtjanstlagen och lagen om stdéd och service till vissa
funktionshindrade. Darutéver férekommer avtal inom nérliggande omraden dar externa aktorer
kompletterar den kommunala verksamheten.

Antalet aktorer har varit begransat och anpassat till verksamhetens behov samt namndens ansvar for
kvalitet, rattssakerhet och uppfoéljningsbarhet.

Genomforda uppfoljningar under aret

Under verksamhetsaret har uppfoljning av privata utférare genomfoérts. Uppfoljningarna har skett
inom ramen for namndens ordinarie uppfoljnings- och kontrollarbete och omfattat de aktorer dar
uppfoéljningsbehov identifierats utifran risk, omfattning och verksamhetens karaktar.

Uppfoljningar har darmed inte genomfoérts slentrianmaéssigt, utan prioriterats utifran en riskbaserad
beddmning.

Metod fér uppféljning

Uppfdljning av privata utférare har genomférts genom flera kompletterande metoder, bland annat:
e genomgang av rapportering och dokumentation enligt avtal,
e dialogmoéten med utforare,
e uppfoéljning av avvikelser, synpunkter och klagomal,

e samtvid behov riktade kontroller kopplade till kvalitet, bemanning och efterlevnad av gillande
krav.

Uppfoljningen har i huvudsak integrerats i forvaltningens ordinarie kvalitets- och uppféljningsarbete,
snarare an bedrivits som en fristdende process.

Avvikelser och iakttagelser

De uppféljningar som genomfdrts har i huvudsak visat att privata utforare foljer avtalade krav och den
standard som namnden och foérvaltningen forhaller sig till. | vissa fall har mindre avvikelser eller
forbattringsomraden identifierats, exempelvis kopplat till dokumentation, rutiner eller rapportering.
Under hosten gjordes en uppféljning av den kommunala hemtjansten rérande utford tid kontra
beviljad tid och da foljdes dven en privat utférare upp pa samma satt. Resultatet visade pa betydande
skillnader mellan beviljad o utférd tid hos den privata utféraren jamfért med resultaten fran
kommunens egen verksamhet.

Nar avvikelser har uppmarksammats har dessa hanterats genom dialog med utféraren och vid behov
krav pa atgarder. Nagra allvarliga eller systematiska brister har inte identifierats under aret.

Behov av avtalsférandringar

Under aret har inga akuta behov identifierats av att sdga upp avtal med privata utférare. Daremot har
erfarenheter fran uppféljningar och férandrade verksamhetsférutsattningar indikerat att vissa avtal
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kan behova ses over, fornyas eller justeras i samband med avtalsperiodernas slut eller vid férandrade
krav, exempelvis kopplat till kvalitet, uppféljning eller samverkan.

Samlad bedémning

Sammantaget bedoms uppfdljningen av privata utférare under 2025 ha skett i tillfredsstallande och
tillracklig omfattning, givet verksamhetens riskbild, omfattning och tillgangliga resurser. Uppfdljningen
har varit riskbaserad, andamalsenlig och integrerad i ndmndens O&vergripande styrning och
kvalitetsarbete.

Samtidigt finns utvecklingspotential i att ytterligare tydliggéra struktur och dokumentation i
uppfoéljningen, sarskilt for att stirka sparbarheten mellan avtal, uppfoljningsresultat och vidtagna
atgarder. Detta bedoms vara en viktig del i det fortsatta arbetet med internkontroll och kvalitetssakring
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8 Overgripande bedémning av ndmndens interna
kontroll

Socialndmnden har under aret foljt upp verksamhetens mal, risker och kontrollmoment genom
ordinarie styr- och uppféljningsprocesser, sasom delarsrapportering, verksamhetsuppféljningar och
namndens |6pande rapportering. Uppféljningen har skett regelbundet och i huvudsak dokumenterats
i faststallda rapporter och drenden till namnden.

Samtidigt visar analysen att internkontrollarbetet i praktiken i stor utstrackning har varit integrerat i
den ordinarie verksamhetsuppfoljningen, snarare an tydligt avgransat som en egen process. Detta har
bidragit till att risker och kontrollmoment hanterats lI6pande, men ocksa till att sambandet mellan
identifierad risk, kontrolldtgard och uppféljt resultat inte alltid varit fullt ut sparbart i
dokumentationen. Behov finns darfor av att ytterligare tydliggéra strukturen for internkontrollens
uppfoljning och dokumentation.

Hantering av avvikelser, risker och forbattringsomraden

Identifierade avvikelser och risker har under aret i huvudsak hanterats inom ramen for
verksamheternas ordinarie lednings- och kvalitetsarbete. Exempel pa detta ar hantering av
arbetsmiljorisker, verksamhetsrelaterade avvikelser samt risker kopplade till omstallningar i
organisation och lagstiftning.

Atgarder har vidtagits nar brister identifierats, och i flera fall har dessa lett till justerade arbetssitt,
rutiner eller organisatoriska férandringar. Uppféljningen av vidtagna atgarder har dock varierat mellan
olika verksamhetsomraden. | vissa delar har uppfdljningen varit systematisk och dokumenterad,
medan den i andra delar i hégre grad har varit muntlig eller erfarenhetsbaserad. Detta innebér att
forbattringspotential finns i att tydligare knyta samman riskidentifiering, atgard och uppfdljt resultat
inom internkontrollens ram.

Hantering av revisionens synpunkter och rekommendationer

Revisionens synpunkter och rekommendationer har beaktats i ndmndens fortsatta arbete med
styrning och internkontroll. Dessa har bland annat bidragit till 6kad medvetenhet om behovet av
tydligare struktur, dokumentation och systematik i uppféljningen.

Under aret har detta bland annat avspeglats i paborjat arbete med att stirka
kvalitetsledningssystemet, tydliggdra ansvarsférdelning och utveckla mer gemensamma arbetssatt
inom forvaltningen. Arbetet ar dock inte fullt avslutat, och revisionens synpunkter utgor fortsatt en
viktig grund i utvecklingen av internkontrollarbetet infor kommande ar.

Erfarenheter av styrning, planering, uppfoljning och kontroll

Arets arbete har gett flera viktiga erfarenheter. En central lardom ar att omfattande omstallningar,
sasom inférande av ny socialtjanstlag och organisatoriska forandringar, staller hoga krav pa tydlig
styrning och prioritering. Nar fokus i hog grad behdéver ligga pa stabilitet och grundldggande
funktionalitet riskerar mer formella kontrollmoment att fa mindre utrymme.

Samtidigt har aret visat att starka strukturer foér l6pande dialog, verksamhetsnara ledning och
integrerad uppfoljning ar avgérande for att hantera risker i praktiken. Dessa erfarenheter anvands nu
i planeringen av kommande ars arbete, dar ambitionen ar att tydligare koppla samman mal, riskanalys,
kontrollmoment och uppfdljning i en mer sammanhallen internkontrollprocess.
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Jamstélldhetsperspektiv i internkontrollen

Jamstalldhetsperspektivet har delvis beaktats i internkontrollarbetet, framfor allt genom uppféljning
av indikatorer kopplade till arbetsmiljo, sjukfranvaro och brukarnojdhet uppdelat pa kén. Analysen
visar dock att jamstalldhet i begransad utstrackning har anvants som ett aktivt verktyg i riskbedémning
och utformning av kontrollmoment.

Detta innebdar att det finns utvecklingspotential i att mer systematiskt integrera
jamstalldhetsperspektivet i internkontrollen, exempelvis genom att identifiera konsspecifika risker,
analysera skillnader i utfall och sdkerstdlla att kontrollmoment bidrar till mer jamlika resultat. Ett
sadant angreppssatt skulle stiarka bade kvaliteten i internkontrollarbetet och ndmndens bidrag till
social hallbarhet.

Samlad bedémning

Sammanfattningsvis bedoms socialndmndens internkontroll under 2025 ha fungerat i huvudsak
tillfredsstallande, sarskilt i hanteringen av operativa risker och avvikelser. Samtidigt visar analysen att
internkontrollen behdver utvecklas vidare for att bli mer strukturerad, sparbar och strategiskt
anvandbar.

De erfarenheter som dragits under aret utgor en viktig grund for att starka internkontrollarbetet
kommande ar, med okat fokus pa tydlig koppling mellan mal, risk, kontroll och uppféljning samt en
mer integrerad tillampning av jamstalldhets- och hallbarhetsperspektiv.
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9 Bilaga 1, Nyckelaktiviteter och indikatorer

Nedan foéljer redovisning av indikatorer och nyckelaktiviteter antagna av socialndmnden. | samband
med avvecklandet av arbetslivsnamnden Overflyttades ett antal indikatorer och nyckelaktiviteter till
socialndmnden, dessa redovisas under egen rubrik i bilagan.

9.1 Socialnamndens nyckelaktiviteter och indikatorer

&) Plats for alla

Vara invanare, kvinnor och main, flickor och pojkar, ska kdnna sig trygga och inkluderade i samhillet.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Fler ges ratt stod i ratt tid

Kommentar:

Genomfdrandet av nyckelaktiviteten bedéms sammantaget ha varit tillrackligt omfattande for att bidra till
maluppfyllelse vid arets slut. Inom Individ- och familjeomsorg (IFO) har gruppverksamheter och
forebyggande insatser genomforts i enlighet med plan. Inom funktionsstéd har cirka 70 procent av
boendesamordningen genomforts, medan aterstaende delar ar planerade men har férdréjts till féljd av
resursbrist. Inom hemtjanst och sarskilt boende har nya arbetsséatt, sasom fasta omsorgskontakter och
teamarbete, pabodrjats. Genomférandet har dock varit ojamnt mellan olika enheter. Sysselsattningsinsatser
for unga samt fér personer med forsorjningsstdd har i stort sett inte genomforts under perioden.

Det aterstaende arbetet avser framst slutférandet av boendesamordningen inom funktionsstdd, stabilisering
och full implementering av hemtjanstens planeringsarbete, vidareutveckling av sjalvstandighetsfrimjande
arbetssatt inom halso- och sjukvarden samt aterstart och omtag av sysselsattningsinsatser.

Flera konkreta resultat kan samtidigt identifieras. Gruppverksamheter inom IFO har natt avsedda
malgrupper enligt plan. Samtliga nya boendebeslut inom funktionsstéd har verkstéllts inom angivna
tidsramar, vilket har bidragit till minskade kostnader for viten. Inom hemtjansten har planeringen férbattrats
och kontinuiteten dkat, dven om effekterna varit instabila under sommarmanaderna. Inom séarskilt boende
och halso- och sjukvarden har ett mer strukturerat teamarbete utvecklats, vilket har lett till forbattrad
samverkan och tydligare roller. Samtidigt har effekterna varit begransade eller uteblivha inom omradet
sysselsattning samt avseende sjalvstandighetsframjande arbetssatt inom halso- och sjukvarden.

Nyckelaktiviteten har natt en bred malgrupp, inklusive brukare inom hemtjanst, sarskilt boende och
funktionsstod, unga i riskzon, personer med skadligt bruk och beroende samt personer med behov av
forsorjningsstod. Samtidigt kan skillnader konstateras i genomslaget. Inom IFO har vissa insatser natt fler
man an kvinnor, vilket framst bedéms bero pa malgruppernas sammansattning, exempelvis inom
beroendeproblematik. Stodet till unga och personer med férsorjningsstod har haft ett betydligt svagare
genomslag an 6vriga malgrupper. Dessa skillnader bedéms huvudsakligen bero pa resursbrist, bristande
samverkan, sarskilt med Arbetsformedlingen, samt organisatoriska férandringar.

Resurstillgangen har varit ojamnt fordelad mellan verksamheterna. IFO och funktionsstéd har i huvudsak
haft tillrackliga resurser for att genomfora planerade aktiviteter, medan hemtjansten och
arbetsmarknadsenheten har paverkats negativt av personalbrist till foljd av sjukfranvaro, uppséagningar och
omorganisation. Avslutade tjanster inom funktionsstod, sdsom rehabiliteringskonsulent och
verksamhetsutvecklare, har dven bidragit till att fordroja delar av arbetet. Sammantaget bedoms resurserna
inte fullt ut ha varit andamalsenligt fordelade i relation till behov och ambitionsniva inom samtliga delar av
nyckelaktiviteten.

Genomforandet har vidare paverkats av flera hinder, daribland personalomsattning och sjukfranvaro, sarskilt
inom hemtjansten, semesterperioder som fordrojt utvecklingsarbetet, omorganisationer som minskat
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utrymmet for metod- och utvecklingsmoten samt bristande extern samverkan, fraimst kopplat till
sysselsattningsinsatser. Hanteringen av dessa hinder har fraimst skett genom omprioriteringar inom
verksamheterna, tillfalliga |6sningar for att uppratthalla grundlaggande kvalitet samt planering for att
ateruppta och forstarka arbetet under 2026. Hindren har delvis begransat effekterna av nyckelaktiviteten,
men inte i sddan omfattning att den 6vergripande maluppfyllelsen bedéms ha dventyrats.

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Bedémning Trend
2025 2024 2023 2022 2021
Antal genomforda 22 515 2

trygghets- och
inkluderingsinsatser

Kommentar:

Antalet utforda trygghetsbesdk uppraknas till 22252 stycken mellan 1 januari och 30 november 2025.

263 personer deltar i daglig verksamhet, inklusive demens- och 6vriga insatser — en inkluderande satsning.
Denna indikator kommer inte anvandas 2026.

Andel invanare som @ 95% 2
uppger att de

kdnner sig

respekterade i sitt

bemédtande

Andel invdnare som @ 93% >
uppger att de

kdnner sig

respekterade i sitt

bemdtande

Andel invanare som @) 100% 2
uppger att de

kdnner sig

respekterade i sitt

bemédtande

Kommentar:
Notera att fa man deltog i undersokningen, vilket gér att man kan diskutera nyckeltalets validitet.

Andel invanare som @ 65.0% 2
kdnner sig

inkluderade i

samhallsaktiviteter

och gemenskap

Kommentar:

Indikatorn har visat sig svar att méata pa ett tillforlitligt satt. Urvalet har varit for litet och vi har inte haft
verktygen for en tillforlitlig matning, vilket innebar att resultaten inte kan ligga till grund for analys eller
slutsatser.

Andel invanare som @ 64.0% B
kdnner sig

inkluderade i

samhallsaktiviteter

och gemenskap

Kommentar:

Indikatorn har visat sig svar att méata pa ett tillforlitligt satt. Urvalet har varit for litet och vi har inte haft
verktygen for en tillforlitlig matning, vilket innebar att resultaten inte kan ligga till grund for analys eller
slutsatser.

Andel invanare som @) 68.0% 2
kdnner sig
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inkluderadei
samhallsaktiviteter
och gemenskap

Kommentar:

Indikatorn har visat sig svar att mata pa ett tillforlitligt satt. Urvalet har varit for litet och vi har inte haft
verktygen for en tillforlitlig matning, vilket innebar att resultaten inte kan ligga till grund for analys eller
slutsatser.

Andel brukare som @ 78% 84% N
anser att insatserna

fran

socialférvaltningen

ar anpassade efter

deras individuella

behov.

Kommentar:

| och med att SKR:s senaste brukarundersdkningar nyligen har publicerats, presenteras nya varden fér 2025.
Undersokningarna ar fortsatt riktade mot utférarverksamheter inom funktionshinderomradet, men upplagg
och utformning har férandrats jamfort med 2024. Detta innebar att direkta jamforelser mellan aren bor
goras med viss forsiktighet.

Boende med sarskild service SoL: 64% (Nationellt varde: 78)

Servicebostad LSS: 92% (Nationellt varde: 77%)

Gruppbostad LSS: 77% (Nationellt varde: 83)

("Far du den hjalp du vill ha?" Hamtat fran SKR:s senaste brukarundersokningen, 2025).

Andel brukare som @ 85% 85% >
anser att insatserna

fran

socialférvaltningen

ar anpassade efter

deras individuella

behov.

Kommentar:

| och med att SKR:s senaste brukarundersokningar nyligen har publicerats, presenteras nya varden fér 2025.
Undersokningarna ar fortsatt riktade mot utférarverksamheter inom funktionshinderomradet, men upplagg
och utformning har férandrats jamfort med 2024. Detta innebar att direkta jamforelser mellan aren bor
goras med viss forsiktighet.

Boende med sarskild service SolL: 80%

Servicebostad LSS:

Gruppbostad LSS: 78%

("Far du den hjalp du vill ha?" Hamtat fran SKR:s senaste brukarundersokningen, 2025).

Andel brukare som @) 82% 82% >
anser att insatserna

fran

socialférvaltningen

ar anpassade efter

deras individuella

behov.

Plats for tillvaxt ———-—— ~———~——~ ~—~~

Vi dr val kanda for god och tillganglig verksamhet och service for saval kvinnor som man, flickor och
pojkar.
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Verksamheterna tillhandahaller ratt forebyggande stod

Kommentar:
Metodutveckling, forskningssamarbeten och hélsoframjande insatser har genomforts i hog grad. Flera
strategier ligger pa 80-100 % genomfdérande.

Flera tydliga resultat kan konstateras: Evidensbaserade arbetssatt har starkts genom forskningssamarbeten
med Lunds universitet och Mittuniversitetet. Brukare inom funktionsstod har fatt mer traffsakert och
intensivt stod, vilket bidrar till minskat framtida insatsbehov.

Halsoframjande och forebyggande insatser (hdlsoteman, bedomnings- och insatsteam, fallférebyggande
arbete) har haft positiv paverkan pa brukares sjalvstandighet och valbefinnande.

Rackvidden ar overlag bred: invanare genom folkhéalso- och trygghetsskapande insatser, brukare inom
funktionsstod, HSL och sarskilt boende.

Samtidigt finns tydliga skillnader i genomslag: Unga och personer med férsorjningsstod har annu inte natts i
tillracklig omfattning.

Skillnader mellan enheter (t.ex. sarskilt boende vs. korttidsenhet/hemtjanst) beror pa sekretessfragor,
organisatoriska férandringar och olika forutsattningar. Skillnaderna bedéms framst bero pa
malgruppsinriktning, resursforutsattningar och organisatorisk mognad, snarare an pa kon.

Resurserna har varit tillrdckliga for metodutveckling, forskningssamarbeten, och flera férebyggande insatser.
Samtidigt har det funnits brister: Brist pa arbetsmarknadskonsulenter och arenor har begrénsat
sysselsattningsinsatser. Resursbrist och chefsbyten har paverkat samverkan och ledningsutveckling.

De huvudsakliga hindren har varit: personalomsattning och chefsbyten, organisatoriska férandringar och
omstallningar, bristande externa samverkansforutsattningar. Hanteringen har framst skett genom:
omprioriteringar och fokusering pa karnverksamhet, successivimplementering dar fulla forutsattningar
saknats, planering for fortsatt utveckling och uppfoljning under 2026.

Hindren har ddmpat effekterna i vissa delar, men inte stoppat den évergripande utvecklingen. Aterstdende
arbete finns framst inom sysselsattning, individstod samt ledning och styrning.

Vara framgangar kommuniceras mer proaktivt

Kommentar:

Stora delar ar genomférda, sarskilt inom sarskilt boende, IFO och projektet Ett hdlsosammare och friskare
Harnosand. Aterstar gor framfor allt e-arkiv, informationsklassning och vissa delar inom hemtjanst och
korttidsenhet.

Den externa och interna kommunikationen har blivit mer synlig och sammanhallen, vilket 6kat tryggheten
hos anhoriga och starkt forvaltningens legitimitet. Effekterna dr daremot svaga eller dnnu inte matbara inom
informationsférvaltning och e-arkiv. Arbetet med e-arkiv och informationsférvaltning har pausats till féljd av
lag- och systemomstallningar samt tekniska och juridiska forutsattningar kopplat till informationshantering.

Hindren har dampat effekterna i vissa delar, men inte stoppat den dvergripande utvecklingen. Sammantaget
beddéms arbetet med nyckelaktiviteten vara genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv
forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Harndsand ska vara en plats dar vi vill leva livet ut, en mer trygg
kommun

Kommentar:
Insatser har genomforts enligt plan, men flera atgarder befinner sig fortfarande i ett tidigt skede och kraver
fortsatt uppfoljning under kommande ar.
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Halsoframjande och forebyggande insatser (hadlsoteman, beddmnings- och insatsteam, fallférebyggande
arbete) har haft positiv paverkan pa brukares sjalvstandighet och vilbefinnande.

Nyckelaktiviteten har genomforts i tillrdacklig omfattning for att bidra till en positiv forflyttning mot
maluppfyllelse, i linje med rapporteringen. Arbetet har etablerat strukturer, metoder och legitimitet, men
flera delar befinner sig fortfarande i ett uppbyggnadsskede och kraver fortsatt prioritering for att ge full
effekt kommande ar.

Indikator Ko Utfall Resulta Resulta Resulta Resulta Bedomnin Tren
n 2025 t 2024 t 2023 t 2022 t2021 g d
Andel brukare som () 77% 2

upplever att
forvaltningens tjanster ar
lattillgangliga och enkla
att anvanda

Kommentar:
Indikatorn har varit svar att mata pa ett tillforlitligt sdatt. Denna kommer inte att finnas i 2026 ars
malstyrning. Daremot ar tillgangligheten ett forbattringsomrade.

Andel brukare som (0] 80% 2
upplever att

forvaltningens tjanster ar

lattillgangliga och enkla

att anvanda

Kommentar:
Indikatorn har varit svar att mata pa ett tillforlitligt sdtt. Denna kommer inte att finnas i 2026 ars
malstyrning. Daremot ar tillgdngligheten ett forbattringsomrade.

Andel brukare som ® 75% 2
upplever att

forvaltningens tjanster ar

lattillgangliga och enkla

att anvanda

Kommentar:

Indikatorn har varit svar att mata pa ett tillforlitligt satt. Denna kommer inte att finnas i 2026 ars
malstyrning. Daremot ar tillgangligheten ett forbattringsomrade.

Antalet synpunkter 52 2

riktade till
socialférvaltningen

Kommentar:
27 pagaende drenden angaende synpunkter och klagomal i Life Care. Vidare ar det 25 inkomna synpunkter i
Infracontrol.

Totalt ar det 52 riktade synpunkter till socialférvaltningen 2025 vid 31 december 2025.

Andel brukare som () 58.0 - N
upplever att de har fatt %
ratt stod i ratt tid

Kommentar:
Indikatorn har varit svar att mata pa ett tillforlitligt satt. Denna kommer inte att finnas i 2026 ars
malstyrning. Daremot ar tillgdngligheten ett forbattringsomrade.

Andel brukare som (0] 80.0 2
upplever att de har fatt %
ratt stod i ratt tid

Kommentar:
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Indikatorn har varit svar att mata pa ett tillforlitligt satt. Denna kommer inte att finnas i 2026 ars
malstyrning. Daremot ar tillgdngligheten ett forbattringsomrade.

Andel brukare som ® 43.0 & N
upplever att de har fatt %

ratt stod i ratt tid

Kommentar:

Indikatorn har varit svar att mata pa ett tillforlitligt satt. Denna kommer inte att finnas i 2026 ars
malstyrning. Daremot ar tillgdngligheten ett forbattringsomrade.

Antal samverkande 21
insatser

(verksamhetsovergripand

e arbete)

Kommentar:
Véardet har ej dndrats. Eftersom samverkande insatser daven sker inom processer och i andra sammanhang
har darfér denna indikator varit svar att kvantifiera pa ett validerande satt.

Denna indikator kommer inte finnas i 2026 ars malstyrning.

Modig miljokommun

Vi bidrar till minskad miljépaverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Okad kunskap om miljéfragor ]
Kommentar:

Genomférandet ar lagt till mattligt. Planering, policyarbete och vissa informationsinsatser har genomforts,
framst inom IFO och delar av internt stdd. Storre utbildningsinsatser och workshops har dock forsenats eller
inte genomforts, sarskilt inom hemtjansten och HSL.

Effekterna av kunskapshojande insatser ar begrdansade, eftersom utbildningar inte genomforts i tillracklig
omfattning. | flera verksamheter har ingen tydlig beteendeférandring kunnat konstateras.

Rackvidden ar begransad och ojamn. Personal inom IFO, bistand och delar av internt stéd har natts i hogre
grad. Hemtjanst, HSL och rehabilitering har i stor utstrackning dnnu inte natts av utbildningsinsatser.

Personella resurser, tid och styrning varit otillrackliga for: utbildning och kunskapsspridning, uppféljning av
efterlevnad (sarskilt fordonsriktlinjer). Skillnaderna beror framst pa prioriteringar, resursférdelning och
organisatoriska forutsattningar, inte pa kon eller andra individuella faktorer.

Flera hinder har paverkat genomférandet. Omorganisationer och chefsbyten, konkurrerande prioriteringar i
karnverksamheten, avsaknad av uppdaterade 6vergripande riktlinjer (t.ex. fordon), brist pa utsedda
miljdombud och tydlig samordning.

Detta innebar att miljdarbetet annu inte ar jamlikt implementerat i hela organisationen. Sammantaget ar
aktiviteten inte genomford i tillracklig omfattning for att fullt ut bidra till maluppfyllelse.

Inférande av atgarder i verksamheten for minskad miljopaverkan

Kommentar:
Har ar genomforandegraden betydligt hégre. Flera konkreta atgarder har inforts, sasom effektivare
planering av hembesok, gasbilar, energisnala lokaler, kdllsortering och anvandning av valfardsteknik.

Aterstaende arbete giller framfor allt systematik, uppfdljning och efterlevnad av fordonsriktlinjer.
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Konkreta och matbara effekter kan ses av minskad resbelastning genom effektivare planering, minskat antal
fordon och 6kad anvandning av gasbilar, energibesparing genom lokalférandringar, minskade resor och 6kad
effektivitet genom ldkemedelsautomater.

Resurserna har varit tillrackliga for investeringar i teknik, fordon och lokaler.

Sammantaget ar effekterna tydligast dar dtgarder varit praktiska och strukturella. Atgarder for minskad
miljépaverkan har genomforts i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Beddmning Trend
2025 2024 2023 2022 2021
Andel fordon i 40% - N

férvaltningens
tjanst som drivs av
fossilfria branslen

Kommentar:
Socialférvaltningen har totalt 92 personbilar. Av dessa ar:
e 34 gasbilar, som drivs med 100 % biogas fran Hemab, vilket innebar att de ar fossilfria enligt
kommunens definition.
e 3 rena elbilar, som ocksa klassificeras som fossilfria.
Totalt innebar det att 38 av 92 fordon (cirka 40 %) ar fossilfria i socialférvaltningen, utifran Harnésands
kommuns tolkning av fossilfrihet.

Antal digitala 7.0 & 2
tjanster som

erbjuds av

socialférvaltningen

Kommentar:

Antalet digitala tjanster uppraknas till sju i antalet under "Stéd och omsorg" pa kommunens hemsida. De
olika e-tjansterna omfattar bland annat avgifter, intresseanmalan for uppdrag, klagomal och synpunkter,
narvarorapporter, rapportera uppdrag, stod, boende, fullmakt, LSS och ans6kan om forsérjningsstod.

Antal 1 - >
foreldsningar om

miljé och

hallbarhet

BB Likvirdig utbildning

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade
utbildningar

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Vi bidrar aktivt nar utbildningarna tas fram och utvecklas

Kommentar:

Utbildningsinsatser inom demens, BPSD, rehabiliterande synsatt, IBIC och sprakutveckling har genomforts i
stor omfattning. Sprakombud finns i de flesta verksamheter, sarskilt inom sarskilt boende och korttidsenhet,
och EU-finansierade sprakutbildningar pagar.

Tydliga och konkreta resultat kan konstateras. Kompetensen inom vard och omsorg har starkts genom
riktade utbildningar och metodstod.
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Sprakombud, sprakstudio och bokcirklar har lett till markbara forbattringar i sprakférstaelse och
kommunikation hos medarbetare.

En mer sprakutvecklande arbetsmiljo har etablerats i stora delar av sarskilt boende och hemtjanst.

Aterstar gor framst att na full tackning av sprakombud i samtliga enheter och att bredda deltagandet dar
intresset hittills varit lagt.

Rackvidden &r bred men inte heltackande. Utbildningsinsatserna har natt hemtjanst, sarskilt boende,
korttidsenhet, bistand, hemsjukvard samt anhérigvardare.

Skillnader mellan enheter beror framst pa tillgang till sprakombud, personalintresse och verksamhetens
forutsattningar.

Sammantaget finns skillnader i genomslag, men inga strukturella skillnader kopplade till kén.

Ekonomiska resurser och extern finansiering (EU/ESF) har varit tillrdckliga for att genomféra utbildningar och
spraksatsningar. Den storsta begransningen har varit tid och méjlighet att frigéra personal for utbildning.
Resurserna har i huvudsak varit andamalsenliga, men inte fullt ut tillrackliga for att na alla malgrupper
samtidigt.

Identifierade hinder har varit: begransat intresse hos vissa medarbetare att utbilda sig till sprakombud, hog
arbetsbelastning och svarigheter att frigéra personal fér utbildning. Hanteringen har skett genom
kontinuerlig rekrytering och utbildning av nya sprdkombud, samt anvandning av extern finansiering och
projektmedel.

Nyckelaktiviteten har genomforts i tillrdcklig och i flera delar god omfattning for att bidra till positiv
maluppfyllelse.

Vi bidrar till att fler barn, saval flickor som pojkar, klarar sin skolgang .

Kommentar:

Arbetet med Skolfam och samverkan kring placerade barns skolgang ar etablerat och genomfort till stor del.
Implementeringen dr dock annu inte fullt utbyggd for alla barn samtidigt, pa grund av resursbegransningar.
Fler placerade barn har fatt en mer strukturerad och fungerande skolgang genom Skolfam, vilket starker
deras langsiktiga forutsattningar.

Effekterna ar dock inte helt jamt férdelade, da vissa enheter och barn annu inte nas i samma omfattning.
Sammantaget finns skillnader i genomslag, men inga strukturella skillnader kopplade till kon.

Den storsta begransningen har varit personella resurser och tid, samt hog arbetsbelastning inom barn- och
familjeomradet.

Resursbrist paverkar sarskilt arbetet med placerade barns skolgang, dar arbetsbelastningen ar hog.
Hanteringen har skett genom prioritering av barn enligt faststalld ordning inom Skolfam. Hindren har

begransat tempot men inte stoppat genomférandet.

Arbetet har genomforts i tillrdcklig omfattning for att bidra till en positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Bedomning Trend
2025 2024 2023 2022 2021

Antalet utvecklade 190 b

anpassade

utbildningsinsatser
fran forvaltningen

Kommentar:
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Mot slutet av aret, nar samtliga ESF-utbildningar har genomforts, noteras en markant 6kning jamfort med
tidigare uppfoljningstillfallen. Sammantaget har medarbetare under 2025 erbjudits mojlighet att delta i cirka
190 utbildningsinsatser, raknat som deltagartillfallen inom anpassade utbildningar.

Andel deltagare (5]
som rapporterar

okad kompetens

efter genomférd
utbildning

Kommentar:
Forvaltningen har i nuldget inte mojlighet att félja upp denna indikator till ndmnden, da relevant data saknas
eller inte ar tillganglig i systemet.

Andel deltagare @
som rapporterar

okad kompetens

efter genomférd
utbildning

Kommentar:
Forvaltningen har i nuldget inte mojlighet att félja upp denna indikator till ndmnden, da relevant data saknas
eller inte ar tillganglig i systemet.

Andel deltagare ()
som rapporterar

okad kompetens

efter genomférd
utbildning

Kommentar:
Forvaltningen har i nuldget inte majlighet att folja upp denna indikator till nAmnden, da relevant data saknas
eller inte ar tillganglig i systemet.

Andel deltagare (5] >
som tar del av

anpassade

utbildningar

Kommentar:
ESF: 327

Andel deltagare (0] 63% 2
som tar del av

anpassade

utbildningar

Kommentar:

Antal kvinnor i ESF-utbildningarna: 205

Andel deltagare () 37% - 2
som tar del av

anpassade

utbildningar

Kommentar:

Antal méan i ESF-utbildningarna: 122

‘T"Z‘ Jamstalld och jamlik valfird

I Hirnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, ssmma makt att forma samhallet och sina egna
liv.
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Alla insatser ges pa jamstallda och jamlika villkor utifran individuella [ ]
forutsattningar och skillnader

Kommentar:

Arbetet har genomforts delvis. Brukarundersokningar och vissa uppféljningar har genomforts, och flera
verksamheter uppvisar 6kad reflektion kring jamlikhet och delaktighet. Daremot har planerade workshops
och utbildningar forsenats till foljd av omorganisationer, och systematisk uppféljning med kénsuppdelad
statistik ar annu inte fullt ut etablerad.

Positiva effekter kan ses i 6kad delaktighet inom LSS och Sol, hog delaktighetsniva inom séarskilt boende (83
%), 0kad svarsfrekvens i brukarundersokningar.

Konsskillnader kvarstar, sarskilt inom sarskilt boende, och fokus har hittills framst legat pa kon snarare dn
samtliga diskrimineringsgrunder.

Skillnaderna bedoms bero pa ojamn resursférdelning, organisatoriska forandringar och avsaknad av
systematisk uppféljning, snarare dn pa bristande ambition.

De huvudsakliga hindren har varit:
omorganisationer och chefsbyten, bristande systemstdd for konsuppdelad uppfoljning, begransad tid och
bemanning.

Hanteringen har framst skett genom:
prioritering av utbildningar med stort genomslag (t.ex. inkluderingsutbildningar), planering av uppskjutna
aktiviteter till kommande ar, vidareutveckling av brukarundersdkningar fér battre underlag.

Hindren har dock patagligt begransat genomforandet.
Sammantaget ar genomforandegraden for 1ag for att fullt ut bidra till maluppfyllelse.

Okad kunskap om jamstélldhet, jamlikhet och diskriminering .

Kommentar:

Denna aktivitet har genomforts i tillracklig omfattning. Inkluderingsutbildningar inom hemtjdnsten,
aterkommande reflektioner inom anhérigstod och bistand samt utredning av tillganglighet for dova
medarbetare har genomforts.

De flesta verksamheter omfattas av insatserna.

Né&stan all personal i hemtjansten har ndtts av inkluderingsutbildning. Vissa enheter (t.ex. Angeparken) ligger
dock efter i utbildningsgenomfdrande.

Utbildningsinsatserna har bidragit till starkt medvetenhet om koénsskillnader i insatser inom flera
verksamheter. Daremot ar effekterna av jamstalldhetsarbetet dnnu inte fullt matbara, da utbildningar och
workshops inte genomforts i planerad omfattning och uppfoéljningssystemen ar bristfalliga.

Kunskapshojande insatser har gett tydligare effekt &n arbetet med att sdkerstalla jamlika villkor i praktiken.

Resurserna har varit tillrackliga for utbildningsinsatser, sarskilt inom hemtjansten. Daremot har resurserna
varit otillrackliga for att driva ett sammanhallet och systematiskt jamstalldhetsarbete, framfor allt inom
sarskilt boende.

Tidsbrist och ojamn bemanning har begrdansat mojligheten att genomféra workshops, uppféljningar och
analys vilket har medfort forsenade utbildnings- och workshopinsatser. Resursfordelningen mellan enheter
har varit ojamn, vilket paverkat genomslaget.

Viss aterstdende implementering finns, men helhetsbedomningen &r att aktiviteten bidrar till positiv
forflyttning.

Socialnamnd Verksamhetsberattelse 2025 Pabérjad 50 [56]



Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Bedémning Trend
2025 2024 2023 2022 2021
Andel ()

myndighetsbeslut

Andel (0] 51% 50% >
myndighetsbeslut

Kommentar:

Beslut som tagits av bistandsenheten och Socialtjansten (IFO) under perioden 2025-1-1 - 2025-11-30.
Observera att nyckeltalet avser andelen kvinnor och man som besluten har riktats till, och inte
konsfordelningen bland dem som fattat besluten. Besluten galler bade bifall och avslag eftersom man inte
kan separera bifall och avslag i verksamhetssystemet.

Andel ® 49% 50% 3
myndighetsbeslut

Kommentar:

Beslut som fattats av bistandsenheten och Socialtjansten (IFO) under perioden 2025-1-1 - 2025-11-30.
Observera att nyckeltalet avser andelen kvinnor och man som besluten har riktats till, och inte
konsfordelningen bland dem som fattat besluten. Besluten galler bade bifall och avslag eftersom man inte
kan separera bifall och avslag i verksamhetssystemet.

Antalet 151 2
utbildningar for

att framja

jamstalldhet och

sjalvmedvetenhet

Antalet deltagare @ 597 2
pa utbildningar

som framijar

jamstalldhet och

sjalvmedvetenhet.

Antalet deltagare @ 221 3
pa utbildningar

som framijar

jamstalldhet och

sjalvmedvetenhet.

Kommentar:
Antalet kvinnor och mén pa yrkesresan har inte kunnat dokumenterats. 250 deltagare kan alltsa inte
visualiseras som antingen man eller kvinna.

Antalet deltagare @) 126 2
pa utbildningar

som framijar

jamstalldhet och

sjalvmedvetenhet.

Kommentar:
Antalet kvinnor och mén pa yrkesresan har inte kunnat dokumenterats. 250 deltagare kan alltsa inte
visualiseras som antingen man eller kvinna.

A" Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savdl kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Ett mer tillitsbaserat och narvarande ledarskap

Kommentar:

Har genomforts i planerad omfattning pa namndniva. Samtliga chefstjanster ar tillsatta, teamstrukturer &r
etablerade och praktiknara ledarskap har utvecklats sarskilt inom socialpsykiatrin. | funktionsstdd och delar
av halso- och sjukvarden aterstar arbete for att na full effekt.

Flera tydliga effekter kan identifieras. Okad trygghet, samsyn och samarbete genom teamarbete och
regelbundna metod- och arendedragningar.

Resurserna har varit tillrdckliga for att etablera grundlaggande strukturer, genomféra omorganisation och
genomfdra omfattande utbildningsinsatser i flera verksamheter. Daremot har tid och chefskapacitet varit
begransande faktorer, sarskilt for narvarande ledarskap och systematisk kompetensutveckling.

Nyckelaktiviteten har genomforts i tillracklig omfattning for att bidra till maluppfyllelse.
Forbattrad struktur i verksamheten [ ]

Kommentar:
Ny styrmodell dr beslutad och implementerad, riktlinjer for SoL och LSS ar framtagna och omorganisationen
ar i slutfas. Implementeringen ar dock @nnu ojamn, sarskilt inom halso- och sjukvarden.

IFO, funktionsstdd och sarskilt boende ligger langt framme néar det géller bade struktur,
kompetensutveckling och arbetsmiljéarbete. Halso- och sjukvarden ligger efter i flera delar, sarskilt vad
galler tydlig struktur och kontinuerlig kompetensutveckling. Skillnaderna beror framst pa organisatoriska
forutsattningar, arbetsbelastning och resursatkomst, snarare dn pa kon eller andra individuella faktorer.
Resurserna har varit tillrackliga for att etablera grundlaggande strukturer, genomféra omorganisation och
genomfoéra omfattande utbildningsinsatser i flera verksamheter. Daremot har tid och chefskapacitet varit
begransande faktorer, sarskilt for ndrvarande ledarskap och systematisk kompetensutveckling. Inom halso-
och sjukvarden och internt stéd har resurserna varit otillrdckliga for att fullt ut driva struktur-, kompetens-
och kvalitetsarbetet. Resursfordelningen bedéms darfér som dndamalsenlig pa dvergripande niva, men inte
tillracklig for likvardigt genomslag i alla verksamheter. Nyckelaktiviteten bedéms vara genomford i tillracklig
omfattning for att bidra till maluppfyllelse. Det innebar att malet annu inte ar jamlikt uppnatt i hela
organisationen.

Ratt kompetens for uppdraget .

Kommentar:

Omfattande utbildningsinsatser har genomforts inom IFO, hemtjanst, funktionsstéd och sarskilt boende.
Vissa kompetensgap kvarstar, framfor allt socialratt i bistandsenheten och kontinuerlig kompetensutveckling
inom hélso- och sjukvarden. Starkt kompetens inom funktionsstéd genom Yrkesresan, sprak- och
kvalitetsombud, metodutbildningar och mentorskap.

Nyckelaktiviteten bedoms genomford i tillrdcklig omfattning for att bidra till maluppfyllelse.
En mer sund och utvecklande arbetsmiljo ]

Kommentar:

Flera delmal har uppnatts, sdsom teamarbete, metodmoten, 6kad delaktighet och i vissa delar minskad
sjukfranvaro. Full implementering av kvalitetsledningssystem och vissa arbetsmiljoatgarder aterstar.
Forbattrad arbetsmiljo och delaktighet i flera verksamheter, sarskilt inom bistandsenheten, socialpsykiatrin
och sarskilt boende. Minskad korttidsfranvaro i delar av funktionsstod och sarskilt boende samt forbattrade
resultat i medarbetarundersokningen inom sarskilt boende.

De huvudsakliga hindren har varit hog arbetsbelastning och begransad chefstid, systemfel och administrativ
belastning, omorganisationer och personalomsattning, sommarbemanning som paverkat kontinuiteten,
ofullstdndig implementering av kvalitetsledningssystem.
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Hanteringen har skett genom etablering av team och tydligare strukturer, prioritering av utbildningar med

stort genomslag, successivimplementering av riktlinjer och arbetssatt, planering for fortsatt utveckling

under 2026.

Hindren har bromsat tempot, men inte stoppat forflyttningen.
Nyckelaktiviteten bedoms genomford i tillrdcklig omfattning for att bidra till maluppfyllelse.

Indikator

Andel av de som
slutar som har haft
avslutningssamtal

Andel av de som
slutar som har haft
avslutningssamtal

Andel av de som
slutar som har haft
avslutningssamtal

Kommunens frisktal
for kvinnor och
man

Kommentar:
Januari-November

Kommunens frisktal
for kvinnor och
man

Kommentar:
Januari-November

Kommunens frisktal
for kvinnor och
man

Svarsfrekvens
medarbetarenkaten

Svarsfrekvens
medarbetarenkaten

Svarsfrekvens
medarbetarenkaten

HME - "Jag har en
positiv kdnsla nar
jag kommer till
jobbet”

HME - "Jag har en
positiv kdnsla nar
jag kommer till
jobbet”

HME —"Jag har en
positiv kdnsla nar
jag kommer till
jobbet”

Kon

©Q © 6 & o0 (] @ oo o6 o

Utfall
2025

44.9%

43.5%

48.8%

59%

62%

50%

75%

72%

72%

Resultat
2024

60%

63%

53%

75%

70%

75%

Bedémning Trend
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9.2 Nyckelaktiviteter och indikatorer 6vertagna fran

arbetslivsndmnden
‘e Plats far a"a N~

Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som maén, far forutsittningar for sjalvforsorjning och/eller
meningsfull tillvaro

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Samordna resurser for att tillgodose individens behov D

Kommentar:

Arbetet inom nyckelaktiviteten har under aret praglats av avveckling och omorganisation av namndens
verksamheter. Inom arbete och mottagning har ett flertal aktiviteter genomforts i syfte att sakerstélla
kontinuitet, tydlighet och fungerande 6vergangar for bade individer och medarbetare. Fokus har legat pa
informationsoverforing, tydliggérande av roller och ansvar samt samordning mellan berérda verksamheter.
Genomfdrda aktiviteter har bidragit till att minska risken for avbrott i insatser och till att skapa stabilitet
under forandringsprocessen. Samtidigt har vissa delar av arbetet haft begransat utrymme for langsiktig
utveckling, da omorganisationen inneburit ett tydligt genomférandefokus snarare an vidareutveckling av nya
arbetssatt.

Samlad bedémning:

Sammantaget beddms nyckelaktiviteten ha bidragit till maluppfyllelse genom att sdkerstalla en ordnad
avveckling och 6vergang av verksamhet, med bibehallen funktionalitet och tydligare struktur inom arbete
och mottagning. Forflyttningen syns i genomférda aktiviteter, medan fortsatt utveckling och fordjupning
beddms ske inom mottagande organisationer under 2026.

Oka tillgdngligheten till nAmndens utbud och méjligheter .

Kommentar:

Arbetet inom nyckelaktiviteten har under aret framst bedrivits inom vuxenutbildningen genom strategin att
erbjuda utbildningar som ar flexibla i tid och rum for att moéta individens behov. Flera insatser har
genomforts med fokus pa 6kad tillganglighet och stéd till elever, dven om delar av arbetet fortfarande
befinner sig i ett tidigt skede eller har omprioriterats utifran férandrade behov.

Samlad bedémning:

Sammantaget bedoms nyckelaktiviteten ha bidragit till maluppfyllelse i 6nskad riktning genom genomférda
insatser inom vuxenutbildningen. Forflyttningen ar tydlig men fortsatt utveckling behévs, vilket hanteras
vidare inom ordinarie kvalitetsarbete under 2026.

Oka medborgarnas, samhillets och arbetslivets kunskap om namndens ]
utbud och majligheter

Kommentar:

Arbetet med att 6ka medborgarnas, samhallets och arbetslivets kunskap om namndens utbud och
mojligheter har under aret genomférts med varierande genomslag mellan verksamheterna. Inom
vuxenutbildningen har strategin genomforts enligt plan och lett till 6kad synlighet och férbattrad samverkan,
bland annat genom utvecklad marknadsforing av utbildningar samt inférande av en ny modell for studie- och
yrkesvagledning for nyanlanda. Detta har bidragit till 6kad tydlighet, battre samordning och mer likvardig
vagledning.

Inom arbete och mottagning har flera planerade aktiviteter kopplade till extern synliggérande och
marknadsforing pausats eller stoppats till foljd av pagdende omorganisation och politiska beslut om
avveckling av arenor. Dessa aktiviteter har darmed inte genomférts under aret och har inte bidragit till
maluppfyllelse under aktuell period.
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Sammantaget visar rapporteringen att strategin haft genomslag inom vuxenutbildningen, medan
genomfdrandet inom arbete och mottagning varit begrdnsat av organisatoriska forutsattningar. Forflyttning i
onskad riktning bedéms ha skett, men med ojamn genomférandegrad mellan verksamhetsomraden.

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Bedomning Trend
2025 2024 2023 2022 2021
Andel deltagare som (5] 33.8% 26.1% 31.5% 30.9% 32.8% 2

efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:

Utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-11-24.

Andel deltagare som (0] 38.0% 22.4% 2

efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:

Utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-11-24.

Andel deltagare som ® 29.4% 30.2% N

efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:

Utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-11-24.

Andel avbrott inom @ 26.70%  33.00% 28.80%  21.90% 21.50% 2

komvux (Vux)

Kommentar:
Utfall for 2025 avser perioden 2024-10-01 -- 2025-09-30.

Andel avbrott inom © 25.00%
komvux (Vux)

Kommentar:
Utfall for 2025 avser perioden 2024-10-01 -- 2025-09-30.

Andel avbrott inom @ 29.60%
komvux (Vux)

Kommentar:

Utfall for 2025 avser perioden 2024-10-01 -- 2025-09-30.

Andel studerande som @ 75% 89% 91% 88% 70% 2
far arbete (YH)

Andel studerande som @) 90%

far arbete (YH)

Andel studerande som @ 68%

far arbete (YH)

Plats for tillvaxt —«——~—~—~~——~ ~—~—~

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgirder och studiemetoder som bidrar till kompetensforsérjning
for saval kvinnor som man
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Oka namndens beredskap fér framtidens krav och behov [ ]

Kommentar:

Arbetet med att 6ka ndmndens beredskap fér framtidens krav och behov har under aret bedrivits genom
parallella aktiviteter inom olika delar av verksamheten. Inom vuxenutbildningen har strategin for
skolutveckling med utgangspunkt i naringsliv, kompetensforsérjning och de studerandes behov genomforts
enligt plan. Samverkan med naringsliv och regionala aktorer har starkts, lanssamverkan kring
yrkesutbildningar ar etablerad och mal for elevers digitala fardigheter inom sfi har faststallts och borjat
implementeras.

Samtidigt har vissa aktiviteter inom arbete och mottagning, sarskilt kopplade till implementering av
sprakstddjande arbetssatt pa arbetstraningsplatser och utbildning av sprakhandledare, inte paborjats under
aret. Dessa aktiviteter ar planerade att genomféras under 2026 och har darfor inte bidragit till
maluppfyllelse under innevarande period.

Helhetsbilden visar att arbetet inom vuxenutbildningen har gett resultat i form av tydligare strukturer, starkt
samverkan och 6kad relevans i utbildningarna utifran arbetslivets behov, medan delar av arbetet inom andra
verksamheter befinner sig i ett forberedande skede.

Samlad bedomning:

Sammantaget bedéms nyckelaktiviteten ha bidragit till 6kad beredskap inom namndens ansvarsomraden,
framst genom genomférda insatser inom vuxenutbildningen. Forflyttningen syns i de delar dar aktiviteter
har genomforts enligt plan och ger en stabil grund for fortsatt utveckling under 2026.

Samtidigt paverkas den samlade maluppfyllelsen av att flera planerade aktiviteter inom arbete och
mottagning dannu inte har paborjats. Nyckelaktiviteten bedoms sammantaget bidra till maluppfyllelse i
onskad riktning.

Driva utveckling som leder till innovativa l6sningar -

Kommentar:

Arbetet har under aret haft fokus pa utvecklingen av VR-studion som en plattform for innovativa utbildnings-
och arbetsmarknadsinsatser. Kartlaggning av kompetensutvecklingsbehov inom VR-teknik har paborjats men
forsenats pa grund av personalrelaterade omstandigheter. Trots detta bedéms arbetet kunna aterupptas
och utvecklas vidare under 2026.

Indikator Kén Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Bedomning Trend
2025 2024 2023 2022 2021

Antal 3 12 N
utbildningar

i samarbete

pa Campus

Antal 325

personer

som under

aret deltari

utbildning i

VR-studion
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Aterrapportering av kostnadsutvecl
gallande placeringar inom
barn och familjeenheten




Uppfoljning kostnader placeringar SIS, HVB och familjehen

HVB
Motpartsstruktur
170 -Bogarden
816 -SIS

821 -Kommuner

871 - Privata foretag

Utfall 2022
-15 962
3623

210
-173
-11955

Utfall 2023
-19 677
-2354
-1411
0
-15912

(jan-dec 2025: 508 tkr av de 10 121 tkr till privata féretag avser skyddat boende)

Familjehem egna

557 - Familjehem barn o ungdom egna totalt

557100 - Familjehem barn o ungdom
557110 -Vardnadsoverflyttade
557120 -SFV

Konsulentst6dda familjehem

Totala kostnader placeringar
Intdkter Migrationsverket

Dygnsavgifter (dec 2025):
Konsulentstodda familjehem
HVB - privata foretag

HVB - SIS

HVB - Skyddat boende

HVB - Kommuner

Utfall 2022
-15 666
-15 666

Utfall 2022
-6355

Utfall 2022
-37 982
6 057

kr/dygn
1826-4458
4495 - 10500
10950
1120
2000

Utfall 2023
21016
21016

Utfall 2023
-8108

Utfall 2023
-48 801
7143

Utfall 2024 Utfall 2025
-14311 -16 362
1712 -3553
-1959 2267
-156 -422
-10484 10121
Utfall 2024 Utfall 2025
-29 004 33989
26574 -29 862
2400 4062
-30 -65
Utfall 2024 Utfall 2025
-9497 -9 380
Utfall 2024 Utfall 2025
-52 812 -59730
6171 3796

Forlorad arbetsinkomst
Totalt belopp 2022
Totalt belopp 2023
Totalt belopp 2024
Totalt belopp 2025

Budget helar 2025 Avwvikelse 2025

-13 634
-3200
-797

-9637

Budget 2025
-32536
-29230
-3306

Budget 2025
-6 567

Budget 2025

-2728
-353
-1470
-422
-484

Avvikelse 2025
-1453
-632
756
-65

Avvikelse 2025
-2 813

Avvikelse 2025

-52736 -6994
3247 549
(kr) inklusive po
1057 694 1390022
2280011 2996 390
3759259 4940418
4085 215 5368 790
11182179 14 695 619



ANALYS

Overgripande sammanfattning:

» De senaste tre aren har vi haft en 6kningf__a\_/_ antal placeringar. Orsakerna har
bland annat varit brister i omsorgen hos toraldrar och barns behov av skydd.

Det har ofta rorts sig om familjer med flera barn i hushallet.

+ Senaste arens inflyttning till Harnésand har ocksa bidragit till 6kning av antal
placeringar. Over 30 barn som placerats senaste aren ar nyinflyttade eller
anvisade av migrationsverket.

» De senaste aren har manga sma barn placerats och barn med olika
funktionsnedsattningar och/alt sjukdom. =~ _ _
Detta har gjort att forlorad arbetsinkomst stigit da barnen inte kan vara i
barnomsorg sa langa dagar. Det utgar inte e(sattnl__nlg i form av vardbidrag
e%gﬁlm elvis till familjehem, varfor namnden far ersatta familjehemmen i
stallet.

« Det har ocksa skett en 6kning av placeringar pa Statens institutionsstyrelse
SIS) pga. ungdomar med normbrytande beteende fran sommaren 2024.
3udget T0r SIS placeringar 2025 beraknades pa tidigare ars utfall da vi hade

fa och kortvariga placeringar pa SIS.

Orsak till kostnadsokningen:

- Okning av antal placeringar innebar 6kade kostnader (Inkluderat senaste
arens inflyttning till Harnosand).

«  Okning av antal placeringar pa SIS innebar 6kade kostnader.
* Dygnsavgiften pa SIS hojdes med 12,9 % fran 1 januari 2025.

«  Arvode, omkostnad och dygnskostnad for samtliga vardformer har generellt
Okat de senaste aren. Infor ar 2023 beslutade SKR att hoja arvodettill
uppdragstagare. (Detta for att oka konkurrenskraften till de konsulentstodda
foretagens ersattnln)c[;? Hojningen av arvodets grundniva blev fran tidigare 6
620 kr/manaden till T1 237kr/manaden, alltsa en differens med 4 617
kr/manad och placering.

+  Malsattning infor 2025 var att minska antal konsultstodda familjehem och pa
sa vis kostnaderna. Vi har inte uppnatt det eftersom vi inte alltid hittat
matchande familjehem via GFO och istallet fatt vanda oss till
konsultféretagen.




FORTSATTNING ANALYS

« Svarare och mer komplicerade arenden pga. psykisk ohalsa och
normbrytande beteenden - svarare arenden innebar hogre
dygnskostnad.

. Néé;ra individarenden som inneburit mycket hoga dygnskostnader
under 2024 och 2025, galler for bade HVB och tamiljehem.

« Svarigheter att rekrytera familjehem, brist pa familjleh_em och fler
sammanbrott leder 1 regel till familjehem via konsultforetag.

* Vi har en kostnadsokning pga. forlorad arbetsinkomst till
familjehemmen. . .
Inom samverkan gemensam familiehems organisation (GFO) har
vi gemensamma riktlinjer i syfte aft ge battre forutsattningar till
fam__lltjehe__mmen och de placérade barnen. En familjehemsforaldrar
ersatts for att kunna vara hemma inledningsvis av placeringen.
Syfte att oka mojligheten for familiehemmet att ge ratt stod till
barnen men ocksa for att garantera att barnen far sina behov
tillgodosedda i samband med placeringen. Aven svara och mer
komplicerade arenden kraver att nagon i familjehemmet ar hemma
men ocksa for att undvika sammanbrott®.

« GFO-samverkan i sig har inneburit hogre familjehemskostnader
eftersom det ar en satsning pa barn i samhallsvard. Vi har ocksa
fatt anpassa oss till varandra i forhallande till ersattningsniva i
samtliga 6 kommuner.

« For manga familjehem ar det ocksa en "affarsidé” att vara
familjehem och de kraver hogre ersattning.

*Definition av sammanbrott - Oplanerade avbrott i familjehemsplaceringar brukar betecknas
sammanbrott. Sammanbrott definieras som en placerlng i dygnsvard som avslutas oPIanerat,
det vill sa?_a Ea ett sadant satt eller vid en sadan tidpunkt att det ar uppenbart att detta inte var
vad man tankt sig fran socialtjanstens sida.

Verksamheten gor samma analys och beskrivning av orsak till
k(())%tgadsoknmgen som i redovisningen i november och december




ATGARDER

« Se oOver delegation for tillfallig placeringar enligt Socialtjanstlagen
(Sol) i avvaktan pa utredning och beslut.

« Avsatta resurser for att ytterligare granska vara kostnader i
forhallande till familjehemsplaceringar.

« Avsatta resurser for att ytterliga folja upp kostnader i samband med
placeringar pa HVB och SIS.

» Resurserforstarkning genom ytterligare en familjehemssekreterare for
att stotta familjehemmen. Sammanbrott ar ett komplext problem som
bland annat kan forebyggas genom utokat stod till familjehemmen.
Sammanbrott innebar instabilitet i varden for barnen. Det leder i regel
ocksa till 6kade kostnader.

Familjehemssekreterarna har idag inte de forutsattningarna eftersom
de har ett hogt antal familjehem att stotta.

« Bedriver ett aktivt arbete med att forsoka kdpa ut familjehem fran
foretagen. Detta medfor en hogre Iopande kostnad vad galler arvode,
men ar anda en stor besparing jamfort med att de ligger kvar under
foretagen. Kan handla om ca 60 000 kr for en manad.

Verksamheten har inga nya forslag pa atgarder utan atgarderna ar
detsamma som redovisningen i november och december 2025.
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1 Utgangspunkter

Verksamhetsberéattelsen aren uppfoljning av aret som gatt och av namndens verksamhetsplan. |
dokumentetredovisas namndens tilldelade uppdrag fran kommunfullmaktige, maluppfyllelse,
verksamhet och ekonomiskaresultat for aret. Tillsammans med fyramanadersrapporten och
deldrsrapporten gerverksamhetsberattelsen en samlad bild som bidrartill kommunens évergripande
uppfoljning.

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-
plan rapport rapport berattelse
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2 Uppdrag och ansvarsomraden

| varje kommun maste detfinnas en 6verférmyndare elleren 6verformyndarnamnd. Reglernasom
gallerférndmnderenligtkommunallagen (2017:725) ar tillampliga, med avvikelser enligt
foraldrabalkens bestammelser.

Harnésands kommun och Kramfors kommun utgér en gemensam overférmyndarnamnd. Harndsands

kommun ar vardkommun fornamnden.

Overférmyndaren dren kommunal myndighet som hari uppgift att évervakalegalaoch utsedda
formyndare, gode man och forvaltares ataganden enligtregler framstiforadldrabalken,
formynderskapsforordningen, férvaltningslagen och Lag (2005:429) om god man for
ensamkommandebarn.

Overférmyndarens verksamhet och tillsynsfunktion utgérs i huvudsak av:

Utreda stallféretradarskap

Rekryterastallforetradare

Forordnaoch entledigagode man och forvaltare

Ldmna beslutom stallforetradares rattshandlingar for enskilda

Granska forordnade stallforetradares verksamhet i ovrigt
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3 Viktiga hdndelser som har paverkat verksamheten

For verksamhetsar 2025 genomfordes en organisatorisk férandring som medforde att
overformyndarenheten placerades under éverformyndarnamnden istallet for
kommunstyrelseférvaltningen.

Overférmyndarnamnden ar fortsatt direkt understilld kommunfullmiktige men med férandring i
ansvars- och budgetfordelning vilket medfoért att dverformyndarenheten har fatten tydligare
kopplingtill 6verférmyndarnamnden.

Forandring har bland annatinneburit att verformyndarenhetens budgetinférdes under
overformyndarndamnden och ligger under 6verformyndarnamndens ansvarsomrade vilket medfort
forutsattningarforen mersamlad styrning och uppfoljning av verksamheten. Genom att budgeten
samlats undernamnden sa har 6verformyndarnamnden fatt en battre 6verblick ochinsyn och kan pa
ett effektivare satt motaverksamhetens behov och lagstiftningens krav.

Under 2025 har férvaltningen gatt underbemannad fran majtill december. Detta da tjansten
administrator holls vakant efter en pensionsavgang. Underbemanning har paverkat arbetsmiljon
negativtiformav hogre arbetsbelastning. Fran 1januari 2026 ar tjansten atersatt.

| december 2025 fattade Sveriges riksdag beslut om proposition 2025/26:92, "Ett stallforetradarskap
att litapa". Propositioneninnebaren rad lagandringar med bland annat syfte att starka
overférmyndarens tillsyn, verktyg for granskning samt huvudmannens stallning. Merparten av
lagandringarnatraderi kraft 1 juli 2026.

Overfémyndarnamnd Verksamhetsberittelse 2025 Klar 4[12]



4 Uppfdljning av planerad verksamhet
4.1 Uppdrag som tilldelats i arsplan

Viahemstillani kommunfullmiktige har Overférmyndarnamnden Hiarndsand Kramfors begért att
namnden skaundantas fran de generellauppdragsomtilldelatsiarsplanen for 2025 samt 2026.
Arendetbeslutades med ett bifall i kommunfullmiktige december 2025.

Bakgrundentill hemstallan aratt dverformyndarndmnden dren oberoendeoch lagreglerad
myndighetsndmnd med ett tydligt avgransat uppdragenligt foraldrabalken och understatligtillsynav
Lansstyrelsen. Namndens uppgifteravser myndighetsutovning och tillsyn 6ver stallféretradare, och
kan darforinte omfatta politiskt styrda utvecklingsmal.

Kommunfullmaktige hariarsplanen for 2026 tilldelat samtliganamnder generellauppdragav
kommunal och strategisk karaktar, bland annat att:

e prioriterastarktforetagsservice och forbattrat foretagsklimat

e stodjakommunens tillvaxtstrategi och kommande etableringar

e arbetagemensamtforatt bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare
e deltaisamverkaninom SPFF (skola, socialtjanst, polis och fritid)

e samtandra kommunovergripande utvecklingsuppdrag

Sadana uppdragligger utanfordetrattsliga ramverk som styr dverformyndarndmndens verksamhet
och riskeraratt skapaoriktiga forvantningar pa namndens ansvar och maéjligheter att verkstélla dessa
uppgifter.

4.2 Maluppfyllelse

Ndamnden harinforverksamhetsaret 2025 antagit mal medtillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorertill respektive mal. Nedan redovisas mal och nyckelaktiviteter. Maluppfyllelse har
bedomts med stdd av de antagna indikatorerna. Indikatorernaredovisasi bilaga.

Overférmyndarndmnden harunder 2025 arbetat med tva mal; medborgaren ska pd ett effektivt och
rattssakert satt kommai kontakt med 6verférmyndaren samt att allaska kdannasig tryggai uppdraget
som stallforetradare.

For att na malet har 6verformyndarenheten arbetat med aktiviteter kopplade till nyckelaktiviteter
och strategier.

Overférmyndarenheten hargenomfért samtliga aktiviteter. Dessa har varit utvecklande av e -tjanster,
utokade telefontiderviaservicecenter samt digitaliserat blanketter sdsom "Arsrikning",
"Redogorelse" medflertill e-tjanster. Flertaletav 6verférmyndarens beslut och blanketter kan vidare
skickas i digital formviadigital brevldda. Overférmyndaren harunder 2025 lanserat en ny hemsida.
Resurserforatt uppna malet, ekonomi och personal, harlegatinom ramen forverksamhetens
budget.

Indikatorer pekar pa att nyckelaktiviteter, strategier och aktiviteter har medfort att forflyttning mot
maletbeddms hasketti efterstravad riktning ochi en tillfredsstallande omfattning vid arets slut.

mal Bed6émning

Overfémyndarnamnd Verksamhetsberittelse 2025 Klar 5[12]



PLATS FOR ALLA

Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssakertsattkomma i kontakt med
overférmyndaren

LIKVARDIG UTBILDNING
Alla ska kdnna sigtrygga i uppdraget som stallféretradare

Kommentar:

Plats for alla: Fem nya e-tjdnster ar tillskapade. Ny, helt omarbetad hemsida ar lanserad. Ny kontaktyta ari
drift pd s& sattatt Hirnésands kommuns servicecenter tar emot samtal till Overférmyndarenheten efter
enhetens ordinarietelefontid (08.30-11.30). 28 nya blanketter &r tillskapade/reviderade fér 6kad
tillganglighet, rattssdakerhetoch servicetill stallforetradare och 6vriga berérda parter.

Likvardig utbildning: Introduktionskursdel 2 &r tillskapad och genomford. Cirka 30 stallforetradaretogdel av
utbildningen.91 % av deltagarna uppgav att kursen upplevdes som “bra eller mycket bra”. Avsatt tid for
utbildningsmomentet bor utkas tidsméassigtda samtliga moment inte fick plats inomavsatttid.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssikert sitt komma i kontakt med 6verférmyndaren

Vi skapar goda forutsattningar for digital saval somanalogtillganglighet
for att bli mer effektiva och andamalsenliga i varaprocesser

Alla ska kdnna sig trygga i uppdraget som stéllforetradare

Skapa och genomfora aktiviteter for en 6kad kunskapsniva hos
stallforetradare

4.3 Verksamhetinom ramen fér social hallbarhet

Viahemstéllani kommunfullmiktige har Overférmyndarndmnden Harnésand Kramfors begért att
namnden skaundantas fran de generella uppdrag, dainkluderat mal om jamstalldhet, jamlikhet,
folkhélsa, ANDTS, brottsférebyggande arbete m.m. (ANDTS: Alkohol, narkotika, dopning, tobak och
spel.) somtilldelatsi&rsplanen fér 2025 samt 2026. Arendet beslutades med ett bifalli
kommunfullmaktige december 2025.
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5 Ekonomisk uppféljning

5.1 Utfall

Nimndens utfall och | Arsutfall Arsbudget Awvikelse Arsprognos Arsutfall
arsprognos (tkr) 2025 2025 utfall/budget augusti 2025 2024
2025
Intdkter 9231,0 9 806,9 -575,9 9707,8 379,9
tilldeladeskattemedel = 5907,9 5907,9 0,0 5907,9 379,9
ovriga intakter 33231 3899,0 -575,9 3799,9 0,0
Kostnader -8272,9 -9 806,9 1534,0 -9172,5 -314,8
kop av 0,0 0,0 0,0 0,0 0
huvudverksamhet
personal -7 261,5 -8 758,7 1497,2 -8210,3 -309,1
lokalhyra -529,1 -529,8 0,7 -530,3 -5,7
ovriga kostnader -448,3 -484,4 36,1 -398,1 0,0
avskrivningar -34,0 -34,0 0,0 -33,8 0,0
Resultat 958,1 0,0 958,1 535,3 65,1

Tabellen ovan visar 2025 &rs resultat fér Overfémyndarndmnden och Overférmyndarenheten, som
efterekonomisk reglering till Kramfors kommun om 575,9 tkr, tillsammans gor ett dverskott om
958,1 tkr. Innan regleringtill Kramfors kommun uppgaravvikelsen saledes till 1538 tkr.

Overskottet beror frimst pa lagre kostnaderinom posten fér personal, som drlagre dn budgeterat
for aret. Inom posten personal ingarbade arvoden och 6vrig arbetskraft. De lagre kostnadernaberor
pa att uppdragstagares arvodeskostnader harvaritlagre dn budgeterat, samt en avvaktande
aterrekrytering av envakant tjanst.

Fran budgetar 2025 ligger 6verférmyndarenhetens budget under Kommunfullméaktige och
overformyndarnamnden. Tidigare har dverférmyndarenheten budgeterats under Kommunstyrelsen,
saledes ardeten forandring som skett mellan budgetar 2024 och 2025 vilketforklarar de stora
skillnadernamellan aren.

Avvikelsen pa 6vrigaintédkteravsersaledes samverkansavtalet med Kramfors kommun sominnebar
enforskottsfakturering somjusterasislutet paaret.

Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos per Arsutfall 2025 Arsprognos augusti | Arsutfall 2024

verksamhetsomrade (tkr) 2025

Overférmyndarnamnd 90,0 83,1 65,1
Overférmyndarenheten 868,1 452,2 0,0
Resultat 958,1 535,3 65,1

Overférmyndarnamnden tillsammans med Overférmyndarenheten visar, efter reglering till Kramfors
kommun, ett 6verskott om 958,1 tkr for verksamhetsaret. Den framsta anledningen till dverskottet
beror pa att kostnadernafor personal arlagre dn budgeterat.

Overférmyndarnamnden visar ett dverskott om 90,0 tkr, det &r 6,9 tkr battre &n prognosen som
gjordes persistaaugusti. Overskottet beror ndstan uteslutande pé l4gre kostnader for
kompetensutveckling an budgeterats samtldgre arvodeskostnader.
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Overférmyndarenheten har avvaktat att rekrytera envakant tjainst samt arvoden och 16n till
stallforetradare harinte upparbetatsisin helhet.

Kostnaden forinkop avforbrukningsinventarier harinte upparbetatsisin helhet, vilket ari linje med
den prognos som gjordes persistaaugusti. Dock blev 6verskottet hogre vid arets slutdn vad som
prognostiserades da.

Eftersom éverformyndarenheten ingari éverformyndarndmnden fran 2025 &r det svart att jamfora
mellan dren. Overskottet som gjordes férverksamhetsaret ifjol beror nistan uteslutande pa ligre
kostnaderforkonsulter och kompetensutveckling an budgeterat.

Personalvolym per verksamhetsomréade

Personalkostnader per = Arsutfall Arsbudget Awvikelse Arsprognos Arsutfall
verksamhetsomrade 2025 2025 utfall/budget augusti 2025 2024
(tkr) 2025

Overférmyndarndmnd -316,3 -340,0 23,7 -318,7 -309,1
Overférmyndarenheten | -6 945,2 -8 418,7 1473,5 -7 891,6 0,0
Totalt -7 261,5 -8 758,7 1497,2 -8 210,3 -309,1

Overférmyndarndmndens sammanlagda personalkostnader dr7 261,5 tkr for hel&ret. Det &r 1497,2
tkr lagre an budgeterade kostnaderfor aretoch 6 952,4 tkr dyrare an féregaende ar.
Overférmyndarenheten som flyttatin under éverférmyndarnimnden 2025 star fér 6 945,2 tkr av
okningen av kostnaden, det drdarforinte jamforbart mellan aren.

Inom ramen fér personalkostnader omfattas bade kostnader foruppdragstagares arvoden samt
personalkostnader.

Vad gallande uppdragstagares arvoden budgeterades for Kramfors kommun 1400 tkr med ett utfall
om 972 tkr.

For uppdragstagares arvoden for Hirndsands kommun ar respektive siffra 2040 tkr med ett utfall om
1375 tkr.

En trendidentifieras om enlagre andel kommunala arvoden till stallféretradare 6vertid. Forar 2025
var fordelningen cirka 28 procent fér kommunerna, 2024 cirka 31 procent och fér 2023 stod
kommunerna fércirka 34 procent fér kommunerna. Ar 2020 var samma férdelning cirka 49 procent
for kommunen.

Anledningentill dentrend som utgors grundarsigi framst tva faktorer —regelverketiforaldrabalken
som avgorvem som ar utbetalare avarvodet samtatt namnden fattat beslutomriktlinjerforhur
regelverket skatillampas.

Antal arsarbetare per Arsarbetare  Arsarbetare | Arsarbetare = Arsarbetare | Awvikelse
verksamhetsomrade (faktisk = totalt 2025 varav varav min totalt 2024 2024/2025
sysselsattningsgrad kvinnor 2025

omraknad till heltider) 2025

Overférmyndarenheten 5,15 3,15 2,00 6,76 -1,61
Resultat 5,15 3,15 2,00 6,76 -1,61
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Arbetade timmar per

verksamhetsomrade (exklusive nov 2025
franvaro)

Overférmyndarenheten 11 544,4
Resultat 115444

Manadslon jan-

Manadslén jan- | Timlon jan- Timlon jan-nov
nov 2024 nov 2025 2024
10 459,1 120,4
10 459,1 0,0 120,4

D3 det endast ar Overférmyndarenheten, och ej nimnden, som har drsarbetare och timanstillda ar
jamforelsen gjord mellan aren, och inte mellan férvaltningoch namnd. 2024 ars resultat ar hamtat
fran Kommunstyrelsen dar 6verformyndarenheten tidigare varinrangerad.

Overférmyndarenheten minskarsin personalvolym (antal drsarbetare) jamfért med féregdende ér,
de har avvaktat med en aterrekrytering aven personal somslutat.

Aventimavldnad personal har minskat mellan dren.
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6 Internkontroll

Internkontrollmoment 2025 har fokuserat parisk for spridning av personuppgiftervia e -post samt
risk att riktlinjerinte tillampas enhetligt.

Resultatetvisaratt personuppgifter skickats per e-post (till behorig mottagare), meni évrigt utan
indikationer pa att det spridits. Vad géllande e-post med personuppgifter finns dock enrisk att
"nagon"tar del avinnehallet utan avsandare eller mottagares vetskap. Under 2025 har dock
Harnosands kommun infért SDK/SEFOS som &r en tjanst som medfdrsikeranvandningavdigitala
meddelanden innehallande dven kinsliga personuppgifter. Overférmyndarenheten har sedan
inforande anvantsigavdennamdjlighetvid skickande av personuppgifter som kan vara av kanslig
art.

Vad géllande kvalitetsgranskning av beslut uppvisar cirka 10 procent forbattringspotential, och da
framst kopplat till undermaliga beslutsmotiveringar. En forbattringsatgard arféreslagen och omfattar
revidering och fortydligande av aktuell riktlinje samtintern fortbildning utifran riktlinje.

Kontrollmoment

Risk fér spridning av personuppgifter i samband med utveckling av digital kommunikation

Kontroll avhanteringav osaker e-post.

Beskrivning:

Granska hur "osadker" e-post hanteras innehallande personuppgifter.

Resultat:

Resultat av stickprovskontrollvisar att personuppgifter har spridits viavanlige-post, dock inte avsadan
allvarliggrad att personuppgiftsincidentrapporterats till Integritets myndigheten, IMY. Harnésands kommun
har under 2025 infort Saker digital kommunikation, SDK, samt SEFOS vilketsakerstaller mojligheten att vi nu
kan skicka kansliga personuppgifter utanrisk for spridningeller utskick till obehorig person.

Risk att vi vid granskning ej tillampar riktlinjer pa ett enhetligt satt

Kvalitetsgranskningav beslut

Beskrivning:

Granska bedomning/beslututifran antagna arvodesriktlinjer.

Resultat:

Vid stickprovskontroll, granskningav arvodesbesluti relation till granskade redovisningar, framgar attcirka

10 % av besluten ar amne for forbattring vad gallande motiveringav beslutet. Besluti sigar darmed inte
felaktiga, dock i behov av tydligare motivering.

Forbattringsatgard Startdatum Slutdatum Fardiggrad
Process

Forbattringsatgard 2026-01-22 2026-01-22 o
Kommentar:

FOr att starka tydligheten runt vikt av motivering kommer revideringavriktlinjer kommer ske under 2026.
Workshop vad gdllande motivering av beslutkommer vidareskegenom internutbildning.
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7 Bilaga 1, Indikatorer

Indikator Kén = Utfall 2025 Resultat = Resultat Resultat Resultat Trend
2024 2023 2022 2021
Medborgaren ska pa ett effektivt och réttssikert sitt komma i kontakt med 6verférmyndaren
Nya eller Fem stycken nya e- b
utvecklade tjanster ar tillskapade.
insatser som Ny, helt omarbetad
erbjuds for att hemsida arlanserad.
underlatta for den Ny kontaktyta ari drift
enskildeatt pasasattatt
ansoka om Harnésands kommuns
overformyndarens servicecenter tar emot
insatser samtal till
Overférmyndarenheten

efter enhetens
ordinarietelefontid
(08.30-11.30).28 nya
blanketter ar
tillskapade/reviderade
for okadtillganglighet,
rattssakerhetoch
servicetill
stéllforetradareoch
ovriga berorda parter.

Kommentar:
Indikatorn belyser att strategier och aktiviteter bidragittill maluppfylinad.

Alla ska kdnna sig trygga i uppdraget som stillforetradare

Andel @ -

stallforetradare
som upplever att
de harfatten god
och tillracklig
utbildning

Kommentar:

Overférmyndaren genomférde en néjd-kund-index, sa kallad NKI-undersékning under november och
december 2025.Av resultatet gar att utlasa:

50 % svarsfrekvens

N6jdhet introduktionsutbildning: 79 procent bra eller mycket bra.

Nojdhet stod vid fragor: 90 procent bra eller mycket bra.

Vad gallandefordjupande utbildningvar grad avdeltagandesa lagtatt ingen statistisk s lutsats garattdra
(endast 17 procent).

Andel 9 -

stallforetradare
som upplever att
de harfatten god
och tillracklig
utbildning

Kommentar:

Overférmyndaren genomférde en néjd-kund-index, s& kallad NKI-undersékning under november och
december 2025. Av resultatet gar att utlasa:

46 % svarsfrekvens kvinnor.

Nojdhet introduktionsutbildning: 74 procent bra eller mycket bra.
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N6jdhet stéd vid fragor: 85 procent bra eller mycket bra.
Vad gillandeférdjupandeutbildningvar grad avdeltagandesa lagtatt ingen statistisk slutsats gar attdra
(endast 17 procent).

Andel @ -

stallforetradare
som upplever att
de harfatt en god
och tillracklig
utbildning

Kommentar:

Overférmyndaren genomférde en ndjd-kund-index, s& kallad NKI-undersékning under november och
december 2025.Av resultatet gar att utldsa:

54 % svarsfrekvens man

Nojdhet introduktionsutbildning: 85 procent bra eller mycket bra.

Nojdhet stod vid fragor:95 procent bra eller mycket bra.

Vad géllandefordjupande utbildningvar grad avdeltagande sa lagtattingen statistisk slutsats gar attdra
(endast 17 procent).
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" Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

\ _ kommun 2026-01-29

Samhallsndamnden

§4 Dnr 2025-000179 1.1.3.1

Verksamhetsberattelse 2025

Samhallsnamndens beslut
Samhillsnimnden beslutar

att godkdnna samhillsnimndens verksamhetsberéttelse 2025, samt

att Overlimna samhillsnimndens verksamhetsberittelse 2025 till
kommunfullméktige for kdnnedom.

Bakgrund

Samhillsndmndens verksamhetsberéttelse for 2025 har uppréttats i
ledningssystemet Hypergene. I verksamhetsberittelsen presenteras
verksamheten, dess viktiga hindelser under aret samt uppfoljning av den

planerade verksamheten och ekonomisk uppfoljning av nidmndens drift- och

mvesterings verksamhet.

Némnden tilldelades fran kommunfullmiktige 221,6 miljoner kronor i

skattemedel for 2025. Resultatet for aret ar 4,3 miljoner kronor i dverskott.
Jamfort med den &rsprognos som togs fram i samband med deldrsbokslutet

per sista augusti ir resultatet nigot béttre dn de 3,6 miljoner kronor i
overskott som forvintades vid den tidpunkten.

Investeringsvolymen for dret uppgér till 224,4 miljoner kronor vikket &r 6,3

miljoner kronor hogre an beslutad arsbudget for samhillsnimnden.

Beslutsunderlag
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1 Utgangspunkter

Verksamhetsberéattelsen dr en uppfoljning av aret som gatt och av namndens verksamhetsplan. |
dokumentet redovisas namndens tilldelade uppdrag fran kommunfullmaktige, maluppfyllelse,
verksamhet och ekonomiska resultat for aret. Tillsammans med fyramanadersrapporten och
deldrsrapporten gerverksamhetsberattelsen en samlad bild som bidrar till kommunens évergripande
uppfoljning.

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-
plan rapport rapport berattelse
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2 Uppdrag och ansvarsomraden

Samhéllsnamnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutévning i miljo, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Ndmnden ansvarar forstérre delen avkommunens investeringar och reinvesteringar
i gator, gang- och cykelvdgar, anpassningar vid byggnationer, belysningsatgiarder och
friluftsanlaggningar samt utveckling och drift av fritids- och friluftsanlaggningar.

Samhallsnamnden ansvarar forl6pande fragorinom miljoarbete, fysisk planering, bostadsanpassning,
skog- och naturvard, miljé och halsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller samt tillsynoch tillstand
for alkoholservering inklusive forsaljning av folkol, tobak och livsmedel. Namnden ansvarar dven for
skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt for foreningsstdd. Skolskjutsar li gger
ocksa inom namndens ansvar liksom kommunens kostavdelning dar produktionskdket Navetingar.

Namndens arbete styrs av reglementet faststallt av kommunfullméktige samt av kommunen antagna
mal.
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3 Viktiga hdndelser som har paverkat verksamheten

Organisationsforandringar och kapacitet

Pa grund av det ekonomiska laget med ett stort underskott i kommunen har férvaltningen gjort ett
antal omprioriteringar. Bland annat har endast de utbildningar som kravs utifran dndringar i
bygglovslagstiftningen genomférts. Overtagande av verksamhet fran arbetslivsforvaltningen har
inneburit fler medarbetare paforvaltningen och omprioriteringar har gjorts. Narproducerad mjolk och
svenskt kott har prioriterats vid inkdp fore ekologiska produkter. Inom gatuenheten har skyltbyten,
trafikmatningar och réjning av strandskoning gjorts i mindre omfattning. Aven grusning och
dikningsatgarder har begransats under 2025. Tillsattning av tjanster, vikarier och mojligheten att ta
emot praktikanter har hallits nere under hela aret, vilket har paverkat arbetsmiljon negativt. Vissa
atgarder har skjutits till 2026, till exempelinférandet av40 km/hi Hirnésands centralort.

Under aret har organisationen for trafik- och fritidsverksamheten fordndrats, nu mera ar
fritidsavdelningen en egen verksamhet inom forvaltningen och trafikenheten ligger under
forvaltningsledningen. For att halla nere kostnader har forvaltningen haft en tillfallig organisation
underdelarav aretfor att utreda mojligheten tillandra omorganisationer och effektiviseringar.

Pa grund av sjukdom har arbetet med fororenad mark, tillsyn av kontaktmaterial samt tillsyn av
serveringstillstand och tobak inte genomforts enligt plan.

Samverkan och utvecklingsinitiativ

Under aret har arbetet med att minska matsvinnet fortsatt genom inférande av klimatlador,
buffédagar och justerad matsedel. Klimatlddorna har haft stérre genomslag dan berdknat och
buffédagarna har gett bade minskat svinn och ekonomiskt tillskott. Den nya matsedeln har dkat
nojdheten och antalet dtande, men paverkat klimatmalen negativt.

Samarbetet med leverantorer har forbattrats vilket 6kat andelen narproducerade livsmedel och gjort
det mojligt att ta tillvaramatsvinn fran leverantorer. Daremot har inférandet av nytt kostdatasystem
haft stora problem och genomférandegraden arlag.

Samarbetet med HEMAB och Harndsandshus har fortsatt med gott resultat genom att gemensamt
planeraoch genomfora projekt. Nybrogatans projekt har paborjats med etappen Pumpbacksgatan.

Under aret togs Angets sportcenteridrift, vilketinnebar en ny anliggning samt tillkommande personal
och paverkade verksamhetens organisering och resursférdelning. Aret praglades samtidigt av ett
anstrangt ekonomiskt lage med omprioriteringar, inklusive anpassning av foreningsbidrag samt
aterhallsamhet med tillsattning av tjdnster och vikarier. Trots begréansade resurser genomfordes flera
riktade aktiviteter och satsningar inom fritid och folkhalsa dar bland annat ett kostnadsfritt
idrottsfritids har startat.

Lagandringar

Nya plan- och bygglagen beslutadesi riksdagen 22 oktober och tradde i kraftden 1 december. Redan
i juli andrades Boverkets byggregler (BBR) och da dndrades ocksa byggforordningen. Det hér ar den
storstaforandringeniplan och bygglagensedan 2011. Underhelahdsten harenheten arbetat medatt
ldsa in sig pa de nya reglerna och genomfora de utbildningar som erbjudits. Enheten har dven varit
delaktigaibade nationellaoch regionalagrupperiarbetet medlagforandringarna. Mallar, rutiner och
information till medborgare har dndrats under december manad och allt ar inte helt fardigt sa
justeringarkommer genomfoéras |6pande under 2026.
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4 Uppfdlining av planerad verksamhet
4.1 Uppdrag som tilldelats i arsplan

Uppdrag till kommunstyrelsen och ndamnderna att gemensamt verka for malsédttningen att bli
Sveriges basta offentliga arbetsgivare:

En handlingsplan utifran medarbetarenkatens resultat har tagits fram och jobbats med under aret.
Bland annat har forvaltningsévergripande aktiviteter genomférts samt utbildning inom
medarbetarskap.

Uppdrag till samtliga namnder och styrelser att tillsammans stiarka arbetet med att erbjuda
foretagen hogklassig foretagsservice och ytterligare forbattra foretagsklimatet i Harnésands
kommun:

Forvaltningen har ett sarskilt ansvar for Insikts-matningen som visar pa kundndjdhet i drenden inom
miljo, livsmedel, serveringstillstand och bygglov. Resultatet 6kade fran rankingplats 142 till 17 dar
indexresultatet pd 83 av 100 bedéms som en mycket hog niva. Forvaltningen har deltagit i flera
workshops och traffar med néaringslivet for att fa inspel tillhurarbetet kan forbattras.

Plan- och byggavdelningen har arbetat aktivt och deltagiti de grupper som startat utifran projektet
Samhallsbyggnadsprocessen. De nya arbetsgrupperna bidrar till en stérre forstaelse for varandras
uppdragoch arbetsuppgifter mellan olika enheterforatt bli effektivare och kunnage kundernaen bra
service. Handlaggningstiden for bygglov ari snitt 3,5 veckor for 2025 mot 4,5 veckor 2024. Under aret
har 7 detaljplanerantagits och de nyaarbetsprocessernabidrartill kortare handlaggningstider.

Uppdrag till samtliga namnder att tillsammans sdkerstilla de statsbidrag och Ovriga intakter
kommunen har ratt till:

Under aret har tva bidrag sokts fran Boverkets utlysning Stod till detaljplaner fér smahusbebyggelse.
Ett bidrag beviljades p4450 000 kronor. Aven mjélkstéd har sokts och beviljats. Statsbidrag har dven
erhallits férenskildavagar.

Uppdrag till kommunstyrelsen, 6vriga namnder och heldgda bolag att genom strategisk samverkan
forbattra forutsittningarna for att na de antagna malen i kommunens tillvixtstrategi, samt for att
mota behoven utifran de etableringar som skeroch vantas ske i ndromradet: Forvaltningen harvarit
aktivai Tillsammans for mitt Hirndsand som ett bidragtill uppdraget.

Plan- och byggavdelningen har haft tva gemensamma arbetsplatstraffar med Strasam, enheten for
strategisk samhallsutveckling, med syftet att |ara kanna varandra och varandras verksamheter battre.
Flera projekt genomfors tillsammans som gang- och cykelvdg/vatten och avlopp till Smitingens
havsbad, detaljplan Smitingen, detaljplan Sédra infarten Harndsand och bygget av ny Nybro. Aven
arbetet med att ta fram ett kulturmiljoprogram ar ett stort gemensamt arbete i kommunen.

Uppdrag till den kommunala organisationen att i samarbete med andra aktorer skapa
forutsattningar for ett strukturerat samarbete i syfte att identifiera och stédja barn och unga i
riskzonen for att hamna i kriminalitet:

Forvaltningen har deltagit i det kommungemensamma brottsforebyggande arbetet, daribland
samarbetet inom SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid). De nya aktiviteterna inom fritid, bland annat
idrottsfritids och fler aktiviteter inom fritidsgarden, bidrar till en meningsfull fritid for barn och unga
vilket kan foérebygga att de hamnar i kriminalitet.
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Trygghetsvandringar och atgérder har genomforts for att utveckla staden till en mer trygg plats att
vistas pa.

4.2 Maluppfyllelse

Namnden har infér verksamhetsaret 2025 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorertillrespektive mal. Nedan redovisas mal och nyckelaktiviteter. Maluppfyllelse har bedomits
med stdd av de antagnaindikatorerna. Indikatorernaredovisasi bilaga.

Mmal Beddémning
PLATS FOR ALLA

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starktoch inkluderande foreningslivi alla
kommundelar.

Kommentar:

Flerariktadeinsatser har genomforts for att 6ka flickors och unga kvinnors delaktigheti foreningslivet for att
forbattra jamstédlldheten. Genom avgiftsfriaistider for tjejer pa Hogslatten, tjejkvallar pa Fritidsgarden samt
samverkan med tjejjouren, polisen, faltgruppen och skolor, har antaletaktiviteter 6kat under aret.

Ett nytt "Idrottsfritids" har startattva dagariveckan och gett barniarskurs 4—6 mojlighetatt prova olika
idrotter, utveckla rorelsegladje och framja social gemenskap dar malet ar 6kad fysisk aktivitetbland barn
samt en inkluderande motesplats for rorelse, gladje och gemenskap som férhoppningsvis leder till 6kad
foreningsanknytning. Det kommer dven leda till starkt samverkan mellan skola, foreningslivoch kommun.
Aven familjedagar kommer att genomféras under hdsten varjevecka. En "ldrottens dag" har genomforts for
alla eleveriarskurs 3-6 och allaskolor har erbjudits attdelta fér att fa fler barn att prova pa nya sporter och
darmed bli mer aktiva.

Indikatorerna for halltider och fritidsgarden f6ljsinteuppi tertial tva eftersom anldggningarnaar till stor del
stdngda under den perioden. Aktiviteter for att starka ungdomsverksamheten i kommundelarna har
genomforts kontinuerligtunder sommaren for att na ut till fler ungdomar. Fritidsgarden ser en 6kningav
antaletsom besdker fritidsgarden, men procentuellt minskar killarna pa grund av att stérsta 6kningen ar pa
tjejsidan. Det finns dven en procenticke bindra somraknasinunder killarna.

Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slutha skett i efterstravad riktningochi en tillfredsstdllande
omfattning vid arets slut.

Vi har en hallbar och langsiktigsamhallsplaneringsom skapar plats for saval man och
kvinnor som pojkar och flickor.

Kommentar:

Flera aktiviteter har genomférts under aret for att 6ka flickors och unga kvinnors delaktigheti foreningslivet.
Planeringoch samverkan kringtjejkvallar har fortsatti nara kontakt med aktérer som tjejjouren, faltgruppen
och polisen.Tjejkvallarhalls pa Fritidsgarden en gang i manaden. Avgiftsfria tider fér flickor har genomforts i
ishallen,i samverkan med féreningar.Samarbete sker med Fritidsbanken for utlaningav skridskor och hjalm
med mera for att alla ska kunna delta.

Skolan dr en samverkanspartfor att nd fler deltagare, och Angets sportcenter harvalts somplats fér att na
geografisktprioriterade malgrupper.

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktningochi en tillfredsstallande omfattningvid
arets slut.

PLATS FOR TILLVAXT

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutdvning for ett gott foretagsklimatmed en hog
serviceniva.

Kommentar:

Flera konkreta insatser har genomfoérts for att stiarka foretagsklimatet och férenkla myndighetsutévningen.
Informationsinsatser via hemsidan, utskick och deltagandevid foretagsfrukostar har bidragittill 6kad
tillganglighet och tydlighet i kommunens service gentemot féretag. En 6gonblicksbild avresultateti Insikt
2025 visar pa ett mycket gott utfall (NKI 87/100), vilketindikerar ett fortsatt och annu hogre fortroende for
kommunens handlaggning och bemétande inomomraden som miljo, livsmedel, bygglov och
serveringstillstand.
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De informationsinsatser kring padgdende projekt, sdsomtraffar gdllande Nybrobygget fér allmanheten samt
pa socialamedier kringandra pagaende projekt har varituppskattade. Antalet negativa kommentarer och
synpunkter har minskatoch det upplevs att bade naringsidkare och allmanhetar mer positiva trots
storningar (buller,damm, trafik).

Informationsinsatser har gjorts omdetaljplaner och bygglovsprocesser vilka har nattbadeyrkesverksamma
och pensionarer, bademan och kvinnor. Fér att mota en yngre publik har verksamheten en representant i
UngNytt fran planforatt kunna informera om vad som &r pa gang i kommunen.

Det interna arbetet for att utveckla samverkaninom samhallsbyggnadsprocessen har gett goda resultatoch
arbetet fungerar mer smidigtvilketresulterari ett mer professionellt och effektivt arbete ut mot foretag och
privatpersoner.Inga storre hinder har noterats under perioden, men arbetet fortsatter med attidentifiera
forbattringsomraden for att bibehalla och starka kvaliteten.

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktningochi en tillfredsstallande omfattningvid
arets slut.

MODIG MILJIOKOMMUN

Vi prioriterar omstéllningentill etthallbartoch fossilfrittsamhaélle, hushallningav
naturresurser och biologisk mangfald.

Kommentar:

Luftmatningar har genomforts kontinuerligtunder aret och kompletterats med atgérder som bidrar till
forbattrad luftkvalitet. Inom samhéllsbyggnadsprocessen har genomgang av strategiska dokument slutforts
och arbetet med att identifiera eventuella brister pagar. Teknikavdelningen har gjort en inventering av
samtliga mojligaytor for omvandlingtill angsmark, vilkethar uppméarksammats positivti media. | princip ar
alla mojliga ytor redan ar omvandladetill angsmark.

Kostavdelningen har genomfort flera framgangsrika strategier for att minska matsvinn och klimatanpassa
maltider.Sarskiltframgangsriktar arbetet med klimatlador och buffédagsom visar positiva effekter for bade
ekonomi och milj6. En ny matsedel utifran 6nskemal fran elever pa hogstadiet och gymnasietharinforts och
lett till atteleverna dr mer nojda, fler atande, minskatmatsvinn men sdmre resultatfor klimatmalet.
Klimatanpassningav recept och matsedlar samt samarbete med leverantorer fér att ta tillvarapa matsvinn
ger goda resultat, vilketindikatorn visar. Indikatorn visar ocksdattandelen narproducerad mat ocksa har
Okat. Daremot kvarstadr utmaningariinférandetav nytt kostdatasystem, vilketar resurskravande.
Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktningochi en tillfredsstallande omfattningvid
arets slut.

JAMSTALLD OCH JAMLIK VALFARD

I Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och
sina egna liv.

Kommentar:

Arbetet forjamstalldhetfortloper och nyckelaktiviteterna har genomforts i tillrdckligomfattning for att bidra
till maluppfyllelse. Konsfordelningen bland anstillda i samhéallsndmndenvisaren jamn fordelning med 54
procent kvinnor och 46 procent man. Indikatorerna visar samtidigt pa fortsatt ojamstalldhet, framfor alltvad
galler representationi chefsbefattningar, vilket innebéar att Iangsiktiga insatser behover forts dtta.
Forvaltningen har paborjatutbildningari aktivt medarbetarskap somsyftar till attstarka dialog, tydliga
forvantningar och gemensamma forhallningssatt. Resultatfran HME-undersékningen visar hoga resultatfor
att man och kvinnorinte behandlas olika i organisationen, vilketar ett kvitto pd att arbetet for jamstédlldhet
ger effekt men att arbetet &nda behdver fortsatta.

Utover detta har aktiviteter genomforts for att forbattra den upplevda tryggheten i kommunen, blandannat
genom belysningsatgarder, trygghetsvandringar och riktad information. Har framkommer skillnader mellan
konen och mellan aldersgrupperi hurtryggheten upplevs, vilketgor insatserna viktiga ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktningochi en tillfredsstallande omfattningvid
arets slut.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Medarbetare, saval kvinnor somman, har ett hallbartoch utvecklandearbetsliv med en
valfungerandefysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt

uppdrag.
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Kommentar:

Arbetet foratt skapa ett hallbartoch utvecklandearbetslivfor badekvinnor och man har genomférts i
efterstravad riktning. Flera enheter har genomfort kompetenshdjande insatser,sasomutbildningar och
erfarenhetsutbyten, samt aktiviteter for att starka arbetsmiljo och trivsel. Kostavdelningen har sarskilt
utmarkt siggenom ett struktureratoch inkluderandearbete med utbildningsmaterial och férelasningar.
Trots goda insatser har nedprioriterade ekonomiska resurser pdverkat mojligheterna till
kompetensforsorjning. HME-resultatet arstabilt, vilkettyder pa ett fortsatt engagemang. Indikatorn
gillandesparadesemesterdagar visarpa attde tas uti bra omfattning vilketar viktigt for aterhamtning.
Konsskillnader harinteidentifierats, ochinsatsernahar varitinkluderande.

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktningochi en tillfredsstallande omfattningvid
arets slut.

Medarbetare, saval kvinnor somman, har balans mellan arbeteoch fritid.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Vi skapar foérutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar.
Engagera barnoch unga till attréra pa sig mer

Kommentar:

Skolan dren planerad samverkanspartforattna fler deltagare och Angets sportcenter har valts som plats for
att na geografisktprioriterade malgrupper.ldrottens daghar genomférts for alla eleveriarskurs 3-6 ochalla
skolor erbjuds attdelta.

Ett nytt initiativkring "ldrottsfritids" har startats tva dagari veckan och gett barniarskurs 4—6 mojlighetatt
prova olika idrotter, utveckla rorelsegléddje och framja social gemenskap. Detta har skett genom eltagande
franforeningar, Fritidsenheten, Fritidsgarden och Fritidsbanken. Maletar 6kad fysisk aktivitetbland barn
samt en inkluderande métesplats for rorelse, gladjeoch gemenskap som forhoppningsvis leder till 6kad
foreningsanknytning samtstarktsamverkan mellan skola, féreningslivoch kommun. Dartill har kontakter
tagits med RF-SISU, och dialogfdrs med idrottsforeningar genom Idrottsforum.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelsevid arets slut.

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats for savdl méan och kvinnor som pojkar
och flickor.

Arbeta for en jamlik konsfordelningvad géller besokare pa vara fritids -
och idrottsanldggningar.

Kommentar:

Tre kostnadsfriaisaktiviteter for flickor har genomforts utifran att tva féreningar villedelta. Fritidsbanken
har bistatt med utlaningav utrustningvilket gjortdet mojligtfor alla flickor att delta oavsett ekonomiska
forutsattningar. Arbetet har framjatinkludering, 6kattryggheten och skapatgoda mojligheter for fler flickor
att testa isaktiviteter.

Fritidsgarden har under aret etablerat manatliga tjejkvallar med ett férstarkttrygghetsfokus. Kvallarna
genomfors med enbart kvinnlig personal,i samarbete med Faltgruppen, Tjejjouren och Technichus. Arbetet
har lett till 6kad narvaro, starkttrygghet och en positiv utvecklingav malgruppens delaktighet. Ambitionen
framat ar att fortsatta erbjuda tjejkvallarforsta onsdagenivarjemanad.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelsevid drets slut.

Vi har en enkel och rdttvis myndighetsutovning for ett gott foretagsklimat med en hog serviceniva.

Foretag och handlarehar god vetskap om samhallsnamndens planering
och satsningi kommunen.

Kommentar:

Informationstraffar har genomforts vid Nybrobygget fér allmanheten varjevecka vilketar uppskattat. Aven
utvecklatinformationen kring andra pagaende projekt. Vi kan se att antalet negativa kommentarer och
synpunkter har minskat. Vi upplever att bade naringsidkareoch allmanhetar mer positiva trots stérningar
(buller, damm, trafik).

Ett flertal kommunikationsinsatser har genomforts gallandetillstdnd och tillsyn,sasom deltagande pa
foretagsfrukostar, utskicktill berérda verksamheter och uppdateringar pa hemsidan. Insikt 2024 visar ett
n6jd-kund-index pa 83/100, vilket pekar pa att information och myndighetsutévning upplevs tydligoch
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rattvis avforetagen. Kontinuerlig utvecklingav arbetssatt och rutiner genomfors for att ge ytterligare ba ttre
servicefor devi artill for.

Ett realtidssystemharinférts som innebar att resenédrer kan félja busseni enapp och pa sa vis sakerstilla
nar bussen faktisktanlander till hallplatsen. Det 6kar tryggheten for barnsom dker buss till och franskolan
att man inte behd6ver sta ute vid vagkanten och véanta pa en forsenad buss.

Informationsinsatser har gjorts om detaljplaner och bygglovsprocesser vilka har nattbade yrkesverksamma
och pensionarer, bademan och kvinnor. Fér att mota en yngre publik har verksamheten en representant i
UngNytt fran planforatt kunna informera om vad som ar pa gang i kommunen. Information géllande
fritidsaktiviteter sprids viaidrottsforum, sociala medier, skidspar.se, foreningsutskick och Fritidsgardens
ungdomsapp.

Kostavdelningen har genomfort en demodag dar det informerades om verksamheten for allmdnheten och
dven provsmakningav maten erbjods.

Bade man och kvinnoriolika aldrar har tagit del av aktiviteterna. Arbetet med nyckelaktiviteten &r
genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelsevid arets slut.

Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhélle, hushallning av naturresurser och
biologisk mangfald.
Oka den biologiskamangfalden i stadsmiljo.

Kommentar:

For att sakerstdlla fortsattenergi- och klimatradgivning till kommunens medborgare har arbetet organiserats
om for att sdkerstillas langsiktigt. Luftmatningar har genomforts, analyserats och kompletterats med
atgdrder som extra vattning vid sopningsamt saltning for att forbattra luftkvaliteten.

De resterande mojliga kommunala ytor som ar moéjliga attomvandla till &ngsmark for att 6ka den biologiska
mangfalden ar nu inventerade. Da forvaltningenredan har jobbatmed att omvandla klipp ningav grasytor till
angsmarkunder flera ar,och enligttidigaremal med att 6ka den biologiskamangfalden,innebar det att i
princip allamadjliga ytor redan ar omvandladetill angsmark.

Det aterupptagna MIFO-arbetet (metodik for inventering avfororenade omraden) har annuinte hunnitsa
langtpa grund av personalfranvaro, men ar viktigtfor 1angsiktig riskhantering och miljohansyn. Arbetet ar
relevant for saval medborgaresom den biologiska mangfalden.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelsevid arets slut.

Hallbaramaltider

Kommentar:

Arbetet med hallbara maltider har tagitflera stegframat under perioden. Strategin for klimatlada, buffédag
och ny matsedel harimplementerats mycket bra.Tydliga framsteg visarsigi attdet sdljs mycket mer
klimatlador &n berdknatoch att buffédagen har god effekt pa bade matsvinn och ett tillskottekonomiskt.
Resultatet avden nya matsedeln &r att eleverna ar mer ndjda, fler dtande, minskat matsvinn men samre
klimatmal.Arbetet har genomforts pa alla enheter. Informationen om ny matsedel har aven férmedlas ut till
allménheten via egna kanaler, sociala medier ochannan media. Informationen har gatt till bademéan och
kvinnor. Arbetet har bidrar tillattminska matsvinnetsom dr en avutmaningarnaiverksamheten samt att
det bidrartill attindikatorn uppfylls. Hinder som funnits ar 6kad arbetsborda da resurserna harinteriktigt
rackttill for den nya matsedeln samt samreklimatmal gdllande nya matsedeln. Samarbetet med
leverantorer ar vdlfungerande och ger goda ekonomiska och miljomassiga effekter.

En utmaningfinns kopplattill inférandetav det nya kostdataprogrammet. Upplevda hinder ar att
leverantoren har svarighetatt |6sa felen, en dialogfors med leverantéren och upphandlingen for att hitta en
|6sning. Andra hinder dr att programmet inte fungerar fulltut vilket paverkar allabestéllare pa
samhallsforvaltningen, skolférvaltningen och socialférvaltningen. Resurser har inte varit tillrackliga varesig
personal,tid eller budget da Kostavdelningen har fatt arbeta med dubbla kostdataprogrami 4 ar.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelsevid arets slut.

Medarbetare, savil kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens fér sitt uppdrag.

Forvaltningen arbetar strategiskt med kompetensférsorjning pa kort
och langsikt.

Kommentar:
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Enheterna har arbetat aktivt med kompetenshojande insatser eller planerarinsatser under aret utifransina
behov. Det handlar bland annatomutbildningari HLR, brand och halkkorning, erfarenhetsutbyten med
andra kommuner, deltagandei ndatverk samt arbete med nationella reformerinom plan-och bygglagen.
Vaktmastarpersonalen pa nya Angets sportcenter Hirnésand har genomfort ett studiebesdk pa Sporthalleni
Sundsvall for attta del averfarenheter och goda exempel fran en liknandeanlaggning.

Kostavdelningen har sarskilt lyfts genom sittarbete med kunskapstester, utbildningsmaterial och
forelasningarkopplattill sdarskildabehovi elevmiljoer. All personal farinbjudningar, vilketsakrar brett
deltagande. Arbetet arlangsiktigtoch anpassatefter respektive verksamhets férutsattningar.

De ekonomiska resurserna for kompetensforsorjning har prioriterats neri budgetarbetet for aret, vilket ger
negativa effekter pa kortsikt.Vissa omraden har prioriterats utifranlagandringar.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelsevid arets slut.

Forvaltningen jobbar for att vara en hdalsoframjandearbetsplats.

Kommentar:

Flera enheter har genomfort friskvardsutmaningar, gemensamma sociala aktiviteter och temadagar kopplat
till arbetsmiljo och trivsel. Resultatfran HME har omsatts i handlingsplaner och aktiviteter. Workshops,
gemensamma gruppaktiviteter och APT-diskussioner anvands for attstarka kommunikationen och skapa en
hallbar arbetsmiljo. Teknikavdelningen har borjatféljaupp anvandandeav friskvardstimmen for att se till att
det blir mojligt for medarbetarna.

Sarskiltpositivtar attaktiviteterna haft brett deltagande och anpassatstill badeindivider och grupper. Inga
kénsskillnader har identifierats.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelsevid arets slut.

| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.
En arbetsmiljo fri fran diskriminering.

Kommentar:

Nastanalla avdelningar har paborjatutbildningari aktivt medarbetarskap somframjar 6ppen dialogoch
tydliga forvantningar med ett gemensamt férhallningssatt. Fér vissa avdelningarhar arbetet avstannat pa
grund avatt en chef slutade.

HME-resultat visar hoga resultatfor att skillnader mellan méan och kvinnor inte gérs i ndgon hog
utstrackning. Det ar ett pagaende forhallningssattsnararednenavslutad atgard. Arbetet med arbetsmiljo
utifrdn HME-resultatet nar hela personalen och genomférs jamstallt, utan skillnader mellan kvinnor och
man.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttni ng mot
maluppfyllelsevid arets slut.

Sakra och trygga miljoer

Kommentar:

Arbete har genomforts med forbattrad belysning, trygghetsvandringar och information for att forbattra den
upplevda tryggheten. Det ar stora skillnader hur tryggheten upplevs mellankénen och aldersgrupper.
Framsteg och effekter inom Kostavdelningen dr att manga atgarder har gjorts somlett till en battre
arbetsmiljo for medarbetarna. Arbetet har natt berérda grupper och en god kommunikation och samarbete
har gjorts mellandessa. De insikter som uppstatt dratt det ar problematisktatt ansvara for arbetsmiljon pa
medarbetarnas arbetsplatser da Kostavdelningeninte dger eller hyr lokalerna/utrustningeller har budget for
de atgarder som behovs goras. De atgarder som gjorts har bidragittill attl6sa deutmaningar somfinns med
inventarier, utrustning och lokalerivara kok pa forskolor och skolor. Det ar fler kvinnor 4n man som berérs
avdenna strategi da det dr 6vervagande kvinnor som arbetar i vara forskole- och skolkdk, vilket gor de
genomforda forbattringarna sarskiltviktiga ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Nyckelaktiviteten har genomférts i tillrackligomfattning for att bidra till maluppfyllelse.

Medarbetare, savil kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid.
Forvaltningen jobbar for att vara en halsofrdmjandearbetsplats
Kommentar:
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Flera verksamheter hartagit tydliga steg mot att starka sinarbetsmiljé och medarbetares hdlsa genom
individuellaoch organisatoriskainsatser. Bland annatgenomfors veckovisa avstdmningar, workshops och
friskvardsaktiviteter samt avstimningavanvandandetav friskvardstimmen.

Aktiviteter har utformats med utgangspunktiverksamhetsnara behov och resultatfran
medarbetarundersdkningar (HME). Utmaningar finns i att samtliga medarbetareska kunna ta del av
insatserna oavsettarbetsschema, men insatserna bedéms ha varitjamntriktade till bade kvinnor och man.
Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelsevid arets slut.

4.3 Verksamhetinom ramen for social hallbarhet

Fritidsverksamheten har bidragit till social hallbarhet genom trygga och inkluderande fritidsmiljoer,
riktade tjejaktiviteter samt kostnadsfria aktivitets- och motionsinsatser for barn, unga och vuxna.
Fritidsverksamheten haraven deltagiti det brottsférebyggandearbetet.

Utifran "forstudien for planering av sakra och trygga livsmiljoer" fortsatter forvaltningen arbetet
tillsammans med kommunens brottsforebyggande samordnare att genomféra utbildningsinsatser for
nyckelpersoner pa forvaltningen. Riktlinjerna for foreningsbidrag justeras med hansyn till
kommunstyrelsens kulturbidrag men aven utifran risken for valfardsbrottslighet. Riktlinjen ska
beslutasisamhéllsndmndenibdrjan av aret.

Luftvardsatgiarderna som ar beslutade av ndmnd som ska genomfdras 2025. Tillsyn av rokfria miljoer
och tillsyninom alkohol och tobak genomfors da dessaomraden berors av skyddslagstiftning.

Plan- och byggavdelningen ska, tillsammans med Sundsvalls och Timras plan- och byggverksamheter,
skapa ett gemensamt arbetssatt for tillsynen pa tillfalliga boenden. Tillfalliga boenden ar vanliga vid
stora byggarbetsplatser och etableringar.

Det gemensamma arbetet har resulterat i en informationsbroschyr som ar gemensam for
Vasternorrland.

4.4 Vidare planerad verksamhet

Oppna ytan pd Sambiblioteket anvands regelbundet fér att visa medborgare vilka detaljplaner som
enheten arbetar med att ta fram ellerférandra. Utifran arbetet med den nya plan- och bygglagen har
enheten pausat arbetet med bygglovstaxan. Generella rdd forvantas pa nationellnivai borjan av 2026
gallande taxor. Harn6sands kommun varvardkommun fér lanets bygglovstraff.

Utdver ordinarie uppdrag har fritidsverksamheten under &ret fortsatt utvecklingen av Angets
sportcenter samt arbetat med etablering och drift av nya verksamhetsformer, sdsom idrottsfritids.
Samverkan med féreningslivoch andraaktorer har varit enviktigdel i det |6pande arbetet.
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5 Ekonomisk uppféljning
5.1 Utfall

Nimndens utfall och &rsprognos Arsutfall  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos = Arsutfall
utfall/budget augusti
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 2024
Intakter 314,1 303,0 11,1 311,1 275,3
tilldelade skattemedel 221,6 221,6 0,0 221,6 179,1
ovrigaintakter 92,6 81,5 11,1 89,5 96,2
Kostnader -309,8 -303,0 -6,8 -307,5 -274,9
kop av huvudverksamhet -49,9 -45,8 -4,2 -50,6 -37,9
personal -83,1 -87,7 4.6 -84,1 -82,7
lokalhyra -31,6 -31,1 -04 -31,0 -26,9
ovriga kostnader -101,9 -94,5 -7,4 -98,4 -86,0
avskrivningar -43,3 -43,9 0,6 -43,3 41,4
Resultat 4,3 0,0 4,3 3,6 0,4

Samhallsnamndens ekonomiska resultat for ar 2025 ar 4,3 miljoner kronor i 6verskott. Det &r nagot
battre dn de 3,6 miljoner kronor som prognostiserades vid delarsbokslutet per sista augusti 2025.
Namnden budgeteradeinforaret med totalt 303,0miljonerkronoriintakter och 303,0miljoner kronor
i kostnader, det vill sdga en nollbudget. Av intdkterna ar 221,6 miljoner kronor skattemedel som
tilldelats avkommunfullmaktige medan 6vrigaintakter budgeterades till 81,5 miljoner kronor. Utfallet
av ovriga intakter blev per sista december 92,6 miljoner kronor, vilket ar 11,1 miljoner kronor hogre
intakter an budget. Prognos vid delarsbokslutet var intdkter pa 89,5 miljoner kronor. Posten 6vriga
intdkter innefattar framst forsaljning av verksamhet, dels internt inom kostavdelningen men ocksa
externtfradn gatuenheten tillde kommunala bolagen. Aven fakturerade hyror &ren stor del av de dvriga
intdkterna, framstinom fritidsavdelningen for bade idrottshallar och simhallen samt dven till exempel
de externa verksamheter som finns vid Harnésand Central. Taxor och avgifter ar ocksa en stor post
blandintdkterna.

Kostnaderna per sista december uppgar till 309,8 miljoner kronor vilket ar 6,8 miljoner kronor hogre
dn budget. Prognos vid deldrsbokslutet vartotala kostnader pa 307,5 miljonerkronor. De poster som
avviker mest mot budget ar kdp av huvudverksamhet, som blev 4,2 miljoner kronorhoégre an budget,
personalkostnader,somblev 4,6 miljonerkronorlagre an budget,samt 6vriga kostnader,somblev 7,4
miljoner kronor hégre @n budget. Inom posterna for kép av huvudverksamhet och 6vriga kostnader
finns kostnader som ar kopplade till gatuenheten av drift och underhall samt ocksa de tjanster som
utfors som uppdrag at de kommunalabolagen.

Personalkostnadernavid arets slut blev totalt 83,1 miljonerkronor. Budget for aret var 87,7 miljoner
kronor vilket innebar 4,6 miljoner kronor lagre kostnader an budgeterat. Prognostiserade
personalkostnaderviddelarsbokslutet var 84,1 miljoner kronorvilket alltsd var nagot hégre an utfallet
for aret. Samtliga avdelningar bidrar med lagre personalkostnader dn budget foérutom
teknikavdelningen som har nagot hogre utfall an budget.
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Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Arsutfall Arsprognos Arsutfall
per verksamhetsomrade augusti

(mnkr) 2025 2025 2024
Samhallsndamnd 0,2 0,1 -0,1
Forvaltningsledninginkl avskrivningar -1,3 -0,2 1,7
Fritidsavdelningen 2,0 1,1 4,8
Kostavdelningen 3,2 2,3 -3,5
Trafikenheten 0,9 0,2 -1,8
Mijoéavdelningen 1,1 0,7 0,4
Plan-och byggavdelningen 0,5 0,5 1,1
Teknikavdelningen -2,3 -1,1 -2,3
Resultat 4,3 3,6 0,4

Tabellen utfall per verksamhetsomrade visar budgetavvikelsen for respektive verksamhet/avdelning
for &ret 2025. Aven prognostiserat resultat vid deldrsbokslutet och utfall for foregdende &r syns i
tabellen.

Samhdllsndmnden har ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor. Budgeten bestar framst av arvoden till
namnden och det ar ocksa dar éverskottetfinns.

Férvaltningsledning inkl avskrivningar visar ett underskott pa 1,3 miljoner kronor. Underskottetinom
forvaltningsledning bestar av obudgeterade konsultkostnader, renovering av fasciliteter vid gamla
Hamnkrogen men ocksa kostnader kring forvaltningsflytten fran Johannesbergshuset. Inom
avskrivningsansvaret aravskrivningskostnaderna 0,6 miljonerkronorlagre an budget pa 43,9 miljoner
kronor. Dartill tillkommer 0,6 miljoner kronor i Okade kostnader efter genomgang av
investeringskostnader i pagaende projekt som tillhor driftverksamheten samt att forsaljning av
pistmaskin pa Vardkasen gav en bokférd vinst pa 0,1 miljonerkronor.

Fritidsavdelningen visar ett dverskott om 2,0 miljoner kronor. Overskottet bestar framst av lagre
personalkostnaderan budget och lagre elkostnader an budget.

Kostavdelningen visar ett 6verskott pa 3,2 miljoner kronor vilket till storsta del bestar av lagre
personalkostnader dn budget. Intern forsaljning av portioner har ocksa varit hogre an budgeterat likasa
kostnaden forinkdp av livsmedel och forbrukningsmaterial.

Trafikenheten visar ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor. Overskottet bestar fraimst av ej forbrukad
budgetforunderhall pa Harnésand Central.

Miliéavdelningen visar ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor. Fakturerade taxor och avgifter har varit
nagot hogre dn budget samtidigt som ocksa personalkostnadernavaritlagre dn budget.

Plan- och byggavdelningenvisar ett 6verskott pa 0,5miljoner kronor. Intdkterna ar 0,6 miljoner kronor
lagre an budget pa 5,3 miljoner kronor trots att férvaltningen erhallit bidrag pa 0,5 miljoner kronor
fran Boverketsom ej var budgeterat. Kostnadernaforbostadsanpassningar1,1 miljonerkronorlagre
dn budget pa 2,6 miljonerkronorvilket bidrartill det positiva resultat.

Teknikavdelningen visar ett underskott pa 2,3 miljoner kronor. Intakterna dr 10,0 miljoner kronor
hogre dn budgeterade 24,5 miljoner kronor. Intdkterna kommer fran de kommunala bolagen dar
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gatuenheten utfor tjanster at bolagen. Stor del av de 6kade kostnaderna ar ocksa sammankopplade
med uppdragen gatuenheten utfor. Andra hégre kostnader an budget drbland annat vintervaghallning
som ar 0,7 miljoner kronor hogre dn budget pa 11,1 miljoner kronor. Inom barmarksrenhallning ar
kostnaderna 0,5 miljoner kronor hogre an budget pa 2,0 miljoner kronor. Kostnaderna for
gatubelysning ar 0,4 miljoner kronor hégre dn budget pa 3,0 miljoner kronor. Kostnader for stormen
Johannesislutetav aretforvantasvara 0,1 miljonerkronorfor maskintimmar och extra arbetstid. Mer
av dessa kostnaderkommerattfinnasi2026 ars resultat.

Personalvolym per verksamhetsomrdde

Personalkostnader per
verksamhetsomrade

(mnkr)

Samhallsnamnd
Forvaltningsledning
Fritidsavdelningen
Kostavdelningen
Trafikenheten
Miljéavdelningen
Plan-och byggavdelningen
Teknikavdelningen

Totalt

Arsutfall

2025
-1,6
-3,1

-13,4

-28,9
-4,3
-5,8

-11,6

-14,3

-83,1

Arsbudget

2025
1,8
3,2

-14,6

31,5
-4,4
-6,5

12,3

-13,4

-87,7

Awvikelse

utfall/budget
2025
0,2
0,0
1,3
2,5
0,1
0,7
0,7
-0,9
4,6

Arsprognos

augusti
2025
-1,8
-3,3
-14,2
-29,5
-4,4
-5,5
-11,9
-13,5
-84,1

Arsutfall

2024
-1,7
-3,2

-12,4

-30,7
-3,9
-6,4

-11,5

-12,9

-82,7

Tabellen visar de totala personalkostnaderna for respektive verksamhetsomrade/avdelning.
Arsutfallet ar 83,1 miljoner kronor vilket &r 4,6 miljoner kronor battre dn budgeterade kostnader.
Personalkostnadernastarfor 27 procentav de totalakostnaderna.

Forvaltningen har varit aterhallsamma att ta in vikarier vid korttidsfranvaro medan ocksa
langtidssjukskrivningar och pensionsavgangarinte tillsatts.

Antal arsarbetare per Arsarbetare  Arsarbetare = Arsarbetare = Arsarbetare = Avvikelse
verksamhetsomrade
totalt varav varav man totalt
kvinnor

faktisk sysselsattningsgrad 2025 2025 2025 2024 | 2024/2025
omraknad till heltider

Forvaltningsledning 2,00 1,00 1,00 4,00 -2,00
Fritidsavdelningen 26,44 7,34 19,10 19,89 6,55
Kostavdelningen 52,51 41,89 10,62 54,43 -1,92
Trafikenheten 7,00 2,00 5,00 6,19 0,81
Mijoavdelningen 9,04 6,07 2,97 8,17 0,87
Plan-och byggavdelningen 17,55 11,77 5,78 17,39 0,16
Teknikavdelningen 22,10 3,10 19,00 21,52 0,58
Resultat 136,64 73,17 63,47 131,59 5,05
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Tabellen visar antal arsarbetare per verksamhetsomrade/avdelning dar sysselsattningsgrad ar
omraknadtill heltider. Aktuellt ar visar dven fordelning mellan kvinnor och méan. Jamforelse av totala
antalet arsarbetare gérs mot foregdende ar. Avvikelsen mellan aren bestar frimst av att
fritidsavdelningenharflerdrsarbetarei och med 6ppnandet av Angets sportcenter under hésten 2025.

Arbetade timmar per verksamhetsomrade Manadslon Manadslon Timl6n Timl6én

jan-nov jan-nov jan-nov jan-nov
(exklusive franvaro) 2025 2024 2025 2024
Forvaltningsledning 6 960,62 7 312,25 0,00 0,00
Fritidsavdelningen 35 406,53 30434,33 3 263,24 3 787,08
Kostavdelningen 84 533,70 86 855,60 7 293,59 7 773,59
Trafikenheten 10 306,45 9 461,76 1217,00 177,50
Mijoavdelningen 12 016,94 13 599,92 0,00 3,00
Plan-och byggavdelningen 26 377,64 25 637,57 0,00 5,00
Teknikavdelningen 38 796,36 31914,48 526,83 1 567,00
Resultat 214 398,2 205 215,9 12 300,7 13 313,2

Tabellen ovan visar arbetade timmar fér manadsavldnade och timavlonade ar 2025. Som jamforelse
visas dven arbetade timmarforféregaende ar.

Okningen av arbetade timmar fér manadsavldnade mellan &ren ar stérst pa fritidsavdelningen och
teknikavdelningen.

5.2 Bidrag

Samhallsnamnden harunderaret 2025 erhallit 3,8 miljonerkronori bidragsintikter.

Bidragsintdkterna avser |6nestéd fran Arbetsformedlingen, ersattning fran Migrationsverket for
nyanldnda som befinner sig i etableringsfasen, skolmjolkstéd fran Jordbruksverket, bidrag fran
Lansstyrelsen forgenomférandeav naturvagledning inom Vastanafallets naturreservat, ersattning for
kalkning av sjoar samt fiskevardsbidrag. Fran Trafikverket farsamhallsforvaltningen bidrag for skotsel
av enskildavagar.

Ej budgeterade bidrag som erhallits &r bidrag fran Boverket géllande detaljplan som bidrar till
byggande avsmahus.

5.3 Investeringar

Utfall investeringsmedel Arsutfall  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos

utfall/budget augusti
(mnkr) 2025 2025 2025 2025
Fritidsavdelningen 51 5,7 0,6 5,4
Kostavdelningen 1,0 0,6 -0,5 0,6
Miljoéavdelningen 0,6 0,7 0,1 0,3
Plan-och byggavdelningen 0,3 0,0 -0,3 0,0
Teknikavdelningen 217,4 211,2 -6,2 211,6
Totalt 224,4 218,1 -6,3 217,8
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Namndens utfall avinvesteringskostnader uppgartill 224,4 miljonerkronor. Budget for aret var 218,1
miljonerkronorvilket dr6,3 miljonerkronorhogre kostnader an planerad budget.

Inom fritidsavdelningen bestar investeringskostnaderna av inventarier till det nydppnade Angets
Sportcenter samt en pistmaskin till Vardkasen. Aven inkdp av sldpvagn fér utrustning samt en
fyrhjuling,sakallad UTV, for drift avleder och skidsparhargjorts.

Kostavdelningen gjordeinkdpav en blandningsmaskini slutet av 2024 och somlevereradesibdrjan av
aret. Avdelningen har ocksa gjort inkop av en avsvalningskyl till det kok som tillagar specialkost, en
klipsmaskin, en férpackningsforslutare till soppor och sdser. Aven tva férslutningsmaskiner har kdpts
in. Dessa fungerar dven med gas for att fa langre hallbarhet vilket kan vara bra vid beredskap men
ocksa vid storhelger med mangaréda dagar.

Inom teknikavdelningen ar det storsta investeringsprojektet byggande av den nya bron. Andra stora
projekt ar renovering av hamnbassangen vid Kustbevakningen dar insatsen under aret blev storre dn
planerat. Arbetetinfor ny gang- och cykelvagtill Smitingen ar ocksa nagot som pagatt under aret, samt
verksamhetens samprojekt tillsammans med HEMAB har inneburit insatser pa bland annat
Halletorpsvagen, Jensenvagen, Byvagen och Roslingsvagen.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment

Risk for skador pa milj6, hilsa och egendom

Oversyn avtal dammar

Beskrivning:

Pa 1990-talet dverférde kommunen nastanalla dammar till HEMAB att ansvara for drift och skotsel. Ansvar
for Ojesjoédammen ligger fortfarande hos Harnésands kommun. En 6versynav vilka dammar somfinns och

vilkeninstans somhar ansvar for dessa behover goras.
Avstamning vid T1 och rapporteringvid delar.

Resultat:

Alla avtal kringdammar ar avtalsreglerade. HEMAB skoter driftoch underhall pa alla dammar forutom
Ojesjddammen.

Risk for merarbete for kommunens medarbetare

Mata antal inkomna ansdkningarsominteféljer e-tjdnsten

Beskrivning:

For att effektivisera arbetssattbehodvs kinnedom om hur manga inkomna ansékningar somintefoljer e-
tjdnsten utan kommer invia andra kanaler. Undersdkning ska skeunder tre olika veckor under 2025 for att
identifiera hur stor del avvara ansékningar kommer invia e-tjdnsten eller via andra kanaler. Det behover
dven ses 6ver om det finns det bristeri e-tjansten som gor att kund valjer blankettistéllet for e-tjanst och i
safall omdet garatt atgarda.

Avstamning vid T1 och rapporteringvid delar.

Resultat:

90 foreningar har ansdktom foreningsstdd, 28 stycken avdem har kontaktat kommunen for stéd i samband
med sinansokan. Utdver dessa har 14 stycken behovt hjalp med att aterstélla eller fa nytt I6senord till e-
tjdnsten. Flera avforeningarna har hort avsigflera ganger men med hjalp och stottning harallalamnatinen
ansokan.

lakttagelser:

Det artydligt att flera foreningar har utmaningar med inloggning, vilketkan vara ett hinder for anvandning
ave-tjdnsten. Det finns indikationer pd attvissa féreningar har begransad digital vana. Man kanske behover
fundera 6ver om e-tjanstens utformning paverkar anvandningen.

Under varen har flera férvaltningar traffats for att diskuterat gemensamt inkép av nytt boknings - och
foreningssystemsom ska férenkla bade for foreningarna samtfor personal. Offertforslagfran nagra
leverantorer har begarts in och nagravisningar avsystemhar skett men inget beslut har tagits i fragan.
Kontrollen visar attdet nuvarandesystemet fran FRI inte ar tillrackligt anvandarvanligt, varken for
anvandareeller personal.Systemet kommer inte heller att uppdaterasisinnuvarandeform. Forvaltningen
hartagit beslutatt ga vidaremed ny leverantor.

Forbattringsatgard Startdatum Slutdatum Fardiggrad
Digitaliseringsprocess

Inkdp av nytt anvandarvanligtbidrag- och 2025-05-26 2025-05-26
bokningssystem

Kommentar:

Det ar helt klartatt ett nytt boknings- och bidragssystemska kdpas inunder 2026. Det ar ett system som gor
det enklare for alla anvandareochsomaérsakrare, eftersom man anvander Bank-ID istallet for [6senord vid
inloggning.
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6.1 Kvarstdende forbdttringsatgdrder fran foregaende ar

Samhillsférvaltningen har atgirdat tva kvarstaende forbattringsatgarder fran 2024.
1. Handlaggningsprocess - Naturvard

Koppling detaljplaneprocess

Beskrivning:

Samarbete mellan de som jobbar med detaljplaner och bygglov och de som jobbar med
naturvardsfragorna behovs i plan- och bygglovsprocesser. Det kan behodvas att dessa handlaggare
traffar naturvardshandlaggare ett pargangervarjearforatt minskarisken for att fragor hamnar mellan
stolarna. Nufinnsrutinersom féljs upp regelbundet.

2. Avtalsprocess - Otydlig ansvarsférdelning
Forbattringsatgard avtal foreningar
Beskrivning:

Uppratta rutin for arlig dversyn samt se déver kostnaden for att infora digitalt register aterstod infor
aret.

Under 2025 har en rutin for arlig 6versyn av foreningsavtal tagits fram i samverkan mellan Fritid och
Lokalforsorjningsenheten. Parallellt har arbetet med att samla och digitalisera befintliga avtal
paborjats, dar avtalen successivt lasesin i lokalférsorjningsenhetens digitala avtal sregister. Detta ger
battre 6verblick, tydligare ansvarsfordelning och forbattrade forutsattningar for uppfoljning framat.
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7 Uppfdljning av privata utforare

Samhallsnamnden har inom vissa verksamhetsomraden valt att anlita privata utforare for att
sdkerstdlla en dandamalsenlig och effektiv drift. Forvaltning och skotsel av kommunens park- och
markomraden sker genom privata utforare. Vidare utfors kommunens parkeringsdvervakning av en
extern aktér med uppdrag att sakerstélla en valfungerande trafikmiljé. Samhallsnédmndenkvarstar som
huvudman och ansvarar for uppfoljning, kvalitetssakring och kontroll av att verksamheten bedrivs i
enlighet med kommunens mal, avtal och riktlinjer. Forvaltningen arbetar tillsammans med
upphandlingsenheten vid uppfdljning. Vissa avvikelser i utférandetid inom ett av avtalen har
forekommit. Detta har patalats och fordandringar ar gjorda hos leverantoreni entillracklig omfattning.
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8 Overgripande bedémning av ndmndens interna
kontroll

Samhallsnamnd Verksamhetsberdttelse 2025 Paborjad 20 [26]



9 Bilaga 1, Indikatorer

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat | Trend
2025 2024 2023 2022 2021

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar.

Andel flickor resp. pojkar @ 27% 24% 29% 20% 31% | 2

som besoker

fritidsgarden

Kommentar:

Fritidsgarden har fler tjejer bland besdkarna, dels pa grund av satsningen med fler tjejkvallar men ocksa fleri
den ordinarie dppna verksamheten.

Andel flickor resp. pojkar 9 27% 24% 29% 20% 31% A
som besdker

fritidsgarden

Kommentar:

Fritidsgarden ser en 6kningi antalet tjejer vilketar positivt. Nationelltar 27% flickor en bra siffra men
fritidsgarden siktaranda pa att 6ka procenten ytterligare. Fritidsgarden har under hosten utdkat antalet
tjejkvallartillen gangi manaden, detta dr uppskattat och valbesokt.

Andel flickor resp. pojkar = € 73% 76% 72% 80% 69% N
som besdker
fritidsgarden

Kommentar:
Fritidsgarden ser en 6kningav antaletsom besoker fritidsgarden, men procentuellt minskar killarna pa grund
avatt stérsta 6kningen ar pa tjejsidan. Det finns dven en procenticke bindara somraknasinunderkillarna.

Antal aktiviteter for att 12 3 A
starka

ungdomsverksamheten i

kommundelarna

Kommentar:

Fritidsgarden har haft "pop-up"-tillfallen flera ganger under sommaren pa olika badplatser. Fritidsgarden har
ocksa deltagitvid arrangemang som till exempel Harnélive. Aven haft fritidsgdrden 6ppen p& Young Wheels
med bland annattv-spelsturnering.

Fordelninghalltider @ 43% 39% 2

Kommentar:

Har rapporteras nyttjandegrad av bokningsbara halltider fér nedanstaendehallar under en referensvecka,
darvi harvaltvecka 51 2025:

Obacka A-hall (handboll,innebandy) -56,,5 h &r bokningsbara, 27,5 h ej bokat. 51 % bokat.

Obacka B-hall (handboll,innebandy) - 56,5 h dr bokningsbara, 25,5 h ej bokat. 55 % bokat.

Landgren (handboll,innebandy, volleyboll, basket) -51,0 h ar bokningsbara, 33,75 h ej bokat. 34% bokat.
Franzén (handboll,innebandy, volleyboll, fotboll) - 53,5 h dr bokningsbara, 39,5 h e bokat. 26 % bokat.
Hogslatten ishall (ishockey) -94,0 h &r bokningsbara, 50,75 h ej bokat. 46 % bokat.

Angets sportcenter A-hall Innebandy, Volleyboll, Idrottsfritids, Basket, Fotboll) =50 h &r bokningsbara, 22,5 h
ej bokat. 56% bokat.

Angets sportcenter B-hall Innebandy, Volleyboll, Idrottsfritids, Basket, Fotboll)—50 h dr bokningsbara, 13 h
ej bokat. 26% bokat.

Férdelning halltider (0] 36% 37% 38% >
Kommentar:

Obacka A-hall (handboll,innebandy)-51%

Obacka B-hall (handboll,innebandy) -57%

Landgren (handboll,innebandy, volleyboll, basket) - 15%

Franzén (handboll,innebandy, volleyboll, fotboll) —Ej matbart

Hogslatten ishall (ishockey) —Ej matbart
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Angets sportcenter A-hall Innebandy, Volleyboll, Idrottsfritids, Basket, Fotboll) — 28%
Angets sportcenter B-hall Innebandy, Volleyboll, Idrottsfritids, Basket, Fotboll) — 50%.

Fordelninghalltider ® 64% 64% 62% >

Kommentar:

Halltider uppdelat pa man/kvinnor, flickor/pojkar, uppdelat pa aldersklass.

Har rapporteras andelen man som nyttjar en halltid for nedanstaendehallar under en referensvecka, dar vi
harvaltvecka 51 2025:

Obacka A-hall (handboll,innebandy) -49%

Obacka B-hall (handboll,innebandy) -43%

Landgren (handboll,innebandy, volleyboll, basket) - 85%

Franzén (handboll,innebandy, volleyboll, fotboll) —Ej matbart

Hogslatten ishall (ishockey) —Ej matbart

Angets sportcenter A-hall Innebandy, Volleyboll, Idrottsfritids, Basket, Fotboll) = 72%

Angets sportcenter B-hall Innebandy, Volleyboll, Idrottsfritids, Basket, Fotboll) —50%.

Andel av totalt 7% 8% 6% 4% 1% |
foreningsbidragsomgar

till handikappforeningar

Kommentar:

Nagot farreansokningar under 2025 istalletfor vilketkan forklara ett litet minskat utfall.

Segregation mellan @ 28% 28% 29% 2
bostadsomradeninom

tatorten
(ojamnlikhetsindex)

Segregation mellan 9 0% -
bostadsomradeninom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Segregation mellan @ 0% -
bostadsomradeninom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats for saval man och kvinnor som pojkar
och flickor.

Andel flickor resp. pojkar 9 27% 24% 29% 20% 31% A
som besdker

fritidsgarden

Kommentar:

Fritidsgarden har fler tjejer bland besdkarna, dels pa grund av satsningen med fler tjejkvallar men ocksa fleri
den ordinarie 6ppna verksamheten.

Andel flickor resp. pojkar @ 73% 76% 72% 80% 69% N
som besoker

fritidsgarden

Kommentar:

Fritidsgarden har fler besokarei ar men procentuellt minskar killarna eftersomvi har fler tjejeri
verksamheten vilket ar positivt.

Antal aktiviteter for att 12 3 ]
starka

ungdomsverksamheten i

kommundelarna

Kommentar:
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Fritidsgarden har haft "pop-up"-tillfallen flera ganger under sommaren pa olika badplatser. Vi harocksa

deltagitvid arrangemangsom tex Harnolive. Vi har haft fritidsgarden 6ppen pa Young Wheels med bla tv-

spelsturnering.

Fordelninghalltider @ 43% 39% 2
Fordelning halltider 9 36% 37% 38% N
Fordelning halltider ® 64% 64% 62% 2
Andel av totalt 7% 8% 6% 4% 4%

foreningsbidragsomgar
till handikappforeningar

Kommentar:

Nagot farreansokningar under 2025 vilketkan forklara ettlitet minskatutfall.

Segregation mellan @ 28% 28% 29% 2
bostadsomradeninom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Kommentar:

Inga nya siffrori barometern.

Segregation mellan @ 0% -
bostadsomradeninom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Kommentar:

Saknar uppgifter for att mata indikatorn.

Segregation mellan @ 0% -
bostadsomradeninom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Kommentar:
Saknar uppgifter for att mata indikatorn.

Vi har en enkel och réttvis myndighetsutévning for ett gott féretagsklimat med en hog serviceniva.
INSIKT, Servicematning 87 83 73 81 86 | A

Kommentar:

Avldsning2026-01-07 utifran dedrenden som gjorts hittillsi ar sa ligger resultatet fér néjd kund-index pa 87,

vilketinnebar ett fortsatt mycket hogt resultat.

Vi prioriterar omstéllningen till ett hllbart och fossilfritt samhadlle, hushallning av naturresurser och
biologisk mangfald.

Andel angsmark 11% 11% 9% B

Kommentar:
Under 2025 haringa ytor omvandlats till angsskotsel. | nuldgetfinns ingen mer mark att omvandlai
kommunen.

Andel ndrproducerad 27% 23% 20% 20% 2
mat

Kommentar:

Malet for ndarproducerad mat2025 var 24,5 sa avdelningen har lyckats battre.

Kollektivtrafikresande 789836 876010 983064 811073 530848
Kommentar:

Resandet har minskatjamfort med 2024 som till stor del kan bero pa stora problem under aret med
biljettsystemet!
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Foljsamhet 25% 10% 10% 2
handlingsplan gang-,och

cykelstrak

Kommentar:

Forvaltningen har under aret byggt ndgra av de 41 punkterna. Bland annatny 6verfart6ver Sehlstedtsvagen.
En ny gang- och cykelbana pa Pumpbacksgatan ar byggd.

Malet ar att under en 10-arsperiod bygga klartenligt handlingsplanen.

Matsvinn 73 73 80 89 103 2
Kommentar:

Mal for 2025 4r 80g/atande/dagoch det resultatet uppnadde vi redan 2023 s3 vi ligger bra till med senaste
utfalletpa 72,5 g/atande/dag

Antal som nyttjar gang- 0 -
/cykelstrak

Kommentar:

Inga madtningar planeras attgoras under 2025 men eventuellt under 2026.

Medarbetare, savil kvinnor som main, har ett hllbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens fér sitt uppdrag.

Antalet () 9 19 N
prao/trainee/exjobb pa

samhallsforvaltningen

Kommentar:
Under aret har forvaltningen haft flera nyanstillda sa behovet att praktikanter harinte varitaktuellt.
Antalet @ 3 5 2

prao/trainee/exjobb pa
samhallsforvaltningen

Kommentar:
Under aret har forvaltningen haft flera nyanstallda sa behovet att praktikanter har inte varitaktuellt.
Antalet ® 6 14 N

prao/trainee/exjobb pa

samhallsforvaltningen

Kommentar:

Under aret har forvaltningen haft flera nyanstallda sa behovet att praktikanter harinte varitaktuellt.

Hallbart 81 82 83 80
medarbetarengagemang,
HME
Kommentar:
HME-resultat 2025: 81,4
Antal anstallda med fler @
dn 30 sparade
semesterdagar
Antal anstdllda med fler @
an 30 sparade
semesterdagar
Antal anstdllda med fler @ 2 2 0 1 2
an30 sparade
semesterdagar

(5] 48.0% 46.5% 42.6% 29.8% N
Langtidssjukskrivning @ 43.2% 46.5% 39.6% 13.5% 2
Langtidssjukskrivning @ 52.1% 47.7% 45.8% 51.5% N

I Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Langtidssjukskrivning
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Andel anstédlldamed @ 7% >
chefsbefattning

Kommentar:

15 chefer av 202 anstallda.

Hypergene 260107

Andel anstdlldamed (0] 5% 2
chefsbefattning

Kommentar:

5av110 anstdllda kvinnor=4,5%

Hypergene 260107

Andel anstdllda med @ 11% 2
chefsbefattning

Kommentar:

10av92 man=11%

Hypergene 260107

Andel anstilldafordelat = @ 54% B
pa kon

Kommentar:

110av 202=54,5%

Hypergene 260107

Andel anstdlldafordelat @ 46% 2
pa kon

Kommentar:

92 av202=455%

Hypergene 260107

Kénsférdelninginom @ 100% >
detaljplaneprocessen

hos kund

Kommentar:

Av vara 19 aktiva drenden dr 1av 19 kvinnor. Indikatorn star attdet ar en andel, men eftersom detta dren
totalsiffra sa arantaletrapporterat.Vad galler resultatetavden har indikatorn, ar det omojligt for
forvaltningen att paverka vem som ldmnarin detaljplanen.

Koénsférdelninginom @ 5% -
detaljplaneprocessen

hos kund

Kommentar:

Av vara 19 aktiva drenden dr 1av 19 kvinnor

I de fall somsodkandear ett foretag har vi kollatvem som skrivitunder avtal. EDP Vision 250827

Koénsférdelninginom @ 95% A
detaljplaneprocessen

hos kund

Medarbetare, savil kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid.

Antalet @ 9 19 N

prao/trainee/exjobb pa
samhallsforvaltningen

Kommentar:
Under aret har forvaltningen haft flera nyanstallda sa behovet att praktikanter harinte varitaktuellt.
Antalet 9 3 5 N

prao/trainee/exjobb pa
samhallsforvaltningen

Kommentar:
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Under aret har forvaltningen haft flera nyanstillda séd behovet att praktikanter harinte varitaktuellt.
Antalet @ 6 14 N
prao/trainee/exjobb pa

samhallsforvaltningen

Kommentar:
Under aret har forvaltningen haft flera nyanstallda sa behovet att praktikanter har inte varitaktuellt.

Hallbart 81 82 83 80 -
medarbetarengagemang,
HME

Antal anstdllda med fler
dn 30 sparade
semesterdagar

Antal anstdllda med fler @ 1 0 0 A
dn 30 sparade

semesterdagar

Antal anstillda medfler = @

an30 sparade

semesterdagar

Langtidssjukskrivning @ 48.0% 46.5% 42.6% 29.8% N
Kommentar:

Andelen langtidssjukskrivna har minskatjamfért med i augusti 2025, men ar en 6kning i jamférelse med
2024.

Langtidssjukskrivning 9 43.2% 46.5% 39.6% 13.5% 2
Langtidssjukskrivning @ 52.1% 47.7% 45.8% 51.5% N
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Sida

Sammantradesdatum

\ _ kommun 2026-02-05

Skolnamnden

§4 Dnr 2026-000041 1.1.3.1

Verksamhetsberattelse med arsbokslut2025

Skolnamndens beslut
Skolforvaltningen foreslar skolnimnden besluta

att godkénna skohdmndens verksamhetsberittelse 2025, samt

att overlimna skolhdmndens verksamhetsberdttelse 2025 till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige for kénnedom.

Bakgrund

Skolhdmndens verksamhetsberittelse for 2025 har uppréttats 1
ledningssystemet Hypergene och utgér nimndens samlade redovisning av
verksamhetsdret. Verksamhetsberittelsen beskriver hur skolhdmndens
verksamhet har bedrivits under aret samt redovisar handelser av vdsentlig
betydelse.

Skolndmnden tilldelades fran kommunfullmiktige 645,4 miljoner kronor i
skattemedel for 2025, Vuxenutbildningen tilldelades 19,2 miljoner kronor
och har under 2025 tagits 6ver av skolnimnden. Sammantaget uppgick
skattemedlen till 664,6 mijoner kronor. Resultatet for aret ar 3,3 miljoner 1
overskott. Jamfort med den arsprognos som togs fram i samband med
delarsbokslutet per sista augusti dr resultatet nidgot sdmre &n de 5,1 miljoner
kronor 1 overskott som forviantades vid den tidpunkten.

Vidare foljs nimndens resultatuppdrag och ndmndspecifika mal upp, liksom
genomforandet av planerad verksamhet. I verksamhetsberdttelsen ingar dven
ekonomisk uppfoljning i form av arsbokshut samt redovisning av genomford
mternkontroll. Sammantaget ger dokumentet ett underlag for bedéomning av
maluppfyllelse, ekonomiskt utfall och verksamhetens kvalitet under 2025.

Bedomning

Godkinnande av verksamhetsberéttelsen mnebar att skolmdmnden faststiller
redovisningen av verksamhet, ekonomi och internkontroll for 2025. Beslutet
mojliggdr dven att kommunfullméktige fir kinnedom om skolndmndens
samlade resultat och maluppfyllelse under aret.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberittelse 2025 skohnidmnd
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1 Utgdngspunkter

Verksamhetsberattelsen ar en uppfoljning av aret som gatt och av namndens verksamhetsplan. |
dokumentet redovisas namndens tilldelade uppdrag fran kommunfullmaktige, maluppfyllelse,
verksamhet och ekonomiska resultat for aret. Tillsammans med fyramanadersrapporten och
deldrsrapporten ger verksamhetsberattelsen en samlad bild som bidrar till kommunens 6vergripande
uppfdljning.

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-
plan rapport rapport berattelse
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2 Uppdrag och ansvarsomrdden

Skolndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom utbildningsomradet i enlighet med
skollagen, kommunallagen samt Oovriga tillampliga lagar och foreskrifter. | enlighet med
kommunallagen ska namnden sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullmaktige har faststallt, att internkontrollen ar tillracklig samt att verksamheten i 6vrigt
bedrivs pa ett dndamalsenligt och tillfredsstédllande satt. Detta ansvar galler dven nar varden av en
kommunal angeldagenhet har éverlamnats till annan aktor.

Inom sitt ansvarsomrade leder, samordnar och féljer skolndmnden upp kommunens samlade
utbildningsverksamhet fran forskola till vuxenutbildning, inklusive anpassade skolformer, kulturskola
samt pedagogisk omsorg och fritidshem. Ndmnden ansvarar for att alla barn, elever och
vuxenstuderande ges tillgang till utbildning av god kvalitet och i enlighet med grundlaggande
demokratiska varderingar, samt att utbildningen bedrivs i en trygg och sdker milj6 i enlighet med
arbetsmiljolagens krav.

Skolndmnden har vidare ansvar for att alla skolpliktiga barn fullgor sin skolgang, att utbildning kommer
till stand for samtliga skolformer inom ndmndens ansvarsomrade samt att ett malinriktat och
systematiskt arbete bedrivs for att forebygga och motverka krdankande behandling. | uppdraget ingar
dven tillsyn 6ver fristdende forskolor, pedagogisk omsorg och fritidshem som kommunen har godként,
liksom kommunens aktivitetsansvar for ungdomar enligt skollagen. Darutover ansvarar namnden for
kommunens uppgifter enligt lagen om samhallsorientering for vissa nyanlanda invandrare.

Genom ett systematiskt och kontinuerligt arbete med planering, uppfoljning och utveckling pa
huvudmannaniva ska skolndmnden sakerstalla likvardighet, kvalitet och rattssdkerhet i utbildningen.
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3 Viktiga handelser som har paverkat verksamheten
Budget 2025

Under 2025 har en stor omstallningsprocess pagatt i syfte att anpassa verksamheten efter faststalld
budgetram. Alla enheter inom verksamhetsomraden férskola och grundskola har férhandlat sin
grundorganisation.

Ny sporthall

Angets sportcenter invigdes i slutet av augusti. Wendela Hellmanskolan och Murbergsskolan har nu
bra larmiljoer for all sin undervisning i amnet idrott och halsa.

Ny férskola
Arbetet med detaljplanen for omradet dar den nya férskolan planeras fortgar.
Amnesbetyg i gymnasieskolan

Ny lagstiftning innebar att amnesbetyg inférs i gymnasieskolan. Gymnasieskolans personal har
fortbildats inom omradet.

Insatser f6r att 6ka resultaten inom matematik och svenska/svenska som andrasprak

Forsteldrarna pa huvudmannaniva inom matematik och svenska/svenska som andrasprak har fortsatt
sitt arbete. P3a skolledarforum wunder varen har arbetet presenterats och redovisats.
Kommunovergripande uppdrag i Sv/Sva har varit vakant frdan och med hostterminens start.

Arbetet med matematikutvecklande samt las- och sprakstarkande insatser i grundskolan har varit
omfattande och langsiktigt. Uppfdljningen visar att dessa insatser ar nddvandiga men resurskravande,
och att effekterna tar tid att synliggora i resultaten. Sarskilt tydligt ar detta i de tidiga arskurserna, dar
Idg och volatil maluppfyllelse over tid har forstarkt behovet av screening, uppfoljning och tidiga
stodinsatser.

Pa mellanstadiet och hogstadiet har verksamheten paverkats av att elever som inte nar malen ofta har
svarigheter i flera mnen samtidigt. Detta har medfort att insatser i svenska, svenska som andrasprak
och matematik i vissa fall prioriterats framfér andra amnen for att sakerstélla gymnasiebehérighet.
Samtidigt visar underlagen att elevers narvaro och psykiska maende haft stor betydelse for
studieresultaten, vilket har paverkat bade undervisningens genomférande och behovet av
stodinsatser.

Gymnasieskolan starker resultaten i matematik genom systematisk resultatanalys, gemensam
planering och kollegialt larande mellan matematiklarare. Riktade stddinsatser och anpassningar
anvands for att mota elevers olika behov och 6ka likvardigheten mellan program.

Skolbibliotek

Skollagen anger att alla elever ska ha tillgang till bemannade skolbibliotek sedan 2025-07-01. En
kartlaggning av nuldget ar gjord och sma atgarder ar gjorda pa vissa enheter utifran vad som ryms inom
budget.

Ny lagstiftning fr 2025-07-01

Alla elever ska ha ratt till bemannade skolbibliotek.
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Foérandringar i forskolans laroplan som innebar att endast analoga larverktyg ska anvandas foér barn
under 2 ar. For de aldre barnen bor anvindning av andra larverktyg dn analoga ske med stor
restriktivitet. Det har dven inforts skrivningar som betonar vikten av att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Aven forstirkt fokus p& rorelse samt stimulans av
barnens sprakutveckling och intresse for litteratur och lasning har inforts.

Nya allmanna rad som betonar vikten av forskolepersonals kunskaper i svenska spraket.
Forskolor/skolor ska ha beredskap for att hantera hot- och valdssituationer (nytt statsbidrag 504 tkr).
Tillagg i laroplaner som betonar att forskolan/skolan ska formedla och férankra respekt for rikets lagar.
Reviderad laroplan for forskolan fran 1 juli 2025.

Riksrekryterande spetsutbildningar pa hogstadiet och gymnasiet blir permanenta.

Professionsprogram for rektorer, forskollarare och larare trader i kraft den 1 september 2025. Genom
professionsprogrammet ska foérskollarare, larare och rektorer erbjudas en strukturerad och likvardig
kompetensutveckling under hela yrkeslivet.

Nya damnesplaner och amnesbetyg fér gymnasiet, anpassat gymnasium och komvux infors.
Gymnasielever ska fa lara sig om NATO och totalforsvaret.
Digitalisering

Under aret har arbetet med inférande av Skolon fortl6pt, tillsammans med de sista forberedelserna
infér de digitala nationella proven. Aven om proven fick stillas in efter beslut av Skolverket, var
Skolférvaltningen forberedd for ett genomforande och kommer fortsatt vara sa infér framtida prov.

Skolon, samlingsytan for vara digitala laromedel, kommer successivt att nyttjas i hogre grad av vara
verksamheter och med det kommer nyttorealiseringen av plattformen att 6ka.

En ny arbetsgrupp har satts samman for att undersdka och utarbeta vilka samverkansformer som
behover vara pa plats mellan Skolférvaltningen och IT-avdelningen for att dels l6sa ut nuvarande
problematik, men dven for att kunna méta framtida krav och forandringar inom digitaliseringen.

Arbetsmiljo

Ett pilotprojekt inom forskolans verksamhet har genomférts i syfte att férbattra arbetsmiljé och
minska sjuktal.

Kvalitetsdialog

Under varen har en kvalitetsdialog med tema Trygghet och studiero/omsorg genomforts, och under
hosten genomfordes kvalitetsdialog med tema Undervisning och larande. Rektorer och politiker deltog
i dialogen.

Berikande utmaning

Ett utvecklingsprojekt i samarbete med Technicus och Mittuniversitetet har utmynnat i en
handlingsplan for hur man kan arbeta for att framja kunskapsutvecklingen hos barn och elever som éar
sarskilt begavade.

Vuxenutbildningen
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2025-07-01 flyttades vuxenutbildningen over till skolnamndens ansvar. Ledning for vuxenutbildning
forandras inte utan den storsta forandringen blir pa ndmndsniva.

Framtida skolorganisation

Under varen har kartlaggning genomforts for att skapa ett forslag for en langsiktig och hallbar
skolorganisation.

Férvaltningsledning

Under hostterminen 2025 har  verksamhetsomradena for  forskola/elevhilsa  samt
grundskola/anpassad grundskola nya verksamhetschefer.

Nyanldndas larande

Under tre ar har utvecklingsarbetet med Skolverket pagatt. Arbetet syftar till att barn och elever med
annat modersmal dn svenska ska fa verktyg och férbattrade mojligheter/anpassningar i larmiljon for
att na skolframgang. Utvecklingsarbetet tillsammans med Skolverket avslutas 2025-12-31 men de olika
insatser som har utarbetas kommer att fortsidtta att anvandas och implementeras i ordinarie
verksamhet.

Forandringar lokaler och enheter

Den demografiska utvecklingen innebar minskat barnantal inom férskolan vilket har lett till att tva
forskolor har avvecklats under 2025.

Hyresvarden har under aret utfort en omfattande renovering av Gansviks forskola vilket skapat battre
lar- och arbetsmiljé genom satsningar pa saval ljus och akustik som ytskikt.

Komvux har fortatat sin verksamhet i Johannesbergshusets lokaler.
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4 Uppfoljning av planerad verksamhet
4.1 Uppdrag som tilldelats i Grsplan

Sarskilda uppdrag for skolndmnden:

Anpassa verksamheten utifran antalet barn och elever genom effektiv resursanvandning och 6kad
samverkan mellan skolor

Kartlaggning om skolstruktur har genomforts under 2025 for att mota den demografiska utvecklingen
samt sakerstalla att barn och elever far den utbildning de har ratt till. En eventuell forandring av
kommunens skolstruktur behéver utga fran politiska beslut.

Forskolan har avvecklat tva forskolor under 2025 for att anpassa verksamheten utifran det minskade
barnantalet. Infor 2026 ser vi att barnantalet fortsatter minska och arbete pagar for att ta stallning till
ytterligare avveckling.

Forbattra forutsattningarna for minskad sjukfranvaro inom skolndmndens verksamheter

Arbetet som syftar till en forbattrad arbetsmiljo har borjat implementeras pa dels forskolorna i
pilotstudien och dels pa fler enheter.

Det pilotarbete som genomfdérdes inom forskolans verksamhetsomrade under 2024 i syfte att hitta
friskfaktorer och minska sjukskrivningar har utvarderats under 2025 och det planeras for ett fortsatt
arbete med denna modell i organisationen. Det pagar en djupare analys av sjukfranvaron i forskolan
for att kunna fokusera pa den franvaro som ar arbetsrelaterad och dar atgarder kan inverka positivt pa
allas arbetsmiljo och férhoppningsvis leda till minskad sjukfranvaro. Analysen i fdérskolas
verksamhetsomrades ledningsgrupp och arbetsutskott visar att sjukfranvaron till storsta delen beror
pa naturliga orsaker som inte tydligt kan kopplas enbart till arbetet, men det finns omraden som har
en paverkan pa hela arbetsmiljon for forskolans personal. Det handlar dels om férutsattningarna for
det reviderade uppdraget i forskolans laroplan med tid for kvalitetsarbete och dven utmaningar kring
vikariehanteringen. D& forskolan ar ett kvinnodominerat yrke ar det svart att analysera skillnader i
franvaron mellan kdnen, men arbetet med de utvecklingsomraden som har identifierats kommer ha
en positiv inverkan pa all personal oavsett kon. Bemanningen vid franvaro behover ses 6ver, bade for
att sdkerstalla tillsynsansvaret och barns ratt till kvalitativ undervisning. Det handlar dven om att skapa
forutsattningar for en battre arbetsmiljo dar franvaro inte leder till 6kad stress och arbetsbelastning.
Fackliga parter ar involverade i dialogen och arbetet kommer fortsatta under 2026.

Sadkerstélla att kommunen far del av de bidrag och intdkter som vi har ratt till

En handlaggare ansvarar for att bevaka, ansdka och aterrapportera de bidrag fran framforallt
Skolverket, SPSM och Migrationsverket som ar mojliga att kunna ta del av.

Starka arbetet med suicidprevention

Utbildningen "Vaga fraga" har fortsatt vid skolenheter under 2025. Alla medarbetare kommer att fa ta
del av den utbildningen. En del enheter har redan genomfort utbildningen och pa andra enheter har
arbetet pagatt under 2025. Inom verksamheten genomfors olika insatser inom omradet, exempelvis
YAM (Youth Aware of Mental Health) for alla elever i ak 8.

Skapa forutsattningar for ett strukturerat samarbete med andra aktérer i syfte att identifiera och
stodja barn och unga i riskzonen for att hamna i kriminalitet

Skolndmnd Verksamhetsberattelse 2025 7 [43]



Skolforvaltningen ar en aktiv del av kommunens brottsférebyggande arbete och agerar med
nolltolerans mot olika brott och trakasserier. Genom att tydligt ta stallning motverkas ej 6nskvarda och
kriminella beteenden. Sedan 1 juli 2025 har skollagen skarpts med kravet att varje skola ska ha ett
brottsférebyggande sdkerhetsarbete.

4.2 Mdluppfyllelse

Under 2023 antog kommunfullméktige ett nytt malprogram, Ett starkt och hallbart Harnésand med
plats for alla. Programmet galler under perioden 2024-2027. | programmet beskrivs kommunens vision
och sex lokala inriktningar som utgor ett dnskat framtida tillstand for Harnésands kommun. Samtliga
namnder ska infor verksamhetsaret omsatta innehdllet i inriktningarna och anta
jamstélldhetsintegrerade mal med tillhorande nyckelaktiviteter med syfte att bidra till utvecklingen
mot det 6nskade tillstandet.

Namnden har infor verksamhetsaret 2025 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas nyckelaktiviteterna. Indikatorerna redovisas i detalj i
bilaga.

De mal, nyckelaktiviteter och indikatorer som Skolndmnden tog Over fran Arbetslivsndmnden
redovisas i Bilaga 2.

Mmal Beddomning
LIKVARDIG UTBILDNING

En utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero/omsorg.

Kommentar:

Indikatorerna visar fortsatt blandad utveckling inom malet trygghet och studiero/omsorg.

Trygghet:

Elevers upplevelse av trygghet ar fortsatt relativt stabil i grundskolan. | arskurs 5 ligger resultatet pa 7,8 och i
arskurs 8 pa 7,6, vilket ar nagot under riksniva men inom ett godtagbart spann. | gymnasiets arskurs 2 ar
resultatet 8,2, nara riksgenomsnittet, och visar pa fortsatt stark trygghet bland aldre elever. Pedagogisk
personals uppfattning om trygghet har 6kat till 6,4, vilket ligger i niva med riket och indikerar en positiv
trend jamfort med tidigare ar.

Studiero:

Studiero ar fortsatt ett utvecklingsomrade. | arskurs 5 (5,3) och arskurs 8 (4,7) ligger resultaten under
riksniva, med en svagt negativ trend i hogre arskurser. | gymnasiets arskurs 2 ar resultatet hogre (6,6) men
fortfarande nagot under riket. Pedagogisk personals uppfattning om studiero har forbattrats marginellt till
6,4, men ligger fortsatt under riksnivan (6,8).

Krankningar:

Elevers upplevelse av skolans arbete for att forhindra krankningar ar 1ag bade i arskurs 5 (5,8) och i arskurs 8
(4,6). | gymnasiets arskurs 2 ar resultatet 5,6, vilket ar lagre an riket. Trenden &r sammantaget negativ 6ver
tid, sarskilt i hogre arskurser, vilket tydligt signalerar ett fortsatt utvecklingsbehov.

Halsoframjande arbete for barn och elever har bedrivits systematiskt inom samtliga skolformer, med
tydligare strukturer for elevhalsa, tidiga insatser och forebyggande arbete. Forskola och grundskola har
starkt arbetet kring narvaro, trygghet och vardegrund, medan gymnasieskolan haft fokus pa tillganglighet,
studiero och strukturer for elevstod.

Arbetet med Nyanldndas larande — trygghet och studiero/omsorg har bidragit till 6kad inkludering och
likvardighet. Forskolan arbetar med sprakstarkande och identitetsskapande arbetsséatt, grundskolan med
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och traumamedveten omsorg, och gymnasieskolan med
forstarkt studiehandledning, modersmalsstod och individanpassade insatser. Arbetet har i flera delar gatt
fran utveckling till mer férvaltning.

Samlad bedémning
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Sammantaget visar indikatorerna pa fortsatt styrka inom trygghet, sarskilt i yngre aldrar och i gymnasiet,
men ocksa pa patagliga utmaningar inom studiero och arbetet mot krénkningar, framst i grundskolans hogre
arskurser och i gymnasiet.

Nyckelaktiviteterna bedéms ha bidragit till en positiv forflyttning genom 6kad systematik, tydligare
strukturer och starkt forebyggande arbete. Samtidigt kvarstar behov av 6kad likvardighet i genomférande
mellan enheter.

Den samlade bedomningen &r att forflyttning mot malet har skett i 6nskvard riktning, men att
maluppfyllelsen dnnu inte ar tillfredsstallande vid arets slut.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, savil flickor som pojkar, goda
moijligheter till utveckling och larande

Kommentar:

Indikatorerna visar sammantaget en blandad men i huvudsak stabil utveckling av utbildningens kvalitet, med
vissa positiva resultat i delar av utbildningskedjan, men ocksa tydliga kvarstaende utmaningar kopplade till
likvardighet, progression och kdnsskillnader.

Kunskapsresultat ak 3:

Andelen elever som klarat alla delar av de nationella proven uppgar 2025 till 53 % i matematik och 61 % i
svenska/svenska som andrasprak. Resultaten innebér ingen férbattring jamfort med tidigare ar och ligger
fortsatt pa en Iag niva. Skillnader mellan flickor och pojkar kvarstar, dar flickor generellt presterar hogre i
svenska/SvA och pojkar nagot hogre i matematik. Sammantaget indikerar resultaten ett fortsatt
utvecklingsbehov vad géller tidiga, strukturerade och traffsakra undervisnings- och stédinsatser.
Kunskapsresultat ak 6 och 9:

| arskurs 6 och 9 &r resultaten 6verlag stabila men med svagt negativ trend i vissa indikatorer. Andelen
elever som ndr minst betyget E i samtliga @mnen har minskat nagot dver tid. Kdnsskillnaderna &r fortsatt
tydliga, med hogre maluppfyllelse bland flickor. Andelen elever som &r behoriga till nationella program i
gymnasieskolan ligger i niva med riket, men utvecklingen 6ver tid visar behov av fortsatt systematiskt
forbattringsarbete.

Gymnasieskolan:

Andelen elever som tar gymnasieexamen inom fyra ar visar en positiv utveckling och ligger i niva med riket.
Resultaten varierar dock mellan program och enheter, vilket indikerar behov av fortsatt fokus pa likvardighet
och progression i undervisningen.

Upplevd undervisningskvalitet (ledning och stimulans):

Elevers och vardnadshavares upplevelse av undervisningens kvalitet ar fortsatt relativt positiv, men flera
indikatorer visar en svagt nedatgaende trend jamfoért med tidigare méatningar. Pedagogisk personals
skattningar av ledning och stimulans ligger under riksgenomsnittet, vilket pekar pa ett fortsatt
utvecklingsbehov kopplat till undervisningens struktur, genomférande och stod till professionen.

Analys kopplad till nyckelaktiviteter

Nyckelaktiviteterna inom Matematik, Svenska/SvA samt Nyanlandas larande — kvalitet, utveckling och
larande har under aret bedrivits systematiskt inom samtliga skolformer och bidragit till att starka struktur,
analys och samsyn kring undervisningens kvalitet.

Matematik: | grundskolan har screening, analys och riktade stodinsatser starkt férutsattningarna for tidiga
insatser, medan forskolans arbete med att integrera matematik i larmiljéerna bidrar till tidig
begreppsutveckling. | gymnasieskolan har kollegialt larande och analysarbete fortsatt utvecklats. Samtidigt
varierar genomférandegrad och effekt mellan skolor och program, vilket indikerar behov av fortsatt
uppféljning och utjamning.

Svenska/SvA: Implementeringen av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) visar positiva effekter
déar arbetet bedrivs langsiktigt och strukturerat. Gemensamma strukturer fér screening och analys i
grundskolan har bidragit till 6kad samsyn, och i forskolan starker ateljékultur och sprakkartlaggning barns
delaktighet och sprakmedvetenhet. Samtidigt kvarstar behov av att sakerstélla likvardig tillampning mellan
skolor.

Nyanldndas larande: Forskola, grundskola och gymnasieskola har starkt arbetet med sprak- och
kunskapsutveckling, trauma-medveten omsorg och individanpassade stddinsatser. Minskade elevvolymer
har forandrat organisation och resursbehov, men ocksa majliggjort mer riktade insatser. Variation i
genomforandegrad visar behov av mer gemensamma strukturer for uppfoljning och analys.

Samlad bedémning

Skolndmnd Verksamhetsberattelse 2025 9 [43]



Sammantaget bedoms forflyttningen mot malet ha skett i efterstravad riktning, men inte i tillracklig
omfattning inom alla indikatorer. Kunskapsresultaten ar i flera delar stabila, men resultaten i arskurs 3 ar
fortsatt laga och ofdérandrade 6ver tid, vilket utgor ett tydligt utvecklingsomrade.

Nyckelaktiviteterna visar pa ett systematiskt utvecklingsarbete som starker undervisningens kvalitet och
likvardighet, men fortsatt arbete kravs for att minska konsskillnader, starka tidiga insatser och sdkerstalla
Iangsiktig progression i hela utbildningskedjan.

Vid arets slut beddms malet vara uppnatt utifrdan genomférda aktiviteter men inte med tillrackligt goda
resultat bland indikatorer. Behov av fortsatt utvecklingsarbete och uppfoéljning inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet under 2026 beddms kvarsta. Atgarder som genomférts inom dmnen bedéms
mynna ut i effekt over tid.

JAMSTALLD OCH JAMLIK VALFARD

| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och
sina egna liv.

Kommentar:

Indikatorerna visar sammantaget en blandad och delvis bekymmersam bild av maluppfyllelsen.

Elevers upplevelse av att kunna vara sig sjalva i skolan ligger pa relativt stabila nivaer mellan 6,9 och 7,4 i
olika arskurser. Resultaten ar i stort sett oférandrade jamfort med 2023, men fortsatt lagre an nivaerna fran
2021. Trenden beddms som svagt negativ eller oférdndrad, vilket indikerar att tidigare forbattringar inte har
kunnat vidmakthallas fullt ut.

Nar det galler elevers upplevelse av likabehandling ar resultaten lagre. Andelen elever som upplever att de
behandlas lika oavsett kon eller konsidentitet ligger mellan 5,7 och 6,2, vilket dr en nedgang jamfort med
tidigare matningar och under riksgenomsnittet. For flickor ar resultatet i princip oférdndrat jamfért med
2023, och bland pojkarna har resultatet sjunkit, vilket signalerar ett fortsatt utvecklingsbehov kopplat till
jamstalldhet och normkritik i skolmiljon.

Nyckelaktiviteten Oka kunskap om jamstélldhet for att dtgirda kdnsstereotypa ménster i verksamheterna
bedrivs inom samtliga skolformer och ar integrerad i ordinarie styrning, undervisning och
vardegrundsarbete. Arbetet sker genom laroplansstyrt vardegrundsarbete, planer mot diskriminering och
krankande behandling samt genom aterkommande uppféljning via trygghets- och trivselenkater. |
grundskolan har sarskilda insatser genomforts for att motverka konsstereotypa val och normer, dar bade
elever och vardnadshavare involveras. Férskolan har pabdrjat implementeringen av forandringarna i den
reviderade laroplanen (Lpfo 18), med okat fokus pa jamstalldhet och barns ratt till likvardiga forutsattningar.
Samlad bedomning ar att jamstalldhetsfragan ar val férankrad i det systematiska kvalitetsarbetet och att
arbetet pagar brett i organisationen. Samtidigt visar indikatorerna att upplevd likabehandling fortfarande ar
ojamn och att skillnader kvarstar mellan skolformer och arskurser. Nyckelaktiviteten bedéms bidra till en
positiv forflyttning, men i en omfattning som dnnu inte ar tillracklig for att nd malet fullt ut vid arets slut.
Sammanfattningsvis bedoms forflyttningen mot malet ha skett i efterstravad riktning, men utifran
indikatorernas utveckling gérs bedomningen att maluppfyllelsen sannolikt inte nar en tillfredsstadllande niva
vid arets slut.

Atgarder vid risk for avvikelse:

For att mota fortsatt l1aga resultat avseende elevers upplevelse av likabehandling och méjligheten att vara sig
sjalv i skolan kan jamstélldhetsarbetet forstarkas inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en

valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt

uppdrag.

Kommentar:

Indikatorerna visar sammantaget stabila och delvis forbattrade resultat, med bade uppnadda mal och
kvarstdende utvecklingsomraden.

Arbetsmiljo och ledarskap uppvisar god maluppfyllelse. OSA-resultat och ledarskapsindex ligger fortsatt pa
eller 6ver malniva, och medarbetares upplevelse av trygghet och utvecklingsmajligheter ar stabil 6ver tid.
Antalet sokande per utannonserad tjanst ar fortsatt hogt, ovarderat vilka kvalifikationer de sékande har,
vilket indikerar att forvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
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Frisknarvaron har okat till 51,6 %, vilket innebar att malvardet uppnatts under aret. Samtidigt kvarstar
langtidssjukskrivningar som ett utvecklingsomrade, med skillnader mellan kvinnor och man, vilket paverkar
den langsiktiga hallbarheten i arbetsmiljon.

Nyckelaktiviteterna visar ett systematiskt utvecklingsarbete. Arbetet med arbetsmiljo har starkts genom
tydligare strukturer fér SAM, gemensamma arshjul och forbattrad uppféljning. Det hilsoframjande arbetet
for personal har bidragit till 6kad samsyn kring aterhdmtning, arbetsbelastning och ledarskap, med stérst
genomslag i grund- och gymnasieskola. Kompetensforsérjningen har starkts genom riktade insatser for
rekrytering, introduktion och kompetensutveckling, dven om genomférandegrad och forutsattningar
varierar mellan enheter.

Samlad bedémning

Sammantaget bedoms forflyttningen mot malet ha skett i efterstravad riktning. Delmal kopplade till
arbetsmiljo, ledarskap och frisknarvaro har uppnatts, medan arbetet med att minska langtidssjukskrivningar
och starka langsiktig hallbarhet behover fortsatta under 2026.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som priglas av studiero/omsorg.
Halsoframjande arbete barn/elever .
Kommentar:

Det halsoframjande arbetet har under aret bedrivits systematiskt inom samtliga skolformer med fokus pa
likvardig elevhalsa, trygghet, studiero och delaktighet. Gemensamma strukturer och arbetssatt har starkts
inom forskola, grundskola och gymnasieskola, med tydligare forebyggande och framjande insatser som
resultat.

Forskolan har implementerat tidiga insatser och strukturer for barn- och elevhalsa i hog grad. | grundskolan
har gemensamma ramar for elevhilsa, vardegrundsarbete och sarskilda undervisningsgrupper etablerats,
aven om tillampning fortsatt varierar. Gymnasieskolan arbetar for ett systematiskt genomférande av arbetet
med trygghet, tillganglighet och vardegrund, med positiva effekter pa skolklimat och avhopp.

Samlad bedémning

Sammantaget beddms nyckelaktiviteten ha bidragit till maluppfyllelse genom 6kad likvardighet och starkt
hilsoframjande arbete. Arbetet ger en stabil grund for fortsatt utveckling under 2026..

Nyanldndas Larande - Trygghet och studiero/omsorg '

Kommentar:

Arbetet med nyanldnda barns och elevers trygghet, delaktighet och larande bedrivs systematiskt inom
samtliga skolformer. Férskolan arbetar med sprakstarkande och inkluderande arbetssatt som starker
delaktighet och samverkan med vardnadshavare.

Grundskolan, inklusive anpassad grundskola, har fortsatt utveckla gemensamma strukturer for sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt samt traumamedveten omsorg, vilket bidrar till 6kad trygghet och
likvardighet, aven om genomférandegrad varierar mellan skolor.

Gymnasieskolan har etablerat ett fungerande arbetssatt inom introduktionsprogrammen med flexibel
studiehandledning, modersmalsstéd och individanpassade insatser utifran amneskartlaggning. Arbetet har
successivt gatt fran utveckling till férvaltning i takt med minskat elevunderlag.

Sammantaget beddms nyckelaktiviteten ha bidragit till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, savil flickor som pojkar, goda méjligheter till
utveckling och ldrande

Matematik D

Kommentar:

Arbetet inom nyckelaktiviteten Matematik bedrivs systematiskt inom samtliga skolformer med fokus pa
progression, likvardighet och anpassning efter barns och elevers olika behov. Férskolan har arbetat for att
vava in matematik i larmiljéerna, grundskolan har utvecklat strukturer fér screening, analys och riktade
insatser, och gymnasieskolan har fortsatt starka undervisningens kvalitet genom analys, kollegialt larande
och samverkan.

Sammantaget beddms arbetet ha bidragit till 6kad samsyn och forbattrade forutsattningar for elevernas
larande. Samtidigt kvarstar behov av fortsatt uppféljning av genomférda insatser och utjamning mellan
verksamheter for att fortsatta arbeta for hogre och likvardig maluppfyllelse.

Nyanldandas Larande kvalitet, utveckling & larande .
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Kommentar:

Verksamheterna bedriver arbete for att starka kvalitet, utveckling och larande for nyanldnda barn och
elever. Forskolan har vidareutvecklat ateljékultur och sprakligt rika larmiljoer, dar kartlaggning av sprakliga
uttryck sker i samverkan med vardnadshavare och barns delaktighet starks genom multimodala arbetssatt.
Samtidigt kvarstar behov av mer gemensamma strukturer for uppféljning samt ett tydligare genomslag for
SKUA-kompetens i det systematiska kvalitetsarbetet.

| grundskolan har sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och trauma-medveten omsorg (TMO)
integrerats i undervisningen, med forstarkt fokus pa progression, struktur och likvardighet. Fortbildning i
sprak- och amneskartlaggning samt utokad modersmalsundervisning har bidragit till forbattrade
forutsattningar, men genomférande och mognadsgrad varierar mellan skolor, vilket indikerar behov av
fortsatt samordning och uppfoljning.

Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskola, har intensifierat arbetet med
studiestéd, modersmalsundervisning och individanpassade insatser. Minskade elevvolymer har férandrat
resursbehov och organisation, men samtidigt méjliggjort mer medvetet utformade stodinsatser med tydlig
progression i larandet.

Sammantaget visar nyckelaktiviteten en forflyttning i dnskad riktning och bedéms bidra till maluppfyllelse
vid arets slut, aven om fortsatt utveckling kravs for 6kad likvardighet och langsiktig hallbarhet.

Svenska/SvA .

Kommentar:

Sammantaget bedoms arbetet inom Svenska/SvA ha bidragit till en positiv forflyttning mot maluppfyllelse.
Implementeringen av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) visar tydliga positiva effekter i flera
verksamheter, sarskilt dar gemensamma strukturer, screening och analysmetoder anvands systematiskt. |
forskolan har ateljékultur och sprak-kartlaggningar starkt barns delaktighet och sprakmedvetenhet, dven om
genomfdrande och uppfdljning fortsatt varierar mellan enheter.

| grundskolan har riktade insatser, fortbildning och kollegialt Iarande starkt samsynen kring undervisning i
Svenska/SvA och bidragit till tydligare strukturer fér elever i behov av sprakligt stod. Samtidigt kvarstar
behov av att ytterligare jamna ut genomférandegrad och sédkerstalla en mer likvardig tillampning mellan
skolor samt att se 6ver arbetsférdelning och organisering infor kommande I&sar.

Helhetsbeddmningen ar att nyckelaktiviteten ar genomford i tillracklig omfattning for att bidra till
maluppfyllelse, men att utvecklingsarbete fortsatter under 2026.

Medarbetare, savil kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Arbetsmiljo o

Kommentar:

Sammantaget beddms arbetet med arbetsmiljo haft en positiv forflyttning under aret. Inom samtliga
skolformer har strukturer for systematiskt arbetsmiljoarbete starkts genom tydligare arshjul, rutiner och
uppfodljning, vilket bidragit till 6kad samsyn, battre planering och 6kad tydlighet i ansvar och roller. Formerna
for uppdelning mellan skyddskommitté och arbetsutskott har varit en férandring som paverkat i alla
verksamhetsomraden.

Inom gymnasieskolan har arbetet fokuserat pa att etablera gemensamma strukturer och arbetssatt, vilket
lagt en stabil grund fér ett mer sammanhallet arbetsmiljoarbete framat. Inom grundskolan ar
genomfdérandet mer moget och integrerat i ordinarie styrning, dven om variationer mellan skolor kvarstar.
Forskolan visar positiva exempel pa utveckling, men behov finns av 6kad systematik i uppféljning och
langsiktiga I6sningar kring bemanning.

Sammanfattningsvis beddms nyckelaktiviteten ha genomforts i tillrdcklig omfattning for att bidra till positiv
forflyttning mot maluppfyllelse. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov kopplade till likvardighet, uppféljning
och hallbar aterhamtning, vilket utgor viktiga fokusomraden i det fortsatta arbetsmiljoarbetet.

Halsoframjande arbete personal .

Kommentar:

Sammantaget beddms det hdlsoframjande arbetet fér personal ha bidragit till 6kad struktur, samsyn och
medvetenhet i arbetet kring aterhamtning, arbetsbelastning och ledarskap inom férvaltningen. Arbetet har
haft tydligast genomslag i grundskolan och gymnasieskolan, diar gemensamma arbetssatt,
utbildningsinsatser och tydligare ramar for dialog och uppfoljning har starkts, dven om genomférandegrad
och mognad varierar mellan enheter.
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Inom férskolan kvarstar utmaningar kopplade till bemanning och vikarieforsorjning, vilket begransar

effekten av genomforda insatser trots pagaende utvecklingsarbete och dialog med HR och fackliga parter.
Sammantaget beddms nyckelaktiviteten ha genomforts i tillrdacklig omfattning for att bidra till positiv
forflyttning mot maluppfyllelse, med behov av fortsatt fordjupning och vidmakthallande under kommande
ar.

Kompetensforsorjning .
Kommentar:

Sammantaget bedoms nyckelaktiviteten ha bidragit till positiv forflyttning mot maluppfyllelse genom
insatser for rekrytering, introduktion och kompetensutveckling i samtliga verksamheter. Arbetet har under
aret praglats av bade utvecklingsinsatser och hantering av strukturella utmaningar, sarskilt kopplade till
vikarieférsorjning, budgetforutsattningar och varierande genomférandegrad mellan enheter.

Forflyttningen ar tydliginom omraden som behorighetsutveckling, professionsutveckling och kollegialt
larande, medan behov kvarstar av 6kad samordning och langsiktig planering for att sdkerstalla likvardig och
hallbar kompetensforsorjning.

Arbetet beddms fortsatta 2026.

I Hirnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.
Oka kunskap om jamstalldhet for att dtgédrda kdnsstereotypa ménster i .
verksamheterna

Kommentar:

Arbetet med att 6ka kunskapen om jamstélldhet och att motverka kdnsstereotypa monster bedrivs brett i
verksamheterna och ar en del i ordinarie styrning, undervisning och vardegrundsarbete. Insatser kopplade
till laroplan, vardegrundsplaner samt arbete mot diskriminering och krankande behandling har bidragit till
o6kad medvetenhet och gemensam forstaelse for jamstalldhetsfragor bland bade personal och elever.
Samtidigt varierar genomférande och mognadsgrad mellan enheter, vilket innebar att effekterna annu inte
ar fullt likvardiga. Sammantaget bedoms nyckelaktiviteten ha bidragit till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse, med behov av fortsatt uppféljning inom ordinarie kvalitetsarbete.

4.3 Verksamhet inom ramen for social hallbarhet

Som ett led i forvaltningens arbete for mer likvardig skola i Harnésand och en réd trad genom forskola,
grundskola och gymnasium sd genomfors utvecklingsarbete pa flera hall. Fran matematikutveckling
och lasutveckling till forebyggande och framjande insatser inom trygghet och studiero.

Detta utvecklingsarbete inleddes 2024 i syfte att skapa en "trappa" for forebyggande och
halsoframjande arbete i forvaltningen. Strukturen ar inspirerad av arbetet inom ramen for
Kulturtrappan. Malet med Forebyggandetrappan ar att skapa en sammanhangande och overblickbar
struktur for vad som genomfors nar och varfor. Arbetet har inletts med en 6versikt av pagaende
insatser, identifiering av omraden i behov av insats och formulering av forslag pa tillampbara metoder
i dessa omraden. Under 2025 har arbetet fortsatt for att hitta aldersadekvata aktiviteter i syfte att ge
bast effekt. Under 2026 planeras arbetet att fortsatta.

Uppféljningsomrade inom Trygghet och Studiero/Omsorg. Ytterligare verksamhet inom ramen for
socialt arbete aterfinns i strukturen for skolférvaltningens systematiska kvalitetsarbete, dar Trygghet
och Studiero/Omsorg ar ett av tva specifika uppfoljningsomraden. | detta omrade féljer skolenheter,
verksamhetsomraden och forvaltning upp och redovisar systematiskt kvalitetsarbete relaterade till
skollagens femte kapitel, "Trygghet och studiero" samt till Férskolans laroplan Lpfo 18.

Forskola

Forskolans prioriterade utvecklingsarbete i SKUA-Reggioprojektet utgar fran de globala malen kring
social hallbarhet. Det handlar om maénskliga rattigheter och barnen som samhéllsmedborgare. Att fa
Ova och prova demokrati i vardagen pa forskolan skapar forutsattningar for framtiden. Det spelar ingen
roll vilken bakgrund, vilka férutsattningar eller vilket kon man har, utan vi utgar fran alla barns ratt att
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gora sin rost hord och bli lyssnad pa. Barnen far dven trdana pa att de rattigheter alla manniskor har
ocksa innebar en skyldighet att lyssna pa andra och kunna hantera att kompisar bade tycker och tanker
olika. Det gemensamma projektet ar ett tydligt stallningstagande for alla barns ratt att bli sitt basta jag
och att forskolans utbildning och undervisning ska skapa en larmiljo som ar tillganglig for alla. Barnen
far mojlighet att prova manga olika satt att uttrycka sig pa och de estetiska uttrycksformerna bidrar till
att berika det talade spraket.

Grundskola

Arbetet under 2025 har haft en tydlig koppling till social hallbarhet genom fokus pa elevers trygghet,
studiero, psykiska hélsa och tillgang till stod. De hélsofrdmjande insatserna fér bade elever och
personal samt utvecklingen av elevhalsoarbetet har bidragit till mer ssmmanhallna och férebyggande
strukturer.

Arbetet har omfattat hela grundskoleverksamheten, dven om tillampning och genomslag varierar
mellan skolor. Uppfoljningen visar att fortsatt utveckling kravs for att stdrka likvardigheten och
sakerstalla att arbetssatten far ett tydligt genomslag i elevernas vardag.

Gymnasieskola

Gymnasieskolans arbete med social hallbarhet utgar fran elevernas ratt till trygghet, delaktighet och
likvardiga forutsattningar att fullfolja sin utbildning. Arbetet omfattar bade forebyggande och
framjande insatser inom undervisning, elevhalsa och vagledning, med sarskilt fokus pa trygghet och
studiero, aterhamtning samt anpassningar for elever i behov av stod.

Det systematiska kvalitetsarbetet utgér en central struktur i arbetet, dir gemensam vardegrund,
salutogent forhallningssatt och tydligare arbetsformer bidrar till hallbara larmiljoer. Genom starkt
samverkan mellan personalgrupper och ¢kad elevdelaktighet har gymnasieskolan arbetat for att
minska hinder for larande och forebygga franvaro och avbrott. Sammantaget syftar arbetet till att ge
alla elever forutsattningar att lyckas i sina studier och att bidra till ett socialt hallbart samhalle.

4.4 Vidare planerad verksamhet

Satsning matematik och svenska/SVA

| syfte att 6ka elevers maluppfyllelse i framforallt &mnena matematik och svenska/SVA sa fortsatte
satsningen med hjalp av forsteldrare. Forsteldrare pa huvudmannaniva i respektive dmne ansvarade
for moten/fortsatt process med 6vriga forsteldrare i kommunen.

Matematik samt svenska och svenska som andrasprak ar fortsatt prioriterade omraden. Arbetet gar
vidare med kollegialt larande, gemensamma undervisningsstrategier och analys av resultat. Fokus
ligger pa att skapa en tydlig rod trad genom hela grundskolan och att sakerstélla att stod satts in tidigt
och foljs upp.

Handlingsplan for sarskilt begavade elever

Under 2024 startade ett pilotprojekt med namnet "Berikande utmaning". Projektet riktade sig mot
elever med sarskild begavning och har haft fokus pd Matematik/Naturorienterande dmnen och Teknik.
Projektet genomfordes i samverkan mellan Harndésands Skolforvaltning, Technicus och
Mittuniversitetet och pagick under hela 2025. Projektet mynnade ut i en handlingsplan fér sarskilt
begavade elever i nimndens verksamheter.

Samarbete gymnasium och vuxenutbildning
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Samarbetet mellan gymnasiet och vuxenutbildningen fortsatte och vuxenstuderande i
yrkesutbildningar hade ofta sin utbildning tillsammans med gymnasieelever eller pa annat sétt i
gymnasiets organisation. Detta framforallt inom gymnasieprogrammen Restaurang & Livsmedel, VVS
& Fastighetsservice, olika program inom Larlingsutbildningen, Teknikprogrammet T4 (Tekniskt fjarde
ar) samt Sjofartsutbildningen.

Arbetsmiljomal 2025

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har varit en del av det dagliga arbetet och
verksamhetsutvecklingen och féljs upp som en del i namndens malarbete.

Undervisning och larande

Arbetet med undervisningens kvalitet och elevernas maluppfyllelse fortsatter att vara i centrum. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska anvdandas mer konsekvent som stéd for analys, uppfdljning och
utveckling av undervisningen. Screening, analysmoten och uppfoljning av resultat ar fortsatt viktiga
verktyg for att tidigt upptacka behov och anpassa undervisningen pa bade individ- och gruppniva.

Matematik samt svenska och svenska som andrasprak ar fortsatt prioriterade omraden. Arbetet gar
vidare med kollegialt larande, gemensamma undervisningsstrategier och analys av resultat. Fokus
ligger pa att skapa en tydlig rod trad genom hela grundskolan och att sékerstalla att stod satts in tidigt
och fo6ljs upp.

Trygghet och studiero

Trygghet, studiero och skolnarvaro ar fortsatt viktiga utvecklingsomraden. Det fortsatta arbetet
handlar om att stirka gemensamma rutiner, férhallningssatt och uppféljning, sa att arbetet blir
tydligare och mer likvardigt mellan skolor. Arbetet med narvaro kopplas nara till elevers motivation
och maende.

Elevhilsa

Elevhalsans arbete fortsatter att utvecklas i ndra samarbete med undervisningen. Fokus ligger pa tidig
upptackt, tydliga arbetssatt och samverkan mellan professioner, sa att ratt stéd kan ges i ratt tid och
bli en naturlig del av undervisningen.

Resurssparet

Arbetet med resursskolor och stodmiljoer har under aret bedrivits i ndra samverkan mellan
undervisning, elevhalsa och Ovriga stédresurser. Verksamheterna har bidragit till 6kad trygghet,
forbattrad narvaro och battre forutsattningar for elever med omfattande stédbehov att fullfélja sina
studier. Samtidigt har verksamheterna, framst inom F—6 och gymnasiet, haft utmaningar kopplade till
elevgruppernas sammansattning, bemanning och behovens komplexitet.
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5 Ekonomisk uppféljining
5.1 Utfall

Skolndmndens resultat 2025 visar ett Overskott pa 3,3 mnkr varav 0,3 mnkr avser ursprungliga
skolndmnden och 3,0 mnkr avser de delar som 6vertagits ifran Arbetslivsforvaltningen under aret. Det
ar en avvikelse pa -1,8 mnkr mot prognosen i delarsrapporten. Det &r pa flera rader vi ser betydande
avvikelser mot prognosen. Ovriga intakter har 6kat med 3,7 mnkr. K&p av huvudverksamhet har ékat
med 8,0 mkr. Personalkostnaden var 5,1 mnkr lagre an prognosen, avskrivningarna 3,5 mnkr hégre an
prognosen, och lokalhyra var 1,1 mnkr lagre an prognosen. 2025 har vi bokat upp en reserv for
beloppet som forvantas betalas ut till fristaende huvudman fér 2025 ars underskott pa forskolans
verksamhet detta belopp uppgar till 0,5 mnkr. Underskottet ska ddarmed inte f& nagon betydande
paverkan pa 2026 ars resultat.

Underskottet berdknas for varje verksamhet enskilt och med hansyn till forvaltningsévergripande
kostnader, tidigare ars utbetalda bidragsbelopp, foréandring i barn och elevantal samt kostnader for
pedagogisk verksamhet pa andra forvaltningar. Darfor kan vi behova ersatta fristdende inom vissa
verksamheter dven om skolndmnden som helhet gar med vinst.

2025 har skolnamnden dven betalat ut ersattning for 2024 ars underskott, det totala beloppet for detta
uppgick till 3,6 mnkr.

Namndens utfall och arsprognos Arsutfall  Arsbudget Avvikelse  Arsprognos Arsutfall
utfall/budget augusti
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 2024
Intdkter 800,1 783,9 16,2 796,6 825,6
tilldelade skattemedel 664,5 664,6 -0,1 664,6 692,8
ovriga intakter 135,6 119,3 16,3 131,9 132,9
Kostnader -796,9 -783,9 -13,0 -791,5 -863,9
kép av huvudverksamhet -127,5 -111,4 -16,1 -119,5 -124,1
personal -506,8 -511,9 51 -511,9 -535,7
lokalhyra -104,6 -107,2 2,5 -105,8 -103,3
avskrivningar -2,4 -2,3 -0,1 -2,5 -2,5
ovriga kostnader -55,3 -51,0 -4,4 -49,7 -98,3
Resultat 3,3 0,0 3,3 51 -38,3

| jdmforelse med budget sa ser vi dom storsta avvikelserna nedan,
Ovriga intdkter +16,3 mkr

Denna avvikelse beror framst pa att vi har fatt mer statsbidrag dn vad vi har budgeterat for. Vi har fatt
mer bidrag ifrdn skolverket, ca 4,3 mnkr. Aven 6vriga bidrag okar med 1,3 mnkr. Bidragen fran
migrationsverket avviker ocksa positivt med 5,7 mnkr. Vi var restriktiva i bokslutet 2024 och
estimerade att vi skulle fa mindre bidrag &n vi ansokt for pa grund av en miss i ansdkan, sedan har vi
erhallit mer pengar an vitrodde och det tillfaller 2025 ars resultat, inom verksamhet vuxenutbildningen
har vi fatt hogre schablontilldelning &n budgeterat. Positiva avvikelser syns dven pa bidragen fran
arbetsformedlingen och forsakringskassan men av lagre belopp. Utéver bidragen ser vi dven positiva
avvikelser pa hyror och arrenden 0,9 mnkr, taxor och avgifter 1 mkr samt forsaljning av verksamhet
0,5 mnkr.
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K6p av huvudverksamhet -16,1 mkr

Avvikelsen pa koép av huvudverksamhet fordelar sig pa forskola -5 mkr grundskola — 1,5 mkr
gymnasieskola -6,4 mkr anpassad gymnasieskola -0,7 mkr. Eftersom vi inom forskola, fritids
forskoleklass och grundskola betalar ut samma belopp som vi budgeterar med &r det enbart antalet
barn och elever som kan avvika pa dessa verksamheter. Pa gymnasiet och anpassad gymnasieskola kan
dven beloppet avvika da vi budgeterar med ett genomsnittsbelopp for kép av huvudverksamhet.
Kostnaden fér gymnasieplatserna vi kbper av andra huvudman &r olika for varje program och beror pa
om dom finns i var egen kommun, om dom finns med i det lansgemensamma avtalet for gymnasiet
eller om priset satts enligt riksprislistan. De verksamheter som kommer fran Arbetslivsnamnden,
Vuxenutbildningen, har 1,5 mnkr hogre kostnader for kop av utbildning i jamférelse med budget.
Komvux har 1,5 mnkr hogre kostnader fér kop av utbildning hos andra aktérer/kommuner for
Yrkesvux, varav 0,2 mnkr av avvikelsen beror pa hogre kostnader fér kop av utbildning av Harnésands
Gymnasium.

Personalkostnad +5,1 mkr

Personalkostnaden avviker positivt bade pa skolan och pa vuxenutbildningen. Skolan har en positiv
avvikelse pa 0,9 mkr och vuxenutbildningen har en positiv avvikelse pa 4,2 mkr. 2025 har vi haft
betydligt lagre personalomkostnader (PO) an de tidigare tva aren vilket har medfort stora lattnader pa
kostnaderna for arbetskraft. Vuxenutbildningens budgetavvikelse (4,2 mnkr) férklaras framst av att
Komvuxs har gjort personalbesparingar genom att inte tillsatta vikariat eller nyanstalla vid ordinarie
personals franvaro, till exempel vid tjanstledighet. Kontorsservice har flyttat till
Kommunstyrelseforvaltningen, vilket som tidigare ndmnts bade minskar kostnaderna och intakterna
for Vuxenutbildningen. Lonekostnad for en verksamhetschef inom Vuxenutbildningen har tillfalligt
belastat Forvaltningsledningen (Socialndmnden) under omorganisationen, efter den 30 juni 2025 da
Arbetslivsnamnden avvecklades har I6nekostnaden flyttats tillbaka till Vuxenutbildningen
(Skolnamnden).

Lokalhyra +2,5 mkr

Avvikelsen pa lokalhyran beror pa en avvikelse i indexupprakningen i budget. Eftersom férvaltningen
har mestadels hyresavtal med indexupprakning innebér det att en felbedémning av uppréakningen far
effekt pa nastan alla hyresavtal. Pa yrkesutbildningen ar avvikelsen 0 kr sa hela avvikelsen pa
lokalkostnader ar avvikelser pa vad som ursprungligen var skolférvaltningen.

Ovriga kostnader -4,4 mkr

Ovriga kostnader avviker negativt 3,9 mkr pa skolan och negativt 0,5 mkr p& vuxenutbildningen. Storst
avvikelse syns pa konto 7 (tjanster, resa, avgifter och 6vrigt) -3,2 mkr. Dar ar det ovriga frammande
tjanster och transporter och resor som avviker mest. Dessa rader kan avvika om vi har erhallit bidrag
under aret som ska finansiera resor och liknande som inte har varit budgeterade. Da ska vi normalt se
en positiv avvikelse pa évriga intdkter och en negativ avvikelse pa 6vriga kostnader.

Pedagogisk verksamhet pa Samhillsnamnden

Vi har delar av pedagogisk verksamhet som hanteras av samhallsndmnden, kostnader fér maltider och
skolskjutsar budgeteras dar. Budgeterad pedagogisk verksamhet pa samhallsférvaltningen uppgar till
57,4 mkr och utfallet blev 52,3 mkr. Resultatet for pedagogisk verksamhet pa samhallsforvaltningen
2025 ar plus 5,1 mkr.

Det positiva resultatet fordelar sig enl nedan.
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Forskola +1,8 mkr

Fritids +0,1 mkr

Forskoleklass +0,3 mkr
Grundskola +2,6 mkr
Anpassad grundskola +0,4 mkr
Gymnasieskola -0,2 mkr

Anpassad gymnasieskola -0,1 mkr

Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Arsutfall Arsprognos Arsutfall
per verksamhetsomrade augusti

(mnkr) 2025 2025 2024
Skolndmnd -0,5 1,1 -29,4
Forvaltningsledning 8,4 7,8 2,3
Forskola -5,7 -6,4 -4,6
Ovrig forskoleverksamhet -0,2 -0,6 -1,5
Grundskola -0,2 -1,8 -5,0
Ovrig -0,4 -0,6 1,0
grundskoleverksamhe

Gymnasieskola -0,6 4,4 -0,8
Ovrig -1,0 0,2 -0,2
gymnasieverksamhet

Kulturskola 0,6 -0,2 -0,9
Vuxenutbildning 2,9 1,1 0,9
Resultat 3,3 51 -38,3

De verksamhetsomraden som uppvisar storst budgetavvikelse och darmed framst paverkar
Skolférvaltningens resultat ar Férvaltningsledningen, Férskolan, Ovrig gymnasieverksamhet och
Vuxenutbildningen.

Forvaltningsledningen uppvisar ett overskott pa 8,4 mnkr vid arets slut, vilket ar 0,6 mnkr hogre an
vad som prognostiserades vid delarsbokslutet. Utfallet (8,4 mnkr) forklaras av 4,2 mnkr hogre intakter
och 4,2 mnkr lagre kostnader. Pa intdktssidan forklaras budgetavvikelsen av hégre bidrag (2,8 mnkr),
hyresintdkter for uthyrning av parkeringar (0,8 mnkr) samt forsaljningsintdkter (0,6 mnkr) an vad som
var budgeterat for aret. Bidrag fran Migrationsverket och Skolverket ar 1,9 mnkr respektive 0,7 mnkr
hogre an budgeterat for aret. Migrationsverket bidrar med schablonersattning (2010:1122) fér insatser
fér vissa utldnningar och Skolverket har bidragit med hogre projektintdkter an vad som var kant vid
budgetlaggningen. Forvaltningsledningens budget avseende bidrag fran Skolverkets uppgar till 18,6
mnkr, att jamféra med 19,4 mnkr som var budgeterat for aret.

Pa kostnadssidan forklaras budgetavvikelsen av lagre personal-(4,8 mnkr) och lokalkostnader (2,3
mnkr), samt av hogre 6vriga kostnader (2,4 mnkr) och hogre kostnader fér kdp av plats (0,4 mnkr).
Budgetavvikelsen avseende personalkostnaderna forklaras av att verksamheten har minskat med fyra
tjanster (inom elevhalsan och mangfald) som ej kommer att ersdttas samt av att vakantsatta tjanster
inte tillsatts pa en gang. En for hog indexupprakning av hyreskostnaderna i budget har medfort en
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budgetavvikelse for lokalkostnaderna vid arets slut. Forvaltningsledningens hogre 6vriga kostnader
forklaras framst av hogre kostnader for 6vriga frammande tjanster. Det ar fraimst konsultkostnader
(1,4 mnkr) som paverkar budgetavvikelsen, varav 1,0 mnkr av avvikelsen forklaras av hogre kostnader
bokforda pa projekt som inte varit budgeterade for. Ett viktigt tillagg ar da att dessa kostnader ersatts
av motsvarande intdkter i form av bidrag som finns bokférda pa projekten.

Forskolan uppvisar ett underskott pa 5,7 mnkr vid arets slut, vilket dr 0,6 mnkr hogre dn den prognos
som gjordes vid delarsbokslutet. Underskottet inom forskolan forklaras av 1,6 mnkr lagre intakter och
4,4 mnkr hogre kostnader dn budgeterat for aret. Intdkterna avviker med 5,2 mnkr pa grund av ett
lagre elevantal dn vad som var kdnt vid budgetarbetet, underskottet mildras av hogre intdkter i form
av bidrag, framst bidraget fran Skolverket avseende Kvalitetshéjande atgdrder (2,9 mnkr).

Kostnaderna avviker framst pa grund av att personalkostnaderna avviker med 4,3 mnkr fran budget
vid arets slut, vilket forklaras av hogre kostnader for vikarier dn budgeterat for aret. En del av
personalkostnaderna forklaras av att det under aret har avvecklats tva forskolor (Orren och Geresta)
vilket har inneburit vissa merkostnader for bland annat extra personal. En totalrenovering av Gansviks
forskola har ocksa kravt en hogre bemanning dn budgeterat for 2025.

De fristaende forskolorna fyller sina platser infor hostterminen och kan bygga en organisation for visst
antal platser. Den kommunala forskolan maste daremot ha beredskap att ta emot alla barn som 6nskar
placering inom 4 manader vilket innebar att det ar svart att bygga en grundorganisation som haller for
hela aret. Det kan skilja 100 barn fran augusti till maj manad. Juli manad innebar minskade intdkter nar
5-dringarna gar over till forskoleklassen, men forskolan belastas med personalkostnad for
semesterersattningar for den organisation som behovts innevarande ar. Harnésands kommun har hog
andel inskrivna barn i forskola, men vi ser ocksa en tydlig trend att fler vardnadshavare arbetar heltid
an tidigare vilket innebar att vi har fler barn med ldnga vistelsetider. Vi har ocksa sett en 6kning av barn
med extra ordindra stédbehov i forskolan vilket kraver mer resurser.

Ovrig gymnasieverksamhet uppvisar ett underskott pa 1,0 mnkr vid arets slut. Arsprognosen som
lades vid delarsbokslutet pekade mot ett dverskott pa 0,2 mnkr. Det ar framst kostnaderna som skiljer
arsresultatet fran arsprognosen. Kostnader for kop av plats for de elever som gar hos andra aktorer
uppgar till 2,0 mnkr, budget foér samma period &r 1,3 mnkr och arsprognosen pekade pa 0,6 mnkr. |
Ovrigt ar personalkostnader och ovriga kostnader sammantaget 0,4 mnkr lagre inom
verksamhetsomradet. Intdkterna ar 0,7 mnkr ldgre dn budgeterat for aret, vilket forklaras av att
intakter i form av bidrag ar 0,3 mnkr och intdkter for forsaljning av plats ar 0,4 mnkr lagre an budgeterat
for aret. Intdkterna foljer den arsprognos som lades vid delarsbokslutet.

Vuxenutbildningen uppvisar ett dverskott pa 2,9 mnkr, vilket dr 1,9 mnkr hégre dn den arsprognos
som gjordes vid deldrsbokslutet. Overskottet (2,9 mnkr) férklaras av 0,7 mnkr hogre intdkter och 2,2
mnkr lagre kostnader d@n budgeterat for aret. Intakter i form av bidrag ar 0,1 mnkr hégre dn budgeterat
for aret, vilket forklaras av att Migrationsverket bidragit med 1,7 mnkr mer dn vad som var budgeterat
for aret. Bidraget fran Migrationsverket ar en schablonersattning (2010:1122) fér insatser for vissa
utlénningar. Bidrag avseende Yrkesvux ar 1,5 mnkr ldgre an budgeterat for aret. En ramvaxling
avseende verksamheten for Kontorsservice har gjorts under aret, vilket paverkar Vuxenutbildningens
intdkter och kostnader. Forsaljningsintakterna och tillhérande kostnader ar foljaktligen lagre &n
budgeterat, eftersom verksamheten tillhdr Kommunstyrelseférvaltningen.

Kostnader for personal ar 4,2 mnkr lagre an budgeterat for aret. Som tidigare namnts har framst
Komvuxs gjort personalbesparingar genom att till exempel inte tillsdtta vikariat eller nyanstalla vid
ordinarie personals franvaro. Kostnader for kop av utbildning dr 1,5 mnkr hogre an budgeterat for aret
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och forklaras framst av att Komvux har képt mer utbildning av Gymnasiet an vad som var budgeterat
for, bland annat for den nya Sjéfartsutbildningen.

Antal barn och elever Arsutfall  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos  Arsutfall
inom grundbeloppsfinansierade utfall/budget augusti

verksamheter 2025 2025 2025 2025 2024
Forskola 1097 1126 -29 1118 1150
Forskoleklass 250 258 -8 246 258
Grundskola 2480 2473 7 2 488 2541
Gymnasieskola 994 1032 -38 982 975
Antal barn och elever 4878 4 889 -68 43834 4924
Fritidshem 925 854 71 895 943
Antal placeringar 5 805 5743 3 5729 5867

Sammantaget ser vi en minskning i antal barn och elever med 68 st barn/elever exkl
fritidsverksamheten i férhallande till budget. Fritidsverksamheten enskilt har 6kat med 71 elever i
jamforelse med budget. Forskolan har haft farre barn under aret dn vad som budgeterades. |
jamforelse med 2024 har utfallet sjunkit med 53 barn pa ett ar. Forskoleklass har en minskning fran
bade budget och utfall 2024 8 elever. Grundskolan har haft fler elever dn vad som budgeterades men
farre an utfallet 2024. Mellan aren har grundskolan minskat med 61 elever. Gymnasiet har 38 farre
elever an vad som budgeterades men 19 fler elever 2025 &n 2024.

Personalkostnader per Arsutfall  Arsbudget Awvikelse Arsprognos  Arsutfall
verksamhetsomrade (mnkr)
utfall/budget augusti

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 2024
Skolndmnd -1,5 -1,5 0,0 -1,1 -1,5
Forvaltningsledning -61,1 -65,9 4,8 -61,3 -64,0
Forskola -92,7 -88,5 -4,3 -94,1 -95,9
Ovrig forskoleverksamhet -11,2 -11,5 0,3 -11,4 -11,6
Grundskola -200,2 -199,4 -0,7 -202,0 -215,6
Ovrig grundskoleverksamhe -36,4 -36,0 -0,4 -36,9 -35,3
Gymnasieskola -68,9 -69,4 0,5 -69,1 -71,6
Ovrig gymnasieverksamhet -8,2 -8,5 0,3 -8,3 -8,4
Kulturskola -9,4 -9,8 0,4 -9,8 -9,8
Vuxenutbildning -17,3 -21,5 4,2 -18,0 -21,9
Totalt -506,8 -511,9 51 -511,9 -535,7

Forvaltningsledning

Utfallet pa forvaltningsledning avviker positivt 4,8 mnkr mot budgeterat. Budgetavvikelsen forklaras
av att verksamheten har minskat med fyra tjanster (inom elevhalsan och mangfald) som ej kommer att
ersattas. Vidare forklaras budgetavvikelsen av att vakantsatta tjanster inte tillsatts pa en gang.

Forskola

Forskolans personalkostnader avviker 4,3 mnkr negativt mot budget. Budgetavvikelsen forklaras
framst av hogre vikariekostnader an det budgeterade fér 2025. Inom vissa forskolor har det tillkommit
barn med extraordindra behov, vilket har krdavt mer personal i form av vikarier. Observera att
verksamheten inte far ersdttning avseende detta. En annan forklaring till att vikariekostnaderna
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prognostiseras avvika fran budget ar att tva forskolor har avvecklats (Orrens- och Gerestas forskola)
vilket tillfalligt har medfort vissa merkostnader, bland annat i form av vikariekostnader

Grundskola och 6vrig grundskoleverksamhet

Grundskolans verksamheter grundskola, forskoleklass och fritids har sammantaget ett utfall pa -0,7
mnkr pa personalkostnad. Det ar valdigt nara att halla personalbudget, det motsvarar en avvikelse pa
0,3%.

Ovrig grundskoleverksamhet dar anpassad grundskola, resursskolorna och eftis ingar gdr sammantaget
back med -0,4 mnkr. Resursskola F-6 vdger upp och redovisar en avvikelse pa pa +0,3 mnkr medans
ovriga gar back 0,7 mkr pa personal.

Gymnasieskola, 6vrig gymnasieverksamhet, kulturskola och Vuxenutbildning

Sammantaget visar gymnasiet en stor positiv avvikelse pa 5,4 mnkr dar den storsta avvikelsen ligger
pa vuxenutbildningen 4,2 mnkr.

Pa Komvux har det genomforts personalbesparingar under aret. Genom att inte nyanstalla vid
ordinarie personals franvaro och att halla nere vikariaten har detta resultat uppnatts.

Personalvolym per verksamhetsomrdde

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade Arsarbetare Arsarbetare Avvikelse
(faktisk sysselsdttningsgrad omréknad till heltider) 2025 2024 2024/2025
Skolnamnd 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 71,55 75,72 -4,17
Forskola 148,21 155,94 -7,73
Ovrig forskoleverksamhet 19,17 18,08 1,09
Grundskola 285,57 302,78 -17,21
Ovrig grundskoleverksamhe 60,49 55,69 4,80
Gymnasieskola 96,68 93,88 2,80
Ovrig gymnasieverksamhet 12,30 12,00 0,30
Kulturskola 13,42 12,90 0,52
Vuxenutbildning 22,78 28,08 -5,30
Resultat 730,2 755,1 -24,9

| tabellen ovan visas antal arsarbetare i december per verksamhetsomrade och &r. Arsarbetare visar
antalet anstillda enligt dverenskommen sysselsattningsgrad i anstallningsavtalet. Summerar ihop
sysselsattningsgrad till antal heltider.

Forskola
Antal arsarbetare inom forskolan har minskat med 7,73, vilket forklaras av det minskade barnantalet.
Grundskola

Nar vi gick in i 2025 hade vi 303 arsarbetare och nar vi avslutade aret hade vi 286 arsarbetare.
Verksamheten har minskat personalbemanningen |6pande under aret fér att hamna inom ram.

Ovrig grundskoleverksamhet

Anpassad skola och 6vriga grundskoleverksamheter har sett en 6kning av antal arsarbetare mellan
manaderna som mats, relaterat till 6kad antal elever i verksamheterna.
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Gymnasieskola, anpassat gymnasium och kulturskolan

Gymnasieskolan har sett en 6kning av antal arsarbetare dec 24 jamfort med dec 25. Antal anstallningar
har gatt ner, men arbetade procent i anstallningarna har gatt upp, samma monster kan skonjas i bade
anpassad gymnasieskola och kulturskola.

En del av verksamheten som sett en utokning av antal medarbetare dr gymnasiets stédverksamhet
Oasen, dar strukturen behovt anpassas for att kunna tillgodose elevernas behov av stod.

Komvux

Komvux ser en minskning av antal arsarbetare nar manaderna jamfors.

Arbetade timmar per verksamhetsomrade Manadslon Manadslon Timl6n Timl6n

jan-nov jan-nov jan-nov jan-nov
(exklusive franvaro) 2025 2024 2025 2024
Skolndgmnd 0,00 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 119 400,48 124 221,51 633,26 516,00
Forskola 237 906,72 237 183,20  35158,58 41 364,81
Ovrig forskoleverksamhet 28 628,11 27 527,70 1 938,25 1 255,23
Grundskola 462 420,57 490 068,67 27 872,88 36 278,43
Ovrig grundskoleverksamhe 93 465,79 93 748,80 5519,17 3135,61
Gymnasieskola 150 294,20 153 854,21 1319,59 1042,00
Ovrig gymnasieverksamhet 18 585,22 17 422,72 419,75 999,75
Kulturskola 20 769,57 21452,02 204,50 446,50
Vuxenutbildning 39 736,84 50527,73 207,25 452,00
Resultat 1171 207,5 1216 006,6 73 273,2 85490,3

| tabellen ovan visas antal arbetade timmar per verksamhetsomrade. Observera att det ackumulerade
utfallet som visas ar per den sista november. Detta for att sakerstélla god kvalitet i statistiken mot
bakgrund av eventuell efterslapning.

Forskola

Nar man jamfor arbetade timmar jan-nov 2024 med samma period 2025, har arbetad tid for
manadsavlonade 6kat med 723 timmar och for timanstallda har det minskat med 6206 timmar. Totalt
ar det en minskning med 5483 arbetade timmar mellan 2024 - 2025. En forklaring ar att férskolan har
valt att satsa pa husvikarier vilket gor att vi har fler manadsanstallda och inte behdver ta in timvikarier
i lika stor utstrackning. Det paverkar stabiliteten i forskola och motverkar risken for att vi far
overkapacitet i form av konverteringar. Malsattningen ar att det langsiktigt ska paverka arbetsmiljon
positivt. Férskolan har under 2025 haft en satsning genom skolverket SKUA/Reggio dar vi har
timvikarier som ersatts genom statsbidrag nar ordinarie personal deltar i processutbildningen. Det ar
inte tydligt i underlaget hur stor del av timvikarierna som det beroér.

Grundskola

Grundskolan gick fran 490 th under varen for att under hosten landa pa 462 th. Sdledes minskar antalet
arbetade timmar. Inte i linje med antal arsarbetare, men en minskning.

Ovrig grundskoleverksamhet

Verksamheten ser ett likartat antal arbetade timmar néar perioderna jamfors.
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Gymnasieskola, anpassat gymnasium och kulturskolan

Arbetade timmar i gymnasieskolan och kulturskolan ar farre 2025 jamfort med 2024, men en viss
okning ses inom anpassad gymnasieskola.

Komvux

Hos Komvux ser vi en storre minskning i arbetade timmar nar perioderna jamfors. Bakgrund ar andrad
organisation och arbetssatt relaterat till bAde minskat och andrat elevunderlag.

5.2 Bidrag

Bidragsbudget Arsutfall Arbudget Awvikelse
(mnkr) 2025 2025 utfall/budget
Nattis 0,5 0,4 0,1
Maxtaxa 3,3 4,4 -1,1
Curling 0,5 0,4 0,0
Ackreditering 2 2022- 0,4 0,0 0,4
2028

Nyanlandas larande 23- 4,6 3,5 1,1
25

Ackreditering 3 2023 0,1 0,0 0,1
Karriartjanster 2024-2025 2,2 2,4 -0,3
Lararlonelyft 2024-2025 3,3 3,2 0,1
Kulturskolan KUR 24/25 0,3 0,1 0,1
Skapande skola 24/25 0,3 0,2 0,1
SPSM SIS 1087 0,6 0,5 0,1
Ackreditering 4 2024 0,2 0,0 0,2
Lararlonelyft 25-26 3,2 3,2 0,0
Karriartjanster 25-26 2,2 2,4 -0,3
Starkt kunskapsutv 2025 23,6 20,0 3,6
Laxhjalp 2025 1,0 0,7 0,3
Papperslosa barn VT25 0,3 0,4 -0,1
Papperslosa barn HT25 0,4 0,4 -0,1
Lararassistenter 2025 1,1 1,1 0,0
Larlingsers VT25 0,7 0,7 0,0
Larlingsers HT25 0,7 0,7 0,0
Kvalitetshojande atg 6,4 5,2 1,2
2025

Lovskola 2025 0,3 0,1 0,2
Fjdrrunderv natio HT25 0,1 0,0 0,0
Forsta speciallarare 2025 3,6 1,0 2,6
Skolsociala team 2025 0,2 0,4 -0,2
Fortb alla VHT VT25 0,6 0,7 -0,1
Fortb alla VHT HT25 0,5 0,7 -0,1
Akutskola 2025 0,7 0,6 0,1
Laromedel 2025 1,6 1,0 0,6
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Amnesbetyg 2025 0,1 0,0 0,1

Fjarde ar TE 24-25 0,8 0,8 0,0
Fjarde ar TE 25-26 0,0 0,9 -0,9
Kulturskolan KUR 25-26 0,1 0,1 0,0
Skapande skola 25-26 0,1 0,3 -0,2
Kapacitetsstarkande 0,1 0,1 0,0
25/26

GY Spetsutb 2024-2025 0,2 0,0 0,2
Litteratur 2025 1,0 0,0 1,0
SPSM 25-26 STA 0,3 0,0 0,3
2024/721

Narsam 2025-2028 0,2 0,0 0,2
Ackreditering 5 2025 0,3 0,0 0,3
Nationella prov 2025 0,1 0,0 0,1
Sprakstarkande skollov 0,1 0,0 0,1
25

Sakerhetshojande atg 0,5 0,0 0,5
2025

Totalt 67,0 56,7 10,3

Utover ovan namnda verksamhetsstarkande statsbidrag har namnden ocksd budgeterat for andra
typer av bidrag och kostnadsersattningar pa konto 35 (bidrag). For att ndmna nagra finns asylersattning
och schablonersattning fran Migrationsverket, I6nebidrag fran Arbetsférmedlingen, Yrkesvux-bidrag
fran Skolverket, investeringsbidrag fran Boverket, momsatersokning for kop av plats samt uppskattade
ovriga okdnda bidrag.

5.3 Investeringar

Utfall investeringsmedel Arsutfall  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos

utfall/budget augusti
(mnkr) 2025 2025 2025 2025
Lokaler och inventarier (fran ALF) 0,4 0,5 0,1 0,5
Forskola 0,6 0,9 0,3 0,7
Grundskola 2,1 3,4 1,3 3,2
Gymnasieskola 0,5 0,9 0,4 0,7
Totalt 3,6 5,7 2,1 51

Tilldelad investeringsbudget pa 5,7 mnkr justerades under aret ned till 5,1 mnkr pd grund av
kommunens anstrangda ekonomiska ldge. 2025 ars investeringar ror framst inventarier,
lokalanpassningar samt brandskyddsatgérder. Ett storre projekt for lokalanpassning av Alandsbro skola
har inte genomforts som planerat. Istallet gérs ett omtag med ny behovsinventering, innan nytt beslut
fattas. Installation av nytt brandlarm till Gansviks férskola hann inte slutféras inom 2025 ars budgetar.

Forskola

Brandskyddsatgarder har genomforts i f.d. Kullens férskola och under héstterminen kunde Nattis flytta
in i den anpassade lokalen. Ovriga investeringsmedel har anvints till att inreda nya larmiljéer och samt
inkdp av skotbord i samband med renovering av Gansviks forskola.

Grundskola och anpassad grundskola
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Inom grundskolan/anpassad grundskola har inkop gjorts for exempelvis nya traslojdbankar,
klassrumsmaobler, kladférvaringssystem i korridor samt mobler till ett personalrum. Det storsta
utgiftsposten giller inventarier till Angets Sportcenter fér Murbergsskolan och Wendela
Hellmanskolan.

Anpassad grundskola har under senare ar successivt fatt allt fler elever, sa dven infér detta ar. | och
med att Geresta forskola lamnade fastigheten vid halvarsskiftet har en viss omférdelning av lokalerna
mojliggjort att anpassad grundskola nu har en samlad, utokad lokalyta i direkt anslutning till redan
befintlig verksamhet. Grundskolans expedition och elevhalsa har flyttat till del av férskolans lokal och
en musiksal har iordningstallts.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Den sista, kvarvarande delen av gymnasiets lokaloptimering 2024 avlutades under aret och efter
brandskyddsbesiktning installerades ocksa ett nytt brandlarm i del av fastigheten.

Vuxenutbildningen

Under aret har Vuxenutbildningen férbrukat 0,4 mnkr av sin investeringsbudget for 2025. Under aret
har Arbetslivsnamnden upphort och verksamheter har fordelats pa kommunens 6vriga forvaltningar.
Till foljd av denna omorganisation har Vuxenutbildningens verksamheter gjort lokalanpassningar i
Johannesbergshuset under aret.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment

Risk att resultatet av krankningsanmalningar inte foljs upp
Synliggbrande av process

Beskrivning:

Kontrollmomentet bestar i att synliggra processen for krankningsanmalningar, inklusive det uppfdljande
arbetet i de fall en anmalan resulterat i att atgarder skall vidtas.

Resultat:

Genom dialog med berdrda parter har kontrollmomentet genomforts, dar processen for
krankningsanmalningar granskats, och visat pa en olikvardighet i uppféljningen av beslutade atgarder. Detta
resultat foranleder forbattringsatgarder som innefattar ytterligare dialog och uppféljning for att pa sa vis
sakerstalla likvardighet.

Risk att screeningresultat inom matematik och svenska inte foljs upp
Uppféljning av screeningprocess

Beskrivning:
Kontrollmomentet bestar i att félja upp hur screeningresultat hanteras och arbetas vidare med, utifran de
analysmoten som skall genomféras pa enheterna.

Resultat:

Kontrollmomentet har genom dialog visat pa att analysmoten genomfors sasom forvantat, samt att enheter
arbetar vidare med resultaten utifrdn dessa. Namnden bedomer att ndgon férbattringsatgard inte ar
nodvandig.

Risk att budgetprocess ger simre forutsattningar att na arbetsmiljomalen
Undersokning av resultat inom arbetsmiljomalen
Beskrivning:

Kontrollmomentet bestar i att undersoka hur resultatet inom arbetsmiljomalen har paverkats av
forutsattningar som harrér budgetprocessen.

Resultat:

Kontrollmomentet har genomférts genom ett enkatutskick, dar de inkomna svaren visar pa en delad bild
utifran den definierade risken. De delar av arbetsmiljomalen som ror systematisk arbetsmiljéarbete samt
sjukfranvaro bedéms ej ha paverkats av budgetprocessen. Dock uppges att forutsattningar for chefer att
klara sitt uppdrag utifran VEPA har paverkats, framférallt utifran en upplevd otydlighet som skapar
osakerhet. Detta foranleder att forbattringsatgarder adresserar dessa delar.

F6rbattringsatgard Startdatum Slutdatum Fardiggrad
Krankningsanmalningar

Forbattringsatgard 2025-12-30 2026-06-30 o
Kommentar:

Under varen 2026 fors dialoger i ledningsgrupperna for att sakerstalla att rutinerna vid
krankningsanmaélningar ar kdnda och foljs pa ett likvardigt satt vid alla skolenheter. Vid behov fortydligas de
rutiner med tillimpningsanvisningar.

Budgetprocess

Forbattringsatgard 2025-12-30 2026-06-30 ]

Kommentar:

Under varen 2026 fors dialoger i ledningsgrupper och tillsammans med Sveriges skolledare om chefernas
mojlighet att klara sitt uppdrag utifran VEPA, framst utifran sedan tidigare identifierat forbattringsomrade
inom ekonomiskt ansvar.

6.1 Kvarstdende forbdttringsdtgdrder fran féregéende Gr

Skolndmnden har inga kvarstaende forbattringsatgarder fran 2024.
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7 Uppfoljning av privata utférare

| Harnosands kommun finns nio fristdende forskolor. De ansvarar for 27 procent av kommunens 1-5
aringar som har placering pa forskola. Det ar kommunen som godkanner huvudman for att starta eller
utdka fristdende férskola. Kommunen har ddrmed ocksa tillsynsansvaret fér verksamheten. Agar- och
ledningsproévning sker infor start av verksamhet, férandring av ledningskrets eller verksamhet, men
ocksa vid regelbunden tillsyn eller pa annan forekommen anledning. Sedan januari 2023 galler skarpta
krav som innebar krav pa insikt, lamplighet och ekonomiska forutsattningar for enskilda att bedriva
verksamhet. Regelbunden tillsyn av fristaende forskolor i Harnésands kommun sker vartannat till vart
tredje ar. Férutom grundldaggande kontroll valjs ett fokusomrade ut vid tillsynen. 2024 ars tillsyn var
fokus inom ramen fér laroplanens kapitel Omsorg, utveckling och larande samt uppféljning av
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet.

Vuxenutbildningen har avtal med fem externa utférare, tre inom teoretisk utbildning och tva inom
yrkesutbildning:

Yrkesutbildningar via Trainor (el) och Yrkesakademin (gods och buss), gymnasiala kurser via NTI-skolan
och grundlaggande kurser via Hermods for att komplettera vart eget utbud av utbildning. Sfi ar
upphandlat via Arenautbildning, dven detta som ett komplement till kommunens egna verksamhet.

Innevarande avtalsperiod startade i augusti 2023 och I6per pa 2+1+1 ar. Uppfoljningar med nuvarande
utforare sker vid behov, och utférarna lamnar en arlig kvalitetsrapport som féljs av ett samtal om
kvaliteten. Utforarnas verksamhet bedrivs enligt gallande avtal och mal.
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8 Overgripande bedémning av ndmndens interna
kontroll

Skolndmnden har under aret genomfort sin internkontroll i enlighet med kommunens reglemente och
riktlinjer. Atgarder har vidtagits dar brister har identifierats, och arbetet med kontrollmoment och
forbattringsatgarder har dokumenterats.

Revisionens synpunkter och rekommendationer har beaktats i namndens fortsatta arbete med den
interna kontrollen. Namnden ser ett behov av att se 6ver arbetsgangen vid framtagandet av en
internkontrollplan for att sdkerstilla att eventuella risker identifieras I6pande under aret, att fler
involveras i internkontrollen och att jamstalldhetsperspektivet beaktas i hogre utstrackning.
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9 Bilaga 1, Indikatorer

Indikator Koén Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2025 2024 2023 2022 2021

En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som priglas av studiero/omsorg.

Uppfattningen bland barn,
forskollarare, barnskotare
och annan personal samt
vardnadshavare om
l[armiljén och utbildningen i
forskolan

Uppfattningen bland elever, 7.2 7.4 7.7 N
vardnadshavare, larare,
forskollarare och annan
personal om trygghet,
studiero och att forhindra
kréankningar i forskoleklass

Kommentar:

Nyckeltalet visar vardnadshavares uppfattning om trygghet och studiero. Det finns ingen fraga i Skolenkaten
till vardnadshavare i férskoleklass gallande att férhindra krankningar.

Trenden &r minskad. Bedémningen ar ndra malvardet med en differens pa -0,1 jamfort med riket.

Elevers upplevelse av 7.8 8.2 7.6 N
trygghet i arskurs 5

Kommentar:

Resultatet for riket ar 8,2. Harndsands resultat ar 7,8 vilket ar 0,4 lagre an bade rikets resultat 2025 och det
egna 2023. Jamfort med 2021 &r resultatet 0,2 hogre. Differensen mellan genomsnittet for riket och
Harndsand &r -0,4. Trenden dr minskad.

Elevers upplevelse av 7.6 7.5 77 A
trygghet i arskurs 8

Elevers upplevelse av 5.3 5.4 47 N
studiero i arskurs 5

Elevers upplevelse av 4.7 5.1 49 N
studiero i arskurs 8

Elevers upplevelse av 5.8 6.7 7.7 N
skolans arbete med att

forhindra krankningar i

arskurs 5

Elevers upplevelse av 4.7 5.1 6.3 N

skolans arbete med att
forhindra krankningar i

arskurs 8

Pedagogiska personalens 6.4 6.2 79 =
uppfattning om trygghet

Pedagogiska personalens 6.4 6.3 6.6 2
uppfattning om studiero

Uppfattningen bland elever, 6.2 6.3 69 N

larare och annan personal
om trygghet, studiero och
att forhindra krankningar

Vardnadshavares 7.7 7.8 N
uppfattning om
fritidshemmet erbjuder
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deras barn en trygg

verksamhet

Elevers upplevelse av 8.2 8.3 83 w
trygghet ar 2

Elevers upplevelse av 6.6 6.4 6.2 A

studiero ar 2

Elevers upplevelse av 5.6 5.6 75 >
skolans arbete med att
forhindra krankningar ar 2

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, savil flickor som pojkar, goda méjligheter till
utveckling och larande

Elever i ak 3 som klarat alla () 53 61 45 57 2
delar av nationella proven

for amnesprovet i

matematik, lageskommun,

andel (%)

Kommentar:
Urvalet lageskommun rapporteras inte langre i Kolada. Fran och med 2024 rapporteras nyckeltalet med
urval elever i ak 3, kommunala skolor. Trenden nagot 6kande mellan aren 2022 till 2025.

Elever i 3k 3 som klarat alla (0] 54 62 48 57 N
delar av nationella proven

for amnesprovet i

matematik, lageskommun,

andel (%)

Kommentar:
Urvalet lageskommun rapporteras inte langre i Kolada. Fran och med 2024 rapporteras nyckeltalet med
urval elever i ak 3 (flickor), kommunala skolor. Trenden svagt 6kande mellan aren 2022 till 2025..

Elever i 3k 3 som klarat alla ® 53 61 41 57 b
delar av nationella proven

for amnesprovet i

matematik, lageskommun,

andel (%)

Kommentar:
Urvalet lageskommun rapporteras inte langre i Kolada. Fran och med 2024 rapporteras nyckeltalet med
urval elever i ak 3 (pojkar) kommunala skolor. Trenden mellan 2022 och 2025 &r 6kande.

Elever i 8k 3 som klarat alla (5] 61.0% 65.0% 54.0% 66.0% >
delar av nationella proven

for amnesprovet i svenska

och svenska som

andrasprak, lageskommun,

andel (%)

Kommentar:
Urvalet lageskommun rapporteras inte langre i Kolada. Fran och med 2024 rapporteras nyckeltalet med
urval elever i ak 3, kommunala skolor. Trenden &ar i det ndrmaste oférandrad mellan aren 2022 till 2025.

Elever i 8k 3 som klarat alla (0] 68.0% 71.0% 59.0% 73.0% >
delar av nationella proven

for amnesprovet i svenska

och svenska som

andrasprak, lageskommun,

andel (%)

Kommentar:
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Urvalet lageskommun rapporteras inte langre i Kolada. Fran och med 2024 rapporteras nyckeltalet med
urval elever i ak 3, kommunala skolor. Trenden ar i det ndrmaste oférandrad mellan aren 2022 och 2025.

Elever i 3k 3 som klarat alla ® 64.0% 59.0% 49.0% 50.0% 2
delar av nationella proven

for amnesprovet i svenska

och svenska som

andrasprak, lageskommun,

andel (%)

Kommentar:
Urvalet lageskommun rapporteras inte langre i Kolada. Fran och med 2024 rapporteras nyckeltalet med
urval elever i ak 3, kommunala skolor. Trenden ar 6kande mellan aren fran 2022 till 2025.

Uppfattningen bland barn,
forskollarare, barnskotare
och annan personal samt
vardnadshavare om
uppmuntran till lek och
rorelse samt om ledning och

stimulans

Kommentar:

Nyckeltalet finns inte redovisat i officiell statistik.

Uppfattningen bland elever, 7.0 7.2 73 N

vardnadshavare, larare och
forskollarare om ledning och
stimulans

Andel elever som har lagst () 60 64 64 63 69 N
betyget E i samtliga amnen
efter arskurs 9

Kommentar:
Trenden for de fem senaste aren ar minskad.
Andel elever som har lagst @ 61 69 62 66 70

betyget E i samtliga amnen

efter arskurs 9

Kommentar:

Andelen flickor med lagst betyget E i samtliga amnen sjonk fran 68,9 till 60,7 procent mellan 2024 och 2025.
Trenden for de senaste fem aren ar negativ.

Andel elever som har lagst ® 59 58 66 60 68 N

betyget E i samtliga amnen
efter arskurs 9

Kommentar:
Resultatet 6kade fran 58,1 till 59,3 procent fran 2024 till 2025. Trenden for de fem senaste aren ar minskad.
Andel elever som har lagst (5] 63.6% 64.8% 68.2% 69.7% 68.5% ™

betyget E i samtliga amnen
efter arskurs 6

Kommentar:
Trenden for de fem senaste aren ar minskad.
Andel elever som har lagst (0] 73.7% 72.7% 70.7% 70.4% 63.4% A

betyget E i samtliga amnen
efter arskurs 6

Kommentar:
Resultatet har stegvis 6kat under de fem senaste aren. Trenden for perioden ar 6kad.
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Andel elever som har ldgst ® 63.8% 58.6% 65.8%
betyget E i samtliga amnen
efter arskurs 6

Kommentar:

Ett positivt resultat for 2025 da andelen pojkar med lagst betyget E i samtliga @mnen 6kade med 5,2

66.4% 62.4%

N

procentenheter jamfoért med aret innan. Sammantaget ar dock trenden for de fem senaste aren minskad.

Andel elever som blir () 74 79 81
behdriga till ett nationellt
program i gymnasieskolan.

Kommentar:
Trenden for de fem senaste aren ar negativ.

Andel elever som blir (0] 75 81 78
behoriga till ett nationellt
program i gymnasieskolan.

Kommentar:
Trenden for de fem senaste aren ar minskad.

Andel elever som blir ® 74 77 84
behoriga till ett nationellt
program i gymnasieskolan.

Kommentar:
Trenden &r minskad for de fem senaste aren.

Uppfattningen bland elever 6.2 6.4
och larare om ledning och
stimulans

Kommentar:
Trenden ar minskad for de tre senaste matningarna 2021, 2023 och 2025.

Vardnadshavares 7.2 7.1
uppfattning om stimulans

Kommentar:
Trenden ar minskad for de tre senaste méatningarna 2021, 2023 och 2025.

Uppfattningen bland elever,
larare och annan personal
om ledning och stimulans

Kommentar:
Indikatorn saknar data fran officiell statistik.

Vardnadshavares 6.9 7.2
uppfattning om

fritidshemmet stimulerar

deras barns larande

respektive sociala utveckling

Kommentar:
Indikatorn saknar data fran officiell statistik.

Andel elever som uppnar 78 81 86
gymnasieexamen inom tre

respektive fyra ar, pa

hogskoleférberedande

respektive yrkesprogram

Kommentar:

Resultatet visar andel (%) gymnasieelever med examen inom 3 ar, hégskoleférberedande program for

perioden, lageskommun. Trenden for de senaste fem aren ar negativ.

84 86

83 84

85 87

6.3

7.5

81 92

N
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Andel elever av dem som
boérjar pa ett
introduktionsprogram som
uppnar gymnasieexamen
inom fem ar

Kommentar:
Officiell statistik saknas.

Andel elever pa ()
introduktionsprogram som
nar malen med sin

utbildning

Kommentar:

Officiell statistik finns ej att tillga.
Andel elever p3 (0]

introduktionsprogram som
nar malen med sin

utbildning

Kommentar:

Officiell statistik finns ej att tillga.
Andel elever p3 ®

introduktionsprogram som

nar malen med sin

utbildning

Kommentar:

Officiell statistik finns ej att tillga.

Medarbetare, savil kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Genomsnittlig anstallningstid @@ -
(@r)

Kommentar:

Data finns inte att tillga pa forvaltningsniva.

Genomsnittlig anstallningstid € -
(@)

Kommentar:

Data finns inte att tillga pa forvaltningsniva.

Genomesnittlig anstallningstid @ -
(@r)

Kommentar:

Data finns inte att tillga pa forvaltningsniva.

Antal s6kande per 23 19 b
utannonserad tjanst,

medelvarde

Medarbetarundersckningens @ 75% 75% 73% 76% >
resultat utifran trygghet och

utvecklingsmaijligheter

Medarbetarundersokningens @) 76% 76% 74% 76% -
resultat utifran trygghet och

utvecklingsméjligheter

Medarbetarundersokningens @ 73% 73% 72% 74% -

resultat utifran trygghet och
utvecklingsmojligheter
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Ledarskapsindex,
sammanvagt

Kommentar:

Kommungemensamt resultat fér HME Ledarskapindex 2025 var 81,2.

Ledarskapsresultat OSA
Ledarskapsresultat OSA
Ledarskapsresultat OSA
Frisktal

Frisktal

Frisktal
Langtidssjukskrivning

Kommentar:

0000000

82

82%
82%
83%
51.6%
48.5%
61.3%
46.1%

Utfallet galler perioden januari-november 2025.

Langtidssjukskrivning

Kommentar:

47.5%

Utfallet galler perioden januari-november 2025.

Langtidssjukskrivning

Kommentar:

39.1%

Utfallet galler perioden januari-november 2025.

83

82%
82%
83%
44.1%
40.2%
46.2%
46.2%

46.8%

42.5%

82

80%
79%
82%
41.1%
37.6%
51.9%

82

79%
79%
79%
41.5%

Skolférvaltningens resultat var 82,3.

| Hirnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Andel elever som kdnner att
de kan vara sig sjalva i skolan

Andel elever som kdnner att
de kan vara sig sjalva i skolan

Andel elever som kdnner att
de kan vara sig sjalva i skolan

Andel elever som tycker att
lararna behandlar alla elever
lika oavsett om de &r flickor,
pojkar eller har annan
konsidentitet

Andel elever som tycker att
lararna behandlar alla elever
lika oavsett om de &r flickor,
pojkar eller har annan
konsidentitet

Andel elever som tycker att
lararna behandlar alla elever
lika oavsett om de &r flickor,
pojkar eller har annan
konsidentitet

7]

o
©
7]

6.9

6.7

7.4

5.9

6.2

5.7

7.1

6.6

7.6

6.5

6.4

6.8

N
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10Bilaga 2, Mdl, nyckelaktiviteter och indikatorer fran
Arbetslivsnamnden
10.1 Madl och nyckelaktiviteter fran Arbetslivsndmnden

Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som maén, far forutsittningar for sjalvforsorjning och/eller
meningsfull tillvaro

Bedémning Trend

Senaste kommentar (2025-12-31):

Under aret har tidigare arbetslivsndmndens verksamheter arbetat med parallella insatser for att starka
forutsattningarna for sjalvforsorjning och/eller meningsfull tillvaro for bade kvinnor och méan. Arbetet
har bedrivits inom ramen for omfattande organisatoriska fordndringar, vilket har paverkat
genomfdrandetakt och resultat inom vissa delar av verksamheten.

Indikatorerna visar en blandad bild. Andelen deltagare som efter avslutad arbetsmarknadsinsats gar
vidare till studier eller arbete ligger under tidigare ar, med utfall i intervallet cirka 29—-34 procent under
2025. Samtidigt visar vuxenutbildningen fortsatt hoga avbrottsnivaer inom komvux, vilket innebar en
forsamring jamfort med foregdende ar. Inom yrkeshogskolan ar resultaten daremot fortsatt starka,
med en hog andel studerande som gar vidare till arbete efter avslutade studier, dven om komplett
utfall fér 2025 dnnu saknas.

Nyckelaktiviteterna visar pa genomforda insatser som starkt struktur, stabilitet och samordning,
sarskilt inom arbete och mottagning i samband med avveckling och omorganisation. Dessa aktiviteter
har bidragit till att sdkerstdlla kontinuitet i verksamheten och minska risken for avbrott i
individinsatser. Samtidigt har delar av utvecklingsarbetet haft begrdnsat utrymme att ge effekt pa
indikatorniva under aret.

Samlad bedémning:

Sammantaget bedoms forflyttning mot malet ha skett i efterstravad riktning, men maluppfyllelsen ar
annu inte tillfredsstallande vid arets slut. Resultaten inom yrkeshogskolan ar fortsatt starka och bidrar
positivt till malet, medan arbetsmarknadsinsatser och avbrottsnivaer inom komvux fortsatt utgor
tydliga utvecklingsomraden.

Arbetet under 2025 har i hog grad praglats av stabilisering, samordning och organisatorisk anpassning.
Arbetet bedoms skapa battre forutsattningar for forbattrade resultat framat. Under 2026 behover
fokus ligga pa forstarkt uppféljning av arbetsmarknadsinsatser samt ett mer systematiskt
avbrottsférebyggande arbete inom vuxenutbildningen for att sakerstalla maluppfyllelse.

Nyckelaktivitet Fardiggrad
Samordna resurser for att tillgodose individens behov D

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet inom nyckelaktiviteten har under aret praglats av avveckling och omorganisation av ndamndens
verksamheter. Inom arbete och mottagning har ett flertal aktiviteter genomforts i syfte att sakerstalla
kontinuitet, tydlighet och fungerande 6vergangar for bade individer och medarbetare. Fokus har legat pa
informationsoverforing, tydliggdrande av roller och ansvar samt samordning mellan berérda verksamheter.
Genomfdrda aktiviteter har bidragit till att minska risken for avbrott i insatser och till att skapa stabilitet
under férandringsprocessen. Samtidigt har vissa delar av arbetet haft begransat utrymme for langsiktig
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utveckling, dd omorganisationen inneburit ett tydligt genomforandefokus snarare an vidareutveckling av nya
arbetssatt.

Samlad bedémning

Sammantaget bedoms nyckelaktiviteten ha bidragit till maluppfyllelse genom att sakerstélla en ordnad
avveckling och 6vergang av verksamhet, med bibehallen funktionalitet och tydligare struktur inom arbete
och mottagning. Forflyttningen syns i genomforda aktiviteter, medan fortsatt utveckling och fordjupning
beddms ske inom mottagande organisationer under 2026.

Oka tillgangligheten till namndens utbud och majligheter [ )

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet inom nyckelaktiviteten har under dret framst bedrivits inom vuxenutbildningen genom strategin att
erbjuda utbildningar som &r flexibla i tid och rum for att méta individens behov. Flera insatser har
genomforts med fokus pa 6kad tillganglighet och stod till elever, dven om delar av arbetet fortfarande
befinner sig i ett tidigt skede eller har omprioriterats utifran férandrade behov.

Samlad bedémning

Sammantaget bedéms nyckelaktiviteten ha bidragit till maluppfyllelse i 6nskad riktning genom genomfoérda
insatser inom vuxenutbildningen. Forflyttningen ar tydlig men fortsatt utveckling behdvs, vilket hanteras
vidare inom ordinarie kvalitetsarbete under 2026.

Oka medborgarnas, samhillets och arbetslivets kunskap om namndens utbud och ]
mojligheter

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet med att 6ka medborgarnas, samhallets och arbetslivets kunskap om ndmndens utbud och
mojligheter har under aret genomférts med varierande genomslag mellan verksamheterna. Inom
vuxenutbildningen har strategin genomforts enligt plan och lett till 6kad synlighet och forbattrad samverkan,
bland annat genom utvecklad marknadsféring av utbildningar samt inférande av en ny modell for studie- och
yrkesvagledning for nyanlanda. Detta har bidragit till 6kad tydlighet, battre samordning och mer likvardig
vagledning.

Inom arbete och mottagning har flera planerade aktiviteter kopplade till extern synliggérande och
marknadsforing pausats eller stoppats till foljd av pagaende omorganisation och politiska beslut om
avveckling av arenor. Dessa aktiviteter har darmed inte genomforts under aret och har inte bidragit till
maluppfyllelse under aktuell period.

Sammantaget visar rapporteringen att strategin haft genomslag inom vuxenutbildningen, medan
genomfdrandet inom arbete och mottagning varit begransat av organisatoriska forutsattningar. Forflyttning i
onskad riktning bedéms ha skett, men med ojamn genomférandegrad mellan verksamhetsomraden.

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrar till kompetensforsérjning
for saval kvinnor som méan

Bedomning Trend

Senaste kommentar (2025-12-31):

Under aret har arbetslivsnamndens verksamheter arbetat strukturerat for att starka likvardigheten i
utbildningen genom gemensamma arbetssatt, 6kad individanpassning och forbattrade administrativa
strukturer. Arbetet har bedrivits genom flera samverkande nyckelaktiviteter inom vuxenutbildningen
med fokus pa samsyn, kvalitet och rattssakerhet.

Indikatorerna visar en varierad bild. Andelen studerande som slutfér YH-utbildning med examen
varierar mellan utbildningar och perioder, vilket speglar bade olika forutsattningar och pagaende
utveckling av kvalitets- och uppféljningsprocesser. Inom komvux ar andelen kursdeltagare som slutfor
sina kurser med godkdnt betyg relativt stabil over tid, med vissa forbattringar under senare
matperioder.

Sammantaget indikerar utfallet att genomforda strukturella insatser bidrar till 6kad likvardighet, dven
om full effekt annu inte kan avlasas i samtliga indikatorer.
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Samlad bedémning:

Sammantaget bedoms arbetet inom malet ha bidragit till maluppfyllelse genom starkt struktur, 6kad
likvardighet och férbattrade forutsattningar for individanpassning i utbildningen. Forflyttningen sker i
onskad riktning och arbetet har lagt en stabil grund for fortsatt utveckling och uppféljning under 2026
inom ordinarie systematiskt kvalitetsarbete.

Nyckelaktivitet Fardiggrad
Oka ndmndens beredskap fér framtidens krav och behov [ ]

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet med att 6ka namndens beredskap for framtidens krav och behov har under aret bedrivits genom
parallella aktiviteter inom olika delar av verksamheten. Inom vuxenutbildningen har strategin for
skolutveckling med utgangspunkt i naringsliv, kompetensforsorjning och de studerandes behov genomforts
enligt plan. Samverkan med naringsliv och regionala aktorer har starkts, lanssamverkan kring
yrkesutbildningar ar etablerad och mal for elevers digitala fardigheter inom sfi har faststallts och bérjat
implementeras.

Samtidigt har vissa aktiviteter inom arbete och mottagning, sarskilt kopplade till implementering av
sprakstodjande arbetssatt pa arbetstraningsplatser och utbildning av sprakhandledare, inte pabérjats under
aret. Dessa aktiviteter ar planerade att genomféras under 2026 och har darfor inte bidragit till
maluppfyllelse under innevarande period.

Helhetsbilden visar att arbetet inom vuxenutbildningen har gett resultat i form av tydligare strukturer, starkt
samverkan och 6kad relevans i utbildningarna utifran arbetslivets behov, medan delar av arbetet inom andra
verksamheter befinner sig i ett forberedande skede.

Samlad bedémning

Sammantaget bedoms nyckelaktiviteten ha bidragit till 6kad beredskap inom namndens ansvarsomraden,
framst genom genomforda insatser inom vuxenutbildningen. Forflyttningen syns i de delar dar aktiviteter
har genomforts enligt plan och ger en stabil grund for fortsatt utveckling under 2026.

Samtidigt paverkas den samlade maluppfyllelsen av att flera planerade aktiviteter inom arbete och
mottagning dannu inte har paborjats. Nyckelaktiviteten beddms sammantaget bidra till maluppfyllelse i
onskad riktning.

Driva utveckling som leder till innovativa l6sningar -

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet har under aret haft fokus pa utvecklingen av VR-studion som en plattform for innovativa utbildnings-
och arbetsmarknadsinsatser. Kartlaggning av kompetensutvecklingsbehov inom VR-teknik har paborjats men
forsenats pa grund av personalrelaterade omstandigheter. Trots detta bedéms arbetet kunna aterupptas
och utvecklas vidare under 2026.

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behover och ges likvardiga forutsattningar for att
na sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling.

Beddmning Trend
P

Senaste kommentar (2025-12-31):

Under aret har arbetslivsndmndens verksamheter arbetat strukturerat och malinriktat for att starka
likvardigheten i utbildningen och sakerstélla att alla elever far det stod de behover for att na sa langt
som mojligt i sitt larande och sin utveckling. Arbetet har bedrivits genom flera samverkande
nyckelaktiviteter som tillsammans har bidragit till 6kad samsyn kring arbetssatt och pedagogik, starkt
individanpassning i undervisningen samt en mer rattssaker och effektiv administrativ hantering.

Inom vuxenutbildningen har gemensamma strukturer, rutiner och kvalitetsprocesser utvecklats och
implementerats, vilket har okat tydligheten och likvardigheten i genomférandet av utbildningarna.
Detta aterspeglas i indikatorerna, dar resultaten visar relativt stabila utfall 6ver tid for andelen
kursdeltagare inom komvux som slutfér sina kurser med godkant betyg, med variationer mellan olika
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kurskategorier men utan tydliga forsamringar. | vissa delserier syns dven en svagt positiv utveckling
mot slutet av matperioden, vilket sammanfaller med genomforda insatser for 6kad struktur och
individanpassning.

For yrkeshogskolan visar indikatorerna att andelen studerande som slutfor utbildning med examen
varierar mellan utbildningar och perioder. Spannet i utfall speglar skillnader i utbildningarnas innehall,
malgrupper och férutsattningar, men visar samtidigt att flera utbildningar nar goda resultat. Parallellt
har arbetet med kvalitetssakring, uppfoéljning och starkt administrativ samordning bidragit till battre
forutsattningar for likvardig hantering och stod till studerande, dven om vissa effekter annu ar for tidiga
att fullt ut bedéma.

Det administrativa utvecklingsarbetet har sammantaget bidragit till 6kad stabilitet, samordning och
effektiv resursanvandning, vilket indirekt starker férutsattningarna for elevernas larande och
genomstromning.

Samlad bedémning:

Sammantaget bedéms arbetet inom malet ha bidragit till 6kad maluppfyllelse genom starkta
strukturer, okad likvardighet och forbattrade forutsattningar for individanpassning i utbildningen.
Indikatorerna visar pa stabilitet snarare an snabba resultatforbattringar, vilket ar rimligt givet att flera
insatser befinner sig i ett uppbyggnads- eller implementeringsskede. Forflyttningen ar tydlig och
arbetet har lagt en stabil grund for fortsatt utveckling under 2026, dar pabérjade insatser foljs upp och
integreras i det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet for att ytterligare starka elevernas majligheter
att na sina utbildningsmal.

Nyckelaktivitet Fardiggrad
Samsyn kring arbetssatt och pedagogik .

Senaste kommentar (2025-12-31):

Under aret har vuxenutbildningen arbetat brett med att starka samsyn kring arbetssatt och pedagogik
genom sakrade rutiner, kurséversyner och utveckling av kvalitetsarbete inom bade komvux och YH. Arbetet
har skapat 6kad struktur och tydlighet i genomférandet av utbildningar, daven om flera insatser fortfarande
befinner sig i ett uppbyggnadsskede och fortsatter under 2026.

Samlad bedémning:

Nyckelaktiviteten bedoms ha bidragit till 6kad likvardighet och kvalitet genom starkt systematik och
gemensamma arbetssatt. Forflyttningen ar tydlig och ger en stabil grund for fortsatt utveckling och
fordjupning inom ordinarie kvalitetsarbete kommande ar.

Okad individanpassning i undervisningen

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet med 6kad individanpassning har under aret bedrivits genom flera parallella insatser inom
vuxenutbildningen. Tre aktiviteter har genomférts enligt plan och har bidragit till 6kad struktur, tydlighet och
samverkan, sarskilt inom Larvux och vardutbildningen. Arbetet med hybridundervisning och
specialpedagogiska stodinsatser har paborjats och gett viktiga erfarenheter, men befinner sig fortsatt i ett
utvecklingsskede dar effekter annu inte fullt kan bedémas.

Samlad bedémning:

Sammantaget bedoms nyckelaktiviteten ha bidragit till maluppfyllelse genom starkta strukturer for
individanpassning och forbattrade forutsattningar for elever att fullfélja sina studier. Arbetet har lagt en
grund for fortsatt uppfdljning och utveckling under 2026, dar paborjade insatser integreras i ordinarie
kvalitetsarbete.

Sakerstélla en réattssaker och effektiv administration D

Senaste kommentar (2025-12-31):
Arbetet inom nyckelaktiviteten har under aret fortsatt med gott utfall. Linssamverkan &r etablerad och
fungerar val genom gemensamma rutiner, digitala métesformer och samordnade arbetssatt for
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administration och rapportering. Det utékade administrativa samarbetet mellan vuxenutbildningen och
gymnasieskolan ar i drift. Forberedelserna infér och sedan évergang till Gy25 har genomforts, och fortsatt
implementering pagar.

Samlad bedémning:

Sammantaget beddms nyckelaktiviteten ha bidragit till 6kad rattssakerhet, stabilitet och effektivitet i den
administrativa hanteringen. De strukturer som etablerats ger en god grund for fortsatt utveckling och
beddéms stodja maluppfyllelsen.

10.2 Indikatorer fran Arbetslivsndmnden
PLATS FOR ALLA

Indikator Koén Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2025 2024 2023 2022 2021

Vi bidrar till att alla, sdvil kvinnor som mén, far férutsittningar for sjilvforsérjning och/eller meningsfull
tillvaro

Andel deltagare som (5] 33.8% 26.1% 31.5% 30.9% 328% A
efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

gar vidare till studier

eller arbete

Senaste kommentar (2025-12-31):

Utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-11-24.

Andel deltagare som (0] 38.0% 22.4% b
efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

gar vidare till studier

eller arbete

Senaste kommentar (2025-12-31):

Utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-11-24.

Andel deltagare som ® 29.4% 30.2% N
efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

gar vidare till studier

eller arbete

Senaste kommentar (2025-12-31):

Utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-11-24.

Andel avbrott inom (5] 26.70% 33.00% 28.80% 21.90% 21.50% =2
komvux (Vux)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Utfall for 2025 avser perioden 2024-10-01 -- 2025-09-30.

Andel avbrott inom @ 25.00% -
komvux (Vux)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Utfall for 2025 avser perioden 2024-10-01 -- 2025-09-30.

Andel avbrott inom @ 29.60% -
komvux (Vux)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Utfall for 2025 avser perioden 2024-10-01 -- 2025-09-30.

Andel studerande som @ 75% 89% 91% 88% 70% A
far arbete (YH)

Senaste kommentar (2025-08-31):
Nytt utfall for 2025 saknas.
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Andel studerande som @) 90% -
far arbete (YH)

Senaste kommentar (2025-08-31):
Nytt utfall fér 2025 saknas.

Andel studerande som @) 68% -
far arbete (YH)

Senaste kommentar (2025-08-31):
Nytt utfall for 2025 saknas.

PLATS FOR TILLVAXT

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2025 2024 2023 2022 2021

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgirder och studiemetoder som bidrar till kompetensfoérsorjning for
saval kvinnor som mén

Antal 3 12 N
utbildningar

i samarbete

pa Campus

Senaste kommentar (2025-08-31):

Senaste utfall avser perioden jan-jun 2025.

Antal 325 -
personer

som under

aret deltar i

utbildning i

VR-studion

Senaste kommentar (2025-08-31):

Nytt utfall for 2025 saknas.

LIKVARDIG UTBILDNING

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2025 2024 2023 2022 2021

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behover och ges likvardiga forutsattningar fér att na sa

langt som majligt i sitt Iarande och sin utveckling.

Andelen @ 78% 58% 66% 85% 67% A

studerande

som slutfor

YH-utbildning

med examen

Senaste kommentar (2025-08-31):

Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Andelen (0] 100% 60% 56% 2

studerande

som slutfor

YH-utbildning

med examen

Senaste kommentar (2025-08-31):

Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Andelen ® 69% 57% 68% 2

studerande

som slutfor
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YH-utbildning
med examen

Senaste kommentar (2025-08-31):
Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Andel @ 61.0% 59.4% 58.2% 58.8% 66.0% A
kursdeltagare

som slutfor

sina kurser

med godkant

betyg pa

komvux

Senaste kommentar (2025-12-31):
Utfallet avser perioden 2024-10-01 -- 2025-09-30.

Andel 9 63.0% 61.8% 61.2% 63.5% 70.9% N
kursdeltagare

som slutfor

sina kurser

med godkant

betyg pa

komvux

Senaste kommentar (2025-12-31):
Utfallet avser perioden 2024-10-01 -- 2025-09-30.

Andel @ 59.0% 55.5% 53.2% 50.3% 58.6% A
kursdeltagare

som slutfor

sina kurser

med godkant

betyg pa

komvux

Senaste kommentar (2025-12-31):
Utfallet avser perioden 2024-10-01 -- 2025-09-30.
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11Bilaga 3, Bidrag

Foljande statsbidrag har skolndmnden ansokt om och beviljats under 2025:

Bidrag/Program Ansokt 2025 Beviljat 2025 Skolform * Syfte

Starkt 23 597 023 Gr Utéka huvudmannens

kunskapsutveckling resurser for att starka

2025 kunskapsutvecklingen
for elevernaii
forskoleklassen,
grundskolan och
fritidshemmet.

Omsorg pa kvillar, 549 600 549 600 Fsk Erbjuda mer

natter och helger barnomsorg under
kvéllar, natter och
helger.

Papperslosa barn 344 592 Fsk, gr, gy Ge utbildning till barn

2025 som vistas i Sverige
utan tillstand, sa
kallade papperslésa
barn.

Lovskola 2025 283 500 227 343 Fsk, gr, gy Undervisning under
skollov for elever som
inte har uppfyllt eller
riskerar att inte
uppfylla
betygskriterierna for
betyget E.

Fjarrundervisning i 58 800 Gr Ersattning for

nationella merkostnader for

minoritetssprak fjarrundervisning i
modersmal i
nationella
minoritetssprak.

Akutskolor 2025 660 746 660 746 Gr Personalkostnader for
akutskolor i
grundskolan.

Kvalitetshojande 6372 852 Fsk Insatser som syftar till

atgarder i forskolan kvalitetshojande

2025 atgarder i forskolan.

Personalkostnader 373317 172 530 Elevhalsa Personalkostnader for

for skolsociala team skolpersonal i

2025 skolsociala teami
grundskolan eller
gymnasieskolan.

Fortbildning av ldrare 570 292 555 292 Gr, gy Fortbildning av larare

och forskollarare for utokad

2025 behdrighet, viss
examen eller ny
kunskap.

Personalforstarkning 5919 000 3579000 Agr, gr, gy Anstélla eller ge

av speciallarare 2025

uppdrag till
speciallarare och
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speciallarare i
sarskilda
undervisningsgrupper.

Inférande av 96 264 Agy, gy, komvux Forbereda for
amnesbetyg 2025 inférandet av
dmnesbetyg och ge
stod for det.
Laxhjalp 2025 1316 000 966 000 Gr, gy Halp med laxor eller
annat skolarbete
utanfor ordinarie
undervisningstid.
Gymnasial 1062 500 703 809 Gy Bedriva utbildningen,
larlingsutbildning stimulera arbetsgivare
2025 till att ta emot
gymnasiala
larlingselever pa
arbetsplatserna.
Karridrtjanster 4590 000 Loner for
2024/25 karriartjansterna
forsteldrare och
lektorer.
Forsoksverksamhet 75000 75000 Agr Intensivtraning i
med sprakstarkande svenska under skollov.
insatser under
skollov 2025
Lararassistenter 1088 591 1087 392 Fler ldrarassistenter i
2025 skolan.
Fjarde tekniskt ar 1 500 000 899 250 Gy Fjarde tekniskt ar vid
gymnasieskola.
Lararlonelyftet 6 500 000 Hojda Ioner for
2024/25 sarskilt kvalificerade
larare och
forskollarare.
Forsoksverksamheter 345 016 345016 Gy Forsoksverksamhet
med spetsutbildning med spetsutbildning i
i grund- och grundskolan och
gymnasieskolan gymnasieskolan.
Inkdp av larobocker 1640 108 Ink6p av larobocker
och och
lararhandledningar lararhandledningar.
2025
Inkop av litteratur 1003 009 Tryckta skonlitterara
2025 och facklitterara
bocker.
Summa 54 023 626

*) agr = anpassad grundskola, agy = anpassad gymnasieskola, fsk = forskola, gr = grundskola, gy =
gymnasieskola, komvux = kommunal vuxenutbildning
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