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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas hidrmed till sammantride tisdagen den 7 september 2021 kl. 08:15
via Zoom. Sammantridet utgdr fidin Kommunstyrelsesalen i Radhuset.

Halltider for sammantradet

08.15  Upprop

08.20 Verksamhetsbesok arbetslivendmnden — Sverker Agren (KD), ordférande;
Nina Skyttberg (S), 1:a vice ordférande; Bengt Wallgren (M), 2:e vice ordférande och
Ingrid Nilsson, forvaltningschef

09.00 Samwerkansprojekt Bizmaker- Basfinansiering/Bryggfinansiering 2022 — Uno Jonsson,
tillvaxtchef och Petra Forsstrom, naringslivschef

09.10 Bizmakers verksamhet - Matts Nyman, VD Bizmaker

09.50 Paus

10.05 VA-plan — Daniel Johannsson, strateg miljo, hallbarhet och infrastruktur

10.20 Kulturprogram — Elisabeth Oxelhdjd, kulturchef, Milly Lundstedt, kulturutvecklare; Linda
Nordlander Frisk, konstintendent och Maja Nordmark, &versikts- och samhallsplanerare

10.50 Remissvar — Leader strategi 2030 — Eva-Lotta Oberg, landsbygds- och
besoksnaringsutvecklare och Jenny Edvinsson, verksamhetsledare pa Leader Hoga
Kusten

11.05 Granskning av kommunens hantering av coronaviruset — Johanna Hillgren, extra
krisberedskapssamordnare vid Covid

11.15 Granskning av styrmodell — Petra Werner, verksamhetscontroller

11.25 Arendegenomgang

12.00 Lunch och gruppmoéten

14.30 Beslutsmote

Foredragningslista

1. Informationsarenden

2. Val av justerare

3. Faststallande av foredragningslista 2021

4. Ekonomisk manadsrapport kommunstyrelsen 2021

5. Kulturprogram 2021

6. Uppfdljning av férdelningsmodell for schablonersattning 2021

7. Begaran om gottgoérelse fran Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for ar 2020
8. Riktlinjer for styrande dokument - innehdll, utformning och hantering
9. E-forslag - Kamerabevakning pa sopstalle

10. Motion - Om ungas intrade pa arbetsmarknaden

1. Granskning av kommunens hantering av coronaviruset

12. Granskning av styrmodell

13. Samverkansprojekt Bizmaker- Basfinansiering/Bryggfinansiering 2022
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14. Remissvar- Leader strategi 2030

15. Reglemente for internkontroll

16. Valarenden 2021

17. Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2021

18. Anmalan av delegationsbeslut 2021

19.  Anmalan av arenden fér kdnnedom till kommunstyrelsen 2021
20. Fragor och svar

Andreas Sjélander
ordforande
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Asa Rénnlund,

0611 34 80 55

asa.ronnlund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut
Ekonomiavdelningen foresldr kommunstyrelsen besluta

att godkdnna informationen och ligga den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen genom ekonomiavdelningen sammanstiller
efter varje avslutad minad en ekonomisk minadsrapport for att ge en
oversiktlig och kortfattad bild av kommunens ekonomiska situation och
utveckling lopande under aret

Johan Lindén Asa Rénnlund
Ekonomichef Ekonomistrateg
Bilagor

Manadsrapport juli 2021
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Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
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0611-348030

Organisationsnr

212000-2403
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INLEDNING

Manadsrapportens syftedr att ge en 6versiktligbild avkommunens ekonomiska situation och utveckling
I6pandeunder aret. Den ekonomiska situationen ges en kortfattad sammanfattning och ska ses som ett
komplement till kommunens fyramanaders —och delarsbokslutdar en djupareanalys och prognos gors.

Rapporten baseras pa namndernas resultatoch ar upprattad utifrdn namndernas manadsbokslut.

SAMMANFATTNING JULI 2021

Namndernas ackumulerade utfall t.o.m. juli drlagrean det budgeterade resultatet for perioden. Tva avfem
namnder harett 1/K-tal somér precis eller éver 1,00, vilketinnebar att tva av fem namnder harintikter lika
storasomeller storredn kostnaderna.

Likviditeten per den sista dageni manaden ar hogre for juli manad an for juni,samt hogre an for den sista juli
2020.Figur 7 visar attdet under manaden betalats ut 1 278,7 tkr avseende investeringsprojekt, totalt hittills
under aret 16 519,9 tkr. Checkrdkningskrediten pa 90 000 tkr har inte utnyttjats under manaden.

Kommunens laneportfolj ar oférandrad under juli manad, och ligger kvar pa 210 000 tkr.
For juli manad hadekommunen 2 044,32 anstélldai heltider.

For juli manad hade Harnésands kommun en total arbetsl6shet pa 10,7% enligt Arbetsformedlingens statistik.

KOMMUNENS RESULTAT

ACKUMULERAT RESULTAT 2021 EXKL FINANSEN
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Figur 1 —ackumuleratresultat 2021 exkl. Finansen

Kommunens ackumuleraderesultat, exklusive Finansen, ar per den sista juli-33 998,0 tkr. Budgeterat resultat

for perioden ar-368,3 tkr exklusive Finansen*.

*Denna grafvisar ackumulerad budget samt utfall pd kommunens ndmnder inklusive kommungemensam verksamhet. Finansen, ddr
kommunens resultat budgeterats drexkluderat ur denna graf. Utfallet pG Finansen dr for juli mdnad ett 6verskott pa 44 974,2 tkr, att
jd@mféras med budgeterat 6verskott pG23 613,2 tkr. Finansens resultat for mdnaden dr sGledes 21 361,0tkr hégre éin budgeterat, attldggas
till ovanstaende resultat for att se kommunen som helhet



NAMNDERNAS RESULTAT

NAMNDERNAS ARSBUDGET 2021

Driftsbudget (tkr) Kommunstyrelse Arbetslivsndmnd Samhdllsndmnd Skolndmnd Socialndmnd

Skattemedel 192350 58 000 183 250 621400 624 424

Ovriga intdkter 66917 82486 29843 126327 99 667

Kostnader -259 267 -140 486 -213 093 -747 727 -724 091

Investeringsbudget Kommunstyrelse — Arbetslivsndmnd ~ Samhdllsndmnd ~ Skolndmnd Socialndmnd
(tkr)

Skattemedel 6795 1500 49547 5815 1385
Annan finansiering

ACKUMULERAT RESULTAT FOR NAMNDERNA 2021

Namndernas budget for 2021 ar 0 tkr pa helar, vilket innebar att nimnderna den sista december 2021 ska ha
kostnader vars storlek inte 6verstiger intakterna.Som den svarta kurvan nedanvisar har namnderna dockvissa
smarrevariationer sett 6ver hela budgetaret. Under varen ligger den svarta kurvan en bit 6ver 0-strecket, vilket
betyder att namnderna da har budgeterat med ett 6verskott, som sedan successivtplanaruttill en nollbudget

pa helaret.

Den bla kurvanvisar namndernas samlade utfall for perioden. Sa langeden bla kurvan haller sigovanfér den
svarta ar det samladeutfallet for namnderna battre 4n vad som budgeterats for perioden, dvs.namnderna har
hogre intakter eller lagrekostnader dnvad de budgeterat, och darmed ett positivtresultat.

Det ackumulerade utfallet t.o.m. sista julivisar attden bla utfallskurvan ar nedanfér den svarta och att
namnderna saledes har ett sdmre utfall 4nvad som budgeterats fér perioden: - 19 822,5 tkr mot budgeterade -
368,3 tkr.

—&—Budget —8—Utfall
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Figur 2 —Ackumuleratresultat f6r ndmndema 2021



ACKUMULERAT I/K-TAL PER NAMND

Malet for ekonomi i balans &r ett I/K-tal 6ver 1,00, som visar attintdkterna dr hogre an kostnaderna. For juli
manad ar I/K-talet 1,00 eller dar 6ver for tva avfem namnder: kommunstyrelsen och samhéallsndmnden.
Arbetslivsnamndens I/K-tal dr 0,991, skolndmndens | /K-tal dr 0,991 och socialndamndens I/K-tal r 0,970.
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Figur 3 —Ackumulerat |/K-tal perndmnd

ACKUMULERAT RESULTAT PER NAMND

En vitruta innebar ett resultatbattre 4n 0. Ett blatt/moérkblattresultatinnebar ett underskott, av
mindre/storre karaktar. Denna figur visar detfaktiska utfallet per namnd, oavsett budget fér perioden.

Det samladeutfalletfér namnderna aralltsa -19 823 tkr ldgredn noll, medan figur 2 visar utfalletstallti
relationtill budgetfor perioden.
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Figur 4 —Ackumuleratresultat per némnd




ACKUMULERAT RESULTAT FOR NAMNDERNAS INVESTERINGAR*

Jan feb mar apr maj Jum Jul aug sep okt nov dec

K5 0,0 0,0 32,3 32,3 -114,2 -151,5 -161,4

ALF 00 7918 7918 7918 7918 7918 7918

SAM 148,0 71966 11953 -1499,8 -2654,9 -3 016,4 38125

SKO -4,0 -215,0 -250,0 3188 3788 -481,2 -AB36

S0C 359 115 35,9 35,9 359 35,9 35,9

Ackumulerat

utfall 179,50 -1 801,90 -223350 -2 616,80 -3 903,80 -4 405,00 -5 213,40

|Total arshudget: -65 042 thr |

Figur 5 —Ackumuleratresultat f6r némndemas investeringar

Namnderna har for aret en total investeringsbudget pad 65042 tkr. Av denna har 5 213,4 tkr forbrukats per den

sista juli,varav huvuddeleninom arbetslivsnamnden och samhallsnamnden. (Positiva utfalli figuren ovan (sa
som for socialforvaltningen) avser investeringsbidrag och/eller kreditering avtidigare betalda
investeringsfakturor.)

*Notera att denna figur visar de bokférda kostnaderna under perioden, och dérfér skiljer sig fran figur 7, somvisar faktiska utbetalningar

frdn kommunens bankkonto avseende investeringar. En del av det som betalades uti januari 2021 harkostnadsférts redan i december
2020, men blirinte utbetalt forrdn 2021 eftersom kommunen tilldmpar 30 dagars betalningsvillkor pa samtliga fakturor.

FINANSRAPPORT

LIKVIDITET

Under juli manad uppnaddes det hégsta vardet pa kontot 2021-07-26 med ett saldo pa 105 790 tkr. Manadens

lagsta vardenoteras 2021-07-21, med ett saldo pa 55921 tkr. Checkkrediten fér kommunen ar 90 000 tkr och
harinte utnyttjats under manaden. Likviditeten per den sista dageni manaden ar hogre for juli manad anfor
juni,samthogre anfor den sista juli 2020.
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Figur 6 - Likviditet



INVESTERINGARNAS PAVERKAN PA LIKVIDITETEN

| figur 7 visas investeringsprojektens likvidpaverkan under perioden. De visar attdet fran kommunens
bankkonto under juli utbetalades sammanlagt1278,7 tkr avseende investeringsprojekt. Hittills under 2021 har
investeringarnas likvidpaverkanvarit 16 519,9 tkr.

Manad 2021 2020 Differens dar
Jan -11298,5 -9543,5 -1755,0
Feb -1247,9 -836,2 -411,7
Mar -390,6 -1221,4 830,8
Apr -652,1 -450,9 -201,2
Maj -318,2 -945,5 627,3
Jun -1333,9 -1562,1 228,2
Jul -1278,7 -2750,9 1472,2
Aug 3197,4
Sep -3340,1
Okt -7711,9
Nov -4261,3
Dec

Totalt -16 519,9 -35821,2 790,6

Figur 7 —Investeringarnas pdverkan pd likviditeten

LANEPORTFOLJ
Langivare Lanenr Lanedatum Forfallo-datum Rénta Réin:ienl;isr::it; Belopp tkr
Kommuninvest 104009 2018-11-14 2021-11-16 0,19% 90 50000
Kommuninvest 112551 2019-06-17 2023-11-13 0,15% 90 50000
Kommuninvest 124918 2020-06-01 2022-05-16 0,27% Fast 50000
Kommuninvest 112131 2019-06-03 2024-06-03 0,46% 90 20000
Kommuninvest 108601 2019-03-01 2022-03-23 0,38% Fast 40000
Summa: 210000

Figur 8 - Ldneportfolj

Kommunens laneportfélj uppgar till 210 000 tkr per den sista juli.Inga nya lan har tecknats under perioden. Ett
lanforfallertill betalning under resterande del av aret: 2021-11-16.



PERSONALNYCKELTAL

| figur 9 visas antalet heltider anstédlldai Harnésands kommun. Fér juli manad uppgar den siffrantill 2 044,32 st.
Motsvarandesiffra for juli 2020 var 2 020,56 st. Figur 10 visar personalsiffror per ndmnd, dar dven antal
heltider finns med som en kolumn, nedbruten per namndsniva.
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Figur 9 —Antal i heltider

Antal AB-manadsanstallda |Antal heltidsanstéllda |Visstidsanstéllda Andel heltidsanstallda
per méanad i perioden i heltider av tillsvidareanstillda |Sjukfranvaro %
Summering av Summering av Summering av
sysselsattningsgrad, sysselsattningsgrad, sysselsattningsgrad=
Ej vilande anstallningar ej vilande anst ej tv-anst 1,00 /tot antal tv-anstallda Ord.arbtid/sjuktim.
Kommunen jul-21 2080 2044 230 89% 3,3%
jul-20 2059 2021 225 84% 4,3%|
Kommunstyrelsen jul-21] 208 205 11 97% 3,5%
jul-20 214 209 17 96% 2,2%
Arbetslivsnamnden jul-21 94 93 15 96% 2,5%
jul-20 84 83 7 96% 2,6%
Samhallsnamnden jul-21 74 72 3 97% 6,0%
jul-20] 70 69 0 97% 3,2%
Skolndgmnden jul-21 851 837 134 95% 1,7%
jul-20] 824 810 118 94% 3,3%
Socialnamnden jul-21 856 837 67 79% 4,9%
jul-20] 870 849 82 69% 6,3%

Figur 10 —Anstdéllda per némnd



FOKUSOMRADE 2021 — ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknadsstatistiken i denna rapport har en manads fordréjning, da ny statistikinte hunnitpubliceras i

samband med skapandetav rapporten. Da juli mdnads rapportsammanstalls i mitten avaugusti hinner dock
julis statistik publiceras, och denna rapportinkluderar alltsa arbetsmarknadsstatistik framtill densista juli.
Samtliga data 4r hamtade fran Arbetsférmedlingen.

| Hirnésands kommun ar arbetsldsheten per den sista juli2021 10,7%, att jamfora med lanets 8,0%, samt rikets
7,9%. Det totala antaletarbetslosai aldersspannet 16-64 arinomHarnésands kommun ar 1 241 individer, vilket

aren minskning med 252 individer jamfért med juli 2020.

Figur 11 inkluderar dven de grupper som sarskiljsi figur 12 och 13.
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Figur 11 —Arbetssékande totalt 16-64 ar

| Hirnosands kommun finns per den sista juli 2021 182 arbetsl6sa ungdomar mellan 18-24 ar, vilketar en
minskning med 49 individer jamfért med juli 2020. Ungdomsarbetslésheten i Hirnésands kommun ar for juli
15,9%, att jamfora med lanets 12,8% och rikets 10,5%.
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Figur 12 — Arbetssékande ungdom 18-24 Gr

| Hirndsands kommun finns per den sista juli 2021 660 arbetsl6sa utrikesfodda mellan 16-64 ar, vilketar en
minskning med 124 individer jamfort med juli 2020. Arbetsl6sheten bland utrikesfodda i Hirnésands kommun
arfor juli 31,4%, att jamfora med lanets 24,5% ochrikets 19,0%.

40,0%
35,0%
30,0%

25,0%

20,0% .

15,0%
10,0%
5,0%

0,0%
jul aug sep okt nov dec  jan feb mar apr maj jun jul

2021

e Riket e \/Fjsternorrland Harnosand

Figur 13 —ArbetssGkande utrikesfédda 16-64 Gr



— H'arnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
| kommun 20210617

Socialnamnden

§ 81 Dnr 2021-000132 1.1.3.0

Kostnadsreduceringsatgarder 2021

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta foljande inriktningsforslag for att astadkomma en budget i balans,
under forutsittningar att risk- och konsekvensanalys och besparingsvolym

aterredovisas till nimnden:

— Serviceinsatser 1 hemtjénsten 1 form av personal som utfor inkép i

butik/apotek och levererar varorna hem till brukaren skall foréndras,

normen skall vara digitala ink&p tillsammans med brukarna,
— Bilar och elcyklar 6verfors till samhéllsforvaltningen,

— Forvaltningen uppdras verka for att dér det ar lampligt tillskapa
kombinationstjénster inom den egna forvaltningen, samt andra
forvaltningar for effektivare personalutnyttjande,

— Forvaltningen uppdras verka for att dir det dr ekonomiskt
fordelaktigt samverka med andra kommuner om utférandet av
bistandsinsatser, foretradesvis inom hemtjénsten,

att aterremittera inriktningsforslaget ”En tjadnst avvecklas inom individ- och
familjeomsorgens forsorjningsstdd sé snart det 4r mojligt, dock senast infor

kommande arsskifte”, for vidare analys,

att ge forvaltningen i uppdrag att forstarka sjukskoterskeorganisationen med

2 tjénster,

att utreda behovet av fler underskéterskor till Hilso-och
sjukvardsorganisationen, stéllt bland annat i relation till anstéllning av
ytterligare sjukskoterskor, samt forvantat minskat antal
hemsjukvérdsidrenden som blir f6ljden av tillimpning av den sa kallade
“troskelprincipen”,

att nimnden uppdrar till forvaltningen att snarast dterkomma med forslag pa

ytterligare dtgdrder till sinkta kostnader, samt

att overldmna drendet till kommunstyrelsen for kinnedom.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

§ 81. Fort

Yrkanden

Margareta Tjarnlund (M) yrkar pa den av socialforvaltningen forslagna att-
satsen; att anta foljande inriktningsforslag for att astadkomma en budget i
balans, édndras till; att anta foljande inriktningsforslag for att dstadkomma en
budget 1 balans, under forutsdttningar att visk- och konsekvensanalys och
besparingsvolym dterredovisas till ndmnden.

Krister Mc Carthy (S) yrkar pa dndring av socialforvaltningens
inriktningsforslag, under att-satsen att anta foljande inriktningsforslag for att
astadkomma en budget i balans:

Serviceinsatser i hemtjdnsten i form av personal som utfor inkop i
butik/apotek och levererar varorna hem till brukaren skall upphéra, andras
till; Serviceinsatser 1 hemtjénsten i form av personal som utfor inkdp 1
butik/apotek och levererar varorna hem till brukaren skall fordndras, normen
skall vara digitala inkép tillsammans med brukarna.

Krister Mc Carthy (S) yrkar pé att aterremittera foljande inriktningsforslag
for vidare analys; En tjinst avvecklas inom individ- och familjeomsorgens
forsorjningsstod sa snart det dr mojligt, dock senast infor kommande
arsskifte.

Margareta Tjarnlund (M) yrkar pé dndring av socialforvaltningens
inriktningsforslag, under att-satsen att anta foljande inriktningsforslag for att
astadkomma en budget i balans:

Forvaltningen uppdras verka for att ddr det dr ldmpligt tillskapa
kombinationstjinster med andra forvaltningar for effektivare
personalutnyttjiande, dndras till; Forvaltningen uppdras verka for att dér det
ar lampligt tillskapa kombinationstjénster inom den egna forvaltningen, samt
andra forvaltningar for effektivare personalutnyttjande.

Samtliga ledaméter och tjanstgorande ersdttare yrkar bifall till yrkanden fran
Krister Mc Carthy (S) och Margareta Tjarnlund (M).
Propositionsordning

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut; enligt yrkanden fran
Margareta Tjarnlund (M) och Krister Mc Carthy (S).

Ordforande finner att Socialnimnden beslutar enligt forslaget.
§ 81. Fort

Bakgrund

Néamnden redovisar i delarsrapporten efter fyra ménader ett
prognosunderskott for 2021 pa 41 mnkr. Av detta underskott utgor drygt 23

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

mnkr Covid-19 relaterade kostnader. Aterstar 25,8 mnkr som nimnden
behover vidta dtgirder for sd att underskottet kan reduceras.

Prioritet 1 1 det arbetet ar att ni en kostnadsniva per manad som ér i niva
med budgeterat utrymme. Dérutdver ska dven atgirder vidtas for att komma
till ratta med eller begransa det underskott som redan uppstatt.

For att hamna pé en kostnadsniva i paritet med budget behdver de
strukturella kostnaderna minska med ca 2,15 mnkr pa manadsbasis. Med de
strukturella kostnaderna avses kostnader for ordinarie verksamhet. Covid-19
kostnader och kostnader eller intékter av engéngskaraktir exkluderas fran
strukturella kostnader.

Néamnden har i april och maj beslutat om nagra atgérder for att minska
budgetunderskottet. Forvaltningen redovisar av forvaltningsledningen
beslutade atgéirder for att sdnka kostnaderna. Den viktigaste atgérden dar ér
ett antal olika personalrelaterade fordndringsatgarder som ex utvecklad
samplanering av personal, dversyn av mdjligheten till ruttplanering inom
framfOrallt hemtjansten, fordndrad hantering av behovet av
dubbelbemanning.

Foreslagna kostnadsreducerande dtgéarder redovisas 1 bifogad PowerPoint
»Atgirdsplan 2021 for budget i balans”.

Socialt perspektiv
Forslaget om minskning av serviceinsatser kan 1 viss man medfora utebliven
stund for mote med andra manniskor, for de brukare som lever 1 ensambhet.

Ekologiskt perspektiv

Forslaget om att overlata forvaltningens bilar till samhallsforvaltningen bor
innebdra effektivare nyttjande av bilarna, och dirmed positiv paverkan pa
miljén. Aven forslaget om samarbete dver kommungriinsen bdr innebira
behov av mindre resande och dédrigenom en positiv inverkan pa miljon.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Samtliga insatser berdknas sdnka ndmndens kostnader. Dock medfor nigra
att utrymme maste skapas i budget for att 1angsiktigt finansiera dem,
framforallt forslaget om fler sjukskoterskor och forstarkning med
underskdterskor.

Minskning av hemtjinstinsatser bedoms fullt mdjligt att genomfora, det har
genomforts av andra kommuner. Dock behover pa vilket sétt omstillningen
genomfors analyseras ytterligare.

§ 81. Fort

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse, 2021-06-14.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



2021-06-15

Namndbeslut [

Hemtjanst
Minskning av serviceinsatser

HSL

Sjukskoterskor. Det ar en utsatt
yrkesgrupp dar vi tar in mycket
bemanningspersonal.

MBL 19

MBL 11

1

Till exempel inkop av livsmedel och apotekstjanster som bada gar att
bestalla och fa hemlevererat. Personal bistar de brukare som inte
klarar sjalva bestallningsforfarandet.

Effekt/konsekvens

Frigor arbetstid for hemtjansten som kan laggas pa vard och
omsorgsinsatser i stallet = en effektivisering som bidrar till att fa
verksamheten i ekonomisk balans.

Den enskilde maste sjalv eller med stod av anhoriga eller personal
bestalla maten digitalt.

Rekrytera ytterligare tva sjukskoterskor. Aven om det dr svart att fa
tag pa sjukskoterskor sa kan det visa befintlig organisation att vi satsar
pa den gruppen och att vi forsoker minska trycket. Bemannings ssk
kostar dessutom 2 till 2,5 ggr mer an egen anstalld ssk.

Statshidrag beraknas finansiera 2021

Effekt/konsekvens

Hogre budgetkostnad for personal, dvs budgetutrymme maste infor
2022 tillskapas for nya tjansterna. Dock minskad kostnad da egen
personal ar mkt lagre kostnad an via bemanningsféretag. Bidrar till att
fa verksamheten i ekonomisk balans

Egen personal ger 6kad kontinuitet o pa lang sikt mkt storre
forutsattningar for god kvalitet.
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HSL MBL 11 Utover en 6kad grundbemanning om 2 fler sjukskoterskor (se tidigare
Minskning av bemanningspersonal. bild), forstarka HSL organisationen med 4 underskoterskor. Bidrar till
ett minskande behov av bemanningssjukskoterskor. Med den
utokningen har verksamheten battre forutsattningar for att kunna
hantera korttidsfranvaro och sommarsemestrar.
Effekt/konsekvens
Hogre budgetkostnad for personal, dvs budgetutrymme maste infor
2022 tillskapas for nya tjansterna. Dock minskad kostnad da egen
personal ar mkt lagre kostnad an via bemanningsforetag. Bidrar till att
fa verksamheten i ekonomisk balans. En del i inriktning med okat
teamarbete.
Egen personal ger 6kad kontinuitet o pa lang sikt mkt storre
forutsattningar for god kvalitet.

Generellt Frigor tid for cheferna att arbeta med ledning och utveckling av
Overlata vara bilar och elcyklar till personal, verksamhet och ekonomi. Effektivare nyttjande av bilparken.
bilpoolen pa Samhallsférvaltningen Effekt/konsekvens

Utover ovan angivet, bor finnas utrymme att avveckla en del bilar.
Bilar som sallan nyttjas behodver bokas, istallet for att de finns i
anslutning till verksamheten. Nagra kan fa lite langre att hamta bil.
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Namndbeslut

IFO
Ta bort en arsarbetare pa ekonomiskt  MBL 11
bistand.

Sedan 2018 minskat med ca 100 hushall som behover
forsorjningsstod. Detta bedoms mojliggéra minskning av 1 da. Den
tjansten kan antingen tas bort helt, eller andras till forebyggande
stodarbete, om en sadan insats netto bedoms ge samma ekonomiska
effekt.

Nytt verksamhetssystem ger 6kade majligheter framover, bland annat
e-ansokan och handlaggningsrobot. Pa sikt kan det ev. innebara
minskning av ytterligare aa.

Effekt/konsekvens

Atgird som sdnker bade kostnad och har positiv effekt pa
budgetanpassning.

Om vakant tjanst inte finns, uppstar dvertalighet av en aa.
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Namndbeslut

Generellt
Kombinationstjanster inom
forvaltningen och i geografiska
ytteromraden.

Generellt

Samarbete 6ver kommungranserna.

MBL 11

MBL 11

Inom forvaltningen kan forvaltningen sjalv styra om
kombinationstjanster (efter MBL forhandling). Namndens
inriktningsbeslut ar att forvaltningen, vid behov, ges befogenhet att
verka for att skapa kombinationstjanster med andra forvaltningar.
Effekt/konsekvens

Effektivare nyttjande av personal. Okar férutsattningar att nyttja
heltider effektivt.

Medarbetare kan ha tva olika tjanster. En del kan tycka det ar svart
eller skrammande, en del kan finna det stimulerande. Om det blir
aktuellt, ar det troligtvis i begransad omfattning.

Ge forvaltningen befogenhet att vid behov verka for att kopa/salja
mellan kommunerna gallande insats hos brukare som bor nara
kommungranserna, dar en kommun har l1ang restid och/eller svart att
fa till kostnadseffektiv insats och dar den andra kommunen har
personal med overkapacitet i geografisk narhet.

Effekt/konsekvens

Effektivare nyttjande av personal. Okar férutsittningar att nyttja
heltider effektivt.

Okar méjligheten att ha en tjanst, istillet fér kombinationstjanster.
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Kommunstyrelseférvaltningen

Kommunfullmaktige

Antagande av nytt Kulturprogram

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta forslaget till nytt kulturprogram.

Beskrivning av arendet

Innevarande kulturplan antogs av kommunfullméktige 2014-06-16 och
forlingdes 2019.

Kulturprogrammet anger malen for hur Harnésands kommun ska jobba med
kultur fram till och med 2025. Programmet ska fungera som ett stod vid
prioriteringar och val.

Ansvaret for ett levande kulturliv kan betraktas som ett partnerskap mellan
den ideella sektorn, det fria kulturlivet, kulturinstitutionerna och offentliga
aktorer. Kulturprogrammet ar resultatet av manga samtal, workshops och
dialoger med bland annat tjdnstepersoner, allmdnheten och kulturaktdrer

Bifogat till kulturprogrammet finns forslag till kommundvergripande
stillningstaganden som beskriver vikka msatser Hirndsands kommun kan
genomfora for att nd de mal som beskrivs 1 kulturprogrammet. De
overgripande stillningstagandena ar till stod for kommunens forvaltningar
som kan omvandla dessa till aktiviteter i respektive forvaltnings
verksamhetsplan.

Bakgrund

Kulturprogrammet ar ett lingsiktigt dokument som anger framtida inriktning
for arbetet med kulturen i Harnosand.

Det ar viktigt att programmet utgdr en gemensam plattform for samverkan
och mspiration for kommunens samtliga forvaltningar sévél som for
civilsamhéllets aktorer, externa samverkansparter och kulturforeningar.

Parallellt med processen for att arbeta fram ett nytt kulturprogram har
Harnésands kommun dven arbetat med att ta fram en ny Oversiktsplan. Bada

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Tillvéxtavdelni ngen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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styrdokumenten tar ut riktning for framtidens Hérnosand. Av den
anledningen har ett antal dialoger och workshops under 2018-2019
genomforts dir bade kulturprogrammet och oversiktsplanen har varit fokus
for samtalen. Dialogerna har skett med deltagande fran olika delar av
samhéllet, medborgare, kulturaktorer, foreningsliv och kommunala
tjédnstepersoner.

Programmet samspelar med andra dvergripande styrdokument for visionen
om ett hillbart Harndsand

Bedomning

Arbetet med att skapa ett nytt kulturprogram har tagit avstamp i1 de manga
dialoger som genomforts under de senaste aren med kulturaktorer,
kommunens invanare, foreningslivet, och den kommunala organisationen.,
men dven genom att en noggrann omvarldsbevakning mom kulturens
omradden som vi forhaller oss till 1 kulturprogrammet.

Fortsatt implementering av programmet internt och externt dr ett standigt
pagaende arbete. Kulturprogrammet é&r ett verktyg som anvands for att
identifiera och skapa samverkan mellan olika aktorer och mobilisera
resurser.

Kulturprogrammets disposition

Kulturprogrammet belyser konst- och kulturomradet genom tre dimensioner,
kulturpolitisk, konstpolitisk och samhillspolitisk dimension. Varje
dimension mnehaller ett overgripande mal och ett antal delmal.

Kulturpolitisk dimension
Huvudmél

Kultur dr en sjdlvklar del av vardagslivet i Hirnosand.
Delmal
1. Kreativa motesplatser
Ett tillgangligt kulturliv
Rost och representation

Kulturutbud med bredd och spets
Barn och ungas, tillging, delaktighet och inflytande

Nk

Konstpolitisk dimension
Huvudmal:

Den professionella kulturskaparens dr en viktig del av Hdarnosand som en av
byggstenarna i ett hdllbart och demokratiskt samhdlle.

Delmal:
1. Kvalitet och konstens egenvirde
2. Verka i Harndsand
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Samhallspolitisk dimension
Huvudmal:

Hirndsand skapar kulturtdta livsmiljoer.
Delmél:

1. Samhillsplanering med gemensam kraft
2. FEtt liv mellan husen

3. Offentlig konst

4. Kulturmiljéer och kulturarv

Socialt perspektiv

Foljdbeslutet beddms ge en positiv utveckling for den sociala hallbarheten.
Programmet betonar bland annat vikten av barn och ungas tillgang,
delaktighet och inflytandet samt en dkad tillginglighet till kultur for boende
och besokare 1 Hirndsands kommun.

Ekologiskt perspektiv

Den samhéllspolitiska dimensionen i lyfter vikten av varsam hantering av
olika kulturmiljoer, dar hdnsyn till eventuell miljépaverkan bor beaktas.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Foljdbeslutet kan ge en positiv ekonomisk utveckling till folid att ett
kulturliv. med bredd och spets, till exempel bidra till utveckling av kulturella
och kreativa néringar.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningen

Elisabeth Oxelhdjd Uno Jonsson
Kulturchef Tillvaxtchef

Bilaga 1 Kulturprogram
Bilaga 2 Overgripande kommunala stillningstaganden
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KULTURPROGRAM

Datum Diarienummer
2021-07-07 KS2021-315

Kulturprogram
Harndsands kommun

Dokumenttyp
Dokumentnamn Kulturprogram [Dokumenttyp]
Diarienummer
Datum KS2021-315
Faststalld/upprattad av Kommunfullmaktige [Datum]
Version |Senast reviderad  |Giltigtom
Dokumentansvarig/processdgare Kommunstyrelseforvaltningen 1.0 2021-07-07 2025-12-31

Dokumentinformation

Kulturprogrammet &r ett kommunovergripande styrdokument och beskriver den
riktning och utveckling som Harnoésands kommun ska arbeta med fram till och med
2025.

Dokumentet galler for

Samtliga forvaltningar, néamnder och bolag i Hdmdésands kommun

Annan information

Till kulturprogrammet kopplas kommunévergripande stallningstagande som styr
mot vision och mal i kulturprogrammet

Hirnosands
kommun
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Formalia
Planen antogs 1 kommunfullmiktige den xxxx 2020 och géller fram till xxxx
XXXX

Med kulturprogrammet som grund ska Harndsand fortsétta utvecklas som
kulturkommun med ett rikt kulturliv for alla!
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Hdrnosand dr en levande motesplats ddrnya idéer fods, ddr ett
generost kulturliv ger estetiska upplevelser och skapargldidje, dir
konsten dr obunden och fri och kulturen en forvandlande kraft i
samhdllsutvecklingen.

Héirn6sands kommuns kulturvision
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1 Sammanfattning

Kulturprogrammet anger méalen for hur Harndsands kommun ska jobba med
kultur fram till 2025. Programmet ska fungera som ett stod vid prioriteringar
och val. Kulturprogrammet é&r resultatet av minga samtal, workshops och
dialoger med bland annat tjénstepersoner, allminheten och kulturaktorer.
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2 Inledning

Konst och kultur &r en sjdlvklar del av virt samhélle och av oss som
ménniskor. Via konst och kultur kommer vi pé ett personligt plan i kontakt
med vara egna och andras kinslor, erfarenheter, perspektiv, visioner och
drommar. Tillgdngen till och skapandet av kultur utvecklar formagor hos
ménniskor som vért samhélle ir i behov av for att mi bra. Kulturen utgdr
ocksé till stor del platsens identitet och ar grundliggande for var demokrati.
Darfor ér niarvaron av kultur avgorande for en hallbar utveckling av
Hérndsand.

2.2 Om kulturprogrammet

Kulturprogrammet ar ett kommundvergripande styrdokument och beskriver
den riktning och utveckling som Harndsands kommun ska arbeta med fram
till 2025. Det ska kunna fungera som ett stod vid prioriteringar och val. Det
langsiktiga perspektivet skapar forutsdttningar for kloka beslut dér kulturen
ar en gemensam kraft och tillgang,

Malen i kulturprogrammet riktar sig till alla som lever, bor och verkar i
Hémosands kommun och vill bidra till att kulturen fortsitter vara en fri
kreativ kraft och samhéllsutvecklare. For att genomfora kulturprogrammet
kréavs ett arbete med gemensam kraft dér alla bidrar till att svara mot
uppsatta mal och riktlinjer. Ansvaret for ett levande kulturliv kan betraktas
som ett partnerskap mellan den ideella sektorn, det fria kulturlivet,
kulturinstitutionerna och offentliga aktorer.

Kulturprogrammet spelar en viktig roll i forhdllande till riktlinjer och planer
som tas fram mom Hérndsands kommuns forvaltningar och bolag. Hér
foreslas programmet fungera som kunskapskélla och riktningsvisare for hur
kulturens olika aspekter kan eller bor vigas in i det strategiska arbetet samt
bidra till 6kad samverkan i den operativa verksamheten.

Med kulturprogrammet foljer ett antal kommuno vergripande
stillningstaganden som &ar exempel pd mnsatser som Hirndosands kommun kan
genomfora for att nd de visioner och mal som beskrivs 1 kulturprogrammet

2.2 Lasanvisning

I'sista delen av dokumentet finns en ordlista som stdd for forstaelsen av
begrepp och uttryck. Utover dessa finns nagra viktiga begrepp att redogora
for: Nér Hirnosand omndmns 1 programmet dr det Hirndsands kommun som
geografisk plats som avses, med Harnosands kommun avses den kommunala
organisationen 1 sin helhet.

Begreppen konst och kultur dr breda och omfamnar en méingd aspekter och
dimensioner vika kommer att fortydligas lingre fram i dokumentet.
Forenklat menas med konst oftast konstndrliga uttryck i olika former, till
exempel bildkonst, scenkonst, musik, film eller litteratur, medan kultur ar ett
storre och bredare begrepp for all form av kultur och kulturens roll i
samhillet. All konst dr kultur men all kultur &r inte konst.

Nedan presenteras en kort forklaring av kulturen i Harndsand.
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2.3 KulturiHarnoésand

For en kommun av Harndsands storlek finns hér konst av ovanligt hog
kvalitet, ett brett kulturutbud och en stor variation av olika kulturuttryck.

Den offentligt organiserade kulturverksamheten i Harnosand é&r vél utvecklad
och etablerad med béde konsthall, teater och arenor for musik, utstéllning,
litteratur och dans. Institutionerna é&r tillsammans med alla professionella
kulturskapare, kulturforeningar och civilsamhéllets aktorer drivkrafter som
bidrar till vért levande kulturliv. Kulturen &ri Harndsand en styrka att bygga
ett hilbart samhille pé. Det dterspeglas i att kulturperspektivet inkluderas i
andra styrande dokument, vid den fysiska planeringen och som en rod trad
fran utbildning till arbete.

P& senare ar har Hirndsand placerat sig hogt 1 forhallande till méinga
kommuner i Sverige géllande investeringar i konst och kultur. For att
fortsdtta halla den hoga kvalitet och den kulturella infrastruktur som finns i
Hérndsand dr det viktigt att samlas kring mal och prioriteringar som moter
bade de mojligheter och utmaningar som finns nu och 1 framtiden. I det hir
kulturprogrammet fir du lisa mer om precis det.
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3 Utgangspunkter

Utgingspunkterna for kulturprogrammet och kulturarbete i stort &r
kommunala mal och visioner, perspektivfragor och kultur som hallbar
utveckling,

3.1 Harnosands kommuns kulturvision

Hamobsand ar en levande motesplats dér nya idéer fods, dér ett generdst
kulturliv ger estetiska upplevelser och skaparglidje, dir konsten &r obunden
och fri och kulturen en forvandlande kraft 1 samhéllsutvecklingen.

3.2 Politisk malbild (2020)

Visionen é&r att bygga en hallbar framtid 1 Hirnosand. En framtid dér véra liv
ska vara 1 balans med miljon.

3.3 Tillvaxtstrategi
Héarmosands tillvixtstrategi dr ett av kommunens styrande dokument och har
tagits fram genom dialoger med ndringslivet, kommunens invanare,
foreningslivet, myndigheter och den kommunala organisationen.
Strategin tar sikte pa ar 2040 med malbilden “"Mitt Harnosand — Tillsammans
ien kreativ och foretagsam livsmiljo” med 30 000 medborgare och 11 500
arbetstillfillen.
For att uppna malbilden finns de sex delstrategierna:

e Gemensam kraft

e Utbildnings som fir méinniskor att vixa

e Foretagsamhet

e Den trygga och personliga livsmiljon

e Hallbarhet genomsyrar allt

e Infrastruktur — basen for utveckling.

3.4 Framtidsbilder

Nir arbetet med kulturprogrammet inleddes gjordes en workshop med
kommunens alla forvaltningar for att ta fram en Overgripande malbild {or
oversiktsplan 2040 och det nya kulturprogrammet. Resultatet av arbetet var
dessa fyra mriktningar.

Niéra & Foretagsamt & framdtstravande
valkomnande

e Sammanhallen e Digitalt

e Livskraftig e Foretagsamt

e Levande o Kreativt

o Trygg e Visionirt
Kretsloppsfriaimjande & fornybar Multifunktionellt & multikulturellt

e Sjilvforsorjande e Flexibelt

e Energieffektivt e Kunskaps-

e Cirkulirt centrum

centrum o Kulturfrimjande
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| e Klimatanpassat e Infrastruktur

Ndira & vilkomnande

I Harnésand é&r alla vdlkomna och kan hitta sin personliga livsmiljo. Har har
bade besdkare och invanare nira till varandra, till vara sju kommundelar,
kranskommuner och resterande delar av landet genom en infrastruktur som
ar basen for utveckling,

Foretagsamt & framatstrdavande

I Hirnosand &r vi stolta dver véra framgangar och alla dr engagerade och
foretagsamma — pé egen hand eller med gemensam kraft, i foretag,
organisationer och nidtverk. Mdten mellan ménniskor leder till kreativitet,
nytdnkande och utveckling.

Kretsloppsfrimjande & fornybart

I Harnésand lever vi som vi lir och visar vdagen till ett samhélle déar
ménniskan dr i balans med miljon. All utveckling genomsyras av hallbarhet
och gemensamt engagemang for en robust vardag,

Multifunktionellt & multikulturellt

I Hirndsand planerar vi med ekosystemets alla tjénster itanken for en
levande kommun som har flera syften, for bade méinniska och miljé. En
kulturell mfrastruktur skapar forutsittningar for ett kulturliv med méngfald
och dragningskraft som lyser starkt i samhéllsbygget och i moten med
ménniskor. Utbildning som grundar foder ett kunskapscentrum med bredd
och spets.

3.5 Kultur som hallbar utveckling
Hérndsand betraktar kultur som hdllbar utveckling. Kulturen dr helt enkelt en
sjdlvklarhet for att kommunen ska uppné sina mibilder nfor framtiden.

Arbetet kan fortydligas genom att belysa kulturen som en dvergripande,
altickande héllbarhetsdimension.
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Kultur som hdllbar utveckling
(en allomfattande roll)
Det nnebdr forstdelse for att kulturens meningsskapande ér 1 fokus, att
kulturen dr en del av vart sitt att leva, helt integrerad i var vardag och
livsstil. Av nodviandighet rymmer det badde miljoméissiga, ekonomiska och
sociala aspekter.

“Culture is who we are and what shapes our identity. No development can
be sustainable without including culture” - UNESCO

3.6 Attaaspekter av kultur

Aspektpolitikk handlar om hur kulturen kan anviindas och bidra nom andra
omrdden som utbildning, regional tillvixt, hilsa och milj6. For att fortydliga
kulturens roll 1 Hirndsands samhillsutveckling har kulturprogrammet tagit
stod av Jonas Alwalls (lektor pa Urbana studier, Malmo hogskola) modell
om atta aspekter av kultur. Alwalls uppstéllning visar pa flera olika
dimensioner av kultur och gor det enklare att se pa vilket sitt kultur kan
bidra i manga av vara mest angeligna samhillsfragor.

1.

2.

Kultur som arv — Det som forbinder oss och framtiden med vér
historia och vart forflutna.

Kultur som kreativitet — Nyskapande utveckling som nyfiket for oss
framit.

Kultur som kulturutbud - Tillgdng till kulturformer och kulturuttryck
for de som utdvar och upplever.

Kultur som upplevelse — Hur kulturen formedlar intryck och vécker
kanslor hos den som tar del av den.

Kultur som mingkultur — Méngfald och kulturmdten mellan
exempelvis besokare och invanare.

Kultur som resurs for hilsa och vilbefinnande — En preventiv roll for
att forebygga ohilsa och sociala problem. Kan tas i bruk av manga
valfirdsverksambheter.
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7. Kultur som lirande — En kélla till kunskap samt personlig och

gemensam utveckling, exempelvis genom utbildningsvésendet,
kulturinstitutioner eller foretagande.

Kultur iform av kulturella och estetiska virden — Platsens
attraktivitet, byggnader, offentlig konst, arkitektur och gronska
genom stadsplanering,

3.7 Perspektivfragor
Det ér viktigt att flera perspektiv beaktas i allt arbete som ror kultur. Vissa

ganger kravs sdrskilt fokus pa en malgrupp men generellt ska perspektiven
nedan alltid mkluderas:

Demokrati & méinskliga réttigheter — Alla ska ha mdjlighet att ta del
av kultur, sjdlva skapa kultur och paverka kulturen. Konstnédrers och
kulturutd vares yttrandefrihet ska vara tryggad och klimatet gynnsamt
for den konstnérliga friheten.

Jamlik het/intersektionalitet — Oavsett kon, klass, etnicitet,
funktionalitet, sexualitet etcetera ska alla méinniskor fa ta del av,
kinna sig representerade och ha mojlighet att paverka kulturutbudet 1
Harnésand (lds mer 1 ordlistan).

Barn och unga — Barn och ungdomar ska under hela sin uppvéxt ha
ndra och enkel tillging till kulturupplevelser pé fritiden, 1 forskola
och skola.

Tillginglighet — Alla ska kunna ta del av kulturlivet och utéva kultur
pa jamlika villkor oavsett funktionsforméga.

Folkhdlsa — Kultur ska vara en prioriterad friga ut ett
folkhdlsoperspektiv och anvindas for att stimulera och upprétthalla
hilsa och vélbefinnande hos nvénare och besokare.
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Kroppsstorlek
Funktionalitet

AV,

Socio-ekonomi/ Kénsidentitet

Klass
Alder
Utbildning ‘ Hudférg

Geografisk
plats

Religion

3.8 Konstens egenviarde

Konstens egenvirde &r ett Oppet begrepp och konstnérliga uttryck och former
ar 1 konstant rorelse. Nya konstformer och riktningar uppstar, overskrids och
sméilts samman. Fordndringen dr inbyggd 1 den kreativa process som ér
grunden for allt skapande. Definitionen av vad som menas med konst och
kultur fordndras oOver tid. Nér konsten skildrar, gestaltar och sétter den
gemensamma samtiden i ett sammanhang kan den dérfor bidra med
reflektion och forstaelse av var historia och nutid, men dven inspirera till
forandring av véarderingar, normer och samhéllssyn.

Konstutovarens frihet och konstens egenvéirde ar grunden for all konstnérlig
verksamhet. Det konstnérliga skapandet och uttrycket édger sitt egenvéirde
och ar inte 1 forsta hand ett medel fOr att nd andra mal. Satsningar pa konst
och kultur behdver inte motiveras med andra syften. Att vdarna konstens
sjalvstindighet mnnebér att skapa rum och ge plats for risktagande och det
oforutsigbara.

For att konst och kultur 1 alla dess former fortsatt ska vara en grundliggande
del av var gemensamma vilfird behover dess forutsdttningar och utmaningar
tas pa allvar genom ett medvetet och strategiskt arbete. Detta for att
sakerstilla forutsdttningarna att konsten &r fri, obunden och livskraftig och
kulturlivet rikt pd mangfald, uttryck och berittelser.

Armlingds avstand ar ett centralt och vedertaget begrepp inom hela
kulturpolitikomradet. Principen ar till for att reglera maktforhallanden och se
till att varken politiker, tjdnstepersoner eller andra som har makt att fordela
resurser inte paverkar eller styr det konstnirliga arbetet. Armlingds avstdnd
reglerar ocksa ansvarsfordelningen mellan politiker och tjanstepersoner.

Nar stod ges till kulturskapande kan det vara relevant att ha &sikter om
arbetsvillkor och forutsdttningar men inte om slutprodukten, det vill séga
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sjdlva forestdllningen, konstverket eller konserten. Ritten till ett fritt
konstnérligt skapande dr fastslagen 1 yttrandefrihetsgrundlagen.
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4 Tredimensioner av kultur

Kulturprogrammet belyser konst- och kulturomradet genom tre dimensioner,
kulturpolitisk, konstpolitisk och samhillspolitisk dimension. Varje
dimension mnehaller ett Overgripande mal och ett antal delmil. Kulturen ar
ett ekosystem dir alla delar forutsdtter och dr beroende av varandra. Det gor
att dimensionerna Overlappar, formerar och ér beroende av varandra for att
uppnd den helhet som ar programmets avsikt. En framgangsrik kulturpolitik
beaktar alla tre dimensionerna for att nd ett langsiktigt och hallbart
utvecklingsarbete. For att lyckas krivs ocksd samverkan med lokala aktorer,
civilsamhélle och niringsliv. Tillsammans utvecklar de tre dimensionerna
den kulturella infrastrukturen.

4.1 Kulturpolitiskdimension

Den kulturpolitiska dimensionen ska frfimja ett levande och oberoende
kulturliv for alla. Insatser som leder till att fler invdnare deltar i kulturlivet
ska initieras och stodjas. Den som Onskar ska ha mojlighet att bade uppleva
och skapa kultur oavsett bostadsort, &lder eller andra forutsdttningar.
Individen &r i fokus och avsikten é&r att bredda kulturens bas och erbjuda
motesplatser som underlittar for mvanare och besokare att delta i, utveckla
och skapa konst och kultur 1 Harnésand.

Kulturpolitikens insatser riktas till bland annat civilsamhéllet, det fria
kulturlivet, kulturarv, kulturturism, kultur for barn, unga och éldre.
Dimensionen berdr bade amatorverksamhet och professionell verksamhet.
Flera berittelser och roster ska ges utrymme 1 Hirnosand. Representativitet
ar centralt 1 allt arbete och en forutsittning for ett socialt hillbart samhalle.
For att frdmja allas mdjlighet till kulturupplevelser och mdjligheten att
utveckla skapande formigor ska kulturlivet 1 Harndsand vara tillgingligt for
alla och nyttjas av fler.

Huvudmél
Kultur &r en sjalvklar del av vardagslivet i Hirndsand.

Delmil
e Kreativa motesplatser
e FEtt tillgdngligt kulturliv
e RO0st och representation
e Kulturutbud med bredd och spets
e Barns och ungas, tillging, delaktighet och mflytande

411 Delmal —Kreativa motesplatser

Kreativa motesplatser dr ett findament for moten och demokratiska samtal.
De inbjuder till moéten dver aldrar, mellan geografiska omriden, mellan
amator och professionell, mellan skapande och upplevelser, mellan det
populdra och det exklusiva. Mdétesplatserna gor det mojligt for invanare och
besokare att skapa egna kulturella sammanhang, men bidrar dven till
mingfald, medskapande och delaktighet. Fler kreativa mdtesplatser ska
skapas, befintliga ska virnas och skapandet av tillfilliga platser ska
uppmuntras.



Datum Diarienummer Sida
H&arnosands kommun 2021-07-07 KS2021-315 15(26)

Andamalsenliga arenor och méteslokaler, bade fysiska och digitala, #r en
forutsattning for att Harndsands kulturliv ska utvecklas. Professionella
mstitutioner, kulturutévare och civilsamhéllets kulturliv kan fortsétta att
vixa och utvecklas nir de har tillgdng till finktionella arenor.

I andra sammanhang kan tillfalliga motesplatser vara att foredra. Genom att
arbeta med det tillfilliga som en medveten och hillbar strategi berikas
ménniskors livsmiljoer. Sarskilt viktigt &r det att uppmuntra spontanitet pé
offentliga platser dér det finns ett flodde av méinniskor och moten sker
naturligt. P& sddana platser kan kreativa motesplatser utvecklas tillfilligt
eller mer permanent for att géra kulturen mer tillginglig, uppmuntra
skapande, lirande eller deltagande.

Digitala métesplatser spelar en allt storre roll 1 samhdllet och dr mycket
viktiga for midnniskor som av olika anledningar inte har tillgdng till fysiska
motesplatser. Kulturen har en sjilvklar plats i den digitala utvecklingen och
Hérndsands kommun ska folja och ha som ambition att ligga i framkant av
utvecklingen, tilhandahélla digitala motesplatser och uppmuntra andra
aktorer till digital utveckling. Sarskilt viktigt dr det att utveckla
mdjligheterna att ta del av digital kultur for de grupper som har svért att ta
del av kultur pé annat sétt.

4.1.2  Delmadl — Ett tillgangligt kulturliv

Alla ménniskor ska ha mdjlighet att ta del av och utdva kultur. Dérfor maste
kulturen vara tillginglig for alla och tillgdngen till kultur och mdjlighet till
eget kulturskapande ska utvecklas och oka.

I alla Hirdsands kommundelar ska det finnas mojlighet att ta del av och
utova kultur vilket bidrar till goda och personliga livsmiljoer. I arbetet med
ett mer tillgdngligt konst- och kulturliv &r det viktigt att uppmuntra olika
slags aktorer och engagemang. Andamilsenliga lokaler ir ofta en
forutsittning for demokratiska mdten och ett fungerande kulturliv i alla
kommundelar.

Tillgdnglighet for alla dr ett perspektiv som ska lyftas ndr nya lokaler for
kultur ska utformas eller befintliga lokaler anpassas. Ddr kommunen sjdlv ar
lokaldgare ska foreningslivet uppmuntras genom subventionerade
lokalkostnader.

For personer 1 behov av stod for att kunna ta del av olika aktiviteter ar det
angeldget att sikra tillging och tillginglighet till kultur. Det giller till
exempel barn och unga med funktionsvariationer, personer i sirskilda
boenden, boenden mom omsorgen om funktionshindrade och &ppna
verksamheter for dldre. Savél upplevelser som eget skapande ska vara ett
sjalvklart inslag i de boendes vardag.

Forskning har pévisat ett tydligt samband mellan kultur och hilsa. Den
sociala samvaron, mojlighet till rorelse och kreativitet som kulturutd vande
och kulturkonsumtion kan ge upphov till, kan vara gynnsam for ménniskors
hilsa. Kultur kan dérfor pa flera sitt bidra till att stdrka den sociala och
fysiska hilsonivin i Harndsand. Kultur och bibliotek ska ses som en
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integrerad del i folkhdlsoarbetet och samverkan bor stirkas och utvecklas
mom gemensamma omraden. For att Oka tillgingligheten for fler malgrupper
behdver samarbetsparter och resurser identifieras, stirkas och organiseras.
Mainniskors olika forutsdttningar ska aterspeglas i kommunens olika
stalningstaganden, aktiviteter och stdd till olika aktorer. Till exempel
paverkar mvanares socio-ekonomiska status deras kulturvanor och
kulturménster. Aven andra maktordningar paverkar den upplevda tillgingen
till kultur. Hirmdsands kommun har ett sérskilt ansvar for att kulturella
upplevelser finns nirvarande i kommunens verksamheter.

4.1.3  Delmal —Rost och representation

Hirmosand har invanare och besokare fran ovriga Sverige och virlden. De
representerar en bredd av kulturer och sprik. Bland mnvanare och besokare
finns béde kulturutd vare och kulturkonsumenter.

En mingfald av kulturyttringar och en bred kultursyn dér olika roster och
erfarenheter ges utrymme ar ett villkor for att fler ska kdnna sig inkluderade 1
och representerade av kulturen i Hérndsand. En méangfald mnom kulturen ger
ocksa fler perspektiv, ifrdgasitter normer och 0kar kunskapen och
forstaelsen for minniskors olika livsvillkor. For att fridamja ménskliga
réittigheter och for att uppfylla lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprdk ar det sdrskilt angeliget att frimja de nationella
minoriteternas mojligheter att behdlla och utveckla sin kultur och sitt
kulturarv.

Samhillet framjas genom samverkan och utbyte regionalt, nationell,
mternationellt och mterkulturellt. Interkulturell verksamhet definieras hér
som verksamhet som frdmjar etnisk och kulturell mangfald. Méten med och
genom kultur kan vara ett sétt att frimja integration och stddja méinniskors
etablering och trygghet, samtidigt som det befintliga samhallet utvecklas av
nya perspektiv och kulturyttringar.

4.1.4,  Delmal —Kulturutbud med bredd och spets

I Harnosand ska ett rikt och varierat kulturutbud bidra till att 6ka platsens
attraktivitet och lusten att leva, verka och skapa héar eller komma hit som
besokare. Ett livskraftigt kulturliv kommer av den dynamik som uppstér i
samspelet mellan olika aktdrer. Den medskapande breddkulturen, den
professionella spetsverksamheten och foretagare i kulturella och kreativa
ndringar stimulerar varandra och dr varandras forutsdttningar.

Alla kulturaktorer ska ges mojlighet och utrymme att utvecklas och bidra till
en mangfald av konstformer och kulturuttryck och stirka det mang-kulturella
samspelet. Med gemensamma krafter skapas ett dynamiskt, mingfacetterat
och engagerande kulturliv.

For att uppna det ska de unika och platsspecifika forutsdttningarna 1
Hamodsand 1 form av kommunala och andra motesplatser for kultur virnas
och utvecklas. Mdoten mellan professionella kulturaktérer och civilsamhéllet
ska uppmuntras och de kulturella och kreativa ndringarna ska stodjas for att
ge Harnosand en an mer upplevelserik och hallbar kulturprofil.

I takt med samhéllsutvecklingen fordndras civilsamhillets engagemang 1i
kulturlivet. Organisationsformer fordndras och nya kulturuttryck véxer fram.
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Harmosands kommun ska stotta och skapa forutsédttningar for de unga och det
oprovade. Flexibla och uppdaterade stodsystem som kompletterar mer
trogrorliga stodformer dr centrala for att stodja foreningslivet och
civilsamhillets engagemang ideras fortsatta arbete och utveckling.

4.1.5 Delmdl —Barns ochungastillgdng, delaktighet och inflytande

Kultur ska vara en sjélvklar del av barn och ungas uppvéxt 1 Harnésand,
bade i skolan och pa fritiden. I Harndsand ska barn och unga ha moéjligheter
att fritt uppleva och utdva kultur pé sina egna villkor och pa ett likvardigt
sett. Barn och unga é&r en heterogen grupp som bestar av en mangfald av
mdivider.

Alla barn och unga i Harnésand ska ha néra tillgdng till kulturlivet pa sin
fritid. Det egna skapandet stér i centrum och det ska vara enkelt att ta del av
ett varierat kulturutbud 1 form av utstillningar, konserter och forestéllningar.
For att 6ka barns och ungas deltagande och delaktighet behovs olika msatser,
till exempel skapande mdtesplatser och mojlighet for unga att fa stod 1 att
sjdlva organisera och arrangera aktiviteter. Att ge barn och unga manga olika
konstndrliga verktyg for att uttrycka sig &r att ligga grunden for
morgondagens kulturskapare och samhillsmedborgare. Skapande barn blir
skapande och kreativa vuxna som kan hantera och hitta l6sningar i1 komplexa
sammanhang.

Forskolan och skolan ar plattformar dér de allra flesta barn och unga nas
oavsett bakgrund. Darfor dr det viktigt att kultur dr en given del av elevens
vardag. Estetiska larprocesser och professionell kultur ska vara sjilvklara
delar i den pedagogiska verksamheten. Genom att uppleva kultur i skolan
inspireras barn och ungdomar att prova pa och utveckla sin egen skapande
formaga. Fokus pa elevernas eget skapande ér centralt. Efter avshutad
grundskola ska alla elever 1 Hirndsand ha upplevt en mangfald av kultur.

4.2 Konstpolitisk dimension
Konstpolitikens roll i Hirndsand ar att skapa goda forutsdttningar for
hallbara villkor for professionella kulturaktorer nom alla konstformer att

kunna arbeta fritt och obundet. Den kvalitativa konsten i alla dess uttryck
och konstens sjdlvstindiga stilning och egenvirde ska virnas.

Med konst menas hir gestaltande av hindelser, idéer, tankar, erfarenheter
och kunskap genom dans, teater, litteratur, film, musik, bildkonst och sé
vidare. Med professionell kulturskapare menas yrkesverksamma
professionella utdvare mom alla dessa omrdden.

“The earth without art is just eh”

Huvudmaél
Den professionella kulturskaparens &r en viktig del av Hirnosand som en av
byggstenarna i ett hallbart och demokratiskt samhélle.

Delmal
e Kuvalitet och konstens egenvérde
e Verka 1 Harnésand



Datum Diarienummer Sida
H&arnosands kommun 2021-07-07 KS2021-315 18(26)

4.21  Delmal - Kvalitet och konstens egenvarde

Inom den nationella konstpolitiken understryks vikten av konstens
sjalvstdndighet och egenvirde. Konsten ar produktivt pa ett sitt som inte
altid ar uppenbart. 1 och med konstens potential att ge nya perspektiv pa
fenomen, problem och normer har den ett stort virde som mte alltid kan
mitas genom vanliga métmetoder. Konst behover alltsd inte uppfylla ndgot
konkret, mdtbart mal eller ha ett specifikt syfte. Att satsa pa konst ar att
satsa pa det oforutsdgbara, pa utveckling och bildning av de minniskor som
skapar och tar del av den. Konsten dr i den meningen fii och behdver vara
det for att kunna fortsitta bidra med nya perspektiv och losningar i en allt
mer komplex virld.

Vid urvalsprocesser och nér beslut ska fattas angdende exempelvis
projektbidrag till den professionella kulturen, jurygrupper for urval av
offentlig konst eller vid stipendiebeslut dr det av stor vikt att sakkunniga
finns representerade i diskussionen, att diskussionen sker transparent och att
skl och argument kan redovisas.

4.2.2  Delmal - Verka i Harnésand

Den professionella kulturskaparen och arrangorer av professionell kultur har
behov av en struktur att existera i, att det finns arenor, scener och andra
dndamalsenliga rum for deras yrkesverksamhet. Exempelvis ér det av stor
vikt att det finns medel for skapande att ansoka om, att kommunens egna
scener och arenor vdrnas och halls tillgingliga &ven for den professionella
kulturen.

For att frimja den professionella kulturens fortsatta nidrvaro och utveckling i
Hémosand dr det av storsta vikt att vi gemensamt med kulturskaparna tar
ansvar for, virnar om och utvecklar dessa rum for den professionella
kulturen. Genom en 6kad samverkan mellan det fria professionella
kulturlivet och institutionerna skapas mervirde for alla parter.

Stodformerna frén olika offentliga aktorer till de professionella
kulturaktorerna &r av stor vikt och behover stindigt utvecklas.
Produktionsstdd, olika typer av stod for anpassade lokaler, stipendier och
AIR (Artist In Residence) ar exempel pa viktiga stodformer for
professionella kulturskapare. Hérndsands kommun ska tilliimpa de
arvodesrekommendationer som giller ndr professionella kulturaktorer
anlitas.

Kulturella och kreativa néringar bestér av foretag som har kulturskapande
eller kreativa processer som affirsidé eller révara. Detta géller dven foretag
som bygger vidare pa andras skapande, exempelvis genom distribution av
eller handel med kultur. Ofta kan dessa ndringar fungera som dorroppnare
till nya marknader for den professionella kulturen.

Hérndsand ska verka for att stirka de kulturella och kreativa ndringarna
genom att skapa gynnsamma forutséttningar {for professionella kulturutdvare
att verka 1 kommunen. Kulturen ska ges mdjlighet att bidra till att profilera
Hérndsand som en innovativ kunskaps- och foretagsstad och vara en viktig
del i arbetet med att vidareutveckla en konkurrenskraftig besoksniring.
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4.3 Samhallspolitisk dimension

Den samhillspolitiska dimensionen mnefattar att lata kulturen fa ha en
central roll 1 arbetet med att skapa en attraktiv plats att bo, leva och verka pa.
Det kan exempelvis innebdra att virna och uppmuntra kultur iden fysiska
miljon genom offentlig konst, platser for kulturarrangemang, gestaltning av
allmdnna platser, men dven bevarande och utvecklingen av kulturmiljéer.
Det kulturella perspektivet ska alltid vara ndrvarande 1 samhéllsplaneringen
for att efterstriva mélet om en personlig livsmiljo 1 Harndsand. Kultur ska
anvindas for att beskriva platsers historia och identitet, mojliggdra moten
mellan ménniskor samt vara en bro mellan kulturer och mellan historia och
framtid.

Huvudmal
Hérndsand skapar kulturtita livsmiljoer.

Delmal
e Samhillsplanering med gemensam kraft
e FEtt liv mellan husen
e Offentlig konst
e Kulturmiljoer och kulturarv

4.3.1  Delmadl - Samhallsplanering med gemensam kraft

Kulturtdta livsmiljoer skapas med gemensam kraft, dir aktorer fran
samhillets olika delar samarbetar och bidrar fran den dvergripande
planeringen till enskilda detaljer vid utforandet.

Gemensam kraft kan enbart uppstd om fler fir mdjlighet att vara med och
forma utvecklingen. Négot som kréver goda forutséttningar for moten mellan
olika grupper isamhillet. Exempelvis mellan fastighetsdgare, kulturutévare
och samhillsplanerare. Goda forutséttningar uppstar genom arenor for
moten, men dven genom inkludering av nya perspektiv vid inventeringar och
att limna Gver fysiska platser till en annan malgrupp for att testa funktioner.
Gemensam kraft mnebér dven att ha hela kommunen 1 atanke nér vi
utvecklar kulturtidta livsmiljoer. Harndsands sju kommundelar har alla
individuella behov, forutsdttningar och historia vilket ska beaktas genom att
utveckla dem tillsammans med exempelvis dess invanare, foreningar pa
platsen eller foretag.

4.3.2  Delmal - Ett liv mellan husen

Invanare och besokare ska kunna fa meningsfulla kulturupplevelser i sin
vardag var de én befinner sig i Harnosand. Néagot som ska uppnas genom att
verka for ett liv mellan husen, med kulturen som mojliggdrare. Det kan vara
att tillsammans med foreningar skapa aktiviteter pa offentliga platser, eller
efterstrdva att knyta thop offentliga rum i stadsdelarna tillsammans med
mark- och fastighetsdgare. Men det handlar dven om gestaltning av platser
och att skapa anviandning och funktioner, likvil som att bara lata platser fa
ha ett egenvirde. Gestaltning av gemensamma miljoer bor skapas med ett
helhetsperspektiv som omfattar arkitektur, konst, form och design, men
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ocksa platsers kulturhistoriska och sociala perspektiv. Att gestalta en miljo
mnebér inte bara att placera ut offentlig konst utan ar ett samspel med alla
ovriga komponenter som exempelvis arkitektur, gatubeliggning och
utformningen av en park. Allt frdn den stora byggnaden till den lilla
blomman spelar roll.

Det ér viktigt att den konstndrliga gestaltningen kommunicerar med den
omgivande miljon. Tillsammans med historien om platsen och dess framtid
skapas en sammanhdllen livsmiljé. En vil gestaltad plats ar inte bara
konstndrligt och estetiskt tilltalande, det &r ocksa en forutsittning for
mellanméinskliga mdten och liv mellan husen som resulterar i omradden att
trivas 1.

Kulturen kan vara en drivkraft och utmana samhéllsplaneringen att bl
modigare och mer nyfiken att testa grinserna for hur vart samhélle kan
utformas, nu och i framtiden. Flexibla och tillfalliga 16sningar for
kulturarrangemang, marknader och andra evenemang kan skapa liv pa
platser som uppfattas som otrygga eller oanvénda.

4.3.3  Delmal - Offentlig konst

Den offentliga konsten spelar en viktig roll eftersom den é&r ett uttryck for
samtiden. Den samspelar med bebyggda miljder, vattennira miljder och
park- och naturomraden. Med konst kan rumslighet, trivsel och vila skapas,
men konsten kan ocksa vara utmanande, ge perspektiv, provocera och vicka
kénslor hos betraktaren.

En-procentsregeln &r det starkaste verktyget for att inkludera offentlig konst 1
samhillsplaneringen. I Hirndsands kommun ska minst en procent av den
totala investeringskostnaden avsittas till konstnérliga utsmyckningar vid
offentliga investeringar. Det géller bade vid nybyggnation och vid om- eller
tillbyggnader. Harnosands kommun ska verka for att enprocentsregeln
imnkluderar fler aktorer och perspektiv inom samhéllsbyggnadsprocessen.

4.3.4 Delmal - Kulturmiljéer och kulturarv

Hamobsands kulturmiljder representerar en mangfald av berittelser som har
grundliggande betydelse for kommunens identitet. Det handlar till exempel
om forhistoriska miljoer, den vardagliga arkitekturen, ekonomibyggnader,
storslagen stenarkitektur, enkla trdhus, landskapsbild och parker.
Kulturmiljoerna dr minnen av de médnniskor som har levt och verkat pa en
plats. Darfor &r det viktigt att de representerar en sa bred grupp ménniskor
som mdjligt. Har dr det sarskilt viktigt att lyfla fram mnoritetsgrupper och
kvinnor eftersom de grupperna historiskt sett har haft en undanskymd plats 1
historiebocker och 1 samhéllsplaneringen.

Himosands kulturmiljder bidrar starkt till kommunens unika karaktir och
har stor betydelse for utvecklingen av besoksmal och for forstaelsen for
platsens historia. Det dr dérfor angeliget att lata de historiska sparen ta plats
iden framtida utvecklingen. Det gor vi genom att lta olika arsringar och
byggnader fa synas och representera sin tid. En varsam utveckling av en
kulturmiljo hojer dess vérde, gor miljon mer framtridande och skapar ett
samspel mellan gammalt och nytt. Vara kulturhistoriska miljder skapar
lasbarhet 1 landskapet, utgdr viktiga Ermiljoer for kommande generationer
och bidrar till en god bebyggd miljo.
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5 Ordlista
Nedan presenteras definitioner av uttryck som anvinds i kulturprogrammet.

Armlingds avstand

Armlingds avstand &r ett centralt och vedertaget begrepp mom hela
kulturpolitikomradet. Principen é&rtill for att reglera maktforhallanden och se
till att varken politiker, tjanstepersoner eller andra som har makt att fordela
resurser inte paverkar eller styr det konstnirliga arbetet. Armlingds avstand
reglerar ocksa ansvarsfordelningen mellan politiker och tjdnstepersoner.

Nar stod ges till kulturskapande kan det vara relevant att ha asikter om
arbetsvillkor och forutsdttningar men inte om slutprodukten, det vill séga
sjdlva forestdllningen, konstverket eller konserten. Ratten till ett fritt
konstnérligt skapande é&r fastslagen 1 yttrandefrihetsgrund lagen.

Aspektpolitik
Aspektpolitik handlar om hur kulturen kan anvédndas och bidra mom andra
omradden som utbildning, regional tillvixt, hdlsa och milj6.

Civilsamhillets aktorer

Foreningar tillhor den del av samhillet som ibland kallas det civila

samhillet. Med det civila samhéllet menar vi ett omrade som éar skilt frdn
staten, marknaden och det enskilda hushillet. Dér agerar mdnniskor, grupper
och organisationer tillsammans for gemensamma mtressen. Inom det civila
samhillet verkar bland annat ideella foreningar, stiftelser och registrerade
trossamfund.

Fria kulturlivet

De som utévar, skapar eller leder ndgon form av kulturverksamhet utanfér en
mstitution. Det kan handla om en konstndr som har en egen ateljé, ett band
med replokal, en arrangdr eller arrangdrsgrupp som driver projekt genom
eget foretag eller forening.

Jamstilldhet/intersektionalitet

Jamstélldhet mnebdr att alla mdn och kvinnor har samma mgjligheter och
rattigheter. Maktforhallanden kan ocksé paverkas av minga andra faktorer.
Intersektionalitet mnebér att identifiera olika maktordningar och analysera
hur de paverkar méinniskors forutsdttningar. Aspekter som till exempel
etnicitet, religion, funktionalitet, sexualitet och alder paverkar méinniskors
mojligheter 1olika situationer (se fler aspekter i figuren). Med insikt ide
maktordningar som finns har vi en grund for att ta initiativ och beslut for att
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medvetet Oka jamstilldheten i1 samhéillet.

Kroppsstorlek
Funktionalitet

AV,

Socio-ekonomi/ 2 Konsidentitet

Klass
Alder
Utbildning ‘ Hudfarg

Geografisk
plats

Religion

Konst

Ordet Konst beskrivs av Nationalencyklopedin som “en kulturyttring vars
utforande kraver sérskild kunskap och formiga att bruka denna med
personlig behdrskning och individuell anpassning till situation och avsikter”
(Nationalencyklopedin, 2020). Med konst menar vi hdr 1 forsta hand uttryck,
utdvare och verksamheter nom konstarterna; litteratur, musik, scenkonst,
bildkonst och film.

Kultur

Kultur ar ett mangfacetterat begrepp med flera dimensioner vars innebdrd &r
istindig rorelse och fordndring. I det hér kulturprogrammet menar vi med
kultur all form av kultur och kulturens roll i samhéllet.

Med kultur menar vi konstarterna, kulturarv (till exempel museer, arkiv,
kulturmiljéer, kulturhistoria), verksamheter som bibliotek och folkbildning,
verksamheter som ligger ndra konstarterna (till exempel design, hantverk,
arkitektur), populdrkulturella uttryck och verksamheter och ménniskors eget
skapande mom dessa omraden.

Det bredare kulturbegreppet omfattar dven kulturens betydelse for
kunskapsbildning, delaktighet och demokrati. Kultur och kulturella uttryck
ger forutsdttningar for mdnniskor att uttrycka och formulera sin tillvaro
utifrdn sina egna berdttelser, upplevelser och utgangspunkter. Att uttrycka
sig och ta del av andras uttryck &r ett findamentalt behov som ménniskan
alltid dgnat sig &t for att 6verleva och som samtidigt format hela vart
samhélle.

Kulturskapare

Avser alla de aktorer som skapar konstnérliga verk och kulturella uttryck. De
mnefattas av savil enskilda aktérer som grupper, foreningar eller
organisationer.
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Kulturell infrastruktur

En struktur som behdvs for att kultur och konstndrligt skapande ska kunna
dga rum, utvecklas och vara mojlig att ta del av. Det utgdrs av sévél lokaler
och métesplatser, institutioner, stodsystem for olika kulturaktorer,
samarbetsmojligheter, samt verksamheter som tillgingliggor kultur till
allmidnheten som t ex arkiv, bibliotek, kulturskola, scener, museer osv.

Kulturella aspekter

Alla former av sociala, materiella och immateriella kulturer som é&r skapade
av manniskan, till exempel skapande och kreativ verksamhet,
foreningskultur, ungdomskultur, stadskultur men ocksa etniska och
kulturella identiteter skapade av normer, vérderingar och regler.

Kulturella & kreativa niringar (KKN)

Kulturella och kreativa néringar dr foretag som har kultur och kreativa
processer som affirsidé. Omradet spanner Gver flera sektorer, till exempel
arkitektur, turism- och besdksndringar, mode, design, film, foto, dator- och
TV-spel, media, musik, maltid, upplevelsebaserat lirande, litteratur samt
scenkonst.

Professionell kulturaktor

En professionell eller yrkesverksam kulturskapare ar en person som forsorjer
sig pé sin konst eller strdvar mot att géra det. Personen har hog
yrkeskunskap, till exempel genom dokumenterad utbildning och/eller
erfarenhet mom sin konstart. Det dr inte sysselsdttningsgraden som avgor
vem som dr yrkesverksam. Begreppet ska forstas i relation till ett yrkesfilt.

Kulturytefaktor

Idag planeras stider utifidin gronytefaktor och parkeringsnorm. Vi vill
utforska om och hur ett motsvarande begrepp for kultur “kulturytefaktor”
kan inkluderas 1 Harndsands samhéllsplanering och dd generera mervérden.
Begreppet anviands mer och mer 1 samhéllsplaneringen runt om i Sverige
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6 Bilagorochrelaterade dokument

6.1 Process, organisation och relaterade styrdokument

Péborja arbete med
kommundovergripande
stallningstaganden

Beslut
om delvis
Beslut om nytt gemensam
kulturprogram process med
(o]

Remiss och Beslut i
bearbetning KS & KF
april - Host 2021

Arbetsgruppen

Skrivgrupp fortsitter med

Dialogméten Styreru
Workshops Arb\;tgs rEp Mars 2020 kommunévergripande
absidd - mars 2021 stillningstaganden

Omvérldsanalys Okt 2019
from 2018

Process
Bilden visar processen for framtagandet av nytt kulturprogram.

Organisation

2017 fattade kommunfullméktige beslut om att arbeta fram ett nytt
Kulturprogram for Harndsand.

En styrgrupp bestéende av tjanstepersoner fran Hérndsands kommuns
ledningsgrupp under ledning av kommundirektdéren och en arbetsgrupp med
tjanstepersoner fran Harnosands kommuns samtliga forvaltningar tillsattes.
Ett samverksansrdd for kulturutveckling bildades varen 2020. Radet bestar
av en representant fidn varje parti i kommunstyrelsen.

Workshop och dialog
Innehéllet 1 kulturprogrammet har arbetats fram via olika slags dialoger och
workshops. Parallellt med processen for att arbeta fram ett nytt
kulturprogram har Hérndosands kommun &ven arbetat med att ta fram en ny
oversiktsplan. Bada styrdokumenten tar ut riktning for framtidens
Harmdsand. Av den anledningen har ett antal dialoger och workshops under
2018-2019 genomforts dir bade kulturprogrammet och 6versiktsplanen har
varit fokus for samtalen.
e Ortsdialoger 1sex kommundelar med totalt cirka 160 deltagare.
e Visionsdagar for politiker och tjanstepersoner i Hirndsands kommun
20-21 feb 2019. Dagarna syftade till att utarbeta en tydlig vision for
hur det ska vara att leva och verka i kommunen i framtiden och
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synliggbra de viktigaste fragorna for Harndsands framtida utveckling
utifrdn fysisk planering och kulturens fOrutsittningar.

e Fokusmissan 3-4 maj 2019.

e Tilllammans med Oversiktsplanen har samtal med fokus kulturmiljo
skett med sakkunniga mnom omradet.

Kulturdialoger

e Dialoger med kulturforeningar, kulturinstitutioner och kulturskapare.

e Dialoger och workshops har genomforts mom flera forvaltningar 1
kommunen.

e Dialog med kulturskola, fritidsgardsverksamhet och kommunala
bolag.

e Kulturlunch med workshop 26 feb 2019. Deltagarna arbetade 1
grupper utifrdn specifika fragestéllningar.

e Utredning “Dansutveckling Hadrnosand” av Mira Helenius
(fardigstalld okt 2018)

e Samverksansradet for konst- och kulturutveckling

Remissforfarande

Allminhet bjods in till presentation av kulturprogrammet vid tv4 tillfillen i
maj 2021. De som deltagit 1 presentationerna erbjods att lisa programmet
och delta 1 en fragestund 1 juni 2021.

6.2 Relaterade dokument

Kulturomradet kan betraktas som ett sammanhdngande system av relationer
och samverkansstrukturer fran nationell och regional niva till den
kommunala samt gentemot kulturaktdrer, idéburna organisationer och
civilsamhélle. Hérndsands kulturprogram har dérfor koppling till ett flertal
internationella, nationella, regionala och kommunala styrdokument och
kommund vergripande stéllningstaganden.

Nationella kulturpolitiska mal

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet.
Kreativitet, mangfald och konstndrlig kvalitet ska pragla samhillets
utveckling.

For att uppna malen ska kulturpolitiken:

e Frimja allas mdjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formigor.

e Frimja kvalitet och konstnirlig fornyelse.

e Framja ett levande kulturarv som bevaras, anvinds och utvecklas.

e Frimja internationellt och mter-kulturellt utbyte och samverkan.

e Sarskilt uppmarksamma barns och ungas rétt till kultur.
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Planen antogs i kommunfullmaiktige
den xxxx 2020 och giller fram till

XXXX XXXX

Med kulturprogrammet som grund
ska Hirnosand fortsitta utvecklas
som kulturkommun med ett rikt
kulturliv for alla!
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Harnosand dr en
levande motesplats dar
nya idéer fods, dar ett
generost kulturliv ger
estetiska upplevelser
och skapargladje, dar
konsten ar obunden
och fri och kulturen en
forvandlande kraft i

samballsutvecklingen.

HARNOSANDS KOMMUNS KULTURVISION

Sammanfattning

Kulturprogrammet anger malen
f6r hur Hirnésands kommun ska
jobba med kultur fram till 2025.
Programmet ska fungera som ett
stod vid prioriteringar och val.
Kulturprogrammet dr resultatet
av manga samtal, workshops

och dialoger med bland annat
tjdnstepersoner, allmédnheten och
kulturaktérer.



Inledning

Konst och kultur ir en sjilvklar del
av vart samhalle och av oss som
minniskor. Via konst och kultur
kommer vi pa ett personligt plan i
kontakt med véra egna och andras
kinslor, erfarenheter, perspektiv,
visioner och drémmar. Tillgingen

till och skapandet av kultur utvecklar
tormédgor hos ménniskor som vért
samhalle dr i behov av for att mi

bra. Kulturen utgér ocksa till stor del
platsens identitet och dr grundliggande
for var demokrati. Dirfor ar narvaron
av kultur avgérande f6r en hallbar

utveckling av Harnosand.

OM KULTURPROGRAMMET

Kulturprogrammet ér ett
kommunévergripande styrdokument
och beskriver den riktning och
utveckling som Hirn6sands kommun
ska arbeta med fram till 2025. Det
ska kunna fungera som ett stod vid
prioriteringar och val. Det langsiktiga
perspektivet skapar forutsittningar
for kloka beslut dir kulturen 4r en

gemensam kraft och tillging.

Mialen i kulturprogrammet riktar sig

till alla som lever, bor och verkar i

Hiarnosands kommun och vill bidra
till att kulturen fortsitter vara en fri
kreativ kraft och samhillsutvecklare.
For att genomfora kulturprogrammet
krivs ett arbete med gemensam

kraft dir alla bidrar till att svara mot
uppsatta mal och riktlinjer. Ansvaret
for ett levande kulturliv kan betraktas
som ett partnerskap mellan den
ideella sektorn, det fria kulturlivet,
kulturinstitutionerna och offentliga

aktorer.

Kulturprogrammet spelar en viktig
roll i férhallande till riktlinjer

och planer som tas fram inom
Hirnésands kommuns foérvaltningar
och bolag. Hir féreslas programmet
fungera som kunskapskilla och
riktningsvisare f6r hur kulturens
olika aspekter kan eller bor vigas in
i det strategiska arbetet samt bidra
till 6kad samverkan i den operativa

verksamheten.

Med kulturprogrammet f6ljer

ett antal kommundévergripande
stillningstaganden som dr exempel
pa insatser som Harnésands

kommun kan genomféra for att na

de visioner och mal som beskrivs i

kulturprogrammet.

LASANVISNING

I sista delen av dokumentet finns

en ordlista som stod for forstdelsen
av begrepp och uttryck. Utéver
dessa finns nagra viktiga begrepp att

redogéra for:

Nir Hirnésand omnimns i
programmet dr det Hirnésands
kommun som geografisk plats som
avses, med Hairnésands kommun avses
den kommunala organisationen i sin
helhet. Begreppen konst och kultur
ir breda och omfamnar en mingd
aspekter och dimensioner vilka
kommer att fortydligas lingre fram

i dokumentet. Férenklat menas med
konst oftast konstnarliga uttryck i
olika former, till exempel bildkonst,
scenkonst, musik, film eller litteratur,
medan kultur dr ett storre och bredare
begrepp tor all form av kultur och
kulturens roll i samhillet. All konst dr
kultur men all kultur dr inte konst.
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Nedan presenteras en kort forklaring

av kulturen 1 Harnosand.

KULTUR | HARNOSAND

For en kommun av Hirnosands
storlek finns hir konst av ovanligt
hog kvalitet, ett brett kulturutbud
och en stor variation av olika
kulturuttryck. Den offentligt
organiserad kulturverksamheten

i Hirnosand 4r val utvecklad och
etablerad med bade konsthall, teater

och arenor for musik, utstéllning ,

litteratur och dans. Institutionerna dr
tillsammans med alla professionella
kulturskapare, kulturféreningarna och
civil samhallets aktorer drivkrafter
som bidrar till vart levande

kulturliv. Kulturen dr i Hirnésand

en styrka att bygga ett héllbart
samhille pd. Det dterspeglas i att
kulturperspektivet inkluderas i andra
styrande dokument, vid den fysiska
planeringen och som en rdd trad frin

utbildning till arbete.

Pi senare ar har Hirnésand placerat
sig hogt i férhallande till manga
kommuner i Sverige gillande
investeringar i konst och kultur. For
att fortsitta hilla den hoga kvalitet
och den kulturella infrastruktur

som finns i Harnésand ér det
viktigt att samlas kring mal och
prioriteringar som moter bade de
mojligheter och utmaningar som
finns nu och i framtiden. I det hir
kulturprogrammet fir du lisa mer om

precis det.



Utgangspunkter

Utgangspunkterna for
kulturprogrammet och kulturarbete i
stort 4r kommunala méil och visioner,
perspektivirdgor och kultur som

hallbar utveckling.

HARNOSANDS KOMMUNS KULTURVISION

Hirnésand ér en levande métesplats
ddr nya idéer fods, dir ett generost
kulturliv ger estetiska upplevelser och
skaparglddje, ddr konsten 4r obunden
och fri och kulturen en férvandlande

kraft i samhillsutvecklingen.

POLITISK MALBILD (2020)

Visionen ir att bygga en hallbar
framtid i Hirnésand. En framtid dér
vara liv ska vara i balans med miljon.

TILLVAXTSTRATEGI

Hirnosands tillvixtstrategi 4r ett av
kommunens styrande dokument och
har tagits fram genom dialoger med
ndringslivet, kommunens invanare,
foreningslivet, myndigheter och den

kommunala organisationen.

Strategin tar sikte pd ar 2040

med malbilden "Mitt Hirnésand
—Tillsammans i en kreativ och
foretagsam livsmiljé” med 30 000
medborgare och 11 500 arbetstillfillen.

For att uppna mélbilden finns de sex
delstrategierna:

Gemensam kraft

Utbildnings som far ménniskor att vaxa

Foretagsamhet
Den trygga och personliga livsmiljon
Hallbarhet genomsyrar allt

Infrastruktur - basen for utveckling.

FRAMTIDSBILDER

Nir arbetet med kulturprogrammet
inleddes gjordes en workshop med
kommunens alla férvaltningar f6r
att ta fram en 6vergripande malbild
f6r oversiktsplan 2040 och det nya
kulturprogrammet. Resultatet av

arbetet var dessa fyra inriktningar.

- Sammanhallen - Digitalt
- Livskraftig - Féretagsamt
+ Levande - Kreativt

- Trygg - Visionart

- Sjalvforsérjande - Flexibelt

- Energieffektivt - Kunskaps-

- Cirkulart el
centrum - Kulturfréamjande

+ Klimatanpassat - Infrastruktur

NARA & VALKOMNANDE

I Hirnosand ér alla vilkomna och kan
hitta sin personliga livsmiljo. Hir har bide
besokare och invinare nira till varandra,
till vira sju kommundelar, kranskommuner
och resterande delar av landet genom en

infrastruktur som dr basen for utveckling.

FORETAGSAMT & FRAMATSTRAVANDE
I Hirnosand ar vi stolta dver véra
framgangar och alla dr engagerade och
foretagsamma — pa egen hand eller med
gemensam kraft, i foretag, organisationer
och nitverk. Méten mellan manniskor leder
till kreativitet, nytinkande och utveckling.

KRETSLOPPSFRAMJANDE &
FORNYBART

I Hirndsand lever vi som vi lir och visar
vigen till ett samhille dir manniskan

ar i balans med miljon. All utveckling
genomsyras av héllbarhet och gemensamt

engagemang for en robust vardag.

MULTIFUNKTIONELLT &
MULTIKULTURELLT

I Hirnésand planerar vi med ekosystemets
alla tjdnster i tanken f6r en levande kommun
som har flera syften, f6r bade ménniska
och milj6. En kulturell infrastruktur skapar
forutsittningar for ett kulturliv med
mingfald och dragningskraft som lyser
starkt i samhillsbygget och i méten med
minniskor. Utbildning som grundar foder
ett kunskapscentrum med bredd och spets.



KULTUR SOM HALLBAR UTVECKLING

Hirnosand betraktar kultur som
hallbar utveckling. Kulturen dr

helt enkelt en sjilvklarhet for att
kommunen ska uppni sina malbilder
infor framtiden. Arbetet kan
fortydligas genom att belysa kulturen
som en Gvergripande, alltickande

hillbarhetsdimension.

Kultur som hallbar utveckling
(en allomfattande roll)

Det innebir forstielse for att
kulturens meningsskapande dr i
fokus, att kulturen ir en del av virt
sitt att leva, helt integrerad i véir
vardag och livsstil. Av nédvindighet
rymmer det bide miljomissiga,

ekonomiska och sociala aspekter.

“Culture is who we are and what shapes
our identity. No development can be

sustainable without including culture” -

UNESCO

ATTA ASPEKTER AV KULTUR

Aspektpolitik handlar om hur
kulturen kan anvindas och bidra
inom andra omriden som utbildning,
regional tillvéxt, hilsa och miljo.

For att fortydliga kulturens roll i
Hirnosands samhillsutveckling

har kulturprogrammet tagit stod

av Jonas Alwalls (lektor pd Urbana
studier, Malmé hogskola) modell

om atta aspekter av kultur. Alwalls
uppstillning visar pé flera olika
dimensioner av kultur och gér det
enklare att se pa vilket sitt kultur kan
bidra i méinga av vira mest angeldgna

samhallsfragor.

1. Kultur som arv — Det som
forbinder oss och framtiden med

var historia och vart forflutna.

2. Kultur som kreativitet —
Nyskapande utveckling som
nyfiket for oss framit.

. Kultur som kulturutbud -

Tillgang till kulturformer och
kulturuttryck f6r de som utévar

och upplever.

. Kultur som upplevelse — Hur

kulturen férmedlar intryck och
vicker kinslor hos den som tar

del av den.

. Kultur som méangkultur —

Mingfald och kulturméten
mellan exempelvis besékare och

invanare.

. Kultur som resurs for hilsa och

vilbefinnande — En preventiv
roll f6r att forebygga ohilsa och
sociala problem. Kan tas i bruk av

miénga vilfirdsverksamheter.

. Kultur som lirande — En killa

till kunskap samt personlig och
gemensam utveckling, exempelvis
genom utbildningsvisendet,
kulturinstitutioner eller

foretagande.

. Kultur i form av kulturella och

estetiska varden — Platsens
attraktivitet, byggnader, offentlig
konst, arkitektur och gronska

genom stadsplanering.



PERSPEKTIVFRAGOR

Det dr viktigt att flera perspektiv
beaktas i allt arbete som ror kultur.
Vissa gianger krivs sirskilt fokus

pa en milgrupp men generellt ska
perspektiven nedan alltid inkluderas:

¢ Demokrati & ménskliga rittigheter
— Alla ska ha méjlighet att ta del
av kultur, sjilva skapa kultur och
paverka kulturen. Konstnirers och
kulturutévares yttrandefrihet ska

vara tryggad och klimatet gynnsamt

tor den konstnirliga friheten.

e Jamlikhet/intersektionalitet
— Oavsett kon, klass, etnicitet,
funktionalitet, sexualitet etcetera
ska alla manniskor fa ta del
av, kdnna sig representerade
och ha moéjlighet att paverka
kulturutbudet i Hirnosand (lis

mer i ordlistan).

e Barn och unga — Barn och

ungdomar ska under hela sin

uppvixt ha nira och enkel tillging

till kulturupplevelser pa fritiden, i
forskola och skola.

 Tillganglighet — Alla ska kunna

ta del av kulturlivet och utova

kultur pa jamlika villkor oavsett
tunktionsférmaga.

Folkhilsa — Kultur ska vara
en prioriterad friga ut ett
folkhilsoperspektiv och anvindas

tor att stimulera och uppritthalla
hilsa och vilbefinnande hos

invinare och besokare.

Kroppsstorlek
Funktionalitet

N

Socio-ekonomi/ Konsidentitet

Klass
Alder
Utbildning ‘ Hudfarg

Geografisk
plats

Religion




KONSTENS EGENVARDE

Konstens egenvirde ir ett 6ppet
begrepp och konstnirliga uttryck

och former dr i konstant rérelse. Nya
konstformer och riktningar uppstar,
overskrids och smilts samman.
Forindringen dr inbyggd i den
kreativa process som dr grunden for
allt skapande. Definitionen av vad som
menas med konst och kultur forindras
over tid. Nir konsten skildrar, gestaltar
och sitter den gemensamma samtiden
i ett ssmmanhang kan den dirfor
bidra med reflektion och forstielse

av var historia och nutid, men dven
inspirera till férindring av virderingar,

normer och samhillssyn.

Konstutévarens frihet och konstens
egenvirde dr grunden for all
konstnirlig verksamhet. Det
konstnirliga skapandet och uttrycket
dger sitt egenvirde och dr inte i
forsta hand ett medel for att nd
andra mil. Satsningar pa konst och
kultur behover inte motiveras med
andra syften. Att virna konstens
sjdlvstindighet innebir att skapa rum
och ge plats for risktagande och det

oférutsigbara.

For att konst och kultur i alla

dess former fortsatt ska vara en
grundlidggande del av vir gemensamma
viltird behover dess forutsittningar
och utmaningar tas pa allvar genom ett
medvetet och strategiskt arbete. Detta
for att sakerstilla forutsittningarna att
konsten ir fri, obunden och livskraftig
och kulturlivet rikt pA mangfald,
uttryck och berittelser.

Armlingds avstand ér ett centralt

och vedertaget begrepp inom hela
kulturpolitikomradet. Principen dr

till for att reglera maktforhillanden
och se till att varken politiker,
tjdnstepersoner eller andra som har
makt att fordela resurser inte paverkar
eller styr det konstnirliga arbetet.
Armlingds avstand reglerar ocksa
ansvarsfordelningen mellan politiker

och tjéinstepersoner.

Nir stod ges till kulturskapande kan
det vara relevant att ha dsikter om
arbetsvillkor och f6rutsittningar men
inte om slutprodukten, det vill siga
sjilva forestillningen, konstverket
eller konserten. Ratten till ett fritt
konstnarligt skapande ér fastslagen i

yttrandefrihetsgrundlagen.




DT,

dimensioner
av kultur

Kulturprogrammet belyser konst- och
kulturomridet genom tre dimensioner,
kulturpolitisk, konstpolitisk och
samhallspolitisk dimension. Varje
dimension innehéller ett vergripande
mal och ett antal delmal. Kulturen

ar ett ekosystem dar alla delar

forutsitter och ir beroende av
varandra. Det gor att dimensionerna
overlappar, férmerar och dr beroende
av varandra for att uppna den

helhet som dr programmets avsikt.
En framgéngsrik kulturpolitik

beaktar alla tre dimensionerna for

att na ett lingsiktigt och hallbart
utvecklingsarbete. For att lyckas
kravs ocksd samverkan med

lokala aktorer, civilsamhille och
niringsliv. Tillsammans utvecklar
de tre dimensionerna den kulturella

infrastrukturen.
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KULTURPOLITISK DIMENSION

Den kulturpolitiska dimensionen ska
frimja ett levande och oberoende
kulturliv for alla. Insatser som

leder till att fler invénare deltar i
kulturlivet ska initieras och stodjas.
Den som 6nskar ska ha méjlighet

att bade uppleva och skapa kultur
oavsett bostadsort, alder eller andra
forutsittningar. Individen dr i fokus
och avsikten ir att bredda kulturens
bas och erbjuda métesplatser som
underlittar for invinare och besokare
att delta i, utveckla och skapa konst
och kultur i Hirnosand.

Kulturpolitikens insatser riktas

till bland annat civilsamhaillet,

det fria kulturlivet, kulturarv,
kulturturism, kultur f6r barn, unga
och ildre. Dimensionen beror biade
amatorverksamhet och professionell
verksamhet. Flera berittelser och
roster ska ges utrymme i Héirnésand.
Representativitet ir centralt i

allt arbete och en forutsittning

for ett socialt hallbart samhaille.

For att frimja allas mojlighet till
kulturupplevelser och méjligheten
att utveckla skapande formagor

ska kulturlivet i Hirnosand vara

tillgéngligt for alla och nyttjas av fler.

Huvudmal

Kultur dr en sjilvklar del av
vardagslivet i Harnésand.

o
Delmal

* Kreativa motesplatser

+ Ett tillgingligt kulturliv

* Rést och representation

*  Kulturutbud med bredd och spets

* Barns och ungas, tillging,
delaktighet och inflytande

DELMAL - KREATIVA MOTESPLATSER

Kreativa motesplatser dr ett
fundament for moten och
demokratiska samtal. De inbjuder till
moéten 6ver aldrar, mellan geografiska
omriden, mellan amator och
professionell, mellan skapande och
upplevelser, mellan det populdra och
det exklusiva. Motesplatserna gor det
mojligt for invinare och besokare att
skapa egna kulturella ssmmanhang,
men bidrar dven till mangfald,

medskapande och delaktighet. Fler
kreativa moétesplatser ska skapas,
befintliga ska virnas och skapandet
av tillfilliga platser ska uppmuntras.

Andamalsenliga arenor och
moteslokaler, bade fysiska och
digitala, dr en forutsittning for att
Hirnosands kulturliv ska utvecklas.
Professionella institutioner,
kulturutovare och civilsamhillets
kulturliv kan fortsitta att viaxa och
utvecklas nir de har tillging till
funktionella arenor.

I andra sammanhang kan tillfalliga
motesplatser vara att foredra. Genom
att arbeta med det tillfilliga som

en medveten och héllbar strategi
berikas manniskors livsmiljoer.
Sdrskilt viktigt dr det att uppmuntra
spontanitet pa offentliga platser dar
det finns ett flode av minniskor

och méten sker naturligt. P4 saidana
platser kan kreativa motesplatser
utvecklas tillfalligt eller mer
permanent for att géra kulturen mer
tillginglig, uppmuntra skapande,
lirande eller deltagande.
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Digitala métesplatser spelar en

allt storre roll i samhillet och dr
mycket viktiga f6r méinniskor som
av olika anledningar inte har tillging
till fysiska motesplatser. Kulturen
har en sjilvklar plats i den digitala
utvecklingen och Hirnosands
kommun ska folja och ha som
ambition att ligga i framkant av
utvecklingen, tillhandahalla digitala
motesplatser och uppmuntra andra
aktorer till digital utveckling.
Sarskilt viktigt dr det att utveckla
mojligheterna att ta del av digital
kultur for de grupper som har svirt
att ta del av kultur pa annat sitt.

DELMAL - ETT TILLGANGLIGT
KULTURLIV

Alla minniskor ska ha moéjlighet att
ta del av och utova kultur. Darfor
miste kulturen vara tillginglig for
alla och tillgangen till kultur och
mojlighet till eget kulturskapande ska
utvecklas och oka.

I alla Hirnosands kommundelar ska
det finnas mojlighet att ta del av och
ut6va kultur vilket bidrar till goda

och personliga livsmiljéer. I arbetet

med ett mer tillgingligt konst- och
kulturliv dr det viktigt att uppmuntra
olika slags aktorer och engagemang.
Andamalsenliga lokaler 4r ofta en
torutsittning f6r demokratiska moten
och ett fungerande kulturliv i alla

kommundelar.

Tillginglighet for alla dr ett pers-
pektiv som ska lyftas nir nya
lokaler for kultur ska utformas eller
befintliga lokaler anpassas. Dir
kommunen sjilv dr lokaldgare ska
toreningslivet uppmuntras genom

subventionerade lokalkostnader.

For personer i behov av stod f6r

att kunna ta del av olika aktiviteter
ir det angeldget att sikra tillging
och tillgénglighet till kultur. Det
giller till exempel barn och unga
med funktionsvariationer, personer

i sirskilda boenden, boenden inom
omsorgen om funktionshindrade och
oppna verksamheter for dldre. Savil
upplevelser som eget skapande ska
vara ett sjdlvklart inslag i de boendes
vardag.

Forskning har pavisat ett tydligt

samband mellan kultur och

hilsa. Den sociala samvaron,
mojlighet till rérelse och

kreativitet som kulturutévande och
kulturkonsumtion kan ge upphov till,
kan vara gynnsam f6r ménniskors
hilsa. Kultur kan darfér pa flera

sdtt bidra till att stirka den sociala
och fysiska hilsonivin i Hirnésand.
Kultur och bibliotek ska ses som en
integrerad del i folkhilsoarbetet och
samverkan bor stirkas och utvecklas
inom gemensamma omraden. For
att oka tillgingligheten for fler
milgrupper behéver samarbetsparter
och resurser identifieras, stirkas och

organiseras.

Minniskors olika férutsittningar
ska aterspeglas i kommunens olika
stillningstaganden, aktiviteter

och stod till olika aktorer. Till
exempel paverkar invinares socio-
ekonomiska status deras kulturvanor
och kulturménster. Aven andra
maktordningar paverkar den
upplevda tillgéngen till kultur.
Hirnésands kommun har ett sirskilt
ansvar for att kulturella upplevelser
finns nirvarande i kommunens

verksamheter.



DELMAL - ROST OCH
REPRESENTATION

Hirnosand har invinare och besokare
fran 6vriga Sverige och virlden. De
representerar en bredd av kulturer
och sprak. Bland invinare och
besokare finns bide kulturutovare

och kulturkonsumenter.

En mangtfald av kulturyttringar och

en bred kultursyn dar olika roster

och erfarenheter ges utrymme dr

ett villkor for att fler ska kinna sig
inkluderade i och representerade av
kulturen i Hirnosand. En mangfald
inom kulturen ger ocksi fler perspektiv,
ifrgasitter normer och 6kar kunskapen
och forstielsen for mianniskors olika
livsvillkor. For att frimja ménskliga
rattigheter och for att uppfylla

lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak dr det sirskilt angeliget
att frimja de nationella minoriteternas
mojligheter att behélla och utveckla sin
kultur och sitt kulturarv.

Sambhallet frimjas genom samverkan
och utbyte regionalt, nationellt,
internationellt och interkulturellt.
Interkulturell verksamhet definieras

hir som verksamhet som frimjar
etnisk och kulturell mangfald. Moten
med och genom kultur kan vara ett
siitt att frimja integration och stédja
minniskors etablering och trygghet,
samtidigt som det befintliga samhillet
utvecklas av nya perspektiv och
kulturyttringar.

DELMAL - KULTURUTBUD MED BREDD
OCH SPETS

I Hirnosand ska ett rikt och varierat
kulturutbud bidra till att 6ka platsens
attraktivitet och lusten att leva, verka
och skapa hir eller komma hit som
besokare. Ett livskraftigt kulturliv
kommer av den dynamik som uppstir
i samspelet mellan olika aktorer. Den
medskapande breddkulturen, den
professionella spetsverksamheten och
foretagare i kulturella och kreativa
ndringar stimulerar varandra och ar
varandras fOrutsittningar.

Alla kulturaktorer ska ges mojlighet
och utrymme att utvecklas och bidra
till en mangfald av konstformer

och kulturuttryck och stirka det
mang-kulturella samspelet. Med
gemensamma krafter skapas ett
dynamiskt, mangfacetterat och

engagerande kulturliv.
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For att uppni det ska de unika och
platsspecifika forutsittningarna i
Hirnosand i form av kommunala
och andra métesplatser for kultur
virnas och utvecklas. Moten mellan
professionella kulturaktorer och
civilsamhillet ska uppmuntras och
de kulturella och kreativa niringarna
ska stodjas f6r att ge Hirnosand en
dn mer upplevelserik och hallbar

kulturprofil.

I takt med samhaillsutvecklingen
torindras civilsamhillets engagemang
i kulturlivet. Organisationsformer
férindras och nya kulturuttryck
vixer fram. Hirnésands kommun
ska stotta och skapa forutsittningar
tor de unga och det oprovade.
Flexibla och uppdaterade stodsystem
som kompletterar mer trogrorliga
stodformer dr centrala for att stddja
féreningslivet och civilsamhillets
engagemang i deras fortsatta arbete

och utveckling.

DELMAL - BARNS OCH UNGAS
TILLGANG, DELAKTIGHET OCH
INFLYTANDE

Kultur ska vara en sjilvklar del av
barn och ungas uppvixt i Hirnosand,
bade i skolan och pi fritiden. I
Hirnésand ska barn och unga ha
mojligheter att fritt uppleva och
ut6va kultur pé sina egna villkor och
pa ett likvirdigt sett. Barn och unga
ir en heterogen grupp som bestar av

en miéngfald av individer.

Alla barn och unga i Hirnésand ska
ha nira tillgang till kulturlivet pa
sin fritid. Det egna skapandet star

i centrum och det ska vara enkelt
att ta del av ett varierat kulturutbud
i form av utstillningar, konserter
och forestillningar. For att 6ka
barns och ungas deltagande och
delaktighet behovs olika insatser,
till exempel skapande motesplatser
och mojlighet for unga att fa stod i

att sjilva organisera och arrangera

aktiviteter. Att ge barn och unga
miénga olika konstndrliga verktyg for
att uttrycka sig dr att ligga grunden
t6r morgondagens kulturskapare och
samhillsmedborgare. Skapande barn
blir skapande och kreativa vuxna som
kan hantera och hitta 16sningar i

komplexa sammanhang.

Forskolan och skolan ir plattformar
dir de allra flesta barn och unga

nas oavsett bakgrund. Dirfor dr det
viktigt att kultur dr en given del av
elevens vardag. Estetiska lirprocesser
och professionell kultur ska vara
sjlvklara delar i den pedagogiska
verksamheten. Genom att uppleva
kultur i skolan inspireras barn och
ungdomar att prova pa och utveckla
sin egen skapande formaga. Fokus pa
elevernas eget skapande dr centralt.
Efter avslutad grundskola ska alla
elever i Harnosand ha upplevt en

mangfald av kultur.
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KONSTPOLITISK DIMENSION

Konstpolitikens roll i Hirndsand ér
att skapa goda forutsittningar for
hallbara villkor f6r professionella
kulturaktorer inom alla konstformer
att kunna arbeta fritt och obundet.

Den kvalitativa konsten i alla dess
uttryck och konstens sjilvstindiga
stillning och egenvirde ska virnas.

Med konst menas hir gestaltande av
hindelser, idéer, tankar, erfarenheter
och kunskap genom dans, teater,
litteratur, film, musik, bildkonst och si
vidare. Med professionell kulturskapare
menas yrkesverksamma professionella

utovare inom alla dessa omriden.

"1he earth without art is just eh”

Huvudmal

Den professionella kulturskaparens
ar en viktig del av Hirngsand som
en av byggstenarna i ett hillbart och
demokratiskt samhille.

Delmal

* Kuvalitet och konstens egenvirde

*  Verka i Hirnosand

DELMAL - KVALITET OCH KONSTENS
EGENVARDE

Inom den nationella konstpolitiken
understryks vikten av konstens
sjalvstindighet och egenvirde.
Konsten dr produktivt pa ett sitt

som inte alltid r uppenbart. I och
med konstens potential att ge nya
perspektiv pd fenomen, problem och
normer har den ett stort virde som
inte alltid kan mitas genom vanliga
mitmetoder. Konst behover alltsd inte
uppfylla nigot konkret, métbart mal
eller ha ett specifikt syfte. Att satsa pa
konst dr att satsa pd det oférutsigbara,
pa utveckling och bildning av de
manniskor som skapar och tar del av
den. Konsten dr i den meningen fri
och behover vara det for att kunna
fortsitta bidra med nya perspektiv och

16sningar i en allt mer komplex virld.

Vid urvalsprocesser och nir beslut
ska fattas angiende exempelvis
projektbidrag till den professionella
kulturen, jurygrupper for urval

av offentlig konst eller vid

stipendiebeslut dr det av stor vikt att

sakkunniga finns representerade i
diskussionen, att diskussionen sker
transparent och att skil och argument

kan redovisas.

DELMAL - VERKA | HARNOSAND

Den professionella kulturskaparen
och arrangorer av professionell
kultur har behov av en struktur att
existera i, att det finns arenor, scener
och andra dndamalsenliga rum for
deras yrkesverksamhet. Exempelvis
ar det av stor vikt att det finns medel
tor skapande att anska om, att
kommunens egna scener och arenor
virnas och hills tillgingliga dven for

den professionella kulturen.

For att frimja den professionella
kulturens fortsatta nirvaro och
utveckling i Hirn6sand ér det av
storsta vikt att vi gemensamt med
kulturskaparna tar ansvar for, virnar
om och utvecklar dessa rum for den
professionella kulturen. Genom

en 0kad samverkan mellan det

fria professionella kulturlivet och
institutionerna skapas mervirde for

alla parter.



Stédformerna fran olika offentliga
aktorer till de professionella
kulturaktorerna dr av stor vikt och
behover stindigt utvecklas.

Produktionsstdd, olika typer av stod
tor anpassade lokaler, stipendier

och AIR (Artist In Residence)

ar exempel pa viktiga stédformer

tor professionella kulturskapare.
Hirnésands kommun ska tillimpa de

arvodesrekommendationer som giller

ndr professionella kulturaktorer anlitas.

Kulturella och kreativa naringar
bestér av foretag som har
kulturskapande eller kreativa
processer som affirsidé eller rivara.
Detta giller dven foretag som
bygger vidare pi andras skapande,
exempelvis genom distribution

av eller handel med kultur. Ofta
kan dessa niringar fungera som
doérroppnare till nya marknader £6r

den professionella kulturen.

Hirnosand ska verka for att stirka
de kulturella och kreativa niringarna
genom att skapa gynnsamma
forutsittningar for professionella

kulturutovare att verka i kommunen.

Kulturen ska ges mojlighet att
bidra till att profilera Hirnsand
som en innovativ kunskaps- och
toretagsstad och vara en viktig del

i arbetet med att vidareutveckla en

konkurrenskraftig besoksniring.







SAMHALLSPOLITISK DIMENSION

Den sambhillspolitiska dimensionen
innefattar att 1ita kulturen fi ha en
central roll i arbetet med att skapa en
attraktiv plats att bo, leva och verka
pa. Det kan exempelvis innebéra

att virna och uppmuntra kultur i
den fysiska miljén genom offentlig
konst, platser for kulturarrangemang,
gestaltning av allménna platser, men
dven bevarande och utvecklingen av
kulturmilj6er. Det kulturella per-
spektivet ska alltid vara ndrvarande i
samhallsplaneringen for att efterstra-
va miélet om en personlig livsmiljo

i Harnosand. Kultur ska anvindas
tor att beskriva platsers historia och
identitet, mojliggora moten mellan
minniskor samt vara en bro mellan
kulturer och mellan historia och
framtid.

Huvudmal
Hirnoésand skapar kulturtita

livsmiljoer.

Delmal
* Sambhillsplanering med
gemensam kraft

e Ettliv mellan husen

*  Offentlig konst

*  Kulturmiljéer och kulturarv

DELMAL - SAMHALLSPLANERING MED
GEMENSAM KRAFT

Kulturtita livsmiljoer skapas med
gemensam kraft, dir aktorer fran
samhdllets olika delar samarbetar
och bidrar fran den 6vergripande
planeringen till enskilda detaljer vid

utférandet.

Gemensam kraft kan enbart uppsta
om fler fir méjlighet att vara med
och forma utvecklingen. Nagot som
kriver goda forutsittningar for moten
mellan olika grupper i samhillet.
Exempelvis mellan fastighetsigare,
kulturutévare och samhillsplanerare.
Goda forutsittningar uppstir genom
arenor for méten, men dven genom
inkludering av nya perspektiv vid
inventeringar och att limna 6ver fysiska
platser till en annan mélgrupp for att

testa funktioner.

Gemensam kraft innebir dven att ha
hela kommunen i dtanke nir vi utveck-
lar kulturtita livsmiljéer. Harnosands

sju kommundelar har alla individuella

behov, forutsittningar och historia
vilket ska beaktas genom att utveckla
dem tillsammans med exempelvis dess
invanare, féreningar pa platsen eller

foretag.

DELMAL - ETT LIV MELLAN HUSEN

Invénare och besokare ska kunna

fa meningsfulla kulturupplevelser

i sin vardag var de dn befinner

sig i Hirnosand. Nagot som ska
uppnis genom att verka for ett liv
mellan husen, med kulturen som
mojliggorare. Det kan vara att
tillsammans med féreningar skapa
aktiviteter pa offentliga platser, eller
efterstriva att knyta ihop offentliga
rum i stadsdelarna tillsammans med
mark- och fastighetsidgare. Men

det handlar dven om gestaltning av
platser och att skapa anvindning
och funktioner, likvil som att bara
lata platser fa ha ett egenvirde.
Gestaltning av gemensamma miljéer
bor skapas med ett helhetsperspektiv
som omfattar arkitektur, konst,
form och design, men ocksa
platsers kulturhistoriska och sociala
perspektiv. Att gestalta en milj6
innebir inte bara att placera ut
offentlig konst utan ir ett samspel
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med alla 6vriga komponenter som
exempelvis arkitektur, gatubeliggning
och utformningen av en park. Allt
frin den stora byggnaden till den lilla
blomman spelar roll.

Det dr viktigt att den konstnirliga
gestaltningen kommunicerar med
den omgivande miljon. Tillsammans
med historien om platsen och dess
framtid skapas en sammanhillen
livsmiljé. En vil gestaltad plats

ir inte bara konstnirligt och
estetiskt tilltalande, det dr ocksi en
torutsittning f6r mellanmiénskliga
moten och liv mellan husen som
resulterar i omriden att trivas i.

Kulturen kan vara en drivkraft och
utmana samhillsplaneringen att bli
modigare och mer nyfiken att testa
grinserna for hur vart samhille kan
utformas, nu och i framtiden. Flexibla
och tillfalliga 16sningar for kulturar-
rangemang, marknader och andra eve-
nemang kan skapa liv pa platser som

uppfattas som otrygga eller oanvinda.

DELMAL - OFFENTLIG KONST

Den offentliga konsten spelar en
viktig roll eftersom den ir ett uttryck
f6r samtiden. Den samspelar med

bebyggda miljber, vattennira miljoer
och park- och naturomriden. Med
konst kan rumslighet, trivsel och vila
skapas, men konsten kan ocksd vara
utmanande, ge perspektiv, provocera
och viicka kinslor hos betraktaren.

En-procentsregeln ir det starkaste
verktyget for att inkludera offentlig
konst i samhaillsplaneringen.

I Hirnosands kommun ska

minst en procent av den totala
investeringskostnaden avsittas

till konstndrliga utsmyckningar
vid offentliga investeringar. Det
giller bade vid nybyggnation

och vid om- eller tillbyggnader.
Hirnosands kommun ska verka
for att enprocentsregeln inkluderar
fler aktérer och perspektiv inom
samhillsbyggnadsprocessen.

DELMAL - KULTURMILJOER OCH
KULTURARV

Hirnoésands kulturmiljéer
representerar en mangfald av
berittelser som har grundliggande
betydelse for kommunens identitet.
Det handlar till exempel om
torhistoriska miljder, den vardagliga
arkitekturen, ekonomibyggnader,
storslagen stenarkitektur, enkla

trihus, landskapsbild och parker.
Kulturmiljéerna dr minnen av de
minniskor som har levt och verkat
pa en plats. Dirfor dr det viktigt att
de representerar en s bred grupp
minniskor som mojligt. Hir dr
det sdrskilt viktigt att lyfta fram
minoritetsgrupper och kvinnor
eftersom de grupperna historiskt
sett har haft en undanskymd

plats i historiebdcker och i
samhillsplaneringen.

Hirnosands kulturmiljéer bidrar
starkt till kommunens unika
karaktir och har stor betydelse for
utvecklingen av bes6ksmal och for
torstaelsen for platsens historia.
Det dr dirfor angeldget att lata

de historiska sparen ta plats i den
framtida utvecklingen. Det gor vi
genom att lata olika drsringar och
byggnader fi synas och representera
sin tid. En varsam utveckling av en
kulturmilj6 hojer dess virde, gor
miljén mer framtridande och skapar
ett samspel mellan gammalt och
nytt. Vira kulturhistoriska milj6er
skapar lisbarhet i landskapet, utgor
viktiga lirmiljéer f6r kommande
generationer och bidrar till en god

bebyggd miljo.

25



26

Ordlista

Nedan presenteras definitioner
av uttryck som anvinds i

kulturprogrammet.

ARMLANGDS AVSTAND

Armlingds avstind ir ett centralt
och vedertaget begrepp inom hela
kulturpolitikomradet. Principen édr
till for att reglera maktférhéllanden
och se till att varken politiker,
tjanstepersoner eller andra som

har makt att fordela resurser inte
paverkar eller styr det konstnarliga
arbetet. Armlingds avstind reglerar
ocksé ansvarsfordelningen mellan

politiker och tjdnstepersoner.

Nir stod ges till kulturskapande kan
det vara relevant att ha asikter om
arbetsvillkor och férutsittningar men
inte om slutprodukten, det vill siga
sjalva forestillningen, konstverket
eller konserten. Ritten till ett fritt
konstnirligt skapande dr fastslagen i
yttrandefrihetsgrundlagen.

ASPEKTPOLITIK

Aspektpolitik handlar om hur
kulturen kan anvindas och bidra
inom andra omriden som utbildning,
regional tillvixt, hilsa och miljé.

CIVILSAMHALLETS AKTORER

Féreningar tillhér den del av
samhillet som ibland kallas det
civila samhallet. Med det civila
samhillet menar vi ett omride som
ar skilt frin staten, marknaden
och det enskilda hushillet. Dar
agerar manniskor, grupper och
organisationer tillsammans f6r
gemensamma intressen. Inom det
civila samhaillet verkar bland annat
ideella féreningar, stiftelser och
registrerade trossamfund.

FRIA KULTURLIVET

De som utovar, skapar eller leder
nigon form av kulturverksamhet
utanfor en institution. Det kan
handla om en konstndr som har en
egen ateljé, ett band med replokal, en
arrang6r eller arrang6rsgrupp som
driver projekt genom eget foretag
eller férening.

JAMSTALLDHET/INTERSEKTIONALITET

Jamstalldhet innebir att alla méin
och kvinnor har samma méjligheter
och rittigheter. Maktforhillanden
kan ocksd paverkas av manga andra
faktorer. Intersektionalitet innebir
att identifiera olika maktordningar
och analysera hur de paverkar
minniskors férutsdttningar.
Aspekter som till exempel etnicitet,

Socio-ekonomi/
Klass

religion, funktionalitet, sexualitet
och alder paverkar manniskors
mojligheter i olika situationer (se
fler aspekter i figuren). Med insikt

i de maktordningar som finns har vi
en grund for att ta initiativ och beslut
tor att medvetet 6ka jamstilldheten i

samhillet.

Kroppsstorlek
Funktionalitet

AVAV

Kénsidentitet

VA

Geografisk

plats Religion

KONST
Ordet Konst beskrivs av

Nationalencyklopedin som ez
kulturyttring vars utforande kriver
sdrskild kunskap och formaga att bruka
denna med personlig beharskning och
individuel] anpassning till situation och
avsikter”(Nationalencyklopedin, 2020).
Med konst menar vi hir i forsta hand



uttryck, utévare och verksamheter
inom konstarterna; litteratur, musik,
scenkonst, bildkonst och film.

KULTUR

Kultur dr ett mangfacetterat begrepp
med flera dimensioner vars innebord
ar i stindig rorelse och forindring.

I det hir kulturprogrammet menar
vi med kultur all form av kultur och
kulturens roll i samhillet.

Med kultur menar vi konstarterna,
kulturarv (till exempel museer,

arkiv, kulturmilj6er, kulturhistoria),
verksamheter som bibliotek och
folkbildning, verksamheter som
ligger nira konstarterna (till exempel
design, hantverk, arkitektur),
populirkulturella uttryck och
verksamheter och minniskors eget

skapande inom dessa omraden.

Det bredare kulturbegreppet
omfattar dven kulturens betydelse
tor kunskapsbildning, delaktighet
och demokrati. Kultur och kulturella
uttryck ger forutsittningar for
manniskor att uttrycka och

formulera sin tillvaro utifran sina

egna berittelser, upplevelser och
utgingspunkter. Att uttrycka sig

och ta del av andras uttryck ér ett
fundamentalt behov som minniskan
alltid 4gnat sig ét for att verleva

och som samtidigt format hela vart
sambhille.

KULTURSKAPARE

Avser alla de aktorer som skapar
konstnirliga verk och kulturella
uttryck. De innefattas av savil
enskilda aktérer som grupper,

toreningar eller organisationer.

KULTURELL INFRASTRUKTUR

En struktur som behovs for att kultur
och konstnirligt skapande ska kunna
dga rum, utvecklas och vara moijlig

att ta del av. Det utgors av savil
lokaler och métesplatser, institutioner,
stodsystem for olika kulturaktorer,
samarbetsmojligheter, samt
verksamheter som tillgingligeor kultur
till allmanheten som t ex arkiv, bibliotek,

kulturskola, scener, museer osv.

KULTURELLA ASPEKTER

Alla former av sociala, materiella

och immateriella kulturer som ir

skapade av ménniskan, till exempel
skapande och kreativ verksamhet,
téreningskultur, ungdomskultur,
stadskultur men ocksa etniska och
kulturella identiteter skapade av

normer, virderingar och regler.

KULTURELLA & KREATIVA NARINGAR (KKN)

Kulturella och kreativa niringar dr
foretag som har kultur och kreativa
processer som affirsidé. Omradet
spanner over flera sektorer, till exempel
arkitektur, turism- och besoksniringar,
mode, design, film, foto, dator- och
TV-spel, media, musik, maltid,
upplevelsebaserat larande, litteratur

samt scenkonst.

PROFESSIONELL KULTURAKTOR

En professionell eller yrkesverksam
kulturskapare dr en person som
forsorjer sig pa sin konst eller strivar
mot att gora det. Personen har hog
yrkeskunskap, till exempel genom
dokumenterad utbildning och/eller
erfarenhet inom sin konstart. Det ar
inte sysselsittningsgraden som avgor
vem som ér yrkesverksam. Begreppet

ska forstas i relation till ett yrkesfilt.
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KULTURYTEFAKTOR

Idag planeras stider utifrin
gronytefaktor och parkeringsnorm.
Vi vill utforska om och hur ett
motsvarande begrepp for kultur
kulturytefaktor” kan inkluderas

i Hirnésands samhallsplanering
och da generera mervirden.
Begreppet anvinds mer och mer

i samhillsplaneringen runt om i
Sverige




Process, organisation och relaterade styrdokument

Beslut
om delvis
gemensam
process med
(o] J

Beslut om nytt
kulturprogram

Dialogméoten

Workshops

Omvarldsanalys
from 2018

PROCESS

Bilden visar processen for

framtagandet av nytt kulturprogram.

ORGANISATION

2017 fattade kommunfullmaiktige
beslut om att arbeta fram ett nytt

Kulturprogram fér Hirnésand.

En styrgrupp bestiende av

Paborja arbete med
kommundvergripande
stallningstaganden

Skrivgrupp

Mars 2020
- mars 2021

Styrgrupp
Arbetsgrupp
Okt 2019

tjanstepersoner frin Hirnésands
kommuns ledningsgrupp under
ledning av kommundirektéren och
en arbetsgrupp med tjinstepersoner
fran Hirnsands kommuns samtliga

torvaltningar tillsattes.

Ett samverksansrad for kultur-
utveckling bildades varen 2020.

Rédet bestar av en representant frin

Remiss och
bearbetning
april -

Beslut i
KS & KF
Host 2021

Arbetsgruppen
fortsatter med
kommunévergripande
stallningstaganden

varje parti i kommunstyrelsen.

Workshop och dialog

Innehallet i kulturprogrammet har
arbetats fram via olika slags dialoger

och workshops.

Parallellt med processen for att arbeta
fram ett nytt kulturprogram har

Hairnosands kommun dven arbetat
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med att ta fram en ny 6versiktsplan.
Bada styrdokumenten tar ut riktning

for framtidens Harnosand.

Av den anledningen har ett

antal dialoger och workshops
under 2018-2019 genomforts

dir bade kulturprogrammet och
oversiktsplanen har varit fokus f6r

samtalen.

*  Ortsdialoger i sex kommundelar

med totalt cirka 160 deltagare.

* Visionsdagar for politiker och
tjdnstepersoner i Harnosands
kommun 20-21 feb 2019.
Dagarna syftade till att utarbeta
en tydlig vision f6r hur det
ska vara att leva och verka i
kommunen i framtiden och
synliggora de viktigaste fragorna
for Hirnosands framtida
utveckling utifrin fysisk planering

och kulturens férutsittningar.
* Fokusmaissan 3-4 maj 2019.

+ Tillsammans med 6versiktsplanen
har samtal med fokus kulturmiljo
skett med sakkunniga inom

omridet.

Kulturdialoger
* Dialoger med kulturféreningar,
kulturinstitutioner och

kulturskapare.

 Dialoger och workshops
har genomf6rts inom flera

torvaltningar i kommunen.

* Dialog med kulturskola,
fritidsgardsverksamhet och

kommunala bolag.

*  Kulturlunch med workshop 26
feb 2019. Deltagarna arbetade
i grupper utifrin specifika
fragestillningar.

* Utredning "Dansutveckling
Hirnosand” av Mira Helenius
(fardigstalld okt 2018)

* Samverksansridet for konst- och

kulturutveckling

Remissforfarande

Allminhet bjods in till presentation
av kulturprogrammet vid tvé tillfillen

i maj 2021

De som deltagit i presentationerna
erbjods att lisa programmet och delta

i en fragestund i juni 2021.

RELATERADE DOKUMENT

Kulturomradet kan betraktas som
ett ssmmanhingande system av
relationer och samverkansstrukturer
frédn nationell och regional

nivi till den kommunala samt
gentemot kulturaktérer, idéburna
organisationer och civilsamhille.
Hirnosands kulturprogram har
dirfor koppling till ett flertal
internationella, nationella, regionala
och kommunala styrdokument

och kommunévergripande

stillningstaganden.

Nationella kulturpolitiska mal

Kulturen ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med
yttrandefribeten som grund. Alla ska
ha méjlighet att delta i kulturlivet.
Kreativitet, mangfald och konstnirlig
kvalitet ska prigla samballets
utveckling.

For att uppné malen ska
kulturpolitiken:

*  Frimja allas méjlighet till
kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande

férmagor.



*  Fridmja kvalitet och konstnirlig

tornyelse.

* Frimja ett levande kulturarv som

bevaras, anviands och utvecklas.

* Frimja internationellt och inter-

kulturellt utbyte och samverkan.

*  Sirskilt uppmirksamma barns och

ungas ritt till kultur.
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BILAGA

KULTURPROGRAMMET AR ETT KOMMUNOVERGRIPANDE
STYRDOKUMENT

Kulturprogrammet anger mélen fér hur Harnésands
kommun ska jobba med kultur framat.

Programmet ska fungera som ett st6d vid prioriteringar
och f6r hur kulturella aspekter kan eller bor vigas in i det
strategiska arbetet men ocksa bidra till 6kad samverkan i
den operativa verksamheten.

KULTURPROGRAM OCH KOMMUNOVERGRIPANDE
STALLNINGSTAGANDE

Det nya kulturprogrammet f6ljs av kommunévergripande
stillningstagande, dir programmets mil benas ner.

Dessa stillningstaganden har diskuterats som forslag

till programmets genomforande och kan generera
strategiska aktiviteter i forvaltningarnas och bolagens

verksamhetsplaner.

Stillningstagandena kan revideras mer frekvent dn

kulturprogrammet.




KULTURPOLITISK DIMENSION

Den kulturpolitiska dimensionen ska frimja ett levande
och oberoende kulturliv for alla. Insatser som leder till att
fler invanare deltar i kulturlivet ska initieras och stodjas.
Den som 6nskar ska ha méjlighet att bade uppleva

och skapa kultur oavsett bostadsort, dlder eller andra
torutsittningar. Individen ér i fokus och avsikten dr att
bredda kulturens bas och erbjuda kulturella métesplatser
som underlittar for invdnare och besokare att delta

i, utveckla och skapa konst och kultur i Hirnésand

kommun.

Kulturpolitikens insatser riktas till bland annat
civilsamhillet, det fria kulturlivet, kulturarv, kulturturism,
kultur fér barn, unga och ildre. Dimensionen beror
bade amatorverksamhet och professionell verksamhet.
Flera berittelser och roster ska ges utrymme i
samhillet. Representativitet dr centralt i allt arbete
och en forutsittning for ett socialt hillbart samhille.
For att frimja allas mojlighet till kulturupplevelser
och mojligheten att utveckla skapande férmégor ska
kulturlivet i Harn6sand vara tillgingligt for alla och
nyttjas av fler.

HUVUDMAL:

Kultur dr en sjalvklar del av vardagslivet i Harnosand.

DELMAL:

e Kreativa métesplatser
+ Tillgingligt kulturliv
* Rost och representation

* Kulturutbud med bredd och spets

* Barn och ungas tillging och delaktighet




Delmal

Kreativa

motesplatser

Ett tillgangligt

kulturliv

Stallningstagande

Verka féor méten mellan aktérer inom de kulturella och kreativa naringarna samt
stimulera méten mellan den kulturella sektorn och naringslivet.

Utveckla méjligheterna att ta del av digital kultur, med extra fokus pa de grupper
som har svart att ta del av kultur pa annat satt.

Tillgang till kreativa och &ndamalsenliga métesplatser, spontana eller tillfalliga,
som tillgodoser kulturaktiviteters olika behov ska 6ka.

Verka och varna demokratiska samtal och uttryck, genom dialoger och
motesforum.

Stallningstagande

Kulturupplevelser ska finnas narvarande i kommunens verksamheter och
erbjudas manniskor med olika bakgrund, alder och forutsattningar.

Insatser ska initieras for att delaktighet i kulturlivet och utrymme foér det egna
skapandet ska 6ka for personer i sarskilda boenden, boenden inom omsorgen
om funktionshindrade och éppna verksamheter for aldre.

Dialoger om kulturdeltagande ska genomféras med olika grupper av medborgare,
t ex socialt eller ekonomiskt utsatta, personer med funktionsvariationer.

Utveckla och strukturera samverkan kring kommunikation och marknadsféring av
olika kulturella verksamheter och aktiviteter

Goda livsmiljoer finns i Harnésands alla kommundelar och darfér ska det ocksa
finnas mojlighet att ta del av och utéva kultur i hela kommunen.

Dar kommunen sjalv ager eller driftar lokaler ska féreningslivet uppmuntras
genom t ex rimliga hyressattning, marknadsfoéringsméjligheter eller annan service.




Rost och

representation

Delmal

Kulturutbud med

bredd och spets

Stallningstagande
En mangfald av uttryck, hog delaktighet och identifikation ar av storsta vikt i det
demokratiska samhallet.

Kulturlivet ska praglas av en bred kultursyn som inkluderar manga manniskor,
berattelser och perspektiv.

Samverkan och utbyte regionalt, nationellt, internationellt och interkulturellt ska
framjas och uppmuntras.

| samrad med nationella minoriteter ska initiativ uppmuntras i syfta att starka
deras ratt att behalla och utveckla sin kultur, sitt kulturarv och sprak.

Aktiviteter som 6kar kunskaper och spridning av de nationella minoriteternas
kultur, kulturarv och sprak ska uppmuntras.

Stillningstagande

Andamalsenliga lokal- och resursmassiga forutsattningar for kulturinstitutioner i
Harndsands ska efterstrévas.

Goda forutsattningar och situationsanpassade |6sningar for féreningsliv,
bildningsorganisationer, amatérkultur och civilsamhalle ska efterstravas.

Stédsystemen ska vara flexibla for att framja breddkultur och en méngfald av
kulturskapare.

Det unga och oprévade ska sarskilt uppmuntras.

Utbildningar inom den kulturella sektorn ska vérnas och utvecklas.




Delmal

Barn och
ungas tillgang,

delaktighet och
inflytande

Stallningstagande

Kultur pa lika villkor ska vara en sjélvklar och lattillgénglig del av alla barn och
ungas uppvaxt i Harnésand.

Forum for ungas organisering och paverkansméjlighet pé kulturutbudet ska
initieras.

Mojligheterna fér unga att arrangera kulturella upplevelser pa offentliga platser
ska stédjas och underlattas.

Det ska finnas maojligheter fér barn och unga att kostnadsfritt utéva kultur i
Harnésand.

Musik-och kulturskolan ska erbjuda en bredd av kulturella och konstnérliga
uttryckssatt och mojlighet till fordjupning under skoltid och pa fritiden.

Kulturutbudet under fritid och lov fér barn och unga ska utvecklas. Barn och
unga ska ha en fritid dar kultur ar en sjalvklar del, och dér de uppmuntras och ges
mojlighet att utdva kultur oavsett uttrycksform.

Estetiska larprocesser och professionell kultur ska vara sjalvklara delar i den
pedagogiska verksamheten dar elevernas eget skapande ar centralt.

Barn och unga ska ha inflytande och paverkansmojlighet 6ver kulturen de erbjuds
delta i och fa stod i att sjélva initiera kultur.




Konstpolitikens roll i Hirnésand ér att skapa goda

torutsittningar och hallbara villkor f6r professionella
kulturaktorer inom alla konstformer att kunna arbeta
fritt och obundet.

Den kvalitativa konsten i alla dess uttryck och konstens

sjalvstindiga stillning och egenvirde ska virnas.

Med konst menas hir gestaltande av hindelser, idéer,
tankar, erfarenheter och kunskap genom dans, teater,
litteratur, film, musik, bildkonst och s vidare. Med
professionell kulturskapare menas yrkesverksamma

professionella utévare inom alla dessa omraden.

HUVUDMAL:

Den professionella kulturskaparens dr en viktig del av
Hirnosand som en av byggstenarna i ett hallbart och
demokratiskt sambhiille.

DELMAL:

*  Kuvalitet och konstens egenvirde

*  Verka i Hirnosand




Stéllningstagande

Kommunens konstpolitik ska ge forutsattningar for ett konstliv praglat av kvalitet
och mangfald

Grénsoverskridande kultur ggnom mé&ten mellan nyskapande och traditionella
konstuttryck ska framjas och uppmuntras.

Internationella och regionala kontakter och samverkan ska efterstrévas

Konsten oavsett uttryck ager ratt att existera for sin egen skull, det oférutségbara
och outforskade ges darfér utrymme.

Fri konst och kultur &r ett grundfundament och en garant for en fungerande
demokrati, insatser och aktiviteter som férstarker och stédjer detta ska framjas.

Utbildningsinsatser till malgrupper i beslutsfattande stéllning erbjuds i syfte att
stérka kunskapen om férutséttningarna for konstens villkor och de strategier och
verktyg som finns for att sékerstalla detta.

Stillningstagande

Professionella kulturaktérer inom alla konstformer ska kunna arbeta fritt och
obundet. Hallbara villkor for professionella kulturskapare efterstravas och sker via
manga parter.

Konstpedagogisk verksamhet utférs i samarbete med professionella
kulturskapare pé lokal, regional och nationell niva

Olika former av sOkbara stod ar av storsta vikt for professionella kulturskapare
och ska initieras.

Infrastrukturen for konsten och konstnarer ska véarnas, ex genom att arenor,
scener och andra rum for kultur &r &ndamalsenliga och tillgdngliga samt att
natverk, samarbete och dialoger stéarks.

Gynnsamma foérutsattningar ska efterstrévas for att professionella kulturutévare
och aktérer inom kreativa néringar ska kunna verka i kommunen och i regionen.




SAMHALLSPOLITISK

DIMENSION

Den samhillspolitiska dimensionen handlar om att
virna och uppmuntra kultur i den fysiska miljon genom
exempelvis offentlig konst, gestaltning och arkitektur.
Det kulturella perspektivet ska alltid vara narvarande

i samhillsplaneringen for att efterstriva malen om en
personlig livsmilj6 i Harnésand. Kultur ska anvindas f6r
att beskriva platsers historia och identitet, méjliggora
moten mellan minniskor samt vara en bro mellan

kulturer och mellan historia och framtid.

Kulturen har en central roll i arbetet med att skapa

en attraktiv plats att bo, leva och verka pa. Det kréver
god, inkluderande och modig samhillsplanering som
bidrar till att géra vira kommundelar och vér stad mer
kulturtita.

HUVUDMAL:

Hirnoésand skapar kulturtita livsmiljoer.

DELMAL:
* Sambhillsplanering med gemensam kraft

e Ettliv mellan husen
+ Offentlig konst

* Kulturmiljer och kulturarv




Delmal

Gemensam
kraft

Stallningstagande

For att inkludera kultur i tidiga samhallsplaneringsskeden ska en utékad
delaktighet fran allménheten och civilsamhéllet efterstrévas.

Samarbeten ska genomféras med hela regionen for att bevara, utveckla och
synliggora kulturmiljéer och kulturarv.

Samarbeten inom besdks- och naringslivet regionalt ska inkludera kultur for att
skapa en attraktiv destination.

Kulturen ska ses som en vardeskapare och identitetsstéarkare vid all
samhallsplanering.

Kontinuerligt uppdaterade underlag och utbildning av tjanstepersoner,
beslutsfattare och berérda aktérer ska genomforas for att starka kulturens roll i
samhallsutvecklingen.

Delmal

Ett liv
mellan husen

Stallningstagande

Utreda hur kulturytefaktorer kan inkluderas i Harnésands samhallsplanering.

Utbildning, dialoger och samverkan med naringsliv och fastighetségare ska
genomforas kontinuerligt for att gemensamt utveckla ett liv mellan husen.

Vid stora samhéllsplaneringsprojekt ata kulturen vara en del av att ta fram och
testa olika flexibla 16sningar for att styra anvéandningen av offentliga platser.

Vid samhallsplanering och lovgivande uppmuntra till kultur i den offentliga miljon,
sarskilt dar motesplatser starks eller skapas.

Skapa utrymme for fler kulturarenor pa offentliga platser i kommunen, flexibla
eller mer permanenta.




Delmal

Offentlig konst

Stallningstagande

Utveckla och bredda anvéandandet av 1 % regeln, exempelvis till privata aktorer.

Oka kunskap om offentlig konst hos privata fastighetsagare och byggbolag.

Konstnarlig och kulturkompetens och ska inkluderas tidigt vid
samhallsplaneringsprojekt for att mojliggora for utdkad anvandning av offentlig
konst.

Den offentliga konsten ska vara en del av utvecklingen av de offentliga miljéerna
i kommundelarna.

-3
Delmal

Kulturmiljoer
och kulturarv

Stallningstagande

Lata nya kulturmiljéer och kulturarv fa vaxa fram och uppmarksammas i
samhallsplaneringen.

Det kulturella, historiska och arkitektoniska arvet i form av byggnader och
bebyggelsemiljoer ska anvandas som vardeskapande vid nya etableringar.

Kulturmiljéer och kulturarv som uppméarksammas ska representera en sa bred
grupp som mojligt.

Prioriterade kulturmiljéer ska ses som resurs i samhallsutvecklingen och
prioriteras som viktiga beséksmal i all planering som berér beséksnaringen.

Kulturmiljéer i néra anslutning till férskolor och skolor ska bevaras och utvecklas
till att bli en del av utbildnings-miljén.

Kulturlandskapets varden ska varnas vid ny bebyggelse utanfor tatorten.
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Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2021-08-24

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§42 Dnr 2021-000217 1.1.2.1

Uppfoljning av fordelningsmodell for
schablonersattning 2021

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen besluta

att godkdnna uppfoljningen av schablonersittningen samt
att ligga den till handlingarna.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beshut, liggande
forslag.

Ordforanden frdgar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser besluta i
enlighet med liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag.

Bakgrund

Hérndsands kommun har en fordelningsmodell som styr fordelningen av den
statliga ersittning kommunen far i form av schablonerséttning fran
Migrationsverket. Schablonersittningen regleras i forordning (2010:1122)
om statlig erséttning for insatser for vissa utlinningar. Erséttningen betalas
ut till kommunen utan krav pa ansdkan. Ersdttningen avser att ticka vissa
kostnader kopplat till mottagning, introduktionsinsatser, utbildning, tolkning,
ekonomiskt bistind samt insatser for att underlitta etablering.

Schablonersittningen fordelas mnternt i kommunen utifrdn den beslutade
fordelningsmodellen. Fordelingsmodellen f0ljs upp érligen och revideras
vid behov. Mindre fordndringar av kostnader mellan aren som kan betraktas
som margmnella bor inte foranleda en revidering av fordelningsmodellen da
arbetet med en sddan dr omstdndligt. Uppfoljningen forvintas besvara fragan
om fordelningen av medel fortfarande beddms relevant utifrdn de kostnader
som respektive forvaltning haft kopplat till gruppen som erséttningen avser.
Utover detta kontrolleras for ev. fordndringar i den forordning som styr
ersattningen samt fordndringar 1 andra myndigheters regelverk vika pdverkat
kommunens kostnader kopplat till schablonerséttningen.

Sida
12)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2021-08-24

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Slutsats

Schablonersittningen frdn Migrationsverket till Harndsands kommun
omfattade under 2020 drygt 17,1 mijoner kronor. Forvaltningarnas
sammanlagda kostnader kopplat till gruppen som omfattas av
schablonersdttningen &r ndrmare 18,4 miljoner kronor. De kostnader som
forvaltningarna angett ticks pa forvaltningsniva ihog grad av
schablonersdttningen, dock ar tickningsgraden olika for de olika poster som
omfattas av ersdttningen.

Effekterna av covid-19 har paverkat hela kommunens verksamheter och dess
mvanare varfor det dr svart att dra nigra tydliga slutsatser kring de
redovisade kostnaderna som dr forknippade med deltagande 1 frivilliga
aktiviteter och verksamheter sdsom exempelvis kultur och bibliotekets
aktiviteter.

Sammanfattningsvis dr de redovisade kostnaderna pa forvaltningsniva i det

stora hela vél dverensstimmande med fordelningen av schablonersittningen
for 2020.

Ingen av forvaltningarna har i uppfoljningen inkommit med information om
fordndringar 1andra myndigheters regelverk vilka paverkat forvaltningens
kostnader kopplat till schablonersittningen. Den forordning som styr
ersittningen (2010:1122) har inte fordndrats sedan den senaste
uppfoljningen.

Beddmning

Utifrdn ovanstdende beddms det inte i dagsliget finnas ett behov av att
revidera fordelningsmodellen for schablonersittningen. Dock bedoms det
angeliget att de skillnader mellan fordelning och kostnad som framkommit
vid uppfoljningen specifikt beaktas vid nésta uppfoljning under varen 2022
med syfte att se Gver om dessa skillnader kvarstar och darmed vid det
tillfillet eventuellt kan utgdra grund for en revidering av
fordelningsmodellen.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2021-08-10
Uppfolining av schablonersittning véaren 2021
Fordelingsmodell Grund- och schablonerséttning (Antagen 2020-02-07)

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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: Datum Dnr
e kommun 2021-08-10 KS/2021-000217

Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrém, 0611 34 80 24
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av fordelningsmodell for
schablonersattning 2021

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen besluta

att godkdnna uppfoljningen av schablonersittningen, samt

att lagga den till handlingarna.

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Héirmdsands kommun har en fordelningsmodell som styr fordelningen av
den statliga ersittning kommunen fir i form av schablonersittning fran
Migrationsverket. Schablonersittningen regleras i forordning (2010:1122)
om statlig erséttning for insatser for vissa utlinningar. Erséttningen betalas
ut till kommunen utan krav pé ansokan. Ersittningen avser att ticka vissa
kostnader kopplat till mottagning, introduktionsinsatser, utbildning,
tolkkning, ekonomiskt bistind samt insatser for att underlitta etablering.

Schablonersittningen fordelas mternt 1 kommunen utifidn den beslutade
fordelningsmodellen. Fordelhingsmodellen f6ljs upp arligen och revideras
vid behov. Mindre fordndringar av kostnader mellan &ren som kan betraktas
som marginella bor inte foranleda en revidering av fordelningsmodellen dé
arbetet med en sddan ar omstindligt. Uppfoljningen forvéntas besvara
fragan om fordelningen av medel fortfarande beddms relevant utifidn de
kostnader som respektive forvaltning haft kopplat till gruppen som
ersittningen avser. Utover detta kontrolleras for ev. fordndringar iden
forordning som styr ersdttningen samt forandringar iandra myndigheters
regelverk vika paverkat kommunens kostnader kopplat till

schablonersittningen.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax
87180 Harnosand 0611-348030

Bankgiro
5576-5218



Sida
Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2021-08-16 KS/2021-000217

Slutsats

Schablonersittningen frdn Migrationsverket till Hédrndsands kommun
omfattade under 2020 drygt 17,1 miljoner kronor. Forvaltningarnas
sammanlagda kostnader kopplat till gruppen som omfattas av
schablonersittningen &r ndrmare 18,4 mijoner kronor. De kostnader som
forvaltningarna angett ticks pa forvaltningsniva ihog grad av
schablonersittningen, dock ar tickningsgraden olika for de olika poster som
omfattas av ersittningen.

Effekterna av covid-19 har pdverkat hela kommunens verksamheter och
dess invanare varfor det r svart att dra nigra tydliga slutsatser kring de
redovisade kostnaderna som dr forknippade med deltagande i frivilliga
aktiviteter och verksamheter sdsom exempelvis kultur och bibliotekets
aktiviteter.

Sammanfattningsvis dr de redovisade kostnaderna pa forvaltningsniva i det
stora hela vil dverensstimmande med fordelningen av schablonersittningen
for 2020.

Ingen av forvaltningarna har i uppfoljningen inkommit med information om
fordndringar 1andra myndigheters regelverk vika paverkat forvaltningens
kostnader kopplat till schablonersittningen. Den forordning som styr
ersittningen (2010:1122) har inte fordndrats sedan den senaste
uppfoljningen.

Bedomning

Utifidn ovanstdende beddms det inte 1 dagsliget finnas ett behov av att
revidera fordelningsmodellen for schablonerséttningen. Dock bedoms det
angeldget att de skillnader mellan fordelning och kostnad som framkommit
vid uppfoljningen specifikt beaktas vid nista uppfolining under varen 2022
med syfte att se dver om dessa skillnader kvarstar och darmed vid det
tillfillet eventuellt kan utgéra grund for en revidering av

fordelningsmodellen.

Anna Bostedt Malin Ullstrom
Kanslichef Verksamhetsutvecklare
Bilagor

Fordelingsmodell Grund och schablonerséttning
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| Datum Dnr
3 kommun 2021-06-29 KS/2021-000217

Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrom, 0611 34 80 24
malin.ullstrom@harnosand.se

Uppfoljning av fordelningsmodell for
schablonersattning 2021

Héarndsands kommun har en fordelningsmodell som styr fordelningen av
den statliga ersdttning kommunen far 1 form av schablonersittning fran
Migrationsverket. Schablonersittningen regleras i forordning (2010:1122)
om statlig erséttning for insatser for vissa utlinningar, i forordningen
framgar malgruppen for erséttningen. Erséttningen betalas ut till kommunen
utan krav pa ansokan.

Schablonersittning avser ticka vissa kostnader for

e mottagning och praktisk hjdlp i samband med boséttning,

e sirskilda introduktionsinsatser mom skola, forskola, fritidshem och
viss annan pedagogisk verksamhet,

e utbildning isvenska for nvandrare,

e kommunal vuxenutbildning som sirskilt anpassats for nyanlinda
som har kort utbildning och omfattas av forordningen om
etableringsinsatser,

e samhillsorientering,

e tolkning,

e andra insatser for att underlitta etablering i samhillet, samt

e vissa kostnader for ekonomiskt bistind for personer som inte fyllt 65
ar och administration av saddant bistand.

Schablonersittningen fordelas internt i kommunen utifrdn den beslutade
fordelningsmodellen. (Se bilaga.) Fordelningsmodellen arbetades fram
under inledningen av 2019 genom ett forvaltningsdovergripande arbete med
méilsdttningen att skapa en fordelning som i1 hogsta mojliga grad fordelar
ersattningen till de forvaltningar som bér de kostnader som
schablonersittningen avser att ticka. Modellen reviderades i februari 2020
som en f0ljd av en fordndring i den forordning som styr ersittningen.

Under arbetet med att ta fram fordelningsmodellen presenterade respektive
forvaltning relevanta kostnader vilka kan hérledas till gruppen som omfattas
av schablonersittning samt till forordningen som styr denna. Dessa
kostnader ligger till grund for fordelningen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2021-08-10 KS/2021-000217

Uppfdljning

Den beslutade fordelningsmodellen for schablonersittning foljs upp arligen
och revideras vid behov. Mindre fordandringar av kostnader mellan &ren som
kan betraktas som marginella bor inte foranleda en revidering av
fordelningsmodellen da arbetet med en sadan dr omsténdligt. Uppfoljningen
forvintas besvara frdgan om fordelningen av medel fortfarande &r relevant
utifrdn de kostnader som respektive forvaltning haft kopplat till gruppen
som ersdttningen avser. Utdver detta kontrolleras for ev. fordndringar iden
forordning som styr ersdttningen samt forandringar iandra myndigheters
regelverk vika paverkat kommunens kostnader kopplat till
schablonersdttningen.

Arbetsgang

e Infor beslutet om ny fordelningsmodell 2019 (viken reviderades
2020) har samtliga forvaltningar mkommit med underlag som ligger
till grund for den beslutade fordelningsmodellen. Dessa underlag
skickas vid uppfoljningen ut till respektive forvaltning.

e Forvaltningen uppmanas att dterkomma med information om
fordndringar 1 de kostnader som kan hérledas till gruppen, samt
Ovrigt att ta hdnsyn till vid uppfoljningen. Informationen ligger till
grund for beddmningen om fordelingsmodellen behdver revideras.

e Informationen sammanstills och aterrapporteras till
Kommunstyrelsen. Vid behov av revidering tillsdtts en arbetsgrupp.

Utbetalda medel

Schablonersittningen betalas ut till den kommun i viken personen som
omfattas av schablonerséttning &r bokford. Schablonersittningen betalas ut
under tva 4r.

Under aren 2016-2018 bosatte sig en stor mdngd personer som omfattades
av schablonerséttningen 1 Harnosand. Detta fick till foljd att utbetalningen
av schablonerséttning till kommunen under 2018 omfattade nira 35 miljoner
kronor. I takt med att gruppen som omfattas av schablonersittning har
minskat, har ocksd kommunens erséttning minskat. Under 2020 omfattade
schablonersittningen drygt 17,4 miljoner kronor for Harndsand, en
halvering sedan 2018.

Under 2020 har fordelningen av medel till respektive forvaltning gjorts
enligt nedan:
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2021-08-10 KS/2021-000217

Utbetald schablonersattning per férvaltning och typ 2020

Insatser foratt underlatta etablering KSF 133 552 kr
Summa KSF 133 552 kr
Anpassad Komvux ej SFI ALF 742 006 kr
Insatserforatt underlatta etablering ALF 1770 850 kr
Mottagande/praktisk hjalp bosattning ALF 724 939 kr
SFIALF 2 950 944 kr
SO ALF 627 826 kr
Tolkning ALF 199 262 kr
Summa ALF 7 015 826 kr
Insatserforatt underlatta etablering SAM 159 930 kr
Summa SAM 159 930 kr
Intro/merkostnader skola SKOLAN 4 794 038 kr
Tolkning SKOLAN 159 523 kr
Summa SKOLAN 4 953 560 kr
Mottagande/praktisk hjalp bosattning SOC 724 939 kr
Tolkning SOC 199 262 kr
Vissakostnaderforbistand SOC 3951 801 kr
Summa SOC 4 876 002 kr
Total summa 17 138 870 kr

Forvaltningarna har vid uppfoljningen uppmanats att imna foljande
mformation:

e Vad de tilldelade medlen har anvénts till, kopplat til gruppen som
omfattas av schablonersdttningen. Kostnaderna som presenteras
behover kunna hdrledas till gruppen som omfattas av erséttningen,
samt till de omrdden som schablonen avser. Gillande kostnader i
form av personal behover det framgd ivikken omfattning tjénsten
specifikt anvinds till de personer som erséttningen avser.
Personalresurser riktade generellt till gruppen utrikesfodda eller
spraksvaga kan i detta inte tas med i berdkningen.

e Information om fordndringar i andra myndigheters regelverk vika
paverkat forvaltningens kostnader kopplat till schablonersittningen.

Respektive forvaltnings information ligger till grund for bedomningen om
fordelningsmodellen och/eller fordelningsnyckeln behdver revideras.

Resultatet av uppfoljningen

Samtliga forvaltningar har dterrapporterat sina kostnader kopplat till
gruppen som omfattas av schablonerséttningen vilkka redovisas nedan.
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Kommunstyrelseforvaltningen 2021-08-10 KS/2021-000217

Utbetald schablonersattning per forvaltning Redovisade

och typ 2020 kostnader 2020
Insatserforatt underlatta etablering KSF 133 552 kr 75 000 kr
Summa KSF 133 552 kr 75 000 kr
Anpassad Komvux ej SFI ALF 742 006 kr 2 400 000 kr
Insatser foratt underlatta etablering ALF 1770 850 kr 2 600 000 kr
Mottagande/praktisk hjalp bosattning ALF 724 939 kr 645 000 kr
SFIALF 2 950 944 kr 2 140 000 kr
SO ALF 627 826 kr 60 000 kr
Tolkning ALF 199 262 kr 40 000 kr
Summa ALF 7 015 826 kr 7 885 000 kr
Insatserforatt underlattaetablering SAM 159 930 kr 125 000 kr
Summa SAM 159 930 kr 125 000 kr
Intro/merkostnader skola SKOLAN 4 794 038 kr 4 030 000 kr
Tolkning SKOLAN 159 523 kr 400 000 kr
Summa SKOLAN 4 953 560 kr 4 430 000 kr
Mottagande/praktisk hjalp bosattning SOC 724 939 kr 1 643 000 kr
Tolkning SOC 199 262 kr 230 000 kr
Vissakostnaderforbistand SOC 3951 801 kr 3 993 000 kr
Summa SOC 4 876 002 kr 5 866 000 kr

Total summa

Kommunstyrelsen

17 138 870 kr

18 381 000 kr

Bibliotekets och konsthallens verksamhet har som en folid av den pagaende
pandemin inte kunnat bedrivas enligt plan varfor de inte arbetat upp sina
medel till fullo. Samtidigt ar det tydligt att det finns personalkostnader hos
biblioteket kopplat till gruppen gillande exempelvis digitalt stod i syfte att
underlitta etablering som inte redovisats, varfor den faktiska kostnaden

bedoms vara hogre dn den redovisade.

Kommunstyrelsen har tilldelats 133 552kr och redovisat kostnader

motsvarande 75 000kr.

Arbetslivsforvaltningen

Forvaltningen har redovisat kostnader kopplat till gruppen som i vissa delar
Overstiger, och 1 vissa delar understiger de tilldelade medlen. Den stdrsta
differensen géller posten Anpassad vuxenutbildning dér de tilldelade medlen
omfattar drygt 740 000kr och de redovisade kostnaderna ar 2,4 mijoner
kronor. Detta faktum betyder dock nte per automatik att fordelningen av
medlen ar for liga da schablonerséttningen inte véntas ticka kommunens

hela kostnader kopplat till gruppen.

Arbetslivsforvaltningen har tilldelats 7 015 826kr och redovisat kostnader

motsvarande 7 885 000kr.
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2021-08-10 KS/2021-000217

Samhaéllsforvaltningen

De tilldelade medlen ska enligt den beslutade fordelingsmodellen nyttjas
till insatser for att underlitta etablering. Under aret har en lekplats byggts pa
Lagret dir 100 000kr anvénts till lekutrustning som passar for flera
aldersgrupper samt biankar, bord och grillplats. Utdver detta har 25 000kr
anvandes for att bygga Hiarnd Trail Kidz pa Vardkasen som bidrar till
rorelse och aktivitet tillgingligt for alla barn. Bade lekplatsen pé Légret och
Hamo Trail Kidz véintas bidra till att underlitta etableringen for gruppen
som omfattas av schablonerséittningen.

Samhéllsforvaltningen har tilldelats 159 930kr och redovisat kostnader
motsvarande 125 000kr.

Skolforvaltningen

Forvaltningen redovisar kostnader for gruppen nom omriddena
studiehandledning, fjarrundervisning, studie och yrkesvdgledning, kostnader
kopplat till undervisning i svenska som andrasprak samt tolkkostnader som
sammantaget till stor del motsvarar fordelningen av medel. Dock skiljer sig
kostnader och tilldelning pa vissa punkter. Skolférvaltningen redovisar ligre
kostnader dn de tilldelade medlen gillande Introduktion och merkostnader
(4 030 000kr 1jimforelse med de tilldelade 4 794 038kr) och hogre
kostnader &n tilldelning for tolk dér kostnaderna ar mer &n dubbelt sa hoga
som den tilldelning som forvaltningen fatt. Dock betyder detta inte per
automatik att fordelningen av medlen for tolk &r for laga da
schablonersittningen inte véntas tdcka kommunens hela kostnader kopplat

till gruppen.

Skolforvaltningen har tilldelats 4 953 560kr och redovisat kostnader
motsvarande 4 430 000kr.

Socialférvaltningen

Forvaltningen redovisar kostnader som i stora drag stimmer &verens med
tilldelningen, dock ar kostnaden i punkten Mottagande och praktisk hjdlp
med bosdttning tydligt hogre an tilldelning. Detta kan dock forklaras med att
kostnaderna for personal (2,5 aa socialsekreterare samt 0,5 aa receptionist) i
denna redovisning har sorterats in under denna punkt. Alternativt kan
kostnaden for dessa tjdnster fordelas ut over flera poster viket inte paverkar
den totala kostnaden, men kostnaden for respektive post. Da punkten Vissa
kostnader for bistand ér ndra knutet till personers mojlighet till egen
forsorjning inkluderas 200 000kr i kostnad for Jobbsatsningen i denna post.

Socialforvaltningen har tilldelats 4 876 002kr och redovisat kostnader
motsvarande 5 866 000kr.

Slutsats

Schablonersittningen frdn Migrationsverket till Hirndsands kommun
omfattade under 2020 drygt 17,1 miljoner kronor. Forvaltningarnas
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2021-08-10 KS/2021-000217

sammanlagda kostnader kopplat till gruppen som omfattas av
schablonersittningen ar ndrmare 18,4 miljoner kronor. De kostnader som
forvaltningarna angett ticks pa forvaltningsniva ihog grad av
schablonersdttningen, dock dr tackningsgraden olika hog for de olika poster
som omfattas av ersittningen.

Effekterna av covid-19 har péverkat hela kommunens verksamheter och
dess invdnare varfor det dr svért att dra nagra tydliga slutsatser kring de
redovisade kostnaderna som é&r forknippade med deltagande i frivilliga
aktiviteter och verksamheter sdsom exempelvis kultur och bibliotekets
aktiviteter.

Sammanfattningsvis &r de redovisade kostnaderna pé forvaltningsniva i det
stora hela vél Gverensstimmande med fordelningen av schablonersidttningen

for 2020.
Utbetald schablonersattning per forvaltning 2020 Redovisade
kostnader 2020

Summa KSF 133 552 kr 75 000 kr
SummaALF 7 015 826 kr 7 885 000 kr
SummaSAM 159 930 kr 125 000 kr
Summa SKOLAN 4 953 560 kr 4 430 000 kr
SummaSOC 4 876 002 kr 5 866 000 kr
Total summa 17 138 870 kr 18 381 000 kr

Ingen av forvaltningarna har i uppfoljningen imkommit med information om
fordndringar 1 andra myndigheters regelverk vika paverkat forvaltningens
kostnader kopplat till schablonersittningen.

Den forordning som styr erséttningen har kontrollerats for ev. fordndringar i
regelverket.

Beddmning

Utifrdn ovanstdende bedoms det inte i dagsliget finnas ett behov av att
revidera fordelningsmodellen for schablonerséttningen. Dock bedoms det
angeliget att de skillnader mellan fordelning och kostnad som framkommit
vid uppfoljningen specifikt beaktas vid nista uppfoljning under varen 2022
med syfte att se 6ver om dessa skillnader kvarstdr och ddrmed vid det
tillfillet eventuellt kan utgdra grund for en revidering av
fordelningsmodellen.

Malin Ullstrom
Verksamhetsutvecklare
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Fordelningsmodell

Grund- och schablonersattning

Foérdelningsmodell Dokumenttyp
Dokumentnamn Grund och schablonerséattning Styrdokument
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunstyrelsen 2020-01-21 |2020-000023
Version |Senastreviderad |Giltigtom
Dokumentansvarig/processagare Petra Norberg 1.2 2020-01-21
Dokumentinformation
Dokumentet galler for
Annan information Ersatter Fordelningsnyckel fér Grund och schablonersattning (2019)
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kommun




Datum Diarienummer Sida

Harndsands kommun 2021-05-06 KS/23 2(5)

Fordelningsmodell Grund- och schablonersattning

Denna fordelningsmodell omfattar statlig ersattning fran Migrationsverket i
form av grund- och schablonerséttning vilka regleras 1 férordning
(2010:1122) om statlig erséttning for insatser for vissa utlanningar.
Erséttningen betalas ut till kommunen utan krav pa ansokan.
Fordelningsmodellen ersétter tidigare version av fordelningsmodell vilken
beslutades av Kommunstyrelsen i maj 2019.

Grundersittning for mottagande av nyanlinda personer med
uppehallstillstand

Kommunen hade fram till december 2019 ritt till en &rlig grunderséttning
motsvarande fem prisbasbelopp 1 syfte att mojliggora en beredskap for
mottagande av nyanldnda personer med uppehéllstillstdnd.
Grunderséttningen avskaffades fran och med 1 januari 2020 och aterfinns
dérmed inte i denna férdelningsmodell.

Schablonersattning

Migrationsverket betalar I6pande ut schablonersittning till kommunen,
ersédttningen avser ticka vissa kostnader for etablering och introduktion av
nyanlidnda personer. Schablonerséttningen betalas ut under de forsta tva ren
efter mottagandet till den kommun i vilken personen ér folkbokford.

Schablonersittning avser ticka vissa kostnader for

e mottagning och praktisk hjélp i samband med boséttning,

e sirskilda introduktionsinsatser inom skola, forskola, fritidshem och
viss annan pedagogisk verksambhet,

e utbildning 1 svenska for invandrare

e kommunal vuxenutbildning som sirskilt anpassats for nyanldnda
som har kort utbildning och omfattas av forordningen om
etableringsinsatser,

e sambhillsorientering,

e tolkning,

e andra insatser for att underlétta etablering i samhéllet, samt

e vissa kostnader for ekonomiskt bistdnd for personer som inte fyllt 65
ar och administration av sddant bistind.

Fran och med den 1 januari 2020 dr schablonerséttningen 146.100 kr for en
person under 65 ar, och 81.200 kr for en person som fyllt 65 ar.

Utformning fordelningsmodell

Schablonersittningen fordelas utifran nedanstaende fordelningsnyckel.
Modellen utgér fran den forordning som styr schablonerséttningen till
kommunen, och i det fall Migrationsverket fordndrar beloppet for
schablonersittning kvarstar fordelningen utifran den procentsats som anges i
modellen.
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Vuxna % Barn och unga |% Forvaltning [Over6s  |% Forvaltning
Mottagande/praktisk hjslp bosattning ALF 6005kr | 4,11% 6151 kr | 4,21%]|ALF 20221 kr | 24,63%|ALF
Mottagande/praktisk hjilp bosattning SOC 6005kr | 4,11% 6151 kr | 4,21%|50C 20221 kr | 24,63%|50C
Intro/merkostnader skola - kr 0,00% 92 204 kr | 63,11%|SKOLAN - kr 0,00% |SKOLAN
5FI 45320 kr | 31,02% - kr 0,00% |ALF - kr 0,00% |ALF
Anpassad Komvux ej SFI 11 396 kr 7.80% - kr 0,00% | ALF - kr 0,00% | ALF
50 9 876 kr 6,76% - kr 0,00% |ALF 6059 kr 7,38%|ALF
Tolkning ALF 2935 kr 2,05% - kr 0,00%|ALF 6067 kr 7,39%|ALF
Tolkning SKOLAN - kr 0,00% 3068 kr 2,10% [SKOLAMN - kr 0,00% [SKOLAMN
Tolkning SOC 2995 kr 2,05% - kr 0,00%(s0OC 6067 kr 7,39%(s0C
Insatser for att underlitta etablering KSF - kr 0,00% 2411 kr 1,65%|KSF 11732 kr | 14,29%(KSF
Insatser for att underlatta etablering SAM 394 kr 0,27% 2425 kr 1,66%|5AM 11732 kr | 14,29%(SaM
Insatser for att underlatta etablering ALF 25378 kr | 17.37% 2338 kr 1,60% | ALF - kr 0,00% | ALF
Vissa kostnader fér bistand 35736 kr | 24,46% 31353 kr | 21,46%|S0OC - kr 0,00%|50C
146 100 kr  100,00% 146 100 kr  100,00% 82100 kr 100,00%

Mottagande och praktisk hjilp med boséttning

De personer som anvisas till kommunen far stod i sin boséttning av
Arbetslivsforvaltningens bosdttningsenhet. Personer som viljer att pa egen
hand bositta sig i kommunen (s.k. EBO) har inte ritt till stod av
Arbetslivsforvaltningen och soker sig istéllet till socialtjansten for att fa stod
1 frdgor som r6r bosédttning. Socialtjdnsten har ingen skyldighet att hjélpa
personen i dessa fragor, men for att mojliggdra en snabbare vig in i det
svenska samhdéllet, samt for att underlatta i sin egen arbetssituation pé sikt
ger socialtjdnsten stod 1 boséttningsfragor till dessa personer. Det stod som
personen ofta &dr i behov av ar stod 1 att folkbokfora sig, skaffa fullstandigt
personnummer, ansdka om att fa ta del av socialforsikringen, ansdka om
diverse bidrag samt att skriva in sig i etableringsprogrammet hos
Arbetsformedlingen. Fordelningsmodellen tar hénsyn till vart det faktiska
resursnyttjandet sker gillande mottagning, och fordelning av medel for
mottagning dr med lika delar fordelat till ALF och SOC.

Introduktionsinsatser skola

Schablonersittningen for barn och unga som inte fyllt 20 ar avser ticka
vissa merkostander inom skola och barnomsorg. Merkostnader kan uppsta
dér det kréivs sdrskilda insatser sdsom ex. kartlaggning, introduktion,
anpassning av undervisningen och studiehandledning pa modersmal.

Svenska for invandrare, SFI

Svenska for invandrare dr grundliggande utbildning i det svenska spraket
for vuxna som saknar grundldggande kunskaper i svenska, dr 6ver 16 ar och
som har uppehallstillstdnd i Sverige. Schablonerséttningen avser att ticka
kostnaden for SFI till de personer som omfattas av regelverket for denna
ersittning.

Anpassad Kommunal vuxenutbildning, Komvux

Schablonersittningen avser att ticka vissa kostnader for kommunal
vuxenutbildning som sérskilt anpassats for personer som tar del av
Arbetsformedlingens etableringsprogram och har kort utbildningsbakgrund.
(Mélgruppen framgér av 14§ forordningen (20100:820) om
etableringsinsatser for vissa nyanlidnda invandrare.) De anpassningar som
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avses kan exempelvis vara individuella 16sningar i syfte att ge eleven ritt
forutséttningar for att nd malen for sin utbildning genom anpassade
laromedel, extra utrustning, extra fardighetstraning, digital teknik med
anpassade programvaror, hjilp att forsta texter, samt studiehandledning pa
modersméal inom denna utbildning.

Samhillsorientering, SO

Samhéllsorientering dr en utbildning on det svenska samhillet, om
rattigheter och skyldigheter, om svensk demokrati och hur samhéllet ar
organiserat. Arbetslivsforvaltningen erbjuder utbildningen till personer
mellan 18 och 64 ar som ar nya i Sverige och har en etableringsplan eller &r
anhdrig-invandrare (och folkbokfordes 1 en kommun for forsta gangen efter
1 maj 2013). Schablonerséttningen avser att ticka kostnader for
samhdéllsorientering for de personer som omfattas av regelverket for denna
ersattning.

Tolkning

Kostnader for tolk till malgruppen éterfinns hos Arbetslivsforvaltningen,
Skolforvaltningen och Socialforvaltningen, och fordelas 1 modellen med lika
stor del till dessa.

Insatser for att underlitta etablering i samhiillet

I regelverket som styr schablonerséttningen finns ett utrymme for
kommunen att sjilv, utifran sin egen organisatoriska uppbyggnad, avgora
vilken verksamhet utdver ovanstaende som bor omfattas av
schablonersittningen. Detta ska dock rymmas inom ramen for initiala
kostnader for mélgruppen.

Kommunstyrelseforvaltningen:

Fordelningen avser verksamhet inom kulturomradet som nyckel till
integration. Medlen kan exempelvis anvéndas till att 6ka den digitala
kompetensen hos malgruppen genom behovsanpassade utbildningar och
insatser pé det digitala omradet inom bibliotekets verksamhet.
Aktiviteter inom det konstnirliga omradet, exempelvis 1 form av
workshops 1 konsthallens regi ér ytterligare exempel pd vad medlen kan
nyttjas till.

Samhillsférvaltningen:

Fordelingen avser ticka vissa kostnader som mojliggor verksamhet eller
skapar fysiska ytor som frimjar integration. Exempel pa kostnader som
mojliggor verksamhet kan vara hyra av idrottshallar, planer eller
utrustning. Exempel pa fysiska ytor syftar i forsta hand pa att skapa
spontanidrottsytor eller andra ytor med malséttningen att frimja
integration.

Arbetslivsforvaltningen:

Fordelningen avser arbetsmarknadsinsatser 1 syfte att korta tiden till
arbete och egen forsorjning for malgruppen. Exempel pé
arbetsmarknadsinsatser dr stdd av arbetsmarknadskonsulent, praktik och
tidsbegransade anstédllningar inom arbetsmarknadsomradet samt
utbildningsinsatser.
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Vissa kostnader for bistind

I schablonersittningen ingar viss erséttning for kostnader for ekonomiskt
bistand for personer som inte fyllt 65 ar, samt ersittning for administration
av sddant bistand.

Uppfoljning

Fordelningsmodellen ska foljas upp arligen och revideras vid behov.
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Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2021-08-24

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§43 Dnr 2021-000312 1.1.2.1

Begéaran om gottgorelse fran Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse for ar 2020
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att hos Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse begira gottgorelse med
14,3 miljoner kronor avseende 2020.

Yttranden

I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C) och Anders Géfvert (M).
Yrkanden

Christina Lindberg (C) och Anders Géfvert (M) yrkar avslag pa liggande
forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen finner att det foreligger tva forslag till beslhut, liggande forslag
och Christina Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i
enlighet med liggande forslag.

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta 1
enlighet med Christina Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutat i enlighet
med liggande forslag.

Votering
Votering begirs och genomfors.

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: ja for liggande forslag och
nej for Christina Lindbergs (C) forslag.

Med 5 ja-rster mot 2 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutat i enlighet med liggande fOrslag.

Hur de enskilda ledaméterna rostat framgér av tabellen nedan.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2021-08-24

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ledamot Parti §43
Ja | Nej
Andreas Sjélander S X
Carl Fredrik Edgren Vv X
Christina Lindberg C X
Lotta Visén S X
Johan Sundqvist MP X
Ingemar Wiklander KD X
Anders Gafvert M X

Reservation

Christina Lindberg (C) och Anders Géfvert (M) reserverar sig till forman {or
eget forslag och limnar foljande skriftliga reservationer.

Centerpartiet vill utdka stiftelsens pensionsatagande till anstillda och
tidigare anstillda 1 Hirndsands kommun och anvinda pensionsstiftelsens
overvirde till att trygga fler &rskullar 4n att begdra gottgorelse med 14,3
mnkr avseende 2020.

Moderaterna reserverar sig mot beslutet med foljande motivering:

Det ér béttre att anvanda pengarna till nya ataganden i stiftelsen (MNP) én
att anvinda dem i driften. Det dr ocksa betydligt béttre att bygga upp
likviditeten 1 stiftelsen, sa att stiftelsen kan bli en framtida aktor vad géller
stora och dyra investeringar i kommunen. Vi Moderater ser behovet av
manga och viktiga investeringar, ibla. kajer, Nybron, sporthallar, gator och
vagar for att bara nimna nagra viktiga investeringar.

Bakgrund

Harnésands kommun bildade Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse enligt
beslut 1 kommunfullméktige 2008-09-29 §131. Det beslutet utgor stiftelsens
urkund. T urkunden beskrivs att stiftelsen ska mojliggdra att kommunen ska
kunna begira gottgorelse ur stiftelsen. Gottgorelse fran stiftelsen kan endast
goras da stiftelsens tillgingar inklusive arets avkastning ticker hela
forpliktelsen. Enligt stiftelsens stadgar och tryggandelagen far gottgdrelse
avse lopande utgifter eller utgifter som arbetsgivaren haft under ndrmast
foregaende rikenskapsar. Stiftelsens dndamal ar att trygga utfistelser om
pension som givits av Harnosands kommun, &t arbetstagare fodda till och
med 1942 eller deras efterlevande.

Forvaltningen foreslar att Hirndsands kommun begér gottgdrelse for
pensionsutgifter for &r 2020. Kommunen har betalt ut 14,3 miljoner kronor i
pensioner inklusive loneskatt till arbetstagare eller deras efterlevande enligt
stiftelsens dndamal.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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% kommun 2010800

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Stiftelsekapitalet inklusive avkastning avseende Harndsands kommuns andel
uppgar till 211,4 mnkr och pensionsatagande till 103,2 mnkr enligt
arsredovisning 2020. Det mojliggér att kommunen kan begéra gottgdrelse
med god marginal.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2021-07-07

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Datum Dnr
kommun 2021-07-07 KS2021-000312
Andreas Bjornberg, 0611-348060
andreas.bjornberg@harnosand.se
Kommunfullméktige

Begaran om gottgorelse fran Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse for ar 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsens arbetsutskott
foresld kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta

att hos Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse begira gottgorelse med
14,3 miljoner kronor avseende 2020.

Beskrivning av arendet

Hérndsands kommun bildade Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse enligt
beshut 1 kommunfullméktige 2008-09-29 §131. Det beslutet utgdr stiftelsens
urkund. I urkunden beskrivs att stiftelsen ska mdjliggéra att kommunen ska
kunna begira gottgdrelse ur stiftelsen. Gottgorelse fran stiftelsen kan endast
goras da stiftelsens tillgingar inklusive arets avkastning ticker hela
forpliktelsen. Enligt stiftelsens stadgar och tryggandelagen far gottgorelse
avse lopande utgifter eller utgifier som arbetsgivaren haft under nirmast
foregaende rikenskapsar. Stiftelsens dndamal ar att trygga utfistelser om
pension som givits av Harndsands kommun, at arbetstagare fodda till och
med 1942 eller deras efterlevande.

Forvaltningen foreslar att Hirndsands kommun begér gottgorelse for
pensionsutgifter for ar 2020. Kommunen har betalt ut 14,3 mijoner kronor 1
pensioner inklusive loneskatt till arbetstagare eller deras efterlevande enligt
stiftelsens dndamal

Stiftelsekapitalet inklusive avkastning avseende Hérndosands kommuns
andel uppgar till 211,4 mnkr och pensionsatagande till 103,2 mnkr enligt
arsredovisning 2020. Det mojliggdr att kommunen kan begéra gottgdrelse
med god margmnal.

Lars Liljedahl Andreas Bjornberg

Kommundirek tor Redovisningscontroller
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harnésand

E-post Fax
0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr
kommun 2021-06-08 KS/2021-000261
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Billy Sjolén,
billy.sjolen@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Riktlinjer for styrande dokument - innehall, utformning
och hantering

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta Riktlinje for styrande dokument - innehdll, utformning och
hantering version 2.0.

Beskrivning av arendet

Nuvarande riktlinjer for styrande dokument var aktuella till den 1 juni 2021
och behover dirfor revideras. Det forslag som foreligger é&r ett nytt
dokument som ersitter det gamla. De viktigaste fordndringarna idet nya
forslaget ar:

e En ny indelning av styrdokumentet efter funktion. Organiserande,
aktiverande, normerande och reglerande.

e En ny struktur och text som strivar efter tydlighet for att underlitta
arbetet med att ta fram och hantera befintliga styrdokument.

e Inforande av begreppet “Horisontella perspektiv’. Horisontella
perspektiv beslutas i normerande dokument av kommunfullmaktige.
Exempel pa horisontella perspektiv 1 Hirndsands kommun ar
folkhdlsa, kultur, mijé och klimat, tillginglighet och
mformationssékerhet.

e En checklista for framtagandet av styrdokument.

Beslutsunderlag
Riktlinje for styrande dokument - innehéll, utformning och hantering

Sida
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Anna Bostedt Billy Sjolén

Kanslichef Utredare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax
87180 Harnésand 0611-348030

Bankgiro
5576-5218



Héarnésands kommun RIKTLINJE
Kommunstyrelseforvaltningen Datum

BI”y S_]Olén 2021-07-07
billy.sijolen@harnosand.se

Riktlinje for styrande dokument

- innehall, utformning och hantering

Riktlinje for styrande dokument - innehall, Dokumenttyp

Dokumentnamn utformning och hantering Riktlinje
Datum Diarienummer

Faststalld/upprattad av Kommunstyrelsen 2021-09-07 |KS52021-000261
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1 Inledningoch syfte

Verksamheten i1 Hirndsands kommun styrs bland annat av nationella lagar
och forordningar. Kommunens antagna styrdokument kompletterar denna
styrning och beskriver hur verksamheten ska bedrivas. Vid en eventuell
konflikt mellan ett av kommunens styrdokument och statlig reglering giller
den statliga regleringen.

Riktlinjen syftar till att tydliggéra vad som ér ett styrdokument, vilka typer
av styrdokument som finns och vem som kan fatta beslut om dem. Riktlinjen
ska vara ett stod i framtagandet av styrdokument, men ocksé for bestillaren
att besluta viken bendmning ett dokument ska ha och i viken form de ska
foljas upp.

Styrdokument som foljer kinda regler &r enklare att lasa, forstd och anvénda.
For att fylla sin funktion behover de hallas aktuella och relevanta, men
styrdokumenten behdver ocksa bli ldsta av de personer de berdér och
accepteras.

1.1 Definition av styrdokument
Ett styrdokument é&r ett beslutat dokument som anger regler for hur en

verksamhet ska bedrivas. Det finns flera olika typer av styrdokument som
har olika funktioner, men de forhaller sig inte hierarkiskt till varandra.

I Harnésands kommun &r styrdokumenten indelade i fyra kategorier utifran
vikken roll de ska ha: Organiserande, aktiverande, normerande och
reglerande.

1121  Organiserande

De organiserande styrdokumenten fastslar roller och ansvarsfordelning inom
kommunen och kommunala bolag. Det visar vem som kan och ska gora vad.

1.1.2  Aktiverande
Aktiverande styrdokument fastslar vad Harnsands kommun vill

astadkomma. De visar milen kommunen vill uppnd och dven hur de ska
uppnas. De leder till aktivitet.

1.1.3 Normerande
Normerande styrdokument fastslir Harnosands kommuns vérderingar,
forhdllningssétt samt arbetssétt. De ska fungera som ett stod for

medarbetarna och anger hur de ska agera mom de omrdden dokumenten
géller.

1.1.4 Reglerande

Reglerande styrdokument fastslar villkoren for kommunal service och en del
krav kommunen stéller pd de som lever, verkar och vistas i1 Harngsands
kommun.
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1.2 Oversikt 6ver styrande dokument i Hirnésands kommun

* Reglemente » Mal och budget * Policy « Taxor, avgifter och
* Arbetsordning « Strategi * Riktlinje bidrag
« Delegationsordning + Handlingsplan * Plan * Lokala foreskrifter
* Bolagsordning * Agardirektiv * Program

2 Styrdokumenten

Nedan foljer en beskrivning av de olika styrdokumenten, vilkken funktion de
har och vilken nstans som beslutar om dem.

2.1 Organiserande

2.11  Reglemente

Ett reglemente &r en samling regler som faststiller uppgifter och
ansvarsfordelning for en nimnd eller annat organ.

Reglementet for styrelse och nimnder ir en form av bestimmelse som anger
gemensamma regler for hur styrelse och ndmnder ska arbeta. Reglementet
fastslar ocksa vilkka ansvarsomrdden och uppdrag kommunstyrelsen och
nidmnderna har.

Ett annat exempel &r attestreglementet som ar en samling regler for kontroll
av ekonomiska transaktioner. Reglementen kan ocksa gilla rad, viss
verksamhet eller befattningshavare.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

2.1.2  Arbetsordning

Kommunfullmiktiges arbetsordning kan liknas vid en ordningsforeskrift for
hur fullméktiges arbete ska bedrivas. Kommunfullmiktiges arbetsordning
utgar ifrin kommunallagen dér det framgér dels att en arbetsordning méaste
finnas och dels att vissa frigor méaste regleras i den, se 5 kap. 71 och 72 §§
Kommunallagen.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

2.13 Bolagsordning

Bolagsordningen ar ett regelverk som anger ramarna for bolagets
verksamhet. De kommunala bolagen regleras av bolagsordningen och
agardirektiv. Bolagsordningen och eventuella @ndringar i1den godkénns av
kommunfullméktige och antas sedan av bolagsstimman. Bolagsordningens
uppbyggnad regleras av aktiebolagslagen, som tillsammans med annan
lagstifining anger ramarna for bolagets verksamhet

Beslutsniva: Kommunfullméktige

2.2 Aktiverande

2.22  Mal ochbudget

Vart fjarde ar antar kommunfullmaktige vision och méalprogram. I
kommunens vision beskrivs en gemensam bild av ett onskat framtida
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tillstand. Mélprogrammet beskriver overgripande mal kopplat till visionen.
malprogrammet giller 1fyra ar (en mandatperiod) och konkretiseras genom
kommunens arsplan som beslutas arligen.

Arsplanen innehaller de mal och den budget och skattesats som giller for
budgetaret. Budgeten faststiller fordelningen av medel till kommunens olika
verksamhetsomraden och till olika delar av kommunens organisation.
Genom éarsplanen faststillls arets mest prioriterade uppdrag for styrelse och
nimnder kopplat till kommunens malprogram.

Néamnderna beslutar om verksamhetsplaner som innehédller méal och budget
for deras respektive verksamheter.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige eller ndmnd

2.2.2 Strategi

Strategier ar langsiktiga Gvergripande dokument som beskriver hur
kommunen ska arbeta strategiskt Over tid for att nd en milbid inom ett
omrade.

Exempelvis Tillvixtstrategin ar ett langsiktigt dokument som bland annat
anger Hiarndsands kommuns tillgdngar for tillvixt och hur kommunen
strategiskt ska arbeta for att na tillvixtstrategins mal.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

2.2.3 Handlingsplan

En handlingsplan beskriver specifika aktiviteter och vem som dr ansvarig for
dem. Handlingsplanen kan kopplas till program, strategier eller planer och
beskriver da specifika aktiviteter for att uppnd mélen som faststills idessa
dokument.

Handlingsplanen ska vara en instruktion till atgérder eller arbetsuppgifter
som ska genomforas. Dessa ska beskrivas 1 detal;.

Beslutsniva: Kommunstyrelse, ndmnd, kommundirektdr och/eller
forvaltningschefer

2.2.4 Agardirektiv

Agardirektivet fingerar som ett komplement till bolagsordningen. Av
dgardirektivet framgér dgarens forvintningar och krav pé bolaget.
Agardirektiven godkinns i fullmiktige och antas av bolagsstimman.

Beslutsniva: Kommunfullméktige

2.3 Normerande

2.31 Policy

Policyn anger vart forhallningssétt till nagot. Den ska ge uttryck for en
viljeyttring och bygger pé virderingar som anger en dvergripande
malsittning. En policy sitter ramarna for ett visst handlande och utgdr en
stark rekommendation om ett visst handlingssdtt. Kan med fordel
kompletteras med en plan for genomforandet.

Ett exempel pd policy ar milj0 och klimatpolicyn som fastslar att all
verksamhet ska genomsyras av langsiktighet nér det géller ekologi, ekonomi
och sociala faktorer.
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Beslutsniva: Kommunfullmiktige

2.3.2 Riktlinje

Riktlinjer beskriver hur vara arbetsuppgifier ska hanteras i olika situationer.
Riktlinjer skapar en gemensam norm for ett onskat tillvigagingssitt, de kan
ocksa innehdlla regler som mer sétter grinser.

Genom riktlinjer kan enhetliga arbetssétt skapas i hela

kommunorganisationen liksom gemensamma synsétt kring hur ett visst d&mne
ska behandlas.

Beslutsniva: Kommunstyrelse, ndmnd, kommundirektor och/eller
forvaltningschefer

2.3.3 Plan

En plan anger hur Harndsands kommun ska uppna ett mal inom ett specifikt
omrade. Det kan gélla kortsiktiga och langsiktiga mal. Planen ska vara
heltickande och styra mriktningen. Planen ska innehdlla atgirder som leder
till malet. Det ska finnas en tydlig koppling till mil policy eller lag. En plan
kan vara tidsatt, men maste inte vara det.

Oversiktsplanen med bilagor anger inriktningen for den Iingsiktiga fysiska
utvecklingen for kommunens land- och vattenomraden. Oversiktsplanen #r
det frimsta underlaget 1 arbetet med till exempel detaljplaner och bygglov.

I oversiktsplanen beskrivs den langsiktiga mriktningen for utvecklingen av
den fysiska miljon, hur mark- och vattenomrdden ska anvdndas och hur den
byggda miljon ska utvecklas och bevaras. Kommunfullméiktige ska minst en
gang varje mandatperiod ta stillning till om Gversiktsplanen fortfarande é&r
aktuell.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

2.3.4 Program

Ett kommunalt program beskriver den politisk mriktning for ett sakomrade.
Programmen é&r en nedbrytning av kommunens méal inom ett specifikt
omrade och fungerar som ett stod vid prioriteringar och val. Programmet
beskriver inte idetalj utforandet utan fungerar som ett underlag infér beslut
om exempelvis planer och riktlinjer som beslutas i olika ndmnder och bolag.

Programmet ska gora det mojligt att skapa en eller flera handlingsplaner for
den aktuella verksamheten. Handlngsplanen kan ligga pa en annan
beslutsnivd och revideras under programmets 16ptid utan nytt beslut av
kommunfullméktige.

Bland programmen finns till exempel bostadsforsorjningsprogrammet som
ska fungera som ett underlag for kommunens agerande i bostadsfragor och
programmet giftfri vardag, som beskriver hur kommunens verksamheter ska
hantera kemiska produkter och varor.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige
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2.4 Reglerande

2.41 Taxor, avgifter ochbidrag

Taxor och avgifter anger priset for kommunens varor och tjinster som till
exempel att ha sitt barn i kommunal forskola, att ha kommunalt vatten och
avlopp och soka bygglov. Taxan &r den prislista som ligger till grund for den
avgift som kan tas ut for en tjanst eller vara.

Alla bidrag ar kopplade till att uppfylla ett speciellt syfte. Det kan
exempelvis vara for att frimja olika foreningar och verksamheter. Alla typer
av bidrag har olika regler for ansdkan och redovisning.

Beslutsniva: Kommunfullmidktige fOr taxor och avgifter. Bidrag kan dven
ndmnd besluta om

2.4.2 Lokala foreskrifter

Grunden for kommunens organisation och verksamhetsformer bestidms i lag.
Inom vissa omrdden har ritten att utforma olika bestimmelser och
foreskrifter Gverlatits till kommunerna. Detta géller ordningsforeskrifter och
foreskrifter for lokal torghandel, tomgangskorning, fortdring av alkohol,
skydd av grundvattentdkter och eldning, med flera.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

3 Upprattande och hantering av styrdokument

Uppritta bara styrdokument som behovs i verksamheten, anvind rétt typ av
styrdokument till innehdllet och tink pa tydligheten. Hall styrdokumentet
kortfattat och tydligt. Skilj pa en eventuell rapport som ligger bakom och
sjdlva styrdokumentet.

Overvig vikka lagar som ir styrande och vika styrdokument som redan finns
antagna. Ténk pa hur styrdokumentet ska samspela med dessa och om nagot
annat styrdokument behover ersittas eller om du i stéllet kan fordndra ett
befintligt styrdokument. Hénvisa till andra styrdokumenten, skriv inte in
citat eller delar av dem eftersom de kan dndras.

Se till att information om styrdokumentet nir berdrda. Extern och intern
webb dr verktyg som kan anvéndas.

Anviand mallen i dokument och drendesystemet. Dar finns stod for
utformningen av styrdokumentet.

3.1 Ansvar

P& varje forstasida ska det framgd vem som har fattat beslutet att anta
styrdokumentet. Varje dokument ska ocksa ha en enhet/forvaltning som
dokumentansvarig.

Det ér den ansvariga enheten eller forvaltningen som har ansvaret att:

1. Att det halls uppdaterat utifran I6ptid

2. Att det lopande f0ljs upp och revideras efter behov

3. Att det finns publicerat pd kommunens hemsida (kommunens
forfattningssamling)



Datum Sida
H&arnosands kommun 2021-07-07 8(9)

Varje chef nom den verksamhet som berors av antaget styrdokument
ansvarar for att imnehdllet &r kint bland medarbetarna och att det foljs upp.

Tjanstepersonen som ansvarar for att ta fram ett styrdokument ansvarar for
att folja processen i olika beslutsinstanser. Direfter ska ansvarig
tjinsteperson se till att ett antaget styrdokument finns pa kommunens webb.

3.2 Giltighetstid och revidering
I samband med att giltighetstiden gér ut kridvs en revidering och ett nytt

beslut om dokumentet ska fortsitta att gilla. Det &r viktigt att utsedd
ansvarig bevakar giltighetstiden och inleder en dversyn i tid.

I regel ska styrdokumenten vara giltiga 1 max fyra ar. Direfter ska en

aktualitetsprovning ske. Giltighetstiden far bara dndras i samband med ett
beslut.

3.2.1  Versionsnummer

Vid revidering ska originalversionen anges som 1 och dérefter vid varje
revidering pa att foljas av siffran 1,2, 3 och s vidare. Exempelvis version
1.3. Om en helt ny utformning genomfors eller definition &dndras sa éndras
versionen till 2, 2.1 etc.

3.3 Horisontella perspektiv

Det finns fragor som dr overgripande och berdr flera processer, sa kallade
horisontella perspektiv. Horisontella perspektiv beslutas i normerande
dokument av kommunfullméktige. Exempel pa horisontella perspektiv i
Harnésands kommun ar folkhélsa, kultur, mijo och klimat, tillgénglighet
och informationssikerhet.

Nir ett styrdokument tas fram ska det 6vervigas vilken paverkan det har pa
de horisontella perspektiven.

4 Checklista

Checklistan &r tdnkt som ett stod bade infor att ett styrdokument tas fram och
under arbetets gang.

1. Viken funktion har styrdokumentet? Anvidnd rétt form av
styrdokument och ténk pa tydligheten.

2. Finns lagstifining pd omrédet? Ta hidnsyn till aktuell lagstiftning, och
fundera pa om det behdvs ett styrdokument, kanske racker det med
att skriva en lathund eller anvisning?

3. Finns det ett styrdokument sedan tidigare? Behdver ett annat
styrdokument hdvas ndr det nya ska borja gilla eller behdver ett
angransande styrdokument uppdateras?

4. Viken typ av styrdokument &r aktuellt? Ibland kan det behovas mer
an ett styrdokument, t.ex. ett program och tillhérande handlingsplan.
Det kan underlitta att tinka pa hela kedjan pa en gang.

5. Téank pa de horisontella perspektiven — vikka olika omrdden beror
styrdokumentet? Ta hdnsyn till kommunens stéllningstaganden 1
dessa fragor.
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Viken niva ska besluit om antagande av styrdokumentet fattas pa?
Planera for beslutsleden och 0] dokumentet genom hela kedjan.

Viken enhet/forvaltning ansvarar for att hlla dokumentet
uppdaterat?

. Hur och nér ska dokumentet foljas upp? Ansvarig enhet/forvaltning

behover folja upp styrdokumentet. Planera i tid och ange 1
meddelanderutan pa dokumentets forsta sida.

Hur ska dokumentet implementeras? For att dokumentet ska fa en
betydelse 1 praktiken kréivs att det sprids till beroérda och f0js.
Planera for detta.
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Datum Dnr
kommun 2021-08-17 KS/2021-000178

Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrom, 0611 34 80 24
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

E-forslag— Kamerabevakning pa sopstille

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslir kommunstyrelsen besluta

att avsld forslaget om kamerabevakning, samt

att uppdra till kommundirektoren att fora dialog med den ansvariga aktoren
FTI kring mdjliga végar for att komma till ratta med problematiken med
nedskrépning.

Beskrivning av arendet

I januari inkom ett e-forslag géllande kamerabevakning vid
atervinningsstationen vid Murberget. Forslaget har fatt 29 roster och ska
didrmed enligt gillande rutin behandlas politiskt. Arendet har fordelats till

kommunstyrelsen.

Forslagsstéllaren beskriver problem med nedskrépning runt aktuell
atervinningsstation, att invanare ite respekterar regler for atervinning samt
att skrip fir ligga linge. Det far som foljd att faglar dras till platsen. For att
minska dessa problem foreslds kamerabevakning som atgérd.

Arendet har utretts av kommunledningskontoret med syfte att klargora
ansvarsomraden kopplat till atervinningsstationen. Utredningen visar att
kommunen genom avtal arrenderar ut marken som dtervinningsstationen &r
placerad pa till den nationella aktdren FTI, Forpacknings och
tidningsinsamlingen. FTI ansvarar for att placera behallare for atervinning
av forpackningar pa platsen och att dessa toms och att platsen hélls ren.
Kommunen har inget ansvar for sjidlva insamlingen av forpackningar eller
atervinningsstationen som plats. Darfor ska en ansokan om
kamerabevakning goras av FTI om det bedoms aktuell.

FTI ansvarar for stationen och skoter driften av denna genom

underentreprendrer. Stationerna tOms och stiddas utifian ett schema som ar
baserat pa behovet pé varje aktuell station. Stationen vid Murberget stidas
fem génger/ vecka, trots detta visar FTIs dokumentation pa upprepad och

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2021-08-22 KS/2021-000178

omfattande nedskrdpning pa aktuell station. FTIs dokumentation visar &dven
att stationen emellandt anvinds for dumpning av mobler och andra storre
foremal.

Shutsatsen av den utredning som gjorts &r att

- Kommunen arrenderar ut marken som atervinningsstationen ar
placerad pa till Forpacknings och tidningsinsamlingen, FTI.

- FTI ansvarar for att behallare toms och att platsen stddas.

- FTI har avtal med underentreprendrer som utfor tomning och
stidning.

- Kommunen ansvarar for skyltning och nformation till invanare
gillande forpackningsinsamling och atervinning.

- FTIs dokumentation &ver aktuell station visar en upprepad
nedskrédpning och dven att dumpning av mobler och andra storre
foremal forekommer.

- Ide fall kamerabevakning bedoms aktuellt vid stationer for
forpackningsinsamling dr det FTI som ansdker som sadant tillstind
hos Integritetsmyndigheten, detta da de arrenderar platsen och
ansvarar for atervinningsstationen.

Att nedskrépningen upplevs som en oligenhet for forslagsstillaren ar
tydligt, och FTIs dokumentation styrker att det forekommer nedskrdpning
pa platsen. Kommunledningskontoret foresldr utifidn ovanstdende att
kommunstyrelsen ger kommundirektéren iuppdrag att fora dialog med den
nationella aktdren Forpacknings och tidningsinsamlingen, FTI, kring
problematiken med nedskrdpning vid atervinningsstationen pa Murberget 1
syfte att komma tillritta med den upplevda problematiken.

Socialt perspektiv
Ej aktuellt
Ekologiskt perspektiv

Nedskridpning medfor en negativ belastning pd mijon. Genom att se dver
hur nedskrapningen kan minskas kan forutsittningar skapas for en minskad
miljobelastning,

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Regler for kamerabevakning éaterfinns i1 kamerabevakningslagen
(2018:1200) och tillstdnd for detta beslutas av Integritetsmyndigheten. I de
fall kamerabevakning bedoms aktuellt vid stationer for
forpackningsinsamling &r det FTI som ansoker som sddant tillstdnd hos
Integritetsmyndigheten, detta da de arrenderar marken och ansvarar for
atervinningsstationen.

Anna Bostedt Malin Ullstrdm
Kanslichef Verksamhetsutveck lare
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| Datum Dnr
3 kommun 2021-06-08 KS/2021-000052

KOMMUNSTYRELSEN
Petra Werner, 0611-34 85 30
petra.werner@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Om ungas intrdade pa arbetsmarknaden

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anse motionens forsta forslag besvarat, samt

att avsld motionens andra forslag.

Beskrivning av arendet

Ida Skogstrom, kommunfullméktigeledamot, har limnat in en motion dér
det foreslas att fullméktige ska besluta, att frin sommaren 2021 erbjuda
sommarskola for alla elever pd Hirndsands gymnasium som saknar
fullstindiga betyg. Motionsstillaren foreslar dven att det bor utredas hur
kommunen inom budgetram, kan 6ka kraven for gymnasieungdomarnas
tillgdng till kommunens sommarjobb, med exempelvis mnlimnande av CV,
anstillningsintervju och/eller godkidnda betyg i1 svenska, matematik och
engelska.

Bakgrunden till forslaget om 6kade krav for kommunala sommarjobb &r att
ungdomar bor lira sig vad ett jobb nnebdr och hur arbetsmarknaden
fungerar.

Erbjuda sommarskola

Enligt skollagen ska det, om det framkommer att eleven befaras nte na
kunskapskraven, skyndsamt ges stod i form av extraanpassningar inom
ramen for ordinarie undervisning. Kompensatoriska insatser under ordinarie
undervisningstid &r individuellt utifrdn elevernas specifika behov av stdd.

Sommarskola ar ett erbjudande och frivillig stddundervisning som bedrivs
mellan host och varterminen. I Hiarndsands kommun har erbjudandet om
sommarskola utgatt till alla elever som befaras inte nd kunskapskraven i ett
eller flera &mnen. Alla elever som har sagt ja till erbjudandet har fatt
sommarskola.

Infor sommaren 2021 var det 35 gymnasielever som tackade ja till
sommarskola.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Oka kraven for tillgang till kommunens sommarjobb

I Sverige finns cirka 150 000 personer mellan 16-29 ar som befinner sig 1
livssituationen att varken arbeta cller studera. Gruppen unga som varken
arbetar eller studerar har okat under pandemin samtidigt har manga av de
jobb som unga far som forsta steg in i arbetslivet tillfilligt forsvunnit.

Perioder av arbetsloshet tidigt i livet kan paverka arbetsmarknadssituationen
under lang tid. Sommarjobbet &r for manga unga ett forsta och viktigt steg
in 1 arbetslivet. Pandemin har fatt negativa konsekvenser for
gymnasieelever. Konsekvenserna har varit sarskilt kdnnbara for de som
redan innan behovde olika former av stod, men dven for minga andra elever
som inte kunnat na sin fulla potential

Regeringen har avsatt 180 miljoner kronor under 2021 for att kommunerna
ska kunna skapa sommarjobb for ungdomar. Det dr Arbetsformedlingen
som fordelar medlen till kommunerna och de ska efterstriva att hilften av
pengarna fordelas med hansyn till ungdomar som lever i hushall med
socioekonomiskt lag status.

Svyftet med kommunala sommarjobb &r att ungdomar ska skaffa sig
arbetslivserfarenhet och att genom tidiga och forebyggande msatser riktade
till ungdomar som lever i hushall med socioekonomiskt lag status och/eller
har sdrskilda sociala skil bidra till minskad risk for framtida arbetsloshet.
Detta uppfylls 1 Hirnosands kommuns {forsorg genom att prioritera
ungdomar i fallande skala som:

1. Lever i hushall med socioekonomiskt lag status och/eller har
sarskilda sociala skl

2. Har studerat i arskurs 1 pa gymnasiet och mte har
arbetslivserfarenhet

3. Har studerat iarskurs 1 och har arbetslivserfarenhet
4. Studerar 1 6vriga arskurser och inte har arbetslivserfarenhet
5. Studerar i 6vriga arskurser och har arbetslivserfarenhet

Infor sommaren 2021 sokte 604 ungdomar sommarjobb. 262 ungdomar fick
arbete, varav 13 ungdomar fick ungdomsjobb och 201 ungdomar fick
sommarjobb. 48 ungdomar tackade nej till erbjudet sommarjobb.

342 ungdomar fick inte sommarjobb eller ungdomsjobb.

I Hirnosands kommun avsitter arbetslivsndmnden drygt 1,3 miljoner kronor
av skattemedelsramen till kostnaderna for sommarjobben. Utdver
kommunens finansiering kommer statsbidrag att erhallas innan arets shit.
Det preliminira statsbidraget uppgar till knappt 480 000 kronor.

Genom att uppsatta krav pa godkdnda betyg i svenska, engelska och
matematik uppfylls inte syfiet med tidiga och forebyggande insatser for att
forebygga och minska risken for framtida arbetsloshet.

Att uppsitta krav pa att skriva CV och genomga anstillningsintervju skulle
kunna vara en viktig 6vning for ungdomarna, men den admmistrativa
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kostnaden for att genomfora exempelvis intervjuer av 604 ungdomar, skulle
bli kostsam.

I beredningen av motionsvaret har samverkan skett med
Arbetslivsforvaltningen, Skolforvaltningen samt Arbetsformedlingen. Under
beredningen framkom onskemal om att utreda hur sommarskola och
sommarjobb pa olika sétt skulle kunna kombineras och om det vore mojligt
att forligga sommarskola iandra omfattningar 4n heltid. Regeringen har pa
ett tydligt sdtt kommunicerat att de girna ser att kommunerna &r kreativa da
det giller mojlicheterna att kombinera sommarskola och sommarjobb. 1
Héarndsands kommun erbjuds idag sommarskola itva veckor med start i
mitten av juni, medan perioderna for sommarjobb ar uppdelade i1 tre
perioder, varav den forsta nfaller samma period som sommarskolan
genomfors.

Utifran att sommarskola erbjuds alla elever som beddms att inte uppna
kunskapskraven foreslds att motionsstéllarens forsta forslag till beshit anses
som besvarad.

Forebyggande insatser i form av att erbjuda sommarjobb till unga kan gora
stor skillnad for att klara sig bra i livet och etablera sig pa arbetsmarknaden.
Samtidigt ar det av vikt att forhindra att fler unga hamnar 1 livssituationen
att varken studera cller arbeta. Darfor foreslas avslag pa forslaget att
uppritta kravstdllande kriterier for att erhalla sommarjobb for att fortsitta
prioritera gruppen unga med sociala skil och unga utan arbetshvserfarenhet.

Arbetslivsndmnden har enligt kommunens reglemente ansvaret for att
samordna sommarjobben.

Socialt perspektiv

I ett socialt perspektiv ar det gynnsamt att fordela sommarjobb till de som
har minst erfarenhet och till dem som lever 1 socioekonomiskt utsatta
hushall. Erbjudandet av frivillig stodundervisning under sommaren &r en
msats som tillsammans med det kompensatoriska stodet 1 ordinarie
undervisning, ska erbjudas till alla, for att sdkerstélla att alla elever ges
mdjlighet att nd kunskapskraven.

Ekologiskt perspektiv

Forslaget om motionssvaret bedoms inte péverka perspektivet
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget om motionssvaret bedoms inte paverka perspektiven.

Beslutsunderlag

Motion — Om ungas tilltrdde till arbetsmarknaden. Ida Skogstrom,
kommunfullméktigeledamot

Anna Bostedt Petra Werner
Kanslichef Verksamhetscontroller



Motion till H&mdsands Kommunfullméktige 2021-01-22

Om ungas intrade pa arbetsmarknaden

Vi méste géra mer for att gbra Hamdsands

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE

ungdomar anstéliningsbara efter RESULTATUPPORAG 2019 2019 2018 2017
gymnasiet. Andelen gymnasieungdomar ——

med examen ar for lag och &r nagot som studiebevs inom 4 &r | kommunen ska &k . S A%
absolut behdver forbattras. e —

Sommaren 2020 tog kommunen ett viktigt kommunal vuxenutbildning pd grundiaggande 80%

och gymnasial nivd med godkant betyg ska oka

steg i ratt riktning och erbjod sommarskola
for 20 gymnasieelever, det &r en bra borjan
och en betydelsefull hjiglp for elever som asagi o

jeltagare som saknar grundskole- eller
h &r Inskrivna | arbetsmark

65% 53% 42%

annars riskerar att inte klara sina betyg och Figur 1: Urklipp Arsredovisning 2019, Hérnésands Kommun
darmed f& betydligt stdrre svarigheter att ta

sig in pa arbetsmarknaden. Darfor menar jag att detta ar nagot vi ska fortsatta med och utveckla séa
att fler ungdomar fér ta del av sommarskolan och att géra sig sjélva anstallningsbara.

Var kommun erbjuder ocksa ungdomar i &ldrarna 19-16, alltsd gymnasielever, sommarjobb
(feriearbete), som "kommunalt garantijobb”. Det &r ndgot som ger ménga ungdomar sitt forsta jobb
och dérmed intréde till arbetsmarknaden, vilket &r bra. Motkravet for att fa ett sommarjobb hos
kommunen eller ndgon av kommunens samarbetspartners &r att skicka en intresseanmalan om att
en vill jobba. Min mening &ar att kommunen bor stalla hdgre krav pa ungdomarna for att f& tillgang till
dessa jobb.

Meningen med konceptet om sommarjobb hos kommunen boér vara att unga ska lara sig vad ett
arbete innebar och om hur arbetsmarknaden fungerar, darfor kan vi géra mer for att ocksa fa ut mer
av detta an vad vi gor idag. Visst lar sig ungdomarna om vad ett jobb innebéar &ven med dagens
koncept, men att utdka kravbilden med exempelvis att skicka in ett CV och/eller att g& pa en
arbetsintervju vore rimligt och &r en mycket bra dvning f&r ungdomarna.

Jag féreslar ocksa att ungdomarna som far tillgang till jobben ska ha godkanda betyg i svenska,
engelska och matematik. Det vi vet ar att allt for f& av vara gymnasieelever faktiskt gar ut skolan
med en examen, att darfor forst och framst se till att eleverna Klarar skolan innan vi lovar arbete ar
ansvarsfullt och ett tydligt séatt att forklara fér ungdomarna hur arbetsmarknaden faktiskt fungerar.
For de ungdomar som gj klarar betygen maste sommarskola erbjudas och genomféras innan de
kan f& ett arbete via kommunen. Troligtvis kommer det, trots dessa insatser, att finnas personer
med sarskilda svéarigheter att na méalen i svenska, engelska och/eller matematik, darfér ska vi
mojliggdra for dessa att kombinera sommarskola med sommarjobb.

Detta kommer sammantaget gora att vi géar fran en kravibs sommarjobbsgaranti till att istallet stotta
vara ungdomar till sddant som langsiktigt Okar deras chanser pa arbetsmarknaden;
gymnasieexamen, CV och egna arbetslivserfarenheter.

Darfor foreslar jag fullméaktige att besluta

- Att fran och med sommaren 2021 arligen erbjuda sommarskola for alla elever pa Harmodsands
Gymnasium som saknar fullstandiga betyg, samt

- Att utreda hur vi, inom budgetram, kan ©ka kraven for gymnasieungdomarnas tillgang il
kommunens sommarjobb med exempelvis inlamnat CV, anstallningsintervju, och/eller
godkanda betyg i svenska, matematik och engelska.

lda Skogstrém, kommunfullméktigeledamot
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Kommunfullmaktige

§15 Dnr 34630

Tillkommande motioner, interpellationer och fragor

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att 6verldmna foljande motion till kommunstyrelsen for beredning:
® Motion - Om ungas intride pa arbetsmarknaden, dnr KS2021 -52, och

att interpellation Militdrverksamhet i Hirnésand far stillas och kommer att
besvaras pa fullmiktiges sammantride i mars.

Propositionsordning
Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordf6randen fragar om kommunfullmiktige avser besluta i enli ghet med
liggande forslag.

Ordf6randen finner att kommunfullmiktige beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Beslutsunderlag

Motion — Om ungas intride p4 arbetsmarknaden, 2021-01-2 1, dnr KS2021-
52, Ida Skogstrém (M)

Interpellation — Militarverksamhet i Héarndsand, 2021-02-22, dnr KS2021-
97, Anders Gifvert (M)
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— Hirnosands TJANSTESKRIVELSE
kommun 2021-08-30 KS/

Johanna Hillgren, 070-4002235
johanna.hillgren@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta yttrandet som sitt egna, samt

att oversidnda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av drendet

KPMG har pa uppdrag av Harndsands kommuns revisorer genomfort en
granskning av kommunens hantering av coronaviruset. KPMG har kommit
fram till att kommunstyrelsen hanterat den uppkomna krisen pa ett
dndamalsenligt sétt utifrtan sitt ansvar. Revisonen Onskar svar pa foljande
fraga samt kommentarer pé de slutsatser som KPMG gjort 1 granskningen.

1. Varfor har mte kommunfullméktige tagit beslut om krisledningsplan?

- Hirmosands kommuns styrning av krisberedskapen tar sin utgdngspunkt 1
det inriktande dokumentet Program for krisberedskap och civilt forsvar.
Detta dokument faststdller att det ska finnas en krisledningsplan och att det
ar kommunstyrelsen som fattar beslut om den.

2. Kommunstyrelsen rekommenderas att sikerstilla att
krisledningsndmndens beslut anmils till kommunfullméktige vid ndrmaste
sammantrdde 1 enlighet med bestdmmelserna 1reglemente for ndmnden.

- Besluten som tagits 1 krisledningsndmnden redovisades 1
kommunfullméktige den 15 juni 2020. Det forsta motet for
krisledningsndmnden intrdffade mnan kommunfullmiktige som var den 30
mars 2020. Det kan dé ses som att redovisning av beslut skulle ske pa detta
mote men motet var redan firdigplanerat och handlingar hade gatt ut. Dérav
redovisades det besluten vid ndst fojande kommunfullmaktige méte den 15
Juni 2020.

3. Kommunstyrelsen rekommenderas att genomfora en
kommundvergripande utvdrdering av hanteringen av pandemmn i syfte att
forstirka styrdokument och rutiner nfor kommande samhillsstdrningar.
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Harmosands kommun

- En utvirdering fran den forsta tiden av pandemin dr pabdrjad sedan
tidigare och berdknas vara klar mom kort. Det som framkommer fi
utvirderingen planeras att anvindas for utveckling av hela omradet
krisberedskap och civilt forsvar. Nodvandig uppdatering av styrdokument
och rutiner kommer att ske.

Beslutsunderlag

Anna Bostedt Johanna Hillgren
Kanslichef Beredskapssamordnare
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Harnodsands kommuns revisorer

Till Fér kéinnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullméaktiges presidium
2021-06-10

Revisionsrapport ”Granskning av kommunens hantering av coronaviruset”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer bedomt om kommunstyrelsen hanterat den uppkomna
krisen i samband med coronavirusets utbrott pa ett andamélsenligt sétt utifran sitt ansvar.

Revisionen onskar dven svar pa fragan varfor kommunstyrelsen och inte kommunfullméiktige har
faststillt krisledningsplanen?

Revisionen onskar att kommunstyrelsen lamnar synpunkter pé de slutsatser som finns redovisade i
rapporten samt ovanstdende fraga senast den 4 oktober 2021. Av svaret bor det framgé vilka
eventuella atgérder som ska vidtas och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnésands kommuns revisorer
DocuSigned by: DocuSigned by:
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Innehallsforteckning
1 Sammanfattning

2 Inledning/bakgrund

2.1 Syfte, revisionsfraga och avgransning

2.2 Revisionskriterier

2.3 Metod

3 Resultat av granskningen

3.1 Del 1 — Forebyggande och beredskap

3.2 Del 2 — Respons (kommunstyrelsen — dvergripande)

3.3 Del 3 — Aterhamtning/utvardering

4 Slutsats och rekommendationer
4.1 Slutsats

4.2 Rekommendationer

5 Bilaga — Svar pa revisionsfragorna

Del 1 — Foérebyggande och beredskap
Del 2 — Respons (kommunstyrelse - dvergripande)
Del 3 — Aterhamtning/ utvardering
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1 Sammanfattning

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att ge underlag for att bedéoma
om kommunstyrelsen hanterat den uppkomna krisen i samband med coronavirusets
utbrott pa ett andamalsenligt satt utifran sitt ansvar. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2021.

Var bedémning ar att det skapades en hantering av coronapandemin pa
kommundvergripande niva i ett tidigt skede genom aktivering av en
krisledningsorgansiation som foljde upprattad krisledningsplan. Organiseringen av det
arbetet har modifierats langs med pandemins gang eftersom det har ar en situation
som varken kommunen, Sverige eller varlden stallts infor tidigare.

Krisledningsnamnden aktiverades i ett tidigt skede med ett starkt signalvarde, att de
tog pandemin pa allvar.

Sammantaget ar var bedémning att styrningen och ledningen under pandemin har varit
tydlig vilket aven bekraftats av kommunens verksamheter. Kommunen har haft ett
gemensamt mal; att hjalpas at for att minska smittspridningen och varna om de mest
skdra medborgarna i kommunen. Vi ser dock att hanteringen av krisledningsnamndens
beslut inte fullt ut foljer bestammelserna i reglementet for namnden.

Utifran vara bedémningar och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sakerstalla att krisledningsnamndens beslut anmals till kommunfullmaktige vid
narmaste sammantrade i enlighet med bestammelserna i reglementet fér namnden.

— Genomféra en kommundévergripande utvardering av hanteringen av pandemin i
syfte att forstarka styrdokument och rutiner infér kommande samhallsstorningar.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunstyrelsen/krisledningsndmndens hantering av konsekvenserna av
virusutbrottet Covid-19. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér 2021.

Den 10 mars 2020 férklarade Folkhalsomyndigheten att det foreligger mycket hog risk
for samhallsspridning av viruset Covid-19. Fran och med denna tidpunkt intrader det
svenska samhallet i ett tillstdnd av tilltagande kris. Covid-19 har under 2020 kommit att
paverka samhéllets alla sektorer pa ett genomgripande satt. Offentlig sektor ar satt
under hard press. Halso- och sjukvarden, skolan, socialtjansten, kommunikationer,
infrastruktur, logistik, varuférsérjning med mera har eller kommer att fa stora
utmaningar med anledning av situationen. Sektorn hade redan tidigare behov av stora
effektiviseringar och omprioriteringar eftersom skatteintékterna inte svarar mot
kostnadsutvecklingen som foljer av nuvarande arbetssatt och en kris av denna kaliber
satter an hogre press pa verksamheterna,

En god krisberedskap ar en forutsattning for att kommunens verksamheter ska sta val
rustade infOr extraordinara handelser och klara av att hantera krissituationer. Kvalitén
och uthalligheten i denna beredskap ar dock i stor utstrackning avhangig kommunens
krishanteringsférmaga nar det galler att méta extraordinara handelser eller allvarliga
stérningar. Krishanteringsprocessen kan delas in i fyra évergripande faser —
férebyggande, beredskap, respons och aterhamtning. Vanligtvis ligger fokus i
granskningar som beror fragor om sakerhet och beredskap pa faserna férebyggande
och beredskap. Denna granskning avser samtliga faser.

Virusutbrottet Covid-19 ar utan tvekan en extraordinar handelse. Som extraordinar
handelse betraktat skiljer den sen dock markant fran till exempel en terroristattack,
naturkatastrof eller omfattande olycka i det avseendet att dar ar forloppet ofta mycket
hastigt. Det pagaende virusutbrottet ar tvartom mycket utdraget i tid vilket medger en
nastan unik madjlighet att medan krisen ar i vardande 6ka kunskapen och larandet infér
kommande kriser genom en granskning hur ansvariga styrelser och namnder hanterar
den pagaende situationen.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det 6vergripande syftet med granskningen ar att ge underlag for att bedéma om
kommunstyrelsen hanterat den uppkomna krisen i samband med coronavirusets utbrott
pa ett andamalsenligt satt utifran sitt ansvar.

For att svara upp emot den évergripande revisionsfragan har en uppdelning i tre faser
av revisionsfragorna gjorts.

Del 1 — Forebyggande och beredskap

o Fanns vid pandemins utbrott en andamalsenlig, aktuell och dokumenterad
krisledningsorganisation och krisberedskapsplan?

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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o Arroller, funktioner och ansvar tydliga och kanda utifran
krisberedskapsplanen?

o Fanns det tydliga rutiner eller riktlinjer for nar krisledningsorganisationen
ska aktiveras?

o Fanns en planering som ar andamalsenlig for hur information och krisstod
ska ske?

o Fanns det en tydlig kommunikationsstrategi i forhallande allmanhet, internt
och i férhallande till samverkansparter? Intern styrning av vilka som arbetar
hemma, hur anvands de som fick mindre att géra, - strategi?

Del 2 - Respons

Kommunstyrelse - évergripande

o Har kommunens krisledningsorganisation aktiverats? Vilket datum?

o Vilka évervaganden foregick stallningstagandet att aktivera eller inte
aktivera kommunens krisledningsorganisation?

o Hur har krisarbetet organiserats i férhallande till krisberedskapsplanen?

o Vilka avvikelser har skett i forhallande till beslutad krisberedskapsplan och
hur har eventuella beslut forankrats och dokumenterats?

o Finns det en tydlig ledning av kommunens krisarbete?

o Ar krisledningsorganisationens roller, funktioner och mandat tydligt
utpekade?

o Var ansvarsfoérdelning mellan kommunstyrelsen/krisledningsnamnden och
ovriga namnder tydlig avseende krisarbetet?

o Hur har roller och ansvar gallande I6pande drift av ordinarie verksamhet
klarats ut mellan ansvariga politiska organ? Ar det tydligt och kant bland
ovriga politiska organ med beslutsmandat?

o Arbetar/-de kommunstyrelsen pa ett &ndamalsenligt satt s& att rimliga
atgarder med framforhallning i forhallande till situationen kunde vidtas?

o Fanns ett andamalsenligt arbete med att sakerstalla bemanning av
nodvandiga nyckelfunktioner fér hanteringen av Covid-197?

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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o Vilka enskilda beslut har tagits med hanvisning till Covid-19 pandemin? Ar
besluten i dverenstammelse med respektive namnds och styrelsens
befogenheter? Har besluten varit tillrackligt beredda och ar de i
overenstammelse med kommunens befogenheter?

o Finns en tydlig kommunikationsstrategi i forhallande till allmanheten, internt
och i férhallande till samverkansparter? Lika som nedan

o Hade kommunstyrelsen en &ndamalsenlig kommunikation internt i
organisationen?

o Arbetade kommunen dndamalsenligt med samverkan utifran ett
krisberedskapsperspektiv?

Del 3 — Aterhamtning/utvérdering

o Har samverkan mellan nyckelfunktioner inom kommunen men aven med
externa aktorer fungerat pa ett andamalsenligt satt?

o Har konsekvenserna av kommunens atgarder i samband med Covid-19
utvarderats?

o Har eller planerar kommunstyrelsen nédvandiga férbattringar av
kommunens arbete med krisberedskap att genomféras?

2.2 Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725)

—Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordinara
handelser i fredstid och héjd beredskap

— Forordning (2006:637) om kommuners och landstings atgarder infér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hdjd beredskap

— MSBFS 2015:5 foreskrifter och allménna rad om kommuners risk- och
sarbarhetsanalyser

— MSBs Véagledning for Risk- och sarbarhetsanalyser

— Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och namnder i Harnésand,
dnr KS2019/00063

— Krisledningsplan, dnr KS2019/00063

— Kriskommunikationsplan, dnr KS/2020-000007
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Metod

| var granskning kommer har vi genomfért dokumentstudier av bland annat risk- och
sarbarhetsanalys samt évriga relevanta rutiner och styrande dokument och dartill
hdérande revisionsbevis.

Intervjuer har skett mot bakgrund av den aktuella situationen med Covid-19 via Teams.
Vi har genomfért intervjuer med kommundirektor, kanslichef, kommunikationschef och
beredskapssamordnare. Intervjuer har aven skett med foérvaltningscheferna i
arbetslivsférvaltningen, samhallsférvaltningen, skolférvaltningen och
socialférvaltningen samt kommunstyrelsens ordférande.

Ovan namnda personer har getts tillfalle att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Del 1 — Forebyggande och beredskap

Harnésands kommun har en framtagen krisledningsplan' som ar antagen av
kommunstyrelsen. Krisledningsplanen reviderades senast i februari 2020, precis innan
coronapandemin brét ut. Av intervjuerna framgar att uppdateringen av
krisledningsplanen innan pandemin var vardefull, inte minst da samtliga hade den
farsk i minnet”.

Krisledningsplanen beskriver kommunens ansvar och hur kommen organiseras pa en
overgripande niva vid samhallsstérningar, hdjd beredskap och andra handelser dar det
finns behov av inriktning och samordning i den kommunala organisationen eller mellan
olika aktorer i kommunen.

| krisledningsplanen finns framtagna principer fér larmning och initiering av
krisledningsarbetet, inklusive nar krisledningsnamnden ska aktiveras. Det finns dven
en beskrivning av vilka som ska inga i olika funktioner sasom till exempel
krisledningsgrupp samt ansvar se nedanstaende bild:

Kommunstyrelsenf
Vid-hijd beredskap-ansvararkommunstyrelsen for
den-del-av-det-civilaforsvaret-somkommunen-ska-

Krisledningsnamndf !
! hedrivay
i |

Kan -aktiverasvid extraordindrhindelsef

Kommundirektérendrkontaktperson-gentemot-

i
1

1

1

1

]

]

'
krisledningsnimndens-ordfirandef |
'

Kommundirektdrendr-kontaktperson-gentemot-
____________________________________ | kommunstyrelsens-ordférande’
‘ --------- AWEP - -mm---m - -

LII--II-III.IIIIIIICIII

/ Krisledningsgruppf \ / Inriktnings--och- \

Inriktning. samordning-och{edninginom-den- A = T
kommunala-organisationen.§ _sa_mordnlngsfynktlon, I SFH
o 1 . . Inriktning-och-samordning -ochiedning inom-
Kommundirektorleder krisledningsgruppen-och ar- kommunens-geo raﬁskaomride.'l
behirig-attfatta-beslut-om-dess-sammansittning. § q

En tillfilligtsammansatt-aktorsgemensam funkbion-

Personer-med-ansvar-och- mandat-att-genomfora- forattsluta-tverenskommelser-ominriktning-och-

besluti-egen-organisation-deltar§ ﬂsamordnlng.'|

Férvaltningschefer, vd forkommunala-bolag, - "

kriskommunikationsansvarig-och-stabschefutgor Personermed ansvar-och mandatatt-genomfora-
Qu ndbemanning.§ dverenskommelseri-egen-organisation-deltar.” /

\/

Krisledningsstab/I SF-Stody
Ledningsstod till- kommundirekto ren/15F§
Leds-av-stabscheflkoordinator §

1
Samlarin, sammanstiller-och-analyserar-
|agesbilder.Underlag-ochfirslag till-inriktning -och-
samordning.-Operativkriskommunikation. -Service-
till kricladninn ¥

" Dnr KS2019/00063
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Kommunen har enligt krisledningsplanen till uppgift att vdrna om samhallets
skyddsvarden och bidra till saval individens som samhallets och Sveriges sakerhet. De
varden som ska skyddas utgar fran mal som formulerats av riksdagen och regeringen:

- Manniskors liv och halsa.

- Samhallets funktionalitet.

- Demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter.
- Milj6- och ekonomiska varden.

- Nationell suveranitet.

Vid en samhallsstérning har kommunen tre uppgifter:
- Att genomféra och leda samhallsviktig verksamhet.
- Att fungera som vard foér en lokal inriktnings- och samordningsfunktion (ISF).
- Att delta i en regional inriktnings- och samordningsfunktion (ISF).
Till krisplanen finns aven en upprattad kriskommunikationsplan, som presenteras
ytterligare under kommunikationsavsnittet i 3.3.
Beddémning

Var bedémning ar att Harnésands kommun hade upparbetade strukturer for krisledning
innan coronapandemin brot ut i form av krisledningsplan och rutiner for hur
krisledningsarbetet ska initieras.

Del 2 — Respons (kommunstyrelsen — overgripande)

Ledningsarbetet

Kommunstyrelsen ansvarar for planering for och samordning av kommunens arbete
med extraordinara handelser i fredstid och vid héjd beredskap.?

Krisledningsndmndens arbete regleras i lag om kommuners och landstings atgarder
infér och vid extraordinara handelser i fredstid och héjd beredskap och preciseras
narmre i namndens reglemente. Vid en extraordinér hédndelse® kan
krisledningsnamnden fatta sadana beslut som annars skulle ha fattats i nagon av
kommunens namnder nar omstandigheterna gor att ordinarie beslutsvagar inte racker
till.

Kommunstyrelsens arbetsutskott fungerar som kommunens krisledningsnamnd enligt
namndens reglemente.*

2 2 kap. 4 § Gemensamt reglemente foér kommunstyrelsen och namnder i Harnésand, dnr 2021-000061.
Senast reviderad 29 mars 2021.

3 Extra ordinar handelse ar reglerat i 1 kap. 4 § lagen 2006:544) om kommuners och landstings atgarder
infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap. Av lagen framgar att med en
extraordinar handelse avses en sadan handelse som avviker fran det normala, innebar en allvarlig
storning, eller éverhangande risk for allvarlig stdrning, i viktiga samhallsfunktioner och som kraver
bradskande insatser av kommunen.

4 8 kap. 5 § Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och namnder i Harnésand
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Det framgar aven av reglementet® och krisledningsplanen att krisledningsnamndens
ordférande fattar beslut om en extraordinar handelse féreligger och att namnden ska
trada i funktion.

Krisledningsndmnden aktiverades 20 mars 2020 och avaktiverades i november 2020
efter beslut i oktober 2020. Krisledningsndmnden aktiverades i férebyggande syfte och
uppges ha haft ett starkt signalvarde till kommunens medborgare att hanteringen av
coronapandemin togs pa allvar. Krisledningsnamnden har regelbundet haft
avstamningar med kommundirektor, kanslichef och beredskapssamordnarna.
Ordférande i krisledningsnamnden uppger att han under pandemin ar lanken mellan
tjanstepersonerna och politiken och upplevelsen ar att ansvarsfordelningen har varit

tydlig.

Den 24 januari 2020 tog lansstyrelsen upp pa veckométet, dar Harnésands kommuns
beredskapssamordnare deltog, att det fanns coronasmitta i Kina. Den 5 mars 2020
skickar kommunchef ut ett e-postmeddelande till krisledningsgruppen som handlade
om coronaviruset och i samband med det aktiverades krisledningsarbetet pa
kommundvergripande niva. Aven innan det skedde méten for att hantera fragor kring
batar som kom fran Kina till Harnésand och méten for att hantera fragor kring
pandemier i stort.

Krisledningsgruppen bestar av kommundirektor, forvaltningscheferna, VD fér bolagen,
raddningschefen, stabschefen (kanslichefen), kommunikationschefen och
beredskapssamordnaren. Kommundirektéren utdkar dven krisledningsgruppen med de
funktioner han beddémer vara viktiga for radande situation och tillfalle vilket har skett
under ett flertal tillfallen under pandemin.

Under intervjuerna med foretradare ur krisledningsgruppen framgar att det tidigt sattes
en motesstruktur som dock har modifierats under pandemins gang utifran hur
smittspridningen har sett ut i kommunen.

Kommundirektéren, som enligt krisledningsplanen ar ansvarig for krisledningsarbetet
pa tjanstemannaniva, sag ett behov i det inledandet skedet av pandemin att knyta
kanslichefen till sig sa att de kunde vaxeldra hanteringsarbetet och minska
sarbarheten. Varje dag har kommundirektor, kanslichef och beredskapssamordnarna
haft en kortare avstamning, lunchmdéten, vars syfte ar att agera som en
sambandspunkt. Dessa avstamningar upplevs av berérda personer ha varit mycket
vardefulla for att fa en éverblick dver vad som hander och sker i kommunen. Det har
ocksa varit ett satt att minska sarbarheten om nagon i krisledningen skulle bli sjuk och
nagon annan skulle behdva trada in och ta dver arbetsuppagifter.

Av krisledningsplanen framgar att under en krissituation ska inkommen information,
fattade beslut och vidtagna atgarder dokumenteras. Beredskapssamordnarna har
under coronapandemin utformat en excelfil dar alla scenarier, fragor och arenden
kopplade till hanteringen av pandemin samlats. Pa ett éverblickbart satt kan
beredskapssamordnarna darmed ta hand om arenden och fragor och bestamma vem
och pa vilken niva arenden och fragor ska hanteras samt markera nar nagot ar slutfort.

5 8 kap. 3 § Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och namnder i Harnésand
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Kommundirektoér, kanslichef, beredskapssamordnarna och kommunikationschefen
uppger samtliga under intervjuerna att krisledningsarbetet har varit effektivt och bygger
pa upparbetade system som fanns pa plats redan innan pandemin. De stallde om
arbetet snabbt och sag exempelvis ett behov av ytterligare en beredskapssamordnare
for att starka upp arbetet med hanteringen av pandemin.

Inriktning- och samordningsfunktionen (ISF) har till uppgift att agera som en
stodfunktion till ledningsgruppen vid en samhallsstérning och bestar av medarbetare
fran respektive férvaltning och uppges vara en vardefull funktion da de under hela
pandemin har fangat upp fragor i respektive forvaltning och lyft upp till
krisledningsgruppen. ISF hade under en langre period dagliga avstdamningar men vid
tidpunkt for granskningen sker avstamningar tre ganger i veckan.

Samtliga uppger under intervjuerna att det goda krisledningsarbetet grundar sig pa att
de skapat en kontinuitet som lett till ett effektivt arbetssatt och att de har ett gott
arbetsklimat.

Utéver den kommundévergripande krisorganisationen initierade socialférvaltningen och
skolférvaltningen en separat krisledningsorganisation i ett tidigt skede.

Socialférvaltningens krisledningsgrupp bestar av den ordinarie ledningsgruppen och
arbetet har utgatt fran forvaltningens krisledningsplan. Krisledningsplanen har
reviderats sedan coronapandemin brutit ut. | det inledande skedet hade
socialférvaltningen méten tva ganger i veckan men har vid tidpunkt for granskningen
moten en gang i veckan.

Skolférvaltningens krisledningsgrupp bestar av férvaltningens ledningsgrupp samt en
av forvaltningens strateger, HR-personal, kommunikatér samt en utredare.
Krisledningsgruppen har haft méten en gang i veckan under hela pandemin.
Tillférordnad forvaltningschef uppger att de vid ett flertal tidigare tillfallen aktiverat
krisledning i forvaltningen med anledning tidigare uppkomna handelser vid kommunens
skolor. Tillférordnad forvaltningschef uppger att de pa grund av detta vet hur de ska
agera vid extraordindra handelser.

Samtliga forvaltningar uppger att den kommundvergripande krisledningsorganisationen
har fungerat mycket val, att det funnits en rod trad i arbetet och att roller har varit
tydliga. Forvaltningarna uppger att de har vetat vart de ska héra av sig nar fragor har
uppkommit avseende hanteringen av coronaviruset och for att fa klarhet pa vilken niva
beslut ska fattas.

Bedomning

Utifran det vi har tagit del av ar var beddémning att krisledningsorganisationen pa
kommundvergripande niva har initierats och haft en tydlig organisation i enlighet med
upprattad krisledningsplan. Det har funnits en tydlig ledning av krisledningsarbetet av
kommundirektéren som stadgas i krisledningsplanen och arbetet upplevs av
férvaltningarna ha fungerat mycket bra.
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Krisledningsndmndens ansvar och arbete har ocksa foljt upprattad krisledningsplan och
var bedémning ar att arbetet har fortlépt val utifran givna férutsattningar. Arbetssatt har
modifierats utifran fragor och situationer som har uppstatt.

Var sammantagna bedémning ar att det har funnits en val fungerande organisation pa
krisledningsniva for hur och pa vilken niva arenden och fragor ska handlaggas i
kommunen.

Beslut och vidtagna atgarder

Under coronapandemin har kommunens tydliga mal varit att minska smittspridningen
och mana om de mest skora i kommunen och utifran det vidta atgarder. Beslutsfattare
har i den givna situationen fatt vaga atgarden mot de konsekvenser som den kan leda
till for den enskilda individen i form av inskrankningar.

Det har vidtagits atgarder och fattats beslut pa flera olika nivaer i kommunen och det
framgar av krisledningsplanen och reglementet vilket ansvar respektive funktion har
under en krissituation och vilka beslutsmandat som féreligger. Den
kommundvergripande krisledningsgruppen har det 6vergripande samordningsansvaret
for arenden som uppkommer enligt krisledningsplanen.

Krisledningsnamndens beslutsmandat framgar av reglementet dar det framgar att
namnden har ratt att fatta sddana beslut som annars skulle ha fattats i nagon av
kommunens ndmnder nar omstandigheterna gor att ordinarie beslutsvagar inte racker
till. 8

De beslut som har fattats av krisledningsnamnden under pandemin har legat under
kommunstyrelsens beslutsmandat sa de har inte tagit éver beslutanderatten i nagon
annan av kommunens namnder.

De beslut som fattats nar krisledningsnamnden var aktiverad ska, enligt reglementet,
anmalas till kommunfullmaktige vid ndrmaste sammantrade.” Vid genomgang av
kommunfullmaktiges protokoll kan konstateras att beslut som tagits under
krisledningsnamndens sammantraden under varen 2020 har anmailts till
kommunfullmaktiges sammantrade den 15 juni 2020.8

Krisledningsnamndens ordférande kan fatta beslut 8 namndens vagnar i arenden som
ar sa bradskande att namndens avgdrande inte kan avvakta till nasta sammantrade, sa
kallade ordférandebeslut, och sadana beslut ska snarast anmalas till namnden. ® Av
krisledningsnamndens ordférande framgar att nagra ordférandebeslut inte har fattats
under tiden krisledningsnamnden var aktiverad.

Ordférande for krisledningsnamnden uttrycker att beslutsfattandet har fatt kosta
pengar, det har exempelvis handlat om att sdkra bemanningen av personal i de mest
utsatta verksamheterna i form av att socialndmnden som under pandemin har varit
extra drabbat bemyndigats att dverskrida sin personalbudget. De har aven beslutat om

6 8 kap. 6 § Gemensamt reglemente fér kommunstyrelsen och namnder i Harnésand
7 8 kap. 10 § Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och namnder i Harnésand
8§ 44 Kommunfullméaktige sammantradesprotokoll, 2020-06-15

9 8 kap. 4 § Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och namnder i Harnésand
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samordning och fordelning av skyddsutrustning. Krisledningsnamnden har aven fattat
beslut for att underlatta for féretagare i kommunen, exempelvis nedsattning for fasta
hyreskostnader under nagra manader under varen 2020 och att inga hyror skulle tas ut
for de ideella féreningar som hyr nagon av kommunens idrottslokaler, ytor och
moteslokaler. De ekonomiska beslut som fattats ar ett avsteg fran kommunens
ekonomistyrningsreglemente men krisledningsndmndens ordférande uttrycker att
malsattningen med ndmndens arbete hela tiden har varit att minska smittspridning och
varna om de mest sarbara i kommunen. De har aven foérlitat sig pa regeringens
budskap om ersattning for extra kostnader som uppkommit i samband med
coronapandemin vilket vid tidpunkt for granskningen har skett.

For att framja foretagarna i kommunen och samtidigt satta guldkant i tillvaron for
brukarna pa sarskilda boenden har krisledningsnamnden aven tagit beslut om att
avsatta pengar for att satta guldkant i tillvaron for brukarna i sarskilt boende.

Vid samtliga sammantraden med krisledningsnamnden har kommundirektor,
beredskapssamordnaren och HR-chef gett en statusuppdatering avseende hanteringen
av Covid-19 i Harnésands kommun och vilka atgarder och beslut som planeras.

Krisledningsgruppen har fattat vissa beslut, exempelvis togs ett beslut om
besoksforbud pa alla sarskilda boenden i det inledande skedet av pandemin. Det har
aven pa krisledningsniva fattats beslut om olika insatser for att stotta och hjalpa foéretag
i kommunen, Féretagsakuten. Inom ramen for det beslutet har féretagare i kommunen
kunnat hoéra av sig for att fa fem timmars gratis radgivning av en revisor samt
psykosocialt stod. Dessa tva tjanster har kommunen upphandlat och av genomférda
intervjuer framgar att tjansterna har nyttjats val av kommunens foretagare.

Vid samtal med kommunens férvaltningschefer framgar att de férutom de beslut som
fattats pa krisledningsnamnd eller i den kommundvergripande
krisledningsorganisationen sa har respektive forvaltning vidtagit atgarder for att minska
smittspridningen. Deras upplevelse ar att rollerna for beslutfattande har varit tydliga
och om oklarheter har funnits har det varit tydligt hur dessa fragor ska vackas uppat i
organisationen och hur beslut sedan fattas.

Bedomning

Kommunen har i ett tidigt skede vidtagit atgarder for att minska smittspridning och
mana om de allra skoraste i kommunen. Deras arbetssatt bedéms ha varit proaktivt.
Da detta ar en extraordinar situation som ingen stallts infor tidigare sa har atgarder och
insatser modifierats efter tidens gang.

Var bedémning ar att det vidtagits rimliga atgarder i férhallande till den radande
situationen och utifran de férutsattningar som getts vid tidpunkt fér atgarden/beslutet.
De atgarder och beslut som fattats har foljts av den ordning som framgar av
reglementet och krisledningsplan.

Krisledningsnamndens beslut ska enligt reglementet anmalas till kommunfullmaktige
vid narmast féljande kommunfullmaktigesammantrade. Krisledningsnamndens samtliga
protokoll under varen 2020 har upptagits som anmalningsarenden pa
kommunfullmaktiges sammantrade den 15 juni 2020.
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Bemanning

Under intervjun med kommundirektoren framgar att sjukskrivningstalen for
medarbetarna i kommunen under coronapandemin har varit hogre an de vanligtvis ar
med anledning av att de anstéllda ska stanna hemma vid minsta tecken pa symptom.

Krisledningsgruppen har varje vecka fatt in lagesrapporter fran respektive forvaltning
dar bemanning ar en av de punkter som rapporterats. Férvaltningarna fyller i
lagesrapporterna i excel som sedan skickas till beredskapssamordnarna som
sammanstaller materialet och skickar vidare till lansstyrelsen varje vecka.

| de aterkommande lagesrapporterna framgar att socialn@mndens verksamheter ar de
som drabbats hardast av coronapandemin avseende bemanning. Kommunen har
organiserat ett speciellt Covid-team bestaende av medarbetare som endast arbetat
med brukare som blivit smittade av Covid-19 vilket medfér att det krédvs mer resurser
an vanligt.

Under coronapandemin har aven beslut fattats om att manadsanstalla timvikarier inom
socialnamndens verksamheter for att sdkra bemanningen och pa sa vis skapa en
kontinuitet i arbetet: Aven ungdomar som géar vardlinjen och &r under utbildning att bli
underskoterskor har anstallts. Under intervjun med kommundirektér och kanslichef
framgar att de under varen 2020 genomférde en rekryteringskampanj for att fa fler
vikarier till socialnamndens verksamheter. Arbetslivsforvaltningen genomforde tva
utbildningstillfallen (via Teams eller pa larcentrum) for att utbilda de som visat intresse
till att bli vardbitraden. Totalt genomgick cirka 100 personer denna utbildning under
forra aret.

Arbetslivsforvaltningen har inte varit lika drabbade av coronapandemin och darfér
kunde en verksamhetsstrateg fran forvaltningen ga in i socialférvaltningen och hjalpa
till och arbeta med bemanningsfragor pa 100 procent. Samma person har ocksa varit
med i organiseringen av vaccineringen dar kommunen har haft ett uppdrag att hjalpa
regionen i det inledande skedet av vaccinerandet. Vid tidpunkt foér granskningen har
verksamhetsstrategen atergatt till sin ordinarie tjanst.

Utdver det har det genomforts en inventering i kommunens alla verksamheter for att fa
en bild av hur manga medarbetare med halso- och sjukvardsutbildning som arbetar
med andra fragor i andra forvaltningar. Nagra medarbetare har, utifran genomférd
inventering, hjalpt till i socialndmndens verksamheter. Exempelvis valde medarbetare
med halso- och sjukvardsbakgrund som arbetar inom arbetslivsférvaltningens
verksamheter att ga in och arbeta under sommaren i socialnamndens verksamheter for
att underlatta den anstrangda situation som har varit radande. Flera
arbetsmarknadskonsulenter inom arbetslivsforvaltningen har aven hjalpt hemtjansten
med matinhandling till brukare.

Under hela pandemin har kommunen prioriterat och genomfért utbildningsinsatser
avseende basal vardhygien med medarbetarna som arbetare med omvardnad och
halso- och sjukvard. Det har skett genom utbildningsinsatser i verksamheterna. De har
aven spelat in kortare utbildningsfilmer som lagts upp pa kommunens intranat, Insidan.
Under intervjuerna uppges att detta har varit ett valdigt vardefullt arbete dar de insett
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vikten av att kontinuerligt genomféra utbildningsinsatser for att halla kunskap vid liv,
inte enbart under en pandemi.

Manga av medarbetarna i kommunen har kunnat stalla om sitt arbete och arbetar till
stor del hemma. Med anledning av det har det pa kommund&vergripande niva tagits
fram ett stéd for alla chefer inom kommunen om hur de ska leda sin arbetsgrupp pa
distans, exempelvis vad som galler avseende arbetsmiljo.

Fdrvaltningschefen pa arbetslivsforvaltningen uppger att den stora utmaningen har
varit att stalla om till ett digitalt arbetssatt. Vid tidpunkt fér coronapandemin stallde
deras verksamheter om for att bedrivas helt digitalt. Da flera av deras elever inte hade
nagra egna datorer fick férvaltningen darfor kdpa in iPads och datorer for att
utbildningen skulle kunna fortga. Forvaltningschefen fér arbetslivsférvaltningen uppger
aven att det tog en tid for namnden att stalla om till att bli helt digitala men sedan
bdrjan av hosten 2020 har det digitala arbetet flutit pa val.

Bedémning

Var beddmning ar utifran vad som framgar ovan att kommunen har vidtagit atgarder for
att klara av bemanningen utifran de radande foérutsattningarna.

Det har aven tagits fram stdd till chefer hur de ska leda sin arbetsgrupp och hantera
fragor som uppkommer i samband med att manga medarbetare arbetar hemifran.

Kommunikation

Kommunen har en framtagen kriskommunikationsplan'™. Den ar antagen av
kommunstyrelsen och reviderades senast den 8 januari 2020.

Vid en samhallsstorning, sdsom coronapandemin, uppstar ett stort informationsbehov,
bade externt fran allmanhet och media men ocksa fran den egna verksamheten. Under
en sadan samhallsstérning har kommunen ett geografiskt omradesansvar vilket
innebar att kommunen ska samordna information till allmanheten inom kommunen.

Kriskommunikationsplanens syfte ar att vara ett stdd i arbetet och underlatta for att
arbetet med krishantering snabbt ska komma igang. Den ska aven tydliggora
organisation och arbetsgangen for kriskommunikation. Av kriskommunikationsplanen
framgar att kriskommunikationskompetens ska vara en del av kommunens
krisledningsgrupp. Enligt kommunikationschef finns det en tydlig ordning for hur
kommunikatorer ska arbeta med verksamheterna nar det inte rader en pandemi och
det har under féregaende ar varit vardefullt att det sedan tidigare funnits upparbetade
rutiner for hur kommunikationsarbetet i kommunen ska se ut.

Kommunikationschefens uppfattning ar att kommunikationsfunktionen finns med i flera
olika forum i kommunen samt i kontakter med andra utanfér kommunen och att det
leder till att kommunikationsinsatser kan initieras i ett tidigt skede.

Av intervju med kommunikationschefen framgar att kommunikationsavdelningen, som
ar organiserad under kommunledningen, bestar av atta kommunikatérer inklusive
kommunikationschefen. Kommunikatérerna morgonméte varje dag dar en av

10 Dnr 2020-000007
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kommunikatdrerna i gruppen har till uppgift att leda dessa méten samt det dagliga
arbetet medan kommunikationschefen arbetar med strategiska fragor. Under
coronapandemin har de dock arbetat mycket tilsammans med alla fragor och arenden
kopplade till pandemin.

Kommunikatérerna har sedan tidigare olika bevakningsomraden vilket har varit
vardefullt i dessa tider. Kommunikatdrerna har varit en del av férvaltningarnas
ledningsgrupper (vilket de var aven innan coronapandemin) vilket har gjort att de har
kunnat fanga upp vilka kommunikationsinsatser som behovts vidtas i respektive
forvaltning. Kriskommunikationsplanen har saledes efterlevts d& kommunikatoérerna ar
kopplade till respektive forvaltnings ledningsgrupp.

Kommunikationschefen uppger under intervjun att sociala medier har anvants flitigt
under coronapandemin for att na ut. Statistik fran sociala medier visar att informationen
som laggs ut nar ut pa ett andamalsenligt satt. Kommunen har aven anvant andra
kommunikationsformer for att na ut till alla medborgare i kommunen exempelvis genom
pressmeddelanden, information i lokala magasin, lokaltidningen och genom att sprida
information via sina egna kontakter.

| det inledande skedet skickades det ut brev fran kommunen till alla personer 6ver

70 ar for att informera om laget, hur kommunen hanterar situationen samt vilka insatser
kommunen erbjuder personer i riskgrupp. | skolan, som sedan tidigare har en digital
plattform, har kommunikatorer varit med och hjalpt till att formulera information till
elever och féraldrar om coronapandemin.

Biblioteksverksamheten har inte varit igdng pa samma satt som vanligt men om nagon
vill lana en bok plockas bokpasar ihop som hamtas ut pa biblioteket. Till dessa pasar
har kommunikationsavdelningen tagit fram ett kort med information om Covid-19.

Utover detta har kommunikatérerna arbetat med att ta fram information som har
placerats i alla trapphus som det kommunala bostadsbolaget ager. Informationen har
tagits fram pa flera olika sprak och kommunikationschefens uppfattning ar att de har
skapat forutsattningar for att na ut till alla kommunens medborgare med information.

Internt har intranatet, Insidan, varit en viktig plattform for att na ut till alla medarbetare.
Utoéver det har kommundirektdren efter varje krisledningsgruppsméte spelat in en kort
film med de viktigaste uppdateringarna och lagt ut pa intranatet for att pa ett latt satt
uppdatera medarbetarna.

Som namnts tidigare i rapporten har det pa intranatet skapats sidor for chefer i
kommunen om hur de ska leda sin arbetsgrupp dar flera av medarbetarna arbetar
hemifran, rutiner kring arbetsmiljo om medarbetare arbetar hemifran och rutiner om hur
chefen ska hantera om en medarbetare blir smittad av Covid-19 mm.

Forvaltningschefen for arbetslivsforvaltningen uppger att de har gjort sitt yttersta for att
na ut med information om Covid-19 till de elever som finns i deras verksamheter
(vuxenutbildning och yrkeshégskolan). De har bland annat i det inledande skedet av
pandemin genomfort digital utbildning om basal vardhygien for alla elever.

Samtliga forvaltningschefer uppger att kommunikation som férmedlas pa
kommundvergripande niva nar ut i forvaltningarna pa ett tydligt satt. Da medarbetare
fran respektive forvaltning ar en del av ISF-stddet skapas naturliga
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kommunikationskanaler uppat och nedat i organisationen. Forvaltningscheferna uppger
aven att de kommunikatérerna som ar kopplade till respektive férvaltning ar mycket
vardefulla i arbetet med att veta vilken information som ska kommuniceras ut och hur
den ska formedlas till medarbetare men aven externt till medborgarna i kommunen

Bedémning

Var bedémning ar att kriskommunikationsplanen satter ramarna foér hur kommunikation
ska ske internt, externt och till samverkansparter.

Kommunikatoérer finns kopplade till respektive férvaltning och har under pandemin haft
en viktig roll for att sékerstalla att arbetet med kommunikation saval internt som externt
fungerar val.

Kommunikation och att na ut med information till alla kommunens invanare ar alltid en
utmaning, aven nar det inte ar en radande coronapandemi. Dock har pandemin varit
speciell eftersom det har kravts informationsinsatser under en sa lang tid. Var
beddmning ar att information internt och externt har fungerat val utifran de givna
forutsattningarna.

Samverkan
Samverkan inom kommunen uppges ha skett pa fler plan, exempelvis genom:

- Medarbetare vid arbetslivsforvaltningen och samhallsférvaltningen har hjalpt till
och stéttat socialférvaltningen pa flera olika plan da de inte varit lika drabbade
av coronapandemin.

- Skolskéterskor hjalper till och vaccinerar.

Externt har samverkan skett i alla de forum som fanns redan innan pandemin
(socialchefsnatverk, skolchefsnatverk, kommunikationsnatverk m.fl.) men dessa forum
har under foregaende ar fatt fokus pa hanteringen av coronapandemin.
Forvaltningscheferna uppger att de natverk som de deltar i har varit viktiga for att delge
varandra hur de hanterar specifika situationer och vilka atgarder som vidtas sa att lanet
kan anta en liknande halining i fragor som alla kommuner har att férhalla sig till.

Lansstyrelsen har varje vecka kallat till olika samverkansméten med deltagare fran
olika regionala natverk bland annat bestdende av lanets kommuner, regionen samt de
funktioner som beddmts viktiga. | dessa natverk har férutom kommundirektér,
kanslichef och kommunikationschef deltagit. Under intervjuerna framgar att
kommundirektoren, kanslichefen och kommunikationschefen tycker att métena har varit
givande samt att de har kunnat bidra med mycket.

Bedoémning

Var bedémning att Harnésands kommun har samverkat internt for att I6sa hanteringen
av uppkomna situationer som exempelvis bemanning, skyddsutrustning och
administrativt stdd under coronapandemin. Utéver det har samverkan skett i form av
moten i olika natverk dar narliggande kommuner tillsammans med region och
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lansstyrelse har traffats regelbundet for att utbyta erfarenheter och i vissa fall hjalpa
varandra praktiskt i form av att dela med sig av bland annat personal och
skyddsutrustning.

Del 3 — Aterhamtning/utvirdering

En av beredskapssamordnarna har genomfort en utvardering av hanteringen av
coronapandemin men den har inte fardigstallts med anledning av att smittspridningen
tagit ny fart. Utvarderingen har genomférts genom att medarbetare ute i forvaltningarna
har intervjuats om deras upplevelser av hanteringen.

Det som framkommer av utvarderingsmaterialet ar att medarbetare upplever att det
hela tiden har funnits en tydligt utpekad krisledning och att krisledningen har haft en
lyhoérdhet gentemot kommunens verksamheter. Den interna kommunikationen lyfts upp
i utvarderingen som nagot som till stor del har fungerat val och det finns upprattat
stédmaterial for hur vidtagna atgarder och beslut ska efterlevas.

Bedémning
Vi ser positivt pa att en utvardering har pabdrjats och forutsatter att den slutfors.

Vi anser dock att en kommundévergripande utvardering av krisledningen, fran den
politiska ledningen till enskilda medarbetare samt samverkan saval internt som externt,
behdver genomforas for att sakerstalla att atgarder vidtas for att ytterligare forstarka
kommunens rutiner for att hantera en kris. Det kan ocksa vara sa att atgarder som lett
till positiva effekter i denna kris behdver inarbetas i styrdokument och rutiner for att
sakerstalla att de beaktas vid andra kriser.
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Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Vi konstaterar att det pa kommundvergripande niva i ett tidigt skede under pandemin
skapades en krisledningsorganisation for arbetet enligt antagen krisledningsplan.
Organiseringen av det arbetet har modifierats langs med pandemins gang eftersom det
har ar en situation som varken kommunen, Sverige eller varlden stallts infor tidigare.

Sammantaget ar var bedémning att styrningen och ledningen under pandemin har varit
tydlig vilket aven bekraftats av kommunens verksamheter. Kommunen har haft ett
gemensamt mal; att hjalpas at for att minska smittspridningen och varna om de mest
skora medborgarna i kommunen. Vi ser dock att hanteringen av krisledningsnamndens
beslut inte fullt ut foljer bestammelserna i reglementet for namnden.

Rekommendationer

Utifran vara bedémningar och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sakerstalla att krisledningsnamndens beslut anmails till kommunfullmaktige vid
narmaste sammantrade i enlighet med bestdammelserna i reglementet fér namnden.

— Genomféra en kommunévergripande utvardering av hanteringen av pandemin i
syfte att forstarka styrdokument och rutiner inféor kommande samhallsstérningar.

Datum som ovan

KPMG AB
DocuSigned by: DocuSigned by:
immm g A,vpul,\nohf Eim Pedin
Emma Garpenholt LenSeRIEamP: -
Kommunal verkssamhetsrevisor Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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5 Bilaga — Svar pa revisionsfragorna

Del 1 — Forebyggande och beredskap

Revisionsfraga Svar

Fanns vid pandemins utbrott en
andamalsenlig, aktuell och

dokumenterad krisledningsorganisation

och krisberedskapsplan? Ja

Ar roller, funktioner och ansvar tydliga
och kanda utifran krisberedskapsplanen? Ja

Fanns det tydliga rutiner eller riktlinjer for
nar krisledningsorganisationen ska
aktiveras? Ja

Fanns en planering som ar
andamalsenlig for hur information och
krisstod ska ske? Ja

Fanns det en tydlig

kommunikationsstrategi i forhallande till
allmanhet, internt och i forhallande till
samverkansparter? Intern styrning av

vilka som arbetar hemma, hur anvands

de som fick mindre att géra, -strategi? Ja
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Del 2 — Respons (kommunstyrelse - dvergripande)

Revisionsfraga

Svar

Har kommunens
krisledningsorganisation aktiverats?
Vilket datum?

Vilka dvervaganden foregick
stéllningstagandet att aktivera eller inte
aktivera kommunens
krisledningsorganisation?

Hur har krisarbetet organiserats i
forhallande till krisberedningsplanen?

Vilka avvikelser har skett i forhallande till
beslutad krisberedskapsplan och hur har
eventuella beslut férankrats och
dokumenterats?

Finns det en tydlig ledning av
kommunens krisarbete?

Ar krisledningsorganisationens roller,
funktioner och mandat tydligt utpekade?

Var ansvarsfordelningen mellan
kommunstyrelsen/krisledningsnamnden
och évriga namnder tydlig avseende
krisarbetet?

Har roller och ansvar gallande I6pande
drift av ordinarie verksamhet klarats ut
mellan ansvariga politiska organ? Ar det
tydligt och kant bland 6évriga politiska
organ med beslutsmandat?

Arbetar/-de kommunstyrelsen pa ett
andamalsenligt satt sa att rimliga
atgarder med framforhallning till
situationen kunde vidtas?

Krisledningsorganisationen aktiverades
den 5 mars 2020 och krislednings-
namnden aktiverades 20 mars 2020.

Gick tidigt in i en
krisledningsorganisation med framsta
syftet att agera proaktivt.

Krisledningsplanen har varit det
grundldggande styrdokumentet i arbetet
men under pandemins gang har
organisering for arbetet modifierats
utifran de situationer de stallts infér och
hur smittspridningen har sett ut.

Har inte skett nagra avvikelser till
beslutad krisledningsplan

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Fanns ett andamalsenligt arbete med att
sakerstalla bemanning av
nyckelfunktioner fér hanteringen av
Covid-19?

Vilka enskilda beslut har tagits med
hanvisning till Covid-19 pandemin? Ar
besluten i dverensstdmmelse med
respektive namnds och styrelsens
befogenheter? Har besluten varit
tillrackligt beredda och ar de i
Overensstammelse med kommunens
befogenheter?

Finns en tydlig kommunikationsstrategi i
forhallande till allmanheten, internt och i
forhallande till samverkansparter?

Hade kommunstyrelsen en
andamalsenlig kommunikation internt i
organisationen?

Arbetade kommunen dndamalsenligt
med samverkan utifran ett
krisberedskapsperspektiv?

Ja

Under coronapandemin har kommunens
malarbete varit att minska smitt-
spridningen och mana om de mest skéra
i kommunen och utifran det vidta
atgarder. Krisledningsgruppen tog beslut
om besoéksforbud pa sarskilda boenden
togs i ett tidigt skede. Krislednings-
gruppen tog aven beslut om insatser for
att hjalpa féretagarna i kommunen.
Krisledningsnamnden har tagit beslut for
att sakra bemanning av personal i de
mest utsatta verksamheterna.

Ja, besluten har utifran de givna
forutsattningar dar och da déverensstamt
med respektive organs befogenhet.

Ja

Ja

Ja, utifran givna férutsattningar.
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Del 3 — Aterhamtning/ utvardering

Svar

Revisionsfraga

Har samverkan mellan nyckelfunktioner
inom kommunen men dven med externa
aktorer fungerat pa ett andamalsenligt
satt?

Har konsekvenserna av kommunens
atgarder i samband med Covid-19
utvarderats?

Har eller planerar kommunstyrelsen
nodvandiga forbattringar av kommunens
arbete med krisberedskap att
genomféras?

Ja

Ja, men utvarderingen ar inte fardigstalld
p.g.a. att smittspridningen dkade pa nytt.

Utifran det som framkommer av den
interna utvarderingen kommer
kommunen att arbeta med att férbattra
de delarna inom krisberedskap.
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KOMMUNSTYRELSEN
Petra Werner, 0611-34 85 30
petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Granskning av styrmodell

Forslag till beslut
Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta Yttrande — Granskning av styrmodell, daterad 2021-06-10 som
kommunstyrelsens svar pd revisionens skrivelse, samt

att oversidnda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av arendet

Kommunens revisorer har genomfort en granskning av styrmodellen per
2021-06-10 vikket ingdr som en del av revisionsplanen for 2020. Revisionen
Onskar att kommunstyrelsen lamnar synpunkter pa de slutsatser som finns
redovisade i rapporten.

De visentligaste slhutsatserna fran granskningen sammanfattas av revisionen
som att kommunens styrmodell dr tydlig och tillimpas i planering och
uppfoljning men att styrning och utveckling i vissa delar behdver utvecklas
for att sdkerstélla tydlighet och lirande. Revisionen rekommenderar att
kommunstyrelsen:

e Utvecklar och tydliggdér hur resultatmilen ska uppnas.

e Utvecklar och nyttjar uppfoljning och analys av resultatuppdrag 1
syfte om fortsatt utveckling och lirande.

o Sikerstéller att fortroendevalda har kunskaper och forstielse for
kommunens styrmodell och dess tillimpning.

Kommunstyrelsens synpunkter och svar pa rekommendationerna besvaras i
bifogad bilaga, Yttrande - Granskning av styrmodell.

Socialt perspektiv

Beslutet bedoms inte péaverka det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte péverka det ekologiska perspektivet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte péverka det ekonomiska och juridiska perspektivet.

Beslutsunderlag
Granskning av styrmodell 2021-06-10.

Anna Bostedt Petra Wermer
Kanslichef Verksamhetscontroller
Bilagor

Bilaga 1 — Yttrande - Granskning styrmodell
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Kommunstyrelseférvaltningen

Kommunstyrelsens synpunkter pa revisionens slutsats och
rekommendationeri Granskning av styrmodell per 2021-06-
10

Sammanfattning

En 6versiktlig granskning av styrmodell for Hirndsands kommun har
genomforts for 2020 som granskningsperiod.

Revisionen Onskar att kommunstyrelsen IAmnar sina synpunkter pé slutsatsen
samt redovisar eventuella atgdrder som kommunstyrelsen tinker vidta och
ndr de ska vara genomforda.

Sammanfattningsvis har revisonen redovisat foljande slutsats:

De visentligaste slutsatserna frén granskningen sammanfattas av revisionen
som att kommunens styrmodell &r tydlig och tillimpas i planering och
uppfoljning men att styrning och utveckling i vissa delar behover utvecklas
for att sdkerstilla tydlighet och ldrande.

- Kommunstyrelsen delar revisionens slutsats och foljer
utvecklingsarbetet av en ny styrmodell genom beshut i delar av
styrningen som omfattar planering, genomforande och uppfolining, dir
tydlighet och ldrande &r en viktig utgangspunkt.

Utover slutsatsen IAmnar revisionen ett antal rekommendationer vika
kommenteras nedan.

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen utvecklar och tydliggdr hur
resultatmidlen ska uppnas.

- Kommunstyrelsen har infor framtagandet av Verksamhetsplan 2021
forbattrat mnehdll och mstruktioner iarbetet. Planen mnehéller
mformation om de viktigaste strategiska éatgirder som planeras att med
syfte att nd de av fullméktige tilldelade resultatuppdragen. Innehillet i
verksamhetsplanen kan dock forbéttras ytterligare gillande hur dessa
atgirder forvintas bidra till maluppfyllelsen. Kommunstyrelsen delar i
detta revisionens slutsats och tar med sig revisionens rekommendation i
det fortsatta utvecklingsarbetet.

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen utvecklar och nyttjar
uppfoljning och analys av resultatuppdrag i syfte om fortsatt utveckling och
larande.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosand kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218



H&rndsands kommun YTTRANDE

Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2021-06-28

Kommunstyrelsen delar revisionens slutsats om att analysen och
bedomningen av utfall kan utvecklas ytterligare. Kommunstyrelsen
genomfor ett pagidende utvecklingsarbete av hur redovisning av
maluppfyllelse ska genomforas, idetta arbete ingar att utveckla analysen
i redovisningen.

I det dagliga arbetet genomfor kommunstyrelsens verksamheter stindiga
forbattringar. Analyser sker och slutsatser dras vilket leder till att ett

forbattringsarbete dr stindigt pagdende. Dock kan den systematiska
strukturen forstirkas.

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen sékerstéller att
fortroendevalda har kunskaper och forstéelse for kommunens styrmodell och
dess tillimpning.

Arbetet med malprogrammet och dess resultatuppdrag &r en process som
mvolverar bade tjdnstemidn och fortroendevalda infor forslag och beslut
om resultatuppdrag. [ mandatperiodens bdrjan erbjods nimnderna och
styrelsen en utbildningsinsats i kommunens malprogram, hur kommunen
styrs och de legala ramarna for kommunal verksamhet. Lopande erbjuds
stod och utbildning av funktioner mom kommunstyrelsens verksamheter
ibland annat mal och resultatuppdrag och internkontroll samt
kommunallagens mnehdll. Bedomningen av behovet av
kompetenshdjande insatser avgdrs av kommunstyrelsen.

For att sdkerstilla 0kad forstdelse for styrmodellen och tillimpningen av
densamma, avser kommunstyrelsen att utbilda fortroendevalda i
kommande utveckling av styrmodellen inféor beslut om antagande av
densamma.

Ar 2020 beskrevs kommunens styrmodell som att den kommunala
koncernen styrs via ett milprogram for kommunens fem ndmnder samt via
dgardirektiv for de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen mitierade 2019 genom ett uppdrag till den ddvarande
kommundirektoren, att ett arbete skulle paborjas for att utveckla kommunens
styrmodell. Det 6vergripande syftet var att astadkomma en transparent,
dndamalsenlig och effektiv styrning som praglas av tillit, samarbete,
helhetssyn och vi-kénsla. Kommunstyrelsen noterar att revisionen stiller sig
bakom arbetet med att utveckla kommunens styrmodell genom
arbetsprocesser som utgdr ifrdn learning by doing. Den lopande utvecklingen
pagér fortfarande och bedoms tillgodose revisionens inriktning om att
utveckla en lirande organisation. Arbetsprocesserna ska utmynna i en policy
for ledning och styrning med tillhdrande riktlinjer. Tidsplanen for
slutforandet av dessa fortydliganden beréknas ske senast varen 2022.
Dérefter tar immplementeringsfasen vid 1 form av utbildningar riktad mot
tjdnstemannaorganisationen och fortroendevalda. Att lira samtidigt som
styrmodellen bearbetas bedoms forkorta implementeringsperioden.

Sida
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Kommunstyrelsen

Arbetslivsndmnden

Samhallsnamnden Fér kénnedom:

Skolnamnden Kommunfullmaktiges presidium
Socialndmnden

2021-06-10

Revisionsrapport ”Granskning av styrmodell”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en oversiktlig granskning av kommunens
styrmodell.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen och berérda nimnder ldmnar synpunkter pa de slutsatser som
finns redovisade i rapporten senast den 4 oktober 2021. Av svaret bor det framga vilka eventuella
atgdrder som ska vidtas och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer
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2 Sammanfattning

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska
kommunens styrmodell. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2020.

Syftet med granskningen ar att beddoma om kommunens styrmodell tillampas i
kommunens arbete med planering och uppféljning samt uppfyller andamalsenliga
effekter i styrningshanseende.

Var sammanfattande beddémning utifran granskningens syfte ar att kommunens
styrmodell ar tydlig och tilldampas i planering och uppfdljning, men att styrning och
utveckling i vissa delar behéver utvecklas for att sékerstalla tydlighet och larande.

Vi anser att utformningen av den dvergripande malstyrningsmodellen ar enkel och
overskadlig. Vi ar positiva till att resultatuppdragen ar matbara, men vill understryka
vikten av att utfallet i tillrackligt hog utstrackning ar paverkbart av ansvarig namnd
under planaret. Vi anser annars att det finns en risk att resultatuppdragens styreffekt
minskar. Vi ser positivt pa den pagaende I6pande utveckling som sker av styrmodellen.

Vi konstaterar att resultatuppdragen redovisas i verksamhetsplanerna. Dock ser vi en
variation i om och hur maluppfyllelse planeras att uppnas, liksom om namnden
formulerat egna mal. Vi anser att styrelse och namnd i verksamhetsplanen bor
tydliggdra hur resultatuppdraget avses att uppnas. Vi bedémer annars att
resultatuppdragens styreffekt riskerar att minska, och att verksamhetsplaneringen ar ett
vasentligt verktyg for ndmnden att sakerstalla maluppfyllelse.

Vi konstaterar att resultatuppdragen redovisas och kommenteras i saval
delarsrapporter som verksamhetsberattelser. Sammantaget bedémer vi att den
formella rapporteringen av maluppfyllelse ar tydlig da den baseras pa matbart utfall.
Det gor det ocksa majligt att utvardera namndernas resultat, och utgéra ett relevant
underlag fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Vi anser dock att analys och bedémning av utfall kan utvecklas vidare saval i
delarsrapporter som verksamhetsberattelse som stéd for utveckling och larande. Vi
beddémer att uppféljningen endast i begransad utstrackning bidragit till och anvands i
detta syfte.

Vi anser att det framéver finns behov av att sékerstalla att samtliga fértroendevalda i
styrelse och namnder har tillrackliga kunskaper och forstaelse for kommunens
styrmodell och dess tillampning, dar obligatorisk utbildning bdr utgéra en del.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen/namnd/ och
granskade namnder att

— Utveckla och tydliggora hur resultatmalen ska uppnas, se avsnitt 3.2.1.

— Utveckla och nyttja uppfdljning och analys av resultatuppdrag i syfte fortsatt
utveckling och larande, se avsnitt 3.3.1.

— Sakerstalla att fortroendevalda har kunskaper och forstaelse for kommunens
styrmodell och dess tillampning, se avsnitt 3.4.1.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska
kommunens styrmodell. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2020.

Enligt kommunallagen beslutar kommunfullmaktige i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen, framst bland annat mal och
riktlinjer for verksamheten. Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och de kommunala
bolagens verksamhet. Styrelsen ska uppmarksamt félja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Namnder och bolag ska var och en
inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullmaktige har bestamt.

Revisorerna beddmer att det finns risk for att kommunens styrning inom ramen for
kommunens styrmodell inte ar tillrackligt tydlig med avseende pa bland annat
styreffekter, matbarhet och uppféljning, och att det ar vasentligt for att uppna
forvantade effekter.

Med anledning av ovanstaende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att kommunens styrmodell behdver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgriansning

Granskningen har syftat till att bedéma om kommunens styrmodell tilldampas i
kommunens arbete med planering och uppféljning samt uppfyller andamalsenliga
effekter i styrningshanseende.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

— Sakerstalls en sammanhallen styrkedja i arbetet med malstyrning?

— Pa vilket satt tar sig verksamhetsplanen uttryck i ndAmndens 6évergripande planering
av verksamheten?

— Ar uppféljning och aterrapportering av maluppfyllelse tydlig? Ar uppféljningen
tillracklig utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt?

— Aterrapporteras maluppfyllelsen till kommunfullmaktige pa ett sadant satt att det ar
mojligt att vardera namndernas resultat?

— Sakerstalls larande och utveckling baserat pa uppféljning av resultat och matetal?

— Har utbildning av berdrda fértroendevalda i styrmodellen och dess tillampning
genomforts?

Granskningen avgransas till att omfatta kommunens évergripande
verksamhetsstyrning. De kommunala bolagen ingar inte i granskningen.

Granskningen avser kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, samhallsnamnden,
skolnamnden och socialnamnden.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: 6676A21A-B01A-46FE-B25F-6D7C80B994FB

3.2

3.3

KPMG!

Harnésands kommun
Granskning av styrmodell

2021-06-10

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— TillAmpbara interna regelverk och policys

Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av reglementen, riktlinjer, arsplaner, verksamhetsplaner,
delarsrapporter och verksamhetsberattelser.

— Intervjuer med berdrda tjanstepersoner, daribland forvaltningschefer och
verksamhetscontroller.

Rapporten ar faktakontrollerad av intervjuade.
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Resultat av granskningen

Kommunovergripande styrning

Harndsands kommun tillampar en modell fér mal och resultatstyrning som innehaller en
kedja fran vision och mal till konkreta resultatuppdrag med tillhérande
styrtal/malnivaer.’

I malprogram 2020-2023 utgor Vision 2023: Harnésand bygger en hallbar framtid den
overgripande nivan. Nasta niva ar kommunens dvergripande mal. De faststalls av
kommunfullmaktige, och féljs upp med sikte pa 2023. Det finns atta évergripande mal
fordelade pa tva perspektiv — Harndsandsperspektivet respektive
organisationsperspektivet.

Kommunens dvergripande mal 2020-2023:

. Attraktivt boende med levande moétesplatser

. Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

. Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete
. Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

. Jamstalld och solidarisk valfard av hdg kvalitet

. God service med gott bemdtande

. Framtidens arbetsgivare

0 N O OB~ WODN -

. Valskott och stabil ekonomi

Mal 1-4 avser Harndsandsperspektivet, medan mal 5-8 avser
organisationsperspektivet. Utifran de évergripande malen faststaller
kommunfullmaktige arligen kortsiktiga mal i form av resultatuppdrag med tillhérande
styrtal for varje namnd.

Resultatuppdragen anger namndernas viktigaste prioriteringar for det kommande aret.
Namnderna aterredovisar resultatuppdragen till kommunfullmaktige som ett led i den
samlade mal- och resultatstyrningen. Bedémningen av maluppfyllelsen baseras till stor
del pa utfallet av styrtalen. Det finns exempel pa resultatuppdrag som kan betraktas
som Overgripande eller av indirekt karaktar, vilket kan medféra att radigheten éver
utfallet fér ansvarig instans ar begransad — i vart fall inom ett ettarsperspektiv. Exempel
pa sadana resultatuppdrag ar Medborgarnas bedémning av kommunen som en plats
att bo och leva pa ska 6ka (KS) och Antalet resor i kollektivirafik ska 6ka (SAM). Detta
kan jamféras med exempelvis resultatuppdraget Andelen miljébilar inom
organisationen ska 6ka (SAM).

Namnderna kan utdver detta formulera egna mal for sitt arbete med utgangspunkt fran
kommunens vision och évergripande mal.

1 Arsplan 2020, avsnitt 3 Malprogram 2020-2023.
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Arbete med att utveckla kommunens styrmodell pagar sedan ar 2019 i processform,
under namnet Styrleden. | arbetet med arsplan 2021 har bland annat arbetet med
omvarlds- och invarldsanalys utvecklats. Detta har aven vidareutvecklats ytterligare
infor ar 2022, dar ocksa former for 6kad delaktighet inom verksamheterna forbattrats.
Darutéver kan namnas att koppling mellan de évergripande malen och malen i Agenda
2030 kartlagts och tydliggjorts i arsplan 2021. Vidareutveckling av malprogrammet
utgor ett kommande steg.

Bedomning

Vi anser att utformningen av den 6vergripande malstyrningsmodellen ar enkel och
overskadlig.

Vi ar positiva till att resultatuppdragen ar matbara, men vill understryka vikten av att
utfallet i tillrackligt hog utstrackning ar paverkbart av ansvarig namnd under planaret. Vi
anser annars att det finns en risk att resultatuppdragens styreffekt minskar.

Samtidigt ar de dvergripande malen faststallda for perioden 2020-2023, vilket mojliggor
ett langre tidsperspektiv vid utformning av resultatuppdrag och exempelvis anvanda
slutmal for hela perioden med tillhérande arliga etappmal.

Vi ser positivt pa den pagaende I6pande utveckling som sker av styrmodellen.

Namndernas styrning

Enligt ekonomistyrningsreglementet? ansvarar namnderna bland annat for att
verksamheten bedrivs i enlighet med av kommunfullmaktige faststallda mal och
riktlinjer. Namnderna ska senast i november delge kommunfullmaktige en
verksamhetsplan fér kommande budgetar. Namnderna kan utdver detta formulera
egna mal for sitt arbete med utgangspunkt fran kommunens vision och évergripande
mal.

Kommunstyrelsen

| styrelsens verksamhetsplan 2020 redovisas resultatuppdragen, men det framgar inte
nagon beskrivning av atgarder eller liknande som ska bidra till att malen uppnas.

Vid intervju lyfts det pagaende utvecklingsarbetet kring styrning som en viktig del i
arbetet med att uppna malen. En forklaring kring detta ar att kommunstyrelsens
resultatuppdrag till sin karaktar i huvudsak ar kommungemensamma. De verksamheter
som kommunstyrelsen direkt ansvarar for ar i huvudsak stdd- och serviceverksamheter
som beroérs indirekt av resultatuppdragen.

Arbetslivsnamnden

I namndens verksamhetsplan 2020 finns for resultatuppdragen en évergripande
beskrivning av atgarder som ska bidra till att malen uppnas. Namnden har inte
formulerat nagra egna namndsmal.

Vid intervju framkommer att det under aret har initierats ett malarbete inom
forvaltningen med sikte pa ar 2021 och framat. | samband med detta har en egen

2 Reglemente for ekonomistyrning i Harnésands kommun, KF 2020-02-24.
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omvarlds- och trendspaning genomforts. For att tydliggdra helhetsbilden har ett
gemensamt mal samt delmal formulerats, och for att uppna dessa mal har, strategiska
uppdrag med tillhérande aktiviteter utformats. Arbetet har huvudsakligen skett i
forvaltningens ledningsgrupp, och ytterligare arbete for att involvera namnd och skapa
delaktighet hos medarbetare goérs eftersom.

Samhallsnamnden

I namndens verksamhetsplan 2020 finns for resultatuppdragen en évergripande
beskrivning av atgardsomraden som planeras under aret. Darutéver har egna
namndsmal med tillhérande matt kopplat till dvergripande mal 6 God service och gott
bemétande formulerats. Darutdver anges att verksamheterna kommer att arbeta mot
flera 6vergripande mal med strategiska aktiviteter, som beskrivs i textform.

Vid intervju framkommer att arbetet med att ta fram verksamhetsplanen har utvecklats
de senaste aren. Det har inneburit ett 6kat fokus pa arbete kring mal och strategier,
jamfort mot tidigare som mer ensidigt fokuserade pa ekonomi. Inom namnden finns en
budgetberedningsgrupp dar djupare diskussioner férs med stdéd och underlag fran
forvaltningen, och som sedan ger forslag till ndamnden dar resultatuppdrag och
namndsmal processas vidare innan faststallande.

Forvaltningen har ocksa arbetat vidare med att aktivt férdela strategiska aktiviteter i
systemet Hypergene, vilket upplevts positivt och har medfort en ékad tydlighet inom
verksamheten.

Skolnamnden

I ndmndens verksamhetsplan 2020 finns for resultatuppdragen en évergripande
beskrivning av satsningar inom fokusomraden, som syftar till att uppna malen.
Darutéver har namnden formulerat ett eget mal med tillhérande indikatorer i form av
beskrivningar. Indikatorerna ska féljas upp och analyseras mot resultaten av olika
matningar och utfall av brukarenkater.

Vid intervju framkommer att resultatuppdragen uppfattas ligga i linje med
huvuduppdraget pa en évergripande niva, och att namndens mal ar grundlaggande for
att uppna resultatuppdraget.

Under aret har ett stort arbete skett utifran att namndsmalet varit nytt och langsiktigt.
Strukturen for atgarder har darefter utvecklats utifran skolans systematiska
kvalitetsarbete, bl a genom att tre strategiska fokusomraden som stddjer styrkedjan
tagits fram som i stor omfattning bedéms paverka hur val malen nas. De tre
fokusomraden ar nyanlandas larande, digitalisering och kompetensforsorjning.

Socialndmnden

I namndens verksamhetsplan 2020 kommenteras resultatuppdragen, men det framgar
inte nagon beskrivning av atgarder eller liknande som ska bidra till att malen uppnas.

Vid intervju framkommer att namnden arbetat aktivt med utveckling av férslag till
resultatuppdrag. Darutover planeras ett arbete under aret for att utveckla namndsmal
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infor kommande verksamhetsplan. Vidare har beskrivning av atgarder utvecklats nagot
i verksamhetsplanen for kommande ar.

Bedomning

Vi konstaterar att resultatuppdragen redovisas i verksamhetsplanerna. Dock ser vi en
variation tydligheten i hur maluppfyllelse planeras att uppnas, liksom om namnden
formulerat egna mal.

Vi anser att styrelse och namnd i verksamhetsplanen bor tydliggdra hur
resultatuppdraget avses att uppnas. Vi vill poangtera att det inte behdver handla om
detaljerade aktiviteter, men bor innefatta exempelvis en beskrivning av de omraden
som prioriteras utifran resultatuppdraget, hur de omradena forvantas bidra till
maluppfyllelse samt vidare att omradenas utveckling féljs upp I6pande under aret for
att sakerstalla att avsedda effekter uppnas.

Vi beddmer annars att resultatuppdragens styreffekt riskerar att minska, och att
verksamhetsplaneringen ar ett vasentligt verktyg fér namnden att sakerstalla
maluppfyllelse.

Uppfoljning och rapportering

Namnderna ska enligt ekonomistyrningsreglementet uppratta en delarsrapport som
innehaller en uppfdljning av namndens resultatuppdrag samt eventuella évriga mal. For
helaret ska en verksamhetsberattelse redovisas, dar det ska framga om den
framtagna verksamhetsplanen har genomforts och pa vilket satt den har hjalpt till
att forverkliga kommunfullmaktiges évergripande mal.

Kommunstyrelsen

| saval styrelsens delarsrapport som verksamhetsberattelse redovisas de
namndspecifika resultatuppdragen fran fullmaktige, och utfallet kommenteras samt
atgarder som genomférts eller pagar for att bidra till maluppfyllelse redovisas. |
delarsrapporten goérs aven en kortfattad bedémning av helarsutfallet, och i
verksamhetsberattelsen en kortfattad bedémning av maluppfyllelse.

Vid intervju framkommer att strukturen upplevs bidra till en tydlig uppféljning. Analys
och bedémningar av utvecklingen upplevs ha blivit allt battre, men det finns behov av
att utveckla detta ytterligare. Som en del av larandet gors forandringar av
resultatuppdrag utifran uppnadda erfarenheter och bedémningar.

Arbetslivsnamnden

| saval namndens delarsrapport som verksamhetsberattelse redovisas de
namndspecifika resultatuppdragen fran fullmaktige, och utfallet kommenteras.

Vid intervjuer framkommer att uppféljningen upplevs tydlig, dar malen rapporteras
utifran verksamhetsplanen. De indikatorer som rapporteras upplevs i viss man kunna
férbattras, och nagra forslag pa detta har namnden gett infor ar 2021. Dock finns behov
av att utveckla indikatorer ytterligare framdver, som ar direkt kopplade till
verksamheten.
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Vidare upplevs det inte som att uppféljning har bidragit i ndmnvard omfattning till
larande och utveckling, men nya upplagget utifran det genomférda malarbetet bedoms
skapa forutsattningar for detta.

Samhallsnamnden

| saval namndens delarsrapport som verksamhetsberattelse redovisas de
namndspecifika resultatuppdragen fran fullmaktige, och utfallet kommenteras. Dock
redovisas inte nagon uppféljning av de namndsmal som fanns formulerade i
verksamhetsplanen.

Vid intervju namns att gallande uppféljning sa upplevs att det finns behov av att
utveckla uppfoéljning inom vissa delar medan det inom andra delar i forsta hand galler
att bibehalla nuvarande niva. Vidare lyftes att det fortfarande inte finns nagon direkt
koppling mellan uppféljning av ekonomi respektive mal.

Skolndmnden

| saval namndens delarsrapport som verksamhetsberattelse redovisas de
namndspecifika resultatuppdragen fran fullmaktige, och utfallet kommenteras. Dock
redovisas inte nagon uppféljning av det namndsmal som fanns formulerat i
verksamhetsplanen.

Vid intervju namns att uppféljning i huvudsak traditionellt har rapporterats i de formella
periodvisa uppfoljningsrapporterna. Under aret har ett utvecklingsarbete skett for att
utveckla en mer dialogbaserad uppfdljning. Det innebar att vid nagra tillfallen per ar
folja upp olika delar med stérre djup och bredd, som grund for fortsatt larande och
utveckling av verksamheten. Exempel pa ett sadant planerat omrade ar trygghet och
studiero.

Socialndmnden

| sdval namndens delarsrapport som verksamhetsberattelse redovisas och
kommenteras de namndspecifika resultatuppdragen fran fullmaktige, samt atgarder
som genomforts eller pagar for att bidra till maluppfyllelse redovisas.

Bedomning

Vi konstaterar att resultatuppdragen redovisas och kommenteras i saval
delarsrapporter som verksamhetsberattelser. Sammantaget bedémer vi att den
formella rapporteringen av maluppfyllelse ar tydlig da den baseras pa matbart utfall.
Det gor det ocksa majligt att utvardera namndernas resultat, och utgéra ett relevant
underlag fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Vi anser dock att analys och bedémning av utfall kan utvecklas vidare saval i
delarsrapporter som verksamhetsberattelse som stdd fér utveckling och larande. Vi
beddémer att uppféljningen endast i begransad utstrackning bidragit till och anvands i
detta syfte. Samtidigt uppfattar vi att det pagaende utvecklingsarbetet, saval pa
Overgripande niva som inom flera namnder, redan har och ytterligare kommer att
starka uppféljningsarbetet och dess anvandning for fortsatt utveckling och larande.
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Utbildning av fortroendevalda

Vid intervjuer framkommer det att utbildning fér fortroendevalda ledaméter i
kommunstyrelsen genomforts i bérjan pa mandatperioden, men inte i ndmnderna.

Enligt intervjuade ar en viktig del i det pagaende utvecklingsarbetet ett mer stegvis
angreppssatt. Genom att préva nytt, ta vara pa uppnadda erfarenheter och fortsatta
vidareutveckla arbetssatt och moment sker larande och férankring parallellt med
genomférande, saval for politik som forvaltning. Bland annat férvantas detta medféra
en storre forstaelse och delaktighet, och aven acceptans for férandringsbehov.

Bedomning

Vi konstaterar att utbildning i styrmodellen och dess tillampning skett i begransad
omfattning. Vi anser att det angreppssatt som fér narvarande tillampas — "géra och lara
samtidigt” — ar tillamplig utifran det pagaende utvecklingsarbetet.

Vi anser dock att det framoéver finns behov av att sdkerstalla att samtliga
fortroendevalda i styrelse och namnder har tillrackliga kunskaper och forstaelse for
kommunens styrmodell och dess tillampning, dar obligatorisk utbildning bér utgéra en
del.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddémning utifrAn granskningens syfte ar att kommunens
styrmodell ar tydlig och tillampas i planering och uppféljning, men att styrning och
utveckling i vissa delar behdver utvecklas for att sékerstalla tydlighet och larande.

Rekommendationer

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelse och namnder
att:

— Utveckla och tydliggdra hur resultatmalen ska uppnas, se avsnitt 3.2.1.

— Utveckla och nyttja uppféljning och analys av resultatuppdrag i syfte fortsatt
utveckling och larande, se avsnitt 3.3.1.

— Sakerstalla att fortroendevalda har kunskaper och forstaelse for kommunens
styrmodell och dess tillampning, se avsnitt 3.4.1.

Datum som ovan

KPMG AB

DocuSigned by: DocuSigned by:

§3R7f 41B... i DaAFeE 4i2r2]5 B1erg
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Tillvaxtavdelning
Petra Forsstrom
Petra.forsstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Samverkansprojektregional innovation och tillvaxt
Vasternorrlands inkubator Bizmaker -
Basfinansiering/Bryggfinansiering 2022

Forslag till beslut
Tillvixtavdelningen foresldr kommunstyrelsen besluta:

att finansiera basverksamhet av BizMaker med 275 000 kr under 2022,

att finansiera projektverksamhet av Projekt SMART SAMVERKAN med
275 000 kr under 2022,

att kostnaden for 2022 belastar kommunstyrelsens projektbudget

Beskrivning av arendet

Hérmodsands kommun har sedan en lang tid tillbaka ett medlemskap 1
Akrokens ideella forening som dger Akroken Science Park AB dven kallat
BizMaker.BizMaker ska vara en motor for innovation och synliggbra var
region som en attraktiv hdllbar plats att bo och verka pa. Bizmaker ska
fraimja foretagsutveckling, stirka offentliga organisationers
fornyelseforméga och vara en central aktdr inom Sveriges ekosystem for
innovation.

Projektets malgrupp ér 1 forsta hand regionens idégivare och entreprendrer
som har ambitionen att skapa startup bolag.

Bizmakers verksamhet 1 Harnosand, mellan 2016-2021:
- har 162 nya affirsidéer utvirderats.
- har 26 idéer gatt vidare till 1 affirsutvecklingsprogram
- har 11 nya aktiebolag startats. Ex.DNA-teamet
- har 11bolag mottagit stats-/Eu-stod. Ex. Big Akwa, Life Pulse

I Harndsand finns BizMaker lokaliserade pa sambiblioteket och har en
viktig koppling till den verksamhet som Hidrndsands kommun sjélva byggt
upp kring Sambiblioteket tillsammans med andra investeringsfraimjande och
foretagsstodjande organisationer som Business Sweden, High Coast Invest,
Almi Foretagspartner, Almi Invest, BizMaker med sin start-up foretag,
HNEF och Nyforetagarcentrum.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

F
87180 Harnésand 086(1 1-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Tillvéxtawdelning 2021-08-25 KS/2021-000325

Bizmaker har idag 4 stycken start-ups inom Forestacceleratorn som har en
direkt koppling till foodtech och en viktig koppling till det EU-finansierade
projektet Hallbar Livsmedelsindustri som Harndsands kommun driver
tillsammans med Regionen och MIUN.

Tillvixtavdelningen é&r positiv till den verksamhet som byggts upp kring
BizMaker pa Sambiblioteket. Andemeningen gillande basfinansieringen i
det forra beslutet vara att vi skulle sdkerstdlla att processen for en langsiktig
drift av verksamheten skulle pagd. Idag jobbar kommunerna och regionen i
en process for att sidkerstilla en langsiktig organisering och finansiering av
verksamheten 1 Projekt SMART SAMVERKAN. Under dvergingsperioden
2022 foreslar tillvixtavdelningen en fortsatt finansiering av bas och
projektverksamheten pd samma nivd som tidigare ar. Detta gors 1 samverkan
mellan kommunerna 1 ldnet och Region Visternorrland.

Socialt perspektiv

Av de 26 bolag som varit del av Bizmakers affirsutvecklings-

program(ink ubatorprocess) drivs 38% kvinnor, 35% av méin samt 27% av
blandade team. Det &r inte en trend utan ett resultat av ett langsiktigt arbete
for ett mer jamstéllt Naringsliv. Hiarndsands kommun en av de absolut mest
jamstillda kommunerna 1 Sverige géllande inkuberande bolag.

Ekologiskt perspektiv

Utvecklingen av framtidens entreprendrer kommer ur ett
héllbarhetsperspektiv mnnefatta insatser som far lingsiktigt positiva effekter
pa miljon.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ur ett hilbart ekonomiskt perspektiv ar det effektivt att stodja ett samarbete
som bidrar till ett jamlikt och nnovativt foretagsklimat i Hirnosand
Bizmaker bidragit till att minga spannande Harndandsideer skalats upp till
vinstdrivande AB och som nu kan borja skorda sina framgangar, och kan bli
framgangsrika.

Tillvaxtstrategi

Overgripande malbild: Hirndsand — Tillsammans i en kreativ och
foretagsam livsmilj

Beslutsunderlag

Tillvixtstrategi, Overgripande malbild: Hirndsand — Tillsammans i en
kreativ och foretagsam livsmiljo.

Petra Forsstrom Uno Jonsson
Néringslivschef Tillvixtchef
Bilagor

1. Presentation Bizmaker Harndsand 2016-2022 (pdf)



MATTS NYMAN
matts.nymangbizmaker. se
+46 70 604 00 52

BIZMAKER

Making good ideas pop




BizMaker - Uppdrag

BizMaker ska vara en motor for innovation och synliggoOra
var region som en attraktiv hallbar plats att bo och
verka pa. Vi ska framja foretagsutveckling, stdrka
offentliga organisationers fornyelsefdrmdaga och vara en
central aktor inom Sveriges ekosystem for innovation.




Harnosand 2016-2021

Utvarderade nya ideéer - 162 st
Ideer i affdrsutvecklingsprogram 26 st (7 pagaende)
Nya Aktiebolag 11 st (juni 2021)
Mottagna stats-/Eu-stod (11 bolag) 2 miljoner




JAMSTSTALLDA INNOVATIONSBOLAG

Harnosand

I de 7 inkubatorbolagen vi har
inskrivna just nu ser det hur
sa har:

Av de 26 bolag vi haft 1
inkubatorprocess ser
jamstdlldheten ut sa har:

Drivs av
blandade Drivs av
team kvinnor
38%

) Drivs av
Drivs av kvinnor

blandade 28%
team

44% i
Drivs av

man
28%

Drivs av
man
35%

Det dar inte en trend, det dr resultatet av ett systematiskt arbete och gissningsvis ar
Harndsands kommun en av de absolut mest jamstdllda kommunerna i Sverige gdllande
inkuberande bolag




DNA<>TEAMET

VINNOVA

Beviljat Innovativa
Startup steg 1 HEMARB i samarbete med nystartade
Harnosandsforetaget LifePulse
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BIZMAKERS ACCELERATORER

UPPMARKSAMMAS BADE NATIONELLT OCH INTERNATIONELLT

’ J y
y
= xm THE TRANSFORMATION -
\FOREST BUSINESS
~ :LLACCELERATOR = 'y,

@BIZMAKER] A scA IZ% processum

ade | E W i =
Forest Business Accelerator kors nu
for 5e aret och i ar har vi
internationellt intag. Har
korsbefruktar vi skoglig ndring,
IT-branschen och innovativa

startups

Start maj 2021

- DRIVE THE CHANGE - &
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Genom att korsbefrukta tradltloneLL
industri med innovativa startups
kan vi skapa helt nya loésningar,
for bade battre affdrer och mer
Livskraftiga bolag

Start maj 2021

— IMNPACT BY BUSINESS -

YOUTH WELLNESS ACCELERATOR ¥
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I Youth Wellness Acelerator letar
vi startups med digitala
innovationer som frdamjar psykisk
hdlsa for barn och unga.

Start august 2021




FOOD TECH

Idag har vi 2st antagna
foodtechbolag i Harndsand och
ytterligare 2st i Sundsvall.

BizMaker radgivare deltar aktivt i
sin branschorganisations
erfarenhetsutbyten kring foodtech
for att hdja sin kompetens pa
omradet. I var skogsaccelerator har
flera foodtech-bolag deltagit och
vi ser tydliga framtida synergier.
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NU NARMAST

TRIGON STARTUP
INVEST

ETT ANGELINVESTERARBOLAG FOR
STARTUPS I VASTERNORRLAND,
GAVLEBORG OCH DALARNA

32 intresserade investerare
med intresse for startups i
Vasternorrland (17),
Gdvleborg och Dalarna.

JAGHARENIDE VASTERNORRLAND
2021-2023

Vi har fatt projektansdkan JHI beviljad och vi
haller tummarna for att ocksa Inkubatorn Movexum i
Gavleborg far sin ansdkan Dbeviljad. Projektet
innehaller:

1. En idétdvling med syfte att identifiera nya
innovativa idéer som bidrar till fdrnyelse och
omstdllning hos SMF.

2. Utveckla en regional samverkansmodell av
foretagsfrdmjare som stéttar tdvlingens idégivare
med relevant stdd.

3. Utveckla och testa modell for matchmaking mellan
SMF och startups idéer for gron omstdllning,
innovation och digitalisering




2022

Projekt SMART SAMVERKAN 2022 (utkast)

Omsluter 6 mkr, ett samverkansprojekt mellan BizMaker, RVN, samtliga kommuner, MIUN, Almi och Handelskammaren.
Projektmal: Smartare samverkan i innovationsstodssystemet ger okat flode av idéer i systemet som leder till fler innovationer och
Okad tillvaxt.

Aktiviteter

1. Smart samverkan

J Etablera smarta noder i alla kommuner - Inventerar lokala initiativ for samverkan, i dialog med vara samverkanspartners
utses ansvarig lokal resurs.

. Etablera ett gemensamt arbetssatt/metodik for de forsta moétena med idéédgare och entreprendrer i stodsystemet. Idé:
BizMakers Affarsradgivare lar ut var metodik vid inledande radgivningssamtal till ansvariga idécoacher hos alla kommuner.

J Fortsatt arbete med aktorskartan, utifran den utredning som genomforts i Sprint. Syfte ar att fortydliga stodsystemets

struktur for idéagare och entreprenorer.

2. Smart Specialisering

J Accelerator program, utvarderar effekter och resultat av de pilotacceleratorer som genomfors i projekt SPRINT, fortsatta
utveckla metodik for acceleratorer kopplat mot regionens styrke- och utvecklingsomraden som FoodTech och GovTech.

J Scaleup program, genomfora pilot av ett Scaleup program i Vasternorrland for malgruppen etablerat naringsliv som vill ta
nasta steg i sin tillvaxtresa.

J Fortsatt utveckling mot inkludering, mangfald och jamstalldhet. Vi fortsatter det viktiga arbetet med att utmana och

utveckla oss sjalva, vara startups och vara samverkanspartners.




BIZMAKER]

Making good ideas pop
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Tillvaxtavdelning
Eva-Lotta Oberg

eva-lotta.oberg@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Framtidens landsbygderi Hoga Kusten 2030

Forslag till beslut
Tillvixtavdelningen foreslair kommunstyrelsen besluta:

att anta forslaget Remissvar Leaderstrategi Framtidens landsbygder i Hoga
Kusten 2030 som sitt eget

Beskrivning av arendet

Leader Hoga Kusten jobbar med landsbygdsutveckling i Hiarndsand,
Kramfors, Sollefted och Ornskdldsviks kommuner. Kommunstyrelsen har
via en remiss fran Leader Hoga Kusten fatt mojlighet att limna synpunkter
pa utkastet av den nya lokala utvecklingsstrategin for 2023-2030.
Utvecklingsstrategin kommer att ersitta den nuvarande strategin for Leader
Hoga Kusten och programperioden 2014-2020. Remissen ska besvaras
senast den 17 september 2021.

I slutet av 2020 beslutade Harmmodsands kommun att fortsatt finansiera Leader

Hoga Kusten under forlingningsaren 2021 - 2022 och att vara delaktiga 1 att
ta fram den nya strategin for kommande EU programperiod 2023-2030.

Slutversionen av strategin kommer att vara styrande for viken typ av
satsningar som kan finansieras via Leader Hoga Kusten fran 2023 till 2030.
Dirfor ar det viktigt att den matchar de behov, mdjligheter och
engagemanget som finns 1 Hoga Kustens omraden.

Vi anser att strategin dr vél forankrad och ett gediget arbete ligger bakom
framtagandet dér det finns en bra sammanhallning igenom dokumentet.
Vision, mal och insatsomrdden har en tydlig koppling till den regionala
utvecklingsstrategin och mél och insatser hénvisas med koppling mot
Agenda 2030 mal. Efter analys och jimforelse mot Harndsands kommuns
tillvixtstrategi ses ocksd Leader Hoga Kustens utvecklingsstrategi vil mota
upp och verka for overgripande malbild och delstrategier. Men likvdl ocksa
vara en motor for att Iyfta tillvixtstrategins utpekade tillgingar 1 Harndsand
som del 1 Hoga Kusten.

Socialt perspektiv

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Positiv paverkan. Leader Hoga Kusten arbetar enligt trepartnerskapet som &r
en forutsdttning att fa ta del av medel fran Leader Hoga Kusten. Offentlig,
privat och ideell sektor i samverkan har visat sig vara framgangsrikt for att
skapa hallbara inkluderande insatser.

Ekologiskt perspektiv

Positiv paverkan. Strategin lyfter hallbarhet ur alla tre dimensioner som en
forutsittning for allt utvecklingsarbete.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Positiv paverkan. Strategin lyfter hallbarhet ur alla tre dimensioner som en
forutsittning for allt utvecklingsarbete.

Beslutsunderlag

Missiv

Remissen- Framtidens landsbygder i Hoga Kusten 2030.
Yttrande

Uno Jonsson Eva-Lotta Oberg
Tillvaxtchef Naringslivsutvecklare
Bilagor

Forslag pa Remissvar Leaderstrategi Framtidens landsbygder i Hoga Kusten
2030

Framtidens landsbygder 1 Hoga Kusten 2030 - remissversion



2021-08-11

Kommunstyrelseférvaltningen
Eva-Lotta Oberg 070-312 28 49
eva-lotta.oberg@harnosand.se

[Framtidens landsbygder i Hoga Kusten 2030]

Hérndsands kommun har tagit del av remissutgavan till Framtidens
landsbygder i Hoga Kusten 2030. Leader Hoga Kustens lokala
utvecklingsstrategi. Som bland annat kommer styra hur medel fordelas fran
2023.

Vi vill framhélla att vi viardesitter den process som foregatt framtagandet av
den remissversion som finns tillgénglig och att vi nu far tillfalle att ge
synpunkter.

I inbjudan ar 6nskemalet att vi sérskilt beaktar tre fragestdllningar. Nedan
anges 1 punktform synpunkter utifran dessa:

1 Finns det en tydlig sammanhdllning genom hela strategin frén
behovsanalys och omradesbeskrivning till mél, insatsomraden och
indikatorer? Om nej, vad behover forbéttras?

Framtagandet av strategin har varit en gedigen process, bade med vilka som
medverkat pad workshops, dialog och arbetsmoten med men ocksé pé séttet
som Vi ser att arbetsgruppen har behandlat inkommit material och underlag.
Detta anser vi kommer fram i texten. Det finns en bra koppling mellan
vision, mission, mal, insatsomraden och sedan indikatorer for att méta
resultaten pa ett bra sétt. Hur allt higer ihop illustreras dven bra i en modell,
vilket bidrar till ytterligare tydlighet.

I strategin statueras visionen “Hoga Kusten- alltid en niva till”. Med
missionen “Hér lyfter vi modiga idéer. Tillsammans utvecklar vi en hallbar
plats som vi kallar varat hem”. Detta visar ocksa pa att det finns en tydlig
sammanhéllning och link till andra region- och kommundvergripande planer
och strategier. Bland annat Hoga Kustens besoksniringsstrategi samt
Visternorrlands regionala utvecklingsstrategi. Att sétta mal som striavar at
samma hall dar effekter och insatser synkar for att vara mest effektiva och
hallbara i alla dimensioner dr positivt.

Visionen kopplar ocksa vl till Hirndsands kommuns tillvaxtstrategi med
den overgripande malbilden "Mitt Harndsand 2040, tillsammans i en kreativ
och foretagsam livsmiljo”. Genomgaende for de bada ar att
tillsammansarbetet och hallbarhet ar centralt. Dar Leaders vision menar,
lyfta modiga idéer for att na en niva till. Leaders strategi beskriver ocksa att
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Hoga Kusten dr ett ledande Leaderomrade dér kraften finns hos ménniskor
som utvecklar omradet tillsammans. ”Kreativitet, ssmverkan och 6ppenhet
skapar modiga idéer som ger nya ndringar, affarsmojligheter och
besoksanledningar. ...ett innovativt, hallbart och inkluderande Hoga Kusten
for fler att bo, leva och verka... Detta ér en instéllning som ocksé bidrar till
att skapa forutséttningar att nd& Harnosands kommuns tillvaxtstrategis
malbild att Hirn6sands kommun &r 2040 ar 30 000 medborgare och att vi har
11 500 arbetstillféllen.

2 Kommer mélen och insatsomradena kunna bidra till landsbygds-
utveckling och forverkligande av lokala utvecklingsinitiativ 1 Hoga
Kusten? Ar det nagot ni tycker saknas eller behover tydliggoras?

Tre mal &r utarbetade for programperioden 2023-2030. Mélen anser vi &r
tydligt och vél kopplade mot de globala mélen 1 agenda 2030 samt den
regionala utvecklingsstrategin for Vésternorrland.

-Stirka Hoga Kusten som attraktiv plats.

Inom detta mal beskrivs tillsammansarbetet. En plats som &r attraktiv att bo,
leva, och verka. En plats som ménniskor vill besoka och drivna foretag och
ménniskor 1 Hoga Kusten. En plats dir du forverkligar dina idéer och startar
foretag. Vi anser att dven detta gér 1 linje med det arbete vi vill géra med
tillvixtstrategin som grund 1 Harndsands kommun. En attraktiv livsmiljo dér
vi tar tillvara pa véra styrkor och dér fler vill vara entreprendrer och vi ser
mojligheter tillsammans och med gemensam kraft nar malbilden.

-Framja omstdllningen till ett hallbart Héga Kusten.

Att “hallbarhet genomsyrar allt” samt att 1angsiktig hallbarhet &r en
attraktionskraft beskrivs Harndsands kommuns tillvéaxtstrategi. Att detta mal
lyfts in dven hér i ett storre Hoga Kusten perspektiv bidrar till att med lokalt
engagemang verka for den globala strdvan att nd malen i Agenda 2030.

Vidare ocksa positivt att strategin lyfter vikten av det existerande
trepartnerskapet som &r en forutsittning att fa ta del av medel fran Leader
Hoga Kusten. Med det menat nir offentlig, privat och ideell sektor
samverkan har visat sig vara framgéngsrikt for att skapa hallbara insatser.
Dar lyfts ocksd mojligheten att véixla upp ytterligare genom att inkludera
forskning och utvecklingsorganisationer (FoU). Mélet ses ocksa bidra till
okad sysselsattning och hallbara platser nu och 1 framtiden. Saledes ocksa ett
mal som gér 1 linje med kommun- och regiondvergripande mal pa ett bra
satt.

-Forbdttrad inkludering och mangfald i Hoga Kusten.

Genom att strategin ska arbeta for forbéttrad inkludering och mangfald i
Hoga Kustens Leader omréade kan vi just ta till vara pa fler ménniskors
engagemang, kunskap och idéer. Detta &r ett mal som for Hiarndsands del
bade kopplas till en viljan om en hallbar utveckling, gemensamkraft samt en
trygg och personlig livsmiljo dér till tillsammans 4r engagerade och
foretagsamma. Det ar viktigt att vi tillater och mojliggor en bredd av
invanare att engagera sig for sin plats oavsett vilken sektor man verkar i. Det
berikar samhillet och gynnar héllbarutveckling. Hér dr det viktigt att
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Héarndsands kommun dr med/fdr mojlighet att ocksa lyfta mdjligheter for de
utpekade grupperna och medverkar till att skapa inkludering pé lokalniv4.
Ett sétt att gora det ar att fortsétta arbeta aktivt med landsbygdsradet men
ocksé lokala ambassadorer i landsbygden, traffar och informationsinsatser.

Insatsomriden

For insatsomradena lyfts samverkan och partnerskapet mellan det offentliga,
privata och ideella. Detta ser vi som positivt ur tillvixtavdelningens hall. Det
bidrar till hallbara insatser och later den gemensamma kraften mojliggora for
mer attraktivamkn m platser att bo, besdka och driva foretag.

-Ett hdallbart ndringsliv

Leader Hoga Kustens strategi beskriver bra vikten av insatsomradet som
inrymmer insatser som syftar till att 6ka antalet entreprendrer och attrahera
arbetskraft. Men ocksé att 0ka foretagens konkurrenskraft, tillvixt med
héllbara och cirkuldra foretag samt satsningar pa att 6ka innovationsnivén i
Hoga Kusten. Att ha ett hallbart ndringsliv ar viktigt ut flera aspekter och en
sjdlvklarhet att arbeta med ur Hirndsands kommuns perspektiv, vilket dven
det statueras i tillvéxtstrategin. Insatsomréadet bidrar ocksé att verka for att na
madlbilden och tillvéixtstrategins métindikatorer. Med styrkan i Hirndsand
med nytdnkande entreprenorer sd gar insatsomradets delar dir projekt med
foretagare och foreningar som gér fore och bygger affarsmodeller som &r
innovativa, och mojliggor affarsidéer som har fler viarden @n bara
ekonomiska, val ut.

-Attraktiva platser

Strategin beskriver vél de olika delarna av att vara en attraktiv plats. En
attraktiv plats att bo och leva, verka samt att besoka. Inom insatsomradet
ryms flera insatser som kan stidrka och verka for Hirnosands utpekade
tillgdngar och delstrategier. For en attraktiv plats att verka lyfts Hoga
Kustens fortsdttningar att bli centrum for platsobundenhet. Har fér inte
glommas bort att platsobundenhet ocksa innebér att platsen litt kan vara
utbytbar. Har behover en langsiktighet och infrastruktur sidkras. Vidare ocksa
viktigt att fokusera pd attitydarbete for befintliga invénare likvél som nya for
att fortsatt ha engagerade invénare. Samt att samhéllsplanering och
besoksndring dr integrerade for forbattra floden och sdkerstélla att friktion
inte uppstéar. Gdrna med utgangspunkten att det som &r bra for besokare
ocksé dr bra for invénare.

-Ett engagerad och inkluderande civilsamhdlle.

Inom detta insatsomride ryms insatser for personer och organisationer att
tillsammans skapa attraktiva platser, frimja hallbar omstéllning och ett
engagerat och inkluderande samhélle. Likvél som beskrivs 1 Harndsands
kommuns tillvéxtstrategi dar delstrategierna dér vi har levande
kommundelscentrum och en vilkomnande livsmiljo och tillsammans
attraherar fler. Framtiden kommer bjuda pd nya utmaningar och tillsammans
ska vi vara rustade och se mojligheter.
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3 Ovriga synpunkter?
Indikatorerna som sitts i Leader Hoga Kustens strategi fram till 2030
spelar vil in 1 att nd mélen for tillvédxtstrategin och regionen och
kommunens arbeta framat. Det handlar bland annat om att 6ka
sysselséttning, foretag, ndtverk, tjdnster, produkter, béttre service,
motesplatser, samt utvecklade besoksanledningar etc. Dessa indikatorer
kdnns dven dom, vil forankrade igenom framtagandet av strategin och
kopplas pa ett bra sitt till insatsomraden, mal, mission och vision.

Avslutningsvis en vil genomarbetad strategi som vi anser att pé ett
hallbart och langsiktigt sitt kommer bidra till landsbygdsutveckling,
utveckling pa bade regionala och lokalnivad som kommer gynna lokala
utvecklingsinitiativ som bidrar till en mer attraktiv plats att bo, leva,
besodka och driva foretag. En forutséttning for att detta ska lyckas innebér
en langsiktig finansiering av densamma for medfinansiering till Leader
samarbetet fran alla parter.

Harndsands kommun 2021-08-11
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Den har blanketten ska du fylla i och skicka med som bilaga
till "Ansdkan om férberedande stéd inom Leader
2023-2027",

Avsiktsfarklaringen styrker att kommunen eller offentligt
organ som ingar i det lokala partnerskapet star bakom
arbetet med att ta fram och skriva utvecklingsstrategin for

det tankta utvecklingsomradet. J
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Aﬁe kommun eller annan offentlig organisation:

Tasiasa be& MVVIW!/I _______________________________ star bakom arbetet med att ta fram och skriva en lokal
utvecklingsstrategi for det ténkta utvecklingsomradet Leader Hoga Kusten =~ (ange namn) och stédjer

darfor ansékan om férberedande stéd inom lokalt ledd utveckling genom Leader.

Upplysningar

I ansbkan om férberedande stod for att ta fram en lokal utvecklingsstrategi anger den sékande vilka regionala
statistikomraden som ska inga i det geografiska omradet som utvecklingsstrategin omfattar. Jordbruksverket
behdver denna avsiktsférklaring fran kommun eller offentligt organ for att styrka att de star bakom arbetet med att
ta fram en lokal utvecklingsstrategi.

Samma kommun eller offentliga organ kan inte 1amna in avsiktsforklaringar till flera olika ansékningar av
forberedande stod for samma geografiska omrade. Jordbruksverket ska kunna utesluta att tilltankta
utvecklingsomraden &verlappar varandra geografiskt. Kommunen eller det offentliga organet har daremot méjlighet
att ansluta sig till ett annat lokalt partnerskap fram tills att utvecklingsstrategin lamnas till Jordbruksverket.

Denna avsiktsférklaring galler inte medfinansiering.
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Fran: Jenny Edvinsson <jenny@l|eaderhogakusten.se>

Skickat: den7juli2021 14:38

Till: kommun@harnosand.se; Eva-Lotta Oberg

Amne: Remiss Leaderstrategi 2030

Bifogade filer: Missiv - Leader Hoga Kusten.pdf; Framtidens landsbygder Hoga Kusten -

Remiss 1IMB.pdf

Uppfoljningsflagga: Foljupp
Flagga: Slutfort

Till KS Hdrnésands kommun:

Valkommen med era synpunkter!

Just nu pagar arbetet med att ta fram en ny strategi for Leader Hoga Kusten. Leader Hoga Kusten ar en
ideell organisation som arbetar med landsbygdsutveckling i Hoga Kustens kommuner Harnésands,
Kramfors, Sollefted och Ornskodldsvik.

Utvecklingsstrategin kommer att ldgga grunden forlandsbygdsutveckling och vilka lokal a
utvecklingsinitiativsom kan forverkligas med stéd fran Leader Hoga Kusten under EU:s programperiod
foraren 2023 — 2030.

Under varen har vigenomfort workshops for allmanheten och for utvalda grupperforatt fa mangas
inspel att bygga den nya strategin pa. En styrgrupp med representanter fran de fyrakommunerna,
regionen, RF SISUVasternorrland, Héga Kusten Destinationsutveckling, Hoga Kusten Turism,
Lansstyrelsen och SLU har styrt strategiprocessen.

Det har lett fram till det strategiférslag som vi nu presenterar med omradesbeskrivning, vision,
mal och insatsomraden. Nu skickar vi strategin for remiss och ber om era synpunkter.

Svara girna pa féljande fragor:

1. Finnsdetentydligsammanhallning genom helastrategin fran behovsanalys och
omradesbeskrivning tillmal, insatsomraden och indikatorer? Om nej, vad behoverférbattras?

2. Kommermalenochinsatsomradenakunnabidratill landsbygdsutveckling och férverkligande av
lokala utvecklingsinitiativi Hoga Kusten? Ardet ndgot ni tyckersaknas ellerbeh évertydliggdras?

3. Ovrigasynpunkter?

Ténk pad att innehallet i slutversionen av strategin kommer att vara styrande for vilken typ av
satsningar som kan finansieras via Leader Hoga Kusten fran 2023 till 2030. Ddrfor dr det viktigt
att den matchar de behov, mojligheter och engagemanget som finns i just Hoga Kustens omrdde.

Skicka era svar senast den 17e septemberviavart ellertill

Allinformation om remissen och strategin med underlag for nedladdning hittar ni har:
https://www.leaderhogakusten.se/strategi2030/
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Jenny Edvinsson
Jenny Edvinsson
Verksamhetsledare

Leader H6ga Kusten

jenny@leaderhogakusten.se
070-647 14 80
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www.landsbyggare.se
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VALKOMNA MED ERA
SYNPUNKTER!

Just nu pagar arbetet med att ta fram en

ny strategi for Leader Hoga Kusten. Leader
Hoga Kusten ar en ideell organisation som
arbetar med landsbygdsutveckling i Hoga
Kustens kommuner. Vi stottar projekt som
ir ett samarbete mellan niringslivet, ideella
och offentliga parter. Vi verkar inom EU:s
programperioder och i denna period har den
totala budgeten for leaderarbetet i vart omrade
varit drygt 60 miljoner kronor. Leader Hoga
Kusten samarbetar med och finansieras av
Hoga Kustens kommuner och Regionen.

Utvecklingsstrategin kommer att ligga
grunden for landsbygdsutveckling och

vilka lokala utvecklingsinitiativ som kan
forverkligas med stod fran Leader Hoga Kusten
for EU:s programperiod for dren 2023 - 2030.
Den totala budgeten som kommer avsittas for
landsbygdsutveckling inom vart leaderomrade
for programperioden bygger pa uppvixling av
EU-medel genom regional medfinansiering av
kommuner och Regionen.

Under varen har vi genomfort workshops
for allmidnheten och for utvalda grupper

for att fa mangas inspel till att bygga

den nya strategin. En styrgrupp med
representanter fran de fyra kommunerna,
Regionen, RF SISU Visternorrland, Hoga
Kusten Destinationsutveckling, Héga Kusten
Turism, Linsstyrelsen och SLU har styrt
strategiprocessen.

Det har lett fram till det strategiférslag som
vi nu presenterar med omrddesbeskrivning,
vision, mal och insatsomraden.

Nu skickar vi strategin for remiss och ber om
era synpunkter.

Tank pa att innehallet i slutversionen av
strategin kommer att vara styrande for

vilken typ av satsningar som kan finansieras
via Leader Hoga Kusten fran 2023 till 2030.
Darfor ar det viktigt att den matchar de behov,
moijligheter och engagemang som finns i just
Hoga Kustens omrade.

Svara girna pa foljande fragor:

1. Finns det en tydlig sammanhallning
genom hela strategin fran behovsanalys
och omradesbeskrivning till mal,
insatsomraden och indikatorer? Om nej,
vad behover forbittras?

2. Kommer malen och insatsomrddena
kunna bidra till landsbygdsutveckling
och forverkligande av lokala
utvecklingsinitiativ i Hoga Kusten? Ar
det nigot ni tycker saknas eller behover
tydliggoras?

3. Ovriga synpunkter?

Skicka gdrna er era svar senast den

23:e september till: info@leaderhogakusten.se
eller via vart formulir: https://forms.office.
com/r/MkfPcBgK7u

Med vinlig hilsning
Jenny Edvinsson

Verksamhetsledare Leader Hoga Kusten

MER INFO OCH FORMULAR HITTAR DU HAR: WWW.LEADERHOGAKUSTEN.SE/STRATEGI2030
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Leader Hoga Kusten jobbar med landsbygdsutveckling i
Hiérnésand, Kramfors, Sollefted och Ornskoldsviks kommuner.
Detta dr den pdgiende processen med att ta fram en lokal
utvecklingsstrategi for utvecklingsarbetet 2023-2030.

Strategin styr hur vi kommer fordela medel for
landsbygdsutveckling i vira kommuner frin och med 2023.



LANDSBYGDSUTVECKLING
GENOM LEADER

Leader ar ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och
Sverige, darmed bidrar strategin dven till den regionala och
nationella landsbygdsutvecklingen.

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhaillet har varit delaktiga i framtagandet och
strategin genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga
aktorer. Leader ar ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och
Sverige, dirmed bidrar strategin dven till den regionala och nationella
landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och méjligheter samt samordning med andra
handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omrddet ligger till
grund for strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader
finansieras av stod fran EU genom Europeiska jordbruksfonden

for landsbygdsutveckling dr mélen i strategin ocksd utformade att
rymmas inom malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja
strategins mal och insatsomrdden. Pa sa sitt bidrar alla projekt som
prioriteras genom denna strategi bade till den lokala utvecklingen av
omradet och till malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.






UTVECKLINGSOMRADET

Kombinationen av kustndira berg, skdrgard, sjoar, dlvar
och skog gar inte att finna ndgon annan stans.

OMRADESSTATISTIK

Antal invanare 83921
Omradets storlek Storlek i km?2 16 152
Invanare per km?2 5

Andel av befolkningen som ar

utrikes fodd 0,12
Andel av befolkningen
i intervallerna: Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-154r | 6919 7288
16-24 ar | 3 201 3898
25-44 ar | 8 403 9 055
45-64 ar | 10 641 11 077
65- ar | 11980 11 459




OMRADES-
BESKRIVNI

Leaderomradet Hoga Kusten omfattar fyra kommuner:
Hirnésand, Kramfors, Sollefted och Ornskéldsvik. Omradets
geografiska granser motsvarar kommunernas geografiska
granser. Antalet invdnare i kommunerna uppgar till

ca 120 000, varav ca 84 000 ingar inom leaderomradets
landsbygdsavgrinsningar dir Ornskéldsviks titort inte
ingér. Leaderomradet Hoga Kusten utgor en stor del av
Visternorrlands 14n och angrinsar till Lederomréadena:

Umearegionen (frén 2023), 3sam och Mittland Plus.

En unik plats

Den titbebyggda kusten med de storre stiderna, den bitvis
mycket branta kusten och skirgarden, odlingslandskapen, de
markerade dlvdalarna samt de omfattande skogslandskapen
priglar linet.! Kombinationen av kustnira berg, skirgard, sjoar,
dlvar och skog gar inte att finna nagon annan stans och omradet
finns med bland UNESCO:s varldsarv. Svenska Hoga Kusten

och finska Kvarkens skirgird bildar sedan 2006 ett gemensamt

omrdde baserat pa landhdjningen och den speciella geologin.

Minniskorna

Il4net bor 11,4 invanare per km? jamfort med 117,7 inom EU.
Anda lyfter visternorrlinningen fram nirheten till det mesta?,
dven om boende i landsbygder upplever att samhillsservicen
utarmats 6ver tid.> Vart 1an upplevs som ett tryggt 14n att

leva i och andelen inbrott &r relativt 1ag. Dock finns en trend
av sjunkande trygghet, speciellt fér den yngre gruppen dir
den upplevda tryggheten sjunker for bade tjejer och killar i

hogstadiet.* Skillnaden mellan tjejer och killar dr fortsatt stora

nir det giller hur trygga de upplever sig vara pa olika platser.

Vi har under nagra r blivit fler visternorrlinningar tack
vare utrikesfédda, men dessa star nu for en stor andel av
utflyttningen till andra lin.* Antalet inrikesfédda i arbetsfor
alder minskar, samtidigt som vi inte har ndgon naturlig
befolkningsokning. Enligt underlag fran SCB berdknas
befolkningen i dldrarna 16-64 ar i lanet minska med omkring
3200 personer till &r 2030. Andelen ildre 6kar, vilket leder till
6kad forsorjningsborda i alla kommuner. 77 procent av unga i
ak 2 i gymnasiet tror att de kommer att flytta frdn omradet.®
Att flytta pd grund av arbete eller studier dr de vanligaste
anledningarna.

Andelen visternorrldnningar som anger att de har bra eller
mycket bra hilsa uppgar till 69 procent, i jamforelse med
rikets 73 procent.’” Sjuk- och ohilsotalen i Visternorrland ir
markant hogre d4n genomsnittet i riket, frimst bland kvinnor.
Vasternorrldnningar har kortare medellivslangd an i ovriga
riket.

Kulturarv och traditioner

Hoga Kusten har ett rikt kulturarv och ménga kulturmiljéer
med koppling till forntid, industrihistoria, fiskeldgen, historien
kring hixprocesserna mm. I omradet finns ocksd landets mest
koncentrerade hillristningsomrade. I inlandsdelarna finns
ocksd omraden som ir renbetesland. Det dramatiska landskapet
har inspirerat manga av kulturpersonligheterna fran omrdadet.
Hoga Kusten dr av tradition ett omrade dir konstnirer och
konsthantverkare samlats.

Historiskt sett har omradets rika skogar har haft stor betydelse,



framforallt fran 1800-talets senare hilft da skogsniringen
gynnades av de nya dngsdgarna vid kusten och de ovanligt
goda mojligheterna till flottning. Mellan aren 1850 och 1900
mer in fordubblades invdnarantalet pa grund av sdgverks- och
massaindustrin.

I Visternorrland satsar vi mer pengar pd kultur 4n riks-
genomsnittet; vilket dr viktigt f6r upplevd livskvalitet.® Kultur-

utbudet dr stort och satsningar gors i alla kommuner i linet.

Niromraden

Norrlands storsta stider Umea och Sundsvall finns inom - i
norrlindska matt - korta pendlingsavstand. Vig E4 knyter ihop
kuststiderna. Med Adalsbanan och Botniabanan nir du tre av
omradets centralorter: Hirnésand, Kramfors och Ornskéldsvik.
Kommunerna arbetar tillsammans med att rusta upp tagnitet
sd att dven Sollefted kan nds av persontrafik. Omradet har tva
flygplatser: Hoga Kusten Airport och Ornskéldsviks flygplats
med ett naturligt samarbete och grianséverskridande tillgéng till
omradets storsta flygplats; Timra-Sundsvall Airport.

Den interregionala samverkan 4r stor inom vart omrade,
speciellt efter norrlandskusten.’ Det karaktériseras av bade
informell och formaliserad samverkan i olika former. I
vart omrade finns ocksé en stark samverkan inom den s.k
Umedregionen, dir Ornskoéldsvik ingar, som ir en stark nirings-

och arbetsmarknadsregion.”

Foreningsstruktur

Som i s3 manga andra landsbygdsomraden utgér féreningslivet
ett nav i Hoga Kustens civilsamhille. Féreningar utvecklar,
driver och forvaltar lokal service och infrastruktur. Civil-
samhillet, med féreningar i spetsen skapar lokal identitet

och attraktivitet.

I Hoga Kusten finns sammanslutningar for de flesta
intresseriktningar, totalt finns omkring 1 800 registrerade
foreningar." Har finns en lang idrottstradition med en bredd-
verksamhet som fostrat manga framgdngsrika idrottsmin
och idrottskvinnor. Férutom idrott dr kyrklig verksamhet,
bygdeutveckling och kultur i fokus f6r manga féreningar.

P4 senare tid har engagemang i "enfrage-aktiviteter” blivit
vanligare®, vilket vi kan se dven i Hoga Kusten genom bland
annat engagemanget kring bredbandsutbyggnad i tidigare

programperiod.

Arbetsmarknad och niringsliv
Hoga Kusten och linet f6ljer sysselsittningstrenden med
krympande industriniringar och vixande tjanstesektor,
samtidigt som den offentliga sektorn har storre betydelse for
linet i jaimforelse med riket.” Arbetsmarknaden priglas av
att min framst arbetar inom industrin och kvinnor i offentlig
sektor. En stor andel av anstéllda inom industri bor vid kusten
och storre andel inom offentlig sektor i inlandet.
Sysselsittningsgraden dr hog i linet, men med stora skillnader
mellan inrikes och utrikes fédda. Det rader kompetensbrist pa
arbetsmarknaden, bade foretag och offentlig verksamheter har

svarigheter att rekrytera.

Utbildningsnivén i linet ir ligre dn riksgenomsnittet och
speciellt min har ligre utbildningsniva, det finns samtidigt
stora skillnader i utbildningsniva mellan linets kommuner.
Aven andelen unga med behérighet till gymnasiet och hégskola
ar l3g. Antalet utbildningsplatser i Visternorrland ir diremot
manga, men matchar inte med de sektorer och yrken dir flest
rekryteringar vintas ske."

Visternorrland ar Sveriges femte storsta skogslidn, skogs-
niringen ir stor och har 56 procent av den totala varuexporten
for hela lanet. Skogsindustrin ir geografiskt utspridd med de
storsta arbetsplatserna fokuserade vid kusten. Naringen ser
stora affarsmajligheter utanfor den traditionella skogsindustrin
och investerar i linet fér fornyelsebara branslen och produkter.”

Linet dr en storproducent av fornybar el och av den el som
produceras i linet exporteras mer 4n en tredjedel. Lings linets
dlvar finns manga vattenkraftverk och numer &r linet ocksd
en stor vindkraftsproducent. P& kommunniva ir Sollefted den
kommun med mest installerad vindkraftseffekt i Sverige och
Ornskoéldsvik ligger pa tredje plats.”

Hoga Kusten har en kraftigt vixande beséksniring och en
stigande efterfraga pa naturupplevelser. En god samverkan
mellan olika aktorer dr ndgot som utmirker Hoga Kustens
besoksniring. Hir finns engagerade entreprendrer och
foretagare som driver utvecklingen tillsammans med tva
vilfungerade omrades6vergripande organisationer; Hoga
Kusten Turism och Hoga Kusten Destinationsutveckling.”

Generellt ir foretagens tillvixtvilja hog i omradet, men
satsningarna pd innovation dr liga. Hoga Kustens foretag
har hog produktivitet till f6ljd av effektivisering, men
innovationsnivan i Visternorrland ir medelh6g — med stora
utvecklingsmajligheter, fraimst i de smd och medelstora
foretagen.” Enligt Innovationsindex fran Reglab 2020 si
har Viasternorrland stora utmaningar nir det kommer till
grundfoérutsittningar for innovation, 6ppenhet, tolerans
och méngfald. Vidare har linet utmaningar nir det giller
fornyelseférméga medan vi ligger bittre till gillande marknads-
formdga. Detta aterspeglas ocksd i att styrelser har relativt
aldrerstigna medlemmar med fi kvinnor och utlandsfédda.

Linet har manga sysselsatta inom privat sektor men ligger

lagt pa nyféretagande.

Service och infrastruktur

Ildnets mer titbefolkade omraden lings kusten och i titorterna

moter utbudet av service efterfragan. I mer glesbefolkade

landsbygdsomraden ir det inte s& och boende i landsbygder

upplever att samhillsservicen utarmats 6ver tid.*
Utbyggnaden av bredband och mobiltelefoni gar betydligt

langsammare i landsbygder 4n i titbebyggda omraden.”

2019 hade 79 procent av hushallen i titbebyggda omraden

i Vasternorrlands lan tillgang till bredband om minst 100

Mbit/s, medan motsvarande siffra for hushall i landsbygder

var 42 procent.”? Merparten av befolkningen drar nytta av

digitala tjanster i sin vardag, men 11 procent kinner ett digitalt

utanforskap.



BEHOV OCH
UTVECKLINGS-
MOJLIGHETER

Behov och utvecklingsmajligheter for
landsbygderna i Hoga kusten

e SAMVERKAN SOM MOTOR FOR
REGIONAL UTVECKLING

e HALLBART NARINGSLIV
e ATTRAKTIVA PLATSER

e ETT ENGAGERAT
CIVILSAMHALLE

e SMARTA LANDSBYGDER

e DIGITALISERING OCH
PLATSOBUNDENHET

e ATTITYDFORANDRING

. KAPITALFﬁRSﬁRJ[\_IING OCH NYA
FINANSIERINGSLOSNINGAR

e MINSKADE KLYFTOR OCH
SOCIALA FRAGOR

e TRANSPORTER OCH HALLBART
RESANDE

Strategin har tagits fram med inspel av representanter frin den ideella,
privata och offentliga sektorn i samtliga fyra Hoga Kusten-kommuner.

Under varen har det genomforts SWOT-workshops for representanter frin
alla ovanstiende sektorer frin hela omrddet, samt for utvalda grupper
sasom utrikesfodda/nyanlinda och unga for att fi en sa stor bredd av inspel
gallande lokal utveckling som majligt - for att bygga den nya strategin. En
omuvdrldsanalys har genomforts, samt att regionala strategier och planer
har analyserats.

1 detta avsnitt beskrivs omradets behov- och utvecklingsmajligheter dir
en summering av styrkor, svagheter, hot och majligheter har vigts av mot
varandra. Resultatet av var SWO1-analys, omvirldsanalys samt 6vriga

anlyser ligger till grund for beskrivningen.

10



Samverkan som motor for regional utveckling
Precis som Visternorrlands regionala utvecklingsstrategi
konstaterar, har funktionell samverkan inga geografiska
granser”, den storsta effekten nar vi genom att arbeta
tillsammans. Samverkan lyfts ocksa i vara analyser, som en stor
mojlighet for omradet.

Leader Hoga Kusten ir en etablerad aktor inom regionalt
utvecklingsarbete.* Vi behover jobba vidare och utoka

nuvarande arbetssitt och partnerskap med FOU-institutioner.”

Haillbart niringsliv

1 SWOT- och 6vriga analyser lyfts méjligheterna med en stabil
basindustri, en vixande bes6ksniring, en vixande kreativ
sektor och mojligheten till att arbeta/studera pa distans.
Utmaningen med kompetensbrist pekas ocksa ut. Savil foretag
som offentlig verksamhet har i dagslaget svarigheter att
rekrytera.

I SWOT analyserna lyfts andra former av entreprenérskap
som inte har som frimsta syfte att tjina pengar. Satsningar
pa socialt entreprendrskap dr en stor mojlighet dven nir det
kommer till service pa landsbygden. Det kan ocksa vara svaret
pa den stora utmaningen fran analysen att ideella engagemang
som l6st manga serviceutmaningar riskerar att trottas ut.

Allt fler kan och vill arbeta pa distans®, vilket ocksa stéller
krav pd digital infrastruktur och nya investeringar. Om Hoga
Kusten ska dra nytta av denna trend och bli ett centrum fér de
som kan arbeta pd distans sd kravs vissa saker. I SWOT-analysen
identifieras dalig infrastruktur och uteblivna investeringar
som ett hot dir Hoga Kusten riskerar att tappa attraktionskraft
till foljd av utebliven digitalisering. Hir finns ett behov att
mobilisera och skapa losningar fér en uppkopplad landsbygd.

Hoga Kusten har de senaste 10 dren haft en kraftigt 6kande
besoksniring och en stigande efterfragan pa naturupplevelser.
Besoksniringen ir en viktig mojliggorare for lokal och
regional utveckling® och 4r ocksé en av styrkorna som lyfts i
SWOT-analysen. Hir finns ett behov av att fa fram fler drivna
entreprendrer i omradet och mer paketering av produkter och
upplevelser. Hir krivs stora satsningar i samverkan 6ver flera
sektorer och branscher samt kompetensutveckling. Inte minst

behovs satsningar for att vara intressant 12 manader per ar.

Attraktiva platser — platsutveckling

Befolkningsantalet minskar i Hoga Kusten, dven om
inflyttningsstatistiken vint uppét i vissa omraden under
coronapandemin. Samtidigt 4r Hoga Kusten med sin unika
natur och starka varumairke en plats allt fler far upp 6gonen for.
Antalet besokare 6kar och styrkor i omridet 4r de engagerande
manniskorna, livsmiljon, bes6ksniringen, naturen och den

sociala tryggheten.”® Vi viljer allt oftare platsen att bo pa

baserat pa upplevd livskvalité, 4n en enskild faktor si som
exempelvis jobb.?* Darfor finns det ett stort behov att pa olika
sitt arbeta med attraktiva platser i Hoga Kusten.

Samtidigt beskrivs bristande tillgang pa attraktiva boenden
som bade ett hot och en svaghet. Svirigheter att fa 1an och
medel till investeringar, dalig rotation pa bostadsmarknaden
(ofta till f6ljd av att ldre bor kvar i sina hus i brist pa attraktiva
och ekonomiskt likvirdiga alternativ) och f3 tillgingliga tomter
i attraktiva ligen pekas ut som tre anledningar till detta.*

En ytterligare svaghet ir det stora antalet bostider som idag
endast anvinds ett fatal veckor/manader per ar. For att kunna
vilkomna fler att bo, leva och verka i Hoga Kusten behover
smarta boendeldsningar utvecklas, bade nir det giller nya och
befintliga bostider.

Tillgéng till service har stor betydelse f6r landsbygders
utveckling och attraktivitet och vira analyser visar att lokala
aktorer som samverkande foreningar och foretag har tagit
en allt storre roll i att uppratthalla och férbittra servicen pa
landsbygden. Omvirldsanalysen visar att samhéllskontraktet
for service omférhandlas och fradgan om vad som ar offentligt
och vad som dr privat behovs diskuteras.

Precis som namnts gillande héllbart niringsliv finns ett stort
behov av kompetens i omradet, samtidigt som mojligheterna
till platsobundna arbeten och studier behéver forbattras for
att oka mojligheten till kompetensforsorjning, inflyttning och
upplevd livskvalité. Samtliga kommuner i Hoga Kusten ser
inflyttning och talangattraktion som prioriterade fragor att
arbeta med”, det dr ocksa ett av malomradena i den regionala

utvecklingsstrategin.

Ett engagerat civilsambille
En nyckel till en attraktiv livsmiljo dr den sociala
sammanhallningen, som stérks av ett levande féreningsliv som
ger kinsla av sammanhang och tillit samt skapar niatverk.”
Inkluderande och héllbara samhillen 4r tva av FN:s globala
hallbarhetsmal och forskning visar att féreningslivet och
mojligheten till fritidsaktiviteter 4r av stor betydelse foér ungas
upplevelse av sin hemort och spelar en viktig roll f6r unga
minniskors vilja att bo kvar eller att flytta tillbaka.

I ett mindre samhille kinner minga varandra, nigot
som skapar trygghet vilket r en stor styrka. Baksidan av
sammanhallning 4r svarigheten for de som finns utanfor att
komma in. Ett engagerat foreningsliv och ideell sektor med
stor drivkraft skapar innovation genom samverkan och har en
viktig roll i detta. Men vissa delar av vart omrades féreningsliv
har inte hingt med i den samhillsutveckling som skett utan
arbetar pa samma sitt som man gjort under manga ar, vilket
gor det svart for nya grupper (till exempel unga, utrikesfédda

och nyinflyttade) att engagera sig, bidra och komma med nya
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idéer.* Hir finns behov att tinka nytt och att fa stod i den
processen, inte minst kopplat till leadermetoden och frimjande

av samverkan.

Smarta landsbygder och behovet att skapa och sprida kunskap
Varen 2016 lanserade europarlamentet sin handlingsplan for
Smarta landsbygder. Smarta Landsbygder utvecklar kreativa
16sningar pd lokala utmaningar. Genom att anvinda ortens
unika styrkor och méjligheter bidrar aktiva invanare med lokal
kunskap och engagemang till en hallbar utveckling i omradet.*
Men EU:s handlingsplan uttrycker dven att “traditionella
och nya nitverk och tjanster (kan) forbattras med hjilp av
digital telekommunikationsteknik, innovationer och bittre
kunskapsanvindning” och dessa behov ser vi dven i Hoga
Kusten. Det finns ett behov att skapa nitverk som framjar
kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan landsbygderna
kring gemensamma utmaningar och l6sningar. Att stirka och
framja former av samarbeten skapar mervirden och lyfter
fram nytdnkande. Hir dr det viktigt att ligga till forskning och
utvecklingsorganisationer (FoU) inklusive universiteten for 4n
mer innovativ samverkan i vixelverkan, nagot som blev tydligt

under analysarbetet.

Digitalisering och platsobundenbet

Att skapa attraktiva platser har en stark koppling till
digitalisering, eftersom det ir en sa viktig faktor bade for
bestkare och bofasta. Nir vi i allt hogre grad viljer plats att
bo pa baserat pa upplevd livskvalité ar det extra viktigt att
arbetet kan f6lja med hemmet. Och att det finns service,
fritidsaktiviteter och gemenskap nira hemmet.

Tillgang och anvandning av digital teknik ar f6r manga
avgorande.® Oavsett om det handlar om service, arbete
eller fritid. Behovet av fortsatt bredbandsutbyggnad och
mobiltdckning dr avgorande , och bristen i den digitala
infrastrukturen och den ojidmna férdelningen mellan
titbebyggda och glesbebyggda omraden ses som en svaghet.”
Att genom leadermetoden mobilisera grupper i landsbygden
for att bidra till utveckling av digital infrastruktur ses som en
mojlighet for vart omrade.

Digitalisering som kan tillgingliggéra service, nya produkter
och tjanster ir en grundforutsittning for utveckling av
landsbygderna i vart omrade. Hir finns behov att anvinda
teknik for att knyta ihop aktérer, utbud och information. Inte
minst i omstéllningen till en cirkuldr ekonomi. Samtidigt finns
det grupper som kinner digitalt utanférskap och anvindning
av digitala verktyg 4r ojaimnt. Hir kan mobilisering och
kunskapshéjande atgdrder vara nycklar till en accelererande
forbattring av bade digital infrastruktur, digitalt utbud och
mognad samt 6kad attraktivitet.

Med forutsittningar fér uppkopplat arbete med inflyttning

som f6ljd, 6kar ocksd mangfalden bland bakgrund, intressen och
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kunskaper i befolkningen. Ndgot som berikar och ytterligare

starker attraktiviteten hos en plats.

Attitydforindring

Den attitydférandring som vi ser kopplat till att prioritera
livsmilj6, familjeliv och det egna vilm3aende 4r en stark trend
som vi dven upplever i Hoga Kusten, och vi dr en plats som
kommer att ta tillvara denna kulturférskjutning.

Distansarbete och mojligheten att bo pa landsbygder ir
naturligtvis inte automatiska lgsningar pa alla utmaningar och
hot som landsbygden trots allt star infér. Av tradition och den
starka urbana norm som genomsyrat samtalet om landsbygder
under decennier har gjort att det fortfarande, trots en pigdende
uppluckring av normen, litt skapas en bild av landsbygderna
som antingen avvecklingsbygd eller som paradis. Utrymmet for
att reflektera ir relativt litet. Dessutom identifierar sig inte alla
med Hoga Kusten eller med landsbygderna hir, vilket riskerar
att skapa klyftor och utanférskap. Darfor behovs ett aktivt
arbete inom manga olika omréden och 4ven om utflyttningen
fran staden ar en realitet si viljer manga att i férsta hand bo

stadsnira.*®




Kapitalforsorjning och nya finansieringslosningar
For att det ska vara mojligt att starta och driva framgangsrika
foretag i landsbygder behover finansieringsmojligheter

finnas pa plats® och bristen pa finansiering ses som ett hot.*
For foretag och entreprenoriella foreningar pd landsbygden
ar kapitalforsorjningen ett hot som bromsar utveckling.
Digitalisering och ny teknik 6ppnar for nya mojligheter, s
som t.ex crowdfunding. Sddana alternativa 16sningar ar inte
vanligt i vart omrdde, varken pa foretags- eller foreningsniva.
Hir behovs mer kunskap. Foretagare och féreningar har dven
svart att “hitta vigar till pengarna”. Aven om det finns minga
finansieringsmojligheter upplevs det som att det dr svart att
veta var och hur man kan f3 tillgdng. Finansiirer upplever att
det ir en utmaning att nd ut till féretagare som har en bra idé.
Mer samverkan och gemensamma krafttag inom det fraimjande
systemet behovs for att 16sa dessa utmaningar, sinka trosklar

till kapital och bli bittre pa att visa vigen till pengarna.”

Minskade klyftor och sociala frigor

Mindre samhaillen ar ofta forhédllandevis homogena vilket
skapar trygghet och inkludering men ocksa gor det svarare att
komma in for nya. Stereotypa konsroller, ekonomisk otrygghet
och obalans i arbetslivet lyfts som hot i SWOT-analysen.
Utrikesfédda och nyanlinda beskriver utmaningar med att
komma in i det svenska sambhillet och att hitta jobb som inte
kriver utbildning. Man upplever en informationsbrist kring
fritidsaktiviteter och hur man hittar jobb.*

Virlden i stort och sa dven Sverige och Hoga Kusten, praglas
av allt stérre samhillsklyftor.® Asiktskorridorer paverkar var
bild av verkligheten och social bakgrund styr vara mojligheter
ilivet. Kvinnor och yngre tenderar att flytta fran landsbygden
medan ildre och méin stannar kvar.* 70 procent av alla
sjalvmord begds av min, missbruk 4r dubbelt sa vanligt hos
man och i princip alla vildsbrott begds av man.** Att arbeta med
jamstalldhet och inkludering ar direkt avgorande for att komma
at dessa utmaningar.

Aven 6kningen av den psykiska ohilsan ir orovickande
och till exempel stressrelaterade symptom verkar 6ka i
ungdomsgruppen.* Tjejer ir mer drabbade 4n killar, men
aven killarnas utveckling ir negativ. Under workshop med
utlindskfodda lyftes ocksa psykisk ohilsa bland nyanlinda fram
som en central fraga, dir social exkludering, brist pa perspektiv
och arbetsl6shet spelar in.

Vidare vet vi att manga nyanlidnda som placerats pa
landsbygden viljer eller tvingas flytta dd man ofta hellre viljer
ett boende i en storre stad, eller tvingas av Migrationsverkets
och samhillets arbetssitt, lagar och krav.”” Hir finns en stor
mojlighet och utmaning att inkludera utlandsfodda i mindre
orter, att skapa en tillh6righet som méjliggér boende pa

landsbygd for alla. Med en sddan inkludering kan landsbygdens

homogenitet brytas vilket vi vet leder till utveckling och

forandringsbenigenhet.

Transport och hillbart resande

Transport och resande i Hoga Kustens landsbygder ar
framst anpassat for fossildriven bil. Sveriges utslapp fran
inrikes transporter star for en tredjedel av Sveriges totala
vaxthusgasutslipp*® och behéver minska drastiskt for att nd
klimat- och miljomalen. Transporter spelar ocksa roll for
individers mojlighet att ta del av samhillets utbud.”

Bristande infrastruktur och kollektivtrafik ir svagheter i
Hoga Kusten.” Det behovs floden och infrastruktur som méter
6kade krav pa hallbarhet och tillginglighet fridn bade besokare
och den egna befolkningen. Vi ser ocksa att Visternorrlands
arbetsmarknadsregioner inte vaxer, bland annat till f5ljd av
otillrickliga pendlingsméjligheter.”

Storre investeringar och satsningar pa ny teknik stannar litt
istorre stader, dar finns en radsla att landsbygder ska halka
efter.” Hir dr det viktigt att framtidens transportsystem och
infrastruktur dven utvecklas och anpassas i landsbygder, inte
minst nir vi har goda férutsittningar att stélla om fran fossil
ekonomi till bioekonomi, frimst genom skogssektorn och

produktion av gron energi.
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Vision
HOGA KUSTEN - ALLTID EN NIVA TILL.

HAR LYFTER VI MODIGA IDEER. TILLSAMMANS
UTVECKLAR VI EN HALLBAR PLATS SOM VI
KALLAR VART HEM.

Med samma vision som Hoga Kusten Destinationsutveckling
starker vi samverkansarbetet i vart omrade — alltid en niva till.

I Hoga Kusten strdvar vi alltid efter en niva till, vi ar ett
ledande hallbart leaderomrade dar kraften finns hos
manniskor som utvecklar omradet tillsammans.

Kreativitet, samverkan och 6ppenhet skapar modiga idéer som
ger nya naringar, affirsmojligheter och bes6ksanledningar.

En vilkomnande och framatstriavande attityd mojliggor for
manniskor att vara med och paverka.

Tillsammans formar vi ett innovativt, hallbart och

inkluderande Hoga Kusten for fler att bo, leva och verka inom.
En plats som vi stolt kallar vart hem.
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Leader Hoga Kusten har i

strategiarbetet
utarbetat tre mal:

1. STARKA HOGA KUSTEN SOM
ATTRAKTIV PLATS

2. FRAMJA QMSTALLNINGEN TILL ETT
HALLBART HOGA KUSTEN

3. FORBATTRAD INKLUDERING OCH MANGFALD
I HOGA KUSTEN

Miélformuleringen har tagits fram i styrgrupp, genom
bearbetning av SWOT- och omvarldsanalys samt
genom analys av input och resultat fran dialoger och
workshops med fokusgrupper.

Malen har ocksa arbetats fram och forankrats
for att mota jordbruksfondens 6vergripande
mal for leaderarbetet: framja sysselsittning,
tillvixt, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och
héllbart skogsbruk.

Syftet med avsnittet “Mal” dr att beskriva mdlen
och varfor de Gr mal, insatsomrdden kommer

att beskriva verktygen och insatserna som kan
goras for att nd mdlen, samt att avsnittet om
indikatorer beskriver hur mdlen ska mitas.
Delmal beskrivs inte i strategin i detta lige.

1. STARKA HOGA KUSTEN SOM ATTRAKTIV PLATS

En attraktiv plats definieras som en plats dit
man langtar och dir man kinner sig vilkommen
att bo, leva och verka.” En plats dir livspusslet
gdr att balansera, dir vi gor saker tillsammans
och kan utvecklas pa vara egna villkor. Det dr
ocksa en plats som ménniskor vill besoka, bade
pa grund av den fantastiska naturen och de drivna
minniskorna samt foretagen som ir verksamma i Hoga Kusten.
Inte minst dr det ocksa en plats dir minniskor férverkligar
sina idéer, startar foretag och utvecklar sitt entreprendrskap.
Att utveckla Hoga Kusten som attraktiv plats knyter an till
malet "2030 ir Visternorrland den plats som ménniskor

viljer for att leva och besoka” i Visternorrlands regionala
utvecklingsstrategi.*

1 SWOT-analysen framgér Hoga Kustens livs- och
besoksmiljoer i kombination med engagerade och drivna
minniskor/civilsamhille som stora styrkor. Samtidigt ses
demografi, 1ag utbildningsnivd, negativ attityd och befolknings-
minskning som svagheter och hot. Att skapa en attraktiv plats
for alla malgrupper ir en utmaning.

Vi ser att vi behéver satsningar som bygger pa vara styrkor
eller som arbetar mot vara svagheter. Satsningar som inkluderar
en bredd av personer och som bygger pa leadermetoden.

15

Globala malen:



2. FRAMJA QMSTI'-'\LLNINGEN TILL ETT
HALLBART HOGA KUSTEN

En hallbar omstéllning handlar om att stdlla om sd att
det vi gor blir hallbart socialt, ekonomiskt och ekologiskt.
Hallbarhet i dessa tre dimensioner ir en férutsittning for allt
utvecklingsarbete pa global, nationell, regional och lokal niva.
I SWOT-analysen diskuteras manga sociala faktorer;
minniskorna som bor hir, livsmilj6, demografi,
kompetensforsorjning osv. Aven manga ekonomiska faktorer
diskuteras som t.ex. besoksniring, arbetsloshet, dilig
infrastruktur m.m. I genomférandet av Agenda 2030, och i
forlingningen ocksa leaderstrategin, behover de ekonomiska
och sociala behoven tillgodoses inom planetens grianser.”

Sektorers samverkan

Att arbeta for hallbar omstillning sitter Hoga Kusten i ett
storre perspektiv, dir lokalt engagemang bidrar till den globala
stravan att nd mélen i Agenda 2030°, i enlighet med Sveriges
nationella handlingsplan fér Agenda 2030 och Visternorrlands
Regionala utvecklingsstrategi® . Hir 4r det viktigt att arbeta
med den mojlighet som lyfts i SWOT-analysen kring potentialen
for utveckling och innovation som finns nir offentlig, privat och
ideell sektor samverkar. En ytterligare mojlighet som lyfts dr
att vixla upp treparnerskapet genom samverkan med forskning
och utvecklingsorganisationer (FoU) inklusive universiteten.

Ta vara pa styrkan

Styrkan i social trygghet och gemenskap i landsbygdsmilj6er*®,
gor till exempel att mdnniskor har en vana att dela resurser
och kunskap mellan varandra. Genom att fortsitta arbeta med
den styrkan som utgadngpunkt, frimjar leaderomradet dven
jordbruksfondens mal om lokal utveckling, bioekonomi och
forbittrad socioekonomisk struktur.

Minniskor i landsbygder tenderar att vara eller bli
entreprendrer av olika slag, hitta pd smarta 16sningar och skapa
arbetstillfllen till sig sjalv och andra.*® Genom att ta till vara
pa den kraften och uppmuntra initiativ som gynnar en hallbar
omstdllning, kan malet bidra till bide 6kad sysselsittning och
héllbara platser.

Globala malen:

9 HALLBARINDUSTRL.
INNOVATIONER DCH
HFRASTRIKTIR

s
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3. FORBATTRAD INKLUDERING OCH
MANGFALD I HOGA KUSTEN

I SWOT-analysen identifieras manniskorna som lever i Hoga
Kusten som en stor styrka; engagemanget, entreprenérsandan
och dven sammanhallningen bland ménniskor i bygderna och
foreningslivet. Men ett hot ar ocksa att foreningslivet inte har
hangt med i samhallsutvecklingen utan arbetar pd samma sitt
som man gjort under manga ar, vilket gor det svart for nya
grupper (till exempel unga, utlandsfédda och nyinflyttade)

att bidra och komma med nya idéer. Samtidigt pekas social
ohallbarhet; homogena strukturer, stereotypa konsroller,
klassklyftor osv., ut som en svaghet som gor det svart for nya
personer att hitta sammanhang och gemenskap.

Tillsammans pd nya sitt

I inkluderande samhillen och strukturer skapas vilmaende
och framtidstro.®® Mangfald och inkludering uppnds genom att
satsningar i malomradet bygger pa att en bredd av minniskor
arbetar tillsammans pa nya sitt. Genom en forbittrad
inkludering och méngfald i virt leaderomride kan vi ta vara
pa fler mdnniskors engagemang, kunskap och idéer. Pa sd sitt
berikas samhillet pa bade lokal och omrades6vergripande niv4,
det leder ocksa till innovation och utveckling.®*

Globala malen:
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INSATSOMRADEN

Grundliggande principer for alla

insatsomrdden

Grundliggande for alla insatsomradena
for Leader Hoga Kusten ir att projekt
ska byggas pa samverkan och vara
overgripande principer. Alla projekt
som genomfors i Hoga Kusten ska
integrera principerna i sitt arbetssitt
och ska ses som villkor.

I vart leaderomrade delas instédllningen
om att det kravs en bred samverkan

for att astadkomma ett framgangsrikt
utvecklingsarbete. I ett partnerskap
mellan offentliga, privata och

ideella aktorer skapas en stark bas

for utveckling och en férutsittning

for hallbar utveckling langsiktigt

da engagemang kan ga upp och

ner. Dar offentliga parter gar med i
utvecklingsinsatser tenderar utveckling
bli mer langsiktigt. Ett plus dr att bygga
ut 3-partnerskapet till 4-partnerskap
genom att inkludera FoU som kan

bade inhdmta och 1amna kunskap i
samverkanssammanhanget. Projekt
som genomfors inom denna strategi
ska byggas pa samverkan, samt att

de ska ta hinsyn till de planetira
granserna, byggas pa likabehandling
och icke-diskrimineringsprinciper
samt integrera jaimstélldhetsprincipen i
projektets arbetssitt

INSATSOMRADE 1:
ETT HALLBART NARINGSLIV

Ett hdllbart naringsliv ir ett ankare
for att kunna uppna EU:s mal att
forbittra socioekonomiska strukturer i
landsbygder, framja sysselsittning och
tillvaxt. Ett hallbart niringsliv ir ett
viktigt verktyg for att gynna en hallbar
omstillning i Hoga Kusten och bidrar
dven till att utveckla Hoga Kusten till
en attraktiv plats. I detta insatsomrade
ryms insatser som syftar till att 6ka
antalet entreprenérer och attrahera
arbetskraft. Det handlar ocksd om
kompetensutveckling, till exempel

inom digitaliseringsomrddet, for att
6ka foretagens konkurrenskraft och
tillvaxt, finansieringslésningar, socialt
haéllbara och cirkulira foretag samt
satsningar pa att 6ka innovationsnivan
i Hoga Kusten.

I detta insatsomrade ryms ocksd
insatser som paketerar det lokala
(produkter, upplevelser, hallbara
transporter, mat & dryck, lokala
berittelser) till en bredare publik
och dirmed mojliggor for fler
entreprendorer att kommersiellt bygga
sina hallbara upplevelser och produkter
under det starka varumirket “Hoga
Kusten”. Hir finns méjligheter for
manga olika ndringar, sdsom kulturella
och kreativa niringar, besoksniringen
och serviceforetag.®

Tillgéng till finansiell och
kunskapskapital samt kunskap om
detta, ar viktig forutsittning for att
nya foretag ska kunna etableras men
ocksa for att befintliga foretag och
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Insatsomridena utgor
strategins verktyg och anger
inom vilka omrdden som
utvecklingsinsatserna ska ske.

entreprenoriella foreningar ska kunna
utvecklas.

Ett hallbart niringsliv som bidrar till
en héllbar omstillning i Hoga Kusten
innebir ocksa omstillning till cirkuldra
affirsmodeller. I en cirkulidr ekonomi
nyttjas allt som man tillverkat sa linge
det gar, ateranvands och atervinns sd
mycket som majligt om och om igen
— allt for att tira mindre pd jordens
resurser och minska vart avfall.

For att skapa ett hdllbart naringsliv
vilkomnar vi projekt dir foretagare
och foreningar pa landsbygden gar fore
genom att bygga affirsmodeller som
gynnar saval klimat som manniskor.
Ett exempel kan vara innovativa
l6sningar f6r hdllbara transporter,
digitaliseringslésningar, “last mile
distribution”, 6vrig infrastruktur och
service. Insatsomradet mojliggor
affarsidéer som har fler virden dn bara
ekonomiska da det kopplar an till de tre
dimensionerna for hallbar utveckling.



INSATSOMRADE 2:
ATTRAKTIVA PLATSER

Behovsanalysen visar att det blir allt tydligare att fler och fler
kan tdnka sig att flytta till landsbygder. Samtidigt visar ocksa
forskning att valet av plats att bo pa i allt hogre grad beror pa
upplevd livskvalité, som paverkas av service, mojlighet att utova
hobbys, stimulerande arbete, social tillvaro och sa vidare. I detta
insatsomrade ryms darfor satsningar som stirker Hoga Kustens
attraktivitet — en niva till. Hir handlar det om att stirka

attraktivitet for vara platser for att bo, leva, verka och besoka.

En attraktiv plats att bo och leva

Behovsanalysen visar att en nyckel till en attraktiv livsmiljo

ir den sociala sammanhallningen, som stirks av ett levande
foreningsliv. I insatsomradet ryms satsningar av samverkande
organisationer som Okar livskvalitén f6r boende i Hoga Kusten,
samt frimjar inflyttning. Att man i detta arbeta involverar olika
gruppers perspektiv och behov, sisom nyanlinda och unga,

ar en viktig forutsittning. Det 4r dven viktigt att motesplatser
dir minniskor med olika bakgrund, dlder och intressen kan
integrera och samverka utvecklas.

Tillgdng till service har stor betydelse f6r landsbygders
utveckling. I insatsomradet attraktiva platser ryms satsningar
pa nya samverkansformer mellan offentlig, privat och ideell
sektor med fokus pa att utveckla service i landsbygder. Aven
anvindning av digitala verktyg for att utveckla service ryms i
insatsomradet.

Behovsanalysen visar att bristande tillgang till attraktiva
boenden beskrivs som bade ett hot och en svaghet. Projekt som
jobbar for att 6verkomma trésklarna for tillgdng till attraktiva

boenden ir dirfor prioriterat i detta insatsomrade.

En attraktiv plats att verka
Corona-pandemin har varit en "game changer” pd manga sitt,
inte minst genom att det skapades helt nya férutsittningar for
distansarbete med hjilp av digitalisering. Detta mojliggors for
flera att kombinera lingtan efter att bo och verka i landsbygder
och samtidigt att behalla sitt arbete genom att jobba pa distans.
Hoga Kusten har goda forutsittningar for att bli ett centrum
for platsobundenhet och darfér ryms i detta insatsomrade
insatser som skapar och utvecklar métesplatser fér manniskor
att arbeta, utvecklas och fér inkludering, samt insatser for att
skapa bittre forutsittningar, kunskapsmassig och gillande
infrastruktur, for digitalt arbete och attraktiva utbud.

Att forstarka Hoga Kustens varumarke ytterligare som
landsbygder fulla med mojligheter, med en trivsam livsmiljo,

vilkomnande och engagerade minniskor, framtidsandan och

ett bra foretagsklimat dr ocksa en viktig del i att utveckla Hoga
Kusten som attraktiv plats att verka. Satsningar pd attitydarbete

ar darfor del av detta insatsomrade.

En attraktiv plats att besoka

Under senare aren har Hoga Kusten blivit Sveriges snabbast
vixande destination. Samverkan med lokalbefolkningen och
lokala foretagare kring tillgdnglighet och utvecklingen av
infrastruktur for turism 4r viktigt. Darfor ryms hir insatser
att forbattra och jobba mer férebyggande med planering av
turisttita omraden for att skapa bittra floéden och minska
friktionen vid besoksmal for att sikerstilla en fortsatt positiv
attityd till besoksniringen hos invanare. Detta giller dven for
att hitta nya former for att varda naturen samtidigt som allt fler
nyttjar den, dir virde6kningen av varje besok star i fokus. Hir
ryms satsningar pa samverkan for paketering, nya upplevelser,

tjanster och produkter samt forbattrad hallbarhet och kvalité.

INSATSOMRADE 3:
ETT ENGAGERAT OCH INKLUDERANDE
CIVILSAMHALLE

Inkluderande och héllbara samhallen ar tva av FN:s
globala hallbarhetsmal, dessutom ir det tydligt i Reglabs
innovationsindex att just dessa fragor bidrar till innovation.
SWOT-analysen visar att den ideella sektorns betydelse for
Hoga Kusten for att arbeta mot inkluderande samhillen ar
stort. Analysen visar dven att féreningar utvecklar kultur- och
upplevelseturism, tagit over drift av butiker och bensinstationer
och de lokala idrotts- och intresseféreningarna bidrar starkt
till landsbygdens livskvalitet och gor sociala integration
mellan dldrar, kén och etniciteten mojligt. Men vissa delar
av vart omrades féreningsliv har inte hingt med i den

samhillsutveckling som skett.

Hallbar omstillning

I insatsomradet ryms satsningar pa nya sitt f6r personer och
organisationer med olika ingangsvarden att verka tillsammans
och arbeta med varandra, for att pa sa sitt skapa attraktiva
platser, frimja en hallbar omstallning och utveckla ett
engagerat och inkluderande civilsamhille. Det kan handla om
att komma fran olika linder, att vara olika aldrar, att vara min
och kvinnor, att ha olika funktionsférmaga, att komma fran

landsbygd eller stad.
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HOGA
e KUSTEN——

ALLTID EN NIVA TILL

HAR LYFTER VI MODIGA IDEER. TILLSAMMANS UTVECKLAR
VI EN HALLBAR PLATS SOM VI KALLAR VART HEM

STARKA HOGA KUSTEN SOM ATTRAKTIV PLATS
FRAMJA OMSTALLNINGEN TILL ETT HALLBART HOGA KUSTEN
FORBATTRAD INKLUDERING OCH MANGFALD | HGGA KUSTEN

HALLBAR NARINGSLIVSUTVECKLING
ATTRAKTIVA PLATSER
ETT ENGAGERAT OCH INKLUDERANDE CIVILSAMHALLE



Indikatorer kan viljas och anges pa tre olika
nivaer: EU-nivd, nationell niva och lokal niva.

De indikatorer som viljs ut dr de indikatorer som
passar bist att mdta framsteg mot leaderomridets
mal. I detta lige ska bara indikatorerna anges.
Under 2022 dd budget for leaderomrddets
utvecklingsarbete fordelas ska Gven malvirden for
indikatorerna anges.
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EU:S RESULTATINDIKATORER

NY SYSSELSATTNING

SMARTA LANDSBYGDSSTRATEGIER
INVANARE MED FORBATTRAD SERVICE
MILJO- OCH KLIMATPROJEKT

NATIONELLA INDIKATORER

NYA FORETAG

NYA PRODUKTER

NYA TJANSTER

NYA MOTESPLATSER

NYA FRITIDS- 0CH KULTURVERKSAMHETER
NYA NATVERK OCH SAMARBETEN

LOKALA INDIKATORER

DELTAGARE, KVINNOR UNDER 25 AR
DELTAGARE, MAN UNDER 25 AR

DELTAGARE, UTLANDSK BAKGRUND
DELTAGARE, FUNKTIONSVARIATION

NYA SERVICELGSNINGAR

NYA TRANSPORTLOSNINGAR

NYA METODER, ARBETSSATT ELLER PROCESSER
NYA SOCIALA FORETAG

ORGANISATIONER | NYA NATVERK
ORGANISATIONER SOM GENOMFGR INSATSER FOR MINSKAD KLIMATPAVERKAN
NYA LGSNINGAR PA MILJG- & KLIMATPROBLEM
NYA AKTIVITETER UTANFOGR HGGSASONG

NYA BESOKARE UTANFOR HOGSASONG

NYA BESOKSMAL

BEFOLKNINGSUTVECKLING

NYA BOSTADSLOSNINGAR
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GENOMFORANDE

KOMMUNIKATION

Genom att gora Leader Hoga Kustens
arbete synligt lyfts vart leaderomrades
behov och utvecklingsmojligheter,
vilket i sin tur leder till att engagemang
vacks hos grupper och individer

att pa olika sitt engagera sig i

landsbygdsutveckling.

Det finns ett antal for alla
leaderomrdden generella budskap
for kommunikation om lokalt ledd

utveckling som vi har att ta hdnsyn till:

Tillsammans med andra bidrar
du till att din landsbygd lever och
utvecklas.

Vi jobbar tillsammans och lir oss
av varandra for att bidra till en
hallbar lokal utveckling.
Tillsammans gor vi det enklare
for malgrupperna att arbeta med
leadermetoden.

Leader bidrar till en hallbar
samhallsutveckling.

Leader Hoga Kusten arbetar ur

ett varuméirkesperspektiv for att
synliggéra behov, mojligheter och

det arbete som gors. Nar vi skriver

pa hemsidor, i debattinligg eller pa
sociala medier paverkas lidsarens
uppfattning av varumadrket av hur

vi skriver. Orden vi viljer och hur vi

22

1 detta avsnitt:

e KOMMUNIKATION

e URVALSPROCESS

e SAMORDNING OCH
SAMARBETE MED ANDRA
AKTORER

e EFFEKTER

e HUR FRAMJAR STRATEGIN
INNOVATION

e OVERGRIPANDE PRINCIPER

formulerar oss ger varumirket en

rost och tonen pa den résten dr minst
lika viktig som den visuella delen
av var kommunikation. I bérjan av
programperioden uppdaterar och
nyskapar vi den varumirkesplattform
som vi arbetat med under tidigare
programperiod som utgdtt fran tre
tydliga kommunikationsmal:
Tydliggor och informera om
Leader.
Inspirera och skapa majligheter.
Oka en positiv bild av landsbygden.

Ett av malen for leaderomradet ar
"Forbittrad inkludering och mangfald
i Héga Kusten”, vilket ocksa stiller krav

pa kommunikation och information.



Leader Hoga Kustens budskap och funktion behéver vara
lattillganglig:

- En”populirversion” av leaderstrategin tas fram for

att ge en 6vergripande forstaelse av hur och fér vad
organisationer kan séka stod for.
Verksamhetskontoret genomfor regelbundna
utbildningstillfillen f6r projektskrivning, for att sinka

trosklar hos nya idébirare.

Malgrupper for Leader Hoga Kustens kommunikation:
«  Stddsokande: Nytinkande, driftiga och samverkande
foreningar, entreprenérer och kommuner som vill
utveckla landsbygden tillsammans.

Samarbetspartners: LAG och deras organisationer, SLU,
Lansstyrelsen, kommunstyrelser, m.fl.

Allminhet: boende/verksamma i Hoga Kusten som

kan utvecklas till bra ambassadorer fér landsbygden.

Potentiella inflyttare/ hemvindare.

Leader Hoga Kustens kommunikativa bas dr hemsidan.

Den kompletteras med nirvaro i sociala medier, med

digitalt och tryckt informationsmaterial, olika typer av

méten (dialogméten, workshops, informationsméten),
kommunikationsaktiviteter tillsammans med vara
samarbetspartners, kampanjer, utlysningar, pressmeddelanden
m.m.

LAG och dess organisationer har en viktig roll i
kommunikationsarbetet. Genom sin representation ansvarar
ledamoéterna for att 6verfora sin organisations fragor, behov
och mojligheter in till LAG - och ocksa fora ut leaderarbetet och
Leaders mojligheter och resultat ut i sina organisationer och
nitverk. Pa detta sitt skapas ger synergieffekter och en helhet
som varit en stor del av att Leader Hoga Kusten idag dr en
naturlig utvecklings aktor i det regionala utvecklingsarbetet.
Det dr ocksa en del i att vi idag har ett kommunikationsarbete
som syns mycket och pa ett bra sitt i virt omrade och dven

sprider Leaderarbetet nationellt och internationellt.

URVALSPROCESS

Leaderféreningen har en 6ppen och icke-diskriminerande
urvalsprocess for att prioritera projekt. Urvalsforfarandet

ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan
bidra till att uppfylla malen for strategin. Leaderféreningen
prioriterar projekten med hjilp av lokalt utformade
urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer dn 49 procent av rosterna. Efter prioritering
faststiller Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor
slutkontroll av stodberittigande och fattar beslutet som skickas
ut till sékande.
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SAMORDNING OCH SAMARBETE MED ANDRA
AKTORER

For att utvecklingsinsatser ska fa bista moéjliga resultat krivs
samverkan och ett gott samarbetsklimat mellan de olika parter
som pa olika sitt arbetar med utveckling av landsbygder.
Leader Hoga Kusten ska sa langt som det dr mojligt pa ett
strategiskt sitt samverka med andra program, myndigheter och
organisationer (internationellt och inom landet). Grundtanken
ar att storst och bist effekt uppnas om vi kompletterar
varandras insatser.

I omradet finns idag en bra dialog, en stark samsyn och ett
nira samarbete med den offentliga sektorns aktérer med
utvecklingsansvar och vart gemensamma arbete med regional
utvecklingsstrategi och dess understrategier, handlingsplaner,
arbete med landsbygdsutveckling m.m. Varumirket Hoga
Kusten ir starkt, framfor allt inom bes6ksniringen, dir vi inom
leaderomradet har en stark samverkan mellan niringslivets
parter och de offentliga. Vara fyra kommuner gick ihop redan
2014 och bildade ett utvecklingsbolag for detta. Leaderomradet
och bes6ksniringsomradet hinger starkt ihop vilket ocksa syns
i arbete och styrelsearbete. I tidigare programperiod har var
starka strategiska samverkan inom Hoga Kusten intensifierats
och Leader Hoga Kusten har tagit en sjdlvklar plats i det

regionala utvecklingsarbetet.*

De aktorer som identiﬁemts som de viktigaste att
samverka med:

Region Visternorrland
- Liansstyrelsen Visternorrland
. Hirndsand, Kramfors, Hirndsand och Ornskoldsviks
kommuner

Hoga Kusten Destinationsutveckling och Hoga Kusten
Turism

Foretagarforeningar och naringslivsorganiationer i alla
fyra kommuner

Landsbygdsraden eller liknande kommunégvergripande
ideella féreningar i alla fyra kommuner

RF SISU Visternorrland

SLU - Sveriges Lantbruksuniversitet och Mittuniversitetet
Leaderomraden, i férsta hand angrinsande men dven

nationellt och internationellt.

Viktiga strategier och planer att arbeta med for att
skapa synergieffekter i omrddet.

Lopande har vi beskrivit strategier och planer som tagits

med i framtagningen av denna strategi, dessa har tagits med

i kdllhdnvisningar och i texter. Regional samverkan ir en av
styrkorna i Héga Kustens omrade och samverkan som grund f6r

hallbar utveckling finns dven med i RUS-en. Det finns en stark



samverkan kring besksniringen (genom det gemensamma
destinationsutvecklingsbolaget) och landsbygdsutveckling
(genom Leader Héga Kusten). Lansstyrelsen, Regionen och
Leader Hoga Kusten har regelbundna samverkanstriffar, samt
att linets leaderomraden ingér i Det stora samverkansradet. I
denna programperiod stravar Leader Hoga Kusten i &nnu hogre
grad profilera organisationen som regional utvecklingsaktor
och vara en drivande aktor i samverkan mellan det frimjande
systemet for att sdkerstdlla att strategier och planer integreras,

nar synergier och effekter samt frimjar innovation.

Lag-styrelsens sammansdttning dr viktigt for
effektiv samverkan

Under tidigare programperiod har Leaders styrelse (LAG)
arbetat utifrdn ett tydligt representantskap. Man ska
representera en organisation eller annat etablerat nitverk, dir
man har ett tydligt definierat mandat fran sin organisation att
arbeta med leaderfragorna. Genom tydliga mandat blir man som
LAG-ledamot en aktiv lIink mellan sitt niatverk och LAG, sa att vi

gemensamt inom sektorerna kan skapa synergieffekter, stirka
strategiska samarbeten och fa en effektiv kommunikation i syfte
att skapa en hallbar inkluderande tillvixt i vart leaderomrade.
Detta arbete kommer med i denna strategi fortsitta och
utvecklas utifran identifierade kompetensbehov for denna

strategi.
EFFEKTER

Med effekter menas forandring pa lingre sikt till skillnad

fran resultat som uppstar i anslutning till ett projekt och

sedan kan forsvinna. Vi vet att det finns flera faktorer som

att vaga. Leader Hoga Kusten jobbar aktivt for att méjliggéra

mojliggér och framjar att resultaten leder till strukturella effekter under programperioden.

och langvariga effekter i socio-ekonomiska strukturer i Hoga

Kustens landsbygder. Samverkan i trepartnerskap som ar

Lirande for att framja effekter

kirnan i leadermetoden &r en viktig faktor, dir vi med Leader
Lirandet inom projekt, mellan projekt och mellan akt6rer inom

Hoga Kustens erfarenhet i samverkan med den offentliga
. . . . . . . och utanfor Hoga Kustens omrade ar viktigt for langsiktiga
sektorn bidrar till att férvaltningen av projekten sikerstalls.

Att ha "effekt-tinket” med sig i alla faser i projekt- och

programgenomfoérande ir en annan viktig faktor, gillande

effekter och for fraimjandet av innovation. Darfér ingdr Leader
Hoga Kusten i ett samarbetsavtal med Sveriges lantbruks

giller idéformning, ansokningsprocess, genomférande och universitet (SLU) gillande féljeforskning och forskning kring

- . . . . L sarskilda teman, samt kunskapshéjande insatser for vara
utvirdering. En tredje faktor for att framja effekt i socio- PShoj

ekonomiska strukturer ir att frimja gemensamt lirande och projektigare. Dirmed sdkerstills att kunskap och erfarenheter

fran vetenskap och andra (leader) omraden inom hela Europa
ndtverkandet 6ver projektens granser. Detta gor att sociala P ( ) P

. . . tas in i projektens utformning och genomférande, samt att
innovationer kan utvecklas, metoder sprids och effekterna proj & & ’

T . . resultaten nar ut till andra. Att nd ut med inspiration och
frimjas i ett stérre omrade.

lardomar under programperioden sikerstills dven genom
Att strategin stimulerar och framjar effekter betyder inte att programp &

. . . Leaders kommunikationsstrategi.
alla genomforda projekt kommer uppna en direkt effekt. En del i &
arbetet att uppnd effekter dr att vaga testa nya idéer. Darfor har

insatsomradena beskrivits pa ett sitt som ger utrymme till
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Idé- och ansokningsfasen

Effekt-tinket tas med under hela ansokningsprocessen,
genom att dialog med projekts6kanden sakerstilla att
interventionslogiken hinger ihop. Innan en formell

ansokan skickas in behover projektsékanden skicka in en

intresseanmalan. Dar vi redan i tidigt skede kopplar

ihop stkanden med erfarenheter, kunskap och intressanta
samverkanspartner, som kan dirmed skapa projektidéer som

har en stérre chans att uppna strukturella effekter.

Urval av projekt

I bedomningen av projektansokningar tar LAG stillning till
vilka projekt som bidrar mest till malen och har stérst mojlighet
att fa langsiktiga effekter pa socioekonomiska strukturer. I
bedomningskriterier far projekt som anses ha storst potential

att na hallbara effekter hogsta poangsittning.

Projektgenomforandet och uppfoljning

Under projektgenomférandet satsar vi pa regelbunden
uppféljning. Minst tva gdnger per ar kontaktar verksamhets-
kontoret alla projekt for intervju. Samtalet ger tillfille

att koppla projektdgaren till andra projekt, initiativ eller
kunskapspartner, samt ger majlighet att i ett tidigt stadium i
projektet diskutera hallbarhet och effekt. Det diskuteras dven i
ett tidigt skede hur projektet kan sprida sina resultat, och hur
leaderkontoret kan stotta denna spridning. LAG informeras
om resultaten av uppféljningen for att komma med inspel.
Dessutom initierar verksamhetskontoret lirande nitverk

mellan projektdgarna kopplat till olika teman, dir goda exempel
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kan spridas och dir projekt och externa kunskapspartners som
ex. SLU kan bidra med reflektioner och rad och fa inspiration fér

nya forskningsomraden.

Utvardering

Effektmitningen av hela strategin gors av Jordbruksverket.

I tilldgg till detta satsar Leader Hoga Kusten pa att utveckla
innovativa metoder for att dra lirdomar fran projekt, fér att

pa sé sitt kunna vara dnnu mer effektivt i att stotta projekten
att na effekter och for att kunna visa virden. For att utveckla
LAG och personal i detta ar vi medlem i Effektfullt - en férening
som verkar for att organisationer fran alla sektorer ska stirka
sin férmaga att maita, analysera och synliggora sina effekter pa
manniskor och milj6, samt anvinda resultaten for att lira och

gora dnnu storre nytta.

HUR FRAMJAR STRATEGIN INNOVATION?

Vad dr innovation?

Det finns av tradition en stark koppling mellan begreppet
innovation och utvecklingen av tekniska produkter. Vi viljer
dock att gora en bredare tolkning av begreppet. Sveriges
Kommuner och Regioner beskriver innovation som "nya
16sningar som svarar mot behov och efterfrigan i vardagen

och omvirlden”. Virdet som skapas kan anta ménga former -
ekonomiska, sociala eller miljoméassiga. Innovation kan vara ny
for organisationen, ny for platsen, ny fér marknaden eller ny for
virlden. Vardeskapandet for samhillet uppstar da nya lésningar
anammas, sprids och blir ett sitt att arbeta langsiktigt.
Innovation kan enligt Malin Lindberg® handla om vad (ir
inneh&llet nytinkande?), var (ir det nytt i sammanhanget?),
vem (ir processen nytinkande?) eller varfor (ir drivkraften

och visionen nytinkande?). Vir utgdngspunkt ir att innovation
inte dr ndgonting som finns "pa sidan om” projekten, utan ir

integrerat i projekten.

Innovation integrerat i mal, insatsomrdden, villkor

och urval av projekt.

For att kunna uppna malen i strategin krivs innovation om
det ska kunna skapas hallbara strukturella férindringar. Aven
genom fokus pd mangfald och inkludering i genomférandet av
strategin frimjas innovationsférmaga. Innovation ar dven en
integrerad del i leadermetoden. Precis som i forra perioden tas
innovation dirfér med i vara villkor for projekt - vi finansierar
projekt som ar nytt for platsen eller omradet dir projektet tar
plats. Vid bedémning av projektansékningar far projekt som ar

innovativa i hogre grad hogre poing.



Samverkan med SLU och andra kunskapspartner
Eftersom lirandet inom projekt, mellan projekt och mellan
aktorer inom och utom Hoga Kustens omrade ar en viktig
faktor for att uppnd onskade effekter och frimja innovation
ingar Leader Hoga Kusten ett samarbetsavtal med Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) kring foljeforskning och forskning
kring sirskilda teman, kunskapsstéd mot vira projektigare och
samverkansprojekt med andra leaderomraden. Se dven kapitel
5.4 (effekter). Flera av kommunerna i Héga Kusten har dven

samarbetsavtal med Mittuniversitetet.

Ldirande natverk av smarta landsbygder

Vi stottar s kallade "smarta landsbygder”, som utvecklar
innovativa losningar pa lokala utmaningar. Genom att anvinda
ortens unika styrkor och méjligheter bidrar aktiva invanare till
en hallbar utveckling i omradet. De utvecklar och férverkligar
strategier med utgdngspunkt i ekonomisk, social och
miljémissig hallbarhet. Ofta genom innovation och med hjilp
av digital teknik. Arbetet utgar fran nya initiativ, eller sidana
som redan finns. Smarta landsbygder gynnas av samarbete och
nitverkande med andra platser - bade i landsbygderna och i
stader. Metoden/verktyget Smarta landsbygder kan ses som ett

verktyg att frimja lirande for 6kad innovation.

Regional samverkan for innovationsfrimjande
Regional samverkan &r en av styrkorna i Hoga Kustens omrade
och samverkan som grund for innovation finns dven med i
RUS-en. Det finns en stark samverkan kring beséksnaringen
(genom det gemensamma destinationsutvecklingsbolaget)

och landsbygdsutveckling (genom Leader Hoga Kusten).
Linsstyrelsen, Regionen och Leader Hoga Kusten har
regelbundna samverkanstriffar, samt att linets leaderomraden
ingér i “Stora samverkansradet”. Leader Hoga Kusten ir en

av vagarna till det innovationsframjande systemet, genom

att vara en synlig organisation som vilkomnar idéer genom
t.ex. satsningar som "Landsbyggare”, finansierar innovativa
idéer och/eller lotsar de vidare till andra organisationer

om de dr bittre lampade att ta hand om idéerna. I denna
programperiod strivar Leader Hoga Kusten att i annu hogre
grad profilera organisationen som regional utvecklingsaktor
och vara drivande i samverkan inom frimjandesystemet for
att sdkerstalla att innovativa idéer vixer fram och stottas. Har
handlar det inte bara om att kunna lotsa vidare idébérare i
innovationsstddssystemet, utan dven uppmairksamma aktorer i

omradet pd aktuella innovationsutlysningar.
OVERGRIPANDE PRINCIPER

De 6vergripande principerna kan liggas pd manga olika nivéer.

Det handlar om (1) hur vi arbetat for att inkludera en bredd i

framtagandet av strategin, (2) hur vi férbjuder exkludering och
ohallbarhet i de projekt vi beviljar och (3) hur vi ser mangfald
och bredd som verktyg fér innovation och utveckling och (4) att
forsta ojamlikhet och varfor exkludering uppstar, for utan den
forstaelsen sa kan vi inte fatta bra beslut. Detta kommer att tas
i beaktning vid utformande av villkor och urvalskriterier f6r
arbete genom leadermetoden i vart leaderomréde.

Grunden Ar att alla dr inbjudna, att vi anpassar tider och
metoder for att nd en bredd av minniskor. Att vi arrangerar
medskapande aktiviteter dir grundprinciperna &r att vi lyssnar
pa varandra och behandlar varandra med respekt. Att vi tinker
igenom var kommunikation och vara kommunikationskanaler.
Vi viljer ocksa att statistiskt folja dlder och kon pa deltagare i
projekt, komplettera dir det blir snett samt aktivt arbeta med
malgrupper som unga och nyanlinda/utlandsfédda da vi vet att
dessa grupper av olika skil inte sjdlvklart nas av informationen
eller kinner sig inbjudna nir vi riktar oss till alla.

Utan en analys kring problemen vet vi dock inte om vi
gor ratt saker da frdgorna ir komplexa varfor vi har valt att
nyttja utrymmet under denna rubrik i férsta hand for att
problematisera vilka som inkluderas och vilka som riskerar att
exkluderas. Syftet med denna problematisering ir naturligtvis
att inkludera fler i savil framtagande som genomforande och

uppféljning.

Perspektiv pa jamstilldhet och landsbygdsutveckling
Frigan kring kon dr méngfacetterad och nir det kommer

till vart 1an, dar Hoga Kusten utgér en stor del, sd ar kon

och arbetsmarknaden en stor fraga. Utifran ett antal
forskningsstudier s vet vi exempelvis att hos de allra flesta
av oss s 4r bilden av en foretagare en man inom tillverkande
industri.*® I Vasternorrland har vi dessutom landets mest
konssegregerade arbetsmarknad med mén inom industri och
kvinnor inom vard.*

Bilden av vad (och vem) en féretagare ir har en negativ
paverkan pa icke traditionella branscher (kulturella och kreativa
niringar, socialt foretagande, ekonomiska féreningar mfl)
samt for foretagande kvinnor att (a) ta sig sjilv pa allvar (b) bli
tagen pa allvar och (c) f4 kapital fér satsningar. Den logik som
praglar affirsrddgivning, tilldelning av medel och virdering av
bolag bygger pa denna traditionella och pd manga sitt manligt
betingade logik. En satsning pa nya affirsmodeller mojliggor
for fler kvinnor att kidnna sig som foretagare och skapa tillvaxt
pa ett sitt som passar min och kvinnor. Innovation har statt
tillbaka pd grund av en forlegad syn pa kénsnormer.*” Det
ar en kunskap som vi behéver ha med oss, reflexivet och
normkreativitet krivs genomgaende i genomférandet av
Leaderstrategin.

En annan jamstdlldhetsfraga som blivit alltmer aktuell dr det
faktum att min generellt mar simre, utfor fler valdsbrott och

har sdmre skolresultat d4n kvinnor.*® Vi har ett land av min som
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halls tillbaka av traditionella konsroller och det skapar problem
for alla. En stor andel av dessa méin bor pé landsbygden.
Utanforskapet i denna grupp ar ett problem for alla och riskerar
att skapa ett stort missnoje.

Att satsa pa projekt som ir inkluderande innebir att méta de
utmaningar kring jamstdlldhet och foretagande som beskrivs
ovan. Utgangspunkterna knyter an till flera av malen i agenda
2030, God hilsa och vilbefinnande (3), god utbildning fér alla (4),
jamstalldhet (5), minskad ojamlikhet (10) samt hallbara stider
och samhillen (11).

Kon och alder

Nar det giller landsbygdsutveckling sa finns det en foraldrad
beslutsstruktur med hoga dldrar hos de som ir engagerade,
négot vi sett i engagemang kring arbete med denna strategi.
P4 grund av Corona har vi arbetat digitalt vilket verkar skapa
en mer jimn konsférdelning dn tidigare, da traditionellt dldre
min engagerat sig i niringslivs- och foreningsstyrelser och
dirigenom landsbygdsutvecklingsfragor av 6vergripande
karraktir. Malgruppen 65+ dr fortfarande 6verrepresenterad
men totalt sett har vi en 6verrepresentation av kvinnor (66%)
som deltagit i framtagandet av strategin.

For att nd och involvera unga och utrikesfédda behévs en
extra satsning. Det finns ett behov av att 16pande under
genomforandet stédja och involvera yngre personer i
landsbygdsutveckling. For att sikerstilla ungdomsperspektivet i
genomforandet av strategin inriktas en Advisory Board av unga

som dr beslutsfattande for ungdomsprojekt och radgivande for

andra fragor.

Etnicitet

I var bakgrundsanalys ar det tydligt att sdvil kon som
etnicitet ir oerhort birande nir det kommer till nya idéer och
utveckling av savil en plats som en organisation. Det finns ett
stort antal studier som visar pa och analyserar pa vilka sitt
mangfald bidrar till utveckling i en organisation.® De flesta
studier pd omrddet handlar om vinsterna med att anstélla

personer med olika bakgrunder och dess paverkan pa 6kad

l6nsamhet, innovation, 6kad effektivitet och produktivitet,
kreativitet och vilmaende.

For oss har det av savil demokratiska skil som ovanstaende
reflektion varit viktigt att involvera personer som traditionellt
inte engagerar sig i landsbygdsutveckling. Savil trendspaningen
som SWOT-analyserna lyfter manga vikten av en fungerande
inkludering och integration. Vi har dock utmaningar med
att nd malgruppen utrikesf6dda med annan 4n europeisk
bakgrund, och detta betyder att vi behover gora riktade
kommunikationsinsatser och dialog for att kunna inkludera
dem i arbetet. Aven i valberedningens sammanstillning
behovs finnas personer som har kunskap om och nitverk i
befolkningsgrupper med annan dn europeisk bakgrund.

Genom att samverka Gver grianser och sektorer for ett
jamlikhetsperspektiv kommer kompetens, innovationsférmaga
och foretagsamhet fran hela befolkning att tillvaratas.

Arbetet ska i alla delar drivas av en normindrande ansats
som utmanar stereotypa tankesitt och handlande kring kon,
som tillsammans med faktorer sisom alder, etnicitet och

funktionalitetsamverkan.”

Den lokala utvecklingsstrategin och agenda 2030
Agenda 2030 och dess 17 globala mal fér héallbar utveckling ar
en utgdngspunkt for Hoga Kustens lokala utvecklingsstrategi,
sd val som regionalt, nationellt och globalt utvecklingsarbete.
De globala malen &r integrerade, odelbara och balanserar de
tre dimensionerna av hallbar utveckling: Den ekonomiska, den
sociala och den miljéméssiga. Genom en integrerad tillimpning
av de tre hallbarhetsdimensionerna i genomforandet av Leader
Hoga Kustens utvecklingsstrategi - oavsett projekt, aktivitet
eller verksamhet - ska vi hela tiden bidra till en forflyttning
och en omstillning, som bidrar till utvecklingen av ett hallbart
leaderomrade med héinsyn till kommande generationer.

I framtagandet av strategin har Agenda 2030™ och Sveriges
miljomal™ genomsyrat omvirldsanalysen. I SWOT, dialoger och
fokusgrupper har héllbarhet dterkommande pekats ut som en
avgorande faktor i framtida Leaderarbete. Detta speglas i bide
mal, insatsomraden och indikatorer som uppmuntrar, méojliggér
och kvantifierar arbetet kring hallbar omstillning i Hoga
Kusten.

De planetira grianserna pekar ut miljéprocesser som skapar
stabilitet for livet pad jorden och sitter granser fér hur mycket
manskligheten kan utnyttja planetens resurser.” Passerar vi
dessa grianser riskerar vi att forlora naturens formaga att kunna
ge oss mat, andra resurser och ekosystemtjianster. De planetira
granserna sitter en ram som ticker bade Agenda 2030 och
Sveriges miljomal, dirfor ir det en limplig modell att arbeta
efter i genomfoérandet av leaderstrategin. I genomforandet av
strategin behéver de identifierade ekologiska, ekonomiska och

sociala behoven tillgodoses inom dessa planetira granser.
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Framtidens landshygder
| Hoga Kusten 2030

VALKOMNA MED ERA
SYNPUNKTER!

Just nu pagar arbetet med att ta fram en

ny strategi for Leader Hoga Kusten. Leader
Hoga Kusten ar en ideell organisation som
arbetar med landsbygdsutveckling i Hoga
Kustens kommuner. Vi stottar projekt som

ar ett samarbete mellan niringslivet, ideella
och offentliga parter. Vi verkar inom EU:s
programperioder och i denna period har den
totala budgeten for leaderarbetet i vart omrade
varit drygt 60 miljoner kronor. Leader Hoga
Kusten samarbetar med och finansieras av Hoga
Kustens kommuner och Regionen.

Utvecklingsstrategin kommer att ligga grunden
for landsbygdsutveckling och vilka lokala
utvecklingsinitiativ som kan foérverkligas

med stéd fran Leader Héga Kusten for EU:s
programperiod for &ren 2023 - 2030. Den

totala budgeten som kommer avsittas for
landsbygdsutveckling inom vart leaderomrade
for programperioden bygger pd uppvaxling av
EU-medel genom regional medfinansiering av
kommuner och Regionen.

Under varen har vi genomfort workshops
for allmidnheten och for utvalda grupper

for att fa mangas inspel till att bygga

den nya strategin. En styrgrupp med
representanter fran de fyra kommunerna,
Regionen, RF SISU Visternorrland, Hoga
Kusten Destinationsutveckling, Héga Kusten
Turism, Liansstyrelsen och SLU har styrt
strategiprocessen.

Det har lett fram till det strategiférslag som
vi nu presenterar med omradesbeskrivning,
vision, mal och insatsomraden.

Nu skickar vi strategin for remiss och ber om
era synpunkter.

Tank pa att innehallet i slutversionen av
strategin kommer att vara styrande for

vilken typ av satsningar som kan finansieras
via Leader Hoga Kusten fran 2023 till 2030.
Darfor ar det viktigt att den matchar de behov,
mojligheter och engagemang som finns i just
Hoga Kustens omrade.

Svara garna pa foljande frigor:

1. Finns det en tydlig sammanhdllning genom
hela strategin fran behovsanalys och
omradesbeskrivning till mal, insatsomraden
och indikatorer? Om nej, vad behéver
forbattras?

2. Kommer malen och insatsomradena
kunna bidra till landsbygdsutveckling och
forverkligande av lokala utvecklingsinitiativ
i Héga Kusten? Ar det nigot ni tycker
saknas eller behover tydliggoras?

3. Ovriga synpunkter?

Skicka gdrna er era svar senast den

17:e september till: info@leaderhogakusten.se
eller via vart formulér: https://forms.office.
com/r/MkfPcBgK7u

Med vinlig hilsning
Jenny Edvinsson

Verksamhetsledare Leader Hoga Kusten

MER INFO OCH FORMULAR HITTAR DU HAR: WWW.LEADERHOGAKUSTEN.SE/STRATEGI2030
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Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, 0611-34 85 30
petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Revideratreglemente for internkontroll

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige

att anta reviderat reglemente for internkontroll

Beskrivning av arendet

Reglementet for internkontroll har reviderats och fortydligats 1 hur
internkontrollprocessen &r uppdelad i tre olika faser och hur de redovisas.
Fas ett bestér av planeringsfasen och utmynnar 1 ett beslut om
mternkontrollplan i1 samband med beslut om verksamhetsplan for
nastkommande ar. Fas tvd dr genomforandefasen och bestar av
genomforandet av kontrollmoment som redovisas i respektive ndmnds
delarsrapport i form av resultat. Fas tre bestdr av forbéattringsatgérder som
vidtagits efter analys av kontrollmomentens resultat och redovisas i
respektive nimnds verksamhetsberittelse. Syftet med att dela upp
mternkontrollprocessen 1 tre faser &r att skapa en gemensam arbetsmetod
samt for att sékerstilla en tillfredstdllande internkontroll.

Internkontroll &r en arbetsprocess som péagar under hela arbetséaret. Det
gillande reglementet for internkontroll reviderades senast 2019. Syftet med
forslaget till revidering é&r att fortydliga processen samt hur de olika delarna
redovisas.

Till reglementet finns tillimpningsanvisningar uppréttade.

Dokumentets gulmarkerad text dr den foreslagna nya texten och Gverstruken
text dr text som foreslas tas bort.

Socialt perspektiv

Forbattrad internkontroll sdakrar kommunens processer och invanarnas
leverans av vélfard.

Ekologiskt perspektiv
Har bedoms ingen péaverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Banigiro

87180 Harndsand 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2021-08-30 KS/2021-000196

Internkontroll syftar till att kommunens mal uppfylls genom tillfredstéllande
mternkontroll. God mntern kontroll forebygger, uppticker och atgirdar fel
och brister som hindrar att kommunen kan na sina mal pa ett sékert och
effektivt satt. Intern kontroll bidrar till att virna och vérda en stabil, Gppen
och rittssdker verksamhet.

Anna Bostedt Petra Wermer
kansliche f Verksamhetscontroller
Bilagor

Reviderat reglemente for mternkontroll



Harnésands kommun REGLEMENTE
Kommunstyrelseforvaltningen Datum KS2021-000196

2021-04-19

Reglemente for internkontroll

Dokumentty p
Dokumentnamn Reglemente for internkontroll Reglemente

Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunfullmaktige 1999-04-12 [KS2021-000196

Version |Senast reviderad |[Giltigto m

Dokumentansvarig/processagare Kommunledningskontoret 4 2019-08-29 |2023-08-29
Dokumentinformation Reglemente for internkontroll
Dokumentet galler for Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och namnder
Annan information

‘ i‘ Héarnosands
. kommun
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Innehallsforteckning
1 INledNiNgG . e 2
2 1V i - 2
3. Ansvarsfordelning........cccooommiimiiiircie e e 2
2.1 Kommunfullmaktige och kommunstyrelse ...............ccooiiiiiiiiiiiiins 2
2.2 NBIMING ..o 2
Arbete med internkontroll ............ccoo i 3
3 Rapportering av felaktigheter och brister ..................... 3

1 Inledning

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till
tydlighet och ordning och som sékerstéller att verksamheten bedrivs 1
enlighet med besluitade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Den interna
kontrollen ingédr i styrningen och ér en del av ledningssystemet.

2. Syfte

Reglementet syftar till att sékerstilla att de kommunala méilen uppfylls
genom tillfredsstillande internkontroll, det vill séga att med rimlig grad av
sikerhet sdkerstilla att foljande uppnas:

e Verksamheterna ska vara @ndamilsenliga och kostnadseffektiva

e Fiansiell rapportering och information om verksamheter ska vara
tillforlitliga

e Tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer foljs

3. Ansvarsfordelning

2.1 Kommunfullmaktige och kommunstyrelse
Kommunfullmiktige beslutar om reglementet for internkontroll.

Kommunstyrelsen ansvar for tillricklig och tillfredsstidllande mnternkontroll 1
den egna verksamheten, kommunen som helhet samt respektive nidmnd.

Kommunstyrelsen kan varje ar besluta om forvaltningsdvergripande
mternkontroller som ska gilla for hela kommunen.

2.2 Namnd

Niamnderna har det yttersta ansvaret for mnternkontrollen inom respektive
verksamhetsomrade och ska éterrapportera till kommunstyrelsen om hur
internkontrollen fungerar.
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Varje nimnd har ansvar for att:

e nternkontrollen enligt faststillda mal och riktlinjer bidrar till att utveckla
och effektivisera forvaltningens verksamhet

e drligen besluta om mternkontrollplan som en del av verksamhetsplanen
e till kommunstyrelsen rapportera brister som uppticks 1 internkontrollen

e Jdrligen besluta om uppfoljning av internkontrollplan som en del av
delarsrapporten och verksamhetsberittelsen

Internkontrollprocessen &r uppdelad i tre faser: planeringsfas,
genomforandefas samt forbattringsfas. Fas ett bestar av internkontrollplanen
som beslutas inom ramen for verksamhetsplanen. Fas tvd dr genomforandet
av kontrollmoment som foljs upp i delarsrapporten. Fas tre dr uppfoljning av
mternkontrollplanen inklusive vidtagna forbattringsatgiarder som foljs upp
som en del av verksamhetsberdttelsen. Dir ska framgd vika nternkontroller
som genomforts under dret och vilka foreslagna atgarder som vidtagits.

2 Arbete med internkontroll

Kommunen har ett processorienterat synsitt pd mternkontroll med
utgangspunkt 1 att kommunens mal ska uppnds. Den interna kontrollen &r ett
hjdlpmedel for att uppna dessa mal och riskanalys ar en viktig del for att
hantera de risker som kan hindra kommunen fran att uppni malen.
Identifiering av risker i verksamheterna ska ske I6pande och vara en del av
arbetsvardagen. Arbetsgangen beskrivs ingdende 1 den tillhorande rutinen.

3 Rapporteringav felaktigheter och brister

Identifierade brister, incidenter eller foreteelser dar ett brott skett ska
omedelbart rapporteras till Gverordnad isyfte att omgdende komma till rétta
med de fel och brister som uppméirksammats. Allvarligare fel eller brister
ska utredas.



Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbesiutt o m 2021-09-07 KS 20-514

Kommunledningskontoret

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende Avslutat
beslut, | arendet
datum
samt §
Uppféljning 2018- | Kommundirektéren | Ingariprojekt Pagar.
revisionsgranskning om 09-04 & ”Styrleden”. 2021 &rsbudgetprocess bleven”géra och
investeringsprocessen 148 samtidigtlara process” —givetvis ocksa starkt
dra 3 paverkadavpandemin.Planeringen infor
att upp ra. at . 2022 arsbudgetpresenterades vid
kommundirektdren attse december KS 2021. Ambitionen 3r att 2022
over budget- och ars budgetprocess sedandr grunden for
uppféljningsprocessen arshjuletavenkommande ar. Boksluts-och
budgetkonferensengenomférdes den23/2.
Vid KS sammantrade (2/3) beslutades om
prelimindra planeringsforutsattningar. KF
beslutade ombudgetramar 2022 vid
junisammantradet. Ett arshjul samt
en schematisk bild 6ver saval
budgetprocessen som
kommunens styrmodell
berdknas kunna presenteras for
KS i november2021.
Permutation av Sjokapten 2020- Kommundirektéren Pagar.
Johan Nybergs 01-07§ Samhaéllsndmnden haransvaret foratt
donationsstiftelse 10 inomenrampa 100 tkr fardigstalla en
att uppdra till minnesplats for fred. Aktuell
kommundirektéren att statusrapport presenteras
aterkomma till muntligtden 7/9.
kommunstyrelsen med
forslagpa utformningoch
plats.
Riktlinjer for fullgérande av | 2020- | Kommunstyrelse- Pagar. Delrapporter kommer att besta av det
kommunstyrelsens 05-06 § | forvaltningen konkreta arbete somKS genomformed
R . bérjan med Harnésandshus vid
uppsiktsplikt 45 februarisammantradet 2021. Slutrapporti
att uppdra till férvaltningen bérjan av2022.
attimplementera rutiner och
innehall for uppsiktspliktens
punkter fér namnder och
bolag,
Inréttande av Fritidsbank 2020- | Kommundirektéren pagar. Kontrakt pa lokal tecknati
att uppdra till 06-02§ slutetavaugusti
kommundirektoren att, i 96

samverkan med berérda
forvaltningar och bolag,
utreda mojligheterna att
inrdtta en permanent
fritidsbank2021,samt

att redovisa utredningen av
en permanent fritidsbank

(Magasinsgatan). Verksamheten
berdknas kommaiganginnan
arsskiftet.




2021 till kommunstyrelsen
oktober.

Planprogram Skeppsbron 2020- | Kommundirektor Pagar ) )
. B Finns nu ocksa upptaget med en tidigt

att uppdr:?] till . 09-08 bedémd totalkostnad iden 10-ariga

kommundirektéren att §120 investeringsplanen som presenterades pa

uppratta p.Iar‘lprogramfor Budgetkonferensen23/2-2021.

Orradit S""'?lbron' Ytterligare en politisk dialogdag

Skeppsbron-Salsten. pa temat”Framtidens
Harnésand” genomfordes
mandag 21/6-2021. 2
fokusfragor: Farled genom
Harnosand och Utsprangskajen.
En 10-arig
investeringsbudgetplan foreslas
KF senastinovember2021

Motion - Tillgdnglighet 2020- Kommundirektor Pagér. Uppstart under januari/februari 2021

12-01§ avarbetet meden tillganglighetsguide samt

att uppdra till framtagandet av rutinerfor att involvera

kommundirektéren att tillse 196 tillgdnglighetsradets expertis infor

att arbetet med en nybyggnationer eller andringar i lokala dar

tillganglighetsguide kommunen bedriver verksamhet. Aktuell

éteruppréttas och gors statusrapport presenteras

tillganglig for lokaler och muntligtden 7/9.

byggnader dar kommunen

bedriver verksamhet,

att rutiner for attinkludera

tillgdnglighetsradets expertis

infor nybyggnationer eller

andringarilokaler dar

kommunen bedriver

verksamhet upprattas och

genomfors.

Uppdrag heltidsinforande 2020- | Kommundirektor Pagar enligtrevideradoch covid-19-

inom socialndmndens 10-06 § anpassad plan. Planensiktar alltjamt pa att
heltid arnorm pa Socialférvaltningen senast

verksamheter under 2021 163 2021-12-31. Ett antal riktlinjer har nu

att uppdra till férhandlats med facket infér de pilotprojekt

kommundirektéren att till som startat from maj dar nu 7

kommunstyrelsens olikaenheterinom sarskilt

sammantradei december boende, hemtjinstoch

2020 aterkomma med en omsorgen deltar

Eortlf;eF'sf?,rad Zl an for Socialnamnden har 6kat andelen

eltidsinférandeinom . o .

socialnimndens heltiderfran 69%till 79 % under

verksamheter under 2021 detsenaste aret. Piloternaligger
pa 92 %. Kommunenisin helhet
har 6kat fran 84% till 89%.

Langsiktig underhallsplan 2021- Kommundirektor Under uppstart.

for fritidsanlaggningar 01-05§ Aktuell statusrapport

(rapport idrottshall) 11

att uppdra till
kommundirektéren att
genomfdra en utredning av
standard och underhall avde

presenteras muntligtden 7/9.




gymnastik- och idrottshallar
som kommunen hyr,

att Obacka Hallen ska
inkluderas i utredningen,
samt

att aterrapporteringen till
kommunstyrelsen ska ske
senastdecember 2021

Kommunstyrelsens 2021- | Kommundirektor Pagar.
uppsiktsplikt 2021 - 02-02§ Vid budgetkonferensen presenterades en
plan for Harndsands “stora” investeringar
verksamhetsrapport 26 under &ren 2022-2031. OP gruppenhar
samhallsndmnd fragan uppe pa sina sammantraden (stdende
att uppdratill punkt). Den langsiktiga investeringsbudgeten
k direkts kommer attbehova revideras arligen och
ommundirektoren att tjansteorganisationen skulle beh6va
initieraen utredning ytterligare ndgra manaderpa sig under 2021
: for att presenteraendn mer genomarbetad
tlllsar?ma-r-ls med_ 10-arig investeringsbudget. Malbild klart i
samhallsfoérvaltningen oktober ochmeden politisk bred dialog som
som berser hur 2019/2020 under tidig host. Ytterligareen
samhillsnimndens politisk dialogdag pa temat”Framtidens
X | R Harnésand” genomférdes mandag 21/6. 2
investeringsprojekt som fokusfragor: Farledgenom Harnésand och
omfattarfleraar, kan Utsprangskajen.
budgeteras under
projektetstidsperiod och
att aterrapporteringav
utredningen skersenasti
september 2021 till
kommunstyrelsen.
God och nira vard KF Pagér. Programdirektivethardnnu inte
Visternorrland 2020- fardigformulerats. Regionen arfor
. narvarande hartpressadav pandemins
att uppdra till 02-22§ tredje vag.
kommundirektor, Lars 8
Liljedahl, att slutligt
faststallaoch underteckna
programdirektivet for
Harndsands kommuns
rakning
Kommunstyrelsens KS Under uppstart
uppsiktsplikt - 2021-
verksamhetsrapport 04-07 §
skolndmnd 2021 66

att ge kommundirektoren
i uppdragattinitieraoch
samordnaenutredning
for att tydliggbraansvaret
for detkommunala
skolvasendeti kommunen
och hur skolnamndens
systematiska
kvalitetsarbete kan utgora
ettkunskapsunderlag
inféorkommande
budgetprocesser




HKIG Samverkansavtal 2022- | KS Aktuell statusrapport

2024 2021- presenteras muntligtden 7/9.
att ge kommundirektori 05-04 §

uppdragunderteckna 94

samverkansavtalet och

redovisa uppfoéljningoch

utvardering avarbetettill

kommunstyrelsen

Teckna hyresavtal Obacka KS Aktuell statusrapport
Sportcenter 2021- presenteras muntligtden 7/9.
att uppdratill 06-01§

kommundirektéren att 116

tecknahyresavtal enligt

forslag.

Kommunstyrelsens KS Under uppstart

Uppsiktsplikt 2021 - 2021-

verksamhetsrapport 06-01§

socialndmnden 119

att uppdratill

kommundirektoren att

aterkommamedforslag

pa revideringavriktlinje

for uppféljningav privata

utforare

Forlingning hyresavtal - KS Aktuell statusrapport
Lévudden 1:87 och 1:88 2021- presenteras muntligt den 7/9.
att uppdratill 06-01§

kommundirektdren att 130

teckna nytt 10-arigt
blockhyresavtal for
befintligt LSS-boende pa
fastigheterna Lovudden
1:87 och 1:88
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| Datum Dnr
3 kommun 2021-08-31 KS/2020-000515

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
Johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna redovisning av delegationsbeslut.
Personalirenden beslutade pa delegation 2021-04-24 —2021-05-24

Johanna Laine
Kommunsekreterare

Bilaga — Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2021-09-07

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Banigiro

. . Fax
87180 Harndésand 0611-348030 5576-5218



Personalarenden fattade enligt delegation:

20210424-20210524

Namnd Antal
Arbetslivsforvaltningen TV/Tidsbegr 0+1 st
” avgang fran tjanst 0 st
Kommunstyrelseforv.  TV/Tidsbegr 1+1 st
” avgang fran tjanst 0 st
Samhallsférvaltningen TV/Tidsbegr 1+0 st
” avgang fran tjanst 0 st
Skolférvaltningen TV/Tidsbegr 149 st
” avgang fran tjanst 1st
Socialférvaltningen TVI/Tidsbegr
"’ avgang fran tjanst 10+8 st

2 st

Intygas

2021-06-08

Gudrun Pettersson
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