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Skolnamnden

Skolnamnden

kallas harmed till sammantrade mandagen den 9 mars 2026 kl. 08.15 i KS-
salen, Radhuset.
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Halltider for sammantradet

Budgetuppfoljning 2026 — Erik Ramstrém, Julia Enander och Mattias
Eknemar

Resursfordelningsmodellen — Erik Ramstrom, Julia Enander och Mattias
Eknemar

Paus

Strategier for budget i balans 2026 och 2027 — Jonas Albonius
Skolnamndens mal och nyckelaktiviteter 2027 — Jonas Albonius
Redovisning beslutade tillaggsbelopp 2025 — Jonas Albonius
Planeringsforutsattningar 2027

Forvaltningschef informerar — Jonas Albonius

Ordférande informerar — Nina Skyttberg

Arendegenomgang

Upprop

Beslutsmote
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Foredragningslista

Val av justerare

Faststallande av dagordning
Informationsérenden 2026
Budgetuppfoljning 2026

Strategier for budget i balans 2026 och 2027
Redovisning beslutade tillaggsbelopp 2025
Resursfordelningsmodellen

Skolnamndens mal och nyckelaktiviteter 2027
Planeringsforutsattningar 2027

Anmaélan av delegationsbeslut 2026
Arenden for kdnnedom

Eventuellt tilkommande arende

Nina Skyttberg
ordférande
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Datum Dnr

kommun 2026-02-13 SKN/2026-000036

Skolforvaltningen
Jonas Albonius
jonas.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Budgetuppfdljning 2026

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att godkanna budgetuppfoljningen for Januari 2026.

Beskrivning av arendet

Skolnamnden uppvisar ett 6verskott pa 0,3 mnkr, budget for samma period
ar ett 6verskott pa 0,8 mnkr, vilket innebar en negativ budgetawikelse pa
0,5 mnkr per den sista januari.

Jonas Albonius Erik Ramstrém
Forvaltningschef Controller
Bilagor

Budgetuppfoljning 2026 Skolndmnden Januari 2026

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
NybroQatan 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand kommun@harnosand.se 5576-5218
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Skolndgmndens budgetavvikelse Jan-Jan 2026 i (mkr)
Intékter & Kostnader

-15 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0

RESULTATET AVVIKER
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W (-) budget-avvikelse
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Skolnamndens budgetavvikelse Jan-Jan 2026 i (mkr)
Verksamhet

-14 -1,2 -1,0 -0,8 -0,6 -0,4 -0,2 0,0 0,2 0,4 0,6
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Férvaltningsledning

M (-) budget-avvikelse
Forskola
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%. kommun 206.02-12 SKN/2026.000078

Skolforvaltni

ngen

Jonas Albonius
jonas.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Strategierfor budgeti balans 2026 och 2027

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Skolndmnden har dnskat presentation av vilka strategier som
skolforvaltningen planerar tillimpa for en budget i balans 2026 och 2027.

Skolfdrvaltningen planerar tillimpa foljande strategier:
o Strategier for budget i balans 2026
o Tillvaratagande av naturliga avgangar
o Fortsatt klok vikarieanskaffning
o Lokaloptimering — avdelningar
o Strategier for budget i balans 2027
o Kontrakt som I6per ut ses dver
o Tillvaratagande av naturliga avgangar

o Fortsatt klok vikarieanskaffning

Jonas Albonius
Forvaltningschef

Bilagor

Bilaga 1 Information Skolndmnd - Strategier for budget i balans 2026 och
2027

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



FC informerar

Hirnosands
B.5 kommun



2026-02-17

Information

o Strategier for budget | balans 2026
o Tillvaratagande av naturliga avgangar
o Fortsattklok vikarieanskaffning
o Lokaloptimering — avdelningar

o Strategier for budget | balans 2027
o Kontrakt som |6per ut ses 6ver
o Tillvaratagande av naturliga avgangar
o Fortsattklok vikarieanskaffning
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Datum Dnr
kommun 2026-02-12 SKN/2026-000072

Skolforvaltningen
Jonas Albonius

jonas.albonius

@harnosand.se
Skolndmnden

Redovisningbeslutade tillaggsbelopp 2025

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Tilliggsbelopp ér ett riktat ekonomiskt stod som fristaende skolhuvudman
kan ans6ka om for elever med extraordindra stodbehov som gar utver vad
grundbeloppet avser att tacka.

I Harndsands kommun tillimpas Riktlinjer for tilliggsbelopp, SKN 2024—
000090, som reglerar forutsattningar, ansokningsforfarande och hur
provning och beslut ska goras utifran elevens individuella behov.

Skolforvaltningen informerar enligt arsplan skolndmnd en sammanstallning
av beslut om tillaggsbelopp.

e Antal ansOkningar om tillaggsbelopp 2025: 14
e Antal beviljade: 1 (Gy)
e Antal ej beviljade: 13

e Antal ansokningar inom forskola: 1
e Antal ansokningar inom grundskola: 11
e Antal ans6kningar inom gymnasieskola: 2

Beslutsunderlag

2025 ars anstkningar och beslut om tillaggsbelopp ligger till grund for
informationen i detta drende

Jonas Albonius
Forvaltningschef

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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%. kommun 2096.03-03 SKN/2026.000076

Skolforvaltningen
Jonas Albonius
jonas.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Resursfordelningsmodellen

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar Skolnamnden besluta

att lagga informationen till handlingarna

Beskrivning av arendet
Controller informerar om skolndmndens resursfordeIningsmodell.

Jonas Albonius Erik Ramstrom

Forvaltningschef Controller
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybroga_t_an‘E_S E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 5576-5218
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%. kommun 2096.02-13 SKN/2026.000075

Skolforvaltningen
Jonas Albonius
jonas.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Skolnamndens mal och nyckelaktiviteter 2027

Forslag till beslut

Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att anta foljiande mal och nyckelaktiviteter for 2027, samt

att overlamna skolndmndens mal och nyckelaktiviteter 2027 till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for kannedom.

Beskrivning av arendet

Skolndmndens foreslagna mal skrivs i fetstil varpa nyckelaktiviteterna for
respektive mal foljder i punktlista efter respektive mal.

Alla bam och elever, bade flickor och pojkar, kvinnor och man, ska
erbjudas en utbildning av hég kvalitet som skapar goda méjligheter for
utveckling, larande och tillampning av kunskap och véarden.

o Tillgadnglig kulturskola

o God grund for fortsatta studier eller arbete
o Trygghet och studiero/omsorg

o Meningsfull fritid och rekreation
o Fulifdlja utbildningen

o Ledning och stimulans

o Stdd och anpassning

o Det svenska spraket

o Matematik

o Effektiv och hallbar organisation
o Rattssdker myndighetsutdvning

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
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Datum Dnr

2026-02-13 SKN/2026-000075

I Harmdésand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma makt att
forma samhallet och sina egna liv.

o Genomlys och utjgmna vésentliga skillnader mot
jamforelsevarden/andra kommuner

Medarbetare, saval kvinnor som méan, har ett hallbart och utvecklande
arbetsliv med en valfungerande fysisk, organisatorisk och social
arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

o En hdlsofrdimjande arbetsplats
o Kompetensforsorjning

Beddmning

Enligt ndmndens arsplan var detta beslut planerat till maj manad. | ar har
arendet tidigarelagts da kommunens budgetberedning onskar fa namndernas
mal med nyckelaktiviteter presenterade for sig 11/3 2026, som en del i
arbetet med arsplan 2027.

Beslutsunderlag

Forslaget till beslut har utgatt fran en process i skolforvaltningen déar mal
och nyckelaktiviteter setts 6ver utifran lirdomar i verksamhetsuppfoljning
2025. Inspel och énskemal fran namnd och verksamhet har vagts in i
forslaget.

Lista Gver andringar i forslaget jamfort med 2026 aterfinns i bilaga 1.

Jonas Albonius
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 Mal och nyckelaktiviteter 2027 - andringar



Forslag: Stryk nyckelaktiviteten “Tillgang till forskola” och ersatt den med “Tillganglig
kulturskola”

Andelen barn i dldrarna 1-5 som ar inskrivna i forskolan har sedan 2021 varit 6ver 90%, och
forskolan ser inte tillgang till forskola som ett prioriterat utvecklingsomrade. Anledningen till
att den valdes som nyckelaktivitet fér 2025 var att det var ett av de delmal som identifierats i
Skolverkets nationella kvalitetssystem, som en viktig del for en effektiv och kvalitativ
skolutveckling. Namnden fortsatter att folja utvecklingen av tillgangen till forskola i
indikatorerna, och vid en eventuell negativ férandring kan nyckelaktiviteten aterupptas.

Daremot har kulturskolan under lang tid haft koer till sin verksamhet, och dar finns en stor
utmaning i att ta emot fler barn och ungdomar. Med en andring av denna nyckelaktivitet till
"tillganglig kulturskola” bereder vi en naturlig plats for kulturskolans strategier och
aktiviteter i malprogrammet.

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%). Kélla: Kolada
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@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Hambsand @ Riket

Barn 1-5 &r inskrivna i férskola, andel (%). Kélla: Kolada (Ar: 2024)

100

90 Riket: 86.8

80
70
60
50
40
30

20

Forslag: Lagg till nyckelaktivitet om verksamhetsférandring utifran demografiska och
ekonomiska férutsattningar. Forslag pa rubrik: ”Effektiv och hallbar organisation”.

Forslag: Spetsa till namnet pa nyckelaktiviteten ”Arbetsmiljé” till “En halsoframjande
arbetsplats”

Forslag: Lagg till nyckelaktiviteten “Rattssaker myndighetsutovning”

e Sdkerstalla att drenden dokumenteras i ratt system
e Nyckelaktiviteten ska ge en bild av skolans myndighetsutdvning, t.ex. beslut om
atgardsprogram, utredningar om krankande behandling och franvaroutredningar.



Forslag: Byta ut nyckelaktiviteten ” Oka kunskap om jamstéalldhet och jamlikhet for att tgdrda
orattvisor i verksamheten” mot “Genomlys och utjamna vasentliga skillnader mot
jamforelsevarden/andra kommuner”

Forslag: Fortydliga namnet pa nyckelaktiviteten ”Stod” till ”Stod och anpassning”.



Forslag pa nyckelaktiviteter for 2027

Alla barn och elever, bade flickor och pojkar, kvinnor och mén, ska erbjudas en utbildning av hég kvalitet
som skapar goda majligheter for utveckling, ldrande och tillimpning av kunskap och vérden.

o Tillganglig kulturskola

e God grund for fortsatta studier eller arbete
e Trygghet och studiero/omsorg

e Meningsfull fritid och rekreation
e Fullfélja utbildningen

e Ledning och stimulans

e Stdd och anpassning

e Det svenska spraket

e Matematik

e Effektiv och hallbar organisation
e Réttssaker myndighetsutévning

I Harnésand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.
e Genomlys och utjdmna vasentliga skillnader mot jamférelsevirden/andra kommuner

Medarbetare, savil kvinnor som maén, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

e En hadlsoframjande arbetsplats
e Kompetensforsorjning
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Skolforvaltningen
Jonas Albonius
jonas.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Planeringsfoérutsattningar 2027

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

20 februari presenteras planeringsforutsattningar for budget 2027 for
namndspresidier och forvaltningsledningar i Harndsands kommun. Vid
skolndmnd 9 mars informeras skolndmnden om dessa
planeringsforutsattningar.

Planeringsforutsattningarna dr ett av underlagen infor Harndsands kommuns
beslut om arsplan och namndernas budget for 2027.

Jonas Albonius
Forvaltningschef

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
NybroQatan 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand kommun@harnosand.se 5576-5218
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SKN/2026-000037

Skolforvaltningen
Juan Manuel Fernandez,
juan.manuel.fernandez @ harnosand.se

Skolndmnden

Anmalan av delegationsbeslut 2026

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att godkanna redovisningen av delegationsbesluten:
o Delegationsbeslut (februari)
e Delegationsheslut gallande Yttrande till Skolinspektionen
e Delegationsbeslut 260227 enhet 3 gymnasiet och Kulturskolan.

Beskrivning av arendet

Aktuella underlag over delegationsbesluten har gatt ut till skolndmnden i
handlingarna infor dagens sammantrade

Beslutsunderlag
o Delegationsbeslut (februari)
e Delegationshbeslut gallande Yttrande till Skolinspektionen

o Delegationsbeslut 260227 enhet 3 gymnasiet och Kulturskolan

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se

Jonas Albonius Juan Manuel Fernandez

Forvaltningschef Namndsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
NybroQatan 8 E-post Fax Bankgiro

5576-5218
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