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Datum 

2026-02-17 

Skolnämnden 

kallas härmed till sammanträde måndagen den 9 mars 2026 kl. 08.15 i KS-

salen, Rådhuset. 

Hålltider för sammanträdet 
08.15 Budgetuppföljning 2026 – Erik  Ramström, Julia Enander och Mattias 

Eknemar  
08.45 Resursfördelningsmodellen – Erik  Ramström, Julia Enander och Mattias 

Eknemar 

09.30 Paus 
09.45 Strategier för budget i balans 2026 och 2027 – Jonas Albonius 
10.15 Skolnämndens mål och nyckelaktiviteter 2027 – Jonas Albonius 

10.45 Redovisning beslutade tilläggsbelopp 2025 – Jonas Albonius 
11.15 Planeringsförutsättningar 2027 
11.30 Förvaltningschef informerar – Jonas Albonius 

11.40 Ordförande informerar – Nina Skyttberg 
11.50 Ärendegenomgång 
12.10 Upprop 

12.05 Beslutsmöte 

Föredragningslista 

1. Val av justerare

2. Fastställande av dagordning

3. Informationsärenden 2026

4. Budgetuppföljning 2026

5. Strategier för budget i balans 2026 och 2027

6. Redovisning beslutade tilläggsbelopp 2025

7. Resursfördelningsmodellen

8. Skolnämndens mål och nyckelaktiviteter 2027

9. Planeringsförutsättningar 2027

10. Anmälan av delegationsbeslut 2026

11. Ärenden för kännedom

12. Eventuellt tillkommande ärende

Nina Skyttberg 

ordförande 
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Datum 

2026-02-13 
Dnr 

SKN/2026-000036 

Skolnämnden 

Budgetuppföljning 2026 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta 

att godkänna budgetuppföljningen för Januari 2026. 

Beskrivning av ärendet 

Skolnämnden uppvisar ett överskott på 0,3 mnkr, budget för samma period 
är ett överskott på 0,8 mnkr, vilket innebär en negativ budgetavvikelse på 

0,5 mnkr per den sista januari. 

Jonas Albonius Erik Ramström 

Förvaltningschef Controller 

Bilagor 

Budgetuppföljning 2026 Skolnämnden Januari 2026 



Budgetuppföljning januari 2026
Skolnämnden
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Övriga frågor? 
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Datum 

2026-02-12 
Dnr 

SKN/2026-000078 

Skolnämnden 

Strategier för budget i balans 2026 och 2027 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta 

att lägga informationen till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 

Skolnämnden har önskat presentation av vilka strategier som 
skolförvaltningen planerar tillämpa för en budget i balans 2026 och 2027. 

Skolförvaltningen planerar tillämpa följande strategier: 

o Strategier för budget i balans 2026

o Tillvaratagande av naturliga avgångar

o Fortsatt klok vikarieanskaffning

o Lokaloptimering – avdelningar

o Strategier för budget i balans 2027

o Kontrakt som löper ut ses över

o Tillvaratagande av naturliga avgångar

o Fortsatt klok vikarieanskaffning

Jonas Albonius 

Förvaltningschef 

Bilagor 

Bilaga 1 Information Skolnämnd - Strategier för budget i balans 2026 och 

2027 



FC informerar
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Information
o Strategier för budget i balans 2026

o Tillvaratagande av naturliga avgångar

o Fortsatt klok vikarieanskaffning

o Lokaloptimering – avdelningar

o Strategier för budget i balans 2027
o Kontrakt som löper ut ses över

o Tillvaratagande av naturliga avgångar

o Fortsatt klok vikarieanskaffning
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Datum 

2026-02-12 

 

Dnr  

SKN/2026-000072 

  

 

 Skolnämnden 

Redovisning beslutade tilläggsbelopp 2025 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta 

att lägga informationen till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 

Tilläggsbelopp är ett riktat ekonomiskt stöd som fristående skolhuvudmän 
kan ansöka om för elever med extraordinära stödbehov som går utöver vad 

grundbeloppet avser att täcka.  

I Härnösands kommun tillämpas Riktlinjer för tilläggsbelopp, SKN 2024–
000090, som reglerar förutsättningar, ansökningsförfarande och hur 

prövning och beslut ska göras utifrån elevens individuella behov. 

Skolförvaltningen informerar enligt årsplan skolnämnd en sammanställning 

av beslut om tilläggsbelopp. 
 

 Antal ansökningar om tilläggsbelopp 2025: 14 

 Antal beviljade: 1 (Gy) 

 Antal ej beviljade: 13 
 

 Antal ansökningar inom förskola: 1 

 Antal ansökningar inom grundskola: 11 

 Antal ansökningar inom gymnasieskola: 2 

Beslutsunderlag 

2025 års ansökningar och beslut om tilläggsbelopp ligger till grund för 

informationen i detta ärende 

Jonas Albonius 

Förvaltningschef  
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2026-03-03 

 

Dnr  

SKN/2026-000076 

  

 

 Skolnämnden 

Resursfördelningsmodellen 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår Skolnämnden besluta 

att lägga informationen till handlingarna 

Beskrivning av ärendet 

Controller informerar om skolnämndens resursfördelningsmodell. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jonas Albonius 
Förvaltningschef 

Erik Ramström  
Controller 
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2026-02-13 
Dnr 

SKN/2026-000075 

Skolnämnden 

Skolnämndens mål och nyckelaktiviteter 2027 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta 

att anta följande mål och nyckelaktiviteter för 2027, samt 

att överlämna skolnämndens mål och nyckelaktiviteter 2027 till 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige för kännedom. 

Beskrivning av ärendet 

Skolnämndens föreslagna mål skrivs i fetstil varpå nyckelaktiviteterna för 
respektive mål följder i punktlista efter respektive mål.  

Alla barn och elever, både flickor och pojkar, kvinnor och män, ska 

erbjudas en utbildning av hög kvalitet som skapar goda möjligheter för 

utveckling, lärande och tillämpning av kunskap och värden. 

o Tillgänglig kulturskola

o God grund för fortsatta studier eller arbete

o Trygghet och studiero/omsorg

o Meningsfull fritid och rekreation

o Fullfölja utbildningen

o Ledning och stimulans

o Stöd och anpassning

o Det svenska språket

o Matematik

o Effektiv och hållbar organisation

o Rättssäker myndighetsutövning



 
Härnösands kommun 
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Datum 

2026-02-13 
Dnr 

SKN/2026-000075 
 

 

I Härnösand har kvinnor och män, flickor och pojkar, samma makt att 

forma samhället och sina egna liv. 

o Genomlys och utjämna väsentliga skillnader mot 
jämförelsevärden/andra kommuner 
 

Medarbetare, såväl kvinnor som män, har ett hållbart och utvecklande 

arbetsliv med en välfungerande fysisk, organisatorisk och social 

arbetsmiljö, och god kompetens för sitt uppdrag. 

o En hälsofrämjande arbetsplats 

o Kompetensförsörjning 

 

Bedömning 

Enligt nämndens årsplan var detta beslut planerat till maj månad. I år har 
ärendet tidigarelagts då kommunens budgetberedning önskar få nämndernas 
mål med nyckelaktiviteter presenterade för sig 11/3 2026, som en del i 

arbetet med årsplan 2027. 

Beslutsunderlag 

Förslaget till beslut har utgått från en process i skolförvaltningen där mål 
och nyckelaktiviteter setts över utifrån lärdomar i verksamhetsuppföljning 
2025. Inspel och önskemål från nämnd och verksamhet har vägts in i 

förslaget. 

Lista över ändringar i förslaget jämfört med 2026 återfinns i bilaga 1. 

  

Jonas Albonius 

Förvaltningschef  
 

Bilagor 

Bilaga 1  Mål och nyckelaktiviteter 2027 - ändringar 

 



Förslag: Stryk nyckelaktiviteten ”Tillgång till förskola” och ersätt den med ”Tillgänglig 

kulturskola” 

Andelen barn i åldrarna 1-5 som är inskrivna i förskolan har sedan 2021 varit över 90%, och 

förskolan ser inte tillgång till förskola som ett prioriterat utvecklingsområde. Anledningen till 

att den valdes som nyckelaktivitet för 2025 var att det var ett av de delmål som identifierats i 

Skolverkets nationella kvalitetssystem, som en viktig del för en effektiv och kvalitativ 

skolutveckling. Nämnden fortsätter att följa utvecklingen av tillgången till förskola i 

indikatorerna, och vid en eventuell negativ förändring kan nyckelaktiviteten återupptas. 

Däremot har kulturskolan under lång tid haft köer till sin verksamhet, och där finns en stor 

utmaning i att ta emot fler barn och ungdomar. Med en ändring av denna nyckelaktivitet till 

”tillgänglig kulturskola” bereder vi en naturlig plats för kulturskolans strategier och 

aktiviteter i målprogrammet. 

 

 

Förslag: Lägg till nyckelaktivitet om verksamhetsförändring utifrån demografiska och 

ekonomiska förutsättningar. Förslag på rubrik: ”Effektiv och hållbar organisation”. 

Förslag: Spetsa till namnet på nyckelaktiviteten ”Arbetsmiljö” till ”En hälsofrämjande 

arbetsplats” 

Förslag: Lägg till nyckelaktiviteten ”Rättssäker myndighetsutövning” 

• Säkerställa att ärenden dokumenteras i rätt system 

• Nyckelaktiviteten ska ge en bild av skolans myndighetsutövning, t.ex. beslut om 

åtgärdsprogram, utredningar om kränkande behandling och frånvaroutredningar. 



Förslag: Byta ut nyckelaktiviteten ” Öka kunskap om jämställdhet och jämlikhet för att åtgärda 

orättvisor i verksamheten” mot ”Genomlys och utjämna väsentliga skillnader mot 

jämförelsevärden/andra kommuner” 

Förslag: Förtydliga namnet på nyckelaktiviteten ”Stöd” till ”Stöd och anpassning”. 



Förslag på nyckelaktiviteter för 2027 
 
Alla barn och elever, både flickor och pojkar, kvinnor och män, ska erbjudas en utbildning av hög kvalitet 

som skapar goda möjligheter för utveckling, lärande och tillämpning av kunskap och värden. 

• Tillgänglig kulturskola 

• God grund för fortsatta studier eller arbete 

• Trygghet och studiero/omsorg 

• Meningsfull fritid och rekreation 

• Fullfölja utbildningen 

• Ledning och stimulans 

• Stöd och anpassning 

• Det svenska språket 

• Matematik 

• Effektiv och hållbar organisation 

• Rättssäker myndighetsutövning 

I Härnösand har kvinnor och män, flickor och pojkar, samma makt att forma samhället och sina egna liv. 

• Genomlys och utjämna väsentliga skillnader mot jämförelsevärden/andra kommuner 

Medarbetare, såväl kvinnor som män, har ett hållbart och utvecklande arbetsliv med en välfungerande 

fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljö, och god kompetens för sitt uppdrag. 

• En hälsofrämjande arbetsplats 

• Kompetensförsörjning 
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SKN/2026-000077 

Skolnämnden 

Planeringsförutsättningar 2027 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta 

att lägga informationen till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 

20 februari presenteras planeringsförutsättningar för budget 2027 för 
nämndspresidier och förvaltningsledningar i Härnösands kommun. Vid 

skolnämnd 9 mars informeras skolnämnden om dessa 
planeringsförutsättningar. 

Planeringsförutsättningarna är ett av underlagen inför Härnösands kommuns 

beslut om årsplan och nämndernas budget för 2027. 

Jonas Albonius 

Förvaltningschef 
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Datum 

2026-02-19 
Dnr 

SKN/2026-000037 

Skolnämnden 

Anmälan av delegationsbeslut 2026 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta 

att godkänna redovisningen av delegationsbesluten: 

 Delegationsbeslut (februari)

 Delegationsbeslut gällande Yttrande till Skolinspektionen

 Delegationsbeslut 260227 enhet 3 gymnasiet och Kulturskolan.

Beskrivning av ärendet 

Aktuella underlag över delegationsbesluten har gått ut till skolnämnden i 

handlingarna inför dagens sammanträde 

Beslutsunderlag 

 Delegationsbeslut (februari)

 Delegationsbeslut gällande Yttrande till Skolinspektionen

 Delegationsbeslut 260227 enhet 3 gymnasiet och Kulturskolan

Jonas Albonius 

Förvaltningschef 

Juan Manuel Fernandez 

Nämndsekreterare 
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