
 

Arbetslivsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
1(21) 

Sammanträdesdatum 
2023-12-12 

 
 

  
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Plats och tid Aulan, Johannesbergshuset, tisdagen den 12 december 2023 kl 08.15-12.20.  
Ajournering: 09.40-10.00, 11.35-11.45.  

Beslutande Ledamöter 

Monica Fällström (S), Ordförande 
Christina Ögrim (KD), 1:e vice ordförande 
Ingemar Ljunggren (M), 2:e vice ordförande 
Runa Ödlund (S) 
Martin Brendan McCarthy (S) 
Christine Sprinzl (MP) 
Charlotte Höglund-Bystedt (SD) tjänstgörande ersättare för Glenn Sehlin (SD) 
Bill Lindgreen (M) 
Ebtesam Shabon (V) tjänstgörande ersättare för Martin Neldén (V) 
 

Närvarande ej tjänstgörande 
ersättare 

Ersättare 

Hans Berglund (S) 
Ghaidaa Shihab (MP) 
Per Olof Hansson (M) 
 

Övriga närvarande Ulf Sandström, facklig företrädare Sveriges Lärare, Ingrid Nilsson, förvaltningschef, 
Lise-Lott Mineur, nämndsekreterare, Erika Engblom, nämndsekreterare samt övriga 
under informationsärenden enligt § 92.  

Justerare Ingemar Ljunggren (M) 

Justeringens plats och tid Arbetslivsförvaltningens lokaler tisdag den 12 december 2023 kl. 12.30.  
 
Underskrifter 
 Sekreterare 

 
Paragrafer §§ 92-107 

 Erika Engblom  

 Ordförande 
  

 Monica Fällström  

 Justerare 
  

 Ingemar Ljunggren   
 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Arbetslivsnämnden 

Sammanträdesdatum 2023-12-12 

Datum då anslaget sätts upp 2023-12-12 Datum då anslaget tas ned 2024-01-03 

Förvaringsplats för protokollet Arbetslivsförvaltningen 
 

Underskrift 
  

 Erika Engblom  
 



 

Arbetslivsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
2(21) 

Sammanträdesdatum 
2023-12-12 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Ärendelista 
§ 92 Dnr 3 3 

Informationsärenden .......................................................................... 3 
§ 93 Dnr 2 4 

Val av ledamot att justera protokoll .................................................... 4 
§ 94 Dnr 5 5 

Godkännande av dagordning ............................................................. 5 
§ 95 Dnr 2023-000146 1.1.4.2 6 

Verksamhetsplan 2024 ...................................................................... 6 
§ 96 Dnr 2023-000147 1.1.3.1 8 

Kvalitetsnämnd 4, 2023 ...................................................................... 8 
§ 97 Dnr 2023-000081 1.1.1.2 9 

Granskning - Arbetet med att få nyanlända i självförsörjning .............. 9 
§ 98 Dnr 2023-000148 1.1.3.1 12 

Årshjul 2024 ..................................................................................... 12 
§ 99 Dnr 2023-000158 1.1.3.1 13 

Kostnadsutveckling tvätteriet ............................................................ 13 
§ 100 Dnr 2023-000145 1.1.3.1 14 

Sammanträdestider 2024 ................................................................. 14 
§ 101 Dnr 2022-000165 1.2.3.2 15 

Attestantförteckning 2023 ................................................................ 15 
§ 102 Dnr 2023-000017 1.1.3.1 16 

Budgetuppföljning 2023 ................................................................... 16 
§ 103 Dnr 6 17 

Delegationsbeslut ............................................................................ 17 
§ 104 Dnr 3626 18 

Ärenden för kännedom ..................................................................... 18 
§ 105 Dnr 3597 19 

Förvaltningschef rapporterar ............................................................ 19 
§ 106 Dnr 2517 20 

Ordförande rapporterar .................................................................... 20 
§ 107 Dnr 3701 21 

Övriga ärenden ................................................................................ 21 
 



 

Arbetslivsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
3(21) 

Sammanträdesdatum 
2023-12-12 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 92 Dnr 3  

Informationsärenden 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar  
att lägga informationen till handlingarna.      

Bakgrund 
Arbetslivsnämnden har fått föredragningar enligt följande: 
Kvalitetsnämnd 4 2023 - Anders Tomtlund 
Yrkesvuxutveckling – Ameli Engström  
Verksamhetsplan 2024 – Ingrid Nilsson, Julia Enander 
Arbetslivsinriktad rehabilitering och kommunstatistik – Lilian Krantz  
Årshjul 2024 – Ingrid Nilsson 
Validering – Thomas Andersson (video) 
Granskning – Arbetet med att få nyanlända i självförsörjning, svar till 
revisionen – Ingrid Nilsson 
Utveckling på arenorna – Malin Svensson Draxten 
Budgetuppföljning – Ingrid Nilsson, Julia Enander  
Kostnadsutveckling tvätteriet – Ingrid Nilsson, Julia Enander     
 
______  
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§ 93 Dnr 2  

Val av ledamot att justera protokoll 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar  
att välja Ingemar Ljunggren (M) som justerare för dagens protokoll. 
Justering sker tisdag den 12 december 2023 kl. 12.30 i 
arbetslivsförvaltningens lokaler.      
 
______  
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§ 94 Dnr 5  

Godkännande av dagordning 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar  
att lägga till ärende nr 10 till dagordningen, samt  
att därefter fastställa dagordningen för dagens sammanträde.      
 
______  
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§ 95 Dnr 2023-000146 1.1.4.2 

Verksamhetsplan 2024 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar 
att fastställa verksamhetsplan, mål och budget 2024 för arbetslivsnämnden, 
samt 

att skicka verksamhetsplan 2024 för arbetslivsnämnden vidare till 
kommunfullmäktige för kännedom.     

Bakgrund 
Verksamhetsplanen 2024 är en sammanfattning av verksamheten utifrån 
politiska mål i form av budgetprioriteringar och strategisk planering. 
Förslaget till verksamhetsplan 2024 bygger på beslutade mål, 
nyckelaktiviteter, indikatorer och fördelade medel i budget 2024.   
Budget 2024 
Enligt kommunstyrelsens budgetdirektiv föreslår förvaltningen en budget i 
balans. Nämndens skatteram för budgetåret 2024 är 73,3 mnkr. Det är en 
ökning med 2,2 mnkr jämfört med föregående budgetår. Investeringsramen 
för 2024 är 3,5 mnkr. 
Antalet BEA-anställda i budget 2024 är 120 årsarbetare. Det är en minskning 
med 10 årsarbetare jämfört med 2023. Detta förklaras främst av Riksdagens 
ändrade direktiv till arbetsförmedlingen om var placering av 
arbetsträningsplatser kan ske. Beslutet har i allra högsta grad påverkat 
nämndens förmåga att anställa personer med lönestöd. Följaktligen 
budgeteras även nämndens övriga intäkter i form av lönebidrag från 
Arbetsförmedlingen bli 12,8 mnkr lägre än föregående årsbudget. 
Den verksamhet som Arbetslivsförvaltningen uppskattar kunna bedriva och 
nå finansiering för under verksamhetsåret 2023 uppgår till 151,6 mnkr.  
Utöver de kommunala skattemedlen beräknar förvaltningen att intäkter och 
bidrag från externa och interna aktörer kommer att uppgå till 78,3 mnkr, 
vilket är en minskning med 12,3 mnkr i förhållande till budget 2023.   
Då 52 % av de totala intäkterna finansieras genom externa och interna 
intäkter är verksamheterna känsliga för eventuella nationella beslut som 
påverkar intäkterna och bidragen. 
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Socialt perspektiv 
Budgetförslaget innebär att färre personer får möjlighet till egen försörjning 
genom en subventionerad anställning i kommunen. En anställning innebär 
möjlighet till effekter såsom minskat behov av ekonomiskt bistånd, höjd 
livskvalitet, ökad självkänsla, mindre belastning på välfärden i form av hälso 
– och sjukvårdande insatser.  

Barnperspektiv 
På längre sikt kan budgetförslaget ge effekter för barn i familjer beroende av 
ekonomiskt bistånd. 

Ekologiskt perspektiv 
Att utveckla verksamheter som bidrar till ökad hållbarhet i samhället såsom 
återbruk och närodling bidrar till att skapa en mer hållbar kommun. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ett av kommunens övergripande mål är en välskött och stabil ekonomi. 
Genom att säkerställa att budgetförslag är rimliga utifrån omvärldshändelser 
såsom exempelvis minskat mottagande av nyanlända och minskade 
statsbidrag bidrar nämnden och förvaltningen till kommunens ekonomi som 
helhet.      

Beslutsunderlag 
Arbetslivsförvaltningens tjänsteskrivelse  
Bilaga 1 – Förslag verksamhetsplan 2024 ALN      
 
______  
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§ 96 Dnr 2023-000147 1.1.3.1 

Kvalitetsnämnd 4, 2023 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar 
att lägga Statistik Komvux Härnösand 1 januari – 30 september 2023, samt 
Kvalitetsnämnd 2023-12-12 till handlingarna.       

Bakgrund 
Kvalitetsnämnd december 2023 är ett tillfälle där nämnd och förvaltning 
diskuterar underlag för uppföljning av Komvux verksamheter. 

Socialt perspektiv 
Ingen påverkan. 

Ekologiskt perspektiv 
Ingen påverkan. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ingen påverkan.      

Beslutsunderlag 
Arbetslivsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-30 
Skollag (2010:800) t.o.m. SFS 2021:452, Förordning (2011:1108) om 
vuxenutbildning, statistikmyndigheten SCB, Kolada - den öppna databasen 
för kommuner och regioner, och eget statistiskt underlag. 
Bilaga 1 Statistik Komvux Härnösand 1 januari – 30 september 2023 
Bilaga 2 Kvalitetsnämnd 2023-12-12      
 
______  



 

Arbetslivsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
9(21) 

Sammanträdesdatum 
2023-12-12 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 97 Dnr 2023-000081 1.1.1.2 

Granskning - Arbetet med att få nyanlända i 
självförsörjning 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar 
att godkänna arbetslivsförvaltningens svar på granskning av insatser för 
nyanlända att bli självförsörjande, och anta det som sitt eget, samt  
att översända svaret till revisonen.      

Bakgrund 
KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer genomfört en granskning av 
insatser för nyanlända att bli självförsörjande. 
KPMGs sammanfattade bedömning är att rekommendera arbetslivsnämnden 
-utveckla arbetet med analys av vilka insatser som erbjuds utifrån behov och 
förutsättningar hos målgruppen 
-utveckla arbetet med systematisk uppföljning och analys på såväl 
individnivå som aggregerad nivå 
-säkerställa att det påbörjade arbetet avseende sfi ger avsett resultat 
-säkerställa att den övergripande organisationsförändringen ger avsett 
resultat 
 
Arbetslivsnämnden delar revisionens åsikt att det finns brister i 
arbetsmarknadsverksamhetens ändamålsenlighet, att det saknas en 
behovsanalys av målgrupp och insatsutbud, samt systematisk uppföljning 
och analys. 
En förstudie beviljades av ESF dec 2022 med syfte att ta fram en ny och mer 
ändamålsenlig modell för deltagarens väg genom arbetsmarknadsåtgärder 
vidare till självförsörjning. I modellen ingick även att se över insatser och ta 
fram en mer ändamålsenlig metod för uppföljning och analys. 
Arbetet med förstudien har pågått under 2023 och en slutrapport ska skickas 
in till ESF i dagarna. 
Utifrån förstudiens resultat har ytterligare ett ESF projekt skickats in, ett 
införandeprojekt som syftar till att implementera den framtagna modellen i 
den nya organisationen. 
Införandet av den nya arbetsmodellen, samt mer ändamålsenlig uppföljning 
och analys kommer att genomföras oavsett nya ESF pengar och ledas av en 



 

Arbetslivsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
10(21) 

Sammanträdesdatum 
2023-12-12 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

projektledare. Ett första steg har redan tagits genom att en struktur för 
regelbundna uppföljningsmöten med chef och arbetsmarknadskonsulenter 
tillskapats där möjlighet ges att uppdatera rapporteringen i 
verksamhetssystemet Amalia vid sittande möte. 
 
Slutrapporten av förstudien bifogas för revisionens kännedom. 
 
Utvecklingen av verksamheten efter organisationsförändringen kommer att 
följas upp regelbundet och delar finns även i förvaltningens verksamhetsplan 
med aktiviteter och indikatorer. 
 
Arbetslivsnämnden delar även revisionens bedömning avseende SFI, och 
möjligheten att  erbjuda andra vägar till språkutveckling utöver SFI  kommer 
att utarbetas inom ramen för det nya förslag på arbetsmodell som framtagits i 
den förstudie som bedrivits under 2023. 
 
Inledande samtal har förts med Härnösands folkhögskola angående 
möjligheten för dessa att ta över en grupp språksvaga elever där 
bedömningen är att de behöver en annan miljö och typ av undervisning för 
att få progression. Folkhögskolan har tidigare visat goda resultat av att arbeta 
med den målgruppen elever. 
 
Införande av språkutvecklande arbetssätt på arbetsträningsarenorna kommer 
att kunna genomföras i och med den nya organisationen. Genom det nya 
arbetssättet med språkinlärning kommer elever, där klassrumsundervisning 
inte visat sig vara ett optimalt inlärningssätt, att få en möjlighet att prova att 
utveckla språket i det vardagliga arbetet istället. 
Inledande samtal har förts mellan rektor för vuxenutbildningen, 
förvaltningschef och verksamhetschef för hemtjänsten för att ta fram en 
modell som kan fungera för deras behov. På förvaltningens egna arenor 
kommer pedagoger att handleda arbetsledarna i ett språkutvecklande 
arbetssätt under det dagliga arbetet. 
 
Nämnden kommer att följa utvecklingen via regelbunden information från 
förvaltningschef vid sammanträdena. 
Socialt perspektiv 
Ingen påverkan 

Barnperspektiv 
Ingen påverkan 

Ekologiskt perspektiv 
Ingen påverkan 
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Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ingen påverkan      

Beslutsunderlag 
Arbetslivsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-29 
Slutrapport ESF förstudie      
 
______  
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§ 98 Dnr 2023-000148 1.1.3.1 

Årshjul 2024 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar 
att godkänna årshjulet för 2024.      

Bakgrund 
För att få en jämn fördelning av informationsärenden, en bra översikt över 
förvaltningens utvecklingsprojekt och även bättre och mer kvalitetssäkrade 
underlag sammanställer förvaltningen årligen ett årshjul där såväl 
beslutsärenden som informationsärenden är fördelade med lämpliga 
intervall. Det ger möjlighet för nämndens ledamöter att få en bra insyn i och 
kunna besluta om förvaltningens arbete. 

Socialt perspektiv 
Bedöms ingen påverkan 

Barnperspektiv 
Bedöms ingen påverkan 

Ekologiskt perspektiv 
Bedöms ingen påverkan 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Bedöms ingen påverkan      

Beslutsunderlag 
Arbetslivsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-29 
Årshjul 2024 förslag      
 
______  
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§ 99 Dnr 2023-000158 1.1.3.1 

Kostnadsutveckling tvätteriet  

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar 
att godkänna arbetslivsnämndens redovisning av kostnader för tvätteriet.      

Bakgrund 
Kommunfullmäktige beslutade 2021-04-26 att från 2021 års resultat avsätta 
medel till sysselsättningsåtgärder som syftar till att minska arbetslösheten. 
Arbetslivsnämnden har därför tagit fram ett antal sysselsättningsåtgärder 
som syftade till att öka antalet platser för arbetslösa som står långt ifrån 
arbetsmarknaden. Majoriteten av platserna består av sk ”enkla jobb”. 
1 959 400 kr av dessa medel avsattes för att kunna starta ett Tvätteri för tvätt 
av socialförvaltningens arbetskläder mm. 
På grund av behov av detaljplaneändring för det område där lokal för 
tvätteriet förhyrts kunde inte verksamheten bedrivas på avsedd plats utan har 
under perioden mars 2022 tom november 2023 bedrivits i källarlokal på 
Härnögården samt i källarlokal på Ugglan. Från och med november 2023 
finns nu verksamheten i de från början avsedda lokalerna. 
Bifogat finns en sammanställning av den totala kostnad arbetslivsnämnden 
haft för uppstart av tvätteriet perioden 2021 - 2023. 

Socialt perspektiv 
Ingen påverkan 

Ekologiskt perspektiv 
Ingen påverkan 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ingen påverkan      

Beslutsunderlag 
Arbetslivsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-12-10 
Budget tvätteriet 2021-2023      
 
______  
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§ 100 Dnr 2023-000145 1.1.3.1 

Sammanträdestider 2024 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar 
att anta Sammanträdestider 2024 för arbetslivsnämnden.  

Bakgrund 
För att säkerställa effektiv ärendehantering och möjliggöra ändamålsenlig 
mötesplanering har en sammanträdesplan för arbetslivsnämndens kommande 
möten under 2024 tagits fram. 

Socialt perspektiv 
Ärendet är av administrativ karaktär och har ingen social påverkan.  

Ekologiskt perspektiv 
Ärendet har inte någon påverkan på miljön. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ärendet har inte någon ekonomisk eller juridisk anknytning.  

Beslutsunderlag 
Arbetslivsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-12-04 
Sammanträdestider 2024 ARN 
 
______  
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§ 101 Dnr 2022-000165 1.2.3.2 

Attestantförteckning 2023 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar 
att anta attestantförteckning för arbetslivsnämnden.  

Bakgrund 
Attestantförteckningen styr vem som har rätt att godkänna kostnader samt 
beloppsgräns för respektive attestant.  
Enligt delegationsordningen ska attestantförteckningen för 
arbetslivsnämnden fastställas av nämnd. Förvaltningschef har enligt 
delegationsordningen rätt att besluta om tillfälliga förändringar i 
attestantförteckningen, till exempel vid semester eller tillsättning av ny 
personal.  

Socialt perspektiv 
Ingen påverkan. 

Ekologiskt perspektiv 
Ingen påverkan. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ingen påverkan.     

Beslutsunderlag 
Arbetslivsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-12-12 
Attestantförteckning ALF 2023-01-01      
 
______  
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§ 102 Dnr 2023-000017 1.1.3.1 

Budgetuppföljning 2023  

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar 
att godkänna arbetslivsnämndens budgetuppföljning för november 2023.       

Bakgrund 
Arbetslivsnämnden uppvisar ett underskott på -4,3 mnkr per den sista 
november. Underskottet förväntas minska eftersom det finns väntade intäkter 
som inte bokförts ännu. Prognosen som lades på helåret beräknas dock inte 
att hålla på grund av större antal avhopp från pågående kurser inom 
yrkesutbildningen än förväntat, färre antal deltagare som startat den nya 
yrkesutbildningen, samt tillkommande kostnader för avgångsvederlag. 
 
Nämnden har under året uttryckt en oro för att årsprognosen inte skulle visa 
enligt det aviserade överskottet men avvikelserna har över tid varit för små 
för att nämnden skulle ha tagit beslut om en handlingsplan för en ekonomi i 
balans. 
Socialt perspektiv 
Ingen påverkan 

Ekologiskt perspektiv 
Ingen påverkan 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ingen påverkan      

Beslutsunderlag 
Arbetslivsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-12-10 
Budgetuppföljning 2023 arbetslivsnämnden      
 
______  
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§ 103 Dnr 6  

Delegationsbeslut 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar  
att lägga återrapportering av delegationsbesluten till handlingarna.      

Beslutsunderlag 
Delegationslistor oktober 2023 1 
Delegationslistor oktober 2023 2  
Delegationslistor november 2023      
 
______  
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§ 104 Dnr 3626  

Ärenden för kännedom 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar  
att lägga informationen till handlingarna.      

Beslutsunderlag 
Länsstyrelsens beslut med dnr 809-2023 
Inbjudan – Dialog mellan revisionen och arbetslivsnämndens presidium 
Avtal mellan Härnösands kommun, arbetslivsförvaltningen och Härnösands 
Energi & Miljö AB      
 
______  



 

Arbetslivsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
19(21) 

Sammanträdesdatum 
2023-12-12 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 105 Dnr 3597  

Förvaltningschef rapporterar 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar  
att lägga informationen till handlingarna.      

Bakgrund 
Förvaltningschef Ingrid Nilsson informerar om följande: 

• Ny enhetschef på förvaltningen, börjar i januari  

• Uppdatering omorganiseringen     
 
______  



 

Arbetslivsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
20(21) 

Sammanträdesdatum 
2023-12-12 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 106 Dnr 2517  

Ordförande rapporterar 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar  
att lägga informationen till handlingarna.      

Bakgrund 
Ordförande Monica Fällström (S) informerar om följande: 

• Samverkansmöte Technichus 

• Samverkansmöte HEMAB 

• Styrelsemöte Samordningsförbundet 

• Intervju MIUN angående stadsnära odling 

• Jämställdhetsutbildning för presidiet      
 
______  



 

Arbetslivsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
21(21) 

Sammanträdesdatum 
2023-12-12 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 107 Dnr 3701  

Övriga ärenden 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden beslutar  
att lägga informationen till handlingarna.      

Beslutsunderlag 
Skrivelse      
 
______  
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