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kommun 2024-10-16

Arbetslivsférvaltningen

Arbetslivsnamnden

Tidsplanering arbetslivsnamnden 2024-10-22 kl. 08.15
Plats: Larcentrum, sambiblioteket

08.15 | Motets 6ppnande Monica Fallstrom
08.20 | Utbildning for fortroendevalda Petra Werner

09.00 | Informationsarende: Omorganisationen och arbetet | Hakan Olund
med arenorna

09.20 | Kvalitetsnamnd 3, 2024 Anders Tomtlund
Ameli Engstrém
Jonas Albonius

09.45 | Paus

10.00 | Bruttolista for internkontroll 2025 Anders Tomtlund
10.15 | Mal och indikatorer till verksamhetsplan 2025 Jonas Albonius
10.30 | Budgetuppfoljning september Julia Enander
11.00 | Paus

11.05 | Beslutsmote

Valkommen,

Monica Fallstrom

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Samhalisforvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-348000vx  212000-2403
871 80 Harntsand Brunnshusgatan 4 E-post Fax Banigiro
samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-3481 65 5576-5218
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Arbetslivsndmnden

Arbetslivsnamnden

kallas hdarmed till sammantrade tisdagen den 22 oktober 2024 kl. 08:15
Larcentrum, Sambiblioteket.
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Halltider for sammantradet

Motets 6ppnande

Utbildning for fortroendevalda

Informationsérende: Omorganisationen och arbetet med arenorna
Kvalitetsndmnd 3, 2024

Paus

Bruttolista for internkontroll 2025

Mal och indikatorer till verksamhetsplan 2025

Budgetuppfoljning september

Paus

Beslutsmote
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Foredragningslista

Informationsarenden

Val av ledamot att justera protokoll
Godkannande av dagordning
Kwalitetsndmnd 3, 2024

Mal och indikatorer till VP 2025
Bruttolista for internkontroll 2025
Budgetuppfoljning 2024
Uppdragsuppfoljning
Delegationsheslut

Arenden for kdnnedom
Forvaltningschef rapporterar
Ordférande rapporterar

Owriga &renden

Monica Fallstrom
ordférande
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Hﬁrnﬁs ands TJANSTESKRIVELSE

Arbetslivsférvaltningen

Jonas Alboniu

S

Jonas.albonius@ harnosand.se

ArbetslivsnAmnden

Information Kvalitetsndmnd 2024

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden

att lagga Kvalitetsnamnd 2024-10-22till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kvalitetsndmnd oktober 2024 &r ett tillfalle dar ndmnd och forvaltning
diskuterar underlag for uppfdljning av Komwvux verksamheter.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Beslutsunderlag

Skollag (2010:800) t.o.m. SFS 2021:452, Férordning (2011:1108) om
vuxenutbildning, statistikmyndigheten SCB, Kolada - den 6ppna databasen
for kommuner och regioner, och eget statistiskt underlag.

Ingrid Nilsson Jonas Albonius
Forvaltningschef Verksamhetschef
Bilagor

Bilaga 1 Kvalitetsndmnd 2024-10-22
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Datum Dnr
1 kommun 2024-10-15 ARN2024-000134

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000

Arbetslivsforvaltni
87180 Harndésand

ngen E-post Fax
arbetslivsforvaltningen@hamosand.se 0611-348525

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Kvalitetsnamnd
2024-10-22

Hirnosands
B.5 kommun



Statistik

1 elever, betyg
och avbrott




2024-10-16

68%

av eleverna pa komvux
ar fodda utomlands



Larare med pedagogisk
hogskoleexamen

100% 100% 100% 15%

Larvux Sfi Grundlaggande  Gymnasial
niva niva
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Antal elever pa komvux
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Andel godkanda betyg pa
komvux

(av allasom slutat)
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Antal kursdeltagare pa
komvux som har avbrutit kurs
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Genomstromning
sfi —inte sa enkelt
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2024-10-16

129 sfi-elever
2024-10-10

15 elever 28 elever 86 elever
borjade pa sfi bérjade pa sfi bérjade pa sfi
— 2019 2020 - 2022 2023 eller 2024



2024-10-16

10

Atgarder

Samsyn kring regler vid bristande progression
"Sarskilda skal” for att ateruppta sina sfi-studier

Lararna stammer av elever som gatt mer an ett ar
pa samma kurs (tva ggr/ar)



Trygghet och
studiero

3



2024-10-16

Hedersrelaterat
vald och fortryck

 Webbkurs for alla medarbetare

« Besok av Kvinnojouren pa APT
och | klasserna




2024-10-16

Trygghetsenkat

e Genomfors bland eleverna under
hosten
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Datum Dnr

kommun 2024-10-15

Ingrid Nilsson, 0611-34 85 75
Ingrid.nilsson@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Maloch indikatorertill verksamhetsplan 2025

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att faststalla namndens verksamhetsmal, och indikatorer for 2025

Beskrivning av arendet

Harndsands kommuns malprogram beslutas av namnderna for en period om
fyra ar, och utgar ifrdn de inriktningar som fullméktige beslutat for
mandatperioden. | arbetet har samtliga ndmndsordféranden och de heldgda
bolagen involverats, kommunens ledningsgrupp har fungerat som
referensgrupp i arbetet. Lardomar fran tidigare malprogram har tagits
tillvara i arbetet och revisionens synpunkter har beaktats. Varje ar sker en
oversyn av mal, nyckelaktiviteter och indikatorer dar mojlighet till
revidering finns.

Malprogrammets utformning i korthet: - Malprogrammet tar utgangspunkt i
de globala malen med Agenda 2030 for forandring mot ett hallbart samhélle.
- Visionen “Ett starkt och hallbart Harnosand med plats for alla” har sin
grund i arbetet for Agenda 2030 och visar riktningen for vart gemensamma
arbete.

- Sex lokala inriktningar definierar ett onskvart framtida tillstand som
organisationen ska bidra till. Inriktningarna utgor tillsammans med
reglemente och lagstiftning grund for ndmndernas styrning.

- Kommunens namnder och helagda bolag omsétter innehdllet i
inriktningarna till jamstalldhetsintegrerade mal for den egna verksamheten
samt beslutar om indikatorer som beskriver utvecklingen inom valda delar
av arbetet.

- Arbetet for att uppna de satta malen bedrivs med god hushallning av
resurser och inom beslutad budgetram.

- Med malprogrammet som ramwverk for styrning och planering skapar
kommunens ndmnder och heldgda bolag tillsammans en socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbar valfard. Formen for malprogrammet inkluderar de

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand arbetslivsforvaltningen@hamosand.se 0611-348525 5576-5218
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Datum Dnr

2024-10-15

helagda bolagen och en forflyttning gdérs mot ett 6kat inslag av tillit och ett
okat handlingsutrymme for namnder att formulera mal for verksamheten.

Arbetslivsndmnden genomforde en workshop den 2 juni 2023 dér ett
namndsmal formulerades for varje lokal inriktning. Dessa namndsmal ligger
till grund for forvaktningens fortsatta arbete under mandatperioden med att
ta fram verksamhetsplaner.

Socialt perspektiv

Malprogrammet och aktiviteter i verksamhetsplanen innebar att fler
personer far mojlighet till egen forsérjning genom studier eller en
subventionerad anstéllning i kommunen. En utbildning eller en anstalining
innebar mojlighet till effekter sasom minskat behov av ekonomiskt bistand,
hojd livskvalitet, okad sjalvkansla, mindre belastning pa valfarden iform av
hélso — och sjukvardande insatser.

Barnperspektiv

Pa langre sikt kan verksamheten ge effekter for barn i familjer beroende av
ekonomiskt bistand.

Ekologiskt perspektiv

Att utveckla verksamheter som bidrar till 6kad hallbarhet i samhéllet bidrar
till att skapa en mer hallbar kommun.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ett av kommunens Gvergripande mal &r en valskott och stabil ekonomi.
Genom att sikerstalla att namndens verksamhet ar ekonomiskt hallbar
utifran omvarldshandelser sasom exempelvis minskat mottagande av
nyanianda och minskade statsbidrag bidrar ndmnden och forvaktningen till
kommunens ekonomi som helhet.

Beslutsunderlag

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 Malprogram och indikatorer 2025



Mal och indikatorer VP 2025

1. Plats for alla

Mal

Vibidrartill att alla, saval kvinnor som man, far forutsattningar for sjalvforsorjning och/eller
meningsfull tillvaro.

Indikatorer
e Andeldeltagare som efteravslutad arbetsmarknadsatgard gar vidare till studierellerarbete *
e AndelstuderandepaYH som far arbete *
e Andelavbrottpakomvux *

2. Plats for tillvaxt

Mal

Viharinnovativaarbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrartill kompetensforsérjning
for saval kvinnor som man.

Indikatorer
e Antal utbildningarisamarbete pa Campus
e Antal personersomdeltari utbildningiVR-studion

3. Modig miljdkommun

Mal

Viskapar och framjar kunskap och engagemang fér hallbarhet och minskad miljépaverkan i samhillet
och arbetslivet.

Indikatorer
e Antal foreldsningarom miljo och hallbarhet

4. Likvardig utbildning

Mal

Allaelever, saval kvinnor som man, far det stéd de behover och ges likvardiga forutsattningarforatt
na sa langtsom majligtisittldrande och sin utveckling.

Indikatorer
e Andel kursdeltagare som slutforsinastudier med godkant betyg pa komvux *
e Andelenstuderandesom slutfér YH-utbildning med examen *



5. Jamstalld och jamlik valfard
Mal
| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhalletoch sinaegna

liv. (Nytt, kommungemensamt mdl. Ersdtter det tidigare mdlet: “Alla insatser ges pd jémstdllda och
jdmlika villkor utifrén individuella férutséttningar och skillnader”)

Indikatorer

e HME - "Kvinnor och man behandlas jamlikt pa min arbetsplats” *
e Andel kvinnorbland deltagare i praktik
e Andel kvinnligasdkande patekniska utbildningar (YH)

6. Attraktiv arbetsgivare

Mal

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetslivmed en
véalfungerandefysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens forsitt uppdrag.

Indikator
e HME —"Jag har tillrackligt med kunskap for att kunna utféra mittjobb” *
e HME —"Jag lar nytt och utvecklasi mittdagligaarbete” *
e HME —"Min chef hanterar konflikter pa ett bra satt” *
e HME - "Vikan 6ppetdiskutera svarigheter pa min arbetsplats” *
e Kommunens frisktalfér kvinnoroch man *

*) konsuppdelade indikatorer
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Datum Dnr

kommun 2024-10-15

Ingrid Nilsson, 0611-34 85 75
Ingrid.nilsson@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Bruttolistainternkontroll 2025 efter risk och
konsekvensbedémning

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att anta forvaltningens forslag pa internkontroll enligt bifogad lista,
att faststalla Interkontrollplan 2025 for arbetslivndmnden samt
att internkontrollplanen bifogas verksamhetsplanen.

Beskrivning av arendet
Internkontroll 2025

Kommunfullméktige beslutade ijuni 2018 om reviderat reglemente for
internkontroll for Harndsands kommun.

| det reviderade reglementet framgar att beslut om verksamhetsplan aven
innefattar den internkontroliplan som finns i verksamhetsplanen.

Riskhantering

Forvaltningen har genomfort en risk och konsekvensbedémning utifran den
bruttolista som ndmnden antagit. Resultatet av beddmningen har
aterredovisats ndmnden och utifrdn de beddmda riskerna har namnden tagit
stallining till vilka risker man vill utse att inga i internkontroll 2025.

Efter genomford risk och konsekvensanalys har ndamnden faststéllt
internkontrollplanen for 2025. Utifran det nya reglementet foreslar
forvaltningen arbetslivsnamnden faststalla internkontrollplanen i
verksamhetsplanen 2025.

Uppfoljning via verksamhetsberattelsen

Internkontrollplanen foljs upp som en del av verksamhetsberéttelsen (enligt
kommunens reglemente). Dar framgar vilka internkontroller som
genomforts under aret och vilka foreslagna atgarder som vidtagits.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand arbetslivsforvaltningen@hamosand.se 0611-348525 5576-5218
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Datum Dnr

2024-10-15

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan

Beslutsunderlag

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 — Konsekvens och sannolikhetsbedémning internkontroll 2025



Risk-kategori

Rutin-Process-System

Riskbeskrivning Kontrollmoment Konsekvens Konsekvens Sannolikhet Riskvarde 2023
ekonomi 1-4 fortroende 1-4 1-4

2024

2025

2026

2027

Kommentar

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Finansiell risk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

1. Vi bidrar till att alla,
saval kvinnor som man, far
forutsattningar for
sjalvforsorjning och/eller
meningsfull tillvaro.

1. Vi bidrar till att alla,
saval kvinnor som man, far
forutsattningar for
sjalvforsorjning och/eller
meningsfull tillvaro.

1. Vi bidrar till att alla,
saval kvinnor som man, far
forutsattningar for
sjalvforsorjning och/eller
meningsfull tillvaro.

1. Vi bidrar till att alla,
saval kvinnor som man, far
forutsattningar for
sjalvforsorjning och/eller
meningsfull tillvaro.

1. Vi bidrar till att alla,
saval kvinnor som man, far
forutsattningar for
sjalvforsorjning och/eller
meningsfull tillvaro.

1. Vi bidrar till att alla,
saval kvinnor som man, far
forutsattningar for
sjalvforsorjning och/eller
meningsfull tillvaro.

2. Vi har innovativa
arbetsmarknadsatgarder
och studiemetoder som
bidrar till
kompetensforsorjning for
saval kvinnor som man.

2. Vi har innovativa
arbetsmarknadsatgarder
och studiemetoder som
bidrar till
kompetensforsorjning for
saval kvinnor som man.

2. Vi har innovativa
arbetsmarknadsatgarder
och studiemetoder som
bidrar till
kompetensforsorjning for
saval kvinnor som man.

Att deltagarna inte utvecklar sitt
svenska sprak pa arenorna pga
bristande metoder och lartillfallen,
vilket leder till att deltagarna inte
far forutsattningar till
sjalvforsorjning och/eller
meningsfull tillvaro

Att stodet till deltagare foérsamras
under en period pga inférandet at
en ny arenastruktur som tar tid
och resurser fran férvaltningens
uppdrag, vilket leder till att
deltagare inte far ratt
forutsattningar for att na
sjalvforsorjning eller meningsfull
tillvaro

Att vara arenor far svart att
konkurrera med 6vriga foretag
och forsvarar vara deltagares
utveckling pa kommunens arenor

Att vi inte far tillrackliga resurser
fran nationell niva. Med mindre
resurser/bidrag kommer vi inte att
na malet

Att arbetsmiljo och personal
paverkas negativt under
omorganisationens pagaende

Att vi inte kan behalla kompetens
for att leda vart arbete under
omstallningsprocessen.

Att vi initierar for fa samarbeten
med foretag, regionen och andra
kommuner vilket leder till att vi
gar miste om utveckling och
synergieffekter som
samarbete/samverkan kan
medfora

Att vi inte erbjuder ratt utbildning
nar det galler vart
kompetensbehov i lanet

Att vi inte hittar arbetskraft med
ratt kompetens i och utanfor lanet

Enligt kommunallagen far vi inte konkurrera
med den 6ppna marknaden.

Svart for oss att paverka



Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Risk for bristande
efterlevnad av
regelverk

Verksamhetsrisk

Risk for bristande
efterlevnad av
regelverk

2. Vi har innovativa
arbetsmarknadsatgarder
och studiemetoder som
bidrar till
kompetensforsorjning for
saval kvinnor som man.

2. Vi har innovativa
arbetsmarknadsatgarder
och studiemetoder som
bidrar till
kompetensforsorjning for
saval kvinnor som man.

2. Vi har innovativa
arbetsmarknadsatgarder
och studiemetoder som
bidrar till
kompetensforsorjning for
saval kvinnor som man.

3. Vi skapar och framjar
kunskap och engagemang
for hallbarhet och minskad
miljopaverkan i samhallet
och arbetslivet.

3. Vi skapar och framjar
kunskap och engagemang
for hallbarhet och minskad
miljépaverkan i samhallet
och arbetslivet.

3. Vi skapar och framjar
kunskap och engagemang
for hallbarhet och minskad
miljopaverkan i samhallet
och arbetslivet.

3. Vi skapar och framjar
kunskap och engagemang
for hallbarhet och minskad
miljépaverkan i samhallet
och arbetslivet.

4. Alla elever, saval kvinnor

som man, far det stod de
behover och ges likvardiga

forutsattningar for att na sa

langt som moijligt i sitt
larande och sin utveckling.

4. Alla elever, saval kvinnor

som man, far det stod de
behover och ges likvardiga

forutsattningar for att na sa

langt som moijligt i sitt
larande och sin utveckling.

Att vi inte har arenor och individer
som framjar den tillvaxt vi 6nskar

Att vi tappar kompetent personal
for att leda arbetet i
omstallningsprocessen

Att det inte finns nagra
arbetsmarknadsatgarder/insatser
for malgruppen kvar

Att det inte finns tillracklig
information pa andra sprak an
svenska

Att det inte finns en
kontrollverksamhet

Att det inte finns tillracklig
utbildning och om ekonomin inte
tillater utbildning och byte till
hallbara alternativ

Att det arbete vi byggt upp kring
stad och renhallning vid
sortering/inlamningsstationer inte
fullfors

Att vi behandlar kvinnor och méan
olika utifran kon

Att vi inte fortsatter att arbeta
med validering

Arbetsférmedlingen ansvarar for
arbetsmarknadsatgarder

HEMAB:s uppdrag

Inget alternativ att sluta med valiering



Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

4. Alla elever, saval kvinnor
som man, far det stod de
behdver och ges likvardiga
forutsattningar for att na sa
langt som moijligt i sitt
larande och sin utveckling.

4. Alla elever, saval kvinnor
som man, far det stod de
behover och ges likvardiga
forutsattningar for att na sa
langt som moijligt i sitt
larande och sin utveckling.

4. Alla elever, saval kvinnor
som man, far det stod de
behdver och ges likvardiga
forutsattningar for att na sa
langt som moijligt i sitt
larande och sin utveckling.

4. Alla elever, saval kvinnor
som man, far det stod de
behover och ges likvardiga
forutsattningar for att na sa
langt som moijligt i sitt
larande och sin utveckling.

4. Alla elever, saval kvinnor
som man, far det stod de
behdver och ges likvardiga
forutsattningar for att na sa
langt som moijligt i sitt
larande och sin utveckling.

5.1 Harnésand har kvinnor
och man, flickor och pojkar,
samma makt att forma
samhallet och sina egna liv.

5.1 Harnésand har kvinnor
och man, flickor och pojkar,
samma makt att forma
samhallet och sina egna liv.

5.1 Harnésand har kvinnor
och man, flickor och pojkar,
samma makt att forma
samhallet och sina egna liv.

5.1 Harnésand har kvinnor
och man, flickor och pojkar,
samma makt att forma
samhallet och sina egna liv.

5.1 Harnésand har kvinnor
och man, flickor och pojkar,
samma makt att forma
samhallet och sina egna liv.

Att vi inte klarar planering pa
individniva

Att vi inte klarar av att kartlagga
varje individ utifran bakgrund,
utbildning, modersmal, sociala
faktorer

Att vi inte lyckas med ett
individuellt mal

Att vi minskar och tappar fokus pa
vuxenutbildning da
utbildningsverksamhet évergar till
Skolforvaltningen

Att vi fokuserar pa dem som redan
har en bra utbildning och satsar
mindre resurser pa dem som har
stora brister/krav och som tar
langre tid att fa resultat

Att det inte finns resurser och
insatser utifran den individuella
kartlaggning som ska genomforas

Att vi inte medvetandegor
varandra och aktivt pratar
jamstalldhet

Att det inte finns ett medvetet
ledarskap

Att man fortsatter i gamla
(ojamstallda) spar nar malgruppen
for insatserna nu forandras genom
att kommunen nu endast kan
placera praktikplatser som kan
leda till forsorjningsstod istallet
for inriktning mot arbete

Att det under omstrukturering och
forandring i forvaltningen missar
att jobba med jamstalldhet och
jamlikhet

1,5

1,5

Det ar individen som ska lyckas med sitt mal

Vi foljer lagar och forordningar.

Deltagarna kommer fran forsorjningsstdod och
ska till arbete. Inget har foérandrats i uppdraget.



Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Risk for bristande
efterlevnad av
regelverk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

6. Medarbetare, saval
kvinnor som man, har ett
hallbart och utvecklande
arbetsliv med en
valfungerande fysisk,
organisatorisk och social
arbetsmiljo, och god
kompetens for sitt
uppdrag.

6. Medarbetare, saval
kvinnor som man, har ett
hallbart och utvecklande
arbetsliv med en
valfungerande fysisk,
organisatorisk och social
arbetsmiljo, och god
kompetens for sitt
uppdrag.

6. Medarbetare, saval
kvinnor som man, har ett
hallbart och utvecklande
arbetsliv med en
valfungerande fysisk,
organisatorisk och social
arbetsmiljo, och god
kompetens for sitt
uppdrag.

6. Medarbetare, saval
kvinnor som man, har ett
hallbart och utvecklande
arbetsliv med en
valfungerande fysisk,
organisatorisk och social
arbetsmiljo, och god
kompetens for sitt
uppdrag.

6. Medarbetare, saval
kvinnor som man, har ett
hallbart och utvecklande
arbetsliv med en
valfungerande fysisk,
organisatorisk och social
arbetsmiljo, och god
kompetens for sitt
uppdrag.

6. Medarbetare, saval
kvinnor som man, har ett
hallbart och utvecklande
arbetsliv med en
valfungerande fysisk,
organisatorisk och social
arbetsmiljo, och god
kompetens for sitt
uppdrag.

6. Medarbetare, saval
kvinnor som man, har ett
hallbart och utvecklande
arbetsliv med en
valfungerande fysisk,
organisatorisk och social
arbetsmiljo, och god
kompetens for sitt

uppdrag.

Att vi inte stottar och utbildar vara
chefer

Att vara chefer har fér manga
medarbetare i sin chefsroll

Att det inte finns balans mellan
arbets- och privatliv

Att det inte finns tid for ett
systematiskt arbetsmiljoarbete

Att det finns en gammal kultur pa
arbetsplatsen som inte gagnar
arbetsplatsens utveckling

Att inte kollektivavtal galler
overallt

Att vi inte tillrackligt marknadsfor
var kommun som en attraktiv
arbetsplats

2,5

Kollektivavtal galler.



Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

6. Medarbetare, saval
kvinnor som man, har ett
hallbart och utvecklande
arbetsliv med en
valfungerande fysisk,
organisatorisk och social
arbetsmiljo, och god
kompetens for sitt
uppdrag.

6. Medarbetare, saval
kvinnor som man, har ett
hallbart och utvecklande
arbetsliv med en
valfungerande fysisk,
organisatorisk och social
arbetsmiljo, och god
kompetens for sitt
uppdrag.

6. Medarbetare, saval
kvinnor som man, har ett
hallbart och utvecklande
arbetsliv med en
valfungerande fysisk,
organisatorisk och social
arbetsmiljo, och god
kompetens for sitt
uppdrag.

6. Medarbetare, saval
kvinnor som man, har ett
hallbart och utvecklande
arbetsliv med en
valfungerande fysisk,
organisatorisk och social
arbetsmiljo, och god
kompetens for sitt

uppdrag.

Att vara arbetstagare “tappar
gnistan” nar man byter férvaltning

Att det blir kulturkrockar mellan
forvaltningarna

Att personal mar samre om de blir
otrygga i sin anstallning

Harda besparingar pa
personalframjande insatser far
negativa konsekvenser pa
medarbetarnas fortroende,
installning till arbetsgivaren och
arbetsmiljo

Att vi inte har tillrackliga
ekonomiska mojligheter for att
uppfylla malen

Att vi inte har ekonomi tillrackligt
for att kunna bidra fullt ut till
kompetensforsorjning for
arbetsmarknadens behov

Att vi kanske maste anstilla
personal for att driva arenorna
och klara vara uppdrag

Snarare tvdrtom - positivt med bytet av
forvaltning

Ny risk fran ledningsgruppen



Hjalptexter till respektive kolumn

Risk-kategori

Processens risker kan delas in i olika kategorier, vilket ar ett satt att identifiera, ldra kidnna och beskriva riskerna i processen. Nagra vanliga

riskkategorier ar:

Risk for fértroendeskada for person/medarbetare /forvaltning/ndmnd/kommun

Omvdrldsrisk , handelser i omvarlden som kan hota verksamheten och paverka uppsatta mal.

Finansiell risk , exempelvis likviditetsrisk, kreditrisk eller hur férandring av till exempel statsbidrag kan paverka verksamheten.
Legala risker, risker kring lagstiftning eller regler

Verksamhetsrisk , exempelvis risk om verksamheten inte uppnar sina mal, kompetensbrist

Redovisningsrisk , risk att beslut fattas utifran ej tillforlitliga eller rattvisande information, olika typer av oegentligheter

Risk fér bristande efterlevnad av regelverk

IT-baserade risker, risker med datoriserade system, sakerhetssystem

Risken kopplas till ett av de mal som namnden satt upp for aret.

Om risken inte kan kopplas till ett av ndmndens mal I1dmnas rutan tom.

Rutin-Process-System

Har skriver du in inom vilken process, vilken rutin, eller i vilket system som

risken finns. Exempel pa processer, rutiner och system ar:
Ink&psprocessen
Faktureringsprocessen
Diarieforing
Kompetensforsorjning
Informationssadkerhet
Politiska beslutsprocessen
Ledning och styrning
Inférande av nytt verksamhetssystem
IT-sdakerhetsprocesser
Personalutveckling

Riskbeskrivning

Beskrivning av den risk ni ser.

Det ar viktigt att risken formuleras noggrant sa att den
ocksa over tid kan forstas utan tolkning:

Exempel pa formulering av risk:
Risk att ...(hdndelse) intraffar pga ...(orsak), vilket leder
till ...(konsekvens)

Kontrollmoment

Har skriver du in hur férvaltningen ska kontrollera den
identifierade risken.

| kontrollmomentet ska det framga hur kontrollen ska genomféras
samt tidpunkten for genomférandet av kontrollen. Om kontroller
ska goras aterkommande med viss frekvens ska dven det framga.

Kontrollmomenten kan exempelvis genomféras som
stickprovskontroller
granskning, av rutiner dokument, processer etc,
kvalitativa kontroller sdsom intervjuer eller enkater till
medarbetare eller andra involverade aktorer.

Konsekvens Konsekvens
ekonomi 1-4 fortroende 1-4

Sannolikhet 1-4

Riskerna varderas genom en konsekvens- och sannolikhetsbedémning.

Utgangspunkten ar att bedéma vilka konsekvenser en hiandelse kan fa for
exempelvis fortroende, ekonomi och enskilda individer samt hur sannolikt det
ar att en viss handelse intréffar. Riskerna ska bedémas och graderas.

Riskvarde

Automatisk utrakning gors i mallen. Medelvardet for

konsekvensen multipliceras med vardet for sannolikheten och

detta utgor riskvardet

2023 2024 2025 2026 2027

Sista steget i riskanalysen innefattar att bedéma om en
risk ska hanteras eller accepteras.

| det fall risken ska hanteras markerar du med ett X i
bruttolistan vilket ar detta ska ske.

Kommentar

Detta falt anvands vid behov.

Konsekvens graderas 1 - 4:

1. Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som man, far férutsattningar for sjalvforsorjning och/eller meningsfull tillvaro.
2. Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrar till kompetensforsérjning for saval kvinnor som man.
3. Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljépaverkan i samhallet och arbetslivet.

4. Alla elever, saval kvinnor som man, far det stéd de behéver och ges likvardiga forutsattningar for att na sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

5. 1 Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhaéllet och sina egna liv.

6. Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6, och god kompetens for sitt uppdrag.

Risk for fortroendeskada

Omvarldsrisk

Finansiell risk

Legala risker

Verksamhetsrisk

Redovisningsrisk

Risk for bristande efterlevnad av regelverk
IT-baserade risker

1. Férsumbar - Konsekvensen ar
obetydlig for kommun och 6vriga
intressenter (upp till 1% av
omséattningen, inget i media)

2. Lindrig - Konsekvensen uppfattas
som liten av bade kommun och 6vri
intressenter (upp till 3% av
omsattningen, notis i media)

Konsekvens

3. Kannbar - Konsekvensen uppfatt:
som besvarande for kommun och
ovriga intressenter (upp till 10% av
omsattningen, inslag i media)

4. Allvarlig - Konsekvensen &r sa stor
att fel inte far intréffa (6ver 10% av
omsattningen, artikelserie/drev i
media)

ICannnl:l:hn{- aradarac1 _ A.
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1

Sannolikhet

Behovet av atgard varderas utifran riskens sammanlagda
slutsiffra:
1 - 2: kan atgardas om det ar kostnadseffektivt (gron)
: bor atgardas (gul)
7 - 16: ska atgardas (réd/morkrod)

Accepterade risker

Ibland hittar vi risker som vi bedémer inte ska
hanteras. Exempel pa detta ar nar det inte ar
ekonomiskt forsvarbart att hantera risken, om den far
ett mycket lagt varde (1-2) i kolumnen Riskvarde, eller
nar en annan myndighet rader 6ver fragan.

Om en identifierad risk ska accepteras flyttas den till
fliken "Accepterade risker" i dokumentet Bruttolista. En
accepterad risk ska inte ingd i bruttolistan och saledes
inte heller i internkontrollplanen, men den ska
dokumenteras. En accepterad risk ska motiveras.

Tank pa: Ett lagt riskvarde betyder inte alltid att vi ska
acceptera risken och lamna den ohanterad. Det finns
situationer dar ett lagt riskvarde kan vantas stiga och
bli en mer allvarlig risk om vi inte hanterar den.




Risk-kategori Rutin-Process- Riskbeskrivning Kontrollmoment Konsekvens Konsekvens Sannolikhet Riskvarde Accepterad Motivering till att Kommentar

System ekonomi 1-4 fortroende 1-4 1-4 risk risken accepteras

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0




Héarnosands
kommun

Arbetslivsférvaltningen
Erika Engblom llestal, 0611-34 81 04
erika.engblom@harnosand.se

Uppdragsuppfdljning

Forslag till beslut

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-10-15

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att uppratta Uppdragslista 2024, for uppfolining av de uppdrag
arbetslivsndmnden beslutar och har beslutat om.

Beskrivning av arendet

Arbetslivsndmnden beslutade 2024-09-24 om att ge i uppdrag till

Dnr

Sida
1(3)

ARN/2024-000138

forvaltningschef att uppréatta en uppdragslista for uppfoljning av de uppdrag

arbetslivsnamnden beslutar om.

Arbetslivsforvaltningen har uppréttat en uppdragslista pa de uppdrag som

arbetslivsnamnden beslutat om.

En lagesrapport ska redovisas vid varje namndssammantrade

De pagaende uppdragen har redovisats skriftligt infor sammantradet.

Beslutsunderlag
Uppdragslista 2024

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef

Erika Engblom llestal
Namndsekreterare

Postadress Besoksadress

Harnésand kommun Johannesberggatan 3
Arbetslivsforvaltningen

87180 Harndsand

Hemsida

www.harnosand.se

E-post _ .
arbetslivsforvaltningen@hamosand.se

Telefon

0611-348000

Fax
0611-348525

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Uppdragslista

- pagaende uppdrag hos arbetslivsforvaltningen. Utredningar ska finnas i listan, sjalva genomfdrandet kraver eget beslut.

Aterrapporteras

Tilldelat
2024-09-24

Beskrivning Uppdragsgivare
Arbetslivsnamnden beslutar att ge ARN

i uppdrag till forvaltningschef att

utreda behovet av lokaler, for att

dar det ar maojligt, minska antalet

lokaler/avtal.

Laghdnvisning
Behovet av lokaler

Arbetslivsnamnden beslutar att ARN 2024-09-24 okt-24
uppdra till forvaltningschef att

genomfdra en konsekvens och

sannolikhetsbedémning och att

aterrapportera arendet pa

arbetslivsnamndens sammantrade

i oktober med

forslag pa internkontrollpunkter

for 2025.

Bruttolista 2025

Arbetslivsnamnden beslutar att ARN 2024-09-24 dec -24
flytta fram aterrapportering av
utredning for kostnad for stad

inom hemtjanst till senast 2024-12-

18.

Arbetslivsnamnden beslutar att ARN
uppdra till forvaltningschef att

utreda och ta fram forslag pa en

hallbar

organisation som moter dagens

och framtidens behov av
uppdragsutbildning

for industri- energi- och

tekniksektorn

Arbetslivsnamnden beslutar att ARN
uppdra till forvaltningschef att
identifiera arenor som lampar sig

for socialt foretagande, dar i forsta
hand, ett arbetsintegrerande

arbetssatt prioriteras och att
konkurrensutsatta identifierade

arenor genom upphandling

Aterrapport stad inom
hemtjanst

Uppdragsutbildningar 2024-09-24 24-dec

Sociala Foretag 2024-09-24 dec-24

Ansvarig avdelning

Ansvarig tjansteperson

Forvaltningschef Hakan Olund

Forvaltningschef Ingrid Nilsson

Ingrid Nilsson

Forvaltningschef

Forvaltningschef Jonas Albonius

Férvaltningschef Hakan Olund

Status
Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Kommentar

Beslut om att utreda kostnad for
stad inom hemtjanst fattades
ursprungligen 2024-02-28 § 12.



Avslutade uppdrag
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