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Socialnamnden

Socialnamnden

kallas harmed till sammantrade torsdagen den 8 maj 2025 kl. 08:45 i
Sessionssalen, Namndhuset.

Halltider for sammantradet
08.45 — 08.55 Budgetuppfdljning 2025 — Ingrid Nilsson
08.55 —09.30 Redowvisning av mélgruppsanalys Ekonomiskt bistdnd, samt
inkl. fragor Aktivitetskrav och bidragstak Ekonomiskt bistdnd — Solbritt Héglund
09.30 — 09.50 Paus
09.50 —10.30  Uppfdljning medarbetarenkat och systematiskt arbetsmiljdarbete,
inkl. fragor Funktionsstéd — Eva Forslof
10.30 — 10.45 Matabonnemang inom Funktionsstdd — Eva Forslof
10.45 - 11.15 Omstallningsarbetet inom Hemtjansten — Elisabeth Sjclander
inkl. frAgor
11.15 -11.25 Dialog om hemtjansttimmar — Lena Gradin
11.25 - 11.40 Information fr&n forvaltningen
11.40 - 11.50 Information frAn ordférande
11.50 — 12.00  Arendegenomgang
Beslutsmote
Eftermiddagen Gemensamt verksamhetsbesok

Foredragningslista

SAEEE S

Val av justerare

Faststallande av dagordning

Informationsarenden 2025

Budgetuppfdljning 2025

Uppfoljning medarbetarenkat och systematiskt arbetsmiljoarbete —

Funktionsstod

© © N o

Ej verkstéllda gynnande beslut férsta kvartalet 2025
Anmalan av ordférandebeslut 2025

Anmalan av delegationsbeslut 2025

Arenden for kannedom

10. Eventuellt tillkommande arende

Krister Mc Carthy

ordforande
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Socialforvaltningen

Ingrid Nilsson,

ingrid.nilsson@harnosand.se

Socialnimnden

Budgetuppfdljning 2025

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialnamnden besluta

att godkanna informationen och lagga den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Socialforvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen
sammanstéller efter varje avslutad manad en ekonomisk manadsrapport for
att ge en oversiktlig och kortfattad bild av socialnémndens ekonomiska
situation och utveckling lopande under aret, i detta fall utfallet efter tre
manader.

Budgetawvikelsen ar efter tre manader +8,6 mnkr. Personalkostnaderna &r
6,4 mnkr lagre an budgeterat for mars.

Det ar framst lagre personalkostnader inom Funktionsstdd, SABO och
Halso- och Sjukvarden som bidrar till det positiva utfallet. En annan del som
paverkar kostnaderna ar att PO-paslaget for 2025 &r lagre &n budgeterat,
vilket pa helar kommer att gora ca 5,1 mnkr.

Hemtjanstens verksamhetsomrade awviker negativt med -1,6 mnkr.
Personalkostnaderna awviker 2,1 mnkr negativt. Det &r dock en positiv trend
att personalkostnaderna endast 6kat med 0,2 mnkr mellan februari och mars.

Aven IFO uppvisar ett mindre underskott om -0,3 totalt, dar Barn och familj
och Bogarden visar ett underskott om -0,5 mnkr vardera och Vuxen o
Forsorjningsstdd awviker positivt med 0,9 respektive 0,8 mnkr.

Beslutsunderlag
Presentation — Ekonomisk manadsrapport mars 2025.

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Socialnamndens resultat jan-mar 2025 (mkr)
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Socialnamndens budgetavvikelse jan-mar 2025 (mkr)
Intdkter & Kostnader

-2 0 2 4 6 8
RESULTATET AVVIKER l—
-varav:
skattemedel
ovriga interna intdkter bt
externa intdkter  N—
kop av huvudverksamhet b
personalkostnader
ekonomiskt bistand hed
lokalhyra hed
fastighets- och driftskostnader
avskrivningar
ovriga kostnader ﬂ

M (-) negativ budgetavvikelse H (+) positiv budgetavvikelse




2025-04-23

Socialndmndens budgetavvikelse jan-mar 2025 (mkr)

Socialnamnden
Forvaltningsledning
Individ- och familjeomsorg
Forsorjningsstod
Hemtjanst
Funktionsstod
Personlig assistans
Sarskilt boende
Halso- och sjukvard
Internt stod

Stod o forebyggande

Forvaltningsgemensamt

Verksamhet
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M (-) negativ budgetavvikelse M (+) positiv budgetavvikelse
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Individ- och familjeomsorgen

Hela IFO — 0,3 mnkr

(Exkluderat Forsorjningsstod som redovisas separat)

Barn o familj — 0,5 mnkr
HVB + 0,4 mnkr.
Familjehem - 0,7 mnkr.

Externa — 0,5 mnkr Egna +/- 0 mnkr

Gemensamt barn o familj -0,1 mnkr

Bogarden — 0,5 mnkr
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Individ- och familjeomsorgen forts.

(Hela IFO - 0,3 mnkr)

(Exkluderat Forsorjningsstod som redovisas

separat)

Vuxna + 0,9 mnkr

Skyddat boende — 0,2 mnkr
HVB + 0,4 mnkr
LVM + 0,2 mnkr

Oppna insatser vuxna bistand
boende + 0,1 mnkr

Gemensamt vuxen + 0,5 mnkr

IFO ledning — 0,3 mnkr
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Forsorjningsstod

Utfall + 0,9 mnkr

Lagre utbetalt ekonomiskt
bistand.

Hogre intakter fran
Migrationsverket

Lagre antal hushall
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Hemtjanst

Utfall — 1,6 mnkr

*  Kommunal hemtjanst — 2,6 mnkr
Hogre personalkostnader — 2,1 mnkr
Hemtjanstpeng — 0,8 mnkr
Intékter AO-lyftet + 0,3 mnkr

« Extern hemtjanst — 0,1 mnkr
* Nattpatrullen + 0,1 mnkr

Hemtjanstpeng +0,7 mnkr (+0,8 kommunal — 0,1 extern)
Taxor o avgifter + 0,2 mnkr
Maltider — 0,1 mnkr

* Korttidsenheten + 0,2 mnkr
Hogre personalkostnader +/ — 0 mnkr
Hogre intakter + 0,3 mnkr
Hogre hyreskostnader -0,1 mnkr

* Hemtjanstpeng o matdistribution + 0,8 mnkr ’




2025-04-23

14000

12 000

10000

8 000

6000

4000

2 000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul

2023

Aug Sep

Utfall och budget kommunala hemtjanstgrupper

Okt Nov Dec| lan

Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul

e— |Jtfall

2024

e Budget

2025

Aug Sep Okt Nov Dec



2025-04-23

11

14000

12 000

10000

800

=]

600

=]

400

=]

200

=]

[=]

10089

‘ 237

9435

| 207

8754

| 170

9401 g5

|471 |55O

Utfall och budget hemtjanstgrupperna 2024-2025 (tkr)

11241 11494

10000
‘575 805 |

2024

10327

976 9013 8936 915‘?%55

8726 863840

m Utfall

m Budget

8246

g3 6940

506

6924

2025

7573 7531

7268 7205
6 895



2025-04-23

Funktionsstod

. Resultat Resultat Differens
L Resultat jan o
Budgetuppfoéljning 2025 (tkr) 2025 ackumulerad | ackumulerad foregaende

feb 2025 mars 2025 manad
Funktionsstod: LSS och socialpsykiatri 1077 2078 3702 1624
- Externa placeringar 338 433 505 72
- Individuella insatser 17 32 57 25
- Egna boenden och daglig verksamhet 723 1613 3140 1527
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Sarskilt boende

Utfall + 3,0 mnkr

Lagre personalkostnader ger +2,6 mnkr
Schemaandring

Hallit igen allt det bara gar for att klara
kommande personalkostnader

Lagre sjukfranvaro i februari och mars
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Internt stod

. Resultat Resultat Differens
L Resultat jan o
Budgetuppfoljning 2025 (tkr) 2025 ackumulerad | ackumulerad foregaende
feb 2025 mars 2025 manad
Internt stod 597 1133 840 -293
- Administration och service, inkl. ledning Internt stod -37 176 106 -70
- Poolenhet 633 957 734 -222
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Stod och forebyggande

i Resultat Resultat Differens
L Resultat jan T
Budgetuppfoljning 2025 (tkr) 2025 ackumulerad | ackumulerad foregaende
feb 2025 mars 2025 manad
Stod o forebyggande 561 697 1048 351
- Ledning forebyggande -31 -56 -84 -28
- Anhorig- och narstaendestod 248 536 800 264
- Beddmning och insatsteam 172 -50 9 59
- Bistandsenhet 172 267 323 56




2025-04-23

16

SjUkIOn Utfall jan-dec 2022  Utfall jan-dec 2023 Utfall jan-dec 2024 Utfall jan-mar 2025| mars-25 uppraknat helar
74 - Socialforvaltning -10 605 -10 276 9625 -2 853 -11411
742 -Forvaltningsledning -346 -468 -42 -47 -186
743 -Individ- o familjeomsorg -523 -484 -404 -86 -346
744 -Hemtjanst -3171 -3228 -2733 -925 -3700
745 - Funktionsstod -2 466 -2427 -1982 -678 -2712
746 -Sarskilt boende -3520 -3199 -3396 -783 -3132
747 -Héalso-o sjukvard -578 -470 -620 -198 -792
748 -Internt stod -389 -83 -333
749 -Stod o forebyggande -58 -53 -210
6ve rtid Utfall jan-dec 2022  Utfall jan-dec 2023  Utfall jan-dec 2024 Utfall jan-mar 2025|mars-25 uppriknat helar
74 - Socialforvaltning -6 698 -6110 -4 737 -870 -3481
741 -Socialnamnd -12 -10 -10 0 0
742 -Forvaltningsledning -15 -354 0 0 0
743 -Individ- o familjeomsorg -191 -323 -230 -49 -196
744 -Hemtjanst -2 315 -1939 -1233 -170 -679
745 - Funktionsstod -1925 -1483 977 -289 -1156
746 -Sarskilt boende -1370 -1180 -1 396 -130 -520
747 -Halso-o sjukvard -870 -822 -674 -217 -869
748 - Internt stod -214 -15 -61
749 -Stod o forebyggande -3 0

ovan belopp dr exklusive PO, detta da PO héjts och séinkts aren emellan

verksamheternaunder 748 samt 749 13g 2022 och 2023 under 742 Forvaltningsledning
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Ej verkstédllda beslut Funktionsstod
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Resultat ian Resultat Resultat Differens
Budgetuppfoljning 2025 (tkr) 20251 ackumulerad | ackumulerad foregaende
feb 2025 mars 2025 manad

Socialnamnden 15 25 32 7
Forvaltningsledning 48 -165 -398 -233
- Socledning 86 -81 -196 -116
- Hospice och Utskrivningsklara -37 -85 -202 -117
Personlig assistans 166 237 314 77
Individ- och familjeomsorg 202 281 545 264
- Individ- och familjeomsorg exkl férsorjningsstod -161 -516 -346 170
- FOrsorjningsstod 364 797 891 94
Hemtjanst -304 -1393 -1 552 -159
- Kommunal hemtjanst 210 -1305 -2622 -1317
- Nattpatrull -35 -10 85 95
- Hemtjanstpeng & matdistribution, inkl extern hemtj -426 -31 800 831
- varav Extern hemtjénst -14 -93 -90 3
- Korttidsenheten -53 -46 185 231
Funktionsstod: LSS och socialpsykiatri 1077 2078 3702 1624
- Externa placeringar 338 433 505 72
- Individuellainsatser 17 32 57 25
- Egna boenden och daglig verksamhet 723 1613 3140 1527
Sarskilt boende 399 1600 3023 1423
Hilso- och sjukvard 486 188 1009 821
Internt stéd 597 1133 840 -293
- Administration och service, inkl. ledning Internt stod -37 176 106 -70
- Poolenhet 633 957 734 -222
Stod o forebyggande 561 697 1048 351
- Ledning férebyggande -31 -56 -84 -28
- Anhorig- och narstaendestod 248 536 800 264
- Beddmning och insatsteam 172 -50 9 59
- Bistandsenhet 172 267 323 56
Forvaltningsgemensamt 0 0 (0} 0
Summa 3247 4680 8563 3883

19
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Socialn@amndens resultat jan-mar 2025 (mkr)

i Utfall
Budget

Socialnamndens resultat per sista mars visar ett dverskott pa + 8,6 mnkr.
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Socialndmndens budgetavvikelse jan-mar 2025 (mkr)
Intékter & Kostnader
-2 0 2 4 6 8 10
RESULTATET AVVIKER V I d
-varav:
skattemedel
Gvriga interna intakter =
externa intakter ==
kop av huvudverksamhet =
personalkostnader 4
ekonomiskt bistand =]
lokalhyra =
fastighets- och driftskostnader
avskrivningar
ovriga kostnader ﬂ
o (-) negativ budgetavvikelse  (+) positiv budgetavvikelse

Socialndmndens resultat per sista mars + 8,6 mnkr.

Ovriga interna intikter avviker med +0,4 mnkr. Dessa bestar framst av
forsaljningsintakter inom Daglig verksamhet, vilka varierar manaderna emellan.

Externa intdkter avviker med +0,9 mnkr. Verksamheterna har fatt ca 0,5 mnkr fran
Socialstyrelsen fér Aldreomsorgslyftet. Detta budgeteras inte och det finns en
motsvarande kostnad for personal. Aven intédkter fran Migrationsverket kopplat till
Forsorjningsstdd avviker positivt med ca 0,5 mnkr.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet avviker med + 0,5 mnkr.

Personalkostnaderna avviker positivt med + 6,4 mnkr. Sarskilt boende och Funktionsstdd
avviker positivt med 2,6 mnkr respektive 2,4 mnkr. Aven Hilso- och sjukvarden, Internt
stod och Stod och forebyggande avviker positivt med mellan 0,6 och 1,4 mnkr.
Hemtjansten avviker negativt med — 2,1 mnkr.

Det finns enheter som inte kommit igdng men ar budgeterade fran januari, samt ett
antal vakanta tjanster vilka bidrar till en positiv avvikelse mot budget. En annan del som
paverkar kostnaderna ar att PO-paslaget for 2025 ar lagre an budgeterat, vilket pa helar
gor ca 5,0 mnkr och pa tre manader ca 1,3 mkr.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand avviker efter tre manader med +0,4 mnkr.
Kostnaderna for lokalhyra avviker efter tre manader med +0,4 mkr.

Ovriga kostnader avviker med — 0,3 mnkr. Det dr fraimst kostnader fér inhyrd personal
(ssk) som ger avvikelsen.
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Socialndmndens budgetavvikelse jan-mar 2025 (mkr)
Verksamhet

-2 -1 0 1 ¥4 3 4

Socialndmnden
Forvaltningsledning
Individ- och familjeomsorg

Forsorjningsstod
Hemtjinst [=———

Funktionsstod

Personlig assistans

Sarskilt boende

Internt stod

d
it
Halso- och sjukvard A 4
| — 1
Stod o forebyggande 5 ]

Forvaltningsgemensamt

H (-) negativ budgetavvikelse H (+) positiv budgetavvikelse

Grafiskt pa de olika omradena.
Verksamhetsomradet Forvaltningsledning avviker efter tre manader med — 0,4 mnkr.

Individ och familjeomsorgen avviker — 0,3 mkr. Det ar framst placeringskostnaderna for
externa familjehem (Barn o familj) och Vald i ndra relation som avviker negativt. Samt att
intdkterna pa Bogarden ar lagre an budgeterat.

Forsorjningsstod avviker + 0,9 mnkr.

Verksamhetsomradet Hemtjdnst avviker — 1,6 mnkr. Personalkostnaderna ar 2,1 mnkr
hogre an budgeterat. Medans olika intdkter avviker positivt med totalt 0,2 mnkr.

Funktionsstéd avviker med +3,7 mnkr. De ar framst personalkostnader, de finns ett antal
vakanta tjanster vilket bidrar till en positiv avvikelse mot budget.

Sarskilt boende avviker +3,0 mnkr, framst tack vare av lagre personalkostnader.

Halso-och sjukvard avviker +1,0 mnkr efter tre manader och det beror framst pa lagre
personalkostnader dan budgeterat.

Internt stod visar efter tre manader +0,8 mnkr. Det beror framst pa lagre
personalkostnader (+0,5 mnkr), samt lagre kostnader for systemkostnader och
valfardsteknik.

Stod o forebyggande visar efter tre manader + 1,0 mnkr. Omradet bestar till stor del av
satsningar kopplade till samarbetet med Utfallsfonden. Dagverksamheten har annu inte
haft nagra bokforda personalkostnader vilket ger en positiv avvikelse.
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Individ- och familjeomsorgen

Hela IFO — 0,3 mnkr Dygn placeringar barn och unga

Dygn
3000

(Exkluderat Forsorjningsstod som redovisas separat)

Barn o familj — 0,5 mnkr
* HVB + 0,4 mnkr.
* Familjehem — 0,7 mnkr.

Externa — 0,5 mnkr Egna +/— 0 mnkr  Stodboende

ili miljeh
+ Gemensamt barn o familj -0,1 mnkr i

Familjehem extern

mHVB

Bogarden — 0,5 mnkr

Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar
2024-2025 rullande 12 ménader

Individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg (exkl. forsorjningsstod) redovisar en
negativ avvikelse jamfort med budget pa — 0,3 mnkr.

Hela Barn och familj visar efter tre manader ett underskott om — 0,5 mnkr mot budget.
Verksamheten HVB Barn och ungdom (Hem for vard eller boende) visar ett dverskott
+0,4 mnkr. Lagre placeringskostnader an budgeterat.

Verksamheten Familjehem visar efter tre manader ett underskott pa — 0,7 mnkr.
Kostnaderna for externa familjehem avviker — 0,5 mnkr och intdkterna fran
Migrationsverket avviker med -0,2 mnkr. Arvodena till egna familjehem foljer budget.

Gemensamt barn o familj visar — 0,1 mnkr.

Bogadrden visar efter tre manader — 0,5 mnkr, framst pa grund av lagre intakter.
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Individ- och familjeomsorgen forts.

(Hela |FO — 0,3 mnkr) o Dygn placeringar vuxna
(sli)‘()lglrua(:;arat Forsorjningsstod som redovisas
Vuxna + 0,9 mnkr
» Skyddat boende — 0,2 mnkr o  Skyddat boende
* HVB + 0,4 mnkr M Exrillghent it
- LVM + 0,2 mnkr
+ Oppna insatser vuxna bistand I
boende + 0,1 mnkr Lo — -
*  Gemensamt vuxen + 0,5 mnkr I I
IFO ledning — 0,3 mnkr LIJﬁ e III]I
30242025 rullandie 12 ménader

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg (exkl. forsorjningsstod) redovisar en
negativ avvikelse jamfort med budget pa — 0,3 mnkr.

Vuxna + 0,9 mnkr
HVB visar + 0,4 mnkr efter tre manader och Skyddat boende visar — 0,2 mnkr.

LVM och gemensamt vuxen visar +0,2 mnkr respektive +0,5 mnkr.

IFO Ledning o administration — 0,3 mnkr
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Forsorjningsstod

& Kostnader ekonomiskt bistand
r
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Migrationsverket 800 - Utfall

—Rudget
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400 -

200 -

0 4

mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar
2024-2025

Verksamheten Férsérjningsstod ligger efter tre manader + 0,9 mnkr. Kostnaderna for
utbetalt ekonomiskt bistand ar 0,4 mnkr lagre dn budgeterat, och intdkterna fran
Migrationsverket ar 0,5 mnkr hogre an budgeterat.

Infor 2025 hojdes budgeten for ekonomiskt bistand till 19 mnkr (budget 2024 var 16,5
mnkr och utfallet var 18,2 mnkr), delvis utifran férvantan att den lagandring gjorde att
kommunerna fran 1 nov 2024 fick hela ansvaret for dem fran Ukraina kommer generera
hogre kostnader. Nagon sadan effekt syns inte pa dessa tre manader, men kostnaderna
varierar manaderna emellan och en manad med lagt utfall foljs oftast aven med
betydligt hogre kostnader. (som synes i bilden ovan). Ett flertal Ukrainare som fatt
folkbokfora sig i kommunen har inte haft ratt till ekonomiskt bistand efter noggranna
utredningar, och manga av dem har haft tillgdngar fran Ukraina.

Antalet hushall mer forsorjningsstod har dessa tre manader varit lagre (medel 149) mot
snittet under 2024 (164 hushall)
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Hemtjanst

Utfall — 1,6 mnkr

Kommunal hemtjanst — 2,6 mnkr
Hogre personalkostnader — 2,1 mnkr
Hemtjanstpeng — 0,8 mnkr
Intékter AO-lyftet + 0,3 mnkr

Extern hemtjanst — 0,1 mnkr

Nattpatrullen + 0,1 mnkr

Hemtjanstpeng o matdistribution + 0,8 mnkr
Hemtjanstpeng +0,7 mnkr (+0,8 kommunal — 0,1 extern) i
Taxor o avgifter + 0,2 mnkr ‘
Maltider — 0,1 mnkr

Korttidsenheten + 0,2 mnkr
Hogre personalkostnader +/ — 0 mnkr
Hogre intakter + 0,3 mnkr
Hogre hyreskostnader -0,1 mnkr

Hemtjanst

(Kommunal hemtjanst + Nattpatrull + Hemtjanstpeng o Matdistribution +
Korttidsenheten)

Hemtjansten redovisar ett underskott pa totalt — 1,6 mnkr

Kommunala hemtjénsten visar ett underskott om — 2,6 mnkr per sista mars.
Personalkostnaderna avviker — 2,1 mnkr. Det ar fran februari inlagt stora besparingar.
Intdkten fran hemtjanstpengen avviker efter tre manader — 0,8 mnkr. Utover det
tillkommer intikter fran AO-lyftet med +0,3 mnkr.

Nattpatrullen foljer budget sa har langt.

Hemtjédinstpeng o matdistribution + 0,8 mnkr. Hemtjanstpeng ar den ersattning som
betalas ut for utford tid hos brukare till bade privata och kommunala utférare. Den
avviker med + 0,7 mnkr efter tre manader (+ 0,8 mnkr till egna samt — 0,1 mnkr till
externa). Omsorgsintakterna visar +0,2 mnkr.

Intdkter och kostnader for matdistribution foljer budget.

Korttidsenheten + 0,2 mnkr. Intdkterna avviker med + 0,3 mnkr. Avvikelsen nar det
galler intakterna beror pa att det missades att budgetera for omsorgsintakter och
maltidsersittning i samband med flytten fr&n SABO till Hemtjinst. Detta ger att alla

intakter kommer ge en positiv avvikelse under 2025.
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Utfall och budget kommunala hemtjanstgrupper

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2023 2024

e Jfal] s Budigt

Denna bild visar utfall och budget for hemtjanstgruppernas personalkostnader fran 2023
och framat.

Fran februari 2025 ar det stora besparingar inlagda, vilket syns pa den réda linjen som
viker ner i februari. Kommande manader kommer visa om utfallet (den bla linjen)
narmar den roda linjen. (skalan ar i tkr)

Kostnaderna gar alltid ner i februari, jamfort med januari, till stor del p.g.a. att det ar
mycket storhelgs-ersattning kopplat till jul och nyar som betalas ut i januari, medan
februari ar mer av en vanlig manad.

Budgeten tog tidigare ar inte hansyn till det (syns genom att den roda budgetlinjen ar rak
mellan januari och februari 2023 och 2024), men gor det fran 2025. Dock ar den storsta
forklaringen till att den réda linjen viker ner sa kraftigt de besparingar som ar inlagda
fran februari och resten av aret.

Nagot annat som ocksa ar bra att tanka pa ar att for 2024 var
personalomkostnadspalagget (PO) 47,2%, medans det for 2025 &r 40,24%. Den stora
sankningen aren emellan gor att en del av att linjerna ligger pa en lagre niva 2025 beror
pa den sankta PO:n.

10
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Lagger med denna bild efter nskemal om att fa se vilka belopp som ar budgeterade i
jamforelse med utfallen varje manad.

Bilden visar utfall och budget for hemtjanstgruppernas personalkostnader fran 2024 och
framat.

Fran februari 2025 ar det stora besparingar inlagda, vilket syns pa den réda linjen som
viker ner i februari.

Kostnaderna gar alltid ner i februari, jamfort med januari, till stor del p.g.a. att det &r
mycket storhelgs-ersattning kopplat till jul och nyar som betalas ut i januari, medan
februari ar mer av en vanlig manad.

Budgeten tog tidigare ar inte hansyn till det (syns genom att den réda budgetlinjen ar rak
mellan januari och februari 2023 och 2024), men gor det fran 2025. Dock ar den storsta
forklaringen till att den réda linjen viker ner sa kraftigt de besparingar som ar inlagda
fran februari och resten av aret.

Nagot annat som ocksa ar bra att tdnka pa ar att for 2024 var
personalomkostnadspalagget (PO) 47,2%, medans det for 2025 ar 40,24%. Den stora

sankningen aren emellan gor att en del av att linjerna ligger pa en lagre niva 2025 beror
pa den sankta PO:n.

11
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Funktionsstod

) Resultat Resultat Differens
T Resultat jan .
Budgetuppfdljning 2025 (tkr) 2025 ackumulerad | ackumulerad foregaende
feb 2025 mars 2025 manad
Funktionsst6d: LSS och socialpsykiatri 1077 2078 3702 1624
- Externa placeringar 338 433 505 72
- Individuellainsatser 17 32 57 25
- Egnaboenden och daglig verksamhet 723 1613 3140 1527

Verksamhetsomradet visar efter tre manader + 3,7 mnkr.

Externa placeringar avviker positivt med +0,5. En av de kostsammare placeringarna som
ar budgeterad t.o.m. mars avslutades i december.

Egna boenden och daglig verksamhet visar + 3,1 mnkr. Personalkostnaderna avviker +
2,3 mnkr mot budget. Det beror framst pa att ett specialarende inte kommit igang dnnu,
men da det ar budgeterat fran januari ger det en positiv avvikelse. Utdver det finns det
vakanser som bidrar, samt manga sma positiva avvikelser. Resterande avvikelser syns
inom flera kontoklasser och & sma men blir tillsammans ca +0,8 mnkr.

Individuella insatser avviker svagt positivt.

12
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Sarskilt boende

Utfall + 3,0 mnkr e

» Lagre personalkostnader ger +2,6 mnkr
+ Schemaandring

Hallit igen allt det bara gar for att klara
kommande personalkostnader

« Lagre sjukfranvaro i februari och mars

For verksamhetsomradet Sarskilt boende ar utfallet efter tre manader + 3,0 mnkr.

Efter schemaéandringen som gjordes fran september 2024 sa har personalkostnaderna
minskat.

Enheterna gor ocksa allt de kan for att halla igen for att pa det viset ha ekonomi att
kunna l6sa bemanningen i sommar, da det inte ar budgeterat for vikarier under
servicearbetarnas semester.

Utover det sa kommer det tillkomma personalkostnader langre fram for inskolning av
nya vikarier samt ”“Tryggad valfard-projektet”.

Sjukfranvaron har dven varit nagot lagre i februari och mars.

13
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Internt stod

Resultat ian Resultat Resultat Differens
Budgetuppfoljning 2025 (tkr) 20251 ackumulerad | ackumulerad foregaende
feb 2025 mars 2025 manad
Internt stod 597 1133 840 -293
- Administration och service, inkl. ledning Internt stod -37 176 106 -70
- Poolenhet 633 957 734 -222

Omradet Internt stod visar + 0,8 mnkr efter tre manader.

Poolenheten ar bara budgeterad till februari da den ska avvecklas. Att avvikelsen ar sa
stor beror pa att personalen ar budgeterad till 100%, medans kostnaderna tills storsta

delen hamnar pa de boenden/hemtjanstgrupper som nyttjar pool-personalen.

Tidigare ar har 70% av personalkostnaderna i budgeten férdelats ut till
vardverksamheterna utifran att det ar dar kostnaderna hamnar. Detta gjordes inte i ar da

poolenheten ska avvecklas.
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Stod och forebyggande

Resultat ian Resultat Resultat Differens
Budgetuppfdljning 2025 (tkr) ) 025’ ackumulerad | ackumulerad foregaende
feb 2025 mars 2025 manad
Stod o férebyggande 561 697 1048 351
- Ledning forebyggande -31 -56 -84 -28
- Anhorig- och narstaendestod 248 536 800 264
- Bedémning och insatsteam 172 -50 9 59
- Bistandsenhet 172 267 323 56

Verksamhetsomradet Stod och férebyggande redovisar efter tre manader +1,0 mnkr.

Utfallet for Anhérig — och ndrstdendestod ar efter tre manader + 0,8 mnkr. Har ingar
Dagverksamhet som startas upp med stod av Utfallsfonden. Denna visar +0,7 mnkr, pa
grund av att det ar budgeterat fran januari men inte varit nagra personalkostnader annu.

Den positiva avvikelsen pa Bistandsenheten beror pa lagre personalkostnader.

15
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Sjuklbn Utfall jan-dec 2022  Utfall jan-dec 2023  Utfall jan-dec 2024  Utfall jan-mar 2025| mars-25 uppraknat helar|
74 - Socialforvaltning -10 605 -10 276 9625 -2853 -11411
742 -Forvaltningsledning -346 -468 -42 -47 -186
743 -Individ- o familjeomsorg -523 -484 -404 -86 -346
744 -Hemtjanst -3171 -3228 -2733 925 -3700
745 -Funktionsstod -2466 -2427 -1982 -678 2712
746 -Sarskilt boende -3520 -3199 -3396 -783 -3132
747 -Halso-o sjukvard -578 -470 -620 -198 -792
748 -Internt stod -389 -83 -333
749 -Stod o forebyggande 58 -53 -210

Overtid

Utfall jan-dec 2022

Utfall jan-dec 2023

Utfall jan-dec 2024

Utfall jan-mar 2025

mars-25 uppriknat helar|

74 - Socialférvaltning -6 698 -6110 -4737 -870 -3481
741 -Socialnamnd -12 -10 -10 0 0
742 -Forvaltningsledning -15 -354 0 0 0
743 -Individ- o familjeomsorg -191 -323 -230 -49 -196
744 -Hemtjanst -2315 -1939 -1233 -170 -679
745 - Funktionsstod -1925 -1483 977 -289 -1156
746 -Sarskilt boende -1370 -1180 -1396 -130 -520
747 -Hélso-o sjukvard -870 -822 -674 -217 -869
748 -Internt stod -214 -15 -61
749 -St6d o férebyggande -3 1]

ovan belopp dr exklusive PO, detta da PO héjts och séinkts Gren emellan

verksamheternaunder 748 samt 749 13g 2022 och 2023 under 742 Forvaltningsledning

Ovan bilder visar namndens kostnader for sjukloner och évertid exklusive PO.

En kolumn med utfallet per mars och en som visar hur det skulle bli uppraknat helar.

16
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Ej verkstéllda beslut Funktionsstod

s

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar  apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar

2023 2024 2025

Behov av servicebostad Behov av socialpsykiatriskt boende

Behov av gruppbostad

Diagrammet ovan visar ej verkstallda beslut inom Funktionsstod fran januari 2023 fram
till nu.

17
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Ej verkstillda beslut Aldreomsorg

12
10
8
6
4
2
[v]
jan  feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar
2023 2024 2025
== Behov gruppboende aldre == Behov gruppboende dementa

18

Diagrammet ovan visar ej verkstéllda beslut inom Aldreomsorgen fran januari 2023 fram
till nu.
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B Resultat Resultat Differens
2025-04-23 Budgetuppféljning 2025 (tkr) Res:::za;]an k lerad foregaend 19
feb 2025 mars 2025 manad

ialnd | 15 25 32 7
Forvaltningsledning 48 -165 -398 -233
- Socledning 86 -81 -196 -116
- Hospice och Utskrivningsklara -37 -85 -202 -117
Personlig assistans 166 237 314 77
Individ- och familjeomsorg 202 281 545 264
- Individ- och familj exkl forsorjningsstod -161 -516 -346 170
- Férsoriningsstod 364 797! 891 94
Hemtjinst -304 -1393 -1552 -159
- Kommunal hemtjénst 210 -1305 -2622 -1317,
- Nattpatrull -35 -10 85 95
- Hemtjénstpeng & matdistribution, inkl extern hemtj -426 -31 800 831
- varav Extern hemtjénst -14 -93 -90 3
- Korttidsenheten -53 -46 185 231
F i d: LSS och soci iatri 1077 2078 3702 1624
- Externa placeringar 338 433 505 72
- Individuellainsatser 17, 32 57 25
- Egna boenden och daglig verksamhet 723 1613 3140 1527
Sarskilt boende 399 1600 3023 1423
Halso- och sjukvard 486 188 1009 821
Internt stod 597 1133 840 -293
- Administration och service, inkl. ledning Internt stod -37 176 106 -70
- Poolenhet 633 957 734 -222
Stod o forebyggande 561 697 1048 351
- Ledning férebyggande -31 -56' -84 -28
- Anhorig- och nérstaendestod 248 536 800 264
- Beddémning och insatsteam 172 -50 9 59
- Bistdndsenhet 172 267 323 56!
Forvaltningsgemensamt 0 0 0 0
Summa 3247 4680 8563 3883

Jamférelse mellan manaderna.
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Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 12)
kommun 2025.04-14 SOC/2025-000055

Socialforvaltningen

Ingrid Nilsson,

0611-34 8575

Ingrid.nilsson@harnosand.se

Socialnimnden

Uppfdljning medarbetarenkat och systematiskt
arbetsmiljoarbete - Funktionsstod

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialnamnden besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Socialnamnden ar ytterst ansvarig for arbetsmiljon pa forvaltningen.

Verksamhetsplanen omfattar ett systematiskt arbetsmiljoarbete som syftar
till forbattrade arbetsvillkor och en hallbar arbetsmiljo for medarbetare vid
forvaltningen.

Verksamhetsplan och budget foljs upp vid tre tillfallen per ar. Vid Tertial 1,
som infaller iapril manad, vid delarsbokslutet, som infaller i augusti och vid
verksamhetsarets slut i december. Redovisning gors vid narmast
efterféljande namnd.

Det I6pande systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp vid dessa tillfallen.

Arbetsmiljolaget méts arligen genom en medarbetarenkat (HME enkét) som
gar ut till samtliga medarbetargrupper. Resultatet av enkatsvaren foljs upp
pa respektive enhetsniva och handlingsplan for forbattringsomraden tas
fram. Resultat av HME enkéterna foredras till namnden under varen,

Socialt perspektiv

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har paverkan pa det sociala perspektivet
satillvida att en god arbetsmiljo och goda arbetsforhallanden ar en
forutsattning for ett kvalitativt arbete.

Ekologiskt perspektiv

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har ingen direkt paverkan pa det
ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har paverkan pa det ekonomiska
perspektivet satillvida att hdga sjuktal och ohdlsa har en negativ paverkan pa
ekonomin.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Socialforvaltningen 2025-04-14 SOC/2025-000055

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef
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kommun 2025.04-22 SOC/2025-000006

Socialfdrvaltningen

Ingrid Nilsson,

ingrid.nilsson@harnosand.se

Socialnimnden

Ej verkstallda gynnande beslut foérstakvartalet 2025

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialnamnden besluta

att godkanna rapporteringen av ej verkstéllda beslut, samt
att rapporten delges kommunfullméaktige och revisionen for k&nnedom.

Beskrivning av arendet

Socialnamnden ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, VO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstallts inom tre manader fran dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgar i 16 kap. 6 f-g 88 socialtjanstlagen (SoL) och 28 f-g §§
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Foliande beslut ska rapporteras en gang per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader fran
dagen for respektive beslut.

e Alla gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre
manader efter det att verkstélligheten avbrots.

Rapportering ska ske dven om inte finns nagra ej verkstallda beslut.

Socialndmnden ska fortsétta att rapportera ett ej verkstallt beslut fram till att
beslutet &r verkstéllt eller avslutat av annan anledning.

Foéljande beslut ska rapporteras IBpande:

e Ett beslut som har verkstéllts och som tidigare rapporterats som ej
verkstallt.

e Arenden som har avslutats av annan anledning.
Socialndimnden skall till fullméktige lAmna en statistikrapport 6ver hur
manga av namndens gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre
manader fran dagen for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka
typer av bistdnd dessa beslut géller samt hur lang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

Socialndmnden skall till fullméaktige &ven lamna en statistikrapport éver hur
manga av namndens gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen, Socialforvaltningen 2025-04-23 SOC/2025-000006

tre manader fran den dag da verkstalligheten avbrots. Namnden skall vidare
ange vilka typer av bistand dessa beslut géller samt hur lang tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut.

Rapportering skall ske en gang per kvartal.

Bistandsenheten har foliande att rapportera:

Denna period finns det 13 ej verkstéllda gynnande beslut att rapportera. Fyra
beslut om kontaktperson LSS, tva beslut om kontaktperson SoL ett beslut
om ledsagarservice LSS, ett beslut om ledsagarservice SoL, ett beslut om
gruppbostad LSS samt fyra beslut om sarskilt boende SoL.

Barn- och familjeenheten har inget att rapportera.

Ekonomi-_och vuxenenheten har inget att rapportera.

Avslutade beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre manader:

Denna period finns det sju beslut att rapportera. Fem beslut gallande
kontaktperson LSS, ett beslut gallande kontaktperson SoL och ett beslut om
ledsagarservice LSS.

Analys av rapporten

Anledningen till att gynnande beslut géllande gruppbostad och sérskitt
boende inte kan verkstallas beror pa att individerna har tackat nej till de
erbjudanden som de fatt.

Nar det galler kontaktpersoner &r det en kombination av brist pa
uppdragstagare, svarigheter att matcha och att individerna tackar nej till
erbjudanden.

Det &r fa som anméler intresse, vilket dels kan bero pa en kulturskiftning
mot det mer individuella tanket och dels pa att ersattningen ar lag. De som
anmaler intresse &r ofta aldre medan de individer som har behov av
kontaktperson eller ledsagarservice ofta yngre. Flera brukare har ganska
specifika onskemallkrav pa uppdragstagare, t.ex. att dessa ska vara av
samma kon och nara i alder. Det finns dven brukare som ar svara att matcha
pa grund av att de har svara behov (ex. tvangsheteenden, social fobi,
behdver stodtecken eller har stora omsorgsbehov) som fa uppdragstagare &r
intresserade av att ta sig an. Det finns dven geografiska hinder for
matchning da vi inte efterfragar korkort eller bil hos uppdragstagare.

Socialt perspektiv

Socialt perspektiv &r att personer i behov av vard och omsorg har lagstadgad
ratt att fa den hjalp och det stod de behver fran kommunen. Beslut om
bistand enligt Socialtjanstlagen eller insats enligt Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade galler omedelbart. Det innebér att beslut om
bistand eller insats ocksa ska verkstallas direkt.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ekonomiskt perspektiv &r att konsekvenser iform av vite kan ske.
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Juridiskt perspektiv ar att ytterst stirka rattssakerheten for den enskilde som
har beviljats bistand.

Beslutsunderlag
Rapport ej verkstéllda beslut forsta kvartalet 2025.

Ingrid Nilsson Eva Nordin Silén
Forvaltningschef Namndsekreterare
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RAPPORT

Datum

2025-04-22

Diarienummer

2025-000006

Rapport av ej verkstallda gynnande beslut avseende forsta kvartalet 2025

Tabell 1. Ej verkstillda gynnande beslut

kommun

Typ av beslut Lagrum Datum for Orsak
beslut
Gruppbostad LSS | 9 § p. 9 LSS 2024-03-19 | Tackat nej till erbjudande
sommaren 2024.
Sarskilt boende 4kap 1§ SoL 2024-11-13 | Tackat nej till 2 erbjudanden.
SoL Kommer ej att verkstillas,
brukaren avliden.
Sérskilt boende 4 kap 1 § SoL 2024-11-25 | Tackat ne;j till 2 erbjudanden.
SoL
Sarskilt boende 4 kap 1 § SoL 2024-11-26 | Tackat nej till ett erbjudande. Fatt
SoL ett nytt erbjudande, invéantar svar.
Sérskilt boende 4 kap 1 § SoL 2024-11-14 | Tackat ne;j till ett erbjudande.
SoL Onskar specifikt boende, kommer
inte tacka ja till ndgot annat.
Kontaktperson 4 kap. 1§ SoL | 2024-04-12 | Brist pa uppdragstagare.
SoL
Kontaktperson 9§ p.-4LSS 2024-05-07 | Har blivit erbjuden, men har &nnu
LSS inte givit svar.
Kontaktperson 9§ p.4LSS 2024-05-20 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 9§ p.4LSS 2024-07-01 | Gav ej svar om potentiell
LSS matchning.
Kontaktperson 4 kap. 1 § SoL | 2024-07-19 | Brist pd uppdragstagare.
SoL
Kontaktperson 9§ p.4LSS 2024-11-04 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 4 kap. 1 § SoL | 2024-12-20 | Har tackat nej till erbjudande.
SoL
Ledsagarservice | 9 § p.3 LSS 2024-12-23 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Harnosands
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Datum

2025-04-22

Diarienummer Sida

2025-000006 2(3)

Tabell 2. Avslutade beslut som inte har verkstillts pa nytt inom tre mdanader

Typ av beslut Lagrum Datum for | Datum for | Orsak
beslut avbrott
Kontaktperson 9§p. 4 2024-01-01 | 2024-04-18 | Brist pd uppdragstagare.
LSS LSS
Kontaktperson 9§p. 4 2023-07-12 | 2024-04-23 | Brist pd uppdragstagare.
LSS LSS
Ledsagarservice |9 §p.3 2013-06-03 | 2024-04-26 | Brist pa uppdragstagare.
LSS LSS
Kontaktperson 9§p. 4 2024-05-01 | 2024-07-01 | Brist pd uppdragstagare.
LSS LSS
Kontaktperson |4 kap.1§ | 2024-05-31 | 2024-08-27 | Brist pa uppdragstagare.
SoL SoL
Kontaktperson 9§p. 4 2021-03-01 | 2024-09-03 | Tackar nej till matchningar.
LSS LSS
Kontaktperson 9§p. 4 2023-06-26 | 2024-12-09 | Brist pd uppdragstagare.
LSS LSS
Grafer, forandring over tid
Ej verkstallda gynnande beslut 2024-2025
25 25

20 20
15 15

10

—0
10
—=0

o

. —

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3

Kvartal 4 Kvartal 12025

=@=Summa avslutade beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre manader
Summa totalt

=@=—Summa ej verkstallda gynnande beslut
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Ej verkstallda gynnande beslut 2024-2025

Kvartal 1

Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 12025

=—@=Bostad med sarskild service, gruppbostad, LSS ==@==Korttidsvistelse, LSS

==@==Kontaktperson, LSS
=@=AvlOsarservice, LSS
=@=—Familjehem, SoL
=@=Kontaktperson, SoL
—=@=HVB, SoL

—@=— | edsagarservice, LSS
=@ Kontaktfamilj, SoL
=@==|HO-insats, SoL
—@=| cdsagarservice, SoL
=@=S3bo, SoL

Avslutade beslut som inte har verkstallts pa nyttinom 3
manader 2024-2025

@
Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 12025

=@=—Kontaktperson LSS  ==@==|edsagarservice LSS  ==@==Kontaktperson SoL



HﬁI’Ilf)S ands ORDFORANDEBESLUT
kommun

Socialndmnden
Krister Mc Carthy
Ordférande Socialndmnden

Kommunfullméktiges presidium

Yttrande Ansvarsfrihet 2024 Socialnamnden

Beslut

Socialndmndens ordférande beslutar
att anta yttrandet som sitt eget, samt

att Gversinda yttrandet till kommunfullméktiges presidium

Beskrivning av arendet
Kommunfullmédktiges presidium har vid sitt ssmmantride 2025-04-03
beslutat att begira yttrande fran socialnimnden med anledning av

uppgifterna i revisionsberéttelsen for ar 2024. De onskar svar senast 2024-
04-17.

Revisionen beddmer att socialndmnden inte har bedrivit verksamheten pé ett
ekonomiskt tillfredsstéllande sétt eftersom ndmndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2024. Resultatet for aret uppgér till —
64,3 mnkr.

Revisionen riktar anmirkning mot socialndmnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Man kan inte utesluta att
ndmnden genom att inte vidta tillriackliga dtgérder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Revisionen tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
socialndmnden samt enskilda ledamoter 1 ndimnden.

I yttrandet gors en redovisning av vidtagna atgédrder av socialndmnden for
aret 2024.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningens yttrande 2025-04-17.

Revisionsberittelse for ar 2024.
Revisorernas redogorelse for ar 2024.

Socialndmndens protokollsutdrag for 2024.

Sida
1(2)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax

871 80 Harndsand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Ordférandebeslut, 2025-04-17, Yttrande Ansvarsfrihet 2024 Socialndmnden
(Signerat, SHA-256 319AD4451489C4A38EE0237682E10B7154028A81F55FFF88F5461A96DC17DD17)

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218

Sidalav3
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Harnésands kommun ORDFORANDEBESLUT 2(2)
Datum
Socialndmnden 2025-04-17
Digital signering
Krister Mc Carthy

Ordforande Socialnamnden

Grund for ordforandebeslutet regleras i Socialndmndens delegationsordning
punkt 1.1.1.

Ordférandebeslut, 2025-04-17, Yttrande Ansvarsfrihet 2024 Socialndmnden Sida2av3
(Signerat, SHA-256 319AD4451489C4A38EE0237682E10B7154028A81F55FFF88F5461A96DC17DD17)
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Socialforvaltn

HarnOsands YTTRANDE
kommun

2025-04-15

ingen

Yttrande angaende den fortroendevalda revisionens
kritik mot socialnamnden i 2024 ars revisionsberattelse

Beskrivning av arendet

Kommunens fortroendevalda revisorer har granskat den verksamhet som
bedrivs inom styrelsens och ndmndernas verksamhetsomraden i den
omfattning som foljer av god revisionssed 1 kommunal verksamhet. De har
provat om verksamheten skots pé ett Andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt, om rdkenskaperna &r rittvisande och om den
kontroll som gors inom styrelsen och ndmnderna é&r tillrdcklig. Granskningen
har baserats pa en bedomning av risk och visentlighet omsatt i en faststalld
revisionsplan. De granskningar som har gjorts har sammanstéllts i sérskilda
revisionsrapporter som under hand 1dmnats till berérda. Revisorerna har vid
granskningen bitrétts av KPMG.

Revisionen bedomer att socialndmnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande sitt eftersom namndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2024. Resultatet for aret uppgar till —
64,3 mnkr.

Revisionen riktar anmérkning mot socialnimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Man kan inte utesluta att
namnden genom att inte vidta tillrdckliga atgérder att det kan medfora
ekonomisk skada. Revisionen tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet
for socialndimnden samt enskilda ledamdter 1 ndmnden.

Socialndmndens yttrande
Socialndmnden vill med anledning av revisionens kritik anfora foljande:

Socialndmnden har noga foljt kostnadsutvecklingen varje ménad och
uppmanat forvaltningschef att vidta de atgidrder som varit mojliga for att inte
overskrida den av fullmiktige godkdnda lagda prognosen pé helér om 65
mnkr.

Socialndmnden har vid tv4 tillfdllen (T1 och delar) uppdragit t
forvaltningschef att ta fram handlingsplaner for att minska kostnader.

En konsult med sérskilt uppdrag att genomlysa och analysera verksamheten
utifran Oppna jamforelser samt komma med forslag pa kostnadsbesparande
atgdrder anlitades under hosten.

En omfattande omstéllningsplan for budget 1 balans utifrdn konsultens
iakttagelser har sjosatts under hosten med forvintad effekt varen 2025.

Sida
1(2)

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx

Socialférvaltningen
87180 Harnoésand

Norra kyrkogatan 2 E-post Fax
socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida
Harnosands kommun YTTRANDE 2(2)

Datum

Socialférvaltningen 2025-04-15

Resultatet pa helar (-64,3) understeg den prognos om underskott pd 65 mnkr
som lades vid delaret och som godkéndes av fullmaktige.

Mot denna bakgrund &r vir samlade bedomning att det inte foreligger grund
for att rikta anméarkning mot socialndmnden f6r bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Tvértom har socialndmnden
agerat och gjort vad som dr mojligt inom ramen for sitt uppdrag.



_— Arende 8

= e s Delegationsbeslut for Bistdndsenheten Under perioden 202503 - 202503
[ Harnodsands
% kommun

Organisation Beslut Antal beslut

LSS Bistandsenheten

Avslag EK stod ord ass sjukfranvaro

Avslag kontaktperson 9 8§ 4p LSS

Avslag personlig assistent 9 § 2p LSS

Bifall daglig verksamhet 9 § 10p LSS

Bifall EK stdd ord ass sjukfranvaro 1

e N

w

Bifall kontaktperson 9 § 4p LSS 1
Bifall korttidstillsyn for skolungdom 9 8 7p LSS 2
Bifall ledsagarservice 9 8§ 3p LSS 2

Summa beslut 24

den 1 april 2025 Sidalav?2



[ Harnosands
' kommun

S

Organisation

Delegationsbeslut for Bistdndsenheten

Beslut

Under perioden

202503

- 202503

Antal beslut

SolL Bistandsenheten

den 1 april 2025

Avslag hemtjanst enligt 4 kap 1 8§ SoL

Avslag kontaktperson enligt 4 kap 1 8 SoL

Avslag matdistribution enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall aviésning i hemmet enligt 4 kap 1 § SoL
Bifall hemtjanst enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall individstdd enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall kontaktperson enligt 4 kap 1 8 SoL

Bifall korttidsvistelse enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall ledsagning enligt 4 kap 1 8 SoL

Bifall matdistribution enligt 4 kap 1 8 SoL

Bifall medboende i sarskilt boende 4 kap 1c 8 SoL
Bifall service utanfér hemmet enligt 4 kap 1 8 SoL
Bifall sysselsattning enligt 4 kap 1 8 SoL

Bifall sarskilt boende enligt 4 kap 1 8 SoL

Bifall Tillf utok hemtjanst enligt 4 kap 1 § SoL
Bifall trygg hemgang enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall trygghetslarm enligt 4 kap 1 8 SoL - Dag
Bifall trygghetslarm enligt 4 kap 1 § SoL - Natt

Summa beslut

R PR

776
25

84

18

152

64
18

27
27

1205

Sida 2 av 2



= e s Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202503 - 202503
[ Harnodsands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Kostnader i samband med insats 2
LVU Overvagande om vard med stod av 2 § fortfarande behovs 13 § 1 0 2 st 2
Personligt stdod 4 Kap 1 8 SoL, avslutas 4
Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas utan atgard 1
Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL 1
Summa beslut 10

den 1 april 2025 Sidalav7



= e s Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202503 - 202503

[ aJ Harnodsands

% kommun

Organisation Beslut Antal beslut
Avge yttrande i korkortsarende 3
Avge yttrande till annan myndighet 1
Beslut att avskriva arendet 5 kap. 13 § SOSFS 2014:5 2
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol ej inleda utredning 32
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 12
Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 1 § SoL, avslag 257
Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 1 § SolL, beviljas 254
Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 2 § SoL, beviljas 4
Ekonomiskt bistand, begravningskostnad 4 Kap 1 § Sol, avslag 2
Ekonomiskt bistand, begravningskostnad 4 Kap 1 § SoL, beviljas 3

(o2}

Ekonomiskt bistand, livsféringen i 6vrigt 4 Kap 1 § SolL, avslag 4
Ekonomiskt bistand, livsféringen i 6vrigt 4 Kap 1 § Sol, bifall

Ekonomiskt bistdnd, Radrum Bil

Ekonomiskt bistand, Radrum Bostad

Ekonomiskt bistand, tandvard 4 Kap 1 § SoL, avslag

Ekonomiskt bistand, tandvard 4 Kap 1 § SoL, beviljas

Individuellt behovsprévad 6ppenvard 4 Kap 1 § Sol, avslutas

Individuellt behovsprovad 6ppenvard 4 Kap 1 § Sol, bifall 10
Individuellt behovsprévad 6ppenvard 4 Kap 1 § SoL, forlangning

Individuellt behovsprévad 6ppenvard 4 Kap 1 § Sol, paborjas 1
Kostnader i samband med insats

LVM Utredning 7 8§ LVM inleds

Stodkontakt med socialsekreterare 4 Kap 1 8§ SoL

Stodkontakt med socialsekreterare 4 Kap 1 § SoL forlangas

Utredning 11 § Kap 1 8 SoL inleds ej, medverkar ej

Utredning 11 Kap 1 8 SoL avslutas med insats

Utredning 11 Kap 1 8 SoL avslutas utan insats

(& B S R NG

= O

P O R NN R P

den 1 april 2025 Sida2av7



= e s Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202503 - 202503
[ i Harnodsands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Ekonomi- och vuxenenheten
Utredning 11 Kap 1 § SoL avslutas utan andring av pagaende insats 5
Summa beslut 684

den 1 april 2025 Sida3av7



= e s Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202503 - 202503
[ Harnodsands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Avge yttrande ovrig familjeratt 2
Beslut att inleda utredning faderskap 2 Kap 1 § FB 2
Beslut att jml 11 Kap 1 8§ Sol inleda utredning 3
Godkannande av faderskapsbekraftelse 1
Lamna upplysningar 6 Kap 20 § FB 1
TR beslut om umgangesstod 6 kap 15C § beviljas 3
Umgangesstod avslutas 1
Summa beslut 13

den 1 april 2025 Sida4 av7



= e s Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202503 - 202503
[ Harnodsands

% kommun

Organisation Beslut Antal beslut

Insatsgruppen

Beslut att jml 11 Kap 1 8§ Sol inleda utredning

BoF Kontaktperson 4 Kap 1 8§ SoL avslutas

BoF Vard enligt SoL avslutas

BoF Vard utanfor eget hem enligt SoL 4 kap 18 beviljas

Forlorad arbetsfortjanst Familjehem

Kostnader i samband med insats 1
LVU Beslut om tillfalligt utreseforbud, 31 d §

LVU Dom om vard enligt 2 § LVU

LVU Placering i familjehem enligt 11 §

LVU Prévning av om vard med stod av 3 § skall upphora, 13 8 1 och 2 st

LVU Vard enligt 3 § (Beteende) avslutas

LVU Overvagande om beslut om umgénge enl 14 § 2 st 1 och 2 fortfarande behovs
LVU Overvagande om vard med stod av 2 § fortfarande behovs 13 § 1 0 2 st
Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas med atgard

Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL

[ R N
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Summa beslut

den 1 april 2025 Sida5av7



= e s Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202503 - 202503
[ i Harnodsands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Mottagningsgruppen
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol ej inleda utredning 31
Summa beslut 31

den 1 april 2025 Sida6av7



% - e -
[a‘ Harnosands
' kommun

S

Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202503 - 202503

Organisation Beslut Antal beslut
Avge yttrande i korkortsarende
Avge yttrande till Polismyndigheten
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol ej inleda utredning
Beslut att jml 11 Kap 1 8§ Sol inleda utredning
BoF Avge yttrande till allman domstol
BoF Kontaktfamilj 4 kap 1 8 SoL beviljas
BoF Vard utanfor eget hem enligt SoL 4 kap 18 beviljas
Kostnader i samband med insats
LVU Beslut att begara polishandrackning fér att genomféra beslut, 43 § LVU
LVU Beslut om tillfalligt utreseférbud, 31 d §
LVU Dom om vard enligt 2 § LVU
LVU Placering i eget hem enligt 11 §
LVU Placering i familjehem enligt 11 8
LVU Provning av om vard med stod av 3 § skall upphora, 13 § 1 och 2 st
LVU Vidhallande av beslut om fortsatt vard enl 88 1 och 2
LVU Overvagande om vard med stod av 2 § fortfarande behovs 13 § 1 0 2 st
Personligt stod 4 Kap 1 § SoL, avslutas
Personligt stdd 4 Kap 1 § SolL, beviljas
Personligt stéd 4 Kap 1 § Sol, paborjas
Polisanmalan 12 Kap 10 § SoL
Utredning 11 Kap 1 § SoL, avslutas med atgard
Utredning 11 Kap 1 § SolL, avslutas utan atgard
Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas utan andring av pagaende insats
Utredning 11 Kap 1 8 SolL, avslutas, insatsen upphor
Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL

R oW R
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Summa beslut 102

den 1 april 2025 Sida7av7
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Héirnosands
kommun
Socialforvaltningen
ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

OO

Ledning/stab

Stod och bistand
Funktionsstod
Aldreomsorg

Individ- och familjeomsorg

Avseende mars 2025

Punkt nri
deleg. fort.

1.4.1

Arende/Namn

Utse beslutsattestanter vid
personal och
organisationsforandringar
under aret

Datum

2025-03-04

Beslut

Andringar i Attestantfrteckning

Underskrift

Ingrid Nilsson, forvaltningschef

Namnfértydligande
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Héirnosands
kommun
Socialforvaltningen
ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

OO

Ledning/stab

Stod och bistand
Funktionsstod
Aldreomsorg

Individ- och familjeomsorg

Avseende april 2025

Punkt nri
deleg. fort.

1.4.1

Arende/Namn

Utse beslutsattestanter vid
personal och
organisationsforandringar
under aret

Datum Beslut
2025-04-07 Andringar i Attestantfrteckning
Underskrift

Ingrid Nilsson, forvaltningschef

Namnfértydligande




Arende 9

Dnr SOC 2025-000005
Reviderad 2025-04-29

Planering Socialnamnden 2025

Juni (sammantréde den 5 juni — stoppdag den 14 maj)

1.

10.

Arende: Budgetuppféljning (Ekonomisk rapport féregéende ménad)
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson / Controllers

Diarienummer: 2025-000001

Ovrig anteckning: Tjdnsteskrivelse och PP-presentation

Arende: Fyramanadersrapport 2025 (uppféljning av socialfér. — inte enskilda redovisningar)
Ansvarig Handldggare: Ingrid Nilsson / Controllers

Diarienummer: 2025-000001

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF

Arende: Internkontrollrapport — férsta kvartalet 2025

Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson

Diarienummer: 2024-000122

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): Revisionen

Arende: Uppfdljning mal och verksamhetsplan — férsta kvartalet 2025
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson
Diarienummer: 2024-000210

Arende: Uppféljning arbetsmiljo och systematiskt arbetsmiljoarbete — férsta kvartalet 2025
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson

Diarienummer: 2025-000011

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): HR

Arende: Socialnimndens mal, nyckelaktiviteter och indikatorer 2026
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson

Diarienummer: 2025-000008

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF

Arende: Reviderad verksamhetsplan 2025

Ansvarig: Ingrid Nilsson

Diarienummer: 2024-000210

Ovrig anteckning: Tilldgg av verksamheter frén ALF till SOC.

Arende: Delegationsordning fér Socialnimnden
Ansvarig Handlaggare: Namndsekreterare
Diarienummer: 2025-000010

Ovrig anteckning: Nya socialtjéinstlagen, med mera.

Arende: Dokumenthanteringsplan Socialnimnden

Ansvarig Handldaggare: Namndsekreterare

Diarienummer: 2025-000013

Ovrig anteckning: Overflytt av avsnitt frén ALF till SOC, med mera.

Arende: Plan for psykisk och social omsorg vid stora olyckor och katastrofer - POSOM-plan
Ansvarig Handldggare: Helene Brandstrom



Dnr SOC 2025-000005
Reviderad 2025-04-29

11. Information: Omstéllningsarbetet inom hemtjansten
Haller i informationen: Elisabeth Sjolander

12. Arende: Revisionsrapport Grundliggande granskning socialnimnden
Ansvarig: Ingrid Nilsson
Diarienummer: 2025-000077
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): Revisionen
Ovrig anteckning: KPMG tillhanda senast den 8 augusti 2025

13. Arende: Aterrapport - Kompiskort for 6kad tillganglighet
Ansvarig Handlaggare: Elin Norell
Tidigare beslut: 2023-04-27 § 44
Diarienummer: 2022-000133
Ovrig anteckning: Redovisa individens nytta av kompiskortet till socialndmnden efter 2 ér.

14. Information: Genomgang av medarbetarenkiten — Aldreomsorg
Skriver tjansteskrivelse: Ingrid Nilsson
Haller i informationen: Elisabeth Sjélander
Diarienummer: 2025-000056
Ovrig om informationen: 60 minuter. Inkluderar information om arbetsmiljé, utmaningar,
framtid och handlingsplan utifran atgdrder.

15. For kdnnedom: Redovisning av antalet Hemtjansttimmar
Ansvarig Handlaggare: Lena Gradin
Ovrig anteckning: Mdnadsvis sammanstdllning.

16. Information: Hemtjansttimmar
Haller i informationen: Lena Gradin

September (sammantréde den 4 september — stoppdag den 13 augusti)
Workshop Bruttolista Internkontroll den 21 augusti

1. Arende: Budgetuppféljning (Ekonomisk rapport féregéende ménad)
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson / Controllers
Diarienummer: 2025-000001
Ovrig anteckning: Tjdnsteskrivelse och PP-presentation.

2. Arende: Ej verkstillda gynnande beslut — andra kvartalet 2025
Ansvarig Handlaggare: Eva Nordin Silén
Tidigare beslut: 2025-05-08
Diarienummer: 2025-000006
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF och Revisionen

3. Arende: Infér bakgrundskontroller
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson
Tidigare beslut: 2024-05-30 § 66
Diarienummer: 2024-000085
Ovrig anteckning: att utreda inférande av bakgrundskontroller fér brukarnéra anstéllningar
och inkomma med ett underlag, samt att utredningen omfattar fler dtgdrder for att motverka
savdl brott mot dldre som vidilfdrdsbrottslighet.



Dnr SOC 2025-000005
Reviderad 2025-04-29

Information: Information om nulaget i verksamheterna
Haller i informationen: Samtliga verksamhetschefer

Information: Omstallningsarbetet inom hemtjansten
Haller i informationen: Elisabeth Sjolander

For kinnedom: Sammanstéllning av inkomna synpunkter InfraControl januari — juni 2025
Ansvarig Handlaggare: Namndsekreterare

For kinnedom: Nyhetsbrev — Ett hdlsosammare och friskare Hirndsand
Ansvarig Handlaggare: Sofia Wallin
Ovrig anteckning: Kontinuerligt nyhetsbrev gdllande satsningen.

For kdinnedom: Redovisning av antalet Hemtjansttimmar
Ansvarig Handlaggare: Lena Gradin
Ovrig anteckning: Mdnadsvis sammanstidllning.

Oktober (sammantride den 2 oktober — stoppdag den 10 september)

1.

Arende: Budgetuppfdljning (Ekonomisk rapport féregdende ménad)
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson / Controllers

Diarienummer: 2025-000001

Ovrig anteckning: Tjénsteskrivelse och PP-presentation.

Arende: Delarsrapport 2025

Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson / Controllers
Diarienummer: 2025-000001

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF
Ovrig anteckning: inkl. méluppfyllelse och PP-bilder.

Arende: Internkontrollrapport — deldr 2025

Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson

Diarienummer: 2024-000122

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): Revisionen

Arende: Uppféljning arbetsmiljo och systematiskt arbetsmiljoarbete — deldr 2025
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson

Diarienummer: 2025-000011

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): HR

Arende: Bruttolista Internkontroll 2026

Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson / Controllers

Diarienummer: 2025-000012

Ovrig anteckning: Arendet gér upp senast ménaden innan internkontrollplan 2026.

Arende: Socialnimndens sammantridesdagar 2026
Ansvarig Handlaggare: Namndsekreterare
Diarienummer: 2025-000015

Arende: Dokumenthanteringsplan Socialnimnden

Ansvarig Handldggare: Namndsekreterare

Diarienummer: 2025-000013

Ovrig anteckning: Grundlig éversyn en gdng vartannat Gr, annars vid behov.



Dnr SOC 2025-000005
Reviderad 2025-04-29

Information: Omstéllningsarbetet inom hemtjansten
Haller i informationen: Elisabeth Sjolander

For kinnedom: Redovisning av antalet Hemtjansttimmar
Ansvarig Handlaggare: Lena Gradin

November (sammantréde den 6 november — stoppdag den 15 oktober)

1.

Arende: Budgetuppfdljning (Ekonomisk rapport féregdende ménad)
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson / Controllers

Diarienummer: 2025-000001

Ovrig anteckning: Tjénsteskrivelse och PP-presentation.

Arende: Verksamhetsplan 2026 (Beslutet ska till KF fér kinnedom i november)
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson

Diarienummer: 2025-000014

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF

Arende: Internkontrollplan 2026

Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson

Tidigare beslut: 2025-000012

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): Revisionen

Arende: Ej verkstillda gynnande beslut - tredje kvartalet

Ansvarig Handldaggare: Eva Nordin Silén

Tidigare beslut: 2025-09-04

Diarienummer: 2025-000006

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF och Revisionen

Arende: Avgifter och taxor — Behov av dndring eller inférande av nya.
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KS/KF

Information: Omstéllningsarbetet inom hemtjansten
Haller i informationen: Elisabeth Sjolander

For kdnnedom: Nyhetsbrev — Ett hdlsosammare och friskare Harnésand
Ansvarig Handlaggare: Sofia Wallin
Ovrig anteckning: Kontinuerligt nyhetsbrev gdllande satsningen.

For kannedom: Redovisning av antalet Hemtjansttimmar
Ansvarig Handlaggare: Lena Gradin
Ovrig anteckning: Mdnadsvis sammanstdllning.

December (sammantréde den 17 december — stoppdag den 3 december)

1.

Arende: Budgetuppfdljning (Ekonomisk rapport féregdende ménad)
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson / Controllers

Diarienummer: 2025-000001

Ovrig anteckning: Tjdnsteskrivelse och PP-presentation.

Arende: Preciserade behovsposter inom riksnormen avseende forsérjningsstod ar 2026
Ansvarig Handlaggare: Solbritt Hoglund



3.

Dnr SOC 2025-000005
Reviderad 2025-04-29

Information: Omstéllningsarbetet inom hemtjansten
Haller i informationen: Elisabeth Sjolander

For kinnedom: Redovisning av antalet Hemtjansttimmar
Ansvarig Handlaggare: Lena Gradin
Ovrig anteckning: Mdnadsvis sammanstdllning.

Arenden som d@nnu inte ar inplanerade

1.

Arende: Svar gillande IT-granskning

Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson

Tidigare beslut: 2021-09-23 § 110

Ovrig anteckning: att uppdra till socialférvaltningen att félja upp svaret géllande uppfélining
IT-séikerhet, och redovisa fér ndmnden

Arende: Inférandet av arbetsskobidrag inom Socialférvaltningen

Ansvarig Handlaggare: Ingrid Nilsson

Tidigare beslut: 2024-10-23 § 108

Diarienummer: 2022-000041

Ovrig anteckning: att under budgetarbetet for budget 2026 beakta frégan om méjligheten att
inféra arbetssko/arbetsskobidrag under 2026.

Arende: LOV personlig assistans
Ansvarig handlaggare: Eva Nordin Silén
Diarienummer: 2025-000044

Information/ Utbildning: Namndens ansvar
Haller i informationen: Tjansteman pa Kommunstyrelseforvaltningen

Information: Information om familjehem
Haller i informationen: Helene Brandstrom



Vantelista aldreomsorg 2025

Socialfoérvaltningen

Jan.

Febr.

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Aug.

Sept.

Okt.

Nov.

Dec.

Behov av gruppboende aldre

Vistas ordinart boende

Vistas korttidsboende

Fran annan kommun

Vantat mer dn 3 manader

Véantat mer an 3 manader och tackat nej

Antal som fatt erbjudande men tackat nej

Antal lediga adldreldgenheter

Antal med annan beviljad insats*

Behov gruppboende dementa

Vistas ordinart boende

Vistas korttidsboende

Fran annan kommun

Vantat mer dn 3 manader

Véantat mer an 3 manader och tackat nej

Antal som fatt erbjudande men tackat nej

Antal lediga demenslagenheter

Antal med annan beviljad insats*
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Antal tagna fran korttids trots risk for vite
(prioriterade fore andra i kon)**

Totalt véntande

10

13

21

0

*Utover beslut om sébo/ i vintan pd sdbo-plats. (exempelvis korttidsvistelse eller hemtjédnst)

**Ppga akut behov av korttidsplats, i samrdd med enhetschef.




i Harnosands
8. kommun

Socialfoérvaltningen

Vantelista aldreomsorg 2024

Jan.

Febr.

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Aug.

Sept.

Okt.

Nov.

Dec.

Behov av gruppboende aldre

Vistas ordinart boende

Vistas korttidsboende

Fran annan kommun

Vantat mer dn 3 manader

Véantat mer an 3 manader och tackat nej

Antal som fatt erbjudande men tackat nej

Antal lediga adldreldgenheter

Antal med annan beviljad insats*
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Behov gruppboende dementa
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w

=
wn

Vistas ordinart boende

Vistas korttidsboende

Fran annan kommun

Vantat mer dn 3 manader

Véantat mer an 3 manader och tackat nej

Antal som fatt erbjudande men tackat nej

Antal lediga demenslagenheter

OIFR|INININ|IO|N

Antal med annan beviljad insats*
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Antal tagna fran korttids trots risk for vite
(prioriterade fore andra i kon)**

o

Totalt véntande

14

15

21

15

19

14

14

15

15

12

12

*Utover beslut om sébo/ i vintan pd sdbo-plats. (exempelvis korttidsvistelse eller hemtjédnst)

**Ppga akut behov av korttidsplats, i samrdd med enhetschef.




i Harnosands
8. kommun

Socialfoérvaltningen

Vantelista funktionsstod 2025

Jan.

Febr.

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Aug.

Sept.

Okt.

Nov.

Dec.

Behov av gruppbostad

Vantat mer dn 3 manader

Véantat mer an 3 manader och tackat nej

Antal som fatt erbjudande men tackat nej

Antal med annan beviljad insats*

Behov servicebostad

Vantat mer dn 3 manader

Véantat mer an 3 manader och tackat nej

Antal som fatt erbjudande men tackat nej

Antal med annan beviljad insats*

Behov socialpsykiatriskt boende

Vantat mer dn 3 manader

Véantat mer dn 3 manader och tackat nej

Antal som fatt erbjudande men tackat nej

Antal med annan beviljad insats*

N e =1 =1 = = =1 =1 T N S I S ™S

oO|Oo|0O|0|OQ|0o|o|o|o|Q|r| |||k

Totalt viintande

3
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1

0

0

0

*| véintan pa plats pd boende. (exempelvis korttids, avldsarservice, daglig verksamhet, ledsagarservice, skolgéng)




i Harnosands
8. kommun

Socialfoérvaltningen

Vantelista funktionsstod 2024

Jan. Febr. Mars April Maj Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Behov av gruppbostad 9 10 10 10 9 8 9 9 9 8 3 2
Véantat mer dn 3 manader 3 7 8 8 7 7 8 8 8 7 2 2
Véantat mer an 3 manader och tackat nej 0 1 1 1 5 1 4 4 4 3 2 2
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2 2
Antal med annan beviljad insats* 9 10 10 10 9 8 9 9 9 8 2 2
Behov servicebostad 0 0 0 0 0 0 0 2 3 3 1 1
Véantat mer dan 3 manader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Véantat mer an 3 manader och tackat nej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Antal med annan beviljad insats* 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0
Behov socialpsykiatriskt boende 2 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0
Véantat mer dan 3 manader 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Véantat mer dn 3 manader och tackat nej 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Antal med annan beviljad insats* 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt viintande 11 10 10 10 10 9 10 11 12 11 4 3

*| véintan pa plats pd boende. (exempelvis korttids, avldsarservice, daglig verksamhet, ledsagarservice, skolgdng
Av dessa har 6 tackat JA till erbjuden plats pd olika boenden i kommunen med inflytt senhésten -24 (sen inflytt pga mdnga utflyttar efter sommaren till nya boendena pd

Hospitalsgatan bland annat.)

Av dessa 2 har 2 tackat JA till erbjuden plats pa Saltviksvigen, dock dnnu ej verkstdillt.




Harnosands

i kommun

Socialférvaltningen

Hemtjansttimmar 2025

Febr. Mars April Maj Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Over 100 timmar antal
Harnon 4 4
Nord 3 6
Syd 5 7
Vast 2 4
Angeparken 2 3
Obacka 0 4
Modern 3 3
Totalt 19 31 (1}
Under 100 timmar antal
Harnon 99 96
Nord 74 63
Syd 106 100
Vast 94 92
Angeparken 78 72
Obacka 92 77
Modern 79 79
Totalt 622 579 0
Antal hemtjéinstdrenden totalt 641 610 0




i Harnosands
3% kommun 2025-04-14

ETT HA_LSOSAI\/I MARE OCH FRISKARE
HARNOSAND

Hej!

Sedan vi publicerade det senaste nyhetsbrevet i februari, har vi haft en intensiv och
inspirerande period hér i Harndsand. Vi har bland annat presenterat projektet for de gamlas
vénner pa forsamlingshemmet, for andra intresserade kommuner samt att vi kommer
presentera projektet tisdag 15 april pa seniorcaféet. Vi har dven anstillt fyra underskoterskor
till var nya dagverksamhet som vi inom kort kommer starta upp, dit gister kan komma efter
att de fatt ett bistdndsbeslut.

Att ha forskare frén ett framstaende universitet som Lunds universitet med pé var resa ar
ndgot vi ser som bade ett bevis pa satsningens potential och en chans att ldra oss &nnu mer om
hur vi kan skapa ett hdlsosammare och friskare Hirndsand. For oss dr detta bade en édra och en
mdjlighet att verkligen sétta vér satsning pd en vetenskaplig grund. Genom forskningen kan vi
fa vardefull insikt 1 vad som fungerar och vad som kan forbéttras, vilket i sin tur kan bidra till
att stirka satsningens langsiktiga héllbarhet och effektivitet.

Just nu pagér en efterforskning av vér satsning vilket innebir att forskarna fran Lund kommer
intervjua olika personer. Vi dr dem behjidlpliga att hitta intervjupersoner inom fem olika
kategorier ddr 10 personer fran varje kategori ska intervjuas:

oberoende dldre

anhoriga

personal som arbetar inom socialforvaltningen
personer med lite hemtjanstinsatser samt
personer som har mycket insatser.

Intervjuerna kommer innehalla fragor om hur det &r att bo och leva i Hirnosand men &dven hur
insatt man &r i denna satsning vi gor i och med projektet “Ett hidlsosammare och friskare
Héarnésand”

Dagverksamhet

Nu ar det klart med personal till den nya dagverksamheten som kommer heta Magasinet. Det
ar fyra underskoterskor som anstéllts och som tidigare arbetat pa sirskilt boende. Vi hélsar
dem vélkomna till oss!

For att kunna fa ta del av dagverksamheten krivs ett bistdndsbeslut fran
bistandshandldggaren. Vér inriktning kommer frémst vara till dem som har en anhdrig som
vardar (anhorigvérdare). Vi tdnker ocksa att de med neurologiska sjukdomar sa som




Parkinson, MS eller liknande ska kunna erbjudas en plats hir. Aven till de som ir i behov av
fysisk traning och som inte tar sig ut pa aktiviteter sjilvstindigt.

Vi dr nu i full gdng med interna utbildningar for personalgruppen samt planering av
verksamheten tillsammans for att fa till bra arbetsprocesser och rutiner.

Magasinet kommer hélla till 1 Fritidsgérdens lokal som vi delar med
samhillslivsforvaltningen. D4 fritidsgarden dr 6ppen pa eftermiddagar och kvillar kan vi
nyttja den pa dagtid vilket kdnns otroligt bra. S& sméningom da vi far gister till verksamheten
kommer vi starta upp anhdrigavldsning som kommer vara bistandsfritt och kunna erbjudas till
de som dr anhorigvardare och som inte har hemtjinstinsatser. Det kommer innebéra att man
kan f& anhdrigavldsning en begrinsad tid per manad, och skulle det behdvas mer tid eller att
personen dr 1 behov av omvardnadsinsatser far man ansdka om denna insats hos
bistdndshandldggaren.

Vi kommer dven starta upp en dldresupport dit dldre kan ringa for att bara fa prata lite eller fa
rdd om vad som hédnder i Hirndsand, allt ifrdn traningsmdojligheter till kulturlivet samt bli
lotsade till ritt instanser inom kommunen. Vi har hjdlp av en verksamhetsutvecklare pa
Socialforvaltningen som ska ordna med ett ”seniortorg” pd kommunens hemsida dér man
enkelt och smidigt ska kunna se vad som dr pa gang for vara éldre.

Beddmning- och Insatsteamet
Beddmning och insatsteamet r 1 full gdng med rehabiliterande insatser for vara invanare.

e Spar 1: trygghetslarm
15 personer har fatt hembesok av teamet, ddr man sett dver bostaden och uppréttar
individuella trdningsprogram som sedan foljts upp efter en ménad.

e Spér 2: aktivitet och funktionsbedémning
Diér har teamet tréffat tre personer som de arbetat med, varav en har flyttat over till
spér 3. Dessa tva personer som teamet arbetat med har visat sig haft en positiv
rehabiliteringseffekt.

e Spér 3: intensiv hemrehabilitering
Innebir intensiv hemrehabilitering med tridning och forebyggande insatser. Just nu ar
det sex personer som teamet dr hemma hos.

Hos de personer som far intensiv hemrehabilitering som insats kan man se positiva effekter av
insatsen i form av forbéttrad funktion, 6kad sjélvstandighet samt minskade hemtjadnstinsatser.
Beddmning- och insatsteamet foljer noggrant upp rehabiliteringseffekterna och gor justeringar
vid behov. Att ha en tydlig uppfoljning och statistik &r ocksa viktigt for att kunna visa pa
resultat och eventuellt optimera insatserna i framtiden.

Resultatet vi hittills kan se &r att en person kunnat minskat sina hemtjansttimmar drastiskt
efter intensiv hemrehabilitering vilket vi tycker dr sa imponerande. Det visar pa hur viktigt det
ar med individanpassad traning och stod, samt hur effektiva hjdlpmedel kan gora stor skillnad
1 det dagliga livet. Denna person har gatt frdn 57 beviljade hemtjansttimmar/vecka, innan
stodet fran teamet till att nu efter traningsinsatser vara beviljad 1,5 timmar/vecka. D4 har
teamet tranat utifrdn personens mal som tex trdna att gd inomhus och utomhus, balanstrining,
fatt hjdlpmedel i form av strumppadragare samt en hel del andra traningsinsatser. En annan




viktig del som paverkat utfallet positivt ar att bistandsbeslutet f6ljts upp snabbt inom teamet,
vilket medfort att personen inte har kvar insatsen ldngre 4n nddvéndigt.

En mer detaljerad statistik pd hur detta fortgér presenterar vi i kommande nyhetsbrev da
denna insats kan fortlopa i upp till tre ménader.

Utbildningar

Nu har samtlig hemtjénstpersonal genomgatt utbildningen Demens ABC samt demens ABC-
hemtjanst. Nédsta steg &r att personalen ska utbildas 1 kommunikation ABC, vilket de kommer
gora innan sista september. Vi har dven tecknat avtal med Lunds universitet som kommer
utbilda hemtjénstpersonal och Hélso- och sjukvardspersonal/bistaindshandlidggare i en
uppdragsutbildning inom bland annat rehabilitering, gerontologi och &ldres aldrande under
hosten 2025 och véren 2026. For att klara av att utbilda personalen har vi delat upp
utbildningarna pé fem tillfillen sa verksamheten kan fortskrida utan att det paverkar véra
invanares hjilpbehov.

Som jag ndmnt tidigare kommer dessa utbildningar generera 3 hogskolepoing.

Vi ser att dessa utbildningar &r ett viktigt steg for att hoja kompetensen inom vér forvaltning
och sékerstélla att vi kan erbjuda den bésta mdjliga omsorgen till vara invanare.

Brukarundersdkningen

Brukarundersdkningen “’vad tycker de dldre om dldreomsorgen” &r nu igang. Detta ar har vi
tillsammans med kommunikationsavdelningen bestdmt oss for att verkligen se till s
informationen gér ut brett for att {4 flera att svara pa enkéten. Kommunikationsavdelningen
har varit oss behjilpliga att uppritta affischer med information om vikten att verkligen svara
pa undersokningen da vi tidigare ar fatt dalig svarsfrekvens. Dessa broschyrer kommer sittas
upp pé véra dldreboenden, biblioteket, anhdrigecenter etc samt delas ut till samtliga som har
beviljade hemtjinstinsatser och dr 65 +. Vi har en stor forhoppning att denna information
kommer generera béttre svarsfrekvens

Tidigare ars resultat visar bland annat pa att man inom sérskilt boende blir bemétta av
personalen pa ett bra sitt men att man ddaremot inte vet vart man ska vdnda sig da man har
klagomal pa boendet. Inom hemtjinst anser man dven hér att man blir bemétt av personal pa
ett bra sitt men att man har svart att paverka tiderna di personalen kommer samt att man
anser att personalen kan bli béttre pa att meddela i forvig om de dr férsenade eller liknande.

Halsotema

Hilsotemana rullar pd varje vecka och vi har uppméarksammat att vissa teman dr mer besokta
dn andra. Planering for hostens teman ér i full gdng for att vi ska kunna fa ut informationen 1

god tid da detta efterfrdgats. Vi uppmanar er alla att fortsétta sprida denna information sé fler
kan nas och ta del av detta varje helgfri onsdag pd anhdrigcenter.

Vi haller till pa Anhorigcenter, Kopmangatan 12, onsdagar mellan klockan 13:00-14:00.
Sammanfattning

Vi ér verkligen glada 6ver att se hur satsningen “Ett Hdlsosammare och Friskare Hédrnésand”
fortsétter att vdxa och utvecklas. Med stdd fran forskningen vid Lunds universitet, var nya




dagverksamhet, framgangarna frn vart bedomnings- och insatsteam, utbildningssatsningarna
och hilsoteman ser vi fram emot att kunna erbjuda dnnu fler mojligheter for hélsa och
vélbefinnande for invanarna i Harngsand.

Tack till alla som har bidragit till dessa framsteg — er insats gor verkligen skillnad. Vi ser fram
emot att fortsitta dela vara nyheter och framgangar med er och fortsitta arbeta tillsammans
for att skapa ett dnnu hdlsosammare och friskare Harndsand.

Med vénliga hélsningar

Sofia Wallin, projektledare




i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
& kommun S

Kommunstyrelsen

§ 37 Dnr 2024-000439 1.2.3.1

Riktlinjer for stod till foreningar och annat ideelit
engagemang

Kommunstyrelsens beslut

kommunstyrelsen beslutar

att anta forslag till riktlinje for stdd till féreningar och annat ideellt
engagemang.

Yttranden

I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Glenn Sehlin (SD) och Andreas
Sjolander (S).

Yrkanden
Glenn Sehlin (SD) yrkar pa en dterremiss med motiveringen;

Sverigedemokraterna anser att drendet borde aterremitterats eftersom det
finns visentligt tolkningsutrymme 1 de foreslagna riktlinjerna. I de
foreslagna riktlinjernas kan man under rubriken Syfte ldsa f6ljande
“Riktlinjerna skall vara tydliga och utforliga...” det menar vi alltsd att de
inte 4r.

Riktlinjerna gor géllande att ’Stdd beviljas inte till partipolitiskt eller
religiost inriktade aktiviteter”, samtidigt dr det otydligt vad som egentligen
menas eftersom reglementet inte utesluter att religiosa foreningar och
trossamfund samt partipolitiska organisationer kan beviljas stod.
Sverigedemokraterna anser att det med nuvarande formuleringar i
reglementet finns risk for att pengarna direkt eller indirekt kan medfora en
otillborlig politisk eller religids paverkan eller riskera att grupper kinner sig
diskriminerade och uteslutna. Aktiviteter s som sammankomster,
demonstrationer och liknande anordnade av partipolitiska organisationer,
religiosa foreningar eller trossamfund kan av allménheten uppfattas som just
partipolitiska eller religidsa dven om sé ej var menat fran sokandes sida.

Det blir extra tydligt om man ténker pa att ssmmankomster anordnade av till
exempel kristna eller muslimska trossamfund sillan lockar troende med
annan religios dskadning och partipolitiska aktiviteter ofta inte lockar andra
an de som kénner tillhorighet till den partipolitiska foreningen som anordnat
aktiviteten.

Sida
1(4)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(4)
¥ kommun Sammaniridescatum

Kommunstyrelsen

Sverigedemokraterna ser darfor inte att det pa ett tydligt och réttvist sétt géar
att avgora ndr och vilka dessa organisationer och foreningar skall beviljas
eller nekas bidrag.

Propositionsordning 1

Ordforande finner att det foreligger tvé forslag till beslut, liggande forslag
och forslag om en aterremiss.

Ordforanden frdgar om kommunstyrelsen avser besluta att drendet avgors
idag.

Ordforanden frdgar om kommunstyrelsen avser besluta att aterremittera
arendet.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat drendet avgors idag.
Votering begérs och verkstélls.

Votering och utfall

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: ja for liggande forslag och
nej aterremiss.

Med 13 ja-rdster mot 2 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrelsen
beslutat drendet ska avgoras idag.

Hur de enskilda ledamdterna rostat framgér av tabellen nedan.

Ledamot Ersattare

v
QO
=
o o
L W
N

Nej

Andreas Sjolander
Knapp Britta Thyr Mattias Sjélander
Eva-Clara Viklund
Magnus Oscarsson
Anne-Cathrine Genberg
Johan Nilsson Lars Halén
Ann Kristine Elfvendal
Lotta Visén

Emil Karlsson

Ingemar Wiklander

Ida Skogstrom

Ingemar Ljunggren

Glenn Sehlin

Charlotte Héglund Bystedt
Christina Lindberg
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Propositionsordning 2
Ordforande finner att det foreligger ett forslag till beslut, liggande forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Ordforande fradgar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Samverkan mellan kommunen och det civila samhéllet fordjupar demokratin
genom skapandet av en arena for demokratiska processer. Kommunens roll
dr att bidra till samverkan s4 att det civila samhaéllet, utifran deras
forutsattningar, far stdd till initiativ som bidrar till en positiv
samhdllsutveckling.

Uppdraget att fordela stdd till foreningar och andra ideellt engagerade finns
hos savil kommunstyrelseforvaltningen som samhallsférvaltningen.

Syftet med riktlinjen &r att sikerstélla att stodhanteringen bedrivs effektivt,
rattssdkert och kénnetecknas av transparens, likabehandling samt god
styrning och kontroll.

Riktlinjerna ska vara tydliga och utforliga och ar dven ett stod till e-tjansten
for ansokan.

Denna riktlinje géller till 2028-12-31 {6r nimnder, kommunstyrelsen,
forvaltningar inom Hérndsands kommun vid fordelning av stod till
foreningar och annat ideellt engagemang.

Den tidigare riktlinjen antogs av samhillsforvaltningen 2018 och den
foreliggande ar bade justerad och uppdaterad.

Riktlinjen kompletteras med en rutin for att sékerstélla att ansdkningar,
genomforandet av sokt bidrag och uppfoljning av aktivitet sker enligt
kommunens riktlinjer.

Bedomning

Mojligheten att engagera sig ideellt har stor betydelse for samhillet, det 6kar
tilliten och skapar en sammanhallning pa orten.

Foreningslivet dr hdllbar pd ménga omréden, framfor allt inom social
hallbarhet. Foreningar och andra ideellt engagerade bidrar med stora
samhillsinsatser for folkhilsa, demokrati, inkludering och folkbildning.

Enligt Volontdrbarometern kidnner hela 91 procent av de som engagerar sig
ideellt en meningsfullhet 1 livet.

Manga barn och unga far via ideella foreningar tillgang till att utdva sina
intressen och vixa tillsammans med andra i1 inkluderande miljéer och
sammanhang. Enligt Riksidrottsforbundet har narmare 90 procent av alla
barn och ungdomar i Sverige har ndgon gang under sin uppvaxt varit med 1
en idrottsforening.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Av ovan anledningar dr det darfor av stor vikt att kommunen stddjer och
underlittar for foreningsaktiva och andra ideellt engagerade.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse, 2024-12-18

Riktlinje for stdd till foreningar och annat ideelt engagemang

Checklista infor beslut - foreningsriktlinje

Sida
4(4)
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Harnésands kommun
Kommunstyrelseférvaltningen
Elisabeth Oxelhojd
elisabeth.oxelhoid@harnosand.se

RIKTLINJE

Datum

2025-01-10

Riktlinje for stod till foreningar och annat ideellt engagemang

Riktlinje for stod till foreningar och annat ideellt ~ [Pokumenttyp
Dokumentnamn engagemang Styrdokument
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunstyrelsen 2025-01-21  |KS2024-000439
Version  |Senast reviderad Giltigtom
Dokumentansvarig/processagare Elisabeth Oxelhdjd, Kulturchef 1.0 [Datum] 2028-12-31

Dokumentinformation

Riktlinje som beskriver hanteringen av stdd till foreningar och annat ideellt

engagemang.

Dokumentet galler for

[Dokumentet galler for]

Annan information

[Annan information]

Harnosands
kommun
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Inledning

| Harnésands kommun finns ett rikt civilsamhalle dar enskilda ménniskor,
grupper och organisationer agerar tillsammans for gemensamma intressen.
Inom det civila samhallet verkar bland annat ideella foreningar, nétverk,
stiftelser och registrerade trossamfund, med andra ord foreningar och annat
ideellt engagemang.

Samverkan mellan kommunen och det civila samhéllet férdjupar demokratin
genom skapandet av en arena for demokratiska processer. Kommunens roll
ar att bidra till samverkan sa att det civila samhéllet, utifran deras
forutsattningar, far stod till initiativ som bidrar till en positiv
samhallsutveckling.

1.1 Syftet med riktlinjen

Syftet med riktlinjen &r att sakerstalla att stddhanteringen bedrivs effektivt,
rattssakert och k&nnetecknas av transparens, likabehandling samt god
styrning och kontroll.

Riktlinjerna ska vara tydliga och utforliga och &r dven ett stod till e-tjansten
for ansokan.

Denna riktlinje galler tillsvidare for ndmnder, kommunstyrelsen,
forvaltningar inom Harndsands kommun vid fordelning av stod till
foreningar och annat ideellt engagemang.

Denna riktlinje foljer gallande lagstiftning.

1.2 Koppling till andra styrande dokument inom Harnosands

kommun
Nedan listas ndgra av de styrande dokument som angransar till denna
riktlinje.
Styrande dokument Faststallare for Giltighet
beslut
Tillvaxtstrategi Harndsand | Kommunfullmaktige | 2040
Malprogram 2024-2027 Kommunfullmaktige | 2027
Kulturprogrammet Kommunfullmaktige | 2025

Policy for samverkan med Kommunstyrelsen Under revidering
civila samhallet
Mitt Harnésand Kommunfullméaktige | 2040
Oversiktsplan
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2 Grundlaggande kriterier

Foreningen ska:

e Haav medlemmar godkénda stadgar, ansvarig styrelse och revisor
samt fungera enligt demokratiska principer.

e Ha betydelse for invanare och besokare i Harngsand.

e Ha allmanintresse och vara 6ppen for alla om inte sakliga och
godtagbara skal finns for undantag.

e Verka for lika rattigheter och mojligheter till delaktighet och
deltagande oberoende av kon, konsidentitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell laggning eller alder.

e Stdd beviljas inte till partipolitiskt eller religiost inriktade aktiviteter.
Stdd som riktas till barn och unga beviljas endast om det bedrivs i en
miljo fri fran alkohol, tobak, narkotika och doping.

Foreningen kan inte beviljas stod om den eller nagon av dess foretradare, i
verksamheten:
1. Utovar vald, tvang eller hot eller pa annat sétt kranker den enskildes
grundlaggande fri- och réattigheter.
2. Diskriminerar eller pa annat satt bryter mot principen om alla
manniskors lika varde.
3. Rattfardigar, framjar eller uppmanar till sadana ageranden som anges
i 1eller 2, eller.
4. Motarbetar det demokratiska styrelseskicket.
5. Om det finns misstanke eller varningssignaler om vélfardsbrott.

2.1 Olika typer av foreningsstod

Stoden &r antingen generella eller selektiva. Generella stod ges utifran en
faststalld niva. Selektiva stod ges efter provning av innehall i verksamhet
och behov av finansiering.

Forvaltning med delegation kan bevilja eller avsla ansokningar, stoden kan
ha olika ansokningstider.

2.2 Ansokan

Foreningens styrelse eller utsedda firmatecknare &r ansvarig for ansokan.
Ansokan ska goras pa det sétt och vid den tidpunkt som anges for respektive
stod. For att ansokan ska kunna handldggas ska foljande aktuella underlag
bifogas:

e FOreningens stadgar
e Arsmoéteshandlingar fran senaste arsmotet:
- Protokoll
- Verksamhetsberéttelse
- Ekonomisk beréttelse med resultat- och balansrékning
- Revisionsberattelse
e Beskrivning av verksamhet och budget (intékter och kostnader) for
det sokta stodet.
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e Organisationsnummer fran Skatteverket
e Uppgift om plusgiro- eller bankgirokonto.

Foreningar som samverkar kring en gemensam verksamhet ska utse en
férening som ansvarar for ansokan.

En forening som vantar pa beslut om ansokta medel fran annan stodgivare
eller om medel for verksamhet beviljats av annan stddgivare ska ange detta i
ansokan.

2.3 Utbetalning

Foreningen ska sékerstélla att uppdaterade uppgifter finns i
foreningsregistret.

Stod ska betalas ut till det plus-, eller bankgirokonto som ar registrerat i
foreningens namn.

2.4 Redovisning och uppfoljning

Hérndsands kommun kan folja upp beviljat stdd och kan narsomhelst under
pagaende verksamhet gora besok, begara in uppgifter samt granska
foreningens ekonomi och verksamhetsinnehall. All granskning ska ske med
hansyn till medlemmarnas personliga integritet. Stickprovskontroller kan ske
av sokanden som erhaller stod.

Forening som beviljats stod ska for kommunen redovisa hur stodet anvénts
tillsammans med uppgifter om féreningens ekonomi och resultat i relation
till syfte och mal med stodformen.

Redovisning ska goras pa det satt och vid den tidpunkt som anges for
respektive stod. Aktuella underlag ska bifogas.

Om redovisning ar ofullstdndig ska kompletteringar begéras in. Redovisning
som inte kompletteras med de handlingar som begarts, ska inte godkannas.
Harndsands kommun ska da ta stéllning till aterbetalning av stod.

Forening som beviljats stdd, ska utan drojsmal till kommunen rapportera
uppkomna handelser under aret, som medfér markanta avsteg fran den
planerade verksamheten utifran det beviljade stodet.

Beviljat stod ska inte anvandas for att betala skulder, varken till kommunen,
till Kronofogdemyndigheten eller till langivare.

Beviljat stod ska inte anvandas for att finansiera annan verksamhet an for
den som &r ansokt och beviljad.

Den forening som har lamnat oriktiga uppgifter i sin ansdkan ska
polisanmalas vid misstanke om brott och sparras tillfalligt for utbetalning av
stod.
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2.5 Marknadsforing

Den organisation som beviljats stod ska anvanda Harndsands platsvarumarke
samt informera att den far stod fran kommunen i deras marknadsforing.
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Kommunfullméaktiges presidieberedning

§ 30 Dnr 2025-000192 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Socialnamnden

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullmaktiges presidieberedning beslutar

att begara yttrande fran socialnamnden med anledning av uppgifterna i
revisionsberattelsen senast 2025-04-17.

Bakgrund

Revisionen har i sin revisionsberattelse for 2024 riktat anméarkning mot
socialndmnden, se bifogat dokument for narmare detaljer.
Kommunfullméktige ska enligt Kommunallagen (2017:725) 5 kap § 32 p.1
inhamta forklaring fran den som anméarkningen riktas mot infor fullmaktiges
behandling av ansvarsfrihetsfragan. Socialndmnden ombeds att yttra sig over
revisionens synpunkter senast 2025-04-17.

Beslutsunderlag
Revisionsberattelse Harndsands kommun 2024

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Tack for 2024!

Tack for att din kommun ar med och finansierar den
gemensamma satsningen pa en kunskapsbaserad
socialtjanst. For perioden 2025-2028 har samtliga
kommuner i Sverige valt att vara med!

Med det har dokumentet vill vi summera vad som
hant under 2024 och blicka framat.

En kunskapsbaserad socialtjanst ger ratt stod utifran
behov - tillsammans bidrar vi till jamlika
levnadsvillkor!



Vi ar mitt i en stor omstallning
av den sociala valfarden

- dar kunskapsbaserade arbetssatt ar
viktigare an nagonsin.
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Kunskapsbaserad
KUNSKAPSSTSD |~ s7ép FéR SOCId Itj anst
LEDARSKAP. OGH ANALYS
STODJE
oiikﬁ&?\'ﬁgn Socialtjansten ska vara
kunskapsbaserad och bedrivas i
KAPACITET enlighet med vetenskap och
VERKSAMHETS- beprovad erfarenhet.
UTVECKLING

« Utga fran vetenskap och
beprovad erfarenhet

GODA FORUTSATTNINGAR

FOR SOGIALTJANSTENS
MEDARBETARE  |Involvera brukarna

« Utveckla en larande organisation

« Utveckla lokal kunskap
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Individbaserad
systematisk

PATIENTENS
PARTNERSKAP ( . PERSPEKTIV

KUNSKAPSSTOD

Brukarundersokningar

STOD FOR UPPFOLINING, |
GPPNA JAMFORELSER S
OCH ANALYS [t -

Medverkan i

nationellt system
for kunskapsstyrning
i hdlso- och sjukvard

Partnerskapet till stod for
kunskapsstyrning i
socialtjansten
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Nationella kvalitetsregister 2024

Fortsatt tillgang till féljande kvalitetsregister

Svenska BPSD-

Palliativregistret registret

« Arbete med automatisk informationsforsorjning pagar. Senior alert ar forst ut.

* Fler leverantorer och kommuner har under aret anslutit sig.
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Brukarundersokningar

2024
62220 f§ 298

brukarsvar deltog Utvirdering
forsta aret

med ny
leverantor

5 brukarundersokningar med 17
olika malgruppsenkater

genomforande
vartannat ar




Sveriges

Kommuper EN §AMNANHALLEN STRUKTUR
och Regioner FOR KUNSKAPSSTYRNING

¥

PATIENTENS
PERSPEKTIV

Kommuner och regioner
samverkar om kunskapsstyrning
i hdlso- och sjukvard

KUNSKAPSSTSD

STOD FOR UPPFGLINING,
GPPNA JAMFORELSER
OCH ANALYS

2024 1177 for

vardpersonal
lanserades

Kommunal
gruppering for
primarvard och

omsorg

Plan for okat

Beslut om att utoka
samspel med

antalet ledamoter i

NPO aldres halsa och
palliativ vard.

kommunerna -
steg framat!
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Exempel pa utvecklingsarbeten
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Partnerskapet -

en arena for gemensamt utvecklingsarbete

Individbaserad
systematisk
uppfoéljning (ISU) NUSO
Kommunal Nationell
hédlso- och Upp.f?l.jPing av, o ]
siukvard Lokala behov Socialtjanstens A== |
: Omstallning — DK‘XP‘F

av kunskap bap, LEtenskap,
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SKR samordnar och S-
KiS styr och leder

S-KiS (Styrgrupp for nationell
kunskapsstyrning socialtjanst)
beslutar om hur de gemensamma
medlen fordelas och foljer arbetet.

Representanter ar utsedda

socialchefer och chefer fran RSS,
samt SKR.




En kunskapsbaserad
socialtjanst ger ratt
stod utifran behov -
tillsammans bidrar vi
till jamlika
levnadsvillkor!
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Webbplats
Framtidens socialtjanst

* Information om nya lagen
« Kunskap och stod

 Inspiration hur andra gor
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Tack for 2024!

Tack for att din kommun &r med och finansierar den
gemensamma satsningen pa en kunskapsbaserad
socialtjanst. For perioden 2025-2028 har samtliga
kommuner i Sverige valt att vara med!

Med det har dokumentet vill vi summera vad som
hant under 2024 och blicka framat.

En kunskapsbaserad socialtjanst ger ratt stod utifran
behov - tillsammans bidrar vi till jamlika
levnadsvillkor!

Den gemensamma finansiering mojliggor forvaltning av viktiga verktyg for lokal
kunskapsutveckling, som exempelvis nationella brukarundersékningar, nationella
kvalitetsregister och stod for individbaserad systematisk uppfoljning.

Den gemensamma finansieringen for en kunskapsbaserad socialtjanst far en an mer
strategisk betydelse nar en ny socialtjanstlag trader ikraft med nya férvantningar pa
socialtjanstens verksamheter.
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Vi ar mitt i en stor omstallning
av den sociala valfarden

- dar kunskapsbaserade arbetssatt ar
viktigare an nagonsin.
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Kunskapsbaserad
T — socialtjanst
Uo? oo LTS

oERNGkﬁrs:\aﬁgu Socialtjgnsten ska vara

: kunskapsbaserad och bedrivas i
KAPAGITET enlighet med vetenskap och
VERKSAMHETS- beprovad erfarenhet.
UTVEGKLING

+ Utga fran vetenskap och
beprévad erfarenhet

4
Z

GODA FORUTSATTNINGAR

FOR SOGIALTJANSTENS
MEDARBETARE * Involvera brukarna

+ Utveckla en larande organisation

+ Utveckla lokal kunskap

Socialtjansten ska vara kunskapsbaserad och bedrivas i enlighet med vetenskap och
beprévad erfarenhet.

. Utga fran vetenskap och
beprovad erfarenhet

. Utveckla lokal kunskap
. Involvera brukarna

. Utveckla en larande organisation
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Nationella

Individbaserad Kvalitetsregister

systematisk

70D R UPPRLINING,
OPPHA JAHFOREL
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Brukarundersokningar

Medverkan i

nationellt system
for kunskapsstyrning
i hdlso- och sjukvard

Partnerskapet till stod for
kunskapsstyrning i
socialtjansten
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Nationella kvalitetsregister 2024

Fortsatt tillgang till féljande kvalitetsregister
Svenska BPSD- Senior
Palliativregistret registret alert

+ Arbete med automatisk informationsforsérjning pagar. Senior alert ar forst ut.

* Fler leverantérer och kommuner har under aret anslutit sig.

Kommunernas bidrag till finansieringen av kvalitetsregister innebar fortsatt tillgang till
Svenska Palliativregistret, SveDem, BPSD, Senior Alert och RiksSar.

For registren betyder det finansiella tillskottet en trygghet for teknisk utveckling samt
for utbildning och stod.

Under 2024 har finansieringen bidragit till att samtliga register fortsatt kunnat vara
ett stod kopplat till utbildning och verksamhetsnara forbattringsarbeten till Sveriges
alla kommuner.

Arbete med automatisk informationsforsorjning Senior alert under 2024

Ett arbete med att ta fram en effektivare informationsforsorjning mellan
vardinformationssystem och nationella kvalitetsregister pagar. Arbetet syftar till att
minska den administrativa belastningen pa halso- och sjukvardens medarbetare, men
dven till att bidra till en sammanhallen, kostnadseffektiv och langsiktigt hallbar
utveckling, drift och forvaltning, bade pa regional och nationell niva.

* Samtliga informationsspecifikationer for Senior alert ar klara.
» Efter att Boras gick i drift under 2023 har 4 kommuner anslutit sig till Cambio
Welfare - Viva. (Lindesberg, Héllefors, Berg och Ljusnarsberg) Flera kommuner




planera att ansluta sig under 2025.

Tietoevry - Lifecare har fortsatt sitt arbete och Haninge och Karlshamn har
planerad driftsattning i borjan av 2025.

Leverantorskartan har vidgats med Cambio Cosmic.

Dialoger med oOvriga leverantorer har fortsatt, har behovs ytterligare patryckning
fran kommunerna som bestallare for att fa progress i fortsatt arbete.

Digitalt seminarium om automatiserad informationsférsorjning i kommunal halso-
och sjukvard genomférdes 26 april, dar Boras stad delade med sig av deras
erfarenheter.
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Brukarundersokningar
2024

62 220 kigg 2025

brukarsvar deltog

Utvardering
forsta aret

med ny
leverantor

5 brukarundersékningar med 17 Nytt
genomférande

vartannat ar

olika malgruppsenkater

| de nationella brukarundersékningarna som SKR samordnar far verksamheter
underlag for kvalitetsutveckling utifran brukarens egna upplevelser. Detta ar en viktig
del i socialtjanstens systematiska kvalitetsarbete!

SKR:s brukarundersdkningar inom socialtjansten har genomférts arligen sedan 2014.
Syftet ar att ta reda pa hur brukarna upplever kvaliteten i verksamheterna, som
kunskapsunderlag for utvecklings- och forbattringsarbete.

2025 genomfors alla undersdékningar som vanligt och nationell sammanstallning gors i
Kolada. 2026 har kommunerna mdjlighet att genomféra undersdkningar lokalt via
Origo. Dock gors inga nationella sammanstallningar detta ar.
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Kommuner och regioner
samverkar om kunskapsstyrning

UTVECKLING, &=

i halso- och sjukvard

KUHSKAPSSTSD

TOD FOR UPPFGLINING,
GPPNA JAMFORELSER
OCH ANALYS

2024

Inom omradet kunskapsstyrning halso- och sjukvard ar det mycket administration och
l6pande arbete med nomineringar och praktiskt stod pa olika satt. Kommunerna har
ca 60 medarbetare med nationellt | olika grupper. Kansliet tva moéten med dom under
2024 for att ge stod och dela goda exempel och erfarenheter.

Under aret har malbilder for de kunskapsstod som tas fram inom systemet beslutats
och sa aven malbild for 1177 for vardpersonal. Kansliet har sakerstallt att
kommunernas perspektiv har framforts.

P3 uppdrag av styrgrupp for nationellt system for kunskapsstyrning hals- och sjukvard
(SKS) samt S-KiS har kansliet jobbat med Plan for 6kat samspel med kommunerna
som kommer ligga till grund for mycket arbete framat.

Under aret har kansliet foljt upp kommunernas medverkan | de sex NPO man igar |
idag. Det resulterade i att antalet kommunala ledamdter | NPO dldres halsa och
palliativ vard utdkas fran tva till sex ledamoter under 2025.

Under 2025 kommer fokus vara pa att jobba med innehallet | Plan for 6kat samspel —
steg framat. Bl.a. jobba vidare med 1177 for vardpersonal och att bemanna nationell




kommunal gruppering for primarvard och omsorg som praktiskt stéd inom systemet
for kunskapsstyrning.
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Exempel pa utvecklingsarbeten

Partnerskapet -

en arena fér gemensamt utvecklingsarbete
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Partnerskapet till stod for kunskapsstyrning i socialtjansten

Partnerskapet till stod for kunskapsstyrning inom socialtjansten ar en arena for att i
samverkan arbeta med nagra utvalda gemensamma utvecklingsarbeten. SKR har
tillsammans med de regionala samverkas- och stodstrukturerna (RSS) och
Socialstyrelsen gatt samman i ett Partnerskap for att gemensamt prioritera omraden
for utvecklingsarbeten som genomférs och prioriteras tillsammans. Aven flera andra
statliga myndigheter ar med i Partnerskapet.

Ett arbetssatt som Partnerskapet anvander sig av ar en modell for att identifiera
lokala behov av kunskap. Modellen bygger pa att behov identifieras for ett
verksamhetsomrade i taget, i samband med reguljart natverksarbete inom ramen for
RSS arbete och sedan lyfts som behov till nationella aktorer. Bade inom
funktionshinderomradet och barn- och unga omradet finns identifierade och
prioriterade behov som de nationella myndigheterna hanterar. Under 2024 startades
aven arbete inom omradet Skadligt bruk och beroende. Modellen ar ett satt att lyfta
kommunernas kunskapsbehov dar det idag saknas stod till de nationella
myndigheterna.

Kommunal halso- och sjukvard ar ett prioriterat omrade i Partnerskapet dar ett flertal




kunskapsstod tagits fram av Socialstyrelsen pa initiativ av Partnerskapet som stod till
den kommunala halso- och sjukvarden.

| Partnerskapet har fokus gallande Individbaserad systematisk uppfoljning varit pa
att starka kompetensen for RSS for att i sin tur kunna stdédja kommunerna.

Yrkesresan: Under 2024 har produktionen startat for en ISU-kurs (Individbaserad
systematisk uppfoéljning) riktad till chefer i Yrkesresan. Genomfors av
Goteborgsregionen och finansieras av tillaggsfinansieringen.

NUSO: SKR och Karlstad universitet/FoU Valfard Varmland genomfor projektet
Nationell uppfoljning av socialtjanstens omstalining, NUSO. For att kunna félja
omstallningen till ny socialtjanstlag har tillaggsfinansieringen under 2024 bidragit
med en delfinansiering for NUSO, vilket bidragit till att det varit gratis for kommuner
att medverka. Syftet ar att tillsammans med kommunerna ta fram kunskap om
omstallningens resultat och effekter — att fa en gemensam bild av nuldget och behov
av utveckling samt kunna folja utvecklingen 6ver tid. Kunskap fran NUSO kan ligga till
grund for lokala, regionala och nationellt prioriterade utvecklingsomraden och lokala
forbattringsarbeten. De nationella resultaten kan anvandas av kommuner oavsett om
de ar med och bidrar med data eller ej. Under 2024 har datainsamlingar om
aktualiseringar, forebyggande arbete och utredning genomforts och lokala resultat
har aterkopplats till medverkande kommuner/stadsdelar. Under 2025 foljs
bistandsbeslutade insatser/atgarder upp.
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SKR samordnar och S-
KiS styr och leder

S-KiS (Styrgrupp for nationell
kunskapsstyrning socialtjanst)
beslutar om hur de gemensamma
medlen férdelas och foljer arbetet.

Representanter ar utsedda
socialchefer och chefer fran RSS,
samt SKR.
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En kunskapsbaserad
socialtjanst ger ratt
stod utifran behov -
tillsammans bidrar vi
till jamlika
levnadsvillkor!
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* Information om nya lagen

* Kunskap och stod

* Inspiration hur andra gor
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Kommun Kostnad

ALE 61 281 kr
ALINGSAS 80 367 kr
ALVESTA 37 304 kr
ANEBY 12 786 kr
ARBOGA 26 299 kr
ARJEPLOG 4 889 kr
ARVIDSJAUR 11 454 kr
ARVIKA 48 058 kr
ASKERSUND 21 590 kr
AVESTA 42 170 kr
BENGTSFORS 17 074 kr
BERG 13 371 kr
BJURHOLM 4 438 kr
BJUV 30 071 kr
BODEN 52 765 kr
BOLLEBYGD 18 439 kr
BOLLNAS 49 368 kr
BORGHOLM 20 065 kr
BORLANGE 96 739 kr
BORAS 216 094 kr
BOTKYRKA 180 414 kr
BOXHOLM 10 378 kr
BROMOLLA 23 458 kr
BRACKE 11 353 kr
BURLOV 37 813 kr
BASTAD 30 148 kr
DALS-ED 8 665 kr
DANDERYD 60 997 kr
DEGERFORS 17 453 kr
DOROTEA 4 315 kr
EDA 15 824 kr
EKERO 54 385 kr
EKSJO 33470 kr
EMMABODA 16 942 kr
ENKOPING 91 408 kr
ESKILSTUNA 201 667 kr
ESLOV 65 694 kr
ESSUNGA 10 459 kr
FAGERSTA 24 591 kr
FALKENBERG 89 049 kr
FALKOPING 61 714 kr
FALUN 112 767 kr
FILIPSTAD 18 390 kr
FINSPANG 40 677 kr
FLEN 28 899 kr
FORSHAGA 21 671 kr
FARGELANDA 11 994 kr
GAGNEF 19 534 kr
GISLAVED 54 434 kr
GNESTA 21 554 kr
GNOSJO 17 177 kr
GOTLAND 114 697 kr




GRUMS 16 938 kr
GRASTORP 10 450 kr
GULLSPANG 9 464 kr
GALLIVARE 32 418 kr
GAVLE 195 337 kr
GOTEBORG 1 031 058 kr
GOTENE 24 993 kr
HABO 25 313 kr
HAGFORS 21 479 kr
HALLSBERG 30 324 kr
HALLSTAHAMMAR 31327 kr
HALMSTAD 199 562 kr
HAMMARO 31 965 kr
HANINGE 189 801 kr
HAPARANDA 17 215 kr
HEBY 26 985 kr
HEDEMORA 28 746 kr
HELSINGBORG 286 109 kr
HERRLJUNGA 17 865 kr
HJO 17 589 kr
HOFORS 17 459 kr
HUDDINGE 215 025 kr
HUDIKSVALL 70 597 kr
HULTSFRED 25 721 kr
HYLTE 19 180 kr
HABO 43 216 kr
HALLEFORS 11 891 kr
HARJEDALEN 19 141 kr
HARNOSAND 46 117 kr
HARRYDA 75 252 kr
HASSLEHOLM 98 035 kr
HOGANAS 53 482 kr
HOGSBY 10 010 kr
HORBY 29 275 kr
HOOR 32 954 kr
JOKKMOKK 8 843 kr
JARFALLA 167 330 kr
JONKOPING 277 762 kr
KALIX 28 953 kr
KALMAR 136 769 kr
KARLSBORG 13 211 kr
KARLSHAMN 59 729 kr
KARLSKOGA 56 774 kr
KARLSKRONA 124 723 kr
KARLSTAD 184 513 kr
KATRINEHOLM 64 249 kr
KIL 22 689 kr
KINDA 18 731 kr
KIRUNA 42 187 kr
KLIPPAN 33323 kr
KNIVSTA 39 868 kr
KRAMFORS 32 904 kr
KRISTIANSTAD 162 494 kr




KRISTINEHAMN

44 689 kr

KROKOM 29 497 kr
KUMLA 42 667 kr
KUNGSBACKA 161 389 kr
KUNGSOR 16 355 kr
KUNGALV 94 647 kr
KAVLINGE 61 095 kr
KOPING 48 401 kr
LAHOLM 50 030 kr
LANDSKRONA 88 996 kr
LAXA 10 202 kr
LEKEBERG 16 189 kr
LEKSAND 30 356 kr
LERUM 81 963 kr
LESSEBO 15 593 kr
LIDINGO 91 005 kr
LIDKOPING 76 046 kr
LILLA EDET 27 168 kr
LINDESBERG 43 532 kr
LINKOPING 316 102 kr
LJUNGBY 53 199 kr
LJUSDAL 34 698 kr
LJUSNARSBERG 8 219 kr
LOMMA 46 493 kr
LUDVIKA 50 103 kr
LULEA 149 826 kr
LUND 247 543 kr
LYCKSELE 22 796 kr
LYSEKIL 26 161 kr
MALMO 619 055 kr
MALUNG 19 290 kr
MALA 5572 kr
MARIESTAD 46 245 kr
MARK 66 133 kr
MARKARYD 18 695 kr
MELLERUD 17 028 kr
MJIOLBY 53 980 kr
MORA 38 639 kr
MOTALA 81 840 kr
MULLSJO 14 286 kr
MUNKEDAL 19 478 kr
MUNKFORS 6 819 kr
MOLNDAL 134 353 kr
MONSTERAS 24 585 kr
MORBYLANGA 30 520 kr
NACKA 210 902 kr
NORA 20 014 kr
NORBERG 10 256 kr
NORDANSTIG 17 423 kr
NORDMALING 13 059 kr
NORRKOPING 272 732 kr
NORRTALJE 125 258 kr
NORSJO 7 464 kr




NYBRO 37 531 kr
NYKVARN 23217 kr
NYKOPING 109 755 kr
NYNASHAMN 57 524 kr
NASSJO 59 421 kr
OCKELBO 10 751 kr
OLOFSSTROM 24 455 kr
ORSA 12 888 kr
ORUST 28 880 kr
OSBY 24 356 kr
OSKARSHAMN 50 647 kr
OVANAKER 21 334 kr
OXELOSUND 22 632 kr
PAJALA 11 018 kr
PARTILLE 77 241 kr
PERSTORP 13 610 kr
PITEA 79 850 kr
RAGUNDA 9 681 kr
ROBERTSFORS 12 585 kr
RONNEBY 54 067 kr
RATTVIK 20 689 kr
SALA 42 972 kr
SALEM 32 934 kr
SANDVIKEN 72 162 kr
SIGTUNA 99 264 kr
SIMRISHAMN 35 535 kr
SJOBO 36 376 kr
SKARA 35191 kr
SKELLEFTEA 147 013 kr
SKINNSKATTEBERG 8 006 kr
SKURUP 32 166 kr
SKOVDE 109 098 kr
SMEDJEBACKEN 20 360 kr
SOLLEFTEA 34 606 kr
SOLLENTUNA 146 024 kr
SOLNA 161 384 kr
SORSELE 4 434 kr
SOTENAS 17 126 kr
STAFFANSTORP 51 362 kr
STENUNGSUND 52 392 kr
STOCKHOLM 1 685 560 kr
STORFORS 7 126 kr
STORUMAN 10 491 kr
STRANGNAS 73 954 kr
STROMSTAD 25 362 kr
STROMSUND 20 736 kr
SUNDBYBERG 105 861 kr
SUNDSVALL 186 326 kr
SUNNE 25 125 kr
SURAHAMMAR 18 520 kr
SVALOV 27 358 kr
SVEDALA 44 360 kr
SVENLJUNGA 20 217 kr




SAFFLE 28 028 kr
SATER 21 112 kr
SAVSJIO 21 752 kr
SODERHAMN 46 173 kr
SODERKOPING 27 821 kr
SODERTALJE 193 593 kr
SOLVESBORG 32 789 kr
TANUM 24 028 kr
TIBRO 21 329 kr
TIDAHOLM 24 088 kr
TIERP 39 700 kr
TIMRA 32 960 kr
TINGSRYD 22 510 kr
TJORN 30 272 kr
TOMMELILLA 25 657 kr
TORSBY 21 297 kr
TORSAS 13 138 kr
TRANEMO 22 271 kr
TRANAS 34 997 kr
TRELLEBORG 88 921 kr
TROLLHATTAN 110 995 kr
TROSA 28 080 kr
TYRESO 92 514 kr
TABY 146 250 kr
TOREBODA 17 011 kr
UDDEVALLA 107 246 kr
ULRICEHAMN 47 001 kr
UMEA 252 545 kr
UPPLANDS VASBY 94 666 kr
UPPLANDS-BRO 61 830 kr
UPPSALA 419 904 kr
UPPVIDINGE 17 045 kr
VADSTENA 14 090 kr
VAGGERYD 27 888 kr
VALDEMARSVIK 14 156 kr
VALLENTUNA 66 065 kr
VANSBRO 12 702 kr
VARA 30 264 kr
VARBERG 129 932 kr
VAXHOLM 22 239 kr
VELLINGE 71 138 kr
VETLANDA 51 785 kr
VILHELMINA 11 718 kr
VIMMERBY 28 940 kr
VINDELN 10 190 kr
VINGAKER 16 460 kr
VARGARDA 23 466 kr
VANERSBORG 75 324 kr
VANNAS 17 179 kr
VARMDO 87 728 kr
VARNAMO 64 979 kr
VASTERVIK 68 563 kr
VASTERAS 302 180 kr




VAXJIO 184 983 kr
YDRE 6 821 kr
YSTAD 60 397 kr
AMAL 22 397 kr
ANGE 17 013 kr
ARE 23 878 kr
ARJANG 18 482 kr
ASELE 5 068 kr
ASTORP 30 943 kr
ATVIDABERG 21 571 kr
ALMHULT 33208 kr
ALVDALEN 12 946 kr
ALVKARLEBY 17 969 kr
ALVSBYN 14 624 kr
ANGELHOLM 84 860 kr
OCKERO 24 024 kr
ODESHOG 9 852 kr
OREBRO 301 251 kr
ORKELLJUNGA 19 333 kr
ORNSKOLDSVIK 104 298 kr
OSTERSUND 122 237 kr
OSTERAKER 93 658 kr
OSTHAMMAR 41 645 kr
OSTRA GOINGE 26 295 kr
OVERKALIX 6 022 kr
OVERTORNEA 7 632 kr
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Socialndmnden
Krister Mc Carthy
Ordférande Socialndmnden

Kommunfullméktiges presidium

Yttrande Ansvarsfrihet 2024 Socialnamnden

Beslut

Socialndmndens ordférande beslutar
att anta yttrandet som sitt eget, samt

att 6versinda yttrandet till kommunfullméktiges presidium

Beskrivning av arendet

Kommunfullmédktiges presidium har vid sitt ssmmantride 2025-04-03
beslutat att begira yttrande fran socialnimnden med anledning av
uppgifterna i revisionsberéttelsen for ar 2024. De onskar svar senast 2024-
04-17.

Revisionen beddmer att socialndmnden inte har bedrivit verksamheten pé ett
ekonomiskt tillfredsstéllande sétt eftersom ndmndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2024. Resultatet for dret uppgér till —
64,3 mnkr.

Revisionen riktar anmirkning mot socialndmnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Man kan inte utesluta att
ndmnden genom att inte vidta tillriackliga dtgérder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Revisionen tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
socialndmnden samt enskilda ledamoter 1 ndimnden.

I yttrandet gors en redovisning av vidtagna atgédrder av socialndmnden for
aret 2024.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningens yttrande 2025-04-17.

Revisionsberittelse for ar 2024.
Revisorernas redogorelse for ar 2024.

Socialndmndens protokollsutdrag for 2024.

Sida
1(2)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax

871 80 Harndsand

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum

Socialndmnden 2025-04-17

Digital signering

Krister Mc Carthy
Ordforande Socialnamnden

Grund for ordforandebeslutet regleras i Socialndmndens delegationsordning
punkt 1.1.1.
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  2025-04-05 13:48:58 UTC   Penneo system              85.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
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