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Skolndmndens budgetavvikelse Jan-Mar 2025 i (mkr)
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Skolforvaltningen

Skolndmnden

Ny resursfordelningsmodell

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foresla skolndmnden besluta

att anta den nya resursfordelningsmodellen fran 1 januari 2026.

Beskrivning av arendet

Ett arbete har gjorts for att se 6ver den nuvarande resursfordelningsmodellen
och arbeta fram en ny resursfordelningsmodell som ska galla fran och med 1
januari 2026.

| arbetet har en omvarldsanalys gjorts for att se och analysera vilka delar
som beddms vara centrala for Harngsands kommun.
Resursfordelningsmodellen ska fordela resurser i form av grundbelopp till
sina egna enheter och till fristiende huvudmén dar kommunen har elever
placerade. Ett grundbelopp &r ett belopp per barn/elev for deras skolgang i
ett ar. Fordelningen ska enligt skollagen ske pa samma grunder oavsett
huvudman, en sa kallad likabehandlingsprincip. Grundbeloppet ska avse
ersattning for omsorg och pedagogisk verksamhet, pedagogiskt material och
utrustning, maltider, administration, mervardeskatt och lokalkostnader.
Efter den fordelningen sker en ny fordelning till enheterna, sa kallad
interpeng.

Socialt perspektiv

Ingen péaverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Den nya resursfordelningsmodellen kommer att kunna tillimpas likvardigt
oavsett storlek pa tilldelad budget.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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1 Sammanfattning

Modellen ar framtagen for att fa en rattvis fordelning av skolndmndens
ekonomiska ramar samt 6ka transparensen saval internt som externt. Det
finns inget bestdmt satt att arbeta med resursfordelningen ien
utbildningsnamnd men det finns lagar och regler att forhalla sig till. Det blir
darmed upp till varje kommun att ta fram sin egen fordelningsmodell. Det
kommer aldrig vara enkelt att fordela resurser sa lange det finns olika
forutséttningar i verksamheten som behdver kompenseras, kort sagt kan man
s&ga att ju rattvisare fordelningen ska bli desto mer komplex blir
fordelningsmodellen.

Omvérldsanalys har genomforts genom att granska och analysera andra
kommuners resursfordelningsmodeller dér flertalet anvander sig av faktorer
eller index for att ta fram hallbara relationer mellan grundbeloppen med
anknytning till given budgetram. Fler och fler kommuner gar mot att ha
resursfordelning inom de anpassade verksamheterna.

Harnosands modell &r utvecklad for att anvandas lika oavsett tilldelad
budgetram ifran kommunfullmaktige.
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2 Nyresursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen ska fordela resurser i form av grundbelopp till
sina egna enheter och till fristiende huvudman dar kommunen har elever
placerade. Ett grundbelopp ér ett belopp per barn/elev for deras skolgang i
ett ar. Fordelningen ska enligt skollagen ske pa samma grunder oavsett
huvudman, en sa kallad likabehandlingsprincip. Grundbeloppet ska avse
erséttning for omsorg och pedagogisk verksamhet, pedagogiskt material och
utrustning, maltider, administration, mervardeskatt och lokalkostnader.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver nedan om
resursfordelningen i olika kommuner.

Hur resurser bast fordelas ar en komplex fraga och det finns ingen
universalmodell for resursférdelning som fungerar éverallt. Det konstateras
I rapporter frdan bdade Skolverket och Skolinspektionen (”Kommunernas
resursfordelning till grundskolor”, Skolverkets rapport 391 och
”"Kommunernas resursfordelning och arbete mot segregationens negativa
effekteriskolvisendet”, Skolverkets rapport 2014:01).

Oavsett vilken modell som anvénds for att fordela resurser till skolorna sa
behdver den vara transparent och forutsagbar, sa att varje skola vet vilka
resurser som den har att rora sig med. Dessutom maste sattet att fordela
pengar till skolorna accepteras och upplevas som rattvist. Det senare galler
inte minst om man tillampar en sa kallad socioekonomisk resursférdelning
och styr pengar till skolorna efter deras elevsammanséattning. Sattet att
fordela pengar ska ocksa framja en effektiv resursanvandning pa skolorna,
samtidigt som det &r rektor som bedémer och avgor hur resurserna fordelas
inom respektive skola.

Det som fordelas genom resursfordelningen ar skattemedel och av
statshidragen fordelar modellen enbart maxtaxa bidraget eftersom det ansoks
och disponeras av kommunen &ven for de fristdende huvudmannen. Owriga
statsbidrag soks enskilt av varje huvudman med olika andamal och kommer
inte att hanteras i resursfordelningsmodellen.
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3 Den nuvaranderesursfordelningsmodellen

Den nuvarande resursfordelningsmodellen har varit vél fungerande men
svarhanterad. Vid utrakning av grundbeloppen parallellt med erhéllen
budgetramen fran kommunfullmaktige har det kravts mycket arbete for att se
om pengarna racker till genom en avstdmningsfunktion. Detta gor sjalva
berakningen svarhanterad och resurskravande. Det har ocksa varit svart att
kommunicera denna fordelningsmodell till chefer, politiker och 6vriga
intressenter.

I resursfordeIningsmodellen har grundbeloppen baserats pa tidigare ars
grundbelopp, dvs det foregaende arets grundbeloppet har réaknats upp eller
ned med en procentsats beslutad av skolledningen i avstdmningen mot
budgetramen. Med denna typ av fordelning riskerar man att hamna fel Gver
tid. Varje grundbeloppskategori har réaknats upp och ned i manga ar och till
slut blir det svart att harleda vad beloppen bestod av fran borjan. For att ta
reda pa alla andringar av grundbeloppen och analysera vad de idag bestar av
behdver en hirledning av grundbeloppsutrakningarna ske flera ar bakat i
tiden for att hitta ett utgangslige for den nuvarande
resursfordelningsmodellen.

En stor del av den nuvarande resursfordelningsmodellen gar att applicera i
den nya resursfordelningsmodellen och beskrivs vidare i avsnittet den nya
resursfordelningsmodellen. Det som fortsatt kommer att anvandas i den nya
modellen &r hanteringen av elevunderlaget, berdkning av lokalpeng samt
hantering av centrala kostnader.
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4 Den nyaresursfordelningsmodellen

Det har varit manga svangar med resursfordelningsmodellen som har
inneburit manga tester analyser och utrakningar av flera olika modeller och
satt att rakna pa. Allting har &nda lett till slutsatsen att det i princip finns tva
vagar att vdlja. Den ena ar att utga fran ett grundbelopp for att sedan
summera ihop till en stor budget for hela skolndmndens ansvarsomrade, det
vill sdga att man har en utgangspunkt i sjalva grundbeloppet. Den andra
vagen ar att utgd fran given budgetram for att sedan fordela upp beloppet i
grundbelopp. Den forstndmnda kan tyckas vara mer rattvis och ett satt att
garantera ratt medel for grundbeloppet. Men det gor ocksa att
kommunfullmaktige alltid behover prioritera skolndmnden pa bekostnad av
andra ndmnder. | praktiken kan det medfora att det blir ojamn fordelning
mellan namnderna, exempelvis om det rader inflation eller andra ej
paverkbara krafter och skolndmnden da alltid ska fa kompensation forst sa
riskerar Ovriga namnder att bli kraftigt forsvagade ekonomiskt. Att utgd fran
given budgetram som forfarandet &r i den nuvarande
resursfordelningsmodellen blir darmed mer hallbart, men det kommer inte att
garantera tilllacklig finansiering varje ar. Aven skolndmnden kommer att
behdva vara restriktiv isin verksamhet nér sdmre ekonomiska forutsattningar
rader.

Den stora forandringen fran tidigare resursfordelningsmodell blir att
fordelningen av resurserna grundar i barn- och elevantalet tillskammans med
en faktor istallet for att grunda sig pa barn- och elevantalet tillsammans med
en procentuell upprakning av grundbeloppen utifran foregaende ars budget.
Med den tidigare modellen fanns det en risk Gver tid att hamna i obalans
mellan grundbeloppskategorierna, denna effekt regleras med den nya
modellen genom att satta en fast faktor.

Anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola kommer i den nya
modellen att fa tilldeIning genom resursfordelning till skillnad fran den
tidigare resursfordelningsmodellen da dessa verksamheter finansierades med
rambudgetar. Syftet ar att skapa en mer rattvis fordelning samt att det blir en
mer lattarbetad och mindre resurskravande metod da det inte kravs en
sérskild budgetering for de verksamheterna. Det medfor &ven att kop av plats
inom de anpassade skolorna budgeteras centralt pa samma satt som i Gvriga
verksamhetsformer. Enheterna bér alltsd enbart sina egna elevers kostnader.
Aven den nya modellen kommer att fordela medel utifrdn av
kommunfullmaktige given budgetram oavsett storlek pa budgetramen.

4.1 Omvarldsanalys

| arbetet med ny modell har flera andra kommuners
resursfordelningsmodeller granskats och analyserats for att hamna pa ratt
spar. Med hjalp av redan beprovade modeller och metoder tillsammans med
delar av den tidigare resursfordelningsmodellen har en bra grund skapats
utan att behdva uppfinna hela modellen pa nytt.

Nagra av kommunerna anvander sig av faktorer eller index pa olika sétt for
att fordela skattemedel, det skiljer sig at vilken utgangspunkt de har i sina
berakningar. Berakningarna kan i vissa kommuner utga fran sjalva
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grundbeloppet och ibland fran en given budgetram. For att kunna applicera
en faktor/indexmodell i Harndsands kommun behdver fordelning av medel
ske utifran en given budgetram eftersom det ar sa beslutsordningen ser ut
idag. Kommunfullméktige beslutar om budgetramarna for respektive ndmnd
och nimnden tilldelas en “klumpsumma”.

Vid granskning av andra kommuner och deras finansiering av de anpassade
skolorna &r det tydligt att fler och fler dvergar till att ha resursfordelning
istallet for rambudgetering. Forutsattningarna ser olika ut i respektive
kommun och dven hur de olika grundbeloppskategorierna &r utformade for
de anpassade skolorna.

| omvarldsanalysen har det ingatt kommuner som har likvardiga
befolkningsunderlag samt kommuner som nyligen har gjort om sina
resursfordelningsmodeller. Modellerna fran kommunerna av likvardig
storlek dar sarskilt intressanta eftersom de har likvardiga barn och elevantal
och darmed kan det rada ungefar samma forutsattningar som i Harnosands
kommun. De kommuner som nyligen har gjort om sin
resursfordelningsmodell &r av intresse da man kan se vilka l6sningar de har
haft pa liknande problematik som finns i HarnGsands kommun.

411 Granskade kommuner

e Hudiksvall
o Luled

o Lycksele

e Pited

o Timra

e Umed

e Alvesta

e JOnkdping

o \aisteras

4.2 Begreppsbeskrivning

4.22  Grundbelopp
Grundbeloppet &r ett belopp per barn/elev som ska finansiera barnets/elevens
utbildning i forskola/skola. Beloppet ska vara lika oavsett huvudman och ska
tacka alla kostnader som &r forenliga med utbildningen. Grundbeloppet
disponeras enligt foljande. Utrédkning av grundbeloppen beskrivs i avsnittet
extern berdkning.
Grundbelopp
+—— —_— —»

Lokalkostnad Undervisning Liromedel Elevhilsa Maltider Avdrag socio

4.2.2  Elevpeng

Elevpengen ar det belopp kommunens egna enheter erhaller per elev. Den
ska tacka allt forutom lokalkostnad, centrala kostnader och maltider.
Utrékning av elevpeng beskrivs i avsnittet intern berdkning.
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4.3 Extern berakning

Kommunfullméktige beslutar om budgetramarna for respektive ndmnd i
Hérndsands kommun. Budgetramen som tilldelas skolndmnden blir underlag
for berédkning av grundbelopp och for rambudgetering. Verksamheter som
undantas fran grundbeloppsberakningen &r verksamheter inom
skolndmndens ansvarsomrade som har en rambudget, det dessa verksamheter
har gemensamt &r att de finansierar gemensamma kostnader oavsett
huvudman dvs alla huvudmén, kommunala som fristdende, ska fa nytta av
dessa kostnader. Aven Anpassad grundskola och Anpassad gymnasieskola ar
kommungemensamma verksamheter och kostnader, dessa verksamheter &r
dock fran och med denna resursfordelningsmodell
grundbeloppsverksamheter. De kommungemensamma verksamheterna ar
aktuella for ar 2026 och kan komma att dndras till andra budgetar.

e Skolndmnden

e Tillaggsbelopp

e Inackorderingsbidrag

e Specialpedagogiska skolmyndigheten

e Technichus

e Myndighetsutdvning

e Nadrvaroteamet/KAA

e Samverkan barn och ungas psykiska hélsa
e SkolFam

e Curlinggymnasiet

e Ldnsgemensamt antagningskansli

e Samverkan gymnasiet och idrottsforeningar
e Olycksfallsforsakringar

e Verksamhetssystem

e Extraordindrt stod kommunal forskola
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4.3.1

Datum
2025-04-14

Resursskola ak F-6

Resursskola ak 7-9
Stodverksamhet gymnasieskola
Omsorg under kvéllar och helger
Kulturskola

Oppen forskola

Skolnamndens budgetram

Ramverksamheter

Skolnamndens grundbeloppsunderlag

Skolnamndens grundbeloppsunderlag
+

(Maltiderna)

Samlat grundbeloppsunderlag

Samhallsndmndens grundbeloppsunderlag

Barn/elevunderlag

Diarienummer
SKN 2025-000232

Det som aterstar av skolnamndens budgetram efter att
skolndmndens rambudgetar &r frandragna &r skolndmndens
underlag for grundbeloppsberédkningen. Till detta ska &ven
maltidsbudgeten, numera placerad i Samhéllsnamnden, laggas till
som underlag for grundbeloppsberakningen.

Den senaste befolkningsprognosen fran Statistiska centralbyran (SCB) ligger
till grund for berakning av grundbelopp. SCB:s befolkningsprognos tar bland
annat hansyn till in- och utflyttning i kommunen och visar ett prognostiserat
antal folkbokforda i kommunen. Utifrdn SCB:s befolkningsprognos gors
ytterligare justeringar av antalet barn och elever, exempelvis hur manga
elever som kommer att befinna sig inom anpassad grund- och gymnasieskola
samt dven hur manga asylsokande barn och elever som forvantas ha sin
utbildning inom respektive verksamhetsform.

Sida
9(14)
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4.3.2  Fordelning av det samlade grundbeloppsunderlaget

Nar de kommundvergripande rambudgetarna ar faststallda for aret aterstar
det att fordela det samlade grundbeloppsunderlaget till verksamheterna.
Fordelningen per verksamhet genomfors utifrdn tva variabler: aktuellt
elevantal och en faktor for respektive verksamhet. Dessa tva variabler har
valts eftersom elevantalet fluktuerar fran ar till ar och faktorn for att
kostnaden for de olika verksamheterna varierar. Genom detta bibehalls en
konsekvent fordelning. Faktorerna for aret beslutas av forvaltningsledning.
Tanken ar inte att faktorerna ska behdva andras varje ar utan forbli konstanta
i sa hog grad som mojligt men det kan ske forandringar inom lagstiftning
och omvarld som medfor att en reglering behdver ske. Utifran detta far
respektive verksamhet en given budget for aret.

_ Samlat grundbeloppsunderlag

— i N
Forskola Forskoleklass | ™~ Grundskola T
v 4 Y
Anpassad grundskola Fritidsverksamhet Gymnasieskola Anpassad gymnasieskola

Exempel berakning

Nedan visas ett exempel pa hur elevantalet och faktorerna samverkar dar
elevantalet ar volymen. | exemplet ar kategori 1 verksamhet forskola.
Budgeten som ska fordelas ar 5 000 000 kr. For att ta fram vilkken budget
som ska tacka hela forskolans kostnader for ett ar multipliceras antalet
forskolebarn 15 st med faktorn 1,2. Berakningen ger da en reglerad volym
eller ett reglerat barnantal pa 18 st. For att se hur kategori 1 star i relation till
Ovriga kategorier behdver samma berdkning ske inom kategori 2
(verksamhet forskoleklass) och kategori 3 (verksamhet grundskola). Da blir
den ursprungliga budgeten fordelad utifran elevantal och faktor. Om man i
exemplet andrar barn/elevantalet och/eller faktorn kommer budgeten att
andras men det &r fortfarande 5 000 000 kr som ska fordelas.

Reglerad volym = Volym * faktor

Andel = Reglerad volym /Summa reglerad volym

Budget 5 000 000 kr

Vaolym Faktor Reglerad volym Andel Fordelad budget
Kategori 1 15 1,2 18 43% 2142 857 kr
Kategori 2 10 1 10 24% 1190476 kr
Kategori 3 20 0,7 14 33% 1 666 667 kr
Summa 45 42 5 000 000 kr

Nar verksamheterna har fatt sin budget for aret tillkommer ytterligare

intakter till verksamheterna som ingar i finansieringen av grundbeloppen.
Anledningen till att intakterna laggs till efter fordelning av skattemedel &r for
att de inte ska fordelas lika mellan olika verksamhetsomraden. Nedan
beskrivs varje intdkt for sig.
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4.4 Maxtaxa

Barnomsorgsavgifterna varierar beroende pa foraldrarnas inkomstniva i ett
hushall. Ju mer foraldrarna tjanar desto hogre blir barnomsorgsavgiften men
bara till en viss niva som Skolverket kallar for inkomsttak. Bidraget maxtaxa
ar till for att finansiera den del av barnomsorgsavgifterna inom
forskoleverksamhet, fritidsverksamhet och pedagogisk omsorg som
overskrider Skolverkets arliga niva for inkomsttak. Bidraget utokar
grundbeloppsunderlaget for verksamheterna forskola, fritidsverksamheten
och pedagogisk omsorg. Maxtaxa ar det enda statsbidraget fran Skolverket
som ska fordelas pa bade kommunal huvudman och fristéende huvudman,
Owriga statshidrag ansoks av respektive huvudman.

4.5 Forsaljning av plats

Da kommunen har barn eller elever ifran andra kommuner som har sin
utbildning forlagd till Harnosands kommun uppstar en forséljning av plats,
aven kallad interkommunal ersattning. Ett barn eller en elev far sin placering
i Harnosands kommun och ett ersattningsbelopp erhalls av barnets eller
elevens hemkommun. Barnets/elevens hemkommun &r dér individen &r
folkbokford. Det ar alltid hemkommunen som finansierar sina folkbokforda
barn och elevers skolplacering.

Forsalining av plats har tidigare varit en direkt intdkt till enheterna. Detta har
medfort en ekonomisk ojamlikhet mellan enheterna. Enheterna har olika
antal elever fran andra kommuner och erséttningsbeloppen varierar beroende
pa verksamhetsform. For att astadkomma en jamnare fordelning av
resurserna placeras intdkten fran den betalande kommunen ftill
grundbeloppsunderlaget for respektive verksamhet. Enheterna far sedan
ersattning 1 samma format som elevpengen for den aktuella
grundbeloppskategorin. Syftet ar att ge enheterna likvérdiga forutsattningar
och bli mer jamforbara med varandra.

4.6 Asylersattningar

Nar kommunen har barn eller elever som &r asylsékande finansieras barnets
eller elevens skolgang delvis eller isin helhet av Migrationsverket.
Kommunen erhaller en erséttning for varje barn och elev som gar i
kommunens skolor, bade kommunala och fristaéende forskolor och skolor.
Ersattningsbeloppen varierar fran ar till ar och ar olika stora beroende pa
vilken verksamhet barnet eller eleven ar placerad i. Ansdkningsforfarandet
for ersattningarna genomfors av kommunen oavsett viken huvudman eleven
ar placerad hos. Ar individen placerad pé en fristdende skola sé betalar
kommunen ut erséattningen till den fristdende skolan nar kommunen har
erhallit utbetalningen fran Migrationsverket. Varje huvudman valjer sjalv
hur man anvander ersattningen.

4.6.1 Fordelninginom respektive verksamhet

Nar det samlade grundbeloppsunderlaget &r fordelat pa verksamhetsformer
maste det aven fordelas pa verksamheternas grundbeloppskategorier. En
forandring som sker fran den tidigare modellen &r att grundskola och
forskola delas upp i ett grundbelopp per alder och arskurs. Detta gor att



Datum Diarienummer Sida

Harndsands kommun 2025-04-14 SKN 2025-000232 12(14)

fordelningen blir mer flexibel vid eventuella timplan- eller
kostnadsforandringar. Det forenklar aven datahanteringen vid analyser.
Tillkommer gor &ven anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola som
tidigare varit rambudgeterade. Det ger en 6kad likvardighet i
resursfordelningen och ingen verksamhet blir prioriterad fore en annan.
Fordelningen inom verksamheterna gors enligt samma modell som
fordelningen per verksamhet utifran tva variabler aktuellt elevantal och en
faktor for respektive grundbeloppskategori. Faktorerna beslutas varje ar av
forvaltningsledning. Nedan beskrivs resonemangen inom respektive
verksamhets faktorindelning. | samtliga verksamheter behver hdnsyn tas till
det aktuella ekonomiska laget och forsiktighet bor tillimpas i visionen att na
andamdlet med faktorerna. Stora forandringar fran ett budgetar till ett annat
riskerar det att skapa drastiska skillnader for enheterna, eventuella
forandringar bor darmed spridas ut pa flera ar.

Forskola: Inom forskolan ar kategorierna fordelade pé 5 kategorier utifran
alder 1-5 ar. Faktorerna inom verksamhetsomrade forskola baseras pa en
samlad bedomning av det aktuella ekonomiska laget och pa barnens
aldersfordelning.

Forskoleklass: Inom forskoleklass &r det endast en kategori forskoleklass.
Nar det enbart &r en kategori sa finns det bara faktor 1 och da styrs beloppet
helt av vad som tilldelades verksamhet forskoleklass i
verksamhetsfordelningen.

Grundskola: Inom grundskolan &r det 9 kategorier utifran arskurs 1-9.
Faktorerna inom verksamhetsomrade grundskola bestams utifran en samlad
bedomning av det aktuella ekonomiska laget och ett &ndamal att folja
timplanen.

Anpassad grundskola: Pa anpassad grundskola ar det 2 kategorier och det
fordelas pd Amnen och Amnesomraden. Faktorerna inom anpassad
grundskola bestams utifran en samlad beddmning av det aktuella
ekonomiska laget och utifran behovsniva inom kategorierna.

Fritidshemsverksamhet: Inom fritidsverksamhet &r det 4 kategorier,
Fritidsverksamhet F-ak 2, Fritidsverksamhet ak 3-6. Anpassad
fritidsverksamhet Amnen, Anpassad fritidsverksamhet Amnesomraden.
Faktorerna inom fritidsverksamheten bestams utifran en samlad bed6mning
av det aktuella ekonomiska léget och utifrdn behovsniva inom kategorierna.

Gymnasium: Inom gymnasiet ar fordelningen pa 19 kategorier utifran
antalet program. Varje enskilt program far ett unikt grundbelopp. Faktorerna
inom gymnasieverksamheten bestams utifran en samlad bedémning av det
aktuella ekonomiska ldget och med andamal att folja timplan och
riksprislistan.

Anpassad gymnasieskola: Inom Anpassad gymnasieskola ar det fordelat pa
4 kategorier utifran antalet program, varje enskilt program far ett unikt
grundbelopp. Faktorerna inom anpassad gymnasieskola bestams utifran en
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samlad bedomning av det aktuella ekonomiska laget och utifran behovsniva
inom kategorierna.

4.6.2  Grundbelopp fristdende huvudman

Grundbeloppen ér lika for alla huvudméan, det som dock skiljer sig at &r att
kommunen betalar momskompensation om sex procent och en
administrations schablon om tre procent pa ersattningen till fristaende
huvudmén. Innan beloppet utbetalas ska kommunen &ven dra av sina egna
administrativa kostnader. De fristiende huvudménnen ska innan paborijat
budgetar ha erhallit ett individuellt bidragsbeslut for huvudmannens bidrag
fran kommunen.

Grundbelopp
-+ —_— —

Lokalkostnad Undervisning Liromedel Elevhilsa Maltider Avdragsocio Administration Moms

4.6.3  Socioekonomisk ersattning

Den socioekonomiska erséttningen fordelas enligt en egen
resursfordelningsmodell. Beloppen som fordelas dras av fran grundbeloppet
innan utbetalning till de fristéende huvudménnen och innan vidare beréakning
av elevpeng till de kommunala enheterna. Den socioekonomiska
resursfordelningen beslutas separat i skolndmnden, darmed beskrivs inte den
fordelningen vidare i denna fordelningsmodell.

4.7 Intern berdkning

Nar grundbeloppen har berdknats och avdraget for socioekonomisk

ersattning ar frantaget ska dven lokalkostnaderna dras av fran grundbeloppet.
Lokalkostnaderna budgeteras centralt for att utjamna skillnader mellan
enheterna. Yiterligare centrala kostnader sasom maltider, skolkontor och
central elevhalsa dras bort ifran grundbeloppet innan det slutligen resulterar i
en elevpeng. Elevpengen &r det belopp per barn eller elev som kommunens
egna enheter erhaller och ska ticka enhetens kostnader for barnet eller
eleven.

4.7.1  Asylersattning internt

Ersattningsbeloppen skiljer sig mycket ifran kommunens egen elevpeng och
skapar ojamlikhet i enheternas ekonomiska forutsattningar. Inom
verksamhetsomrade forskola &r ersattningsbeloppet nastan halften sa stort
som Harndsands kommuns egna grundbelopp. Inom verksamhetsomrade
grundskola &r ersattningsbeloppet mellan 37% och 93% hogre an
kommunens egna grundbelopp. Om dessa intdkter placeras direkt till
enheterna sa gynnas och lastas vissa enheter markant av att ha asylsokande
barn/elever och de asylsokande &r inte med och finansierar lokaler, centrala
kostnader samt maltider. For att jamna ut forutsattningarna for enheterna,
placeras intakten fran Migrationsverket till grundbeloppsunderlaget. De
asylsokande barnen eleverna far samma ersattning som alla andra barn och
elever samt &r med och delar pa finansieringen av lokaler, centrala kostnader
och maltider.
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Antalet asylsokande barn och elever skiljer sig at mellan enheterna och
utifran Migrationsverkets ersattningsmodell utbetalas olika belopp/barn och
elev beroende pa barnets/elevens alder. | praktiken innebar det att en del
enheter far en erséttning som &r lagre &n elevpengen och en del enheter far
en ersattning som ar hogre an elevpengen.

For att jamna ut forutsattningarna for enheterna placeras intakten fran
Migrationsverket till grundbeloppsunderlaget for respektive verksamhet och
fordelas sedan till enheterna isamma format som elevpengen for den
aktuella grundbeloppskategorin.

Utdver grundbeloppet ersétts enheterna inom nagra verksamheter med ett
ytterligare belopp for de asylsokande barnen och eleverna. Denna erséttning
ar for de extra kostnader som foljer for att skapa forutsattningar for ett bra
integrerande, stddjande och larande insatser/aktiviteter for de asylsokande
barnen och eleverna.

De extra ersattningsbeloppen &r enligt nedan.

Forskola: 10 000kr per barn och ar.

Forskoleklass: 15 000kr per elev och ar.

Grundskola ak 4-5: 25 000kr per elev och ar.

Grundskola ak 1-3 och 6-9: 20 000kr per elev och ar.

Fritids: Okr.

Gymnasiet: OKr.

4.7.2 Lokalpeng

Lokalpeng motsvarar den genomsnittliga lokalkostnaden per barn och elev
som kommunen budgeteras ha inom respektive verksamhet. Lokalkostnaden
forandras fran ar till ar. Majoriteten av skolndmndens hyresavtal ar
indexuppraknade med konsumentprisindex (KPI) men avtalen varierar.

4.7.3  Centrala kostnader

Fran grundbeloppet gors ett avdrag for kostnader som skolforvaltningen har
valt att lagga centralt. Detta avdrag ska tdcka kostnader som &r gemensamma
for alla kommunala enheter. Eftersom vissa statsbidrag allokeras till centrala
budgetar sa minskar de centrala posterna och frigér mer medel ftill

elevpengen. De centrala kostnaderna kan variera fran ar till ar beroende pa
olika intdkter samt hur forvaltningen fordelar kostnaderna.

Hogre kostnader pa centrala poster genererar en lagre elevpeng. Som foljd av
detta far enheterna ocksa lagre kostnader.

Lagre kostnader pa centrala poster genererar en hogre elevpeng. Som foljd
av detta far ocksa enheterna hogre kostnader.

4.7.4,  Maltider
Maltidskostnaderna ar dverforda och budgeterade pa Samhallsnamnden, Det

innebar att kostnaden inte ska tickas av elevpengen och behtver dras av fran
grundbeloppet fore den slutliga elevpengen &r berdknad.
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Skolférvaltningen

Skolndmnden

Ny socioekonomisk resursférdelningsmodell

Forslag till beslut
Skolndmnden foreslds besluta

att fran och med 2026 till socioekonomisk resursfordelningsmodell anvanda
SCB:s riksmodell som berékningsunderlag for verksamhetsform forskola,

att fran och med 2026 till socioekonomisk resursfordelningsmodell anvanda
SCB:s riksmodell som berékningsunderlag for forskoleklass, fritidshem
samt grundskola,

att av forskolans grundbelopp 2026 ska 8,5 procent omfordelas till
socioekonomisk resursfordelning,

att av forskoleklassens grundbelopp 2026 ska 8,5 procent omfordelas till
socioekonomisk resursfordelning,

att av fritidlshemmens grundbelopp 2026 ska 8,5 procent omfordelas till
socioekonomisk resursfordelning,

att av grundskolans grundbelopp 2026 ska 8,5 procent omfordelas till
socioekonomisk resursfordelning,

att den socioekonomiska resursfordelningsmodellen utvarderas och ges
mojlighet till revidering arligen inom ram for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Beskrivning av arendet

Det tidigare beslutet for socioekonomisk resursfordelning l6per ut 2025.
Utifran det har en utredning av gallande fordelningsmodell samt
omvarldsanalys gjorts. Analysen av detta visar att flera kommuner Gvergar
till att tillimpa SCBs riksmodell eftersom den upplevs mer differentierad
och fangar upp fler variabler.

Riksmodellen &r detaljerad och viktad utifran analyserad nationell statistik
vilket gor den mer traffsdker an Harndsands kommuns foregaende
resursfordelningsmodell.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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SCB gor en beddmning genom en regressionsanalys 6ver kommunens
forutsattningar for att utlasa vilken paverkan olika variabler har pa elevernas
formaga att bli behorig till gymnasiet och vilken paverkan olika faktorer har
pa elever som i avgangsbetyg fran grundskolan far icke godkant i minst tva
amnen.

Inom den foreslagna socioekonomiska modellen omfdrdelas en viss procent
av grundbeloppet.

Omfordelningen gors genom ett avdrag fran grundbeloppet. Det totala
beloppet att omfordela enligt de beslutade socioekonomiska Kkriterierna
inom respektive verksamhetsomrade fordelas ut baserat pa antal traffar per
enhet och verksamhetsomrade i SCB:s regressionsanalys.

SCB:s regressionsanalys baseras pa de inskrivna eleverna inom respektive
enhet och verksamhetsomrade utifrdn den mest aktuella
befolkningsprognosen. Den socioekonomiska resursfordelningen ges som
ett arligen fastslaget belopp per enhet och verksamhetsomrade.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Den socioekonomiska resursfordelningsmodellen kommer att kunna
tillimpas likvardigt oavsett storlek pa tilldelad budget.

Marie Blomberg Erik Ramstrém
Forvaltningschef Controller
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Skolférvaltningen

Skolndmnden

Handlingsplan séarskild begavning

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att anta handlingsplanen for sarskild begavning,

att uppdra at skolforvaltningen att paborja en implementering av
handlingsplan for sarskild begavning med start fr. 0. m. lasaret 2025/2026,

att uppdra at skolforvaltningen att folja upp, utvardera och vid behov
revidera handlingsplan for sarskild begavning senat 20261231.

Beskrivning av arendet

Enligt Skolverket (2024) ar cirka fem procent av eleverna i svenska skolor
sarskilt begavade. Dessa elever behOver andra utmaningar &n sina jamnariga
klasskamrater. Fler och fler kommuner i landet har de senaste aren
uppmérksammat behovet av att tillfora mer kunskaper i sina verksamheter
om hur dessa ska kunna identifieras och utveckla undervisningen for elever
med sarskild begavning. | Harndsands kommun saknas sedan tidigare en
overgripande plan inom omradet. Denna handlingsplans syfte ar att ge
vagledning till Harndsands kommuns forskole- och skolverksamheter,
gallande identifiering, kartlaggning, undervisning och utveckling for elever
med sarskild begavning. Handlingsplanen riktar sig till all personal, fran
forskola till gymnasium, for att skapa en rod trad och dka graden av tidiga
insatser. | handlingsplanen ges végledning for forskolors och skolors arbete
med att méta behov hos barn och elever med sérskild begavning. De
verksamheter som omfattas av planen ar forskolor, grundskolor och
gymnasieskolan i Harndsands kommun.

Socialt perspektiv

Alla manniskor fods med olika forutsattningar och tillgangar for att
utvecklas och lara. For vissa barn, med en stark inlarningslust och hog
kognitiv formaga, kan undervisningen i forskolan och skolan ibland vara
otillidcklig for att stimulera och framja deras kunskapsutveckling. Deras
behov av utmaningar och stod ar inte alltid tillgangliga inom den ordinarie

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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undervisningens ramar eller det utbildningssystem som finns. Att 6ka
kunskap och kompetens for att mota dessa elever ar att ta ansvar for en
likvardig skola for alla.

Ekonomiskt perspektiv

Att méta upp behov och skapa méjligheter for elever med sarskild
begavning kan komma att behdva goras i samverkan inom ramen for
kommunens befintliga verksamheter. Det i sig ska inte behova fa nagra
betydande kostnader for skolndmndens budget.

Juridiskt perspektiv

I skollagen, 3 kap. 2 § slas fast att elever som [itt uppfyller de
betygskriterier eller kriterier for beddmning av kunskaper som minst ska
uppfyllas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling.

Utdver denna skrivning finns i laroplanerna for bade forskola (Lpfo18),
grundskola, forskoleklassen och fritidshem (Lgr22) och gymnasieskola
(Gy11) skrivningar i linje med ovanstdende skollagstext.

Beslutsunderlag
Skollag (SFS nr: 2010:800)

Marie Blomberg Markus Nordenberg
Forvaltningschef Verksamhetschef
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Inledning

Alla manniskor fods med olika férutsattningar och tillgangar for att utvecklas och lara. For
vissa barn, med en stark inlarningslust och hog kognitiv férmaga, kan undervisningen i
forskolan och skolan ibland vara otillracklig for att stimulera och framja deras
kunskapsutveckling. Deras behov av utmaningar och stdd, ryms inte alltid inom den
ordinarie undervisningens ramar eller det utbildningssystem som finns. Nar dessa elever
uppmarksammas betraktas de ofta som resursstarka, vilket leder till att de ofta forvantas
driva sin egen utveckling framat under storre delen av skoltiden (Liljedal, 2018).

| Skollagen, 3 kap. 2 § (SFS 2010:800) slas fast att:

Elever som ldtt uppfyller de betygskriterier eller kriterier fér bedémning av kunskaper som
minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans fér att kunna nd ldngre i sin
kunskapsutveckling.

Skolinspektionen (2022) belyser att det finns behov av att skolor utvecklar undervisningen
for att battre kunna mota elever som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling. Vidare lyfter
Skolinspektionen vikten av tidiga insatser med att framja sarskilt begavade elevers lust att
lara, for att undvika skolmisslyckanden. Idag uppmarksammas elever som latt nar malen

inte i tillracklig omfattning, da skolor har tydligare rutiner for att uppmarksamma elever som
har svarigheter att nd malen.

Pa skolniva saknas ofta gemensamma strategier for att identifiera elever som ligger langt
fram i sin kunskapsutveckling och att utveckla undervisningen for dessa elever.
Skolinspektionen (2022) lyfter vikten av ett gemensamt arbete; att personalen tillsammans
funderar 6ver hur de pa basta satt kan identifiera och synliggéra dessa barn och elever,
samt utvecklar rutiner for kartlaggning och analys, for att kunna erbjuda elever traffsakra
insatser.

Harnésands kommun vill med denna handlingsplan vara med och bidra till en 6kad kunskap
om hur undervisning, genom samverkan, kan utvecklas for att battre tillgodose behov hos
sarskilt begavade barn och elever. Handlingsplanen riktar sig till all personal, fran forskola till
gymnasium, for att skapa en rod trad och 6ka graden av tidiga insatser.

| handlingsplanen ges vagledning for forskolors och skolors arbete med att méta behov hos
barn och elever med séarskild begavning. De verksamheter som omfattas av planen ar
forskolor, grundskolor och gymnasieskolani Harnésands kommun.

| de allmdnna delarna i handlingsplanen har vi valt att anvanda begreppet elever dven for
barn i forskolan.

Syfte

Handlingsplanens syfte ar att ge vagledning till Hirnésands kommuns forskole- och
skolverksamheter, gallande identifiering, kartlaggning, undervisning och utveckling for
elever med sarskild begavning.



Begreppet sarskild begavning

Enligt Skolverket (2024) arcirka 5 procent av eleverna i svenska skolor sarskilt begavade.
Dessa elever behdver andra utmaningar an sina jamnariga klasskamrater. Férandringar i
skollagen (2010) fortydligar att elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas
ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

Ett barn med sarskild begavning har ofta en hog inldarningshastighet och lar sig ofta pa
djupet. Ett sarskilt begdvat barn har ofta begavningsomraden som inte alltid blir synliga i
forskolan eller i skolan. Sarskild begavning skiljer sig at mellan olika barn och tar sig olika
uttryck (Kreger Silverman, 2016).

Det finns olika modeller som anvands for att beskriva vad sarskild begavning ar. En av de
allra vanligaste ar Renzullis (2005) treringsmodell. | den modellen utgar Renzulli ifran
begreppet sarskilt begdvat beteende och menar att det uppstar genom en interaktion
mellan tre grundldaggande delar av manskliga férmagor: évergenomsnittliga allmanna
och/eller specifika formagor, hog uthallighet i form av motivation samt hog kreativitet.
Detta visualiseras i figur 1.

Above Task
average commitment
abilities

Figur 1. Renzulli’s three-ring model.
| den har handlingsplanen har vi valt att definiera sarskild begavning pa féljande satt:

Sdrskilt begdvad ”dr en elev som har en h6g begdvning, vilket innebdr att eleven lér sig
snabbare och mer pa djupet. Eleven drivs ocksa av kunskapstérst, oavsett vad skolan ser.
Elevens kognition dr mer abstrakt och komplex, varfér eleven behéver en anpassad
undervisning. Ofta har en sédrbegdvad elev spetstalanger och begdvningsomraden som dr
utmdrkande, men som kanske inte alltid syns i klassrummet” (Liljedahl, 2017, s.13-14).

Sarskilt begavade elever kan ocksa vara hogpresterande och hogpresterande elever kan vara
sarskilt begavade, men det vanligaste ar att sarskilt begavade elever inte dr hogpresterande.
| tabell 1 ges exempel pa skillnader mellan sarskilt begavade elever respektive
hogpresterande elever, sdsom det framstalls av Kreger Silverman (2016).



Tabell 1. Exempel pa skillnader mellan sarskilt begavade elever respektive hogpresterande elever

Sarskilt begavade barn/elever Hogpresterande barn/elever
Stallerfragor Kan svaret

Ar nyfikna Arintresserade

Hartokigaidéer Hargodaidéer

Sysselsatter sig med andra saker men klarar sig .

Anda Arbetarhart
Diskuterarfragor och utvecklar Besvararfragor

Visarstarka asikter och synpunkter Lyssnar med intresse

Kanredan Larsigsnabbt

Foredrarvuxnas séllskap Trivs medjamnariga kamrater
Skaparnytt Kopierar

Tyckerom attlara Tyckerom skolan
Bearbetarinformation Taremotinformation
Njuteravkomplexitet Féredrar steg-for-steg-progression
Ar ofta mycket sjalvkritiska Ar ndjda medsitt larande

Tanker abstrakt Forstaridéer




Sarskild begavning i styrdokumenten
| 3 kap. 2 § av Skollagen (SFS 2010:800) star skrivet att:

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behéver i sitt IGrande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna férutsdttningar ska kunna utvecklas sa langt som mdéjligt enligt utbildningens mdl.
...Elever som ldtt uppfyller de betygskriterier eller kriterier f6r bedémning av kunskaper som
minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans fér att kunna na Iéngre i sin
kunskapsutveckling.

| Laroplan for forskolan (Lpfo18) star skrivet om utbildningen att:

Den ska kontinuerligt utmana barnen vidare genom att inspirera till nya upptdckter och
kunskaper. Férskolan ska sdrskilt uppmdérksamma barn som av olika anledningar behéver
mer ledning och stimulans eller sdrskilt stéd. Alla barn ska fa en utbildning som dr utformad
och anpassad sa att de utvecklas sé langt som méjligt.

| Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22) star skrivet att:

Undervisningen ska anpassas till varje elevs férutsdttningar och behov. Den ska frimja
elevernas fortsatta Idrande och kunskapsutveckling med utgdngspunkt i elevernas bakgrund,
tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

| Laroplan for gymnasiet (Gy11) star skrivet att:

Varje elev ska fa stimulans att vixa med uppgifterna och méjlighet att utvecklas efter sina
foérutsdttningar. Ldraren ska utgad fran den enskilda elevens behov, férutsdttningar,
erfarenheter och téinkande och organisera och genomféra arbetet sd att eleven

utvecklas efter sina egna forutséttningar och samtidigt stimuleras att anvdnda och utveckla
hela sin férmadga,



Vikten av att upptacka sarskild begavning

Manga elever med sarskild begavning upplever skolan som frustrerande och meningslos
(Persson, 2010). Sims (2021) menar att standigt behdva vanta pa att nagot ska ske kan vara
en frustrerande upplevelse for manga. Ett barn som redan har lart sig Idsa och skriva och
som praglas av nyfikenhet och lust att utforska riskerar darfér att hamna i konflikt med
skolans struktur, forvantade inlarningstakt och beteendenormer redan vid intradet i den
obligatoriska forskoleklassen. Om vi dessutom beaktar den sociala kdanslighet som, enligt
experter (Kreger Silverman 2016; Persson 2010), ofta kdnnetecknar begavade barn, blir
riskerna annu tydligare. Utan en tidig medvetenhet om att individer har olika
forutsattningar vad galler begavning, och utan insikt om att dessa skillnader paverkar bade
larandet och hur varlden uppfattas i stort, riskerar manga begavade elever att farailla i
skolan.

Sarskilt begavade elever behdver olika anpassningar av undervisningen. Liljedahl (2017)
menar att en del av de sarskilt begavade eleverna kan underprestera, uppvisa
koncentrationssvarigheter och/eller lida av psykisk ohdlsa. De kan tappa intresset for skolan,
hamna i skolfranvaro, avbryta studierna eller fa problem med studier pa hogre niva pa
grund av bristande studieteknik. Utan anpassad undervisning kan eleverna bli passiva eller
utatagerande och uppfattas som annorlunda.

Det foreligger ocksa stor risk for att sarskilt begavade elever felaktigt diagnosticeras. De
vanligaste feldiagnoserna ar ADHD, trotssyndrom, tvangssyndrom och diagnos inom
autismspektrum. Sarskilt begdvade barn kanvara valdigtintensiva i mycket av det de gor
sasom intellektuella sysselsattningar, syskonrivalitet, maktkamper med auktoriteter elleri
sina kdanslomdssiga reaktioner och kan darigenom hamna i konflikt med sin omgivning
(Kreger Silverman, 2016).



Identifiera och kartlagga

Upptack sarskild begavning i forskolan

”Ju tidigare vi kan ge stdd till begdvade barn, desto Iéttare blir deras resa genom “systemet’
och desto bdttre blir deras sjdlvforstdelse, vilket férbéttrar deras psykiska hdlsa.”

(Sims, 2021, 5.136)

Kannetecken att vara uppmarksam pa i forskolan kan vara att barnen har stort ordforrad,
utmarkt minne och utpraglad humor. De kan vara observanta och nyfikna, bra pa pussel, ha
fallenhet for siffror, tidiga ldsare eller tidigt intresserade av bocker, intensiva, kdnsliga,
kreativa och problemldsare (Liljedahl, 2018; Branca Lie, 2017). Sims (2021) ndmner adven
exempel som att barnet har mindre behov av somn, ar sjalvstandigt, tycker om hoglasning
och har uthallighet.

Samverkan med vardnadshavare

Ekesryd Nordstrom (2024) betonar vikten avsamarbetet med foraldrar i forskolan och
menar att de ofta dr en outnyttjad resurs. Aven Sims (2021) lyfter vikten av att etablera en
god samverkan med foraldrar i arbetet runt barnet. Sims (2021) pekar pa det faktum att
forskning visar att det ar lattare for fordldrar an for pedagoger att upptacka begavning hos
sma barn. Det har visat sig positivt och framgangsrikt i samarbetet mellan forskola och
vardnadshavare att lagga fokus pa det enskilda barnet snarare an att jamféra med andra
barn i barngruppen. Ett gott och 6ppet samarbete mellan forskolan och vardnadshavarna
gynnar barnets utveckling och larande (Davis, 2014).

Upptack sarskild begavning i skolan

Elever med séarskild begavning finns inom olika omraden - akademiska; sprak, matematik
och naturvetenskap men dven idrottsliga och estetiska. Det ar inte alltid enkelt att upptacka
barn och elever med sarskild begavning och det kan vara extra svart att upptacka flickor och
nyanldanda. Ibland har sarskilt begavade gett upp sina forsok att bli sedda utifran sina
sarskilda behov av utmaningar och i stallet borjat underprestera, uppfattas ointresserade,
vara utagerande, eller till och med forsdka dolja sin begavning (Skolverket, 2024; Sims,
2021). Enligt Persson (1997) upptéacks inte de flesta sarskilt begavade, varken av fordldrar
eller skola. Se Tabell 1 samt Bilaga 1 for exempel pa egenskaper hos elever med sarskild
begavning.

Samverkan med vardnadshavare

Trygga relationer och ett gott samarbete mellan skola och vardnadshavare framjar elevens
utveckling. Studier har visat att nar foraldrar, i samtal med skolan, patalar sarskild begavning
hos sitt barn har de oftast ratt (Silverman, 2016; Sims, 2021; Liljedahl, 2018). For att hem-
och skolsamarbeten ska vara framgangsrika betonas vikten av att fokusera pa det enskilda
barnets kunskapsutveckling, snarare an att jamfora barns olika formagor. Andra viktiga
aspekter som lyfts fram inkluderar att se foraldrar som en resurs i utbildningssammanhang
och att betrakta deras engagemang, oavsett niva, som en positiv grund att bygga vidare pa
(Davis, 2014).



Kartlagga

Mellroth (2024) rekommenderar att genomfora kartlaggningen med befintlig rutin for
pedagogisk kartlaggning som utgangspunkt. Kunskapskartlaggningen behover vara
kvalitativ, objektiv och fanga barnets hela skolsituation, undersoka elevens kunskaps- och
forstaelsenivaer, samt formaga att se samband och dra slutsatser (Liljedahl 2017). Vidare
beskriver Liljedahl (2017) och Mellroth (2024) vikten av att leta efter elevens absoluta
kunskapstak, samt ringa in spetsomraden, dolda féormagor, behov och intresseomraden. Be
om att fa titta pa alster/konstruktioner eleven gjort hemma och ta i samtal med
vardnadshavarna reda pa vad de tanker om elevens kunskapsniva. Efter analys av
kartlaggningens resultat tas beslut om insatser, planering av undervisning, inkluderat
acceleration och berikning (Sims, 2021; Liljedahl, 2017; Mellroth, 2024). Resultatet av
kartlaggningen ska aterkopplas till eleven, vardnadshavarna och undervisande personal runt
eleven. Malet &r att ge mojligheter for eleven att 6ka sina prestationer utifran sina
forutsattningar (Mellroth, 2024).

Kartlaggaren behdver ha forstaelse for att “taket” kan variera beroende pa @mne samt att
aven kunskapsluckor kan hittas. Liljedahl (2017) menar att kunskapsluckor latt kan
overbryggas av en sarskilt begavad elevom denne blir motiverad att géra det och darfér bor
det inte laggas for stor vikt vid kunskapsluckor.

Liljedahl (2017) rekommenderar att eleven ges obegransad tid da sarskilt begavade oftast
vill ha god tid pa sig atttdnka, samt att |ata eleven redogora for sina svar da “taket kan ligga
bortom det skrivna. Det hander dven att sarskilt begavade kan krangla till det och svara fel,
da de inte tror att en fraga kan vara sa enkel.

Kartldaggarens kompetens och formaga att féra samtal med eleven, vardnadshavare och
andra larare ar viktigast. Sjalva kartlaggningsmaterialet ar darfér underordnat, men en
utgangspunkt kan vara att valja bland aldre nationella prov, Skolverkets
kartldaggningsmaterial och andra tillgdangliga kartlaggningsmaterial (Liljedahl, 2017; Sims,
2021). Ytterligare en utgadngspunkt &r att prova med tre arskurser hogre i de dmnen dar
eleven uppfattas ha mycket goda kunskaper. Men var flexibel och fundera déver vad som ar
[amplig niva per amne (Mellroth, 2024). Fragor att besvara vid val av kartlaggningsmaterial
ar enligt Liljedahl (2017): Kraver det forforstaelse? Kraver det féormagor eleven inte
beharskar, t.ex. skriva for hand? Vad mater det och har det ett tak? Hur kan kartlaggningen
genomfdras utan att eleven upplever stress och oro?



Bemota barn och elever
Skolverket (2024) sammanfattar pa foljande satt hur sarskilt begavade elever kan bemétas:

Utmana eleven intellektuellt och kunskapsmassigt, med mojligheter till diskussioner
med komplexa resonemang och skapa mojligheter till samarbete med andra sarskilt
begavade.

Ge eleven mojligheter att utveckla fardigheter och studieteknik och darmed
forutsattningar for att lyckas i hogre studier.

Stod fran larare genom acceptans och respekt ar helt avgérande for elevens
socioemotionella utveckling.



Undervisa och utveckla

| forskning om sarskild begavning anges acceleration, berikning, coachning och
differentierad undervisning som gynnsamma strategier for sarskilt begavade elevers
undervisning, utveckling och ldrande.

Acceleration i férskolan
e Uppflyttning till forskoleklass eller skola.

e Partiell uppflyttning dar barnet far delta i undervisning med aldre barn nagra
tillfallen/vecka.

e Accelerationsgrupp dar barnet arbetar med projekt inom t.ex. film, teater,
samhallsfragor tillsammans med likasinnade (Liljedahl, 2018).

Berikning i férskolan

Barn med sarskild begavning har ofta ett behov av att “fa gora pa riktigt”. Liljedahl (2018)
menar att berikande insatser darfor ar av stor betydelse och skapar meningsfullhet for
barnet. Det kan handla om allt fran att hjalpa de vuxna med ett forbattringsprojekt pa
forskolan, skriva ett brev till en myndighetsperson, till att skriva en egen bok. Hoglasning
och boksamtal om mer komplex litteratur draven det exempel pa nagot som kan uppskattas
hogt enligt Liljedahl (2018). Viktigt ar att det finns en mottagare for barnets arbete; publik,
lasare, samtalspartner. Utga fran barnets nyfikenhet och ge stéd med ramar som t.ex.
tydliga del — och slutmal (Liljedahl, 2018).

Differentiering i forskolan

Ekesryd Nordstrom (2024) menar att forskolans verksamhet i sig ar gynnsam for sarskilt
begavade barn; pedagoger i team som vaxeldrar, flexibla Iarmiljoer och kreativt skapande i
aldersblandade grupper. Sims (2021) lyfter foljande undervisningsstrategier for forskolan:
differentiering genom mer komplexa, kreativa och utmanande uppgifter inom aktuellt
undervisningsomrade, att stalla fragor pa en hogre niva, samt ge barnen maojlighet att
arbeta med likasinnade.

Acceleration i skolan

Acceleration innebar att eleven ges mojlighet att arbeta i en snabbare takt an sina jamnariga
skolkamrater, till exempel genom tidigare skolstart, att flytta upp en eller flera arskurser
eller att ldsa vissa amnen med aldre elever. Kartlaggningen som genomférs ligger till grund
for beslut om vilken typ av acceleration som kan vara lamplig for den aktuella eleven.
Beslutet fattas i samverkan mellan ldrare, EHT och vardnadshavare utifran organisatoriska
och pedagogiska forutsattningar (Kreger Silverman, 2016; Sims, 2021; Skolverket, 2024).
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Berikning i skolan

Med berikning avses mojligheten for eleven att utforska ett amne eller amnesomrade brett
eller pa djupet for att mota efterfragan pa utmaningar i larandet genom mer avancerade
undervisningsmoment.

Liljedahl (2022) betonar vikten av meningsfullhet och djup; att allt med djup upplevs som
mer meningsfullt av elever med sarskild begavning. Ett satt att astadkomma det aratt
levandegora innehallet i undervisningen genom t.ex. karaktarer och historiska personer. Av
vikt ar ocksa att eleven regelbundet far presentera sina resultat for en uppskattande och
uppmuntrande publik, t.ex. klassen.

Liljedahl (2017;2022) ger exempel pa en berikningsmodell i olika steg. Ett steg kan vara att
starta ett berikningsteam pa skolan med elever, larare som handleder och inbjudna externa
aktorer, t.ex. professorer, konstnarer, och féretagare. Deltagarna hjalps at att ordna
forelasningar, workshops och utnyttjar tekniken for mojligheter online. Plats och tid kan
aven vara utanfor skolan. Ett annat steg kan vara att anordna seminarium dar amnen
fordjupas och breddas och med mdjlighet for eleverna att diskutera med likasinnade.
Ytterligare ett steg omfattar verkliga projekt for att fa mojlighet att “goéra pa riktigt”, t.ex.
skapa Ted Talks, konserter, starta foretag eller skapa en konstutstallning. Eller att arbeta i
projekt till gagn for andra, t.ex. skapa och leda olika arrangemang som schackturnering,
novelltavling eller forestallning.

Coachning i Skolan

Sarskilt begavade elever har ofta behov av ett mer individuellt stod, exempelvis genom
mentorskap eller coachning. Det hjalper dem att hitta och uppratthalla sin motivation och
sina drivkrafter, samt att utveckla en positiv sjalvbild, da de sallan har jamnariga att spegla
sigi. Ett enda meningsfullt samtal kan ha en stor inverkan genom att ge forstaelse och
bekraftelse, men for en positiv utveckling kravs kontinuerlig stimulans och en accepterande
miljo (Kreger Silverman, 2016; Sims, 2021).

Differentierad undervisning

| en differentierad undervisning far eleverna mojlighet att arbeta pa varierande nivaer och
med olika metoder inom samma kunskapsomrade. Den differentierade undervisningen
utgar fran gemenskap, tar tillvara olikheter och framjar delaktighet. Differentieringen sker
genom att undervisningen erbjuder flera olika satt att na malet (Sims, 2021; Skolverket,
2024; Tomlinson, 2016).

Det ar ocksa av stor betydelse for sarskilt begavade elever att de fararbeta med sadana
uppgifter och aktiviteter som bidrar till att de tillagnar sig valfungerande strategier for
studieteknik (Brainchild, 2016).
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Organisatoriska forutsattningar

Kompetensutveckling

Enligt Skolverket (2024) kan kompetensutvecklingen pa skolor till en bérjan handla om att
skapa en 6kad medvetenhet om elever med sarskild begavning och om hur skolan kan 6ka
kunskapen om att identifiera elever och anpassa undervisningen for sarskilt begavade
elever. Det handlar dven om att skapa en attitydférandring for att komma bort fran en
vanlig missuppfattning om att sarskilt begavade elever klarar sig bra utan anpassningar.
Skolverket (2024) menar att bemoétande, bekraftelse och stéd fran skolledare och all
personal, samt en undervisning anpassad utifran elevers olika forutsattningar och behov, ar
oerhort viktiga och att all personal darfor behover kompetensutveckling om sarskilt
begavade barn och elever.

Samverkan — ett stod for att identifiera barn och elever med sarskild begavning
Var uppmarksam pa, dra nytta av och ga vidare med information som ges om elev vid:
e Samtal med elev

e Samtal med vardnadshavare

o lakttagelserav personal

o Overgdngar

e Vid atergivning efter psykologutredning (BUP, HAB, skolpsykolog), t.ex. nar en elevs
WISC-profil visar pa mycket starka resultatinom vissa indexomraden, t.ex. Fluid eller
Visuospatial formaga. Arbeta vidare med kunskapskartlaggning och planering av vilka
insatser eleven ari behov av.

e Screening/kartlaggning
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Undervisa
Identifiera —> Kartlagga —>  och
utveckla

Samverkan —ett stod for att mota barns och elevers behov

BHT/EHT - Inforliva sarskild begavning som ett stodbehov bland andra i
elevhdlsoarbetet.

| arbetslag/amneslag/EHM: Strava efter att sdrskild begdvning ar ett staende inslag i
agendan. Diskutera och utveckla kunskaper om sdrskild begdvning genom att lata
samtalet utgd fran t.ex. foljande fragestallningar:

Vet vi vilka elever som har sarskild begavning? Hur?

Vilka rutiner har vi anvant for att kunna uppmarksamma och mota sarskilt begavade
elever?

| vilka klasser finns eleverna?

Hur kan vi samarbeta om undervisningen fér dem?

Hur behover vi utveckla undervisningen for att tillgodose varje elevs utveckling?

Hur kan vi organisera for att dessa elever far traffas och arbeta med utmaningar,
berikning tillsammans?

Hur kan uppgifter utformas for att bli berikande?

Arbetslag/amneslag kan hjalpas at att &mnesvis skapa en bank med utmanande
fragor/uppgifter (Sims, 2021).

Utse en kontaktperson for sarskild begavning per skolenhet.

Samverkan inom och mellan skolor genom arbete med berikningsgrupper.
Samverkan mellan skolor och éver stadiegranser. T.ex. mojliggora for en larare i ak 4-6
att samarbeta med en larare pa hogstadiet/gymnasiet eller larare i ak 7-9 att samarbeta
med en larare pa gymnasiet/spetsutbildningen.
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Handlingsplan — en sammanfattning

Det &rinte mojligt attange, i olika steg, hurundervisning och ldrande forsarskilt begavade elever ska
utformas. Det handlaristallet om attinhdmta kunskaper, kartlagga, samverka, samtalamed elev och
vardnadshavare for att pa sa satt samla sa mycketinformation som maijligt. Darigenom skapas
nodvandigaunderlag for beslutom en handlingsplan forden enskildaeleven.

Gynnsammainsatser som framjar utveckling och larande for sarskilt begavad e elever ssmmanfattas
pa foljande sattav Kreger Silverman (2016) och Skolverket (2024):

Kartlaggning

Identifierabehov av sarskilt stod

Uppratta enindividuell undervisningsplan (IUP)

Se odvertillgangen till meravancerade resurser sdasom coach och natverk

Differentiera undervisningen i klassen genom att ge den sarskilt begavade eleven majlighet
att fordjupasiginom ett amne (berikning)

Differentieraundervisningen i klassen genom att maojliggoravariation i arbetssatt och tempo
(variation och acceleration)

Skapamojligheterforelevenattlarai sin egen takt

Erbjud ett mer komprimerat undervisningsmaterial

Erbjud uppgifter pa hogre abstraktionsniva

Mojliggor sjalvstandigt arbete

Ge mindre tid forgrundernai ett dmne, om dessaredan ar befasta, och mertid till
fordjupning

Mojliggor ett frage- och problembaseratlarande

Oka samverkan mellan ldrare, BHT/EHT och vardnadshavare, vid behov kan dven andra
samverkanspartersom exempelvis studie-och yrkesvagledare involveras
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Bilaga 1

Vil utvecklad Tillampar
formaga att originella
resonera l6sningar

Vil utvecklad
formaga till Ser komplexa
snabb & djup samband
inlarning

Kréver stora
utmaningar for Besitter stark

att bli kreativitet

Anpassar stimulerad

kunskap till Har ett inre driv
nya situationer & intellektuell
utan uppenbara autonomi
kopplingar

Ifragasdtter
etablerade
l6sningar pa
relevant grund
Presterar pa

exceptionellt
hog niva

FIGUR 1.1 Sirskild begivning som ett klusterbegrepp (Sims 2020).
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Bilaga 2

Inspiration for arbetet med att differentiera undervisningen (Sims, 2021).
Fragor och uppgifter som uppmuntrar elever att analysera kaninledas med:

e Undersok hur ...forhaller sig till varandra
e Forklara vad som menas med...

e Rangordna...

e Sok efter likheter och skillnader mellan...
e Relatera..till...

e Pa hur manga olika satt...

Fragor och uppgifter som uppmuntrar elever att utvardera kan inledas med:

e Vilka ar fordelarna och nackdelarna med...

e Vilket blir resultatet under forutsattning att...
e Overtyga...

e Jamfor... med...

e Utveckla kriterier for...

Fragor och uppgifter som uppmuntrar elever att skapa kan inledas med:

e Skriv en/ett...

e Organiseraen...

e Utveckla en/ett...

e Designa...

e Gor en plan for... (Ex med elev som gjorde en fullstandig resplan for tagluff gnm
Europa inkl. budget)

e @GOr en ovanlig...
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i Héarnosands YTTRANDE 1@)

Sida

Datum Dnr
kommun 2025-04-17 SKN/2024-000583

Skolforvaltningen

KPMG

Information om uppfdljande granskning

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en uppfoljning
av tidigare granskningar inom budget och langsiktig finansiering. Uppdraget
ingick i revisionsplanen for ar 2024.

Revisionen onskar att skolndmnden limnar synpunkter pa de slutsatser som
finns redovisade i rapporten senast den 9 maj. Revisionen begar en tydlig
och konkret redovisning av vilka atgarder som namnden beslutar att
genomfora samt uppgift om nér dessa ska vara genomforda.

Beskrivning av arendet

KPMG har av Harndsands kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt
granska ett urval av tidigare genomforda granskningar. Syftet med
granskningen har varit att folja upp hur de rekommendationer som lamnats
av revisorerna i tidigare genomforda granskningar beaktats av styrelsen och
berérda ndmnder.

Den samlade bedomningen é&r att skolndmnden atgardat vissa av de
rekommendationer som lamnats vid tidigare granskningar. Men KPMG ser
ocksa att vissa rekommendationer annu inte atgardats i tillracklig
utstrackning, och har darmed lamnat fortsatta rekommendationer for
ytterligare atgard.

Skolndmndens svar

Utifran iakttagelser och bedémningar rekommenderar revisionen
skolndmnden att:

-Sakerstalla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sékra en budget i balans.
Svar:

Atgarder gérs kontinuerligt for att anpassa personalorganisationen till ett
vikande barn-/elevantal. Vid de tillfillen som ett lokalavtal ar pa vég att
forfalla ses mojligheten 6ver att avyttra lokalen alternativt forkinga
hyreskontraktet pa kort tid for att, nar barn-/elevantalet har sjunkit
ytterligare, kunna awyttra lokalen.

-Sakerstalla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas foljs
upp och rapporteras till namnden.

Svar:

Vid skolndmndens sammantrdden presenteras alltid ekonomisk uppfdljning
samt information om vilka atgarder som pagar och vilken effekt de
forvantas ge. Skolndmnden har gett forvaltningschef ett uppdrag om att ge
forslag pa en komprimerad, langsiktig och hallbar skolstruktur for

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Skolférvaltningen 2025-04-17 SKN/2024-000583

Harnosands kommun. Uppdraget ar planerat att aterrapporteras il
skolndmnden 4 juni.

Marie Blomberg
Forvaltningschef



Uppdrag Beslutsdatum | Ansvarig for Redovisning i Kommentarer
8 arendet namnden
Skolstruktur 2023-12-20 Fc/ Kvartal 2 2024-05-29 8 56
. §113 verksamhets-
att en dversyn av trate
Harndsands kommuns > &
skolstruktur fran forskola
till gymnasiet gors.
att aterta fragan om
skolstruktur for vidare 2224'05'29 SKN Kvartal 3 2024-09-26 § 87
utredning och inriktning
under kvartal 3 2024,
Som resulterade i att 2024-09-26 2024-12-19 8134
utreda: §87

- De langsiktiga
forutsattningarna
for en anpassning
av skol-
organisationen

- Mojligheterna till
effektivisering
genom en
fortatning av de
kommunala
forskolorna.

- FOrutsattningarna
for minskning av
antal timmar i
forskoleklass fran
nuvarande 25
timmar i veckan.

- Intresse och
forutséttningar for
samverkan vid
kommungransen
for erbjudande
och nyttjande av
platser inom
forskola och
skola.




forts. Skolstruktur

att uppdra till
forvaltningschef att
forbereda forslag pa en
komprimerad
skolorganisation i
kommunen med fokus pa
en pedagogisk hallbar
verksamhet och en
ekonomiskt hallbar
lokallésning

att forslag till beslut
aterrapporteras senast vid
ndmndens sammantrade i
april 2025. (motsvarar
maj)

2024-12-19
§134

FC

20250509

Genomforda uppdrag fr.o.m. januari 2023:

Konsekvensbeskrivning

att ge forvaltningen ett
uppdragom
konsekvensbeskrivning av
hur budgeten kommer
paverkaverksamheten med
aterrapporteringtill
namnden senastimars
2023

2023-01-26 &4

Forvaltningschef

Mars 2023

2023-03-308 17

Pedagogisk omsorg

Utredning av pedagogisk
omsorg

2023-04-27
§32

Verksamhets-
chef fsk

Maj 2023

2023-05-25 § 47

Budgetdialog

att ge skolndmndens
presidium i uppdrag att
initiera en dialog med
kommunstyrelsens
presidium om budget
2023

2023-03-30
§17

Ordférande

Aterkoppling
fran dialogen
ges lopande till
namnden,

2023-09-28 § 72




Férdelning av medel,
hyror, 6vr kostnader &
elevantal

att forvaltningen senast
undertertial tre tar fram en
redovisning avfoljande
forvaltningsrelaterade
uppgifter:

- andelavmedel
som fordelastill
pedagogisk
verksamhet,

- kostnaderfor
lokalhyror

- Ovrigakostnader.

- barn-/elevantal.

2023-05-25
§48

Forvaltningschef

Kvartal 3 2023

2023-09-288 75

Skolbibliotek

att enredovisningav
nulaget samt
forutsattningar framat for
skolbibliotek genomfors.

2023-11-23
§101

FC

Kvartal 2

2024-05-29 § 56

Oversynlokalbehov

att utredalokalertill
sjofartsutbildningen.

2023-12-20
§ 118

VCgy

Kvartal 2

2024-05-29 8 61

Idrottsutbildning

att en muntliginformation
om nationell
idrottsutbildning delges
namndenunderhdsten

2024-05-29
§64

FC

Kvartal 4

2024-09-26 § 89

Kostnadsuppfoljning

att uppdra forvaltningen
att aktivt forebygga

ytterligare
kostnadsokningar under

2024, samt

att detaljerad
kostnadsuppfoljning med
aterkoppling om atgarder
inom de olika
verksamhetsomradena for
att minska
kostnadsokningar,

2024-08-29
§76

FC

Okt-dec 2024

2024-12-19 8135




redovisas for ndmnden
manadsvis med start vid
sammantradet i oktober
och aret ut.




Sida

Hﬁrnf)s ands DELEGATIONSBESLUT 1(2)
kommun

2025-03-27

Meddelande om delegationsbeslut

Har ej fattat nagot delegationsbeslut for denna manad:
Charlotte Lakowitz

Ulrika Hagglund
Ulrika Ellenberg
Jessica Hallberg
Lena Gustafsson
Malin Schéele
Helena Norell
Tommy Nilsson
Anna Prytz

Sara Mattsson
Helen Sj6din

Erik Juntikka
Camilla Stderback
Carina Soderlind Lofvander
Anna Bergman
Dan Elfvendal

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

87180 Hérndsand E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218



Sida

Hﬁrnf)s ands ORDFORANDEBESLUT 1(2)

kommun Datum Diarienummer
2025-04-15 SKN 2025-000247
SI_(OInémnden Ert datum Er referens
Nina Skyttberg 2025-04-03 KF 2025-000191

nina.skyttberg@harnosand.se

Kommunfullmaktiges presidium

Ansvarsfrihet 2025 Skolnamnden

Beslut
Skolndmndens ordférande beslutar

att dversanda skolndmndens yttrande géllande ansvarsfrinet 2024 till
kommunfullméktiges presidium.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktiges presidium har vid sitt sammantrade 2025-04-03
beslutat att begéra yttrande fran skolndmnden med anledning av uppgifterna
i revisionsberattelsen for ar 2024. De 6nskar svar senast 2024-04-17.

Revisionen har i sin revisionsberéttelse for 2024 avstyrkt att
kommunfullméktige beviljar skolndmnden ansvarsfrihet.
Kommunfullméktige ska enligt Kommunallagen (2017:725) 5 kap 8 32 p.2
inhamta forklaring fran den som revisionen inte tillstyrker ansvarsfrinet for
infor fullméktiges behandling av ansvarsfrihetsfragan.

Yttrande

Vi har tagit del av revisionens iakttagelser och beddémningar, och vi ser
alivarligt pa den kritik som framforts. Det &r namndens ansvar att sakerstalla
en god ekonomisk styrning och en vél fungerande intern kontroll. Det ar
ocksa var uppgift att agera ndr brister identifieras, vilket ndmnden har gjort.

De patalade bristerna &r kdnda och har under aret behandlats i namnden.
Atgarder har vidtagits i syfte att stirka bade styrning och kontroll. Bland
annat har:

e Rutinerna for budgetuppfdljning och ekonomisk awvikelsehantering
forbattrats,

e Internkontrollplanen setts 6ver och utvecklats med tydligare
prioriteringar,

e Rapporteringen mellan forvaltning och ndmnd fortydligats och

strukturerats.
Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Skolférvaltningen Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218



Sida
Harnasands kommun ORDFORANDEBESLUT 2(2)

Datum Diarienummer
Skolndmnden 2025-04-15 SKN 2025-000247

Revisionen har i sitt yttrande patalat att de ser sarskilt allvarligt pa att
namnden i tid inte uppmarksammat att underskottet Okat jamfort med
prognosen per 2024-08-31 pa gallande detta dnskar vi delge foljande.

| prognosen per den sista augusti 2024 prognostiserade ndmnden ett
underskott pa 34,9 miljoner kronor.

Skolndmndens resultat for 2024 var -39,1 miljoner kronor, en awikelse pa
4,2 milioner kronor mot vad som prognostiserats i delarsrapporten.

| arsbokslutet for 2024 framgar att ett bidrag pa 4,2 milioner fran
Migrationsverket inte betalats ut, detta beslut har 6verklagats och ligger for
narvarande i Forvaltningsratten. Hade skolndmnden erhdllit detta bidrag
hade resultatet legat i linje med delarsprognosen per den sista augusti.
Awikelserna mellan augusti och december 2024 bestar till stor del av okade
kostnader for kop av verksamhet, en kostnad namnden inte kan paverka
under innevarande ar, samt en intaktsminskning pa grund av statshidrag som
inte erhallits.

Personalkostnaderna har inte ¢kat under samma period vilket varit ndmndens
fokus i enlighet med kommunfullmaktiges beslut 8123, 2024-10-21.

Det &r var uppfattning att namndens ledamoter har agerat inom ramen for sitt
uppdrag, utifran tillganglig information och med ansvar for helheten i
verksamheten. Det har inte framkommit nagot som tyder pa uppsat eller grov
oaktsamhet fran enskilda ledamoter.

Mot denna bakgrund anser vi att ansvarsfrihet bor beviljas.



BLANKETT DELEGATIONSBESLUT

Sida
Héarnésands SKOLNAMND 101)
kommun
2025-03-28
Skolforvaltningen
Blankett for anmaélan av delegationsbeslut enhet
Delegat Helene Halldin
Datum for Beslutets/atgirdens | Beslutets/atgirdens innehall Beslutet/atgéirden | Anmérkning
beslutet/atgird | nummer fattat i egenskap
av
Mars 22 Sékerstéllt ratt kompetens for Rektor
uppdraget

Mars 51,52,553 Krinkande behandling Rektor
Mars 12.4 Lérlingskontrakt/utbildningskontrakt | Rektor

Inga beslut har fattats under perioden

Insdnds till ndmndsekreterare mdndag samma

vecka sc)ﬂn skolndmunden s*ammantriider

‘ '\ /) 1{/"\

A ”P/L/(,
Underskrifter -
Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Skolférvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

871 80 Harnosand

Brunnshusgatan 4

E-pusi
skolforvaltningen@harnosand.se

Fax

0611-34 89 30

Bankgiro
5576-5218



Revisionsberattelse 2024

Till fullméktige i Harndsand kommun

Revisorernas redogdrelse for ar 2024

Revisionens inriktning och genomférande

| enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente lamnar vi foljande redogorelse for var granskning.

Vi har granskat den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och n&mndernas
verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av god revisionssed i kommunal
verksamhet. Vi har provat om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rdkenskaperna ar réattvisande och om den
kontroll som gors inom styrelsen och ndmnderna ar tillracklig.

Granskningen har baserats pa en bedémning av risk och vasentlighet omsatt i en
faststalld revisionsplan.

De granskningar som har gjorts har sammanstallts i sarskilda revisionsrapporter som
under hand l&mnats till berorda.

Revisorerna har vid granskningen bitratts av KPMG.

Sammanfattande resultat fran rapporter
Sammanfattande resultat fran 2024 ars rapporter redovisas nedan:
1. Grundl&ggande granskning
Granskning av delegationsordningar
Granskning av kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Granskning av hantering av statsbidrag
Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Uppfdljning av tidigare granskningar inom budget och langsiktig finansiering

N o g bk D

Granskning av arbetet for att hantera hot och vald mot anstallda och
fortroendevalda

oo

Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2024-08-31
9. Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

Rapporterna finns i sin helhet pa Harnésands kommuns hemsida,

https://www.harnosand.se/kommun--styrning/politik-och-demokrati/revisionen.html
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Revisionsberattelse 2024
1. Grundlaggande granskning

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende styrelse
och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en 16pande insamling
av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma styrelsens och
namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisningssystem och
rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen har varit att beddma om
styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Sammanfattning — kommunstyrelsen

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis har en tillrécklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av styrelsens
verksamhet.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullméktiges mal
och uppdrag.

Sammanfattning — arbetslivsndmnden

Var sammanfattade bedémning utifran granskningens syfte ar att arbetslivsnamnden
delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Var bedomning ar att arbetslivsnamnden inte sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredsstéallande satt. Vi anser att namnden inte vidtagit tillrackliga atgarder
avseende ekonomiska resultat under aret.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi arbetslivsnamnden att:
- Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas.
- Sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstéallande sétt.

- Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Skapa forutsattningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt under aret.

Sammanfattning — samhéllsndmnden

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att samhéllsnamnden
delvis har en tillrdcklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi samhéallsnamnden att:

- Sékerstalla att verksamhetsmal uppnas.

2 (13)



Revisionsberattelse 2024

Sammanfattning — skolndmnden

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte &r att skolnamnden delvis
har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi skolndmnden att:
- Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas.

- Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende maluppfoljning under aret.

- Sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.

- Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Genomfor och dokumentera en risk- och vasentlighetsanalys infor faststallande
av internkontrollplanen i syfte att skapa forutsattningar for att bedriva den
interna kontrollen pa ett systematiskt och d&ndamalsenligt satt under aret.

Sammanfattning — socialndmnden

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att socialndmnden delvis
har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialndmnden att:
- Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas.

- Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende maluppfyllelse under aret.

- Sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstéallande sétt.

- Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Skapa forutsattningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt under aret.

Sammanfattning — 6verformyndarnamnden

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte &r att
overformyndarndmnden delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi 6verformyndarnamnden
att:

- Skapa forutsattningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt under aret.
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Revisionsberattelse 2024
2. Granskning av delegationsordningar

Syftet med granskningen har varit att beddma om delegationsordningarna &ar
andamalsenliga samt om styrelse och namnd har tillracklig uppféljning och kontroll av
fattade beslut med stod av delegation.

Sammanfattning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna delvis har andamalsenliga delegationsordningar och delvis har tillracklig
uppfoljning och kontroll av fattade beslut med stdd av delegation.

Var beddmning grundar sig pa att kommunstyrelsen och namnderna har sakerstallt att
delegationsordningarna dverensstimmer med styrelsens och n&mndernas uppdrag enligt
vad som anges i reglementen. En brist vi ser &r att éverféormyndarnamnden inte har
beslutat i vilken utstrackning beslut som har fattats med st6d av delegation ska anmélas
till n&mnden.

Av var granskning har det dven framkommit att det finns otydligheter i flera
delegationsordningar avseende funktion, beslutanderéatt och verkstallighetsbeslut.

Vi konstaterar vidare att var stickprovskontroll visar att det férekommer att fattade
delegationsbeslut inte rapporteras till styrelse och ndmnd vid ndstkommande
sammantrade. Viss kontroll och uppféljning av delegationsbeslut sker genom stickprov
men dock inte av alla n&mnder och styrelsen.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder att:
- Oversyn av delegationsordningarna avseende beskrivning av nar jav uppstar.

- Tillse att det foreligger en samsyn av de inledande texterna av samtliga
delegationsordningar.

- Se Qver rutin for anmélan av delegationsbeslut och respektive
delegationsordningar i syfte att dessa ska Gverensstamma.

- Sékerstélla och folja upp att samtliga beslut anmals till n&mnd/styrelse.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
samhallsnamnden, dverféormyndarnamnden och socialndmnden att:

- Oversyn av delegationsordningarna utifran verkstallighetsbeslut, funktion och
tydligare beslutanderatt.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
overformyndarnamnden, skolndmnden samt arbetslivsndmnden att:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende vidaredelegering.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi 6verférmyndarnamnden
att:

- Sakerstélla att n&mnden beslutar i vilken utstradckning beslut som fattats med
stod av delegation ska anmalas till n&mnden.
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3. Granskning av kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunens arbete kring
kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar tillfredsstallande.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunens arbete kring
kompetensforsorjning och kompetensutveckling delvis &r tillfredsstallande.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att kommunen i stort
har en tydlig process for arbetet med kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Vi
ser daven att det till stérsta delen finns en systematisk planering for hur arbetet ska
bedrivas. Vi bedomer dock att det finns utrymme for utveckling av processen och de
styrande dokumenten, bade vad géller chefsrekrytering och uppféljning.

Granskningen har visat att rekrytering av chefer i allt vasentligt sker i en tillfredsstéllande
utstrackning samt att visst arbete genomfors for att behalla chefer. Daremot bedémer vi
att styrdokumenten kan fortydligas vad galler chefsrekrytering. Vidare ser vi att det finns
en del utmaningar med chefsforsorjningen men att kommunen genomfér arbete for att
hantera detta.

Vad galler uppféljning ser vi att det finns utrymme for utveckling. vi anser att
uppfoljningen ska omfatta att processen sasom den beskrivs efterlevs. Vi ser dven att
uppféljningen kan systematiseras genom exempelvis en mer utférlig dokumentation och
aterrapportering till kommunstyrelse och namnder.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sakerstélla att systemstod implementeras som kan kartldagga kommunens behov
av kompetens.

- Fortydliga i styrdokument nar uppféljningssamtal utifran upprattad mal- och
utvecklingsplan ska genomforas.

- Fortydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska extern annonsering alltid
ske.

- Faststalla hur och av vem det ska foljas upp att processen och styrdokument kring
kompetensforsorjning efterlevs.

- | statistik over antal anstallda redovisa nyckeltalet arsarbetare och inte bara
tillsvidareanstéllda.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
arbetslivsnamnden, samhéllsndmnden, skolndmnden och socialndmnden att:

- Sékerstélla en systematiskt uppfoljning genom mer utforlig dokumentation samt
regelbunden aterrapportering till styrelse och namnder.
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4. Granskning av hantering av statsbidrag

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna i
tillracklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap fér om/nér
de upphor.

Sammanfattning

Var samlade beddémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna inte i tillrdcklig omfattning styr och féljer upp statsbidragen, samt att styrelsen
och ndmnderna delvis har en beredskap for om/nar de upphor.

Bakgrunden till var samlade bedomningen &r att granskningen visat att kommunen inte
har antagit styrdokument som reglerar en systematiskt process for att styra och folja upp
statsbidragen. Vi noterar att de tjanstepersoner och politiker som intervjuats vittnar om
att det finns en god kontroll pa hanteringen av statsbidrag, samt att det rader en tydlig
uppfattning om att alla tillgangliga statsbidrag som hor till némndernas karnverksamheter
ansoks/rekvireras.

Vi har i var granskning inte kunnat verifiera, varken att alla bidrag soks eller att det gors
en prévning av om bidraget ska sékas. Vi menar att bidrag dven bor prévas utifran risken
att kostnader for verksamhet, t ex personalkostnader, kvarstar om/nar bidraget upphor.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Overviga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansOka om statsbidrag.

- Arbeta for framtagande av kommungemensamma och Overgripande
rutiner/riktlinjer for hantering av statshidrag, inkluderande t ex bevakning,
budgetering och rapportering.

- Sakerstélla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och kostnadsforing
for riktade statsbidrag genom exempelvis anvdndande av projekt- och
aktivitetskoder i redovisningen.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi arbetslivsnamnden att:

- Overviga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansdka om statsbidrag.

- Sékerstélla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dessa beslut ska dokumenteras.

- Arbeta for framtagande av Overgripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande t ex bevakning, budgetering och rapportering.

- Sakerstélla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och kostnadsféring
for riktade statsbidrag genom exempelvis anvdandande av projekt- och
aktivitetskoder i redovisningen.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi skolndmnden att:

- Overviga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och anstka om statsbidrag.

- Sékerstélla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dessa beslut ska dokumenteras.

- Overvaga aterredovisning till nimnden avseende exempelvis budget, intikt,
kostnader samt utford verksamhet.
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Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi socialngmnden att:

Overvaga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och anstka om statsbidrag.

Sakerstélla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dessa beslut ska dokumenteras.

Arbeta for framtagande av Overgripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande t ex bevakning, budgetering och rapportering.

Sékerstalla aterredovisning till namnden avseende exempelvis budget, intékt,
kostnader samt utford verksambhet.

Sakerstélla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och kostnadsforing
for riktade statsbidrag genom exempelvis anvéndande av projekt- och
aktivitetskoder i redovisningen.
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5. Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Syftet med granskningen har varit att beddoma om kommunstyrelsens uppsiktsplikt over
namndernas ekonomi och verksamhet ar andamalsenlig och tillracklig.

Sammanfattning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsens uppsikt
over namndernas ekonomi och verksamhet delvis ar andamalsenlig och tillracklig.

Bakgrunden till var samlade bedémning &r att granskningen visat att kommunstyrelsen
har antagit styrdokument som reglerar uppsiktsplikten samt under aret i ett flertal fall
utovat en forstarkt uppsiktsplikt av ndamnder i utsatt ekonomiskt lage. Daremot ser vi att
det inte i tillracklig utstrackning finns dokumenterade rutiner avseende uppfdljning och
aterrapportering av namndernas vidtagna atgarder for att nd en budget i balans.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Upprdtta rutiner for kommunens planerings- och uppféljningsprocess.

- Se Over behovet att komplettera riktlinjen med vilka dokument som
kommunstyrelsen behdver for genomférandet av sin uppsikt.

- Sékerstélla att uppfoljning av ndmndernas handlingsplaner sker, samt att dessa
ar realistiska for att na verksamheter inom tilldelade budgetramar.

- Sékerstalla att kommunstyrelsen delges bade antagna internkontrollplaner och
uppféljning av den.
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6. Uppfoljning av tidigare granskningar inom budget och langsiktig
finansiering

Syftet med granskningen har varit att folja upp hur de rekommendationer som lamnats av
revisorerna i tidigare genomforda granskningar beaktats av styrelsen och berérda
namnder.

Sammanfattning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att revisorernas synpunkter och
forslag till atgarder har besvarats av styrelse och namnder samt att kommunstyrelsen,
socialndmnden och skolndmnden delvis har atgardat dessa forslag till atgarder.

Bakgrunden till var samlade bedémningen ar att granskningen visar att styrelsen och
namnder har besvarat revisionens synpunkter och férslag till atgarder samt att beslutade
atgarder ar i linje med rekommendationerna. Vi ser att kommunstyrelsen, socialnamnden
och skolndgmnden har atgardat vissa av de rekommendationer som lamnades i tidigare
genomforda granskningar. Vi ser dven att vissa rekommendationer dnnu inte atgardats i
tillracklig utstrackning, och lamnar darmed fortsatta rekommendationer for ytterligare
atgard.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Uppdatera Reglemente for god ekonomisk hushallning med anvisningar for
resultatreserv.

- Sékerstélla att kommunens dvergripande omvarldsbevakning utvecklas till att
tydligare omfatta ndmnderna.

- Sékerstélla att kommunens demografi- och befolkningsprognos beskriver vilka
eventuella utmaningar kommunen star infor sett till den demografiska
utvecklingen.

- Faststalla hur langsiktiga pensionsprognoser ska anvéandas i planerings- och
uppféljningsarbetet, inklusive eventuell rapportering i planeringsforutsattningar
och i budget.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi socialngmnden att:
- Sakerstalla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sakra en budget i balans.

- Sakerstalla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas féljs upp och
rapporteras till namnden.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi skolndmnden att:
- Sakerstalla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sakra en budget i balans.

- Séakerstalla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas foljs upp och
rapporteras till namnden.
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7. Granskning av arbetet for att hantera hot och vald mot anstéllda och
fortroendevalda

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett
systematiskt arbete for att forebygga, forhindra och hantera hot och vald mot anstéllda
och fortroendevalda.

Sammanfattning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i allt
vasentligt bedriver ett systematiskt arbete for att férebygga, férhindra och hantera hot och
vald mot fortroendevalda, men endast delvis vad géller anstéllda.

Bedomningen for de fortroendevalda bygger vi pa att det finns upprattade specifika
riktlinjer for arbetet mot hot och vald och andra stodjande dokument som fértroendevalda
I6pande informeras om. De fortroendevalda erhaller ocksa utbildningsinsatser infor varje
ny mandatperiod och genom aterkommande informationsinsatser.

Bedomningen for anstallda bygger vi pa att det saknas styrande dokument som specifikt
berér omradet hot och vald; det handlar exempelvis om hur chefer och 6vriga medarbetare
ska hantera uppkomna situationer avseende hot och vald eller hur dessa situationer ska
foljas upp och utvarderas. Vid tidpunkten for granskningen pagar ett arbete att revidera
arbetsmiljopolicyn och det &r enligt var mening angelaget att omradet hot och vald tydligt
framgar.

| granskningen har det vidare framkommit att anstéllda, primért chefer och skyddsombud,
erhaller olika kompetensutvecklande insatser. For att sakerstélla att alla anstallda kan
bidra aktivt i arbetet mot hot och vald finns det ett behov att ytterligare starka
kunskaperna.

Kommunstyrelsen foljer upp omradet hot och vald inom ram for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Av uppfoljningen gar emellertid inte att utlésa orsaker till att omradet
hot och vald beaktas som ett utvecklingsomrade. Kommunstyrelsen foljer vidare inte upp
registrerade tillbud avseende hot och vald, vilket ar ett ansvar som aligger styrelsen enligt
det gemensamma reglementet.

Utifran vara iakttagelser och bedoémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Verka for att omradet hot och vald far stérre utrymme i den kommande
revideringen av arbetsmiljopolicyn.

- Sakerstalla att det av dvriga styrande dokument inom omradet tydligt framgar alla
delar i arbetet mot hot och vald. Det vill saga férebygga, forhindra, hantera samt
félja upp och utvérdera.

- Regelbundet folja upp och séakerstalla efterlevnad av styrande dokument inom
organisationens olika delar och nivaer.

- Regelbundet folja upp och utvérdera behov av kompetensutvecklande insatser for
samtliga anstéllda i de olika verksamheterna inom kommunen.

-l den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet starka analysen
avseende arbetet mot hot och vald samt vid behov besluta om riktade och adekvata
atgarder.

- Tillse att anmélda tilloud om hot och vald aggregeras och foljs upp pa en
overgripande niva och vid behov besluta om adekvata atgarder.
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8. Oversiktlig granskning av deldrsrapport per 2024-08-31

Den 6versiktliga granskningen av delarsrapporten har besvarat féljande revisionsfragor:
e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultatet i delarsrapporten foérenligt med de av kommunfullméktige
faststallda malen for god ekonomisk hushallning?

e Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid
ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravresultat?

Sammanfattning
Slutsats — Delarsrapportens rakenskaper

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatréakning,
balansrékning, den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift och
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
LKBR.

En forenklad forvaltningsberéttelse har uppréttats i enlighet med LKBR.
Slutsats — God ekonomisk hushallning

Grundat pa var 6versiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade
resultatet. Det innebdr att det prognostiserade resultatet inte &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2024. Vi anser
vidare att méjligheten att objektivt bedoma verksamhetsmalen behover forstarkas.

Slutsats — Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att styrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi ser ingen
anledning till att gra en annan bedémning, beaktat de osakerhetsfaktorer som en
prognos innebér. Vi bedémer att de synnerliga skal som aberopas i delarsrapporten, for
att inte reglera hela det negativa prognosticerade balanskravsresultatet, inte &r val
motiverat och darmed beaktas inte kravet om god ekonomisk hushallning.
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9. Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

Syftet med granskningen var att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Sammanfattning

Arsredovisningens rakenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.
God ekonomisk hushallning

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade
resultatet. Det innebar att resultatet inte ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullméaktige faststallt i budget 2024.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedomer att de synnerliga skéal som aberopas
i arsredovisningen, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, inte ar val
motiverade utifran lag och dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning
darmed inte beaktas. Vi bedomer utifran arsredovisningen avseende den del som ska
aterstallas att erforderliga uppgifter inte framgar om nar och hur reglering av det
negativa balanskravsresultatet ska genomforas.

Ovriga iakttagelser

Vi har noterat foljande avsteg fran lag rekommendationer utan att det paverkar vart
uttalande.

e Kommunen har erhallit tva generella statsbidrag som felaktigt har klassificerats
som riktade statsbidrag. Vidare har bidragen inte periodiserats enligt géallande
principer vilket innebdr att kommunens s resultat &r 11,9 mnkr b&ttre &n om
bidraget redovisats korrekt

e Kommunen har totalt periodiserat erhallna stadsbidrag om 15,8 mnkr som en
forutbetald intékt varav ca 10 mnkr avse ej nyttjade medel 2024 dar risk for
aterbetalningsskyldighet foreligger.

¢ Ingaende balansen avseende pensionsstiftelsen har varit felaktigt redovisad och
detta har nu rattats mot eget kapital om 84,3 mnkr. Detta har endast paverkat
kommunen balansomslutning och har ingen resultateffekt.

o | foregdende ars arsbokslut gjordes ingen vardejustering av tillgangen i
Mellannorrlands pensionsstiftelse vilket darmed paverkat arets resultat negativt
om 8 mnkr.

e Kommunen har i investeringsredovisningen i arsredovisningen inte redovisat
storre investeringar separat samt inte forklarat storre avvikelser i text.

e Under aret har det saknats en rutin for att sakerstalla avstamning av finansiell
leasing. Vid delaret uppméarksammades differenser som efter utredning avsag
forandringar i avtalen som borde ha justerats i bokféringen, justeringarna har
gjort efter delaret infor arsbokslut. Vi har aven identifierat brister i rutiner
avseende avstamning av materiella anlaggningstillgangar. | arsbokslutet
noterades differenser mellan kommunens anlaggningsregister och huvudbok,
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differenserna har rattats i arsbokslutet. Enligt uppgift finns fran ar 2025 rutiner
for avstdmning.

Vi har noterat att avstamningarna foljs upp av chef for ekonomienheten dock
sker ingen attest av utford kontroll.

Chef for ekonomienheten samt ekonomichef pa kommunen kan gora betalningar
fran kommunens bankkonton utan godkannande av annan samt administrera
behdrigheter utan godkannande av nagon annan.

Det saknas en rutin for att kontrollera nyuppléagg och andringar i
leverantorsregistret.

Vart stickprov visar att det saknas anstallningsavtal for flera personer som
erhaller 16n fran kommunen. Enligt uppgift beror det pa att avtalen tidigare har
arkiverats hos respektive chef och inte har kunnat aterfinnas nar avtalen har
digitaliserats.

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

utveckla forutsattningarna for att kunna bedoma verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushallning.

verkar for att aterstélla balanskravsunderskottet inom tre ar. Det bor ocksa
framga hur balanskravsunderskottet ska aterstallas.

sékerstélla korrekt periodisering och klassificering av riktade och generella
bidrag.

vardeforandringar i MNP hanteras pa rétt ar.

avstamningsrutiner uppréattas samt att attest av avstimningarna av samtliga
balanskonton sker.

se dver rutinerna for att attestera nyupplagg och andringar i leverantorsregistret.
sakerstalla att betalningar fran kommunens bankkonton alltid gors tva i forening
samt att andringar i behorigheter godkanns tva i férening.

sékerstélla att anstallningsavtal finns upprattade for samtliga av kommunens
anstallda.
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Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2025-04-03

Till
Fullméktige 1 Hirn6sands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i1 bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i styrning och uppsikt vad géller
kommunens nimnder som sammantaget redovisar ett underskott pd — 109,9 mnkr
(inklusive det verskott som kommunstyrelsen redovisar pa 4,5 mnkr).
Kommunstyrelsen har under aret foreslagit att kommunfullméktige ska godkénna
att kommunen och nimnderna far ga med ett motsvarande underskott for ar 2024
som den aktuella prognosen per 31 augusti.

Vi bedomer att arbetslivsniimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sétt eftersom ndmndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgar till

— 11,7 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pa att nimnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.

Vi bedomer att skolnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sétt eftersom ndmndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under r 2024. Resultatet for aret uppgér till

— 39,1 mnkr. Vi ser sérskilt allvarligt pa att nimnden inte 1 tid uppmarksammat att
underskottet okat jamfort med prognosen per 2024-08-31.
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Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sétt eftersom ndmndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2024. Resultatet for aret uppgér till
— 64,3 mnkr.

Vi bedomer att krisledningsnimnden, samhillsndmnden, valnimnden och
overformyndarnimnden i Hirn6sands kommun har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt véasentligt &r rittvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skdl som kommunstyrelsen aberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet inte dr vdl motiverade utifrdn lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa irets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmél som fullmiktige uppstillt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och uppsikt. Vi
kan inte utesluta att medgivandet om underskott enligt prognos

per 2024-08-31 samt att inte reglera det negativa balanskravsresultatet fullt
ut kan medfora ekonomisk skada.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsniimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppmirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Samhdllsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsnimnden
samt enskilda ledamoter i nimnden.
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Skolndmnden

Vi avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for skolndmnden och dess
enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern kontroll av
ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte uppmirksamma
underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan medfora ekonomisk
skada.

Socialndmnden

Vi riktar anmirkning mot socialnimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Vi kan inte utesluta att
nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgéirder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnAmnden samt
enskilda ledaméter i nimnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for valndmnden samt
enskilda ledamoter i nimnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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kommun 2025.04.03

Kommunfullméaktiges presidieberedning

§ 28 Dnr 2025-000191 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Skolnamnden

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullmaktiges presidieberedning beslutar

att begara yttrande fran skolndmnden med anledning av uppgifterna i
revisionsberattelsen senast 2025-04-17.

Bakgrund

Revisionen har i sin revisionsberattelse for 2024 avstyrkt att
kommunfullméktige beviljar skolndmnden ansvarsfrihet.
Kommunfullméktige ska enligt Kommunallagen (2017:725) 5 kap 8 32 p.2
inhamta forklaring fran den som revisionen inte tillstyrker ansvarsfrinet for
infor fullméktiges behandling av ansvarsfrihetsfragan. Skolndmnden ombeds
att yttra sig Over revisionens synpunkter senast 2025-04-17.

Beslutsunderlag
Revisionsberattelse Harndsands kommun 2024

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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<= CURLINGFORBUNDET
L 15 apr. 2025

Remissvar avseende dimensioneringsforslag for
riksidrottsgymnasieverksamheten 2026/27-2028/29

Dnr 148/25

Svenska Curlingférbundet stoder foreslagen dimensionering av antal elevplatser fér RIG
Curling med minskat antal platser fran 12 till 9. Malsattningen ar att for efterkommande
dimensioneringsperiod vara tillbaka pa 12 platser.

For Svenska Curlingférbundet 15 april 2025

Maria Prytz
Generalsekreterare
Svenska Curlingforbundet

Svenska Curlingférbundet E-post: info@curling.se Hemsida: www.curling.se
Instagram: jnstagram.com/svenskcurling Facebook: facebook.com/SwedishCurlingAssociation Sid 1
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http://facebook.com/SwedishCurlingAssociation

Dnr 148/25 Stockholm 2025-03-21

Dimensioneringsforslag for riksidrottsgymnasieverksamheten
2026/27-2028/29

Underlag for remissforférande, viren 2025.



Information om remissforfarande

Samtliga berorda SF anmodas att senast 9 maj 2025, till Riksidrottsférbundet, inkomma
med svar pa remissen. Svaren mejlas in med behorig underskrift till
riksidrottsforbundet@rf.se.

Om SF inte har négra synpunkter, racker det att remissvaret ger besked om detta.

RF vill framst ha synpunkter och svar pa foljande;

e Prioritering av orter for SF med flera RIG-orter. SF kan foresld forandring av
nuvarande huvudman till férdel fér ny sokande, men RF forutsatter att SF har starka
argument for en eventuell Andring.

e SF ska tydligt motivera for de huvudméan som SF tillstyrkt men inte vill ge RIG-
status.

Detta ar nagot som Skolverket kraver for att kunna skriva avslagsbeslut.

e RF:s forslag pé discipliner/grenar.

e SF:s fordelning mellan platser och discipliner/grenar pé de olika orterna.

e Forslagets bidragsutformning.

e Fordelning av elevplatser mellan flickor och pojkar

Endast huvudméan med godkédnda och av SF tillstyrkta ansokningar fran nuvarande och
nya huvudmain kan foreslas. RS har for avsikt att behandla det slutgiltiga forslaget under
juni manad for vidare befordran till Skolverket senast 1 juli 2025, som har att faststilla
dimensioneringen. Efter Skolverkets faststallande kommer RF att uppritta avtal med
berérda huvudmaén och SF.

Frégor vid otydligheter i remissforslaget kan stéllas till maja.uebel@rfsisu.se
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1. Inledning

RF har sedan 1994/95 regeringens uppdrag att var tredje ar foresla Skolverket
dimensionering av RIG-verksamheten. Forslaget ska innehélla vilka idrotter RF anser ska
ha RIG, hur méanga platser respektive idrott ska ha samt vilka huvudman som ska fé

anordna RIG-verksamhet.

RF:s forsta dimensionering genomfordes infor trearsperioden 1996/97—-1998/99. Fore
1996 fanns det ca 2 500 elever fordelade pa 93 RIG i 61 kommuner. Omfattningen har
sedan dess stegvis reducerat och innevarande treérsperiod (2023/24—2025/26) omfattar
RIG knappt 1 100 elever i 27 SF fordelat pa 52 RIG i 39 kommuner. Idag har RIG en
tydligare elitprofilering och RIG-bidraget per elev har sedan starten ckat for de

huvudmaén som ingér i systemet.

De 43 mkr som RF arligen far i statsbidrag har de senaste ar anvints i sin helhet for att
tdcka RF:s bidrag till huvudménnen medan RF:s egna forvaltningskostnader (cirka 3—4
mkr arligen) for stod, administration och kvalitetsuppfoljning har belastat
dndamalsbestimda medel. Vid utgéngen av 2025 kommer de dndamalsbestimda medlen
for RIG-verksamheten vara forbrukade. Infor kommande tredrsperiod beslutade darfor
RS vid sitt mote i januari 2025, att tillfora extra medel till RIG-verksamheten 2026—2029
for att ndgorlunda kunna bibehélla omfattningen av séval platstilldelning, kvalitet och

bidraget till huvudméannen.

RIG-verksamheten har en l&ng historik och tradition i hur platsférdelningen ser ut. Men
elitidrotten har forandrats genom aren och RIG-systemet behver anpassas och utvecklas
till elitidrottens krav. Behoven varierar i olika idrotter beroende pé bland annat
foreningsstruktur, tillgéng till sno, vind, vatten, sarskilt anpassade anldggningar,
trainarkompetens samt vid vilken &lder aktiva nar internationell seniorelit. Det ar inte

givet att det 4r samma betingelser nu som for nagra decennier sedan.

Aven tillkomsten av NIU, som infordes 2011, har inneburit att SF fitt mojlighet att starta
NIU utan att RF kan péverka omfattningen. De flesta SF som har RIG har dven ett stort

antal NIU, bade pa samma orter dir RIG finns och pa andra orter 6ver hela landet.

Hosten 2025 infors dessutom ett nytt 4mne i gymnasieskolan, tdvlingsidrott, som kan ses
som en “lightversion” av Amnet specialidrott och som kan ldsas med 200 podng. Darmed
kan nistan alla elever som vill, i storre eller mindre omfattning, kombinera sin valda

idrott med en gymnasieutbildning.




Riksidrottsstyrelsen (RS) beslutade darfor hosten 2024 att ett strategiskt
utvecklingsarbete géllande RIG ska inledas med sikte pa nastkommande
dimensioneringsperiod (2029/30-2031/32). Syftet ska vara att modernisera nuvarande
system for att battre anpassas till dagens och framtidens elitidrott samt gymnasieskola.

En plan for utvecklingsarbetet ska l1amnas till RS under 2025.

2. Riktlinjer infor beredning av dimensioneringen

Grundliaggande vid bedomningen ar att det finns ett sirskilt krav pd gemensam trianing
och att behovet av riksrekrytering ar patagligt for respektive idrott. Antagningen ska,
enligt gymnasieforordningen, ge foretrade till den som har bast férutsattningar att

tillgodogora sig utbildningen, savil flickor som pojkar.

Vidare ska RIG-verksamheten vara en integrerad del i SF:s elit- och landslagsverksamhet,
dar idrottsligt fokus ska vara att 1angsiktigt utveckla internationell seniorelit. Lika viktigt
ar att verksamheten mojliggor en studiemassig utveckling for eleverna i syfte att leda fram
till en gymnasieexamen med behorighet till fortsatta studier. Skolan behover darfor

kunna erbjuda flexibla schemalGsningar for att underlatta RIG-elevernas vardag.

SF tillsammans med RIG har ett helhetsansvar for planering, genomforande och
utvardering av elevernas tranings- och tavlingsverksamhet. Det kravs darfor behoriga och
kompetenta larare som tillsammans med SF och skolledning tar ansvar for elevernas
totala utveckling. Verksamheten behover dven erbjuda ett forstarkt stod runt eleverna
genom support inom idrottsmedicin, idrottsfysiologi, idrottspsykologi och

idrottsnutrition. Huvudmannens samverkan med SF ar darmed central.

RIG ska dven erbjuda tillgdngliga och lampliga anldggningar for den specifika idrotten,
uppvisa goda forutsattningar avseende ekonomi, organisation och elevunderlag. RF

stoder och foljer upp utvecklingen av kvalitén i verksamheten i samarbete med SF.

2.1 Riktlinjer dimensionering RIG 2026/27-2028/29

1. RF: s syfte med RIG-verksamheten

Att erbjuda st6d till elitaktiva ungdomar med bast forutsattningar att som seniorer na
internationell elit och for dem skapa goda majligheter att kombinera sin

elitidrottssatsning med en gymnasial utbildning genom ett individanpassat, flexibelt och




kompetent stdd i en kvalitetssikrad studie- och elitidrottsmiljo praglad av gladje, trygghet

och prestationsutveckling.

2. RF: s inriktning for RIG-verksamheten

RIG-verksamheten:

o  artill for idrotter med sirskilt behov av gemensam traning och tavling

e iren del av SF: s elit- och landslagsverksamhet

e finnsien miljo med god tillgang till lampliga anldggningar

e erbjuder en helhetslosning i en god utvecklingsmilj6 f6r idrotten och
gymnasieutbildningen tillsammans med ett socialt stod

e utvecklar ungdomar med bast forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen

e erbjuder ett forstirkt stod runt eleverna genom support inom idrottsmedicin,
idrottsfysiologi, idrottspsykologi och idrottsnutrition.

e levererar, Gver tid, internationell seniorelit samt sdkerstiller grundlaggande
behorighet till vidare studier efter gymnasiet

e har en jamn konsférdelning av elever och larare

e uppvisar behovet av riksrekrytering dvs rekrytering av elever fran hela eller stora
delar av landet.

e har ett SF med god organisation och ledning

e har behoriga ldrare som undervisar i &mnet specialidrott

e har goda forutsittningar avseende ekonomi

e har hog status bland bade flickor, pojkar och deras féraldrar samt ett hogt
soktryck.

L]
3. RF: s malomraden for RIG-verksamheten

RIG-verksamheten som helhet och samtliga SF/RIG bedriver ett 1angsiktigt och
systematiskt forbattringsarbete for att uppna egna matbara mal inom malomraden:

e Nojda elever

e RIG-ldrarnas utveckling

e Elevernas idrottsliga utveckling

e Elevernas studiemassiga utveckling

4. Organisation och ledning for RIG-verksamheten

RF ger riktlinjer, samordnar och stodjer SF: s arbete med RIG-verksamheten. SF ansvarar
for att RIG-verksamheten integreras i SF: s elit- och landslagsverksamhet samt leder och
samordnar arbetet pa respektive RIG genom en s.k. RIG-grupp. RIG-gruppen bestar
bland annat av SF, skolledning, kommunforetradare samt larare i amnet specialidrott.
RIG-gruppen arbetar systematiskt och langsiktigt med RIG: s verksamhetsutveckling. SF
ansvarar for att tillsammans med RIG arligen skriva och 1amna in en verksamhetsplan till
RF.




3. Dimensioneringsprocessen

Processen for dimensioneringen startade hosten 2024 med en informationstraff i
september for berorda SF, med efterfoljande enskilda SF-dialoger under
september/oktober. Vid dessa moten presenterades bade de ekonomiska och
dimensioneringsmassiga utmaningar verksamheten star infér och som &ven RS tagit del

av.

I december beslutade RS om riktlinjer for dimensioneringsarbetet och nésta anhalt var
for huvudmaéannen att ans6ka om RIG till Skolverket (kommunala) eller Skolinspektionen
(fristdende) senast den 31 januari 2025. Darefter startade det operativa arbetet och ett
forslag pa dimensionering lamnades till RS i mars for att sedan gé ut pé remiss till
berorda SF. RF:s forslag ska skickas till Skolverket senast 1 juli, varfor ett slutligt

stillningstagande fran RS behover goras senast vid RS moéte i juni 2025.




4. Dimensioneringsforslag RIG 2026/27—-2028/29

I nedanstiende tabell presenteras forslag till fordelning av idrotter, elevplatser, orter och

grenar/discipliner, diar SF kan bedriva RIG-verksamhet 2026/27—2028/29. Normen for

minsta antalet elever per tredrsperiod ar 12 elever for individuella idrotter per ort och 30

elever for lagbollidrotter. RF:s bedomning ar att nagra SF dven kommande period ges

undantag fran 12- respektive 30-normen, for att underlétta for ndgra mindre idrotter med

litet rekryteringsunderlag och/eller for att se 6ver sin strategi for RIG.

SF Antal Antal RIG | Forslag antal Differens Discipliner Max antal orter
elev- 2023/24— | elevplatser elevplatser 2026/27-2028/29
platser 2025/26 2026/27-2028/29
2023/24—

2025/26

Amerikansk 30 1 24 -6 1 (Uppsala)

fotboll*

Badminton 18 16 -2 1 (Goteborg, Uppsala)

Basketboll 66 66 o 2 (Luled, Norrkoping)

Bordtennis 16 20 4 2 (Halmstad,

Hilsinglands
Utbildningsférbund,
(Soderhamn))
Bowling 21 24 3 1 (Néssjo)
Brottning 18 2 16 -2 Fristil, grekisk | 1 (Arboga)
romersk
Curling* 12 1 9 -3 1 (Harnosand)
Cykel 30 1 24 -6 Landsvag, MTB | 2 (Hagstromska AB,
b:d Falun och Skara)
Friidrott 126 120 -6 8 Bollnas
(parafriidrott), Falun,
Goteborg, Karlstad,
Malma, Sollentuna,
Umes3, Vixjo
Golf 48 2 48 (o) 2 (Helsingborg,
Uppsala)
Handboll 48 1 48 0 1 (Goteborg,
Stockholm)

Innebandy 48 1 48 0 1 (Umed)

Judo 18 1 18 o Shai 1 (Lindesberg)

Kanot 18 1 18 (o) 1 (Nykoping)

Karate 12 1 12 (o) Kata, kumite 1 (Haninge)

Orientering 90 4 90 (o) Orientering, 6 (Eksjo, Goteborg,

skidorientering | Hallsberg, Mora,
Sandviken,
Sollentuna)
Padel 0 o 12 12 1 (Stiftelsen
Apelryd
International, Bastad)

Paraidrott 6 - 6 0 Enbart flexibla platser

(flexibla

platser 6) **

Rodd 9 1 o -9

Segling 36 3 42 6 Segling, kitefoil | 3 (Lerum, Motala,

och windfoil Vellinge)




Simning 24 2 24 0 2 (Helsingborg,
Jonkoping)

Skidor 200 7 200 [} Alpint, freeski, | 8 (Géllivare, Lycksele,
langd, puckel, Malung-Sélen, Mora,
skicross, Torsby, Solleftes, ,
snowboard Ulricehamn, Are)

Skidskytte 24 2 30 6 2 (Torsby, Sollefted)

Skyttesport 24 1 18 -6 Gevir, pistol 1 (Savsjo)

Tennis 16 1 16 o 1 (Béstad)

Triathlon 12 1 9 -3 1 (Malmo)

Volleyboll 54 1 54 o) 1 (Falkoping)

Summa 1024 1012

* = Amerikansk fotboll féreslas fa dispens fran 30-normen for lagbollidrotter. Svenska
Curlingforbundet foreslés fa dispens fran 12-normen for individuella idrotter.

** = gex flexibla platser foreslas till Svenska Parasportforbundet att forlaggas till valfri
godkind huvudman for RIG.

5. Konsekvenser for SF

Foreliggande forslag innebar forandringar for nagra SF som ligger i linje med den

inriktning RS tidigare beslutat om.

5.1 SF som forslas bli nya i RIG-systemet

Padel 6nskar starta RIG och sokte dven infér nuvarande treédrsperiod. Stiftelsen Apelryd
International i Bastad har lamnat in en ansékan som ar grundlig och heltickande samt
tillstyrkt av Svenska Padelforbundet. Padel ar en stor internationellt idrott med god
potential och SF har en bra organisation och ledning samt satsar egna resurser till RIG-
verksamheten. SF belyser dven hela kedjan fran forening till landslag pa ett tydligt sitt.
RF foreslar att padel far starta RIG med 12 platser och uppmanar samtidigt SF att under
de nirmaste aren se 6ver antalet NIU for att garantera ett bra soktryck till RIG:et. RF
uppmanar dven SF att snarast se till att fi sina utvecklingsverktyg (utvecklingstrappa och

kravanalys) pa plats.

5.2 SF som forslas utga ur RIG-systemet

Rodd utnyttjar inte sina platser, vilket varit ett problem 6ver tid. Redan vid férra
dimensioneringsomgéngen patalade RF att SF behover visa ett storre elevunderlag for att
kunna behalla RIG:et. RF foreslog d& att ge rodd ytterligare en chans till att starka
rekryteringen genom att ge rodd 9 platser infor innevarande period. SF har inte lyckats
nyttja de 9 tilldelade platserna under innevarande trearsperiod och har darfor sjélva

beslutat att 14gga ner RIG i Jonkoping. Ingen ansokan har inkommit.



5.3 SF som forslas en sinkning av antalet platser i RIG-systemet
Amerikansk fotboll fick en neddragning av antalet platser frén 3o till 20 inf6r
dimensioneringsperioden 2020/21-2022/23. Infor innevarande trearsperiod hade
verksamheten haft en positiv utveckling med fler flickor 4dn tidigare bland RIG-eleverna
och amerikansk fotboll fick darfor ater 30 platser. RIG levererar till senior internationell
elit frimst pa herrsidan, men antalet flickor i RIG-verksamheten ar ater mycket 1agt,
endast 1 flicka tillhérande innevarande tredrsperiod finns i dagslaget pa RIG:et i Uppsala
och ytterligare 2 elever ska, enligt uppgift frin SF, tas in hésten 2025.

SF har onskat 55 platser, vilket RF inte kan motivera. SF far behalla sitt RIG ytterligare en
period men med ett reducerat antal platser och behover arbeta for en mycket jamnare
konsfordelning for att RIG:et ska finns kvar ndstkommande dimensionering. Malet bor
vara att klara 40/60 for underrepresenterat kon. RF foreslar en minskning av antalet

platser fran 30 till 24 och dispens fran 30-normen som géller for 6vriga lagbollidrotter.

Badminton har en leverans fran RIG till internationella mésterskap pa seniorniva strax
under medel jamfort med 6vriga RIG-idrotter. SF har under flera
dimensioneringsomgangar beviljats dispens fran 12-normen for att kunna fordela sina
nuvarande 18 plaster pa tva orter. RF anser att dispensen nu bor upphéra och att det ar
dags for SF att kraftsamla sina bista elitaktiva i gymnasiedldern pd en RIG-ort. RF kan
dessutom konstatera att RIG-verksamheten i G6teborg har en stor andel lokalt
rekryterade elever. SF har onskat 24 platser fordelat pa tva orter, men RF:s forslag ar en

minskning av antalet platser frén 18 till 16 pa en ort utifrdn ovanstidende motivering.

Brottning har 6ver tid forhéllandevis god leverans till internationella seniora
masterskap framfor allt pd damsidan, dock ar andelen lokal/regional rekrytering i
Klippan hog. Brottning har under innevarande trearsperiod, liksom badminton, tillételse
att avvika frén 12-normen genom att kunna fordela 18 platser pa tva orter. SF har beslutat
att kraftsamla sin RIG-verksamhet pé en ort kommande trearsperiod och enbart Arboga
kommun har ansokt om fortsatt RIG-verksamhet. SF har 6nskat 18 platser men RF

foreslar en minskning fran 18 till 16 platser.

Curling kommer inte att nyttja sina 12 RIG-platser under innevarande tredrsperiod,
vilket dven var fallet under perioden 2020/21—2022/23. RIG-verksamheten ir i 6vrig bra
liksom leveransen over tid till internationell elit p seniorniva. RF foreslar att ge SF
ytterligare en chans att stirka rekryteringen genom att tilldela curling 9 platser
kommande period och ddrmed gora ett undantag frin normen om 12 elever. RF foreslar

diarmed en sdankning fran 12 platser till 9.




Cykel har bra RIG-verksamhet i Skara men konsférdelningen har utvecklats till det
samre avseende flickorna. Vidare nyttjade SF endast 27 av sina 30 plaster tredrsperioden
2020/21—2022/23. Av dessa var det enbart 7 flickor. RIG har haft f4 flickor 6ver tid,
vilket RF pétalat tidigare. SF har flera starka NIU-miljer, vilket kan vara en anledning
till simre soktryck till RIG. SF:s organisation och ledning for RIG behover stiarkas och SF
behover leda RIG avseende savil ansokningsforfarandet som i det vardagliga
utvecklingsarbetet. SF onskar fortsatt 30 platser, men RF:s uppfattning ar att det inte kan

motiveras langre utan foreslir en siankning fran 3o till 24.

Friidrott har 6vervigande lokal/regional rekrytering vid ndgra av sina RIG. Varje RIG-
ort har NIU-platser och behovet av riksrekrytering anses darmed relativt 1agt. Leveransen
till EM, VM och OS kan utvecklas i relation till antal elevplatser genom aren och i relation
till 6vriga idrotter. Leveransen till internationell seniorelit kan utvecklas &ven om SF
levererar till landslag.

Infor innevarande trearsperiod tog Svenska Friidrottsforbundet 6ver parafriidrotten fran
Parasportférbundet. Redan under tredrsperioden 2020/21—2022/23 nyttjade
parafriidrotten enbart 4 av sina da tilldelade 12 platser. Som ett alternativ till nedlaggning
och for att majliggora en fortséttning av verksamheten i Bollnis forslog RF ett undantag
fran 12-normen genom att Svenska Friidrottsforbundet tilldelas 6 platser for parafriidrott
i Bollnis till innevarande tredrsperiod. Av elevredovisningen gér att utldsa att enbart 2
elever dr antagna inom nuvarande tredrsperiod och efter samtal med SF ar bedomningen
att ytterligare 2 elever kommer att borja hosten 2025, vilket skulle innebéra att endast 4
av de 6 tilldelade platserna nyttjas. SF har onskar 176 platser, vilket skulle vara en 6kning
med 50 platser, vilket RF inte kan motivera. RF:s férslag mot bakgrund av ovanstdende ar
en minskning av antalet platser fran nuvarande 126 till 120. Om SF vill behalla sitt RIG
for parafriidrotten i Bollnés far det ske inom ramen for de platser RF foreslar. RF
uppmanar samtidigt SF att nyttja de flexibla RIG-platserna for paraidrotten for att

integrera kommande elever i befintliga RIG-miljoer.

Skyttesport har en bra koppling till landslagsverksamheten men vid RF:s besok i Sdvsjo
varen 2024 uttryckte eleverna missnoje med verksamheten och resultatet fran
elevenkiten samma ar bekriftar dven detta. Ingen av ldrarna i skytte har lararbehorighet,
vilket bor atgardas. Soktrycket till RIG ar svagt och platserna nyttjades ej fullt ut under
tredrsperioden 2020/21—2022/23. SF verkar inte heller helt nyttja sina platser
innevarande period. SF har dock 6nskat fortsatt 24 platser, men RF foreslér en minskning

fran 24 till 18 platser.




Triathlon ar en liten idrott i Sverige, framfor allt i aktuella aldersgrupper. Soktrycket till
RIG ar lagt och RIG:et har svért att fylla sina tilldelade platser. Svenska
Triathlonforbundet, som i dagsldget har sitt RIG i Motala, vill gora en ny satsning i
Malmoé och darmed flytta sitt RIG dit. Bdde Malmo stad och Motala kommun har skickat
in en ansokan till Skolverket, men SF har enbart tillstyrkt Malm6. En huvudman som inte
blivit tillstyrkt av ber6rt SF kan aldrig bli aktuell for RIG.

RF foreslar att ge SF ytterligare en chans att stirka rekryteringen till RIG genom att
tilldela triathlon g platser kommande period. Darmed gors ett undantag frdn 12-normen
for att SF ska kunna starta RIG-verksamhet i Malmo. RF foreslar darmed en sdnkning

fran 12 till 9 platser.

5.4 SF som forslas en 6kning av antalet platser i RIG-systemet

Bordtennis fick en sinkning av antalet platser till dimensioneringen 2023/24-2025/26
fran 21 till 16, eftersom RIG:et i Koping inte fyllde platserna samt att konsférdelning var
svag till flickornas nackdel. Bordtennis avvecklade sitt RIG i Koping och flyttade sin RIG-
verksambhet till Halmstad respektive Soderhamn hosten 2023 for att gora en ny strategisk
satsning. SF fick dispens fran 12-normen och kunde férdela sina 16 platser pa 2 orter.

SF har en ny men stabil organisation och ledning, ar en framgéngsrik vixande idrott samt
har forbattrat rekryteringen av flickor. SF 6nskar 20 platser och RF tycker det ar
berittigat utifran att verksamheten pé de nya orterna kommit i gdng pé ett bra sitt.

RF foreslar darfor en 6kning fran 16 till 20 platser med fortsatt undantag frdn 12-normen.

Bowling har en bra RIG- verksamhet med en god utvecklingsmiljo i N#ssjo och RIG tar
ett helhetsansvar for elevernas utveckling. Leveransen till seniora landslag och
misterskap ar under medel jamfort med 6vriga RIG-idrotter. Infor innevarande
trearsperiod fick bowling minskat antal platser eftersom andelen flickor var for 1ag, men
det har nu atgéardats ar i det narmaste 40/60. RF foreslar en utokning av antalet platser,

frén 21 till 24, vilket ocksé ar SF:s 6nskemal.

Segling fick en 6kning av antalet platser infor tredrsperioden 2023/24—2025/26 och
kunde darmed starta ett nytt RIG i Vellinge for Windfoil och Kitefoil. Seglingens RIG har
en god resultatutveckling och levererar i hog grad vid internationella mésterskap pa
seniorniva. Lerum har fortfarande en stor lokal/regional rekrytering da majoriteten av
eleverna kommer fran Goteborgsomradet. RF foreslar en utokning av antalet platser for

segling, frén 36 till 42, vilket ocksa ar SF:s onskemal.

Skidskytte ir en liten men vidxande idrott dar RIG framgangsrikt levererar till

internationell elit pa seniorniva. De etablerade RIG-verksamheterna i Sollefted och




Torsby haller hog kvalité, med behoriga larare och hog standard pa anlaggningar och
ovriga faciliteter. SF har en bra och stabil organisation och ledning med en tydlig
koppling fran RIG till postgymnasial miljo och landslag. SF har 6nskat 48 platser, vilket

inte kan motiveras. RF:s forslag ar dock en utokning fran 24 till 30 platser.

5.5 SF som forslas oforindrat antal platser

Basketboll har en hog kvalité pa sin RIG-verksamhet med bra riksrekrytering och
konsfordelning samt ett helhetskoncept for traning och tavling for bade pojkar och
flickor. Dock &r leveransgraden till internationella méasterskap pa seniorniva mycket 1ag
over tid i jaimforelse med andra idrotter i RIG-systemet. RF:s bedomning ar dock att
basket bibehéller 66 platser pa tva RIG, med tanke pa att Norrképing ar nya i RIG-
systemet fran hosten 2023. RF:s medskick ar att basket till nésta trearsperiod bor
overviga en RIG-ort likt 6vriga lagbollidrotter utifran att det finns ett stort och utbrett
NIU-system.

Kanot utnyttjar inte fullt ut sina tilldelade platserna och har en ojamn konsférdelning till
flickornas nackdel. Soktrycket och elevnojdheten kan forbattras. Leveransen till
internationella mésterskap pa seniorniva ar god. SF har 6nskat fortsatt 18 platser, vilket

ocksd ar RF:s forslag.

Golf har en stark koppling till elitutvecklingsplanen och bra RIG-verksamhet. SF:s
ledning och organisation ar stabil. Konsfordelningen i Uppsala bor dock forbattras dé

andelen flickor ar for 14g. SF har 6nskat fortsatt 48 platser, vilket ocksa ar RF:s forslag.

Handboll har en positiv utveckling av befintligt RIG dar starka féreningsmiljoer i
kombination med stort NIU-system framjar individuell utveckling. Dock sker
rekryteringen till RIG:et i ganska hog grad frén Goteborgsregionen. Helhetslosningen i
handboll ar inte fullt tillracklig, d& RIG-verksamheten fortsatt dr organiserad utifrén
klubbsamarbeten likt NTU, vilket skiljer sig fran Gvriga lagbollidrotter i RIG-systemet.
RIG levererar inte heller mer till internationell seniorelit &n vad NIU gor avseende bade
dam och herr. Handboll vill starta ytterligare ett RIG i Stockholm och har darfor 6nskat
60 platser, vilket RF inte kan motivera. RF:s forslag ar fortsatt 48 platser.

Innebandy har en bra RIG-verksamhet och RIG:et tar ett helhetsansvar for traning och
tavling. Utvecklingsmiljon i Ume3 dr god. Dock kan leveransen till internationell elit pa

seniorniva utvecklas. SF har 6nskat fortsatt 48 platser, vilket ocksé ar RF:s forslag.




Judo har en svag leverans till internationell elit pa seniornivé i relation till 6vriga RIG-
idrotter. RIG-verksamheten i Lindesberg dr bra och SF har inga NIU utan kraftsamlar
sina aktiva till RIG:et i Lindesberg. SF har 6nskat fortsatt 18 platser, vilket ocksa ar RF:s

forslag.

Karatens RIG-verksamhet i Haninge fick viss kritik vid RF:s besok och resultaten frén
den senaste elevenkaten visade pé laga resultat. SF har agerat och gjort négra viktiga
forbattringar avseende forutsittningarna for lararledd traning pa skoltid, elevernas
mojlighet till styrketrdaning, stod inom idrottspsykologi samt internationellt tivlande.

Karate onskar fortsatt 12 platser, vilket ocksa ar RF:s forslag.

Orientering har en bra och stabil verksamhet pa sina RIG och elevnéjdheten ar god.
RIG har en god leveransgrad till internationella méasterskap pa seniorniva, en hég andel
riksrekrytering och bra koppling till landslagsverksamheten. Orientering ar stora i RIG-
systemet i relation till sin storlek jamfort med 6vriga RIG-idrotter och den 6kning till 144

platser som SF 6nskar kan inte motiveras. RF:s forslag ar fortsatt 9o platser.

Parasport har behov av flexibla plaster att fordela till olika idrotter pa orter som har
RIG. Mojligheterna for parasportens flexibla platser har funnits i 15 &r och de senaste
dimensioneringsomgéngarna har 6 platser tilldelats, dock nyttjas inte alla platser. Men i
takt med att 6vriga idrotter i hogre utstrackning &n tidigare arbetar for en inkludering av
parasportare foreslar RF att parasport far behalla 6 flexibla platser &ven kommande

tredrsperiod.

Simning har en bra RIG-verksamhet och flera NIU kopplade till starka foreningsmiljéer.
Leveransen till internationella méasterskap pé seniornivé ar under medel i jamforelse med
ovriga RIG-idrotter, dock ar Jonkoping fortfarande relativt ny som ort.

SF onskar fortsatt 24 platser, vilket ocksa ar RF:s forslag.

Skidor ir fortsatt storst i RIG-systemet med stort behov av tillgéng till snosakra
anldggningar. Resultaten pa internationell senior elitniva ar svikande i ett par grenar och
leveransgraden till internationella masterskap pa seniorniva ar under medel i jamforelse
med andra RIG-idrotter. SF bor gora en djupare analys av samtliga grenar avseende antal
platser och antal orter. Vidare bor SF se 6ver elevndjdheten pa nagra orter/grenar dé det
finns stora utmaningar inom det psykosociala omrédet.

RF rekommenderar, likt tidigare, att SF ser 6ver mgjligheten att stiarka négra utvalda
miljoer och véga prioritera farre orter dar miljoerna &r bast utvecklade. SF behover dven

se over leveransen for olika grenar frén de olika orterna for att spetsa RIG-verksamheten,




vilket troligen ser olika ut i olika grenar. SF har 6nskat 210 platser, vilket inte kan inte

motiveras utan RF foreslar fortsatt 200 platser.

Tennis ar en stor idrott dar det finns utmaningar géllande kombinationen
gymnasiestudier och full satsning. Antalet gymnasieprogram for RIG-eleverna att vilja
mellan ar bristfalligt och RIG-lararna saknar lararbehorighet. Den teoretiska
undervisningen inom dmnet specialidrott maste sdkras och eleverna psykiska hilsa
fortsatt omhéndertas. SF har dock tagit framford kritik pé allvar och snabbt atgéardat flera

av de patalade bristerna. SF har 6nskat 18 platser, men RF:s forslag ar fortsatt 16 platser.

Volleyboll ir en liten lagbollidrott i Sverige med tva grenar vid sitt RIG i Falképing.
Idrotten vixer och har levererat till internationell elit p4 damsidan och beach pa
herrsidan, vilket legat i linje med SF:s tidigare strategiska satsning. RIG-lararna saknar
behorighet i amnet specialidrott, vilket bor dtgardas. SF har 6nskat fortsatt 54 platser,

vilket ocksa ar RF:s forslag.

6 Ekonomi

Bidraget till respektive huvudman foreslas vara oférandrat jamfort med innevarande
dimensioneringsperiod. Det innebir en rak modell dér varje elev ger upphov till ett visst
bidrag till respektive huvudman oavsett idrott. Bidraget foreslas till 38 000 kr per elev
och lasér, forutom for de RIG som huserar elever med funktionsnedsittning. Har foreslas
65 000 kr, dven denna summa oforandrad, for att verksamheten kraver sarskild
anpassning. Likt tidigare ska medlen anvindas for att skapa battre mojligheter for
elitsatsande ungdomar att kombinera sin idrottsutévning med utbildning vid RIG. For att
slutligen ta ho6jd for mojligheten att studera ett s k fjairde ar och skapa battre mojligheter
for den aktuella eleven att kombinera sin idrottsutévning med utbildning foreslas det
fortsatt utgd ett begriansat bidrag for dessa elever (150 platser per ldsér) omfattande 20

000 kr per lasar.

For att kunna fordela cirka 42, 5 mkr drligen i RIG-bidrag och samtidigt kunna hantera
nuvarande system utifrén de krav och forvantningar som aligger det RF och RIG krévs det
en budget pa sammanlagt 46 mkr. RF erhéller arligen 43 mkr i 6ronmarkt stod fran
staten och resterande 3 mkr har RS i januari 2025 fattat beslut om att tillféra drligen fran
sé kallade andamélsbestimda medel. Det dr medel som tidigare inte varit destinerade till
RIG-verksamheten utan RS har tagit ett aktivt beslut att sdkerstilla nivin pa RIG-
verksamheten genom att klassificera om tidigare ej nyttjade medel for andra

verksamhetsomraden.




Nedanstéende tabell visar den ekonomiska fordelningen pé cirka 42,5 mkr per ar for
kommande trearsperiod. Savil summan per SF som den totala summan ar dock

preliminar och kan komma att dndras beroende pé remissvar och paféljande justeringar.

6.1 SVEMO

Tillaggas bor att Svenska Motorsportforbundet, SVEMO, inte kunde starta RIG-
verksamhet hosten 2020 eftersom den tilltdinkte huvudmannen drog sig ur. Efter en
ansokan fran Savsjo kommun som RF godkédnde och Skolverket faststillde under 2021,
startar verksamheten hdsten 2022 det vill sdga tva ar efter 6vriga RIG-idrotter. Svemo har
24 platser under perioden 2022/23—2024/25, vilket kommer att bestd dven under
perioden 2025/26—2027/28. Detta behover ocksa riknas in i den totala budgeten for RIG

kommande ar. Se tabell under 6.4.

6.2 Ett fjarde studiear

I gymnasieférordningen, 9 kap 78§, finns en 6ppning for forlangd studietid, ett fjarde ar.
Enligt denna fir huvudmannen besluta att undervisningen pa ett nationellt program for
en elev i gymnasieskolan far fordelas 6ver lingre tid &n tre ar, om eleven har last ett
reducerat program eller om det med hinsyn till elevens forutsattningar i 6vrigt finns
sarskilda skal for det. Huvudman och SF kan da gemensamt inge en sarskild ansokan till
RF om statsbidrag for att skapa battre mojligheter for den aktuella eleven att kombinera
sin idrottsutévning med utbildning ocksé for denna tid. Ansokningar fran SF gillande ett
fjarde ar pa RIG oOkar stadigt och RF:s forslar darfor fortsatt att 150 platser per lasér, dar
varje plats far ett bidrag pa 20 tkr per lasér. Totalt innebar det att 3 mkr per ldsar behover

riknas in den totala budgeten for kommande tredrsperiod.

6.3 RF:s bidrag for ak 1-3, 2026/27-2028/29

SF Nuvarande |Nuvarande |Forslag Forslag
platser ekonomi platser dk 1-3 | ekonomi ik 1-3

Amerikansk fotboll 30 1140 000 24 912 000
Badminton 18 684 000 16 608 000
Basketboll 66 2 508 000 66 2 508 000
Bordtennis 16 608 000 20 760 000
Bowling 21 798 000 24 912 000
Brottning 18 684 000 16 608 000
Curling 12 456 000 9 342 000
Cykel 30 1140 000 24 912 000
Friidrott 126 4 950 000 120 4 560 000
Golf 48 1824 000 48 1 824 000




Handboll 48 1824 000 48 1824 000
Innebandy 48 1824 000 48 1 824 000
Judo 18 684 000 18 684 000
Kanot 18 684 000 18 684 000
Karate 12 456 000 12 456 000
Orientering 90 3 420 000 90 3 420 000
Padel 0 0 12 456 000
Paraidrott 6 390 000 390 000
Rodd 342 000 0
Segling 36 1368 000 42 1596 000
Simning 24 912 000 24 912 000
Skidor 200 7 600 000 200 7 600 000
Skidskytte 24 912 000 30 1140 000
Skyttesport 24 912 000 18 684 000
Tennis 16 608 000 16 608 000
Triathlon 12 456 000 9 342 000
Volleyboll 54 2 052 000 54 2 052 000
Summa 1024 39 236 000 1012 38 618 000
6.4 RIG-bidrag totalt for RIG 2026/27—2028/29

RIG-bidrag totalt per ar 2026/27— SEK

2028/29

Ak 1-3 38 618 000

Fjarde aret, 150 platser 3 000 000

SVEMO 2025/26—2027/28 920 000

Totalt 42 538 000

= Jamstilldhet

Det 6vergripande malet for idrottens jamstélldhetsarbete dr att kvinnor och mén ska ha

samma makt att forma idrotten och sitt deltagande i idrottsrorelsen. Bland delmaélen

framgér att flickor och pojkar, kvinnor och min, ska ges lika méjligheter och villkor att

utova och leda idrott. Det kriver att resurserna fordelas likvardigt och rattvist till flickors

och pojkars samt kvinnors och méns idrottande. Bdda konen ska ha tillgang till

kompetenta tranare och ledare samt likvardiga forutsattningar for traning och tavling,

sésom tillgang till anldggningar, traningstider och ekonomiska resurser.




Ska dessa mal uppfyllas méste bada konen ges likvardiga forutsattningar och lika
mojligheter och villkor i RIG-verksamheten. Inget kon kan ha avsevirt flera platser och
alla ingdende SF behover gemensamt bidra till detta. Forhallandet 40—60 ar konsneutralt
och utgéngspunkten ar inte att kvinnor (som i dagslaget vanligen utgor den

underrepresenterade gruppen inom idrotten) ska utgora 40 procent och min 60 procent.

Nar det giller jamstélldheten bland lararna vid RIG finns det mycket kvar att utveckla for
flera SF, en utmaning som géller dven for nationellt godkénda idrottsutbildningar och

SF:s elit- och landslagsverksamhet.




8 Nya och fornyade ansokningar

Vid ansGkningstidens utging den 31 januari 2025 hade 61 ans6kningar inkommit fran 36

kommunala huvudmén samt 2 fristiende huvudmaén. Ansokningarna beror 25 SF.

8.1 Utlatande 6ver nya ansokningarna

RF:s utlatande 6ver nya ansokningarna fran huvudman, idrotter och/eller discipliner
bygger i huvudsak pa svaren frin huvudmannen och SF utifran det ansékningsunderlag
RF inhdmtat. Ans6kan fran huvudmannen innehéller uppgifter om
kommunens/friskolans infrastruktur och specialidrottstradition, skolans programutbud
och resurser, sociala miljon, anlaggningar och finansiering. Fragestéllningarna till SF
handlar om hur RIG:et kopplas till SF:s elit- och landslagsverksamhet, larar-
/tranarkompetens, elevrekrytering och SF:s organisation och ledning for RIG.

RF har gjort foljande bedomning avseende nya idrotter utifran de ansokningar som

inkommit samt efter mote med foretradare fran SF i de fall ansokan har gallt ett nytt SF.

8.2 Ansokningar fran nya idrotter/huvadmiéin

Ansokande huvudman | Skola Idrott
Stiftelsen Apelrydsskolan Padel
Apelryd

International i Bastad

Padel — anstkan har inkommit fran Stiftelsen Apelryd International i Bastad.
Ansokningen dr genomarbetad och tillstyrkt av Svenska Padelférbundet.
RF godkdnner Stiftelsen Apelryd International i Bastad, som nytt RIG for padel med 12

platser.

8.3 Ansokningar fran ny/nya huvadmiin for idrotter som redan har RIG

Ansokande Skola Idrott
huvudman

Academedia Hagstromska gymnasiet Cykel

AB, (Falun)

Lycksele kommun Tannbergsskolan Skidor, langd
Malmo stad Malmoé Idrottsgymnasium Triathlon




Sollentuna kommun Rudbeck Orientering
Introduktionsprogrammet
och Lopargymnasiet

Stockholms kommun Midsommarkransens gymnasium och Handboll
Sjolins gymnasium Sédermalm

Cykel — ansokan har inkommit fran Academedia AB, Hagstromsgymnasiet i Falun.
Ansokningen dr genomarbetad och tillstyrkt av Svenska Cykelférbundet. Det ankommer
pa SF att inom ramen f6r de av RF foreslagna platserna besluta vilken/a huvudman/mén
som ska komma i fréga.

RF godkdnner Academedia AB, Hagstromska gymnasiet i Falun som nytt maojligt RIG

for cykel, men att SF sjdlva far avgora var deras mojliga RIG ska forldggas.

Handboll — ansékan har inkommit fran Stockholms kommun, Midsommarkransens
gymnasium och Sjolins gymnasium S6dermalm. Ansokningen dr genomarbetad och
tillstyrkt av Svenska Handbollférbundet. Det ankommer pa SF att inom ramen for de av
RF foreslagna platserna besluta vilken/vilka huvudman/mén som ska komma i fraga.
RF godkdnner Stockholms kommun som ny mojlig RIG-ort for handboll, men att SF

sjdlva far avgéra var deras mojliga RIG ska forliggas.

Orientering — ansokan har inkommit frn Sollentuna kommun. Ans6kningen ar
genomarbetad och tillstyrkt av Svenska Orienteringsforbundet. Det ankommer pa SF att
inom ramen for de av RF foreslagna platserna besluta vilken/a huvudman/méan som ska
komma i fraga.

RF godkdnner Sollentuna som mojlig ny RIG-ort for orientering, men att SF sjdlva far

avgora var deras maojliga RIG ska forldggas.

Skidor, langd — ans6kan har inkommit fran Lycksele kommun. Ansokningen ar
genomarbetad och tillstyrkt av Svenska Skidforbundet. Det ankommer pa SF att inom
ramen for de av RF foreslagna platserna besluta vilken/vilka huvudman/méan som ska
komma i fraga.

RF godkdnner Lycksele som ny mojlig RIG-ort for skidor (ldngd), men att SF sjdlva far

avgora var deras maojliga RIG ska forldggas.
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