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kommun 2025-03-19

Arbetslivsférvaltningen

Arbetslivsnamnden

Tidsplanering arbetslivsnamnd 2025-03-25 kl. 08:15
Plats: Aulan, Johannesbergshuset

08:15 | Budgetuppfdljning 2025, februari Julia Enander
08:45 | Omorganisationen/arenorna Hakan Olund
Jonas Albonius
09:15 | Rapport om budgetdialoger infor arsplan 2026 Jonas Albonius
09:30 | Paus
09:45 | Remiss — Aweckling av arbetslivsnamnden Jonas Albonius
09:50 | Granskning av kompetensforsorjning och Jonas Albonius
kompetensutveckling
10:00 | Granskning, statshidrag Jonas Albonius
10:10 | Forvaltningschef rapporterar Jonas Albonius
10:20 | Ordforande rapporterar Monica Fallstrom
10:30 | Paus

10:35 | Beslutsmote

Valkommen,

Monica Fallstrom

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Samhalisforvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-348000vx  212000-2403

871 80 Harntsand Brunnshusgatan 4 E-post Fax Banigiro

samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-3481 65 5576-5218
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Hﬁrnf)s ands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun

2025-03-14 Dnr

Arbetslivsforvaltningen

Jonas Albonius

jonas.albonius@harnosand.se

Remissvar: Avveckling avarbetslivsnamnd

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att anta remissvaret som sitt eget, och
att skicka remissvaret till kommunstyrelsen for vidareberedning.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har stallt en remissfraga till
arbetslivsnamnden for aterkoppling pa kommunfullmaktiges
presidieberednings beslut om att foresla kommunfullméaktige besluta

att avweckla arbetslivsnamnden och fiytta Gver dess ansvarsomraden till
socialnamnden och skolndmnden fran och med 30 juni 2025 samt

att utdka socialnamnden med tva ledamoter och tva ersattare.

Arbetslivsnamndens yttrande

Arbetslivsndmnden bifaller i stort kommunfullméktiges presidieberednings
forslag till beslut. Forslaget ger goda forutsattningar for forvaltande av
namndens ansvarsomraden som ror verksamheter som forflyttats il
skolforvaltning och socialférvaltning.

Arbetslivsnamnden foreslar utdver remissfragans forslag aven att
kommunfullmaktige fordelar ansvarsomraden till kommunstyrelsen for
enheten Campus Harnosands verksamheter, vilka forflyttas fran
arbetslivsforvaltning till kommunstyrelseforvaltningen.

Forslag pa uppdaterad att-sats:

att avweckla arbetslivsnamnden och fiytta dver dess ansvarsomraden il
socialnamnden, skolndmnden samt kommunstyrelsen fran och med 30 juni
2025

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen Johannesbergsgatan 3 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

arbetslivsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8525 5576-5218
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Hamosands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum
Arbetslivsforvaltningen 2025-03-14 Dnr

Jonas Albonius
Tf. Forvaltningschef
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Harnosands REMISS 1)

Datum Dnr
kommun 2025-02-17 KS/2025-000050

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Arbetslivsnamnd
Socialnémnd
Skolndmnd

Avveckling av arbetslivsnamnd

Innehall

Namnden bereds harmed tillfalle att yttra sig i arendet med hanvisning till
kommunallagen (2017:725) 5 kap 27 §: "Om ett drende har beretts enbart av
en fullméktigeberedning, skaen namnd vars verksamhetsomrade arendet
berér alltid ges tillfille att yttra sig”.

Arendet planeras ga upp i kommunstyrelsen den 6 maj och i
kommunfullméktige den 26 maj.

Sista svarsdatum
2025-04-09

Kontaktperson

Johanna Laine, kommunsekreterare
Petra Werner, chef kanslienheten

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Sammantradesdatum

| kommun 2024.11.25

Kommunfullméktige

§ 144 Dnr 2024-000222 1.2.4.1

Mal, budget och skattesats 2025

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att faststalla den kommunala skattesatsen 2025 till 23,34 kronor,
att anta majoritetens Arsplan 2025,

att faststalla sérskilda uppdrag till kommunstyrelse, ndmnder och heldgda
bolag i enlighet med prioriteringar i majoritetens Arsplan 2025,

att kommunstyrelsens budget for dverformyndarenheten 6verfors till
kommunfullméktiges budgetram,

att arbetslivsndmndens budgetram minskas med anledning av den
omstallning som pabdrjats under 2024 utifran forandrade yttre
omstandigheter,

att uppdra till skolndmnden att besluta om indikatorer for jamstalldhetsmalet
i samband med beslut om verksamhetsplan 2025, som varande del av
Arsplan 2025,

att avsatta 39,2 mnkr for sdrskilda initiativ under 2025 i den
kommungemensamma verksamhetens budget,

att bemyndiga kommunstyrelsen att disponera avsatta medel for séarskilda
initiativ i syfte att gynna kommunens utveckling,

att uppdra till kommunstyrelsen att vidta atgarder for att forbattra
kommunens likviditet,

att bemyndiga kommunstyrelsen att forvarva och forsélja fast egendom
inom ramen 10,0 mnkr per objekt,

att bemyndiga kommunstyrelsen att for eventuellt tillkommande bradskande
investeringar disponera rorelsekapital inom ramen 10,0 mnkr per objekt,

att bemyndiga kommunstyrelsen att under 2025 nyupplana, det vill sdga oka
kommunens langfristiga skulder, med maximalt 158,4 mnkr,

att ge kommunstyrelsen rétt att under 2025 omsatta lan, det vill siga lana
upp belopp, motsvarande de lanebelopp som forfaller till betalning under
2025, samt

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

| kommun 2024.11.25

Kommunfullméktige

att uppdra till kommunfullmaktiges presidium att inleda ett arbete for att
aweckla arbetslivsnamnden per den 30 juni 2025.

Yttranden

| drendet yttrar sig Andreas Sj6lander (S), Eva-Clara Viklund (M), Glenn
Sehlin (SD), Christina Lindberg (C), Knapp Britta Thyr (MP), Natalia
Sjoberg (V), Christina Ogrim (KD), Olle Lofgren (L), Baran Hosseini (-),
Monica Falistrom (S), Helena Elfvendal (MP), Christian Wasell (M), Johan
Wester (C), Ingemar Ljunggren (M), Krister McCarthy (S) och Nina
Skyttberg (S).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till liggande forslag med en forandring av
attsats tolv samt ett yrkande om en ytterligare attsats.

attsats tolv;

att bemyndiga kommunstyrelsen att under 2025 nyupplana, det vill siga oka
kommunens langfristiga skulder, med maximalt 158,4 mnkr.

ny attsats;

att uppdra till kommunfullméktiges presidium att inleda ett arbete for att
aweckla arbetslivsnamnden per den 30 juni 2025.

Knapp Britta Thyr (MP), Christina Ogrim (KD), Baran Hosseini (-), Monica
Fallstrom (S), Helena Elfvendal (MP), Krister McCarthy (S) och Nina
Skyttberg (S) instammer till Andreas Sjolanders (S) yrkande.

Olle Lofgren (L) yrkar bifall till Liberalernas budgetforslag, samt bifall till
majoritetens foljande attsatser, ett, tre, fyra, fem, sex, tolv, tretton och
forton, samt avslag pa attsats tva, sju, atta, nio, tio, elva.

Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall till moderaterna budgetforslag med

skattesats 23,24 kronor samt bifall till majoritetens attsats fem, sex, nio, tolv,
tretton och fjorton. Avslag pa attsats ett, tva, tre, fyra, sju, atta, tio och elva.

Christian Wasell (M) instammer till Eva-Clara Viklunds (M) yrkande.
Christina Lindberg (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.
Johan Wester (C) instammer till Christina Lindbergs (C) yrkande.

Natalia Sjoberg (V) yrkar att vansterpartiet stéller sig bakom majoritetens
budgetforslag men med foljande &andringar;

Fri frukost for alla grundskoleelever tva dagar per vecka.

Detta finansieras genom neddragningar inom Tillvaxt- och
Naringslivsverksamheterna Att dversyn gors inom Kommunikation vad
galler antal tjanster.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

| kommun 2024.11.25

Kommunfullméktige

Att 6versyn gors inom Funktionsstod vid socialforvaltningen vad géller antal
chefer.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger sex forslag till beslut,
kommunstyrelsens forslag med Andreas Sjolanders (S) tillagg,
Moderaternas, Sverigedemokraternas, Centerpartiets, Liberalernas och
Vansterpartiets forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
kommunstyrelsens forslag med Andreas Sjolanders (S) tillagg.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
Moderaternas forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
Sverigedemokraternas forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
Centerpartiets forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
Vansterpartiets forslag.

Ordféranden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt Liberalernas
forslag.

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag med Andreas Sjolanders (S) tilligg.

Reservation

Moderaterna, Sverigedemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Vansterpartiet reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2024-10-29 § 161

Ordforandebeslut - Arsplan 2025
Arsplan 2025

Budget Centerpartiet 2025

Budget Sverigedemokraterna 2025
Budget Moderaterna 2025

Budget Liberalerna 2025

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2025.02.10

Kommunfullmaktiges presidieberedning

§7 Dnr 2025-000050 1.1.1.1

Avveckling av arbetslivsnamnd

Kommunfullméktiges presidieberednings beslut

Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att avwweckla arbetslivsnamnden och fiytta 6ver dess ansvarsomraden till
socialndimnden och skolndmnden fran och med den 30 juni 2025 samt

att utoka socialnamnden med tva ledamoter och tva ersattare.

Bakgrund

Kommunfullméktiges presidium har av kommunfullméktige den 25
november 2024 i § 144 fatt i uppdrag att inleda ett arbete med aweckling av
arbetslivsnamnden per den 30 juni 2025. Beslut om uppréttande och
awveckling av namnder samt om deras storlek ankommer pa
kommunfullmaktige, likasd valet av ledamoter och ersattare till namnder.
Beslutet ska beredas av kommunstyrelsen och de berérda namnderna ska ges
tillfalle att yttra sig enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap 88 26-27.

Berdrda styrdokument sdsom gemensamt reglemente for kommunstyrelsen
och ndmnder samt reglementet for ekonomiska erséttningar och ledigheter
for fortroendevalda behdver ses 6ver och kan tas upp i samma beslutsmdte
som kommunfullméktige beslutar om 6verflyttningen av ansvarsomraden
fran arbetslivsnamnden till skolndmnden och socialnd mnden.

Beddmning

Fragan om avveckling av arbetslivsnamnden har varit foremal for politiska
diskussioner under 2024. Aweckling av namnden syftar till att effektivisera
kommunens nadmndsorganisation ur ekonomisk synpunkt.
Arbetslivsnamndens ansvarsomraden gransar till skolndmndens och
socialndimndens varfor en dverflyttning kan bedomas rimlig. Med anledning
av nya ansvarsomraden och for att bevara kontinuiteten i den politiska
ledningen kan det vara lampligt att lyfta in kompetens i mottagandendmnd
enligt forslag.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-01-27

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullmaktiges presidieberedning

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2024-11-25 8§ 144

Justerandes sign Utdragsbesty rkande




Harnosands
kommun

Arbetslivsférvaltningen
Erika Engblom llestal, 0611-34 81 04
erika.engblom@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-03-18

Arbetslivsnamnden

Granskning av kompetensforsoérjningoch

kompetensutveckling

Forslag till beslut

Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att anta svaret som sitt eget, och
att oversanda svaret till KPMG.

Beskrivning av arendet

Dnr

Sida
1(2)

ARN/2024-000052

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en oversiktlig

granskning av kommunens arbete med kompetensférsdrjning och

kompetensutveckling. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2024.

Revisionen onskar att arbetslivsnamnden lamnar synpunkter pa de slutsatser

som finns redovisade i rapporten.

Svar:

Arbetslivsndmnden avser att fortsdtta folja kommungemensamma rutiner for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

1 juli 2025 planeras arbetslivsndmnden vara avvecklad och i skrivande
stund, mars 2025, har ansvar for Arbetslivsforvaltningens verksamheter
fiyttats till skol- och socialférvaltning.

Arbetslivsndmnden ser att mottagande forvaltningar av arbetslivsnamndens
verksamheter kommer tillimpa de rad som givits i rapporten.

Jonas Albonius
Tf forvaltningschef

Erika Engblom llestal
Namndsekreterare

Postadress Besoksadress

Harnésand kommun Johannesberggatan 3
Arbetslivsforvaltningen

87180 Harndsand

Hemsida

www.harnosand.se

E-post _ .
arbetslivsforvaltningen@hamosand.se

Telefon

0611-348000

Fax
0611-348525

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Skolférvaltningen 2025-03-18 ARN/2024-000052

Harndésands kommun

Bilagor

Svar till Revisionsrapport Granskning av kompetensforsérjning
Revisionsrapport — Granskning av kompetensforsérjning och
kompetensutveckling

Information om granskning av kompetensforsdrjning och

kompetensutveckling
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Hﬁrnf)s ands SVAR TILL REVISION 1(2)
kommun

2025-03-12 Dnr ARN

Arbetslivsforvaltningen
Jonas Albonius, 0611-34 8595
jonas.albonius@harnosand.se

Arbetslivsnamndens svar till Revisionsrapport ” Granskning av
kompetensforsorjning och kompetensutveckling”

Arbetslivsndmnden avser att fortsatta folja kommungemensamma rutiner for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

1 juli 2025 planeras arbetslivsnémnden vara avwecklad och i skrivande
stund, mars 2025, har ansvar for Arbetslivsforvaltningens verksamheter
fiyttats till skol- och socialfdrvaltning.

Arbetslivsndmnden ser att mottagande forvaltningar av arbetslivsndimnde ns
verksamheter kommer tillimpa de rad som givits i rapporten.

Jonas Albonius
Tf. Forvaltningschef

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen Johannesbergsgatan 3 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand arbetslivsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8525 5576-5218



Fran: Medin, Lena<Lena.Medin@kpmg.se>

Skickat: den 15 oktober 2024 09:38
Till: centraldiariet@harnosand.se
Kopia: revisionen@harnosand.se; Anders Gafvert; Samuel Moller; Sam Moller -

Harndsands kommun (samuel.moeller@telia.com); Lillemor Andersson;
Larsson, Kristin

Amne: Rapport kompetensforsorjning

Bifogade filer: Granskning_av_kompetensforsorjning.pdf
Kategorier: Gron kategori
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Oversander bifogad rapport for besvarande pa uppdrag av revisionen.

Med véanlig halsning

Lena Medin
Senior Manager/Certifierad kommunal revisor

KPMG
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852 29 Sundsvall
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Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdinnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullméaktige
Arbetslivsnamnden

Samhallsnamnden

Skolndmnden

Socialndmnden

2024-10-03

Revisionsrapport ”Granskning av kompetensforsorjning och
kompetensutveckling”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en oversiktlig granskning av kommunens
arbete med kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar
2024.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, samhéllsndmnden, skolndmnden och
socialndmnden ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten senast

den 10 januari 2025. Revisionen begér en tydlig och konkret redovisning av vilka atgérder som
styrelsen och nimnderna beslutar att genomfora samt uppgift om nér dessa ska vara genomforda.

Revisionen dnskar dven fé svar fran styrelse och respektive ndmnd vilka kontroller som genomfors for
att minska risken for vilfardsbrott vid anstéllning (t ex infiltration).

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) f6r vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Moller
Ordférande Vice ordférande 2:a vice ordférande

Penneo document key: PWKVT-JQUNZ-38LKO-JTYMA-ECJIO-YMIS8O
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Harnésands kommun
Granskning av kompetensférsorjning och kompetensutveckling

2024-10-03
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4

Sammanfattning

Bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgransning
Revisionskriterier

Metod

Resultat av granskningen
Styrning

Planering

Chefsf6rsdrjning

Uppfdljning

Samlad bedémning och rekommendationer
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KPMG'

Harnésands kommun
Granskning av kompetensférsorjning och kompetensutveckling

2024-10-03

Sammanfattning

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med kompetensférsorjning och kompetensutveckling.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunens arbete kring
kompetensférsérjning och kompetensutveckling ar tillfredsstallande.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunens arbete
kring kompetensférsérjning och kompetensutveckling delvis ar
tillfredsstallande.

Bakgrunden till var samlade bedémning &r att granskningen har visat att kommunen i
stort har en tydlig process for arbetet med kompetensférsérjning och
kompetensutveckling. Vi ser &ven att det till stérsta delen finns en systematisk
planering fér hur arbetet ska bedrivas. Vi bedémer dock att det finns utrymme f6r
utveckling av processen och de styrande dokumenten, bade vad géller chefsrekrytering
och uppfdljning.

Granskningen har visat att rekrytering av chefer i allt vasentligt sker i en
tillfredsstallande utstrackning samt att visst arbete genomférs for att behalla chefer.
Daremot bedémer vi att styrdokumenten kan fortydligas vad géller chefsrekrytering.
Vidare ser vi att det finns en del utmaningar med chefsférsérjningen men att
kommunen genomfér arbete for att hantera detta.

Vad galler uppféljning ser vi att det finns utrymme fér utveckling. Vi anser att
uppfdljningen ska omfatta att processen sasom den beskrivs efterlevs. Vi ser aven att
uppfdljningen kan systematiseras genom exempelvis en mer utférlig dokumentation
och aterapportering till kommunstyrelse och namnder.

| det féljande redovisas samlad beddmning av revisionsfraga per revisionsobjekt:

Ar processen for och riktlinjer avseende kompetensférsérjning och
kompetensutveckling tydliga?

Kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, Delvis
samhallsnamnden, skolndmnden och
socialndmnden

Finns en systematisk planering kring kompetensférsérining och
kompetensutveckling?

Kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, | allt véasentligt
samhallsndmnden, skolndmnden och
socialnamnden
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Genomfdrs tillracklig rekrytering, bade intern och extern, av chefer?

Kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, | allt vasentligt
samhallsnamnden, skolndmnden och
socialnd@mnden

Finns ett systematiskt uppféljningsarbete kring kompetensférsérjning och
kompetensutveckling?

Kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, Delvis
samhallsnamnden, skolndmnden och
socialndmnden

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sékerstalla att systemstdd implementeras som kan kartldagga kommunens
behov av kompetens, se avsnitt 3.1

— Fortydliga i styrdokument nar uppféljningssamtal utifran upprattad mal- och
utvecklingsplan ska genomféras, se avsnitt 3.2

— Fortydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska extern annonsering alltid
ske, se avsnitt 3.3

— Faststélla hur och av vem det ska féljas upp att processen och styrdokument
kring kompetensférsérjning efterlevs, se avsnitt 3.4

— | statistik dver antal anstallda redovisa nyckeltalet arsarbetare och inte bara
tillsvidareanstallda, se avsnitt 3.4

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, samhallsnamnden,
skolndmnden och socialndmnden att:

— Sékerstélla en systematisk uppféljning genom mer utférlig dokumentation samt
regelbunden aterrapportering till styrelse och namnder, se avsnitt 3.4
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Bakgrund

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med kompetensférsérjning och kompetensutveckling. Uppdraget
ingar i revisionsplanen fér ar 2024.

En stor del i kompetensférsérjningen handlar om att utveckla och behalla befintliga
medarbetare. En modell som frekvent anvands fér att fanga samtliga delar i
kompetensférsdrjningsprocessen ar ARUBA (attrahera — rekrytera — utveckla — behélla
— avveckla).

Revisorerna har bedémt att sannolikheten ar stor att kommunen &r i behov av att
rekrytera nya medarbetare och chefer samt att utveckla och behélla befintliga
medarbetare och chefer fér att kunna méta kommande behov av kompetens i
verksamheterna. Revisorerna beddmer ocksa att chefsférsérjning ar sarskilt viktigt for
att sékerstalla god kompetens i verksamheterna.

Med anledning av ovanstdende har kommunens revisorer dragit slutsatsen i sin
riskanalys att kommunens arbete avseende kompetensférsdrjning behdver granskas
med ett utdkat fokus pa chefsfoérsoérjning.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunens arbete kring
kompetensférsérjning och kompetensutveckling ar tillfredstéllande.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

— Ar processen for och riktlinjer avseende kompetensférsérjning och
kompetensutveckling tydliga?

— Finns en systematisk planering kring kompetensfdrsérjning och
kompetensutveckling?

— Genomfors tillracklig rekrytering, bade intern och extern, av chefer?
— Finns ett systematiskt uppféljningsarbete kring kompetensférsdrining och
kompetensutveckling?
Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller
— Kommunallagen 6 kap § 6

— Tillampbara interna regelverk och policys.
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Metod

Granskningen har genomférts genom:

- Dokumentstudier av policy fér kompetensférsoérjning, riktlinjer vid rekrytering,
I6nepolitiska riktlinjer, beskrivningar av utvecklingssamtal med chefer och
medarbetare, kompetensférsdrjningsplaner fér respektive férvaltning samt
ansdkan om stdd fran europeiska socialfonden.

- Intervjuer/avstamningar med kommunstyrelsens ordférande och oppositionsrad,
kommundirektor, férvaltningschefer for arbetslivsférvaltningen, skolférvaltningen
och socialférvaltningen, tillférordnad férvaltningschef fér samhallsférvaltningen,
HR-chef samt kompetensstrateg.

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor,
férvaltningschef fér arbetslivsférvaltningen, skolférvaltningen och socialférvaltningen,
tillférordnad férvaltningschef fér samhallsférvaltningen, HR-chef samt
kompetensstrateg.
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Resultat av granskningen

Styrning

Kommunens HR-avdelning tog ar 2019 fram en policy fér kompetensférsdrjning som
avser samtliga namnder och férvaltningar. Enligt uppgift ska policyn revideras under
hésten 2024. Av policyn framgar att efterfragan pa kompetens paverkas av flera
faktorer sdsom demografi, konjunkturféréandringar, 6kad rérlighet pa arbetsmarknaden
och politiska beslut. Det noteras att det som kommunen i egenskap av arbetsgivare
kan paverka ar vilken kompetens de efterfragar och i vilken utstrackning det sker. |
dagslaget ar efterfragan pa en viss kompetens ofta storre an tillgangen av den.
Saledes blir det allt tydligare att det inte kommer racka att nyrekrytera for att tillgodose
kompetensbehovet och darfér behéver kommunen arbeta mer medvetet med
systematisk kompetensférsdrjning. Kommunens férmaga att identifiera, ta tillvara och
utveckla medarbetarnas kompetens ar av stor betydelse fér att klara
kompetensférsdrjningen. For att klara bade det strategiska
kompetensfdrsérjningsarbetet och det kortsiktiga behovet krdvs en gemensam strateqi
och modell. Kommunen har valt att anvdnda ARUBA som den gemensamma modellen
de ska utga fran vid planering, genomférande och uppféljning av aktiviteter kopplat till
kompetensférsdrjning. Detta tillsammans med en tydlig ansvars- och uppgiftsférdelning
uppges skapa goda férutsattningar for att sakerstalla kompetensbehovet framat.

Syftet med policyn ar att tydliggdra styrning, viljeinriktning och utvecklingsbehov
gallande kommunens kompetensférsérjningsarbete. Policyn ska vara ett stéd till
namnder och férvaltningar och ge végledning i hur kompetensférsérjning bidrar till att
na kommunens mal.

Det noteras i policyn att kompetensférsériningsprocessen blir en naturlig del av
verksamhetsutvecklingsarbetet genom att arbete med kompetensplanering genomférs
pa olika organisatoriska nivaer. Pa s& satt erhalls kunskap om hur kommunen pa béasta
satt kan arbeta med att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens
for att na verksamheternas mal.

Processen fér strategisk kompetensforsorjning

Av policyn framgar att verksamheternas syfte och uppdrag ligger till grund f6r
utvecklingsomraden som sedan ska resultera i en aktivitetsplanering som féljer
ARUBA-modellen och féljs upp pa alla organisatoriska nivaer.

Kompetens- Kartlaggning av ARUBA . I
[ analys ] [ kompetenser planering Genomforande Uppfoljning

Figur 1: Processen for strategisk kompetensfdrsérjning (Policy fér kompetensférsérjning)
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| kompetensplaneringen utgar kommunen fran fyra utvecklingsperspektiv. Dessa
skapar mojligheter att inventera befintlig kompetens och analysera kompetensgapet
som kommunen sedan aktivitetsplanerar utifrin med grund i ARUBA-modellen.
Féljande bild redogér fér kopplingen mellan de fyra perspektiven och ARUBA-
modellen.

Attrahera
1. Blibéttre pa det vi gor

Rekrytera
2. Gora det vi gor pa annat satt.

Utveckla
3. Gora nagot nytt —

— Behalla

4. Sluta gora saker - avveckla
kompetens/arbetsuppgifter \

Avveckla

Figur 2: utvecklingsperspektiven i férhallande till ARUBA-modellen (policy fér kompetensférsérjning)

| intervjuer framkom att kompetensférsérjiningsprocessen samt befintliga styrdokument
upplevs vara tydliga och fungera pa ett bra satt. Det noteras vara viktigt att HR haller i
processen eftersom det &r en kommundévergripande fraga. Det uppges aven vara
viktigt att det finns en samsyn kring vilka behov som finns och vilka kompetenser som
ar viktiga.

Enligt intervjuade finns ett tydligt samarbete mellan HR och férvaltningarna, och
dialogen upplevs fungera bra. Respektive férvaltning har enligt uppgift en HR partner
som bland annat deltar pa ledningsméten. HR partnerna uppges kunna identifiera
fragor som behdver arbetas med pa en strategisk och kommundévergripande niva
utifran foérvaltningarnas behov. HR féredrar enligt uppgift férvaltningarnas arbete for
kommunledningsgruppen som sedan diskuterar gemensamt vilka behov som behéver
tillgodoses pa en kommundvergripande niva.

Kompetensstyrning

Av policyn fér kompetensférsérjning framgar att medarbetarnas kompetens stalls mot
organisationens kompetenskrav. Det som organisationen kréver av medarbetarna
uttrycks som organisationens krav pa kompetens. Organisationens krav férandras éver
tid och utifran medarbetarnas kompetensutveckling. Saledes varierar det éver tid och
mellan olika roller hur val medarbetarna matchar de krav som stélls for en specifik
yrkesroll.
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I intervju framkom att kompetensstyrning &r en viktig del av arbetet framat. Enligt
uppgift pagar arbete med att implementera ett systemstdd som ska tydliggéra
nyckelbefattningar och mdéjliggdra for att identifiera vilket gap som finns mellan befintlig
kompetens och vilken kompetens kommunen behdver.

Om kommunen lyckas med systemstédet kommer de enligt uppgift kunna vidta mer
riktade atgarder. Ett fungerande systemstdd uppges dven kunna bidra till att sakerstélla
att flodet mellan olika organisatoriska nivaer i kommunen fungerar.

Riktlinjer vid rekrytering

Kommunstyrelseférvaltingen har uppréttat riktlinjer vid rekrytering® som syftar till att
genomféra valgrundade, effektiva och professionella rekryteringar till verksamheten.

Det noteras i riktlinjen att varje rekrytering &r en del av kompetensférsérjningsarbetet
och skapar mojligheter att marknadsféra kommunen som en attraktiv arbetsgivare.
Ytterligare en viktig del ar att framja en intern rérlighet bland tillsvidareanstallda som
utvecklar bade medarbetare och verksamheter.

Av riktlinjen framgar féljande rekryteringsordning:

1. Omplacering enligt 7 § 2 stycket LAS?
Stadigvarande forflyttning enligt AB 6 §°
Deltidsanstélldas dnskemal om hégre sysselséattning enligt AB 5 §
Foretradesratt till ateranstallning enligt 25 § LAS och AB 35 § mom 3 b-e
Intern frivillig rérlighet inom kommunen

o~ 0N

Frivillig rérlighet handlar om langsiktig hallbarhet och att nyttja resurser effektivt.
Arbetsgivaren ska organisera sa att kompetensen kommer verksamheten till
gagn. Mer kvalificerade arbetsuppgifter ska utféras av personen med
onskvard/bast lampad kompetens. Metoder fér att stimulera intern rérlighet &r
exempelvis kompetensplanering och individuella utvecklingssamtal.

6. Extern rekrytering

Extern rekrytering far endast ske nar rekrytering inte kan ske pa annat satt.
Innan en extern rekrytering pabdrjas ar att det viktigt att utveckla befintliga
medarbetare. Det kan ske genom omférdelning av arbetsuppgifter eller
kartlagga samt utveckla den befintliga arbetsgruppen.

Att folja rekryteringsordningen samt rekryteringsprocessen ar rekryterande chefs
ansvar.

Vidare framgar av riktlinjen att kommunen ska rekrytera bredare genom att i stérre
utstrackning erbjuda praktik, examensarbeten och traineeplatser samt annonsera
lediga tjanster antingen internt eller externt. Tillsvidareanstallning och heltid ska vara
normen och kommunens arbeten ska vara utformade sa att samtliga medarbetare kan

' Reviderade 2023-11-15
2 Lagen (1982:80) om anstallningsskydd
3 Allmanna bestammelser
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och vill arbeta heltid. Att méjliggéra arbete inom andra verksamheter férutom den
ordinarie arbetsplatsen férvantas kunna locka till storre intresse av att arbeta heltid.

Enligt riktlinjen ska rekryteringsgrupper utformas utifran den tjanst som ska tillsattas.
Den rekryterande chefen ska avgéra gruppens sammansattning.

Lénepolitiska riktlinjer

Kommundirektdren har uppréttat [dnepolitiska riktlinjer* som galler fram till ar 2027. Av
dessa framgar att det ar viktigt att kommunens férvaltningar har gemensamma
forhallningssatt. Kommunen ska:

o Alltid strava efter att satta ratt 16n
e Inte konkurrera med I6n inom arbetsgivaren
o Tillampa I6netillagg restriktivt

e Se I6neséttning som en del av chefens uppdrag samt arbetsgivarens ledning
och styrning av verksamheten

e Som chef satta en 16n som leder till att medarbetarnas goda prestationer
uppmarksammas och belénas

Vidare omfattar riktlinjerna lokal 16nebildning, det I6pande arbetet samt ratt 16n vid
anstallning i kommunen.

Bedémning

Var bedomning ar att processen for och riktlinjer avseende
kompetensforsérjning och kompetensutveckling delvis ar tydliga.

Vi konstaterar att det finns en kompetensférsérjningsprocess som i stort omfattar
arbetets olika delar pa ett tydligt satt. Vi konstaterar aven att det finns styrande
dokument upprattade f6r kompetensforsorjningsarbetet. Vi noterar att bade processen
och de styrande dokumenten upplevs vara tydliga.

Vi har i var granskning i efterféljande avsnitt noterat omraden som kan fortydligas i de
styrande dokumenten bland annat vad galler utvecklingssamtal, chefsrekrytering och
uppféljning.

Vidare framkom i granskningen att arbete pagar med ett systemstéd som bland annat
ska kunna identifiera kommunens kompetens i férhallande till vilken kompetens som
behdvs. Vi anser att det bor sékerstéllas att systemstddet implementeras for att
sakerstalla en kartlaggning av kompetensbehov.

4 Faststallda 2023-02-17
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Planering

I intervju framkom att planeringen fér arbetet med kompetensférsérjning och
kompetensutveckling utgar fran bottom-up styrning. Det innebar att arbetet borjar pa
enhetsniva, utifrdn de behov som identifieras déar, och aggregeras upp till en
kommundvergripande niva.

HR-avdelningen har tagit fram ett arshjul for systematiskt arbetsmiljéarbete:

Utvecklingssamtal Utvecklingssamtal
Medarbetarenkat HME/OSA Semesterplanering

Lonebildning/Ionedversyn
Loénesattande samtal

Lonekartlaggning

HR
analys

HR
analys

HR
analys

HR
analys

Kvartal 3:

Uppfoljningssamtal
Uppfdljning semester
Verksamhetsplan *
Kompetensforsorjningsplan

Kvartal 2:

Uppfdljning HME/OSA
Budgetprocess *

* Dessa processer ags av ekonomi men synkas i &rshjulet for cheferna.

Figur 3: Arshjul framtaget av HR-avdelningen

Enligt uppgifter erhdllna i intervju ses arshjulet éver regelbundet for att sékerstélla att
kommunen arbetar med innehallet i det Ibpande arbetet. Vidare framkom
genomgaende i intervjuer att arshjulet utgér ett bra stéd for
kompetensférsdrjningsarbetet.

Enligt &rshjulet ska utvecklingssamtal genomféras med chefer och medarbetare. Vi har

tagit del av beskrivningar fér hur dessa ska genomféras.

Syftet med utvecklingssamtalet med chefer &r att sakra chefs- och ledaruppdraget
samt att komma fram till hur chefen kan utvecklas for att bast kunna leda
verksamheten. Det noteras i beskrivningen att kompetenta och engagerade ledare ar
en forutsattning for att halla en hdg kvalitet inom kommunens verksamhet.

Syftet med utvecklingssamtalet fér medarbetare &r att denna ska utvecklas i rollen som

medarbetare och att det ska leda till goda resultat fér organisationen som helhet.
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Samtalet ar uppdelade i fyra delar:

o Aterberatta verksamhetens mal fran det féregaende aret med uppféljning av
foregaende ars verksamhetsresultat samt den individuella mal- och
utvecklingsplanen.

e Kompetensbeddmning.
e Tydliggéra verksamhetens mal det kommande aret.

e Utifran chefens/medarbetarens utvecklingsbehov skapa en mal- och
utvecklingsplan.

Av beskrivningarna framgar vad som férvantas av chefer och medarbetare utifran tre
perspektiv; séker chef, initiativrik utvecklare och tydlig ledare respektive trygg
medarbetare, kreativ medarbetare och engagerad medarbetare.

Utifran ovanstaende fyra delar och de tre perspektiven har intervjumallar for
utvecklingssamtalen tagits fram som omfattar fragor som kan anvédndas som stod i
férberedelser infér samtalen. Dessa fragor avser ledarskap, trivsel, hélsa, stdd,
utveckling och férbattring samt arbetsmiljé. Darutdver finns en mall f6r mal- och
utvecklingsplan som fylls i utifran de utvecklingsbehov som framkommit under
utvecklingssamtalen. | mallen ska mal/fokusomraden, aktivitet/atgard, tidsplan, vem
som ansvarar fér genomférandet, uppféljning, datum fér genomférandet samt resultatet
fyllas i. Planen ska vara ett levande dokument som medarbetare och chef aterkommer
till under aret.

Enligt uppgift genomfdrs utvecklingssamtalen enligt plan men intervjumallarna anvands
i varierande utstrackning. En orsak ar att samma mallar har anvants under flera ar
vilket ibland har inneburit att samtalen blivit enformiga och aterkommande behandlat
samma fragor. Enligt uppgift arbetar HR med att ta fram nya mallar. Daremot uppges
att mallen fér mal- och utvecklingsplan alltid fylls i vid utvecklingssamtalen.

| intervjuer med férvaltningarna framkom att uppféljande medarbetarsamtal utifran
framtagen mal- och utvecklingsplan alltid genomférs vid samhallsférvaltningen och
skolférvaltningen. Vid arbetslivsférvaltningen och socialférvaltningen genomférs ibland
uppféljningssamtal.

Vidare framkom i intervju att varje ar halls en utbildning fér chefer i hur
medarbetarsamtal ska genomféras.

11
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Kompetensférsoérjningsplaner

Kommunledningsgruppen genomférde i augusti 2023 en workshop avseende strategisk
kompetensférsérjning. Av underlaget fran denna framgar tre huvudspar med totalt nio
omraden som SKR (Sveriges kommuner och regioner) tagit fram kopplat till
kompetensfdérsérjningsarbetet.

e Attraktiv arbetsgivare
o Stéd medarbetarnas utveckling
o Stark ledarskapet
o Rekrytera bredare

e Nya lésningar
o Utnyttja tekniken smart
o Anvand kompetensen ratt
o Sobk nya samarbeten

e Hallbart arbetsliv
o Prioritera arbetsmiljéarbetet
o Oka heltidsarbetet
o Forlang arbetslivet

Utifran dessa omraden framgar ett antal prioriterade strategiska
kompetensforsdrjningsaktiviteter med bedémningar av hur kommunen ligger till kopplat
till respektive aktivitet.

| underlaget noteras att aktiviteterna ar kommundévergripande strategier dar
gemensamma behov tillgodoses. Utdver detta kan férvaltningarna besluta om egna
atgarder.

Kommunstyrelsefbérvaltningen, arbetslivsférvaltningen, samhallsférvaltningen,
skolférvaltningen och socialférvaltningen har tagit fram kompetensférsérjningsplaner
fér sina verksamheter. | intervjuer framkom att kompetensférsérjningsplanerna pa
férvaltningsniva sedan aggregeras till en kommundvergripande niva dar
kommunledningsgruppen ser éver likheter och skillnader i exempelvis behov.

Kommunstyrelseférvaltningen

Av kommunstyrelseférvaltningens kompetensférsérjningsplan framgar de tre
huvudsparen och de nio omradena fran SKR. Utifran dessa omraden har férvaltningen
diskuterat vad de gér i dagslaget och vad de behdver utveckla.

Vidare framgar av kompetensférsérjningsplanen vilka kompetenser som lyfts fram som
viktiga samt nulage respektive mal och aktiviteter for dessa.
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Arbetslivsférvaltningen

Arbetslivsférvaltningen har i sin kompetensférsérjningsplan tagit fram ett antal
aktiviteter utifran ett férvaltningsmal avseende fler personer i sjalvforsérjning och/eller
meningsfull tillvaro. Till respektive aktivitet framgar ansvarig tjansteperson, tidsplan
samt vilka delar av ARUBA-modellen som berdrs.

Samhéllsférvaltningen

Av samhéllsférvaltningens kompetensférsérjningsplan framgar elva kompetenser med
beskrivningar av nulage respektive malbild fér respektive kompetens. Till
kompetenserna har aktiviteter tagits fram och till respektive aktivitet framgar ansvarig
tjansteperson, tidsplan samt vilka delar av ARUBA-modellen som berdrs.

| intervju framkom att férvaltningen genomfér arlig verksamhetsplanering och under
denna ses bland annat ekonomi och behov av resurser éver utifran eventuella
férandringar som skett. Pa sa satt kan férvaltningen exempelvis se vilka kompetenser
som behdver utvecklas och om det finns behov av rekrytering.

Vidare finns enligt uppgift ett chefsnatverk péa foérvaltningen dar samtliga chefer traffas
en eller tva ganger per termin. Natverket uppges vara att ett bra forum fér
erfarenhetsutbyte och for att ta hjalp av varandra vad géaller exempelvis utformning av
annonser och vid nyrekryteringar. Inom chefsgruppen férs enligt uppgift ocksa
diskussioner om vilka behov som finns och vilka resurser som kommer behévas
framat.

Skolférvaltningen

Av skolférvaltningens kompetensférsérjningsplan framgar tre malomraden:
e Formell kompetens
e Chef och ledaskap
¢ Informell kompetens

Utifran dessa har aktiviteter tagits fram och till respektive aktivitet framgar ansvarig
tjansteperson, tidsplan samt vilka delar av ARUBA-modellen som berérs.

| intervju framkom att skolférvaltningen véljer olika omraden som de ska fokusera pa
under en period vilket rektorerna informeras om.

Socialférvaltningen

Socialférvaltningen har i sin kompetensférsérjningsplan beskrivit ett antal kompetenser
med nulage respektive malbild. Utifran dessa framgar aktiviteter och till respektive
aktivitet framgar ansvarig tjansteperson, tidsplan samt vilka delar av ARUBA-modellen
som berors.

Vidare framkom i intervju att en kompetensférsdrjningstrappa har tagits fram i syfte att
utbilda personal, exempelvis finns utbildningar i sprakutveckling pa arbetsplatser samt
utbildningar fér sprakombud. Det uppges aven finnas utbildningar via
vuxenutbildningen, exempelvis finns moduler i underskéterskeutbildningen. Enligt
uppges avsatts tid under arbetsdagen fér dessa utbildningar. Utbildning lyfts fram som
en viktig del i arbetet med att behalla och utveckla befintlig personal.
13
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Kompetensutvecklingsinsatser

| intervjuer framkom att kommunen har ett samarbete med Mittuniversitetet dar
kommunen prenumererar pa skraddarsydda utbildningar fér anstéllda som omfattar
2,5 hdgskolepoang. Vilka omraden som utbildningarna ska avse avgérs av
kommunens behov. Under ar 2024 genomférs enligt uppgift fyra kurser; introduktion till
férvaltningsratt och socialratt fér enhetschefer respektive handlaggare, introduktion till
juridisk metod samt klinisk psykologi och att méta psykiskt lidande. Varje kurs har 25
platser men ett dverintag till 30 personer uppges alltid géras. Under ar 2025 planeras
ocksa enligt uppgift fyra kurser; férdjupningskurs i socialratt fér bistdndshandlaggare,
temadagar i juridik om nyheter inom rattsomradet, samtalsmetodik samt stress och
stresshantering.

Kommunen ingar i arbete med europeiska socialfonden (ESF) avseende tva projekt for
personal inom vard och omsorg samt barnomsorg. Vi har tagit del av ansékningarna till
projekten. Det ena projektet omfattar 1 324 deltagare och har som mal att sakra
kompetensférsérjningen bland vardbitraden, underskdterskor och barnskoétare i
kommunen genom att kompetenshdja medarbetare som besitter fér lag eller felaktig
kompetens samt i vissa fall otillrdckliga kunskaper i det svenska spraket. Det andra
projektet omfattar 20 deltagare och har som mal att stédrka kompetensférsérjningen
bland barnskétare, vardbitrdden och underskéterskor i kommunen genom att
kompetenshdja arbetssékande som idag saknar tillracklig kompetens och/eller sprak
for att arbeta inom vard- och omsorg, funktionsstéd eller férskola. Arbetet pabdrjades i
februari 2024 och ska paga till januari 2027.

Vidare framkom i intervju att det finns en kommungemensam webbutbildning for chefer
och skyddsombud i systematiskt arbetsmiljdarbete.

Enligt uppgift finns planer fér att testa ett antal projekt riktat till chefer. Ett sadant
projekt benamns som bubbelhoppning. Detta innebar att chefer ska fa testa att vara
chef pa en annan avdelning i syfte att skapa férstaelse fér andra roller. Kommunen ska
aven testa chefsférséksprogram/chefsférsériningsprogram. Férhoppningen ar att detta
ska kunna 6ka den interna rérligheten inom kommunen. Ytterligare nagot som ska
genomfdéras ar att kommunen ska starta chefsgrupper som ska vara piloter i att trdna
pa samledarskap i grupp mot uppsatta mal. Grupperna kommer fa internt stoéd fran HR
samt externt stéd fran en upphandlad konsult avseende ledarskapsutveckling.

Bedémning

Var bedémning éar att det i allt vasentligt finns en systematisk planering kring
kompetensférsorjning och kompetensutveckling.

Vi noterar att det finns en tydlig planering fér kompetensférsdrjningsarbetet och en
tydlig struktur for hur det ska genomféras, bland annat genom arshjulet och
férvaltningarnas kompetensférsoérjningsplaner. Vi vill betona vikten av att planeringen
féljs for att sékerstalla att arbetet blir en del av ordinarie verksamhet.

Det bor fortydligas i styrdokument nar uppféljningssamtal ska genomféras. Vi anser att
sadana i varje fall ska genomféras om det finns behov av avstdmning runt exempelvis
mal eller utbildningar.
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Chefsforsorjning

Av riktlinjer for rekrytering framgar att vid chefsrekrytering bér HR vara delaktig och
aven facklig part ska i ett tidigt skede fa ta del av kravspecifikation, inkomna
ansodkningshandlingar och erbjudas att intervjua slutkandidaterna. Enligt
medbestdmmandelagen (11 § MBL) ska chefstillsattningar alltid férhandlas &ven om
arbetsgivaren har ansvaret fér vem som anstélls.

Av riktlinjen framgar rekryteringsgrupper fér kommundirektér och férvaltningschef.
Rekryteringsgrupp féor kommundirektér ska bestd av kommunstyrens ordférande,
kommunstyrelsens presidium och HR-chef. Beslut om anstéllning fattas av
kommunstyrelsen. Rekryteringsgrupp for férvaltningschef ska besta av
kommundirektér, kommunstyrelsens ordférande, ordférande och 2:e vice ordférande i
berérd fackndmnd samt HR-chef. Beslut om anstéllning fattas av kommundirektéren.
Vidare ska HR bista med tolkning vad galler férutsattningar och tillampning.

Det framgar inte av riktlinjer for rekrytering att chefstjanster alltid ska annonseras
externt. | intervju framkom dock att alla chefstjdnster ska konkurrensutsattas, det vill
sdga annonseras externt. Enligt uppgift valkomnas alltid interna sékande. Enligt uppgift
tar kommunen ibland hjalp av externa bolag fér att halla en hég kvalitet vid den externa
rekryteringen, exempelvis géllande headhunting och annonsering.

I intervju framkom att rekrytering av chefer generellt uppges fungera val. Kommunen
far i allmanhet manga sékande till chefsposter. | vissa fall uppges att de inte varit ndjda
med ansbkningarna och da laggs en ny annons ut.

Vidare har kommunen enligt uppgift ett valfungerande rekryteringsverktyg som grundas
i kompetensbaserad rekrytering. Det uppges finnas ett tydligt fragebatteri for att
sakerstélla likvardiga intervjuer. HR kan aven medverka pa intervjuer och vid
utvardering av sdékande.

Det noterades dock i intervjuer att hur val rekryteringen av chefer fungerar varierar
nagot mellan férvaltningarna. Inom arbetslivsforvaltningen uppges av forvaltningschef
att det inte brukar uppsta problem med att rekrytera chefer. Aven inom
samhallsférvaltningen fungerar rekryteringen enligt uppgift bra. Vakanser aterinsatts
alltid och ytterligare en enhetschefstjanst har tillsatts under ar 2024. Vidare framkom i
intervju att chefers arbetsmiljé ar nagot som arbetas aktivt med inom
samhéllsférvaltningen. HR uppges aven vara en bra stdédfunktion fér chefer. Enligt
uppgift ar HR Iattillgangliga och erbjuder bra stéd till cheferna, i allt fran personalfragor
till mer strategiska fragor.

Vad galler skolférvaltningen framkom i intervju att rekrytering sker nar vakanser
uppstar och de uppges generellt f& meriterade sékande. Enligt uppgift har hela
férvaltningen en lag personalomsattning, aven bland rektorer. Forvaltningen har tillsatt
en extra rektorstjanst i férskolan i syfte att minska antalet anstéllda per rektor. Det
uppges aven finnas bitrddande rektorer i bade grundskolan och gymnasieskolan fér att
avlasta rektorerna.

Inom socialférvaltningen varierar det enligt intervjuad hur latt/svart det &r att rekrytera
chefer mellan olika verksamheter. Exempelvis uppges det vara svarare att rekrytera till
sarskilt boende och hemtjanst. Vidare uppges en utmaning vara att hitta personer som
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besitter ratt kompetenser. Pa grund av detta anstélls ibland personer som inte besitter
alla eftersdkta kompetenser och sedan erbjuds kompetenshdjande insatser.

Socialférvaltningen tillsatter enligt uppgift resurschefer som ska stétta de andra
cheferna i deras arbete. Ytterligare en utmaning inom socialférvaltningen uppges vara
att cheferna har fér manga medarbetare under sig.

Vad galler antalet medarbetare under varje chef framkom i intervju att centrala
skyddskommittén varje ar tar fram underlag fér att se dver detta. Varje férvaltningschef
far i uppdrag att se dver sin organisation tillsammans med sin skyddskommitté utifran
ett antal parametrar, exempelvis om medarbetare ar samlade pa samma arbetsplats
eller utspridda. Detta arbete uppges vara en anledning till att nagra férvaltningar har
tillsatt ytterligare enhetschefer.

Vidare framkom i intervju att stdd till chefer ar en grundférutséattning fér en fungerande
verksamhet. Detta knyter an till vad som uppges vara den stdrsta utmaningen, att
behalla chefer. For att arbeta med detta uppges att Kraftledningen har tagits fram. Det
ar enligt uppgift en modul som tillhandahaller stéd till chefer genom bland annat
workshops med syftet att trygga cheferna i sin roll.

Bedomning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt genomfors tillracklig rekrytering, bade
intern och extern, av chefer.

Vi noterar att det finns styrande dokument for hur rekrytering av chefer ska ga till. Vi
anser dock att styrdokumenten behdéver fértydligas med att vid chefsrekrytering ar
kravet alltid extern annonsering.

Vi noterar aven att det generellt inte brukar uppsta nagra problem nar en chefstjanst
behdver rekryteras och att vakanser tillséatts nér de uppstar.

Vidare noterar vi att det finns ett antal kompetenshéjande insatser fér nar ratt
kompetens inte finns tillganglig. Vi vill betona vikien av att erbjuda kompetenshdjande
och utvecklande insatser som en del i arbetet med att behalla befintlig personal. Vi
menar att detta ar sarskilt viktigt da det uppges vara en stérre utmaning att behalla
chefer an att rekrytera chefer.
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Uppfoljning

Av policyn fér kompetensfdrsérjning framgar att arbetet med policyns strategi och
modell arligen ska aterrapporteras till kommunstyrelsen. Det &r daremot inte ndrmare
beskrivet hur uppféljning ska ske for att sékerstélla att processen for
kompetensférsérjning och styrande dokument efterlevs.

Det framgar inte av protokoll fran kommunstyrelsens sammantrdden under aren 2020-
2024 att detta har genomférts. Daremot framkom i intervju att HR informerar
kommunstyrelsens arbetsutskott muntligen. HR-chef bjuds enligt uppgift in till samtliga
av arbetsutskottets méten och kompetensfdrsérjning uppges ofta vara pa agendan.

| intervjuer framkom genomgaende att uppféljningsarbetet ar tydligt kopplat till
planeringsarbetet som genomférs arligen. Dock noterades av nagra intervjuade att
uppféljiningen kan férbattras. | intervjuer framkom att samhallsférvaltningens
ledningsgrupp tillsammans med HR foljer upp och reviderar
kompetensforsdrjningsplanen 16pande utifran vilka behov som uppstar. Aven inom
skolférvaltningen ses enligt uppgift kompetensférsérjningsplanen samt
kompetensutveckling dver nagra ganger per ar utifran identifierade behov. Infér varje ar
revideras kompetensférsdrjningsplanen utifran behoven, exempelvis géllande vad som
ska vara kvar eller om nagot behdver laggas till. Enligt intervjuad medverkar rektorerna
i detta arbete. Inom skolférvaltningen uppges aven att statistik férs genom den
medarbetarenkat som genomfors arligen. | samband med uppfdljning av
medarbetarenkéten tas en handlingsplan fram fér respektive arbetsplats.

Avslutningssamtal

Vidare framkom i intervju att avslutningssamtal genomférs med chef for att identifiera
anledningar till att medarbetare valjer att sluta. | en intervju framkom att
avslutningssamtalen behdéver systematiseras med exempelvis ett faststéllt fragebatteri
samt gallande hur samtalen ska dokumenteras. Det uppges att en del enheter inte
hinner genomféra avslutningssamtalen.

Medarbetare som slutar far enligt uppgift ocksa mojligheten att svara pa en enkat fran
HR. Detta for att kommunen ska samla in sddant som medarbetaren inte vill ta upp
med sin chef. | enkaten finns dven majligheten fér medarbetaren att fylla i om denne vill
att HR ska ringa upp och ha ett avslutningssamtal utan chefen. Enligt uppgift har dock
enkaten skickats ut med ojamn frekvens till f6ljd av utmaningar med underlaget. Vi har
tagit del av en sammanstélining av de enkater som besvarats mellan maj 2021 och maj
2023. De fragor med hést medelvarde avsag upplevelsen av arbetsuppgifter och
upplevelsen av chefen och dess ledarskap. De fragor med lagst medelvarde avsag
upplevelsen av utvecklingsméjligheter och arbetsklimatet pa arbetsplatsen.

Uppféljning av antal anstéllda och sjukskrivningstal

| kommunens arsredovisning for 2023° beskrivs delar av det
kompetensférsdrjningsarbete som har genomférts under aret, exempelvis samverkan
mellan kommunen och Mittuniversitet.

5 Faststalld av KF 2024-05-27 § 61
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Antal anstéllda

| nedanstaende tabell redovisas antalet tillsvidareanstallda i respektive férvaltning
under aren 2020-2023.

Antal tillsvidareanstallda
1200
1000
800
600
400

200 e —————————

2020 2021 2022 2023

= Kommunstyrelseférvaltningen == Arbetslivsforvaltningen
e Samhéllsférvaltningen e Skolférvaltningen
Socialférvaltningen
Figur 4: Antal tillsvidareanstéllda (Arsredovisning 2023)

Den stérsta 6kningen av tillsvidareanstéllda fran ar 2020 till 2023 har skett inom
socialférvaltningen medan den stérsta minskningen har skett inom
kommunstyrelseférvaltningen. Inom resterande férvaltningar har antalet anstéllda varit
relativt stabilt.

Sjukskrivningstal

| nedanstaende tabell redovisas respektive férvaltnings totala sjukfranvaro under aren
2019-2023.

Total sjukfranvaro (%) av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid

—————

2019 2020 2021 2022 2023

12
10

onNn B~ O

e Kommunstyrelsefdrvaltningen = Arbetslivsférvaltningen
e Samhallsférvaltningen = Skolférvaltningen

Socialférvaltningen

Figur 5: Total sjukfranvaro (%) av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid
(Arsredovisning 2019-2023)

18
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: PWKVT-JQUNZ-38LKO-JTYMA-ECJIO-YMISO



3.4.1

KPMG'

Harnésands kommun
Granskning av kompetensférsorjning och kompetensutveckling

2024-10-03

Socialférvaltningen har haft den hégsta sjukfranvaron mellan aren 2019 — 2023, féljt av
skolférvaltningen. Kommunstyrelsefdrvaltningen har sedan ar 2021 haft den lagsta
sjukfranvaron. Trenden fér samhallsférvaltningen har varit en relativt jamn 6kning varje
ar sedan ar 2019. Vad galler arbetslivsférvaltningen framgar en variation mellan aren.
Arbetsférvaltningen var dock den férvaltning med stérst minskning fran ar 2022 till
2023.

I intervju framkom att skolférvaltningen féljer upp sjukfradnvaron manadsvis i
férvaltningens ledningsgrupp och i skyddskommittéer. Det noteras att sjukfranvaron ar
lagre ar 2024 an ar 2023. Daremot har langtidssjukskrivningarna ékat nagot vilket
enligt uppgift ska ses éver. Korttidsfranvaron uppges ha minskat.

Aven socialférvaltningen uppges félja upp och analysera sjukskrivningstal som tas fram
av HR. Den stdrsta utmaningen uppges vara hemtjansten da cirka 90 procent av
korttidssjukskrivningarna finns i tre hemtjanstgrupper. En konsult uppges ha tillsatts for
att analysera detta och darefter ska atgarder vidtas. Daremot noteras i intervju att
andelen langtidssjukskrivningar inte ar lika stor som andelen korttidssjukskrivningar.

Bedémning

Var bedémning ér att det delvis finns ett systematiskt uppfoljningsarbete kring
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

Vi noterar att det inte finns reglerat hur det ska féljas upp att processer och
styrdokument efterlevs. Vi anser att det i styrande dokument boér tydliggéras hur
kommunen sakerstaller att processer och styrdokument for
kompetensférsdrjningsarbetet efterlevs. Det bér aven framga vem som ansvarar for att
félja upp efterlevnaden, férslagsvis HR.

Vi anser att det finns utrymme fér utveckling vad géller uppféljningsarbetet. Vi noterar
att uppféljining genomférs genom att férvaltningarnas behov 16pande ses éver och att
kompetensférsdrjningsplaner revideras utifran detta. Daremot ser vi att
uppféljningsarbetet kan systematiseras ytterligare genom att uppféljningen
dokumenteras pa ett tydligare satt. Vi ser garna att analysen av behoven
dokumenteras pa ett utférligare satt. Vi menar att det skulle skapa annu tydligare
underlag for framtida arbete. Vi ser inte heller att styrelse och ndmnder far en skriftlig
aterrapportering av arbetet utéver vad som framgar av uppf6ljning av arsplanen,
exempelvis arsredovisning.

Vidare noterar vi att det statistiken dver antal anstéllda i arsredovisningen inte
redovisas som arsarbetare. Vi anser att statistik 6ver antal arsarbetare i stallet bor
anvandas sa att samtliga arbetade timmar redovisas.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunens arbete kring
kompetensférsérjning och kompetensutveckling ar tillfredsstallande.

Var samlade bedéomning utifran granskningens syfte ar att kommunens arbete
kring kompetensforsorjning och kompetensutveckling delvis ar
tillfredsstallande.

Vi bedémer att processen fér och styrande dokument avseende kompetensférsérjning
och kompetensutveckling i huvudsak ar tydlig men att det finns utrymme fér utveckling.
Vi beddmer aven att det i allt vasentligt finns en systematisk planering fér arbetet.

Vidare bedémer vi att arbetet med chefsférsdrjning i allt vasentligt ar tillfredsstallande.
Vi ser att det finns rikilinjer fér rekrytering som till stérsta delen ar tydliga men vi
beddmer att de kan utvecklas nagot gallande hur rekrytering ska ske. Vi bedémer aven
att det till viss del finns ett arbete for att behalla chefer och saledes minska
omsattningen.

Vi bedébmer aven att det finns ett uppfdljningsarbete men att detta kan systematiseras,
bade genom att sékerstélla att processen f6r kompetensférsdrjning efterlevs och
genom att dokumentera uppféljningen och aterrapportera resultatet av den. Vi anser att
detta bland annat skulle skapa ett tydligare underlag fér framtida arbete.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sékerstélla att systemstdd implementeras som kan kartldgga kommunens
behov av kompetens, se avsnitt 3.1

— Fortydliga i styrdokument nar uppféljningssamtal utifran upprattad mal- och
utvecklingsplan ska genomféras, se avsnitt 3.2

— Fortydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska extern annonsering alltid
ske, se avsnitt 3.3

— Faststélla hur och av vem det ska féljas upp att processen och styrdokument
kring kompetensférsérjning efterlevs, se avsnitt 3.4

— | statistik dver antal anstéllda redovisa nyckeltalet arsarbetare och inte bara
tillsvidareanstallda, se avsnitt 3.4

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, samhéllsndmnden,
skolndmnden och socialndmnden att:

— Sékerstélla en systematisk uppféljning genom mer utférlig dokumentation samt
regelbunden aterrapportering till styrelse och ndmnder, se avsnitt 3.4
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Fran: Larsson, Kristin <kristin.larsson@kpmg.se>

Skickat: den 24 april 2024 15:46

Till: centraldiariet@harnosand.se

Kopia: Medin, Lena; Anders Gafvert

Amne: Information om granskning av kompetensforsoérjning och

kompetensutveckling
Hej!

Vanligen vidarebefordra till ordférande och forvaltningschef i kommunstyrelsen och namnder
samt HR-chef.

Hej!

KPMG har fatt i uppdrag att genomfora en granskning av kommunens arbete med
kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunens arbete kring kompetensforsorjning och
kompetensutveckling ar tillfredsstallande. Granskningen ska bevara féljande fragor:

e Ar processen for och riktlinjer avseende kompetensforsorjning och kompetensutveckling
tydliga?

e Finns en systematisk planering kring kompetensférsorjning och kompetensutveckling?
Genomfors tillracklig rekrytering, bade intern och extern, av chefer?

e Finns ett systematiskt uppféljningsarbete kring kompetensférsdrjning och
kompetensutveckling?

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder.

Granskningen kommer att genomfdras genom dokumentstudier och intervjuer/avstam ningar
med berdrda tjanstepersoner och politiker. Granskningen kommer att genomforas av
undertecknad och Mikael Lindberg. Lena Medin deltar i granskningen i egenskap av
kvalitetssakrare och kundansvarig.

Vi skulle vilja att ni utser en 6vergripande kontaktperson samt kontaktperson for styrelsen och
respektive namnd som kan bista oss med underlag, intervjubokningar etc. Skicka
kontaktuppgifter till undertecknad.

Om ni har nagra fragor eller nagon information som ni anser att vi bér ha kdannedom om inom
granskningsomradet vanligen kontakta revisionens ordférande Anders Gafvert (070 — 693 11 81
eller anders.gafvert@harnosand.se) eller Lena Medin (070-560 00 43 eller
lena.medin@kpmaq.se).

Med vanlig héalsning

Kristin Larsson
Verksamhetsrevisor

KPMG
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Héil' n O san dS TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Dnr

Datum
kOIIlIIlllIl 2025-03-18 ARN/2024-000154

Arbetslivsférvaltningen
Erika Engblom llestal, 0611-34 81 04
erika.engblom@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Information om granskning - statsbidrag

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att anta svaret som sitt eget, och

att oversanda svaret till KPMG.

Beskrivning av arendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en oversiktlig
granskning av kommunens hantering av statsbidrag. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for ar 2024.

Revisionen onskar att arbetslivsnamnden lamnar synpunkter pa de slutsatser
som finns redovisade i rapporten senast den 11 april 2025.

Svar:

1 juli 2025 planeras arbetslivsndamnden vara avwecklad och verksamheterna
har fiyttat eller &r beslutade att fiytta till antingen Socialférvaltning,
Skolférvaltning samt Kommunstyrelseforvaltning. Beredning av fordelning
av ansvar till mottagande namnder pagar.

Revisionen rekommenderar till arbetslivsnamnden att;

1.

Overvaga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret
att bevaka och ansoka om statsbidrag

Sakerstalla att beslut att soka/ej soka statshidrag sker av
tjanstepersoner med befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dess
beslut ska dokumenteras

Arbeta for framtagande Overgripande rutiner/riktlinjer for hantering
av statshidrag, inkluderande tex bevakning, budgetering och
rapportering.

Postadress

Harnésand kommun
Arbetslivsforvaltningen
87180 Harndésand

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

E-post Fax Bankgiro
arbetslivsforvaltningen@hamosand.se 0611-348525 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2025-03-18 ARN/2024-000154

4. Sakerstalla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och
kostnadsforing for riktade statsbidrag genom exempelvis
anvandande av projekt- och aktivitetskoder i redovisningen.

Arbetslivsnamnden avser att tillvarata rekommendationerna pa foljande sétt:

1-3: Uppdra till forvaltningschef att tillse att Socialférvaltning,
Skolforvaltning och Kommunstyrelseforvaltning far dverlamning av
statsbidrag som soks av Arbetslivsforvaltningens tidigare verksamheter,
samt att dessa ingar i namnda forvaltningars framtida rutiner och arshjul for
sOk och rapportering av statshidrag.

4: Uppdra till arbetslivsforvaltningens controller att tillse att projekt och
aktivitetskoder ar uppdaterade samt 6verldmnade till controller for
respektive mottagande forvaltning.

Aterrapportering av utforda uppdrag: 26 maj 2025, Arbetslivsnamndens

sammantrade.

Jonas Albonius Erika Engblom llestal
Tf forvaltningschef Namndsekreterare
Bilagor

Svar till Revisionsrapport granskning av statsbidrag
Rapport granskning av statsbidrag
Information om granskning - statshidrag
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kommun

2025-03-14 Dnr ARN

Arbetslivsforvaltningen
Jonas Albonius, 0611-34 8595
jonas.albonius@harnosand.se

Arbetslivsnamndens svar till Revisionsrapport ” Granskning av
statsbidrag”

KPMG har pa uppdrag av Harndsands kommuns revisorer genomfort en
oversiktlig granskning av kommunens hantering av statsbidrag, som en del i
revisionsplan 2024.

Revisionen onskar att arbetslivsnamnden lamnar synpunkter pa slutsatser
som finns redovisade i rapporten, senast 11 april 2025.

Revisionen begar en tydlig och konkret redovisning av vilka atgarder som
arbetslivsndmnden beslutar att genomfora samt uppgift om nér dessa ska
vara genomforda.

1 juli 2025 planeras arbetslivsndmnden vara avecklad och verksamheterna
har fiyttat eller &r beslutade att fiytta till antingen Socialférvaltning,
Skolférvaltning samt Kommunstyrelseforvaltning. Beredning av fordelning
av ansvar till mottagande namnder pagar.

Revisionen rekommenderar till arbetslivsnimnden att:

1. Overviga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret
att bevaka och ansoka om statsbidrag

2. Sakerstélla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av
tjanstepersoner med befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dess
beslut ska dokumenteras

3. Arbeta for framtagande Overgripande rutiner/riktlinjer for hantering
av statsbidrag, inkluderande tex bevakning, budgetering och
rapportering.

4. Sakerstalla att korrekt budgetering och redovisning av intdkter och
kostnadsforing for riktade statshidrag genom exempelvis anvandande
av projekt- och aktivitetskoder i redovisningen.

Arbetslivsnamnden avser att tillvarata rekommendationerna pa foljande satt:

1-3: Uppdra till forvaltningschef att tillse att Socialfdrvaltning,
Skolforvaltning och Kommunstyrelseforvaltning far 6verlimning av
statshidrag som soks av Arbetslivsforvaltningens tidigare verksamheter, samt

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen Johannesbergsgatan 3 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand arbetslivsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8525 5576-5218
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Datum

Arbetslivsforvaltningen 2025-03-14 Dnr ARN

att dessa ingar i namnda forvaltningars framtida rutiner och arshjul for sok
och rapportering av statsbidrag.

4: Uppdra till arbetslivsforvaltningens controller att tillse att projekt och
aktivitetskoder &r uppdaterade samt dverlamnade till controller for respektive
mottagande forvaltning.

Aterrapportering av utférda uppdrag: 26 maj 2025, Arbetslivsnamndens
sammantrade.

Jonas Albonius
Tf. Forvaltningschef



Fran: Medin, Lena<Lena.Medin@kpmg.se>

Skickat: den 13 februari 2025 09:31
Till: centraldiariet@harnosand.se
Kopia: revisionen@harnosand.se; Anders Gafvert; Lillemor Andersson; Sam

Moller - Harnésands kommun (samuel.moeller@telia.com); Samuel
Moller; Larsson, Kristin

Amne: Rapport granskning av statsbidrag
Bifogade filer: Granskning_hantering_av_statsbidrag.pdf
Kategorier: Gron kategori

Information: Denna e-post kommer fran en extern avsandare. Klicka inte pa lankar
eller 6ppna bilagor om du inte kdnner igen avsandaren och vet att innehallet ar
sakert.

Hej!

Oversander bifogad rapport for diarie och besvarande.

Med vanlig héalsning

Lena Medin
Senior Manager/Certifierad kommunal revisor

KPMG
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Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
Arbetslivsnamnden

Skolnamnden

Socialndmnden

2025-01-09

Revisionsrapport ”Granskning av hantering av statsbidrag”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en dversiktlig granskning av kommunens
hantering av statsbidrag. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2024.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen, arbetslivsnimnden, skolnimnden och socialndmnden lamnar
synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten senast den 11 april 2025. Revisionen
begir en tydlig och konkret redovisning av vilka atgédrder som styrelsen och nimnderna beslutar att
genomfora samt uppgift om nir dessa ska vara genomfoérda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin @kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Moller
Ordférande Vice ordférande 2:e vice ordférande

Penneo document key: 1GGOQ-QKPMO-INZUX-WAG6PE-J703N-FTLXC
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Harnésands kommun
Granskning hantering av statsbidrag

2025-01-09

Sammanfattning

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
hantering av statsbidrag.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och namnderna i
tillracklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap fér om/nar
de upphor.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna inte i tillracklig omfattning styr och foéljer upp statsbidragen, samt att
styrelsen och namnderna delvis har en beredskap for om/nar de upphér

Bakgrunden till var samlade bedémning ar granskningen visat att kommunen inte har
antagit styrdokument som reglerar en systematisk process for att styra och félja upp
statsbidragen. Vi noterar att de tjanstepersoner och politiker som intervjuats vittnar om
att det finns en god kontroll pa hanteringen av statsbidrag, samt att det rader en tydlig
uppfattning om att alla tillgangliga statsbidrag som hor till nAmndernas
karnverksamheter ansoks/rekvireras.

Vi har i var granskning inte kunna verifiera, varken att alla bidrag soks eller att det gors
en prévning av om bidraget ska s6kas. Vi menar att bidrag aven bor prévas utifran
risken att kostnader for verksamhet, t ex personalkostnader, kvarstar om/nar bidraget
upphor.

| det foljande redovisas samlad beddémning av revisionsfraga per revisionsobjekt:

Finns rutiner foér att sakerstalla att det finns information om tillgangliga statsbidrag att
sOka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag ska sdkas eller gj?

Kommunstyrelsen Delvis
Arbetslivsnamnden Delvis
Skolnadmnden | allt vasentligt
Socialndmnden Delvis

Tas hansyn till risker fér 6kade kostnader for kommunen vid ansdkan om

statsbidrag?

Kommunstyrelsen Delvis
Arbetslivsnamnden Delvis
Skolnadmnden Delvis
Socialnamnden Delvis

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: 1GGOQ-QKPMO-INZUX-WAG6PE-J703N-FTLXC



KPMG'

Harnésands kommun

Granskning hantering av statsbidrag

2025-01-09

Finns en beredskap om/nar bidragen upphor?

Kommunstyrelsen Nej
Arbetslivsnamnden Nej
Skolnadmnden Nej
Socialnamnden Nej

Finns tillférlitliga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till av riktade

statsbidrag?

Kommunstyrelsen Delvis
Arbetslivsnamnden Delvis
Skolndmnden Delvis
Socialndmnden Nej

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och
namnder att félja de rekommendationer som anges i slutet av denna rapport.

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Bakgrund

KPMG har av Harnésand kommuns revisorer fatt i uppdrag att oversiktligt granska
kommunens hantering av statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunerna tilldelas mgjlighet att sbka manga olika typer av statsbidrag, vilka delas i
generella och riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen staller ofta krav pa direkta
atgarder, kommunal medfinansiering eller att kommunen inte far genomféra
effektiviseringar (som medfér minskade kostnader) inom omradet som statsbidraget
avser.

For allt fler kommuner har vissa av de riktade statsbidragen nu kommit att bli av sadan
storlek att de anvands som en direkt delfinansiering av den kommunala verksamheten.
Det innebar en risk om/nar stadsbidragen upphdr och verksamheten behéver
finansieras med egna medel.

Det ekonomiska beroendet av riktade statsbidrag medfér en risk d& kommunen kan
missa att soka ett statsbidrag eller av okunskap vidta atgarder som medfér att ratten till
statsbidraget forsvinner. Vidare finns for vissa av bidragen risk att kostnader kvarstar
for kommunen nar erhallna statsbidrag upphor.

Det finns av dessa anledningar skal att granska att den interna kontrollen avseende att
bevaka, sOka, berdkna och aterrapportera statsbidrag ar val fungerande.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna i
tillrdcklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap for om/nar
de upphor.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

— Finns rutiner for att sakerstalla att det finns information om tillgangliga statsbidrag
att sbka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag ska sdkas eller
€j?

— Tas hansyn till risker foér 6kade kostnader for kommunen vid ansékan om
statsbidrag?

— Finns en beredskap om/nar bidragen upphér?

— Finns tillférlitliga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till av riktade
statsbidrag?

Granskningen har avgransats till kommunstyrelsen, skolndmnden, socialnamnden och
arbetslivsnamnden under ar 2024.
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Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Foérordningar om sarskilda statsbidrag inom ndmndernas ansvarsomraden.

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom:
- Dokumentstudier av:

Gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och ndmnder
Delegationsordning kommunstyrelsen 2023-2026
Arbetslivsnamnden rutindokument for statsbidrag
Skolnamndens processbeskrivning for statsbidrag
Skolndgmndens uppfdljning av erhallna statsbidrag
Socialnamndens uppfdljning av erhallna statsbidrag
Arsredovisning 2023

Fyramanadersrapport jan - april 2024
Fyramanadersrapport maj - augusti 2024

O 0O O OO OO 0O O0

- Intervjuer har genomférts med:

Kommunstyrelsens ordférande
Kommundirektor

Administrativ chef
Arbetslivsnamndens ordférande
Forvaltningschef arbetslivsforvaltningen
Enhetschef arbetslivsforvaltningen
Namndsekreterare arbetslivsnamnden
Chef for arbetslivsforvaltningen
Socialnamndens ordférande

Chef for socialférvaltningen
Verksamhetschef socialférvaltningen
Skolndmndens ordférande

Chef for skolforvaltningen

Utredare inom skolférvaltningen

O O OO0 O0OO0OO0OOO0oOO0oOO0oOOoOOoOOo
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De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av de intervjuade
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Resultat av granskningen

Ansvar och rutiner

Ansvar
Statsbidrag ingar inte specifikt i reglemente’ eller delegationer?.

Kommundirektoéren har utifran gallande krav fran Socialstyrelsen [amnat fullmakt till
tjanstepersoner inom socialférvaltningen, som ges ratt att fér kommunens rakning
ansOka om eller rekvirera statsbidrag samt att kommunicera med berérda myndigheter
i statsbidragsarenden inom ndmndernas ansvarsomrade. Ingen fullmakt ar tecknad for
tianstepersoner i 6vriga granskade forvaltningar

Det ar inte tydliggjort, varken i fullmakten eller i annat styrdokument vem som har
ansvaret att sékerstalla att det finns information om tillgangliga statsbidrag att sdka,
samt vem som har ratt att fatta beslut om statsbidrag ska sokas eller gj. |
faktagranskningen uppges att kommundirektéren har efterfragat behovet av detta vad
galler statsbidrag fran andra myndigheter éan Socialstyrelsen.

| intervjuer framgar att representanter bade for styrelse/namnder och forvaltningar
anser att bevakning, ansdkan och rapportering av statsbidrag tillhér normala
ansvarsomradet for chefer inom respektive omrade. Kommunstyrelseférvaltningen
beddémer att det rader god kontroll dver de riktade statsbidragen i samtliga
verksamheter.

Rutiner

| samtliga genomfoérda intervjuer bekraftas att det inte finns nagra évergripande rutiner
for ansdkan, budgetering, anvandande, aterrapportering av statsbidrag.

Samtliga ndmnder uppger i intervjuer att de har uppdrag att sdka alla statsbidrag som
ar tillgangliga for namndens verksamhet. Detta harstammar fran ”Arsplan 2024”, déar
kommunfullmaktiges dvriga prioriteringar samt uppdrag till kommunstyrelsen, namnder
och helagda bolag innefattar att Uppdra till samtliga verksamheter att arbeta for att
tilsammans sékerstélla att kommunen fér del av de bidrag och intdkter som kommunen
har rétt till

Vid granskningen framkommer att styrelsen och namnderna har olika former av rutiner
for hantering av statsbidrag. Kommunstyrelsens och kommunledningens
representanter uppger i intervjuer att detta ar medvetet, da vissa verksamheter har
betydligt stérre belopp att hantera i form av statsbidrag. Ingen av kommunstyrelsen och
granskade namnder har dokumenterade rutiner som tydliggdr hur risker for dkade
kostnader vid upphdrande av statsbidrag ska hanteras. (se nedan for beskrivning av
respektive namnd

T Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i Harnésands kommun giltigt tom 2027-01-31,
KF 2023-05-22
2 Delegation kommunstyrelsen 2023-2026, KS §88, 2024-04-03,
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har, relativt andra namnder, en liten del riktade statsbidrag som ar
tillgangliga att sdka for den verksamhet som bedrivs inom
kommunstyrelsen/kommunstyrelseforvaltningen (2024 redovisades 2,7 msek pa konto
35810, EU-bidrag, se bilaga 1). | intervjuer namns att det ar varje chef som har till
uppgift att bevaka och sdka statsbidrag for respektive verksamhet. Manga av de bidrag
som soks ar for kommunens prioriterade omraden, dar kommunstyrelsen har en
samordnande roll. Som exempel namns suicidprevention och brottsférebyggande vara
omraden dar kommunen erhaller riktade statsbidrag. Det bekraftas i intervjuer att
riktlinjer for kommunstyrelsens hantering av statsbidrag saknas, samt att ansvaret ingar
i respektive chefs ansvarsomrade utan att vara specificerat i delegation eller fullmakt.

| intervjuer uppges att kommunstyrelsens verksamheter inte drabbats av 6kade
kostnader vid upphérande av statsbidrag. Kommunledningen uppger dock att dvriga
verksamheter i kommunen drabbats av upphérande av statsbidrag, med Skolverkets
férandrade bidrag fér mindre barngrupper i férskolan som exempel. Namnderna har
dock eget ansvar att ta reda pa och bedéma tillgangliga statsbidrag, samt risker for
Okade kostnader vid upphérande.

SKR’s omvarldsbevakning ar en viktig kalla for att na kunskap om statsbidragens
utveckling. En genomgang har genomférts av verksamhetens stora statsbidrag, dar det
konstateras att utbetalningar sker i enlighet med lagd budget for bidragen. De
intervjuade uppger att det inte fattats nagot beslut att avsta soka statsbidrag av stérre
karaktar.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamnden a&r den namnd som har stdrst andel av verksamheten som ar
ekonomiskt beroende av riktade statsbidrag da namndens verksamhet till stora delar
inte ar lagstadgad (2024 redovisades 26,2 msek pa konto 35120 I6nebidrag, se bilaga
1). lintervjuer bekraftas att namnden inte har nagra évergripande riktlinjer foér hantering
av statsbidrag.

Till varje statsbidrag finns instruktioner fran bidragsgivaren, t ex hur bidraget far
anvandas, hur det ska redovisas samt former fér aterrapportering. Riktade stadsbidrag
erhalls fran flera olika myndigheter, se nedan.

e Lansstyrelsen

e Socialstyrelsen

e Skolverket

e Arbetsformedlingen

e Myndigheten for Yrkeshogskola
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| intervjuer uppges att ledningsgruppen regelbundet diskuterar aktuella statsbidrag, och
att namnden enbart sOker de som stédjer namndens karnverksamhet. Vidare uppges
att budgetering av intakter sker utifran forsiktighetsprincipen, dar de statsbidrag som
anses sakra inkluderas i budget. Till storsta delen erhalls bidrag i niva med budget, och
det anses vara sallan som ansdkningar nekas. Dock ar namndens bidrag ofta
varierande i belopp beroende hur manga andra kommuner som soker dessa da de
fordelas mellan de berattigade kommunerna.

Aven om ansékningar sallan nekas har ndmnden en utmaning i de varierande belopp
som erhalls. Exempel ges pa elever i yrkesvux som inte fullfoljer anmalda utbildningar,
vilket innebar att kommunen har 6kade kostnader i och med planering for stérre antal
elever. | intervjuer anges att planering for detta sker i budgetskedet, dar en realistisk
uppskattning av antal elever gors utifran tidigare sokmonster och erfarenheter. Det
konstateras att detta ar ett system som verksamheten accepterar, da yrkesvuxelever
sOker platser i flera kommuner for att sedan avsaga sig platsen eller helt enkelt inte
ansluta vid uppstart. Arbetsrutiner for att hantera detta finns, dock inga som ar
dokumenterade. | intervju bekraftas att det saknas rutiner att dokumentera de beslut
som fattas for att avsta soka ett statsbidrag.

Ingen tjansteperson pa arbetslivsférvaltningen har fullmakt fran kommundirektoren, i
intervjuer uppges att detta beror pa att det ar chefer i verksamheten som har ansvaret
att ansdka och rapportera statsbidrag for namndens rakning.
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Skolndgmnden

Skolndgmnden ar den verksamhet i kommunen som erhaller mest bidrag i form av
riktade statsbidrag (2024 redovisades 55,3 msek, se bilaga 1). En utredare ar den
tjansteperson inom skolférvaltningen som har ansvaret att anséka och bevaka
statsbidragen fran Skolverket. | intervjuer uppges att detta sker i nara samarbete med
skolchef, controller och rektorer i verksamheten. For fortydligande av rutiner finns en
framtagen processkarta som visar handhavande bade fér ansékan och redovisning av
statsbidragen:

Meddela Controller Inkgsning, S samla
Info . Informera aktuell . s
| Controllers meddelar bidragskrav, VC/ledni eI information
lednings- tankta projekt- tid, ansékan 'gupp"gﬁ ot Gér
Erupp Sknii
© i nummer & analyser controllers berakningar
o
4]
—
.
o
= Meddela -
T Ansbkan, Skriv och
-] — controllers skicka in
,8 planering planerad =
c ansakning
< Meddela

Meddela
verksamhet
och
controllers

controllers
= kontering
Stam av ach
berakni e
S Skickain tidsperiod
mot o
o rekvisition

Meddela
Rekvisition controllers
Planering planerad
rekyisition

Ramar

)!Aterkuppling
ill

Avisering

. Inhémta info feElre
av bidragen A om beslu —_
i = S | Controllers fran CELE A

Avisering It e
- 3 verksamhet o ark = g 0
mina sidor™ 3 skohverket controllers.

Redovisning

Redovisning

Aven skolndmnden uppger att budgetering av intékter sker efter bedémning dar de
statsbidrag som anses sakra inkluderas i budget. | intervjuer uppges det ofta ar
problem med att tilldelade statsbidrag beslutas sent pa aret av regeringen, vilket
forsvarar namndens budgetlaggning fér nastkommande ar. Vissa statsbidrag erhalls
beroende pa hur manga elever som ar folkbokférda i kommunen som genomgar
utbildningen, antal kommuninvanare eller hur madnga av kommunens larare som
genomfoér utbildningar. | intervjuer uppges budgetprocessen for ar 2025 vara
senarelagd for att kunna ha sa aktuell situation som mgjligt.

Foérvaltningen foljer utvecklingen fér varje enskilt statsbidrag, och de férandrade belopp
kommunen erhaller ar till ar. Det, tillsammans med budgeterad intakt for varje
statsbidrag, bidrar till vad som beskrivs som en god kontroll pa varje erhallet bidrag. |
intervjuer beskrivs hur férvaltningsteamet runt statsbidrag fungerar, dar ett flertal
funktioner inom forvaltningen ar delaktig i hanteringen av statsbidrag, framfér allt
skolchef, utredare, controller och rektorer.
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Da verksamheten ar beroende av riktade statsbidrag for att det ska vara mgjligt att
namndens budget ska nas ar asikten att det ett flertal funktioner informerade och
intresserade av intakterna ar liten risk fér misstag i ansékningsprocesserna med. |
intervju bekraftas att det saknas rutiner att dokumentera de beslut som fattas for att
avsta soka ett statsbidrag.

| intervjuer framgar att Skoln@mnden drabbades hart ekonomiskt vid upphdérandet av
”Statsbidrag fér minskade barngrupper i férskolan” upphérde 2022. Asikten ar att
skolndmnden och skolférvaltningen efter detta ar uppmarksam pa de risker som
foreligger med att utdka verksamheten for att erhalla statsbidrag. Vissa av
skolndmndens statsbidrag har genererat langvariga projekt, vilket inneburit att personal
blivit inkonverterad under tiden som statsbidrag erhalls for verksamheten. Denna risk
finns aven fortsattningsvis, och i intervju poangteras att erhallna statsbidrag ska ske for
karnverksamhet. Grundtanken att statsbidrag ska vara utéver erhallen budget for
ytterligare férbattrad verksamhet galler till stora delar inte for skolnamnden, da
verksamheten ar beroende av de erhallna statsbidragen for att na en budget i balans. |
intervju bekraftas att det saknas dokumenterade rutiner for att bedéma och hantera
risker for 6kade kostnader vid upphdrande av statsbidrag.

Ingen tjansteperson pa skolférvaltningen har fullmakt fran kommundirektéren.

Socialndmnden

| intervju bekraftas att det inte finns nagra dokumenterade rutiner/riktlinjer for hantering
av statsbidrag inom socialnamnden. Bevakning av tillkommande/férandrade
statsbidrag uppges ske genom mediabevakning av tjanstepersoner, dar SKR ar en
viktig informationskalla som via nyhetsbrev och hemsida férmedlar viktig information
om socialnamndens tillgangliga statsbidrag. Det framfors aven att verksamheten soker
alla de statsbidrag som ar tillgangliga fér ndmnden (2024 saknas redovisade intakter
pa konto 3511, statsbidrag. Se bilaga 1). Det saknas rutiner for att dokumentera
diskussioner eller beslut om att séka/inte sdka olika statsbidrag.

| néamnden beslutar socialndmnden varje ar om att erhalla statsbidrag for
habiliteringsersattning?. | intervjuer uppges att det saknas beslut om varfor detta
statsbidrag hanteras i ndAmnden, medan andra statsbidrag som ndmnden erhaller inte
hanteras pa samma satt. | intervjuer uppges att endast sakra statsbidrag inkluderas i
namndens intaktsbudget. | nAmndens fyramanadersrapport januari-april framférs att
"Ovriga intakter avviker efter fyra manader med — 5,1 mnkr. Det &r budgeterat for ett
odefinierat bidrag om 20,5 mnkr fér 2024, vilket per april motsvarar — 6,8 mnkr. Da det
inte ar nagot utfall ger det en stor avvikelse”. Prognosen for helaret var da — 22,2 mnkr
for dvriga intakter. # | delarsrapporten forklaras delvis namndens underskott mot
budgeterade 6vriga intakter med att det foér 2024 budgeterades 20 mnkr for ett bidrag
kopplat till minskat anvandande av timvikarier. Erhallet belopp ar da faststallt till

13,9 mnkr, en negativ avvikelse med 6,1 mnkr. Det odefinierade bidraget om 20,5 mnkr
kvarstar utan ersattning. Vid granskningens forfragan om detta bidrag har vi inte erhallit
nagon forklaring av socialnamndens budgetering av intakter for riktade statsbidrag
2024.

3 Socialnamnden 2024-03-37 §26 "Riktade statsbidrag géllande habiliteringen”
4 Socialnamnden 2024-05-30 §53 "Fyramanadersrapport”
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| intervjuer beskrivs att ndmndens statsbidrag ofta forandras med vad som for
verksamheten ar kort varsel, vilket skapar problem med att géra organisatoriska
omstallningar. Trots osakerheten uppges prognos och budget ske sa noggrant som
mojligt med tillganglig information. Som exempel ges tidigare ersattning for inférande
av valfardsteknik, dar en tekniker anstallts och verksamheten byggts upp med hjalp av
ersattande statsbidrag. Nar statsbidraget upphdrt fortsatter verksamheten, med sikte
att infora tillrackligt stora kostnadsbesparande atgarder med hjalp av valfardsteknik for
att tacka den tidigare ersattningen. Nya statsbidrag uppges alltid bedémas utifran
mervarde for verksamheten och risker for tilkommande kostnader. Liksom i évriga
namnder saknas dokumenterade rutiner for att bedéma och hantera risker for 6kade
kostnader vid upphdrande av statsbidrag.

Inom socialférvaltningen har verksamhetschef fullmakt fran kommundirektéren for att,
inom socialnamndens verksamhetsomrade, ansdka om eller rekvirera statsbidrag och
att kommunicera med berérda myndigheter i statsbidrag arenden.

Bedomning

Var bedémning ar att det inom skolnamnden i allt vasentligt finns rutiner for att
sakerstadlla att det finns information om tillgéngliga statsbidrag att soka samt att
det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag ska sokas eller ej.

Var bedomning ar att det inom kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden och
socialnamnden delvis finns rutiner for att sakerstalla att det finns information om
tillgangliga statsbidrag att soka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om
statsbidrag ska sodkas eller e;j.

Beddmningen baseras pa att det i intervjuer framkommit arbetsrutiner att bevaka
information om tillgangliga statsbidrag. Beddmningen baseras aven pa att det i
skolndmnden finns dokumenterad processbeskrivning som inkluderar information om
tillgangliga statsbidrag. Beddmningen baseras aven pa att skolndmnden har
processbeskrivning av rutin for att sakerstalla information om tillganglig statsbidrag.
Kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden och socialnamnden granskade saknar
motsvarande processbeskrivning. Vi noterar att samtliga intervjuade beskriver en
arbetsprocess for att sakerstalla information om tillgangliga statsbidrag att stka. Vi
noterar att det i arbetslivsndmnden finns detaljerade rutinbeskrivningar for
ansokningsférfarandet, men att dvergripande riktlinjer/rutiner som beskriver
ansvarsfordelning och arbetssatt for att sakerstalla att information om tillgangliga
statsbidrag finns. Varken kommunstyrelsen eller socialnamnden har dokumenterade
rutiner eller ansvarsférdelning.

Vi noterar att ansvarsfordelning beskrivs som val fungerande i samtliga intervjuer, med
asikten att det rader tydlighet vem som fattar beslut om statsbidrag ska sdkas eller ej.
Detta ansvar framgar dock inte av tillhandahallen dokumentation, vilket vi anser 6kar
risken for att otydligheter ska uppsta.
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Var bedémning ar att kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, skolndmnden och
socialnamnden delvis tas hansyn till risker for 6kade kostnader for kommunen
vid ans6kan om statsbidrag

Beddmningen baseras pa att det i intervjuer framkommit en medvetenhet éver risker
for 0kade kostnader féor kommunen vid ansdkan om statsbidrag, samt att detta uppges
vara del av ledningsgruppernas diskussioner vid beslut att séka/inte sdka statsbidrag.
Da dokumenterade beslut saknas fran dessa diskussioner kan vi inte verifiera i vilken
grad namnderna har hanterat denna risk.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, skolnamnden och
socialnamnden delvis saknar en beredskap om/nar bidragen upphor

Beddmningen baseras pa att det saknas dokumenterade rutiner/riktlinjer for i vilken
omfattning beslutsunderlaget infér anstkan ska beakta risken for 6kade kostnader pa
sikt och vilken beredskap som kan komma att behévas om/nar ett bidrag kan upphoéra.
Vi noterar att nagon beredskap for att bidraget kan komma att upphéra inte beaktas i
besluten. Arbetslivsnamnden, skolndmnden och socialndmnden har beskrivit ett
problem med osakerhet om statsbidraget kommer erhallas till planerade nivaer eller
upphora. | intervjuer framgar att osékerheten innebar en medvetenhet att statsbidrag
kan upphora, men det saknas en beredskap for detta ska hanteras.

Vi menar att bidrag aven bor prévas utifran risken att kostnader for verksamhet, t ex
personalkostnader, kvarstar om/nar bidraget upphor.

Aterrapportering

Till namnd

| intervjuer uppges att statsbidragens utfall redovisas till nAmnderna i évergripande
resultat i ordinarie ekonomisk rapportering.

Av intervjuer framgar att det for kommunstyrelsen framgar att det i
verksamhetsplanen beskrivs vilka statsbidrag som sdkts. | verksamhetsberattelsen
framgar sedan vad som genomférts med ersattning fran de riktade statsbidragen, samt
en ekonomisk redovisning i form av resultatrékning. Bidragen uppges ofta kunna
kopplas till de nyckelaktiviteter som styr mot kommunfullmaktiges prioriterade mal

Arbetslivsnamnden anger att namnden far rapportering nar statsbidrag inleds eller
avslutas. Namndens ordférande ar aven inkluderad i ansdkningsprocessen till vissa
statsbidrag, utan att det ar specificerat vilka bidrag som namndsordférande ska vara
involverad i.

Skolnamnden anger att verksamheten ofta berattar vad som utforts for de medel som
erhallits i statsbidrag. Namndens ordférande har sarskilt god insikt i de statsbidrag som
erhalls, och papekar att namndens budget ar beroende av dessa. Ingen rutin for att
delge namnden information om statsbidrag finns. | intervjuer framgar att det for
skolndmnden statsbidrag anvands projektkoder och aktivitetsmatning i redovisningen
for att kunna folja varje statsbidrag utifran budget, inkomna intakter och nedlagda
kostnader. For att genomféra detta kravs att personalens I6nekostnader ar fordelade
med angivna projekt- och aktivitetskoder. Det sker ingen detaljerad rapporteringen fran
denna redovisning i den ekonomiska redovisningen till skolnamnden.
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Socialndamnden har som tidigare ndmnt beslutat om habiliteringsersattning. Namnden
far i ovrigt aterapportering i form av ekonomisk redovisning i ordinarie rapportering.
Ingen rutin for att delge ndmnden information om statsbidrag finns i dvrigt.

Till myndigheterna

| samtliga intervjuer har tjanstepersoner ansvariga for att aterrapportera uppgifter
tillhdrande statsbidrag deltagit. | samtliga fall beskrivs rutiner for hur detta sker, samt
att framhalls att det inte varit nagra felaktigheter i aterrapportering av statsbidrag i
nagon av de granskade namnderna samt kommunstyrelsen. Skolnamnden har som
tidigare visats inkluderat detta i den processbeskrivning som finns, och anvander
skolverkets elektroniska tjanst for aterrapportering i de statsbidrag dar detta kravs.

Beddmning

Var bedémning ar att i kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden och skolndmnden
delvis finns tillforlitliga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till av
riktade statsbidrag

Var bedémning &r att i socialnamnden saknas tillforlitliga och sékra rutiner for
aterrapportering/redovisning till av riktade statsbidrag

Vi noterar att 6vergripande rutiner for att sakerstalla aterrapportering till myndigheter
saknas i kommunen som helhet, kommunstyrelsen samt granskade ndmnder med
undantag for skolndmnden, se avsnitt 3.1.

Vi noterar att skolndmnden uppger att projekt och aktivitetskoder anvands i
redovisningen for att strukturerat kunna félja statsbidragens budget, intédkter och
tillhérande kostnader. Vi anser att liknande struktur i redovisningen kan férenkla
uppfdljning och aterrapportering av intakter och kostnader, samt mojliggora en
andamalsenlig kontroll 6ver kommunens ersattning och kostnader kopplade till riktade
statsbidrag. Da det i vissa fall kan finnas svarigheter att halla detaljerad redovisning
aktuell bor nyttan av detta vagas mot de administrativa kostnader for att uppehalla
relevant information som uppkommer.

Beddmningen baseras pa att samtliga granskade ndmnder och kommunstyrelsen har
tjanstepersoner ansvariga for aterrapportering, aven om dessa i de flesta fall inte ar
tydligt utsedda for uppgiften. Vi anser dock att det ar av vikt att utsedda tjanstepersoner
har detta ansvar, for att kunna sakerstalla en korrekt och i alla lagen genomférd
aterrapportering till berérda myndigheter.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna i
tillracklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap for om/nar
de upphor.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna inte i tillracklig omfattning styr och foéljer upp statsbidragen, samt att
styrelsen och namnderna delvis har en beredskap for om/néar de upphor

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Overvaga att fértydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och anstka om statsbidrag

— Arbeta fér framtagande av kommungemensamma och évergripande
rutiner/riktlinjer fér hantering av statsbidrag, inkluderande t ex bevakning,
budgetering och rapportering.

— Sakerstalla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och
kostnadsforing for riktade statsbidrag genom exempelvis anvandande av
projekt- och aktivitetskoder i redovisningen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi arbetslivsnamnden att:

— Overvéga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och anstka om statsbidrag

— Sakerstalla att beslut att sdka/ej sdka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dess beslut ska dokumenteras

— Arbeta for framtagande 6vergripande rutiner/riktlinjer fér hantering av
statsbidrag, inkluderande tex bevakning, budgetering och rapportering.

— Sakerstalla att korrekt budgetering och redovisning av intakter och
kostnadsforing for riktade statsbidrag genom exempelvis anvandande av
projekt- och aktivitetskoder i redovisningen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi skolndmnden att:

— Overvaga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och ansoka om statsbidrag

— Sakerstalla att beslut att sbka/ej soka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dess beslut ska dokumenteras

— Overvéga aterredovisning till nAmnden avseende exempelvis budget, intakt,
kostnader samt utférd verksamhet
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Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialnamnden att:

Overvaga att fértydliga vem i tjiansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och ans6ka om statsbidrag

Sakerstalla att beslut att séka/ej sOka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dess beslut ska dokumenteras

Arbeta for framtagande 6vergripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande tex bevakning, budgetering och rapportering

Sakerstalla aterredovisning till nAmnden avseende exempelvis budget, intakt,
kostnader samt utford verksamhet.

Sakerstalla att korrekt budgetering och redovisning av intakter och
kostnadsforing for riktade statsbidrag genom exempelvis anvandande av
projekt- och aktivitetskoder i redovisningen.

Datum som ovan, digital signering

KPMG AB

Lena Medin

Kundansvarig Par Koyanagi-Gustafsson
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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A

Bilaga 1 — Bidrag

Intakter per forvaltning, 2024

Ansvar Ackumulerat utfall (tkr)
Kod Konto Jan 24 - Man 13 24
Ansvar
10 Kommunstyrelseférvaltning | -7 482,10
Konto
35110 Driftbidrag -4 459,20
35120 Lonebidrag -330,90
35130 Sjuklon Forsakringskassan -26,20
35810 EU-bidrag -2 665,80
30 Arbetslivsférvaltning -48 899,60
Konto
35110 Driftbidrag -21 883,00
35111 Statsbidrag -772,60
35120 Lonebidrag -26 244,10
51 Samhallsforvaltning -2 941,50
Konto
35110 Driftbidrag -2 124,40
35120 Lonebidrag -572,50
35750 Inv-bidrag nyttjandetid -23,50
35810 EU-bidrag -221,10
60 Skolférvaltning -79 181,60
Konto
35110 Driftbidrag -18 235,60
35111 Statsbidrag -55 344,80
35120 Lonebidrag -946,00
35130 Sjuklon Forsakringskassan -204,00
35610 Ers kdp ej momspl vht -4 451,00
74 Socialforvaltning -46 992,50
Konto
35110 Driftbidrag -45 388,50
35120 Lonebidrag -606,30
35130 Sjuklon Forsakringskassan -173,80
35910 Ovriga bidrag -805,10
35920 Inbetalningar IFO -18,80
Totaler -185 497,30

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

17

Penneo document key: 1GGOQ-QKPMO-INZUX-WAG6PE-J703N-FTLXC



PEMN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LENA MEDIN

Certifierad kommunal revisor

IP: 213.67.XXX.XXX

Serienummer: fdca59a9db67cf]...]185981c060041a ",

2025-02-07 14:56:26 UTC BankID o

ANDERS GAFVERT
Ordférande

IP: 81.235.XXX.XXX

Serienummer: d5f354f7f854a5[...]Jcbb97c417873f ",

2025-02-07 15:12:33 UTC

LILLEMOR ANDERSSON

1:e vice ordférande

IP: 217.213.xxX.XXX

BankID o

Serienummer: 3cc6d575497e62]...]328db561f9d78 ",

2025-02-12 20:43:08 UTC BankID 0

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket

sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda

tjanster.

Par Erik Koyanagi-Gustafsson
Certifierad kommunal revisor

IP: 212.247.xXX.XXX

Serienummer: 126e90f66ad9b4[...]b49a9077a5a12 ")
2025-02-07 15:06:08 UTC BankiD

SAMUEL MOLLER
2:e vice ordférande

Serienummer: 86d3cee35d2all]...]844f642812859
IP: 178.174.xxx.x% ")

2025-02-07 20:19:29 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

v

v

Penneo dokumentnyckel: 1GGOQ-QKPMO-INZUX-WAG6PE-J703N-FTLXC



Fran: Medin, Lena<Lena.Medin@kpmg.se>

Skickat: den 30 september 2024 09:06

Till: centraldiariet@harnosand.se

Kopia: Anders Gafvert; Lillemor Andersson; Samuel Méller; Sam Méller - Hirndsands
kommun (samuel.moeller@telia.com); Koyanagi-Gustafsson, Par; Larsson,
Kristin

Amne: Information om granskning - statsbidrag

Bifogade filer: Introduktion- granskning av hantering av statsbidrag.pdf

Heyj!

Vanligen vidarebefordra bifogat mail till ordférande for styrelse samt skolndmnd, socialnamnd
och arbetslivsndmnd. Mailet ska aven vidarebefordras till kommundirektér samt
forvaltningschefer for dessa namnder och dvriga tjanstepersoner som ansvarar for detta
omrade.

/Lena

Hej!

KPMG har av de fortroendevalda revisorerna i Harnésands kommun fatt i uppdrag att granska
kommunens hantering av statsbidrag.

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen och namnderna i tillracklig omfattning
styr och féljer upp statsbidragen samt har en beredskap for om/néar de upphor.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

— Finns rutiner for att sékerstélla att det finns information om tillgéngliga statsbidrag att séka
samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag ska sdkas eller ej?

— Tas hansyn till risker for 6kade kostnader for kommunen vid ansdkan om statsbidrag?
— Finns en beredskap om/néar bidragen upphor?

— Finns tillforlitiga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till av riktade
statshidrag?

| bifogat introduktionsbrev finns bakgrund, syfte och metod for granskningen beskrivet. Den
dokumentation vi 6nskar ta del av samt forslag pa tider for intervjuer med relevanta
tjanstepersoner och politiker diskuteras med utnamnd kontaktperson hos er.

Vi 6nskar foljande:

o Att detta mejl/informationen vidarebefordras till fortroendevalda och berérda
tjanstepersoner

e Vi ber att ni utser en samordnande kontaktperson for granskningen, som ocksa kan bista
med relevant dokumentation och vidare kontakter/intervjubokning etc

e Forslag pa relevanta tjianstepersoner och politiker for samtal om kommunstyrelsens
skolnamndens och socialndmndens hantering av stadsbidrag senast den 4 oktober
2024

Om du har nagra fragor eller nagon information som du anser att vi bor ha kannedom om inom
granskningsomradet vanligen kontakta revisionens presidium (Anders Géfvert, Lillemor
Andersson och Samuel Mdller) eller undertecknad.



Med vanlig hélsning

Lena Medin
Senior Manager/Certifierad kommunal revisor

KPMG
Nya Hamngatan 12
852 29 Sundsvall

Phone: +46 70 5600043
E-mail: lena.medin@kpmg.se

KPMG | Twitter | LinkedIn | YouTube | Facebook | Instagram
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Bakgrund

KPMG har av Harnésand kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens hantering av statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunerna tilldelas mdjlighet att séka manga olika typer av statsbidrag, vilka delas i
generella och riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen stéller ofta krav pa direkta
atgarder, kommunal medfinansiering eller att kommunen inte far genomféra
effektiviseringar (som medfér minskade kostnader) inom omradet som statsbidraget
avser.

For allt fler kommuner har vissa av de riktade statsbidragen nu kommit att bli av sadan
storlek att de anvands som en direkt delfinansiering av den kommunala verksamheten.
Det innebar en risk om/nar stadsbidragen upphoér och verksamheten behdver
finansieras med egna medel.

Det ekonomiska beroendet av riktade statsbidrag medfér en risk d& kommunen kan
missa att soka ett statsbidrag eller av okunskap vidta atgarder som medfér att ratten till
statsbidraget forsvinner. Vidare finns for vissa av bidragen risk att kostnader kvarstar
for kommunen nar erhallna statsbidrag upphor.

Det finns av dessa anledningar skal att granska att den interna kontrollen avseende att
bevaka, soka, berakna och aterrapportera statsbidrag ar val fungerande.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen och namnderna i tillracklig
omfattning styr och féljer upp statsbidragen samt har en beredskap fér om/nar de
upphor.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

— Finns rutiner for att sékerstalla att det finns information om tillgangliga statsbidrag
att sbka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag ska sékas eller
ej?

— Tas hansyn till risker for 6kade kostnader for kommunen vid ansékan om
statsbidrag?

— Finns en beredskap om/nar bidragen upphor?

— Finns tillférlitliga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till av riktade
statsbidrag?
Avgransning

Granskningen omfattar kommunstyrelsen, skolndmnden, socialndmnden och
arbetslivsnamnden under ar 2024.
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Revisionskriterier

Granskningen utgar fran nedanstaende revisionskriterier:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Foérordningar om sarskilda statsbidrag inom ndmndernas ansvarsomraden.

— Tilldmpbara interna regelverk, policys och beslut

Ansvarig styrelse/namnd/fullmaktigeberedning

Granskningen avser kommunstyrelsen, skolnamnden, socialnamnden och
arbetslivsnamnden

Metod

Granskningen kommer att genomforas genom dokumentstudier och
intervjuer/avstamningar med berdrda tjanstepersoner och politiker.
Projektorganisation

Granskningen kommer att utforas av Par Koyanagi-Gustafsson, verksamhetsrevisor,
under ledning av Lena Medin, kundansvarig.

Provning av oberoende

Vi har i enlighet med Skyrev:s rekommendationer prévat vart oberoende. Vi har inte
funnit nagra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan
ifragasattas.

Kvalitetssakring

Kvalitetssakring av granskningen och revisionsrapporten sker i enlighet med KPMG:s
gallande rutiner.
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Sida

Datum Dnr
i kommun 2025-03-12 ARN/2025-000004

Jonas Albonius
Jonas.Albonius@ harnosand.se Arbetslivsnamnden

Budgetuppféljning 2024

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att godkanna arbetlivsnamndens budgetuppfoljning for februari 2025.

Beskrivning av arendet

Per den sista februari uppvisar namnden ett underskott pa 3,6 mnkr,
budgetawikelsen motsvarar 18,4% av ndmndens budget for samma period.
Budgetawvikelsen beror pa 0,5 mnkr lagre intakter och 3,0 mnkr hogre
kostnader an budgeterat for perioden.

Underskottet forklaras till storsta del av poster som felaktigt belastar 2025
ars resultat, 0,8 mnkr lagre intakter och 1,0 mnkr hogre kostnader borde
istallet ha belastat 2024 ars resultat. Om intakter och kostnader bokforts
korrekt hade 2024 ars resultat forsamrats, men 2025 ars resultat forbattrats
och istallet hade namnden haft ett underskott pa 1,8 mnkr per den sista
februari. Underskottet forklaras foljaktligen av ett obudgeterat driftsbidrag
till Re:Store (0,6 mnkr), samt av hogre konsultkostnader (1,4 mnkr) och
personalkostnader (0,3 mnkr). Intakterna hade istallet varit hogre &n
budgeterat for perioden (0,3 mnkr).

Namndens Gvriga intakter uppgar till 4,1 mnkr och utgér 44,3% av
namndens intékter, resterande del utgors av skattemedel.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan

Bilagor

Budgetuppfoljning 2025 Arbetslivsndmnden

Jonas Albonius Julia Enander

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Arbetslivsforvaltni
87180 Harndésand

ngen E-post Bankgiro

Fax
0611-348525 5576-5218
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Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2025-03-12 ARN/2025000004

Forvaltningschef Controller



Uppdragslista

- pagaende uppdrag hos arbetslivsforvaltningen. Utredningar ska finnas i listan, sjalva genomfdrandet kraver eget beslut.

Beskrivning Uppdragsgivare Tilldelat Aterrapporteras Laghdnvisning Ansvarig avdelning Ansvarig tjdnsteperson Status Kommentar
Behovet av lokaler Arbetslivsnamnden beslutar att ge ARN 2024-09-24 Senast juni-25 Forvaltningschef Hakan Olund Klar Beslutat 2024-10-22
i uppdrag till forvaltningschef att
utreda behovet av lokaler, for att
dar det ar maojligt, minska antalet
lokaler/avtal.

Aterrapport stad inom Arbetslivsnamnden beslutar att ARN 2024-09-24 jan-25 Forvaltningschef Ingrid Nilsson Klar Beslut om att utreda kostnad for

hemtjanst flytta fram aterrapportering av stad inom hemtjanst fattades
utredning for kostnad for stad ursprungligen 2024-02-28 § 12.
inom hemtjanst till senast 2024-12-
18.

Uppdragsutbildningar Arbetslivsnamnden beslutar att ARN 2024-09-24 Senast juni-25 Forvaltningschef Jonas Albonius Pagaende

uppdra till forvaltningschef att
utreda och ta fram forslag pa en
hallbar
organisation som moter dagens
och framtidens behov av
uppdragsutbildning
for industri- energi- och
tekniksektorn

Sociala Foretag Arbetslivsnamnden beslutar att ARN 2024-09-24 Senast juni-25 Forvaltningschef Hakan Olund Pagaende
uppdra till forvaltningschef att
identifiera arenor som lampar sig
for socialt foretagande, dar i forsta
hand, ett arbetsintegrerande
arbetssatt prioriteras och att
konkurrensutsatta identifierade
arenor genom upphandling

SFI fér déva Arbetslivsndmnden beslutar att ge i ARN 2024-12-18 Senast juni -25 Jonas Albonius Pagaende
uppdrag till forvaltningschef att, inom
befintlig budget och organisation for
vuxenutbildningen, arbeta for att mojliggora
SFl-undervisning for déva med
teckensprakskunnig larare eller pedagog.
SFI for déva Arbetslivsndmnden beslutar att ge i ARN 2024-12-18 Senast juni -25 Jonas Albonius Pagaende
uppdrag till forvaltningschef att for
vuxenutbildningen undersdka mojligheter
till statlig eller annan extern finansiering for
undervisning for déva inom SFl i linje med
SPSM's rad.
Sportvillan ARN 2025-02-26 Hakan Olund Pagaende

Verkstadsutrustning ARN 2025-02-26 Hakan Olund Pagaende



Avslutade uppdrag

Bruttolista 2025 Arbetslivsnamnden beslutar ARN 2024-09-24 okt-24 Forvaltningsch Ingrid Nilsson Beslutat 2024-10-22
att uppdra till ef
forvaltningschef att
genomfoéra en konsekvens
och
sannolikhetsbedémning och
att aterrapportera drendet pa
arbetslivsnamndens
sammantrade i oktober med
forslag pa
internkontrollpunkter for
2025.



Harnosands
kommun

Arbetslivsférvaltningen
Erika Engblom llestal, 0611-34 81 04
erika.engblom@harnosand.se

Uppdragsuppfoljning

Forslag till beslut

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-03-19

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

Dnr

Sida
1(3)

ARN/2024-000138

att klarmarkera och avsluta uppdraget om behovet av lokaler och uppdraget
om aterrapport stad inom hemtjanst, och

att lagga informationen om pagaende uppdrag till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Arbetslivsnamnden har upprattat en uppdragslista pa de uppdrag som

arbetslivsnamnden beslutat om.

En lagesrapport ska redovisas vid varje namndssammantréde.

Pa sammantradet i februari fick namnden aterrapportering gallande

uppdragen om behovet av lokaler och en aterrapportering vad galler stad i
hemtjanst. Darav foreslas dessa uppdrag klarmarkeras och avslutas i

uppdragslistan.

Tf forvaltningschef
Jonas Albonius

Bilagor
Uppdragslista 2025 (mars)

Erika Engblom llestal
Namndsekreterare

Postadress Besoksadress

Harnésand kommun Johannesberggatan 3
Arbetslivsforvaltningen

87180 Harndsand

Hemsida

www.harnosand.se

E-post _ .
arbetslivsforvaltningen@hamosand.se

Telefon

0611-348000

Fax
0611-348525

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
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 ========================= ============================== ================= ========================================================================================================= 
  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                                 
 ========================= ============================== ================= ========================================================================================================= 
  2025-02-07 14:55:26 UTC   Medin, Lena                    213.67.xxx.xxx    The document was created                                                                                 
  2025-02-07 14:55:26 UTC   Medin, Lena                    213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "LENA MEDIN"                                                            
  2025-02-07 14:55:26 UTC   Medin, Lena                    213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "ANDERS GÄFVERT"                                                        
  2025-02-07 14:55:26 UTC   Medin, Lena                    213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "Pär Erik Koyanagi-Gustafsson"                                          
  2025-02-07 14:55:26 UTC   Medin, Lena                    213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "SAMUEL MÖLLER"                                                         
  2025-02-07 14:55:26 UTC   Medin, Lena                    213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "LILLEMOR ANDERSSON"                                                    
  2025-02-07 14:55:27 UTC   Medin, Lena                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA MEDIN" at "lena.medin@kpmg.se"                                 
  2025-02-07 14:55:27 UTC   Medin, Lena                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Pär Erik Koyanagi-Gustafsson" at "par.koyanagi-gustafsson@kpmg.se"  
  2025-02-07 14:55:44 UTC   Penneo system                  213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-02-07 14:55:44 UTC   LENA MEDIN                     213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-07 14:56:20 UTC   LENA MEDIN                     213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-07 14:56:21 UTC   Penneo system                  213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-02-07 14:56:21 UTC   Penneo system                  213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-02-07 14:56:26 UTC   LENA MEDIN                     213.67.xxx.xxx    The signer signed the document as Certifierad kommunal revisor                                           
  2025-02-07 15:00:33 UTC   Pär Erik Koyanagi-Gustafsson   212.247.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-07 15:00:34 UTC   Penneo system                  212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-07 15:06:00 UTC   Penneo system                  212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-07 15:06:00 UTC   Pär Erik Koyanagi-Gustafsson   212.247.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-07 15:06:01 UTC   Penneo system                  212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-07 15:06:09 UTC   Pär Erik Koyanagi-Gustafsson   212.247.xxx.xxx   The signer signed the document as Certifierad kommunal revisor                                           
  2025-02-07 15:06:27 UTC   Medin, Lena                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANDERS GÄFVERT" at "anders.gafvert@harnosand.se"                    
  2025-02-07 15:06:27 UTC   Medin, Lena                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SAMUEL MÖLLER" at "samuel.moeller@telia.com"                        
  2025-02-07 15:06:27 UTC   Medin, Lena                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"            
  2025-02-07 15:06:46 UTC   Pär Erik Koyanagi-Gustafsson   212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-07 15:11:18 UTC   ANDERS GÄFVERT                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-02-07 15:11:23 UTC   Penneo system                  81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-02-07 15:11:23 UTC   ANDERS GÄFVERT                 81.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-07 15:12:20 UTC   Penneo system                  81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-02-07 15:12:20 UTC   ANDERS GÄFVERT                 81.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-07 15:12:24 UTC   Penneo system                  81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-02-07 15:12:33 UTC   ANDERS GÄFVERT                 81.235.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                                             
  2025-02-07 20:17:35 UTC   SAMUEL MÖLLER                  178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-07 20:17:36 UTC   Penneo system                  178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-07 20:19:17 UTC   SAMUEL MÖLLER                  178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-07 20:19:18 UTC   Penneo system                  178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-07 20:19:19 UTC   Penneo system                  178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-07 20:19:29 UTC   SAMUEL MÖLLER                  178.174.xxx.xxx   The signer signed the document as 2:e vice ordförande                                                    
  2025-02-09 15:07:13 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"   
  2025-02-11 15:08:15 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"   
  2025-02-12 20:39:53 UTC   Penneo system                  217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-12 20:39:53 UTC   LILLEMOR ANDERSSON             217.213.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-12 20:41:38 UTC   Penneo system                  217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-12 20:41:38 UTC   LILLEMOR ANDERSSON             217.213.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-12 20:41:41 UTC   Penneo system                  217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-12 20:43:09 UTC   Penneo system                  217.213.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                               
  2025-02-12 20:43:09 UTC   LILLEMOR ANDERSSON             217.213.xxx.xxx   The signer signed the document as 1:e vice ordförande                                                    
 ========================= ============================== ================= ========================================================================================================= 
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