Uppstartsmote Naringslivsrad

Sammanfattning av workshop:

1.Vad stack ut i din bransch forra aret?

Samverkan och ledarskap:
» Okad samverkan med andra organisationer.
*Byte av ledarskap pa nationell niva.

Ekonomi och konjunktur:

» Paverkan av konjunkturen i Europa.

* Oro 6ver varldslaget och dess inverkan pa export och import.
e Okade intikter, men ocksa hogre kostnader.

Arbetsmarknad och kompetens:
e Kompetensbrist, sarskilt inom restaurangbranschen.
¢ Utmaningar med kompetensforsorjning.

Marknad och malgrupper:

* Nya malgrupper i butiken.

¢ Nya etableringar, satsningar och en framatanda.
¢ Konkurser inom vissa sektorer.

Digitalisering och teknik:
e Digital utveckling och implementering av Al.

Geopolitik och samhille:

¢ Nato och det geopolitiska laget.

¢ Ekonomi inom byggsektorn och dess utmaningar.
¢ Tillgang och priser pa utsade.

® Personalekonomi och samhallsbygget.

Halsa och vilfard:
» Fokus pa halsa for dldre och dess betydelse for samhallet.

« Overgripande utmaningar:
Processer och utveckling i en komplex varld dar “inget ar enkelt.”

2.14r, 2025, vad tror du kommer att vara viktigt i din bransch?ikeiHar ar en
sammanstalld och strukturerad version av fragan:

Teknik och digitalisering:

¢ Tillgdnglighet och snabbhet.

e Anvandning av Al for att méta kunders behov.

 Fortsatt digitalisering och att “hdanga med i utvecklingen.”
¢ Proaktivt arbete for att utveckla teknik och affarer.

Ekonomi och omvarld:
¢ Oro 6ver ekonomiska avrakningar och omvarldslaget.



¢ Ekonomisk lattnad och att vara i framkant nar konjunkturen vander.
e Omvarldsbevakning, intressentanalys och koppling mellan ekonomi och hallbarhet.

Samarbete och organisation:

* Fokus pa samverkan, synergier och engagemang.

o Ett starkare foretagsklimat — arbeta tillsammans for att driva utvecklingen framat.
¢ En kommunal organisation som anvander alla resurser effektivt.

¢ Planering och tillgdngliga processer.

Kompetens och utbildning:
e Kompetensforsorjning och fortbildning.
¢ Nya kurser, retreats och medlemsaktiviteter for att méta branschens behov.

Kund- och gastupplevelse:
* Gastupplevelsen och kundupplevelsen i en lagkonjunktur.
¢ VVaga nischa sig och tdnka storre for att mota kundernas forvantningar.

Hallbarhet och langsiktighet:
¢ Tank hallbart i verksamheter och prioriteringar.
* Koppling mellan hallbarhet, ekonomi och langsiktig utveckling.

Innovation och risktank:
e Se risktank som en majlighet for innovation och framsteg.
¢ Vara proaktiv och driva engagemang i férandring.

3. Kommande ar 2026-2028 vad tror du kommer handa i bransch de kommande aren

Vad tror du kommer héanda i din bransch under kommande ar (2026-2028)
¢ Demografi och arbetsmarknad:

¢ Befolkningsbrist och fortsatt kompetensbrist.

e Mer inflyttning an utflyttning, vilket kan bidra till viss stabilisering.

¢ Teknik och innovation:

¢ Al:s 6kade paverkan pa branschen och féretag.

¢ Implementering av ny teknik och moderna maskiner.

e Elektrifieringens framvéaxt och den “angest” som kan félja med den.
¢ Nya innovationer som forandrar konkurrens och arbetssatt.

¢ Ekonomi och konkurrens:

o Okad konkurrens med fler nischade féretag som tar fordelar.

o Liten tillvaxt pa grund av digitaliseringens paverkan.

¢ Fler natbaserade foretag, men farre nya smaféretag som startar.

e Samverkan med finansiella sektorn och 6kat engagemang kan bidra till stabilisering.

¢ Samarbete och service:

» Tydligt fokus pa samarbete mellan branscher och aktorer.

* Kommunal service forbattras och aterkoppling blir en integrerad del av arbetet.
¢ Mindre byrakrati och administrativt krangel.

Infrastruktur och samhalle:



e Industrimark, bostader och andra utvecklingsomraden far stérre fokus.
¢ Dubbelspar fardigstalls till 2028, vilket starker infrastruktur och logistik.

Branschspecifik utveckling:

» Okade krav pa foretag och organisationer i en mer komplex politisk miljé

e Fler gastnatter och nya aktorer inom turism och upplevelser.

¢ Tillvaxt i organisationer som arbetar for foretagens basta.

e Storre fokus pa transparens och kundnéjdhet, med tva olika nivaer av servicekvalitet som
utvecklas.

Utmaningar och risker:
e Okad oro i virlden som paverkar bade bransch och samhille.
¢ Fler foretag riskerar att lagga ner, trots vissa nya etableringar.

Forslag,
FOKUS HARNOSANDS NARINGSLIVSRAD UTIFRAN WORKSHOPSRESULTATET

1. Kompetensforsérjning och arbetsmarknad
Utveckla lIangsiktiga strategier for att hantera kompetensbrist:

¢ Satsa pa samverkan mellan naringsliv, utbildningsinstitutioner och kommunen for att sakerstalla
ratt kompetens.

¢ Stddja initiativ for vidareutbildning och omskolning, sarskilt inom teknik och digitalisering.

¢ Locka talang och motverka befolkningsbrist genom att gora regionen attraktiv for inflyttning.

2. Digitalisering och Al

Framja digital transformation:

¢ Stodja foretag i att implementera Al och ny teknik for att forbattra produktivitet och
kundupplevelse.

¢ Erbjuda utbildningar och workshops om hur Al och digitalisering kan tillampas strategiskt.
¢ Driva projekt som minskar digitala klyftor mellan sma och stora foretag.

3. Infrastruktur och samhallsbyggnad

Stodja utvecklingen av infrastruktur:

o Sdkerstall att dubbelspar och andra viktiga infrastruktursatsningar ar i fokus fram till 2028.

¢ Arbeta for att utveckla industrimark och bostadsomraden som méter bade naringslivets och
samhallets behov.

» Paverka beslutsfattare for att minska administrativt krangel och byrakrati kring etableringar.

4. Hallbarhet och langsiktig tillvaxt

Integrera hallbarhet i strategier och beslut:

* Koppla ekonomiska tillvaxtmal med hallbara l6sningar, t.ex. inom energi och elektrifiering.

¢ Framja cirkuldra affarsmodeller och nischade féretag som kombinerar innovation med hallbarhet.
¢ Arbeta for en balans mellan tillvéaxt och minskad miljopaverkan.

5. Samverkan och engagemang

Bygga starka natverk och partnerskap:

¢ Framja samarbeten mellan branscher for att I6sa gemensamma utmaningar.

¢ Skapa plattformar for regelbunden dialog mellan kommunen, naringslivet och finansiella aktorer.



* Arbeta for att starka foretagsklimatet och 6ka engagemanget for regionens utveckling.

6. Anpassning till globala utmaningar

Oka motstandskraften mot omvérldsfoériandringar:

e Utveckla strategier for att hantera ekonomisk och geopolitisk osdkerhet.

o Stotta foretag i att identifiera och hantera risker, samtidigt som de utnyttjar nya mojligheter.

7. Kund- och gastupplevelse

satsa pa service och innovation:

¢ Hjalp foretag att nischa sig och mota kundbehov i [agkonjunktur.

¢ Stimulera turism och 6ka regionens attraktivitet genom fler aktérer och upplevelser.

Sammanfattning av prioriteringar:

Néaringslivsradet bor fokusera pa att starka samverkan, driva hallbar och digital utveckling, hantera
kompetensbrist och bygga en stabil grund for langsiktig tillvéxt. Parallellt behdver radet anpassa sig
till globala forandringar och starka foretag i en tid av osdkerhet, med tydliga strategier for innovation
och kundfokus.

Méoten
Radet traffas fyra ganger per ar klockan 16:00.



