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Sessionssalen, Namndhuset, tisdagen den 14 november 2023 kI 18.00 — 20.25, med

ajournering kl. 18.55 — 20.00, kl. 20.10 — 20.20.
Ledamoter

Krister Mc Carthy (S), Ordférande

Margareta Tjarnlund (M), 2:e vice ordférande
Agneta Jonsson (S)

Raymond Rinnan (S)

Sanna Bergman (V)

Anna Arvidsson (MP)

Birgitta Wiklander (KD)

Alexandra Viberg (M)

Maria Norberg (C)

Kenneth Lunneborg (SD)

Tjanstgorande ersattare

Ingrid Mahler (S) tjanstgérande for May Andersson (S)

Ersattare

Ingrid Mahler (S)
Helena Gronhagen (V)
Christina Brenner (MP)
Goran Sjogren (SD)

Mats Collin, férvaltningschef
Annika Oman, namndsekreterare
Alexandra Viberg (M)

Socialforvaltningen, Namndhuset, 2023-11-15 kl. 14.30

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Socialforvaltningen

Annica Oman, sekreterare

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §§ 120-123
Annika Oman
Ordférande
Krister Mc Carthy
Justerare
Alexandra Viberg (M)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Socialnamnden
Sammantradesdatum 2023-11-14
Datum da anslaget satts upp 2023-11-16 Datum da anslaget tas ned 2023-12-08
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Socialnamnden

§120 Dnr 27393

Val av justerare

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar

att utse Alexandra Viberg (M) att justera protokollet, samt
att protokollet justeras den 15 november 2023 klockan 14.30.
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Socialnamnden

§ 121 Dnr 27394

Godkannande av dagordning

Socialnamndens beslut
Socialnimnden beslutar
att godkénna dagordningen for dagens sammantride.

Bakgrund
Ordforande gar igenom upprittad dagordning.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, dagordning 2023-11-13.
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Informationsarenden 2023

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att tacka for informationen och ldgga den till handlingarna.

Bakgrund
Socialniimnden har fitt ta del av foljande informationspunkter:

Informationsforedragning om drende Tillsvidareanstilla personal inom
Socialforvaltningen — Mats Collin, forvaltningschef.

Krister Mc Carthy (S), ordférande Socialndmnden, informerade om foljande:

e Angdende planerna med det nya sérskilda boendet ar forslaget av
Jensenvagen pa Murberget inte langre aktuellt. PEX-radet kommer
att ha ett mdte nésta vecka for att analysera och besluta hur vi gar
vidare med kvarvarande forslag.
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Socialnamnden

§123 Dnr 2023-000198 1.1.3.1

Erbjuda 100 nya medarbetare anstallning inom vard
och omsorg

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att uppdra till forvaltningen att fortsétta arbetet med att 6ka antalet anstédllda
inom vérd och omsorg med ca 100 medarbetare pa heltid,

att stélla sig bakom forvaltningens forslag till strategi for att mota den
politiska ambitionshdjningen,

att beslutet 1 detta skede &r ett inriktningsbeslut 1 avvaktan pé att paborjade
fackliga forhandlingar slutforts,

att aterkomma med ett slutforslag till socialndmndens ordinarie
sammantride 30 november,

att beslutet sannolikt innebér 6kade kostnader for socialforvaltningen 2024,
samt

att overlamna beslutet for kinnedom till kommunstyrelsen.

Yrkanden
Margareta Tjarnlund (M) yrkar avslag pa forvaltningens forslag, i forman for
eget forslag:

att folja de lagar, forordningar och bestimmelser som kommunallagen och
fullmdktige beslutat for de olika ndmnderna,

att snarast gora en ekonomisk analys vad kostnaden blir for dar 2023
eftersom nuvarande budgetram troligast 6verskrids, samt

att aterkomma till nidmnden for att sedan ta beslut om att éverlimna drendet
till kommunstyrelsen for beredning infor beslut i kommunfullmdktige.

Alexandra Viberg (M), Maria Norberg (C) och Kenneth Lunneborg (SD)
yrkar bifall till Margareta Tjarnlunds (M) yrkande.

Krister Mc Carthy (S) yrkar bifall till liggande forslag, samt tilligg av en att-
sats:

att beslutet sannolikt innebdr okade kostnader for socialférvaltningen 2024.
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§ 123, forts.

Agneta Jonsson (S), Raymond Rinnan (S), Sanna Bergman (V), Anna
Arvidsson (MP), Birgitta Wiklander (KD) och Ingrid Méhler yrkar bifall till
Krister Mc Carthys (S) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns tvé forslag till beslut; Margareta Tjarnlunds
(M) avslagsyrkande i1 forman for eget forslag och Krister Mc Carthys (S)
yrkande med tilligg av en att-sats.

Ordforande fragar om socialndmnden avser besluta enligt Margareta
Tjarnlunds (M) forslag.

Ordforande fragar om socialndmnden avser besluta enligt Krister
Mc Carthys (S) forslag.

Ordforande finner att socialndmnden beslutat enligt Krister Mc Carthys (S)
forslag.

Reservation

Oppositionen reserverar sig mot beslutet, eftersom det ekonomiska
perspektivet inte har beaktats. Oppositionen har hela tiden varit medveten
om personalbehovet, dvs hoja grundbemanningen, samt minimera delade
turer och helst ta bort dem. Heltid &r ju redan infort som norm. Darfor ser vi
positivt pa att majoriteten ocksé fordndrat sin syn sedan antagandet av
verksamhetsplan 2023. Oppositionen har dessutom vid flertal tillfallen lyft
fragan om arbetsmiljon vid vdra nimndsméten.

Vi menar dock att en s& omfattande atgéird inte kan ske utan en ekonomisk
analys, d4 den inte rimligtvis kan genomforas inom ram. Mot bakgrund av
detta bor snarast en grundlig ekonomisk analys genomf6ras och beslut som
inte kan hanteras inom tilldelad ram ska i sé fall tas av kommunfullmaiktige.

Vi stiller oss ocksa fragan - varfor har oppositionen inte informerats
tidigare?

Bakgrund
Den politiska inriktningen

Héarnosands kommuns politiska ledning har beslutat att erbjuda drygt 100
personer inom sérskilt boende, hemtjanst och funktionsstod en
tillsvidareanstéllning. Mélet ar att leverera god véard och omsorg till de i
behov av kommunens stod. For att langsiktigt lyckas med det maste
kommunen vara en bra arbetsgivare.

I majoritetens arsplan infor 2024 sker en tydlig ambitionsforflyttning. Mélet
ar att Hairnosands kommun ska bli Sveriges bésta offentliga arbetsgivare
inom fem 4r.
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Socialnamnden

§ 123, forts.

I ett uttalande fran kommunstyrelsen ordférande, vice ordférande och KD:s
majoritetsforetrddare i kommunstyrelsen liksom socialnimndens ordférande
och representanter frdn majoritetsforetrddarna i socialndmnden uttalas att
socialndmnden/forvaltningen fér klartecken att 6ka grundbemanningen inom
dldreomsorgen. Att gora dessa anstéllningar behover dock formellt beslutas
av socialndmnden, vilket gor att nimnden har att ta stédllning till detta nu
liggande forslag.

Den politiska majoriteten dnskar med denna satsning uppna bland annat
foljande saker under fem arsperioden, som ett led i att bli Sveriges basta
offentliga arbetsgivare

o En fOrsta insats dr att majoriteten i Hirndsand satsar pa att hdja
grundbemanningen pa socialforvaltningen och vill tillsvidareanstélla
drygt 100 medarbetare.

e Detta ska bidra till att mojligheterna att avveckla behovet av delade
turer.

e Den forbéttrade arbetsmiljon som berdknas foljas av detta tillskott bor
minska den stressrelaterade sjukfranvaron.

e Fler personer erbjuds en trygg tillsvidareanstéllning istillet for att vara
beroende av tillfélliga timanstillningar, eller tidsbegransade
mdnadsanstillningar.

e Tahojd for 6kade behov av personal som forvéntas bli en f6ljd av att
andelen éldre okar patagligt de kommande &ren, samt beslutade och
forviantade satsningar pa nya arbetstillfdllen 1 kommunen eller dess
nidromrade.

Forvaltningens syn pa och tolkning av den uttalade politiska
inriktningen om 6kning av antalet anstillda

Forvaltningen ser den politiska ambitionsforflyttningen som vdlkommen,
spdnnande men ocksa patagligt utmanande. Utmanande framst i avseende pé
hur snabbt ovan angivna ambitioner kan uppnds, samt hur en sannolik
kostnadsokning skall hanteras.

Tillskottet av medarbetare som nu foreslas ske okar antalet personer som
finns tillgdngliga for att ticka den frdnvaro som uppstér av olika skil, bade
planerad och oplanerad franvaro. En hel del av de som anstélls nu
omedelbart kommer ocksa vara personer som fér tillsvidareanstillning pé det
som idag varit tillfdlliga anstédllningar pa sa kallade ”tomma rader”.

Forvaltningen utgar frén att ambitionsforflyttningen inkluderar hela vard och
omsorgsomradet, dvs dven verksamheter for funktionshindrade, &ven om
detta inte dr specifikt uttalat.
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§ 123, forts.

Den politiska ambitionsh6jningen underléttar forvaltningens arbete som varit
de senaste aren med att minska antalet timanstillda. Ett arbete som har haft,
och kommer att ha, behov av de statsbidrag som finns for detta &ndamal.

Forvaltningens forslag till strategi for att mota den uttalade politiska
inriktningen om hojd ambitionsniva inkluderat 6kning av antalet
anstillda

Forvaltningen vill foresla en strateei i 3 steg.

Steg 1 — Fortsatt anstillning enligt paborjad plan

Fortsétta det paborjade arbetet med att erbjuda timanstillda
ménadsanstillning for november och eventuellt december.

En 6vervédgande del av de tilltdnkta personerna har redan erhallit erbjudandet
och tackat ja till det. De som erhillit erbjudandet &r personer som dr mycket
vél kinda av verksamheterna, varfor inte traditionell rekrytering med
intervju och referenstagning mm ansetts nédvéndig. Cirka 40 % av de
tillfrigade &r redan i steg 1 erbjudna en tillsvidareanstdllning utifran
ambitionsforflyttningen i den av den politiska majoriteten foreslagna
arsplanen. Flertalet av de visstidsanstillda personerna har erbjudits och
accepterat en anstéllning pé deltid. Forfaringsséttet enligt steg 1 dr avstimt
med berdrda fackliga organisationer.

Forfaraningsséttet enligt steg 1 blir bade en fortsatt utveckling och ldarande
kring hur 6kad andel manadsanstéllda och férre timanstéllda skall kunna
hanteras sa ekonomiskt effektivt som mgjligt och dir beviljade ock sokta
statsbidrag for det &ndamaélet blir en fortsatt viktig del.

I steg 1 placeras medarbetare pé sa kallade ”tomma rader”, som okad
grundbemanning eller i en tilltdnkt Resursenhet.

Steg 2 - Annonsering och rekrytering enligt normala rutiner

Omedelbart, efter facklig forhandling och ndmndens inriktningsbeslut,
paborja annonsering efter tillsvidareanstélld personal inklusive ytterligare
enhetschef. Detta berdknas kunna komma igang under november manad.

De som i steg 1 erbjudits tidsbegrinsad anstédllning har d& mojlighet att soka
tillsvidareanstillning. Aven andra personer fir di méjlighet att soka de
utannonserade tjansterna.

I steg 2 genomfors normal anstéllningsprocess med intervjuer och
referenstagning mm. Den processen ar viktig for att det ska bli
kvalitetssékrade anstéllningar.
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Steg 3 — Analys och planering av hur den politiska ambitionsnivan skall
uppnis

Snarast starta planering for hur den politiska ambitionsnivan i sin helhet
skall bli verklighet. Det inkluderar bland annat f6ljande punkter:

e Ta fram en tidplan f6r hur den politiska ambitionshdjningen ska
uppnés inom en femarsperiod, inklusive 1 vilken takt 6kad
grundbemanning kan inféras och delade turer avskaffas.

e Ta fram riktlinjer och principer for hur 6kad grundbemanning skall
hanteras 1 véra sérskilda boenden och ovriga ”fasta” verksamheter.
Faststélla pd vilket sitt de varierande, och oftast férdndrade behoven,
av bemanning skall hanteras inom hemtjénsten. I hemtjénsten kan
ndgon form av gemensam personalresurs fungera battre dn 6kad
grundbemanning pa varje enskild enhet.

e Hur och i vilken takt som avvecklingen av de delade turerna skall och
kan genomforas.

e Utover att forstirka grundbemanning, analysera tillsammans med
HR-avdelningen vilka eventuella 6vriga dtgiarder som behovs for att
minska de hoga sjukskrivningstalen.

e Vilket behov av 6kade ekonomiska resurser som ambitionshdjningen
berdknas medfora pa kort och lang sikt. Anpassningen till den
deklarerade politiska ambitionshdjningen ar dels beroende pa vilka
nya arbetssitt, anstéllningsformer och scheman som kan tas i bruk,
samt vilka ekonomiska resurser som kan tillféras socialnimnden.

Forvaltningens avsikt hur den 6kade bemanningen skall hanteras
organisatoriskt i avvaktan pa analysen enligt Steg 3 i foreslagen strategi

Forvaltningen har erbjudit personer som redan idag gar pé sa kallade
“tomma rader” tillsvidare anstillning i Hirndsands kommun. I nagra fall har
anstédllning erbjudits 1 form av 6kad grundbemanning. Det vill sdga att
respektive enheten har ndgon mer anstélld drsarbetare dn vad normalt
berdknat behov/schablon anger.

Kommande anstéllningar berdknas, i vart fall i detta skede, anstéllas i en
nybildad Resursenhet och vissa fall i befintlig pool. For den nybildade
resursenheten krivs utdkning av enhetschefstjénst, da tillskottet av
medarbetare berdknas bli i storleksordningen ca 60 personer.

Denna enhet placeras organisatoriskt under verksamhetsgren Internt stod.
Det innebér att resurspersonal kommer att finnas i tva olika enheter.
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§ 123, forts.

Dels befintlig Pool, dir kravet dr underskoterska, med omfattande delegering
av hélso- och sjukvérdsuppgifter samt kunskap att arbeta i alla tre
verksamhetsomradena.

I den planerade nybildade Resursenheten skall personalen kunna arbeta inom
olika enheter inom ett verksamhetsomrade, ex inom hemtjénsten. Den
enheten kommer sannolikt att bestd av en majoritet av medarbetare som
saknar utbildning som underskoterska, men har god erfarenhet av arbete
inom vard och omsorg.

I nuldget ar det inte mojligt att exakt ange hur manga arsarbetare som
kommer att anstillas i Resursenheten.

Socialt perspektiv

Beslutet innebir flera forbattringar ur ett socialt perspektiv. Fler erbjuds
tillsvidareanstéllning pé heltid 1 Harndsands kommun inom omradet vard
och omsorg. Tillsvidare och heltid innebir tryggare anstillningsform och
okad mojlighet att klara sig pé sin 16n. Normalt dr vard och omsorg ett
kvinnodominerat yrkesomrade, detta beslut bidrar till 6kad jamstilldhet att
dven dessa yrkesgrupper har tillsvidare och heltidstjénster. Okad bemanning
inom vard och omsorg bor ha effekt pa minskad sjukskrivning pa grund av
stress och Overbelastning.

Beslutet har ingen direkt paverkan pa barnperspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet innebdr sannolikt 6kade kostnader for socialférvaltningen. Hur det
ska beaktas finns inte med i detta forslag. Beslutet ér 1 linje med att, nar
anstédllning sker, skall erbjudandet vara heltidsanstédllning. Beslutet bor 6ka
mdjligheten att klara schemalédggning i relation till nyligen ikrafttradda
arbetstidsdirektivet.

Beslutsunderlag
Majoritetens uttalande.
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