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Ingemar Wiklander (KD), ordférande § 152
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Mattias Sjolander (MP) tjanstgoérande ersattare for Knapp Britta Thyr (MP) § 152
Eva-Clara Viklund (M), 2:a vice ordférande §§ 143-154, 156-158, 160-167

Géran Kejerhag Ostlund (M) tjanstgérande ersattare fér Eva-Clara Viklund (M) §§ 155,
159

Lars Halén (S) tjanstgoérande ersattare fér Magnus Oskarsson (S)

Anne-Cathrine Genberg (S)

Johan Nilsson (S)

Ann Kristine Elfvendal (S) §§ 143-151

Monica Fallstrém (S) tjanstgdrande ersattare for Ann Kristine Elfvendal (S) §§ 152-167
Ann-Charlotte Visén (S)

Ingemar Ljunggren (M)

Glenn Sehlin (SD) §§ 143-150, 152, 154-167

Ulrika Jonsson (SD) tjanstgérande ersattare for Glenn Sehlin §§ 151, 153

Charlotte Hoglund Bystedt (SD) §§ 143-150, 152-167

Goran Kejerhag Ostlund (M) tjanstgérande ersattare for Charlotte Hoglund Bystedt
(SD) § 151

Christina Lindberg (C) §§ 143-151, 153-167

Johan Wester (C) tjanstgérande ersattare for Christina Lindberg (C) § 152

Christian Wasell (M) tjanstgérande ersattare for Ida Skogstrom (M) §§ 143-154, 156-
167

Olle Lofgren (L) tjanstgorande ersattare for Ida Skogstréom (M) § 155

Lars Gunnar Hultin (V) tjanstgérande ersattare for Emil Karlsson (V)

Ersattare

Hans Rosengren (S) §§ 143-151, 153-167

Krister Mc Carthy (S) §§ 143-152

Christina Ogrim (KD)

Helena Elfvendal (MP)

Lars Liljedahl, kommundirektor, Petra Werner, t.f. chef ekonomi- och
kommunledningsavdelningen, Johanna Laine, kommunsekreterare, évriga enligt § 143

Eva-Clara Viklund (M) §§ 143-154, 156-158, 160-167, Ingemar Ljunggren §§ 155, 159

Protokollet justeras digitalt

Paragrafer §§ 143-167

Organ

Sammantradesdatum

Datum da anslaget satts upp

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Kommunstyrelsen

2025-10-07

2025-10-10 Datum da anslaget tas ned 2025-11-01

Kommunstyrelseforvaltningen

Johanna Laine
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Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2025-10-07

Kommunstyrelsen

§ 143 Dnr 27802

Informationsarenden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Kommunstyrelsen har fatt information enligt foljande:

Yrkeshogskolan/Campus - Hikan Ohlund, campuschef

Upphandlingsenhetens resa till tredje bést i landet — Linda Hogdal,
enhetschef upphandlingsenheten inklusive forvaltarenheten

Foretagsklimatet — Petra Forsstrom, naringslivschef, Ola Nilsson,
néringslivsutvecklare

Avtalssamverkan socialjour — Ingrid Nilsson, forvaltningschef
socialforvaltningen

Delérsrapport socialndmnden — Krister McCarthy (S), ordforande, Ingrid
Nilsson, forvaltningschef socialforvaltningen

Delérsrapport skolnimnden — Nina Skyttberg (S), ordférande, Marie
Blomberg, forvaltningschef skolforvaltningen

Delérsrapport samhéllsndmnden (inklusive rapport Nybron) — Helena
Elfvendal (MP), ordférande, Helene Lager, t.f. forvaltningschef
samhdillsforvaltningen

Finanspolicy - Anna-Karin Amérus, chef ekonomienheten

Delérsrapport kommunstyrelsen/kommunovergripande — Jonas Bergstrom
(S) ordforande och Lars Liljedahl, kommundirektor

Oversyn av den kommunala organisationen— Lars Liljedahl,
kommundirektor

Studiebesok Forsvarsmakten — Jonas Bergstrom (S), ordférande
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Kommunstyrelsen

§ 144 Dnr 35369

Val av justerare

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att vilja Eva-Clara Viklund (M) och Ingemar Ljunggren (M) till justerare
for dagens protokoll.
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Kommunstyrelsen

§ 145 Dnr 2025-000003 1.1.2.1

Faststallande av foredragningslista 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att drende 22, avtalssamverkan socialjour, utgar frin dagordningen och
att darefter faststilla dagordningen till dagens mdéte.

Yttranden
I drendet yttrar sig Jonas Bergstrom (S), ordforande.

Yrkanden
Ordforanden foreslér de d&ndringar som framgér av beslutet.

Beslutsunderlag
Kallelse med dagordning till dagens mote

Sida
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Kommunstyrelsen

§ 146 Dnr 2025-000341 1.2.3.3

Internkontroll Kommunstyrelsen 2026 - Bruttolista

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta bruttolista 6ver identifierade risker infor forslag till beslut om
internkontrollplan for kommunstyrelsen 2026.

Bakgrund

Internkontroll syftar, i enlighet med kommunallagen, till att sékerstélla en
effektiv forvaltning och att forebygga allvarliga fel. En vl fungerande
internkontroll bidrar till att verksamheten bedrivs pé ett &ndamalsenligt,
effektivt och sdkert sétt — alltid med medborgarnas bésta 1 fokus.

Arbetet med internkontroll utgor ett stod for att:
* verksamheten nér sina uppsatta mal,

* information och rapportering om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig
och rattvisande, samt

* lagar, regler, avtal och andra styrdokument efterlevs.

En central del i internkontrollen &r att identifiera och virdera risker utifrdn
sannolikhet och paverkansgrad. For att hantera riskerna genomfors
kontrollmoment och, nér sa krivs, vidtas forbattringsatgarder 1 syfte att
reducera eller eliminera riskerna. Vissa risker kan dock behdva accepteras,
exempelvis nir de ligger utanfor organisationens kontrollmdjligheter eller
nér kostnaderna for dtgirder bedoms vara oproportionerliga i forhéllande till
nyttan.

De identifierade riskerna sammanstills i en bruttolista dér 4ven sannolikhets-
och konsekvensbedomning ingar. Kommunstyrelsen beslutar om denna
bruttolista, som sedan ligger till grund for internkontrollplanen och faststélls
1 samband med verksamhetsplanen. Bruttolistan omfattar bade risker inom
kommunstyrelsens eget verksamhetsomrade och risker av
kommundvergripande karaktér.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslut om bruttolista foljer kommunens reglemente for internkontroll dér
bruttolistan utgdr grund for forslag om ndmndens internkontrollplan for 2026
vilken beslutas 1 samband med verksamhetsplan.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



T

i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
| kommun Semmantiesdoun

Kommunstyrelsen

Beslutet om bruttolista for internkontroll kopplas till kommunallagen, 6 kap,
6 § dér det framgar att nimnderna ska se till att den interna kontrollen &r
tillracklig.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-15
Bruttolista internkontroll 2026 KS

Bruttolista internkontroll 2026 kommundvergripande

Bruttolista internkontroll 2026 accepterade risker

Sida
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Kommunstyrelsen

§ 147 Dnr 2025-000395 1.1.2.1

Delarsrapport kommunstyrelsen 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna Delarsrapport 2025, kommunstyrelsen.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har i enlighet med géllande anvisningar uppréttat
delarsrapport per den sista augusti 2025.

Kommunstyrelsen har i verksamhetsplan 2025, inom ramen f6r kommunens
méalprogram, antagit fem méal med tillhérande nyckelaktiviteter och
indikatorer for verksamhetsaret. I delarsrapporten gors en prognos av
méaluppfyllnaden for heldret. Forflyttningen mot samtliga mal bedéms vid
arsskiftet ha skett i1 efterstravad riktning, och i tre fall i en tillfredsstidllande
omfattning.

Kommunstyrelsen uppvisar per den sista augusti ett dverskott om 6,7 mnkr
inklusive campus. Overskottet for kommungemensam verksambhet &r for
perioden 2,0 mnkr.

Kommunstyrelsens overskott hirrors framst till hogre intékter dn
budgeterat, totalt sett 3,8 mnkr hogre intékter 4n budgeterat.
Kommunstyrelsen bidrar med ett 6verskott om 5,3 mnkr medan de intikter
som flyttat fran arbetslivsndmnden till kommunstyrelsen gor ett underskott
om 1,5 mnkr. Samtidigt ar kostnaderna totalt sett 2,8 mnkr lgre an budget
for perioden. Kommunstyrelsens bidrar med ett dverskott inom
kostnadsposterna om 5,5 mnkr, medan de kostnader som flyttat frdn
arbetslivsndmnden till kommunstyrelsen gor ett underskott om 2,7 mnkr.

Overskottet for kommungemensam verksamhet forklaras frimst av posten
for "6vriga kostnader” dir det totalt sett gors ett Gverskott om 28,7 mnkr for
perioden som beror pa att de medel som avsatts som en central pott inte har
upparbetats.

Kommunstyrelsen, inklusive campus, prognos for heldret visar ett dverskott
om 9,1 mnkr medan prognosen for kommungemensam verksamhet visar ett
underskott om -1,4 mnkr.

Socialt perspektiv
Ingen péverkan

Ekologiskt perspektiv
Ingen péverkan

Justerandes sign
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Kommunstyrelsen

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att upprétta en delarsrapport som beskriver maluppfyllnad, ackumulerat
resultat och prognostiserat resultat vid arets slut bidrar till att kommunens
resurser anvands effektivt, andamalsenligt och langsiktigt.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-29

Delérsrapport 2025 kommunstyrelsen

Justerandes sign
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Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2025-10-07

Kommunstyrelsen

§ 148 Dnr 2025-000396 1.1.2.1

Delarsrapport Harnésands kommun 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna Delarsrapport 2025, Harnésands kommun.
Kommunstyrelsen beslutar

att overldmna Delarsrapport 2025, Hirndsands kommun till revisionen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD), Johan Wester (C), Olle Lofgren (L),
Lars Gunnar Hultin (V) och Charlotte Hoglund Bystedt (SD).

Yrkanden

Glenn Sehlin (SD) yrkar pé aterremiss for att &ndra de delar i delérsrapporten
dér det star utskrivet ”den kommunala koncernen” och i andra hand pa
avslag.

Propositionsordning
Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, Glenn Sehlins
(SD) forslag pa aterremiss och kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins
(SD) forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutat enligt
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Reservationer
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Bakgrund

Delérsbokslutet for Harnosands kommun redovisas 1 tva separata delar. Den
foreliggande redovisar kommunens ndmnder och styrelsens resultat och
prognos. Koncernen redovisas i rapporten Delarsrapport koncern 2025 som
behandlas av kommunfullméktige vid sammantradet i november ménad.

Ekonomi
Kommunen uppvisar ett positivt resultat pd 61,4 mnkr for perioden, vilket dr

Justerandes sign
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Kommunstyrelsen

100,4 mnkr hogre &n for samma period 2024. Kommunen prognostiserar ett
resultat for heléret pa 12,8 mnkr, vilket dr 2,8 mnkr hdgre dn budgeterat
resultat pa 10,0 mnkr. Kommunens ndmnder sammantaget prognostiserar ett
overskott pa 30,3 mnkr i forhéllande till budget, medan resultatet for
finansiell leasing och finansen prognostiserar ett underskott pa -17,6 mnkr i
forhallande till budget.

Mal

En prognostiserad bedomning av kommunens och de heldgda
koncernbolagens maluppfyllnad avldmnas i delarsbokslutet. Sammantaget
bedoms utvecklingen inom tre av de sex lokala inriktningarna ha skett i
efterstravad riktning och i en tillfredsstidllande omfattning, och i tre av
inriktningarna i efterstrdvad riktning men inte 1 en tillfredsstéllande
omfattning. Sammantaget ses en positiv forflyttning och prognosen om ett
onskvirt resultat vid malprogrammets slut ar god.

Bedomning av god ekonomisk hushéllning

For att kommunen ska anses ha god ekonomisk hushéllning ska uppfyllelsen
av savil finansiella som verksamhetsmassiga mal i huvudsak né efterstravad
utveckling. For kommunens finansiella mél sa bedoms malen har utvecklats i
efterstrdvad riktning men inte i tillrdcklig omfattning. Resultaten visar en
forbattrad utveckling jamfort mot arsbokslut 2024.

Den samlade beddmningen f6r kommunen &r att god ekonomisk hushallning
inte uppnaés trots en positiv forflyttning av de finansiella mélen.

Bedomning

Beslut om antagande av delérsrapporten sdkerstéller en gemensam bild av
kommunens ekonomiska och verksamhetsmassiga ldge samt mojliggor tidig
styrning vid avvikelser. En utebliven beslutspunkt riskerar att fordroja
nddvindiga dtgiarder och minska transparensen i1 uppfoljningen gentemot
fullmiktiges mal. Arendet dr av formell karaktir, ddrav medfdljer ingen
checklista drendet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-26

Delarsrapport Harndsands kommun 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kOIIlIIlllIl 2025-10-07

Kommunstyrelsen

§ 149 Dnr 2024-000393 1.1.1.1

Motion - Incitament att jobba langre i bristyrken

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsla motionen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Olle Lofgren (L), Ann Kristine
Elfvendal (S), Glenn Sehlin (SD), Jonas Bergstrom (S), Christina Lindberg
(C), Johan Nilsson (S) och Lars Gunnar Hultin (V).

Yrkanden
Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD) yrkar bifall till motionen.

Christina Lindberg (C) och Lars Gunnar Hultin (V) yrkar bifall pa
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, Eva-Clara
Viklunds (M) forslag och kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara
Viklunds (M) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Reservation
Moderaterna reserverar sig mot beslutet till férman for eget forslag.

Bakgrund

Olle Lofgren, Liberalerna i Hirndsand har ldmnat in motionen 2024-09-26
och foreslar att rektorer far erbjuda larare som de anser nédvindiga for
verksamheten forsta aret efter pensionsavging far 5% lonepdslag, andra aret
och kommande ar far hela den sociala avgiften som arbetsgivare slipper
betala samt att denna grupp ska undantas fran heltidsprojektet.

Kompetensforsorjningen édr en av de storsta utmaningarna for kommunerna,
sarskilt inom skolans Ma/No-dgmnen dér behoriga ldrare dr en bristvara.

Sida
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Kommunstyrelsen

Hiarndsands skolor stdr infor utmaningar med sjunkande elevresultat och
minskad andel elever som dr behoriga till hogskola och universitet.

Forslaget skulle medfora en betydande 16nedkning fran ett &r till ett annat
(for en 66-dring motsvarar detta ndrmare 20 %). Detta kan uppfattas som en
ordttvis fordelning av 16ner mellan medarbetare och som ett missgynnande
av andra. Forslaget strider dessutom mot Harndsands kommuns 16nepolitiska
riktlinje, dér individuell och differentierad 16nesattning géller och dér god
prestation ska premieras. Alder #r inte en faktor i riktlinjen.

Det bor dven beaktas hur forslaget forhaller sig till kommunens politiska
beslut om ritt till heltid. For att stimulera dldre medarbetare att vilja ett
langre arbetsliv har centrala parter avtalat om mojligheten att 6nska légre
sysselséttningsgrad. Detta ger utrymme for lokala 16sningar samtidigt som
principen om heltid respekteras. Genom centrala kollektivavtal (gillande
frén 1 januari 2006 respektive 1 januari 2027) finns mojlighet att gora
undantag.

Utifrdn ekonomiska hansyn innebér forslaget ingen storre belastning for
kommunen, eftersom det endast ber6r ett begransat antal medarbetare under
overskadlig tid. Den centrala problemstillningen ar att forslaget strider mot
l16nepolitiken. En mer d&ndamélsenlig 16sning dr att anstélla dessa sérskilt
viktiga seniora medarbetare pa timanstillning, sé kallad intermittent
anstéllning. Detta underléttar personalplaneringen, ger medarbetaren
flexibilitet 6ver sin arbetstid och gor det mojligt att fortsatt lonepremiera
medarbetare utifrdn prestation och bidrag. I den l6nepolitiska riktlinjen finns
redan idag mojligheter for chefer att premiera sérskilt skickliga medarbetare
inom bristyrken, vilket gor att berérda medarbetare kan erhélla en
ersdttningsniva som stimulerar dem att stanna kvar 1 yrket.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att motionen avslas som genomforbar
atgdrd 1 nuldget. Fragan om forldngd anstdllningstid for seniora lérare bor
istillet beaktas inom ramen for en bredare strategi for kompetensforsorjning,
dér fler ldngsiktiga insatser — inte enbart ekonomiska — kombineras for att
sikra kompetens inom kritiska &mnesomraden. Samtidigt reckommenderas
intermittent anstillning som praktisk 10sning for seniora medarbetare dar
behovet finns, for att kombinera flexibilitet, planering och mojlighet till
l6nepremiering.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-12

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2024-10-21 § 128

Motion — Incitament att jobba langre i bristyrken
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§ 150 Dnr 2025-000092 1.1.1.1

Redovisning av obesvarade och bifallna motioner 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att lagga redovisningen av obesvarade och bifallna motioner 2025 till
handlingarna.

Bakgrund
Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméktiges arbetsordning arligen pa

fullméktiges oktobersammantréde folja upp motioner dir handldggning
pagar och svar dnnu inte lamnats.

Kommunfullmiktige beslutade 2024-11-25 § 140 att bifalla motionen
Uppfdljning av bifallna motioner vilket innebér att dterrapporteringen nu
dven ska inkludera motioner som under aret bifallits helt, delvis eller pa
annat sétt behandlats positivt.

Bedomning

Enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap § 35 ska motioner om mgjligt
beredas och beslutas inom ett ar. Kan man inte hélla tiden ska drendena
anmélas till fullmiktige inom ett ar. Kommunfullméktige har beslutat
uppfoljningsperioden vara oktober till oktober.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-01
Redovisning obesvarade och bifallna motioner 2024-10-01 — 2025-10-01
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Kommunstyrelsen

§ 151 Dnr 2025-000393 1.1.1.1

Hemstallan gallande forvarv av aktier i Norra Natdrift
AB

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna att Hirndsands Elndt AB forvérvar aktier i Norra Nétdrift AB.

Jav
Glenn Sehlin (SD) och Charlotte Hoglund Bystedt (SD) anméler jév och
deltar inte 1 beredning eller beslut i drendet.

Bakgrund

Hérndsand Elnédt AB har inkommit med en hemstéllan om att forvirva aktier
1 Norra Nétdrift AB, vilket dr ett bolag vars uppdrag &r att sékra dgarnas
nuvarande och framtida behov av eldriftledning. Inledningsvis valde
Hirndsand Elnét att std utanfor bolaget men nu har en mdjlighet att bli
deldgare Oppnat sig. Hirndsands Elnét bedomer att ett deldgarskap skulle ge
bolaget mgjlighet att mota dagens krav pé eldriftsledning samt sdkerstilla att
bolaget har de resurser som kravs for framtidens behov.

Agarandelarna planeras att fordelas procentuellt pa antalet elnéitskunder som
varje deldgare har, det skulle gora att Hirndsands elnits dgarandel blir 7,25
procent. Kostnaden for forvarv av dessa aktier ar 1 813 kr.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen gor ingen annan bedémning dn Harndsands
Elndt AB utan foreslar kommunfullméktige att bifalla bolagets hemstéllan.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-03
Checklista infor beslut

Hemstéllan forvirv av aktier i Norra Natdrift AB
Sammantradesprotokoll Hirndsands Elndt AB

Underlag forvirv av aktier Norra Natdrift AB

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



. ]

Sida

HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 17(42)

Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2025-10-07
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§ 152 Dnr 2025-000388 1.1.2.1

Hemstallan fran Invest i Hairnosand AB avseende
Restore i Hoga Kusten AB

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkédnna att den egna verksamheten i Restore i Hoga Kusten AB far
avvecklas.

Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja maximalt 2 000 000 kronor for att ticka underskott i Invest-
koncernen for drift och likviditet avseende Restore i Hoga Kusten AB.

att beviljade medel belastar kommungemensam verksambhet.

Yttranden

I drendet yttrar sig Ingemar Wiklander (KD), Krister McCarthy (S), Johan
Nilsson (S), Glenn Sehlin (SD), Eva-Clara Viklund (M) och Mattias
Sjolander (MP).

Yrkanden

Ingemar Wiklander (KD), Johan Nilsson (S) och Mattias Sjolander (MP)
yrkar bifall till kommunstyrelseférvaltningens forslag.

Eva-Clara Viklund (M) yrkar avslag pa andra och tredje attsatsen i
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Glenn Sehlin (SD) yrkar avslag pa kommunstyrelseforvaltningens forslag
och yrkar pé eget forslag enligt f6ljande:

att godkdnna att den egna verksamheten i Restore i Hoga Kusten AB
avvecklas senast 31 december 2025.

Jav

Jonas Bergstrom (S), Knapp Britta Thyr (MP), Helena Elfvendal (MP),
Christina Lindberg (C) och Hans Rosengren (S) anmaéler jdv och deltar inte i
beredning eller beslut i drendet.

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tre forslag till beslut,
kommunstyrelseforvaltningens forslag, Eva-Clara Viklunds (M) forslag och
Glenn Sehlins (SD) forslag.

Justerandes sign
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Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara
Viklunds (M) forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins
(SD) forslag.
Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutat enligt

kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Votering
Votering begérs.

Ordforande utser kommunstyrelseforvaltningens forslag till huvudforslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen utser Eva-Clara Viklunds (M)
forslag till motforslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen utser Glenn Sehlins (SD) forslag till

motforslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutat utse Eva-Clara Viklunds
(M) forslag till motforslag.

Votering genomfors.

Ordforande stéller foljande voteringsproposition: ja for
kommunstyrelseforvaltningens forslag och nej for Eva-Clara Viklunds (M)
forslag.

Med 10 ja-roster mot 3 nej-roster och 2 som avstar finner ordféranden att

kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelseforvaltningens forslag. Hur

de enskilda ledamdterna rostat framgér av tabellen nedan.

Ledamot Ersattare Parti | § 152

Ja | Nej | Avstar
Jonas Bergstrém Nina Skyttberg S X
Knapp Britta Thyr Mattias Sjolander MP X
Eva-Clara Viklund M X
Magnus Oskarsson Lars Halen S X
Anne-Cathrine Genberg S X
Johan Nilsson S X
Ann Kristine Elfvendal Monica Fallstrém S X
Ann-Charlotte Visén S X
Emil Karlsson Lars Gunnar Hultin V X
Ingemar Wiklander KD X
Ida Skogstrom Christian Wasell M X
Ingemar Ljunggren M X
Glenn Sehlin SD X
Charlotte H6glund Bystedt SD X
Christina Lindberg Johan Wester C X
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kOIIlIIlllIl 2025-10-07

Kommunstyrelsen

Reservationer

Moderaterna reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag. Eva-
Clara Viklund (M) ldmnar in f6ljande skriftliga reservation:

Moderaterna reserverar sig mot delar av beslutet- att sats 2 och 3. Vi tycker
att bolaget Invest AB dir Restore AB ingar skall betala de 2 000 000 kr (2
miljoner kronor) som de hemstéller om. Restore AB har trots miljoner i stod
varje dr 15 ars tid inte klarat sin ekonomi. Vi tycker inte att detta skall
drabba Harnosands skattebetalare utan att styrelsen 1 Restore AB ska arbeta
for en annan l0sning.

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag.

Bakgrund

Styrelsen i Invest 1 Hirndsand fattade den 26 september beslut om att uppdra
till VD att lamna in hemstillan om maximalt 2 mkr till Hirnésands kommun
for att ticka underskott i Restore i Hoga kusten AB, samt att hemstélla till
Hérndsands kommun om att verksamheten 1 Restore 1 Hoga kusten AB far
avvecklas

Under 2024 genomfordes flera insatser for att stiarka bolagets ekonomi och
likviditet. Trots detta forbrukades bolagets egna kapital under hosten 2024.

Trots VD:s arbete, dgardialoger och styrelsens engagemang kvarstér
likviditetsproblem och negativa resultat. I augusti 2025 forbrukades aterigen
bolagets egna kapital. Styrelsen beslutade den 22 augusti att avveckla
gallerian. VD har fatt i uppdrag att ta fram en avvecklingsplan senast under
forsta kvartalet 2026. Styrelsen har dven hemstillt till Invest 1 Hirndsand AB
om ekonomiska medel for att ticka underskott och likviditet for resterande
del av 2025.

Arbetshypotesen ir att Restore i Hoga Kusten AB inte kommer att bedriva
egen operativ verksamhet efter december 2025. Bolaget kvarstar dock med
vissa dtaganden, frimst kopplade till hyresavtal och eventuell uppf6ljning av
avvecklingsprocessen.

Bedomning

Nér kostnaderna for bolagets verksamhet inte tiacks av intikter ar
beddmningen att en avveckling av bolagets verksamhet dr den bésta
16sningen for moderbolaget Invest 1 Hirnosand AB och Hérndsands
kommun. En avveckling av verksamheten betyder att sjdlva bolaget finns
kvar som juridisk person vilket kan innebéra skattemissiga fordelar for
Investkoncernen.
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Att forsitta bolaget i konkurs vore riskfyllt for kommunen, dels kan det
innebdra att kommunens kreditvardighet paverkas negativt framét, dels kan
kommunen tvingas ta éver verksamheten akut, vilket 1 sig kan bli kostsamt
och administrativt kravande. En konkurs i ett kommunalt bolag kan komma
att paverka framtida upphandlingar och affarsrelationer, samt fortroendet for
kommunen som helhet. I ett juridiskt perspektiv kan konkursférvaltarens
granskning leda till juridiska efterspel, ddr kommunen maste hantera avtal,
tillgdngar och eventuella rittsprocesser som kommer av en konkurs. Under
beredningen har forvaltningen inte sett ett exempel pa att ett kommunalt
bolag har satts i konkurs tidigare.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-29
Protokoll nr 8 2025 fran styrelsemote 1 Invest i Hirndsand AB
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§ 153 Dnr 2025-000410 3.1.3.1

Vastra Saltvik Bussdepa - Forsaljning av mark

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkénna foreslaget kopekontrakt, géllande forséljning av, del av
Bondsjo6 17:1, beldgen pa Vistra Saltvik i Harnsand och

att uppdra till tillvaxtchef pa Tillvixtavdelningen att underteckna
kopehandlingar for Harndsands kommun.

Bakgrund
Kommunfastigheter ska pa uppdrag av kommunen bygg en bussdepa som

har kapacitet for framtida behov och dr anpassad for de krav som stills pé
miljomassiga drivmedel.

Bedomning

Forséljningen dr en forutsittning for att en ny bussdepé ska kunna byggas
inom rimlig tid. Forsdljningen bidrar dven till att omradet blir attraktivare for
andra etableringar d& nddvindig infrastruktur byggs i samband med
etableringen.

Priset dr satt utifrén tidigare forsiljningar i omradet och bedéms vara
marknadsmaissigt.

Lokalforsorjning och Kommunfastigheter har tillsammans lokaliserat platsen
for anldggningen utifrn en bestédllning frin Kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-05
Checklista infor beslut

Kopekontrakt

Kartbilaga 1 och 2
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§ 154 Dnr 2025-000409 3.1.3.1

Vastra Saltvik Riksarkivet - Forsaljning av mark

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkénna ansokan om fastighetsreglering gillande forsiljning del av
fastigheten Harnosand Saltvik 2:35 och

att uppdra till tillvaxtchef pa Tillvixtavdelningen att underteckna ansdkan
om fastighetsreglering och andra handlingar avseende forsiljningen av
ovanstidende mark.

Bakgrund

I samband med att Specialfastigheter kopte fastigheten Saltvik 2:80
framfordes onskemal om att dven forvarva markomradet framfor fastigheten
mot E4:an. Specialfastigheter har nu tagit beslut om att kdpa in marken for
att utoka sin fastighet och sékra framtida utbyggnad av arkivet.

Bedomning

Arkivbyggnaden far en trevligare entré och sédkras for framtida utbyggnad av
arkivet och darmed fler arbetstillfillen.

Priset satt utifran tidigare forséljningar i omradet och beddéms vara
marknadsmaissigt. Affdren bidrar till att uppfylla kommunens tillvaxtstrategi.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjdansteskrivelse 2025-09-08

Checklista infor beslut
Ansokan och 6verenskommelse fastighetsreglering 25

Karta
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§ 155 Dnr 2025-000412 1.1.6.2

Medfinansiering EU-projekt Re:Do

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att medfinansiera Bizmakers AB projekt Re:Do under forutsittning av andra
kommuners och aktorers medverkan,

att medfinansiering om 22 222 kr under &r 2025 belastar
kommunstyrelseforvaltningens budget, samt

att medfinansiering for ar 2026 och 2027 med 66 667 kr samt for ar 2028
med 44 444 kr beaktas i kommande budgetarbete.

Jav
Christian Wasell (M), Eva-Clara Viklund (M) och Jonas Bergstrom (S)
anméler jav och deltar inte 1 beredning eller beslut i drendet.

Bakgrund

Projekt Re:Do ska arbeta med att skapa forutséttningar for ett héllbart och
konkurrenskraftigt naringsliv inom kulturella och kreativa branscher 1
Visternorrland. Smé och medelstora foretag far genom projektet béttre
mojligheter att utveckla sitt entreprenorskap, skapa nya kontakter och ta
fram innovativa och héllbara affairsmodeller.

Bedomning

Beslutet bidrar till Tillvéxtstrategin genom satsningar pa en malgrupp som
idag har ett behov av affarsutvecklingsinsatser.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-09
Checklista infor beslut

Ansokan ReDo

Projekt Redo Budget

Beslut om medfinansiering av projektet Re:Do

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 156 Dnr 2025-000417 1.2.2.1

Finanspolicy Harnosands kommunkoncern

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att aterremittera drendet for fortsatt beredning utifran bland annat punkt 6.5
om likviditetsforvaltning utifran konkretisering av placeringar av
overlikviditet i aktier.

Yttranden

I drendet yttrar sig Lars Halén (S), Knapp Britta Thyr (MP), Christina
Lindberg (C), Ulrika Jonsson (SD) och Jonas Bergstrom (S).

Yrkanden

Jonas Bergstrom (S) yrkar pa aterremiss med den motivering som framgar av
beslutet.

Christina Lindberg (C) och Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall pa Jonas
Bergstroms (S) forslag.

Bakgrund

Finanspolicyn utgdr ett overgripande styrdokument for hur
kommunkoncernens finansverksamhet ska bedrivas. Policyn omfattar
kommunen, heldgda bolag samt donationsstiftelser och syftar till att skapa en
enhetlig, sdker och kostnadseffektiv hantering av finansiella fragor.

Policyn tydliggor ansvarsfordelningen mellan kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Den reglerar omrdden som
likviditetsforvaltning, uppléning, riskhantering, kapitalplacering, borgen,
leasing och rapportering.

Malet ér att sékerstélla god betalningsberedskap, minimera finansiella risker
och kostnader samt att upprétthalla en hillbar och ansvarsfull ekonomi.
Policyn innehaller dven riktlinjer for vilka finansiella instrument och
motparter som dr godkdnda, samt hur 6verskottslikviditet ska hanteras.

Haéllbarhetsaspekter ska beaktas vid bade uppléaning och placering, och
derivatinstrument far inte anvdndas. Kommunstyrelsen ansvarar for
uppfoljning och rapportering till kommunfullméktige.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att den reviderade finanspolicyn ar
dndamalsenlig och vil avvégd utifrin kommunkoncernens behov. Den ger
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tydliga ramar for en effektiv och sdker finansforvaltning, samtidigt som den
mojliggdr flexibilitet inom faststillda granser. Policyn stédjer kommunens
overgripande mal om god ekonomisk hushallning och hallbar utveckling.

Det ar forvaltningens uppfattning att policyn bor faststillas av
kommunfullmiktige och utgdra ett styrande dokument for samtliga enheter
inom kommunkoncernen. I revideringen av finanspolicyn medfoljer ingen
checklista infor beslut.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-16

Finanspolicy Hirndsands kommunkoncern

Protokollsutdrag KF 2018-12-17 § 142
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§ 157 Dnr 2024-000253 3.2.2.0

E-forslag - Férslag kidrnvapenfri kommun - Arende 227

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att forslaget anses delvis genomfort och

att beslutet skickas till kommunfullméktiges presidium for kdinnedom.

Yttranden

I drendet yttrar sig Olle Lofgren (L), Knapp Britta Thyr (MP), Eva-Clara
Viklund (M), Lars Gunnar Hultin (V), Christina Lindberg (C), Jonas
Bergstrom (S) och Johan Nilsson (S).

Yrkanden
Knapp Britta Thyr (MP) yrkar enligt f6ljande:

Hiarndsands kommun dr en av de 8527 stider i védrlden som anslutit sig till
Mayors for Peace och dirmed tagit stéllning.

Kommunen har inte mandat att fatta beslut om att vara kdrnvapenfri men vi
har redan tagit stdllning med vart medlemskap. Miljopartiet yrkar med
hénvisning till det

att forslaget ska anses delvis genomfort.

Jonas Bergstrom (S) yrkar bifall till Knapp Britta Thyrs (MP) forslag.

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut,
kommunstyrelseforvaltningens forslag och Knapp Britta Thyrs (MP) forslag.

Ordforande fradgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Ordforande frdgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Knapp Britta
Thyrs (MP) forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutat enligt Knapp Britta Thyrs
(MP) forslag.

Votering

Votering begérs och genomfors.

Ordforanden stéller foljande voteringsproposition: Ja for Knapp Britta Thyrs
(MP) forslag och nej for kommunstyrelseforvaltningens forslag.
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Med 10 ja-roster mot 5 nej-roster finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutat enligt Knapp Britta Thyrs (MP) forslag. Hur de enskilda
ledamdterna rostat framgér av tabellen nedan.

"
o
=

§157 |
Ja | Nej
X
X

Ledamot Ersittare

Jonas Bergstrom
Knapp Britta Thyr
Eva-Clara Viklund
Magnus Oskarsson Lars Halen
Anne-Cathrine Genberg
Johan Nilsson

Ann Kristine Elfvendal Monica Fallstrom
Ann-Charlotte Visén
Emil Karlsson Lars Gunnar Hultin
Ingemar Wiklander
Ida Skogstrém Christian Wasell
Ingemar Ljunggren

Glenn Sehlin

Charlotte H6glund Bystedt
Christina Lindberg

)

XXX XXX

@)

0|0
XXX X

O|R|nIZIZ(RI<|O||(nn[ZZ|w

Bakgrund

Ingrid Olauson har den 24 mars 2024 ldmnat in ett e-forslag dir hon foreslar
att Harndsands kommun ska besluta att vara en kdrnvapenfri kommun eller
att uttrycka en tydlig avsiktsforklaring om att Hirndsand bor vara
karnvapenfri. Forslaget fick 71 roster av 50 som kravs och gick vidare till
kommunstyrelsen for beredning och beslut. Det ankommer pa
kommunstyrelsen och ndmnder att besluta om e-forslag som faller inom
deras ansvarsomraden. Uppfoljning av inkomna och beslutade forslag ligger
pa kommunfullmaiktiges presidium.

I Sverige ér det ytterst riksdagen och regeringen som ansvarar for den
statliga myndigheten Forsvarsmakten som hanterar de militdra medlen 1
landet. Vilka typer av vapen som Forsvarsmakten ska handskas med ar
séledes inte upp till kommunen att besluta om. Kommuner fér enligt
kommunallagen endast besluta i fridgor som faller inom den kommunala
kompetensen. Kommunala angeldgenheter regleras i 2 kap kommunallag
(2017:725).

Hérndsands kommun har sedan 2013 varit medlem 1 Mayors for Peace
(Borgmistare for fred). Det ér ett globalt ndtverk av stader som arbetar for
att frimja fred, sdrskilt genom att motverka kidrnvapen och stirka lokalt
engagemang for fredsfragor. Organisationen grundades 1982 av
borgmastaren 1 Hiroshima och leds idag av borgmaéstarna 1 bdde Hiroshima
och Nagasaki.
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Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att fradgan inte &r en frdga som ryms
inom den kommunala kompetensen. Frdgor som ror utrikespolitik
ankommer, enligt regeringsformen, pa staten. Eftersom kommunen, enligt
kommunallagen, inte ska besluta i &renden som enbart staten ska ha hand om
bedoms kommunen inte ha befogenhet att besluta i enlighet med e-forslaget.
Stod for denna beddmning hiimtas ocksa i I RA 1990 ref. 9 dir Hogsta
forvaltningsdomstolen fastslar att opinionsyttringar som ror Sveriges
forhallande till andra lander enligt praxis inte 4r en kommunal angeldgenhet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-05

E-forslag — Forslag kérnvapenfri kommun

Justerandes sign
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Kommunstyrelsen

§ 158 Dnr 2024-000376 1.2.3.2

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
2023-2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta reviderad delegationsordning for kommunstyrelsen 20232026,
version 1.7

Bakgrund

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten 1 sin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och
genomforande. Ndmndens beslutanderitt kan dock flyttas genom delegation.

En delegat ar en person eller ett organ som fétt beslutanderitt genom
delegation. Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far nimnden delegera sin
beslutanderitt till ett utskott, till en ledamot eller ersittare inom den egna
ndmnden eller till en anstélld inom kommunens organisation. Det &r dock
inte tilldtet att delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprendor.
Delegering till en tjansteman ar alltid individuell, det gér inte att delegera
beslutanderitt till en grupp personer.

En delegat agerar i stdllet for nimnden. Delegaten fattar beslut p4 ndmndens
vagnar, sa det &r ndmnden som é&r juridiskt ansvarig. Det betyder att
delegatens beslut kan dverklagas pd samma sétt som ett ndmndbeslut.

I detta forslag till reviderad delegationsordning har en dndring genomforts 1
delegation 3.4.3 dir det finns krav pa namnet pa funktionen som har
delegationen. Petra Werner, tf. chef for Ekonomi och
kommunledningsavdelningen ersétter Anna Bostedt. Erséttare inom samma
delegation 3.4.3 dr Anna-Karin Amérus, chef for Ekonomienheten.

Bedomning

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far nimnden delegera sin beslutanderatt
till ett utskott, till en ledamot eller ersdttare inom den egna ndmnden eller till
en anstilld inom kommunens organisation. Det &r dock inte tillatet att
delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprendr. Enligt 6 kap. 40 §
ska samtliga delegationsbeslut anmalas till den nimnd som delegerat
beslutanderitten och det 4r ndmnden som bestimmer formerna for detta.
Anmilan ska vara skriftlig. Ndmnden ar juridiskt ansvarig for de beslut som
fattas genom delegation. Det dr dérfor av storsta vikt att nimnden halls
uppdaterad om de beslut som fattas genom dessa givna delegationer. Att

Sida
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inforliva tvd delegater i forening ger okad trygghet for delegaterna samt
minskar risken for otillaten paverkan.

Arendet har karaktiren av att vara formellt varfor inget breddat underlag i
form av checklista infor beslut upprittats.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-12

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 2023-2026 med
markeringar

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 2023-2026
Protokollsutdrag KS 2025-09-02 § 135
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§ 159 Dnr 2025-000415 1.1.2.0

Avtal for lansgemensam delfinansiering av
Foreningsarkivet Vasternorrland och Naringslivsarkivet
i Norrland - NIN

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att teckna avtal for linsgemensam delfinansiering av Foreningsarkivet och

Néringslivsarkivet motsvarande 1 krona/invanare till respektive arkiv for
Hiarndsands kommuns rékning, samt

att beslutet giller under forutsittning att 6vriga kommuner i ldnet beslutar
likaledes.

Yttranden
I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C).

Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar bifall till kommunstyrelseforvaltningens
forslag.

Jav
Eva-Clara Viklund (M) anmailer jdv och deltar inte i beredning eller beslut 1
arendet.

Bakgrund

Foreningsarkivet Viésternorrland utgor en ideell forening av i lanet
hemmahorande foreningar och organisationer. Foreningsarkivets syfte ér att
bevara arkiv frén lénets organisations- och foreningsliv samt att vicka och
stddja intresset for foreningsviarldens och samhéllets historia.

Kommunforbundets styrelse beslutade den 18 januari 2001 att uppmana
lanets kommuner att medfinansiera Foreningsarkivets verksamhet med 1
krona per innevanare.

Naéringslivsarkivet 1 Norrland &r en ideell arkivinstitution med ett regionalt
uppdrag att bevara, tillgédngliggora och forvalta historisk dokumentation fran
norrlédndska foretag och néringsliv, med sérskild tonvikt pa Visternorrland.

Bégge organisationerna har de senaste aren haft svart att fa till en hallbar
ekonomi. Detta avtal syftar till att sikra en linsgemensam ldngsiktig och
solidarisk delfinansiering for Foreningsarkivet och Naringslivsarkivet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



825 020 oo pon pmn

Sida

i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 32(42)
“¥. kommun Sooaio0r
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Avtalet ar tdnkt att ersitta andra ekonomiska ataganden och utféstelser
eventuellt kan ha foregatt detta avtal.

Avtalet trader ikraft ndr alla parter undertecknat avtalet och forlings med ett
ar 1 taget om inte nagon av parterna siager upp avtalet.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningens bedomning &r att ett avtal som é&r
lansgemensamt och som fortydligar bidragens volymer ger en likvardig
behandling av Foreningsarkivet och Néringslivsarkivet, vilket sékerstéller
likvardighetsprincipen som géller for kommuner. I ett kulturhistoriskt
perspektiv édr det av vikt att foreningarna har en ekonomisk mojlighet att
bevara och skota arkiven 1 framtiden.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-11

Avtal for lansgemensam delfinansiering av Foreningsarkivet Vésternorrland
och Néringslivsarkivet i Norrland - NIN
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§ 160 Dnr 2025-000027 1.1.2.0

Dialog utifran uppsiktsplikt 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att den forstirkta uppsiktsplikten ska upphora, utifran de ekonomiska
resultat som redovisats under 2025 fram till deldrsbokslutet.

Bakgrund

Kommunstyrelsen fattade beslut 2023-11-28 §224 att uppdra till
kommunstyrelsens presidium att uppritta en 16pande dialog med
skolndmndens och socialndmndens presidier 6ver den ekonomiska
utvecklingen. Dialogerna skulle aterrapporteras 16pande till
kommunstyrelsens arbetsutskott och redovisas till kommunstyrelsen.

Det ekonomiska laget var anstrangt under 2023 och det var under hosten
2023 en oro for framforallt socialndmndens och skolndmndens ekonomiska
utveckling som uppvisade en hégre kostnadsutveckling dn budgeterat vilket
medforde en tuff ingang av nistkommande ar. Med anledning av det
paborjades dialogerna tidigt for att hitta gemensamma strategier som bidrar
till forbattrad budgetfoljsamhet. Dialogerna fortsatte under hela 2024 fram
till april 2025. Samtalen har varit 6ppna och transparenta och sirskilda
utmaningar har identifierats och behov av atgérder har redovisats.

Resultaten i alla nimnder, utom arbetslivsndmnden, har visat pa positiva
resultat fram till och med augusti manad. Med anledning av det foreslas att
den forstirkta uppsikten upphor och ersétt av dialoger under resterande del
av ar 2025, med alla presidier dér fokus blir:

* Namndernas och forvaltningarnas bedémning utifrn aktuella
mdnadsrapporter

* Trender vad géller kostnads- respektive intdktsutveckling.
* Nya indikatorer avseende verksamhetskvalitet och medarbetarmdende.
* Uppfoljning av de atgidrder som vidtagits — har de gett avsedd effekt

* Behov av ytterligare atgérder for att klara uppdraget 2025 och budget
2026.

* Ricker det som redan planerats eller behdver nimnden gora mer?
Bedomning

Den forstérkta uppsiktsplikten ar ett verktyg for kommunstyrelsen att
anvénda for att sarskilt folja nimndernas ekonomi och méluppfyllelse, nér
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ndmndernas manadsredovisningar visar pa utmaningar. Under 2025 har de
ekonomiska redovisningarna uppvisat en positiv trend, vilket ocksa
vidimeras 1 delarsrapporterna. Det dr av vikt att upphdra med den fOrstirkta
uppsikten och istéllet fora dialoger med sikte pa arets slut infor 2026 for att
den forstarkta uppsikten inte ska missbrukas, utan anvandas nar behov av
den finns.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-19
Protokollsutdrag KS 2023-11-28 § 224
Protokollsutdrag KS 2024-06-04 § 105
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§ 161 Dnr 2025-000427 1.1.1.1

Oversyn av valdistrikten - ny distriktsindelning

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta forslaget pd ny distriktsindelning dér Haggdénger slds ihop med
Rotudden-Gadeéstaden och

att oversinda forslaget till Lansstyrelsen Vésternorrland for beslut.

Bakgrund

Valndmnden har foreslagit att kommunfullmiktige ska anta en ny
distriktsindelning dér tva valdistrikt slas ihop for att uppfylla kraven i
vallagen pa antalet rostberéttigade per distrikt. Den nya distriktsindelningen
jédmnar ut antalet rostberéttigade per distrikt och sikerstiller att kommunen
foljer lagkraven.

Bedomning

Enligt Vallag (2005:837) kap 4 § 17 ar det lédnsstyrelsen som pa forslag av
kommunfullmiktige beslutar om kommunens indelning i valdistrikt.
Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att valndmndens forslag ar
dndamalsenligt och att kommunen bor uppdatera valdistriktsindelningen for
att sékerstélla att kommunen foljer vallagen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-30

Protokollsutdrag valndmnden 2025-09-17 § 11
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-04

Rostberittigade 2025
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§ 162 Dnr 2025-000442 1.1.2.1

Hemstaillan av Invest i Hirndsand avseende HAR
Handel och Moten i Harnosands AB

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna att Invest i Hirndsand avyttrar dotterbolaget HAR Handel och
Moéten 1 Harndsands AB, samt

att direfter godkénna att Invest i Hirndsand AB far avyttra sin andel 1
bolaget Hirn6sands Naringsliv AB

Jav
Goran Kejerhag Ostlund (M) anmiler jév.

Bakgrund

Styrelsen 1 INVEST i1 Harndsand fattade den 9 juni 2025 beslut att ge VD i
uppdrag att hos kommunfullméktige hemstélla om godkédnnande av
forsiljning av Hiarndsands Niringsliv ABs dotterbolag HAR Handel och
Moten i Hirnosands AB och dérefter avveckla Harndsands Néringsliv AB.

Invest 1 Hirnosand AB 4r minoritetsdgare med 49 % 1 Harnsands
Néringsliv AB (HNAB), resterande del om 51 % &gs av ndringslivets
paraplyorganisation Néringsliv i Hirndsand Ekonomisk forening (HNEF).

Hiarndsands Néaringsliv AB har under flera ar haft véldigt liten eller ingen
verksambhet alls 1 bolaget da bland annat HNEF har utvecklats och drivit mer
verksamhet direkt i foreningen. HNEF och Invest i Hirndsand AB ér Gverens
om att en avyttring dr det bésta for HNAB.

Bedomning

Att avveckla ett bolag dr en komplicerad juridisk process. Invest i Hirndsand
bor med anledning av detta 4 uppdraget att avyttra HNAB samt dess
dotterbolag for att pa sé vis ge utrymme till beslut om vad som ar lampligast
- forsdljning eller andra alternativ som styrelsen i Invest i Harndsand finner
lampligast.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-29
Hemstéllan frdn Invest 1 Hirndsand avseende Héar Handel o Méten AB
Protokoll nr 4:2025 styrelsemoéte i Invest Hirnosand AB
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§ 163 Dnr 2025-000443 1.1.3.1

Yttrande: Betidnkandet Okad tydlighet, stéarkt
samverkan - forutsattningar for framtidens
utvecklingspolitik (SOU 2025:85)

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta yttrandet som sitt eget, samt

att beslutet forklaras omedelbart justerat

Bakgrund

Héarnosands kommun &r inte remissinstans men vill yttra sig dver
betdnkandet, ’Okad tydlighet, starkt samverkan — forutsittningar for
framtidens utvecklingspolitik™.

Hérndsands kommun védlkomnar att den regionala utvecklingspolitiken och
landsbygdspolitiken utreds samlat med ambitionen att skapa en mer
sammanhéllen och l&ngsiktigt hallbar utvecklingspolitik.

Yttrandet utgar framst fran lokal utveckling men innefattar dven regional
utveckling. Infor skrivelsen har forvaltningen fort dialog med de utpekade
remissinstanserna i ldnet, vilka dr Sollefted och Ornskoldsviks kommuner,
Region Visternorrland samt Léansstyrelsen Visternorrland.

Medskick finns i yttrandet:

* Utredningen belyser viktigheten inom civilsamhillet vilket dr valdigt
positivt, vi ser dock dven att néringslivets viktiga roll for utveckling blir
tydligare 1 utredningen.

* Platsens utveckling paverkas dven av andra politikomraden 4n det
utredningen innefattar.

* Olika ansvarsomrdden och dess mellanrum behdver synliggoras eftersom
risken &r stor att de barande och strategiska perspektiven forsvinner och blir
“nagon annans frdga” och faller mellan stolarna.

* Brister pa helhetssyn, genom olika utredningar fristaende fran varandra
och utan systemténk, skapar aldrig béttre forutsittningar for olika omradens
utmaningar och behov.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-29

Yttrande
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SOU 2025:85 Betéinkandet Okad tydlighet, stirkt samverkan —
forutséttningar for framtidens utvecklingspolitik
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§ 164 Dnr 2025-000447 1.2.3.2

Reviderad Attestantforteckning Kommunstyrelsen 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststélla attestantforteckning daterad 2025-10-01.

Bakgrund

Kommunstyrelsens attestantforteckning har, med anledning av
personalforandringar, reviderats enligt bilaga.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-01

Attestantforteckning daterad 2025-10-01
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§ 165 Dnr 2025-000004 1.1.2.1

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga uppdragslistan till handlingarna.

Bakgrund

Ledamdéterna bereds tillfélle att pd motet stélla fragor om kommunstyrelsens
uppdaterade uppdragslista till kommundirektoren Lars Liljedahl.
Uppdragslistan &r utskickad i handlingarna.

Beslutsunderlag
Redovisning av uppdragsbeslut t.o.m. 2025-10-07

Sida
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§ 166 Dnr 2025-000001 1.1.2.1

Anmalan av delegationsbeslut 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisning av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut bidrag till funktionsriattsdagen i Hirnésand, 2025-09-15,
Jonas Bergstrom (S)

Delegationsbeslut 6verenskommelse Clock Harnésand AB, 2025-09-15, Lars
Liljedahl

Delegationsbeslut att inte ldmna ut allmén handling, 2025-09-10 (nr 400),
Petra Werner

Delegationsbeslut att inte ldmna ut allmén handling, 2025-09-10 (nr 390),
Petra Werner

Delegationsbeslut OPF-KL, 2025-09-03, Marie Englund
Delegationsbeslut ldneavtal 179807, 2025-08-28, Anna Bostedt
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§ 167 Dnr 2025-000002 1.1.2.1

Anmalan av arenden for kannedom till
kommunstyrelsen 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga drenden for kiinnedom till handlingarna.

Beslutsunderlag

Kommunala bolag

Invest

Styrelseprotokoll Invest 1 Hirndsand AB 2025-08-22 med bilagor
Invest dgardialog Restore 2025-09-05

Protokoll nr 7 2025 styrelsemote Invest

Restore

Arbetsordning for styrelsen i Restore
Firmatecknare Restore i Hoga Kusten

Invest dgardialog Restore

Malstyrning Restore Hoga Kusten

Protokoll nr 6 2025 styrelsemote Restore
Protokoll nr 7 2025 styrelsemdte Restore
Resultatrapport 2025-07-01 — 2025-07-30 Restore
Resultatrapport 2025-08-01 — 2025-08-30 Restore
Protokoll extrabolagsstimma Restore 2025-08-22

Skeppet
Protokoll nr 5 2025 Styrelsemdte Skeppet 5&6 AB

Harnosandshus

Styrelsemotesprotokoll Harndsandshus nr 4 2025-09-15
Styrelsemotesprotokoll Kommunfastigheter nr 4 2025-09-15
Delarsrapport Harndsandshus 2025 (Bilaga 2025-09-15)
Minnesanteckningar dgardialog Harnésandshus 2025-09-17

Ovrigt

Revisionsplan 2025

Protokoll kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-16

Delérsrapport 2025 valndmnden

Styrelseprotokoll KFVN/Kommunforbundet Vésternorrland 2025-09-26
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