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§ 143 Dnr 27802  

Informationsärenden 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
att lägga informationen till handlingarna.  

Bakgrund 
Kommunstyrelsen har fått information enligt följande: 
Yrkeshögskolan/Campus - Håkan Öhlund, campuschef  
Upphandlingsenhetens resa till tredje bäst i landet – Linda Högdal, 
enhetschef upphandlingsenheten inklusive förvaltarenheten 
Företagsklimatet – Petra Forsström, näringslivschef, Ola Nilsson, 
näringslivsutvecklare 
Avtalssamverkan socialjour – Ingrid Nilsson, förvaltningschef 
socialförvaltningen 
Delårsrapport socialnämnden – Krister McCarthy (S), ordförande, Ingrid 
Nilsson, förvaltningschef socialförvaltningen 
Delårsrapport skolnämnden – Nina Skyttberg (S), ordförande, Marie 
Blomberg, förvaltningschef skolförvaltningen 
Delårsrapport samhällsnämnden (inklusive rapport Nybron) – Helena 
Elfvendal (MP), ordförande, Helene Lager, t.f. förvaltningschef 
samhällsförvaltningen 
Finanspolicy - Anna-Karin Amérus, chef ekonomienheten 
Delårsrapport kommunstyrelsen/kommunövergripande – Jonas Bergström 
(S) ordförande och Lars Liljedahl, kommundirektör  
Översyn av den kommunala organisationen– Lars Liljedahl, 
kommundirektör  
Studiebesök Försvarsmakten – Jonas Bergström (S), ordförande 
______  
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§ 144 Dnr 35369  

Val av justerare  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att välja Eva-Clara Viklund (M) och Ingemar Ljunggren (M) till justerare 
för dagens protokoll.           
______  
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§ 145 Dnr 2025-000003 1.1.2.1 

Fastställande av föredragningslista 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att ärende 22, avtalssamverkan socialjour, utgår från dagordningen och 
att därefter fastställa dagordningen till dagens möte.      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Jonas Bergström (S), ordförande. 

Yrkanden 
Ordföranden föreslår de ändringar som framgår av beslutet.       

Beslutsunderlag 
Kallelse med dagordning till dagens möte      
______  
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§ 146 Dnr 2025-000341 1.2.3.3 

Internkontroll Kommunstyrelsen 2026 - Bruttolista 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta bruttolista över identifierade risker inför förslag till beslut om 
internkontrollplan för kommunstyrelsen 2026. 

Bakgrund 
Internkontroll syftar, i enlighet med kommunallagen, till att säkerställa en 
effektiv förvaltning och att förebygga allvarliga fel. En väl fungerande 
internkontroll bidrar till att verksamheten bedrivs på ett ändamålsenligt, 
effektivt och säkert sätt – alltid med medborgarnas bästa i fokus. 
Arbetet med internkontroll utgör ett stöd för att: 
* verksamheten når sina uppsatta mål, 
* information och rapportering om verksamhet och ekonomi är tillförlitlig 
och rättvisande, samt 
* lagar, regler, avtal och andra styrdokument efterlevs. 
En central del i internkontrollen är att identifiera och värdera risker utifrån 
sannolikhet och påverkansgrad. För att hantera riskerna genomförs 
kontrollmoment och, när så krävs, vidtas förbättringsåtgärder i syfte att 
reducera eller eliminera riskerna. Vissa risker kan dock behöva accepteras, 
exempelvis när de ligger utanför organisationens kontrollmöjligheter eller 
när kostnaderna för åtgärder bedöms vara oproportionerliga i förhållande till 
nyttan. 
De identifierade riskerna sammanställs i en bruttolista där även sannolikhets- 
och konsekvensbedömning ingår. Kommunstyrelsen beslutar om denna 
bruttolista, som sedan ligger till grund för internkontrollplanen och fastställs 
i samband med verksamhetsplanen. Bruttolistan omfattar både risker inom 
kommunstyrelsens eget verksamhetsområde och risker av 
kommunövergripande karaktär. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Beslut om bruttolista följer kommunens reglemente för internkontroll där 
bruttolistan utgör grund för förslag om nämndens internkontrollplan för 2026 
vilken beslutas i samband med verksamhetsplan.  
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Beslutet om bruttolista för internkontroll kopplas till kommunallagen, 6 kap, 
6 § där det framgår att nämnderna ska se till att den interna kontrollen är 
tillräcklig.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-15 
Bruttolista internkontroll 2026 KS 
Bruttolista internkontroll 2026 kommunövergripande 
Bruttolista internkontroll 2026 accepterade risker           
______  
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§ 147 Dnr 2025-000395 1.1.2.1 

Delårsrapport kommunstyrelsen 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att godkänna Delårsrapport 2025, kommunstyrelsen. 

Bakgrund 
Kommunstyrelsen har i enlighet med gällande anvisningar upprättat 
delårsrapport per den sista augusti 2025.  
Kommunstyrelsen har i verksamhetsplan 2025, inom ramen för kommunens 
målprogram, antagit fem mål med tillhörande nyckelaktiviteter och 
indikatorer för verksamhetsåret. I delårsrapporten görs en prognos av 
måluppfyllnaden för helåret. Förflyttningen mot samtliga mål bedöms vid 
årsskiftet ha skett i eftersträvad riktning, och i tre fall i en tillfredsställande 
omfattning. 
Kommunstyrelsen uppvisar per den sista augusti ett överskott om 6,7 mnkr 
inklusive campus. Överskottet för kommungemensam verksamhet är för 
perioden 2,0 mnkr. 
Kommunstyrelsens överskott härrörs främst till högre intäkter än 
budgeterat, totalt sett 3,8 mnkr högre intäkter än budgeterat. 
Kommunstyrelsen bidrar med ett överskott om 5,3 mnkr medan de intäkter 
som flyttat från arbetslivsnämnden till kommunstyrelsen gör ett underskott 
om 1,5 mnkr. Samtidigt är kostnaderna totalt sett 2,8 mnkr lägre än budget 
för perioden. Kommunstyrelsens bidrar med ett överskott inom 
kostnadsposterna om 5,5 mnkr, medan de kostnader som flyttat från 
arbetslivsnämnden till kommunstyrelsen gör ett underskott om 2,7 mnkr. 
Överskottet för kommungemensam verksamhet förklaras främst av posten 
för "övriga kostnader” där det totalt sett görs ett överskott om 28,7 mnkr för 
perioden som beror på att de medel som avsatts som en central pott inte har 
upparbetats. 
Kommunstyrelsen, inklusive campus, prognos för helåret visar ett överskott 
om 9,1 mnkr medan prognosen för kommungemensam verksamhet visar ett 
underskott om -1,4 mnkr.  
Socialt perspektiv 
Ingen påverkan 
Ekologiskt perspektiv 
Ingen påverkan 
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Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Att upprätta en delårsrapport som beskriver måluppfyllnad, ackumulerat 
resultat och prognostiserat resultat vid årets slut bidrar till att kommunens 
resurser används effektivt, ändamålsenligt och långsiktigt.     

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-29 
Delårsrapport 2025 kommunstyrelsen      
______  
 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
11(42) 

Sammanträdesdatum 
2025-10-07 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 148 Dnr 2025-000396 1.1.2.1 

Delårsrapport Härnösands kommun 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  
att godkänna Delårsrapport 2025, Härnösands kommun. 
Kommunstyrelsen beslutar 
att överlämna Delårsrapport 2025, Härnösands kommun till revisionen.   

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD), Johan Wester (C), Olle Löfgren (L), 
Lars Gunnar Hultin (V) och Charlotte Höglund Bystedt (SD). 

Yrkanden 
Glenn Sehlin (SD) yrkar på återremiss för att ändra de delar i delårsrapporten 
där det står utskrivet ”den kommunala koncernen” och i andra hand på 
avslag.      

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut, Glenn Sehlins 
(SD) förslag på återremiss och kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins 
(SD) förslag. 
Ordförande finner att kommunstyrelsen beslutat enligt 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. 

Reservationer 
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 

Bakgrund 
Delårsbokslutet för Härnösands kommun redovisas i två separata delar. Den 
föreliggande redovisar kommunens nämnder och styrelsens resultat och 
prognos. Koncernen redovisas i rapporten Delårsrapport koncern 2025 som 
behandlas av kommunfullmäktige vid sammanträdet i november månad.  
Ekonomi 
Kommunen uppvisar ett positivt resultat på 61,4 mnkr för perioden, vilket är 
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100,4 mnkr högre än för samma period 2024. Kommunen prognostiserar ett 
resultat för helåret på 12,8 mnkr, vilket är 2,8 mnkr högre än budgeterat 
resultat på 10,0 mnkr. Kommunens nämnder sammantaget prognostiserar ett 
överskott på 30,3 mnkr i förhållande till budget, medan resultatet för 
finansiell leasing och finansen prognostiserar ett underskott på -17,6 mnkr i 
förhållande till budget. 
Mål 
En prognostiserad bedömning av kommunens och de helägda 
koncernbolagens måluppfyllnad avlämnas i delårsbokslutet. Sammantaget 
bedöms utvecklingen inom tre av de sex lokala inriktningarna ha skett i 
eftersträvad riktning och i en tillfredsställande omfattning, och i tre av 
inriktningarna i eftersträvad riktning men inte i en tillfredsställande 
omfattning. Sammantaget ses en positiv förflyttning och prognosen om ett 
önskvärt resultat vid målprogrammets slut är god. 
Bedömning av god ekonomisk hushållning  
För att kommunen ska anses ha god ekonomisk hushållning ska uppfyllelsen 
av såväl finansiella som verksamhetsmässiga mål i huvudsak nå eftersträvad 
utveckling. För kommunens finansiella mål så bedöms målen har utvecklats i 
eftersträvad riktning men inte i tillräcklig omfattning. Resultaten visar en 
förbättrad utveckling jämfört mot årsbokslut 2024.  
Den samlade bedömningen för kommunen är att god ekonomisk hushållning 
inte uppnås trots en positiv förflyttning av de finansiella målen. 

Bedömning 
Beslut om antagande av delårsrapporten säkerställer en gemensam bild av 
kommunens ekonomiska och verksamhetsmässiga läge samt möjliggör tidig 
styrning vid avvikelser. En utebliven beslutspunkt riskerar att fördröja 
nödvändiga åtgärder och minska transparensen i uppföljningen gentemot 
fullmäktiges mål. Ärendet är av formell karaktär, därav medföljer ingen 
checklista ärendet.    

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-26 
Delårsrapport Härnösands kommun 2025      
______  
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§ 149 Dnr 2024-000393 1.1.1.1 

Motion - Incitament att jobba längre i bristyrken 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att avslå motionen.      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Olle Löfgren (L), Ann Kristine 
Elfvendal (S), Glenn Sehlin (SD), Jonas Bergström (S), Christina Lindberg 
(C), Johan Nilsson (S) och Lars Gunnar Hultin (V). 

Yrkanden 
Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD) yrkar bifall till motionen. 
Christina Lindberg (C) och Lars Gunnar Hultin (V) yrkar bifall på 
kommunstyrelseförvaltningens förslag.       

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut, Eva-Clara 
Viklunds (M) förslag och kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt 
kommunstyrelseförvaltningens förslag.  
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara 
Viklunds (M) förslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. 

Reservation 
Moderaterna reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 

Bakgrund 
Olle Löfgren, Liberalerna i Härnösand har lämnat in motionen 2024-09-26 
och föreslår att rektorer får erbjuda lärare som de anser nödvändiga för 
verksamheten första året efter pensionsavgång får 5% lönepåslag, andra året 
och kommande år får hela den sociala avgiften som arbetsgivare slipper 
betala samt att denna grupp ska undantas från heltidsprojektet. 
Kompetensförsörjningen är en av de största utmaningarna för kommunerna, 
särskilt inom skolans Ma/No-ämnen där behöriga lärare är en bristvara. 
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Härnösands skolor står inför utmaningar med sjunkande elevresultat och 
minskad andel elever som är behöriga till högskola och universitet. 
Förslaget skulle medföra en betydande löneökning från ett år till ett annat 
(för en 66-åring motsvarar detta närmare 20 %). Detta kan uppfattas som en 
orättvis fördelning av löner mellan medarbetare och som ett missgynnande 
av andra. Förslaget strider dessutom mot Härnösands kommuns lönepolitiska 
riktlinje, där individuell och differentierad lönesättning gäller och där god 
prestation ska premieras. Ålder är inte en faktor i riktlinjen. 
Det bör även beaktas hur förslaget förhåller sig till kommunens politiska 
beslut om rätt till heltid. För att stimulera äldre medarbetare att välja ett 
längre arbetsliv har centrala parter avtalat om möjligheten att önska lägre 
sysselsättningsgrad. Detta ger utrymme för lokala lösningar samtidigt som 
principen om heltid respekteras. Genom centrala kollektivavtal (gällande 
från 1 januari 2006 respektive 1 januari 2027) finns möjlighet att göra 
undantag. 
Utifrån ekonomiska hänsyn innebär förslaget ingen större belastning för 
kommunen, eftersom det endast berör ett begränsat antal medarbetare under 
överskådlig tid. Den centrala problemställningen är att förslaget strider mot 
lönepolitiken. En mer ändamålsenlig lösning är att anställa dessa särskilt 
viktiga seniora medarbetare på timanställning, så kallad intermittent 
anställning. Detta underlättar personalplaneringen, ger medarbetaren 
flexibilitet över sin arbetstid och gör det möjligt att fortsatt lönepremiera 
medarbetare utifrån prestation och bidrag. I den lönepolitiska riktlinjen finns 
redan idag möjligheter för chefer att premiera särskilt skickliga medarbetare 
inom bristyrken, vilket gör att berörda medarbetare kan erhålla en 
ersättningsnivå som stimulerar dem att stanna kvar i yrket. 

Bedömning 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att motionen avslås som genomförbar 
åtgärd i nuläget. Frågan om förlängd anställningstid för seniora lärare bör 
istället beaktas inom ramen för en bredare strategi för kompetensförsörjning, 
där fler långsiktiga insatser – inte enbart ekonomiska – kombineras för att 
säkra kompetens inom kritiska ämnesområden. Samtidigt rekommenderas 
intermittent anställning som praktisk lösning för seniora medarbetare där 
behovet finns, för att kombinera flexibilitet, planering och möjlighet till 
lönepremiering.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-12 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2024-10-21 § 128 
Motion – Incitament att jobba längre i bristyrken           
______ 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
15(42) 

Sammanträdesdatum 
2025-10-07 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 150 Dnr 2025-000092 1.1.1.1 

Redovisning av obesvarade och bifallna motioner 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att lägga redovisningen av obesvarade och bifallna motioner 2025 till 
handlingarna. 
  

Bakgrund 
Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullmäktiges arbetsordning årligen på 
fullmäktiges oktobersammanträde följa upp motioner där handläggning 
pågår och svar ännu inte lämnats. 
Kommunfullmäktige beslutade 2024-11-25 § 140 att bifalla motionen 
Uppföljning av bifallna motioner vilket innebär att återrapporteringen nu 
även ska inkludera motioner som under året bifallits helt, delvis eller på 
annat sätt behandlats positivt.  

Bedömning 
Enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap § 35 ska motioner om möjligt 
beredas och beslutas inom ett år. Kan man inte hålla tiden ska ärendena 
anmälas till fullmäktige inom ett år. Kommunfullmäktige har beslutat 
uppföljningsperioden vara oktober till oktober.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-01 
Redovisning obesvarade och bifallna motioner 2024-10-01 – 2025-10-01            
______  
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§ 151 Dnr 2025-000393 1.1.1.1 

Hemställan gällande förvärv av aktier i Norra Nätdrift 
AB 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att godkänna att Härnösands Elnät AB förvärvar aktier i Norra Nätdrift AB.      

Jäv 
Glenn Sehlin (SD) och Charlotte Höglund Bystedt (SD) anmäler jäv och 
deltar inte i beredning eller beslut i ärendet.  

Bakgrund 
Härnösand Elnät AB har inkommit med en hemställan om att förvärva aktier 
i Norra Nätdrift AB, vilket är ett bolag vars uppdrag är att säkra ägarnas 
nuvarande och framtida behov av eldriftledning. Inledningsvis valde 
Härnösand Elnät att stå utanför bolaget men nu har en möjlighet att bli 
delägare öppnat sig. Härnösands Elnät bedömer att ett delägarskap skulle ge 
bolaget möjlighet att möta dagens krav på eldriftsledning samt säkerställa att 
bolaget har de resurser som krävs för framtidens behov.  
Ägarandelarna planeras att fördelas procentuellt på antalet elnätskunder som 
varje delägare har, det skulle göra att Härnösands elnäts ägarandel blir 7,25 
procent. Kostnaden för förvärv av dessa aktier är 1 813 kr.   

Bedömning 
Kommunstyrelseförvaltningen gör ingen annan bedömning än Härnösands 
Elnät AB utan föreslår kommunfullmäktige att bifalla bolagets hemställan.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-03 
Checklista inför beslut 
Hemställan förvärv av aktier i Norra Nätdrift AB 
Sammanträdesprotokoll Härnösands Elnät AB 
Underlag förvärv av aktier Norra Nätdrift AB            
______  
 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
17(42) 

Sammanträdesdatum 
2025-10-07 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 152 Dnr 2025-000388 1.1.2.1 

Hemställan från Invest i Härnösand AB avseende 
Restore i Höga Kusten AB 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att godkänna att den egna verksamheten i Restore i Höga Kusten AB får 
avvecklas. 
Kommunstyrelsen beslutar 
att bevilja maximalt 2 000 000 kronor för att täcka underskott i Invest-
koncernen för drift och likviditet avseende Restore i Höga Kusten AB. 
att beviljade medel belastar kommungemensam verksamhet. 

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Ingemar Wiklander (KD), Krister McCarthy (S), Johan 
Nilsson (S), Glenn Sehlin (SD), Eva-Clara Viklund (M) och Mattias 
Sjölander (MP). 

Yrkanden 
Ingemar Wiklander (KD), Johan Nilsson (S) och Mattias Sjölander (MP) 
yrkar bifall till kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
Eva-Clara Viklund (M) yrkar avslag på andra och tredje attsatsen i 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
Glenn Sehlin (SD) yrkar avslag på kommunstyrelseförvaltningens förslag 
och yrkar på eget förslag enligt följande:  
att godkänna att den egna verksamheten i Restore i Höga Kusten AB 
avvecklas senast 31 december 2025.    

Jäv 
Jonas Bergström (S), Knapp Britta Thyr (MP), Helena Elfvendal (MP), 
Christina Lindberg (C) och Hans Rosengren (S) anmäler jäv och deltar inte i 
beredning eller beslut i ärendet. 

Propositionsordning 
Ordförande finner att det föreligger tre förslag till beslut, 
kommunstyrelseförvaltningens förslag, Eva-Clara Viklunds (M) förslag och 
Glenn Sehlins (SD) förslag. 
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Ordförande frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara 
Viklunds (M) förslag. 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins 
(SD) förslag. 
Ordförande finner att kommunstyrelsen beslutat enligt 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. 

Votering  
Votering begärs. 
Ordförande utser kommunstyrelseförvaltningens förslag till huvudförslag. 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen utser Eva-Clara Viklunds (M) 
förslag till motförslag. 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen utser Glenn Sehlins (SD) förslag till 
motförslag. 
Ordförande finner att kommunstyrelsen beslutat utse Eva-Clara Viklunds 
(M) förslag till motförslag. 
Votering genomförs.  
Ordförande ställer följande voteringsproposition: ja för 
kommunstyrelseförvaltningens förslag och nej för Eva-Clara Viklunds (M) 
förslag.  
Med 10 ja-röster mot 3 nej-röster och 2 som avstår finner ordföranden att 
kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelseförvaltningens förslag. Hur 
de enskilda ledamöterna röstat framgår av tabellen nedan. 

Ledamot Ersättare Parti § 152 
   Ja Nej Avstår 
Jonas Bergström Nina Skyttberg S X   
Knapp Britta Thyr Mattias Sjölander MP X   
Eva-Clara Viklund  M  X  
Magnus Oskarsson Lars Halen S X   
Anne-Cathrine Genberg  S X   
Johan Nilsson  S X   
Ann Kristine Elfvendal Monica Fällström S X   
Ann-Charlotte Visén  S X   
Emil Karlsson Lars Gunnar Hultin V X   
Ingemar Wiklander  KD X   
Ida Skogström Christian Wasell M  X  
Ingemar Ljunggren  M  X  
Glenn Sehlin  SD   X 
Charlotte Höglund Bystedt  SD   X 
Christina Lindberg Johan Wester C X   
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Reservationer 
Moderaterna reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. Eva-
Clara Viklund (M) lämnar in följande skriftliga reservation: 
Moderaterna reserverar sig mot delar av beslutet- att sats 2 och 3. Vi tycker 
att bolaget Invest AB där Restore AB ingår skall betala de 2 000 000 kr (2 
miljoner kronor) som de hemställer om. Restore AB har trots miljoner i stöd 
varje år i 5 års tid inte klarat sin ekonomi. Vi tycker inte att detta skall 
drabba Härnösands skattebetalare utan att styrelsen i Restore AB ska arbeta 
för en annan lösning. 
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag.  

Bakgrund 
Styrelsen i Invest i Härnösand fattade den 26 september beslut om att uppdra 
till VD att lämna in hemställan om maximalt 2 mkr till Härnösands kommun 
för att täcka underskott i Restore i Höga kusten AB, samt att hemställa till 
Härnösands kommun om att verksamheten i Restore i Höga kusten AB får 
avvecklas 
Under 2024 genomfördes flera insatser för att stärka bolagets ekonomi och 
likviditet. Trots detta förbrukades bolagets egna kapital under hösten 2024. 
Trots VD:s arbete, ägardialoger och styrelsens engagemang kvarstår 
likviditetsproblem och negativa resultat. I augusti 2025 förbrukades återigen 
bolagets egna kapital. Styrelsen beslutade den 22 augusti att avveckla 
gallerian. VD har fått i uppdrag att ta fram en avvecklingsplan senast under 
första kvartalet 2026. Styrelsen har även hemställt till Invest i Härnösand AB 
om ekonomiska medel för att täcka underskott och likviditet för resterande 
del av 2025. 
Arbetshypotesen är att Restore i Höga Kusten AB inte kommer att bedriva 
egen operativ verksamhet efter december 2025. Bolaget kvarstår dock med 
vissa åtaganden, främst kopplade till hyresavtal och eventuell uppföljning av 
avvecklingsprocessen. 

Bedömning 
När kostnaderna för bolagets verksamhet inte täcks av intäkter är 
bedömningen att en avveckling av bolagets verksamhet är den bästa 
lösningen för moderbolaget Invest i Härnösand AB och Härnösands 
kommun. En avveckling av verksamheten betyder att själva bolaget finns 
kvar som juridisk person vilket kan innebära skattemässiga fördelar för 
Investkoncernen. 
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Att försätta bolaget i konkurs vore riskfyllt för kommunen, dels kan det 
innebära att kommunens kreditvärdighet påverkas negativt framåt, dels kan 
kommunen tvingas ta över verksamheten akut, vilket i sig kan bli kostsamt 
och administrativt krävande. En konkurs i ett kommunalt bolag kan komma 
att påverka framtida upphandlingar och affärsrelationer, samt förtroendet för 
kommunen som helhet. I ett juridiskt perspektiv kan konkursförvaltarens 
granskning leda till juridiska efterspel, där kommunen måste hantera avtal, 
tillgångar och eventuella rättsprocesser som kommer av en konkurs. Under 
beredningen har förvaltningen inte sett ett exempel på att ett kommunalt 
bolag har satts i konkurs tidigare.    

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-29 
Protokoll nr 8_2025 från styrelsemöte i Invest i Härnösand AB 
______  



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
21(42) 

Sammanträdesdatum 
2025-10-07 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 153 Dnr 2025-000410 3.1.3.1 

Västra Saltvik Bussdepå - Försäljning av mark  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna föreslaget köpekontrakt, gällande försäljning av, del av 
Bondsjö 17:1, belägen på Västra Saltvik i Härnösand och 
att uppdra till tillväxtchef på Tillväxtavdelningen att underteckna 
köpehandlingar för Härnösands kommun.       

Bakgrund 
Kommunfastigheter ska på uppdrag av kommunen bygg en bussdepå som 
har kapacitet för framtida behov och är anpassad för de krav som ställs på 
miljömässiga drivmedel. 

Bedömning 
Försäljningen är en förutsättning för att en ny bussdepå ska kunna byggas 
inom rimlig tid. Försäljningen bidrar även till att området blir attraktivare för 
andra etableringar då nödvändig infrastruktur byggs i samband med 
etableringen.  
Priset är satt utifrån tidigare försäljningar i området och bedöms vara 
marknadsmässigt.   
Lokalförsörjning och Kommunfastigheter har tillsammans lokaliserat platsen 
för anläggningen utifrån en beställning från Kommunstyrelseförvaltningen.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-05 
Checklista inför beslut 
Köpekontrakt 
Kartbilaga 1 och 2      
______  
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§ 154 Dnr 2025-000409 3.1.3.1 

Västra Saltvik Riksarkivet - Försäljning av mark 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna ansökan om fastighetsreglering gällande försäljning del av 
fastigheten Härnösand Saltvik 2:35 och 
att uppdra till tillväxtchef på Tillväxtavdelningen att underteckna ansökan 
om fastighetsreglering och andra handlingar avseende försäljningen av 
ovanstående mark.      

Bakgrund 
I samband med att Specialfastigheter köpte fastigheten Saltvik 2:80 
framfördes önskemål om att även förvärva markområdet framför fastigheten 
mot E4:an. Specialfastigheter har nu tagit beslut om att köpa in marken för 
att utöka sin fastighet och säkra framtida utbyggnad av arkivet.      

Bedömning 
Arkivbyggnaden får en trevligare entré och säkras för framtida utbyggnad av 
arkivet och därmed fler arbetstillfällen. 
Priset satt utifrån tidigare försäljningar i området och bedöms vara 
marknadsmässigt. Affären bidrar till att uppfylla kommunens tillväxtstrategi.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-08 
Checklista inför beslut 
Ansökan och överenskommelse fastighetsreglering 25 
Karta      
______  
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§ 155 Dnr 2025-000412 1.1.6.2 

Medfinansiering EU-projekt Re:Do 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att medfinansiera Bizmakers AB projekt Re:Do under förutsättning av andra 
kommuners och aktörers medverkan,  
att medfinansiering om 22 222 kr under år 2025 belastar 
kommunstyrelseförvaltningens budget, samt 
att medfinansiering för år 2026 och 2027 med 66 667 kr samt för år 2028 
med 44 444 kr beaktas i kommande budgetarbete. 

Jäv  
Christian Wasell (M), Eva-Clara Viklund (M) och Jonas Bergström (S) 
anmäler jäv och deltar inte i beredning eller beslut i ärendet.  

Bakgrund 
Projekt Re:Do ska arbeta med att skapa förutsättningar för ett hållbart och 
konkurrenskraftigt näringsliv inom kulturella och kreativa branscher i 
Västernorrland. Små och medelstora företag får genom projektet bättre 
möjligheter att utveckla sitt entreprenörskap, skapa nya kontakter och ta 
fram innovativa och hållbara affärsmodeller. 

Bedömning 
Beslutet bidrar till Tillväxtstrategin genom satsningar på en målgrupp som 
idag har ett behov av affärsutvecklingsinsatser.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-09 
Checklista inför beslut 
Ansökan ReDo 
Projekt Redo Budget 
Beslut om medfinansiering av projektet Re:Do          
______  
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§ 156 Dnr 2025-000417 1.2.2.1 

Finanspolicy Härnösands kommunkoncern 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att återremittera ärendet för fortsatt beredning utifrån bland annat punkt 6.5 
om likviditetsförvaltning utifrån konkretisering av placeringar av 
överlikviditet i aktier.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Lars Halén (S), Knapp Britta Thyr (MP), Christina 
Lindberg (C), Ulrika Jonsson (SD) och Jonas Bergström (S). 

Yrkanden 
Jonas Bergström (S) yrkar på återremiss med den motivering som framgår av 
beslutet. 
Christina Lindberg (C) och Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall på Jonas 
Bergströms (S) förslag.      

Bakgrund 
Finanspolicyn utgör ett övergripande styrdokument för hur 
kommunkoncernens finansverksamhet ska bedrivas. Policyn omfattar 
kommunen, helägda bolag samt donationsstiftelser och syftar till att skapa en 
enhetlig, säker och kostnadseffektiv hantering av finansiella frågor. 
Policyn tydliggör ansvarsfördelningen mellan kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Den reglerar områden som 
likviditetsförvaltning, upplåning, riskhantering, kapitalplacering, borgen, 
leasing och rapportering. 
Målet är att säkerställa god betalningsberedskap, minimera finansiella risker 
och kostnader samt att upprätthålla en hållbar och ansvarsfull ekonomi. 
Policyn innehåller även riktlinjer för vilka finansiella instrument och 
motparter som är godkända, samt hur överskottslikviditet ska hanteras. 
Hållbarhetsaspekter ska beaktas vid både upplåning och placering, och 
derivatinstrument får inte användas. Kommunstyrelsen ansvarar för 
uppföljning och rapportering till kommunfullmäktige. 

Bedömning 
Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att den reviderade finanspolicyn är 
ändamålsenlig och väl avvägd utifrån kommunkoncernens behov. Den ger 
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tydliga ramar för en effektiv och säker finansförvaltning, samtidigt som den 
möjliggör flexibilitet inom fastställda gränser. Policyn stödjer kommunens 
övergripande mål om god ekonomisk hushållning och hållbar utveckling. 
Det är förvaltningens uppfattning att policyn bör fastställas av 
kommunfullmäktige och utgöra ett styrande dokument för samtliga enheter 
inom kommunkoncernen. I revideringen av finanspolicyn medföljer ingen 
checklista inför beslut.    

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-16 
Finanspolicy Härnösands kommunkoncern 
Protokollsutdrag KF 2018-12-17 § 142           
______  
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§ 157 Dnr 2024-000253 3.2.2.0 

E-förslag - Förslag kärnvapenfri kommun - Ärende 227 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att förslaget anses delvis genomfört och 
att beslutet skickas till kommunfullmäktiges presidium för kännedom.   

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Olle Löfgren (L), Knapp Britta Thyr (MP), Eva-Clara 
Viklund (M), Lars Gunnar Hultin (V), Christina Lindberg (C), Jonas 
Bergström (S) och Johan Nilsson (S).  

Yrkanden 
Knapp Britta Thyr (MP) yrkar enligt följande: 
Härnösands kommun är en av de 8527 städer i världen som anslutit sig till 
Mayors for Peace och därmed tagit ställning. 
Kommunen har inte mandat att fatta beslut om att vara kärnvapenfri men vi 
har redan tagit ställning med vårt medlemskap. Miljöpartiet yrkar med 
hänvisning till det  
att förslaget ska anses delvis genomfört.  
Jonas Bergström (S) yrkar bifall till Knapp Britta Thyrs (MP) förslag.   

Propositionsordning 
Ordförande finner att det föreligger två förslag till beslut, 
kommunstyrelseförvaltningens förslag och Knapp Britta Thyrs (MP) förslag. 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Knapp Britta 
Thyrs (MP) förslag. 
Ordförande finner att kommunstyrelsen beslutat enligt Knapp Britta Thyrs 
(MP) förslag.  

Votering 
Votering begärs och genomförs. 
Ordföranden ställer följande voteringsproposition: Ja för Knapp Britta Thyrs 
(MP) förslag och nej för kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
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Med 10 ja-röster mot 5 nej-röster finner ordföranden att kommunstyrelsen 
beslutat enligt Knapp Britta Thyrs (MP) förslag. Hur de enskilda 
ledamöterna röstat framgår av tabellen nedan. 

Ledamot Ersättare Parti § 157 
   Ja Nej 
Jonas Bergström  S X  
Knapp Britta Thyr  MP X  
Eva-Clara Viklund  M  X 
Magnus Oskarsson Lars Halen S X  
Anne-Cathrine Genberg  S X  
Johan Nilsson  S X  
Ann Kristine Elfvendal Monica Fällström S X  
Ann-Charlotte Visén  S X  
Emil Karlsson Lars Gunnar Hultin V X  
Ingemar Wiklander  KD X  
Ida Skogström Christian Wasell M  X 
Ingemar Ljunggren  M  X 
Glenn Sehlin  SD  X 
Charlotte Höglund Bystedt  SD  X 
Christina Lindberg  C X  

 

Bakgrund 
Ingrid Olauson har den 24 mars 2024 lämnat in ett e-förslag där hon föreslår 
att Härnösands kommun ska besluta att vara en kärnvapenfri kommun eller 
att uttrycka en tydlig avsiktsförklaring om att Härnösand bör vara 
kärnvapenfri. Förslaget fick 71 röster av 50 som krävs och gick vidare till 
kommunstyrelsen för beredning och beslut. Det ankommer på 
kommunstyrelsen och nämnder att besluta om e-förslag som faller inom 
deras ansvarsområden. Uppföljning av inkomna och beslutade förslag ligger 
på kommunfullmäktiges presidium. 
I Sverige är det ytterst riksdagen och regeringen som ansvarar för den 
statliga myndigheten Försvarsmakten som hanterar de militära medlen i 
landet. Vilka typer av vapen som Försvarsmakten ska handskas med är 
således inte upp till kommunen att besluta om. Kommuner får enligt 
kommunallagen endast besluta i frågor som faller inom den kommunala 
kompetensen. Kommunala angelägenheter regleras i 2 kap kommunallag 
(2017:725). 
Härnösands kommun har sedan 2013 varit medlem i Mayors for Peace 
(Borgmästare för fred). Det är ett globalt nätverk av städer som arbetar för 
att främja fred, särskilt genom att motverka kärnvapen och stärka lokalt 
engagemang för fredsfrågor. Organisationen grundades 1982 av 
borgmästaren i Hiroshima och leds idag av borgmästarna i både Hiroshima 
och Nagasaki.  
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Bedömning 
Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att frågan inte är en fråga som ryms 
inom den kommunala kompetensen. Frågor som rör utrikespolitik 
ankommer, enligt regeringsformen, på staten. Eftersom kommunen, enligt 
kommunallagen, inte ska besluta i ärenden som enbart staten ska ha hand om 
bedöms kommunen inte ha befogenhet att besluta i enlighet med e-förslaget. 
Stöd för denna bedömning hämtas också i I RÅ 1990 ref. 9 där Högsta 
förvaltningsdomstolen fastslår att opinionsyttringar som rör Sveriges 
förhållande till andra länder enligt praxis inte är en kommunal angelägenhet. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-05 
E-förslag – Förslag kärnvapenfri kommun           
______  
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§ 158 Dnr 2024-000376 1.2.3.2 

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 
2023-2026 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta reviderad delegationsordning för kommunstyrelsen 2023–2026, 
version 1.7 

Bakgrund 
Enligt kommunallagen har de förtroendevalda det politiska ansvaret för 
verksamheten i sin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och 
genomförande. Nämndens beslutanderätt kan dock flyttas genom delegation.  
En delegat är en person eller ett organ som fått beslutanderätt genom 
delegation. Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen får nämnden delegera sin 
beslutanderätt till ett utskott, till en ledamot eller ersättare inom den egna 
nämnden eller till en anställd inom kommunens organisation. Det är dock 
inte tillåtet att delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprenör. 
Delegering till en tjänsteman är alltid individuell, det går inte att delegera 
beslutanderätt till en grupp personer.  
En delegat agerar i stället för nämnden. Delegaten fattar beslut på nämndens 
vägnar, så det är nämnden som är juridiskt ansvarig. Det betyder att 
delegatens beslut kan överklagas på samma sätt som ett nämndbeslut. 
I detta förslag till reviderad delegationsordning har en ändring genomförts i 
delegation 3.4.3 där det finns krav på namnet på funktionen som har 
delegationen. Petra Werner, tf. chef för Ekonomi och 
kommunledningsavdelningen ersätter Anna Bostedt. Ersättare inom samma 
delegation 3.4.3 är Anna-Karin Amérus, chef för Ekonomienheten. 

Bedömning 
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen får nämnden delegera sin beslutanderätt 
till ett utskott, till en ledamot eller ersättare inom den egna nämnden eller till 
en anställd inom kommunens organisation. Det är dock inte tillåtet att 
delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprenör. Enligt 6 kap. 40 § 
ska samtliga delegationsbeslut anmälas till den nämnd som delegerat 
beslutanderätten och det är nämnden som bestämmer formerna för detta. 
Anmälan ska vara skriftlig. Nämnden är juridiskt ansvarig för de beslut som 
fattas genom delegation. Det är därför av största vikt att nämnden hålls 
uppdaterad om de beslut som fattas genom dessa givna delegationer. Att 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
30(42) 

Sammanträdesdatum 
2025-10-07 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

införliva två delegater i förening ger ökad trygghet för delegaterna samt 
minskar risken för otillåten påverkan.  
Ärendet har karaktären av att vara formellt varför inget breddat underlag i 
form av checklista inför beslut upprättats.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-12 
Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 2023-2026 med 
markeringar 
Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 2023-2026 
Protokollsutdrag KS 2025-09-02 § 135 
______  
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§ 159 Dnr 2025-000415 1.1.2.0 

Avtal för länsgemensam delfinansiering av 
Föreningsarkivet Västernorrland och Näringslivsarkivet 
i Norrland - NIN 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att teckna avtal för länsgemensam delfinansiering av Föreningsarkivet och 
Näringslivsarkivet motsvarande 1 krona/invånare till respektive arkiv för 
Härnösands kommuns räkning, samt 
att beslutet gäller under förutsättning att övriga kommuner i länet beslutar 
likaledes. 

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C). 

Yrkanden 
Christina Lindberg (C) yrkar bifall till kommunstyrelseförvaltningens 
förslag.      

Jäv 
Eva-Clara Viklund (M) anmäler jäv och deltar inte i beredning eller beslut i 
ärendet.  

Bakgrund 
Föreningsarkivet Västernorrland utgör en ideell förening av i länet 
hemmahörande föreningar och organisationer. Föreningsarkivets syfte är att 
bevara arkiv från länets organisations- och föreningsliv samt att väcka och 
stödja intresset för föreningsvärldens och samhällets historia.  
Kommunförbundets styrelse beslutade den 18 januari 2001 att uppmana 
länets kommuner att medfinansiera Föreningsarkivets verksamhet med 1 
krona per innevånare. 
Näringslivsarkivet i Norrland är en ideell arkivinstitution med ett regionalt 
uppdrag att bevara, tillgängliggöra och förvalta historisk dokumentation från 
norrländska företag och näringsliv, med särskild tonvikt på Västernorrland. 
Bägge organisationerna har de senaste åren haft svårt att få till en hållbar 
ekonomi. Detta avtal syftar till att säkra en länsgemensam långsiktig och 
solidarisk delfinansiering för Föreningsarkivet och Näringslivsarkivet.  
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Avtalet är tänkt att ersätta andra ekonomiska åtaganden och utfästelser 
eventuellt kan ha föregått detta avtal. 
Avtalet träder ikraft när alla parter undertecknat avtalet och förlängs med ett 
år i taget om inte någon av parterna säger upp avtalet. 
 

Bedömning 
Kommunstyrelseförvaltningens bedömning är att ett avtal som är 
länsgemensamt och som förtydligar bidragens volymer ger en likvärdig 
behandling av Föreningsarkivet och Näringslivsarkivet, vilket säkerställer 
likvärdighetsprincipen som gäller för kommuner. I ett kulturhistoriskt 
perspektiv är det av vikt att föreningarna har en ekonomisk möjlighet att 
bevara och sköta arkiven i framtiden. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-11 
Avtal för länsgemensam delfinansiering av Föreningsarkivet Västernorrland 
och Näringslivsarkivet i Norrland - NIN           
______  
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§ 160 Dnr 2025-000027 1.1.2.0 

Dialog utifrån uppsiktsplikt 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att den förstärkta uppsiktsplikten ska upphöra, utifrån de ekonomiska 
resultat som redovisats under 2025 fram till delårsbokslutet. 

Bakgrund 
Kommunstyrelsen fattade beslut 2023-11-28 §224 att uppdra till 
kommunstyrelsens presidium att upprätta en löpande dialog med 
skolnämndens och socialnämndens presidier över den ekonomiska 
utvecklingen. Dialogerna skulle återrapporteras löpande till 
kommunstyrelsens arbetsutskott och redovisas till kommunstyrelsen. 
Det ekonomiska läget var ansträngt under 2023 och det var under hösten 
2023 en oro för framförallt socialnämndens och skolnämndens ekonomiska 
utveckling som uppvisade en högre kostnadsutveckling än budgeterat vilket 
medförde en tuff ingång av nästkommande år. Med anledning av det 
påbörjades dialogerna tidigt för att hitta gemensamma strategier som bidrar 
till förbättrad budgetföljsamhet. Dialogerna fortsatte under hela 2024 fram 
till april 2025. Samtalen har varit öppna och transparenta och särskilda 
utmaningar har identifierats och behov av åtgärder har redovisats. 
Resultaten i alla nämnder, utom arbetslivsnämnden, har visat på positiva 
resultat fram till och med augusti månad. Med anledning av det föreslås att 
den förstärkta uppsikten upphör och ersätt av dialoger under resterande del 
av år 2025, med alla presidier där fokus blir:  
* Nämndernas och förvaltningarnas bedömning utifrån aktuella 
månadsrapporter   
* Trender vad gäller kostnads- respektive intäktsutveckling.  
* Nya indikatorer avseende verksamhetskvalitet och medarbetarmående. 
* Uppföljning av de åtgärder som vidtagits – har de gett avsedd effekt 
* Behov av ytterligare åtgärder för att klara uppdraget 2025 och budget 
2026.  
* Räcker det som redan planerats eller behöver nämnden göra mer? 

Bedömning 
Den förstärkta uppsiktsplikten är ett verktyg för kommunstyrelsen att 
använda för att särskilt följa nämndernas ekonomi och måluppfyllelse, när 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
34(42) 

Sammanträdesdatum 
2025-10-07 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

nämndernas månadsredovisningar visar på utmaningar. Under 2025 har de 
ekonomiska redovisningarna uppvisat en positiv trend, vilket också 
vidimeras i delårsrapporterna. Det är av vikt att upphöra med den förstärkta 
uppsikten och istället föra dialoger med sikte på årets slut inför 2026 för att 
den förstärkta uppsikten inte ska missbrukas, utan användas när behov av 
den finns.   

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-19 
Protokollsutdrag KS 2023-11-28 § 224 
Protokollsutdrag KS 2024-06-04 § 105 
______  
 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
35(42) 

Sammanträdesdatum 
2025-10-07 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 161 Dnr 2025-000427 1.1.1.1 

Översyn av valdistrikten - ny distriktsindelning 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta förslaget på ny distriktsindelning där Häggdånger slås ihop med 
Rotudden-Gådeåstaden och 
att översända förslaget till Länsstyrelsen Västernorrland för beslut. 

Bakgrund 
Valnämnden har föreslagit att kommunfullmäktige ska anta en ny 
distriktsindelning där två valdistrikt slås ihop för att uppfylla kraven i 
vallagen på antalet röstberättigade per distrikt. Den nya distriktsindelningen 
jämnar ut antalet röstberättigade per distrikt och säkerställer att kommunen 
följer lagkraven. 

Bedömning 
Enligt Vallag (2005:837) kap 4 § 17 är det länsstyrelsen som på förslag av 
kommunfullmäktige beslutar om kommunens indelning i valdistrikt. 
Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att valnämndens förslag är 
ändamålsenligt och att kommunen bör uppdatera valdistriktsindelningen för 
att säkerställa att kommunen följer vallagen.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-30 
Protokollsutdrag valnämnden 2025-09-17 § 11 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-04 
Röstberättigade 2025 
______  
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§ 162 Dnr 2025-000442 1.1.2.1 

Hemställan av Invest i Härnösand avseende HÄR 
Handel och Möten i Härnösands AB 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att godkänna att Invest i Härnösand avyttrar dotterbolaget HÄR Handel och 
Möten i Härnösands AB, samt  
att därefter godkänna att Invest i Härnösand AB får avyttra sin andel i 
bolaget Härnösands Näringsliv AB 

Jäv 
Göran Kejerhag Östlund (M) anmäler jäv.  

Bakgrund 
Styrelsen i INVEST i Härnösand fattade den 9 juni 2025 beslut att ge VD i 
uppdrag att hos kommunfullmäktige hemställa om godkännande av 
försäljning av Härnösands Näringsliv ABs dotterbolag HÄR Handel och 
Möten i Härnösands AB och därefter avveckla Härnösands Näringsliv AB. 
 Invest i Härnösand AB är minoritetsägare med 49 % i Härnösands 
Näringsliv AB (HNAB), resterande del om 51 % ägs av näringslivets 
paraplyorganisation Näringsliv i Härnösand Ekonomisk förening (HNEF).  
Härnösands Näringsliv AB har under flera år haft väldigt liten eller ingen 
verksamhet alls i bolaget då bland annat HNEF har utvecklats och drivit mer 
verksamhet direkt i föreningen. HNEF och Invest i Härnösand AB är överens 
om att en avyttring är det bästa för HNAB. 

Bedömning 
Att avveckla ett bolag är en komplicerad juridisk process. Invest i Härnösand 
bör med anledning av detta få uppdraget att avyttra HNAB samt dess 
dotterbolag för att på så vis ge utrymme till beslut om vad som är lämpligast 
- försäljning eller andra alternativ som styrelsen i Invest i Härnösand finner 
lämpligast. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-29 
Hemställan från Invest i Härnösand avseende Här Handel o Möten AB 
Protokoll nr 4:2025 styrelsemöte i Invest Härnösand AB  
______  
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§ 163 Dnr 2025-000443 1.1.3.1 

Yttrande: Betänkandet Ökad tydlighet, stärkt 
samverkan - förutsättningar för framtidens 
utvecklingspolitik (SOU 2025:85) 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta yttrandet som sitt eget, samt 
att beslutet förklaras omedelbart justerat 

Bakgrund 
Härnösands kommun är inte remissinstans men vill yttra sig över 
betänkandet, ”Ökad tydlighet, stärkt samverkan – förutsättningar för 
framtidens utvecklingspolitik”. 
Härnösands kommun välkomnar att den regionala utvecklingspolitiken och 
landsbygdspolitiken utreds samlat med ambitionen att skapa en mer 
sammanhållen och långsiktigt hållbar utvecklingspolitik.  
Yttrandet utgår främst från lokal utveckling men innefattar även regional 
utveckling. Inför skrivelsen har förvaltningen fört dialog med de utpekade 
remissinstanserna i länet, vilka är Sollefteå och Örnsköldsviks kommuner, 
Region Västernorrland samt Länsstyrelsen Västernorrland. 
Medskick finns i yttrandet: 
* Utredningen belyser viktigheten inom civilsamhället vilket är väldigt 
positivt, vi ser dock även att näringslivets viktiga roll för utveckling blir 
tydligare i utredningen. 
* Platsens utveckling påverkas även av andra politikområden än det 
utredningen innefattar. 
* Olika ansvarsområden och dess mellanrum behöver synliggöras eftersom 
risken är stor att de bärande och strategiska perspektiven försvinner och blir 
”någon annans fråga” och faller mellan stolarna. 
* Brister på helhetssyn, genom olika utredningar fristående från varandra 
och utan systemtänk, skapar aldrig bättre förutsättningar för olika områdens 
utmaningar och behov. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-29 
Yttrande 
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SOU 2025:85 Betänkandet Ökad tydlighet, stärkt samverkan – 
förutsättningar för framtidens utvecklingspolitik 
______  
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§ 164 Dnr 2025-000447 1.2.3.2 

Reviderad Attestantförteckning Kommunstyrelsen 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att fastställa attestantförteckning daterad 2025-10-01. 

Bakgrund 
Kommunstyrelsens attestantförteckning har, med anledning av 
personalförändringar, reviderats enligt bilaga. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-10-01 
Attestantförteckning daterad 2025-10-01           
______  
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§ 165 Dnr 2025-000004 1.1.2.1 

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att lägga uppdragslistan till handlingarna.      

Bakgrund 
Ledamöterna bereds tillfälle att på mötet ställa frågor om kommunstyrelsens 
uppdaterade uppdragslista till kommundirektören Lars Liljedahl. 
Uppdragslistan är utskickad i handlingarna.        

Beslutsunderlag 
Redovisning av uppdragsbeslut t.o.m. 2025-10-07           
______  
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§ 166 Dnr 2025-000001 1.1.2.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att godkänna redovisning av delegationsbeslut. 

Beslutsunderlag 
Delegationsbeslut bidrag till funktionsrättsdagen i Härnösand, 2025-09-15, 
Jonas Bergström (S) 
Delegationsbeslut överenskommelse Clock Härnösand AB, 2025-09-15, Lars 
Liljedahl 
Delegationsbeslut att inte lämna ut allmän handling, 2025-09-10 (nr 400), 
Petra Werner  
Delegationsbeslut att inte lämna ut allmän handling, 2025-09-10 (nr 390), 
Petra Werner 
Delegationsbeslut OPF-KL, 2025-09-03, Marie Englund 
Delegationsbeslut låneavtal 179807, 2025-08-28, Anna Bostedt           
______  
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§ 167 Dnr 2025-000002 1.1.2.1 

Anmälan av ärenden för kännedom till 
kommunstyrelsen 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att lägga ärenden för kännedom till handlingarna.      

Beslutsunderlag 

Kommunala bolag 
Invest 
Styrelseprotokoll Invest i Härnösand AB 2025-08-22 med bilagor 
Invest ägardialog Restore 2025-09-05 
Protokoll nr 7 2025 styrelsemöte Invest 
 
Restore 
Arbetsordning för styrelsen i Restore 
Firmatecknare Restore i Höga Kusten  
Invest ägardialog Restore 
Målstyrning Restore Höga Kusten 
Protokoll nr 6 2025 styrelsemöte Restore 
Protokoll nr 7 2025 styrelsemöte Restore 
Resultatrapport 2025-07-01 – 2025-07-30 Restore 
Resultatrapport 2025-08-01 – 2025-08-30 Restore 
Protokoll extrabolagsstämma Restore 2025-08-22 
 
Skeppet 
Protokoll nr 5 2025 Styrelsemöte Skeppet 5&6 AB 
 
Härnösandshus 
Styrelsemötesprotokoll Härnösandshus nr 4 2025-09-15 
Styrelsemötesprotokoll Kommunfastigheter nr 4 2025-09-15 
Delårsrapport Härnösandshus 2025 (Bilaga 2025-09-15) 
Minnesanteckningar ägardialog Härnösandshus 2025-09-17 
Övrigt 
Revisionsplan 2025 
Protokoll kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-16 
Delårsrapport 2025 valnämnden 
Styrelseprotokoll KFVN/Kommunförbundet Västernorrland 2025-09-26        
______  


	Informationsärenden
	Kommunstyrelsens beslut
	Bakgrund

	Val av justerare
	Kommunstyrelsens beslut

	Fastställande av föredragningslista 2025
	Kommunstyrelsens beslut
	Yttranden
	Yrkanden
	Beslutsunderlag

	Internkontroll Kommunstyrelsen 2026 - Bruttolista
	Kommunstyrelsens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Delårsrapport kommunstyrelsen 2025
	Kommunstyrelsens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Delårsrapport Härnösands kommun 2025
	Kommunstyrelsens beslut
	Yttranden
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Reservationer
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Motion - Incitament att jobba längre i bristyrken
	Kommunstyrelsens beslut
	Yttranden
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Reservation
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Redovisning av obesvarade och bifallna motioner 2025
	Kommunstyrelsens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Hemställan gällande förvärv av aktier i Norra Nätdrift AB
	Kommunstyrelsens beslut
	Jäv
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Hemställan från Invest i Härnösand AB avseende Restore i Höga Kusten AB
	Kommunstyrelsens beslut
	Yttranden
	Yrkanden
	Jäv
	Propositionsordning
	Votering
	Reservationer
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Västra Saltvik Bussdepå - Försäljning av mark
	Kommunstyrelsens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Västra Saltvik Riksarkivet - Försäljning av mark
	Kommunstyrelsens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Medfinansiering EU-projekt Re:Do
	Kommunstyrelsens beslut
	Jäv
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Finanspolicy Härnösands kommunkoncern
	Kommunstyrelsens beslut
	Yttranden
	Yrkanden
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	E-förslag - Förslag kärnvapenfri kommun - Ärende 227
	Kommunstyrelsens beslut
	Yttranden
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Votering
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 2023-2026
	Kommunstyrelsens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Avtal för länsgemensam delfinansiering av Föreningsarkivet Västernorrland och Näringslivsarkivet i Norrland - NIN
	Kommunstyrelsens beslut
	Yttranden
	Yrkanden
	Jäv
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Dialog utifrån uppsiktsplikt 2025
	Kommunstyrelsens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Översyn av valdistrikten - ny distriktsindelning
	Kommunstyrelsens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Hemställan av Invest i Härnösand avseende HÄR Handel och Möten i Härnösands AB
	Kommunstyrelsens beslut
	Jäv
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Yttrande: Betänkandet Ökad tydlighet, stärkt samverkan - förutsättningar för framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85)
	Kommunstyrelsens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Reviderad Attestantförteckning Kommunstyrelsen 2025
	Kommunstyrelsens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2025
	Kommunstyrelsens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Anmälan av delegationsbeslut 2025
	Kommunstyrelsens beslut
	Beslutsunderlag

	Anmälan av ärenden för kännedom till kommunstyrelsen 2025
	Kommunstyrelsens beslut
	Beslutsunderlag
	Kommunala bolag
	Övrigt



