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§ 97 Dnr 31367  

Val av justerare 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att välja Margareta Tjärnlund (M) att justera dagens protokoll.    
______           
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§ 98 Dnr 31368  

Fastställande av dagordning 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att ärende Trivselfrämjande åtgärder 2025 § 109 läggs till  
i dagordningen, samt 
att fastställa dagordningen för dagens sammanträde.    

Yrkanden 
Elisabeth Strömquist (S) yrkar på att följande ärende läggs till på 
dagordningen: Trivselfrämjande åtgärder 2025.      

Bakgrund 
Ordförande går igenom upprättad dagordningen.     

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, dagordning 2025-11-26.     
______           
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§ 99 Dnr 2025-000004 1.1.3.1 

Informationsärenden 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen och lägga den till handlingarna.     

Bakgrund 
Socialnämnden har fått ta del av följande informationspunkter: 
Budgetuppföljning – Ingrid Nilsson, förvaltningschef och controller 
Verksamhetsplan 2026 – Förvaltningsledningen och controller 
Kvalitetssäkring inom hemtjänsten – Elisabeth Sjölander, verksamhetschef 

Ingrid Nilsson, förvaltningschef informerade om följande: 

• Nationell beredskapskonferens 15 oktober i Stockholm – fokus att 
stärka beredskapen inom hälsa, vård och omsorg. 

• Nätverksträff - Hållbar välfärd i Örnsköldsvik 30 oktober. 

• Utvecklingsdag God & Nära Vård 3 november i Sundsvall – Skola, 
socialtjänst, hälso- och sjukvård – samverkan i Västernorrland. 

• Ledningsgruppsutveckling pågår – Fokus Samledarskap.  

• Omorganisationen - sista förhandlingarna inleds gällande titulaturer, 
nya enheter har bildats, tillsättning av vakanser, förflyttning av 
enheter m.m. 

• Ärendet Gemensam Socialjouren – uppdraget är att ta fram ett förslag 
om en länsgemensam socialjour – arbete pågår. 
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§ 99, forts. 

Elisabeth Strömquist, 1:e vice ordförande Socialnämnden, informerade om 
följande: 

• Presidiesamverkansmöte Skolnämnden/Socialnämnden 19 november 
2025 – fokus att förbättra och effektivisera vårt gemensamma arbete. 

• Jämställdhetskonferens i Kramfors - 12 november 2025.       
______           
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§ 100 Dnr 2025-000001 1.1.3.1 

Budgetuppföljning 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att uppdra till förvaltningschefen att inarbeta skobidrag till personal  
i verksamheten i budget 2026, 
att återrapportera till nämnden senast april 2026, samt 
att godkänna informationen och lägga den till handlingarna.    

Yrkanden 
Elisabeth Strömquist (S) yrkar på ytterligare två tilläggsattsatser;  
att uppdra till förvaltningschefen att inarbeta skobidrag till personal i 
verksamheten i budget 2026 och 
att återrapportera till nämnden senast april 2026.    
Samtliga ledamöter bifaller yrkandet om samtliga tilläggsattsatser.    

Bakgrund 
Socialförvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen 
sammanställer efter varje avslutad månad en ekonomisk månadsrapport för 
att ge en översiktlig och kortfattad bild av socialnämndens ekonomiska 
situation och utveckling löpande under året, i detta fall utfallet efter tio 
månader.  
Budgetavvikelsen är efter tio månader +15,4 mnkr. Sedan 1 juli har 
verksamheter från tidigare Arbetslivsnämnden flyttats över till 
Socialnämnden. Det ackumulerade utfallet för dessa är – 6,3 mnkr. 
Personalkostnaderna är 9,7 mnkr lägre än budgeterat för perioden.  
Det är främst lägre personalkostnader inom Funktionsstöd, SÄBO och 
Hälso- och sjukvården som bidrar till det positiva utfallet. En annan del som 
påverkar kostnaderna är att PO-påslaget för 2025 är lägre än budgeterat, 
vilket på helår kommer att göra ca 5,1 mnkr. Hemtjänstens 
verksamhetsområde avviker negativt med -0,8 mnkr.  
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§ 100, forts. 
Även IFO uppvisar ett underskott om -5,8 mnkr totalt, där Barn och familj 
visar ett underskott om -4,7 mnkr och Vuxen o Försörjningsstöd avviker 
positivt med 2,0 respektive 2,4 mnkr.  
IFO ledning uppvisar ett underskott om -3,2 mnkr som balanserar mot ett 
överskott på Internt stöd relaterat till statsbidrag för nya socialtjänstlagen.    

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2025-11-18. 
Presentation – Ekonomisk rapport oktober 2025. 
Återrapportering av kostnadsutveckling gällande placeringar inom barn och 
familj, 2025-11-18.     
______         
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§ 101 Dnr 2025-000014 1.1.3.1 

Verksamhetsplan 2026 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att fastställa socialnämndens verksamhetsplan med tillhörande 
internkontrollplan för 2026, samt  
att överlämna socialnämndens verksamhetsplan med tillhörande 
internkontrollplan för 2026 till kommunstyrelsen för kännedom.     

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Göran Virén Sjögren (SD), Margareta Tjärnlund (M), 
Monica Fällström (S) och Tobias Gillberg (S). 

Bakgrund 
Verksamhetsplanen 2026 är en sammanfattning av verksamheten utifrån 
politiska mål i form av budgetprioriteringar och strategisk planering. 
Förslaget till verksamhetsplan 2026 bygger på beslutade mål, 
nyckelaktiviteter, indikatorer och fördelade medel i budget 2026.   
Genom workshop har nämnden beslutat om följande mål och 
nyckelaktiviteter för 2026: 
Inriktning En plats för alla:  
Våra invånare, kvinnor och män, flickor och pojkar, ska känna sig trygga 
och inkluderade i samhället. 
Inriktning Plats för tillväxt: 
Vi är väl kända för god och tillgänglig verksamhet och service för såväl 
kvinnor som män, flickor och pojkar. 
Inriktning Modig miljökommun: 
Vi bidrar till minskad miljöpåverkan och arbetar mer hållbart i allt vi gör. 
Inriktning Likvärdig utbildning: 
Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och män, flickor och pojkar, kan ta del 
av mer anpassade utbildningar. 
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§ 101, forts. 
Inriktning Jämställd och jämlik välfärd: 
I Härnösand har kvinnor och män, flickor och pojkar, samma makt att forma 
samhället och sina egna liv. 
Inriktning Attraktiv arbetsgivare: 
Våra medarbetare, såväl kvinnor som män, har ett hållbart arbetsliv med en 
välfungerande psykosocial och fysisk arbetsmiljö 
Nämndens nyckelaktiviteter 2026 

• Fler ges *rätt stöd i rätt tid 

• Verksamheterna tillhandahåller *rätt förebyggande stöd 

• Våra framgångar kommuniceras mer proaktivt 

• Härnösand ska vara en plats där vi vill leva livet ut, en mer trygg 
kommun 

• Ökad kunskap om miljöfrågor 

• Införande av åtgärder i verksamheten för minskad miljöpåverkan 

• Vi bidrar aktivt när utbildningar tas fram och utvecklas 

• Vi bidrar till att fler barn, såväl flickor som pojkar, klarar sin 
skolgång 

• Alla insatser ges på jämställda och jämlika villkor utifrån 
individuella förutsättningar och skillnader 

• Ökad kunskap om jämställdhet, jämlikhet och diskriminering 

• Ett mer tillitsbaserat och närvarande ledarskap 

• Förbättrad struktur i verksamheten 

• Rätt kompetens för uppdraget 

• En mer sund och utvecklande arbetsmiljö 
*Rätt = evidensbaserat och rättssäkert stöd med hög grad av medansvar och 
en skälig levnadsnivå.       

Bedömning 
Beslutet ger tydligare styrning och prioriteringar genom att koppla 
verksamheten till politiskt beslutade mål och budget 2026. Det stärker 
kvalitet och rättssäkerhet genom evidensbaserat och förebyggande arbete 
samt ökad jämställdhet. Gemensamma arbetssätt förbättrar samordningen 
och minskar dubbelarbete, medan stärkt ledarskap och fokus på arbetsmiljö  
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§ 101, forts. 
skapar stabilitet för personalen. Beslutet ger också bättre uppföljning, 
transparens och bidrar till kommunens långsiktiga hållbarhetsmål. 
Utmaningarna ligger främst i ökat resursbehov, kapacitetsbelastning och risk 
för förändringströtthet. 
Uteblivet beslut innebär otydlig styrning, försämrad kvalitet och arbetsmiljö, 
fördröjda hållbarhetsåtgärder samt svagare uppföljning och minskat 
förtroende 

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2025-11-18. 
Checklista inför beslut, 2025-11-18. 
Verksamhetsplan Socialnämnden 2026, reviderad 2025-11-25.    
______                     
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§ 102 Dnr 2025-000006 1.1.3.1 

Ej verkställda gynnande beslut tredje kvartalet 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna rapporteringen av ej verkställda beslut, samt 
att rapporten delges kommunfullmäktige och revisionen för kännedom.    

Bakgrund 
Socialnämnden är skyldig att till Inspektionen för vård och omsorg, IVO, 
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har 
verkställts inom tre månader från dagen för beslut. Skyldigheten att 
rapportera framgår i 34 kap. 1–4 §§ socialtjänstlagen (SoL) och 28 f-g §§ 
lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS).  
Följande beslut ska rapporteras en gång per kvartal:  

• Alla gynnande beslut som inte har verkställts inom tre månader från 
dagen för respektive beslut. 

• Alla gynnande beslut som inte har verkställts på nytt inom tre 
månader från den dagen få verkställigheten avbröts.  

För varje beslut ska nämnden ange tidpunkten för beslutet och vilken typ av 
insats beslutet gäller samt kortfattat ange skälen för fördröjningen.  
Följande beslut ska rapporteras löpande: 

• Ett beslut som har verkställts och som tidigare rapporterats som ej 
verkställt. Datum för verkställigheten ska då anges. 

Socialnämnden ska lämna en statistikrapport till kommunfullmäktige över 
hur många gynnande beslut som inte har verkställts inom tre månader från 
dagen för respektive beslut. Nämnden ska vidare ange vilka typer av insatser 
dessa beslut gäller samt hur lång tid som har gått från dagen för respektive 
beslut.  
Socialnämnden ska till kommunfullmäktige även lämna en statistikrapport 
över hur många gynnande beslut som inte har verkställts på nytt inom tre 
månader från den dag då verkställigheten avbröts.  
§ 102, forts. 
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Nämnden ska vidare ange vilka typer av insatser dessa beslut gäller samt hur 
lång tid som har gått från dagen för respektive beslut.  
Rapportering skall ske en gång per kvartal. 
Ej verkställda gynnande beslut 
Biståndsenheten rapporterar 4 ej verkställda gynnande beslut. Samtliga avser 
Särskild boende SoL. Anledningen till att besluten inte kunnat verkställas är 
att individerna tackat nej till de erbjudanden som de fått. 
Funktionsstöd rapporterar 4 ej verkställda gynnande beslut. Två beslut om 
kontaktperson LSS. Två beslut om ledsagarservice SoL. 
Ekonomi och vuxenenheten rapporterar tre beslut. Ett beslut om 
ansvarsförbindelse vid kontaktvård. Två beslut om placering HVB. 
Anledningarna att ansvarsförbindelse ej har trätt i kraft och blir inte aktuell 
då vårdvistelsen avbrutits samt att HVB-placering avbröts och personen 
avvek.  
Barn- och familjeenheten har inget att rapportera. 
Avslutade beslut som inte har verkställts på nytt inom tre månader: 
Denna period finns det fyra beslut att rapportera från funktionsstöd: två 
beslut gällande kontaktperson LSS och två beslut gällande ledsagarservice 
SoL. 
Övriga enheter har inget att rapportera. 

Bedömning 
Socialnämnden bör fatta beslut i ärendet då nämnden är skyldiga att 
rapportera ej verkställda beslut till Inspektionen för vård och omsorg, IVO, 
och kommunens revisorer.               

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2025-11-10. 
Checklista inför beslut, 2025-11-11. 
Rapport ej verkställda beslut tredje kvartalet 2025.            
______                
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§ 103 Dnr 2025-000010 1.1.3.1 

Delegationsordning Socialnämnden 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar  
att anta den 2025-10-20 reviderade versionen av Delegationsordning för 
Socialnämnden.       

Bakgrund 
Socialnämnden fattade beslut om en ny delegationsordning i juni 2019, och 
dokumentet Delegationsordning för Socialnämnden började gälla den 1 juli 
2019. Delegationsordningen reviderades senast efter beslut av 
socialnämnden den 2 oktober 2025. Det har nu uppkommit behov av 
revideringar i delegationsordningen. 
Ändringar i och med nya socialtjänstlagen 
I samband med att den nya socialtjänstlagen trädde i kraft behöver två 
delegationer förtydligas och ändra delegater. Utskottet bör fatta beslut om 
eftergift med anledning av utebliviven återbetalning av felaktiga 
utbetalningar och samordnare bör fatta beslut om eftergift gällande förskott 
på förmån m.m.  
Ändringar som gjorts vid revidering 
Följande ändringar har gjorts i den nu reviderade upplagan av 
Delegationsordning för Socialnämnden: 

• Ändring i inledningstexten gällande vem som får göra redaktionella 
ändringar i styrdokumentet, från nämndsekreterare till 
verksamhetschef för Internt stöd. 

• Ändring av delegat. Nummer 3.10, från samordnare till Utskott. 

• Ändring i delegation 3.11, samt ändring av delegat från Utskott till 
samordnare. 

• Ändring i delegation 5.5.2. punkt 1. Från 30 vårddygn, till 2 
månader. (Likvärdigt som delegation 5.5.1) 
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§ 103, forts. 

Bedömning 
För att skydda den personliga integriteten för de personer som 
socialnämndens beslut berör är det viktigt att besluten fattas i rätt tid och på 
rätt nivå i organisationen. Felaktiga beslut kan inom socialnämndens område 
få allvarliga konsekvenser. För att säkerställa rättssäkerheten och en god 
kvalitet på beslut är det viktigt att delegationsordningen är riktig och att 
beslut fattas på rätt nivå.      

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2025-10-21. 
Delegationsordning för socialnämnden med spårbara ändringar 202510.    
______          
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§ 104 Dnr 2024-000223 1.1.3.1 

Organisationsbidrag BRIS 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att bevilja BRIS ansökan om organisationsbidrag för 2025 om 50 000 kr.     

Bakgrund 
BRIS, Barnens rätt i samhället ansöker om 50 000 kr i föreningsbidrag  
för år 2025. 
”Bris är en barnrättsorganisation som stödjer barn utifrån barnets behov, 
mobiliserar samhället och lyfter barns röster på den politiska agendan. I det 
arbetet driver Bris den nationella stödlinjen för barn och ger stöd till barn på 
plats vid vår Brismottagning i Umeå. Via Brismottagningen erbjuder vi ett 
fördjupat individuellt stöd, föräldraskapsstöd och gruppstöd för barn. Genom 
att göra barns röster hörda mobiliserar vi samhället för barns rättigheter.” 
BRIS är ett skyddsnät för utsatta barn och unga. BRIS stödverksamhet 
bedrivs via telefon, mail eller chat. Därutöver erbjuder BRIS utbildningar 
och föreläsningar till personer som jobbar med barn och unga, inklusive 
socialtjänst. 
Socialnämnden har beslutat att avslå BRIS ansökan om organisationsbidrag 
2020, 2022, 2023 och 2024 med hänvisning till att ett sådant bidrag inte kan 
prioriteras inom befintlig ekonomisk ram. 

Bedömning 
Bris verksamhet går i linje med socialnämndens mål och bidrar till att skapa 
trygghet för målgruppen barn och unga.  
Beslutet har en viss negativ ekonomisk effekt då det innebär en oförutsedd 
kostnad om 50 000 kr.           

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2025-11-10. 
Checklista inför beslut, 2025-11-11. 
BRIS, ansökningsbrev 2024-12-18, med tillhörande bilagor.     
______        
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§ 105 Dnr 2025-000134 3.7.2.0 

Avtalssamverkan - handläggning av ärende inom 
socialtjänstlagen åt annan kommun inom 
Västernorrland 

Socialnämndens beslut 
Socialnämndens föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 
att ingå avtalssamverkan kring överlåtelse av handläggning med Ånge 
kommun tillsammans med övriga kommuner enligt avtal, samt 
att avtalssamverkan börjar gälla från och med att beslutet vinner laga kraft.   

Bakgrund 
Inom Individ- och familjeomsorgen händer det ibland att ärenden 
aktualiseras där man tidigt kan bedöma att det finns risk att exempelvis en 
jävsituation kan uppstå som försvårar handläggningen av ärendet inom den 
egna organisationen.  
Det är viktigt att den försvårande situationen undviks, och ett sätt att hantera 
det är att genom samverkansavtal ta hjälp av en annan, närliggande kommun 
i handläggningen av ärendet och på så vis säkerställa en korrekt 
myndighetsutövning. 

Bedömning 
Om beslut inte fattas innebär det att kommunen står utan giltigt 
samverkansramverk för att hantera jävsärenden, särskilt inom individ- och 
familjeomsorgen. 
Det medför juridisk sårbarhet, administrativ osäkerhet och förlorad 
flexibilitet i hantering av särskilda ärenden. Även om det går att teckna 
enstaka ad hoc-avtal, blir det mer tidskrävande, osäkert och försvagar 
kommunens ställning i det regionala samarbetet.         

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2025-11-10.  
Socialförvaltningen, fördelar och nackdelar med länsgemensamt 
samverkansavtal 2025-11-10. 
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§ 105, forts. 
Checklista inför beslut, 2025-11-10. 
Protokollsutdrag kommunstyrelsen Ånge kommun 2025-06-24 § 131 
Avtalssamverkan – handläggning av ärende inom socialtjänstlagen åt annan 
kommun inom Västernorrland. 
Länsgemensamt samverkansavtal; Överlåtelse av handläggning med 
bibehållet kostnadsansvar, ej undertecknat.    
______          
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§ 106 Dnr 2025-000002 1.1.3.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av delegationsbesluten.     

Bakgrund 
Aktuella listor över delegationsbesluten har gått ut till socialnämnden i 
handlingarna inför dagens möte. 

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, listor delegationsbeslut numrerad 1 – 6.    
______        
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§ 107 Dnr 31369  

Ärenden för kännedom 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att lägga ärenden för kännedom till handlingarna.     

Beslutsunderlag 
2512 - Planering socialnämnden 2025. 
Väntelista äldre september 2025. 
Väntelista funktionsstöd september 2025. 
Väntelista äldre oktober 2025. 
Väntelista funktionsstöd oktober 2025. 
Hemtjänsttimmar september - oktober 2025. 
Nyhetsbrev - Ett hälsosammare och friskare Härnösand, 2025-10-13. 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2025-09-29 § 112 Ekonomisk 
månadsrapport Kommunstyrelsen 2025-budgetändring kommunstyrelsen och 
nämnder. 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2025-09-29 § 113 Arbetslivsnämndens 
slutrapport juni 2025. 
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-11-04 § 180 Öka möjligheterna till 
sommarjobb 2025. 
Revisionen, Vite - begäran om komplettering, 2025-10-14. 
Bilaga - Uppdateringen av den nationella handlingsplanen för ökad 
patientsäkerhet. 
Uppdaterad nationell handlingsplan för ökad patientsäkerhet, Agera för säker 
vård 2025-2030. 
Meddelandeblad - Nya regler om socialtjänstens behandling av 
personuppgifter. 
HSLF-FS 2025.58 Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om 
socialtjänstens behandling av personuppgifter.  
______     
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§ 108 Dnr 2023-000013 1.1.3.1 

Fyllnadsval av ledamot till socialnämndens utskott 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att välja Christina Brenner (MP) som ledamot till socialnämndens utskott 
efter Anna Arvidsson (MP).      

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag Kommunfullmäktige, 2025-11-24 § 152.      
______        
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§ 109 Dnr 2025-000191 1.1.3.1 

Trivselfrämjande åtgärder 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att uppdra till förvaltningschefen att skapa trivselfrämjande åtgärder för  
max 250 kr per tjänstgörande anställd personal under jul- och nyårshelgerna 
2025.     

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Elisabeth Strömquist (S) och Margareta Tjärnlund (M). 

Yrkanden 
Elisabeth Strömquist (S) yrkar på den attsats som framgår av beslutet.      
______        
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