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Kommunstyrelsen 

kallas härmed till sammanträde tisdagen den 26 november 2024 kl. 08.15 i 

Kommunstyrelsesalen i Rådhuset. 

Hålltider för sammanträdet 
08.15 Upprop 

08.20 Varumärke och demokrati – Tomas Wahlund, kommunikationschef  
09.05 
 

09.25 
09.40 
10.10 

10.20 
 
10.30 

11.00 
13.30 
 

Kontrollbalansräkning ReStore – Uno Jonsson, VD Invest i Härnösand och Linda Thorén, VD 
ReStore  

Fika  
Nordarkiv – Uno Jonsson, tillväxtchef 
Ekonomisk månadsrapport – Lars Liljedahl, kommundirektör 

Kommundirektörsinstruktion – Anna Bostedt, chef ekonomi- och 
kommunledningsavdelningen 
Ärendegenomgång 

Lunch och gruppmöten 
Beslutsmöte 
 

 

 
 Föredragningslista 
  

  

1.  Informationsärenden 

2.  Val av justerare 

3.  Fastställande av föredragningslista 2024 

4.  Motion - Inför Söderhamnsmodellen 

5.  Ekonomisk månadsrapport Kommunstyrelsen 2024 

6.  Koncernbudget med mål 2025 enlig KL 11 kap. § 6a 

7.  Begäran om gottgörelse från Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse 

8.  Instruktion kommundirektör 

9.  Taxa för plan- och bygglov samt kart-, GIS- och mättjänster 2025 

10.   Taxa för prövning och tillsyn enligt miljöbalken, strålskyddslagen, lagen om 
sprängämnesprekursorer, saneringsintyg, livsmedelskontroll och 
avfallshantering för fritidsbåtshamnar 2025 

11.   Taxor och avgifter för tillstånd och tillsyn av serveringstillstånd, 
tobakstillstånd, folköl, e-cigaretter samt receptfria läkemedel 

12.   Indexuppräkning av taxa för Teknikavdelningen, Gata-Torg-Ordningslagen-

Transporter-Odlingslotter 
13.   VA-taxa 2025 

14.   Fastighetsrenhållningstaxa 2025 

15.   Nordarkiv - ett arkivcentrum i Härnösands kommun 

16.   Översyn av regional museiverksamhet 
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17.   Bolagsordning för Höga Kusten destinationsutveckling AB 

18.   Ägardirektiv för Höga Kusten destinationsutveckling AB 

19.   Revisorernas bedömning av delårsrapport Härnösands kommun 2024 

20.   Ordförandeförslag - utvärdering av höjt pris på periodkort 

21.   Revidering av kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan 

22.   Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2024 

23.   Anmälan av delegationsbeslut 2024 

24.   Anmälan av ärenden för kännedom till kommunstyrelsen 2024 

 

Andreas Sjölander 
ordförande 
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 Kommunfullmäktige 

Motion - Inför Söderhamnsmodellen 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 

att avslå motionen.  

Beskrivning av ärendet 

Centerpartiet har lämnat in en motion till fullmäktige som föreslår att 

Härnösands kommun ska införa uppehållsersättning, i likhet med en modell 
som finns i Söderhamns kommun, för medarbetare som frivilligt arbetar 

delade turer i Härnösands kommun.  

På fullmäktiges sammanträde 2024-10-21 återremitterades ärendet, dock 
utan medskick om anledningen till återremissen. Därför har inte ytterligare 

utredning av ärendet skett. 

Motionen har lämnats på remiss till socialnämnden som inkom med ett 

yttrande i april 2024. Socialnämnden svarar att man delar motionens 
ambition, att få bort de delade turerna. I majoritetens uttalande i slutet av 
2023 med inriktningen att bli Sveriges bästa offentliga arbetsgivare inom 

fem år, finns bland annat borttagandet av delade turer med som ett viktigt 
område.  

Nämnden har i verksamhetsplan 2024 gett förvaltningen två uppdrag på 

temat delade turer. Dels att ta fram en plan för hur och i vilken takt som 
avvecklingen av de delade turerna kan genomföras, samt vad det beräknas 

kosta. Det andra uppdraget är att genomföra ett eller flera pilotprojekt med 
syfte att minska de ofrivilligt delade turerna. I ett sådant test såg 
förvaltningen Söderhamnsmodellen som intressant.  

Sedan nämnden inkom med sitt remissvar har förvaltningen arbetat vidare 
med modeller för att få bort delade turer. I detta arbete har förvaltningen valt 

att gå vidare med andra arbetssätt än Söderhamnsmodellen. 

Inom särskilda boenden har man lagt om pass, helger och fått bort delade 
turer med längre pass- dock kortare än det varit förut om åren. Schemat 

innebär också färre helger och färre arbetspass per schemaperiod.  
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När det gäller hemtjänsten har man arbetat med schemaläggning på andra 
sätt men ingen speciell modell används. 

Eftersom Socialnämnden har undersökt Söderhamnsmodellen och istället 
valt att gå vidare med andra arbetssätt föreslår kommunstyrelseförvaltningen 
att motionen avslås.  

Socialt perspektiv 

Borttagandet av delade turer skulle innebära bättre arbetsscheman för en 

klar majoritet av förvaltningens medarbetare inom vård och omsorg. Det 
skulle sannolikt också bidra till att höja yrkets attraktivitet. Detta arbete 
pågår inom socialförvaltningen med andra metoder än 

Söderhamnsmodellen. 

Ekologiskt perspektiv 

Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Att införa Söderhamnsmodellen innebär att arbetsgivaren betalar den tid 

som finns som ledig tid i delade turer, antingen i tid eller i pengar. Detta 
skulle innebära en ökad kostnad för kommunen, och förvaltningen har 

istället valt andra arbetssätt för att få bort de delade turerna.   

Beslutsunderlag 

Socialnämnden, sammanträdesprotokoll, 2024-03-27 §31 

Motion, Centerpartiet, 2023-11-13.  

Petra Werner 

Chef Kanslienheten 

Ina Lindström Skandevall 

Utredare 
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§ 118 Dnr 2023-000537 1.1.1.1 

Motion - Inför Söderhamnsmodellen 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar 

att återremittera ärendet.      

Yttranden 

I ärendet yttrar sig Krister McCarthy (S), Andreas Sjölander (S), Baran 

Hosseini (-), Ann-Kristine Elfvendal (S), Christina Lindberg (C), Johan 
Wester (C), Eva-Clara Viklund (M), Glenn Sehlin (SD), Margareta 

Tjärnlund (M) och Olle Löfgren (L). 

Yrkanden 

Krister McCarthy (S), Andreas Sjölander (S), Baran Hosseini (-) och Ann-

Kristine Elfvendal (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Christina Lindberg (C), Johan Wester (C), Eva-Clara Viklund (M), Glenn 

Sehlin (SD), Margareta Tjärnlund (M) och Olle Löfgren (L) yrkar bifall till 
motionen och på återremiss i andra hand. 

Olle Löfgren (L) yrkar på en tilläggsattsats enligt följande: 

att där socialnämnden anser det lämpligt applicera Söderhamnsmodellen.  

Andreas Sjölander (S) yrkar avslag på Olle Löfgrens (L) förslag om 

tilläggsattsats.  

Johan Wester (C) ger in skriftligt och yrkar på en tilläggsattsats enligt 
följande: 

att socialnämnden ges möjlighet att använda Söderhamnsmodellen för 
medarbetare som frivilligt arbetar delade turer i Härnösands kommun. 

Christina Lindberg (C) yrkar bifall på Johan Westers (C) tilläggsattsats.        

Propositionsordning 

Ordföranden finner att det föreligger tre förslag till beslut samt ett förslag om 

en tilläggsattsats: kommunstyrelsens förslag, Christina Lindbergs (C) 
yrkande om bifall till motionen, Christina Lindbergs (C) yrkande om 
återremiss samt Johan Westers (C) förslag om en tilläggsattsats.  

Ordföranden frågar om kommunfullmäktige avser avgöra ärendet idag. 
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Ordföranden frågar om kommunfullmäktige avser återremittera ärendet. 

Ordföranden finner att kommunfullmäktige beslutat att avgöra ärendet idag. 

Votering  

Votering begärs och verkställs. 

Ordföranden ställer följande propositionsordning: ja för att ärendet avgörs 
idag och nej för återremiss. 

Med 17 nej-röster, 23 ja-röster, 2 som avstår och en tom stol finner 

ordföranden att kommunfullmäktige beslutat att återremittera ärendet. Hur 
de enskilda ledamöterna röstat framgår av tabellen på sidan 2.      

Bakgrund 

Centerpartiet har lämnat in en motion till fullmäktige som föreslår att 
Härnösands kommun ska införa uppehållsersättning, i likhet med en modell 

som finns i Söderhamns kommun, för medarbetare som frivilligt arbetar 
delade turer i Härnösands kommun.  

Motionen har lämnats på remiss till socialnämnden som inkom med ett 
yttrande i april 2024. Socialnämnden svarar att man delar motionens 
ambition, att få bort de delade turerna. I majoritetens uttalande i slutet av 

2023 med inriktningen att bli Sveriges bästa offentliga arbetsgivare inom 
fem år, finns bland annat borttagandet av delade turer med som ett viktigt 

område.  

Nämnden har i verksamhetsplan 2024 gett förvaltningen två uppdrag på 
temat delade turer. Dels att ta fram en plan för hur och i vilken takt som 

avvecklingen av de delade turerna kan genomföras, samt vad det beräknas 
kosta. Det andra uppdraget är att genomföra ett eller flera pilotprojekt med 
syfte att minska de ofrivilligt delade turerna. I ett sådant test såg 

förvaltningen Söderhamnsmodellen som intressant.  

Sedan nämnden inkom med sitt remissvar har förvaltningen arbetat vidare 

med modeller för att få bort delade turer. I detta arbete har förvaltningen valt 
att gå vidare med andra arbetssätt än Söderhamnsmodellen. 

Inom särskilda boenden har man lagt om pass, helger och fått bort delade 

turer med längre pass- dock kortare än det varit förut om åren. Schemat 
innebär också färre helger och färre arbetspass per schemaperiod.  

När det gäller hemtjänsten har man arbetat med schemaläggning på andra 
sätt men ingen speciell modell används. 

Eftersom Socialnämnden har undersökt Söderhamnsmodellen och istället 

valt att gå vidare med andra arbetssätt föreslår kommunstyrelseförvaltningen 
att motionen avslås.  

Socialt perspektiv 
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Borttagandet av delade turer skulle innebära bättre arbetsscheman för en klar 
majoritet av förvaltningens medarbetare inom vård och omsorg. Det skulle 

sannolikt också bidra till att höja yrkets attraktivitet. Detta arbete pågår inom 
socialförvaltningen med andra metoder än Söderhamnsmodellen. 

Ekologiskt perspektiv 

Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Att införa Söderhamnsmodellen innebär att arbetsgivaren betalar den tid som 
finns som ledig tid i delade turer, antingen i tid eller i pengar. Detta skulle 

innebära en ökad kostnad för kommunen, och förvaltningen har istället valt 
andra arbetssätt för att få bort de delade turerna. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-10-01 § 134 

Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-09-10 

Socialnämnden, sammanträdesprotokoll, 2024-03-27 §31 

Motion, Centerpartiet, 2023-11-13. 

______  
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 Kommunstyrelsen 

Ekonomisk månadsrapport Kommunstyrelsen 2024 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta 

att lägga informationen till handlingarna.  

 

Beskrivning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen genom ekonomi- och 

kommunledningsavdelningen sammanställer efter varje avslutad månad en 
ekonomisk månadsrapport för att ge en översiktlig och kortfattad bild av 
kommunens ekonomiska situation och utveckling löpande under året. Från 

och med september så kompletteras månadsrapporten med 
förvaltningschefens bedömning av resultatet för respektive nämnd vid årets 

slut.  

Lars Liljedahl 

Kommundirektör  
 

Bilagor 

Bilaga – Resultat per oktober 2024 



Kommunstyrelsens ekonomiska 
månadsrapport 2024

Rapporten innehåller uppgifter om kommunens fem nämnder.



Nämndernas ackumulerade utfall
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Nämndernas ackumulerade resultat

(tkr) Utfall jan-sep 2024 Budget jan-sep 2024 Budget helår 2024 Avvikelse jan-sep 2024 

INTÄKTER 1 723 429 1 723 967 2 301 055 -538

3 - Intäkter o inkomster 1 723 429 1 723 967 2 301 055 -538

KOSTNADER -1 795 126 -1 725 380 -2 301 055 -69 746

4 - Kostnader o utgifter -233 546 -222 072 -295 729 -11 474

5 - Kostnader för arbetskraft -1 111 708 -1 059 405 -1 410 804 -52 303

6 - Lokaler,inköp,övriga kost -294 248 -286 694 -382 288 -7 554

7 - Tjänster,resa,avg,övriga -155 625 -157 209 -212 234 1 584

Resultat -71 697 -1 413 0 -70 285



Nämndernas ackumulerade resultat per nämnd
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Förvaltningschefernas årsbedömning september (mnkr)

T2 September Justerat PO/pension>kommungemensamt

KS + 0,4 + 2 + 3,8 (1,8)

ALN - 3,8 - 3,8 - 2,1 (1,7)

SAM + 0,2 + 1 + 2,3 (1,3)

SKO - 34,9 - 30,5 - 22,5 (8)

SOC - 65,2 - 63,5 - 54,3 (9,2)

Totalt - 103,3 - 94,8 - 72,8 (22)
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 Kommunstyrelsen 

Koncernbudget med mål 2025 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige 

att godkänna sammanställningen av bolagens budget samt de av bolagen 

beslutade målen för år 2025.  

 

Beskrivning av ärendet 

Enligt I lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och 
kommunallagen ska kommunfullmäktige besluta om koncernbudget. Med 

kommunalt koncernföretag avses i lagen en juridisk person över vars 
verksamhet, mål och strategier kommunen har ett varaktigt betydande 

inflytande. En ändring av kommunallagen genomfördes i november 2023 
och anger att en redogörelse för ekonomin under budgetåret i de kommunala 
koncernföretagen ska genomföras för beslut. 

Inför 2025 års budget har en sammanställning genomförts av respektive 
bolags drift - och resultatbudget samt investeringsbudget och 

investeringsplan. Koncernbudgetens redovisning sker för första gången nu 
inför 2025 och avsikten är att utveckla redovisningen av koncernbolagens 
budget och investeringar nästkommande år.  

Anna Bostedt 
Chef för ekonomi – och 
kommunledningsavdelningen 

Petra Werner 
Kanslichef 
 

 

Bilagor 

Bilaga 1 – Koncernbudget med mål 2025 
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Koncernbudget med mål 2025 
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1 Inledning 
Enligt I lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och kommunallagen ska 

kommunfullmäktige besluta om koncernbudget. Med kommunalt koncernföretag avses i lagen en 

juridisk person över vars verksamhet, mål och strategier kommunen har ett varaktigt betydande 

inflytande. En ändring av kommunallagen genomfördes i november 2023 och anger att en redogörelse 

för ekonomin under budgetåret i de kommunala koncernföretagen ska genomföras för beslut.  

Inför 2025 års budget har en sammanställning genomförts av respektive bolags drift - och 

resultatbudget samt investeringsbudget och investeringsplan. Koncernbudgetens redovisning sker för 

första gången nu inför 2025 och avsikten är att utveckla redovisningen av koncernbolagens budget och 

investeringar nästkommande år. 
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2 Härnösand Energi och Miljö AB 

2.1 Mål 
Mål och indikatorer kopplade till kommunens målprogram. 

Lokal inriktning Mål Indikator 

Plats för alla Vi vil l  bidra ti l l ett socialt hållbart Härnösand 
genom att ta ansvar för att fler får 
förutsättningar att lära sig språket och göra 
inträde på arbetsmarknaden. 

Språkpratikanter, antal  

   

Plats för ti l lväxt Vi ska främja användandet av vår app för att 
möjliggöra en effektiv och kreativ 

kommunikation med våra kunder. 

Nedladdningar av vår app, 
antal  

 Vi ska verka för en hög kundnöjdhet Kundundersökning, NKI 
(index) 

 Vi ska säkra god framdrift i  vårt arbete med 
digitalisering inom organisationen. 

Progress (tidslinje mot 
deadline) 

   

Modig miljökommun Vi vil l  bidra ti l l att de nationella miljömålen 
uppnås genom att ta ansvar för att reducera 
våra utsläpp som påverkar klimat och mi ljö. 

Reducerade utsläpp, antal. 
Okontrollerade utsläpp, 
antal  

   

Likvärdig utbildning Vi vil l  bidra ti l l att utbilda nya medarbetare 
inom vår bransch samt att arbeta för att 
säkra vår egen kompetensförsörjning. 

LIA-praktikanter, antal. 
Examensarbete, antal 

   

Jämställd och jämlik välfärd Vi ska arbeta för en ökad jämställdhet och 
maktfördelning på vår arbetsplats. 

Kvinnor i  ledande position, 
andel 

   

Attraktiv arbetsgivare Vi ska jobba för en hög medvetenhet kring 
säkerhetsfrågor bland våra medarbetare 

Deltagande i säkerhets-
utbildning, andel  

 Vi ska främja en hållbar arbetsplats med 
friska medarbetare. 

Frisknärvaro, 
Olycksfall med sjukskrivning, 
antal  

2.2 Planerad verksamhet 
Biogasanläggningen färdigställs i slutet av 2024 så försäljning av producerad flytande biogas kommer 

igång upp under 2025 och ska bidra till resultatet, en del utmaningar finns kvar att lösa i biogasaffären 

såsom avsättning av gas, prisnivå och biogödsel. Stort fokus under 2025 kommer att ligga på att stärka 

fjärrvärmeaffären för att motverka den ekonomiska effekten av låga elpriser och höga 

biobränslekostnader. Även vindkraftaffären påverkas kraftigt negativt av det låga elpriset.  

Ombyggnationen av Kattastrands reningsverk fortgår och planeras att vara klart i årsskiftet 2025/2026. 

Även reinvestering av flera återvinningsbilar planeras 2025. Den högre reinvesteringstakt på VA 

ledningar som inleddes 2024 kommer att fortsätta 2025. 
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2.3 Drift och resultatbudget 
2025 blir ett ekonomiskt utmanande år. Låga elpriser i kombination med fortsatt höga biobränsle- och 

räntekostnader leder till att framförallt fjärrvärme och vindkraft utmanas. Stora kostnadsökningar i 

Återvinningsaffären (förbränningskostnader för restavfall) och i Elnätsaffären (regionnätsavgifter) gör 

att vi måste höja våra avgifter mer än vanligt inom alla våra större affärer. 

 Intäktsökningar 30,3 Mkr (varav 9,3 Mkr från nya kunder/affärer) 

Pris/Taxeökningar: 

 Vatten 9% 

 Fjärrvärme 9,5% 

 Återvinning 10,6% 

 Elnät 7% 

Nya investeringar för 104,5 Mkr startar upp under 2025. Avkastning på totala tillgångar ca 3,7% (4,5% 

räknat exkl. VA som ger netto 0 resultat efter finansiella 

Soliditet, ca 26% 

 Budget Budget 

(mnkr) ÅR 2025-12-31 ÅR 2024-12-31 

Verksamhetens intäkter 628,5 621,8 

Verksamhetens kostnader -481,4 -478,1 

Avskrivningar -86,4 -82,5 

Verksamhetens nettokostnad 60,7 61,2 

   

Skatteintäkter 0 0 

Generella statsbidrag och utjämning 0 0 

Verksamhetens resultat 60,7 61,2 

   

Finansiella intäkter 1,2 1,2 

Finansiella kostnader -28,7 -26,5 

Resultat efter finansiella poster 33,2 35,8 

   

Extraordinära poster 0 0 

Årets resultat 33,2 35,8 

2.4 Investeringsbudget och investeringsplan 
Vårt investeringsbehov i budgeten är 104 495 men eftersom vi har ett stort projekt i form av 

Kattastrand och en del andra överskjutande projekt från tidigare beslut så kommer det att finnas ett 

upplåningsbehov. 

(tkr) År 2025 År 2026 År 2027 

INVESTERINGSBEHOV 104 495 136 800 140 000 

Varav bedöms som 

nyupplåning 

130 000 0 0 
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3 AB Härnösandshus 

3.1 Mål 
Mål och indikatorer kopplade till kommunens målprogram. 

Lokal inriktning Mål Indikator 

Plats för alla Härnösandshus ska främja bostadsförsörjningen 
i Härnösand genom att erbjuda attraktiva, trygga, 
klimatsmarta och prisvärda bostäder 
samt ändamålsenliga och til lgängliga lokaler för 

kommunens olika verksamheter 

Prduktindex 

 Härnösandshus ska bedriva verksamheten med 
högsta möjliga kvalitet för att få nöjda kunder. 

Kundernas behov, önskemål och förväntningar 
ska vara i  fokus. 

Serviceindex, 
Nöjd-kund-index (NKI) 

   

Modig miljökommun Härnösandshus ska aktivt arbeta för att verksamheten 
bedrivs med minsta möjliga påverkan på miljön, med 
hänsyn til l  teknik och ekonomi, för att bidra ti l l  en 
långsiktigt hållbar utveckling av vårt samhälle. 

Energiförbrukning, 
vattenförbrukning, 
CO2-utsläpp 

   

Attraktiv arbetsgivare Härnösandshus ska arbeta för en bra arbetsmiljö som 
genom ständiga förbättringar väl uppfyller lagens krav 

på en säker arbetsplats där medarbetarna trivs 
och utvecklas. 

Medarbetares trivsel, 
sjukfrånvaro, 

olycksfall med 
sjukfrånvaro som följd, 
antal praktikanter från 
högstadium och 

gymnasium, 
andel utredda och 
uppföljda avvikelser och 

incidenter. 

3.2 Drift och resultatbudget 
 Budget Budget 

(mnkr) ÅR 2025-12-31 ÅR 2024-12-31 

Verksamhetens intäkter 196,4 188,5 

Verksamhetens kostnader -133,8 -129,8 

Avskrivningar -29,7 -28 

Verksamhetens nettokostnad 32,9 30,7 

   

Skatteintäkter 0 0 

Generella statsbidrag och 

utjämning 

0 0 

Verksamhetens resultat 32,9 30,7 

   

Finansiella intäkter 2,1 2,1 

Finansiella kostnader -22,2 -20,5 

Resultat efter finansiella poster 12,8 12,3 
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Extraordinära poster -3,3 -3,3 

Årets resultat 9,5 9 

3.3 Investeringsbudget och investeringsplan 
(tkr) År 2025 År 2026 År 2027 

INVESTERINGSBEHOV 160 320 190 

Varav bedöms som nyupplåning 160 320 190 
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4 Invest i Härnösand AB 

4.1 Mål 
Mål och indikatorer kopplade till kommunens målprogram. 

Lokal inriktning Mål Indikator 

Plats för ti l lväxt Förbereda och på lång sikt 
ti l lhandahålla industrimark för etableringar. 

Antal företag, 
nettoförflyttning. 

Plats för alla Aktivt ägardialog med helägda dotterbolag 

för att säkerställa målstyrning och 
verksamhetens strategiska utveckling. 

Antal möten/ år. 

4.2 Planerad verksamhet 
Invest i Härnösand AB kommer genomföra utredningar på befintlig mark i syfte på lång sikt 

tillhandahålla industrimark för etableringar. Under 2025 kommer detaljplanarbete påbörjas samt 

planering av kommande investeringar i infrastruktur. 

Technichus AB kommer att arbeta med affärsplanering utifrån kommande STEM-strategi som 

presenteras av regeringen under december 2024. Utöver det planeras två större utställningar att 

produceras inför sommaren 2025. 

ReStore i Höga Kusten AB fortsätter arbetet med den uppdaterade affärsmodellen. Under året kommer 

utvärderas och uppföljning ske löpande. 

Skeppet 5 & 6 AB kommer under året tillsammans med kommunen påbörja detaljplanarbetet för 

kvarter Skeppet på Kronholmen. 

4.3 Drift och resultatbudget 
 Budget Budget 

(mnkr) ÅR 2025-12-31 ÅR 2024-12-31 

Verksamhetens intäkter 17 291 16 283 

Verksamhetens kostnader -17 479 -17 419 

Avskrivningar -371 -371 

Verksamhetens nettokostnad -559 -1507 

   

Skatteintäkter 0 0 

Generella statsbidrag och utjämning 0 0 

Verksamhetens resultat -559 -1507 

   

Finansiella intäkter 250 307 

Finansiella kostnader -222 -136 

Resultat efter finansiella poster -531 -1336 

   

Extraordinära poster 0 0 

Årets resultat -531 -1336 

4.4 Investeringsbudget och investeringsplan 
Investeringar i infrastruktur för detaljplanerad mark i Antjärn. 
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(tkr) År 2025 År 2026 År 2027 

INVESTERINGSBEHOV 0 0 3 000 

Varav bedöms som 
nyupplåning 

0 0 3 000 

 



 

 

Postadress 

Härnösand kommun 

Kommunstyrelseförvaltningen 
87180 Härnösand 

Besöksadress 

Nybrogatan 8 
Hemsida 

www.harnosand.se 
Telefon 

0611-348000 
Organisationsnr 

212000-2403 

E-post 

kommun@harnosand.se 
Fax 

0611-348030 
Bankgiro 

5576-5218 
 

 
 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Anna Bostedt, +46-611-348028 

anna.bostedt@harnosand.se 

TJÄNSTESKRIVELSE  
Sida 

1(2) 
 

Datum 

2024-11-15 

 

Dnr  

KS/2024-000467 

  

 

 Kommunfullmäktige 

Begäran om gottgörelse från Mellersta Norrlands 
Pensionsstiftelse 2024 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta  

att hos Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse begära gottgörelse med 7,7 
miljoner kronor avseende 2024.  

 

Beskrivning av ärendet 

Härnösands kommun bildade Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse enligt 

beslut i kommunfullmäktige 2008-09-29 §131. Det beslutet utgör stiftelsens 
urkund. I urkunden beskrivs att stiftelsen ska möjliggöra att kommunen ska 

kunna begära gottgörelse ur stiftelsen. Gottgörelse från stiftelsen kan endast 
göras då stiftelsens tillgångar inklusive årets avkastning täcker hela 
förpliktelsen. Enligt stiftelsens stadgar och tryggandelagen får gottgörelse 

avse löpande utgifter eller utgifter som arbetsgivaren haft under närmast 
föregående räkenskapsår. Stiftelsens ändamål är att trygga utfästelser om 

pension som givits av Härnösands kommun, åt arbetstagare födda till och 
med 1942 eller deras efterlevande. 

Förvaltningen föreslår att Härnösands kommun begär gottgörelse för 

pensionsutgifter för år 2024. Kommunen har betalt ut 7,7 miljoner kronor i 
pensioner exklusive löneskatt till arbetstagare eller deras efterlevande enligt 

stiftelsens ändamål.  

Stiftelsekapitalet inklusive avkastning avseende Härnösands kommuns 
andel uppgår till 191,5 mnkr och pensionsåtagande till 64,7 mnkr enligt 

årsredovisning 2023. Det möjliggör att kommunen kan begära gottgörelse 
för år 2024.   

  

Lars Liljedahl 

Kommundirektör 

Anna Bostedt 
Chef för ekonomi- och 

kommunledningsavdelningen 
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Stadgar för Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse 

§ 1 Firma 

Stiftelsens namn är Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse. 

§ 2 Ändamål 

Stiftelsen uteslutande ändamål är att trygga utfästelser om 
pensionsförmåner som givits av arbetsgivare – enligt förteckning samt 
med begränsningar i bilaga till dessa stadgar – åt arbetstagare, tidigare 
arbetstagare eller deras efterlevande. 

§ 3 Styrelse 

Stiftelsen angelägenheter handhas av en styrelse, bestående av åtta 
ledamöter och två suppleanter. Ledamöter och suppleanter väljs för en 
tid av tre år till lika antal av arbetsgivaren och de arbetstagare som 
omfattas av stiftelsen ändamål. Kommunförbundet nominerar en 
arbetsgivarledamot och Härnösand kommun nominerar tre 
arbetsgivarledamöter. Arbetstagarorganisationerna utser tillsammans 
fyra ledamöter. 

Ordföranden utses av styrelseledamöterna. Kan ledamöterna ej enas 
om vem som skall vara ordförande utses denne av länsstyrelsen i 
Västernorrlands län. 

Styrelsen är beslutsförd när minst hälften av hela antalet 
styrelseledamöter är närvarande. Av ledamöterna skall lika många från 
vardera sidan delta i omröstningar. Som styrelsens beslut gäller den 
mening om vilka de flesta röstande enar sig. Vid lika röstetal förordnar 
tillsynsmyndigheten på styrelsens begäran utomstående att delta i 
ärendets avgörande. 

Stiftelsen ska ha sitt säte i Härnösands kommun. 

§ 4 Protokoll 

Vid styrelsens sammanträden skall föras protokoll, som skall justeras av 
ordföranden jämte den eller de ytterligare personer, som vid varje 
sammanträde därtill utses. Protokollen skall föras i nummerföljd och ska 
förvaras på betryggande sätt. 

§ 5 Firmateckning 

Stiftelsens firma tecknas förutom av styrelsen av den eller dem som 
styrelsen därtill utser. 

§ 6 Räkenskapsår 

Stiftelsen räkenskapsår är kalenderår. 
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§ 7 Revision 

Styrelsens förvaltning och stiftelsens räkenskaper skall granskas av 
auktoriserad revisor, som utses av Härnösands kommuns 
kommunfullmäktige. Varje mandatperiod ska Härnösands kommuns 
kommunfullmäktige utse en lekmannarevisor. Valbar som 
lekmannarevisor är den som valts till kommunrevisor av 
kommunfullmäktige. Lekmannarevisoren har rätt att ta del av stiftelsens 
handlingar och räkenskaper samt närvarorätt vid styrelsens 
sammanträden. Lekmannarevisorn har rätt att ta del av stiftelsens 
handlingar och räkenskaper samt närvarorätt vid styrelsens 
sammanträden. Lekmannarevisorn har dock ingen beslutanderätt i 
stiftelsens angelägenheter. Upphör uppdraget som kommunrevisor så 
upphör också uppdraget som lekmannarevisor i stiftelsen. 
Kommunfullmäktige har då att utse ny lekmannarevisor. 

§ 8 Placeringsriktlinjer 

Styrelsen skall fastställa placeringsriktlinjer med beaktande av vad som 
stadgas i 10 b § tryggandelagen.  

Kommentarer: 10 b § Tryggandelagen 

10 b § En pensionsstiftelse som avses i 9 a § skall upprätta 

och följa placeringsriktlinjer. Sådana riktlinjer skall 

innehålla principerna för placering av samtliga tillgångar. 

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer får 

meddela närmare föreskrifter om vad riktlinjerna skall 

innehålla. 

 

Senast när placeringsriktlinjer börjar användas, skall de ges 

in till Finansinspektionen. Pensionsstiftelsen skall 

samtidigt lämna in en redogörelse för de konsekvenser som 

riktlinjerna får för stiftelsen och dem som omfattas av 

stiftelsens ändamål. 

 

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer får 

meddela närmare föreskrifter om vad redogörelsen skall 

innehålla. 

 

Bestämmelserna i andra stycket gäller också vid ändring av 

placeringsriktlinjer. Lag (2005:1124). 

 

Styrelsen ansvarar för att placeringsriktlinjerna följs och skall fortlöpande 
pröva om de behöver ändras. 

Styrelsen ansvarar för att riktlinjerna ges in till Finansinspektion senast 
när de börjar användas och ger samtidigt in en redogörelse för de 
konsekvenser som riktlinjerna får för stiftelsen och de som omfattas av 
stiftelsens ändamål.  
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§ 9 Förvaltning 

Stiftelsens medel förvaltas av styrelsen med beaktande av vad som 
stadgas i 10 a § tredje – femte stycket tryggandelagen och 10 b 
tryggandelagen. 

Kommentarer: 10 a § tredje-femte stycket Tryggandelagen 
Pensionsstiftelsen skall placera tillgångarna på ett sådant 

sätt att lämplig riskspridning uppnås. Tillgångarna skall 

placeras på det sätt som bäst gagnar dem som omfattas av 

stiftelsens ändamål och också i övrigt på ett aktsamt sätt. 

Av tillgångarna får högst 

 

1. fem procent utgöras av aktier och andra värdepapper som 

kan jämställas med aktier samt obligationer och andra 

skuldförbindelser, om värdepapperen eller skuldförbindelserna 

getts ut av arbetsgivaren, och 

 

2. tio procent utgöras av sådana tillgångar som avses i 1 och 

som getts ut av företag i en grupp av emittenter eller 

låntagare med sådan inbördes anknytning som anges i 7 kap. 10 

c § andra stycket försäkringsrörelselagen (1982:713), vari 

arbetsgivaren ingår. 

 

Begränsningarna i tredje stycket 1 och 2 gäller inte sådana 

tillgångar som svenska staten eller en utländsk stat svarar 

för. 

 

Beträffande användande av optioner och terminskontrakt eller 

andra liknande finansiella instrument skall 

pensionsstiftelsen tillämpa 7 kap. 17 b § 

försäkringsrörelselagen och föreskrifter som har meddelats 

med stöd av de bestämmelserna. 

Lag (2005:1124). 

Då stiftelsen är avsedd att vara en gemensam pensionsstiftelse skall 

följande grunder beträffande andel i stiftelsens tillgångar och skulder 

tillämpas: 

Arbetsgivare som avsatt medel till stiftelsen skall äga del i stiftelsens 

gemensamma förmögenhet. 

En arbetsgivares andel i stiftelsens gemensamma förmögenhet benämnes 

dess pensionsfond. 

Pensionsfonden beräknas på grundval av vad respektive arbetsgivares 

inbetalningar till och gottgörelse ur stiftelsen med tillägg för andel i 

stiftelsens gemensamma kapitalavkastning. Vid beräkning av 

kapitalavkastningen skall hänsyn tas till vid vilken tidpunkt inbetalning till 

respektive gottgörelse skett ur stiftelsen. 

Stiftelsens förvaltningskostnader skall bäras av respektive pensionsfond i 

förhållande till dennas andel av stiftelsens totala avkastning. 
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Uppstår kapitalförlust på en placering fördelas förlusten i proportion till 

pensionsfondernas andel av den totala avkastningen. 

Medel av pensionsstiftelsen får med beaktande av vad som anges i 11 § 
första stycket tryggandelagen utlånas till de arbetsgivare som ingår i 
stiftelsen. 

 

§ 10 Information 

Styrelsen ansvar för den information som det åligger stiftelsen att ge 
enligt 10 d tryggandelagen. 

§ 11 Gottgörelse 

Om arbetsgivarens rätt till gottgörelse gäller vad som föreskrivs i 14–15 
§§ tryggandelagen. 

 

Kommentarer: 14 samt del av 15 § Tryggandelagen 

14 § Arbetsgivaren äger ur pensionsstiftelse gottgöra sig för 

vad han utgivit såsom 

a) pensionspost, avgift för pensionsförsäkring eller annan 

utgift i samband med pensionering, 

b) engångsunderstöd till arbetstagare vid långvarig oförmåga 

till arbete på grund av sjukdom, lyte eller annat men eller 

vid avgång ur tjänsten på grund av uppnådd ålder samt 

engångsunderstöd till efterlevande vid arbetstagarens 

frånfälle eller utgift för försäkring av sådant understöd. 

 

Dessutom äger arbetsgivaren gottgöra sig för vad som särskilt 

redovisats under rubriken Avsatt till pensioner 

tillfullgörande av bestämmelse i allmän pensionsplan. 

Gottgörelse enligt denna paragraf får ej avse utgift eller 

redovisning för annan arbetstagare än sådan, som omfattas av 

stiftelsens ändamål, eller sådan arbetstagares efterlevande.  

 

I fråga om ersättning för värdet av rätt till tjänstepension 

som överförts till Europeiska gemenskaperna gäller 7 § lagen 

(2002:125) om överföring av värdet av pensionsrättigheter 

till och från Europeiska gemenskaperna. Lag (2002:126). 

 

15 § Gottgörelse sker ur överskott på kapitalet. Sådant 

överskott föreligger när pensionsstiftelses tillgångar, 

värderade med tillämpning av 3 kap. 3 § stiftelselagen 

(1994:1220), överstiger den skuld stiftelsen ådragit sig samt 

upplupen del av den utfästa pension, som tryggas av 

stiftelsen, eller, om stiftelsen tryggar utfästelser enligt 

allmän pensionsplan, pensionsreserven enligt denna. 

 

För utgift, som avses i 14 § första stycket a) och som 

omfattas av stiftelsens ändamål, äger arbetsgivaren gottgöra 

sig ur årets avkastning, även om stiftelsen saknar överskott 

på kapitalet. 
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Gottgörelse får avse löpande utgifter eller utgifter som 

arbetsgivaren haft under närmast föregående räkenskapsår. 

Beräknar arbetsgivare vid taxering till beskattning sin 

inkomst enligt bokföringsmässiga grunder, skall gottgörelse 

avse kostnad i stället för utgift. 

 

Gottgörelse för avgift till försäkring för allmän 

tilläggspension får avse den del av avgiften som kan anses 

hänföra sig till lön eller annan ersättning åt person vilken 

omfattas av stiftelsens ändamål. Lag (1999:1085). 

§ 12 Likvidation 

I fråga om likvidation gäller vad som stadgas i 19–21 §§ tryggandelagen. 

§ 13 Stadgeändring 

Ändring av stadgarna beslutas av styrelsen, dock att ändring avseende 
stiftelsens ändamål förutsätter iakttagande av bestämmelserna i 22 § 
tryggandelagen. 
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Bilaga 1 
 
 
Arbetsgivare: 
Härnösands kommun  

- utfästelser om pension, som givits av Härnösands kommun åt tidigare 

arbetstagare födda 1942 och tidigare eller deras efterlevande. 

 
Kommunförbundet Västernorrland  
- utfästelser om pension, som givits av Kommunförbundet 

Västernorrland åt arbetstagare, tidigare arbetstagare eller deras 
efterlevande. 
 



 

 

Postadress 

Härnösand kommun 

Kommunstyrelseförvaltningen 
87180 Härnösand 

Besöksadress 

Nybrogatan 8 
Hemsida 

www.harnosand.se 
Telefon 

0611-348000 
Organisationsnr 

212000-2403 

E-post 

kommun@harnosand.se 
Fax 

0611-348030 
Bankgiro 

5576-5218 
 

 
 
Kommunstyrelsen 
Andreas Sjölander, 0611-348001 

andreas.sjolander@harnosand.se 

ORDFÖRANDEFÖRSLAG  
Sida 

1(1) 
 

Datum 

2024-11-26 

 

Dnr  

KS/2022-000568 

  

 

 Kommunstyrelsen 

Kommundirektörsinstruktion 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelsens ordförande föreslår kommunstyrelsen besluta 

att anta instruktion för kommundirektör.  

 

Beskrivning av ärendet 

Enligt kommunallagen 7 kapitel 2§ ska styrelsen i en instruktion fastställa 

hur direktören ska leda förvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska 
också fastställa direktörens övriga uppgifter.  

I instruktionen regleras kommundirektörens ansvar gentemot 

kommunstyrelse, förvaltningsorganisationen och kommunens 
förvaltningschefer samt krisledning och civilt försvar. 

Utöver instruktionen anger även kommunstyrelsens delegationsordning i 
vilka ärenden kommundirektören har beslutanderätt. Instruktionen och 
delegationsordningen gränsar därför till varandra.   

Andreas Sjölander 
Kommunstyrelsens ordförande  

 

Bilagor 

Instruktion för kommundirektör 
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Datum 

2024-11-08 
   

  

 

Instruktion för kommundirektör 

   

 

Dokumentnamn Instruktion för kommundirektör 

Dokumenttyp 

Instruktion 

Fastställd/upprättad av Kommunstyrelsen 

Datum 

2023-01-18 

Diarienummer 

 

Dokumentansvarig/processägare Kommunstyrelsens ordförande 

Version 

1.0 

Senast reviderad 

2024-11-26 

Giltig t o m 

2028-12-31 

Dokumentinformation Enligt KL 7 kap. 2§ 

Dokumentet gäller för Kommundirektör 

Annan information  



Härnösands kommun 
Datum 

2024-11-08 
  

  
Sida 

2(4) 
 

 

1 Inledning 

Denna instruktion är ett komplement till de regleringar för 
kommundirektören som finns i kommunens reglemente, kommunstyrelsens 
delegationsordning, kommundirektörens anställningsavtal, andra relevanta 

styrdokument samt kommunallagen. 

I 7:e kapitlet kommunallagen (2017:725) finns de regler som rör de anställda 

i kommunen eller landstinget. För direktören regleras följande i 1-3 §.   

 Styrelsen ska utse en direktör. Direktören ska ha den ledande 
ställningen bland de anställda och vara chef för den förvaltning som 

finns under styrelsen. Styrelsen får besluta att direktören ska ha en 
annan benämning.   

 Styrelsen ska i en instruktion fastställa hur direktören ska leda 
förvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska också fastställa 

direktörens övriga uppgifter.   

 Direktören är inte valbar till förtroendeuppdrag i kommunen, 
landstingen regionerna eller kommunalförbund som kommunen eller 
landstinget regionen är medlem i. 

2 Anställning 

Kommundirektören är kommunens högsta verkställande tjänsteperson och 

utses av kommunstyrelsen som är dennes uppdragsgivare. 
Kommundirektörens utvecklings- och lönesamtal hålls med 
kommunstyrelsens ordförande.  

3 Kommunstyrelsen 

Kommundirektören ansvarar för att stödja kommunstyrelsen i att 
övergripande leda och samordna kommunen och dess verksamheter 
inklusive bolagen. Kommundirektören ansvarar gentemot styrelsen för 

beredning och verkställighet inom styrelsens ansvarsområde. 
Verkställigheten sker bland annat genom att kommundirektören 

säkerställer att det, om så behövs, finns styrdokument eller liknande 
och att dessa aktualitetsprövas. 

Kommundirektören har rätt att närvara och yttra sig på möten i/med 

kommunstyrelsen och dess utskott.  

Kommundirektören bistår kommunstyrelsen i dess ansvar för 

uppsiktsplikten. Som en del i genomförandet av uppsiktsplikten håller 
kommundirektören, utöver redovisning av tertialrapporter, 
årsredovisningar med mera, kommunstyrelsen löpande underrättad om 

sådan relevant information om nämnder och kommunala bolag som 
framkommer på de möten och i de nätverk som kommundirektören 
deltar i. 

Kommundirektören ansvarar för beredning av ärenden som kräver 
brådskande beslut. 
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Kommundirektören ansvarar för genomförandet av kommunstyrelsens 
internkontroll. 

Kommundirektören ska verka för att rollen och ansvarsfördelningen 
mellan förtroendevalda och tjänstepersoner är tydlig och upprätthålls. 

Kommundirektören ska aktivt arbeta med och vårda externa kontakter i 

organ där tjänstemänpersoner samverkar, såsom till exempel näringsliv, 
akademi, statliga och regionala organ samt andra kommuner och 

regioner på nationell och internationell nivå. 

4 Förvaltningsorganisation och förvaltningschefer 

Kommundirektören ansvarar för att styra och leda 
förvaltningsorganisationen. Kommundirektören är ytterst ansvarig för 

den samlade förvaltningsorganisationen och ska säkerställa att 
verksamheten drivs och utvecklas professionellt. Kommundirektören 
ska säkerställa att styrningen sker jämställdhetsintegrerat och att 

jämställdhetsperspektivet har en central roll i strategiska beslut, 
målsättningar och uppföljning. Kommundirektören är chefernas chef, 

vilket innebär ett chefskap för förvaltningscheferna och en rätt att ge 
dem uppdrag. 

Kommundirektören ansvarar därmed för att anställa och vid behov 

avsluta anställningar för förvaltningscheferna. Vid anställning av 
förvaltningschefer ska samråd ske med berörd/a nämnd/ers presidier. I 

kommundirektörens ansvar ligger även att säkerställa att 
förvaltningscheferna beaktar kommunövergripande frågor och 
perspektiv samt att ledarskapet inom organisationen är 

jämställdhetsintegrerat.  

Kommundirektören beslutar om organiseringen av 
förvaltningsorganisationen. Större och/eller principiella 

organisationsförändringar ska dock godkännas politiskt. 

5 Kommunstyrelseförvaltningen 

Kommundirektören är chef för kommunstyrelseförvaltningen. 
Kommundirektören har som chef för förvaltningen ansvar för personal 

och budget. 

Kommundirektören ansvarar för att förvaltningen under styrelsen 

bemannas på ändamålsenligt sätt och att förvaltningen arbetar på ett 
professionellt sätt. 

Kommundirektören är chef över de direkt underställda cheferna i 

kommunstyrelseförvaltningen. Kommundirektören har rätt att utse en 
ställföreträdande kommundirektör för att fullgöra de löpande uppgifterna 

under kortare frånvaro. Om kommundirektören ej kan fullgöra sina uppgifter 
under en längre period ska en överenskommelse göras med 
kommunstyrelsens ordförande, om vem som under tiden ska ha det fulla 

ansvaret. 
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6 Krisledning och civilt försvar 

Kommundirektören ansvarar för att det finns en ändamålsenlig 
krisledning på kommunen och på förvaltningen, för fredstida kriser 
såväl som vid höjd beredskap. Enligt beslutad krisledningsplan kan 

uppdraget för kommundirektören vidgas. I ansvaret ingår att säkerställa 
att nödvändiga bestämmelser och instruktioner för krisberedskap, civilt 

försvar och säkerhetsarbete, inklusive informationssäkerhetsarbete, 
finns. 

7 Revidering 

Instruktionen ska revideras av kommunstyrelsen minst en gång per 

mandatperiod samt vid behov. 
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1 Inledning 

Denna instruktion är ett komplement till de regleringar för 
kommundirektören som finns i kommunens reglemente, kommunstyrelsens 
delegationsordning, kommundirektörens anställningsavtal, andra relevanta 

styrdokument samt kommunallagen. 

I 7:e kapitlet kommunallagen (2017:725) finns de regler som rör de anställda 

i kommunen eller landstinget. För direktören regleras följande i 1-3 §.   

 Styrelsen ska utse en direktör. Direktören ska ha den ledande 
ställningen bland de anställda och vara chef för den förvaltning som 

finns under styrelsen. Styrelsen får besluta att direktören ska ha en 
annan benämning.   

 Styrelsen ska i en instruktion fastställa hur direktören ska leda 
förvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska också fastställa 

direktörens övriga uppgifter.   

 Direktören är inte valbar till förtroendeuppdrag i kommunen, 
regionerna eller kommunalförbund som kommunen eller regionen är 
medlem i. 

2 Anställning 

Kommundirektören är kommunens högsta verkställande tjänsteperson och 

utses av kommunstyrelsen som är dennes uppdragsgivare. 
Kommundirektörens utvecklings- och lönesamtal hålls med 
kommunstyrelsens ordförande.  

3 Kommunstyrelsen 

Kommundirektören ansvarar för att stödja kommunstyrelsen i att 
övergripande leda och samordna kommunen och dess verksamheter 
inklusive bolagen. Kommundirektören ansvarar gentemot styrelsen för 

beredning och verkställighet inom styrelsens ansvarsområde. 
Verkställigheten sker bland annat genom att kommundirektören 

säkerställer att det, om så behövs, finns styrdokument eller liknande 
och att dessa aktualitetsprövas. 

Kommundirektören har rätt att närvara och yttra sig på möten i/med 

kommunstyrelsen och dess utskott.  

Kommundirektören bistår kommunstyrelsen i dess ansvar för 

uppsiktsplikten. Som en del i genomförandet av uppsiktsplikten håller 
kommundirektören, utöver redovisning av tertialrapporter, 
årsredovisningar med mera, kommunstyrelsen löpande underrättad om 

sådan relevant information om nämnder och kommunala bolag som 
framkommer på de möten och i de nätverk som kommundirektören 
deltar i. 

Kommundirektören ansvarar för beredning av ärenden som kräver 
brådskande beslut. 
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Kommundirektören ansvarar för genomförandet av kommunstyrelsens 
internkontroll. 

Kommundirektören ska verka för att rollen och ansvarsfördelningen 
mellan förtroendevalda och tjänstepersoner är tydlig och upprätthålls. 

Kommundirektören ska aktivt arbeta med och vårda externa kontakter i 

organ där tjänstepersoner samverkar, såsom till exempel näringsliv, 
akademi, statliga och regionala organ samt andra kommuner och 

regioner på nationell och internationell nivå. 

4 Förvaltningsorganisation och förvaltningschefer 

Kommundirektören ansvarar för att styra och leda 
förvaltningsorganisationen. Kommundirektören är ytterst ansvarig för 

den samlade förvaltningsorganisationen och ska säkerställa att 
verksamheten drivs och utvecklas professionellt. Kommundirektören 
ska säkerställa att styrningen sker jämställdhetsintegrerat och att 

jämställdhetsperspektivet har en central roll i strategiska beslut, 
målsättningar och uppföljning. Kommundirektören är chefernas chef, 

vilket innebär ett chefskap för förvaltningscheferna och en rätt att ge 
dem uppdrag. 

Kommundirektören ansvarar därmed för att anställa och vid behov 

avsluta anställningar för förvaltningscheferna. Vid anställning av 
förvaltningschefer ska samråd ske med berörd/a nämnd/ers presidier. I 

kommundirektörens ansvar ligger även att säkerställa att 
förvaltningscheferna beaktar kommunövergripande frågor och 
perspektiv samt att ledarskapet inom organisationen är 

jämställdhetsintegrerat.  

Kommundirektören beslutar om organiseringen av 
förvaltningsorganisationen. Större och/eller principiella 

organisationsförändringar ska dock godkännas politiskt. 

5 Kommunstyrelseförvaltningen 

Kommundirektören är chef för kommunstyrelseförvaltningen. 
Kommundirektören har som chef för förvaltningen ansvar för personal 

och budget. 

Kommundirektören ansvarar för att förvaltningen under styrelsen 

bemannas på ändamålsenligt sätt och att förvaltningen arbetar på ett 
professionellt sätt. 

Kommundirektören är chef över de direkt underställda cheferna i 

kommunstyrelseförvaltningen. Kommundirektören har rätt att utse en 
ställföreträdande kommundirektör för att fullgöra de löpande uppgifterna 

under kortare frånvaro. Om kommundirektören ej kan fullgöra sina uppgifter 
under en längre period ska en överenskommelse göras med 
kommunstyrelsens ordförande, om vem som under tiden ska ha det fulla 

ansvaret. 
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6 Krisledning och civilt försvar 

Kommundirektören ansvarar för att det finns en ändamålsenlig 
krisledning på kommunen och på förvaltningen, för fredstida kriser 
såväl som vid höjd beredskap. Enligt beslutad krisledningsplan kan 

uppdraget för kommundirektören vidgas. I ansvaret ingår att säkerställa 
att nödvändiga bestämmelser och instruktioner för krisberedskap, civilt 

försvar och säkerhetsarbete, inklusive informationssäkerhetsarbete, 
finns. 

7 Revidering 

Instruktionen ska revideras av kommunstyrelsen minst en gång per 

mandatperiod samt vid behov. 
 



 

 

Postadress 

Härnösand kommun 

Kommunstyrelseförvaltningen 
87180 Härnösand 

Besöksadress 

Nybrogatan 8 
Hemsida 

www.harnosand.se 
Telefon 

0611-348000 
Organisationsnr 

212000-2403 

E-post 

kommun@harnosand.se 
Fax 

0611-348030 
Bankgiro 

5576-5218 
 

 
 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Laine, 0611-34 80 08 

johanna.laine@harnosand.se 

TJÄNSTESKRIVELSE  
Sida 

1(1) 
 

Datum 

2024-11-04 

 

Dnr  

KS/2024-000435 

  

 

 Kommunfullmäktige 

Taxa för plan- och bygglov samt kart-, GIS- och 
mättjänster 2025 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige besluta 

att handläggningskostnaden gällande taxa för plan- och bygglov samt kart-, 
GIS- och mättjänster är oförändrad från 2024 och gäller fortsatt från och 

med den 1 januari 2025.  

Beskrivning av ärendet 

Samhällsnämnden har föreslagit att kommunfullmäktige ska besluta att den i 
ärendet gällande taxan ska fortsätta gälla oförändrad för år 2025. Detta då 
aktuellt index, prisindex för kommunal verksamhet (PKV), inte höjts 2024. 

Beslut om indexjustering tas årligen för att följa prisutvecklingen i 
samhället och för att undvika större engångshöjningar. Det ankommer på 

fullmäktige att besluta om taxor och avgifter om den inte delegerat 
indexregleringar till ansvarig nämnd. 

Socialt perspektiv 

Det är viktigt att kommunens taxor och avgifter hålls uppdaterade, dels för 
att de som använder tjänsterna inte ska drabbas av plötsliga höjningar, dels 

för att de ska bidra till kommunens ekonomi på ett ändamålsenligt sätt. 

Ekologiskt perspektiv 

Ärendet har ingen påverkan på natur eller miljö. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Kommunerna har enligt 2 kap 5-6 §§ kommunallagen (2017:725) rätt att ta 

ut avgifter för tjänster de erhåller. Detta ska ske enligt 
självkostnadsprincipen. Kommunfullmäktige har inte delegerat 
indexjusteringar till nämnden varmed beslut om gällande taxor och avgifter 

ska tas av fullmäktige.    

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag samhällsnämnden 2024-10-24 § 140 
 

Petra Werner   Johanna Laine 

Chef kanslienheten  Kommunsekreterare 
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§ 140 Dnr 2024-000119 1.1.3.1 

Taxa för plan- och bygglov samt kart-, GIS- och 
mättjänster 2025 

Samhällsnämndens beslut 

Samhällsnämnden föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

att handläggningskostnaden är oförändrad från 2024 och gäller fortsatt från 
och med den 1 januari 2025. 

 

Samhällsnämnden beslutar 

att en ansökan om bygglov med ett beviljat förhandsbesked ska tolkas som 

planenligt.      

Bakgrund 

Enligt kommunalrättsliga grundsatser har kommunerna fritt att finansiera sin 

verksamhet med skattemedel. Kommunerna är därför inte skyldiga att ta ut 
avgifter för sin verksamhet, utan kan välja att helt eller delvis 

skattefinansiera verksamheten.  

Kommunernas rätt att ta ut avgifter framgår av 2 kap. 5 § kommunallagen 
(2019:835). Självkostnadsprincipen gäller som huvudregel för kommunal 

verksamhet (2 kap. 6 § kommunallagen), ” Kommuner och regioner får inte 
ta ut högre avgifter än som motsvarar kostnaderna för de tjänster eller 

nyttigheter som de tillhandahåller”. Kostnaderna i det enskilda fallet har inte 
någon betydelse för självkostnadsprincipen. Principen är närmast att se som 
en målsättning som innebär att syftet med verksamheten inte får vara att ge 

vinst.  

Rätten att ta ut avgifter för verksamhet inom plan- och byggområdet framgår 

av 12 kap. 8 § plan- och bygglagen, PBL.  

För att handläggningskostnaden per timme ska följa kommunens 
kostnadsutveckling finns behov av att kunna göra ändringar av avgifterna i 

taxan som en anpassning till rådande kostnadsläge, utan att det finns någon 
politisk ambition att förändra grunderna för beräkningen av avgifterna.  

Utvecklingen av en kommuns kostnader skiljer sig från den allmänna 
prisutvecklingen och därför publicerar Sveriges kommuner och regioner, 
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SKR, varje år ett prisindex för kommunal verksamhet (PKV) i oktober på sin 

webbplats. PKV tas fram genom att priserna för löner, material och tjänster 

samt köpt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris och är därför lämpligt 
som grund för indexjustering av avgifter i kommunala taxor vid årsskiften.  

Taxetabellen är konstruerad utifrån SKR:s modell från 2014 och 
användningen av denna modell säkerställer att Härnösands kommun har en 

välfungerande taxa som är långsiktigt hållbar och är lätt att arbeta med för 
såväl beslutsfattare och förvaltning som sökande.  
 

Prisindex för kommunal verksamheten (PKV) berör de avgifter som 

kommunen använder sig av. Prisindexet höjs med 0 kronor i år. Därmed sker 
ingen justering för 2025.  

 

Bygglov med förhandsbesked 

När ett förhandsbesked har beviljats föreslås att bygglovet ska hanteras 
enligt taxetabellen som planenligt. I ett förhandsbesked genomförs en 

lokaliseringsgranskning vilket i bygglovsskedet kan likställas med att lovet 
är i enlighet med vad man kan acceptera på platsen. Detta kan likställas med 
den reglering av byggrätter som finns i en detaljplan. Ett förhandsbesked 

söks det normalt sett endast om ansökan avviker mot en befintlig detaljplan 
eller om åtgärden behöver prövas utanför detaljplanelagt område. Det känns 
därför orimligt att betala för samma lokaliseringsprövning igen om det finns 

ett beviljat förhandsbesked. 

Socialt perspektiv 

Förslaget om reviderad taxa bedöms inte påverka perspektivet. 

Ekologiskt perspektiv 

Förslaget om reviderad taxa bedöms inte påverka perspektivet. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Samhällsförvaltningen gör bedömningen att detta beslut kan ge positiva 
ekonomiska och juridiska konsekvenser för allmänheten och Härnösands 
kommun. Med en indexreglering av taxorna så anpassas taxorna efter 

marknadens nivåer vilket är positivt för kommunen och medborgarna.      

Beslutsunderlag 

Samhällsförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-18      

______  
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 Samhällsnämnden 

 

Taxa för plan- och bygglov samt kart-, GIS- och mättjänster 
2025 

Förslag till beslut 
 

Samhällsförvaltningen föreslår samhällsnämnden att föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 

att handläggningskostnaden är oförändrad från 2024 och gäller fortsatt från 
och med 1 januari 2025. 

 

Samhällsförvaltningen föreslår samhällsnämnden besluta  

att en ansökan om bygglov med ett beviljat förhandsbesked ska tolkas som 

planenligt.  

 

Beskrivning av ärendet 

Enligt kommunalrättsliga grundsatser har kommunerna fritt att finansiera sin 
verksamhet med skattemedel. Kommunerna är därför inte skyldiga att ta ut 
avgifter för sin verksamhet, utan kan välja att helt eller delvis 

skattefinansiera verksamheten.  

Kommunernas rätt att ta ut avgifter framgår av 2 kap. 5 § kommunallagen 

(2019:835). Självkostnadsprincipen gäller som huvudregel för kommunal 
verksamhet (2 kap. 6 § kommunallagen), ” Kommuner och regioner får inte 
ta ut högre avgifter än som motsvarar kostnaderna för de tjänster eller 

nyttigheter som de tillhandahåller”. Kostnaderna i det enskilda fallet har inte 
någon betydelse för självkostnadsprincipen. Principen är närmast att se som 

en målsättning som innebär att syftet med verksamheten inte får vara att ge 
vinst.  

Rätten att ta ut avgifter för verksamhet inom plan- och byggområdet framgår 

av 12 kap. 8 § plan- och bygglagen, PBL.  

För att handläggningskostnaden per timme ska följa kommunens 

kostnadsutveckling finns behov av att kunna göra ändringar av avgifterna i 
taxan som en anpassning till rådande kostnadsläge, utan att det finns någon 
politisk ambition att förändra grunderna för beräkningen av avgifterna.  
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Utvecklingen av en kommuns kostnader skiljer sig från den allmänna 

prisutvecklingen och därför publicerar Sveriges kommuner och regioner, 
SKR, varje år ett prisindex för kommunal verksamhet (PKV) i oktober på sin 
webbplats. PKV tas fram genom att priserna för löner, material och tjänster 

samt köpt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris och är därför lämpligt 
som grund för indexjustering av avgifter i kommunala taxor vid årsskiften.  

Taxetabellen är konstruerad utifrån SKR:s modell från 2014 och 
användningen av denna modell säkerställer att Härnösands kommun har en 
välfungerande taxa som är långsiktigt hållbar och är lätt att arbeta med för 

såväl beslutsfattare och förvaltning som sökande.  
 

Prisindex för kommunal verksamheten (PKV) berör de avgifter som 

kommunen använder sig av. Prisindexet höjs med 0 kronor i år. Därmed sker 
ingen justering för 2025.  

 

Bygglov med förhandsbesked 

När ett förhandsbesked har beviljats föreslås att bygglovet ska hanteras 
enligt taxetabellen som planenligt. I ett förhandsbesked genomförs en 
lokaliseringsgranskning vilket i bygglovsskedet kan likställas med att lovet 

är i enlighet med vad man kan acceptera på platsen. Detta kan likställas med 
den reglering av byggrätter som finns i en detaljplan. Ett förhandsbesked 

söks det normalt sett endast om ansökan avviker mot en befintlig detaljplan 
eller om åtgärden behöver prövas utanför detaljplanelagt område. Det känns 
därför orimligt att betala för samma lokaliseringsprövning igen om det finns 

ett beviljat förhandsbesked. 

Socialt perspektiv 

Förslaget om reviderad taxa bedöms inte påverka perspektivet. 

Ekologiskt perspektiv 

Förslaget om reviderad taxa bedöms inte påverka perspektivet. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Samhällsförvaltningen gör bedömningen att detta beslut kan ge positiva 
ekonomiska och juridiska konsekvenser för allmänheten och Härnösands 
kommun. Med en indexreglering av taxorna så anpassas taxorna efter 

marknadens nivåer vilket är positivt för kommunen och medborgarna.  

Beslutsunderlag 

SKRs underlag för att beräkna prisindex, PKV för oktober 2024.  

Kommunfullmäktiges protokollsutdrag 2022-12-19 § 134 
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Thomas Jenssen 

Förvaltningschef 

Maria Söderlund 

Plan- och Byggchef 
 



 

 

Postadress 

Härnösand kommun 

Kommunstyrelseförvaltningen 
87180 Härnösand 

Besöksadress 

Nybrogatan 8 
Hemsida 

www.harnosand.se 
Telefon 

0611-348000 
Organisationsnr 

212000-2403 

E-post 

kommun@harnosand.se 
Fax 

0611-348030 
Bankgiro 

5576-5218 
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Datum 

2024-11-06 

 

Dnr  

KS/2024-000432 

  

 

 Kommunfullmäktige 

Taxa för prövning och tillsyn enligt miljöbalken, 
strålskyddslagen, lagen om sprängämnesprekursorer, 
saneringsintyg, livsmedelskontroll och 
avfallshantering för fritidsbåtshamnar 2025 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 

att handläggningskostnaden gällande prövning och tillsyn enligt 
miljöbalken, strålskyddslagen, lagen om sprängämnesprekursorer, 

saneringsintyg, livsmedelskontroll samt avfallshantering för 
fritidsbåtshamnar är oförändrad från 2024 och gäller fortsatt från och med  
1 januari 2025.  

Beskrivning av ärendet 

Samhällsnämnden har föreslagit att kommunfullmäktige ska besluta att den i 

ärendet gällande taxan ska fortsätta gälla oförändrad för år 2025. Detta då 
aktuellt index, prisindex för kommunal verksamhet (PKV), inte höjts 2024. 
Beslut om indexjustering tas årligen för att följa prisutvecklingen i 

samhället och för att undvika större engångshöjningar. Det ankommer på 
fullmäktige att besluta om taxor och avgifter om den inte delegerat 

indexregleringar till ansvarig nämnd. 

Socialt perspektiv 

Det är viktigt att kommunens taxor och avgifter hålls uppdaterade, dels för 

att de som använder tjänsterna inte ska drabbas av plötsliga höjningar, dels 
för att de ska bidra till kommunens ekonomi på ett ändamålsenligt sätt. 

Ekologiskt perspektiv 

Ärendet har ingen påverkan på natur eller miljö. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Kommunerna har enligt 2 kap 5-6 §§ kommunallagen (2017:725) rätt att ta 
ut avgifter för tjänster de erhåller. Detta ska ske enligt 

självkostnadsprincipen. Kommunfullmäktige har inte delegerat 
indexjusteringar till nämnden varmed beslut om gällande taxor och avgifter 
ska tas av fullmäktige.   
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Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag samhällsnämnden 2024-10-24 § 143  

Petra Werner 
Chef kanslienheten 

Johanna Laine 
Kommunsekreterare 
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Sida 

1(2) 
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2024-10-24 
 

 

  

 

 
Justerandes sign Utdragsbesty rkande 

     

 

§ 143 Dnr 2024-000132 1.1.3.1 

Taxa för prövning och tillsyn enligt miljöbalken, 
strålskyddslagen, lagen om sprängämnesprekursorer, 
saneringsintyg, livsmedelskontroll och avfallshantering 
för fritidsbåtshamnar 2025 

Samhällsnämndens beslut 

Samhällsnämnden föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

att handläggningskostnaden gällande prövning och tillsyn enligt 
miljöbalken, strålskyddslagen, lagen om sprängämnesprekursorer, 
saneringsintyg, livsmedelskontroll samt avfallshantering för 

fritidsbåtshamnar är oförändrad från 2024 och gäller fortsatt från och med 1 
januari 2025.   

Bakgrund 

Kommunernas rätt att ta ut avgifter framgår av 2 kap. 5§ kommunallagen 
(2019:835). Självkostnadsprincipen gäller som huvudregel för kommunal 

verksamhet (2 kap. 6§ kommunallagen).  

För att handläggningskostnaden per timme ska följa kommunens 

kostnadstäckning finns behov av att kunna göra ändringar av avgifterna i 
taxan som en anpassning till rådande kostnadsläge. Taxorna föreslås därför 
att årligen indexuppräknas enkligt SKR:s prisindex för kommunal 

verksamhet (PKV). För 2025 är PKV enligt SKR i oktober 2024 0,0%. 
Taxorna föreslås därför vara oförändrade.  

Socialt perspektiv 

Beslutet påverkar inte detta perspektiv. 

Ekologiskt perspektiv 

Beslutet påverkar inte detta perspektiv. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Kommunen behöver hålla sina taxor och avgifter uppdaterade som en del av 
den goda ekonomiska hushållningen. För kommunal verksamhet gäller 

allmänt självkostnadsprincipen, så även för prövning och tillsyn inom 
aktuella lagstiftningsområden.  
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Beslutsunderlag 

Samhällsförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-16 
SKR:s underlag för att beräkna prisindex för 2025 (PKV), i oktober 2024   

______  

 



 

 

Postadress 

Härnösand kommun 

Samhällsförvaltningen 
87180 Härnösand 

Besöksadress 

Brunnhusgatan 4 
Hemsida 

www.harnosand.se 
Telefon 

0611-34 80 00 
Organisationsnr 

212000-2403 

E-post 

samhallsforvaltningen@harnosand.se 
Fax 

0611-34 81 65 
Bankgiro 

5576-5218 
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Sida 
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Datum 

2024-10-23 

 

Dnr  

SAM/2024-000132 

  

 

 Samhällsnämnden 

Taxa för prövning och tillsyn enligt miljöbalken, 
strålskyddslagen, lagen om sprängämnesprekursorer, 
saneringsintyg, livsmedelskontroll och 
avfallshantering för fritidsbåtshamnar 2025 

Förslag till beslut  

Samhällsförvaltningen föreslår samhällsnämnden föreslå kommunstyrelsen 

föreslå kommunfullmäktige besluta 

att handläggningskostnaden gällande prövning och tillsyn enligt 
miljöbalken, strålskyddslagen, lagen om sprängämnesprekursorer, 

saneringsintyg, livsmedelskontroll samt avfallshantering för 
fritidsbåtshamnar är oförändrad från 2024 och gäller fortsatt från och med 1 

januari 2025.   

 

Beskrivning av ärendet 

Kommunernas rätt att ta ut avgifter framgår av 2 kap. 5§ kommunallagen 
(2019:835). Självkostnadsprincipen gäller som huvudregel för kommunal 

verksamhet (2 kap. 6§ kommunallagen).  

För att handläggningskostnaden per timme ska följa kommunens 
kostnadstäckning finns behov av att kunna göra ändringar av avgifterna i 

taxan som en anpassning till rådande kostnadsläge. Taxorna föreslås därför 
att årligen indexuppräknas enkligt SKR:s prisindex för kommunal 

verksamhet (PKV). För 2025 är PKV enligt SKR i oktober 2024 0,0%. 
Taxorna föreslås därför vara oförändrade.  

Socialt perspektiv 

Beslutet påverkar inte detta perspektiv. 

Ekologiskt perspektiv 

Beslutet påverkar inte detta perspektiv. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Kommunen behöver hålla sina taxor och avgifter uppdaterade som en del av 

den goda ekonomiska hushållningen. För kommunal verksamhet gäller 
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SAM/2024-000132 
 

 

allmänt självkostnadsprincipen, så även för prövning och tillsyn inom 
aktuella lagstiftningsområden.   

Beslutsunderlag 

SKR:s underlag för att beräkna prisindex för 2025 (PKV), i oktober 2024.   

Thomas Jenssen 
Förvaltningschef 

Erika Engblom Ilestål 
Nämndsekreterare 
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0611-348000 
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Dnr  

KS/2024-000434 

  

 

 Kommunfullmäktige 

Taxor och avgifter för tillstånd och tillsyn av 
serveringstillstånd, tobakstillstånd, folköl, e-cigaretter 
samt receptfria läkemedel 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 

att anta Taxor och avgifter för tillstånd och tillsyn av serveringstillstånd, 

tobakstillstånd, folköl, e-cigaretter och receptfria läkemedel, och 

att taxorna gäller från och med 1 januari 2025.  

Beskrivning av ärendet 

Samhällsnämnden har föreslagit att kommunfullmäktige ska besluta anta 
nya taxor och avgifter för det i ärendet gällande verksamhetsområdet. Nya 

prisuppgifter har räknats fram utifrån det justerade prisbasbeloppet för 2025 
som regeringen beslutat om i september 2024. Avgifterna ska täcka både 

handläggning och tillsyn på de aktuella områdena.  

Då prisindex för kommunal verksamhet för 2025 är 0 % avser ärendet 
endast antagandet av ett nytt taxadokument.  

Det ankommer på kommunfullmäktige att besluta om taxor och avgifter. 

Socialt perspektiv 

Det är viktigt att kommunens taxor och avgifter hålls uppdaterade, dels för 

att de som använder tjänsterna inte ska drabbas av plötsliga höjningar, dels 
för att de ska bidra till kommunens ekonomi på ett ändamålsenligt sätt. 

Ekologiskt perspektiv 

Ärendet har ingen påverkan på natur eller miljö. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Kommunerna har enligt 2 kap 5-6 §§ kommunallagen (2017:725) rätt att ta 
ut avgifter för tjänster de erhåller. Detta ska ske enligt 

självkostnadsprincipen. Området är detaljreglerat i olika 
verksamhetsspecifika lagar. Kommunfullmäktige har inte delegerat 
indexjusteringar till nämnden varmed beslut om gällande taxor och avgifter 

ska tas av fullmäktige.     
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Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag samhällsnämnden 2024-10-24 § 141  

 

Petra Werner   Johanna Laine 
Chef kanslienheten  Kommunsekreterare 

 

Bilagor 

Förslag till ny taxa gällande serveringstillstånd, tobakstillstånd, 
försäljning/servering av folköl och försäljning av receptfria läkemedel 



 

Samhällsnämnden 
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1(2) 
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Justerandes sign Utdragsbesty rkande 

     

 

§ 141 Dnr 2024-000125 1.1.3.1 

Taxor och avgifter för tillstånd och tillsyn av 
serveringstillstånd, tobakstillstånd, folköl, e-cigaretter 
samt receptfria läkemedel 

Samhällsnämndens beslut 

Samhällsnämnden föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 

besluta 

att anta taxor och avgifter för tillstånd och tillsyn av serveringstillstånd, 
tobakstillstånd, folköl, e-cigaretter och receptfria läkemedel, och 

att taxorna gäller från och med 1 januari 2025.      

Bakgrund 

Taxan för kommunens avgifter inom serveringstillstånd, tobakstillstånd och 
avgifter för folköl samt receptfria läkemedel fastställdes i 
kommunfullmäktige 2023-12-18 § 184 samt timavgiften i samma 

kommunfullmäktigemöte.  

Avgiftsuttaget gällande rörlig tillsynsavgift för serveringstillstånd baseras på 

redovisade försäljningssiffror av alkoholhaltiga drycker i restaurangrapport. 
Blankett för denna rapportering sänds ut till tillståndshavare varje år i 
januari. Ju högre omsättning, desto högre rörlig tillsynsavgift. Avgifterna är 

baserade på prisbasbeloppet som regeringen har fastställt till 58 800 kronor 
för år 2025, vilket publicerades 2024-09-12.  

Avgifterna för serveringstillstånd, tobakstillstånd, anmälan av folköl, e-

cigaretter samt receptfria läkemedel ska täcka kostnad för handläggning och 
tillsyn.  

I handläggning ingår bland annat registrering av ärenden, remisshantering, 
besök på serverings-/försäljningsstället, utredningsarbete, beredning av 

beslutsunderlag, beslutsfattande och utfärdande av tillståndsbevis. 

Nya taxor föreslås gälla från och med 1 januari 2025. 

För att handläggningskostnaden per timme ska följa kommunens 

kostnadsutveckling finns behov av att kunna göra ändringar av avgifterna i 
taxan som en anpassning till rådande kostnadsläge, utan att det finns någon 

politisk ambition att förändra grunderna för beräkningen av avgifterna. 
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Utvecklingen av en kommuns kostnader skiljer sig från den allmänna 

prisutvecklingen och därför publicerar Sveriges kommuner och regioner, 
SKR varje år ett prisindex för kommunal verksamhet, PKV i oktober på sin 
webbplats. PKV tas fram genom att priserna för löner, material och tjänsten 

samt köpt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris och är därför lämpligt 
som grund för indexjustering av avgifter i kommunala taxor vid årsskiften.  

Prisindex för kommunal verksamheten (PKV) berör de avgifter som 
kommunen använder sig av. Prisindexet höjs med 0 kronor i år. Därmed sker 
ingen justering för 2025.  

Den gällande timpristaxan ska även användas för tillsyn enligt alkohollagen. 

Gällande lagstöd  

Avgift enligt denna taxa tas ut för  

1. Prövning av tillstånd för försäljning av alkohol (8 kap 10 § 
alkohollag (2010:1622)).  

2. Tillsyn över verksamheter som bedriver tillståndspliktig verksamhet 
med servering av alkohol (8 kap 10 § alkohollag (2010:1622)).  

3. Tillsyn över verksamheter som bedriver anmälningspliktig handel 
med eller servering av folköl (8 kap 10 § alkohollag (2010:1622)).  

4. Prövning av tillstånd för försäljning av tobaksvaror (8 kap 1 § Lag 

om tobak och liknande produkter 2018:2088).  

5. Tillsyn över verksamheter som bedriver försäljning av tobaksvaror, 
elektroniska cigaretter och/eller påfyllningsbehållare. (8 kap 2 § Lag 

om tobak och liknande produkter 2018:2088). 

Socialt perspektiv 

Förslaget bedöms inte påverka perspektivet. 

Ekologiskt perspektiv 

Förslaget bedöms inte påverka perspektivet. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Förslaget om indexuppräkning innebär att timavgiften följer utvecklingen av 
kommunens kostnader för alkohol, tobak samt receptfria läkemedel samt 
prövningen av alkohol- och tobakshandläggning för tillstånd.       

Beslutsunderlag 

Samhällsförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-18 

Förslag ny taxa 2025      

______  

 



Förslag till ny taxa gällande serveringstillstånd, 
tobakstillstånd, försäljning/servering av folköl och 
försäljning av receptfria läkemedel.  

Föreslås gälla från 2025-01-01 
 

TAXA – ansöknings-, anmälnings- och tillsynsavgifter enligt 8 
kap 10 § Alkohollagen, andra stycket; 

 
10 § Kommunen får ta ut avgift för prövningen enligt de grunder som beslutas av 
kommunfullmäktige. 

Kommunen får ta ut avgift för prövningen enligt de grunder som beslutas av 
kommunfullmäktige. 

Kommunen får även ta ut avgift för tillsyn enligt 8 kap. av den som har 
serveringstillstånd och av den som bedriver anmälningspliktig detaljhandel med eller 
servering av folköl. 
 

Ansökningsavgifter enligt alkohollagen 
 Gällande 

taxa 
% av 
PBB 

Förslag ny 
taxa 

Nyansökningar stadigvarande 
serveringstillstånd 
allmänheten och slutna sällskap, cateringföretag 
för slutna sällskap, provsmakning 
 
 

 
10 500 kr 

 
  20 % 

 
11 760 kr 

Ändring av bolagsform  

Samma ägare, men nytt organisationsnummer  
 

2 625 kr 

 

  5 % 

 

2 940 kr 
Ändring av nya ägare i bolag 

Vid köp av bolag som innehar ett stadigvarande 
serveringstillstånd 
 

 
 

5 550 kr 

 
 

  10 % 

 
 

5 880 kr 

Anmälan om ändring i bolag.  

PBI utredning, ändring inom samma 
organisationsnummer 
 

 
1 575 kr 

 
   3 % 

 
1 764 kr  

Tillfälligt serveringstillstånd till 
allmänheten 
Som anordnas i offentliga lokaler, festlokaler, 
festivaler och liknande 

 
5 500 kr 

 
  10 % 

 
5 880 kr 

Tillfälligt serveringstillstånd till slutet 
sällskap 

2 625 kr   5 % 2 940 kr 
 

 
Ansökan tillfälligt tillstånd till 
allmänheten/slutet sällskap 1 dag, då 

försäljningen sker på uppdrag av eller direkt av 
en ideell förening och anordnas i sökande 
förenings bygdegård, folketshus, eller 
föreningslokal.  

 
1050 kr 

 

 
 

 
 
  2 % 

 
 

1 176 kr 



Max 3 tillfällen per ansökan och inom en 
maxperiod av 3 månader.  
 
 

   

Ändring i stadigvarande 
serveringstillstånd 

Yta, tid, ändrad verksamhetsinriktning, tillägg 

för catering 

 
5 500 kr 

 
  10 % 

 
5 880 kr 

Provsmakningstillstånd – tillfälligt tillstånd för 

partihandlare för provsmakning till allmänheten 
 

 
2 625 kr 

 
   5 % 

          
     2 940 kr 

Ansökan om gemensam serveringsyta 

För innehavare av stadigvarande 

serveringstillstånd – per sökande bolag 
 

 
 

5 500 kr 

 
 

    10 % 

 
 

    5 880 kr 

Ansökan om tillfällig pausservering  
 

1 050 kr 2 % 1 176 kr 

Anmälan av godkänd lokal vid 

provsmakning 
Endast för innehavare av stadigvarande 
provsmakningstillstånd 

 

 

 
 

 
 
 

  

 
Ingen 

avgift 
 

Ändring i tillfälligt tillstånd till allmänheten  

 
 

1 054 kr      

2 %  

1 054 kr 
Kunskapsprov 
Inklusive två omprov  

 
   1 050 kr  

 

 
     2 % 

 
1 176 kr 

Avgifter för övriga ansökningar, 
anmälningar 

Tillfällig ändring i tillstånd till slutet sällskap 

Anmälan om ny cateringlokal 
 

 
 
   1 054 kr 

 
 
     2 % 

 
 
     1 176 kr 

Ny ansökningsavgift pga ej godkänt 

kunskapsprov. Gäller vid 3 misslyckade 

försök av kunskapsprov, ny ansökan 

inkommer inom 3 månader från första 
ansökan avslutats. Gäller endast om inga 
förändringar har skett i bolaget/verksamheten 

från första ansökningstillfället.  

 

 
 

   2 625 kr 

 

 
 

   5 %  

 

 
 

     2 940 kr 

Påminnelseavgift restaurangrapport 
Påminnelse skickas innan tidsfristen utgår, avgift 
tas vid första påminnelse efter att sluttid gått.   

 
   1 000 kr 

 1 000 kr 

 

 
Tillsynsavgift enligt Alkohollagen, 8 kap 10 §  
Avgiften debiteras en gång per år och avser då innevarande år 
 
Fast avgift.  

 
 

 
 
 



En fast tillsynsavgift som samtliga 

serveringsställen med stadigvarande 
serveringstillstånd betalar årligen, oavsett 
omsättning och om det gäller till allmänheten 

eller slutna sällskap. 
 

 

    2 % 

 

1 176 kr 

Tillsynsavgift folkölsförsäljning/servering 1 050k r 2 % 1 176 kr 
Tillsynsavgift för e-cigaretter 1 050 kr   2% 1 176 kr 
Tillsynsavgift för folköl och 

tobaksförsäljning 
1 575 kr 3 % 1 764 kr 

Rörlig tillsynsavgift. 

Avgiftsuttaget baseras på redovisade 

försäljningssiffror av alkoholdrycker i 
restaurangrapporten. Blankett för denna 
rapportering sänds ut till tillståndshavare varje 

år i januari. 
 

Rörlig avgift baserad på en omsättning av                       
< 49 999 kr 

50 000 – 249 999 kr 

250 000 – 499 999 kr 
500 000 – 999 999 kr 

1 000 000  – 1 999 999 kr 
2 000 000  – 2 999 999 kr 
3 000 000 – 3 999 999 kr 

4 000 000 – 4 999 999 kr 
5 000 000 – 5 999 999 kr 

6 000 000 – 7 999 999 kr  
8 000 000 > kr 

  

 
 

 
 
 

 
 

 
1 050 kr 
1 575 kr 

2 100 kr 
2 625 kr 

5 500 kr 
6 300 kr 
7 350 kr 

9 450 kr 
10 500 kr 

15 750 kr 
21 000 kr 

 
 

 
 
 

 
 

 
   2 % 
   3 % 

   4 % 
   5 % 

  10 % 
  12 % 
  14 % 

  18 % 
  20 % 

  30 % 
  40 % 

 
 

 
 
 

 
 

 
1 176 kr 
1 764 kr 

2 352 kr 
2 940 kr 

5 880 kr 
7 056 kr 
8 232 kr 

10 584 kr 
11 760 kr 

17 640 kr 
23 520 kr 
 

Vid tillsyn av serveringstillstånd som ännu inte betalat årlig tillsynsavgift ska en 
timtaxa på 1050 kronor användas. 

 

Ansökningsavgift enligt 8 kap 1 och 2 §§ Lag om tobak och 
liknande produkter (2018:2088)  

 
1 § Kommunen får ta ut en avgift för prövningen av ansökan om försäljningstillstånd 
enligt 5 kap. 1 § enligt de grunder som beslutas av kommunfullmäktige 

 
2 § En kommun får ta ut avgifter för sin tillsyn av den som bedriver tillståndspliktig 
försäljningen enligt 5 kap 1 §, av den som bedriver anmälningspliktig försäljningen 

enligt 5 kap. 14 § och av den som bedriver försäljning av nikotinfria vätskor som är 
avsedda att konsumeras genom elektroniska cigaretter.  

 

  

Ansökningsavgift – stadigvarande 

försäljningstillstånd 
5 250 kr 10 %  5 880 kr 



Ansökningsavgift – tillfällig (även 

tillsynsavgift) 
2 625 kr 5 % 2 940 kr 

Ansökningsavgift – tillfällig 

Gäller ansökan som inkommer senare än 1 
månad innan planerat evenemang sker 

7 875 kr 15 % 8 820 kr 

Ändring i tobakstillstånd 2 625 kr 5 % 2 940 kr 

Ordinarie tillsynsbesök (inklusive inre tillsyn) 
 

1 050 kr 2 % 1 176 kr 

Återbesök utöver ordinarie tillsynsbesök,  1 054 kr timtid 1054 kr 

 
Tillsynsavgift enligt Lag om handel med vissa receptfria läkemedel 
(2009:730)  

23 § En kommun får för sin kontroll enligt denna lag ta ut avgift av den som bedriver 
detaljhandel. 

Ordinarie tillsynsbesök  
 

1 050 kr 2 % 1 176 kr 

Återbesök utöver ordinarie tillsynsbesök,  1 054 kr timtid 1054 kr 
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 Samhällsnämnden 

 

Taxor och avgifter för tillstånd och tillsyn av 
serveringstillstånd, tobakstillstånd, folköl, e-cigaretter samt 
receptfria läkemedel. 

Förslag till beslut 

Samhällsförvaltningen föreslår samhällsnämnden föreslå kommunstyrelsen 

föreslå kommunfullmäktige besluta 

att anta taxor och avgifter för tillstånd och tillsyn av serveringstillstånd, 

tobakstillstånd, folköl, e-cigaretter och receptfria läkemedel samt 

att taxorna gäller från och med 1 januari 2025. 

Beskrivning av ärendet 

Taxan för kommunens avgifter inom serveringstillstånd, tobakstillstånd och 
avgifter för folköl samt receptfria läkemedel fastställdes i 

kommunfullmäktige 2023-12-18 § 184 samt timavgiften i samma 
kommunfullmäktigemöte.  

Avgiftsuttaget gällande rörlig tillsynsavgift för serveringstillstånd baseras på 

redovisade försäljningssiffror av alkoholhaltiga drycker i restaurangrapport. 
Blankett för denna rapportering sänds ut till tillståndshavare varje år i 

januari. Ju högre omsättning, desto högre rörlig tillsynsavgift. Avgifterna är 
baserade på prisbasbeloppet som regeringen har fastställt till 58 800 kronor 
för år 2025, vilket publicerades 2024-09-12.  

Avgifterna för serveringstillstånd, tobakstillstånd, anmälan av folköl, e-

cigaretter samt receptfria läkemedel ska täcka kostnad för handläggning och 

tillsyn.  

I handläggning ingår bland annat registrering av ärenden, remisshantering, 
besök på serverings-/försäljningsstället, utredningsarbete, beredning av 

beslutsunderlag, beslutsfattande och utfärdande av tillståndsbevis. 

Nya taxor föreslås gälla från och med 1 januari 2025. 

För att handläggningskostnaden per timme ska följa kommunens 
kostnadsutveckling finns behov av att kunna göra ändringar av avgifterna i 
taxan som en anpassning till rådande kostnadsläge, utan att det finns någon 

politisk ambition att förändra grunderna för beräkningen av avgifterna. 
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000125 
 

 

Utvecklingen av en kommuns kostnader skiljer sig från den allmänna 

prisutvecklingen och därför publicerar Sveriges kommuner och regioner, 
SKR varje år ett prisindex för kommunal verksamhet, PKV i oktober på sin 
webbplats. PKV tas fram genom att priserna för löner, material och tjänsten 

samt köpt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris och är därför lämpligt 
som grund för indexjustering av avgifter i kommunala taxor vid årsskiften.  

Prisindex för kommunal verksamheten (PKV) berör de avgifter som 
kommunen använder sig av. Prisindexet höjs med 0 kronor i år. Därmed sker 
ingen justering för 2025.  

Den gällande timpristaxan ska även användas för tillsyn enligt alkohollagen. 

Gällande lagstöd  

Avgift enligt denna taxa tas ut för  

1. Prövning av tillstånd för försäljning av alkohol (8 kap 10 § 
alkohollag (2010:1622)).  

2. Tillsyn över verksamheter som bedriver tillståndspliktig verksamhet 
med servering av alkohol (8 kap 10 § alkohollag (2010:1622)).  

3. Tillsyn över verksamheter som bedriver anmälningspliktig handel 
med eller servering av folköl (8 kap 10 § alkohollag (2010:1622)).  

4. Prövning av tillstånd för försäljning av tobaksvaror (8 kap 1 § Lag 

om tobak och liknande produkter 2018:2088).  

5. Tillsyn över verksamheter som bedriver försäljning av tobaksvaror, 

elektroniska cigaretter och/eller påfyllningsbehållare. (8 kap 2 § Lag 
om tobak och liknande produkter 2018:2088). 

 

Socialt perspektiv 

Förslaget bedöms inte påverka perspektivet. 

Ekologiskt perspektiv 

Förslaget bedöms inte påverka perspektivet. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Förslaget om indexuppräkning innebär att timavgiften följer utvecklingen av 

kommunens kostnader för alkohol, tobak samt receptfria läkemedel samt 
prövningen av alkohol- och tobakshandläggning för tillstånd. 

Beslutsunderlag 

Kommunfullmäktiges protokollsutdrag 2023-12-18 §184. 

Socialdepartementet, pressmeddelande 2024-09-12. 
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Thomas Jenssen 

Förvaltningschef 

Petri Niemelä 

Alkoholhandläggare 

Bilagor 

Bilaga 1 Förslag ny taxa 2025 
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2024-11-06 

 

Dnr  

KS/2024-000433 

  

 

 Kommunfullmäktige 

Indexuppräkning av taxa för Teknikavdelningen, Gata-
Torg-Ordningslagen-Transporter-Odlingslotter 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 

att indexuppräkna avgiften för torghandel, tillstånd enligt ordningslagen och 
odlingslotter med 1.02 % enligt konsumentprisindex, KPI, basmånad 

september 2021 samt med regleringsmånad september 2024 ,  

att handläggningskostnaden för ärenden gällande grävtillstånd, transporter, 
fordon och blomlådor är oförändrad från 2024 och  

att taxa enligt bilaga Uppräknad taxa för Teknik 2025 gäller från och med 1 
januari 2025.  

Beskrivning av ärendet 

Samhällsnämnden har föreslagit en indexuppräkning av avgiften gällande 
ärenden om torghandel, ordningslagen och odlingslotter. För dessa ärenden 

används konsumentprisindex, KPI, vilket för 2025 är 1.02 %. 

Handläggningskostnaden för ärenden gällande grävtillstånd, transporter, 

fordon och blomlådor föreslås vara samma då de indexjusteras enligt prisindex 
för kommunal verksamhet, PKV, vilket för 2025 är 0.0 %. Samtliga avgifter 
framgår av taxatabellen i bilaga Uppräknad taxa för Teknik 2025. 

Det ankommer på fullmäktige att besluta om taxor och avgifter om den inte 
delegerat indexregleringar till ansvarig nämnd. 

Socialt perspektiv 

Beslut om indexjustering tas årligen för att följa prisutvecklingen i 
samhället. Det är viktigt att kommunens taxor och avgifter hålls 

uppdaterade, dels för att de som använder tjänsterna inte ska drabbas av 
plötsliga höjningar, dels för att de ska bidra till kommunens ekonomi på ett 

ändamålsenligt sätt. 

Ekologiskt perspektiv 

Ärendet har ingen påverkan på natur eller miljö. 
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Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Kommunerna har enligt 2 kap 5-6 §§ kommunallagen (2017:725) rätt att ta 

ut avgifter för tjänster de erhåller. Detta ska ske enligt 
självkostnadsprincipen. Kommunfullmäktige har inte delegerat 
indexjusteringar till nämnden varmed beslut om gällande taxor och avgifter 

ska tas av fullmäktige.   

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag samhällsnämnden 2024-10-24 § 142  

Petra Werner 

Chef kanslienheten 

Johanna Laine 

Kommunsekreterare 
 

Bilagor 

Tabell Uppräknad taxa för Teknik 2025 



 

Samhällsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sida 

1(2) 

Sammanträdesdatum 

2024-10-24 
 

 

  

 

 
Justerandes sign Utdragsbesty rkande 

     

 

§ 142 Dnr 2024-000135 1.1.3.1 

Indexuppräkning av taxa för Teknikavdelningen, Gata-
Torg-Ordningslagen-Transporter-Odlingslotter 

Samhällsnämndens beslut 

Samhällsnämnden föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

att indexuppräkna avgiften för torghandel, tillstånd enligt ordningslagen och 
odlingslotter enligt konsumentprisindex, KPI, basmånad september 2021 
samt med regleringsmånad september 2024,  

att anta taxor och avgifter för teknikavdelningen enligt bilaga 1, och  

att taxa enligt bilaga gäller från och med 1 januari 2025.      

Bakgrund 

För att följa prisutvecklingen i samhället gör samhällsnämnden, enligt beslut i 
kommunfullmäktige 2022-12-19 § 138, en årlig uppräkning av 

handläggningskostnaden och avgifter för teknikavdelningens ansvarsområden. 
Teknikavdelningen använder två olika prisindex för uppräkningen beroende på 

område: prisindex för kommunal verksamhet (PKV) används för timavgiften, 
grävtillstånd, transporter, fordon och blomlådor medan konsumentprisindex 
(KPI) används för ärenden avseende torghandel, ordningslagen och 

odlingslotter.  

Avgifterna föreslås därför att indexuppräknas med respektive procentsats, 

för KPI med 1,02% den procentsats som publicerades på SCB:s hemsida 15 
oktober 2024.  
För PKV blir det ingen höjning 2025 utan index 0,0% publicerades den 5 

oktober 2024 på SKR:s webbplats. 

Det ankommer på kommunfullmäktige att besluta om taxor såvida den inte 

delegerat indexuppräkning till ansvarig nämnd. Kommunen tillämpar 
självkostnadsprincipen i beräkningen av avgifter och taxor. 

Socialt perspektiv 

Beslutet bedöms inte ha påverkan på socialt perspektiv. 

Ekologiskt perspektiv 

Beslutet bedöms inte ha påverkan på ekologiskt perspektiv. 
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Justerandes sign Utdragsbesty rkande 

     

 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Kommunens rätt att ta ut avgifter regleras allmänt i 2 kap. kommunallagen 
(2017:725) där även självkostnadsprincipen förklaras. Att taxorna och 

handläggningskostnaderna hålls uppdaterade genom årliga beslut är 
principiellt viktigt för en god ekonomisk hushållning, men även för att 

förebygga en stor engångshöjning som kan ha direkt betydelse för 
medborgarna. 

Beslutet anses komma att ha ringa ekonomiska konsekvenser för invånarna.      

Beslutsunderlag 

Samhällsförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-15 

Tabell uppräknad taxa Teknik 2025       

______  

 



Uppräknad taxa för Teknik 2025 
-Torg-Ordningslagen-Transporter-Grävning- Odlingslotter 

 

Taxa Enhet 2024  2025 indexerad  

Timtaxa  PKV PKV 

  1136 kr 1136 kr 
    

Grävtillstånd  PKV PKV 

Tillstånd inkl. förlängning av beviljat ti l lstånd  1082 kr 1082 kr 

Gräva utan til lstånd  10 816 kr 10 816 kr 

Ej återställda eller felaktigt återställda  3245 + återställning 3245 + återställning 

Akuta grävningar utan anmälan inom 2 dagar  5408 kr 5408 kr 

    

Transportdispens-tillstånd  PKV PKV 

Bredd högst 450 cm  973 kr 973 kr 

Längd högst 35 m  973 kr 973 kr 

Bredd över 450 cm  1623 kr 1623 kr 

Längd över 35 m  1623 kr 1623 kr 

Tung transport  1623 kr 1623 kr 

Kombinationer av ovanstående  1623 kr 1623 kr 

Handläggningstid kortare än 3 dagar  Dubbel kostnad Dubbel kostnad 

    

Undantag från LTF-dispens  PKV PKV 

Dispens som avser undantag från LTF  216 kr 216 kr 
    

Flytt av fordon  PKV PKV 

Bärgning, även om bilen är borta, "bom"  faktisk kostnad faktisk kostnad 

Förvaring - uppställningskostnad  faktisk kostnad faktisk kostnad 

Arbete/arvode  timtaxa timtaxa 

Skrotning husvagn  faktisk kostnad faktisk kostnad 

Flyttning och uppställning på mark- eller 
fordonsägarens bekostnad 

 faktisk kostnad faktisk kostnad 

    

Blomlådor  PKV PKV 

Kostnad til lstånd  973 kr 973 kr 

Reflexer  1082 kr 1082 kr 

    

Torghandel  KPI KPI 

Tillfällig-skolklasser och dylikt  0 0 

Saluplats    3x4 m                                                per dag 236 kr 239 kr 

 per vecka må-lö 944 kr 953 kr 

 per år 2 832 kr 2 861 kr 

Saluplats    3x6 m                                                per dag 354 kr 357 kr 

 per vecka må-lö 1 416 kr 1 431 kr 

 per år 4 248 kr 4 292 kr 

 



El -    10A /dag  35 kr 36 kr 

         10A/år fast plats  2 360 kr 2 384 kr 

         16A /dag  177 kr 179 kr 

         16A /år, fast plats  10 620 kr 10 729 kr 

     

Tillstånd enligt ordningslagen  KPI KPI 

Kiosk kommersiell  försäljning Per år 4 130 kr 4 172 kr 

Servering gångbana, veranda, fri luftserv Per/kvm/säs 142 kr 143 kr 

Tillfällig försäljning julgran, lotter, bär, svamp mm Per/kvm/dag 235 kr 238 kr 

 Kr/vecka 944 kr 953 kr 

Fristående stånd för försäljning, korv mm Kr/månad 1 180 kr kr 1 192 kr 

Cirkus, tivoli  Kr/dygn 2 360 kr 2 384 kr 

Mötestält Kr/kvm/gång 26 kr 26 kr 

Övrig utrustning, minigolf, boule, gril l  Kr/plats/år 1 534 kr 1 549 kr 

Upplag, bod,  prov. byggnad Kr/kvm/år 35 kr 36 kr 
Container, växelflak, stora behållare, mobilkran, 
skylift, saxlift 

Kr/kvm/år 147 kr 148 kr 

Byggställning 
Kr/kvm/år 47 kr 47 kr 

Övrig reklam, ti l lfällig affischering Per kvm/tillf 147 kr 148 kr 

Avstängning med skylt, utfärda LTF 

 timtaxa + ev Ent 
arbete 

timtaxa + ev Ent 
arbete 

      

Trottoarpratare, mer än 1 st  per butik Kr/st 590 kr 596 kr 

Konserter och event med inträde Kr/ kvm/dag 4 kr 4 kr 

   -uppbyggnad och nedtagning konsert och event Kr/ kvm/dag 4 kr 4 kr 
Användande av yta/mark /kvm för övriga event 
och arrangemang 

Kr/ kvm/dag 2 kr 2 kr 

Lägsta debiterbara kostnad bestäms til l   
 590 kr 596 kr 

Ideella föreningar som står som arrangör för ovan 

nämnda verksamheter skall erlägga 10% av 
beslutade avgifter, dock minst - 

 
590 kr 596 kr 

     

Odlingslotter  KPI KPI 

Odlingslåda  177 kr 179 kr 

Odlingslott 50 kvm   472 kr 477 kr 

Odlingslott 100 kvm  708 kr 715 kr 
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 Samhällsnämnden 

 

Indexuppräkning av taxa för Teknikavdelningen, Gata-Torg-
Ordningslagen-Transporter-Odlingslotter 

Förslag till beslut 

Samhällsförvaltningen föreslår samhällsnämnden föreslå kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta 

att indexuppräkna avgiften för torghandel, tillstånd enligt ordningslagen och 
odlingslotter enligt konsumentprisindex, KPI, basmånad september 2021 

samt med regleringsmånad september 2024,  

att anta taxor och avgifter för teknikavdelningen enligt bilaga 1, och  

att taxa enligt bilaga gäller från och med 1 januari 2025. 

 

Beskrivning av ärendet 

För att följa prisutvecklingen i samhället gör samhällsnämnden, enligt beslut i 
kommunfullmäktige 2022-12-19 § 138, en årlig uppräkning av 
handläggningskostnaden och avgifter för teknikavdelningens ansvarsområden. 

Teknikavdelningen använder två olika prisindex för uppräkningen beroende på 
område: prisindex för kommunal verksamhet (PKV) används för timavgiften, 

grävtillstånd, transporter, fordon och blomlådor medan konsumentprisindex 
(KPI) används för ärenden avseende torghandel, ordningslagen och 
odlingslotter.  

Avgifterna föreslås därför att indexuppräknas med respektive procentsats, 
för KPI med 1,02% den procentsats som publicerades på SCB:s hemsida 15 

oktober 2024.  
För PKV blir det ingen höjning 2025 utan index 0,0% publicerades den 5 
oktober 2024 på SKR:s webbplats. 

Det ankommer på kommunfullmäktige att besluta om taxor såvida den inte 
delegerat indexuppräkning till ansvarig nämnd. Kommunen tillämpar 

självkostnadsprincipen i beräkningen av avgifter och taxor. 
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Socialt perspektiv 

Beslutet bedöms inte ha påverkan på socialt perspektiv. 

Ekologiskt perspektiv 

Beslutet bedöms inte ha påverkan på ekologiskt perspektiv. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Kommunens rätt att ta ut avgifter regleras allmänt i 2 kap. kommunallagen 

(2017:725) där även självkostnadsprincipen förklaras. Att taxorna och 
handläggningskostnaderna hålls uppdaterade genom årliga beslut är 

principiellt viktigt för en god ekonomisk hushållning, men även för att 
förebygga en stor engångshöjning som kan ha direkt betydelse för 
medborgarna. 

Beslutet anses komma att ha ringa ekonomiska konsekvenser för invånarna.   

Beslutsunderlag 

SKR’s underlag för att beräkna prisindex, PKV för oktober 2024. 

Kommunfullmäktiges protokollsutdrag 2022-12-19 § 138 

 

 

 

Thomas Jenssen 
Förvaltningschef 

Niclas Hälldahl 
Chef Teknikavdelningen  

 

Bilagor 

Bilaga 1 – Tabell uppräknad taxa Teknik 2025 
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 Kommunfullmäktige 

VA-taxa 2025 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 

att fastställa VA-taxa för 2025 enligt Härnösand Energi & Miljö ABs 

förslag och 

att taxan börjar gälla 2025-01-01.     

Beskrivning av ärendet 

Härnösand Energi & Miljö AB, HEMAB, har hos kommunfullmäktige 
hemställt om fastställande av vatten- och avloppstaxa för 2025. Taxan 

föreslås höjas med ca 9 % (motsvarande 7,1 mkr) för att HEMAB ska kunna 
prioritera konkurrenskraftiga priser för sina kunder samtidigt som flera 

investeringar och re-investeringar i gamla ledningar behöver göras. De 
uppdaterade taxorna framgår av bilagan VA-taxa 2025.  

Socialt perspektiv 

Det är viktigt att kommunens taxor och avgifter hålls uppdaterade, dels för 
att de som använder tjänsterna inte ska drabbas av plötsliga höjningar, dels 

för att de ska bidra till kommunens ekonomi på ett ändamålsenligt sätt. 

Ekologiskt perspektiv 

Ärendet har ingen påverkan på natur eller miljö. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Kommunerna har enligt 2 kap 5 § kommunallagen (2017:725) rätt att ta ut 

avgifter för tjänster de erhåller. Självkostnadsprincipen är inte tillämplig i 
kommunala bolag men vinstsyftet är begränsat på andra sätt. I ägardirektivet 
framgår att HEMAB ska prioritera konkurrenskraftiga priser före hög 

avkastning och att taxorna ska bidra till att hållbarhetsmål uppnås.  

Det ankommer på kommunfullmäktige att besluta om ärenden av principiell 

beskaffenhet där bland annat taxor ingår. Förslaget har behandlats i 
HEMABs styrelse den 15 oktober 2024.   
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  Datum Vår beteckning 

 2024-10-15 
 Handläggare/Telefon 

 Isabell Niklasson/0611-55 75 00 

  Härnösands kommun 
 Kommunfullmäktige 
 871 80  HÄRNÖSAND 

Hemställan om beslut om VA-taxa 2025 
 
Härnösand Energi & Miljö AB, HEMAB, hemställer härmed att Härnösands 
kommunfullmäktige fastställer VA-taxa för 2025 enligt bifogade handlingar. 
 
I arbetet med budget för 2025 har en översyn gjorts avseende VA-taxan. Några viktiga 
ingångsdata har varit: 
 

 Markant ökning av räntekostnad (1,8Mkr)  
 Ökad kostnad för slamdestruktion förväntas (1,1Mkr) 
 Behov av ökad driftbudget för planerat underhållsarbete och filmning samt spolning 

av ledningsnätet (0,8Mkr) 
 Ökade lönekostnader med 2,5% samt förstärkt ledning inom VA-affären (0,7Mkr) 

inkl. ökad tidrapportering i investeringsprojekt (-0,3Mkr) 
 Fondering inför ombyggnation Kattastrand (1,0 Mkr) 
 Fortsatt hög re-investeringstakt då många ledningar från mitten av 50-talet nu behöver 

åtgärdas (27 Mkr) 
 Investeringar i skalskydd, PFAS-rening och nödvattenplanering (3,1 Mkr) 
 Driftbidrag för del i utbyggnaden av VA Södra Härnön betalas in 
 Pågående arbete med att reducera kostnader och arbeta med effektiviseringar i 

organisationen som helhet minskar taxeökningen. 
 
Med hänsyn till ovanstående finns en VA-taxehöjning med ca 9% (motsvarande 7,1 Mkr) 
som underlag för budget 2025. Taxehöjningen innebär att bolagets ambition om 
konkurrenskraftiga priser för kunderna kvarstår samtidigt som stora behov av ökade insatser 
för i ledningsnätet och övriga va-anläggningar möts.. I och med att ombyggnation av 
reningsverket Kattastrand avslutas i årsskiftet 25/26 kommer taxan att behöva öka framöver. 
 
HEMAB:s styrelse har fattat beslut om den nya VA-taxan vid styrelsemötet den 15 oktober 
2024. 
 
Med vänlig hälsning 
 
HÄRNÖSAND ENERGI & MILJÖ AB 
 
Per Mellberg  Isabell Niklasson 
VD  Affärsansvarig Cirkulära affärer 
 
Bilaga:  VA-taxa 2025 
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Plats och tid: HEMAB, Konferensrum Smitingen, tisdag den 15 oktober 2024 kl. 13.15-15.45 

Närvarande ordinarie ledamöter: 
Jasenko Omanovic, ordförande 
Susanne Forsberg, vice ordförande 
Ester Sundin Hemström, andre vice ordförande 
Lennart Mohlin 
Anders Nordström 
Glenn Sehlin  
Elias Holmberg, personalrepresentant  
Magnus Holm, personalrepresentant  

Närvarande suppleanter: 
Rune Danielsson, tjänstgjorde för Maria Ljung 
Lena Johansson  
Ann-Charlotte Sandelin Jonsson  
Charlotte Höglund Bystedt 
Anders Bergqvist, deltog till och med §78 

Övriga: 
Per Mellberg, VD 
Fredrik Olsson, sekreterare 
Jonas Jacobsson, produktionschef (deltog under §78 och §79) 
Isabell Niklasson, transportchef (deltog under §78) 
Marcus Tärnvik, affärsansvarig Energiaffärer, (deltog under §78) 

Peter Hasselborg, lekmannarevisor 

Bilagor 
1. Budget
2. Utvärdering styrelsearbetet

§ 71. Sammanträdet öppnas

Ordförande Jasenko Omanovic förklarade sammanträdet för öppnat.

§ 72. Val av protokolljusterare

Glenn Sehlin valdes att jämte ordförande justera dagens protokoll.
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§ 73. Godkännande av föredragningslistan

Lena Johansson anmälde en fråga under Övriga frågor med anledning av det förmodade sabotaget i 
Bollnäs mot deras vattenreservoar. Utöver detta fastställdes föredragningslistan utan justeringar. 

§ 74. Föregående protokoll

Protokollet fört vid styrelsens sammanträde 2024-10-08 lades till handlingarna.

§ 75. VD-rapport

Punkten utgår från detta sammanträde då styrelsen gavs en VD-rapport vid sammanträdet 
2024-10-08.  

§ 76. Avstämning av affärsplan

Punkten utgår från detta sammanträde då beslut om ny affärsplan fattades vid föregående 
sammanträde 2024-10-08.

§ 77. Ekonomi

Punkten utgår från detta sammanträde då styrelsen gavs en ekonomisk rapport vid sammanträdet 
2024-10-08. 

§ 78. Beslutsärenden

1. Beslut budget 2025
VD var föredragande för ärendet enligt bilaga 1.
Styrelsen har inför sammanträdet fått budgetförslaget utskickat, en muntlig information hölls
vid sammanträdet 2024-10-15 och fick under dagens sammanträde en muntlig
sammanfattning. Susanne Forsberg efterlyste mer information kring projektet med
ombyggnationen vid avloppsreningsverket i Kattastrand. Isabell Niklasson berättade
översiktligt om hur status i projektet ser ut till dags dato. Styrelsen kommer löpande hållas
informerade om projektets framskridande.

Ordförande föredrog förslaget till beslut och fann att inga andra förslag fanns att behandla.

Styrelsen beslutar:
att fastställa prisjusteringar för 2025
att fastställa resultatbudget för 2025
att fastställa budgetram för investeringar 2025
att uppdra till VD att hemställa hos kommunfullmäktige att fastställa ny
fastighetsrenhållningstaxa 2025
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att uppdra till VD att hemställa hos kommunfullmäktige att fastställa ny VA-taxa 2025 

§ 79. Övriga ärenden

1. Utvärdering styrelsearbetet
Inför sammanträdet har styrelsen besvarat en enkät med frågor om hur man anser att
styrelsearbetet fungerar, enligt bilaga 2. Under sammanträdet delades styrelsen upp i två
grupper för att diskutera enkätsvaren och välja ut tre prioriterade områden. Arbetsutskottet
får i uppdrag att arbeta vidare med resultatet och förslå åtgärder.

Punkten lades till handlingarna.

§ 80. Övriga frågor

Lena Johansson anmälde övrig fråga om säkerheten och beredskapen kopplat till dricksvatten och 
dagvattensystemet med anledning av det förmodade sabotaget som skett mot vattenreservoaren i 
Bollnäs. Produktionschef Jonas Jacobsson berättade övergripande om hur våra säkerhetsåtgärder ser 
ut. Mycket handlar om att säkerställa våra egna rutiner och att genomföra en god 
kontinuitetsplanering. Det sker också dialoger kring säkerhet i de samverksansforum vi deltar i så 
frågan är högst aktuell.  

Intressebolag 

KBAB: Bolaget utreder fortfarande förhållandena kring att återställa Tvärbäcksmyren där frågan om 
miljöpåverkan är central. Utredningen beräknas vara klar i början av nästkommande år. 

Norrsken: Inget att rapportera. Nästa sammanträde är 4 november 

Servanet: Platschefen i Härnösand har aviserat sin avgång och en rekrytering för detta ska inledas. 
Från HEMABs håll har vi uttryckt vikten av lokal representation i Härnösand. Servanet har också 
anmält intresse att komma och berätta mer om sin verksamhet vid ett kommande sammanträde. 
Nästa ägarmöte är den 21 november. 

§ 81. Mötet avslutas

Ordförande tackade styrelsen för deltagandet och avslutade sammanträdet.

Vid protokollet Justeras 

Fredrik Olsson  Jasenko Omanovic 

Glenn Sehlin 
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VA-taxa för Härnösand kommun
Om inget annat anges avser avgifterna kronor per år inkl. moms.
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ALLMÄNT
Härnösand Energi & Miljö AB är huvudman för den allmänna vatten- och avloppsanläggningen (VA-an-
läggningen) i Härnösands kommun. Kommunfullmäktige i Härnösands kommun beslutar om principer 
för Härnösand Energi & Miljö ABs taxor. Härnösand Energi & Miljö ABs styresle beslutar om avgiftsni-
våerna inom de ramar Kommunfullmäktige beslutat. Avgifter enligt denna taxa skall betalas till Härnö-
sand Energi & Miljö AB.

§ 1 Betalningsansvarig
För att täcka nödvändiga kostnader för Härnösands kommuns allmänna vatten- och avloppsanläggning skall 
ägare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anläggningens verksamhetsområde betala avgifter enligt 
denna taxa.

Avgiftsskyldig är alternativt den som enligt 2 och 4 §§ lagen om allmänna vattentjänster (2006:412) jämställs 
med fastighetsägare. Avgiftsskyldig för ändamålet Dagvatten gata (Dg), är även den som ansvarar för att all-
män platsmark ställs i ordning och underhålls, om förutsättningarna i 27 § i lagen om allmänna vattentjänster 
är uppfyllda.

§ 2 Avgifter
Avgifterna utgörs av anläggningsavgifter och brukningsavgifter.

§ 3 Definitioner
I dessa taxeföreskrifter avses med; 

Bostadsfastighet:
Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen är bebyggd eller enligt beviljat bygglov avses att 
bebyggas för bostadsändamål. 

Lokalfastighet:
Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen är bebyggd eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas, 
för sådana ändamål, andra än bostad, där lokalytan är det viktigaste sett från användarsynpunkt. Exempel på 
sådana är;

Kontor			   Förvaltning			   Stormarknader
Butiker			   Utställningslokaler		  Sporthallar
Hotell			   Restauranger			   Utbildning
Hantverk		  Småindustri			   Sjukvård

Annan fastighet:
Fastighet som inte är att hänföra till bostads- eller lokalfastighet och som uppfyller följande kriterier samtidigt; 
fastighet som i detaljplan är klassad som industrimark och fastighetens areal är det viktigaste ur användarsyn-
punkt (till skillnad från lokalfastighet), samt att verksamheten i huvudsak har karaktären av tillverkningsindustri 
eller liknande såsom exempelvis materialförädling, upplag, förvaring med mera.
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Industrifastighet:
Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen är bebyggd eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas för 
industriell verksamhet av process- eller tillverkningsindustriell art och som inte är att hänföra till lokalfastighet 
eller annan fastighet enligt ovan.

Obebyggd fastighet:
Fastighet som enligt detaljplan är avsedd för bebyggande, men inte ännu bebyggts.

Lägenhet:
Ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplåtelsehänseende bildar en enhet. I fråga om sådana utrymmen i 
bostadsfastighet, eller lokalfastighet, där begreppet lägenhet inte är tillämplig för viss typ av byggnad, räknas 
varje påbörjat 200-tal m2 bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 02 10 53 som en lägenhet.

Allmän platsmark:
Mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (1987:10) redovisas som allmän plats, eller om marken inte 
omfattas av detaljplan, väg eller mark som i övrigt motsvarar sådan mark.

§ 4 Avgiftsskyldighet
4.1 Avgift tas ut för nedan angivna ändamål:

Ändamål Anläggningsavgift Brukningsavgift
V, vattenförsörjning Ja Ja
S, spillvattenavlopp Ja Ja
Df, dag- och dränvattenavlopp från fastighet Ja Ja
Dg, dagvattenavlopp från allmän platsmark Ja Ja

4.2 Avgiftsskyldighet för vart och ett av ändamålen V, S och Df inträder när huvudmannen upprättat förbindel-
sepunkt för ändamålet och informerat fastighetsägaren om förbindelsepunktens läge.
Avleds Df till den allmänna anläggningen utan att förbindelsepunkt upprättats, inträder avgiftsskyldighet när 
åtgärder för bortledandet av dagvatten blivit utförda och fastighetsägaren informerats om detta.
Härvid förutsätts att samtliga i 24 § första stycket 1 och 2 i lagen om allmänna vattentjänster angivna förutsätt-
ningar för avgiftsskyldighet är uppfyllda.

4.3 Avgiftsskyldighet för ändamålet Dg inträder när åtgärder för bortledande av dagvatten blivit utförda och 
fastighetsägaren informerats om detta.

4.4 Avgiftsskyldighet för ändamålet Dg gäller även den som ansvarar för att allmän platsmark ställs i ordning 
och underhålls, om förutsättningarna i 27 § i lagen om allmänna vattentjänster är uppfyllda.

4.5 Anläggningsavgift skall beräknas enligt taxa som gäller vid den tidpunkt när avgiftsskyldighet inträder.

ANLÄGGNINGSAVGIFTER
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ANLÄGGNINGSAVGIFTER
Avgifter för allmänna vattentjänster är belagda med lagstadgad mervärdesskatt.

§ 5 Bostadsfastighet och lokalfastighet
5.1 För bostadsfastighet och lokalfastighet, skall erläggas anläggningsavgift.
Avgift utgår per fastighet med:

		

*Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages för Df enligt 5.1 a) och b). I det fall avgift enligt 5.1 e) tas ut reduceras av-
gift enligt 5.1 a) och 5.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och förbindelsepunkt i detta inte lagts respektive upprättats.

5.2 Är förbindelsepunkt gemensam för två eller flera fastigheter, fördelas avgifter enligt 5.1 a) lika mellan 
fastigheterna.

5.3 Tomtytan utgörs av fastighetens areal enligt förrättningskarta, nybyggnadskarta eller annan karta som 
huvudmannen godkänner. Vid tredimensionella fastigheter fördelas den tomtyta som är gemensam för fastig-
heterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och d), 
eller i det fall förbindelsepunkt för Df inte upprättats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b), d) och e).
Vid ändrade förhållanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c) i den mån ovan angi-
ven begränsningsregel så medger och med iakttagande av vad som föreskrivs i 8.2.

5.4 Lägenhetsantalet bestäms efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter annan ritning eller 
uppmätning som huvudmannen godkänner.

5.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprättas ytterligare förbindelsepunkter, skall erläggas avgifter 
enligt 5.1 a) och b).
5.6 Ökas fastighets tomtyta skall erläggas avgift enligt 5.1 c) för tillkommande tomtyta som härrör från fastig-
het för vilken tomtyteavgift inte skall anses vara förut erlagd.
Vid beräkning av avgift för tillkommande tomtyta iakttas begränsningsregeln i 5.3.

Utan moms Med moms

a) en avgift avseende framdragning av varje uppsättning servisledningar till 
förbindelsepunkter för V, S och Df om 74 152,40 kr 92 690,50 kr

b) en avgift avseende upprättande av varje uppsättning förbindelsepunkter för 
V, S och Df om 1 419,20 kr 1 774,00 kr

c) en avgift per m2 tomtyta om 33,80 kr 42,25 kr

d) en avgift per lägenhet om 7 453,40 kr 9 316,75 kr

e)* en grundavgift för bortledande av Df, om bortledande av dagvatten sker 
utan att förbindelsepunkt för Df upprättats 0 kr 0 kr
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5.7 Sker om- eller tillbyggnad, uppförs ytterligare byggnad eller ersätts riven bebyggelse på fastighet skall 
erläggas avgift enligt 5.1 d) för varje tillkommande lägenhet.

5.8 Tillkommer bortledning av Df till den allmänna anläggningen utan att förbindelsepunkt för Df upprättats, 
skall erläggas avgift enligt 5.1 e).

§ 6 Annan fastighet
6.1 För annan fastighet skall erläggas anläggningsavgift. 
Avgift utgår per fastighet med:

Utan moms Med moms

a) en avgift avseende framdragning av varje uppsättning servisledningar till 
förbindelsepunkter för V, S och Df om 74 152,40 kr 92 690,50 kr

b) en avgift avseende upprättande av varje uppsättning förbindelsepunkter 
för V, S och Df om 1419,20 kr 1 774,00 kr

c)

en avgift per m2 tomtyta;
1-2 500 m2

2 501-4 000 m2

> 4 001 m2

33,80
16,90
6,80

42,25
21,10
8,50

d)* en grundavgift för bortledande av Df, om bortledande av dagvatten sker 
utan att förbindelsepunkt för Df upprättats 0 kr 0 kr

*Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages för Df enligt 6.1 a) och b). I det fall avgift enligt 6.1 d) tas ut reduceras av-
gift enligt 6.1 a) och 6.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och förbindelsepunkt i detta inte lagts respektive upprättats.

6.2 Är förbindelsepunkt gemensam för två eller flera fastigheter, fördelas avgifter enligt 6.1 a) lika mellan 
fastigheterna.

6.3 Tomtytan utgörs av fastighetens areal enligt förrättningskarta, nybyggnadskarta eller annan karta som 
huvudmannen godkänner.

6.4 Huvudmannen kan, om godtagbar säkerhet ställs, medge anstånd med erläggande av tomtyteavgift för 
andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas för verksamheten på fastigheten.
Anstånd medges för viss tid, högst 10 år. Om mark under anståndstiden genom fastighetsbildningsåtgärd 
frångår fastigheten upphör anståndsmedgivandet att gälla och resterande tomyteavgift förfaller till betalning.
Utestående belopp löper med ränta enligt 5 § räntelagen (SFS 1975:635) från den dag anståndet  
beviljades tills anståndet upphör. För tid därefter utgår dröjsmålsränta enligt 6 § räntelagen.

6.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprättas ytterligare förbindelsepunkter skall erläggas avgifter 
enligt 6.1 a) och b). 

6.6 Ökas fastighets tomtyta, skall erläggas avgift enligt 6.1 c) för tillkommande tomtyta som härrör från fastig-
het för vilken tomtyteavgift inte skall anses vara förut erlagd.

6.7 Tillkommer bortledning av Df till den allmänna anläggningen utan att förbindelsepunkt för Df upprättas, 
skall erläggas avgift enligt 6.1 d).
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§ 7 Industrifastighet
7.1 För industrifastighet skall erläggas anläggningsavgift. 

Utan moms Med moms

a) en avgift avseende framdragning av varje uppsättning servisledningar till 
förbindelsepunkter för V, S och Df 74 152,40 kr 92 690,50 kr

b) en avgift avseende upprättande av varje uppsättning förbindelsepunkter 
för V, S och Df 1 419,20 kr 1 774,00 kr

c)
en avgift per m2 tomtyta;
1-2500 m2

>2501 m2
33,80
16,90

42,20
21,10

d)* en grundavgift för bortledande av Df, om bortledande av dagvatten sker 
utan att förbindelsepunkt för Df upprättats. 0 kr 0 kr

*Avgift enligt 7.1 d) tas ej ut om avgift uttages för Df enligt 7.1 a) och b). I det fall avgift enligt 7.1 d) tas ut reduceras av-
gift enligt 7.1 a) och 7.1 b) enligt § 9 eftersom servisledning och förbindelsepunkt i detta inte lagts respektive upprättats.

7.2 Är förbindelsepunkt gemensam för två eller flera fastigheter, fördelas avgifter enligt 7.1 a) lika mellan 
fastigheterna.

7.3 Tomtytan utgörs av fastighetens areal enligt förrättningskarta, nybyggnadskarta eller annan karta som 
huvudmannen godkänner.

7.4 Huvudmannen kan, om godtagbar säkerhet ställs, medge anstånd med erläggande av tomtyteavgift för 
andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas för verksamheten på fastigheten.
Anstånd medges för viss tid, högst 10 år. Om mark under anståndstiden genom fastighetsbildningsåtgärd 
frångår fastigheten upphör anståndsmedgivandet att gälla och resterande tomyteavgift förfaller till betalning.
Utestående belopp löper med ränta enligt 5 § räntelagen (SFS 1975:635) från den dag anståndet 
beviljades tills anståndet upphör. För tid därefter utgår dröjsmålsränta enligt 6 § räntelagen.

7.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprättas ytterligare förbindelsepunkter skall erläggas avgifter 
enligt 7.1 a) och b). 

7.6 Ökas fastighets tomtyta, skall erläggas avgift enligt 7.1 c) för tillkommande tomtyta som härrör från fastig-
het för vilken tomtyteavgift inte skall anses vara förut erlagd.

7.7 Tillkommer bortledning av Df till den allmänna anläggningen utan att förbindelsepunkt för Df upprättas, 
skall erläggas avgift enligt 7.1 d).
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§ 8 Obebyggd fastighet
8.1 För obebyggd fastighet skall erläggas del av full anläggningsavgift. Avgifterna är uttryckta i procent av full 
avgift.
Avgift utgår per fastighet med: 

Bostadsfastighet och 
lokalfastighet

Annan fastighet och 
industrifastighet

Servisavgift 5.1 a) 100 % 6.1 a)
7.1 a) 100 %

Avgift per uppsättning förbindelse
punkter 5.1 b) 100 % 6.1 b)

7.1 b) 100 %

Tomtyteavgift 5.1 c) 100 % 6.1 c)
7.1 c) 70 %

Lägenhetsavgift 5.1 d) 0 % -
Grundavgift för Df, om förbindelse
punkt för Df inte upprättats 5.1 e) 100 % 6.1 d)

7.1 d) 100 %

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1 a) och b), eller i det fall dag-
vatten bortleds till den allmänna anläggningen men förbindelsepunkt för Df inte upprättats, summan av avgifterna enligt 
5.1 a), b) och e), jfr 5.3 andra stycket.

8.2 Bebyggs obebyggd fastighet skall erläggas resterande avgifter enligt följande:
Bostadsfastighet och 
lokalfastighet

Annan fastighet och indus-
trifastighet

Tomtyteavgift 5.1 c) 0 %* 6.1 c)
7.1 c) 30 %

Lägenhetsavgift 5.1 d) 100 % -
*Bebyggs bostadsfastighet eller lokalfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c) om föreskriften i 5.3 andra stycket så 
medger. Avgifterna är uttryckta i procent av full avgift. § 9 Reduceringsregler
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§ 9 Reduceringsregler
9.1 Föreligger inte avgiftsskyldighet för samtliga i 4.1 angivna ändamål, skall erläggas reducerade avgifter 
enligt följande: 
Avgifter för framdragen servisledning 
En ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a) och 7.1 a)
Två ledningar 85 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a) och 7.1 a)
Tre ledningar 100 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a) och 7.1 a)

Avgifter i övrigt:
V S Df Dg

Avgift per uppsättning förbindelsepunkter 5.1 b) 30 % 50 % 20 % -
Tomtyteavgift 5.1 c) 30 % 50 % - 20 %
Lägenhetsavgift 5.1 d) 30 % 50 % - 20 %
Grundavgift Df utan förbindelsepunkt 5.1 e) - - 100 % -

Avgift per uppsättning förbindelsepunkter 6.1 b)
7.1 b) 30 % 50 % 20 % -

Tomtyteavgift 6.1 c)
7.1 c) 30 % 50 % - 20 %

Grundavgift Df utan förbindelsepunkt 6.1 d)
7.1 d) - - 100 % -

Avgifterna är uttryckta i procent av full avgift.

För avgiftsändamålet Df tas endast en av avgifterna ut enligt 5.1 b) respektive 5.1 e), 6.1 b) respektive 6.1 d) 
eller 7.1 b) respektive 7.1 d).

9.2 Inträder avgiftsskyldighet för ändamål, för vilket avgiftsskyldighet inte tidigare förelegat, skall erläggas 
avgifter enligt 9.1.
Vid tillämpning av begränsningsregeln enligt 5.3 inräknas de sammanlagda avgifterna för tillkommande 
servisledningar inte till högre belopp än 100 % av avgiften enligt 5.1 a), respektive 6.1a och 7.1a, även om 
servisledningarna lagts vid olika tillfällen och avgifterna därmed blivit högre.

9.3 För servisledning som på fastighetsägarens begäran utförs senare än övriga servisledningar för fastig-
heten skall, utöver avgift enligt 9.1, erläggas en etableringsavgift om 20 % av avgiften enligt 5.1 a), 6.1 a) 
eller 7.1 a). Etableringsavgiften avses täcka huvudmannens merkostnader till följd av att arbetet inte utförs i 
samband med framdragning av övriga servisledningar.
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§ 10 Allmän platsmark
Den som svarar för att allmän platsmark ställs i ordning och underhålls skall erlägga anläggningsavgift.
Avgift utgår med:

Utan moms Med moms
En avgift per m2 allmän platsmark för anordnande av 
dagvattenbortledning om 0 kr 0 kr

§ 11 Index
Avgifter enligt §§ 5–7 är baserade på indextalet 301,98 (2008-08) i konsumentprisindex, KPI. När detta index 
ändras, har huvudmannen rätt att reglera avgiftsbeloppen därefter, dock inte oftare än en gång årligen.

§ 12 Särtaxa
Om för viss eller vissa fastigheter kostnaden för att förse fastigheterna med vatten och avlopp i beaktansvärd 
omfattning avviker från fastigheterna inom verksamhetsområdet i övrigt, skall enligt lagen om allmänna vat-
tentjänster avgifter utgå enligt särskilt antagen särtaxa.
Är det inte skäligt att för viss fastighet beräkna avgift enligt §§ 5–9 får huvudmannen i stället komma överens 
med fastighetsägaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.
 
§ 13 Debitering
13.1 Sedan avgiftsskyldighet inträtt, skall avgift betalas inom tid som anges i räkning.

13.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i räkningen, skall erläggas dröjsmålsränta enligt 6 § 
räntelagen från den dag betalningen skulle ha skett.

13.3 Enligt 36§ lagen om allmänna vattentjänster skall en anläggningsavgift fördelas på årliga inbetalningar 
under en viss tid, längst tio år, om avgiften uppgår till belopp som är betungande med hänsyn till fastighetens 
ekonomiska bärkraft och övriga omständigheter, om fastighetsägaren så begär och godtagbar säkerhet ställs. 
Ränta skall erläggas enligt 5 § räntelagen på varje del av avgiften som förfaller till betalning i framtiden från 
den dag då den första inbetalningen skall ske till dess ifrågavarande del av avgiften betalas eller ränta skall 
erläggas till dess ifrågavarande del av avgiften betalas eller ränta skall erläggas enligt 13.2.

13.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6, 7.6 eller 8.2 föreligger, då bygglov för avsett ändrat förhållande 
meddelats eller ändrat förhållande – till exempel ökning av tomtyta – inträtt utan att bygglov erfordrats eller 
meddelats. Det åligger fastighetsägaren att omgående anmäla till huvudmannen när det ändrade förhållandet 
inträtt. Försummar fastighetsägaren denna anmälningsplikt, tas dröjsmålsränta enligt 13.2 ut för tiden från det 
två månader förflutit sedan avgiftsskyldighet inträdde och fram till dess tilläggsavgiften betalas.
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§ 14 Särskilda åtgärder
14.1 Om efter ansökan från fastighetsägare och särskilt medgivande av huvudmannen ledningar utförts på 
annat sätt eller försetts med andra anordningar än huvudmannen bedömt nödvändiga, skall fastighetsägaren 
som begärt arbetets utförande ersätta huvudmannen överenskomna kostnader härför.

14.2 Om en fastighetsägare begär att ny servisledning skall utföras i stället för redan befintlig och finner 
huvudmannen skäl bifalla ansökan om detta, är fastighetsägaren skyldig att bekosta dels den nya servisled-
ningens allmänna del med det avdrag som befinns skäligt med hänsyn till den tidigare servisledningens ålder 
och skick, dels borttagandet av den tidigare servisledningens allmänna del.

14.3 Finner huvudmannen påkallat att utföra ny servisledning i stället för och med annat läge än redan 
befintlig, är huvudmannen skyldig att ersätta fastighetsägaren hans kostnad för fastighetens del av den nya 
servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns skäligt med hänsyn till den tidigare servis-
ledningens ålder och skick.
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BRUKNINGSAVGIFTER
Avgifter för allmänna vattentjänster är belagda med lagstadgad mervärdesskatt.

§ 15 Bostadsfastighet, lokalfastighet, industrifastighet eller annan fastighet
15.1 För bebyggd fastighet skall erläggas brukningsavgift.
Avgift utgår per fastighet med:

Utan moms Med moms
a) en fast avgift per år om 3 042,20 kr 3 802,70 kr
b) en avgift per m3 levererat vatten om 16,73 kr 20,90 kr

c) en avgift per år och lägenhet för bostadsfastighet och lokalfastighet och 
därmed jämställd fastighet om 2 628,00 kr 3 285,00 kr

d) en avgift per år och varje påbörjat 10-tal m2 tomtyta för annan fastighet 
om 7,52 kr 9,40kr

15.2 Föreligger inte avgiftsskyldighet för samtliga i 4.1 angivna ändamål reduceras avgifterna.
Följande avgifter skall därvid erläggas för respektive ändamål:

V S Df Dg
Fast avgift 15.1 a) 40 % 60 % - -
Avgift per m3 15.1 b) 40 % 60 % - -
Avgift per lägen-
het 15.1 c) 40 % 60 % - -

Avgift efter 
tomtyta 15.1 d) 40 % 60 % - -

Avgifterna är uttryckta i procent av full avgift.

15.3 Fastighetsägaren är betalningsansvarig för allt vatten som levereras till fastigheten. Har huvudmannen 
bestämt att för bebyggd fastighet vattenförbrukningen tillsvidare inte skall fastställas genom mätning, tas av-
gift enligt 15.1 b) ut efter en antagen förbrukning om 150 m3 per lägenhet och år i permanentbostad och med 
80 m3 per lägenhet och år för fritidsbostad.

15.4 För så kallat byggvatten skall erläggas brukningsavgift enligt 15.1 b). Om mätning inte sker, antas den 
förbrukade vattenmängden uppgå till 30 m3 per lägenhet.

15.5 För extra mätställe (mätställe utöver ett per fastighet) skall erläggas en årlig avgift med ett belopp mot-
svarande 10 % av den fasta avgiften enligt 15.1 a). Beloppet avrundas till närmaste hela krontal.
Parallellkopplade vattenmätare räknas som ett mätställe.

15.6 Antas mätaren visa annan förbrukning än den verkliga, låter huvudmannen undersöka mätaren, om 
huvudmannen finner det nödvändigt eller om fastighetsägaren begär det. 
Vid ovan avsedd undersökning eller prövning bestäms mätarens felvisning i två kontrollpunkter enligt 
SWEDACs föreskrifter om vatten- och värmemätare, STAFS 2007:2.
Kan mätfelets storlek inte bestämmas eller har mätaren inte fungerat, har huvudmannen rätt att 
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uppskatta förbrukningen.
Fastighetsägare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomförd undersökning eller huvudmannens 
uppskattning av förbrukningen, kan begära prövning av frågan hos Mark- och miljödomstolen. 

15.7 Har fastighetsägare begärt undersökning av vattenmätare och mätaren härvid godkänns, skall fastighets-
ägaren ersätta huvudmannen för undersökningskostnaderna i enlighet med vad som framgår av § 19.

15.8 För spillvattenmängd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till dagvattenledning (kylvatten och 
dylikt), skall erläggas avgift med 40 % av avgiften enligt 15.1 b).
 
§ 16 Allmän platsmark
Den som ansvarar för att allmän platsmark ställs i ordning och underhålls skall erlägga brukningsavgift.
Avgift utgår med:

Utan moms Med moms
En avgift per m2 allmän platsmark  för 
bortledning av dagvatten om 0 kr 0 kr

§ 17 Debitering av spillvatten
Tillförs avloppsnätet större spillvattenmängd än som svarar mot levererad vattenmängd eller avleds inte hela 
den levererade vattenmängden till avloppsnätet skall avgift för spillvattenavlopp erläggas efter den mängd 
spillvatten som avleds till avloppsnätet.
Mängden skall bestämmas genom mätning på fastighetsägarens bekostnad av ifrågavarande vatten- 
eller spillvattenmängd eller på annat sätt som överenskommits mellan huvudmannen och fastighetsägaren.
En förutsättning för att avgiften för avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund än efter levererad 
mängd vatten är att skillnaden mellan mängderna vatten och spillvatten är avsevärd.

§ 18 Obebyggd fastighet
För obebyggd fastighet inom detaljplan skall erläggas brukningsavgift enligt 15.1 a).
Föreligger inte avgiftsskyldighet för samtliga i 4.1 angivna ändamål reduceras den fasta avgiften. 
Följande avgifter skall därvid erläggas för respektive ändamål:

V S Df Dg
Fast avgift 14.1 a) 40 % 60 % 0 % 0 %

 Avgifterna är uttryckta i procent av full avgift.
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§ 19 Vattenmätare
Har huvudmannen på fastighetsägarens begäran vidtagit åtgärd eller har på grund av att fastighetsägaren 
åsidosatt sin skyldighet vattentillförseln avstängts eller reducerats eller annan åtgärd vidtagits av huvudman-
nen debiteras följande avgifter:

Utan moms Med moms
Nedtagning av vattenmätare 482,00 kr 602,50 kr
Uppsättning av vattenmätare 482,00 kr 602,50 kr
Avstängning av vattenmätare 482,00 kr 602,50 kr
Avstängning av vattentillförsel 482,00 kr 602,50 kr
Påsläpp av vattentillförsel 482,00 kr 602,50 kr
Montering och demontering av strypbricka i 
vattenmätare 964,00 kr 1 205,00 kr

Undersökning av vattenmätare Verklig kostnad Verklig kostnad
Länsning av vattenmätarbrunn 964,00 kr 1 205,00 kr

För arbeten som på fastighetsägarens begäran utförs utanför ordinarie arbetstid debiteras ett tillägg om 50 % av ovan 
angivna belopp.

§ 20 Särtaxa
Om för viss eller vissa fastigheter kostnaden för att förse fastigheterna med vatten och avlopp i beaktansvärd 
omfattning avviker från fastigheterna inom verksamhetsområdet i övrigt, skall enligt lagen om allmänna vat-
tentjänster avgifter utgå enligt särskilt antagen särtaxa.
Är det inte skäligt att för viss fastighet beräkna avgift enligt §§ 15–18 får huvudmannen i stället komma över-
ens med fastighetsägaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 21 Debitering
Avgift enligt 15.1 a), c) och d) debiteras i efterskott per månad, kvartal, tertial eller halvår enligt beslut av hu-
vudmannen. Avgift enligt 15.1 b) debiteras i efterskott på grundval av enligt mätning förbrukad vattenmängd, 
uppskattad förbrukning eller annan grun som anges i §§ 15 och 17.
Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i räkningen, skall erläggas dröjsmålsränta på obetalt belopp 
enligt 6 § räntelagen från den dag betalningen skulle skett.
Sker enligt huvudmannens beslut mätaravläsning inte för varje debitering, får mellanliggande debiteringar 
ske efter uppskattad förbrukning. Mätaravläsning och debitering efter verklig förbrukning bör ske i genomsnitt 
minst en gång per år. Avläsning och debitering bör därjämte ske på fastighetsägarens begäran med anledning 
av fastighetsöverlåtelse.

§ 22 Särskilda åtgärder
Har fastighetsägare begärt att huvudmannen skall företa åtgärd för att underlätta eller möjliggöra hans 
brukande av anläggningen i visst fall eller avseende eller har i övrigt särskild åtgärd påkallats på grund av 
fastighetens VA-förhållanden, får huvudmannen i stället komma överens med fastighetsägaren eller annan 
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 23 Index
Avgifter enligt § 15 är baserade på indextalet 301,98 (2008-08) i konsumentprisindex, KPI. När detta index 
ändras får huvudmannen reglera avgiftsbeloppen därefter, dock inte oftare än en gång årligen.
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TAXANS INFÖRANDE
§ 24 Ikraftträdande
Denna taxa träder i kraft 2024-01-01. De brukningsavgifter enligt 15.1, 15.4 och 15.8 samt § 17, som är ba-
serade på uppmätning hos fastighetsägare, skall därvid tillämpas i fråga om den vattenmängd som levereras 
och den spillvattenmängd som släpps ut efter den ovan angivna dagen för taxans ikraftträdande.

* * *

Mål som rör tvist mellan fastighetsägare och huvudmannen beträffande tillämpning och tolkning av denna 
taxa prövas av Mark- och miljödomstolen.
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1. Allmänna bestämmelser
Dessa föreskrifter om avgifter har kommunfullmäktige beslutat med stöd av 27 kap. 4§ miljöbalken. 
Avgifterna avser den insamling, transport, återvinning och bortskaffande av avfall som utförs genom 
kommunens försorg.

Härnösand Energi & Miljö AB (nedan kallad HEMAB) verkställer på uppdrag av kommunfullmäktige, 
kommunens ansvar enligt 15 kap. 20 § miljöbalken för hantering av hushållsavfall i Härnösands kommun.

Bestämmelser för avfallshantering återfinns i miljöbalken, avfallsförordningen, andra förordningar utfärdade med stöd av miljöbalken 
samt i föreskrifter om avfallshantering för Härnösands kommun.

Insamling av förpackningar ska enligt 6 kap. 1-3 §§ förordning (2022:1274) om producentansvar för förpackningar samlas in via kommu-
nens försorg från och med 1 januari 2024. Härnösand Energi & Miljös ansvar och denna avfallstaxa omfattar till följd av detta, därmed 
även abonnemang för insamling av förpackning från hushåll och samlokaliserade verksamheter.

1.1 Principer
Avfallstaxan är miljöstyrande och ska bidra till att styra mot målen i Härnösands kommuns avfallsplan. Miljöbalken kapitel 
27. 5 § ger kommunen möjlighet att ta ut avgift på ett sådant sätt att miljöanpassad avfallshantering främjas.
Taxan ska:
•	 Styra mot målen i kommunens avfallsplan
•	 Vara tydlig och enkel att förstå och kommunicera
•	 Stimulera en god arbetsmiljö.
•	 Ge kunden hög servicegrad
•	 Vara rättvis
•	 Finansiera kostnaderna för det kommunala avfallsansvaret.

Avfallstaxans konstruktion
Avfallstaxan består av en grundavgift, hämtningsavgift och avgift för eventuella tilläggstjänster.
Grundavgift
Grundavgiften tas ut av samtliga bebyggda fastigheter i kommunen som nyttjas eller kan nyttjas på sådant sätt att hushålls-
avfall och hushållsliknande avfall uppstår eller kan uppstå. Grundavgiften finansierar kostnader för återvinningscentraler, 
administration, information, övergripande planerings- och utvecklingsarbete med mera och fördelas på de olika nedanståen-
de kategorier efter bedömt nyttjande. Avgiften tas ut från kategorierna; småhus, fritidshus, alla lägenheter i flerbostadshus 
samt verksamheter. I de fall då två eller flera hushåll delar på ett eller flera avfallskärl, utgår fast avgift för varje hushåll. I de 
fall det finns flera hushåll på en fastighet får varje hushåll en fast avgift. För de som beviljats uppehåll i hämtning betalas 
endast grundavgiften.
Hämtningsavgift
Denna avgift består av kostnader som uppstår vid hämtning av avfall så som kostnader för behållare, tömning, transport och 
behandling, samt förekommande skatter. Hämtningsavgiften för hushållsavfallet beror på vilken kärllösning, kärlstorlek samt 
vilket hämtningsintervall som kunden har.

1.2 Definitioner
Småhus
En- eller tvåfamiljsfastighet. Till denna kategori räknas samtliga fastigheter taxerade som småhus.
Fritidshus
Som fritidshus räknas hus som används för rekreation och där ingen är folkbokförd.
Lägenhet
Till lägenhet räknas alla lägenheter i hyresrätt och bostadsrätt.
Verksamheter
Till verksamheter räknas alla verksamheter som inte är hushåll och som genererar jämförligt hushållsavfall, till exempel före-
tag, skolor och institutioner. Till verksamheter räknas även bostäder i speciella boenden som inte har full boendestandard, till 
exempel studentkorridorer samt verksamheter för vård och omsorg.
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1.3 Avgiftsskyldighet
Fastighetsinnehavare är betalningsansvarig för insamling, transport, återvinning och bortskaffande av hushållsavfall och 
för att täcka övriga kostnader som kan hänföras till den avfallshantering som utförs genom kommunens försorg och i 
enlighet med denna avfallstaxa. Avgift enligt kommunens avfallstaxa ska betalas till HEMAB.

Avgiftsskyldig är den kund som står för abonnemang, beställning eller särskilt avtal. Vid obestånd faller betalnings-
ansvaret slutligen på fastighetsägaren. Vid övergång till annan ägare ska den kund, som är fastighetsägare, snarast 
anmäla till HEMAB ny ägare samt den tidpunkt från vilken den nya ägaren skall debiteras grund- och hämtningsavgift.

Avgiftsskyldighet gäller även vid de tillfällen då avfallsbehållaren inte varit tillgänglig vid hämtningstillfället, inte använts 
eller varit placeras på annat sätt än det i abonnemanget specificerade sättet. Utebliven hämtnings ska anmälas till 
HEMAB inom tre vardagar från det att hämtning uteblivit för att HEMAB ska kunna avhjälpa felet inom skälig tid.

1.4 Undantag enligt föreskrifter om avfallshantering
Uppehåll i hämtning
Vid tidsbestämt uppehåll i hämtning av hushållsavfall debiteras endast grundavgift. Ansökan om uppehåll görs hos 
Samhällsförvaltningen, Härnösands kommun.
För de som beviljats uppehåll i hämtning betalas endast grundavgiften. Grundavgiften tas ut av samtliga bebyggda 
fastigheter i kommunen och är kopplad till boendeform. Vid total befrielse tas ingen grundavgift ut.

Gemensamma avfallsbehållare
När två fastigheter har gemensamma avfallsbehållare delar de på den rörliga hämtningsavgiften. Grundavgift debiteras 
för var och en av fastigheterna. Gemensamma avfallskärl kan beviljas enligt bestämmelserna i föreskrifter om avfalls-
hantering för Härnösands kommun. Ansökan görs hos Samhällsförvaltningen, Härnösands kommun.

1.5 Felsortering 
Vid felsortering i fyrfackskärl töms inte kärlet. Efter att omsortering av avfallet har utförts av fastighetsinnehavaren eller 
nyttjanderättsinnehavaren töms kärlet vid nästa ordinarie hämtningstillfälle eller efter beställning av extrahämtning mot 
avgift.

Vid bristfällig sortering där fyrkärlet ändå bedöms kunna tömmas utan att olägenheter uppstår har HEMAB rätt att 
debitera felsorteringsavgift. Det gäller exempelvis när en behållare som bara ska innehålla matavfall, innehåller felsor-
terat avfall som inte är farligt avfall. Avfallet klassas om till restavfall och töms eftersom det annars finns risk för lukt, 
skadedjur eller annan olägenhet.

Det är ej tillåtet att ta ur insats ur fyrfackskärlet för att få plats med mer avfall. Avgift för överfullt kärl debiteras när insats 
i fyrfackskärl saknas vid tömning.

Vid felsortering i andra typer av behållare har HEMAB rätt att debitera felsorteringsavgift och hämta avfallet på annat 
sätt om det är möjligt.

Rätten att debitera felsorteringsavgift gäller också när kommunen vid kontroll finner att matavfall, förpackningsavfall 
eller returpapper slängs i restavfallet.

Vid upprepad felsortering i avfallskärl, kan HEMAB lämna över ärendet till tillsynsmyndigheten.

Flerfamiljshus, verksamheter och småhus med gemensam avfallslösning med behållare som innehåller felsorterat 
avfall, hanteras detta som restavfall och felsorteringsavgift debiteras.

Mer om avgifter för felsorterat avfall, se sid. 22
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2. Kundens ansvar och skyldigheter
Kärl ska ställas ut senast klockan 06.00 hämtningsdagen.

Kärl ska vara placerat så hämtning underlättas, inom 2 meter från hämtningsfordonets väg.

Kärlet ska alltid placeras med draghandtaget tillgängligt på hämtningsdagen. Chauffören ska inte behöva vrida kärlet för 
att komma åt handtaget.

Det är kundens eller fastighetsägarens ansvar att vägen är lätt framkomlig, snö och halkfri.

Matavfall och restavfall ska paketeras. Matavfallet ska vara lagt i matavfallspåse av papper som erhålls av HEMAB. Det 
paketerade avfallet ska vara väl förslutet sa att avfallet inte kan spridas. Avfallet ska vara paketerat så att olägenheter 
eller arbetsmiljöproblem inte uppstår.

Farligt avfall, elektronik, tyngre avfall, som byggnadsavfall, sten jord, grus, metaller eller dylikt får ej läggas i behållaren.

Kärlets lock ska kunna stängas vid hämtningstillfället.

Vid överfullt soprum eller där soppåsar ligger kringspridda i soprum eller närområde, lämnas dessa kvar.

Fyrfackskärlens insatser är ej tillåtna att ta ur kärlen eller modifiera.

Om behållarvolymen vid fastigheten vid upprepade tillfällen visar sig otillräcklig med påföljden att behållaren är överfull, 
att insatserna i fyrfackskärlen tas ur eller om löst avfall ligger utanför behållaren, har HEMAB rätt att ändra kundens 
abonnemang beträffande kärlstorlek och/eller antalet kärl på fastigheten.

När extrasäck hämtas ska den vara placerad vid kärl eller hämtväg

Rengöring och städning av soprum, att plocka avfall från golv eller mark, ingår inte i hämtningspersonalens arbete.

Kunden ska se till att hålla kärlet rent.

SopbilSopbil

2 m
.

2 m.
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3. Avgifter

Grundavgift
Grundavgift tas ut av samtliga bebyggda fastigheter i kommunen och är kopplad till boendeform. De som beviljats up-
pehåll i hämtning betalar endast grundavgiften. Vid total befrielse tas ingen grundavgift ut alls. För verksamheter/företag 
varierar grundavgiften beroende på antal kärl för brännbart avfall.

Grundavgiften finansierar kostnader av mer övergripande karaktär som inte rör själva insamlingen av avfallet. Det gäller 
bland annat information, avfallsplanering, miljöarbete, återvinningscentraler, farligt avfall, småbatterier, kylmöbler samt 
viss hantering av grovavfall.

Kundkategori Grundavgift per år

Småhus 1 621 kronor

Fritidshus 1 135 kronor

Lägenhet 1 040 kronor

Verksamheter 1 006 kronor per kärl restavfall

Hämtningsavgift
Denna avgift består av kostnader för hämtning och behandling samt förekommande skatter. Hämtningsavgiften för 
hushållsavfallet beror på vilken kärllösning, kärlstorlek samt vilket hämtningsintervall som kunden har. 

Avfallstaxan består av en grundavgift samt en 
hämtningsavgift och varierar beroende på vilken 
kärllösning du valt, vilken storlek du har på kärlet, 
hur ofta det töms samt vilken boendeform du har 
eller om det är en verksamhet. Denna indelning är 
gjord för att kunderna så rättvist som möjligt ska 
betala för den servicegrad de nyttjar.

Standardhämtning i Härnösand innefattar hämtning 
av matavall och restavfall i enlighet med Härnö-
sands kommuns lokala föreskrifter för avfallshan-
tering. I Härnösand införs succesivt insamling av 

förpackningar av färgat och ofärgat glas, papper, 
metall, plast samt tidningar som ett frivilligt sys-
tem.

Taxan är miljöstyrande och ska bidra till att styra 
mot Härnösand kommuns mål inom avfallsom-
rådet. Detta innebär att ju bättre kunden är på att 
källsortera, det vill säga sortera ut matavfallet från 
restavfallet och lämna förpackningar och tidningar 
till återvinning, desto lägre taxa får kunden.
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4. Hämtningsavgifter för småhus
Sortering med fyrfackskärl
Två kärl för totalt tio avfallsfraktioner. I kärlen sorteras förpackningar av papper, plast, färgat och ofärgat glas, metall, 
samt restavfall, matavfall och tidningar ut fastighetsnära. Till kärlen hör även en box för batterier och ljuskällor som 
hängs ut och töms vid behov.

Behållarstorlek Hämtningsfrekvens Avgift per år

370 + 370 liter Varannan vecka + var fjärde vecka 2 141 kronor

Kärl 1 - töms en gång i månaden (var fjärde vecka) 

Kärl 2 - töms två gånger i månaden (varannan vecka)

4.1 Tilläggstjänster för småhus
4.1.1 Kompletteringskärl
Hushåll med mycket restavfall i form av till exempel blöjor kan teckna ett extrakärl. Även 
extrakärl för matavfall, pappers- och plastförpackningar kan beställas.

Behållare Hämtningsintervall Avgift per kärl

Pappersförpackningar i 190 liters kärl varannan vecka 600 kronor

Plastförpackningar i 190 liters kärl var fjärde vecka 400 kronor

Matavfall i 140 liters kärl varannan vecka 972 kronor

Restavfall i 190 liters kärl Var fjärde vecka 1 095 kronor

Restavfall i 370 liters kärl Var fjärde vecka 1 675 kronor
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4.1.2 Extra hämtning av avfall vid enstaka tillfälle
Fastighetsägare kan beställa extra hämtning av avfall vid enstaka tillfälle om större mängder avfall än vad som får 
plats i avfallskärlet uppstår på fastigheten. Förpackningar och av papper och plast samt restavfall kan hämtas i säck i 
samband med ordinarie hämtningstillfälle. Genomskinlig plastsäck ska användas för plastförpackningar och restvfall. 
Papperssäck ska användas för pappersförpackningar.

Hämtning av extra säck i samband med ordinarie tömning ska beställas senast dagen innan.

Extra hämtning av avfall då kärl inte ställts ut på hämtningsdagen och därmed hämtas enskilt töms inom tre arbetsdagar 
från beställning.
 
Avgift för extrahämtning i samband med ordinarie hämtningstillfälle

Typ av säck Avgift per säck

Genomskinlig plastsäck med restavfall upp till 160 liter 130 kronor

Genomskinlig plastsäck med plastförpackningar 50 kronor

Papperssäck med pappersförpackningar 50 kronor

Avgift för extrahämtning utanför ordinarie hämtningstillfälle, kronor per kärl.
Alla typer av kärl beläggs med en avgift om 300 kronor per kärl.

4.1.3 Lock-i-lock
Locket är ett särskilt lock som gör det möjligt att öppna locket åt bägge håll, trots att handtaget är vänt utåt gatan. 
Lock-i-lock hyr du av oss. Priset är 100 kronor per lock och år.
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5. Hämtningsavgifter för fritidshus

För fritidsfastigheter finns ett säsongsabonnemang med hämtning av hushållsavfall under perioden  
1 maj – 30 september. Hämtning sker i gemensamhetsanläggning som underjordsbehållare, gemensamma kärl eller om 
möjligt egna kärl. För de fritidsfastigheter som slänger i gemensamhetsanläggning bestämmer HEMAB typ av kärl och 
uppställningsplats. Samtliga av kommunen registrerade fritidshus inom hämtningsområdet debiteras.

Fritidshus med egna kärl
Sortering med fyrfackskärl
Två kärl för totalt tio avfallsfraktioner. Boxen för lampor och batterier hängs ut på kärlet vid valfritt hämtningstillfälle. 
Hämtning sker under perioden 1 maj – 30 september.

Behållarstorlek Hämtningsfrekvens Avgift per år

370 + 370 liter Varannan vecka + var fjärde vecka 1 235 kronor

	

Fritidshus med gemensamhetslösning, så som underjordsbehållare eller gemensamma större kärl. 
Sortering av matavfall och restavfall.
Hämtning av matavfall och restavfall under perioden 1 maj – 30 september.
Förpackningar och tidningar måste du själv köra till en återvinningsstation eller återvinningscentral.

Behållarstorlek Hämtningsfrekvens Avgift per år

Gemensamhetslösning, underjordsbehållare eller gemensamma större kärl Varannan vecka
+ var fjärde vecka 961 kronor
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5.1 Tilläggstjänster fritidshus
5.1.1 Kompletteringskärl
I abonnemang med fyrfackskärl kan du beställa extrakärl om standarduppsättningen inte räcker till.
Kärlen töms under perioden 1 maj – 30 september.

Behållare Hämtningsintervall Avgift per kärl

Pappersförpackningar i 190 liters kärl varannan vecka 300 kronor

Plastförpackningar i 190 liters kärl var fjärde vecka 200 kronor

Matavfall i 140 liters kärl varannan vecka 406 kronor

Restavfall i 190 liters kärl Var fjärde vecka 457 kronor

5.1.2 Extra hämtning av avfall vid enstaka tillfälle
Fastighetsägare kan beställa extra hämtning av avfall vid enstaka tillfälle om större mängder avfall än vad som får 
plats i avfallskärlet uppstår på fastigheten. Förpackningar och av papper och plast samt restavfall kan hämtas i säck i 
samband med ordinarie hämtningstillfälle. Genomskinlig plastsäck ska användas för plastförpackningar och restvfall. 
Papperssäck ska användas för pappersförpackningar.
Hämtning av extra säck i samband med ordinarie tömning ska beställas senast dagen innan.
Extra hämtning av avfall då kärl inte ställts ut på hämtningsdagen och därmed hämtas enskilt töms inom tre arbetsdagar 
från beställning.
 
Avgift för extrahämtning i samband med ordinarie hämtningstillfälle

Typ av säck Avgift per säck

Genomskinlig plastsäck med restavfall upp till 160 liter 130 kronor

Genomskinlig plastsäck med plastförpackningar 50 kronor

Papperssäck med pappersförpackningar 50 kronor

Avgift för extrahämtning utanför ordinarie hämtningstillfälle, kronor per kärl.
Alla typer av kärl beläggs med en avgift om 300 kronor per kärl.

5.1.3 Lock-i-lock
Locket är ett särskilt lock som gör det möjligt att öppna locket åt bägge håll, trots att handtaget är vänt utåt gatan. 
Lock-i-lock hyr du av oss. Lock-i-lock till 370 liters fyrkärl: 100 kronor per lock/år.
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6. Hämtningsavgifter för flerfamiljshus och samfälligheter

Alt. 1	 Sortering med fyrfackskärl
Två kärl för totalt åtta avfallsfraktioner: restavfall, matavfall, färgat glas, tidningar, pappers- och plastförpackningar (hår-
da och mjuka), ofärgat glas samt metall. Det ena kärlet töms varannan vecka och det andra töms var 4:e vecka. 
	

Behållarstorlek Hämtningsfrekvens Avgift per år

370 + 370 liter Varannan vecka + var fjärde vecka 2 141 kronor

Alt. 2 	 Sortering av matavfall och restavfall
Hämtning av matavfall och restavfall.  Väljer ni detta alternativ måste ni själva lämna alla förpackningar och tidningar på 
en återvinningsstation eller teckna abonnemang för hämtning av återvinningsmaterial, se sidan 15.

Avfallstyp     Matavfall Restavfall

Volym
140 liter 190 liter 240 liter* 370 liter

Tömningsintervall     

En gång/vecka 1 993 kronor/år 4 922 kronor/år 6 206 kronor/år 9 098 kronor/år

Varannan vecka 972 kronor/år 2 401 kronor/år 3 027 kronor/år 4 438 kronor/år

Var fjärde vecka - 1 095 kronor/år 1 275 kronor/år 1 675 kronor/år

* alternativet är ej längre möjligt att nyteckna.
 
Alt. 3	 Underjordsbehållare
I avgiften ingår hämtning och behandling och gäller vid regelbunden, schemalagd hämtning. 
Innersäck ingår ej i avgiften.

Avfallstyp     Matavfall Restavfall

Volym
0-0,8 m³ 0,9-1,5 m³ 1,6-2,9 m³ 3 m³ 5 m³

Tömningsintervall     

En gång/vecka 10 804 kronor/år 20 258 kronor/år 40 516 kronor/år 46 284 kronor/år 77 332 kronor/år

Varannan vecka 5 270 kronor/år 9 882 kronor/år 19 764 kronor/år 22 578 kronor/år 37 723 kronor/år

Var fjärde vecka - - - 11 276 kronor/år 18 861 kronor/år

Extra tömning inom 24 timmar debiteras med 1 800 kronor i hämtnings- och behandlingsavgift.
Innersäck, pris
Papper	 115 kronor/styck
Plast	 65 kronor/styck
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Fastighetsnära insamling av förpackningar för flerbostadshus och samfälligheter
2024-01-01 gick insamlingsansvaret för förpackningar från hushåll över till kommunerna. Fastighetsnära insamling för 
plast-, pappers-, metall- och glasförpackningar ska vara infört för samtliga fastigheter till 2027-01-01. Insamlingen av 
förpackningsmaterialet är kostnadsfritt vid vissa intervall.

Plastförpackningar 
eller pappersförpack-
ningar

Hämtningsfrekvens
Avgift per år och kärl

190 liter 370 liter 660 liter

En gång per vecka 1 575 kronor 1 825 kronor 2 100 kronor

Varannan vecka kostnadsfritt kostnadsfritt kostnadsfritt

Var fjärde vecka kostnadsfritt kostnadsfritt kostnadsfritt

Metallförpackningar

Hämtningsfrekvens
Avgift per år och kärl

140 liter 190 liter 370 liter

Varannan vecka 800 kronor 900 kronor 1 025 kronor

Var fjärde vecka kostnadsfritt kostnadsfritt kostnadsfritt

Var åttonde vecka kostnadsfritt kostnadsfritt kostnadsfritt

Var tolfte vecka kostnadsfritt kostnadsfritt kostnadsfritt

Glasförpackningar

Hämtningsfrekvens
Avgift per år och kärl

140 liter 190 liter

Varannan vecka 800 kronor 900 kronor

Var fjärde vecka kostnadsfritt kostnadsfritt

Var åttonde vecka kostnadsfritt kostnadsfritt

Var tolfte vecka kostnadsfritt kostnadsfritt

Krantömda behål-
lare
(underjordsbehål-
lare)

Avgift per år och kärl

Plast Papper Metall Glas

Varje vecka 6 300 kronor 6 300 kronor - -

Varannan vecka kostnadsfritt kostnadsfritt 3 150 kronor 3 150 kronor

Var fjärde vecka kostnadsfritt kostnadsfritt kostnadsfritt kostnadsfritt

Var åttonde vecka - - kostnadsfritt kostnadsfritt

Var tolfte vecka - - kostnadsfritt kostnadsfritt
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7. Hämtningsavgifter för verksamheter

Alt. 1	 Sortering med fyrfackskärl
Två kärl för totalt tio avfallsfraktioner som rymmer restavfall, matavfall, färgat glas, tidningar, pappers- och plastförpack-
ningar (hårda och mjuka), ofärgat glas och metall. 

Behållarstorlek Hämtningsfrekvens Avgift per år

370 + 370 liter Varannan vecka + var fjärde vecka 3 147 kronor

Alt. 2 	 Sortering av matavfall och restavfall
Hämtning av matavfall och restvfall.  Väljer ni detta alternativ måste ni själva lämna alla förpackningar och tidningar på 
en återvinningscentral eller teckna abonnemang för hämtning av återvinningsmaterial, se sid. 19.

Avfallstyp     Matavfall Restavfall
Volym

140 liter 190 liter 240 liter* 370 liter
Tömningsintervall     
Tre gånger/vecka ** 7 352 kronor/år - - 31 028 kronor/år

Två gånger/vecka ** 4 901 kronor/år 11 836 kronor/år 15 844kronor/år 21 021 kronor/år

En gång/vecka 2 228 kronor/år 5 928 kronor/år 7 212 kronor/år 10 104 kronor/år

Varannan vecka 1 087 kronor/år 3 407 kronor/år 4 033 kronor/år 5 444 kronor/år

Var fjärde vecka - 1 598 kronor/år 1 778 kronor/år 2 228 kronor/år
* Alternativet är ej längre möjligt att nyteckna
** Gäller endast kommersiell livsmedelshantering.
Alt. 3	 Underjordsbehållare
I avgiften ingår hämtning och behandling och gäller vid regelbunden, schemalagd hämtning. 
Innersäck ingår ej i avgiften.

Avfallstyp        Matavfall Restavfall
Volym

0-0,8 m³ 0,9-1,5 m³ 1,6-2,9 m³ 3 m³ 5 m³
Tömningsintervall     
Två gånger /vecka - - - 102 830 kronor/år 171 137 kronor/år
En gång/vecka 10 804 kronor/år 20 258 kronor/år 40 516 kronor/år 47 290 kronor/år 78 338 kronor/år
Varannan vecka 5 270 kronor/år 9 882 kronor/år 19 764 kronor/år 23 584 kronor/år 38 729 kronor/år

Extra tömning inom 24 timmar debiteras med 1 800 kronor i hämtnings- och behandlingsavgift.

Innersäck papper 115 kr/styck
Innersäck plast 65 kr/styck
Alt. 4 Säckhämtning*
Säck bekostas av kunden.

Hämtningsfrekvens Avgift per 160 literssäck restavfall

En gång/vecka 6 368 kronor
Varannan vecka 3 627 kronor

* Alternativet är ej längre möjligt att nyteckna.
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7.1 Tilläggstjänster - verksamheter - hämtning av förpackningar

7.1.1 Kärl eller häck tillhandahålls och ägs av HEMAB

Plastkärl

Hämtningsfrekvens
Avgift per år och kärl

140 liter 190 liter 370 liter 660 liter

En gång per vecka 4 010 kronor 4 027 kronor 4 644 kronor 5 236 kronor

Varannan vecka 1 922 kronor 1 940 kronor 2 348 kronor 2 919 kronor

Var fjärde vecka 1 108 kronor 1 126 kronor 1 452 kronor 2 045 kronor

Häckar eller balar

 Hämtningsfrekvens Avgift per år och häck/bal

En gång per vecka 6 143 kronor

Varannan vecka 3 409 kronor

Var fjärde vecka 2 035 kronor

7.1.2 Kärl och häckar
Kärl och häckar erbjuds enligt nedan:

Kärlstorlek Användningsområde

140 liter Förpackningar av papp & kartong, metall, plast, glas

190 liter Förpackningar av papp & kartong, metall, plast, glas

370 liter Förpackningar av papp & kartong, metall, plast.

660 liter Förpackningar av papp & kartong, plast.

Häck                         Wellpapp

Kärl och/eller häck skall vara godkänt av HEMAB. Tömning sker efter schemalagd körning. 
Tömning utöver schemalagd körning sker enligt budning. Avgift för detta är 260 kronor per kärl och tömning.
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7.1.3 Underjordsbehållare eller markbehållare

Underjordsbehållare eller
markbehållare

Hämtningsfrekvens Avgift per år och behållare

En gång per vecka 14 900 kronor

Varannan vecka 6 930 kronor

Var fjärde vecka 3 453 kronor

Budning inom 3 arbetsdagar debiteras 550 kronor

7.1.4 Hämtning av batterier och ljuskällor i behållare
Avser hämtning av småbatterier, smålampor och lågenergilampor.

Avfallstyp
Batterier i batteriholk Ljuskällor i lampholk

Tömningsintervall

Var fjärde vecka 800 kronor/år 800 kronor/år

Var åttonde vecka 600 kronor/år 600 kronor/år

Var tolfte vecka 450 kronor/år 450 kronor/år
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8. Slamtömning brunn och tank

8.1 Brunn
Avser slamvolym upp till 3 m³ per gång. Tömning enl. turlista kan ske 2 gånger per år - vår och höst.

•	 Slambrunnar ordinarie tömning enligt turlista				    1 598 kronor
•	 Slambrunn, budad inom 7 arbetsdagar	 	 	 	 	 2 159 kronor
•	 Slambrunn akuttömning inom 36 timmar (vardagar)			   3 759 kronor
•	 Slambrunn, akuttömning övrig tid (helg)	 	 	 	 	 5 159 kronor 

•	 Tilläggsavgift per m3 över 3 m3.						     577 kronor

8.2 Sluten tank
Lägsta fast avgift förutsätter 1 timme och upp till 3 m3

•	 Tankar tömning inom 7 arbetsdagar					     2 159 kronor
•	 Tankar, akuttömning inom 36 timmar (vardagar)	 	 	 	 3 759 kronor
•	 Tankar, akuttömning övrig tid (helg)	 	 	 	 	 5 159 kronor

•	 Tilläggsavgift per m3 över 3 m3						      577 kronor
•	 Tilläggsavgift tid över 1 timme						      810 kronor

8.3 Gemensamhetsanläggning
Turlistebaserad tömning av gemensamhetsanläggningar upp till 7 m³. 
Om samtliga delägare faktureras, tillkommer faktureringsavgift.
	
•	 Avgift ordinarie tömning						      3 512 kronor

8.4 Fosforfilter, ordinarie tömning
•	 Tömning och behandling, filtermassa med vikt under 500 kg	 	 3 537 kronor/tillfälle
•	 Tömning och behandling, filtermassa med vikt över 500 kg		 	 4 343 kronor/tillfälle
	
8.5 Tilläggsavgifter
Slangtillägg. För varje 10 meter utöver de första 20 metrarna			   289 kronor

•	 Friläggning av brunnslock. Ej frilagd brunn 				    180 kronor 
(till exempel jordtäckt eller isolerad) 	

•	 Tunga brunnslock. Brunnslock max 15 kg.	  			   400 kronor

•	 Framkörningsavgift om tömning ej kunnat ske till exempel			   525 kronor 
på grund av hinder eller utebliven avbokning.  
Avgiften tas också ut när chauffören inte kunnat hitta anläggningen  
på grund av att den inte varit tillräckligt uppmärkt.

•	 Krav på närvaro vid tömning/specificerad tömningstid	 	 	 525 kronor 

Med stöd av Miljöbalken 1998:808 kap. 27 § 4-6 skall avgift enligt denna taxa erläggas till HEMAB. Avgiftsskyldig är 
den kund, som står för abonnemang, beställning eller särskilt avtal.  Vid obestånd faller betalningsansvaret slutligen på 
fastighetsägaren.
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8.6 Slamtömning mobila toaletter (till exempel bajamajor)
Priser exklusive moms.

1 050 kronor/timme
250 kronor/m3 behandlingsavgift

Vid tömning kvällar och helger tillämpas dessa timpriser.
Vardagar kl. 16-18:			   1 250 kronor/timme
Vardagar kl. 18-07 samt helger:		  1 490 kronor/timme

Mobila toaletter kan behövas återfyllas med vatten samt sanitetstablett/-vätska efter tömning. Dessa tjänster ingår inte i 
det kommunala ansvaret utan beställs som tilläggstjänst.

Tjänst Avgift

Återfyllnad vatten 14 kronor/m3

Sanitetstablett 160 kronor/styck

Sanitetsvätska 550 kronor/dunk

8.7 Fettavskiljare
Priser exklusive moms.

Avfall från fettavskiljare omfattas av det kommunala renhållningsansvaret och ska samlas in genom kommunens för-
sorg. Tömningsintervall regleras av Härnösand kommuns föreskrifter.

Tömning:				    1 200 kronor/timme
Behandlingsavgift	650 kronor/ton

Vid akut tömning kvällar och helger tillämpas dessa timpriser:
Vardagar kl. 16-18:			   1 400 kronor/timme
Vardagar kl. 18-07 samt helger:		  1 600 kronor/timme
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9. Tilläggstjänster

9.1 Byte hemtagning och utställning av avfallskärl
I avgiften ingår utkörning och/eller hemtagning, rengöring av kärlet och omregistrering i abonnentregistret.

Abonnemangsändring* Avgift per kärl

Nytecknande av abonnemang eller ny fraktion -

Avsluta abonnemang 200 kronor

Byte av kärl (storlek eller sort) 200 kronor

Utöka abonnemang -

Minska abonnemang 200 kronor

* Ingen avgift utgår då villahushåll byter till abonnemang med fyrfackskärl eller vid avslutning av kompletteringskärl inom 
två månader från ägarbyte.

9.2 Hämta och ställa tillbaka kärlet i avfallsutrymmet
Flerfamiljshus, samfälligheter och verksamheter efter godkännande av HEMAB.

Hämtintervall Avgift per kärl och år

Var fjärde vecka 225 kronor

Varannan vecka 450 kronor

1 gång/vecka 900 kronor

2 gånger/vecka 1 800 kronor

3 gånger/vecka 2 700 kronor

Vid nytecknande av tjänsten, och om avfallsbehållare placeras innanför låst dörr eller grind, accepteras endast dörr/grind 
som är olåst, alternativt försedd med kodlås eller digital nyckel (HEMABs Sharelock). Dörr/grind får inte ha tröskel, trapp-
steg eller nivåskillnad samt skall vara försedd med uppställningsanordning.
	
9.3 Utkörning av matavfallspåsar
•	 Utkörning av matavfallpåsar till flerfamiljshus och samfälligheter. 525 kronor/tillfälle
•	 Utkörning av matavfallspåsar (20- och 45 liters) till verksamheter. 525 kronor/tillfälle

9.4 Latrinhämtning
Endast kärl köpta hos HEMAB hämtas. Latrinkärlet skall vid hämtning ställas på av HEMAB anvisad plats, ha locket på, 
samt giltig etikett för latrin påklistrad. Inga påsar får finnas i eller utanpå kärlet.

Avgift: 650 kronor/kärl. Hämtning och behandling ingår. 

9.5 Framtagande av statistik
Framtagande av statistik över hämtade avfallsmängder.
Avgift: 500 kronor
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9.6 Evenemangstaxa
Vid tillfälliga evenemang finns det möjlighet att boka avfallshämtning via HEMAB. Kontakta kundservice för mer informa-
tion och för bokning - 0611 55 75 00. 
•	 Utsättning, hemtagning och sluttömning	vardagar kl. 7-15. Övriga tider offereras.	
Matavfall, tidningar och förpackningar	 	 	 150 kronor per kärl
Kärlstorlek 140 liter, 190 liter, 370 liter eller 660 liter	

•	 Restavfall	
Kärlstorlek 190 liter eller 370 liter				    200 kronor per kärl

•	 Kärlhyra, per kärl och dygn	
Samtliga kärlstorlekar					     10 kronor per kärl och dygn

•	 Extra tömning vardagar kl. 7-15. Övriga tider offereras	
Samtliga fraktioner					     125 kronor per kärl

9.7 Returpapper

Hämtningsintervall
Avgift per kärl och år

190 liter 370 liter * krantömmande

Varannan vecka 1 940 kronor 2 350 kronor 6 930 kronor

Var 4:e vecka 1 125 kronor 1 450 kronor 3 450 kronor

Var 8:e vecka 780 kronor 1 000 kronor 2 100 kronor

Var 12:e vecka 560 kronor 725 kronor 1 470 kronor

* alternativet är ej längre möjligt att nyteckna.

9.8 Trädgårdsavfall
Privatpersoner kan avgiftsfritt lämna trädgårdsavfall på återvinningscentral. För dig som bor i småhus (villa, radhus eller 
kedjehus) finns även möjlighet att få ditt trädgårdsavfall hämtat vid din fastighet mot tilläggsavgift enligt nedan. Storsäcken 
finns att hämta på HEMABs huvudkontor och våra återvinningscentraler. Vi debiterar säcken på din ordinarie faktura. Du 
kan inte spara säckar till ett senare hämtningstillfälle. Säckar du köper inför årets hämtning går inte att använda komman-
de år.

Tjänst Avgift

Storsäck 1 m3 175 kronor/säck

Storsäck 2 m3 300 kronor/säck

Detta hör hemma i säcken för trädgårdsavfall: Löv, gräs, kottar, fallfrukt, egenodlade grödor, mindre bitar av kvistar, ris och 
grenar.

Detta kan du INTE slänga i säcken för trädgårdsavfall: Trädgårdsavfall med invasiva arter, matavfall, plastpåsar, plastsäck-
ar, komposterbara påsar såsom majsstärkelsepåsar eller påsar gjorda av bioplast, avverkade träd, stora träbitar, stockar 
och stubbar, jord, sten och sand, glas, spån från djurburar, krukor.
Detta lämnar du på våra återvinningscentraler.
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9.9 Textilavfall
Hämtning av textilavfall från hushåll. Helt, trasigt eller slitet. Textilavfallet får ej vara smutsigt eller blött. Lämnas i genom-
skinlig säck.

Budad hämtning: 1-3 säckar 1 020 kronor/timme.

9.10 Grovavfall
Beställning av tjänsten görs via HEMABs Kundservice. Vid beställning ska kunden ange vad som ska hämtas, för att möjlig-
göra en bedömning om huruvida tjänsten kan erbjudas.
Grovavfall är avfall som kan uppstå i ditt hushåll, som är tungt och skrymmande och som inte kan lämnas inom det ordina-
rie insamlingssystemet. Till detta räknas bland annat trasiga saker som möbler, cyklar, leksaker, mattor med mera. OBS! 
Fyllnadsmassor, bildelar, kemikalier och annat farligt avfall får INTE lämnas som grovavfall.
Hämtning sker vid tomtgräns, vid ordinarie tömningsplats för mat- och restavfall eller där HEMAB anser lämpligt. Ett kolli får 
väga max 25 kilogram och bredden får vara max 1,2 meter. Hämtningen omfattar max tre (3) kollin vid ett tillfälle. Vid hämt-
ning av större eller tyngre föremål, än vad som gäller för ett kolli enligt ovan, debiteras avgift för dubbelbemanning.

Tjänst Avgift

Grovavfall, budad hämtning, 1-3 kollin 1 570 kronor

Tilläggsavgift per hämtningstillfälle vid hämtning med dubbelbemanning, utöver ordinarie avgift ovan. 650 kronor

Om avfallet inte finns på plats den planerade hämtningsdagen debiteras en bomkörningsavgift 400 kronor

9.10 Bygg- och rivningsavfall från icke yrkesmässig verksamhet

Bygg- och rivningsavfall är avfall som uppkommer vid nybyggnad, renovering, ombyggnad eller rivning av byggnad. Från 
och med 1 januari 2023 är det kommunalt ansvar för insamling och hantering av bygg- och rivningsavfall som inte produce-
rats i yrkesmässig verksamhet. Det innebär att kommunen har en skyldighet att samla in och återvinna bygg- och rivnings-
avfall som uppstår när privatpersoner själva utför bygg- och rivningsarbeten på sina egna fastigheter. Sortering av det 
kommunala bygg- och rivningsavfallet ska ske på platsen där avfallet uppkommit. Enligt avfallsförordningen (202:614) ska 
minst sex fraktioner sorteras ut: 

Insamling kan ske på kommunens återvinningscentral, där samma regler gäller som för annat grovavfall, eller genom fastig-
hetsnära insamling där bygg- och rivningsavfallet hämtas vid fastigheten av HEMAB.
Bygg- och rivningsavfall som uppstår i yrkesmässig verksamhet (oavsett om avfallet uppstått i småhus, fritidshus, flerbo-
stadshus eller inom företag/verksamhet) ingår inte in kommunens ansvar att samla in eller omhänderta men kan lämnas på 
HEMABs återvinningscentraler mot en avgift.

• Glas
• Plast
• Gips
• Trä

• Mineraler som består av betong, tegel, 
klinker, keramik eller sten.
• Metall
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9.11 Fastighetsnära hämtning av bygg- och rivningsavfall
Beställning av tjänsten görs via HEMABs Kundservice. Vid beställning ska kunden uppskatta avfallsmängder samt fraktioner 
för att komma fram till den bästa insamlingslösningen. Även storsäck kan erbjudas till pris enligt HEMABs ordinarie prislista. 
Se webb eller kontakta Kundservice för priser för storsäck.

Hämtning sker vid tomtgräns, vid ordinarie tömningsplats för mat- och restavfall eller där HEMAB anser lämpligt.  Vid felsor-
terat avfall har HEMAB rätt att ta ut en felsorteringsavgift, vilken redovisas i tabellen här nedan.

Typ av tjänst Avgift per behållare

Container 9-10 m3, utkörning 1 137,50 kronor

Container 9-10 m3, hämtning exkl. behandlingsavgift 1 137,50 kronor

Hyra av container, öppen 60 kronor/dag

Hyra av container, med lock 67,50 kronor/dag

Flak 18-30 m3, utkörning 1 187,50 kronor

Flak 18-30 m3, hämtning exkl. behandlingsavgift 1 187,50 kronor

Hyra flak 18 m3 100 kronor/dag

Hyra flak 30 m3 100 kronor/dag

Felsorteringsavgift 2 500 kronor

För hämtningen debiteras enligt ovan. Dessutom tillkommer en behandlingsavgift enligt nedan.

Typ av avfall Behandlingsavgift per ton

Gips 2 125 kronor

Glas 2 250 kronor

Metallskrot -

Mineral som består av betong, tegel, klinker, keramik eller sten 
(mindre mängder) 313 kronor

Plast 2 063 kronor

Trä (behandlat, bygg, rivning) 1 250 kronor

Behandlingsavgifter för olika bygg- och rivningsavfall gäller för rena fraktioner, annars tillkommer felsorteringsavgift.
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10. Övrigt fastighetsrenhållning

10.1 Hämtning flera gånger per vecka
Vid hämtning oftare än en gång per vecka tillkommer en avgift. Den räknas ut med hjälp av en tilläggsfaktor som multipli-
ceras med avgift för hämtning varje vecka.

Hämtintervall Tilläggsfaktor

2 gånger/vecka 2,2

3 gånger/vecka 3,3

10.2 Avgift vid felaktig sortering
I de fall avfallsbehållare innehåller felsorterat avfall har HEMB rätt att ta ut en särskild avgift för felsortering. Det felsortera-
de avfallet hanteras i dessa fall som osorterat avfall och tilläggsavgift debiteras enligt nedan. Vid upprepade tillfällen kan 
abonnemang omklassificeras.

Felsorteringsavgift Avgift per kärl 
och tillfälle

Tömning av fyrfackskärl, mat- och restavfall, tidningskärl / förpackningskärl med felsorterat avfall. 200 kronor/kärl

Tömning av krantömmande behållare/container med felsorterat avfall 1 500 kronor/kärl

10.3 Överfullt kärl
När avfallet inte ryms i kärlet, utan överstiger dess övre kant, är kärlet överfullt.Avgift för överfullt kärl debiteras per kärl 
och tömningstillfälle.

10.3.1 Fyrfackskärl utan insats
Småhus som har behov av större volym för restavfall eller matavfall än vad som finns i fyrfackskärl ska beställa abonne-
mang med extra kärl. Vid avsaknad av insats debiteras för överfullt kärl.
Avgift för överfullt kärl är 200 kronor per kärl och tillfälle.

10.4 Återvinningscentraler
Härnösand har två återvinningscentraler, Härnösands Kretsloppspark och Älands Återvinningsanläggning. Härnösands 
Kretsloppspark tar ej emot fordon över 3,5 ton.

På återvinningscentralerna får privatpersoner lämna möbler från bostäder avgiftsfritt om dessa transporteras med person-
bil och släpvagn. 

Ris och sly hänvisas till Kraftvärmeverkets uppsamlingsplats. Asbest hänvisas till Älands återvinningsanläggning.
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10.5 Omklassificering av abonnemang
Om fastighetsinnehavaren eller nyttjanderättsinnehavaren trots uppmaning från HEMAB, ej sorterar enligt Härnösands 
kommuns avfallsföreskrifter, kan tillsynsmyndigheten besluta om följande avgifter för osorterat avfall.

Behållarstorlek Hämtningsfrekvens Avgift per år

190 liter

Varje vecka 9 844 kronor

Varannan vecka 4 802 kronor

Var 4:e vecka 3 600 kronor

370 liter

Varje vecka 18 196 kronor

Varannan vecka 8 876 kronor

Var 4:e vecka 6 214 kronor



   
Härnösand Energi & Miljö AB Besöksadress Telefon Telefax Org.nr Styrelsens säte 

Box 304 V. Ringvägen 125 Växel 0611-55 75 01 556526-3745 Härnösand 
871 26  Härnösand  0611-55 75 00    

 

  Datum Vår beteckning 

 2024-10-15 
 Handläggare/Telefon 

 Isabell Niklasson/0611-55 75 00 

   
 Härnösands kommun 
 Kommunfullmäktige 
 871 80  HÄRNÖSAND 

 
 
Hemställan om beslut om fastighetsrenhållningstaxa 2025 
 
Härnösand Energi & Miljö AB, HEMAB, hemställer härmed att Härnösands 
kommunfullmäktige fastställer fastighetsrenhållnings för 2025 enligt bifogade handlingar. 
 
I arbetet med budget för 2025 har en översyn gjorts avseende avfallstaxan. Några viktiga 
ingångsdata har varit: 
 

 Ökade kostnader för förbränning av restavfall, ca 60-70% ökning under 2025 
 Ökade kostnader för avsättning av avvattnat slam förväntas under 2025. 
 Ökade lönekostnader med 2,5 %  
 Låg betalningsgrad för verksamhetskunder på återvinningscentralerna kräver insatser 

och investeringar. 
 Kommunalt ansvar för insamling av förpackningsavfall gäller från 1 Januari 2024 och 

medför ökade kostnader gällande drift och projektledning. 
 Långt utbyggd FNI (fastighetsnära insamling) ger materialersättning som bidrar till 

att kunna hålla nere taxorna. 
 

Med hänsyn till ovanstående finns en avfallstaxehöjning på grundavgiften och 
hämtningsavgiften på 11,8% respektive 9,8 % (motsvarande 4,1 Mkr) som underlag för 
budget 2025. Med taxeökningen budgeteras fastighetsrenhållningen fortsatt ha ett negativt 
resultat (-1,5 Mkr). Taxehöjningen innebär att bolagets ambition om konkurrenskraftiga priser 
och hög servicenivå för kunderna kvarhålls samtidigt som en exceptionell kostnadsökning på 
förbränning möts. Taxejusteringen är nödvändig för att fastighetsnärainsamling ska vara på 
plats till 1 Januari 2027 med målsättning om ett nollresultat när det är fullt utbyggt. 
 
HEMAB:s styrelse har fattat beslut om den nya avfallstaxan vid styrelsemötet den 15 oktober 
2024. 
 
Med vänlig hälsning 
 
HÄRNÖSAND ENERGI & MILJÖ AB 
 
Per Mellberg  Isabell Niklasson 
VD  Affärsansvarig Cirkulära affärer 
 
Bilaga:  Avfallstaxa 2025 
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Lena Johansson  
Ann-Charlotte Sandelin Jonsson  
Charlotte Höglund Bystedt 
Anders Bergqvist, deltog till och med §78 

Övriga: 
Per Mellberg, VD 
Fredrik Olsson, sekreterare 
Jonas Jacobsson, produktionschef (deltog under §78 och §79) 
Isabell Niklasson, transportchef (deltog under §78) 
Marcus Tärnvik, affärsansvarig Energiaffärer, (deltog under §78) 

Peter Hasselborg, lekmannarevisor 

Bilagor 
1. Budget
2. Utvärdering styrelsearbetet

§ 71. Sammanträdet öppnas

Ordförande Jasenko Omanovic förklarade sammanträdet för öppnat.

§ 72. Val av protokolljusterare

Glenn Sehlin valdes att jämte ordförande justera dagens protokoll.
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§ 73. Godkännande av föredragningslistan

Lena Johansson anmälde en fråga under Övriga frågor med anledning av det förmodade sabotaget i 
Bollnäs mot deras vattenreservoar. Utöver detta fastställdes föredragningslistan utan justeringar. 

§ 74. Föregående protokoll

Protokollet fört vid styrelsens sammanträde 2024-10-08 lades till handlingarna.

§ 75. VD-rapport

Punkten utgår från detta sammanträde då styrelsen gavs en VD-rapport vid sammanträdet 
2024-10-08.  

§ 76. Avstämning av affärsplan

Punkten utgår från detta sammanträde då beslut om ny affärsplan fattades vid föregående 
sammanträde 2024-10-08.

§ 77. Ekonomi

Punkten utgår från detta sammanträde då styrelsen gavs en ekonomisk rapport vid sammanträdet 
2024-10-08. 

§ 78. Beslutsärenden

1. Beslut budget 2025
VD var föredragande för ärendet enligt bilaga 1.
Styrelsen har inför sammanträdet fått budgetförslaget utskickat, en muntlig information hölls
vid sammanträdet 2024-10-15 och fick under dagens sammanträde en muntlig
sammanfattning. Susanne Forsberg efterlyste mer information kring projektet med
ombyggnationen vid avloppsreningsverket i Kattastrand. Isabell Niklasson berättade
översiktligt om hur status i projektet ser ut till dags dato. Styrelsen kommer löpande hållas
informerade om projektets framskridande.

Ordförande föredrog förslaget till beslut och fann att inga andra förslag fanns att behandla.

Styrelsen beslutar:
att fastställa prisjusteringar för 2025
att fastställa resultatbudget för 2025
att fastställa budgetram för investeringar 2025
att uppdra till VD att hemställa hos kommunfullmäktige att fastställa ny
fastighetsrenhållningstaxa 2025
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att uppdra till VD att hemställa hos kommunfullmäktige att fastställa ny VA-taxa 2025 

§ 79. Övriga ärenden

1. Utvärdering styrelsearbetet
Inför sammanträdet har styrelsen besvarat en enkät med frågor om hur man anser att
styrelsearbetet fungerar, enligt bilaga 2. Under sammanträdet delades styrelsen upp i två
grupper för att diskutera enkätsvaren och välja ut tre prioriterade områden. Arbetsutskottet
får i uppdrag att arbeta vidare med resultatet och förslå åtgärder.

Punkten lades till handlingarna.

§ 80. Övriga frågor

Lena Johansson anmälde övrig fråga om säkerheten och beredskapen kopplat till dricksvatten och 
dagvattensystemet med anledning av det förmodade sabotaget som skett mot vattenreservoaren i 
Bollnäs. Produktionschef Jonas Jacobsson berättade övergripande om hur våra säkerhetsåtgärder ser 
ut. Mycket handlar om att säkerställa våra egna rutiner och att genomföra en god 
kontinuitetsplanering. Det sker också dialoger kring säkerhet i de samverksansforum vi deltar i så 
frågan är högst aktuell.  

Intressebolag 

KBAB: Bolaget utreder fortfarande förhållandena kring att återställa Tvärbäcksmyren där frågan om 
miljöpåverkan är central. Utredningen beräknas vara klar i början av nästkommande år. 

Norrsken: Inget att rapportera. Nästa sammanträde är 4 november 

Servanet: Platschefen i Härnösand har aviserat sin avgång och en rekrytering för detta ska inledas. 
Från HEMABs håll har vi uttryckt vikten av lokal representation i Härnösand. Servanet har också 
anmält intresse att komma och berätta mer om sin verksamhet vid ett kommande sammanträde. 
Nästa ägarmöte är den 21 november. 

§ 81. Mötet avslutas

Ordförande tackade styrelsen för deltagandet och avslutade sammanträdet.

Vid protokollet Justeras 

Fredrik Olsson  Jasenko Omanovic 

Glenn Sehlin 
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 Kommunstyrelsen 

Nordarkiv - ett arkivcentrum i Härnösands kommun 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta 

att bilda ett arkivcentrum – Nordarkiv vars grundläggande syfte är att verka 
som ett kompetenscentrum för samverkan kring kompetensförsörjning, 

utbildning, förvaring och drift av fysiska arkiv samt e-arkivlösningar 

att arkivcentrum - Nordarkiv ska bildas på så sätt att det finns utrymme för 

andra kommuner, kommunens bolag, myndigheter och ideella föreningar att 
ingå, 

att ambitionen är att starta upp Nordarkiv under år 2026, 

att arbetet med att teckna avsiktsförklaringar med intressenter som vill ingå 
i Nordarkiv inleds, 

att uppdra till kommundirektören att återrapportera hur arbetet fortskrider 
till kommunstyrelsen minst två gånger per år, samt 

att ta hänsyn till intäkter och kostnader i kommande budgetarbete. 

 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige 

att kommunfullmäktiges viljeinriktning är att de kommunala bolagen ingår i 
Arkivcentrum – Nordarkiv. 

 

Beskrivning av ärendet 

Arkivcentrum Nord i Härnösand är en samlokalisering av Riksarkivet, 
Föreningsarkivet i Norrland, Näringslivsarkivet i Norrland, samt 
kommunarkivet, i lokaler på Kusthöjden. I arkivcentrumet finns 

forskarservice samt forskarsal. Under tiden av samlokalisering har det inte 
förekommit en reell samverkan mellan arkiven i form av utbyte av resurser, 

kompetens eller utbildning. 

Arkivområdet har särskilt pekats ut som ett område där Härnösands 
tillgångar i form av flertalet arkiv i staden, hög kompetens inom området 
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samt närheten till Mittuniversitets spetskompetens, utbildningar och 
forskning är en bra grund för vidareutveckling. Härnösand är ett regionalt 

administrativt centrum och lyfts fram som en tillgång i Tillväxtstrategin. 
Strategin betonar den gemensamma kraften, att tillsammans med andra se 
möjligheter och vara öppna för nya möjligheter.  

Genom att tillsammans med andra aktörer utveckla ett kompetenscentrum 
för samverkan kring kompetensförsörjning, utbildning samt förvaring och 

drift av både fysiska arkiv och e-arkivlösningar, kan samarbetet möta de allt 
högre krav som ställs på arkivering och informationssäkerhet. Dessa krav 
kan vara svåra att hantera för mindre kommuner, föreningar, myndigheter 

och andra branscher.  

Med en samlad kompetens i Härnösand kan alla som ingår i Nordarkiv säkra 

den digitala utvecklingen inom e-arkiv men också bistå med en gemensam 
kompetens inom området. De enskilda arkiven blir genom samverkan 
därmed mindre sårbar. Genom att skapa en gemensam plattform med andra 

aktörer kan kompetens öka och skapa utveckling för fler - alla behöver inte 
kunna allt. 

Behovet av ett beslut om en viljeinriktning 

Dialoger förs med några av kommunens egna bolag om att ingå i 
kommunens analoga arkiv samt e-arkiv. Behov finns från några av de egna 

bolagen att ta hand om det analoga arkivet och samverka i andra närliggande 
frågor som exempelvis informationssäkerhet.  Dialoger pågår med Kramfors 

kommun (tjänsteorganisationen) om framtida samverkan utifrån behov som 
Kramfors har, samt med annan kommun. Dialogerna är välsignade av 
respektive kommundirektör och dialogen är positiv för båda parter. 

I nuläget förs dialoger mellan Härnösands kommun och Regionen för att 
gemensamt se över vägar för att ekonomiskt möjliggöra för 

Föreningsarkivet och Näringslivsarkivet att ingå i såväl Nordarkiv som 
framtida nya lokaler.  Utgången av dessa dialoger är i nuläget ovissa. I 
kommunen såväl som i Regionen krävs det politiska ställningstaganden 

kring eventuella bidrag till Föreningsarkivet samt Näringslivsarkivet från år 
2026 och framåt. 

Bedömning: Dialoger om möjligheten att skapa ett Nordarkiv har inletts. 
För att kunna gå vidare med utvecklingsspåret behövs ett beslut i frågan från 
kommunstyrelsen. Beslutet bör tydliggöra huruvida kommunstyrelsen vill se 

och åstadkomma en satsning på ett arkivcentrum, med ett samarbete med 
andra kommuner, föreningar och branscher, -ett arkivcentrum Nordarkiv. 

Kommunstyrelseförvaltningen ser även ett behov av att en politisk 
viljeinriktning uttrycks i att de kommunala bolagen ska ingå i Nordarkiv 
konceptet.   

Socialt perspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka perspektivet. 

Ekologiskt perspektiv 

Ett arkivcentrum som utgår ifrån att bidra med kunskap och kompetens 
möjliggör att utvecklingen av e-arkiv tar fart i de arkiv som i framtiden 
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kommer att ingå. I ett ekologiskt perspektiv finns det vinster i att öka den 
digitala utvecklingen. 

 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Ett beslut enligt förslaget innebär att framtida samverkanspartners behöver 

förtydliga vem som är arkivmyndighet. Om andra myndigheter, kommuner 
eller kommunala bolag ingår i samverkan i ett arkivcentrum måste varje 

aktör behålla ansvaret som arkivmyndighet i respektive 
kommun/kommunala bolag/myndighet. 

I ett ekonomiskt perspektiv ses samarbete/samverkan, nyttjande av 

varandras resurser som en möjlighet till effektivisering för alla parter. Hur 
stora effektiviseringar blir, är omöjliga att överblicka innan samverkansavtal 

mellan parter är framtagna.   

.  

Anna Bostedt 

Chef för ekonomi – och 
kommunledningsavdelningen  

Petra Werner 
Chef kanslienheten 

 

Bilagor 

Bilaga 1 – Nordarkiv – ett arkivcentrum i Härnösands kommun 

Bilaga 2 – Nordarkiv  
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Nordarkiv – ett arkivcentrum i Härnösands kommun 

Flera analyser har genomförts som konsultuppdrag av kommunen, mellan 
åren 2006-2017 och fokuserat på möjligheter och potentiella områden som 

Härnösand kan bygga vidare på. 

Arkivområdet har särskilt pekats ut som ett område där Härnösands 
tillgångar i form av flertalet arkiv i staden, hög kompetens inom området 

samt närheten till Mittuniversitets spetskompetens och utbildningar, är en bra 
grund för vidareutveckling. Härnösand är ett regionalt administrativt 

centrum och lyfts fram som en tillgång i Tillväxtstrategin. Strategin betonar 
den gemensamma kraften, att tillsammans med andra se möjligheter och vara 
öppna för nya möjligheter.  

Arkivområdets utveckling 

Den tekniska utvecklingen inom arkivområdet har förändrat innehållet och 

förutsättningarna för arkiven. I takt med att information och dokument har 
gjorts mer tillgängliga ökar också informationsmängden och sårbarhetsrisker 
i samhället. Digitalisering och långsiktig lagring skapar nya möjligheter till 

ökad tillgänglighet. Kvalitetssäkringen tillsammans med ökade krav på 
informationssäkerhet och lagstiftning inom personuppgiftshantering och 

cybersäkerhet ställer större krav på kompetens inom området. En effektiv 
arkiv- och informationshantering är därför nödvändig för att bedriva en 
verksamhet på ett ordnat och ansvarsfullt sätt, men också för att motsvara de 

juridiska krav som ställs och säkerställa att information inte går förlorad med 
tiden. 

Kompetensförsörjning inom arkivområdet 

Utvecklingen inom arkivområdet och informationshantering har medfört en 
ökad efterfrågan av arkivkompetens på arbetsmarknaden. Arkivarien som 

traditionell yrkeskategori har förändrats och handlar nu mer om kvalificerad 
informationshantering som är intressanta för fler än offentliga arbetsgivare. 

Idag har utbildade arkivarier lätt att få jobb. Arkivarieyrket har stora inslag 
av arbete med elektroniskt lagrad information och datorer. Arkivarier med 
god IT-kompetens kommer sannolikt att vara efterfrågade i framtiden. En 

viktig arbetsuppgift bedöms vara att finna lösningar på frågor kring hållbart 
långsiktigt digitalt bevarande.  

Bilden är att kommunerna i länet har svårt att rekrytera arkivarier och flera 
kommuner saknar den kompetensen. Bland annat har Kramfors kommun i 
flera omgångar försökt att rekrytera arkivarie, Timrå kommun likaså. 

Härnösands kommun har stor kompetens och erfarenhet genom arkivarie, 
arkivassistent.  
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Tätt sammanbundet med arkivområdet är informationssäkerhetsområdet. I 
kommunorganisationen finns stor kompetens inom informationssäkerhet, 

cybersäkerhet och digitalisering på övergripande nivå. Funktionen bidrar 
nationellt och regionalt ibland annat programråd för kommunernas 

informationssäkerhetsnätverk samt SKR:s – kompetensgemenskap för 
informationssäkerhet med uppdrag från SKR:s ledning 
 

Mittuniversitetet 

Mittuniversitetet har bedrivit utbildning och forskning inom arkiv- och 

informationsvetenskap sedan slutet av 1980-talet. Mittuniversitetet är ensamt 
om att fokusera på arkiv. En utbildning inom arkiv – och 
informationsvetenskap skapar möjlighet att arbeta som arkivarie eller 

arkivstrateg med kvalificerade dokument- och arkivhanteringsfrågor på 
myndigheter, företag eller arkivinstitutioner. 

Mittuniversitetet bedriver även forskning inom data och systemvetenskap 
som bland annat bygger på arkiv och informationsvetenskap. 

Samverkan och närheten till Mittuniversitetets kompetens och forskning är 

en tillgång för Härnösand och all arkivverksamhet. 

Härnösand som arkivstad 

Härnösand lever upp till benämningen arkivstaden Härnösand genom de 
arkiv som är lokaliserade inom kommunen: 

 Riksarkivet. Invigs 2025 och blir Norra Europas största samling av 
statliga handlingar. 33 000 kvadratmeter, modernt och klimatsmart. 
Förberett för att byggas ut lika mycket. 

 Skatteverket arkiv. Samlokaliseras med Riksarkivet och samlar 
myndighetens alla nationella handlingar i den nya arkivbyggnaden. 

 Arkivcentrum Nord. Forskarservice och forskarsal. (i framtiden 
Nordarkiv) 

 Näringslivsarkiv i Norrland. 

 Föreningsarkiv i Västernorrland. 

 Härnösands kommunarkiv. 

 Bolagsverkets fysiska depå. 

 Regionarkivet Västernorrland 

 

Arkivcentrum Nord där kommunen är ansvarig har lyckats samlokalisera 
flera fysiska arkiv under samma tak vilket har ökat tillgängligheten och 
servicen för de som söker information. I Arkivcentrum Nord ingår 

Föreningsarkivet, Näringslivsarkivet samt Riksarkivet tillsammans med 
Kommunarkivet. Idag är man samlokaliserade, men det saknas reell 

samverkan kring resurser och kompetens. 
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På spaning mot framtidens arkivcentrum 

En av analyserna som genomförts pekade på att det saknades en samlad 

strategi för utveckling av arkivsektorn i regionen. Förutsättningarna för att 
Härnösand ska kunna utveckla ett arkivcentrum är goda med närheten till 

Mittuniversitetets utbildning och forskning, koncentrationen av arkiv i 
staden samt den kompetens som finns såväl i Härnösand samt i kommunens 
övergripande organisation. Ett framtida arkivcentrum har tidigare bedömts 

inte kunnat drivas enbart av kommunen, snarare behöver den regionala 
kompetensen med flertalet arkivinstitutioner, myndigheter och andra 

kommuner utvecklas för att bli en styrkefaktor. Ett bra samarbete och en 
samlad kompetens bör därför vara strategin för Härnösands kommun, 
menade analysen. Arkivområdet sågs som ett område som går från ”stelt och 

byråkratiskt” till ett område där det finns affärsmöjligheter – vilket kan leda 
till en fristående kommersiell sektor. Enligt den analys som genomfördes 

krävs det eldsjälar på operativ nivå för att leda utvecklingen för att få till 
samarbetet och utvecklingen av ett arkivcentrum. Den samlade kompetensen 
i kommunorganisationen består idag av eldsjälar. 

Nordarkiv ett arkivcentrum i Härnösands kommun 

Genom att tillsammans med andra aktörer utveckla ett kompetenscentrum 

för samverkan kring kompetensförsörjning, utbildning samt förvaring och 
drift av både fysiska arkiv och e-arkivlösningar, kan samarbetet möta de allt 
högre krav som ställs på arkivering och informationssäkerhet. Dessa krav 

kan vara svåra att hantera för mindre kommuner, föreningar, myndigheter 
och andra branscher.  

Med en samlad kompetens i Härnösand kan alla som ingår i Nordarkiv säkra 
den digitala utvecklingen inom e-arkiv men också bistå med en gemensam 
kompetens inom området. De enskilda arkiven blir genom samverkan 

därmed mindre sårbar. Genom att skapa en gemensam plattform med andra 
aktörer kan kompetens öka och skapa utveckling för fler - alla behöver inte 

kunna allt. 

Alla som kommer att ingå i Nordarkiv kan erbjudas stöd, råd och utbildning 
inom informationsförvaltning. Vanliga behov av stöd i kommunerna och 

bolagen är av juridisk karaktär som exempelvis rör råd om utlämnande av 
allmänna handlingar, sekretesshantering, personuppgiftshantering, 
informationssäkerhet och arkivförvaltning. 

 

Drift av arkiv 

Med högre krav på arkivering krävs moderna och ändamålsenliga arkiv. Det 
innefattar ändamålsenliga arkivlokaler med alla förutsättningar som krävs för 
dokumenthantering, gemensamma e-arkivlösningar, digitala handlingar vid 

fysisk förvaring i arkivlokalerna samt lösningar för att digitalisera analogt 
material via skanning och metadatasättning. Kommuner och bolag har att 

följa arkivförordningens uttalade krav på bland annat lokalerna utformning, 
medan föreningar inte behöver leva upp till samma krav. 
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Arkivmyndighet 

Samtliga myndigheter och kommunala bolag ansvarar för sin allmänna 

information fram till den överlämnas till en arkivmyndighet. Enligt 
bestämmelserna i arkivlagen så är kommunstyrelsen arkivmyndighet om inte 

kommunfullmäktige utser någon annan nämnd eller styrelse. Det innebär att 
när andra kommuner ingår i ett arkivcentrum tillsammans med Härnösands 
kommunarkiv behöver ändå ansvaret som arkivmyndighet ligga kvar i 

respektive kommun/kommunala bolag. 

Sydarkivera en föregångare 

Kommunalförbundet Sydarkivera bildades 2015 utifrån behovet av en 
gemensam lösning för digital arkivering. Sydarkivera har i uppgift att 
hantera digitala arkivleveranser, gemensamt digitalt slutarkiv för 

medlemmarna samt råd och stöd när det gäller arkiv och 
informationshantering. Sydarkivera är gemensam arkivmyndighet och 

arkivförvaltning för förbundsmedlemmarna.  

Medlemmar i Sydarkivera har tillgång till alla förbundets resurser i form av 
råd och stöd från experter inom olika verksamhetsområden, ett gemensamt e-

arkiv för digitalt material och ett säkert slutförvar för arkiverad digital 
information. Medlemmar som väljer att skriva avtal om anslutande tjänster 

kan även få stöd med analog arkivering och gemensamt dataskyddsombud. 

Sydarkivera har idag 37 medlemmar. 

Behovet av ett beslut om en viljeinriktning 

Tankarna om ett Arkivcentrum har sitt embryo i Arkivcentrum Nord 
konceptet samt i de analyser som genomförts gällande områden med 

potential att växa genom samarbete. Dialoger förs med några av kommunens 
egna bolag om att ingå i kommunens analoga arkiv samt e-arkiv. Behov 
finns från några av de egna bolagen att ta hand om det analoga arkivet och 

samverka i andra närliggande frågor som exempelvis informationssäkerhet.  
Dialoger pågår med Kramfors kommun (tjänsteorganisationen) om framtida 

samverkan utifrån behov som Kramfors har, samt med annan kommun. 
Dialogerna är välsignade av respektive kommundirektör och dialogen är 
positiv för båda parter. 

I nuläget förs dialoger mellan Härnösands kommun och Regionen för att 
gemensamt se över vägar för att ekonomiskt möjliggöra för Föreningsarkivet 
och Näringslivsarkivet att ingå i såväl Nordarkiv som framtida nya lokaler.  

Utgången av dessa dialoger är i nuläget ovissa. I kommunen såväl som i 
Regionen krävs det politiska ställningstaganden kring eventuella bidrag till 

Föreningsarkivet samt Näringslivsarkivet från år 2026 och framåt. 

 

Bedömning: Dialoger om möjligheten att skapa ett Nordarkiv har inletts. 

För att kunna gå vidare med utvecklingsspåret behövs ett beslut i frågan från 
kommunstyrelsen. Beslutet bör tydliggöra huruvida kommunstyrelsen vill se 

och åstadkomma en satsningen på ett arkivcentrum, med ett samarbete med 
andra kommuner, föreningar och branscher, -ett arkivcentrum Nordarkiv. 
Kommunstyrelseförvaltningen ser även ett behov av att en politisk 
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viljeinriktning uttrycks i att de kommunala bolagen ska ingå i Nordarkiv 
konceptet.   

 

 



Nordarkiv

Det här kan Härnösand erbjuda



Drifta arkiv

Med allt högre krav på arkivering krävs moderna och 
ändamålsenliga arkiv. 

Härnösand kan erbjuda:

• Arkivlokaler med alla förutsättningar som krävs för 

dokumentförvaring.

• E-arkivlösningar. Driften är centraliserad, men arkiveringen 

sköts på egen hand eller med hjälp av Härnösand.

• Digitala handlingar vid fysisk förvaring i arkivlokalerna.

• Digitalisering av analogt material via skanning och 

metadatasättning.



Möta högre krav

Det kan vara svårt för enskilda aktörer att ha 
all den kompetens som krävs i alla frågor. 

Härnösand kan erbjuda:

• Juridisk hjälp inom arkiv, information och 

sekretess.

• Råd som rör utlämning av allmän handling.

• Råd som rör sekretesshantering, 

personuppgiftsfrågor, informationssäkerhet och 

arkivförvaltning.

• Metodstöd för att ta fram en 

informationsförvaltningsplan.



Olika former för samarbete

• Härnösand är formell arkivmyndighet och tar ansvar för allt 

från förvaring till sekretessprövning.

• Härnösand tar ansvar för förvaringen men 

kommunen/myndigheten fortsätter att vara formell 

arkivmyndighet.



Nordarkiv – ett 
samarbete på längre sikt

• Plattform för samverkan kring kompetensförsörjning i hela 

Norrland.

• Ökad utbildningsnivå, höjd kompetens och de färskaste 

kunskaperna.

• Möta de allt högre krav som ställs på arkivering och 

informationssäkerhet.

• Förvaring och operativ drift av fysiska arkiv samt e-

arkivlösningar.



Sydarkivera

• Ett kommunalförbund med 

37 medlemmar.

• Ett huvudkontor och flera 

noder.

• Agerar som 

arkivmyndighet för sina 

medlemmar.

• Har hand om bevarande 

och slutarkivering av 

digital information.



Vilka kan vara med?

• Kommuner, regioner, myndigheter, föreningar, 

näringsliv m. fl.

• Alla medlemmar erbjuds stöd, råd och utbildning 

inom informationsförvaltning.

• Alla medlemmar kan också bidra med kompetens 

och kunskap.



Tillsammans blir vi bättre

• Genom att skapa en plattform för samverkan höjer vi 

kompetensen och skapar möjligheter för utveckling i 

hela Norrland.

• Spetskompetensen finns, men alla behöver inte 

kunna allt.

• Har ni i er organisation kompetens, erfarenheter, 

tekniska resurser eller något annat som skulle 

kunna bidra till att stärka ett framtida Nordarkiv?

• Tillsammans står vi starka när kriser eller nya lägen 

uppstår.



Vi tar arkivering till en ny nivå

Vi är beredda att vara drivande för att 

utveckla arkivering i Norrland.
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 Kommunstyrelsen 

Översyn av regional museiverksamhet 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta  

att genom en extern översyn ta fram ett brett kunskapsunderlag som 
möjliggör fortsatta politiska ställningstaganden kring organisering och 

långsiktighet av Stiftelsen Länsmuseet Västernorrlands regionala 
museiuppdrag, samt 

att en extern översyn genomförs under förutsättning att Region 
Västernorrland fattar likalydande beslut samt finansierar densamma.  

 

Beskrivning av ärendet 

Stiftelsebildarna Region Västernorrland och Härnösands kommun vill 

gemensamt genomföra en extern översyn av det regionala museiuppdraget 
för att säkerställa att vi erbjuder den regionala museiverksamheten optimala 
förutsättningar för god långsiktig måluppfyllelse och för god hushållning 

med gemensamma resurser. I översynen ska också friluftsmuseets 
utveckling vägas in.  

 
Uppdraget ska genomföras med utgångspunkterna:  

 Nuläge 

 Omvärldsbevakning 

 Framtid och analys 
 

Bakgrund 
Stiftelsen har under flera år lyft ekonomiska medel som den stora bristvaran 

och skriver i verksamhetsberättelsen för 2023: Det finns stora utmaningar 
avseende drift av den grundläggande infrastrukturen i fastigheterna, både i 
de moderna och de kulturhistoriska, och inte minst i det grundläggande 

uppdraget. Ska de nödvändiga insatserna, till exempel inom 
samlingsförvaltningen, kunna genomföras krävs både investeringar, ett 

förstärkt resursläge och nedprioriteringar av annan verksamhet. 
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Stiftelsebildarna har gemensamt diskuterat utmaningarna och inser att 
resurserna är begränsade och att alla parter har ett gemensamt ansvar för att 

förvalta skattemedel.  
Stiftelsebildarna anser att, för att kunna förstärka den regionala kulturen och 
skapa hållbara förutsättningar för länsmuseet, behöver nya tillvägagångssätt 

undersökas.  
 

Förvaltningen bedömer att en översyn kan ge Länsmuseet bättre möjligheter 
att nå de strategiska målen vi har i våra regionala och lokala styrdokument.  
 

 

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen gör bedömningen att en översyn kan skapa förutsättningar för 
att stärka Länsmuseets roll för en hållbar regional utveckling och för 

kulturens egenvärde. Översynen kan också skapa förutsättningar för att 
tydliggöra och säkerställa kärnuppdraget för museet och stärka 

demokratiuppdraget, kunskapsuppdraget och samlingsförvaltningen samt 
möjliggöra utrymme för utveckling av platsen där fler aktörer kan bidra till 
en levande och attraktiv miljö.  

Uno Jonsson 
Tillväxtchef  
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 Kommunfullmäktige  

 

Bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling 
AB 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige besluta 

att fastställa ny bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB 

och samtidigt upphäva beslut om tidigare bolagsordning och  

att ovanstående gäller under förutsättning att Sollefteå kommun, Kramfors 

kommun och Örnsköldsviks kommun fattar likalydande beslut. 

 

Beskrivning av ärendet 

Lekmannarevisionen för bolaget konstaterade 2023 att gällande 

bolagsordning behövde uppdateras med hänvisning till ny kommunallag. 

Höga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest) beslutade därför hösten 

2023 att en översyn av styrande dokument behövde göras. Styrelsens 
presidium arbetade tillsammans med VD fram ett förslag till ny 
bolagsordning och under våren 2024 genomfördes lokala ägardialoger med 

alla fyra kommuner. Efter sommaren gavs VD uppdraget att färdigställa 
slutligt förslag till ny bolagsordning. 

Huvudsakliga förändringar 

 Mellan bolagsordning 2015 och liggande förslag är skillnaden att det 

nu hänvisas till gällande kommunallag (§ 4, Verksamhetsändamål). 

 I § 9, Styrelsen, har förtydliganden gjorts rörande styrelsens 

sammansättning och hur ledamöter utses.  

 I § 10, Revision, har tydliggjorts hur revisorer utses och deras 

mandatperioder.  
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 I §11, Lekmannarevisorer, finns förtydliganden om deras 

mandatperioder samt tillägg om möjligheten att utse ersättare.  

 Som konsekvens av övriga ändringar har § 13, Ärenden på ordinarie 

bolagsstämma, justerats. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Turistnäringen är växande och med det en viktig näringsgren som innebär 

arbete och skatteintäkter. Bolagets verksamhet och ansvar för vårt 
gemensamma varumärke, Höga Kusten, bidrar till det men även till 

attraktivitet för området och stolthet hos invånarna.  

Samråd 

Förslaget har diskuterats med ledningsgruppen, andra företrädare för 
kommunerna, presidiet och styrelsen.  

   

Beslutsunderlag 

Förslag till bolagsordning 

Uno Jonsson 
Tillväxtchef  

Bilagor 

Bilaga 1 Förslag till bolagsordning  

 

Beslutet skickas till 

Höga Kusten Destinationsutveckling AB 

Örnsköldsviks kommun 

Kramfors kommun 

Sollefteå kommun 

Revisorerna 

 



Höga Kusten Destinationsutveckling AB 
Mattias Peterson/Styrelsen 
2024-10-23 
 
 
Med utgångspunkt från genomförda ägardialoger 2024, Strategidagen den 22 augusti, löpande samtal med 
ägarkommunerna och tillväxtcheferna, styrelsemöte samt presidiemöte i HK Dest: 
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Process; Revidering Bolagsordning 2024-2025 
 
 
 
 
 
 

Bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB 
 
 
 
 

Härnösands kommun, organisationsnummer 212000-2403 
 

Kramfors kommun, organisationsnummer 212000-2429 

 

Sollefteå kommun, organisationsnummer 212000-2437 
 

Örnsköldsviks kommun, organisationsnummer 212000-2455 
 

 

  

  



BOLAGSORDNING För Höga Kusten destinationsutveckling AB 
Organisationsnummer (556961-4067) 

Godkänd av kommunfullmäktige i Härnösands kommun 2024-xx-xx 

Godkänd av kommunfullmäktige i Kramfors kommun 2024-xx-xx 

Godkänd av kommunfullmäktige i Sollefteå kommun 2024-xx-xx 

Godkänd av kommunfullmäktige i Örnsköldsviks kommun 2024-xx-xx 

 

Föreslås, efter hantering i samtliga fyra ägarkommuner i samband med antagande av uppdaterade 

ägardirektiv, anmälas till styrelsen och bolagsstämman i HK Dest 2025.  

 

§ 1 Firma 
Bolagets firma är Höga Kusten destinationsutveckling AB  

§ 2 Säte 
Styrelsen ska ha sitt säte i Örnsköldsviks kommun, Västernorrlands län. 

§ 3 Verksamhetsföremål 
Föremålet för bolagets verksamhet ska vara strategisk utveckling av Höga Kusten som en attraktiv 

destination. Bolaget ska verka för utveckling av besöksnäringen i Höga Kusten Verksamheten ska 

bedrivas åt ägarna/i ägarnas ställe inom ramen för ägarkommunernas kompetens.  Bolagets 

verksamhet ska bedrivas med iakttagande av likställighetsprincipen och lokaliseringsprinciperna i 

Kommunallagen. 

§ 4 Verksamhetsändamål 
Bolaget ska bedriva verksamhet för att utveckla destinationen Höga Kusten med ändamålet att Höga 

Kusten ska vara en attraktiv och internationellt känd destination. 

Bolaget ska drivas utan vinstsyfte, i enlighet med kommunallagen (2017:725) 2 kap. 7 §  

Likvideras bolaget ska dess behållna tillgångar tillfalla bolagets ägare i proportion till insatta medel.  

§ 5 Befogenhetsbegränsningar 
Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begränsande villkor som skulle ha 

gällt för det fall bolagets verksamhet istället utförts i kommunal regi. Detta innebär att bolaget 

kontinuerligt ska säkerställa att det agerar väl inom ramen för det kommunala ändamålet med 

bolagets verksamhet (den kommunala kompetensen) samt med efterlevnad av de 

befogenhetsbegränsande principer som reglerar den kommunala förvaltningen.  

Bolaget äger endast göra avsteg från nämnda principer i den utsträckningen författningsreglerade 

undantag så medger. 



§ 6 Kommunfullmäktiges godkännande 
Bolaget ska bereda kommunfullmäktige i Kramfors, Sollefteå, Örnsköldsvik och Härnösands 

kommuner möjlighet att ta ställning innan beslut i verksamheten fattas som enligt ägardirektiven är 

av principiell betydelse eller annars av större vikt.  

§ 7 Aktiekapital 
Aktiekapitalet ska vara lägst 200 000 kronor och högst 800 000 kronor. 

§ 8 Antal aktier 
Antalet aktier ska vara lägst 2 000 och högst 8 000. 

§ 9 Styrelsen 
Bolagets styrelse ska bestå av åtta (8) ledamöter, fördelade två från vardera ägarkommun, utsedda 

av respektive kommunfullmäktige. Ledamöterna utses normalt för en period av fyra år (följer 

mandatperioderna för allmänna val). 

Styrelsens mandatperiod utgörs av tiden från den första ordinarie bolagsstämma 
som följer närmast efter allmänt val till kommunfullmäktige, intill slutet av den 
ordinarie bolagsstämma som följer närmast efter allmänt val. 

Vid eventuellt beslut av enskild ägare att under innevarande mandatperiod utse ny 
ledamot för kommunen, adjungeras den nya ledamoten till styrelsens 
sammanträden intill nästa ordinarie bolagsstämma där ledamoten kan väljas. Om så 
anses nödvändigt kan extra stämma sammankallas.  

§ 10 Revisorer 
För granskning av bolagets årsredovisning och räkenskaper samt styrelsens och verkställande 

direktörens förvaltning, utses av bolagsstämman en revisor.  

Bolaget bör använda sig av samma revisor som Örnsköldsviks kommun där auktoriserad revisor utses 

genom upphandling. Utsedd auktoriserad revisor innehar uppdraget för den avtalsperiod 

upphandlingen gäller. I det fall bolaget använder annan auktoriserad revisor än den för Örnsköldsviks 

kommun fastställs mandatperiod i samband med valet av densamme.  

§ 11 Lekmannarevisorer 
För den mandatperiod som följer efter allmänna val utser kommunfullmäktige i Kramfors, Sollefteå, 

Örnsköldsvik och Härnösands kommuner vardera en lekmannarevisor. Respektive kommun beslutar 

själv om också ersättare skall utses 

§ 12 Kallelse till bolagsstämma 
Kallelse till bolagsstämma ska ske genom e-post eller brev till aktieägarna tidigast fyra veckor och 

senast två veckor före stämman. 

  



§ 13 Ärenden på ordinarie bolagsstämma 
Ordinarie bolagsstämma hålls en gång om året, senast under maj månad. På denna bolagsstämma 

ska följande ärenden förekomma till behandling: 

1. Stämmans öppnande 

2. Val av ordförande vid stämman 

3. Upprättande och godkännande av röstlängd 

4. Val av en eller två protokollsjusterare 

5. Godkännande av dagordning 

6. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad 

7. Framläggande av årsredovisning, revisionsberättelse och lekmannarevisorernas 

granskningsrapport 

8. Beslut om 

a) fastställelse av resultat- och balansräkning samt i förekommande fall 

koncernresultat- och koncernbalansräkning 

b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 

balansräkningen 

c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören 

9. Fastställande av arvoden för styrelsen, revisor och lekmannarevisorer med 

suppleanter 

10. I förekommande fall, val av revisor 

11. Efter allmänna val – eller annars då personförändring skett - anmälan av 

kommunfullmäktige utsedda styrelseledamöter och lekmannarevisorer med 

suppleanter. 

12. Ärende som ankommer på bolagsstämman att besluta enligt aktiebolagslagen eller 

bolagsordningen. 

§ 14 Räkenskapsår 
Bolagets räkenskapsår ska vara kalenderår. 

§ 15 Firmateckning 
Styrelsen får inte bemyndiga annan än styrelseledamot eller verkställande direktör (VD) att teckna 

bolagets firma.  

§ 16 Inspektionsrätt 
Kommunstyrelsen i Kramfors, Sollefteå, Örnsköldsvik och Härnösands kommuner äger rätt att ta del 

av bolagets handlingar och räkenskaper samt i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta 

gäller dock endast i den mån hinder inte finns på grund av författningsreglerad sekretess.  



§ 17 Ändring av bolagsordningen  
Denna bolagsordning får inte ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i samtliga 

ägarkommuner.  

§ 18 Förköpsförbehåll 
Aktieägare som önskar överlåta aktier i bolaget är skyldig att anmäla dessa aktier till förköp i enlighet 

med bestämmelserna i denna bolagsordning. Anmälan ska göras skriftligen till bolagsstyrelsen i 

rekommenderat brev samt avse hela den utträdande aktieägarens innehav i bolaget. 

När ansökan gjorts om erbjudande till förköp, ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje 
aktieägare, vars postadress är införd i aktieboken eller eljest känd för bolaget, med anmodan till den, 
som önskar förvärva aktierna, att skriftligen framställa sådan begäran hos bolaget inom 60 dagar, 
räknat från ansökan hos styrelsen om erbjudande till förköp. Begäran att få lösa aktierna ska avse 
hela den anmälda aktieposten.  Begäran att få lösa förköpsanmälda aktier är bindande.  
 
Om flera aktieägare önskar lösa aktierna ska aktierna fördelas mellan dessa i förhållande till deras 

befintliga aktieinnehav. Eventuell udda aktie ska fördelas efter lottning förrättad av Notarius 

publicus.  

Om ingen aktieägare önskar lösa de förköpsanmälda aktierna, äger den som anmält aktierna till 
förköp, att fritt överlåta dessa.  Överlåtelse får inte ske till lägre pris eller på förmånligare villkor i 
övrigt än vad som gäller i samband med förköpet.  
 
Om överlåtelse av aktier, vilka blivit fria genom att förköp inte ägt rum, inte fullföljes inom 180 dagar 

från utgången av den tid som anges i andra respektive sjunde stycket i denna paragraf, inträder på 

nytt skyldighet att anmäla aktierna till förköp. 

I händelse av överlåtelse enligt denna bolagsordning ska priset svara mot det kvotvärde som belöper 

på den aktiepost som ska lösas. Alternativt på aktieposten belöpande andel av substansvärdet om 

det är lägre. Ersättningen ska erläggas kontant vid tillträdet, dock senast inom en månad från den 

tidpunkt då priset blev bestämt. 

Kommer aktieägare som önskar överlåta aktie och aktieägare som begärt förköp inte överens i frågan 

om förköp, får den som begärt förköp väcka talan inom 60 dagar från den dag försköpsanspråket 

framställdes.  

Tvisten ska avgöras i allmän domstol. Den som väckt talan ska genast anmäla detta till bolagets 

styrelse.  

Uppgift om dagen för anmälan ska genast antecknas i aktieboken.  

§ 19 Hembud  
Har en aktie övergått från en aktieägare till en person som inte är aktieägare genom överlåtelse, 

bortgivande, pantsättning eller på annat sätt, har övriga aktieägare rätt att lösa aktien. 

Lösningsrätten ska avse hela erbjudandet.  

Den nya ägaren av aktierna ska genast skriftligen anmäla övergången till bolagets styrelse. Den nya 
ägaren ska också visa på vilket sätt denne har fått äganderätten till aktien. Har aktierna övergått 



genom köp, ska även uppgift lämnas om den betingade köpeskillingen.  
 
När anmälan om en akties övergång har gjorts ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje 

lösningsberättigad aktieägare, vars postadress är införd i aktieboken eller annars är känd för bolaget. 

Styrelsen ska uppmana de lösningsberättigade att skriftligen framställa lösningsanspråk hos 

aktiebolaget, senast inom två månader räknat från anmälan hos styrelsen om övergången. 

Anmäler sig fler än en lösningsberättigad ska samtliga aktier så långt det är möjligt fördelas mellan de 

lösningsberättigade i förhållande till deras befintliga aktieinnehav i bolaget. Eventuell udda aktie 

fördelas genom lottning förrättad av Notarius Publicus.  

Lösenbeloppet ska utgöras, där fånget är köp, av köpeskillingen, men annars av belopp, som, om 

parterna inte kommer överens, bestäms i den ordning lagen (1999:116) om skiljeförfarande stadgar. 

Lösenbeloppet ska erläggas inom en månad från den tidpunkt då lösenbeloppet blev bestämt.  

Om inte inom stadgad tid någon lösningsberättigad framställer lösningsanspråk eller om lösen inte 

erläggs inom föreskriven tid, äger den som gjort hembudet, att bli registrerad för aktien.  

Talan i en fråga om hembud måste väckas inom två månader från den dag då lösningsanspråket 

framställdes hos aktiebolaget.  

./. 
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 Kommunfullmäktige  

 

Ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling 
AB 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige besluta 

att fastställa nytt ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB 

och samtidigt upphäva beslut om tidigare direktiv och  

att ovanstående gäller under förutsättning att Sollefteå kommun, Kramfors 

kommun och Örnsköldsviks kommun fattar likalydande beslut. 

 

Beskrivning av ärendet 

Lekmannarevisionen för bolaget konstaterade 2023 att det behövs en tätare 

dialog mellan ägarna och bolaget. Ägardialogen behövde dessutom 
struktureras på ett mera formellt sätt och det gällande ägardirektivet var från 

2018.  
 
Höga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest) beslutade därför hösten 

2023 att en översyn av styrande dokument behövde göras. Styrelsens 
presidium arbetade tillsammans med VD fram ett förslag och under våren 

2024 genomfördes lokala ägardialoger med alla fyra kommuner. Efter 
sommaren gavs VD uppdraget att färdigställa slutligt förslag till nytt 
ägardirektiv.  

Huvudsakliga förändringar 

Huvudsyftet med föreslagna förändringar av ägardirektivet är att förtydliga 

bolagets ansvar gentemot ägarna och därigenom möjliggöra en tydligare och 
bättre förutsättning för ägarna att granska och fatta beslut om verksamheten, 
samt för styrelsen att utöva det inflytande som ankommer på dem. 

 Punkt ett, inledningen, har ett tillägg med förtydligande om bolagets 

ansvar för utveckling av besöksnäringen och den geografiska platsen 

Höga Kusten som besöksmål, evenemangs- och mötesplats.  
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 Helt ny punkt två, basfinansiering, med förklaring av ägarbild, hur 

verksamheten finansieras och om bolagets motprestation.  

 I punkt tre, motiv för ägande av bolaget, är en ny ordalydelse införd 

som stycke 1.  

 Helt ny punkt fem om ledning och styrning.  

 Punkt sex, verksamhetsändamål, har en ny och kompletterad 

ordalydelse om verksamhet på affärsmässig grund med iakttagande 

av kommunalrättsliga principer. Hänvisning till utgångspunkt i 

fastställd strategi med ett behov av lyhördhet för ägarkommunernas 

skiftande besöksmål och reseanledningar på ett sådant sätt att 

verksamheten inriktas mot fler och bredare målgrupper för 

besöksanledningar året runt. Förtydligande av bolagets ansvar för 

regelbunden dialog med ägarkommunerna i såväl operativa som 

strategiska frågor.  

 Helt ny punkt elva om organisation och ekonomi. Här framkommer 

som helt nytt bolagets möjligheter att – utöver basverksamheten – 

mot särskild ersättning åta sig nya uppdrag åt ägarkommunerna 

och/eller samverkande organisationer. Vidare att kommunerna inte 

kan ålägga bolaget att ta på sig särskilt ansvar eller specifika 

uppgifter utöver basverksamheten utan att ägarna samtidigt tillskjuter 

medel för det nya/tillkommande ansvarsområdet.  

 Punkt sexton om revidering av ägardirektiv samt om hur beloppen för 

basfinansieringen beslutas är ny.  

Beslutsunderlag 

Förslag till ägardirektiv 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Turistnäringen är växande och med det en viktig näringsgren som innebär 
arbete och skatteintäkter. Bolagets verksamhet och ansvar för vårt 
gemensamma varumärke, Höga Kusten, bidrar till det men även till 

attraktivitet för området och stolthet hos invånarna.  
 

Förslaget har diskuterats med ledningsgruppen, andra företrädare för 
kommunerna, presidiet och styrelsen.  
 

Uno Jonsson 
Tillväxtchef   
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Bilagor 

Bilaga 1 Förslag till ägardirektiv 

 

Beslutet skickas till 

Höga Kusten Destinationsutveckling AB 

Örnsköldsviks kommun 

Kramfors kommun 

Sollefteå kommun 

Revisorerna 

 



Höga Kusten Destinationsutveckling AB 
Mattias Peterson/Styrelsen 
2024-10-23 
 
 
Med utgångspunkt från genomförda ägardialoger 2024, Strategidagen den 22 augusti, löpande samtal med 
ägarkommunerna och tillväxtcheferna, styrelsemöte samt presidiemöte i HK Dest: 

 

 

FÖRSLAG 
 

Process; Revidering ägardirektiv 2024-2025 
 
 
 
 
 
 

Ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB 
 
 

mellan 
 
 

Härnösands kommun, organisationsnummer 212000-2403 
 

Kramfors kommun, organisationsnummer 212000-2429 

 

Sollefteå kommun, organisationsnummer 212000-2437 
 

Örnsköldsviks kommun, organisationsnummer 212000-2455 
 

 

  



1   Inledning  
 
För kommunala bolag ska ägardirektiv formuleras, som efter beslut i kommunfullmäktige och 
bolagsstämma är juridiskt bindande. Ägardirektivet syftar till att beskriva idén och motivet med det 
kommunala ägandet samt särskilda uppdrag och restriktioner för bolaget.  
 
Bolaget står under ägarens tillsyn genom kommunstyrelsernas uppsiktsansvar. Förutom genom lagar eller 
författningar regleras bolagets verksamhet och bolagets förhållanden till kommunerna genom:  
 

• Av kommunfullmäktige och kommunstyrelserna särskilt fattade beslut  

• Bolagsordning  

• Aktieägaravtal  

• Ägardirektiv  
 
Det ankommer på bolagets styrelse och verkställande direktör att följa utfärdade direktiv, om de inte står i 
strid mot tvingande bestämmelser i lagar och författningar. Ägarnas direktivrätt under löpande 
verksamhetsår utövas av kommunstyrelserna i de fyra kommunerna.  
 
Bolaget ska verka för att utveckla besöksnäringen och den geografiska platsen Höga Kusten strategiskt, 
långsiktigt och hållbart, och att platsen och de kommuner som ingår i bolaget utvecklas och marknadsförs 
som besöksmål samt evenemangs- och mötesplats. Bolaget har i uppdrag att bedriva ett långsiktigt och 
strategiskt arbete både nationellt och internationellt.  
 
Bolaget ska bedriva verksamhet som är förenlig med den kommunala kompetensen.  
Ansvaret för bolagets organisation vilar enligt aktiebolagslagen på bolagets styrelse. Styrelsen ska utforma 
organisationen på bästa sätt för att tillgodose bolagets ändamål och uppnå dess målsättning.  
 
 
2   Ägare, basfinansiering 
 
Höga Kusten Destinationsutveckling AB ägs till lika delar (25%) av kommunerna Härnösand, Kramfors, 
Sollefteå och Örnsköldsvik. För verksamhetens finansiering utgår årligen ersättning från respektive 
kommun (tjänsteköp). Bolagets motprestation (leverans) för utgivandet av ersättningen definieras närmare 
under p3 ’Motiv för ägande’ nedan, samt med vad som i övrigt framgår av bolagsordningen, detta 
ägardirektiv och över tid tillkommande beslut hos ägarna. 
 
Övrigt om ekonomi enligt detta ägadirektiv i punkterna 11 och 16.  
 
 
3   Motiv för ägande av Höga Kusten Destinationsutveckling AB  
 
Ändamålet med Höga Kusten Destinationsutveckling AB är att - med iakttagande av kommunala 
principer - öka den geografiska platsen Höga Kusten och de ingående kommunernas attraktionskraft och 
generera tillväxt genom att få fler tillfälliga besökare till området i turistiska ändamål, för evenemang och 
möten. Bolaget ska vara ett destinationsbolag med övergripande ansvar för samordning och utveckling av 
besöksnäringen i Höga Kusten och samverkar med ägarkommunerna kring utveckling, upprättande och 
genomförande av de lokala handlingsplanerna där allt tillsammans följer den gemensamma strategin. 
 
Besöksnäringen är en av Sveriges snabbast växande näringar. Höga Kusten med dess förutsättningar har 
utifrån externa analyser alla förutsättningar att bli en exportmogen internationell destination. För att det 
ska bli möjligt krävs en tydlig organisation, en långsiktig strategi liksom samverkan mellan kommunerna 
och näringslivet.  
  



 
4   Vision  
 
Höga Kusten ska vara en attraktiv, hållbar och tillgänglig plats dit allt fler längtar. Destinationens och 
bolagets vision är Alltid en nivå till.   
 
 
5   Ledning och styrning 
 
För genomförande av verksamheten anställer styrelsen en VD som har till uppgift att forma, leda och 
utveckla bolagets verksamhet i enlighet med av styrelsen och ägarna fastställda direktiv.  
 
Bolagets ledningsgrupp utgörs - jämte VD - av kommunernas tillväxtchefer som har en stöttande och 
rådgivande roll gentemot VD i dennes uppdrag. Tillväxtcheferna har också en förmedlande roll mellan 
bolaget och kommunerna i avvägningar mellan vad som är bolagets respektive kommunernas uppdrag och 
ansvar. VD kan efter eget beslut, tillfälligt eller för längre tid, adjungera personer till ledningsgruppen. 
 
Styrelsen fastställer årligen vid sitt konstituerande sammanträde också VD-instruktion samt Arbetsordning 
för styrelsen.  
 
 
6   Verksamhetsändamål och -inriktning  
 
Verksamheten ska bedrivas på affärsmässig grund och syfta till att, med iakttagande av de 
kommunalrättsliga principerna som framgår av Kommunallagens (2017:725) andra kapitel, främja 
besöksnäringens utveckling inom Höga Kusten. Arbetet ska ta utgångspunkt i strategin och 
varumärkesplattformen som beskriver Höga Kustens unika tillgångar och därtill passande prioriterade 
målgrupper och samtidigt ta hänsyn till bredden av kommunernas olika besöksmål och reseanledningar på 
ett sådant sätt att bilden av destinationen når och tilltalar fler och bredare målgrupper, såväl nationellt som 
internationellt. Ett tydligt mål med verksamheten är att marknadsföra och bjuda in till besök och 
aktiviteter året runt. 
 
I de satsningar som görs ska inte kommungränserna vara styrande. Den därtill kopplade 
kommunikationsstrategin ska gälla i all kommunikation både internt i kommunerna och externt med de 
intressenter, företagare, organisationer, besökare samt övriga som kan komma att beröras av samarbetet 
kring besöksnäringsutveckling.  
 
Bolagets huvudsakliga uppgift är att utveckla destinationen och platsen Höga Kusten – strategiskt, 
långsiktigt och hållbart i alla de tre perspektiven. Bolaget ska ta ett övergripande ansvar för destinations- 
och platsutveckling i kontexten besöksnäring med utgångspunkt i såväl invånarnas som besökarnas 
perspektiv, och i samarbete med kommuner, näringsliv och organisationer ansvara för och driva detta 
utvecklingsarbete.  
 
Samverkan med kommunerna är tät och löpande i de vardagliga frågor som rör verksamheten strategiskt 
och operativt.  
 
 
7   Samordning  
 
Bolaget ska genom köp, i den mån det är möjligt, samordna administration och tekniska system med 
Örnsköldsviks kommun. Särskilda avtal upprättas för detta.  
 
  



8   Samverkan och helhetssyn  
 
Stor vikt ska läggas vid samverkan och helhetssyn mellan kommunerna och ett särskilt ansvar åligger 
bolaget när det gäller att samverka med näringslivet, myndigheter och andra organisationer i de fyra 
ägarkommunerna.  
 
Bolaget har ett tydligt mandat och uppgift att leda och samordna arbetet med utveckling av 
destinationen/platsen, erbjudandet och varumärket, såväl strategiskt som i förekommande fall operativt.  
 
 
9   Frågor i bolaget som beslutas av ägare  
 
Samtliga ägarkommuners kommunfullmäktiges beslut krävs före beslut i bolaget om följande:  

• bildande och/eller förvärv av dotterbolag  

• planer på ny eller ändrad inriktning av företagets verksamhet  

• uppta lån i bolaget  

• övriga frågor av principiell beskaffenhet eller av större vikt  
 
 
10   Arbetsordning  
 
Styrelsen ska sammanträda minst 4 gånger per år. Bolagets styrelse ska utarbeta och anta arbetsordning för 
det egna arbetet.  
 
Styrelsen har därutöver att enligt 8 kap 7§ i aktiebolagslagen meddela riktlinjer och anvisningar för 
verkställande direktörens handhavanden av den löpande förvaltningen. Sådana riktlinjer och anvisningar 
ska utformas skriftligen i instruktion för verkställande direktören. Styrelsen ska årligen ompröva 
arbetsordningen och instruktion mot bakgrund av ändrade förhållanden och vunna erfarenheter. 
 
 
11  Organisation och ekonomi 
 
VD organiserar bolaget på sådant sätt att verksamhetsmålen tydligt är i fokus med målet långsiktigt 
ekonomisk och socialt hållbar drift.  
 
Finansieringen av bolagets verksamhet kommer huvudsakligen från ägarkommunernas årliga driftsbidrag i 
form av tjänsteköp (faktureras från bolaget). Delfinansieringens storlek och löpande årsvis justering 
beslutas i särskild ordning (se vidare p16 nedan). 
 
För utveckling av verksamheten driver och deltar bolaget från tid till annan i olika externt finansierade/ 
delfinansierade projekt. Om möjlighet finns i verksamheten kan också bolaget mot särskild ersättning 
erbjuda ägarkommunerna eller samverkande organisation olika tjänster inom bolagets kompetensområde.  
 
Ägarkommunerna kan gemensamt under innevarande period besluta om ytterligare - tillfälligt eller 
permanent - uppdrag för bolaget än det för tillfället gällande. Sådant beslut ska då åtföljas av motsvarande 
tilläggsfinansiering.  
 
Bolagets verksamhet bedrivs på affärsmässiga grunder utan vinstsyfte. Eventuellt överskott tillförs eget 
kapital, alternativt överförs i ny räkning. Underskott balanseras mot eget kapital, alternativt överförs i ny 
räkning enligt styrelsens beslut.  
 
  



12  Bolagets informationsskyldighet  
 
Bolaget ska till varje ägares kommunstyrelse minst en gång per år skicka:  

• protokoll från bolagsstämmor  

• protokoll från styrelsemöten  

• årsredovisning  

• revisionsberättelse med revisionsrapport  
 
Utöver detta ska bolaget utifrån kommunstyrelsernas uppsiktsplikt lämna muntlig och/eller skriftlig 
information om ägarkommun begär detta.  
Innehåller protokoll som ska översändas till ägarna uppgift av sådant slag att bolaget inte är skyldigt att 
lämna ut uppgiften enligt lagen om offentlighet- och sekretess äger bolaget rätt att utesluta uppgiften. Av 
översänt material ska framgå att sådan åtgärd vidtagits.  
 
 
13  Revision  
 
Bolagsstämman beslutar om vilken auktoriseras revisor som ska utses för bolaget. Bolaget bör använda sig 
av Örnsköldsviks avtal för revisionen.  
 
 
14  Kris- och beredskapsplanering  
 
Bolaget är skyldigt när så erfordras att medverka i de fyra ägarkommunernas organisationer för 
extraordinära händelser och vidta åtgärder som är fastställda i kommunernas styrande dokument för 
krisledning  
 
 
15  Övriga styrande dokument  
 
Bolaget ska följa de av Örnsköldsviks kommuns fullmäktige antagna styrande dokument.  
Har bolaget egna styrande dokument som är mer omfattande än ovanstående så gäller dessa. 

 

16  Revidering av ägardirektiv och finansieringsbeslut 

Översyn och fastställande av ägardirektiv med tillhörande finansieringsbeslut görs varje mandatperiod, 

lämpligen i samband med beslut om VD-instruktion och styrelsens arbetsordning. Anser styrelsen då att 

ägardirektiven behöver uppdateras påbörjas en process för att lyfta frågan i ägarkommunerna. Justering av 

ägardirektivet kan också påkallas av ägarkommunerna som då behöver vara överens om i vilka delar 

direktivet ska ändras.  

Bolaget initierar årligen en dialog med ägarna i syfte att fastställa respektive kommuns del i 

medfinansieringen för påföljande verksamhetsår. Dialogen förs vanligen med kommunernas 

ekonomichefer som ansvarar för förankring i respektive kommun. För större förändringar av nivåer – till 

exempel för tillkommande uppdrag – väcker styrelsen frågan med ägarkommunerna.  

./. 
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 Kommunstyrelsen 

Revisorernas bedömning av delårsrapport Härnösands 
kommun 2024 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta  

att anta kommunstyrelseförvaltningens yttrande angående 

revisionsrapporten Översiktlig granskning, Delårsrapport per 2024-08-31 
som sitt eget, samt 

att översända yttrandet i sin helhet till revisionen.  

 

Beskrivning av ärendet 

KPMG har på uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer genomfört 
en översiktlig granskning av kommunens delårsbokslut per 2024-08-31. De 

revisionsfrågor som ligger till grund för granskningen är följande.  

 Har delårsrapporten upprättats enligt lagens krav och god 
redovisningssed?  

 Är resultatet i delårsrapporten förenligt med de av 
kommunfullmäktige fastställda målen för god ekonomisk 
hushållning?  

 Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har åtgärder 
presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt 
balanskravsresultatet? 

Revisionen önskar att kommunstyrelsen lämnar synpunkter på de 
rekommendationer som finns redovisade i rapporten senast den 10 januari 
2025.  

Följande rekommendationer har lämnats i rapporten: 

 Revisionen rekommenderar att uppföljningen av de finansiella 
målen, inklusive prognos, tydliggörs i delårsrapporten. 

 Revisionen rekommenderar att uppföljningen av de 
verksamhetsmässiga målen, inklusive prognos, tydliggörs i 
delårsrapporten. 
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Revisionens rekommendationer bemöts i bilagt yttrande.  

Revisionens slutsats är att det ”inte kommit fram några omständigheter som 

ger oss anledning att anse att den bifogade delårsrapportens resultaträkning, 
balansräkning, den översiktliga beskrivningen av kommunens drift- och 
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt väsentligt, är upprättad i 

enlighet med LKBR” (Lagen om kommunal bokföring och redovisning). 

 

Socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Yttrande över revisionsrapporten utgår från kommunstyrelsens avsikt att 
följa nämnda lagar, rekommendationer och praxis. I övriga perspektiv 

bedöms beslutet inte ha någon påverkan.  

Beslutsunderlag 

Revisionsrapport ”Översiktlig granskning, Delårsrapport per 2024-08-31”    

 

 

 

 

Bilagor 

Kommunstyrelsens yttrande angående revisionsrapport Översiktlig 

granskning, Delårsrapport per 2024-08-31 

Lars Liljedahl 

Kommundirektör 
 

 

Anna Bostedt 
Chef för ekonomi- och 

kommunledningsavdelningen 
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Kommunstyrelsens yttrande på revisorernas 
bedömning av delårsrapport Härnösands kommun 
2024 
KPMG har på uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer genomfört 

en översiktlig granskning av kommunens delårsbokslut per 2024-08-31. 
Kommunstyrelsen tackar för revisionens synpunkter.   

Två rekommendationer har lämnats i rapporten. 

Revisionens rekommendation: Revisionen rekommenderar att 
uppföljningen av de finansiella målen, inklusive prognos, tydliggörs i 

delårsrapporten. 

Kommunstyrelsens svar: De finansiella målen innefattar resultat, 
soliditet, likviditet och finansiering av investeringar. Målen är 

långsiktiga och gäller för mandatperioden.  

 Kommunens resultat ska uppgå till minst 1,5 procent i genomsnitt 
under målprogramsperioden. 

 Soliditeten inklusive ansvarsförbindelse ska långsiktigt stärkas. 

 Likviditeten ska långsiktigt stärkas, och uppgå till 95 procent vid 
målprogrammets slut. 

 Investeringar ska i första hand och långsiktigt ske med egna medel. 

Kommunstyrelsen tar till sig av revisionens rekommendation och 
noterar den som del i det fortsatta utvecklingsarbetet.  

 

Revisionens rekommendation: Revisionen rekommenderar att 
uppföljningen av de verksamhetsmässiga målen, inklusive prognos, 

tydliggörs i delårsrapporten. 

Kommunstyrelsens svar: Vid årsskiftet 2023/2024 trädde det nya 

målprogrammet för Härnösands kommun i kraft vilket medförde 
förändringar i styrningen och i nämndernas ansvar och mandat kopplat 
till mål. Det nya målprogrammet ger nämnderna ansvar och mandat att 

själva utverka mål med tillhörande indikatorer, dessa antas senare av 
kommunfullmäktige i samband med beslut om Årsplan. Genom 

förändringen bedöms och beslutas graden av måluppfyllelse av 
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respektive nämnd och en sammanställning av måluppfyllelsen inom 
respektive lokal inriktning presenteras i delårsrapporten.  

Det nya målprogrammet tillsammans med den nya styrmodellen har 
inneburit ett utvecklingsarbete som spänner över hela 
kommunorganisationen. Arbetet har initialt fokuserats på att skapa 

förutsättningar för ökad grad av delaktighet och lärande. Formerna för 
såväl planering som uppföljning har påverkats och anpassningar av 

strukturmallar för rapportering har genomförts. Organisationen står i ett 
läge där den nya strukturen prövas, och revisionens synpunkter är 
värdefulla som del i detta.  

Med start i verksamhetsberättelse 2024 kommer nämndernas 
bedömning av måluppfyllelse att ske med stöd av indikatorer. 

Ambitionen är att berättelserna bakom nämndernas bedömning av 
måluppfyllelse ska sammanfattas och tillföras rapporteringen från och 
med årsredovisning 2024.    

Andreas Sjölander 
Kommunstyrelsens ordförande  
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 Revisorerna i Härnösands kommun  2024-10-03 


      


   Till    


   Fullmäktige i Härnösands kommun 


   organisationsnummer 212000–2403 


 


Revisorernas bedömning av delårsrapport 


Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedöma om resultatet i 


delårsrapport per 2024-08-31 är förenligt med de mål fullmäktige beslutat om.  


Bedömningen avser mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk 


hushållning, såväl finansiella som för verksamheten. 


Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder revisorerna.  


Vår bedömning är baserad på en översiktlig granskning av delårsrapporten, inriktad på 


övergripande analys och inte på detaljer i redovisningen. Granskningen har utförts enligt 


god revisionssed i kommunal verksamhet.  


Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.  


Sammantaget prognosticerar kommunen ett resultat på – 84,2 mnkr. Flera av nämnderna 


har negativa prognoser, arbetslivsnämnden – 3,8 mnkr, skolnämnden -34,9 mnkr och 


socialnämnden – 65,2 mnkr. Vi är oroade över resultatutvecklingen.  


Revisorerna bedömer att resultatet i delårsrapporten inte är i enlighet med fullmäktiges 


mål för god ekonomisk hushållning. Vi anser vidare att möjligheten att objektivt bedöma 


verksamhetsmålen behöver förstärkas.    


Vi anser vidare att kommunstyrelsens förslag att inte reglera hela det negativa 


balanskravet som prognosticeras, inte är väl motiverade utifrån lag och dess förarbeten 


och att kravet om god ekonomisk hushållning därmed inte beaktas.  


 


Härnösands kommun 2024-10-03 


Av fullmäktige valda revisorer i Härnösands kommun 


Digital signering 


 


Anders Gäfvert 


Ordförande 


 


Lillemor Andersson 


1:e vice ordförande 


Samuel Möller 


2:e vice ordförande 


Hans Gustafsson Peter Hasselborg Larsa Nicklasson 


 


Lars Göran Spång Sven-Arne Staflund  


Bilagor: Rapport över de sakkunnigas granskning av resultat enligt delårsrapport 
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Detta dokument är digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala 
signeringsdatan i dokumentet är säkrad och validerad genom det 
datorgenererade hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst 
och tidsstämplat med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk 
information är innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.


Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 


dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat 
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta 
garanterar att dokumentets innehåll inte har ändrats.


Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom 
att använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/
validator


Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.


"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."


LARS ÅKE RIKARD NIKLASSON
Undertecknare
Serienummer: 11df816525fb38[…]bd06abe87d885
IP: 193.181.xxx.xxx
2024-10-03 14:58:59 UTC


PETER HASSELBORG
Undertecknare
Serienummer: 8ce4e6be7d51ab[…]1d5606efca1f0
IP: 90.233.xxx.xxx
2024-10-03 15:28:39 UTC


HANS GUSTAFSSON
Undertecknare
Serienummer: 99701d1fb11eb9[…]4c118bcb4ceeb
IP: 85.225.xxx.xxx
2024-10-03 15:38:29 UTC


LILLEMOR ANDERSSON
1:e vice ordförande
Serienummer: 3cc6d575497e62[…]328db561f9d78
IP: 95.203.xxx.xxx
2024-10-03 20:23:01 UTC


SVEN ARNE STAFLUND
Undertecknare
Serienummer: 73b14e7f671ee7[…]115263c77ddd6
IP: 90.143.xxx.xxx
2024-10-03 22:51:38 UTC


SAMUEL MÖLLER
2:e vice ordförande
Serienummer: 86d3cee35d2a11[…]844f642812859
IP: 178.174.xxx.xxx
2024-10-04 18:34:25 UTC
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Detta dokument är digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala 
signeringsdatan i dokumentet är säkrad och validerad genom det 
datorgenererade hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst 
och tidsstämplat med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk 
information är innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.


Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 


dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat 
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta 
garanterar att dokumentets innehåll inte har ändrats.


Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom 
att använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/
validator


Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.


"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."


ANDERS GÄFVERT
Ordförande
Serienummer: d5f354f7f854a5[…]cbb97c417873f
IP: 213.67.xxx.xxx
2024-10-07 08:00:47 UTC


Lars Göran Lennart Spång
Undertecknare
Serienummer: 7942698ac6bad3[…]7aced80991538
IP: 178.174.xxx.xxx
2024-10-07 12:20:35 UTC
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            Bedömning delårsrapport 2024 Härnösand
            IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A
            SHA-256
            636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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            SHA-256
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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            IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A
            SHA-256
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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            IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A
            SHA-256
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                                                                            1:e vice ordförande 
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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            IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    
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                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
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                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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Snabb överblick


Resultat och prognos


Kommunens delårsresultat uppgår till -39 mnkr.


Årsprognosen uppgår till - 84,2 mnkr, en försämring på 
97,6 mnkr mot budget.
.


Delårsrapporten är upprättad enligt lagens krav


och god redovisningssed


Vi bedömer att förvaltningsberättelsen och övriga delar av 
delårsrapporten uppfyller kraven.


 
.


Balanskravsresultat


Vi konstaterar, utifrån den helårsprognos som 
lämnas i delårsrapporten, att styrelsen bedömer 
att det lagstadgade balanskravet inte kommer att 
uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att göra en 
annan bedömning, beaktat de osäkerhetsfaktorer 
som en prognos innebär. Vi bedömer att de 
synnerliga skäl som åberopas i delårsrapporten, 
för att inte reglera hela det negativa 
prognosticerade balanskravsresultatet, inte är väl 
motiverade utifrån lag och förarbeten  och 
därmed beaktas inte kravet om god ekonomisk 
hushållning.


Måluppfyllelse


Det prognostiserade resultatet är inte 
förenligt med de finansiella mål och 
verksamhetsmål som fullmäktige 
fastställt i budget 2024.
Vi anser vidare att möjligheten att 
objektiv bedöma verksamhetsmålen 
behöver förstärkas. 
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Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokföring och redovisning (2018:597), hädanefter LKBR, framgår att kommuner ska 
upprätta minst en delårsrapport som ska omfatta en period av minst hälften och högst två tredjedelar av räkenskapsåret, 
det vill säga minst sex månader och högst åtta månader. 


Det är även den rapport som faller inom ramen för denna period som ska behandlas av kommunfullmäktige och som 
revisorerna ska göra en bedömning av. 


Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hädanefter KL bedöma om resultatet i 
delårsrapporten är förenligt med de mål som fullmäktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas 
bedömning av delårsrapporten.


Inledning
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Den översiktliga granskningen av delårsrapporten ska besvara följande revisionsfrågor:


o Har delårsrapporten upprättats enligt lagens krav och god redovisningssed? 


o Är resultatet i delårsrapporten förenligt med de av kommunfullmäktige fastställda målen för god ekonomisk 
hushållning?


o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har åtgärder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat 
negativt balanskravsresultatet?


Resultatet av vår granskning utgör underlag för revisorernas utformning av utlåtandet till kommunfullmäktige.


Syfte och revisionsfrågor
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Vår granskning omfattar delårsrapporten per 2024-08-31.


Vår granskning av räkenskaperna har utförts i den omfattning som krävs enligt Standard för kommunal 
räkenskapsrevision. Den översiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning än den 
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. Vad gäller mål och riktlinjer för 
god ekonomisk hushållning samt efterlevnad av balanskrav så har granskningen utförts enligt Skyrevs (Föreningen 
Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delårsrapport och årsredovisning.


En översiktlig granskning är begränsad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig på intervjuer och analyser. De 
granskningsåtgärder som vidtas gör det inte möjligt att sammantaget skaffa en sådan säkerhet kring alla viktiga 
omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullständig revision utförts. Den uttalade slutsatsen 
grundad på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision har.


Vår granskning av redovisningen utgår från en bedömning av väsentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att 
identifiera brottsliga handlingar, till exempel förskingring.


I delårsrapporten har vi översiktligt granskat förvaltningsberättelse, resultat- och balansräkning samt tillhörande noter. 
Övriga delar har enbart granskats med utgångspunkt från att informationen är förenlig med informationen i de finansiella 
delarna.


Denna rapport sammanfattar i avvikelseform våra väsentligaste iakttagelser från granskningen.


Avgränsning
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Granskningen avser kommunstyrelsens delårsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmäktige. 


Rapporten är faktakontrollerad av ekonomienheten.


Ansvarig nämnd


Revisionskriterier


Vi har bedömt om delårsrapporten i allt väsentligt följer KL, LKBR samt Rådet för kommunal redovisnings (hädanefter 
RKR) rekommendationer.


Vidare granskas om resultatet i delårsrapporten är förenligt med de av kommunfullmäktige beslutade målen god 
ekonomisk hushållning. 
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Granskningen har genomförts genom:


o Beaktande av relevanta dokument 


o Intervjuer med berörda tjänstepersoner


o Översiktlig analys av nyckeltal för verksamhet och ekonomi i den omfattning som krävs för att bedöma om 
resultatet är förenligt med de av fullmäktige beslutade målen


o Översiktlig analys och granskning av balans- och resultaträkningen samt resultatprognos


Metod
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Nedan redogörs för resultatet av den översiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.


Granskningsresultat


Delårsrapportens räkenskaper
Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delårsrapport innehålla en resultaträkning, en balansräkning och en förenklad 
förvaltningsberättelse. RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delårsrapport mars 2024 vad förvaltningsberättelsen 
ska innehålla minimum för att motsvara kraven på en förenklad förvaltningsberättelse.


Utöver vad som preciseras gällande den förenklade förvaltningsberättelsen ska en delårsrapport även innehålla 
resultaträkning, balansräkning, översiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter. 


Vi har noterat att kommunen inte tillämpar den förenklade förvaltningsberättelsen utöver detta har inte noterat några 
avvikelser mot detta.
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Vidare har det i samband med granskningen även noterats följande, ej väsentliga, avvikelser:


o Kommunen har från och med årsbokslutet 2023 börjat tillämpa finansiell leasing på sina fastigheter. I årsbokslutet 
uppmärksammades ett tilläggsavtal till en fastighet som inte beaktats i beräkningen. Detta har under år 2024 
rättats. 


o Kommunens register över finansiell leasing (rapporten) överensstämmer inte med saldot i huvudboken per 2024-
08-31. Orsaken till differensen uppges vara mindre justeringar bakåt i tiden som har påverkat rapportens historiska 
värden. Vi bedömer dock att saldot i huvudboken i allt väsentligt är korrekt. Kommunen behöver säkerställa att 
avstämning framåt genomförs. Enligt uppgift från kommunen ska det under hösten 2024 undersökas om det går 
att förhindra sådana fel.


o Kommunen har under året erhållit ett generellt bidrag, avseende ”stöd för att minska andelen timanställningar inom 
äldreomsorgen” utan återbetalningskrav som felaktigt redovisats under posten verksamhetens intäkter. Vi 
rekommenderar att klassificeringen av statsbidrag ses över och korrigeras till årsbokslutet. 


o Vidare har kommunen avseende ovan erhållna generella bidraget, ”stöd för att minska andelen timanställningar 
inom äldreomsorgen”, vid delåret inte periodiserat detta i enlighet med RKR R2. Bidraget ska enligt beslutet 
2024-06-19 disponeras från beslutsdagen 2024 samt 2025 och borde således vid delåret endast intäktsförts till 
2/17. Per 2024-08-31 har större delen av bidraget, 9,6 mnkr av 13,9 mnkr, intäktsförts. Även intäkterna i 
prognosen bedöms vara 8,2 mnkr för högt redovisade. 


o I årsbokslutet gjordes ingen justering av värdeförändringen avseende Mellannorrlands pensionsstiftelse. Detta har 
under år 2024 korrigerats och påverkat resultatet negativt om 11,8 mnkr. Stiftelsen har per 2024-08-31 inte 
upprättat något bokslut så eventuella värdeförändringar samt inköp/försäljningar och därmed reavinster/förluster 
för årets första åtta månader har kommunen inte tagit hänsyn till i sin redovisning. 


Delårsrapportens räkenskaper - fortsättning
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En kommun ska enligt KL göra en avstämning av balanskravet och detta ska redovisas i förvaltningsberättelsen.


Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre år. Om det föreligger synnerliga skäl finns 
emellertid möjlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lämnat information om beräkning och redovisning av 
balanskravet utifrån tolkning av förarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.


Prognosen för balanskravsresultatet för år 2024 uppgår till – 84,2 mnkr efter justeringar. 


Enligt delårsrapporten avser kommunstyrelsen att föreslå att 38,6 mnkr av underskottet som enligt uppgift beror på 
tillfälligt ökade pensionskostnader inte ska återställas med hänvisning till synnerliga skäl. Återstående negativt 
balanskravsresultat, 45,6 mnkr, ska återställas inom tre år. 


Bedömning


Balanskravsutredningen innehåller inga justeringar vi utesluter inte att sådana borde göras för värdeförändring i 
Mellannorrlands pensionsstiftelse.


Med synnerliga skäl avses enligt förarbetena fall där ett frångående från kravet att återställa det egna kapitalet är mycket 
väl motiverat. Det grundläggande kravet är att de åtgärder som kommunen rent allmänt vidtar måste vara förenliga med 
god ekonomisk hushållning. Det framgår inte av delårsrapporten om kommunen i övrigt uppfyller det övergripande kravet 
på god ekonomisk hushållning. 


Vi konstaterar, utifrån den helårsprognos som lämnas i delårsrapporten, att styrelsen bedömer att det lagstadgade 
balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att göra en annan bedömning, beaktat de 
osäkerhetsfaktorer som en prognos innebär. Vi bedömer att de synnerliga skäl som åberopas i delårsrapporten, för att 
inte reglera det prognosticerade negativa balanskravsresultatet, inte är väl motiverade utifrån lag och förarbeten, och 
därmed beaktas inte kravet om god ekonomisk hushållning.


Balanskravsresultat
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Enligt 11 kap. KL ska fullmäktige i budgeten ange finansiella mål och verksamhetsmål som har betydelse för god 
ekonomisk hushållning. Revisorerna ska bedöma om resultatet i delårsrapporten är förenligt med de av fullmäktige 
beslutade målen.


Härnösands kommun har antagit ett målprogram för perioden 2024 – 2027. Programmet utgår från Agenda 2030. Sex 
lokala inriktningar har fastställts utifrån den övergripande visionen. Arbetet för att uppnå de satta målen ska bedrivas med 
god hushållning av resurser och inom beslutad budgetram. 


Kommunfullmäktige har i årsplanen för respektive inriktning angett ett antal mål och indikatorer. Det framgår tydligt i 
årsplanen vilken styrelse eller nämnd som ansvarar för ett specifikt mål.  


Grund för bedömning om förflyttning skett i avsedd riktning utgör uppföljning av nämndernas verksamhetsplaner och 
indikatorer. 


Enligt delårsrapporten är kommunstyrelsens sammanlagda bedömningen att god ekonomisk hushållning inte kommer att 
uppnås vid årets slut. 


Sammantagen bedömning


Grundat på vår översiktliga granskning av delårsrapporten har det inte framkommit några omständigheter som ger oss 
anledning att ifrågasätta det återrapporterade resultatet. Det innebär att det prognostiserade resultatet inte är förenligt 
med de finansiella mål och verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i budget 2024.


God ekonomisk hushållning
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Finansiella mål:


Kommunen noterar i delårsrapporten att de ekonomiska målen för god ekonomisk hushållning inte prognisteras att 
uppnås för helåret. Dock saknas uppgift om prognos för de ekonomiska målen i delårsrapporten för att kunna utvärdera 
dessa fullt ut.


Bedömning


Vi gör ingen annan bedömning än kommunstyrelsen avseende att målen inte bedöms uppnås med hänsyn till den 
ekonomiska utvecklingen i kommunen.


Rekommendation


Vi rekommenderar dock att uppföljningen av målen, inklusive prognos, tydliggörs i delårsrapporten. 


God ekonomisk hushållning – Bedömning och rekommendation
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Verksamhetsmål:


Vi konstaterar att det varken i kommunens delårsrapport eller i den måluppfyllelse som redovisas i 
styrelsens/nämndernas delårsrapporter framgår utfall/prognos för indikatorerna. Arbetet med målen beskrivs inte alltid fullt 
ut utifrån kommunfullmäktiges formulering. Ett exempel är att det av delårsrapporterna inte går att utläsa hur arbetet mot 
fossilfritt samhälle (inklusive inom kommunorganisationen) fortlöper. 


Det innebär för att ta del av underlagen till bedömningen av målen behöver läsaren ta del av styrelsens/nämndernas 
delårsrapport. 


Bedömning 


Vi konstaterar att det i delårsrapport saknas en tillräcklig tydlig avrapportering av mål och uppdrag för att det ska vara 
möjligt för oss att objektivt bedöma om det prognostiserade resultatet är förenligt med de verksamhetsmål som 
fullmäktige beslutat.


Rekommendation


Vi rekommenderar att uppföljningen av målen, inklusive prognos, tydliggörs i delårsrapporten. 


God ekonomisk hushållning – Bedömning och rekommendation 
forts
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Slutsats
03
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Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss anledning att anse att 
den bifogade delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, den översiktliga beskrivningen av kommunens drift- och 
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med LKBR. 


En förenklad förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR. 


Slutsats - Delårsrapportens räkenskaper
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Vi konstaterar, utifrån den helårsprognos som lämnas i delårsrapporten, att styrelsen bedömer att det lagstadgade 
balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att göra en annan bedömning, beaktat de 
osäkerhetsfaktorer som en prognos innebär. Vi bedömer att de synnerliga skäl som åberopas i delårsrapporten, för att 
inte reglera hela det negativa prognosticerade balanskravsresultatet, inte är väl motiverat och därmed beaktas inte kravet 
om god ekonomisk hushållning.


Slutsats – God ekonomisk hushållning


Slutsats – Balanskravsresultat


Grundat på vår översiktliga granskning av delårsrapporten har det inte framkommit några omständigheter som ger oss 
anledning att ifrågasätta det återrapporterade resultatet. Det innebär att det prognostiserade resultatet inte är förenligt 
med de finansiella mål och verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i budget 2024. Vi anser vidare att möjligheten att 
objektiv bedöma verksamhetsmålen behöver förstärkas. 


Härnösand 2024-10-05
Digitala signaturer


Marlene Olsson Lena Medin
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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Detta dokument är digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala 
signeringsdatan i dokumentet är säkrad och validerad genom det 
datorgenererade hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst 
och tidsstämplat med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk 
information är innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.


Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 


dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat 
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta 
garanterar att dokumentets innehåll inte har ändrats.


Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom 
att använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/
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Yttrande om delårsrapport 


Till revisorerna i Härnösands kommun 


Org. nr 212000-2403 


Inledning 


Vi har utfört en översiktlig granskning av utfall och ställning i delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, den 
översiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter för Härnösands kommun för 
perioden 2024-01-01—2024-08-31. Det är styrelsen som har ansvaret för att upprätta och presentera denna 
delårsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning. Vårt ansvar är att uttala en slutsats om 
denna delårsrapport, antagen av styrelsen 2024-10-01, grundad på vår översiktliga granskning. 


Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning 


Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision, Översiktlig 
granskning av delårsrapport. En översiktlig granskning består av att göra förfrågningar, i första hand till personer som 
är ansvariga för finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning och att vidta andra översiktliga 
granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jämfört med 
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision har. De 
granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa oss en sådan 
säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision 
utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad 
slutsats grundad på en revision har. 


Det sakkunniga biträdets granskning av den förenklade förvaltningsberättelsen  


Vår granskning har skett enligt ”Instruktion för granskning av förvaltningsberättelse” i Standard för kommunal 
räkenskapsrevision. Detta innebär att vår granskning av den förenklade förvaltningsberättelsen har en annan inriktning 
och betydligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard för 
kommunal räkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig grund för vårt uttalande. 


Slutsats 


Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss anledning att anse 
att den bifogade delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, den översiktliga beskrivningen av kommunens drift- 
och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med LKBR. 


En förenklad förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR. 


 


Sundsvall den 3:e oktober 2024 


 


KPMG AB 


 


 


 


 


Lars Skoglund 


Auktoriserad revisor  
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Detta dokument är digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala 
signeringsdatan i dokumentet är säkrad och validerad genom det 
datorgenererade hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst 
och tidsstämplat med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk 
information är innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.


Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 


dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat 
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta 
garanterar att dokumentets innehåll inte har ändrats.


Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom 
att använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/
validator


Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.


"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."


LARS SKOGLUND
Undertecknare
Serienummer: 4087a0e16bc5e8[…]0e295fea14648
IP: 195.84.xxx.xxx
2024-10-07 12:51:15 UTC
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 Revisorerna i Härnösands kommun  2024-10-03 

      

   Till    

   Fullmäktige i Härnösands kommun 

   organisationsnummer 212000–2403 

 

Revisorernas bedömning av delårsrapport 

Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedöma om resultatet i 

delårsrapport per 2024-08-31 är förenligt med de mål fullmäktige beslutat om.  

Bedömningen avser mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk 

hushållning, såväl finansiella som för verksamheten. 

Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder revisorerna.  

Vår bedömning är baserad på en översiktlig granskning av delårsrapporten, inriktad på 

övergripande analys och inte på detaljer i redovisningen. Granskningen har utförts enligt 

god revisionssed i kommunal verksamhet.  

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.  

Sammantaget prognosticerar kommunen ett resultat på – 84,2 mnkr. Flera av nämnderna 

har negativa prognoser, arbetslivsnämnden – 3,8 mnkr, skolnämnden -34,9 mnkr och 

socialnämnden – 65,2 mnkr. Vi är oroade över resultatutvecklingen.  

Revisorerna bedömer att resultatet i delårsrapporten inte är i enlighet med fullmäktiges 

mål för god ekonomisk hushållning. Vi anser vidare att möjligheten att objektivt bedöma 

verksamhetsmålen behöver förstärkas.    

Vi anser vidare att kommunstyrelsens förslag att inte reglera hela det negativa 

balanskravet som prognosticeras, inte är väl motiverade utifrån lag och dess förarbeten 

och att kravet om god ekonomisk hushållning därmed inte beaktas.  

 

Härnösands kommun 2024-10-03 

Av fullmäktige valda revisorer i Härnösands kommun 

Digital signering 

 

Anders Gäfvert 

Ordförande 

 

Lillemor Andersson 

1:e vice ordförande 

Samuel Möller 

2:e vice ordförande 

Hans Gustafsson Peter Hasselborg Larsa Nicklasson 

 

Lars Göran Spång Sven-Arne Staflund  

Bilagor: Rapport över de sakkunnigas granskning av resultat enligt delårsrapport 
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Detta dokument är digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala 
signeringsdatan i dokumentet är säkrad och validerad genom det 
datorgenererade hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst 
och tidsstämplat med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk 
information är innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 

dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat 
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta 
garanterar att dokumentets innehåll inte har ändrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom 
att använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/
validator

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

LARS ÅKE RIKARD NIKLASSON
Undertecknare
Serienummer: 11df816525fb38[…]bd06abe87d885
IP: 193.181.xxx.xxx
2024-10-03 14:58:59 UTC

PETER HASSELBORG
Undertecknare
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IP: 90.233.xxx.xxx
2024-10-03 15:28:39 UTC

HANS GUSTAFSSON
Undertecknare
Serienummer: 99701d1fb11eb9[…]4c118bcb4ceeb
IP: 85.225.xxx.xxx
2024-10-03 15:38:29 UTC

LILLEMOR ANDERSSON
1:e vice ordförande
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IP: 95.203.xxx.xxx
2024-10-03 20:23:01 UTC

SVEN ARNE STAFLUND
Undertecknare
Serienummer: 73b14e7f671ee7[…]115263c77ddd6
IP: 90.143.xxx.xxx
2024-10-03 22:51:38 UTC

SAMUEL MÖLLER
2:e vice ordförande
Serienummer: 86d3cee35d2a11[…]844f642812859
IP: 178.174.xxx.xxx
2024-10-04 18:34:25 UTC
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Detta dokument är digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala 
signeringsdatan i dokumentet är säkrad och validerad genom det 
datorgenererade hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst 
och tidsstämplat med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk 
information är innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 

dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat 
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta 
garanterar att dokumentets innehåll inte har ändrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom 
att använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/
validator

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

ANDERS GÄFVERT
Ordförande
Serienummer: d5f354f7f854a5[…]cbb97c417873f
IP: 213.67.xxx.xxx
2024-10-07 08:00:47 UTC

Lars Göran Lennart Spång
Undertecknare
Serienummer: 7942698ac6bad3[…]7aced80991538
IP: 178.174.xxx.xxx
2024-10-07 12:20:35 UTC
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Översiktlig 
granskning

Delårsrapport per 
2024-08-31

Granskningsrapport

Härnösands Kommun

—

KPMG AB

2024-10-03
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Snabb överblick

Resultat och prognos

Kommunens delårsresultat uppgår till -39 mnkr.

Årsprognosen uppgår till - 84,2 mnkr, en försämring på 
97,6 mnkr mot budget.
.

Delårsrapporten är upprättad enligt lagens krav

och god redovisningssed

Vi bedömer att förvaltningsberättelsen och övriga delar av 
delårsrapporten uppfyller kraven.

 
.

Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifrån den helårsprognos som 
lämnas i delårsrapporten, att styrelsen bedömer 
att det lagstadgade balanskravet inte kommer att 
uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att göra en 
annan bedömning, beaktat de osäkerhetsfaktorer 
som en prognos innebär. Vi bedömer att de 
synnerliga skäl som åberopas i delårsrapporten, 
för att inte reglera hela det negativa 
prognosticerade balanskravsresultatet, inte är väl 
motiverade utifrån lag och förarbeten  och 
därmed beaktas inte kravet om god ekonomisk 
hushållning.

Måluppfyllelse

Det prognostiserade resultatet är inte 
förenligt med de finansiella mål och 
verksamhetsmål som fullmäktige 
fastställt i budget 2024.
Vi anser vidare att möjligheten att 
objektiv bedöma verksamhetsmålen 
behöver förstärkas. 
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Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokföring och redovisning (2018:597), hädanefter LKBR, framgår att kommuner ska 
upprätta minst en delårsrapport som ska omfatta en period av minst hälften och högst två tredjedelar av räkenskapsåret, 
det vill säga minst sex månader och högst åtta månader. 

Det är även den rapport som faller inom ramen för denna period som ska behandlas av kommunfullmäktige och som 
revisorerna ska göra en bedömning av. 

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hädanefter KL bedöma om resultatet i 
delårsrapporten är förenligt med de mål som fullmäktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas 
bedömning av delårsrapporten.

Inledning
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Den översiktliga granskningen av delårsrapporten ska besvara följande revisionsfrågor:

o Har delårsrapporten upprättats enligt lagens krav och god redovisningssed? 

o Är resultatet i delårsrapporten förenligt med de av kommunfullmäktige fastställda målen för god ekonomisk 
hushållning?

o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har åtgärder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat 
negativt balanskravsresultatet?

Resultatet av vår granskning utgör underlag för revisorernas utformning av utlåtandet till kommunfullmäktige.

Syfte och revisionsfrågor
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Vår granskning omfattar delårsrapporten per 2024-08-31.

Vår granskning av räkenskaperna har utförts i den omfattning som krävs enligt Standard för kommunal 
räkenskapsrevision. Den översiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning än den 
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. Vad gäller mål och riktlinjer för 
god ekonomisk hushållning samt efterlevnad av balanskrav så har granskningen utförts enligt Skyrevs (Föreningen 
Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delårsrapport och årsredovisning.

En översiktlig granskning är begränsad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig på intervjuer och analyser. De 
granskningsåtgärder som vidtas gör det inte möjligt att sammantaget skaffa en sådan säkerhet kring alla viktiga 
omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullständig revision utförts. Den uttalade slutsatsen 
grundad på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision har.

Vår granskning av redovisningen utgår från en bedömning av väsentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att 
identifiera brottsliga handlingar, till exempel förskingring.

I delårsrapporten har vi översiktligt granskat förvaltningsberättelse, resultat- och balansräkning samt tillhörande noter. 
Övriga delar har enbart granskats med utgångspunkt från att informationen är förenlig med informationen i de finansiella 
delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform våra väsentligaste iakttagelser från granskningen.

Avgränsning
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Granskningen avser kommunstyrelsens delårsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmäktige. 

Rapporten är faktakontrollerad av ekonomienheten.

Ansvarig nämnd

Revisionskriterier

Vi har bedömt om delårsrapporten i allt väsentligt följer KL, LKBR samt Rådet för kommunal redovisnings (hädanefter 
RKR) rekommendationer.

Vidare granskas om resultatet i delårsrapporten är förenligt med de av kommunfullmäktige beslutade målen god 
ekonomisk hushållning. 
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Granskningen har genomförts genom:

o Beaktande av relevanta dokument 

o Intervjuer med berörda tjänstepersoner

o Översiktlig analys av nyckeltal för verksamhet och ekonomi i den omfattning som krävs för att bedöma om 
resultatet är förenligt med de av fullmäktige beslutade målen

o Översiktlig analys och granskning av balans- och resultaträkningen samt resultatprognos

Metod
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Nedan redogörs för resultatet av den översiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Granskningsresultat

Delårsrapportens räkenskaper
Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delårsrapport innehålla en resultaträkning, en balansräkning och en förenklad 
förvaltningsberättelse. RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delårsrapport mars 2024 vad förvaltningsberättelsen 
ska innehålla minimum för att motsvara kraven på en förenklad förvaltningsberättelse.

Utöver vad som preciseras gällande den förenklade förvaltningsberättelsen ska en delårsrapport även innehålla 
resultaträkning, balansräkning, översiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter. 

Vi har noterat att kommunen inte tillämpar den förenklade förvaltningsberättelsen utöver detta har inte noterat några 
avvikelser mot detta.
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Vidare har det i samband med granskningen även noterats följande, ej väsentliga, avvikelser:

o Kommunen har från och med årsbokslutet 2023 börjat tillämpa finansiell leasing på sina fastigheter. I årsbokslutet 
uppmärksammades ett tilläggsavtal till en fastighet som inte beaktats i beräkningen. Detta har under år 2024 
rättats. 

o Kommunens register över finansiell leasing (rapporten) överensstämmer inte med saldot i huvudboken per 2024-
08-31. Orsaken till differensen uppges vara mindre justeringar bakåt i tiden som har påverkat rapportens historiska 
värden. Vi bedömer dock att saldot i huvudboken i allt väsentligt är korrekt. Kommunen behöver säkerställa att 
avstämning framåt genomförs. Enligt uppgift från kommunen ska det under hösten 2024 undersökas om det går 
att förhindra sådana fel.

o Kommunen har under året erhållit ett generellt bidrag, avseende ”stöd för att minska andelen timanställningar inom 
äldreomsorgen” utan återbetalningskrav som felaktigt redovisats under posten verksamhetens intäkter. Vi 
rekommenderar att klassificeringen av statsbidrag ses över och korrigeras till årsbokslutet. 

o Vidare har kommunen avseende ovan erhållna generella bidraget, ”stöd för att minska andelen timanställningar 
inom äldreomsorgen”, vid delåret inte periodiserat detta i enlighet med RKR R2. Bidraget ska enligt beslutet 
2024-06-19 disponeras från beslutsdagen 2024 samt 2025 och borde således vid delåret endast intäktsförts till 
2/17. Per 2024-08-31 har större delen av bidraget, 9,6 mnkr av 13,9 mnkr, intäktsförts. Även intäkterna i 
prognosen bedöms vara 8,2 mnkr för högt redovisade. 

o I årsbokslutet gjordes ingen justering av värdeförändringen avseende Mellannorrlands pensionsstiftelse. Detta har 
under år 2024 korrigerats och påverkat resultatet negativt om 11,8 mnkr. Stiftelsen har per 2024-08-31 inte 
upprättat något bokslut så eventuella värdeförändringar samt inköp/försäljningar och därmed reavinster/förluster 
för årets första åtta månader har kommunen inte tagit hänsyn till i sin redovisning. 

Delårsrapportens räkenskaper - fortsättning
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En kommun ska enligt KL göra en avstämning av balanskravet och detta ska redovisas i förvaltningsberättelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre år. Om det föreligger synnerliga skäl finns 
emellertid möjlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lämnat information om beräkning och redovisning av 
balanskravet utifrån tolkning av förarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Prognosen för balanskravsresultatet för år 2024 uppgår till – 84,2 mnkr efter justeringar. 

Enligt delårsrapporten avser kommunstyrelsen att föreslå att 38,6 mnkr av underskottet som enligt uppgift beror på 
tillfälligt ökade pensionskostnader inte ska återställas med hänvisning till synnerliga skäl. Återstående negativt 
balanskravsresultat, 45,6 mnkr, ska återställas inom tre år. 

Bedömning

Balanskravsutredningen innehåller inga justeringar vi utesluter inte att sådana borde göras för värdeförändring i 
Mellannorrlands pensionsstiftelse.

Med synnerliga skäl avses enligt förarbetena fall där ett frångående från kravet att återställa det egna kapitalet är mycket 
väl motiverat. Det grundläggande kravet är att de åtgärder som kommunen rent allmänt vidtar måste vara förenliga med 
god ekonomisk hushållning. Det framgår inte av delårsrapporten om kommunen i övrigt uppfyller det övergripande kravet 
på god ekonomisk hushållning. 

Vi konstaterar, utifrån den helårsprognos som lämnas i delårsrapporten, att styrelsen bedömer att det lagstadgade 
balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att göra en annan bedömning, beaktat de 
osäkerhetsfaktorer som en prognos innebär. Vi bedömer att de synnerliga skäl som åberopas i delårsrapporten, för att 
inte reglera det prognosticerade negativa balanskravsresultatet, inte är väl motiverade utifrån lag och förarbeten, och 
därmed beaktas inte kravet om god ekonomisk hushållning.

Balanskravsresultat
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Enligt 11 kap. KL ska fullmäktige i budgeten ange finansiella mål och verksamhetsmål som har betydelse för god 
ekonomisk hushållning. Revisorerna ska bedöma om resultatet i delårsrapporten är förenligt med de av fullmäktige 
beslutade målen.

Härnösands kommun har antagit ett målprogram för perioden 2024 – 2027. Programmet utgår från Agenda 2030. Sex 
lokala inriktningar har fastställts utifrån den övergripande visionen. Arbetet för att uppnå de satta målen ska bedrivas med 
god hushållning av resurser och inom beslutad budgetram. 

Kommunfullmäktige har i årsplanen för respektive inriktning angett ett antal mål och indikatorer. Det framgår tydligt i 
årsplanen vilken styrelse eller nämnd som ansvarar för ett specifikt mål.  

Grund för bedömning om förflyttning skett i avsedd riktning utgör uppföljning av nämndernas verksamhetsplaner och 
indikatorer. 

Enligt delårsrapporten är kommunstyrelsens sammanlagda bedömningen att god ekonomisk hushållning inte kommer att 
uppnås vid årets slut. 

Sammantagen bedömning

Grundat på vår översiktliga granskning av delårsrapporten har det inte framkommit några omständigheter som ger oss 
anledning att ifrågasätta det återrapporterade resultatet. Det innebär att det prognostiserade resultatet inte är förenligt 
med de finansiella mål och verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i budget 2024.

God ekonomisk hushållning
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Finansiella mål:

Kommunen noterar i delårsrapporten att de ekonomiska målen för god ekonomisk hushållning inte prognisteras att 
uppnås för helåret. Dock saknas uppgift om prognos för de ekonomiska målen i delårsrapporten för att kunna utvärdera 
dessa fullt ut.

Bedömning

Vi gör ingen annan bedömning än kommunstyrelsen avseende att målen inte bedöms uppnås med hänsyn till den 
ekonomiska utvecklingen i kommunen.

Rekommendation

Vi rekommenderar dock att uppföljningen av målen, inklusive prognos, tydliggörs i delårsrapporten. 

God ekonomisk hushållning – Bedömning och rekommendation
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Verksamhetsmål:

Vi konstaterar att det varken i kommunens delårsrapport eller i den måluppfyllelse som redovisas i 
styrelsens/nämndernas delårsrapporter framgår utfall/prognos för indikatorerna. Arbetet med målen beskrivs inte alltid fullt 
ut utifrån kommunfullmäktiges formulering. Ett exempel är att det av delårsrapporterna inte går att utläsa hur arbetet mot 
fossilfritt samhälle (inklusive inom kommunorganisationen) fortlöper. 

Det innebär för att ta del av underlagen till bedömningen av målen behöver läsaren ta del av styrelsens/nämndernas 
delårsrapport. 

Bedömning 

Vi konstaterar att det i delårsrapport saknas en tillräcklig tydlig avrapportering av mål och uppdrag för att det ska vara 
möjligt för oss att objektivt bedöma om det prognostiserade resultatet är förenligt med de verksamhetsmål som 
fullmäktige beslutat.

Rekommendation

Vi rekommenderar att uppföljningen av målen, inklusive prognos, tydliggörs i delårsrapporten. 

God ekonomisk hushållning – Bedömning och rekommendation 
forts
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Slutsats
03
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Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss anledning att anse att 
den bifogade delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, den översiktliga beskrivningen av kommunens drift- och 
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med LKBR. 

En förenklad förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR. 

Slutsats - Delårsrapportens räkenskaper
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Vi konstaterar, utifrån den helårsprognos som lämnas i delårsrapporten, att styrelsen bedömer att det lagstadgade 
balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att göra en annan bedömning, beaktat de 
osäkerhetsfaktorer som en prognos innebär. Vi bedömer att de synnerliga skäl som åberopas i delårsrapporten, för att 
inte reglera hela det negativa prognosticerade balanskravsresultatet, inte är väl motiverat och därmed beaktas inte kravet 
om god ekonomisk hushållning.

Slutsats – God ekonomisk hushållning

Slutsats – Balanskravsresultat

Grundat på vår översiktliga granskning av delårsrapporten har det inte framkommit några omständigheter som ger oss 
anledning att ifrågasätta det återrapporterade resultatet. Det innebär att det prognostiserade resultatet inte är förenligt 
med de finansiella mål och verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i budget 2024. Vi anser vidare att möjligheten att 
objektiv bedöma verksamhetsmålen behöver förstärkas. 

Härnösand 2024-10-05
Digitala signaturer

Marlene Olsson Lena Medin
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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Yttrande om delårsrapport 

Till revisorerna i Härnösands kommun 

Org. nr 212000-2403 

Inledning 

Vi har utfört en översiktlig granskning av utfall och ställning i delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, den 
översiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter för Härnösands kommun för 
perioden 2024-01-01—2024-08-31. Det är styrelsen som har ansvaret för att upprätta och presentera denna 
delårsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning. Vårt ansvar är att uttala en slutsats om 
denna delårsrapport, antagen av styrelsen 2024-10-01, grundad på vår översiktliga granskning. 

Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning 

Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision, Översiktlig 
granskning av delårsrapport. En översiktlig granskning består av att göra förfrågningar, i första hand till personer som 
är ansvariga för finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning och att vidta andra översiktliga 
granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jämfört med 
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision har. De 
granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa oss en sådan 
säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision 
utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad 
slutsats grundad på en revision har. 

Det sakkunniga biträdets granskning av den förenklade förvaltningsberättelsen  

Vår granskning har skett enligt ”Instruktion för granskning av förvaltningsberättelse” i Standard för kommunal 
räkenskapsrevision. Detta innebär att vår granskning av den förenklade förvaltningsberättelsen har en annan inriktning 
och betydligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard för 
kommunal räkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig grund för vårt uttalande. 

Slutsats 

Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss anledning att anse 
att den bifogade delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, den översiktliga beskrivningen av kommunens drift- 
och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med LKBR. 

En förenklad förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR. 

 

Sundsvall den 3:e oktober 2024 

 

KPMG AB 

 

 

 

 

Lars Skoglund 

Auktoriserad revisor  
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Detta dokument är digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala 
signeringsdatan i dokumentet är säkrad och validerad genom det 
datorgenererade hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst 
och tidsstämplat med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk 
information är innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 

dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat 
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta 
garanterar att dokumentets innehåll inte har ändrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom 
att använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/
validator

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

LARS SKOGLUND
Undertecknare
Serienummer: 4087a0e16bc5e8[…]0e295fea14648
IP: 195.84.xxx.xxx
2024-10-07 12:51:15 UTC
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Postadress 

Härnösand kommun 

Kommunstyrelseförvaltningen 
87180 Härnösand 

Besöksadress 

Nybrogatan 8 
Hemsida 

www.harnosand.se 
Telefon 

0611-348000 
Organisationsnr 

212000-2403 

E-post 

kommun@harnosand.se 
Fax 

0611-348030 
Bankgiro 

5576-5218 
 

 
 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Andreas Sjölander 

Kommunstyrelsens ordförande 

Ordförandeförslag  
Sida 

1(1) 
 

Datum 

2024-11-15 

 

Dnr  

KS/2024-000475 

  

 

 Kommunstyrelsen 

Ordförandeförslag - utvärdering av höjt pris på 
periodkort 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelsens ordförande föreslår kommunstyrelsen besluta 

att uppdra till kommundirektören att utvärdera prisökningen av periodkort 

från 50 kronor till 200 kronor och hur det har påverkat resandet, samt 

att återrapportering sker senast april 2024 till kommunstyrelsen  

 

Beskrivning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade i maj 2017 att subventionera periodkort för 

personer 20 år och äldre så att kostnaden skulle bli 50 kronor per 30- dagars 
period. Ungdomar upp till och med 19 år reste därefter avgiftsfritt i hela 

kommunen med periodkort i Härnösands kommun. 

Härnösands kommun beslutade att höja priset för periodkort till 200 kronor 
från och med den 1 januari 2024. Detta var en del av en bredare förändring 

för att finansiera kollektivtrafiken i kommunen. 

Subventioneringen av periodkort år 2017 medförde en ökning av resenärer. 

En utvärdering behöver genomföras för att utröna hur höjningen av 
periodkort har påverkat resandet.   

Andreas Sjölander 
Kommunstyrelsens ordförande  
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KOMMUNSTYRELSEN 
Stefan Berggren, 0732760882 

stefan.berggren@harnosand.se 

TJÄNSTESKRIVELSE  
Sida 

1(2) 
 

Datum 

2024-11-18 

 

Dnr  

KS/2024-455 

  

 

 Kommunstyrelsen 

Revidering av dokumenthanteringsplan 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta 

att anta reviderad dokumenthanteringsplan för kommunstyrelsen.  

 

Beskrivning av ärendet 

Dokumenthanteringsplanen är ett styr- och redovisningsinstrument för 

förvaltningens allmänna handlingar. Varje myndighet har en skyldighet 
enligt grundlag att redovisa hanteringen av dessa handlingar. 

Kommunsekreterarna har justerat planen utifrån den digitala hanteringen av 

mötesdokumentationen. 

Enheten för civil beredskap har anpassat beskrivningarna bland annat till 

nya direktiv från länsstyrelsen samt ändrat sitt eget arbetssätt i vissa fall. 

Lokalförsörjningsenheten har uppdaterat sin del i planen.  

Kulturenheten har justerat inför det nya ansökningsförfarandet för 

utställningar via e-tjänst. 

Socialt perspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka detta perspektiv. 

Ekologiskt perspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka detta perspektiv. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Beslutet har betydelse för att möta lagkraven att redovisa hanteringen av 

allmänna handlingar. 

  



 
Härnösands kommun 

 
KOMMUNSTYRELSEN 

TJÄNSTESKRIVELSE 

Sida 

2(2) 

Datum 

2024-11-18 
Dnr 

KS/2024-455 
 

 

Beslutsunderlag 

Sammanställning av ändringar i dokumenthanteringen efter möten med 

personal vid respektive enhet. 

Petra Werner 

Kanslichef 

Stefan Berggren 

Arkivarie 
 

Bilagor 

Bilaga 1 Beskrivna ändringar i kommunstyrelsens 
dokumenthanteringsplan 2024 

Bilaga 2 Kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan 2024, v 1.0 
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0. Rutin för hantering av pappersdokument vid elektronisk registrering och handläggning 

Handlingar som inkommer till eller upprättas på papper hos kommunstyrelsen och dess förvaltning får överföras till elektroniskt 

format för registrering i ärendehanteringssystem genom att skannas.  

Godkända filformat beskrivs i instruktion som utges av kommunarkivet. 

Den elektroniska versionen av dokumentet kvalitetsgranskas mot pappersdokumentet och registreras i ärendehanteringssystemet. 

(Som ankomstdatum gäller angivet datum i ärendehanteringssystemet). 

Pappersdokumentet sorteras utifrån ankomstdatum, och vid behov följt av annan lämplig ordning (t ex objektordning). 

Pappersdokumentet får gallras tidigast sex månader efter registreringsdatum. 

För pappersdokument där dess elektroniska version inte håller godtagbar kvalitet undantas handlingen från gallring och arkive ras i 

pappersakt med tidsfrist som anges i dokumenthanteringsplanen. 

Vissa handlingar arkiveras endast på papper, vilket anges nedan i denna plan (arkivformat: ”Papper”).  
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Dokumenthanteringsplan 

1. Ledning av kommunal myndighet 

1.1 Ledning 

1.1.1 Fullmäktige 

1.1.1.0 Leda – Styra – Organisera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Organisera 

sammanträde 

Sammanträdes-

plan 

Diarieförs/ Registrator Bevaras 5 år Fil  

 

 

Kungörelse med 

ärendelista 

Systematiskt/ 

ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Kallelse Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Bestämma arvoden till 

förtroendevalda 

Arvodes-

bestämmelser 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Styra partistöd Reglemente för 

partistöd 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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1.1.1.1 Hantera fullmäktigeprocess 

Verksamhetsområde 

1.1 Central ledning 

Beskrivning 

Fullmäktige är kommunens högsta beslutande församling och tillsätts av kommunens röstberättigade medlemmar genom allmänna 

och fria val. Fullmäktige beslutar i ärenden av principiell beskaffenhet eller av större vikt för kommunen, och tillsätter kommunstyrelse 

och övriga nämnder. 

Diarieföringen sker i Ciceron ärendehanteringssystem. 

Sekretess föreligger normalt inte för uppgifter i dessa handlingar. 

Processgrupp 

1.1.1 Fullmäktige 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Fatta beslut Omröstningslista Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras 5 år Papper Förs till protokoll. 

Protokoll Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras 5 år Papper  

Hantera inkomna 

frågor och förslag 

Motion Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Interpellation Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Fråga Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil Svar på fråga måste inte lämnas skriftligt. 

Medborges e-

förslag 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Folkinitiativ Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Papper  
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1.1.1.2 Hantera kommunrevision 

Verksamhetsområde 

1.1 Central ledning 

Beskrivning 

Kommunrevisionen är ett organ till fullmäktige. 

Diarieföringen sker i Ciceron ärendehanteringssystem. 

Sekretess kan föreligga för dessa handlingar. 

Processgrupp 

1.1.1 Fullmäktige 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera möten Kallelse till möte Systematiskt Gallras vid 

inaktualitet 

- -  

Dagordning/ 

föredragningslista 

Systematiskt Gallras vid 

inaktualitet

, se anm. 

- - De som används som register eller 

innehållsförteckningar till protokoll skall 

bevaras. 

Minnesanteckningar 

med beslutsinnehåll 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Protokoll med ev 

bilagor 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Planera granskning Riskbedömning Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Revisionsplan Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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Projektplan Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Genomföra 

granskning 

Granskningsmaterial Systematiskt 10 år - -  

Granskningsrapport Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Skrivelse till nämnd Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Yttrande från nämnd Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Redovisa granskning Utlåtande av 

delårsrapport 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Revisionsberättelse Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Hantera reaktion från 

allmänheten 

Skrivelse från 

medborgare med 

svarsbrev 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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1.1.1.3 Hantera förtroendevalda 

Verksamhetsområde 

1.1 Central ledning 

Beskrivning 

Förtroendevalda till kommunfullmäktige utses efter sammanräkning hos Länsstyrelsen av valrösterna. Lista upprättas där och sk ickas 

till kommunen. De förtroendevalda registreras hos kommunstyrelseförvaltningens politikersamordnare, liksom varje förändring i  

politikerkåren. Deras handlingar rörande ersättningar och pension hanteras av löneenheten. 

Diarieföringen sker i Ciceron ärendehanteringssystem. 

Sekretess föreligger normalt inte för uppgifter i dessa handlingar. 

Processgrupp 

1.1.1 Fullmäktige 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera val av 

förtroendevalda 

Begäran om 

sammanräkning 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Ny ledamot/ 

ersättare i 

fullmäktige 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Avsägelse uppdrag Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Lista nominering till 

nämnd/ styrelse 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Sammanställning 

nämndledamöter 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Hantera 

förtroendevalda 

Uppgift till 

förtroendemanna-

register 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  
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GL-F, redovisning 

grupplivförsäkring 

för förtroendevalda 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Beräkning och 

utredning av 

visstidspension 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras Vid inaktualitet Papper  

Beräkning av 

pension 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras Vid inaktualitet Papper  

Pensionsbrev Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras Vid inaktualitet Papper  

Rapportera 

pensionsuppgifter 

Registerfil till 

pensions-

administratör 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
1 år - -  

 

1.1.1.4 Hantera stöd till politiska partier 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera ansökan Ansökan Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Kompletterande 

handlingar 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil T ex verksamhetsberättelser, 

ekonomiska sammanställningar etc. 
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1.1.1.5 Hantera särskilda beredningar/kommittéer 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Dokumentera 

beredningens uppgift 

Instruktion Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Beredningens 

handlingar 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil T ex plan, program, 

minnesanteckningar av vikt, protokoll, 

redovisningar etc. 

 

1.1.2 Kommunstyrelse 

1.1.2.0 Leda – Styra – Organisera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Organisera 

sammanträden 

Sammanträdesplan Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Kallelse Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  
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1.1.2.1 Hantera styrelseprocess 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera 

sammanträden 

Protokoll med ev 

bilagor 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Protokollsanteckning Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil Förs in i berört protokoll. 

 

1.1.2.2 Hantera särskilda beredningar/kommittéer 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Dokumentera 

beredningens uppgift 

Instruktion Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Beredningens 

handlingar 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil T ex plan, program, 

minnesanteckningar av vikt, protokoll, 

redovisningar etc. 
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1.1.3 Krisledningsnämnd 

1.1.3.0 Leda – Styra – Organisera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Organisera 

sammanträden 

Kallelse Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Gallras vid 

inaktualitet 

- -  

 

1.1.3.1 Hantera nämndprocess 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera 

sammanträden 

Protokoll med ev 

bilagor 
Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Bevaras 5 år Papper  

Protokollsanteckning Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Papper  

 

1.1.4 Verksamhetsledning 

1.1.4.1 Överlägga och besluta 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera möte Dagordning Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras 5 år Fil  
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Protokoll med ev 

bilagor 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Fil  

Mötes-

anteckningar, se 

anm. 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- - Mötesanteckningar med beslutsinnehåll 

hanteras som protokoll. 

 

1.1.4.2 Planera och följa upp verksamhet 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera planering och 

utfall 

Verksamhetsplan Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Ekonomiska 

rapporter 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil Kan vara delårsrapport, månadsrapport 

eller för en specifik aktivitet, händelse. 

Årsredovisning Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Hantera uppföljning Utvärdering Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

  



 
 

23 
 

1.1.4.3 Utveckla verksamhet 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera utveckling Utvecklingsplan Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

1.1.4.4 Bedriva systematiskt kvalitetsarbete 

Verksamhetsområde 

1.1 Central 

ledningsfunktion 

Beskrivning 
Kommunens systematiska kvalitetsarbete hanteras i Hypergene-systemet. 

Sekretess föreligger normalt inte för uppgifter i dessa handlingar. 

Processgrupp 
Verksamhetsledning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Aktivering och 

målstyrning 

Mål-/aktivitets-

formuleringar 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Uppföljning Avrapporteringar Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  
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1.1.5 Myndighetsredovisning 

1.1.5.0 Leda – Styra – Organisera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera information 

om verksamhets-

redovisning 

Anvisningar och 

meddelanden 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

 

1.1.5.1 Lämna räkenskapssammandrag till SCB 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Lämna räkenskaps-

uppgift till SCB 

Räkenskaps-

sammandrag 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

1.1.5.2 Lämna övriga uppgifter till SCB 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Lämna övrig uppgift 

till SCB 

Redovisning Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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1.1.5.3 Hantera övrig myndighetsredovisning 

Verksamhetsområde 

1.1 Central 

ledningsfunktion 

Beskrivning 

Avser myndighetsgemensam redovisning. Verksamhetsspecifik redovisning hanteras i respektive processgrupp.  

För egna statistiska undersökningar, se 2.9.2.9 Göra egna enkätundersökningar.  

 

Diarieföringen sker i Ciceron ärendehanteringssystem. 

Sekretess föreligger normalt inte för uppgifter i dessa handlingar. 

Processgrupp 

Myndighetsredovisning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Besvara enkät eller 

statistikformulär 

Enkäter/statistik-

formulär, som 

besvaras, 

pappersbundna 

eller med utskrifts-

funktion 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil Skärmbunden enkät med 

utskriftsfunktion skrivs ut och 

diarieförs. 

Enkäter, som 

besvaras, 

skärmbundna 

- Vid 

inaktualitet 

- - Avser online-enkäter som inte går att 

skriva ut. 

Hantera övrig 

myndighetsredovisning 

Verksamhetsberät

telse, färdigställd 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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1.1.6 Omvärld 

1.1.6.1 Träffa överenskommelser 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Sluta avtal Samarbetsavtal Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

 

1.1.6.2 Driva gemensamma projekt 

Verksamhetsområde 

1.1 Central 

ledningsfunktion 

Beskrivning 

Ett projekt har en uppdragsgivare, för saken särskilt rekryterad personal, utsedd projektledare, är tidsbegränsat, har ett definierat mål 
och en egen budget/resurstilldelning. Projekt kan föregås av en förstudie som ska ge svar på om projektet går att genomföra, om t id 

och kostnader för att genomföra projektet är i linje med de förväntade intäkterna.  

Huvudregeln är att handlingarna ska diarieföras och det löpande, inte när projektet är avslutat. Diarieförda handlingar förvaras hos 

registrator. Förvaltningsöverskridande projekt registreras i respektive förvaltnings diarium. Beroende på projektets storlek kan en 

kombination av diarieföring och systematisk ordning behöva användas, det ska i så fall framgå i projektets dokumentation, genom t 

ex en intern dokumentplan. Systematiskt ordnade handlingar ska sammanföras och hållas ihop i närarkiv senast vid projektavslu t. En 

intern dokumentplan får inte fastställa andra gallringsregler än vad som står i nämndens beslutade dokumenthanteringsplan.  

Ansvarig för dokumentationen är projektledaren. 

Sekretess för uppgifter i nedanstående handlingar föreligger normalt inte.  

Processgrupp 

Omvärld 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera förstudie Underlag till 

rapport 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Förstudierapport Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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Hantera projekt-

dokumentation 

Projektdirektiv Se beskrivning Bevaras 5 år Fil  

Projektplan Se beskrivning Bevaras 5 år Fil  

Protokoll Se beskrivning Bevaras 5 år Fil  

Mötesanteckningar 

med 

beslutsinnehåll 

Se beskrivning Bevaras 5 år Fil  

Korrespondens av 

betydelse 

Se beskrivning Bevaras 5 år Fil  

Avtal Se beskrivning Bevaras 5 år Papper  

Ekonomisk 

redovisning 

Se beskrivning Bevaras 5 år Fil Bokslut eller huvudbok 

Del- och 

slutrapporter 

Se beskrivning Bevaras 5 år Fil  

Projektspecifika 

handlingar, se 

anm. 

Se beskrivning Bevaras 5 år Fil Handlingar för att förstå projektets 

verksamhet och arbetssätt, och som 

inte hanteras i andra processer. 

Hantera EU-

finansierat projekt 

Ansökan Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Utbetalnings-

ansökan och 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  



 
 

28 
 

beslut om 

utbetalning 

Handledning för 

programmet/ 

utlysningens 

beskrivning 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Information om 

- partners 

- underleverantör 

- deltagare  

Se beskrivning Se anm 

om gallring 

- - Gallring av handlingar får ske tidigast 

10 år efter avslutat projekt (för projekt 
knutna till strukturfonder t o m 
programperiod 2007-2013: 10 år efter 

avslutat program). 

 

Tidrapporter/ 

arbetsinsatser 

Se beskrivning Se anm 

om gallring 

- -  

Närvarolista från 

projekt-/ 

styrgruppsmöten 

Se beskrivning Se anm 

om gallring 

- - Listorna ska vara signerade. 

Budget och 

kalkyler 

Se beskrivning Se anm 

om gallring 

- -  

Ekonomiska 

rapporter 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Ekonomiska 

handlingar som 

visar transaktioner 

Se beskrivning Se anm 

om gallring 

- -  

Fakturor Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Se anm 

om gallring 

- -  
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Kopior av kvitton 

och boardingpass 

Se beskrivning Se anm 

om gallring 

- -  

Del- och 

slutrapporter 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Dokumentation 

som visar 

synliggörandet av 

projektet. 

Se beskrivning Se anm 

om gallring 

- - Det ska framgå att EU-symbolen 

exponerats, t ex på hemsida, vid 

skyltning och i trycksaker. 

 

1.1.6.3 Bedriva vänortsarbete 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Komma överens om 

samarbete 

Avtal Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Kommunicera Information Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

1.1.6.4 Besvara externa remisser 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera remiss Remiss Diarieförs/ Registrator Bevaras 5 år Fil  
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Svar/utlåtande Diarieförs/ Registrator Bevaras 5 år Fil  

Underlag av 

betydelse till svar 

Diarieförs/ Registrator Bevaras 5 år Fil  

 

 

1.2 Styrning 

1.2.1 Tillämpa styrdokument från regering och riksdag 

1.2.1.1 Hantera styrdokument från regering och riksdag 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera styrande 

handling 

Styrdokument Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Följa upp resultat av 

styrning 

Uppföljnings-

handling 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil Implementering och uppföljning, 

konsekvensutredningar m m med 

avseende på lagstiftning. 
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1.2.2 Hantering av styrdokument från fullmäktige 

1.2.2.1 Upprätta och följa upp policys och mål 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera övergripande 

styrdokument 

Policydokument Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

1.2.2.2 Upprätta och ajourföra reglementen och arbetsordningar 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera styrande 

dokument 

Reglementen Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Riktlinjer Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Arbetsordning Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

1.2.3 Kommunstyrelsens styrning och kontroll 

1.2.3.1 Upprätta och följa upp styrelsens styrdokument 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera styrande 

dokument 

Riktlinjer Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  
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Instruktion, 

manual 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Regelverk Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

 

1.2.3.2 Bedriva internkontroll 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera styrning Plan för intern 

kontroll 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Attestant-

förteckning 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Delegationsordning Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

 

1.2.3.3 Hantera resultat av revision 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera 

revisionsärende 

Revisionsrapport Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Yttrande  Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  
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Kompletterande 

information 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Revisionsplan Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

 

1.2.4 Mål- och resursplanering 

1.2.4.0 Leda – Styra – Organisera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Styra budgetarbete Budgetdirektiv Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

 

1.2.4.1 Hantera 1-årig mål- och resursplan 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Begära medel Budgetäskande Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Lägga resursplan Budget Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Justera budget Begäran 

ombudgetering 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  
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1.2.4.2 Hantera flerårig mål- och resursplan 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Mål- och 

resursplanering 

Måldokument Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Flerårig budget Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

 

1.3 Organisering 

1.3.1 Organisering 

1.3.1.1 Organisera verksamhet och processer 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Utreda och planera 

organisation 

Organisations-

utredning 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Organisationsplan Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  
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1.4 Demokrati och insyn 

1.4.1 Hantering av allmänna handlingar 

1.4.1.0 Leda – Styra – Organisera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Reglera kopiering åt 

allmänhet 

Taxa för kopiering 

av allmänna 

handlingar 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

1.4.1.1 Tillhandahålla allmänna handlingar 

Verksamhetsområde 

1.4 Demokrati och 

insyn 

Beskrivning 

En begäran om utlämnande av allmän handling som omfattas av sekretess ska prövas. Beslutet fattas skriftligt om den som frågar 

begär det, detta för att saken ska kunna överklagas.  

Diarieföringen sker i Ciceron ärendehanteringssystem. 

Sekretess föreligger normalt inte för uppgifter i dessa handlingar. 

Processgrupp 

Hantering av 

allmänna handlingar 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Begära ut allmän 

handling eller uppgift 

ur sådan 

Begäran om 

offentlig allmän 

handling/uppgift ur 

allmän handling  

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Gallras vid 

inaktualitet 

- -  
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Begäran om 

sekretessbelagd 

allmän 

handling/uppgift ur 

allmän handling 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Beslut om 

utlämnande av 

sekretessbelagd 

allmän handling 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Överklagan Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Beslut från 

domstol 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

1.4.1.2 Hantera ordning för personuppgifter 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Godkänna 

personuppgifts-

hantering i 

verksamheter 

Samtycke för 

behandling av 

personuppgifter 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Gallras vid 

inaktualitet 

- -  

Rapportera händelse Incidentrapport 

GDPR till 

Datainspektion 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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Svar på rapport 

från Data-

inspektionen 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Kommunintern 

incidentrapport 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

1 år - - Incidentrapport som inte redovisas till 

Datainspektionen 

Redovisa händelser Verksamhets-

rapport 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Besvara begäran om 

registerutdrag 

Begäran Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Rapport per 

personuppgifts-

ansvarig 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Sammanställning Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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1.4.2 Offentlig dialog 

1.4.2.1 Hantera allmänhetens synpunkter 

Verksamhetsområde 

1.4 Demokrati och 

insyn 

Beskrivning 

Avser klagomål och förslag. För medborgares e-förslag, se 1.1.1 Fullmäktige. 

Sekretess föreligger normalt inte för uppgifter i dessa handlingar. 

Processgrupp 

Offentlig dialog 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera inkommen 

reaktion från 

allmänhet 

Fråga, klagomål, 

synpunkt med 

svar 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Fråga och svar i 

kundforum 

Systematiskt/ 

Ansvarig  

handläggare 

Vid 

inaktualitet, 

dock 

tidigast 

efter 2 år 

- - Publiceras på hemsidan om det 

bedöms finnas ett allmänintresse. 
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2. Verksamhetsstöd 

2.1 Informationsförvaltning 

 2.1.0 Ledning 

2.1.0.1 Leda och styra informationsförvaltning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Styra arkivvården Arkivreglemente Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Arkivbeskrivning Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Tillsynsplan Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Tillsynsprotokoll Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Rådgivande 

dokument 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Styra 

dokumenthantering 

Dokument-

hanteringsplan 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Styra 

informationssäkerhet 

Informations-

säkerhets-

dokumentation 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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2.1.1 Registratur 

2.1.1.0 Leda – Styra – Organisera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Strukturera 

registrering 

Diarieplan Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Hantera ärenden Rutin för 

uppföljning av 

öppna ärenden 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

2.1.1.1 Hantera och registrera inkomna handlingar och ärenden 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Överföra 

telefonmeddelanden 

av betydelse för 

ärende 

Tjänste-

meddelande 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil Telefonmeddelande (SMS, MMS, 

röstbrevlåda) överförs till skriftligt 

dokument och därefter raderas 

telefonmeddelandet. 

Hantera handlingar 

av enklare karaktär. 

Handling av 

tillfällig eller ringa 

betydelse 

Systematiskt Gallras vid 

inaktualitet 

- - Kan vara reklam, konferensmaterial, 

förfrågan. 
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2.1.1.2 Hantering av metadata 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera webbplatsfil Cookie-filer Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Gallras vid 

inaktualitet 

- - KF-beslut 1999-09-20 

Hantera registrerings-

information 

Lista 

handlingstyper 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Ajourhålls - -  

 

2.1.2 Dokumentation och dokumenthantering 

 2.1.2.1 Utreda och besluta om bevarande och gallring 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera gallring av 

allmänna handlingar 

Utredning om 

gallring 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Beslut om gallring Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

2.1.3 Överföring av verksamhetsinformation 

2.1.3.0 Leda – Styra – Organisera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Styra överföring till 

arkiv 

Arkiverings-

instruktioner 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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2.1.3.1 Hantera analog arkivering 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera arkivvård Arkiverings-

instruktioner 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Kommunarkivets 

leveransliggare 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras - Fil  

Leveransreversal Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras - Papper Avser original hos kommunarkivet. 

 

2.1.3.2 Överföra e-handlingar till system för bevarande (e-arkiv) 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera inleverans till 

e-arkiv 

Konfigureringsfiler Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Gallras vid 

inaktualitet 

- -  

Processkvitton vid 

inleverans 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Gallras vid 

inaktualitet 

- - Valideringskvitton 

Konverteringskvitton 

Arkiveringskvitton 
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2.1.4 Arkivförvaltning 

2.1.4.1 Förvalta arkiv 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Redovisa 

arkivhandlingar 

Arkivförteckning Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras - Fil  

 

2.1.4.2 Hantera arkiv 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Förstöra/radera  

arkivhandlingar 

Utredning om 

gallring 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Beslut om gallring Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

2.2 Systemförvaltning & arkitektur 

2.2.0 Ledning – Styrning – Organisering 

2.2.0.1 Leda – Styra – Organisera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Kontroll av system Register-

förteckning 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  
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2.2.1 Teknisk systemförvaltning 

2.2.1.1 Förvalta system 

Verksamhetsområde 

2.2 Systemförvaltning 

& arkitektur 

Beskrivning 

För att upprätthålla en så god driftsäkerhet som möjligt sköts all installation av programvaror av IT-enheten, liksom efterföljande 

uppdateringar. I vissa fall installeras uppdateringar automatiskt av programmet själv, detta gäller lokalt installerade programvaror. 

Den service IT-enheten ska bistå med till användaren av en programvara regleras i ett särskilt servicenivåavtal.  

Sekretess föreligger normalt inte för uppgifter i dessa handlingar. 
Processgrupp 

IT-plattform & drift 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Dokumentera system System-

dokumentation 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras Efter att systemet 

tagits ur drift 

Fil Kan bestå av både leverantörens 

dokumentation och/eller internt 

upprättad dokumentation. 

Hantera loggfiler 

 

Loggfiler för epost Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 
120 dagar - - KF-beslut 1999-09-20 

Installera och 

avinstallera 

programvara 

Beställning av 

uppdrag 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

SNA-avtal 

(Servicenivåavtal) 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Avslutandebesked Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  
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2.2.2 IT-plattform och drift 

2.2.2.1 Hantera fel 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Ta emot felanmälan 

och åtgärda 

Ärendeanmälan Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Anteckningar vid 

avhjälpande 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Avslutandebesked Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  
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2.3 HR/Personal 

2.3.1 Samverkan och förhandling 

2.3.1.1 Hantera Medbestämmandelagen och samverkan enligt lag och avtal 

Verksamhetsområde 

2.3 HR/Personal 

Beskrivning 

Enligt Medbestämmandelagen (MBL) har arbetsgivaren en skyldighet att förhandla med fackliga organisationer. Bland annat har 

facket rätt till information, tolkningsföreträde i vissa frågor och förhandling inför vissa beslut om viss information. MBL ger också 

möjligheten för arbetsgivaren och fackliga organisationen att teckna lokala kollektivavtal för att reglera frågor mellan part erna. I de fall 

ett lokalt samverkansavtal föreligger så kan förhandlingsskyldigheten i MBL ersättas i vissa frågor av samverkansskyldighet för 

arbetsgivaren.  

 

Sekretess föreligger normalt inte för uppgifter i dessa handlingar. 

Processgrupp 

Samverkan och 

förhandling 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera lokalt 

kollektivavtal 

Lokalt 

kollektivavtal 

Diarieförs/ 
Registrator 

Bevaras 5 år Papper/fil Uppsägning av LOK ska registreras på 

samma ärende eller kopplas till LOK. 

Uppsägning eller 

protokoll med 

bilagor 

Diarieförs/ 
Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Antaga centralt 

kollektivavtal 

Beslut om 

antagande 

Diarieförs/ 
Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Samverkan som 

ersätter MBL 

Protokoll med 

bilagor 

Diarieförs/ 
Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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Förhandla enligt MBL Kallelse till 

förhandling 

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

MBL-protokoll 

med bilagor, 

verksamhets-

ärende 

Diarieförs/ 
Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

MBL-protokoll 

med bilagor, 

individärende 

Systematiskt/ 

Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  

Dokumentera 

arbetsplatsträff 

Protokoll/ 
mötes-

anteckningar APT 

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Anmäla fackligt 

ombud/ skyddsombud  

Anmälan om 

ombud  

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- - E-tjänst  

Tvisteförhandling 

individ 

Protokoll ink 

bilagor 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  

Tvisteförhandling KA 

brott eller annat brott 

Protokoll ink 

bilagor 

Diarieförs/ 
Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Tolkningsföreträde - 

individ  

Skriftligt 

tolkningsföreträde  

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  

Överlägga enligt lag 

eller avtal för individ  

Protokoll ink 

bilagor 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  
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2.3.1.2 Hantera lönerevision 

Verksamhetsområde 

2.3 HR/Personal 

Beskrivning 

Lönebildning och lönesättning regleras primärt av löneavtalen. Lönen ska sättas individuellt och vara differentierad enligt c entralt 

tecknade kollektivavtal. Lönebildning ska ske lokalt vilket förutsätter att kommunen ska lokala analyser av löneläget och 

arbetsgivaren ska genomföra överläggningar, avstämningar och/eller förhandlingar med fackliga organisationer.   

Utifrån diskrimineringslagen ska en årlig lönekartläggning genomföras. 

Sekretess föreligger normalt inte för uppgifter i dessa handlingar. 

Processgrupp 

Samverkan och 

förhandling 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera årlig 

löneöversyn -

Förhandlingsmodell 

Förhandlings-

protokoll med 

bilagor 

Diarieförs/Registrator Bevaras 5 år Fil  

Hantera årlig 

löneöversyn  - 

Dialogmodellen  

Minnesanteckning

ar från 

överläggning/avstä

mning  

Diarieförs/Registrator Bevaras 5 år Fil  

Hantera yrkande från 

facklig organisation 

Yrkanden från 

fackliga 

organisation 

Diarieförs/Registrator Bevars  5 år Fil  

Lönekartläggning Lönekartläggning 

inkl bilagor  

Diarieförs/Registrator Bevaras 5 år Fil   
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2.3.1.3 Hantera övrig personalsamverkan 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Dokumentera 

Utvecklings och 

lönesamtal 

Individuell 

handlingsplan 

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

 

2.3.2 Kompetensförsörjning 

2.3.2.1 Rekrytera 

Verksamhetsområde 

2.3 HR/Personal 

Beskrivning 

När ny personal ska anställas tillsätts en tillfällig rekryteringsgrupp. Chefen för den enhet där den anställde ska placeras ansvarar för 

rekryteringsgruppen. Arbetet följer interna riktlinjer och hänsyn tas till Diskrimineringslagen, DL.  

Rekryteringen handläggs i verksamhetssystem Reachmee och Refapp. 

Sekretess föreligger normalt inte för uppgifter i dessa handlingar. 

Processgrupp 

Kompetensförsörjning 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Rekrytera för 

tillsvidareanställning 

Annons/kravprofil Systematiskt/ 
Ansvarig 

handläggare 

5 år - - Hanteras i rekryteringssystemet 

ReachMee. 

Ansöknings-

handlingar 

Systematiskt/ 
Personalakt/ 
Ansvarig 

handläggare 

2år (se anm.)  Fil Den anställdes ansökningshandlingar 

skall undantas från gallring och 

bevaras i personalakt. 

Arbetssökande som inte har anställts 

eller tagits ut till intervju har rätt att på 
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begäran få skriftlig uppgift från 

arbetsgivaren om vilken utbildning, 

yrkeserfarenhet och andra meriter 

kandidater hade som togs ut till 

anställningsintervjun eller som fick 

arbetet. 2kap. 4§ Diskrimineringslagen 

(2008:567). 

Anteckning om 

kontroll av 

registerutdrag för 

anställning inom 

skolan   

Systematiskt 

/ansvarig 

handläggare  

Vid inaktualitet - - Enligt skollagen 2 kap §32 får ej 

registerutdraget sparas. Kontrollen 

noteras enbart i WinLas  

Registerutdrag från 

polisen  

Systematiskt/ 
Personalakt/ 

2 år - - Enligt Lag (2010:479) om 

registerkontroll av personal som utför 

vissa insatser åt barn med 

funktionshinder ska registerutdraget 

bevaras 2 från att anställningen, 

uppdraget eller praktiken påbörjades  

Handlingar om 

arbetstillstånd/upp

ehållstilltsånd  

Systematiskt/ 
Personalakt/ 

Bevaras Efter avrop Fil Utlänningsförordningen 6kap 13a  

Minst 12 månad efter anställning men 

preskription för brott ca 2 år,så det bör 

inte gallras. 

Sammanställning 

sökande 

Systematiskt/ 
Ansvarig 

handläggare 

2år - -  
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Hantera intervju Kallelse intervju 

 

Systematiskt/ 
Ansvarig 

handläggare 

 

2år - - Sammanställs i Rekryteringssystem. 

Tilldela tjänst Anställningsavtal Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  

Sekretess-

påminnelse 

Systematiskt/ 

Personalakt 
Bevaras Efter avrop Papper  

Påminnelse 

arbetsmiljö-

uppgifter 

Systematiskt/ 

Personalakt 
Bevaras Efter avrop Papper  

Hantera ej begärda 

ansökningar 

 

Spontanansökan, 

arbete, 

sommarjobb, 

examensarbete 

eller praktikplats 

Systematiskt/ 
Ansvarig 

handläggare 

Vid inaktualitet - -  

2.3.2.2 Kompetensförsörjning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Registrera 

kompetenser 

Kursintyg/betyg Systematiskt/ 

Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper Antecknas även i WinLas. 

Hantera chefsforum Inkomna eller 

upprättade 

forumfrågor med 

svar 

Systematiskt/ 

Verksamhetssystem 

Vid 

inaktualitet 

- - Hanteras i system Kundo. 

Innehållet i inkomna eller upprättade 

forumfrågor får redigeras för 
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avidentifiering eller olämpliga 

formuleringar innan publicering. 

Inkomna eller 

upprättade 

forumfrågor med 

svar, ej 

publicerade internt 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

 

2.3.3 Bemanning 

2.3.3.1 Hantera schemaläggning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera upprättade 

scheman 

Arbetsschema Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- - Manuellt upprättat eller systemupprättat 

schema. För schemauppgifter till grund 

för löneberäkning, se 2.3.6.1 

 

2.3.3.2 Semesterplanera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Planera för semester Semesterplan Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  
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2.3.4 Arbetsmiljö 

2.3.4.1 Bedriva systematiskt arbetsmiljöarbete 

Verksamhetsområde 

2.3 HR/Personal 

Beskrivning 

Enligt arbetsmiljölagen (AML) skall det på varje arbetsplats bedrivas systematiskt arbetsmiljöarbete och arbetet ska vara en naturlig 

del av verksamheten. Arbetsmiljölagen reglerar hur samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare ska gå till, till exempel genom 

regler om skyddsombudens verksamhet. 

Sekretess föreligger normalt inte för uppgifter i dessa handlingar. 

 

Processgrupp 

Arbetsmiljö 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist 

till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera statlig 

kontroll av arbetsmiljö 

Föranmälan om 

arbetsmiljöinspektion 

Diarieförs/ 
Registrator 

Bevaras 5 år Fil Kan ske via brev, e-post eller 

telefon  

Inspektionsmeddelande Diarieförs/ 
Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Svar på 

inspektionsmeddelande 

med eventuell 

resultatrapport 

Diarieförs/ 
Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Föreläggande om vite  Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år  Fil   

Begära och åtgärda 

av skyddsombud  

Begäran om 

arbetsmiljöåtgärder  

Diarieförs/ 

Registrator  

Bevaras 5 år  Fil  Enligt 6 kap. 6a § 

arbetsmiljölagen eller 19a 

arbetstidslagen 
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(6 6.a) med eventuellt 

svar  

Skyddsstopp med 

eventuellt svar  

Diareförs/ 
Registrator  

Bevaras  5 år Fil  Enligt arbetsmiljölagen 6 kap. 7 §. 

Dokumentera 

skyddskommitténs 

sammanträden 

Kallelse Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Protokoll Diarieförs/ 
Registrator 

Bevaras 5 år Fil När det inte ingår i 

samverkansmöten.  

Fördela 

arbetsmiljöuppgifter 

Register över 

uppgiftsfördelning 

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

Gallras vid 

inaktualitet  

5 år Fil Gäller fördelning till chef. Annat 

dokumenteras inom 

verksamheterna.  

Hantera 

undersökningar 

Skyddsrondsprotokoll  Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

Bevaras 5 år Papper/Fil   

Årlig uppföljning enligt 

SAM  

Systematiskt/Ansvarig 

handläggare  

Bevaras 5 år  Papper/Fil  Rapporteras till nämnd  

Medarbetarenkät och 

övriga undersökningar  

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare  

Bevaras  5 år  Papper/Fil   

Kartlägga möjliga 

risker 

Riskbedömning  Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare  

Bevaras 5 år Papper/Fil  

Upprätta och följa upp 

handlingsplan 

Handlingsplan Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras  5 år  Papper/Fil Enligt åtgärda och följa upp 

systematiskt arbetsmiljöarbete 
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Planera och 

sammanställa  

Plan och rapport, årsvis Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras  5 år Papper/Fil   

Övervaka 

kemikaliehantering  

Säkerhetsdatablad Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

Se anm. 5 år/gallras vid 

inaktualitet 

Papper/Fil Datablad för CMR-ämnen 

bevaras, övriga gallras vid 

inaktualitet. 

Riskanalys Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

Bevaras 5 år Papper/Fil  

Kemikalieförteckning Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

Ájourhålls Gallras vid 

inaktualitet 

-  

Exponeringsregister Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

Bevaras 5 år Papper/Fil  

 

2.3.4.2 Utföra arbetsmiljöutredningar 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Genomföra 

utredning 

Arbetsmiljöutredning 

organisation  

Diarieförs/ 
Registrator 

Bevaras 5 år Fil Ofta utförda av extern konsult; avser 

till exempel teamutveckling, 

kartläggning av psykosociala 

förhållanden, utredning av 

inomhusmiljö som ventilation 

 

Arbetsmiljö-

utredning 

individuell 

Systematiskt/ 

Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  
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2.3.5 Personalhälsa 

2.3.5.0 Leda – Styra – Organisera   

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Ordna tillgång till 

företagshälsovård 

Avtal om 

företagshälsovård 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Dokumentera 

hälsoeffekter hos 

personal vid 

extraordinär händelse 

Exponerings-

dokumentation 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras Efter avrop Papper/ 

elektronisk fil 

Avser t ex smitta vid pandemi, 

endemi, lokal allvarlig olycka etc. 

Se även Arbetsmiljöverkets föreskrift 

AFS 2018:4. 

 

2.3.5.1 Bedriva friskvård 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera friskvård Beställning av 

tjänst hos 

företagshälsovård 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Utbetalning av 

friskvårdsaktivitet 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

10 år - - Från anställd eller extern leverantör. 
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2.3.5.2 Hantera tillbud 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Dokumentera tillbud Tillbudsanmälan 

(ej allvarligt tillbud 

utan personskada) 

 

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

5 år - -  

Allvarligt tillbud  Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare  

Bevaras 5 år   Se rubriken hantera arbetsskada  

 

2.3.5.3 Hantera arbetsskada 

Verksamhetsområde 

2.3 HR/Personal 

Beskrivning 

Arbetsgivaren anmäler arbetsskada till Försäkringskassan och Arbetsmiljöverket enligt Arbetsmiljöförordningen och SFB. Ersättning 

för arbetsskada anmäls av medarbetare till AFA Försäkring och Försäkringskassan. När en arbetsskada inträffar ska den anmälas  

och utredas.  

Sekretess föreligger normalt inte för uppgifter i dessa handlingar. 

Processgrupp 

Personalhälsa 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Anmäla och utreda 

arbetsskada 

Arbetsskade-

anmälan med 

kvitto 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil Gäller anmälan allvarligt tillbud utan 

personskada, olycksfall. dödsolycka, 

färdolycksfall, arbetssjukdom till 

arbetsmiljöverket, försäkringskassan 
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Utreda, åtgärda 

och upprätta 

handlingsplan  

 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil Gäller allvarligt tillbud utan 

personskada, olycksfall, dödsolycka, 

färdolycksfall, arbetssjukdom  

Anmälan TFA-KL Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil Gäller kollektivavtalad försäkring för 

medarbetare, AFA Försäkring. 

Läkarintyg Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper  

 

2.3.5.4 Rehabilitera 

Verksamhetsområde 

2.3 HR/Personal 

Beskrivning 

Rehabilitering är en process som görs av medicinsk, psykologisk, social och arbetsinriktad art i syfte att medarbetare ska få tillbaka 

bästa möjliga arbetsförmåga. Det regleras i Arbetsmiljölagen, AML, och Arbetsmiljöverkets föreskrifter, AFS. Arbetsgivarens ansvar 

handlar om åtgärder inom eller i anslutning till arbetsplatsen. 

Sekretess kan föreligga för uppgifter i dessa handlingar. 
Processgrupp 

Personalhälsa 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera rehabilitering Läkarintyg Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  

Rehabiliteringsutredning Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  
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Utlåtande till 

Försäkringskassan 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  

 Upprepad 

korttidsfrånvaro 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  

 Samtycke till 

sekretessbelagda 

uppgifter. 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  
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2.3.6 Personaladministration 

 

2.3.6.1 Beräkna och betala ut lön 

Verksamhetsområde 

2.3 HR/Personal 

Beskrivning 

Löneenheten på ekonomiavdelningen ansvarar för lönehanteringen för samtliga kommunanställda samt ersättningar till 

förtroendevalda. Den anställde har rätt att själv registrera lönepåverkande händelser i systemet och som sedan godkänns av 

närmaste chef. 

Sekretess föreligger normalt inte för uppgifter i dessa handlingar. 

Processgrupp 

Personaladministration 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Rapportera in 

tjänstgöring 

Tjänstgörings-

rapport 

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

2 år - - T3 

Person- och 

arbetsschema-

uppgift 

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

4 år - - Avser systemuppgifter, se gallringsbeslut 

KS18-063-029. 

Hantera ersättning vid 

tjänsteresa 

Reseräkning Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

2 år - -  

Underlag till 

reseräkning 

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

2 år - - Körjournal, kvitton för utlägg etc. 

Hantera sjukfrånvaro Läkarintyg Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

2 år, se 

anm. 

- - Intyg rörande arbetsskada bevaras i 

personalakt. 
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Komplettera 

lönerapporter 

Löneunderlag Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

2 år - - Kompletterande lönerapportering som: 

- kontorättningar 

- makuleringar m m. 
- förskjuten arbetstid 
- omräkning o uttag av 

semestertimmar 
- ledighetsansökan 
- facklig ledighet 

- ersättning för egna utlägg 
- växling av semesterdagstillägg 

mot extra ledighet 

 

Skatteuppgifter Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
10 år - -  

Lönebearbetning Utdatafil från 

bevaknings-

körning 

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualit

et 

- - Filen sparas till nästa körning. 

Utdatafil från 

preliminär 

lönebearbetning 

(lönelista) 

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

2 år - -  

Utdatafil från 

slutlig 

lönebearbetning 

(lönelista) 

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

Bevaras Efter avrop Fil  

Lönespecifi-

kations- och 

bankfil 

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

10 år - - Upprättas till utbetalande bank. 
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Lönebokföringsfil 

med 

kompletterande 

textfil 

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

10 år - -  

Lönefördelnings-

bok 

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

10 år - -  

Listindatafil 

(loggfil) 

Systematiskt/ 
Ansvarig handläggare 

10 år - -  

 

2.3.7 Övriga personalåtgärder 

2.3.7.1 Hantera bisyssla och övriga åtgärder 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Kontrollera bisyssla Anmälan om 

bisyssla 

Systematiskt/ 
Ansvarig 

handläggare 

Bevaras Efter avrop Papper/Fil   

Ingå enskilda 

överenskommelser 

inom 

anställningsavtalet 

Enskild 

överenskommelse 

om hybrid eller 

distansarbete  

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras  Efter avrop Fil   

Överenskommelse 

om förtroendetid  

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras  Efter avrop Fil   
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Avstå konvertering till 

tillsvidareanställning 

Anmälan från 

medarbetare 

Systematiskt/ 
Ansvarig 

handläggare 

3 år  -  -   

Informera om 

avstängning 

Meddelande om 

avstängning 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  

 

2.3.7.2 Hantera disciplinåtgärder 

Verksamhetsområde 

2.3 HR/Personal 

Beskrivning 

I anställningsavtalet ingår rättigheter och skyldigheter. Vid avsteg från skyldigheterna kan ibland disciplinär åtgärd utfärdas .  

Hanteringen av disciplinär åtgärd följer Allmänna bestämmelser och Medbestämmandelagen, MBL. 

Sekretess föreligger normalt inte för uppgifter i dessa handlingar. 

Processgrupp 

Övriga 

personalåtgärder 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera disciplinär 

åtgärd 

Medvetande-

görande samtal 

inklusive 

handlingsplan 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  

Varsel och 

underrättelse/ 

varning  

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil   

Besked om 

varning  

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil   
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Protokoll från 

överläggning 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  

 

2.3.7.3 Hantera personalsociala åtgärder 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Arrangera 

personalaktivitet 

Deltagarlista Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

1 år - -  

Korrespondens av 

betydelse 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

1 år - - T ex för att dokumentera avvikelse. 

 

2.3.8 Upphörande av anställning 

2.3.8.1 Hantera uppsägning 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist 

till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera egen 

uppsägning 

Uppsägning på 

egen begäran 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  

Handlingar 

rörande anmälan 

av tjänstegrupp-

livförsäkring 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  
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Hantera uppsägning 

av arbetsgivaren 

Anmälan till 

omställnings-

fonden 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil  

Varsel och 

underrättelse om 

uppsägning pga 

personliga skäl 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper/ Fil  

Varsel och 

underrättelse om 

uppsägning pga 

avsked  

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper/ Fil  

Omplaceringsutred

ning  

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper/ Fil  

Erbjudande om 

omplacering 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper/ Fil  

Avtal om 

individuella 

överenskommelse/ 

avgångsvederlag 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper/ Fil  

Informera om 

uppsägning 

Besked om 

uppsägning på 

grund av 

arbetsbrist eller 

personliga skäl 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper/ Fil  

Besked om 

Avsked  

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper/ Fil  
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Besked om att 

avsluta anställning 

med anledning av 

hel sjukersättning  

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper/ Fil  

Besked/ 

underättelse om 

reglering pga 

sjukersättning  

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper/ Fil  

Underrättelse om 

upphörande av 

provanställning 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper/ Fil  

Hantera ersättning Beslut om hel 

varaktig 

sjukersättning 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper/ Fil   

Upphörande av 

tidsbegränsad 

anställning 

Varsel/ 

underrättelse om 

anställningens 

upphörande 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras  Efter avrop Fil  

 

 

Uppsägning av 

tidsbegränsad 

anställning  

Uppsägning pga 

personliga skäl av 

tidsbegränsad 

anställning   

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras  Efter avrop Fil  

 Hantera 

företrädesrätt 

Åberopande av 

företrädesrätt 

Systematiskt/ 
Ansvarig 

handläggare 

5 år - - Registreras i WinLas. 
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Erbjudande om 

företrädesrätt  

Systematiskt/ 
Ansvarig 

handläggare 

5 år   Winlas 

Avböjt erbjudande 

om anställning vid 

företrädesrätt 

Systematiskt/ 
Personalakt 

Bevaras Efter avrop Fil Registreras i Winlas samt Personalakt 

 

2.3.8.2 Hantera pension 

Verksamhetsområde 

2.3 HR/Personal 

Beskrivning 

HR-avdelningen ansvarar för information, utredning och handläggning för anställda och förtroendevalda. Tjänstepension indelas i 

förmånsbestämd och premiebestämd del.  

Sekretess föreligger normalt inte för uppgifter i dessa handlingar. 
Processgrupp 

Upphörande av 

anställning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera 

kontrolluppgift för 

pension 

Förteckning över 

pensioner 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras Vid inaktualitet Papper Inkommer från extern 

pensionsadministratör. 

Ansöka och utreda 

om pension 

Ansökan om 

pension 

Systematiskt/ 

Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper  

Utredning rörande 

pension 

Systematiskt/ 

Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper Lönelistor 

Sjukersättningsbeslut 

Matrikelutdrag 

Tidigare anställningsavtal 
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Uppgifter från extern 

pensionsadministratör 

Preliminär 

pensionsuträkning 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Beslut om pension Systematiskt/ 

Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper  

Pensionsbrev med 

bilaga 

Systematiskt/ 

Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper Hanteras huvudsakligen i 

pensionsadministratörens datasystem 

men enskilda manuella hanteringar 

förekommer. 

Matrikelutdrag 

rörande pension 

Systematiskt/ 

Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper  

Beslut om 

månadsersättning 

och avgifts-

befrielseförsäkring 

Systematiskt/ 

Personalakt 

Bevaras Efter avrop Papper  

Utbetalning av 

låga pensions-

avgifter 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras Efter avrop Papper Betalning genom lönesystem. 
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2.4 Ekonomi 

2.4.1 Redovisning 

2.4.1.0 Leda – Styra – Organisera  

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Styra bokföring Kontoplan Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Bevaras 5 år Fil  

Underlag till revidering 

av kontoplan 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

1 år - - Kan bestå av inkomna nya 

redovisningsregler, rekommendationer 

eller motsvarande. 

Intern information om 

revidering av 

kontoplan 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- - Ligger i mapp i e-postsystemet. 

Styrtabeller Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

10 år - -  

Styra åtkomst till 

inköps- och 

fakturasystem 

Användarblankett för 

IoF-systemet 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Tidsbegränsad 

beslutsattesträtt/Avslut 

i förtid av dito 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

1 år - -  
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2.4.1.1 Fakturera kund 

Verksamhetsområde 

2.4 Ekonomi 

Beskrivning 

I kundreskontran hanteras kommunens externa fakturor av ansvarig ekonomihandläggare. Fakturorna avser både de tjänster och 

varor som kommunen tillhandahåller. 

För att möjliggöra elektronisk fakturering eller autogirodragning måste kunden göra en anmälan hos kommunens fakturahandläggare 

där man accepterar villkoren samt lämnar nödvändiga uppgifter för detta.  

Kundfakturor som inte blivit betalda bevakas separat. Ekonomienheten upprättar i samråd med kund amorteringsplan vid behov. I 

den händelse ett sådant förfarande inte löser situationen tas en diskussion med respektive förvaltning och fakturor skickas vidare till 

Kronofogdemyndigheten eller inkassoföretag. 

Sekretess för uppgifter i nedanstående handlingar kan föreligga. 

Processgrupp 

Redovisning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera elektronisk 

betalning från kund 

E-fakturaanmälan/ 

avanmälan 

Systematiskt/ 

Server 

Vid 

inaktualitet 

- -  

E-fakturabekräftelse 

till kund 

Systematiskt/ 

Server 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Autogiro-

medgivande 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Hantera fakturering Debiteringsfil Systematiskt/ 

Server 

7 år - -  

Fakturaunderlag 

- papper 
- datafil 

Systematiskt 

Ansv handläggare 

Server 

 

7 år 

1 år 

 

- 

- 

 

- 

- 

Fakturaunderlag i excel/word skrivs ut. 
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Felmeddelande Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- - Vid misslyckad leverans av fil. 

Fellista Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

2 år - -  

Efaktura Systematiskt/ 

Server 

7 år - -  

Svefaktura Systematiskt/ 

Server 

7 år - -  

Fil för autogiro, 

bankgiro 

Systematiskt/ 

Server 

1 år - -  

Leveransbekräftelse 

på filmottagning 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Restlängd Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

3 år - -  

Makuleringsblankett Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

3 år - - Makulering av felaktiga fakturor. 

Hantera krav Amorteringsplan Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

3 år - -  
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Betalnings-

föreläggande 

Systematiskt/ 

Gäldenärsakt 

1 år efter 

sista 

uppgift 

- -  

Skriftväxling KFM Systematiskt/ 

Gäldenärsakt 

1 år efter 

sista 

uppgift 

- -  

Inbetalningsbesked 

KFM/kund 

Systematiskt/ 

Gäldenärsakt 

1 år efter 

sista 

uppgift 

- -  

Meddelande om 

delavskrivning 

Systematiskt/ 

Gäldenärsakt 

1 år efter 

sista 

uppgift 

- -  

Ansökan till 

inkassobolag 

Systematiskt/ 

Gäldenärsakt 

1 år efter 

sista 

uppgift 

- -  

Bekräftelse från 

inkassobolag 

Systematiskt/ 

Gäldenärsakt 

1 år efter 

sista 

uppgift 

- -  

Avskrivning av 

fordran 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

5 år - - Printscreen bild tas på kontering och 

summa vid avskrivning och sparas. 
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2.4.1.2 Hantera leverantörsfakturor 

Verksamhetsområde 

2.4 Ekonomi 

Beskrivning 

För att få tillgång till Inköps- och fakturasystemet måste användaren registreras. Användarblankett (se 2.4.1.0) ska undertecknas av 

för användaren närmaste chef och sändas till ekonomikontoret. Därefter läggs den nya användaren upp i systemet. Ansvarig för detta 

är handläggare på ekonomienheten. 

Kommunens bokföring regleras i lagen om kommunal bokföring och redovisning (2018:597). Leverantörsfakturor bokförs av 

användare i verksamheterna. Fakturorna är antingen i form av sve/EDI-fakturor eller papper, som skannas hos externt företag eller i 

undantagsfall på ekonomienheten. Vid attestering av leverantörsfakturor gäller kontrasignering i form av en mottagningsattest och en 

beslutsattest oberoende av varandra. Andra regler/lagar att ta hänsyn till är redovisningslagen.  

Vid manuella utbetalningar skrivs en avstämningslista med de aktuella utbetalningarna specificerade ut, denna ska signeras av 

registrerande person och sparas i pärm hos ansvarig handläggare. 

Eventuella fel på fakturor vid inläsningen av filerna hanteras av ansvarig handläggare på ekonomienheten. Avstämning av 

leverantörsreskontra-balanskonton görs dagligen samt månatligen av ansvarig handläggare. 

Betalningspåminnelser inkommer antingen via mail från skanningsföretaget eller via post till ekonomienheten. Kontrolleras av 

handläggare där, eventuella avgifter/räntor attesteras av verksamheterna. Samma regler för attester gäller som vid 

bokföring/attestering av leverantörsfakturor. 

Sekretess för uppgifter i nedanstående handlingar kan föreligga, främst rörande socialförvaltningen. 

Processgrupp 

Redovisning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera 

leverantörsfaktura 

Leverantörsfaktura Systematiskt/ 

Se anm. 

7 år - - 1 år hos skanningföretag 

9 år hos arkivtjänstföretag 

Leverantörsfaktura, 

lokalskannad 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

7 år - -  
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PDF-faktura Systematiskt/ 

Server 

7 år - -  

E-fakturor Systematiskt/ 

Server 

7 år - - EDI-faktura 

Svefaktura 

Fakturafil från 

skanningsföretag 

Systematiskt/ 

Server 

Vid 

inaktualitet 

- -  

CSS-logg/EDI-logg Systematiskt/ 

Server 

1 år - - Alla händelser t ex när elektroniska 

fakturor inkommer, beställningar skickas 

osv, loggas. 

Felmeddelande i 

CSS-logg och EDI-

logg 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- - Excel-fil med uppgift om rättning av fel. 

Avstämningslista Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

7 år - -  

Följesedel/kvitto Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

7 år - -  

Betalnings-

påminnelse 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

2 år, se 

anm. 

- - Betalningspåminnelse som inkommit via 

e-post skrivs ut på papper, därefter får e-

postmeddelandet gallras. 

Bokföra Verifikation Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

7 år - -  
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2.4.1.3 Redovisa inkomstskatt och moms 

Verksamhetsområde 

2.4 Ekonomi 

Beskrivning 

Kommunen är skyldig att redovisa mervärdesskatt, moms, till Skatteverket. Även arbetsgivaravgift redovisas i dessa sammanhang. 

Momsrapporteringen sammanställs av handläggare på ekonomikontoret och skrivs under av ekonomichef.  

 

Sekretess för uppgifter i nedanstående handlingar föreligger normalt inte.  

Processgrupp 

Redovisning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Beräkna och redovisa 

moms 

Underlag till 

ansökan om 

ersättning för 

mervärdesskatt 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

10 år - -  

Ansökan om 

ersättning för 

mervärdesskatt 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

10 år - -  

Deklaration för 

mervärdesskatt 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

10 år - -  

Redovisa skatt Skattedeklaration Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

10 år - -  

Slutskattebesked Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

10 år - -  



 
 

76 
 

Bokföra moms och 

skatt 

Verifikation/ 

bokföringsorder 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

10 år - -  

 

2.4.1.4 Bokföra och redovisa 

Verksamhetsområde 

2.4 Ekonomi 

Beskrivning 

Kostnadsfördelningar mellan verksamheter/förvaltningar inom Härnösands kommun skapas av verksamheterna, i undantagsfall av 

ekonomienheten. Kontrasignering gäller ej kostnadsfördelningar inom kommunen, endast beslutsattest krävs och sätts i 

fakturasystemet IoF. 

Sekretess för uppgifter i nedanstående handlingar föreligger normalt inte. 

Processgrupp 

Redovisning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Upprätta 

bokföringsorder 

Underlag till 

interndebitering/ 

kostnadsfördelning 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

7 år - -  

Bokföra Verifikation Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

7 år - -  
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2.4.2 Kapitalförvaltning 

2.4.2.0 Leda – Styra – Organisera  

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Styra åtkomst till 

handkassa 

Semesterersättare 

för handkassa 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

1 år - -  

Fastställa borgenstak Tjänsteskrivelse 

med underlag 

Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Lagakraftbevis Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

2.4.2.1 Hantera upplåning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Besluta om upplåning Tjänsteskrivelse 

med underlag 

Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

2.4.2.2 Hantera utlån 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Besluta om utlåning Tjänsteskrivelse 

med underlag 

Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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2.4.2.3 Hantera krav och fordringar 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Fastställa laglig rätt 

till återbetalning 

Kallelse till domstol Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Mottagningsbevis Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Yttranden och 

andra 

meddelanden 

Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Domstolsprotokoll Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Dom Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Verkställa 

inkassering av skuld 

Beställning av 

inkasso 

Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Uppdrags-

erkännande 

Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

2.4.2.4 Hantera borgen 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Ingå borgen Begäran  Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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Tjänsteskrivelse 

med underlag 

Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Lagakraftbevis Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

2.4.2.5 Hantera betalningar och handkassor 

Verksamhetsområde 

2.4 Ekonomi 

Beskrivning 

Betalningsfil till BGC skickas dagligen (vardagar), kontrasignering gäller. Initiering av betalningsfil samt skapande av 

betalningsuppdrag ska göras av två oberoende personer. Den senare kontrollerar att summorna samt betalningsmottagarna verkar 

rimliga. Dagen efter betalningsfilen skickats kommer en avstämningsrapport samt betalningsspecifikation gällande utförda beta lningar 

för specifikt datum från BGC (bankgirocentralen). Återredovisningen ger en stjärna i leverantörsreskontran på varje verifikation som 

blivit utbetald. Återredovisningsrapporten kommer via fil från BGC och startas i ekonomisystemet RoR.  

Sekretess för uppgifter i nedanstående handlingar föreligger normalt inte. 

Processgrupp 

Kapitalförvaltning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera elektronisk 

betalningsöverföring 

Betalningsfil till 

BGC 

Systematiskt/ 

Server 

1 år - -  

Sammanställning 

av betalnings-

uppdrag 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

7 år - -  

Mottagnings-

bekräftelse för 

betalningsuppdrag 

genomförd 

betalning 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

7 år - -  
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Betalningsfil från 

BGC 

Systematiskt/ 

Server 

1 år - -  

Avstämningslista/ 

kvittenslista 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

7 år - -  

Hantera handkassa Underlag på 

inbetalning 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

7 år - - Utanordning, utslagningar från 

kassaapparat etc. 

Kassaverifikationer Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

7 år - -  

Dagsrapport kassa Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

7 år - -  

Bokföra betalning Bokföringsorder Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

7 år - -  

Kontroll av betalning Avstämnings-

rapport BGC/bank 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

7 år - -  

Återredovisnings-

rapport 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

7 år - -  

 

2.4.3 Bidragshantering 

2.4.3.1 Hantera statsbidrag 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Ansöka om 

statsbidrag 

Ansökan med 

beslut 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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2.4.4 Stiftelser och fonder 

2.4.4.1 Hantera kommunala stiftelser 

Verksamhetsområde 

2.4 Ekonomi 

Beskrivning 

Kommunen ansvarar för ett antal fonder, behandlar inkomna ansökningar och ombesörjer utbetalning av beslutade medel ur 

fonderna. 

Handlingar från privata stiftelser som har fonderade medel och som kommunen administrerar utgör inte allmän handling och ska inte 

diarieföras. 

Diarieföringen sker i Ciceron ärendehanteringssystem. 

Sekretess för uppgifter i dessa handlingar kan föreligga.  

Processgrupp 

Stiftelser och fonder 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera ansökan och 

besluta 

Ansökan Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Tjänsteutlåtande Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Svarsbrev Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Aktualisera 

utbetalning 

Utanordning Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  
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2.4.5 Bolagsfinansiering 

2.4.5.1 Hantera ägartillskott, utdelningar 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Utreda om 

ägartillskott etc. 

Utredning Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Tjänsteskrivelse Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

2.4.6 Kommunövergripande försäkringar 

2.4.6.1 Hantera försäkringar 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Teckna försäkring Försäkringsbrev Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Nyttja försäkring Anmälan med 

underlag 

Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil Inkl bekräftelse, kommunicering etc. 
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2.5 Inköp 

2.5.1 Inköp 

2.5.1.0 Leda – Styra – Organisera  

Verksamhetsområde 

2.5 Inköp 

Beskrivning 

Inköp ska göras av behörig inköpsansvarig och utifrån givna villkor i upprättat avtal.  

Ansvarig för inköpsprocessen är Upphandlingsenheten, Ekonomi- och kommunledningsavdelningen.  

Genomförandet av annonserad upphandling över tröskelvärdet administreras och förvaras systematiskt i upphandlingssystem (5 år) 

samt förs över till kommunens egen server och arkiveras därefter enligt leveransfrist enligt dokumenthanteringsplanen. 

Upphandlingsenheten ansvarar för genomförandet.  

Genomförande av annonserad upphandling under tröskelvärdet administreras och förvaras systematiskt i upphandlingssystem (5 år) 

samt förs över till kommunens egen server och arkiveras därefter enligt leveransfrist enligt dokumenthanteringsplanen. 

Upphandlingsenheten ansvarar för genomförandet.  

Direktupphandling (inköp till ett värde av för närvarande max 700 000 kr) ska administreras och diarieföras i det 

kommungemensamma diariesystemet av den verksamhet som genomför direktupphandlingen. 

Sekretess för uppgifter i dessa handlingar föreligger normalt inte. 

Processgrupp 

Inköpsprocessen 

Upphandlingsprocess

en 

Avtalsförvaltningsproc

essen 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Beställa 

upphandlingsärende 

Beställning via e-

tjänst 

Ansvarig 

handläggare/E-

tjänsteportalen samt 

avsedd plats på 

servern 

Vid 

inaktualitet 

5 år Fil  
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Registrera 

upphandlingsärende i 

systemstöd 

Projektinformation i 

systemstöd 

Ansvarig 

handläggare/upphan

dlingssystem 

Ajourhålls - - Planeringfasen. Övergår sedan 

automatisk t i upphandlingsprocessen. 

 

Direktupphandla Instruktion för 

dokumentation vid 

direktupphandling 

Registrator/Diarieförs Bevaras 5 år Fil  

 

2.5.1.1 Hantera inköp över tröskelvärde 

Verksamhetsområde 

2.5 Inköp 

Beskrivning 

Genomförandet av annonserad upphandling över tröskelvärdet administreras och förvaras systematiskt i upphandlingssystem (5 år) 

samt förs över till kommunens egen server och arkiveras därefter enligt leveransfrist enligt dokumenthanteringsplanen.  

Kommuners inköp styrs av Lagen om Offentlig Upphandling, LOU. Enligt LOU ska inköp ske enligt bestämda regler. Reglerna är till 

för att myndigheten ska köpa den produkt/tjänst som bäst uppfyller de krav som myndigheten ställt.  

Annonserad upphandling sköts av kommunens upphandlingsenhet på uppdrag av kommunens olika verksamheter. Uppdrag 

inkommer till enheten genom beställning via e-tjänst.  

Genomförandet av upphandling sker elektroniskt i ett upphandlingssystem.  

Sekretess för uppgifter i dessa handlingar kan föreligga. 

Processgrupp 

Upphandlingsprocess

en 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Uppstart av 

upphandlingsprojekt i 

systemstöd 

Projektinformation i 

systemstöd 

Ansvarig 

handläggare/Systems

töd 

 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  
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Genomföra 

upphandlingsprojekt 

 

Förfrågnings-

underlag 

Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Annons och efter-

annons 

Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Skriftväxling  Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Anbud Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil Ej relevanta handlingar för ärendet får 

gallras vid inaktualitet. 

Öppningsprotokoll Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Utvärderings-

protokoll 

Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Tilldelningsbeslut Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Information om 

tilldelningsbeslut 

Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  



 
 

86 
 

 Signering 

tilldelningsbeslut 

Ansvarig utifrån 

delegationsordning/Sy

stematiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Hantera avtal  Avtal inklusive 

bilagor 

Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Signering avtal Ansvarig utifrån 

delegationsordning/Sy

stematiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  
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2.5.1.2 Hantera inköp under tröskelvärde 

Verksamhetsområde 

2.5 Inköp 

Beskrivning 

Genomförandet av annonserad upphandling över tröskelvärdet administreras och förvaras systematiskt i upphandlingssystem (5 år) 

samt förs över till kommunens egen server och arkiveras därefter enligt leveransfrist enligt dokumenthanteringsplanen.  

Kommuners inköp styrs av Lagen om Offentlig Upphandling, LOU. Enligt LOU ska inköp ske enligt bestämda regler. Reglerna är till 

för att myndigheten ska köpa den produkt/tjänst som bäst uppfyller de krav som myndigheten ställt.  

Annonserad upphandling sköts av kommunens upphandlingsenhet på uppdrag av kommunens olika verksamheter. Uppdrag 

inkommer till enheten genom beställning via e-tjänst.  

Genomförandet av upphandling sker elektroniskt i ett upphandlingssystem.  

Sekretess för uppgifter i dessa handlingar kan föreligga. 

Processgrupp 

Upphandlingsprocess

en 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Uppstart av 

upphandlingsprojekt i 

systemstöd 

Projektinformation i 

systemstöd 

Ansvarig 

handläggare/Systems

töd 

 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil Sänkt från 10 år till 5 år.  

Genomförande av 

upphandlingsprojekt 

 

Förfrågnings-

underlag 

Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Annons och efter-

annons 

Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  
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Skriftväxling  Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Anbud Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil Ej relevanta handlingar för ärendet får 

gallras vid inaktualitet. 

 Öppningsprotokoll Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Utvärderings-

protokoll 

Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Tilldelningsbeslut Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Information om 

tilldelningsbeslut 

Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

 Signering 

tilldelningsbeslut 

Ansvarig utifrån 

delegationsordning/Sy

stematiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Hantera avtal  Avtal inklusive 

bilagor 

Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  
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Signering avtal Ansvarig utifrån 

delegationsordning/Sy

stematiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

 

2.5.1.3 Avropa och göra direktinköp 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Göra beställning Rekvisition Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

7 år - -  

Orderbekräftelse Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Leveranssedel Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

1 år - -  
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2.5.1.4 Avtalsförvaltning 

Verksamhetsområde 

2.5 Inköp 

Beskrivning 

Avtal som genereras utifrån genomförd upphandling ska följas upp. 

Kommuners inköp styrs av Lagen om Offentlig Upphandling, LOU. Enligt LOU ska inköp ske enligt bestämda regler. Reglerna är ti ll 

för att myndigheten ska köpa den produkt/tjänst som bäst uppfyller de krav som myndigheten ställt.  

Sekretess för uppgifter i dessa handlingar kan föreligga. 

Processgrupp 

Avtalsförvaltning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Upprätta protokoll/ 

anteckning vid 

avtalsuppföljning 

Uppföljningsprotok

oll 

Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Avtalsförvaltning  Förlängning avtal Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Tillägg till avtal Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  

Skriftväxling Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Bevaras 5 år efter avtals-

tidens utgång 

Fil  
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2.5.1.5 Hantera elektronisk handel 

Verksamhetsområde 

2.5 Inköp 

Beskrivning 

Avtal som omfattar EDI-avtal, E-handelsvillkor ska läggas upp i kommunens e-handelssystem.  

Kommuners inköp styrs av Lagen om Offentlig Upphandling, LOU. Enligt LOU ska inköp ske enligt bestämda regler. Reglerna är ti ll 

för att myndigheten ska köpa den produkt/tjänst som bäst uppfyller de krav som myndigheten ställt.  

Sekretess för uppgifter i dessa handlingar kan föreligga. 

Processgrupp 

Elektronisk handel 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Registrering av 

elektronisk handel  

Avropsblankett för 

e-handel 

Ansvarig 

handläggare/Systema

tiskt 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Elektronisk 

priskatalog 

Server/Systematiskt 

 

Vid 

inaktualitet 

- -  

 

2.6 Lokalförsörjning & fastighetsunderhåll 

2.6.0 Leda – Styra – Organisera  

2.6.0.1 Ledning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Planera för lokaler Protokoll Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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5 års planer Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras 5 år Fil  

 

2.6.1 Anskaffning 

2.6.1.1 Uppföra eller bygga om byggnad eller lokal 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Anpassa lokal för 

verksamhetsbehov 

Lokalprogram/ 

rumsfunktions-

program 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Besiktnings-

protokoll efter 

lokaljustering och 

lokalavveckling 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

 

2.6.1.2 Inhyra byggnad eller lokal 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hyra lokal Förfrågan till 

fastighetsägare 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inakualitet 

- -  

Offert Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inakualitet 

- -  
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Lokalprogram Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inakualitet 

- -  

Hyresavtal Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Avisering om 

hyresjustering 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

1 år - -  

 

2.6.1.3 Köpa byggnad eller lokal 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Genomföra köp Utredning/ 

skrivelse 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Köpeavtal Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

 

2.6.2 Underhåll och tillgång 

2.6.2.1 Underhåll och tillgång till lokal 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Försäkra lokal Försäkringsbrev 

fastighets-

försäkring 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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Planera underhåll Underhållsplan Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Vårda lokal Avtal om 

lokalvård 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Tillgång till lokal Nyckel-/tagg-

registerpost 

Systematiskt/  

Verksamhetssystem 

Gallras vid 

inaktualitet 

- -  

 

2.6.3 Avveckling 

2.6.3.1 Avveckla byggnad eller lokal 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Försälja lokal Försäljnings-

dokumentation 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Avtal Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Säga upp hyrd lokal Uppsägning av  

hyresavtal 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Besiktningsprotokoll 

vid lokalavveckling 

Systematiskt/  

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Nyckelkvittens Systematiskt/  

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  
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2.7 Inventariehantering 

2.7.1 Inventariehantering 

2.7.1.1 Hantera inventarier 

Verksamhetsområde 

2.7 Inventarie-

hantering 

Beskrivning 

Det löpande arbetet behöver utrustning och förbrukningsmateriel för att fungera. Vanligen görs ramavtal upp med en eller flera 

leverantörer av materiel som sedan verksamheten kan beställa från direkt.  

I dessa processer hanteras viss dokumentation på lokal nivå av den närmast ansvariga handläggaren. 

Sekretess för uppgifter i nedanstående handlingar föreligger normalt inte.  

Processgrupp 

Inventariehantering 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Ta emot beställt 

materiel 

Följesedel lager-

/materielleverans 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

1 år - -  

Införskaffa 

kontorsutrustning 

Leasing-

/hyresavtal 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Rapportera 

maskinstatus 

Driftrapport till/från 

maskinleverantör 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- - Kopieringsmaskin, telefax etc. 

Försäkra inventarier Försäkringsbrev Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
2 år efter 

inaktualitet 

- -  

Rapportera 

uppkommen skada 

Skadeanmälan Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  



 
 

96 
 

Rapportera uppsåtlig 

skada 

Polisanmälan Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Avsluta leasing/hyra 

av inventarier 

Uppsägning 

leasing-/hyresavtal 

Systematiskt/  

Ansvarig 

handläggare 

Gallras vid 

inaktualitet 

- - Kopiator eller annan kontorsutrustning. 

Sammanförs med hyresavtalet. 

 

2.8 Kris och säkerhet 

2.8.1 Intern krisledning 

2.8.1.1 Utöva intern krisledning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera anhörig-

kontakter 

Anhöriglista Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Göra bedömningar Riskbedömning 

och handlingsplan 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

2.8.2 Internt kris- och säkerhetsarbete 

2.8.2.0 Leda – Styra – Organisera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Styra 

brandskyddsarbete 

Brandskyddspolicy Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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Riktlinjer; 

Systematiskt 

brandskyddsarbete 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Leda 

bevakningsåtgärder 

Ansökan om 

kamerabevakning 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Beslut om 

kamerabevakning 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

2.8.2.1 Bedriva systematiskt brandskyddsarbete 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera 

brandskyddsarbete 

Dokumentation av 

brandskyddsarbete 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Gränsdragnings-

lista 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Checklista Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- - ”Att kontrollera innan lokal hyrs ut” 

Utrymningsplan Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Kontrollogg, SBA Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
5 år - -  

Besikta brandlarms-

anläggning 

Protokoll Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Ajourhålls - - Läggs vanligen i anslutning till 

anläggningens styrenhet. 
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Utlåtande från 

räddningstjänsten 

Diarieförs/ Registrator Bevaras 5 år Fil  

Anläggningsintyg 

från leverantör 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Gallras vid 

inaktualitet 

- -  

 

2.8.2.2 Hantera skalskydd 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Besikta larm-

anläggning 

Protokoll  

revisionsbesiktning 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Hantera 

passersystem 

Passerkortslista Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Logghistorik 

passersystem 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
2 år - -  

Kalender för 

passersystem 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

 

2.8.2.3 Hantera personskydd 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Ombesörja 

personsäkerhet 

Avtal säkerhets-

utrustning 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  
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Instruktioner för 

utrustning 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Arbetsgivarens 

instruktioner för 

personal 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Ljud-, bild-, 

filmupptagning 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- - Upptagning från säkerhetsutrustning. 

 

2.8.2.4 Hantera säkerhetsskydd 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Skyddsidentifiering Säkerhetsskyddsanalys Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Säkerhetsskydds-

bedömning 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Planering av åtgärder Säkerhetsskyddsplan Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Personalsäkerhet Medgivande om 

säkerhetsprövning 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Bakgrundskontroll, 

rapport 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Dokumentation om 

säkerhetsskydds-

samtal 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  
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Ansökan om 

registerkontroll 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Redovisning av 

registerkontroll (från 

SÄPO) 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Beslut om att ej placera 

i säkerhetsklass 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Register över 

säkerhetsprövningar 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Bevaras Efter avrop Papper  

Register över 

säkerhetsprövad 

personal 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Bevaras Efter avrop Fil  

Befattningsanalys Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Hantera fysisk 

säkerhet 

Hanteringsregister för 

säkerhetsdiariet 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Bevaras Efter avrop Fil  

Anläggningsregister Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Bevaras Efter avrop Papper/Fil  

Hantera rutiner Rutinbeskrivningar 

rörande 

säkerhetsskydd 

Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper/Fil  
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Tillsyn Tillsyn enligt 

säkerhetsskyddslagen 

Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper/Fil  

 

2.8.2.5 Bedriva kontinuitetsplanering 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Säkra en 

verksamhets 

fortgång 

Analys av 

verksamheten 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Kontinuitetsplan Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Ajourhålls - -  

 

2.9 Information och marknadsföring 

2.9.1 Profilarbete 

2.9.1.1 Hantera grafisk profil och varumärke 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Styra grafiska 

utseenden och 

varumärke 

Varumärkes-

plattform och 

grafisk profil 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper/fil  
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2.9.2 Informationsförsörjning 

2.9.2.1 Publicera elektroniskt 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Kontrollera synlighet Förteckning över 

egna webbplatser 

på externa 

webbsajter 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper/fil  

Hantera webb-tv Webb-tvsändning 

från fullmäktige-

möten 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Fil  

Hantera nyheter på 

extern webbsida 

Externa nyheter Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Hantera inlägg på 

intranät 

Inlägg, se anm. Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet, 

se anm. 

- - Inlägg på intranätet som innehåller 

sakupplysning till ärende skrivs ut och 

diarieförs i ärendet. 

Hantera nyheter på 

intranät 

Interna nyheter Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Hantera publicering 

på sociala medier 

Dokumentation 

över sociala 

medier, se anm. 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper/fil För att dokumentera själva mediet bör 

man en gång om året eller inför stora 

förändringar spara skärmdumpar från 

de sidor man är aktiv på. 

Kommunens 

meddelanden/ 

inlägg på sociala 

medier 

Se anm. Se anm. - - Information av ringa betydelse får 

gallras vid inaktualitet. Sådant som 

bedöms vara av vikt för ett ärende 

skrivs ut och diarieförs i ärendet. 
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Kommentarer/svar 

på inlägg på 

sociala medier 

Se anm. Se anm. - - Information av ringa betydelse får 

gallras vid inaktualitet. Sådant som 

bedöms vara av vikt för ett ärende eller 

initierar ett ärende skrivs ut och 

diarieförs. 

Hantera kundforum Inkomna eller 

upprättade 

forumfrågor 

inklusive bilagor 

med svar 

Systematiskt/ 

Verksamhetssystem 

Vid 

inaktualitet 

- - Hanteras i system Kundo. 

Innehållet i inkomna eller upprättade 

forumfrågor får redigeras för 

avidentifiering eller olämpliga 

formuleringar. 

 

2.9.2.2 Hantera releaser och presskontakter 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera kampanjer Kampanjplan Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper/fil  

Kampanj-

utvärdering 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper/fil  

Anmälningslista Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Sändlista Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Hantera 

pressmeddelanden 

Pressmeddelande Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper/fil  
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2.9.2.3 Hantera trycksaker 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera broschyrer Broschyr Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper/fil 1 arkivexemplar bevaras. 

Hantera eget 

periodiskt tryck 

Trycksak Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper/fil Exv. informationsblad, nyhetsbrev, 

tryckt årsredovisning etc. 

1 arkivexemplar. 

 

2.9.2.4 Annonsera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera annonser Annonser av 

ringa karaktär 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Annonser, övriga Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper/fil  

 

2.9.2.5 Hantera bilder 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera leverans av 

bilder 

Avtal med 

bildleverantör 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  
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Hantera bilder Bilder Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper/fil Godkända filformat: JPEG, TIFF, PNG, 

PDF/A. 

 

2.9.2.6 Göra egna enkätundersökningar 

Verksamhetsområde 

2.9 Information och 

marknadsföring 

Beskrivning 

Denna avdelning ger en generell beskrivning av hanteringen av egna enkätundersökningar. Enkäter med sammanställningar som 

genomförts för ett särskilt verksamhetsområde registreras på 0-nivån i respektive processgrupp. 

 

Sekretess föreligger normalt inte för dessa handlingar. 

Processgrupp 

Informations-

försörjning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera svar på 

enkäter 

Enkätsvar Systematiskt Se anm. -/5 år -/Papper/fil Enklare enkät med få frågor och där 

alla svar sammanställs får gallras vid 

inaktualitet. 

Utförlig enkät där svar kan bearbetas 

på nytt för fler resultat bevaras. 

Redovisa 

undersökning 

Sammanställning/ 

rapport 

Diarieförs Bevaras 5 år Fil  
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2.10 Förvaltningsstöd 

2.10.1 Kontorsstöd 

2.10.1.1 Hantera materielförråd 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera 

dokumentation vid 

materielleverans 

Följesedel/ 

leveranssedel 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

1 år - -  
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3 Kärnverksamhet 

3.1 Fysisk planering och byggnadsväsen 

3.1.2 Fysisk planering och byggnadsväsen 

3.1.2.1 Hantera översiktsplaner 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Förstudie Begäran om 

sammanfattande 

redogörelse från 

Länsstyrelsen, 

med svar. 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Mötes-

anteckningar av 

betydelse 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Utredningar Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Upprättande av 

preliminärt 

planförslag 

Planförslag 

översiktsplan 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Miljökonsekvens-

beskrivning 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Samråd Samråds-

redogörelse 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  



 
 

108 
 

Kungörelse Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Granskning Kompletterande 

utredningar 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Utställning Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

Bevaras Efter avrop Elektroniskt  

Gransknings-

utlåtande 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Överklagande, om 

det sker 

Överklagan Diarieförs/ Registrator Bevaras 5 år Fil  

Yttranden Diarieförs/ Registrator Bevaras 5 år Fil  

Beslut från 

domstol 

Diarieförs/ Registrator Bevaras 5 år Fil  

Slutjustering Färdigt 

planförslag - 

antagande 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Informera Kungörelse Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Meddelande till 

berörda 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil Kan hanteras i form av sändlista. 
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3.1.3 Mark och exploatering 

3.1.3.1 Köp och försäljning av mark eller fastighet 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera 

köp/försäljning 

Utredning  Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Värdering Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Skriftväxling Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Avtal/kontrakt Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

 

3.1.3.2 Upplåta mark eller fastighet 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera arrenden, 

nyttjanderätt, 

tomträtt, servitut 

Avtal Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Överlåtelse av 

arrende o likn. 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Skriftväxling Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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3.1.3.3 Exploatera fastighet 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera exploatering Utredning Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Situationsplan Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Värdering Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Skriftväxling Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Avtal/kontrakt Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

 

3.1.4 Lantmäteri och kartarbete 

3.1.4.1 Hantera fastighetsreglering 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera 

fastighetsbildning 

Ansökan om 

fastighetsbildning 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Överenskommelse 

om fastighets-

bildning 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  



 
 

111 
 

Köpekontrakt Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Underrättelse om 

avslutad 

förrättning 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Aktkopia Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

3.2 Miljö och samhällsskydd 

3.2.2 Miljö och hälsoskydd 

3.2.2.4 Bedriva folkhälsoarbete 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Dokumentera möte Protokoll Rådet 

för trygghet och 

hälsa 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Hantera folkhälso-

frågor 

Folkhälsoplan Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Alkohol- och 

drogpolitiskt 

program 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Välfärdsbokslut Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 



 
 

112 
 

 

3.2.3 Samhällsskydd och civil beredskap 

3.2.3.0 Leda – Styra – Organisera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Styra och 

organisera 

krisberedskap och 

civilt försvar 

Krisledningsplan Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Styrdokument för 

krisberedskap och 

civilt försvar 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Planer Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil Exv. pandemiplan, oljeskyddsplan 

etc. 

Avtal rörande 

krisberedskap och 

civilt försvar 

Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år Papper  

Stöddokument Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

Ajourhålls - - Rutinbeskrivningar, checklistor, 

larmlista, metodbeskrivningar o likn. 

Diarieförda stöddokument får gallras 

när ny ersätter gammal. 

Kallelse till möte och 

dagordning 

Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare eller 

säkerhetsdiarium 

Vid 

inaktualitet 

- - I säkerhetsdiarium diarieförda 

kallelser och dagordningar får 

gallras vid inaktualitet. 
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Minnesanteckningar 

från externa 

kontaktytor 

Se anm. Se anm. 5 år/ - Papper/fil/ - Minnesanteckningar med 

beslutsinnehåll diarieförs. Andra 

minnesanteckningar får gallras vid 

inaktualitet. 

Ljudinspelning för transkribering får 

gallras efter färdigställd skrift. 

Utvärdera 

beredskap 

Utvärdering av 

krisledning 

- Intern 

- Extern 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

3.2.3.1 Hantera risk- och sårbarhetsanalyser 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera risk- och 

sårbarhetsanalys 

Risk- och 

sårbarhets-

analyser 

Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år eller efter 

avrop 

Papper/fil Kommunövergripande eller per 

händelse. 

Innehållet avgör vilket diarium som de 

ska registreras i. 

 

3.2.3.2 Hantera utbildning och övningar 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera krisövning 

och -utbildning 

Övnings- och 

utbildningsplan 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  



 
 

114 
 

Inbjudan till 

övning 

Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år eller efter 

avrop 

Papper/fil  

Utvärderingar Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år eller efter 

avrop 

Papper/fil  

Övnings-

/utbildnings-

dokumentation 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

eller säkerhetsdiarium 

Vid 

inaktualitet 

- - T ex instruktioner, bestämmelser. 

I säkerhetsdiarium diarieförd 

dokumentation får gallras vid 

inaktualitet. 

 

3.2.3.3 Svara för myndighetsrapportering 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera rapportering Begäran om 

rapport 

Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år eller efter 

avrop 

Papper/fil Innehållet avgör vilket diarium som ska 

registreras i. 

Rapport/utredning Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år eller efter 

avrop 

Papper/fil Inkl egna lägesrapporter. 

Innehållet avgör vilket diarium som ska 

registreras i. 

Uppföljning av LEH till myndighet, inkl 

kommunicering. 
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3.2.3.4 Information rörande civil beredskap 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Ta emot information Information 

till/från 

samhällsaktörer 

Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år eller efter 

avrop 

Papper/fil Exv Försvarsmakten, MSB, SGU etc. 

 

3.2.3.5 Hantera signalskydd 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera signalskydd Liggare för 

inkommande/utgå

ende handlingar 

för signalskydd 

Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

Ajourhålls, 

uppgift 

gallras 

tidigast 

efter 1 år 

- -  

Driftsättnings-

skrivelse 

Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

Ajourhålls - -  

Kryptonycklar: 

Signalskydds-

nyckel 

Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

Gallras vid 

inaktualitet 

- -  

Förstöringsliggare 

för nycklar 

Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

10 år - -  

Kryptosambands-

tablå 

Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

Ajourhålls - -  
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Instruktioner för 

signalskydd 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Ajourhålls - -  

Internkontroll 

signalskydd 

Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

10 år - -  

 

3.4 Näringsliv, arbete och integration 

3.4.1 Gemensamma processer 

3.4.1.1 Hantera finansiellt stöd 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera resursbidrag Ansökan om 

finansiellt stöd 

med beslut 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil T ex för evenemang 
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3 4 2 Främjande av näringsliv och utveckling 

3.4.2.1 Främja näringslivsutveckling 

Verksamhetsområde 

3.4 Näringsliv, arbete 

och integration 

Beskrivning 

Sekretess för uppgifter i nedanstående handlingar föreligger normalt inte.  

Processgrupp 

Främjande av 

näringsliv och 

utveckling 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera skriftväxling 

med företagare 

Förfrågningar 

med ev 

kompletterande 

dokumentation 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Hantera 

företagarträffar 

Anmälningslista Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- - För deltagande i t ex olika 

informationssammankomster. 

Hantera alternativ 

driftsform 

Utmaning av 

kommunal 

verksamhet 

- anmälan 
- intyg 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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3.6 Kultur, fritid och turism 

3.6.1 Gemensamma processer 

3.6.1.3 Hantera förenings- och aktivitetsbidrag 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera 

bidragsansökningar 

Ansökan med 

beslut 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

 

3.6.2 Biblioteksverksamhet 

3.6.2.0 Leda – Styra – Organisera  

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Styra biblioteks-

verksamheten 

Medieriktlinjer Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Handlingsplaner Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Avtal Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper Kan gälla licenser, e-boksleverantör, för 

mikrofilmsläsare etc. 
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3.6.2.1 Driva biblioteksverksamhet 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Uppdatera utbud Inköpsförslag Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Beställnings-

bekräftelse 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Hantera utlån till 

omyndiga 

Ansökan 

bibliotekskort till 

barn 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Informera Informationsfolder Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

 

3.6.2.2 Bedriva program- och bildningsverksamhet 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera utställningar 

och åhörar-

verksamhet 

Ansökan om 

utställning 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Avtal om föredrag 

o dyl. 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  
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Informationsfolder Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Anordna kurser Kursanmälan Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -   

Deltagarlista Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

 

 

3.6.3 Hantering av historiska arkiv 

3.6.3.1 Vårda och tillgängliggöra historiska arkiv 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Redovisa 

arkivhandlingar 

Arkivförteckning Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras - Papper  

Låna ut arkivhandling Låneförbindelse Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras - Papper  
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3.6.4 Hantering av fysiskt kulturarv 

3.6.4.0 Leda – Styra – Organisera  

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera donation Donation 

- brev 

- avtal el likn. 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Vårda konst och 

föremål 

Skötselanvis-

ningar 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras Vid inaktualitet Papper  

 

3.6.4.1 Vårda och tillgängliggöra samlingar 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Redovisa samlingar Register/ 

förteckning 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper  

Restaurera föremål Restaurerings-

rapport 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper  

Värdera föremål Värderingsrapport Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper  

Låna föremål Låneförbindelse Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper  
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3.6.5 Tillgängliggörande av konst 

3.6.5.1 Vårda och tillgängliggöra konst 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Kontroll av konst Konstregister Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras Efter avrop Papper  

Inventeringslista Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Värdera konst Värderingsrapport Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper  

Låna konst Låneförbindelse Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 
- -  

Vårda konst Ramning/ 

renoverings-

rapport 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 
- -  

Makulerings-

rapport 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Hantera ej beställd 

konst 

Ej rekvirerade 

alster, gåvor o dyl. 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
6 mån. - -  
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3.6.5.2 Svara för konstutställningar 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Anordna utställning Ansökan om 

utställning 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
2 år - -  

Bilagor till 

ansökan 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 
- -  

Protokoll Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Kommunicering 

av betydelse med 

antagen utställare 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 
- -  

Avtal Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Informera Informations-

material 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Se anm. 5 år Papper 1 arkivexemplar bevaras. 

Dokumentera 

försäljning 

Försäljningslista Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper  

Utvärdera Sammanställning 

pedagogik 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper Görs efter utställningsperiod. 
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3.7 Vård och omsorg 

3.7.5 Insatser för äldre och funktionsnedsatta 

3.7.5.0 Leda – Styra – Organisera  

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera 

bidragsansökan 

Ansökan om 

medfinansiering 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil Exv. för trygghetsboenden. 

3.8 Särskilda samhällsinsatser 

3.8.2 Borgerliga ceremonier 

3.8.2.1 Borgerlig vigsel 

Verksamhetsområde 

3.8 Särskilda 

samhällsinsatser 

Beskrivning 

Äktenskap kan enligt Äktenskapsbalken, ÄktB (1987:230), enbart ingås genom vigsel. För de som inte önskar kyrklig vigsel kan 

borgerlig vigsel genomföras av behörig vigselförrättare. Kommunen kan ha sådan förrättare. Utöver behörig förrättare krävs båda 

blivande makarnas närvaro och samtycke samt vigselförrättarens förklaring att de båda numera är makar.  

 

Sekretess för uppgifter i nedanstående handlingar föreligger normalt inte.  

Processgrupp 

Borgerliga ceremonier 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera 

dokumentation om 

vigselförrättare 

Meddelande om 

behörig 

vigselförrättare 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 
- -  
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Meddelande om 

entledigande av 

vigselförrättare 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 
- -  

Begäran om 

ersättning för 

vigsel 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 
- -  

Kontroll inför vigsel Intyg om 

hindersprövning 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 
- -  

Registrera vigsel Vigselprotokoll Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper  
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A. Utredningsprocess (generisk beskrivning) 

Verksamhetsområde 

Samtliga 

Beskrivning 

Vid diarieföring med en verksamhetsbaserad diarieplan registreras utredningen i den process den kan associeras till. 

Sekretess för uppgifter i nedanstående handlingar föreligger normalt inte.  
Processgrupp 

- 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera utredning Uppdragsdirektiv Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Mötesanteckningar 

med beslutsinnehåll 

av betydelse 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Underlag och 

referenshandlingar 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Gallras vid 

inaktualitet 
- - Material som förs till lokalt 

referensbibliotek är inte att betrakta 

som allmän handling (TF 2 kap. 11 §). 

Remisskorrespondens Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Slutlig 

handling/rapport 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  
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4. Systemförteckning  

System Beskrivning 

2 MA Bilbokning System för bokning av kommunens fordon. 

AIVO Kostplaneringssystem. 

Backup Exec System för säkerhetskopiering. 

BitsPlus Strategisk bevakning av informationssäkerhet. 

Book-IT System för inköp, lånehantering, beståndskatalog, låntagarregister, fjärrlån för biblioteket etc.  

BoP System som hanterar budget och prognos. 

Certezza Brandväggssystem 

Decapus System för dataöverföring mellan andra system. 

Ciceron DoÄ Diarieföringssystem för registrering av ärenden. 

eCompanion System för medarbetarregistrering och lönehantering. 

Fortigate Filtrering av datatrafik och epost. 

Företagshälsovård Egenutvecklat register för företagshälsovård. 

GIS Geografiskt informationssystem. 

Hyena Verktyg för systemadministration. 

Impromptu Verktyg för framtagande av statistik. 

IoF Inköps- och fakturahanteringssystem. 
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Iipax System för bevarande (e-arkiv). 

Kundo System för kunddialog/chefsstöd. 

Kyla System för styrning av kylsystem i serverhall. 

Medvind System för rapportering av lönepåverkande händelser, som ledighet, sjukanmälan etc.  

Netload Bokningssystem för datorer hos biblioteket 

Nilex Registrering och bevakning av IT-ärenden hos IT-enheten, t ex felanmälan, 

programuppdatering etc. samt inventarieregister. 

Outlook System för epost och möteshantering. 

Proceedo Ekonomisystem. 

Reachmee Rekryteringshandläggning. 

SiteCheck, Site Analyze, 

SearchImprove 

Webbplatsanalyser. 

Sitevision System för att administrera kommunens webbplats. 

SNMPC, Easy Övervakningssystem 

Solicard RiTA Passersystem 

Stratsys System för målstyrning och –uppföljning. 

Talsyntes Uppläsning av webbsidor. 

TEIS Skriptmotor för kommunikation mellan ekonomisystem. 
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CMG Web – telefoni Telefonkatalog och hänvisningssystem. 

Troman Register över förtroendevalda. 

WAN Telia Förbindelse till kommunens lokaler. 

Webroot Antivirussystem. 

Visual Arkiv Ordnings- och förteckningssystem för arkivhandlingar. 

WIS Portal för delning av information för krisberedskap. 

WM Befolkning Befolkningsregister. 

WÄRNA System för överförmyndarverksamhet. 

Hypernet analys Analysverktyg 

AMEa web Administrativt system för dokumentation kring beslut, personuppgifter, dagnoteringar 

etc. 

TAQS System som hanterar förmedling av tolkuppdrag 

Hypergene System för beslutsstöd. 
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Beskrivna ändringar i kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan 2024 
Ändrade rader är införda under tidigare lydelser med de inaktuella överstrukna. Nytillkomna rader och ändringar är markerade med blå färg. 

 

1.1.1 Fullmäktige 

1.1.1.0 Leda – Styra – Organisera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Organisera 

sammanträde 

Lista med 

sammanträdesdagar 

Systematiskt/ 

ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

 

 

Sammanträdesplan Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Kungörelse med 

ärendelista 

Systematiskt/ 

ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Kallelse Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- - (NY) 

Bestämma arvoden till 

förtroendevalda 

Arvodes-

bestämmelser 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Styra partistöd Reglemente för 

partistöd 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  
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1.1.2 Kommunstyrelse 

1.1.2.0 Leda – Styra – Organisera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Organisera 

sammanträden 

Sammanträdesplan Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Kallelse Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- - Inkluderar dagordning. 

Dagordning/ 

föredragningslista 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras 5 år Papper I anslutning til l  protokollet 

1.1.2.1 Hantera styrelseprocess 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera 

sammanträden 

Ärendelista Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras 5 år Papper Dagordning som används som register 

eller som innehållsförteckningar ti l l 

protokoll skall bevaras ti llsammans med 

protokollet. 

Protokoll med ev 

bilagor 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras 5 år Papper  

Protokoll med ev 

bilagor 

Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil  

Protokollsanteckning Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras 5 år Papper Läggs ti l l  berört protokoll. 
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Protokollsanteckning Diarieförs/ 

Registrator 
Bevaras 5 år Fil Förs in i berört protokoll. 

2.6 Lokalförsörjning & fastighetsunderhåll 

2.6.0 Leda – Styra – Organisera  

2.6.0.1 Ledning 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Planera för lokaler Protokoll Diarieförs/  

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

5 års planer Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Bevaras 5 år Fil (NY) 

 

2.6.1 Anskaffning 

2.6.1.1 Uppföra eller bygga om byggnad eller lokal 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Anpassa lokal för 

verksamhetsbehov 

Byggbeskrivning 

vid lokaljustering 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Lokalprogram/ 

rumsfunktions-

program 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- - (NY) 

Besiktnings-

protokoll efter 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  



Bilaga 1 

lokaljustering och 

lokalavveckling 

 

2.6.1.2 Inhyra byggnad eller lokal 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hyra lokal Utredning/ 

skrivelse 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper/fil  

Förfrågan till 

fastighetsägare 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inakualitet 

- - (NY) 

Offert Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inakualitet 

- - (NY) 

Lokalprogram Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inakualitet 

- - (NY) 

Hyresavtal/ 

tilläggsavtal 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Avisering om 

hyresjustering 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

1 år - -  
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2.6.2 Underhåll och tillgång 

2.6.2.1 Underhåll och tillgång till lokal 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Försäkra lokal Försäkringsbrev 

fastighets-

försäkring 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Planera underhåll Underhållsplan Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- - (NY) 

Vårda lokal Avtal om 

lokalvård 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Tillgång till lokal Nyckel-/tagg-

registerpost 

Systematiskt/  

Verksamhetssystem 

Gallras vid 

inaktualitet 

- -  

2.8.2 Internt kris- och säkerhetsarbete 

2.8.2.0 Leda – Styra – Organisera 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Styra 

brandskyddsarbete 

Brandskyddspolicy Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Riktlinjer; 

Systematiskt 

brandskyddsarbete 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Leda 

bevakningsåtgärder 

Ansökan om 

kamerabevakning 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil (NY) 
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Beslut om 

kamerabevakning 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil (NY) 

 

2.8.2.1 Bedriva systematiskt brandskyddsarbete 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera 

brandskyddsarbete 

Dokumentation av 

brandskyddsarbete 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Gränsdragnings-

lista 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Checklista Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- - ”Att kontrollera innan lokal hyrs ut” 

Utrymningsplan Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Kontrollogg, SBA Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
5 år - -  

Besikta brandlarms-

anläggning 

Protokoll Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Ajourhålls - - Läggs vanligen i anslutning till 

anläggningens styrenhet. 

Utlåtande från 

räddningstjänsten 

Diarieförs/ Registrator Bevaras 5 år Fil  

Anläggningsintyg 

från leverantör 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Gallras vid 

inaktualitet 

- -  
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2.8.2.2 Hantera skalskydd 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Besikta larm-

anläggning 

Utlåtanden 

-räddningstjänsten 
 

- larminstallatör 

 

Diarieförs/ Registrator 

Systematiskt/  

Ansvarig handläggare 

 

Bevaras 
 

10 år 

 

5 år 
 

- 

 

Papper/fil  
 

- 

 

Protokoll  

revisionsbesiktning 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Anläggningsintyg 

från leverantör 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

5 år - -  

Hantera 

passersystem 

Passerkortslista Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Logghistorik 

passersystem 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
2 år - -  

Kalender för 

passersystem 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

 

2.8.2.3 Hantera personskydd 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Ombesörja 

personsäkerhet 

Avtal säkerhets-

utrustning 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  
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Instruktioner för 

utrustning 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 

- -  

Arbetsgivarens 

instruktioner för 

personal  

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper/fil   

Arbetsgivarens 

instruktioner för 

personal 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Ljud-, bild-, 

filmupptagning 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- - (NY) 

Upptagning från säkerhetsutrustning. 

 

2.8.2.4 Hantera säkerhetsskydd 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Skyddsidentifiering Säkerhetsskyddsanalys Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Säkerhetsskydds-

bedömning 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Planering av åtgärder Säkerhetsskyddsplan Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Personalsäkerhet Medgivande om 

säkerhetsprövning 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Bakgrundskontroll, 

rapport 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  



Bilaga 1 

Dokumentation om 

säkerhetsskydds-

samtal 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Ansökan om 

registerkontroll 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Redovisning av 

registerkontroll (från 

SÄPO) 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Beslut om att ej placera 

i säkerhetsklass 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper (NY) 

Register över 

säkerhetsprövningar 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Bevaras Efter avrop Papper  

Register över 

säkerhetsprövad 

personal 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Bevaras Efter avrop Fil (NY) 

Befattningsanalys Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper  

Hantera fysisk 

säkerhet 

Besöksliggare för 

säkerhetsdiariet 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare / 

Bevaras Efter avrop Papper  

Hanteringsregister för 

säkerhetsdiariet 

Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Bevaras Efter avrop Papper 

Fil 
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Anläggningsregister Systematiskt/ 

Ansvarig 

handläggare 

Bevaras Efter avrop Fil  

Hantera rutiner Rutinbeskrivningar 

rörande säkerhetsskydd 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper/Fil   

 Rutinbeskrivningar 

rörande 

säkerhetsskydd 

Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper/Fil  

Tillsyn Tillsyn enligt 

säkerhetsskyddslagen 

Diarieförs/ 

Säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper/Fil   

 Tillsyn enligt 

säkerhetsskyddslagen 

Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras Efter avrop Papper/Fil  

 

 

3.2.3 Samhällsskydd och civil beredskap 

3.2.3.0 Leda – Styra – Organisera 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 
kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Styra och 

organisera 

krisberedskap och 
civilt försvar 

Krisledningsplan Diarieförs/ 
Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Styrdokument för 

krisberedskap och 
civilt försvar 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  



Bilaga 1 

Planer Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil Exv. pandemiplan, oljeskyddsplan 

etc. 

Avtal rörande 

krisberedskap och civilt 

försvar 

Diarieförs/ 
Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Avtal rörande 

krisberedskap och 

civilt försvar 

Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år eller efter 
avrop 

Papper  

Stöddokument Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare eller 

säkerhetsdiarium 

Ajourhålls - - Rutinbeskrivningar, checklistor, 
larmlista, metodbeskrivningar o likn. 

Diarieförda stöddokument får gallras 
när ny ersätter gammal. 

Kallelse ti l l  möte och 

dagordning 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- -  

Kallelse till möte och 
dagordning 

Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare eller 

säkerhetsdiarium 

Vid 
inaktualitet 

- - I säkerhetsdiarium diarieförda 

kallelser och dagordningar får 

gallras vid inaktualitet. 

Minnesanteckningar 

från externa 

kontaktytor 

Se anm. Se anm. 5 år/ - Papper/fil/ - Minnesanteckningar med 

beslutsinnehåll diarieförs. Andra 

minnesanteckningar får gallras vid 

inaktualitet. 

Ljudinspelning för transkribering får 
gallras efter färdigställd skrift. 

Utvärdera 

beredskap 

Utvärdering av 

krisledning 

- Intern 

- Extern 

Diarieförs/ 

Registrator eller 
säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år Papper/fil  
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3.2.3.1 Hantera risk- och sårbarhetsanalyser 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 
kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera risk- och 

sårbarhetsanalys 

Risk- och 

sårbarhets-analyser 

Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år Papper/fil  Kommunövergripande eller per händelse. 

Innehållet avgör vilket diarium som de ska 

registreras i. 

Hantera risk- och 

sårbarhetsanalys 

Risk- och 

sårbarhets-

analyser 

Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år eller efter 

avrop 

Papper/fil Kommunövergripande eller per 

händelse. 

Innehållet avgör vilket diarium som de 
ska registreras i. 

 

3.2.3.2 Hantera utbildning och övningar 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 
kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera krisövning 

och -utbildning 

Övnings- och 

utbildningsplan 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Fil  

Inbjudan til l  övning Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper/fil   

Inbjudan till 
övning 

Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år eller efter 
avrop 

Papper/fil  

Utvärderingar Diarieförs/ 
Registrator 

Bevaras 5 år Papper/fil   

Utvärderingar Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år eller efter 

avrop 

Papper/fil  
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Övnings-

/utbildnings-
dokumentation 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

Vid 

inaktualitet 

- - T ex instruktioner, bestämmelser. 

Övnings-

/utbildnings-
dokumentation 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
eller säkerhetsdiarium 

Vid 

inaktualitet 

- - T ex instruktioner, bestämmelser. 

I säkerhetsdiarium diarieförd 

dokumentation får gallras vid 
inaktualitet. 

 

3.2.3.3 Svara för myndighetsrapportering 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera rapportering Begäran om 
rapport 

Diarieförs/ 
Registrator 

Bevaras 5 år Papper/fil  Innehållet avgör vilket diarium som ska 
registreras i. 

Begäran om 
rapport 

Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år eller efter 
avrop 

Papper/fil Innehållet avgör vilket diarium som ska 
registreras i. 

Rapport/utredning Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper/fil  Inkl egna lägesrapporter. 

Innehållet avgör vilket diarium som ska 

registreras i. 

Uppföljning av LEH til l  myndighet, inkl 
kommunicering. 

Rapport/utredning Diarieförs/ 

Registrator eller 
säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år eller efter 

avrop 

Papper/fil Inkl egna lägesrapporter. 

Innehållet avgör vilket diarium som ska 
registreras i. 

Uppföljning av LEH till myndighet, inkl 
kommunicering. 
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3.2.3.4 Information rörande civil beredskap 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 
kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Ta emot information Information til l/från 

samhällsaktörer 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper/fil  Exv Försvarsmakten, MSB, SGU etc. 

 Information 

till/från 
samhällsaktörer 

Diarieförs/ 

Registrator eller 
säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år eller efter 

avrop 

Papper/fil Exv Försvarsmakten, MSB, SGU etc. 
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3.2.3.5 Hantera signalskydd 

Aktivitet Handling Registrering/ 
Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 
kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Hantera signalskydd Liggare för 

inkommande/utgåe

nde handlingar för 
signalskydd 

Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

Ajourhålls - -  

Liggare för 

inkommande/utgå

ende handlingar 

för signalskydd 

Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

Ajourhålls, 

uppgift 

gallras 

tidigast 
efter 1 år 

- - ”Trafiklista” 

Kryptonycklar inkl 

instruktioner 

Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

Gallras vid 

inaktualitet 

- -  

Driftsättnings-
skrivelse 

Systematiskt/ Ansvarig 
handläggare 

Ajourhålls - - (NY) 

Kryptonycklar: 

Signalskydds-

nyckel 

Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

Gallras vid 

inaktualitet 

- - (NY) 

Förstöringsliggare 

för nycklar 

Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

10 år - - (NY) 

Kryptosambands-

tablå 

Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

Ajourhålls - - (NY) 

Instruktioner för 
signalskydd 

Diarieförs/ 

Registrator eller 

säkerhetsdiarium 

Bevaras 5 år eller efter 
avrop 

Papper/fil  
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Internkontroll 

signalskydd 

Systematiskt/ Ansvarig 

handläggare 

10 år - - (NY) 

 

3.6.5 Tillgängliggörande av konst 

3.6.5.2 Svara för konstutställningar 

Aktivitet Handling Registrering/ 

Förvaring 

Gallring Leveransfrist till 

kommunarkivet 

Arkivformat Anmärkning 

Anordna utställning Ansökan, antagen 

utställare 

Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper/fil Kan biläggas protokoll från 

utställningsgruppen. 

Ansökan, ej 

antagen utställare 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 
- -  

Ansökan om 

utställning 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 

2 år - -  

Bilagor till 

ansökan 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 
- -  

Protokoll Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Kommunicering 

av betydelse med 

antagen utställare 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Vid 

inaktualitet 
- -  

Avtal Diarieförs/ 

Registrator 

Bevaras 5 år Papper  

Informera Informations-

material 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Se anm. 5 år Papper 1 arkivexemplar bevaras. 
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Dokumentera 

försäljning 

Försäljningslista Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper  

Utvärdera Sammanställning 

pedagogik 

Systematiskt/ 

Ansvarig handläggare 
Bevaras 5 år Papper Görs efter utställningsperiod. 

 



Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbeslut t o m 2024-11-26 

Kommunstyrelseförvaltningen, dnr 2024-4 
 
 

 

Uppdraget KS-
beslut, 
datum 
samt § 

Ansvarig för 
ärendet 

Kommentarer Pågående / Avslutat 

Planprogram Skeppsbron 
att uppdra til l  

kommundirektören att 
upprätta planprogram för 
området Silviabron-

Skeppsbron-Sälsten. 

2020-
09-08  

§ 120 

Kommundirektör  Pågår  
Planprogram skeppsbron har varit 
vilande en period under 2022. Alla 
dialoger är färdiga och nästa steg är 
gestaltningsförslag inför ett antagande 
av programmet. Två välbesökta 
workshops (ca 100 Härnösandsbor 
deltog) kring Skeppsbron och dess 
gestaltning genomfördes under oktober. 
Mängder av idéer kläcktes och under 
2023 kommer några koncept att provas. 
Sammanställning och återkoppling till 
alla som medverkade har skett under 
vecka 47 (föregående vecka) 
En gedigen sammanställning utifrån de 
medborgardialoger som genomförts har 
nu mynnat ut i ett förslag över hur 

Skeppsbron skulle kunna utvecklas. Pex-
rådet fick en första genomgång i förra 
veckan och förslaget togs emot väl. 
Förslaget går nu ut på samråd mellan 27 
mars – 17 april. Bland annat erbjuds två 
öppna samrådsmöten den 5 april till 
den/de som vill lämna synpunkter. 
Samhällsnämnden har fattat beslut om 
planprogrammet som nu går vidare för 
tjänsteberedning och beslut i KS och 
därefter KF. Parkeringsutredning ska 
genomföras tillsammans med 
fastighetsägare under vintern. Målbilden 
är att formulera en parkeringslösning 
som både tar hänsyn till 
planprogrammets intentioner om 
grönska, stråk och samlingspunkter och 
som samtidigt levererar en 
parkeringslösning som 
fastighetsägare/handlare ser som 
ändamålsenlig. Kort sagt en lösning som 
omfamnar tre av kommunens sex 
inriktningar i målprogram 24-27: ”Plats 
för alla”, ”Plats för Tillväxt” och ”Modig 
miljökommun” 
2024-05-28 
Upphandling av utförare av 
parkeringsutredning nu klar. 
Planprogrammet beräknas gå till beslut 
efter parkeringsutredningen är slutförd 
– bedöms bli under hösten 2024. 
2024-11-26 Parkeringsutredningen 
beräknas vara klar vid årsskiftet. 

God och nära vård 
Västernorrland 
att uppdra til l  

kommundirektör, Lars 

KF 
2020-
02-22 § 

8 

  Pågår.  
Projektledare finns anställd sedan våren 
2021. Hastigheten i utvecklingsarbetet 
har påtagligt påverkats av pandemin. 
Under våren kommer bland annat ett 



Liljedahl, att slutligt fastställa 
och underteckna 

programdirektivet för 
Härnösands kommuns räkning 

”projekt teamarbete vid hemgång” att 
genomföras. Under hösten planeras 
utvecklingsarbeten kring  
a) rehabiliterande förhållningssätt,  
b) biståndshandläggning 
c) vårdplanering/överrapportering 
mellan huvudmännen  
Ett annat angeläget område som väckts 
är möjligheten att påverka för bland 
annat vårt eget Tillgänglighetsråd. 
Eftersom det är ett länsgemensamt 
projekt så behöver 
patient/medborgarmedverkan ske på ett 
likartat/samordnat sätt i hela länet. 
Ytterligare expertstöd från nationell nivå 
är också möjligt som fortsättning på 
utvecklingsarbetet.  
Regiondirektör + kommundirektörer 

kommer att fortsätta arbeta med frågan 
under hösten 2023 vid tre längre och 
fysiska möten. Härnösand har varit aktiv 
i planeringen inför länsledningsarbetet. 
Den särskilda utredaren Anna Nergård 
var med under våren och bidrog med sin 
sakkunskap som kritisk vän.  
Första träffen har genomförts enligt plan 
i slutet av februari. Konstruktiva och 
goda samtal präglade mötet som 
förhoppningsvis både ska mynna ut i ett 
antal principer som ska vara vägledande 
för hur vi gemensamt jobbar för 
Västernorrlänningarna bästa 
tillsammans och vi har även fångat in ett 
antal områden där vi idag inte är nöjda 
med samarbetet som vi också behöver 
hitta gemensamma lösningar på.  
Länsledningen (regiondirektör, hälso- 
och sjukvårdsdirektör och 
kommundirektörer kommer att fortsätta 
träffas under hösten). En 
sammanfattning av nuläget 
presenterades för Tillgänglighetsrådet 
under våren. Bifogas som bilaga denna 
gång. 
Digitaliseringssamarbetet mellan RVN 
och länets 7 kommuner saknar idag en 
ändamålsenlig form – men arbetet ligger 
samtidigt högt på agendan för alla 
huvudmän.  
Lokalt så påbörjades ett gemensamt 
utvecklingsprojekt med sikte på 
”intensiv hemrehabilitering (IHR)” den 
25/9.  
Rekrytering av medarbetare till IHR 
pågår och arbetet beräknas komma 
igång efter nyår.  
Tillsammans med Region Västernorrland 
så initierades också ”Digifysisk 
läkarmedverkan” vid en presskonferens i 
slutet av oktober. Kort handlar projektet 
om att de som idag bor på särskilt 
boende ska ha tillgång till läkare oavsett 
tid på dygnet. Tillgången på läkare kan 
ske både fysiskt – men även digitalt och 
syftet är att tidigt upptäcker när hälsan 
försämras för att kunna sätta in rätt 

behandling/vård i ett tidigare skede än 
idag. 
Systemledningen (Region- och 
kommundirektörer) träffades den 11/1. 
Ambitionen är att ta fram en gemensam 



färdplan för att förverkliga ambitionerna 
i avsiktsförklaringen gällande ”God och 
nära vård”. Ytterligare 
systemledningsträffar är redan 
inplanerade under våren. Bland annat 
konstaterades att det finns många 
lovande pilotprojekt som skulle behöva 
skalas upp och breddinföras. 
2024-05-02  
Uppföljning av den färdplan mot 
målbilderna i Programdirektivet för Nära 
Vård som ”Länsledningen” nu jobbar 
med kommer att göras i slutet av april. 
Fokus i färdplanen ska i första hand vara 
äldre personer med omfattande behov 
av hälso- och sjukvård och i andra hand 
barn- och unga. 
 

2024-05-28 Hälsam och 
systemledningen medverkade i en 
utbildning för andra regioner och 
kommuner i Sverige i början av maj. Där 
lyftes Region Västernorrland fram som 
ett gott exempel på hur en region 
behöver jobba för att få ”systemen” att 
jobba väl tillsammans. Färdplanen för 
det fortsatta arbetet inom ramen för ”En 
god och nära vård” ska redovisas innan 
sommaren.  
 
2024-09-03 Färdplanen för det fortsatta 
arbetet kommer att redovisas den 16/9. 
I samband med KOMMEK-mässan 
uppmärksammades region 
Västernorrlands arbete med ”God och 
nära vård” under ett av seminarierna. 
Under hösten 2024 är ambitionen att 
breddinföra några av de lovande piloter 
som just nu pågår i länet. 
 
2024-10-29 Färdplanen – som 
presenterades för systemledningen den 
16/9 – kommer att konkretiseras 
ytterligare under hösten. Uppdraget till 
socialchefer och sjukvårdsdirektörer är 
att färdplanen för genomförandet av en 
god och nära vård i Västernorrland ska 
vara klar senast i november 2024. 
 
2024-11-26 Uppdraget att underteckna 
programdirektivet för Härnösands 
räkning har förändrats genom att nya 
förutsättningar för beslut och 
fastställande har skett. När God och 
Nära vård bildades hade det en egen 
programstyrgrupp. Sedan våren 2024 
har programstyrgruppen ersatts av 
Hälsam. Det är Hälsam som styrgrupp 
som har fastställt programmet. Med 
anledning av förändringen anses därför 
uppdraget vara slutfört. 
 
  
 
  
 

 

 
Behov av nytt särskilt boende  
Kommunstyrelsen beslutar 

KS 
2021-

  Pågår  
Arbetet med lokalprogram pågår 
ambitionen är att kunna göra en 



att uppdra til l  
kommundirektören att från AB 

Härnösandshus inhämta 
förslag på hyresavtal 
omfattande förhyrning av de 

nya verksamhetslokaler som 
fastställts enligt 
socialnämndens beslut per 
2021-06-17, § 82. 

02-08 § 
26 

 
(dnr 
2022-

45) 

upphandling kring årsskiftet med 
byggstart våren 2023 och färdigställande 
hösten 2024. Lokalgruppen har hittat en 
plats inom Gerestaområdet som 
verksamheten förordar. Detaljplanen 
gäller för allmänt ändamål vilket 
stämmer med att bygga äldreboende 
men planen tillåter endast en våning och 
vi behöver bygga 3 – 4 våningar. Detta 
medför att detaljplanen behöver 
förändras. PEX-gruppen har diskuterat 
frågan vid senaste sammanträdet.  
En politisk referensgrupp bildas under 
hösten med ordförande och andre vice 
ordförande från KS, Samhälls- och 
Socialnämnd samt Härnösands Hus 
styrelse. Referensgruppen ska följa 
arbetet och bidra i viktiga vägvalsfrågor 

– precis som under arbetet med ny 
sporthall. 
Referensgruppen har haft sitt första 
möte i december 2022 och i skrivande 
stund tjänstebereds frågan om vilka 
platser som är de bästa. Två förslag har 
presenterats för referensgruppen. För 
att fortsättningsvis inte jobba i parallella 
spår så kommer Pex-rådet nu att ta över 
frågan. Till detta Pex-rådsmöte 
adjungeras socialnämndens presidium. 
Ett enigt politiskt PEX-råd har nu valt att 
gå vidare med ett av de två föreslagna 
alternativen från tjänsteorganisationen. 
Nytt PEX-råd diskuterar möjliga 
alternativ vid ett extrainsatt möte 
torsdagen den 23/11. 
Inom kort kommer kommunen att bjuda 
in till ett öppet informationsmöte med 
möjlighet för närboende att få ta del av 
processen fram till idag samt den 
fortsatta processen. 
Mötet för närboende genomfördes 
torsdag 15/2. Detaljplaneprocessen 
inleds nu och i den kommer alla 
relevanta perspektiv att belysas. 
2024-04-03 
Ärendet om planbesked framskrivet och 
tas upp i samhällsnämnden i mars 
månad.  
2024-05-28 
Efter dialog med H-hus pausades 
ärendet tillfälligt så 
tjänsteorganisationen får möjlighet till 
ytterligare samprat.  
Ärendet gick alltså inte upp i mars och 
kommer inte upp i april. Kommer 
tidigast upp till samhällsnämnden i maj 
och först efter ytterligare 
tjänstepersonsdialog samt därpå 
följande dialog i PEX-rådet. 
 
2024-10-01 PEX-Rådet har ställt sig 
bakom förslaget att övergå till alternativ 
1, alltså Jenssenvägen. 
Kommunikationsplan är under 
framtagande. Ansökan om planbesked 
är inskickad i slutet av juni. HEMAB har 

fått information. 
 
2024-10-29 Planbeskedet hanteras nu 
och är ett kommande ärende i 
samhällsnämnden i oktober. När ett 



positivt planbesked kan ges planeras ett 
startmöte och därefter sätts en tidsplan 
för hela detaljplaneprocessen i 
samverkan mellan Härnösandshus och 
samhällsförvaltningen 

 
2024-11-26 Planbeskedet beslut i 
samhällsnämnd och fått prioritering 1. 
En tidsplan för hela 
detaljplaneprocessen i samverkan 
mellan Härnösandshus och 
samhällsförvaltningen  
 
 

 
Reviderad Arbetsmiljöpolicy 
(att anta Arbetsmiljöpolicy,  
att policyn börjar gälla 2023-

03-01,)  
att uppdra til l  
kommundirektören att 

genomföra en översyn 
til lsammans med politiska 
företrädare av 
arbetsmiljöpolicyn, samt 

att återrapporteringen sker 
våren 2023. 

KS 
2023-
01-18 

§ 5 
 
Dnr 

2022-
493 

  Påbörjas under hösten 2023. 
Tjänsteförslag på formering av den 
politiska arbetsgruppen är nästa steg. 
Arbetsgrupp nominerades vid förra KS. 
Arbetet kommer sannolikt att pågå 
under hela våren 2024. 
2024-05-28 
Ett möte med referensgruppen inbokad 
samt plan för möten en gång per månad 
mellan augusti- november.  
2024-11-26 
Pågår enligt planen. 

Ny bussdepå 
att uppdra til l  
kommunstyrelseförvaltningen 

att ti l lsammans med 
samhällsförvaltningen och AB 
Härnösands 

kommunfastigheter starta 
projektering för en ny 
bussdepå, samt 
Att återkomma til l  

kommunstyrelsen med förslag 
på en indikativ hyra efter 
genomförd projektering 

KS 
2024-
202 § 

93 

  2024-10-01 Kommunfastigheter har 
påbörjat arbetet 
 
2024-11-26 
Studiebesök är genomfört på Sundsvalls 
relativt nya depå, samt att man 
undersöker andra liknande projekt som 
gjorts i Sverige med nya bussdepåer. 

Ökad demokratisk insyn 
att uppdra til l  

kommundirektören att utreda 
förutsättningarna för ett 
digitalt system med sökbarhet 
för offentliga handlingar och 

att återkomma til l  
kommunstyrelsens 
sammanträde i februari 2025 

   2024-10-01 påbörjad 
 
2024-11-26 Arbetet fortskrider och 
återrapporteras till kommunstyrelsens 
möte den 4 mars. 
 

Delårsrapport Härnösands 

kommun 2024 
att uppdra til l  
kommundirektören att 
säkerställa att arbetet 

prioriteras i  ti l lräcklig 
omfattning 

KS 

2024-
10-01 
§139 

  2024-11-26Under oktober och 
november har förvaltningscheferna 
arbetat intensivt med att inpränta vikten 
av största möjliga återhållsamhet i hela 
organisationen både under återstående 
månader 2024 men även under 
inledningen av 2025. Det 
anställningsstopp som 
kommunfullmäktige beslutade om i 
oktober blir en tillkommande och viktig 
del för att åstadkomma en inbromsning 
- utöver det mjuka köpstopp som alla 



 

 

 

verksamheter haft sedan sommaren 
2023.  
 
Förvaltningscheferna har även – och 
med fullödigt stöd av ekonomienheten – 
tagit fram förslag för att uppnå en 
budget i balans 2025. Förslagen har 
kvalitetssäkrats innan de presenterats 
som en ”bruttolista”  för majoriteten 
och oppositionens gruppledare under 
oktober månad.  
  

Uppföljning av perspektiven i 
tjänsteskrivelserna 

att utvärdering av det 
föreslagna beslutsunderlaget 
återrapporteras i  
kommunstyrelsen senast juni 

2025, 

KS 
2024-

10-29 
§163 

  2024-11-26 Arbetet påbörjat med 
implementering av nytt beslutsunderlag. 
Det nya underlaget kommer att 
användas i underlagen från och med 21 
januari. 
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beslutat om följande bidrag till Studieförbunden år 2024



Härnösands kommun
Samhällsnämnden

Delegationslista KS 2024-11-19 (perioden 2024-08-27--
2024-11-18) Beslutsdatum Diarienummer Fastighet Adress Namn
Svar på 28-anmälan med försiktighetsåtgärder 2024-10-17 KS-2024-1013 Samhällsförvaltningen Alexi Matthis
Beslut om kontrollfrekvens för planerad livsmedelskontroll 2024-10-30 KS-2024-1015 PRÅMEN 1 Magasinsgatan 11 Samhällsförvaltningen, Trafik och Fritid Linda Fransson
Tidsbegränsat bygglov till och med 2026-06-30 2024-11-01 KS-2024-1009 ÖN 2:52 Skyttevägen 12 Staffan Gilliusson (Samhällsförvaltningen) Dick van Asperen

Delegationslista KS 2024-11-19 (perioden 2024-08-27--2024-11-18)

1(1)


	Kommunstyrelsen
	Motion - Inför Söderhamnsmodellen
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Motion - Inför Söderhamnsmodellen
	Kommunfullmäktiges beslut
	Yttranden
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Votering
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Ekonomisk månadsrapport Kommunstyrelsen 2024
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Bilaga – Resultat per oktober 2024

	Koncernbudget med mål 2025
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Bilaga 1 – Koncernbudget med mål 2025

	Koncernbudget med mål 2025
	1 Inledning
	2 Härnösand Energi och Miljö AB
	2.1 Mål
	2.2 Planerad verksamhet
	2.3 Drift och resultatbudget
	2.4 Investeringsbudget och investeringsplan

	3 AB Härnösandshus
	3.1 Mål
	3.2 Drift och resultatbudget
	3.3 Investeringsbudget och investeringsplan

	4 Invest i Härnösand AB
	4.1 Mål
	4.2 Planerad verksamhet
	4.3 Drift och resultatbudget
	4.4 Investeringsbudget och investeringsplan

	Begäran om gottgörelse från Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse 2024
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Kommundirektörsinstruktion
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Instruktion för kommundirektör

	1 Inledning
	2 Anställning
	3 Kommunstyrelsen
	4 Förvaltningsorganisation och förvaltningschefer
	5 Kommunstyrelseförvaltningen
	6 Krisledning och civilt försvar
	7 Revidering
	1 Inledning
	2 Anställning
	3 Kommunstyrelsen
	4 Förvaltningsorganisation och förvaltningschefer
	5 Kommunstyrelseförvaltningen
	6 Krisledning och civilt försvar
	7 Revidering
	Taxa för plan- och bygglov samt kart-, GIS- och mättjänster 2025
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Taxa för plan- och bygglov samt kart-, GIS- och mättjänster 2025
	Samhällsnämndens beslut
	Bakgrund
	Socialt perspektiv
	Ekologiskt perspektiv
	Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

	Beslutsunderlag

	Taxa för plan- och bygglov samt kart-, GIS- och mättjänster 2025
	Förslag till beslut
	Ekologiskt perspektiv
	Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
	Beslutsunderlag

	Taxa för prövning och tillsyn enligt miljöbalken, strålskyddslagen, lagen om sprängämnesprekursorer, saneringsintyg, livsmedelskontroll och avfallshantering för fritidsbåtshamnar 2025
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Taxa för prövning och tillsyn enligt miljöbalken, strålskyddslagen, lagen om sprängämnesprekursorer, saneringsintyg, livsmedelskontroll och avfallshantering för fritidsbåtshamnar 2025
	Samhällsnämndens beslut
	Bakgrund
	Socialt perspektiv
	Ekologiskt perspektiv
	Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

	Beslutsunderlag

	Taxa för prövning och tillsyn enligt miljöbalken, strålskyddslagen, lagen om sprängämnesprekursorer, saneringsintyg, livsmedelskontroll och avfallshantering för fritidsbåtshamnar 2025
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Taxor och avgifter för tillstånd och tillsyn av serveringstillstånd, tobakstillstånd, folköl, e-cigaretter samt receptfria läkemedel
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Förslag till ny taxa gällande serveringstillstånd, tobakstillstånd, försäljning/servering av folköl och försäljning av receptfria läkemedel

	Taxor och avgifter för tillstånd och tillsyn av serveringstillstånd, tobakstillstånd, folköl, e-cigaretter samt receptfria läkemedel
	Samhällsnämndens beslut
	Bakgrund
	Socialt perspektiv
	Ekologiskt perspektiv
	Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

	Beslutsunderlag

	Taxor och avgifter för tillstånd och tillsyn av serveringstillstånd, tobakstillstånd, folköl, e-cigaretter samt receptfria läkemedel.
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Socialt perspektiv
	Ekologiskt perspektiv
	Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
	Beslutsunderlag
	Bilagor


	Indexuppräkning av taxa för Teknikavdelningen, Gata-Torg-Ordningslagen-Transporter-Odlingslotter
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Tabell Uppräknad taxa för Teknik 2025

	Indexuppräkning av taxa för Teknikavdelningen, Gata-Torg-Ordningslagen-Transporter-Odlingslotter
	Samhällsnämndens beslut
	Bakgrund
	Socialt perspektiv
	Ekologiskt perspektiv
	Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

	Beslutsunderlag

	Indexuppräkning av taxa för Teknikavdelningen, Gata-Torg-Ordningslagen-Transporter-Odlingslotter
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Socialt perspektiv
	Ekologiskt perspektiv
	Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
	Beslutsunderlag
	Bilagor

	VA-taxa 2025
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Beslutsunderlag
	VA-taxa 2025

	Fastighetsrenhållningstaxa 2025
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Avfallstaxa 2025

	Nordarkiv - ett arkivcentrum i Härnösands kommun
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Bilaga 1 – Nordarkiv – ett arkivcentrum i Härnösands kommun

	Nordarkiv – ett arkivcentrum i Härnösands kommun
	Översyn av regional museiverksamhet
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Lekmannarevisionen för bolaget konstaterade 2023 att gällande bolagsordning behövde uppdateras med hänvisning till ny kommunallag.
	Huvudsakliga förändringar

	Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
	Samråd

	Beslutsunderlag
	Bilagor

	Beslutet skickas till
	Ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Huvudsakliga förändringar

	Beslutsunderlag
	Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
	Bilagor

	Beslutet skickas till

	Revisorernas bedömning av delårsrapport Härnösands kommun 2024
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Kommunstyrelsens yttrande angående revisionsrapport Översiktlig granskning, Delårsrapport per 2024-08-31

	Kommunstyrelsens yttrande på revisorernas bedömning av delårsrapport Härnösands kommun 2024
	Revisorerna i Härnösands kommun  2024-10-03
	Revisorernas bedömning av delårsrapport
	Översiktlig granskning��Delårsrapport per 2024-08-31
	Snabb överblick
	Innehåll 
	Inledning
	Inledning
	Syfte och revisionsfrågor
	Avgränsning
	Ansvarig nämnd
	Metod
	Gransknings-�resultat
	Granskningsresultat
	Slide Number 12
	Balanskravsresultat
	God ekonomisk hushållning
	God ekonomisk hushållning – Bedömning och rekommendation
	God ekonomisk hushållning – Bedömning och rekommendation forts
	Slutsats
	Slutsats - Delårsrapportens räkenskaper
	Slutsats – God ekonomisk hushållning
	Slide Number 20
	Ordförandeförslag - utvärdering av höjt pris på periodkort
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Revidering av dokumenthanteringsplan
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Beslutsunderlag
	0. Rutin för hantering av pappersdokument vid elektronisk registrering och handläggning
	1. Ledning av kommunal myndighet
	1.1 Ledning
	1.1.1 Fullmäktige
	1.1.1.0 Leda – Styra – Organisera
	1.1.1.1 Hantera fullmäktigeprocess
	1.1.1.2 Hantera kommunrevision
	1.1.1.3 Hantera förtroendevalda
	1.1.1.4 Hantera stöd till politiska partier
	1.1.1.5 Hantera särskilda beredningar/kommittéer

	1.1.2 Kommunstyrelse
	1.1.2.0 Leda – Styra – Organisera
	1.1.2.1 Hantera styrelseprocess
	1.1.2.2 Hantera särskilda beredningar/kommittéer

	1.1.3 Krisledningsnämnd
	1.1.3.0 Leda – Styra – Organisera
	1.1.3.1 Hantera nämndprocess

	1.1.4 Verksamhetsledning
	1.1.4.1 Överlägga och besluta
	1.1.4.2 Planera och följa upp verksamhet
	1.1.4.3 Utveckla verksamhet
	1.1.4.4 Bedriva systematiskt kvalitetsarbete

	1.1.5 Myndighetsredovisning
	1.1.5.0 Leda – Styra – Organisera
	1.1.5.1 Lämna räkenskapssammandrag till SCB
	1.1.5.2 Lämna övriga uppgifter till SCB
	1.1.5.3 Hantera övrig myndighetsredovisning

	1.1.6 Omvärld
	1.1.6.1 Träffa överenskommelser
	1.1.6.2 Driva gemensamma projekt
	1.1.6.3 Bedriva vänortsarbete
	1.1.6.4 Besvara externa remisser

	1.2 Styrning
	1.2.1 Tillämpa styrdokument från regering och riksdag
	1.2.1.1 Hantera styrdokument från regering och riksdag

	1.2.2 Hantering av styrdokument från fullmäktige
	1.2.2.1 Upprätta och följa upp policys och mål
	1.2.2.2 Upprätta och ajourföra reglementen och arbetsordningar

	1.2.3 Kommunstyrelsens styrning och kontroll
	1.2.3.1 Upprätta och följa upp styrelsens styrdokument
	1.2.3.2 Bedriva internkontroll
	1.2.3.3 Hantera resultat av revision

	1.2.4 Mål- och resursplanering
	1.2.4.0 Leda – Styra – Organisera
	1.2.4.1 Hantera 1-årig mål- och resursplan
	1.2.4.2 Hantera flerårig mål- och resursplan

	1.3 Organisering
	1.3.1 Organisering
	1.3.1.1 Organisera verksamhet och processer

	1.4 Demokrati och insyn
	1.4.1 Hantering av allmänna handlingar
	1.4.1.0 Leda – Styra – Organisera
	1.4.1.1 Tillhandahålla allmänna handlingar
	1.4.1.2 Hantera ordning för personuppgifter

	1.4.2 Offentlig dialog
	1.4.2.1 Hantera allmänhetens synpunkter


	2. Verksamhetsstöd
	2.1 Informationsförvaltning
	2.1.0 Ledning
	2.1.0.1 Leda och styra informationsförvaltning

	2.1.1 Registratur
	2.1.1.0 Leda – Styra – Organisera
	2.1.1.1 Hantera och registrera inkomna handlingar och ärenden
	2.1.1.2 Hantering av metadata

	2.1.2 Dokumentation och dokumenthantering
	2.1.2.1 Utreda och besluta om bevarande och gallring

	2.1.3 Överföring av verksamhetsinformation
	2.1.3.0 Leda – Styra – Organisera
	2.1.3.1 Hantera analog arkivering
	2.1.3.2 Överföra e-handlingar till system för bevarande (e-arkiv)

	2.1.4 Arkivförvaltning
	2.1.4.1 Förvalta arkiv
	2.1.4.2 Hantera arkiv

	2.2 Systemförvaltning & arkitektur
	2.2.0 Ledning – Styrning – Organisering
	2.2.0.1 Leda – Styra – Organisera

	2.2.1 Teknisk systemförvaltning
	2.2.1.1 Förvalta system

	2.2.2 IT-plattform och drift
	2.2.2.1 Hantera fel

	2.3 HR/Personal
	2.3.1 Samverkan och förhandling
	2.3.1.1 Hantera Medbestämmandelagen och samverkan enligt lag och avtal
	2.3.1.2 Hantera lönerevision
	2.3.1.3 Hantera övrig personalsamverkan

	2.3.2 Kompetensförsörjning
	2.3.2.1 Rekrytera
	2.3.2.2 Kompetensförsörjning

	2.3.3 Bemanning
	2.3.3.1 Hantera schemaläggning
	2.3.3.2 Semesterplanera

	2.3.4 Arbetsmiljö
	2.3.4.1 Bedriva systematiskt arbetsmiljöarbete
	2.3.4.2 Utföra arbetsmiljöutredningar

	2.3.5 Personalhälsa
	2.3.5.0 Leda – Styra – Organisera
	2.3.5.1 Bedriva friskvård
	2.3.5.2 Hantera tillbud
	2.3.5.3 Hantera arbetsskada
	2.3.5.4 Rehabilitera

	2.3.6 Personaladministration
	2.3.6.1 Beräkna och betala ut lön

	2.3.7 Övriga personalåtgärder
	2.3.7.1 Hantera bisyssla och övriga åtgärder
	2.3.7.2 Hantera disciplinåtgärder
	2.3.7.3 Hantera personalsociala åtgärder

	2.3.8 Upphörande av anställning
	2.3.8.1 Hantera uppsägning
	2.3.8.2 Hantera pension

	2.4 Ekonomi
	2.4.1 Redovisning
	2.4.1.0 Leda – Styra – Organisera
	2.4.1.1 Fakturera kund
	2.4.1.2 Hantera leverantörsfakturor
	2.4.1.3 Redovisa inkomstskatt och moms
	2.4.1.4 Bokföra och redovisa

	2.4.2 Kapitalförvaltning
	2.4.2.0 Leda – Styra – Organisera
	2.4.2.1 Hantera upplåning
	2.4.2.2 Hantera utlån
	2.4.2.3 Hantera krav och fordringar
	2.4.2.4 Hantera borgen
	2.4.2.5 Hantera betalningar och handkassor

	2.4.3 Bidragshantering
	2.4.3.1 Hantera statsbidrag

	2.4.4 Stiftelser och fonder
	2.4.4.1 Hantera kommunala stiftelser

	2.4.5 Bolagsfinansiering
	2.4.5.1 Hantera ägartillskott, utdelningar

	2.4.6 Kommunövergripande försäkringar
	2.4.6.1 Hantera försäkringar

	2.5 Inköp
	2.5.1 Inköp
	2.5.1.0 Leda – Styra – Organisera
	2.5.1.1 Hantera inköp över tröskelvärde
	2.5.1.2 Hantera inköp under tröskelvärde
	2.5.1.3 Avropa och göra direktinköp
	2.5.1.4 Avtalsförvaltning
	2.5.1.5 Hantera elektronisk handel

	2.6 Lokalförsörjning & fastighetsunderhåll
	2.6.0 Leda – Styra – Organisera
	2.6.0.1 Ledning

	2.6.1 Anskaffning
	2.6.1.1 Uppföra eller bygga om byggnad eller lokal
	2.6.1.2 Inhyra byggnad eller lokal
	2.6.1.3 Köpa byggnad eller lokal

	2.6.2 Underhåll och tillgång
	2.6.2.1 Underhåll och tillgång till lokal

	2.6.3 Avveckling
	2.6.3.1 Avveckla byggnad eller lokal

	2.7 Inventariehantering
	2.7.1 Inventariehantering
	2.7.1.1 Hantera inventarier

	2.8 Kris och säkerhet
	2.8.1 Intern krisledning
	2.8.1.1 Utöva intern krisledning

	2.8.2 Internt kris- och säkerhetsarbete
	2.8.2.0 Leda – Styra – Organisera
	2.8.2.1 Bedriva systematiskt brandskyddsarbete
	2.8.2.2 Hantera skalskydd
	2.8.2.3 Hantera personskydd
	2.8.2.4 Hantera säkerhetsskydd
	2.8.2.5 Bedriva kontinuitetsplanering

	2.9 Information och marknadsföring
	2.9.1 Profilarbete
	2.9.1.1 Hantera grafisk profil och varumärke

	2.9.2 Informationsförsörjning
	2.9.2.1 Publicera elektroniskt
	2.9.2.2 Hantera releaser och presskontakter
	2.9.2.3 Hantera trycksaker
	2.9.2.4 Annonsera
	2.9.2.5 Hantera bilder
	2.9.2.6 Göra egna enkätundersökningar

	2.10 Förvaltningsstöd
	2.10.1 Kontorsstöd
	2.10.1.1 Hantera materielförråd


	3 Kärnverksamhet
	3.1 Fysisk planering och byggnadsväsen
	3.1.2 Fysisk planering och byggnadsväsen
	3.1.2.1 Hantera översiktsplaner

	3.1.3 Mark och exploatering
	3.1.3.1 Köp och försäljning av mark eller fastighet
	3.1.3.2 Upplåta mark eller fastighet
	3.1.3.3 Exploatera fastighet

	3.1.4 Lantmäteri och kartarbete
	3.1.4.1 Hantera fastighetsreglering

	3.2 Miljö och samhällsskydd
	3.2.2 Miljö och hälsoskydd
	3.2.2.4 Bedriva folkhälsoarbete

	3.2.3 Samhällsskydd och civil beredskap
	3.2.3.0 Leda – Styra – Organisera
	3.2.3.1 Hantera risk- och sårbarhetsanalyser
	3.2.3.2 Hantera utbildning och övningar
	3.2.3.3 Svara för myndighetsrapportering
	3.2.3.4 Information rörande civil beredskap
	3.2.3.5 Hantera signalskydd

	3.4 Näringsliv, arbete och integration
	3.4.1 Gemensamma processer
	3.4.1.1 Hantera finansiellt stöd

	3 4 2 Främjande av näringsliv och utveckling
	3.4.2.1 Främja näringslivsutveckling

	3.6 Kultur, fritid och turism
	3.6.1 Gemensamma processer
	3.6.1.3 Hantera förenings- och aktivitetsbidrag

	3.6.2 Biblioteksverksamhet
	3.6.2.0 Leda – Styra – Organisera
	3.6.2.1 Driva biblioteksverksamhet
	3.6.2.2 Bedriva program- och bildningsverksamhet

	3.6.3 Hantering av historiska arkiv
	3.6.3.1 Vårda och tillgängliggöra historiska arkiv

	3.6.4 Hantering av fysiskt kulturarv
	3.6.4.0 Leda – Styra – Organisera
	3.6.4.1 Vårda och tillgängliggöra samlingar

	3.6.5 Tillgängliggörande av konst
	3.6.5.1 Vårda och tillgängliggöra konst
	3.6.5.2 Svara för konstutställningar

	3.7 Vård och omsorg
	3.7.5 Insatser för äldre och funktionsnedsatta
	3.7.5.0 Leda – Styra – Organisera

	3.8 Särskilda samhällsinsatser
	3.8.2 Borgerliga ceremonier
	3.8.2.1 Borgerlig vigsel

	A. Utredningsprocess (generisk beskrivning)
	4. Systemförteckning

	Beskrivna ändringar i kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan 2024
	1.1.1 Fullmäktige
	1.1.1.0 Leda – Styra – Organisera

	1.1.2 Kommunstyrelse
	1.1.2.0 Leda – Styra – Organisera
	1.1.2.1 Hantera styrelseprocess

	2.6 Lokalförsörjning & fastighetsunderhåll
	2.6.0 Leda – Styra – Organisera
	2.6.0.1 Ledning

	2.6.1 Anskaffning
	2.6.1.1 Uppföra eller bygga om byggnad eller lokal
	2.6.1.2 Inhyra byggnad eller lokal

	2.6.2 Underhåll och tillgång
	2.6.2.1 Underhåll och tillgång till lokal

	2.8.2 Internt kris- och säkerhetsarbete
	2.8.2.0 Leda – Styra – Organisera
	2.8.2.1 Bedriva systematiskt brandskyddsarbete
	2.8.2.2 Hantera skalskydd
	2.8.2.3 Hantera personskydd
	2.8.2.4 Hantera säkerhetsskydd

	3.2.3 Samhällsskydd och civil beredskap
	3.2.3.0 Leda – Styra – Organisera
	3.2.3.1 Hantera risk- och sårbarhetsanalyser
	3.2.3.2 Hantera utbildning och övningar
	3.2.3.3 Svara för myndighetsrapportering
	3.2.3.4 Information rörande civil beredskap
	3.2.3.5 Hantera signalskydd

	3.6.5 Tillgängliggörande av konst
	3.6.5.2 Svara för konstutställningar

	Anmälan av delegationsbeslut 2024
	Förslag till beslut
	Johanna Laine Kommunsekreterare

	Blad1
	Blad1


 ========================= =========================== ================= ============================================================================================================ 
  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                                    
 ========================= =========================== ================= ============================================================================================================ 
  2024-10-03 14:53:53 UTC   Medin, Lena                 83.191.xxx.xxx    The document was created                                                                                    
  2024-10-03 14:53:54 UTC   Medin, Lena                 83.191.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Göran Lennart Spång"                                                 
  2024-10-03 14:53:54 UTC   Medin, Lena                 83.191.xxx.xxx    A signing link was activated for "LARS ÅKE RIKARD NIKLASSON"                                                
  2024-10-03 14:53:54 UTC   Medin, Lena                 83.191.xxx.xxx    A signing link was activated for "PETER HASSELBORG"                                                         
  2024-10-03 14:53:54 UTC   Medin, Lena                 83.191.xxx.xxx    A signing link was activated for "ANDERS GÄFVERT"                                                           
  2024-10-03 14:53:54 UTC   Medin, Lena                 83.191.xxx.xxx    A signing link was activated for "SVEN ARNE STAFLUND"                                                       
  2024-10-03 14:53:54 UTC   Medin, Lena                 83.191.xxx.xxx    A signing link was activated for "HANS GUSTAFSSON"                                                          
  2024-10-03 14:53:54 UTC   Medin, Lena                 83.191.xxx.xxx    A signing link was activated for "SAMUEL MÖLLER"                                                            
  2024-10-03 14:53:54 UTC   Medin, Lena                 83.191.xxx.xxx    A signing link was activated for "LILLEMOR ANDERSSON"                                                       
  2024-10-03 14:53:55 UTC   Medin, Lena                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Göran Lennart Spång" at "lars.goran.spang@harnosand.se"           
  2024-10-03 14:53:55 UTC   Medin, Lena                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS ÅKE RIKARD NIKLASSON" at "larsa.nicklasson@gmail.com"             
  2024-10-03 14:53:56 UTC   Medin, Lena                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "PETER HASSELBORG" at "peter.hasselborg@usa.net"                        
  2024-10-03 14:53:56 UTC   Medin, Lena                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANDERS GÄFVERT" at "anders.gafvert@harnosand.se"                       
  2024-10-03 14:53:56 UTC   Medin, Lena                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SVEN ARNE STAFLUND" at "sastaflund@gmail.com"                          
  2024-10-03 14:53:57 UTC   Medin, Lena                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "HANS GUSTAFSSON" at "gustafssonhans25@gmail.com"                       
  2024-10-03 14:53:57 UTC   Medin, Lena                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SAMUEL MÖLLER" at "samuel.moeller@telia.com"                           
  2024-10-03 14:53:57 UTC   Medin, Lena                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"               
  2024-10-03 14:54:10 UTC   Medin, Lena                 83.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 14:58:19 UTC   LARS ÅKE RIKARD NIKLASSON   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-10-03 14:58:31 UTC   Penneo system               193.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 14:58:31 UTC   LARS ÅKE RIKARD NIKLASSON   193.181.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-03 14:58:49 UTC   Penneo system               193.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 14:58:49 UTC   LARS ÅKE RIKARD NIKLASSON   193.181.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-03 14:58:50 UTC   Penneo system               193.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 14:58:52 UTC   Penneo system               90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 14:58:52 UTC   SVEN ARNE STAFLUND          90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-03 14:59:00 UTC   LARS ÅKE RIKARD NIKLASSON   193.181.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                                             
  2024-10-03 14:59:32 UTC   Penneo system               90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 14:59:32 UTC   SVEN ARNE STAFLUND          90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-03 14:59:34 UTC   Penneo system               90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 15:26:42 UTC   PETER HASSELBORG            90.233.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-10-03 15:27:11 UTC   Penneo system               90.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 15:27:11 UTC   PETER HASSELBORG            90.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-03 15:28:18 UTC   Penneo system               90.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 15:28:18 UTC   PETER HASSELBORG            90.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-03 15:28:22 UTC   Penneo system               90.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 15:28:40 UTC   PETER HASSELBORG            90.233.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                                             
  2024-10-03 15:35:16 UTC   HANS GUSTAFSSON             66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-10-03 15:35:46 UTC   HANS GUSTAFSSON             66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-10-03 15:35:49 UTC   Penneo system               85.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 15:35:49 UTC   HANS GUSTAFSSON             85.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-03 15:37:57 UTC   Penneo system               85.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 15:37:57 UTC   HANS GUSTAFSSON             85.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-03 15:38:00 UTC   Penneo system               85.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 15:38:29 UTC   HANS GUSTAFSSON             85.225.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                                             
  2024-10-03 20:21:31 UTC   LILLEMOR ANDERSSON          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-10-03 20:21:40 UTC   LILLEMOR ANDERSSON          95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-03 20:21:41 UTC   Penneo system               95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 20:22:36 UTC   LILLEMOR ANDERSSON          95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-03 20:22:37 UTC   Penneo system               95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 20:22:39 UTC   Penneo system               95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 20:23:02 UTC   LILLEMOR ANDERSSON          95.203.xxx.xxx    The signer signed the document as 1:e vice ordförande                                                       
  2024-10-03 20:50:28 UTC   ANDERS GÄFVERT              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-10-03 20:50:35 UTC   ANDERS GÄFVERT              80.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-03 20:50:36 UTC   Penneo system               80.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 22:50:06 UTC   SVEN ARNE STAFLUND          90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-03 22:50:07 UTC   Penneo system               90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 22:51:21 UTC   SVEN ARNE STAFLUND          90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-03 22:51:22 UTC   Penneo system               90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 22:51:27 UTC   Penneo system               90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-03 22:51:38 UTC   SVEN ARNE STAFLUND          90.143.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                                             
  2024-10-04 07:13:29 UTC   ANDERS GÄFVERT              80.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-04 07:13:30 UTC   Penneo system               80.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-04 07:13:36 UTC   Penneo system               80.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-04 18:32:25 UTC   SAMUEL MÖLLER               178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-04 18:32:26 UTC   Penneo system               178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2024-10-04 18:34:04 UTC   SAMUEL MÖLLER               178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-04 18:34:05 UTC   Penneo system               178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2024-10-04 18:34:07 UTC   Penneo system               178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2024-10-04 18:34:26 UTC   SAMUEL MÖLLER               178.174.xxx.xxx   The signer signed the document as 2:e vice ordförande                                                       
  2024-10-05 14:54:09 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Göran Lennart Spång" at "lars.goran.spang@harnosand.se"  
  2024-10-05 14:54:09 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "ANDERS GÄFVERT" at "anders.gafvert@harnosand.se"              
  2024-10-06 05:40:36 UTC   ANDERS GÄFVERT              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-10-06 21:27:02 UTC   ANDERS GÄFVERT              172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-10-06 22:07:28 UTC   ANDERS GÄFVERT              172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-10-07 07:46:53 UTC   ANDERS GÄFVERT              213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-07 07:46:54 UTC   Penneo system               213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-07 08:00:17 UTC   ANDERS GÄFVERT              213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-07 08:00:18 UTC   Penneo system               213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-07 08:00:20 UTC   Penneo system               213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-07 08:00:47 UTC   ANDERS GÄFVERT              213.67.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                                                
  2024-10-07 12:15:35 UTC   Medin, Lena                 195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2024-10-07 12:19:10 UTC   Lars Göran Lennart Spång    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2024-10-07 12:19:23 UTC   Penneo system               178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2024-10-07 12:19:23 UTC   Lars Göran Lennart Spång    178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-07 12:20:11 UTC   Penneo system               178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2024-10-07 12:20:11 UTC   Lars Göran Lennart Spång    178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2024-10-07 12:20:13 UTC   Penneo system               178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2024-10-07 12:20:35 UTC   Penneo system               178.174.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                  
  2024-10-07 12:20:35 UTC   Lars Göran Lennart Spång    178.174.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                                             
 ========================= =========================== ================= ============================================================================================================ 



{"documentKey":"IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-10-03T14:58:59Z","ip":"193.181.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe3a39b1c9821d5.xml","signerSerial":"se_bankid:11df816525fb3828bcebd74939bbd06abe87d885","type":"penneo","signerName":"LARS ÅKE RIKARD NIKLASSON","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe55a23e714284c.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2","key":"IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-10-03T15:28:39Z","ip":"90.233.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe6c5d09f4bb447.xml","signerSerial":"se_bankid:8ce4e6be7d51abe78fd72f252851d5606efca1f0","type":"penneo","signerName":"PETER HASSELBORG","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdddafaabe24878.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2","key":"IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-10-03T15:38:29Z","ip":"85.225.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd1d7a1320973a0.xml","signerSerial":"se_bankid:99701d1fb11eb99e171d921ec014c118bcb4ceeb","type":"penneo","signerName":"HANS GUSTAFSSON","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3feafb03cdad0ec8.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2","key":"IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-10-03T20:23:01Z","ip":"95.203.xxx.xxx","signedDataFile":"3fb412bf24d2a978.xml","signerSerial":"se_bankid:3cc6d575497e624c61fb222504f328db561f9d78","type":"penneo","signerName":"LILLEMOR ANDERSSON","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"1:e vice ordförande ","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe3f575f9c691c5.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2","key":"IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-10-03T22:51:38Z","ip":"90.143.xxx.xxx","signedDataFile":"3fcca5cc09d3dd8c.xml","signerSerial":"se_bankid:73b14e7f671ee7aa84d4860047a115263c77ddd6","type":"penneo","signerName":"SVEN ARNE STAFLUND","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe6f4fe2b4977d6.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2","key":"IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-10-04T18:34:25Z","ip":"178.174.xxx.xxx","signedDataFile":"3f9dae44acb37140.xml","signerSerial":"se_bankid:86d3cee35d2a11fb3f04546e240844f642812859","type":"penneo","signerName":"SAMUEL MÖLLER","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"2:e vice ordförande","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fcce92fe6370348.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2","key":"IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-10-07T08:00:47Z","ip":"213.67.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe338377ef16536.xml","signerSerial":"se_bankid:d5f354f7f854a5a1c4ac9216e25cbb97c417873f","type":"penneo","signerName":"ANDERS GÄFVERT","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Ordförande","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fb80677631229b8.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2","key":"IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-10-07T12:20:35Z","ip":"178.174.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe784e311b22532.xml","signerSerial":"se_bankid:7942698ac6bad38ec7614f86e867aced80991538","type":"penneo","signerName":"Lars Göran Lennart Spång","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc5e2bdf62e1f44.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2","key":"IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A","algorithm":"SHA-256"}]}]}


         h7GvkS4VNSm/FwQ8y74X6/U3ChirwJ4CUK4B2v/v/bc=   iLwCvuZxujYO3hplPZytcCvD19eMZTHWcg12NNHPcEc=      AQAB           2024-10-07T08:00:39.262Z     /zqZfHNNhZvRp2CJr4gv4HAdMvk1dDRXg5ccn5cTb3A=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 929906889780090797206564405567253314209666403659        


         N5R57iTUkcfKPP8VKHDiWOIbyVHWKmUmROyPrrIt3B0=   f17S7S38qut/hAOeJy5ewHcmd1VWbi8osENIlvMHAbI=      AQAB           2024-10-03T15:38:16.194Z     ZOIBaiFU1YYQzReaSBMVrG2Kv2Ndr31F9u03nMnJioQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 406710571270967830246816663222817885179904544045        


         N5R57iTUkcfKPP8VKHDiWOIbyVHWKmUmROyPrrIt3B0=   +xZCE40jwpkUkkN1W2MhgMbRftWL6ABrCRhdFBdeujY=      AQAB           2024-10-03T14:58:54.224Z     pWV9N7gx7Sjyaf0/IM9Sm0WnJFV5QxUQlk5V0jeqUUs=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 586537739983111083801323049816067481223878717047        


         o/lxwKJuJlEsFJXkcc8EB/Fk8YKy/FUAjsQFEmrLpc0=   owmIOkd6Qz6+wgazi2SF6DGHCYuw0PqUaxOf4/AZlPw=      AQAB           2024-10-03T20:22:46.457Z     GoJXaTH4byprg2mkeF41tc92UkqXXOGKubjY40vRvKA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 194421355729402816552082534465419904228486417786        


         N5R57iTUkcfKPP8VKHDiWOIbyVHWKmUmROyPrrIt3B0=   YHfa6eEBpCfarPN31TfvfKjJrI+Wk4SZx5LiFOu4RgQ=      AQAB           2024-10-07T12:20:17.192Z     EYzqawr7RsFbmPTfU6mPjGom3N79UCRCKUr32PGIe4Y=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1426119715269844204599296209203155814846686528842        


         N5R57iTUkcfKPP8VKHDiWOIbyVHWKmUmROyPrrIt3B0=   71FxrIvaZkf25S4izTD8RRCxlmxEh/Ko/M0hmu679xU=      AQAB           2024-10-03T15:28:27.824Z     /45y+iIRlcbrzWPtB1vS33aMNbhFhiY4+ByLSnHNzdo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 898862215752813276638213844754656468522238400397        


         SIsk5kVr/yJ1bK65cQUg/PDihrsiGjCr5SMQNEFaOP0=   bZXrlSvD5VUBL6sA+cDKDa4EY4f2NOGbZRdf+u3vK+8=      AQAB           2024-10-04T18:34:15.425Z     lT3dSgNd7d+Zre+zDFIOLukFpiz6SOOW2jqgPK3okuk=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 613312458559975735763544398471543641863183484891        


         N5R57iTUkcfKPP8VKHDiWOIbyVHWKmUmROyPrrIt3B0=   yWxyKBlELM1sbdZ/aPxz9DRsZDO04dvTPJfNj8loJTE=      AQAB           2024-10-03T22:51:33.880Z     FDTqTOBMtNUUjv0nEfgJF53+hjQj7+k5nPdw7q5qv4w=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1178551068297102246837806911616968237385815127853        



            
                
            
            Bedömning delårsrapport 2024 Härnösand
            IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A
            SHA-256
            636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2
            
                                    
                                                                            Ordförande
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

            
                
            
            Bedömning delårsrapport 2024 Härnösand
            IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A
            SHA-256
            636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

            
                
            
            Bedömning delårsrapport 2024 Härnösand
            IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A
            SHA-256
            636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

            
                
            
            Bedömning delårsrapport 2024 Härnösand
            IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A
            SHA-256
            636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2
            
                                    
                                                                            1:e vice ordförande 
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

            
                
            
            Bedömning delårsrapport 2024 Härnösand
            IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A
            SHA-256
            636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

            
                
            
            Bedömning delårsrapport 2024 Härnösand
            IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A
            SHA-256
            636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

            
                
            
            Bedömning delårsrapport 2024 Härnösand
            IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A
            SHA-256
            636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2
            
                                    
                                                                            2:e vice ordförande
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

            
                
            
            Bedömning delårsrapport 2024 Härnösand
            IMV55-QFKT3-5DP4K-WYUCD-TBTHY-4640A
            SHA-256
            636f914dd038ba23c46b49b603a45f04f8f4869d697e5ced5e65326d4816e0e2
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
 ========================= ================= ================= =================================================================================== 
  Time                      Name              IP                Activity                                                                           
 ========================= ================= ================= =================================================================================== 
  2024-10-07 12:44:12 UTC   Olsson, Marlene   195.84.xxx.xxx    The document was created                                                           
  2024-10-07 12:44:13 UTC   Olsson, Marlene   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Olsson, Marlene"                                 
  2024-10-07 12:44:13 UTC   Olsson, Marlene   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "LENA MEDIN"                                      
  2024-10-07 12:44:58 UTC   Olsson, Marlene   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Olsson, Marlene" at "marlene.olsson@kpmg.se"  
  2024-10-07 12:44:58 UTC   Olsson, Marlene   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA MEDIN" at "lena.medin@kpmg.se"           
  2024-10-07 12:46:37 UTC   Penneo system     195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                            
  2024-10-07 12:46:37 UTC   Olsson, Marlene   195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                              
  2024-10-07 12:46:59 UTC   Olsson, Marlene   195.84.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                    
  2024-10-07 12:57:06 UTC   Penneo system     195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                            
  2024-10-07 12:57:06 UTC   LENA MEDIN        195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                              
  2024-10-07 12:57:41 UTC   LENA MEDIN        195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                              
  2024-10-07 12:57:42 UTC   Penneo system     195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                            
  2024-10-07 12:57:43 UTC   Penneo system     195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                            
  2024-10-07 12:57:47 UTC   Penneo system     40.94.xxx.xxx     The document was viewed                                                            
  2024-10-07 12:57:47 UTC   LENA MEDIN        40.94.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                              
  2024-10-07 12:57:51 UTC   Penneo system     195.84.xxx.xxx    The document signing process was completed                                         
  2024-10-07 12:57:51 UTC   LENA MEDIN        195.84.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                    
  2024-10-07 13:35:58 UTC   Olsson, Marlene   195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                            
  2024-10-07 13:36:00 UTC   Olsson, Marlene   195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                            
  2024-10-07 13:36:04 UTC   Olsson, Marlene   195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                            
 ========================= ================= ================= =================================================================================== 



{"documentKey":"5XAL1-80ZJ2-IP1MU-4NZME-3ZMP3-DS87N","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-10-07T12:57:51Z","ip":"195.84.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe388a8accf71c2.xml","signerSerial":"se_bankid:fdca59a9db67cf1347aa9be670685981c060041a","type":"penneo","signerName":"LENA MEDIN","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fa71360f106b8e0.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"27d5b8afa223e19c65df35b849433922e1be4290fb182b77986ceb36f7ab1222","key":"5XAL1-80ZJ2-IP1MU-4NZME-3ZMP3-DS87N","algorithm":"SHA-256"}]}]}


         EvJX7pYI/NqAuTMwBE4Z10NDIwIX46nUzYjHCLBBIl4=   w4AVKvcZ0r9mjsEqtB7J5u9cPSBIZhSJxIaOlq8Oilw=      AQAB           2024-10-07T12:57:46.155Z     h5OozthYzzo4nDYEQ56BAI7FaDMHvkkcBc+YYC1UmK0=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1299894343043801334285594547923577085981615502982        



            
                
            
            Översiktlig granskning - Delår 2024 - Härnösand SLUTLIG
            5XAL1-80ZJ2-IP1MU-4NZME-3ZMP3-DS87N
            SHA-256
            27d5b8afa223e19c65df35b849433922e1be4290fb182b77986ceb36f7ab1222
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
 ========================= ================= ================= ================================================================================ 
  Time                      Name              IP                Activity                                                                        
 ========================= ================= ================= ================================================================================ 
  2024-10-07 12:40:04 UTC   Olsson, Marlene   195.84.xxx.xxx    The document was created                                                        
  2024-10-07 12:40:04 UTC   Olsson, Marlene   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "LARS SKOGLUND"                                
  2024-10-07 12:44:55 UTC   Olsson, Marlene   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS SKOGLUND" at "lars.skoglund@kpmg.se"  
  2024-10-07 12:50:43 UTC   LARS SKOGLUND     195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2024-10-07 12:50:44 UTC   Penneo system     195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2024-10-07 12:51:06 UTC   LARS SKOGLUND     195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2024-10-07 12:51:07 UTC   Penneo system     195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2024-10-07 12:51:08 UTC   Penneo system     195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2024-10-07 12:51:15 UTC   Penneo system     195.84.xxx.xxx    The document signing process was completed                                      
  2024-10-07 12:51:15 UTC   LARS SKOGLUND     195.84.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                 
  2024-10-07 13:34:33 UTC   Olsson, Marlene   195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2024-10-07 13:34:49 UTC   Olsson, Marlene   195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2024-10-07 13:34:56 UTC   Olsson, Marlene   195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
 ========================= ================= ================= ================================================================================ 
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         4B65jcOCkRre9btqBR9eaOdhwcWDNTeSWozDr+oh/qc=   ZAB91RPVoGrQaZ4txhT0jrDIrVcOvxXfwSHXyyeXBGE=      AQAB           2024-10-07T12:51:09.779Z     W8w7BlIo2FJVVLDq/a1+Z4QoBfK7xUqrqiYxuNwg0Ws=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 518541659358278506315501167890181440229341814596        



            
                
            
            Yttrande enligt ISRE 2410 - Yttrande om delårsrapport
            BDFUT-41FYY-SE012-YOUEE-G558Q-T3W6L
            SHA-256
            e793bec40aa15552c065f5b9aa3a31ba96d3a51fa8e987ed3702bed856bee79d
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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