. Harnos ands TJANSTESKRIVELSE 1/1

Sida

l kommun Datum Dnr

2024-11-19 KS/2024-2

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 8008
johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av arenden for kannedom till kommunstyrelsen
2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att ligga drenden for kdnnedom till handlingarna.

Protokoll KTM forbundsdirektionens sammantride 2024-10-25 med bilagor
Tertialrapport augusti 2024 faststilld
Beslutsexpediering § 142 sammantridesplan

Beslutsexpediering § 145 resurser for arbetet med kris- och beredskapsplanering

Protokoll DinTur 2024-11-12 §§ 157-158 per capsulam

Protokollsutdrag samhillsnamnden 2024-10-24 § 147 Pendlarparkering

Protokollsutdrag Kramfors kommun 2024-10-15 § 119 - Samverkansavtal Hoga
Kusten Industrigrupp HKIG

Protokoll HEMAB 2024-10-15 med bilagor
Protokoll HEFAB 2024-10-15

Protokoll HEAB 2024-10-15 med bilagor
Affarsplan HEMAB 2025-2028

Styrelseprotokoll Technichus 2024-10-11
Styrelseprotokoll Technichus 2024-09-20

Postadress Bestksadress Hemsida
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se
Kommunstyrelseférvaltningen

E-post
87180 Harndsand P

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Styrelseprotokoll Technichus 2024-06-07
Protokoll extra bolagsstimma Technichus 2024-10-03

Protokoll fran Nya Ostkustbanans styrelsemote 2024-10-25

Johanna Laine,
kommunsekreterare
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PROTOKOLL

Datum
DIN TUR

i Vasternorrlands lan

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Sid 1 av 19

Diarienr
24/00456-2

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2024-10-25

Tid: 10.00 - 14.20
Datum: 2024-10-25
Plats: KF-salen, Sundsvalls kommun

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjansteman:

Thomas Olsson Sofia Sdderberg Kristina van Loveren

Eva Westin Christin Borg

Ovriga narvarande:

Justerare:
Andreas Jansson (C)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2024-11-05 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

2024-10-25 2024-11-04 2024-11-27

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans férvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Justering av férbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923
841 22 Ange 872 35 Kramfors

TeamEngine Document E-Sign ID: B881D280-82B8-456D-A45F-B35E1723D474. Page 1 of 20.

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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Sid 2 av 19
PROTOKOLL

Nar- Tjg. Reservation Omréstning Anteckning

varo Ers Justerare
Medlem ‘ ‘ § ‘ ‘ Tjanstgér T.o.m.

Namn Ja Nej Tjanstgér Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie
Sara Nylund (S) X Ordférande

Henrik Sendelbach (KD) X Vice Ordférande

Region Vasternorrland
Ersattare

Kristina Eriksson (C)
Per Gybo (SJVP) X

Ornskoldsvik
Ordinarie
Andreas Jansson (C)

Ornskoldsvik
Erséttare
Carolina Sondell (S) | X | I I I | I l I I | |

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | | I I N O N O | |

Kramfors
Ersattare
Jon Bjorkman (V) | x I x [ 1T 1T 1T T T T 1] | |

Harnésand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr (MP) ‘ X | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ |

Justerare

X

Avvek innan
beslutsmotet

Harnésand
Erséttare
Per-Eric Norberg (C) | X | X | | | | | | | | | |

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C) | x| I N O I R I | |

Sundsvall
Ersattare

Sven Bredberg (M) | x| I A N I N | |
Timra

Ordinarie

Stefan Dalin (S) | | I N I O I | |
Timra

Ersittare

Tony Andersson (M) | | I O I A | |
Ange

Ordinarie

Eva Mork Mansson (S) | X | | | | | | | | | | |
Ange

Erséttare

Daniel Bergstrom (SD) | | | | | | | | | | | |

Solleftea

Ordinarie

Johan Andersson (C) | | | | | | | | | | | |
Solleftea

Erséttare

John Aberg (S) | | [ I A | |

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Sid 3 av 19
PROTOKOLL
Protokoll for Forbundsdirektionens sammantride 2024-10-25
Innehall
§ 126. Sammantridets Oppnande................ccoceoviriiiiiiiin e 4
§ 127. Val av SEKIeterare ..............occooiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 4
G I28. UPPIOP .eeiiiiiiieiiiiiee ettt ettt ettt ettt et e s te e sba e e sabeesbeesbaeesabeesabaeenaseenas 4
§ 129. Val av justerare for sammantradet ..............cccooeeiieiininineeeen 4
§ 130. Godkinnande av dagordning...............ccoccoeoviriiiiniinienienenee e 4
§ 131. Foregiaende protokoll.................coccooiiiiiiiiiiiiiieeee e 4
§ 132, Ordforande rapPOIterar............ccceoviieriieeiiieeiiee e eneeesteesieeestreesteesbeeeseneenes 5
§ 133. Forbundsdirektoren rapporterar ...............cccccooeieviinieniciieniene e 6
§ 134. Hel- och delidgda bolag................cooiiiiiiiiiii e, 7
§ 135, BeslutSuppfoljning ...........cccooiveiiiiiiniiiniieeieieere et s 7
§ 136. Delegationsheslut...............cocoiiiiiiiiiiiiii s 7
§ 137. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar .............cc.cccoccooviriiniinninneneennen. 8
§ 138. Information fran forvaltningen ..............c..cccooviiiiiiiniinie e 8
§ 139. Tertialrapport augusti 2024 ..............coooeieiiiiniiiniie e sae e 9
§ 140. Bilaga 3 — Trafikplan till Regionalt Trafikforsorjningsprogram for .......... 10
Visternorrlands 14n 2024-2030.............ccccooiiiiiiiiiiie 10
§ 141. Overtagande av Reginatigen .................coeevevuevrvercuieeernieeeeseiese e sessees 12
§ 142. Sammantridesplan 2025 for forbundsdirektionen..................cc.ccoceninnnnn 13
§ 143. Val av stimmoombud till Samtrafiken i Sverige AB:s stimma 2024.......... 14
§ 144. Norrlandsresans taxa 2025............cccvivieeiiiiiniieniee e eriee s see e sbee e s 15
§ 145. Resurser for arbetet med Kris- och beredskapsplanering........................... 16
§ 146. Utvirdering Paxa............ccocoooiiiiiiiiiieee e 18
§ 147. OVEIZA FLAGOT ...t 19
§ 148. Sammantridet avsIUtas ..............ccooiiiiiiiiii 19
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 4 av 19
PROTOKOLL

Bilagor
§ 126. Sammantriadets oppnande
§ 127. Val av sekreterare
Forbundsdirektionen beslutar

att vilja Eva Westin som sekreterare for ssmmantradet.

§ 128. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna uppropet av ledamdéter.

§ 129. Val av justerare for sammantridet
Forbundsdirektionen beslutar

att vilja Andreas Jansson (C) till justerare for sammantrédet.

§ 130. Godkinnande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna dagordningen.

§ 131. Foregaende protokoll
Forbundsdirektionen beslutar

att ligga foregdende protokoll fran 27 september 2024 till handlingarna.
Bakgrund
Protokollet har varit utsénd for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 5av 19
PROTOKOLL

§ 132. Ordforande rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att ligga informationen fran ordfdrande till handlingarna.

Bakgrund

Trafikverket har gtt ut med informationen att deras budgetutrymme for 2025 inte kommer

att ricka till planerade insatser i samverkansavtalet Samverkande inland. Med anledning av

detta har de fyra nordligaste lanen startat upp ett gemensamt paverkansarbete. En skrivelse

har genom Norrtag tagits fram och skickats till infrastrukturministern och trafikutskottet.

Sara informerar att det nu &r klart att hon tar 6ver som ordférande i regionstyrelsen men att

hon inte kommer att lamna sitt uppdrag som ordforande i Kollektivtrafikmyndigheten

omgaende utan kommer ha det uppdraget kvar ett tag till.

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lén
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Sid 6 av 19
PROTOKOLL

§ 133. Forbundsdirektoren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att ligga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.

Bakgrund

Pa gdang

Det pégar ett intensivt arbete med upphandlingar, Sarskild kollektivtrafik och
Bussupphandling. En oférutsedd franvarosituation har gjort att arbetet komplicerats nagot
men frdgorna héller pa att hanteras och tidplanen ser ut att hallas.

Trafikchef Henric Hedenqvists anstéllning upphorde 24 oktober, under rekryteringstiden av
ersittare gar Sofia Soderberg gétt in som tf trafikchef.

Rekryteringsprocess av min eftertréddare som chef for verksamhetsstod kommer inom kort
att startas upp och annons &r pa géng att liggas ut.

Den 8-9 oktober hélls planeringsdagar pa Hotell Hoga kusten. Huvudfokus pa dagarna var
uppstart av arbete med nya mal och malstrukturen i Mal- och resursplanen.

Arbetet med nya Biljett- och betalsystemet (Bob) pagar for fullt. Den framtagna tidplanen
innehéller ménga delprojekt, bl.a byte av resenérkort, byte av teknik och betalsystem m.m.
Skolkortsportalen kommer tas i bruk infor nista lisar, Ange kommun kommer i december
att vara testkommun i portalen. Inom kort kommer ocksa arbetet med inforande av
foretagsportal for forsédljning av foretagsresor att startas upp.

Hela arbetet med Bob har kantats av forseningar dé leverantoren inte levererat som utlovat,
dialoger med leverantoren pagar. Tidplanen revideras 16pande, tidpunkten for hela
inforandet dr nu flyttat frn &rsskiftet till preliminért 31 mars 2025. Nar det &r dags for
resendrerna att byta till nya resekort kommer det under en ménads tid att erbjudas gratis kort
vid bytet.

Foredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL
§ 134. Hel- och deligda bolag
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om hel- och deldgda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mé&jlighet att stilla frdgor kring inkomna dokument.

Bakgrund
Bussgods i Viisternorrland AB
Inga inkomna handlingar

Bussgods i Norr AB
Inga inkomna handlingar

Norrtag AB
Styrelseprotokoll 2024-07-08

AB Transitio
Styrelseprotokoll nr 190 2024-09-12
Noteringar dgarradsmote 2024-09-12

Visternorrlands lins Trafik AB
Inga inkomna handlingar

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

§ 135. Beslutsuppfoljning
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga beslutsuppfoljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppfoljningen har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

§ 136. Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 8 av 19
PROTOKOLL

. P Inkomna protokoll,
§ 137. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar skrivelser och

delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.

Bakgrund
Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

§ 138. Information fran forvaltningen
Forbundsdirektionen beslutar
att ge forbundsdirektoren i uppdrag att forléinga avtalet med Nalta media samt

att ligga informationen fran forvaltningen till handlingarna

Bakgrund

- Information systematiskt arbetsmiljéarbete

Vecka 37 genomfordes arets andra pulsmétning, pulsen hade fokus Valméende samma som
vecka 17. Svarsfrekvensen uppgick till 69% totalt. Resultatet héller sig pa rtt lika nivé som
tidigare métning och anvénds som diskussionsunderlag pé arbetsplatserna.

- Information om nya férbundsordningen

Arbete pigar med beredning for implementering av den nya forbundsordningen, om
praktisk hantering och omléggning av budget. For nérvarande handlar storsta delen av
arbetet om uppdelning av basutbud och tillkdp, i november kommer diskussioner foras i
samverkansgruppen kring beloppen.

- Reklam pa buss

Det befintliga avtalet som myndigheten sedan 2018 har med Nalta media for reklam pa buss
l16per ut vid arsskiftet. En omvarldsbevakning bland de olika regionerna i landet visar att
frégan kring reklam pa buss och uppligg for det hanteras olika, ungefar halften har det och
hilften inte.

Diskussioner fordes om myndigheten fortsatt ska ha reklam pa buss eller inte. Ordférande
ser att vidare diskussioner behdver foras och ger darfor uppdrag till forbundsdirektoren att
forldnga avtalet for att fa tid for djupare diskussion i fragan framét.

Foredragande:

Thomas Olsson, forbundsdirektor.
Eva Westin, HR-ansvarig.
Christin Borg, affarsutvecklare.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 9 av 19
PROTOKOLL

§ 139. Tertialrapport augusti 2024 Zﬁ;‘ff;'{i"‘é’(?z"f

Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla Tertialrapport augusti 2024.

Bakgrund
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1én har tagit fram en
tertialrapport for perioden 1 januari till och med 31 augusti 2024.

Myndighetens bedomning

Verksamhetens kostnader uppgér till 584,9 mnkr for tertial 2 2024 och budget till 598,6
mnkr, vilket innebar ldgre kostnader 4n budget med 13,7 mnkr. Den stérsta minskningen
star Norrtag for med 5,5 mnkr och minskade indexkostnader trafik med 4,2

mnkr. Administrativa kostnader ligger andra tertialet 5,9 mnkr lagre &n budget.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 11,4 mnkr jamfort med foregéende ar.

Den linjelagda trafiken har 6kat sina kostnader med 8,9 mnkr och den sérskilda
persontrafiken med 1,3 mnkr. Fordonshyra tag ligger 3,1 mnkr hogre i utfallet for tertial 2
2024 an motsvarande period 2023.

Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgar till 85,1 mnkr per tertial 2 och budgeten
motsvarande period uppgar till 85,4 vilket medfor en avvikelse om 0,3 procent. Kostnaden
paverkas av laget pa index som for perioden &r pa en lagre niva jamfort med foregaende ar.

Periodens nettokostnader uppgér till 474,7 mnkr. Vid en jimforelse med budget for
motsvarande period dr verksamhetens nettokostnader 13,0 mnkr ldgre dn budget.

Vid en jimforelse med samma period foregéende ar ar nettokostnaden 2,8 mnkr hdgre vilket
motsvarar 0,6 procent.

Verksamhetens totala intdkter uppgér till 111,4 mnkr vilket for perioden ar 1,3 mnkr lagre
dn budget dér biljettintdkterna utgor 1,0 mnkr och intékter skolkort 0,5 mnkr l4gre intékter.

Verksamhetens intikter har 6kat med 9,0 mnkr i jamforelse med motsvarande period
foregéende ar. Detta framst som ett utfall av hojning av biljettpriser som gjordes vid
arsskiftet med 13% pé enkelbiljetter och flexkort. De subventionerade intékterna har
minskat med 7,6 % jamfort med foregdende ér vilket &r 4,7 mnkr lagre.

Foredragande:
Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.
Eva Westin, HR-ansvarig.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2024-10-03 Tertialrapport augusti 2024

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL

§ 140. Bilaga 3 — Trafikplan till Regionalt Trafikforsorjningsprogram for
Visternorrlands lin 2024-2030

Forbundsdirektionen beslutar

att anta forslag till Trafikplan som en bilaga till Regionalt Trafikforsérjningsprogram
for Vasternorrlands 14n 20242030,

att Trafikplanen f6ljs upp och revideras arligen utifran kommunalférbundets budget
for trafik.

Arendet

Hosten 2021 paborjades arbetet med att ta fram ett nytt regionalt trafikforsorjningsprogram.
Varen 2022 skickades programmet ut pa en forsta remissrunda till kommunalforbundets
medlemmar och bland annat Trafikverket, Lansstyrelsen, regionala
kollektivtrafikmyndigheter i véra grannlén samt funktionsréittsorganisationer i
Visternorrland.

Utgéngspunkten var att anta det nya programmet i december 2022. P4 grund av beslut om
att lagga ner Bussgods 1 Visternorrland AB och att i stillet inga i Bussgods 1 Norr AB, samt
att vissa bilagor var ofullstdndiga vid remissforfarandet, pausades processen och
programmet med dess bilagor har dérefter setts 6ver och reviderats.

Kommunalforbundet ser ett behov av att ha ett dokument som beskriver den trafik som ska
utvecklas kommande aret i forhéllande till budget i kombination med ett dokument som
beskriver trafiken i dvergangen till en ny kostnadsfordelningsmodell och ambitionen av
lanets kollektivtrafik framaét.

Varen 2024 har kommunalforbundet genomfort en workshop tillsammans med den
regionala samverkansgruppen for kollektivtrafik. Utifran den workshopen har myndigheten
reviderat Trafikplanen och dérefter skickat ut den pé remiss. Remisstiden var 30 maj- 6
september 2024. Totalt inkom fyra remissvar kopplat till trafikplanen och ett remissvar dar
hela Trafikforsorjningsprogrammet hanterades. KTM har bearbetat och hanterat alla
synpunkter enligt bilaga 2-Samradsredogdorelse.

Myndighetens bedomning

Trafikplanen har i samband med Trafikforsorjningsprogrammet diskuterats utifran dess
ambition samt medlemmarnas finansieringsvilja. Det &r svirbedomt att idag veta hur
finansieringsviljan for kollektivtrafiken ser ut 2030. KTM bedomer att Trafikplanens
ambition och aktiviteter pa kort och langsikt ger myndigheten forutsittningar att bereda och
lamna forslag pa vidareutveckling av den regionala kollektivtrafiken utifran politikens
finansieringsvilja och budget.

Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendir Hadllbart samhiille
Konkurrenskraftigt Enkelt Ekologiskt
Sammanhallet Tryggt Socialt
Utvecklande Attraktivt Ekonomiskt

Forslag till uppfoéljning

Trafikplanen r ett levande dokument dér trafikambitionen speglar den fastlagda budgeten
for myndigheten. Trafikplanen ska dérfor arligen uppdateras i relation till finansierad trafik
for kommande aret samt med en plan for tva ar framét.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL

Foredragande:
Sofia Soderberg, Trafikstrateg.

Expedieras till:
Kommunalférbundets medlemmar
Hoga Kustens Destinationsutveckling
Hoga Kusten Turism

Kommunal

Lénstrafiken Norrbotten
Léansstyrelsen Vésternorrland
Mittuniversitetet

PRO City

Region Jamtland Hérjedalen

Region Visterbotten

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten
Sametinget

SJ

SPF Seniorerna

SRF Visternorrland

Trafikverket

Transportstyrelsen

Trafikforetagen

Beslutsunderlag: Missiv 2024-09-30 Bilaga 3-Trafikplan till Regionalt

Trafikforsorjningsprogram for Vésternorrlands 1dn 2024-2030
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§ 141. Overtagande av Reginatigen

Forbundsdirektionen beslutar

att stélla sig bakom Norrtag styrelses intresseanmélan om Gvertagande av Reginor.

Arendet

Visttrafik har meddelat AB Transitio att de inte langre har behov av fem stycken tvdvagnars

Reginor motsvarande den modell som Norrtag har idag. Dessa Reginor ér tillgéngliga for

Overtagande under 2026. Overtagandet innebér &ven ett Gvertagande av borgensatagandet

fram till tekniskt slutar.

Overtagandet av fem fordon ligger vil i linjen med Norrtigs behov av fordonsresurser och

trafikutokning under perioden fram till dess att nya fordon kan vara pa plats.

Den 29 januari 2024 fattade Norrtégs styrelse beslut om att uppdrar dt vd att ldmna in

intresseanmdlan for fem fordon till AB Transitio enligt bifogade underlag”.

Foredragande:

Thomas Olsson, forbundsdirektor.

Expedieras till:

Norrtag AB

Kommunalférbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2024-10-04 Overtagande av Reginor
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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§ 142. Sammantriadesplan 2025 for forbundsdirektionen
Forbundsdirektionen beslutar
att faststdlla ssmmantréadesplan for 2025.
Notering: 27 mars kan med fordel goras om till digitalt méte pa formiddagen och
kombineras med jérnvégsforum.
Bakgrund
Forbundsdirektionens sammantréden planeras i linje med myndighetens 6vergripande
planeringsprocess. Sammantriadena dr anpassade till tidpunkterna for delars- och
helérsrapporter samt budgetskrivelsen for 2026.
Myndighetens bedomning
Forbundsdirektionen bor sammantriada minst fyra ganger per ar. Vid behov kan
ytterligare sammantrédden tillkomma.
Forberedande  Plats Direktionens mote Plats
mote
14 mars Digitalt 27 mars - Kramfors
13 maj Digitalt 21 maj Regionen
S juni Digitalt 24 juni Digitalt
19 september Digitalt 25 september Timra
17 oktober Digitalt ' 24 oktober Sollefted
4 december Digitalt 11 december Digitalt
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Kommunalférbundets medlemmar
Kommunalférbundets revisorer
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-10-17 Sammantradesplan 2025 {or
forbundsdirektionen
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§ 143. Val av stimmoombud till Samtrafiken i Sverige AB:s stiimma 2024
att utse Henrik Sendelbach till stimmoombud fo6r Samtrafiken i Sverige AB:s stimma
2024 och till erséttare utse Eva Mork Méansson,
att instruktioner till stimmoombudet fattas per capsulam av férbundsdirektionen.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1ans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud for hel- och
deldgda bolag.
De bolagsstaimmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 14n deltar i &r:
- Visternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Visternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Samtrafiken i Sverige AB:s stimma #4r den 3 december 2024. Annu ir inte
handlingarna till stimman fardig och utskickad, vilket gor att det ar svart att
fardigstilla instruktioner till stimmoombudet. Beslut om instruktioner till
stimmoombudet behover fattas per capsulam da inget sammantréde 4r inplanerat vid
den tidpunkten.
Myndighetens bedomning
Myndigheten bedomer att instruktionerna kan uppréttas niar handlingarna till
stimmorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Samtrafiken i Sverige AB
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-09-17 Val av stimmoombud till Samtrafiken i
Sverige AB:s stimma 2024
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§ 144. Norrlandsresans taxa 2025
Forbundsdirektionen beslutar

att prishdjningen infor arsskiftet 2025 1 Norrlandsresans taxa ar 3,5 % under forutsittning
att likalydande beslut fattas av dvriga tre 14n inom Norrlandsresesamarbetet samt

att frangd principen med att basera en prishdjning pé foregéende ars Indexutveckling

Arendebeskrivning

Norrlandsresan &r ett samarbete inom vilket de fyra norrlandslanen — Norrbotten,
Visterbotten, Jamtland och Vésternorrland — har en gemensamt beslutad taxa och ett
gemensamt biljettutbud for resor dver ldnsgrins. Efter dialog mellan tjénstepersoner i lanen
och utifran de olika ldgen som respektive kollektivtrafikmyndighet befinner sig i gdllande
priser och taxor, foreslas en justering av Norrlandsresans taxa till 3,5 % frdn och med 2025-
01-01. Eftersom Norrlandsresan ér en gemensam produkt med dvriga norrlandslédn sa
behover samtliga l4n fatta likalydande beslut avseende justering av taxan. Om lanen ej
fattar likalydande beslut sé sker ej ndgon justering av Norrlandsresans taxa.

Det ar onskvért att fordndringar av norrlandsresans taxa och taxan for lanets trafik inte
skiljer sig allt for mycket at. I september 2023 beslutade forbundsdirektionen om en hojning
pé 13% for enkelbiljetter i alla zoner i Vésternorrland fran och med 1 januari 2024 och i
oktober en hojning av Norrlandsresans taxa om endast 3,5%. Detta innebér att en resa over
lansgrénsen nu ar billigare &n en resa inom lénet.

Aven om linets egna taxa forblir oforindrad 2025, utifran tidigare beslut om justering
enligt index, s& bor en justering av norrlandsresans taxa goras for att skillnaden i pris ska bli
sd liten som mgjligt.

Bakgrund

Norrlandsresans taxa regleras infor arsskiftet varje ar och foljer Indexutvecklingen i vara
trafikavtal. Under &ren som foljdes av Covid och effekter av Ukrainakriget har
Indexutvecklingen varit kraftig och stabiliserades under 2023 till att nu 2024 ligga pa
minus. Infor 2024 justerades taxan med 3,5%, dvs ndgot hogre dn davarande index. Nu
foreslar forvaltningen att denna princip frangas igen och att prish6jningen for 2025 ocksa
blir hogre &n index, det vill siga 3,5%.

Foredragande:
Christin Borg, Affarsutvecklare.

Expedieras till:

Lanstrafiken 1 Norrbotten AB
Lénstrafiken i Vésterbotten AB
Region Jamtland Hérjedalen

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-10-02 Norrlandsresans taxa 2025

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: B881D280-82B8-456D-A45F-B35E1723D474. Page 15 of 20.



TeamEngine E-Signing

Sid 16 av 19
PROTOKOLL

§ 145. Resurser for arbetet med Kris- och beredskapsplanering
Forbundsdirektionen beslutar

att nuvarande personalram utdkas med en (1) tjdnst for arbetet med sékerhet, kris- och
beredskapsfragor inom myndighetens verksamhetsomrade.

att fran och med budgetéaret 2026 ska kostnaden inarbetas i budget.

Arendet

Enligt lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infor och vid extraordinéra
hindelser i fredstid och hojd beredskap aldggs kommuner och regioner att vidta
forberedelser i syfte att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en god forméga att
hantera krissituationer i fred.

Kommuner och regioner ska bland annat analysera vilka extraordinéra hindelser i fredstid
som kan intraffa i kommunen respektive regionen och hur dessa hiandelser kan paverka den
egna verksamheten och resultatet av arbetet ska véirderas och sammanstéllas i en risk- och
sarbarhetsanalys. Kommuner och regioner ska vidare, med beaktande av risk- och
sarbarhetsanalysen faststilla en plan for hur de ska hantera extraordinira handelser.
Kommuner och regioner ska ocksa vidta de forberedelser som behovs for verksamheten
under hojd beredskap. I lagen samt i férordningen (2006:637) om kommuners och regioners
atgirder infor och vid extraordinéra handelser i fredstid och hdjd beredskap finns ocksa
krav pé rapportering av vilka atgiarder som vidtagits.

Arendets tidigare handliggning
Forbundsdirektionen §34 2023-03-24
Forbundsdirektionen §137 2023-09-28
Forbundsdirektionen §96 2024-06-26
Forbundsdirektionen § 116 2024-09-27

Myndighetens bedomning

Det ar uppenbart att kommunalférbundets verksamhet kan ha stor betydelse for att
upprétthélla eller sékerstélla viktiga samhéllsfunktioner. Myndighetens bedomning ér att
det ar mycket angelédget att intensifiera arbetet med att minska sarbarheten for den egna
verksamheten, savél vid extraordindra hiandelser i fredstid som vid hojd beredskap. Efter det
senaste arens arbete med att klarligga kommunalforbundets roll i totalforsvaret och
standiga forandringar i sikerhetslaget bedomer myndigheten att det ar av stor vikt att
tillféra kompetensen inom omradet. For att kunna etablera och upprétthalla en acceptabel
niva pd kommunalforbundets arbete med sékerhetsfragor i vid bemarkelse, att kunna
bevaka utvecklingen pa nationell niva och att delta i forum och samverkan pa regional niva
beddmer kommunalférbundet att det behover tillforas en heltidstjénst. Finansieringen av
tjdnsten innebar en utdkning 1 budget for 2026 och finansieringen for 2025 tas fran avsatta
medel for ett projekt inom beredskapsomradet.

Av det linsgemensamma arbetet som genomforts har nedanstdende punkter tagits fram.

Konkreta forslag fran det linsgemensamma arbetet till fortsatt arbete med civil
beredskap kopplat till regional kollektivtrafik i Visternorrland
e att regionen och ldnets kommuner foreslar kommunalforbundet ta formellt ansvar
for planering och ledning av den regionala kollektivtrafiken och att forbundet
foreslér om och i sé fall vilka resursforstiarkningar som skulle vara nédvéndiga for
att kunna gora sa,

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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e att kommunalférbundet dérefter inleder ett arbete med att ta fram plan for planering
och ledning av den regionala kollektivtrafiken ur ett civilt beredskapsperspektiv
som en bilaga till det regionala trafikforsérjningsprogrammet,
e att kommunalférbundet bor bjudas in till lanets olika forum och nitverk for fragor
som ror civil beredskap med koppling till kollektivtrafik, samt
e att Gvningar genom scenarios bor genomforas i lanet och tillsammans med andra
aktorer for att kartldgga styrkor, svagheter, hot och mojligheter kopplat till
planeringen och ledningen av den regionala kollektivtrafiken i Vésternorrland.
Ekonomi och finansiering
Tjénsten saknar finansiering. For 2025 kan medel med fordel anvindas som é&r avsatta for
projekt inom beredskapsomradet.
Foredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor.
Expedieras till:
Kommunalférbundets medlemmar.
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-10-03 Resurser for arbetet med Kris- och
beredskapsplanering
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§ 146. Utvirdering Paxa
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Paxaprojektet i Sundsvall startade i september 2023 och &r nu forléngt till &rsskiftet 2024.
Det omrade som trafikeras &r en zon i stadstrafiken dér linjestrackningen inte &r optimal for
arbets- och fritidsresor. Omradet har hog biltithet fast det ligger néra stan och man 6nskar
astadkomma en minskad biltrafik. Paxabussarna i Sundsvall har dock dragits med en viss
fordonsproblematik. Resendrskategorierna var initialt barn och ungdomar men nu &r det
mer seniorer.

Paxaprojektet i Sollefted startade upp i januari 2024 och har nu beslutats bli en permanent
16sning. Omradet som trafikeras &r hela titorten med en koppling till Hallstaberget. Paxa
kommer nu utdkas med ett fordon i peaktid. Resenérskategorierna var initialt ungdomar de
ar fortfarande kvar men nu ar vuxna storsta resenirsgruppen.

Lardomar som kan tas med &r att foréndrat resebeteende tar tid. Att fa folk att stilla bilen
kraver stabilitet i systemet. Tilliten till systemet blir 1ag om det hela tiden blir instéllda
turer. Samhéllsnyttan véger tungt, kopplat till fardtjanst och sjukresor mdjliggor Paxa ett
billigare alternativ.

Pé géng ér nu att utreda om fler omréden i lanet 4r aktuella for inforande av Paxa.

Foredragande:
Sofia Soderberg, Trafikstrateg.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: B881D280-82B8-456D-A45F-B35E1723D474. Page 18 of 20.



TeamEngine E-Signing
Sid 19 av 19
PROTOKOLL

§ 147. Ovriga fragor
Forbundsdirektionen beslutar
att inga 6vriga fragor fanns.

Bakgrund

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

§ 148. Sammantridet avslutas
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Ordforande har ordet

Annu ett tertial har passerat, och det ir dags att sammanstilla vart delarsbokslut. Tiden tycks ga i
rasande takt, samtidigt som vi arbetar intensivt for att skapa de basta mojliga forutsédttningarna for de
omfattande och langsamma processer som dr avgdrande for kollektivtrafikens utveckling. Trots att
fordndringar inom kollektivtrafiken ofta tar tid att genomfora, &r det viktigt att vi tar kloka och
genomténkta beslut idag — beslut som kommer att forma trafiken och paverka vara resenérer under
manga ar framover.

Arbetet med att ta fram underlag och definiera villkor for den kommande upphandlingen av
busstrafiken ndrmar sig nu sitt slut. Detta &r ett omfattande och komplext arbete, dér varje detalj maste
vara val genomtéankt for att vi ska kunna skapa en hallbar och effektiv kollektivtrafik. Upphandlingen
av sjukresor och fardtjanst I6per ocksa enligt plan och &r snart redo att ga vidare till nésta steg. Dessa
upphandlingar &r avgorande for att sékerstilla att alla invénare, oavsett forutsattningar, far tillgéng till
trygg och palitlig transport.

Vi befinner oss nu vid en punkt dir det dr avgdrande att vi har en tydlig och ambitids vision for de
kommande tio aren. Genom att blicka framat kan vi sédkerstélla att vira beslut och satsningar idag
stodjer en langsiktig och hallbar utveckling av kollektivtrafiken. Det &r en spidnnande kénsla att veta
att de végval vi gor nu kommer att ha en ldngvarig paverkan pa vér trafikstruktur, vara invanare och
hur vi ror oss inom regionen.

Tillsammans har vi en stark vilja att fortsdtta forbattra och utveckla kollektivtrafiken i Vidsternorrland.
Vart mél ar att skapa en kollektivtrafik som inte bara fungerar i praktiken, utan som ocksé starker
regionen och forbéttrar livskvaliteten for oss alla som bor och verkar hir. Det &r ett viktigt och
langsiktigt arbete, och jag dr Gvertygad om att vi, genom samarbete och gemensamma insatser,
kommer att lyckas med att skapa den bésta mojliga kollektivtrafiken for oss Visternorrldnningar.

Sara Nylund

Ordforande
Forbundsdirektionen Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 14n
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Forvaltningsberattelse

Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 14n bildades av lédnets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar {for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikforordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Férbundsordning  for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin
Samarbetsavtal for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldn,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalforbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av 9 ordinarie ledamater.

Forbundsdirektionen faststiller vision och mal i ett regionalt trafikforsérjningsprogram samt beslutar
om budget. Férbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lénet.

Direktionen ansvarar dven for att:

o efter dverenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i lédnet upphandla
persontransport- och samordningstjénster for sddana transportdndamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sadana transporttjinster,

e verka for att den regionala kollektivtrafiken ér tillgénglig for alla resenérsgrupper samt

e verka for en tillfredsstillande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalforbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en tredrig mal- och resursplan. Direktionen beslutar om budget for
ndstkommande ar grundat pa planens forsta ar.

Den upphandlade samhéllsfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Visternorrland
kommuniceras med varumérket Din Tur.

Kommunalfrbundet #r deligare av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tagtrafiken. Ovriga
bolag i koncernen ar Bussgods i Viasternorrland AB, Bussgods i Norr AB och AB Transitio. Vilande
bolag dr Visternorrlands lians Trafik AB (VLTAB).
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Arets atta férsta manader

e Den stringa kylan under langa perioder under vintern har drabbat entreprendrernas fordon hart.
Nio motorer har gétt sonder pga. den strénga kylan som var periodvis under vintern. Detta har i
sin tur gett simre trafikleverans i form av instéllda turer.

Dialog pagér med bussentreprendrerna om det skall inforas en koldgrans dér trafiken eventuellt
reduceras vid extremkyla. Aven &vriga delar i kollektivtrafik i norr tittar pA samma fragestillning
géllande koldgrans.

e Omorganisation Kundcenter, Overgripande chef Kundcenter tillsatt fr.o.m. 1 februari

e Kundcenter har under tertial 1 2024 arbetat med inférande av nytt samordningssystem for
anropsstyrd trafik. Ett nytt system som inneburit delvis fordndrat arbetssétt for medarbetare pa
Kundcenter, trafikforetagen och dess forare.

Det nya systemet Alfa togs i drift 1 april 2024 och beddmningen &r att driftstarten over lag har gatt
bra da inga storre storningar forekommit i form av férseningar eller instillda turer.

Arbete sker 10pande péa daglig basis med anpassning av systemet. Vi ser fram emot att fortsatt
arbeta med de Ovriga grinssnitt som vi upphandlat for att skapa en &dnnu béttre verksamhet och
service for vara medborgare.

e Uppdragsgivarna Lénstrafiken Norrbotten och Dalatrafik som vi har uppdragsavtal med har bytt
samordningssystem under tertial 1 2024 varpa Kundcenters medarbetare genomgatt utbildningar
och hanterar uppdragen i de nya systemen.

e  Under tertial 2 2023 genomf6rdes en genomlysning av Kundcenters verksamhet i syfte att fa fram
forbattringsforslag for vidare utveckling av verksamheten. Under tertial 1 2024 har fortsatt arbete
utifrdn genomlysningen genomforts i form av organisationsfordndringar och vidare dversyn av
interna och externa uppdrag.

e Nya resenérsappen lanserades i slutet av tertial 3 2023 vilket medforde okat tryck pa Kundcenter
under tertial 1 2024 i form av fragor och synpunkter fran resenirer. Kundcenter har tillsammans
med &vriga enheter och andra parter utfort insatser for att utifrdn synpunkter gora verksamheten
annu bittre.

o Arbetet i forberedelsefasen pagér infor upphandling av busstrafik med trafikstart 2027.

e Uppstart av Paxa Solleftea den 13 januari. Paxa Solleftea har under perioden haft ett hdgt resande
som varit stabilt sedan lanseringen i januari 2024. Under juli ménad ersatte Paxa stadstrafiken,
vilket ocksé bidrog till resanderekord for paxa. Nu utreder vi for utokning av Paxa i Solleftea.

e Resandet har vént sin negativa trend i trafikomrade O03 och ligger nu 5,2% Gver resandet 2023.

e [ BoB projektet sé sléapptes den nya appen den 6 december 2023 efter en ldngre tid av forseningar
i lanseringen. Det var en del problematik av diverse karaktir som vi fick 16sa allt eftersom, men
de avtog efter diverse atgérder.

Dessa storningar har med tiden blivit allt mindre, men vi arbetar fortlopande med att minska de
problem som &r kvar. Valideringsproblematiken &r en del av detta.

e [ nulédget har vi ca 98 000 aktiva anvdndare av appen.

e De 0vriga delarna i BoB-projektet sasom foretagsportal, skolportal, mina sidor, nya reskort med
mera har tyvérr dragits med ytterligare forseningar, bland annat problem med validering av
reskorten, samt att vi vill ha béttre granssnitt av fraimst foretagsportalen. Det innebér att vi tagit
beslut att skjuta pa inforande av dessa delar till hosten.

e Det har pagatt ett arbete att ta fram forslag pa trafikering till Viskananstalten fr.o.m. december
2024. Forslaget ir skickat till Ange kommun.

e Det har pagatt ett arbete med att forldnga linje 4 till Bredsand

e Justeringar i tidtabell for linje 120 pa grund av byggarbeten péa vag 562. Linje 120 har slagits ihop
igen i Sundsvall, vigarbetet &r till en stor del avslutade.

e Presentation i regionala samverkansgruppen i april och maj géllande framtagna underlag for
diskussion om hantering av kollektivtrafik i samband med olika l&sarstider i ldnet
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Arbete med att 6ka kvalitén pa var trafikdata

Implementering av realtidssystemet

Henrik Hedenqvist ny Trafikchef tillsatt 24 april, eftertréddare till Mathias Sundin

Kortare pulsmétning med fokus vdlmaende genomford vecka 17

Nytt handlédggningssystem for handlaggning av fardtjédnst och riksfardtjanst har inforts pa
Kundcenter. Nya systemet bidrar till en mer effektiv hantering och forbittrat systemstod for
medarbetare.

Kundcenter har bytt ut system for dokumentation av bedomning av sjukresor. Systemstddet &r
numera integrerad i befintligt samordningssystem vilket minskat antalet system och darmed
systemkostnaden. Systemintegration dr &ven bra for medarbetarna d& farre system behdver
hanteras.

Nytt trafikledningssystem for busstrafik pa Kundcenter, utbildning, kundservice och
trafikinformation. Storsta nyheten &r att realtidsinformation finns tillgédngligt for resendrer att ta
del av via resendrsappen eller pa hemsidan.

P4 Kundcenter har det genomforts en dversyn av uppdrag beddmning av sjukresor. Oversynen
pavisade att om fler medarbetare skulle ha kompetens for uppdraget skulle det leda till en mer
resurseffektiv hantering av uppdraget och forbattrad service till medborgare. Till foljd av detta ar
en organisationsforandring pagaende som beréknas vara pa plats fullt ut under tertial 3 2024.
Arbete har genomforts pa Kundcenter i syfte att minska behovet av medarbetare med beredskap.
Nya rutiner och arbetssétt har implementerats och kommer utvérderas l6pande.

Ny héllplats Skonsbergs centrum, omdragning linje 85

Hantering byte Nybron, Hérnosand

Andrade gater pA Hiarndsands central fr.o.m. december 2024

Fler omrdden kommer fa delade turlistor i vinter/var-sommar/host

Implementeringen av det nya Realtid-/Presentations-/Trafikledningssystemet fran CONSAT har
genomforts och ar nu i drift sedan juni

Utbyte och ateranvindning av digitala hallplatser del 1 (i alla kommuner utom Sundsvall) ar
genomford. Under hosten genomfors del 2 som omfattar Sundsvalls kommun. Berdknas vara klart
slutet av september

Paxa Sundsvall har forléngts till 31 december 2024 med samma upplidgg och trafikeringsomrade.
Utredning for nya trafikomraden och paxas framtid i Sundsvall har p&bdrjats med Nobina.

Vi har under perioden deltagit i framtagandet av en projektansdkan till Vinnova Shift Sweden
tillsammans med Rise och Sundsvalls kommun. Projektet heter FORMEL 1: Ohorda Roster for
Framtidens Mobilitetsrikedom - Perspektiv for okad livskvalitet och en héllbar framtid i
Ljustadalen — Sundsbruk. Syftet &r att skapa handlingskraft hos en bredd av beslutsfattare genom
en aktorsgemensam handlingsplan for kollektiv mobilitet i Ljustadalen-Sundsbruk.
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Omviérldsanalys och férvantad utveckling

Tendenserna i resandeutvecklingen efter pandemin &r och blir allt tydligare. Generellt s& ligger
resandet 15-20 procent under 2019 ars niva for bussresandet medan resandet med tag ligger néra nivan
innan pandemin. Fordndrade jobb- och resmonster dr den Overgripande slutsatsen dér en stor del
relateras till att manga idag jobbar helt eller delvis pa distans, till detta kan ocksa billigare branslepriser
adderas.

Undantag fran resandeutvecklingen finns pé vissa linjer och trafikomrdden som haft en béttre
aterhdmtning. Vissa regionala linjer har battre aterhdmtning dn andra, men hér finns troligen olika
anledningar sa som besoksniring, sjukresor och nya arbetsplatser.

Kostnadsutvecklingen har under senare tid varit véldigt hog men har atergatt till mer normala nivaer
2024. Det minskade resandet och en é&terhdllsam prisokning pé biljetter goér dock att
sjdlvfinansieringsgraden ligger ldgre &n tidigare.

Resandeutvecklingen i 6vriga delar av Sverige varierar men dr pd manga hall nagot béttre an i
Visternorrland. Inga analyser &r hittills gjorda pa detta men forskningen visar att tillgang till trafik,
information om trafik samt biljett- och prisuppldgg ar avgdrande faktorer. Inom dessa tre omraden har
kollektivtrafiken i Visternorrland tidigarehaft ett simre upplagg 4n manga andra lidn vilket kan vara
orsaken till vart 14ns daliga aterhdmtning. Detta dr dock ndgot vi nu arbetar med att fordndra, forst
genom analys som i sin tur kommer leda till att en handlingsplan upprittas.

Upphandling av sirskilda persontransporter gar nu in i sin slutfas och nu riktas fokus istéllet mot den
kommande stora bussupphandlingen. Vi ldgger nu stort fokus pa att ta fram alla underlag for den trafik
som ska upphandlas till trafikstart december 2027.

Infér 2024 gjordes tva trafiksatsningar som tros bidra till en positiv utveckling och det ar de tvda PAXA-
projekten i Sundsvall och Sollefted. Utdver dessa s& kommer trafiken 2024 i stort att se ut som den
gjort under 2023.

Sékerhetsldget 1 Sverige har hojts, vilket dels beror pa utvecklingen i Ukraina men &ven pa terrorhot
kopplat till koranbréanningar och kriget i Gaza. Var organisation har det senaste aret borjat arbeta med
att oka beredskapen och tydliggora verksamhetens roll i totalférsvaret. En stor del av ansvar och
resurser inom detta omréde ligger dock pd kommunerna och Léansstyrelsen. Det dr dérfor av yttersta
vikt att vi i samverkan med dessa organisationer kan fortsétta arbetet.

Var organisation ér fortsatt anstringd av att manga utvecklingsprocesser pagar samtidigt som de
personella resurserna tryter. Detta dr en stor utmaning dven under 2024 da ménga nya system ska
implementeras liksom det nya biljett- och betalningsuppldgget (BoB). Dartill sd ska den mest
resurskrivande delen av bussupphandlingen genomforas.

Arbetsmiljoarbetet har lyfts redan tidigare och kommer att fortsétta arbetas med &dven under resterande
delen av 2024 for att organisationen och dess medarbetare ska ma bra.
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Medarbetare

Hélsa och sjukfranvaro

Vid rapporteringen per augusti redovisas endast den totala sjukfranvaron.

Sjukfranvaro (%) 2024 per
augusti
Total sjukfranvaro 7,7 4,1 5,0 4,1 49
Sjukfranvaro

Sjuktalet har 6kat med 3,6 procentenheter jaimfort med samma period foregéende ar. Jaimfort med
franvaron tertial 1 har den dock sjunkit fran 8,6% till 7,7%. Franvaron bestér till stor del av ldngre
sjukfall. Riktvardet pa 3,5 procent har inte uppnatts under perioden.

Lone- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillimpar individuell 16neséttning. Med anledning av att de centrala
loneavtalen med giltighet fr.o.m. 2024-04-01 blev klara i slutet p4 mars var forutsittningarna infor
arets 16nedversyn inte kidnda i tid sa att de nya lonerna skulle hinna bli klara for utbetalning i april.
Lonedversynsprocessen hade dock startats upp med l16nesamtal under varen och de nya lonerna blev
klara for utbetalning pa majlonen med retroaktivitet fran april. Medarbetarsamtal genomfors under
hosten 2024,

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet &r att frimja hélsa, forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon &r god. Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, pulsmétningar och i samverkan med skyddsombud.

Medarbetarnas engagemang och vialméende &r viktigt och alla ska ges mdjligheten att gora sin rost
hord. Under vecka 17 genomfordes en pulsmétning med fokus vdlméende. Svarsfrekvensen uppgick
till 71% vilket dr nagot ldgre &n tidigare. Resultatet anviands som diskussionsunderlag kring
arbetsmilj6 vid personalméten och i medarbetarsamtal.

Tva medarbetare vid Kundcenter uppmérksammades under majménad for 25-arig anstdllning

Jamstalldhet och mangfald

Av de 43 tillsvidareanstillda &r 57 procent kvinnor och 43 procent mén i Kramfors, pa Din Tur
Kundcenter &r 77 procent kvinnor och 23 procent mén. Av visstidsanstillda ar det en konsfordelning
pa 53 procent kvinnor och 47 procent mian. Myndigheten efterstrévar att kunna erbjuda arbetsvillkor
som gor att medarbetare har mojlighet att fa sitt livspussel att ga ihop och att balans ska finnas
mellan familjeliv och arbetsliv. Inom myndigheten ar fler kvinnor 4n mén anstéllda. I
ledningsgruppen ér fordelningen tre mén och en kvinna.

Personalstruktur

Tabellen visar tillsvidare- och visstidsanstallda per augusti respektive ar

Antal 2024 2023 2022 2021
Kvinnor 37 32 30 33
varav tillsvidareanstillda 29 29 26 29
Miin 21 19 21 22
varav tillsvidareanstillda 14 15 18 20
Summa 58 51 51 55
varav tillsvidareanstillda 43 44 44 49
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehéller regler for kommunalforbundets
styrning. Ett av kraven &r att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebar
inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvénds till ritt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. De delmél som ar sarskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand
niva for att vi ska kunna redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushéllning &r

* Vi ska resurseffektivt oka det totala kollektiva resandet
*  Minskad negativ miljopéverkan
*  Resurseffektiv kollektivtrafik

Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for savél verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning beslutades i och med att Budget 2023 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvdrderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfyllnad.

Definition av maluppfyllnad:

L) = mal uppfylls
» = mal uppfylls med vissa brister
4 = mal uppfylls ¢j

Vision och mal

Visionen for kommunalférbundet &r den regionalt gemensamma vision som finns med i den regionala
utvecklingsstrategin En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Viisternorriand med
resendren i fokus.

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebdr sammanfattningsvis att
Visternorrland ska ha positiv befolkningstillvéxt, 6kad tillgdnglighet och stérkt innovationsformaga.

Kollektivtrafiken &r en forutséttning for att uppna ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar mojligheter for invénarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutséttningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Overgripande malomraden

Utifrén vision och strategimél i den regionala utvecklingsstrategin har fyra 6vergripande malomraden
for lanets kollektivtrafik arbetats fram: Resendr, Hdallbarhet, Tillvéixt och Medarbetare. Inom varje
malomrade finns ett vergripande méal som anger ett 6nskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Visternorrland ska utgd frén resenidrens behov, bidra till ett héllbart och
inkluderande samhille med starka arbetsmarknadsregioner. For att astadkomma det krivs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ritt forutsdttningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de Overgripande mélen. Kopplat till varje delmél har strategiskt viktiga
atgarder identifierats for att de 6vergripande malen ska uppnas till 2030. Delmalen foljs upp arligen.
Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgdr dven kommunalforbundets finansiella mal.
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Hallbarhet

Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till
ett hallbart och inkluderande samhille

Tillvaxt

Kollektivtrafiken bidrar till starka och
vaxande arbetsmarknadsregioner

Medarbetare

Medarbetarnas kompetens och
engagemang utgor kollektivtrafikens

viktigaste tillgang

Delmal 1:

Vi ska resurseffektivt ka det

kollektiva resandet

Delmal 2:
Antalet néjda och mycket
nojda kunder ska oka

Delmal 3:
— Kollektivtrafik bidrar till
social inkludering

Delmal 7:
Vi ska resurseffektivt 6ka
resandet i prioriterade strak

Delmal 4:
Okad tillganglighet i
- kollektivtrafiken f6r

personer med
funktionsnedsittning

Delmal 8:

Vi ska ka antalet resmdjligheter
genom samverkan och innovation

Delmal 9:
Malen &r valkinda for
vara medarbetare

Delmal 10:
Medarbetarna har rétt
férutsittningar att méta
de farvantningar som stalls
pa verksamheten

Delmal 5:
—1 Minskad negativ
miljdpaverkan

Delmal 6/Finansiellt mal:
- Resurseffektiv
kollektivtrafik

Bild 1: Malbild for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lin enligt Dir 17-16 Mal for
Kollektivtrafikmyndigheten 2030

Delmal: Vi ska resurseffektivt oka det totala kollektiva resandet

Arsprognos T2

\ 4

Maluppfyllnad

Analys

Malet nés inte i dagsldget, dock kan siffrorna vara missvisande da vi ser att statistiken vi foljer inte ar korrekt, vi har
borjat med en analys och felsdkning géllande detta, dock ser vi en nationellt nedatgaende trend kopplat till
kollektivtrafik och det kan bero pa sinkta branslepriser, hemarbete i stérre form &n tidigare och dven oron i samhaéllet i
stort.

Utfall augusti | Utfall Utfall Malvirde
Indikatorer for att folja upp malet | 2024 ggg;su augusti 2022 2024 Utfall 2023
Antalet paborjade
kollektivtrafikresor med den
upphandlade kollektivtrafiken i
forhéllande till foregédende ar (exl. 4946 579 5163 874 4671962 +5% 8 081 268
skolkort). Féréandring i %
Andelen som instimmer i 59/26 58/31 56/31 65/45 57/30
pastaendet ”Avgangs-tiderna
passar mina behov” (%)!
Nationellt snitt’. 68/34 67/53 67/50 66/52

! Utfallet xx /yy pé indikatorerna beskriver (xx=antal procent av resenirer(kunder) / yy antal procent av allménheten.
? Nationellt snitt & medelvérdet i Kollbars nationella undersokning av alla medverkande aktdrer inom kollektivtrafikomradet.
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Hitta information: Andelen som 75/64 74/75 70/67 72/69 75/74
instdmmer i pastaendet ”Det dr
enkelt att fa information om resan
(avgangstider, biljettpriser mm)
(%)
Nationellt snitt 78/75 77/77 77/77 78/78
Enkelhet: Andelen som instimmer 68/32 68/44 68/42 69/44 68/43
i pastaendet “Det &r enkelt att resa
med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 73/45 74/62 74/59 73/61
Trygghet: Andelen som instimmer 74/50 71/61 68/57 73/62 70/59
i pastdendet “Det kénns tryggt att
resa med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 72/56 71/66 68/62 70/64
Delmal: Antalet néjda och mycket néjda kunder ska 6ka
Arsprognos T2
Maluppfyllnad ‘,
Analys:
Bedomningen &r att malet inte uppnas. Andelen ndjda och mycket ndjda kunder nér inte malvérden for 2024.
. .. - s Utfall Utfall Utfall Malvérde

Indikatorer for att folja upp malet augusti | augusti augusti 2024 Utfall 2023

2024 2023 2022
Nojdhet med bolaget (andelen av svarande som ar 56/35 55/42 56/39 58/41 57/41
ndjda med Din Tur) (%)
Nationellt snitt 56/42 59/53 59/52 57/52
Nojdhet med senaste resan (andelen av svarande som 76/77 77/77 74/76 79/79 77/78
ar ndjda med sin senaste resa med Din Tur) (%)
Nationellt snitt

73/72 78/78 77/77 76/77
NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle -18/-57 | -13/-41 -16/-47 30720 28/17
rekommendera vénner och bekanta att resa med Din
Tur) Kunder/allménhet (%)
Nationellt snitt -4/-40 -3/-18 -4/-22 31725

3 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av reseniirer/yy = antal procent av allménheten)



Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering
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Arsprognos T2

Maluppfyllnad

L)

Analys:

Beddmningen ér att malet uppfylls.

Nationellt snitt

Utfall N
. .. - Utfall Utfall . Riktvarde
2lett
Indikatorer for att folja upp malet augusti augusti agg;;tl 2024 Utfall 2023
2024 2023
98 000 35534 45000 40033’
Antalet anvédndare av Din Tur-app
Genomsnitt/mdn t o m augusti 18500 39442
Bemotande ombord: Andel som instdmt i 74/69 76/77 73/73 77/76 76/76
pastaendet “Forarna och ombordpersonalen
har ett trevligt bemotande”
Nationellt snitt 77/76 76/77 74/74 76/77
. 75/62 78/77 64/64 80/74 78/76
Kopa biljetter och kort: Andel som
instimmer i pastaendet ”Det &r enkelt att
kopa Din Turs biljetter och kort”
86/78 83/82 79/78 84/83

4 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenirer/yy = antal procent av allménheten)

5 Framréknat pé grund av brist pa data frin leverantor.



Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med

funktionsnedsattning
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Arsprognos T2

Maluppfyllnad

»

Analys: Bedomningen &r att malet uppfylls med vissa brister. Icke kunders svar ligger under riktvarden, vilket
egentligen inte dr s konstigt nér de fragor som kréver en kontakt eller erfarenhet av kollektivtrafiken. Vad géller
information ombord sa har vi under perioden lanserat realtidsinformation som trafikoperatorer och kundcenter lér sig allt
mer att jobba med. En annan viktig faktor &r foraren som behdver manuellt registrera turen for att systemet ska bli

funktionellt.
. " - . Utfall Utfall Utfall | Riktvirde | Utfall
Indikatorer for att folja upp malet augusti augusti augusti 2024 2023
2024 2023 2022
Bemétande kring service/information: Andel som 70/53 71/70 47/49 68/68 70/70
instdmt i pastaendet “Personalen pa
kundcenter/trafikupplysning har ett trevlig
bemotande”
Nationellt snitt 68/63 71/70 67/66 70/69
Information ombord: Andel som instimt i 54/61 58/61 54/56 59/59 59/61
pastdendet ”Jag far den information jag behdver
ombord”
74/75 78/75 72/73 74/75
Nationellt snitt
Information inf6r resan: Andel som instdmmer i 75/64 74/75 69/67 75/75 75/74
pastaendet ”Det dr enkelt att fa information infor
resan (avgangstider, biljettpriser mm)”
Nationellt snitt 78/75 77/77 77/77 78/78

Delmal: Minskad negativ miljopaverkan

Arsprognos T2

Maluppfyllnad

¥

Analys: Beddmningen dr att méalet inte uppfylls. For att fa ett palitligt virde for kollektivtrafikens marknadsandel
behovs fler respondenter i Kollbar sa att méitning kan ske Tertialvis.

Indikatorer for att folja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvérde

augusti augusti augusti 2024 Utfall

2024 2023 2022 2023

Kollektivtrafikens marknadsandel i forhallande till det 8 10 10 11 11
motoriserade resandet (%)
Mingden kvéveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 1,0 1,29 0,367
kilowattimma (g/kWh) (FRIDA)®
Energianvindning per produktionskilometer i 3,14 3.3 3,0 3,38
linjelagd trafik (kWh/km) (FRIDA)

¢ Statistik ur FRIDA avser kvartal.

7 Framriiknat, osikerhet da det skiljer stort fran tidigare ar

8 Uppskattat virde



Sid 15 av 44

Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%)
(FRIDA)

99,0

99

99,5

Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik

Arsprognos T2

Miéluppfyllnad ‘,

Analys: Bedomningen ar att méalet inte kommer att uppfyllas. Samordningsgraden i SéKo-trafiken har 6kat men ligger
under virdena fore pandemin. Férre antal resande bidrar till ldgre samordningsgrad. Forandrade egenavgifter 4r en
paverkande faktor. Resandeminskningen i den allménna kollektivtrafiken gor att effektiviteten generellt minskat dven i

denna trafik. Stora kostnadsokningar men lagre biljettprisokningar bidrar till minskad resurseffektivitet.

. . . . Utfall Utfall Utfall Riktvarde
Indikatorer for att folja upp malet augusti | augusti | augusti 2024 Utfall
2024 2023 2022 2023

Kollektivtrafikens sjilvfinansieringsgrad® (%) 17,6 16 14 19,0 16,2
varav landsbygdstrafik 13,3 12 13 15,5 12,0
varav titortstrafik 232 21 16 23,5 21,8

Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt farre dn fem 21 28 19 23 28

resenirer/tur'®

Andel samordnade sjukresor (%) 47,22 51,38 45,66 52 51,75

Andel samordnade férdtjanstresor (%) 50,54 55,14 49,86 55 56,29

Totalt Visternorrland, exkl. Sundsvalls kommun

Kostnad per produktionskilometer (SAKO) (kr) 28,93 28,38 26,45 28,5 28,43

? Sjélvfinansieringsgrad dr andelen av trafikkostnader for tétort- och landsbygdstrafik, som téicks av externa biljettintikter.

10 Totala antal kollektivtrafiklinjer i Vésternorrland ldn &r 119 linjer.



Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak

Sid 16 av 44

Arsprognos T2

Maluppfyllnad

4

Analys: Bedomningen dr att mélet inte kommer att uppfyllas. Tagtrafiken har en god utvecklingen men resandet med
buss ligger under mal och forvéntningar. Resandet i de starka strdken har dock en béttre utveckling én busstrafiken i
ovrigt. Riktvédrdena for 2023 avser helér och dr inte direkt jamforbara med utfall augusti.

. . . Utfall Utfall Utfall o
Indikatorer att folja upp malet augusti augusti augusti R";t(‘)’;;de Utfall 2023
2024 2023 2022
Antal resor i de prioriterade striken 4255575 | 4794075 | 4182397 | 7520000 7 569 634
201, 611)
Tétortstrafik (Sundsvall O14/15) 2755231 | 2870807 | 2565114 | 4 602 000 4507 190
Regional tagtrafik (Norrtag alla produkter) Ej mgjlighet 309 089 269 127
att leverera 460 000 494 406
data

Delmal: Vi ska oka antalet resmojligheter genom samverkan och

innovation

Arsprognos T2

Maluppfyllnad ..

Analys: Bedomningen &r att mélet inte kommer att uppfyllas. Viktiga faktorer for att nd maluppfyllnad &r att en 6kad
biljettsamverkan kommer till. SJ ostkustbanan finns inte med som indikator men dér har en enkeltur 6ppnats f6r Din
Turs resendrer strackan Njurundabommen — Sundsvall C genom biljettsamverkan. Taget har varit instéllt stora delar av

2024 men startade igen i augusti 2024.

Alla produkter forutom reskassa (som fasas ut) och skolkort, finns i den nya appen som lanserades dec 2023.

Indikatorer for att folja upp malet a‘:gj's'ti at’gj"s'ti aggjgﬁ Rilkevand® | utfal 2023
2024 2023 2022

Utbudsfordndring genom biljettsamverkan

SJ Mittbanan (antal dubbelturer/md-fre) - - 0 0

SJ Botniabanan (antal dubbelturer/ma-fie) - - 0 0

X-trafik (antal dubbelturer tag och buss /ma- 9 tag 7huss | 9 tag 7buss _ 22 22

fre)

SJ Ostkustbanan 2 2

Andel produkter som #r digitaliserade'!' (%) 80 50 50 100 81

! Produktutbud: reseprodukter grupperade i 12 grupper varav 6 ér digitaliserade.




Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Malet foljs inte upp under tertial.
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Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de forvantningar

som stalls pa verksamheten

Arsprognos T2

Maluppfyllnad .,

Analys: Bedomningen é&r att malet inte kommer att uppfyllas. Indikator om medarbetarindex saknar vérde vid T2 dé index
hémtas frén den medarbetareundersékning som genomfors senhdsten 2024. Till stor del bestar sjukfranvaron av
langtidsfranvaro mer dn 60 dagar. For 6kningen stér dock bade kort- och langtidsfranvaron, korttid med 1,6 procentenheter
resp. langtid med 2 procentenheter. I de ldngre sjukfall som finns arbetas med rehabiliteringsplaner for atergéng i arbete.
For att frimja medarbetarnas goda hélsa uppmuntras till friskvardsaktiviteter och fler medarbetare &n samma period
foregaende ar har tagit mojligheten att anvéinda sitt friskvardsbidrag.

Utfall Utfall Utfall Riktvarde Utfall
Indikatorer for att félja upp malet augusti augusti augusti 2024 2023
2024 2023 2022
Medarbetarindex, hamtat ur medarbetarundersdkning - - - 70 68
MDD (%)
Sjuktal (%) 7,7 4,1 5,0 3,5 5,0
Andelen av medarbetare som utnyttjar 44 40 32 50 55
friskvéardsbidrag (%)
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Ekonomisk analys

Periodens resultat - budgetféljsamhet

Perioden januari till augusti visar att nettokostnaderna uppgar till 474,7 mnkr. Vid en jamforelse med
budget for motsvarande period dr verksamhetens nettokostnader 13,0 mnkr légre, en minskning med
2,7%. Verksamhetens intékter har minskat med 1,2 mnkr dér biljettintikterna minskat med 1,0 mnkr
och intékter tdghyra 6kat med 2,2 mnkr. Verksamhetens kostnader har minskat med 13,7 mnkr jamfort
med budget. Har star driften av Norrtdg for 5,5 mnkr ldgre kostnader och minskade indexkostnader
trafik for 4,2 mnkr. Administrativa kostnader ligger det andra tertialet 5,9 mnkr ldgre &n budget.
Trafikkostnader dr 3,5 mnkr hdgre &n budget och aktiedgartillskott Bussgods har belastat kostnaderna
med 2,5 mnkr. Det har resultatforts da det avser att ticka driftskostnader.

Belopp i mnkr Utfall T22024  Budget T2 2024 g\:‘ﬂﬂ:};e Férandring (%)
Verksamhetens intékter 111,4 112,7 -1,2 -1,1
Verksamhetens kostnader -584,9 -598.6 13,7 -2,3
Avskrivningar -1,2 -1,7 0,5 -29,8
Verksamhetens nettokostnader -474,7 -487,6 13,0 -2,7
Kommunala biljettsubventioner 56,6 67,6 -11,0 -16,3
Medlemsbidrag 418,8 419.4 -0,5 -0,1
Verksamhetens resultat 0,7 -0,7 1,4 -207,4
Finansiella intdkter 1,8 0,7 1,1 168,5
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 2,5 0,0 2,5 0,0
Extraordiniira poster -2,5 0,0 -2,5 100,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

*Tabell 1 Verksamhetens resultat jmf med budget T2. I intikter ingdr Norrtag.

Jamforelse med foregaende ar

Vid en jamforelse med foregaende ar ar avvikelsen 2,8 mnkr hogre nettokostnader vilket motsvarar
0,6 %. Verksamhetens intdkter har 6kat med 9,0 mnkr i jimforelse med motsvarande period foregédende
ar. Detta fraimst som ett utfall av hojning av biljettpriser som gjordes vid arsskiftet med 13% pa
enkelbiljetter och flexkort. Verksamhetens kostnader har 6kat med 11,4 mnkr jamfort med foregédende
ar. Den sarskilda persontrafiken star for en 6kning med 1,3 mnkr. Bestandsdelarna déar redovisas i
separat stycke ldngre ner. De subventionerade intdkterna har minskat med 7,6 % jamfort med
foregdende ar vilket ar 4,7 mnkr légre.

. Forandri sy
Belopp i mnkr Utfall T2 2024 Utfall T2 2023 ooh2025  Forandring (%)
Verksamhetens intékter 111,4 102,4 9,0 8,8
Verksamhetens kostnader -584,9 -573,5 -11,4 2,0
Avskrivningar -1,2 -0,8 -0,4 46,2
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Verksamhetens nettokostnader -474,7 -471,9 -2,8 0,6
Kommunala biljettsubventioner 56,6 61,2 -4,7 -7,6
Medlemsbidrag 418.,8 409,1 9,7 2,4
Verksamhetens resultat 0,7 -1,4 2,3 100,0
Finansiella intakter 1,8 1,5 0,3 100,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 2,5 0,0 2,6 0,0
Extraordinira poster -2,5 0,0 -2,5 100,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

*Tabell 2 Verksamhetens resultat jmf med foregdende dr T2. I intdkter ingdr Norrtag.

Investeringsredovisning

Kommunalférbundets investeringar utfoll med 3,2 mnkr for T2 2024. 0,2 mnkr utgdr investering i
datorer. Pagaende projekt dnnu ej fardigstillda dr realtid och det nya biljett- och betalsystemet som
dras med forseningar. Projekt som inte var budgeterade for har tillkommit. Betalterminaler i bussarna
ar utgdende versioner som maéste bytas senast december 2024 och det fanns inte med i budget da det
inte fanns kénnedom om detta.

Investeringar (mnkr) Utfall T2 2024 Budget T2 2024 :"\‘,‘:kg;; Utfall T2 2023
Biljettmaskiner 0,1 0,0 -0,0 0,0
Inventarier/Datorer 0,2 0,1 0,0 0,0
Trafikledning realtid 0,0 1,0 1,0 0,0
Reseplanerare 0,5 0,2 0,2 0,0
BOB - biljettsystem 3,2 1,5 1,5 0,0
Pégéende immateriella -1,4 0,0 -2,5 0,7
Pégéende materiella 1,3 0,0 -1,3 0,0
Totalt 4,0 2.8 1,1 0,7

*Tabell 3 Verksamhetens investeringar jmf med budget och foregdende ar T1.

Balanskravet

Balanskravet innebér att kommunalférbundets intdkter ska dverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsdljning av anldggningstillgdngar avrdknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden ar O mnkr. Eftersom
kommunalforbundet finansieras av medlemmarna innebér det att sdvél positiva som negativa resultat
fordelas pd medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. |
resultatet ingér inte nidgra underskott/Gverskott fran tidigare ar som ska éaterforas.

Balanskravsutredning (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing av orealiserad forlust virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjagmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Tabell 4 Balanskravsutredning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intékter uppgar till 111,4 mnkr vilket &r 1,3 mnkr ldgre 4n budget, motsvarande
1,1 procent. Légre biljettintdkter for tagtrafik, biljettintékter och skolkort har medfort en negativ
paverkan mot budgeten.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar har dock intéikterna 6kat med 8,0 mnkr. Det &r framst
biljettintdkterna som bidragit till kningen dir och vissa justeringar i biljettpriser gjorts.

Verksamhetens intékter, Utfall T2 Budget T2 Budget- Avvikelse | Utfall T2 Férindring  Forandring
mnkr 2024 2024 avvikelse (%) 2023 2024-2023 (%)
Biljettintikter busstrafik 65,8 66,8 -1,0 -1,5 57,8 8,0 13,8
Intékter skolkort 9,7 10,2 -0,5 -4,7 10,0 -0,3 233
Intékter thgtrafik 3,2 6,0 -2,8 -46,1 3,8 -0,6 -16,0
Bidrag, Samverkande system 23 23 0,0 -0,1 23 0,0 0,0
Taghyra 23,4 21,2 2,2 10,5 214 2,0 9,5
Vinst forsilj mat anl tillg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resplusintékter 3,1 2,7 0,4 16,8 3,1 0,1 2,0
Kundservice och anropsstyrdtrafik | 1,6 1,5 0,2 11,5 1,3 0,3 243
Reklam pa buss 0,4 0,5 -0,1 -11,7 0,8 -0,3 -41,9
Bussgodsintékter 0,1 0,1 0,0 -16,3 0,1 0,0 16,5
Férdtjénsthandldggning 0,7 0,7 0,0 5,4 0,7 0,0 4.4
Fardtjanstsamordning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Persontransporter 0,2 0,2 0,0 -20,8 0,5 -0,3 -67,4
Avgift for kortdimne 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 -3,1
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 10,5
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter 0,5 0,5 0,0 -0,4 0,4 0,1 24,5
Summa 1114 112,7 -1,3 -1,1 102,4 8,9 8,7

*Tabell 5 Verksamhetens intdikter jmf med budget och foregdende dr.

Biljettintakter for linjelagd busstrafik

Biljettintékter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stricka som resenédren éker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som beror flera medlemmar fordelas intékten utifrdn vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur lang stracka resenéren har fardats inom respektive
medlems stricka.

Biljettintékterna har 6kat med 8,0 mnkr fran tertial 2 2023 till tertial 2 2024. Detta som en f6ljd av att
biljettpriserna hdjdes med 13% pé enkelbiljetter och flexkort. Enkelbiljetterna hdjdes for att det
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resandet bedomdes ha den ldgsta priskénsligheten och att majoriteten av biljettintdkterna kommer fran
enkelbiljetter.

Biljettintéikternas fordelning mellan medlemmarna redovisas i tabellen nedan. For forsta tertialet 2024
foljer fordelningen den fordelning som applicerades for arsbokslutet 2023 enligt direktionsbeslut.
Detta da 6vergéngen till nytt biljett- och betalsystemet medfor att det intdktsfordelningssystem som
anvints inte ldngre kan tillimpas i det nya systemet.

Vid en jamforelse mot budgeten ar forandringen 1,0 mnkr lagre intdkter. Budgeten baserades péa utfall
tertial 1 med upprékning for helér och prisfordndringarna.

Biljettintakter per medlem Utfall T2 Budget Budget- Avvikelse | Utfall T2 Fordandring Forandring
(mnkr) 2024 T22024 avvikelse (%) 2023 2024-2023 (%)
Hérnosand 0,8 0,8 0,0 -0,5% 0,8 0,0 5,4%
Kramfors 1,4 1,3 0,1 10,8% 1,1 0,3 29,6%
Sollefted 2,0 2,5 -0,5 -18,5% 1,6 0,4 24,8%
Sundsvall 37,1 36,9 0,2 0,6% 334 3.8 11,3%
Timra 2,5 2,7 -0,3 -10,3% 2,1 0,4 16,8%
Ange 0,2 0,3 -0,1 -28,0% 0,2 0,0 20,2%
Ornskdldsvik 8,2 9,5 -1,3 -13,6% 7,1 1,1 16,1%
Region Visternorrland 13,5 12,7 0,8 6,0% 11,6 2,0 16,9%
Summa intékter 65,8 66,8 -1,0 -1,5% 57,8 8,0 13,9%

*Tabell 6 Biljettintikter per medlem jmf med budget och foregdende dr.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 584,9 mnkr for tertial 2 2024 och budget till 598,8 mnkr, vilket
innebér lagre kostnader dn budget motsvarande 13,9 mnkr. Den storsta minskningen star driften av
tdgtrafiken for med 5,5 mnkr och kostnad for biljettgiltigheten med 2,7 mnkr. Den kostnaden
aterspeglar sig dock i intdkterna ocksd med en minskning pad motsvarande 2,7 mnkr, ett nollsummespel.
De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors ligger 5,9 mnkr lagre &n budget. Det &r
lagre personalkostnader med 1,4 mnkr.

Jamfort med utfall T2 2023 sa dr kostnaderna 11,5 mnkr hogre. Den linjelagda trafiken har dkat sina
kostnader med 8,9 mnkr och den sérskilda persontrafiken med 1,3 mnkr. Fordonshyra tag ligger 3,1
mnkr hogre i utfallet for tertial 2 2024 dn motsvarande period 2023. Detta bland annat till f6ljd av ett
hogre rintelédge.

Utfall T2 Budget Budget- Avvikelse | Utfall T2 Forandring Forandring
Verksamhetens kostnader (mnkr) | “5004 " 122024 avvikelse (%) 2023 2024-2023 (%)
ivns’ffrliii?nzusmﬁk’ exkl 3719 3729 1,0 -0,3% -363,0 -8,9 2,5%
Sirskild persontrafik inkl -85,1 -85.4 03 -0,3% -83.,8 1,3 1,6%
miljéincitament
Tégtrafik inkl biljettgiltighet 573 65,6 8,3 -12,6% 58,6 13 2,3%
Fordonshyra 244 212 32 14,9% 212 3,1 14,8%
Administrativa kostnader -36,7 -42.6 5,9 -13,8% -37,0 0,3 -0,8%
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]fs.an.l.d?o.smad inkl, 3,0 -4.2 12 -27.8% 3.9 09  -22,9%
Orséljningsprovision
Stationsavgifter -1,8 -2,0 0,2 -10,5% -2,0 0,2 -8,7%
Biljettsamverkan Xtrafik -3,0 -2,7 -0,3 12,5% 2,3 -0,7 28,6%
Biljettsamverkan SJ
Kompletteringstrafik -1,1 -1,1 0,0 1,2% -0,9 -0,1 16,1%
Realtid, drift och underhall -0,7 -1,2 0,5 -44,4% -0,6 -0,1 4,9%
Summa verksamhetens kostnader -584,9 -598,8 13,9 -2,3% -573,5 -11,5 2,0%
*Tabell 7 Verksamhetens kostnader jmf med budget och foregdende dr.
7% 0%
B Landsbygdstrafik
36% M Tatortstrafik
m Sarskild persontrafik

Tagtrafik
15% B Administrativa kostnader
B Stationsavgifter

28%

Diagram 1: Verksamhetens kostnader (exkl avskrivningar) fordelat i procent

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgér till 371,9 mnkr till och med augusti och ligger i
linje med budget med en positiv avvikelse pa 1,0 mnkr.

Jamfort med foregdende ar dr kostnaden 8,9 mnkr hogre och den framsta orsaken &dr utokningen av
Paxa i Sundsvall och Solleftea.

Avtalade trafikkostnader

I jamforelse med budget har kostnaderna 6kat med 3,2 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna. En
Okning av antalet trafikdagar for trafikaret 2024 var inte budgeterat for vilket utgér en hdgre kostnad.

I jamforelse med foregaende ar har de avtalade trafikkostnaderna dkat med 7,0 mnkr. Skillnad mot
foregaende ar ar bland annat Paxa bussar i bdde Sundsvall och Sollefted. Fér Sundsvalls del innebar
det hogre kostnader med 1,3 mnkr och for Sollefteas del 1,0 mnkr.

Index

Trafikavtalen, vilka utgér majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja). Indexkorgarna har paverkats mycket av priset p4 HVO 100 som stigit
kraftigt beroende av den stora prisdkningen pa rdolja och vegetabiliska oljor, frémst till £6ljd av kriget
i Ukraina. Aven KPI och Stibor rintan har stigit mycket.
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Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. For budget 2024
4r indexupprikningen 42,72 % for titortstrafiken i Ornskoldsvik och Sundsvall dir Nobina ir
trafikoperator och 43,86 % for landsbygdstrafiken och titort Harndsand dar Mittbuss ér trafikoperatdr.
De indexerade kostnaderna ar 4,2 mnkr ligre i utfallet jimfort med budget. Snittindex i utfallet tertial
2 ligger pa ungefar 41,0% for titortstrafiken och 40,0% for landsbygdstrafiken.

For jaimforelsen med foregdende ar dr indexkostnaderna 1,8 mnkr hogre i utfallet tertial 2 2024.
Foregéende ar var snittindex for forsta tertialet 39,6% for tatortstrafik och 41,9% for landsbygdstrafik.

Diagrammet visar indexutvecklingen for trafikoperatorernas indexkorgar och motsvarande vilka
budgetviarden som anvénts.
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Diagram 2: Indexutveckling dec 2020 -jun2024 utfall till och med juni. SCB och indexrddet.

Miljoincitament

Miljoincitamentet, som baseras pé i hur stor andel av drivmedel som kors pé fornyelsebara drivmedel,
ligger i niva med budget.

Foérstarkningstrafik

Forstarkningstrafik avser sddan trafik som utfors for att mota tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att f4 med alla kunder och kan utforas
tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad forstirkningstrafik och av planerad forstirkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomlidggning till f6ljd av ombyggnad av viagnét. Kostnaden for
forstarkningstrafiken ligger i linje med budget.
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Avalad watvosinader ok | USOLT2 Budaet  Budger Avikalee | UT2  roanding Al

Avtalade Trafikkostnad -264,8 -261,6 -3,2 1,2% -257,8 -7,0 2,7%
Indexerade trafikkostnader -105,9 -110,1 42 -3,8% -104,1 -1,8 1,8%
Milj6incitament -1,0 -1,0 -0,1 8,0% -0,6 -0,4 61,6%
Forstirkningstrafik -0,2 -0,2 0,0 -18,0% -0,4 0,3 -59,1%
Summa -371,9 -372,9 0,9 -0,3% -363,0 -8,9 2,5%

*Tabell 8 Avtalade trafikkostmader jmf med budget och foregdende dr.

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sidrskilda persontrafiken uppgar till 85,1 mnkr per tertial 2 och budgeten
motsvarande period uppgar till 85,4 vilket medfor en avvikelse om 0,3 procent. Index justeras fyra
génger per ar och den procentuella férdelningen i indexkorgen varierar mellan trafikforetagen. JAmfort
mot samma period foregaende ar har snittet minskat med 2,67 procent till 19,83.

Budgetavvikelsen for Region Visternorrlands sjukresor uppgér till 2,6 mnkr vilket motsvarar 5 procent
lagre kostnader #n budget. I jamforelse med samma period foregdende ar visar det en
kostnadsminskning med 2,4 mnkr och antalet sjukresor har minskat med 1 246 resor till 81 278. Lagre
resandevolymer ger minskade mojligheter till samordning, andelen samordnade resor har under
perioden sjunkit med cirka 4 procent. Langre sjukresor har en hdgre samordningsgrad én tidigare ar
vilket ger en kostnadsbesparing.

Timra kommun visar en budgetavvikelse om 0,7 mnkr vilket ger en avvikelse pa 22 procent. Resandet
har 6kat med 502 resor till 18 105 per tertial 2. Snittlingden pa resorna har okat fran 8,6 till 11,8
kilometer vilket bidrar till 6kade kostnader.

For Kramfors kommun redovisas per tertial 2 en avvikelse pa 9 procent vilket motsvarar 0,9 mnkr i
Okade kostnader jamfort mot budget. Resandevolymen har 6kat med 14,7 procent till 27 109 resor
vilket medfor hogre kostnader.

Budgetavvikelsen for Ange kommun visar 0,3 mnkr hdgre kostnader vilket motsvarande 7 procent.
Kostnaden har 6kat med 0,4 mnkr jamfort med foregdende ér. Jimfort med samma period foregéende
ar har antalet resor 6kat med 13,3 procent till 7 044 resor vilket bidrar till hogre kostnader.

Ornskéldsviks kommun redovisar en budgetavvikelse om 0,7 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pa 8
procent. Kostnaden har i jamforelse med aret innan 6kat med 1,0 mnkr och resandet har dkat med 3
procent till 31 406 resor per tertial 2.

I Sollefted kommun visar avvikelsen mellan utfall och budget per tertial 2 pa 4 procent ldgre kostnader.
I jamforelse med foregéende ar ar kostnaden 0,1 mnkr hogre och resandevolymen har 6kat med 1 208
till 19 702 resor.

Héarnésand kommun ligger i paritet mot budget och utfall féregéende ar.
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Sarskild persontrafik Utfall T 2 Budget T2 Bu!:lget- Avvikelse | Utfall T2 | Forandring Zggirlgggg
mnkr 2024 2024 avvikelse (%) 2023 20242023 (%)

Region Visternorrland -47,6 -50,2 2,6 -5% -50,0 2,4 -5%
Ange kommun -4,6 -4,3 -0,3 7%, -4,1 -0,4 10%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0%
Timra kommun -4,0 -3,3 -0,7 2204 -3,2 -0,8 25%
Hérnosands kommun -3,7 -3,7 0,0 -1% -3,7 0,0 1%
Kramfors kommun -10,2 -9,3 -0,9 9%, -8,8 -1,4 17%
Sollefted kommun -5,0 -5,3 0,2 -4% -5,0 -0,1 100%
Ornskéldsviks kommun -10,1 -9,3 -0,7 8% 9,1 -1,0 11%
Summa -85,1 -85,4 -0,7 0,9% -83,8 -1,3 1,6%

*Tabell 7 Sdrskild persontrafik jmf med budget och foregdende dr.

Administration - Forvaltningens nettokostnader

Regionens administrativa nettokostnader uppgar till 33,5 mnkr vilket &r 6,4 mnkr ldgre &n budget. Det
som paverkar avvikelsen dr ldgre kostnader &n budgeterat for driften av det nya biljett- och
betalsystemet. Denna differens pa 1,0 mnkr &r dock inte faststilld d& det pagér diskussioner med
leverantoren pa grund av missndje med leveranserna. En utbetalning av engéngskaraktir géllande
pensioner med 0,5 mnkr har inte budgeterats for. Personalkostnader forvaltning ligger 1,4 mnkr under
budget pa grund av viss personalomséttning och vaknat tjédnst samt att semesterskulden ligger lagre i
tertial 2 &n &rsbokslutet pa grund av att semesterdagar beréknas pa innevarande &r och uttagen ér som

storst i slutet pd sommaren.

Jamfort med foregéende ar har nettokostnaden minskat med 3,5 mnkr.

Utfall T2 2024 e Budget- | Netto-

Verksamhet, mnkr o o avvikelse | kostnad

% etto- % etto- | pettokost. | T2 2023

Intakt Kostnad kostnad Intdkt  Kostnad kostnad

Kramfors 0,9 -24.2 -234 0,5 -29,6 -29,1 5,7 -26,1
Ange 2,4 -11,1 -8,8 2,1 -11,4 -9.3 0,5 -9,7
Central beddmningsfunktion 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -1,5 -1,5 0,2 -1,3
Summa Regionens administrativa
Kostnader 3,2 -36,7 -33,5 2,6 -42,5 -39,9 6,4 -37,0
Fordelade administrativa
kostnader
Realtid (drift och underhall) 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -1,2 -1,2 0,6 -0,6
Forsiljningsprovision,
bankkostnader 0,0 -3,1 -2,1 0,0 -4,2 -4,2 1,1 -3,9
S: a kostnader Fordelade Admin
Kostnader 0,0 -3,7 -2,5 0,0 -5,4 -5,4 1,7 -4,5
Summa verksamhetens kostnader 3,2 -40,3 -37.1 2,6 -48,0 -45,3 | 8,2 -41,5

*Tabell 10 Verksamhetens administrationskostnader jmf med budget och féregdaende ar
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Diagrammet nedan visar hur den procentuella fordelningen ser ut for de administrativa kostnaderna.

M Personal

M [T (drift, underhall, support)
H Lokalkostnad

= Marknad

H Konsult
8% M Biljettmaskiner
53% !

= Ovrigt
Realtid drift

4%
Bankkostnader/forsaljningsprovision

Diagram 3: Procentuell fordelning av administrationskostnader

Avskrivningar

Under 2023 och 2024 har projektet med nytt biljettsystem péagatt och en stor del av det pagéende
arbetets kostnader har aktiverats nér de olika delprojekten har fardigstillts. I budgeten var en storre del
av projektet berdknat att vara fardigstéllt vilket visar sig i differensen pé& avskrivningarna pé
immateriella anldggningstillgdngar.

e, Budaet Budset awieiss | USELT2 Forinding Forinding
Immateriella tillgangar -0,6 -1,2 0,6 -50% -0,2 -0,4 2,0
Optiska ldsare -0,1 0,0 -0,1 0,0% -0,1 0,0 0,0
Inventarier -0,1 -0,1 0,0 0,0% -0,1 0,0 0,0
Biljettmaskin -0,1 -0,1 0,0 0,0% -0,2 0,1 0,4
Fordon 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,1
Realtid -0,2 -0,1 -0,1 0,0% -0,2 0,0 0,0
Summa -1,2 -1,5 0,4 -24,7% -0,8 -0,3 0,4

*Tabell 11 Verksamhetens avskrivningar jmf med budget och foregdende dr.
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Norrtag

Nettokostnad for driften av Norrtdg dr 4,6 mnkr ldgre dn budget. For T2 har dkat resande och hogre
forsédljning av enkelbiljetter gett 6kade intdkter jamfort med budget. Erséttning for uteblivna avgangar
fran SJ, lagre konsultkostnader for upphandling och ldgre ban- och operatorskostnader dr andra
differensforklaringar.

Jamfort med foregdende 4r sa ligger utfallet i T2 2024 i linje med utfall T2 2023.

Sammanstillning nettokostnad U.tl.f;" Budget Budget- Avvikelse | Utffall Forandring Forandring
(mnkr) 2024 T2 2024 avvikelse % T22023 2024-2023 (%)
Norrtag

Intdkter 3,2 6,0 -2,8 -46,1% 3,8 -0,6 -14,9%
Fordonshyra 23,4 21,2 2,2 10,5% 21,4 2,0 9,5%
S: a intdkter Norrtag 26,7 27,2 -0,5 -2,0% 25,2 1,5 5,8%
Kostnad Drift Norrtag -54,0 -59,6 5,5 -9,2% -54,8 0,8 -1,4%
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -3,2 -6,0 2,8 -46,1% -3,8 0,6 -14,9%
Kostnad fordonshyra -24,4 -21,2 -3,2 14,9% -21,2 -3,2 14,9%
S:a kostnader Norrtag -81,6 -86,8 5,1 -5,9% -79.8 -1,8 2.3%
S:a nettokostnader Norrtag -55,0 -59,6 -4,6 -7,7% -54,6 -0,4 0,7%

*Tabell 12 Sammanstdllning nettokostnad Norrtdg jmf med budget och foregdaende ar.

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. I nettokostnaden exkluderas kommunernas intékter for
subventionerade produkter eftersom det dr en intdkt for kommunalférbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter. Nettokostnaden uppgér till 474,7 mnkr och
ar 12,9 mnkr lagre de budgeterade nettokostnaderna.

I jaimforelse med foregdende ar ar kostnadsokningen 2,8 mnkr.

Medlemmarnas Utfall T2 Budget T2 Budget- Avvikelse Utfall T2 Forandring Forandring
nettokostnad (mnkr) 2024 2024 avvikelse (%) 2023 2024-2023 (%)
Region Visternorrland -186,0 -201,9 15,9 -7,9% -193,6 7,6 -3,9%
Ange kommun -10,9 -10,4 -0,6 5,6% -10,3 -0,7 6,8%
Sundsvalls kommun -114,7 -116,3 1,6 -1,4% -114,2 -0,5 0,4%
Timra kommun -18,1 -15,4 -2,7 17,5% -16,3 -1,8 10,9%
Hérnosands kommun =314 -31,8 0,5 -1,4% -26,7 -4,7 17,5%
Kramfors kommun -24,1 -23,9 -0,2 0,7% -23,1 -1,0 4,2%
Sollefted kommun -20,1 -19,3 -0,8 4,0% -18,1 -2,0 11,1%
Ornskéldsviks kommun -69,5 -68,6 -0,9 1,2% -69,7 0,2 -0,3%
Summa -474,7 -487,6 12,9 -2,7% -471,9 -2,8 0,6%

*Tabell 13 Medlemmarnas nettokostnad jmf med budget och foregdende dr. Exkl rinteintdkter, subventioner och
extraordindra kostnader.
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Verksamhetens medlemsbidrag fordelad per medlem

Nedan redovisas medlemsbidrag per medlem. I medlemsbidragen ingar &ven intdkter for
subventionerade produkter. Medlemsbidragen uppgér till 418,8 mnkr och 4r 0,6 mnkr under de
budgeterade medlemsbidragen. Fordelningen mellan medlemmarna visas i tabellen nedan. Samtliga
medlemmar har avvikelse mot budgeten.

Storst fluktuation mellan budget och utfallet har Harngsands kommun med 8,8 mnkr vilket &r en f6ljd
av att de subventionerade periodkorten har salts i mycket lagre omfattning frimst pd vuxenkorten
tatort. Darav minskar den intdkt som Harnosand tar del av pa resandet med subventionerade kort.
Subventionerna faktureras manatligt sa kostnaden for Hirnosands kommun har ocksa minskat med
ungefdr motsvarande belopp forutom den del av subventionen som resenérerna aker pa andra linjer dn
de som tillhor Harndsands kommun. Harnésand hojde sina priser pa vuxen- och seniorkorten frén 50
kr till 200 kr.

Regionens medlemsbidrag minskar med 15,6 mnkr jamfort med budget och héar star Norrtag for 4,6
mnkr, administrationskostnader och intdkter 6,4 mnkr, sdrskild persontrafik 2,6 mnkr och
landsbygdstrafiken for 2,3 mnkr ligre kostnader.

wostmstiasg ) |USAT2 Budge T2 Budget, | avkelse |UtT2  Foanarng. Fornanng
Region Visternorrland 186,2 201,8 -15,6 -7,7% 191,3 -5,1 -2,7%
Ange kommun 11,0 10,4 0,6 6,1% 10,3 0,7 6,8%
Sundsvalls kommun 92,1 93,1 -1,0 -1,1% 93,5 -1,4 -1,5%
Timra kommun 18,1 15,3 2,8 18,1% 16,2 1,9 11,8%
Hérndsands kommun 16,0 7,2 8,8 121,6% 5.8 10,2 175,2%
Kramfors kommun 242 239 0,3 1,1% 23,1 1,1 4,6%
Sollefted kommun 20,2 19,3 0,8 4,4% 18,0 2,2 12,0%
Ornskéldsviks kommun | 51,1 48.4 2,7 5,7% 51,0 0,1 0,2%
Summa 418,8 419,4 -0,6 -0,2% 409,2 9,6 2,4%

*Tabell 14 Medlemsbidrag per medlem jmf med budget och foregdende dr.
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Prognos helar 2024

Helarsprognos visar att verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 723,6 mnkr jamfort med
budgeterade 729,7 mnkr. Avvikelsen uppgar till 6,1 mnkr i lagre kostnader.

Prognosen for heléret justeras med intékterna fran de kommunala biljettsubventionerna eftersom de
visar en avvikelse i utfallet mot budget. Det ér framst vuxenbiljetter Hirnosand som avviker kraftigt
fran budgeten. I prognosen dr subventionerna uppriknade till arsprognos efter utfallet for T2 med
hénsyn tagen till mindre resande under sommaren. Detta ger ldgre subventionsintdkter med 13,6 mnkr,
varav 11,5 mnkr dr Hirnosand, Ornskoldsvik 1,7 mnkr, Regionen 0,5 mnkr och en 6kning av
subventionsintikter Sundsvall med 0,1 mnkr.

For Bussgods AB i Visternorrland har det krévts ytterligare 2,5 mnkr for driften innan likvidation.
Detta var inte budgeterat for men ar kostnadsfort under tertial 2 och dérmed tillagt i prognosen for
helaret.

fugpudoet  Asprosnes - Prognes:  Preanes | ura 202
Verksamhetens intikter 170,5 167,0 3,4 -2,0% 159,3
Verksamhetens kostnader -898.,4 -889,0 9,4 -1,0% -873,3
Avskrivningar -1,8 -1,6 0,2 -9,1% -1,2
Verksamhetens nettokostnader -729,7 -723,6 6,1 -0,8% -715,2
Kommunala biljettsubventioner 101,4 87,8 -13,6 -13,4% 95,7
Medlemsbidrag 627,3 635,6 82 1,3% 618,4
Verksamhetens resultat -1,0 -0,2 0,8 -82,4% -1,1
Finansiella intékter 1,0 2,7 1,7 167,6% 2,8
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 2,5 2,5 100% 1,7
Extraordiniira poster 0,0 -2,5 -2,5 100,0% -1,7
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0

*Tabell 15 Prognos verksamhetens resultat jmf med budget och foregdende dr.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter &r prognostiserade med 170,5 mnkr vilket &r en minskning med 3,5 mnkr mot
budgetens 167,0 mnkr. Biljettintdkterna ligger lite ldgre prognostiserade, en minskning med 1,8 mnkr
jamfort med budget. Minskningen baseras pa att det utfall som varit under &ret forvéntas vara likvérdigt
aret ut.

Intdkter Tagtrafik &r en post som redovisas med samma virde pé kostnadssidan. Det &r Norrtags
biljettintdkter som gér via véra system men som faktureras av Norrtdg. Denna post ger alltsé netto
ingen resultateffekt vare sig negativt eller positivt.
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Arsprognos

Prognos-

Prognos avvikelse

Verksamhetens intdkter, mnkr Arsbudget 2024 T2 2024 avvikelse %) Utfall 2023
Biljettintikter busstrafik 100,2 98,4 -1,8 -1,8 89,6
Intékter skolkort 16,6 15,9 -0,7 4,2 17,8
Intakter tagtrafik 9,0 4.9 -4,1 -46,1 6,3
Bidrag, Samverkande system 35 3,5 0,0 0,0 3,5
Taghyra 31,8 34,8 3,0 9,4 31,4
Vinst forsilj mat anl tillg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Resplusintékter 4,0 4,7 0,7 17,3 4.8
Kundservice och anropsstyrdtrafik 1,6 1,6 0,0 2,8 2,1
Reklam pa buss 0,8 0,8 0,0 0,0 1,0
Bussgodsintéikter 0,2 0,2 -0,1 -28,1 0,1
Fardtjansthandliaggning 1,1 1,1 0,0 -3,3 1,0
Férdtjénstsamordning 0,6 0,6 0,0 1,9 0,0
Persontransporter 0,6 0,2 -0,4 -64,3 0,7
Avgift for kortimne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Tilliggsavgift biljettkontroll 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intiikter 0,5 0,3 -0,2 -40,0 0,3
Summa 170,5 167,0 -3,5 -2,1 159,3

*Tabell 16 Prognos verksamhetens intdikter jmf med budget och foregdende dr.

Biljettintakter per medlem

I tabellen nedan redovisas de prognostiserade biljettintdkterna per medlem. Avvikelsen mot budget ar
1,8 mnkr ldgre intdkter och &r baserat pa utfall andra tertialet och i vissa fall har budgetnivderna

bibehéllits.

Biljettintakter per medlem

Prognos T2

Prognos

Prognos

(mnkr) Arsbudget 2024 ), avvikelse avvikelse (%) |Utfall 2023
Hérnésand 1,3 1,3 0,0 -0,1% 1,1
Kramfors 1,9 2,1 0,2 9,8% 1,9
Sollefted 3,7 3,0 -0,7 -22,7% 2,7
Sundsvall 55,3 55,7 0,3 0,6% 50,5
Timra 4,1 4,1 0,0 0,0% 3,3

Ange 0,5 0,4 -0,1 -34,6% 0,3
Ornskéldsvik 14,3 12,8 -1,5 -12,1% 11,2
Region Visternorrland 19,1 19,1 0,0 0,0% 18,4
Summa intéikter 100,2 98,4 -1,8 -1,8% 89,6

*Tabell 17 Prognos biljettintikter per medlem jmf med budget och foregdende dr.
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Verksamhetens kostnader har i prognosen berédknats till 888,8 mnkr jamfort med budget pa 898,4

mnkr. En minskning med 9,7 mnkr.

Prognos

Arsbudget  Arsprognos Prognos ;
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2024 T2 2024 avvikelse avv(lol/(:)else Utfall 2023
Linjelagd busstrafik, exkl avskrivning -559,4 -555,1 43 -0,8% -553,7
Sarskild persontrafik inkl -128,1 -1285 -0,3 0,4% -129,1
miljéincitament
Tégtrafik inkl biljettgiltighet -98.4 91,1 7,3 -7,4% -86,6
Fordonshyra -31,8 -36,4 -4,5 14,2% -32,0
Administrativa kostnader -64,1 -63,9 0,2 -0,3% -56,8
Bankkostnad inkl forsdljningsprovision -6,3 -4,6 1,7 -27,2% -5,9
Stationsavgifter -2,8 -2,7 0,1 -3,1% -2,9
Biljettsamverkan Xtrafik -4,0 -4,0 0,0 0,0% -4,0
Biljettsamverkan SJ -0,1
Kompletteringstrafik -1,6 -1,6 0,0 -3,1% -1,5
Realtid, drift och underhall -1,8 -0,9 1,0 -52,6% -1,0
Summa verksamhetens kostnader -898,4 -888,8 9,7 -1,1% -873,3

*Tabell 18 Prognos verksamhetens kostnader jmf med budget och foregdende dr.

Linjelagd busstrafik

De totala trafikkostnaderna for linjelagd busstrafik prognostiseras till 555,1 mnkr

uppgér till 559,4 mnkr vilket medfor en avvikelse om 4,2 mnkr i lagre kostnader.

. Budget for éret

De avtalade trafikkostnaderna ligger med 4,8 mnkr hogr i prognos dn budget pa grund av att fler
trafikdagar under trafikaret 2024 inte var med i budget. En utékning av linje 4 till Bredsand fran juni

2024 har ocks3 tillkommit.

Index som har anvénts i prognosen som snitt for 2024 dr for landsbygdstrafiken 40,0% och for
tatortstrafiken 40,5%. I jimforelse med budget som pa tatort ligger 42,72% och for landsbygd 43,86%.
Detta med hénsyn till att senast kénda index ligger under 40% pa bagge indexkorgarna. Det dr da
framfor allt HVO som har sjunkit kraftigt den senaste tiden. Ovriga bestindsdelar i indexkorgen ir till
exempel KPI som ér ett index pé inflationstakten. Inflationsmalet pa 2,0% &r nétt vilket medfor lagre
hdjningar pa KPI én vad det varit under den period som inflationen var hog. Fler rantesénkningar under
2024 &r ocksa att vénta vilket paverkar de indexkorgar som har Stibor rdntan som en bestandsdel.

Avtalade trafikkostnader (mnkr) A’sz'%‘;iget A’?g%gz'fs Il avsi'gggj% | utall 2023
Avtalade Trafikkostnad -392.3 -397,1 -4,8 1,2% -389,2
Indexerade trafikkostnader -165,1 -156,7 8,4 -5,1% -162,9
Miljoéincitament -1,6 -1,1 0,5 -33,3% -1,0
Forstarkningstrafik -0,3 -0,3 0,1 -20,1% -0,5
Summa -559,4 -555,1 4,2 -0,8% -553,7

*Tabell 19 Prognos avtalade trafikkostnader jmf med budget och foregdende dr.



Sarskild persontrafik
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Den sirskilda persontrafiken dr prognostiserad med 0,4 mnkr mer dn budget. Prognosen foljer det
utfall som varit under aret med hénsyn tagen till eventuella fluktuationer pa resandemonstret sett over

aret och med de indexforandringar som varit.

Sérskild persontrafik, mnkr Budget2024 | ArsPrognos | Budget. anaget-, | utfal 2023
Region Visternorrland -75,3 -71,5 3,8 -5,0% -75,2
Ange kommun -6,4 -6,8 -0,4 5,5% -6,5
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Timra kommun 49 -5,7 -0,8 16,2% 49
Hérnosands kommun -5,6 -5,8 -0,2 4.2% -5,9
Kramfors kommun -14,0 -15,5 -1,5 1,8% -14,2
Sollefteda kommun -8,0 -7,9 -0,1 -0,4% -7,9
Ornskoldsviks kommun -14,0 -15,3 -1,3 9,3% -14,5
Summa 128,1 -128,5 -0,4 10,1% -129,1

*Tabell 20 Prognos sdrskild persontrafik jmf med budget och foregdende ar.

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Verksamhetens nettokostnad &r i prognosen beréknad till 723,6 mnkr. Det &r en minskning med 6,3

mnkr jamfort med budget.

:\nnf':jll:rmarnas nettokostnad Arsbudget 2024 Arsprzoogzrlos T2 :vr‘tlaigzlosse aVSiTe%::T%) Utfall 2023
Region Visternorrland -302,5 -294,5 8,0 -2,7% -287,3
Ange kommun -15,4 -16,3 -0,8 5,4% -16,2
Sundsvalls kommun -173,8 -171,0 2,8 -1,6% -173,1
Timra kommun -22,8 -25.8 -3,0 13,0% -26,7
Héarnésands kommun -47,7 -47,3 0,5 -1,0% -45.,5
Kramfors kommun -35,7 -36,2 -0,5 1,4% -35.3
Solleftea kommun -28.9 -28,2 0,7 -2,4% -26,3
Ornskoldsviks kommun -102,8 -104,2 -1,4 1,3% -104,9
Summa -729,7 -723,4 6,3 -0,9% -715,2

*Tabell 21 Prognos medlemmarnas nettokostnad jmf med budget och foregdende dr.



Medlemsbidrag fordelad per mediem

I medlemsbidraget ingar dven intékter for subventionerade produkter.

Sid 33 av 44

Medlemsbidrag (mnkr) Arsbudget  Arsprognos T2 Budget:  \\jice (%) | Uthall 2023
Region Visternorrland 302,4 294.6 -7,8 -2,6% 284,1
Ange kommun 15,5 16,3 0,8 5,5% 16,2
Sundsvalls kommun 139,0 135,9 -3,1 -2,2% 141,5
Timra kommun 22,8 25,8 3,0 13,3% 26,7
Hérnésands kommun 10,7 22,6 11,8 109,8% 12,6
Kramfors kommun 35,7 36,3 0,6 1,6% 35,3
Solleftea kommun 28,9 28,2 -0,7 -1,7% 26,2
Ornskéldsviks kommun 72,5 75,8 3,3 4,5% 75,8
Summa 627,3 635,6 8,1 1,3% 618,4

*Tabell 22 Prognos medlemsbidrag per medlem jmf med budget och foregdaende dr.
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Koncernbolag

Utover kdrnverksamheten har kommunalférbundet intressen 1 andra bolag som pa nagot sétt bidrar till
att utveckla lénets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dér dgarandelen
uppgar till fem procent eller mer och ingér i den sammanstéllda redovisningen.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Bussgods i Norr [l Vasternorrlands lans
AB Trafik AB

dgarandel agarandel 100%
33,33% (vilande)

Bussgods i
Vasternorrland AB

agarandel 100%

Norrtag AB AB Transitio

dgarandel 25% dgarandel 5%

Bussgods i Védsternorrland AB

Bussgods i Visternorrland AB ar fran och med 2017 ett heldgt dotterbolag. Verksamheten bedrivs i
egen regi pa tre godsterminaler. Bussgods har ett 40-tal in- och utlimningsstillen i ldnet.

Pandemin medforde att omséttningen stadigt sjonk. Under februari 2022 utsattes ett system for en
hackerattack vilket ledde till ett tapp av frakter som péverkade omséttningen under den tiden. I maj
2022 kndt Bussgods en stor kund, Budbee, till sig men nér kunden gick ihop med Instabox férsvann
néstan hela den nytillkomna biten igen forutom lite skapleveranser.

Bussgods i Visternorland har under 2022 och 2023 varit under utredning for ett eventuellt samgéende
med Bussgods i Norr AB men beslut har tagits om att forsétta bolaget i frivillig likvidation. Likvidator
ar sittande VD som har till uppgift att l1agga ned bolaget genom att folja de lagar och krav som foljer
vid en frivillig likvidation.

I juni i ar ldmnades ett aktiedgartillskott om 2,5 mnkr till Bussgods. Skélen for begidran om ett
kapitaltillskott var i huvudsak minskade intékter, 0kade drivmedelskostnader samt ett ojamnt
kassaflode med tidvis kraftig likviditetsbrist. Aktiedgartillskottet 1&mnades for att ordna upp den
ekonomiska situationen i bolaget infor likvidationen. Fran den 1 april 2024 slutade Bussgods i
Visternorrland med frakt av gods och Bussgods 1 Norr dvertog alla kunder, personal, tillgangar samt
verksamhet genom att kdpa tillgangar och anstélla personal.

Utfall tertial 2

Bussgods i Visternorrland har ett negativt resultat pa 2,1 mnkr for tertial 2 2024,
Balansomslutningen dr 9 244 252 mnkr.

Prognos

Likvidationen av Bussgods ar pagaende, Bolagsverket har 6 ménader pé sig att kalla okédnda borgenérer
s& likvidationen berdknas vara klar i februari, mars 2025. Vissa avtal ska sdgas upp och négon
kvarvarande inventarie séljas. Obetalda kundfordringar som hanteras av inkassobolag ska ocksa
hanteras.

Bussgods i Norr AB

Kommunalférbundet &r sedan den 1 april 2024 é&gare till 1/3 av Bussgods i Norr AB dé
bussgodsverksamheten i Vésternorrland inforlivades. Detta har inneburit fordndringar av dgarstruktur,
personalomsittning och ekonomifloden.
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Kollektivtrafikmyndigheten genomfor under aret en stor trafikupphandling dir &dven nya
godsrumsfordon ska ingé och detta r ett viktigt och stort arbete for Bussgods framtid.

Utfall tertial 2

Bussgods i Norr har en resultatavvikelse mot budget pa -0,2 mnkr for tertial 2 2024. Avvikelsen beror
framst pa lidgre intdkter dn budget som effekt av det samhillsekonomiska ldget och vissa
engangskostnader knutna till 6vertagandet av verksamheten i Véasternorrland.

Okat kostnadslige pa personal, hyror och kdpta transporter paverkar Bussgods och mojligheterna att
parera dessa Okningar dr svart dd marknaden inte tal stora prisjusteringar. Ddrav justerar bolaget
bemanning och andra direkta kostnadsposter for att spara under hosten 2024.

Prognos

Prognosen for helaret &r att intékterna dr 12 mnkr ldgre dn budgeterat och resultatet 1,2 mnkr lagre.
Detta innebér ett prognostiserat helarsresultat pa +0,3 mnkr vilket ar langt under 2023 ars
helérsresultat.

Norrtag AB

Kommunalfrbundet #iger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare ir Region Jimtland Hirjedalen,
Lénstrafiken 1 Vésterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtag AB skall i enlighet med &dgarnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.
Kommunalférbundets andel av finansieringen dr 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vésternorrland.

2022 omforhandlades Trafikavtalet fran Tjénstekoncession till Produktionsavtal, en f6ljd av Pandemin
och operatorens minskade biljettintdkter. Produktionsavtalet borjade gélla from 20220601.

Norrtdg AB erhaller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal fran Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén.

Norrtag har avslutat operatorsupphandlingen for tagtrafik. Inriktningen har varit ett produktionsavtal
med lang avtalstid 8-10 ar. Resultatet blev en ny operatdr déar utvarderingsmatrisen visar pa lagre
kostnader berdknat pa genomsnittligt pris med avdrag for kvalité jamfort med andra anbudsgivare.

Utfall tertial 2

Regionernas medfinansiering minskade med 13,9 mnkr i tertial 2 jamfort med budget for motsvarande
period. P& kostnadssidan var det ldgre banavgifter, ldgre konsultkostnader och 6kad nedsittning av
operatorsavgifter som bidrog till den positiva utvecklingen.

Pa intéktssidan okade biljettintékterna mer i tertial 2én berdknat i budget motsvarande period. Detta
till foljd av okat resande och hogre forsaljning av enkelbiljetter.

Trafikkostnad | Budget T2 | Budgetavvikelse

Regionens medfinansiering (mnkr) T2
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland 54 046 58 879 -4 833
Region Jamtland/Hérjedelen 25750 28 053 -2303
Lénstrafiken i Visterbotten AB 44 277 48 237 -3 960
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 31757 34 597 -2 840
155 830 169 766 -13 936
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Prognos

Prognosen for helaret visar en fortsatt minska regional medfinansiering med 8,9 mnkr. Biljettintikterna
prognostiseras till ungefar samma niva som budget. Forséljningsomkostnader beréknas 6ka med 1,9
mnkr och elindexkostnader 6ka med 7,6 mnkr jamfort med budget.

AB Transitio

Kommunalférbundet dger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika sétt stodja aktiedgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhall av sparfordon, hogvérdeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende sparfordon. Bolaget skall ocksd forvalta tidigare
genomforda finansieringar. Bolaget finansierar fordonsanskaffningar och andra stdrre investeringar
med sdkerhet i form av borgen stilld av uppdragsgivare/aktiedgare. Finansiering upphandlas i
konkurrens och 76% av fordonen 4gs av bolaget medan 0vriga leasas fran svenska affarsbanker.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands lén.

Utfall tertial 2

Bolagets ekonomi har utvecklats dver forviantan under perioden framfor allt pa grund av en lagre
ranteniva for Stibor3M i jamforelse med budgeterad rénteniva i bolagets fordonshyror.

Nettoomséttningen uppgér till 692 mnkr tertial 2 2024 j&dmfort med samma period foregéende ar pa
638 mnkr. Hyreshdjningar fran och med januari 2024 for att kompensera 6kande rantekostnader dr den
huvudsakliga orsaken.

AB Transitio har ett positivt resultat efter finansiella poster pa 18,8 mnkr for tertial 2 2024 jamfort
med 1 mnkr fér samma period foregdende ar. Resultatet dr dven 17 mnkr béttre &n budgeterat. Denna
forbattring harror sig till lagre rintekostnader och lagre kostnader for personal och fordonsforvaltning.

Bolagets nettoinvesteringar under perioden uppgér till 352 mnkr jamfort med foregdende ar samma
period pa 354 mnkr. I huvudsak betalningar for Overtagande av Dostofordon samt utkép av
Reginafordon ur leasekontrakt.

Leasingskulden uppgick till 816,9 mnkr tertial 2 2024 mot foregaende ar pa 1 193 mnkr.

Bolaget har under perioden lyft 1&n fran Kommuninvest pd 158 mnkr samt 100 mnkr fran AB Svensk
Exportkredit avseende betalningar for kommande leveranser av nya fordon.

I projektet for anskaffning av spérfordon till Norrtdg med driftsdttning av Norrbottniabanans forsta
etapp, prognostiserad till 2032, har arbete med forstudie inklusive marknadsdialog med potentiella
leverantdrer gjorts. Detta arbete planeras var klart under hosten.

Prognos

Det allminna rinteldget har forbattrats under perioden och Riksbanken har indikerat ytterligare
rantesdnkningar. Bolagets forvéntan &r att det kommer att bli vissa krediteringar av fordonshyra till
hyrestagarna nér helérsresultatet for 2024 faststills.

Ett uppdrag for att starta upp ett projekt for att omhénderta identifierade risker och problem for att
sékerstélla fordonens 30-ariga tekniska livslangd har erhallits. Projektet startas under kvartal 3 2024.
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Vésternorrlands lans Trafik AB

Visternorrlands ldns Trafik AB ér ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte ar behalla varumarket i
kommunalforbundets dgo samt att administrera trafikavtalet for Linje 40 som é&r tecknat i bolagets
namn.

Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr Pro Bud 5
gnos udget helar
2024-08-31 2023-08-31 helar 2024 2024
Verksamhetens intékter 2 111,4 102,4 167,0 170,5
Verksamhetens kostnader 3 -584,9 -573,5 -888,8 -898.,4
Avskrivningar 4 -1,2 -0,8 -1,6 -1,8
Verksamhetens nettokostnader -474,7 -471,9 -723,4 -729,7
Kommunala biljettsubventioner 5 56,6 61,2 87,8 101,4
Medlemsbidrag 6 418,8 409,2 635,4 627,3
Verksamhetens resultat 0,7 -1,5 -0,2 -1,0
Finansiella intdkter 1,8 1,5 2,7 1,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore extraordiniira poster 2,5 0,0 2,5 0,0
Extraordinéra poster 7 -2,5 0,0 -2,5 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Balansrakning

Kommunalférbundet
2024-08-31 2023-12-31

Belopp i mnkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Forvérvade system 8 5,6 3,8

Materiella anliggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 8 2,2 1,2

Finansiella anléiggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 9 20,6 17,1
Andra langfristiga virdepappersinnehav 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 20,6 17,1
Summa anliggningstillgangar 28,4 22,1

Omsittningstillgangar
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Lager 0,9 0,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 226,1 90,6
Kassa och bank 35,9 128,6
Summa omsittningstillgingar 262,9 219,2
SUMMA TILLGANGAR 291,3 241,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0
Balanserat resultat 1,3 1,3
Arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 1,3 1,3
Avsittningar

Avsittningar for pensioner 0,0 0,0
Andra avsittningar 0,0 0,0
Summa avsittningar 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 11 290,0 240,0
Summa skulder 290,0 240,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 291,3 241,4
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Kassaflodesanalys

Kommunalférbundet
2024-08-31 2023-12-31

Belopp i mnkr

Den lopande verksamheten

0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet 13 1,2 1,2
Betald inkomstskatt 0,0 0,0
Kassafloden fran den lopande verksamheten fore fordindring av rorelsekapital 1,2 1,2
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -135,5 574
Okning(-) minskning(+) forrad och varulager -0,9 0,0
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 50,0 27,5
Kassafloden fran den lpande verksamheten -85,2 86,0
Investeringsverksamheten
Lamnat kapitaltillskott 0,0 0,0
Forvirv av materiella anldggningstillgangar -1,7 -2,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvirv av immateriella anldggningstillgdngar -2,3 0,0
Avyttring immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Forviarv av finansiella tillgdngar -3,5 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7,5 2,3
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0,0 0,0
Amortering 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0
Arets kassaflode -92,7 83,8
Likvida medel periodens borjan 128,6 44.9

Likvida medel vid periodens slut 35,9 128,6
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalfoérbundets delérsrapport dr i allt vésentligt uppréttad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Radet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebdr sammantaget
att delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med god redovisningssed.

Intakter

Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunalférbundet och om intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebér att inkomster och
utgifter bokfors pa de perioder de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgdér den normala
verksamheten samt &r vésentliga belopp.

Tillgangar/Skulder

Overordnad princip for vérdering av tillgingar och skulder #r forsiktighetsprincipen som innebir att
skulder inte undervarderas och tillgdngar inte 6verviarderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar vérderas till anskaffningsvérde.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livslangd pé minst tre ar och
ett anskaffningsviarde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Immateriella anlaggningstillgangar
avskrivs pd fem ar. Materiella anldggningstillgangar avskrivs systematiskt over den beddmda
ekonomiska livslingden. Huvudsakligen tillimpas foljande linjara avskrivningstider:

Tillimpade avskrivningstider AR
Bussar 5
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3

RKR:s rekommendation 11,4 om materiella anldggningstillgangar innehaller explicit krav pa
komponentavskrivning tillimpas ej, d& kommunalférbundet inte har tillgdngar vars restvirde
overstiger 1 mkr, eller dar kvarvarande nyttjandeperioden &r pa mer &r 10 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar,
klassificeras som anldggningstillgang. Inventarier vars vérde understiger ett halvt basbelopp direkt
avskrivs.
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Skulder

Skulder vérderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen dr att det skulder
som beréknas betalas inom ett &r frdn balansdagen redovisas som kortfristig skuld. Ovriga skulder ar
langfristiga.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nir en legal eller informell forpliktelse uppstar som en foljd
av en intrdffad hdndelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer krévas for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Till f6ljd av nytt avtal bruttoredovisas fordonshyra for tag, det vill siga med en hyresintdkt respektive
-kostnad. Tidigare motsvarade hyresintidkten hyreskostnaden, och posterna kvittades i redovisningen.
Bussar som redovisas som anldggningstillgang leasas ut till upphandlade trafikforetag till en avgift om
0 kr.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enlig indirektmetod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Noter till resultatrédkningen

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr
2024-08-31  2023-08-31 'rognos

2024
Not 2 Verksamhetens intikter, inkl jimforelsestorande post 1114 102,4 167,0 170,5
Biljettintékter 65,8 57,8 98,4 100,2
Skolkortsintakter 9,7 10,0 159 16,6
Resplusintikter 3,1 3,1 4,7 4,0
Fraktintékter 0,1 0,1 0,2 0,2
Bidrag Trafikverket (system) 2,3 2,3 3,5 3,5
Taghyror 234 214 34,8 31,8
Ersittning resande med RKTM férdbevis 3,2 3,8 4.9 9,0
Ovriga intikter 3,8 3,9 4.6 5,2
Not 3 Verksamhetens kostnader -584.9 -573.,5 -888.8 -898.4
Trafikkostnader -514,3 -505,4 -775,1 -785,9
Taghyra -24.4 21,2 -36,4 -31,8
Personalkostnader inkl direktionen -23,6 21,7 -37,6 -37,6
IT-system (avtal, drift, underhall, support) -5,8 -5,4 -10,1 -10,1
Lokalkostnader -0,9 -0,5 -1,2 -1,2
Konsultkostnader -1,1 -2,1 -2,3 2,3
Ovriga kostnader -14.,8 -17.2 -26,1 -29,5

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar -1,2 -0,8 -1,6 -3,0
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Avskrivning immateriella tillgangar -0,6 -0,3 -1,0 -2,4
Avskrivning maskiner och inventarier -0,6 -0,6 -0,9 -0,6
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 5 Kommunal biljettsubvention 56,6 61,2 87,8 1014
Sundsvalls kommun 22,4 20,7 34,3 34,2
Ornskoldsviks kommun 18,6 18,5 28,6 30,3
Harnosands kommun 15,7 22,0 24,9 36,9
Not 6 Medlemsbidrag och driftsbidrag 418,8 409,2 635,4 627,3
Region Visternorrland 186,2 191,3 294,6 302,4
Sundsvalls kommun 92,1 93,5 1359 139,0
Ornskoéldsviks kommun 51,1 51,0 75,8 72,5
Hérnésands kommun 16,0 5,8 22,6 10,7
Kramfors kommun 242 23,1 36,3 357
Solleftea kommun 20,2 18,0 28,2 28,9
Timrad kommun 18,1 16,2 25,8 22,8
Ange kommun 11,0 10,3 16,3 15,5
Not 7 Jamforelsestorande kostnader 2,5 0,0 2,5 0,0
Tillskott Bussgods 2,5 0,0 2,5 0,0

Noter till balansrakningen

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr

2024-08-31 2023-12-31

Not 8 Materiella och immateriella anlidggningstillgangar

Ingédende anskaffningsvérden 38,9 42,6
Arets anskaffningar 4,0 23
Forsdljningar och utrangeringar -1,8 -6,0
Utgéende ackumulerade anskaftningsvarden 41,1 38,9
Ingaende avskrivningar -33,8 -38,6
Forsdljningar och utrangeringar 1,8 6,0
Avskrivningar -1,2 -1,2
Utgédende ackumulerade avskrivningar -33,2 -33,8

7,8 5,0
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Kommunalférbundet

2024-08-31 2023-12-31

Kvotvirde

Not 9 Finansiella anldggningstillgdngar Antal , kr Bokfort virde  Bokfort virde

Avseende andelar i andra bolag

Transitio AB 1000 100 1,0 1,0

Norrtag AB 500 1000 0,5 0,5
Visternorrlands ldns Trafik AB 15000 1 000 15,0 15,0
Bussgods i Visternorrland AB 3000 244 0,7 0,7
Bussgods i Norr AB 150 23 415 3,5 0,0
Bussgods ek forening 3 1500 0,0 0,0

20,6 17,1

Not 10 Kortfristiga fordringar 226,1 90,6
Kundfordringar 159,5 16,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22,5 27,7

Ovriga kortfristiga fordringar 44,1 46,7

Not 11 Kortfristiga skulder 290,0 240,0
Leverantorsskulder 30,2 86,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16,7 6,7

Ovriga kortfristiga skulder 243,1 146,5

Noter till kassaflodesanalys

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr

2024-08-31 2023-12-31

Not 12 Likvida medel 35,9 128,6
Kortfristig placering 0,0 0,0
Kassa och bank 359 128,6
Not 13 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 1,2 1,2
Rearesultat vid avyttring av anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Avskrivningar 1,2 1,2

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
= De har en obetydlig risk for véardefluktuationer.

= De kan litt omvandlas till kassamedel.

= De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, sdsom anldggningar och inventarier.

Avskrivning

Planmissig virdeminskning av anldggningstillgangar for att férdela kostnaden dver tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen pd bokslutsdagen och hur den foréndrats under dret. Av balansrdkningen
framgar hur kommunalférbundet har anviént sitt kapital (i anlaggnings- och omséttningstillgdngar), respektive
hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget &r en specificerad sammanfattning av sannolika intdkter och kostnader for en viss period. Det
overgripande syftet med budgetering ér att ge en prognos av kostnader och intdkter, som kan ligga till grund
for att anvdndas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgadngar och skulder.

Finansiella kostnader & intdakter

Poster som inte ar direkt hénforliga till verksamheten, exempelvis réntor.

Intakt

En intdkt dr en periodiserad inkomst. Det vill sidga, inkomsten &r fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestorande poster

Kostnader och intdkter som inte tillhér den ordinarie verksamheten och som &r viktigt att uppmérksamma vid
jamforelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader

En kostnad &r en periodiserad utgift. Det vill sdga, utgiften ar fordelad till den eller de perioder som den faktiskt
avser.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare dn ett &r fran balansdagen.

Omsattningstiligang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgangar kan pa kort sikt omsttas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstillning av arets intdkter och kostnader som visar arets resultat (fordndring av eget kapital).
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Medlem

Namn

Nar-
varo

Tjg.
Ers

Reservation

§

Omroéstning

Ja Nej

Anteckning

Justerare

Tjanstgor T.o.m.
Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland

Ordinarie

Sara Nylund (S)

X

Ordférande

Henrik Sendelbach (KD)

X

Vice Ordférande

Region Vasternorrland

Ersittare

Kristina Eriksson (C)

Per Gybo (SJVP)

Ornskoldsvik

Ordinarie

Andreas Jansson (C)

Justerare

Ornskoldsvik

Ersittare

Carolina Sondell (S)

|

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Ersattare

Jon Bjoérkman (V)

Harnésand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

|

Avvek innan
beslutsmotet

Harnésand
Ersittare

Per-Eric Norberg (C)

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

Sundsvall
Ersittare

Sven Bredberg (M)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Ersattare

Tony Andersson (M)

Ange

Ordinarie

Eva Mork Mansson (S)

I

Ange

Ersittare

Daniel Bergstrom (SD)

|

Solleftea
Ordinarie

Johan Andersson (C)

Solleftea
Ersittare

John Aberg (S)
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§ 142. Sammantradesplan 2025 for forbundsdirektionen
Forbundsdirektionen beslutar
att faststdlla sammantriadesplan for 2025.
Notering: 27 mars kan med fordel goras om till digitalt mote pa formiddagen och
kombineras med jarnvagsforum.
Bakgrund
Forbundsdirektionens sammantréden planeras i linje med myndighetens dvergripande
planeringsprocess. Sammantriddena dr anpassade till tidpunkterna for deldrs- och
helérsrapporter samt budgetskrivelsen for 2026.
Myndighetens bedomning
Forbundsdirektionen bor sammantridda minst fyra ganger per ar. Vid behov kan
ytterligare sammantrédden tillkomma.
Forberedande  Plats Direktionens mote Plats
mote
14 mars Digitalt 27 mars Kramfors
13 maj Digitalt 21 maj Regionen
S juni Digitalt 24 juni Digitalt
19 september Digitalt 25 september Timra
17 oktober Digitalt 24 oktober Sollefted
4 december Digitalt 11 december Digitalt
Foredragande:
Sara Nylund, ordforande.
Expedieras till:
Kommunalférbundets medlemmar
Kommunalférbundets revisorer
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-10-17 Sammantradesplan 2025 {or
forbundsdirektionen
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign |D: B881D280-82B8-456D-A45F-B35E1723D474. Page 13 of 20.




Eva Elisabeth \Vestin

Eva Elisabeth Vestin

Date: 2024-11-05 09:20 CET

Signed with Swedish BankID

Role: HR-ansvarig

Signed via account: eva.westin@dintur.se

Audreas Jansson

Andreas Jansson

Date: 2024-11-05 10:02 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: andreas.jansson@ornskoldsvik.se

Signatures for document with ID: B881D280-82B8-456D-A45F-B35E1723D474.

TeamEngine Document E-Sign |D: B881D280-82B8-456D-A45F-B35E1723D474. Page 20 of 20.

Sara Mylund,

Sara Nylund

Date: 2024-11-05 09:39 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: sara.nylund1@rvn.se




TeamEngine E-Signing

PROTOKOLL

Datum Diarienr
DIN TUR 2024-10-25 24/00456-2

i Vasternorrlands lin

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2024-10-25

Tid:
Datum:
Plats:

10.00 - 14.20
2024-10-25
KF-salen, Sundsvalls kommun

Néarvarande ledaméter:
Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjansteman:
Thomas Olsson Sofia Séderberg Kristina van Loveren
Eva Westin Christin Borg

Ovriga narvarande:

Justerare:
Andreas Jansson (C)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2024-11-05 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

Sid 1 av 19

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkédnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

ANSLAG/BEVIS

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2024-10-25 2024-11-04 2024-11-27

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Webb/e-post:

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors

TeamEngine Document E-Sign ID: B881D280-82B8-456D-A45F-B35E1723D474. Page 1 of 20.

www.dintur.se




TeamEngine E-Signing

PROTOKOLL

Sid 2 av 19

Medlem

Namn

Nar-
varo

Tjg.
Ers

Reservation

§

Omroéstning

Ja Nej

Anteckning

Justerare

Tjanstgor T.o.m.
Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland

Ordinarie

Sara Nylund (S)

X

Ordférande

Henrik Sendelbach (KD)

X

Vice Ordférande

Region Vasternorrland

Ersittare

Kristina Eriksson (C)

Per Gybo (SJVP)

Ornskoldsvik

Ordinarie

Andreas Jansson (C)

Justerare

Ornskoldsvik

Ersittare

Carolina Sondell (S)

|

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Ersattare

Jon Bjoérkman (V)

Harnésand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

|

Avvek innan
beslutsmotet

Harnésand
Ersittare

Per-Eric Norberg (C)

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

Sundsvall
Ersittare

Sven Bredberg (M)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Ersattare

Tony Andersson (M)

Ange

Ordinarie

Eva Mork Mansson (S)

I

Ange

Ersittare

Daniel Bergstrom (SD)

|

Solleftea
Ordinarie

Johan Andersson (C)

Solleftea
Ersittare

John Aberg (S)

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

BesoOksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

TeamEngine Document E-Sign ID: B881D280-82B8-456D-A45F-B35E1723D474. Page 2 of 20.

Telefon: 0775-50 77 70

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:

registrator@dintur.se

www.dintur.se




TeamEngine E-Signing
Sid 16 av 19
PROTOKOLL

§ 145. Resurser for arbetet med Kris- och beredskapsplanering
Forbundsdirektionen beslutar

att nuvarande personalram utokas med en (1) tjdnst for arbetet med sdkerhet, kris- och
beredskapsfragor inom myndighetens verksamhetsomrade.

att frdn och med budgetaret 2026 ska kostnaden inarbetas i budget.

Arendet

Enligt lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinéra
héndelser i fredstid och hojd beredskap aldggs kommuner och regioner att vidta
forberedelser i syfte att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en god forméga att
hantera krissituationer i fred.

Kommuner och regioner ska bland annat analysera vilka extraordindra hindelser i fredstid
som kan intridffa i kommunen respektive regionen och hur dessa hindelser kan paverka den
egna verksamheten och resultatet av arbetet ska virderas och sammanstéllas i en risk- och
sarbarhetsanalys. Kommuner och regioner ska vidare, med beaktande av risk- och
sarbarhetsanalysen faststélla en plan for hur de ska hantera extraordinéra héndelser.
Kommuner och regioner ska ocksa vidta de forberedelser som behdvs for verksamheten
under hojd beredskap. I lagen samt i férordningen (2006:637) om kommuners och regioners
atgérder infor och vid extraordinéra hindelser i fredstid och hojd beredskap finns ocksé
krav pa rapportering av vilka atgirder som vidtagits.

Arendets tidigare handliggning
Forbundsdirektionen §34 2023-03-24
Forbundsdirektionen §137 2023-09-28
Forbundsdirektionen §96 2024-06-26
Forbundsdirektionen § 116 2024-09-27

Myndighetens bedomning

Det ér uppenbart att kommunalforbundets verksamhet kan ha stor betydelse for att
upprétthélla eller sékerstilla viktiga samhéllsfunktioner. Myndighetens bedémning &r att
det ar mycket angelédget att intensifiera arbetet med att minska sarbarheten for den egna
verksamheten, savil vid extraordindra hiandelser i fredstid som vid hojd beredskap. Efter det
senaste drens arbete med att klarligga kommunalférbundets roll i totalférsvaret och
standiga forandringar i sdkerhetsldget bedomer myndigheten att det dr av stor vikt att
tillféra kompetensen inom omradet. For att kunna etablera och upprétthalla en acceptabel
nivd pd kommunalforbundets arbete med sékerhetsfragor i vid bemirkelse, att kunna
bevaka utvecklingen pé nationell niva och att delta i forum och samverkan pé regional niva
beddmer kommunalférbundet att det behover tillforas en heltidstjénst. Finansieringen av
tjdnsten innebar en utdkning i budget for 2026 och finansieringen for 2025 tas fran avsatta
medel for ett projekt inom beredskapsomradet.

Av det lansgemensamma arbetet som genomforts har nedanstdende punkter tagits fram.

Konkreta forslag fran det liinsgemensamma arbetet till fortsatt arbete med civil
beredskap kopplat till regional kollektivtrafik i Visternorrland
e att regionen och lanets kommuner foreslar kommunalférbundet ta formellt ansvar
for planering och ledning av den regionala kollektivtrafiken och att forbundet
foreslér om och i sa fall vilka resursforstiarkningar som skulle vara nédvéndiga for
att kunna gora sa,

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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¢ att kommunalférbundet direfter inleder ett arbete med att ta fram plan for planering
och ledning av den regionala kollektivtrafiken ur ett civilt beredskapsperspektiv
som en bilaga till det regionala trafikforsorjningsprogrammet,

e att kommunalférbundet bor bjudas in till lanets olika forum och néitverk for fragor
som ror civil beredskap med koppling till kollektivtrafik, samt

e att dvningar genom scenarios bor genomforas i ldnet och tillsammans med andra
aktorer for att kartldgga styrkor, svagheter, hot och mojligheter kopplat till
planeringen och ledningen av den regionala kollektivtrafiken i Vésternorrland.

Ekonomi och finansiering
Tjénsten saknar finansiering. For 2025 kan medel med férdel anvindas som é&r avsatta for

projekt inom beredskapsomradet.

Foredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor.

Expedieras till:
Kommunalférbundets medlemmar.

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-10-03 Resurser for arbetet med Kris- och
beredskapsplanering
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PROTOKOLL
Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2024-11-12
Innehall

§ 157. ProtoKoll och JUSEEring ..........cccooiiiiiiiiiiiiiieeeee e 3

§ 158. Instruktioner till stimmoombud for Samtrafiken i Sverige AB:s stimma 2024 ........... 4
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid3av4
PROTOKOLL

Bilagor
§ 157. Protokoll och justering

Samtycke fran
Beslutet i detta protokoll fattas per capsulam, dér ordférande tillsammans med Hans samtlli’ga ledaméter
Forsberg (C) far justera protokollet. Samtycken till beslutet fran samtliga ledamoter laggs
med som bilaga till detta protokoll och ses som underskrift till beslutet.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: E8B39325-A294-4489-A81E-C341A816E776. Page 3 of 16.




TeamEngine E-Signing

Sid 4 av 4
PROTOKOLL
§ 158. Instruktioner till stimmoombud for Samtrafiken i Sverige AB:s stimma
2024
Forbundsdirektionen beslutar
ge foljande instruktioner till stimmoombudet for Samtrafiken i Sverige AB:s stimma:
att godkénna arsredovisning samt revisionsberéttelse for perioden 2023-07-01—2024-
06-30,
att faststélla resultat- och balansrakning,
att godkénna disposition av bolagets forlust enligt den faststdllda balansrakningen,
att besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren,
att godkénna forslagen pé arvoden till styrelse och revisorer,
att godkénna valberedningens forslag att utse Anna Gronlund till ordférande fram till
ordinarie arsstimma december 2026,
att godkénna valberedningens forslag pa styrelseledamoter med nyval av Carl Adam
Holmberg, Filip Thunell och Mats Almgren och godkinna forslag pa val av revisorer,
att godkénna val av valberedningen,
att faststélla dgardirektiv,
att godkdnna dndring av bolagsordningen med att bolaget far halla digitala
bolagsstimmor.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14ns bolagspolicy framgér att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud for hel- och
deldgda bolag.
De bolagsstimmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lan blir kallade
till &r:
- Visternorrlands Léans Trafik AB
- Bussgods i Visternorrland AB
- Bussgods i Norr AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Expedieras till:
Henrik Sendelbach, stimmoombud
Beslutsunderlag: Missiv 2024-11-07 Instruktioner till stimmoombud foér Samtrafiken i
Sverige AB:s stimma 2024
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lén
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Fran: Andreas Jansson

Till: Camilla Norberg

Arende: Re: Beslut per capsulam
Datum: den 7 november 2024 13:54:43
Ok f6r mig.

Mvh

Andreas Jansson
Ordférande Samhillsbyggnadsndmnden
Ornskéldsvik

From: Camilla Norberg <camilla.norberg@dintur.se>

Sent: Thursday, November 7, 2024 11:14:23 AM

To: Andreas Jansson <andreas.jansson@ornskoldsvik.se>; Eva Mérk Mansson
<eva.mork@hotmail.se>; Glenn Nordlund <glenn.nordlund@rvn.se>; Hans Forsberg
<hans.forsberg@sundsvall.se>; Henrik Sendelbach <henrik.sendelbach@rvn.se>; Johan
Andersson <johan.andersson@solleftea.se>; Knapp Britta Thyr <britta.thyr@harnosand.se>;
Malin Svanholm <malin.svanholm@kramfors.se>; Stefan Dalin <stefan.dalin@timra.se>

Cc: Thomas Olsson <thomas.olsson@dintur.se>

Subject: Beslut per capsulam

Detta epostmeddelande kommer fran en extern organisation. Klicka inte pa lankar
eller bifogade filer om du inte vet att innehallet ar sakert.

Till forbundsdirektionen,

Skickar har stammoinstruktionerna for Samtrafiken i Sverige AB:s stdmma som ni maste ta
beslut om per capsulam enligt tidigare fattat beslut. Ni ordinarie ledamaéter far skicka in
om ni samtycker eller misstycker till beslutet till mig innan tisdag 12 november.

Efter att alla svar kommit in och om ni ar 6verens gor jag ett protokoll som ordférande
tillsammans med Hans Forsberg far signera. Era samtycken far félja med protokollet som
beslutsunderlag.

Med vanliga halsningar

Camilla Norberg
Stabsadministrator
070-23183 20

Din Tur
Box 143
84122 Ange

DIN TUR

Ktrrettrart B B kit B lliititi &l srpfuibin
o Wdatarnsariangdy Ln
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Fran: Eva Mérk Ménsson

Till: Stefan Dalin; Glenn Nordlund; Malin Svanholm; Camilla Norberg; Andreas Jansson; Hans Forsberg; Henrik Sendelbach; Johan Andersson; Knapp Britta
Thyr

Kopia: Thomas Olsson

Arende: Sv: Beslut per capsulam

Datum: den 8 november 2024 10:55:46

Bilagor: image001.png

Hej,

jag samtycker.
//Eva Mork Mansson

Fran: Stefan Dalin <Stefan.Dalin@timra.se>

Skickat: den 7 november 2024 15:29

Till: Glenn Nordlund <glenn.nordlund@rvn.se>; Malin Svanholm <malin.svanholm@kramfors.se>; Camilla Norberg
<camilla.norberg@dintur.se>; Andreas Jansson <andreas.jansson@ornskoldsvik.se>; Eva Mork Mansson <eva.mork@hotmail.se>;
Hans Forsberg <hans.forsberg@sundsvall.se>; Henrik Sendelbach <henrik.sendelbach@rvn.se>; Johan Andersson
<johan.andersson@solleftea.se>; Knapp Britta Thyr <britta.thyr@harnosand.se>

Kopia: Thomas Olsson <thomas.olsson@dintur.se>

Amne: SV: Beslut per capsulam

OK

Med vanlig halsning

Fil. dr Stefan Dalin
Kommunstyrelsens ordférande (S)

@mmf’\mmmum
861 82 TIMRA | TEL 060-16 31 42 | MOBIL 073-270 95 39 | www.timra.se

Fran: Glenn Nordlund <glenn.nordlund@rvn.se>

Skickat: den 7 november 2024 13:08

Till: Malin Svanholm <malin.svanholm @kramfors.se>; Camilla Norberg <camilla.norberg@dintur.se>; Andreas Jansson
<andreas.jansson@ornskoldsvik.se>; Eva Mork Mansson <eva.mork@hotmail.se>; Hans Forsberg <hans.forsber; ndsvall.se>;
Henrik Sendelbach <henrik.sendelbach@rvn.se>; Johan Andersson <johan.andersson@solleftea.se>; Knapp Britta Thyr
<britta.thyr@harnosand.se>; Stefan Dalin <Stefan.Dalin@timra.se>

Kopia: Thomas Olsson <thomas.olsson@dintur.se>

Amne: Re: Beslut per capsulam

Hej!
Ok fran mig!

Mvh
Glenn

From: Malin Svanholm <malin.svanholm@kramfors.se>

Sent: Thursday, November 7, 2024 12:54:21 PM

To: Camilla Norberg <camilla.norberg@dintur.se>; Andreas Jansson <andreas.jansson@ornskoldsvik.se>; Eva Mork Mansson
<eva.mork@hotmail.se>; Glenn Nordlund <glenn.nordlund@rvn.se>; Hans Forsberg <hans.forsberg@sundsvall.se>; Henrik
Sendelbach <henrik.sendelbach@rvn.se>; Johan Andersson <johan.andersson@solleftea.se>; Knapp Britta Thyr
<britta.thyr@harnosand.se>; Stefan Dalin <stefan.dalin@timra.se>

Cc: Thomas Olsson <thomas.olsson@dintur.se>

Subject: RE: Beslut per capsulam

Ok for mig

//Malin

Skickat fran min Galaxy
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-------- Originalmeddelande --------
Fran: Camilla Norberg <camilla.norberg@dintur.se>
Datum: 2024-11-07 11:16 (GMT+01:00)

Till: Andreas Jansson <andreas.jansson@ornskoldsvik.se>, Eva Mérk Ménsson <eva.mork@hotmail.se>, Glenn Nordlund
<glenn.nordlund@rvn.se>, Hans Forsberg <hans.forsberg@sundsvall.se>, Henrik Sendelbach
<henrik.sendelbach@rvn.se>, Johan Andersson <johan.andersson@solleftea.se>, Knapp Britta Thyr
<britta.thyr@harnosand.se>, Malin Svanholm <malin.svanholm(@kramfors.se>, Stefan Dalin <stefan.dalin@timra.se>
Kopia: Thomas Olsson <thomas.olsson@dintur.se>

Amne: Beslut per capsulam

Till forbundsdirektionen,

Skickar har stammoinstruktionerna for Samtrafiken i Sverige AB:s stdmma som ni maste ta beslut om per capsulam enligt
tidigare fattat beslut. Ni ordinarie ledamaéter far skicka in om ni samtycker eller misstycker till beslutet till mig innan
tisdag 12 november.

Efter att alla svar kommit in och om ni &r 6verens gor jag ett protokoll som ordférande tillsammans med Hans Forsberg far
signera. Era samtycken far félja med protokollet som beslutsunderlag.

Med vanliga halsningar

Camilla Norberg
Stabsadministrator
070-231 83 20

Din Tur
Box 143
84122 Ange

DIN TUR

Evissencariands ln
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Fran: Glenn Nordlund

Till: Malin Svanholm; Camilla Norberg; Andreas Jansson; Eva Mérk Mdnsson; Hans Forsberg; Henrik Sendelbach;
Johan Andersson; Knapp Britta Thyr; Stefan Dalin

Kopia: Thomas Olsson

Arende: Re: Beslut per capsulam

Datum: den 7 november 2024 13:08:34

Hej!

Ok fran mig!

Mvh

Glenn

From: Malin Svanholm <malin.svanholm@kramfors.se>

Sent: Thursday, November 7, 2024 12:54:21 PM

To: Camilla Norberg <camilla.norberg@dintur.se>; Andreas Jansson
<andreas.jansson@ornskoldsvik.se>; Eva Mork Mansson <eva.mork@hotmail.se>; Glenn
Nordlund <glenn.nordlund@rvn.se>; Hans Forsberg <hans.forsberg@sundsvall.se>; Henrik
Sendelbach <henrik.sendelbach@rvn.se>; Johan Andersson <johan.andersson@solleftea.se>;
Knapp Britta Thyr <britta.thyr@harnosand.se>; Stefan Dalin <stefan.dalin@timra.se>

Cc: Thomas Olsson <thomas.olsson@dintur.se>

Subject: RE: Beslut per capsulam

Ok for mig

//Malin

Skickat fran min Galaxy

-------- Originalmeddelande --------

Fran: Camilla Norberg <camilla.norberg@dintur.se>

Datum: 2024-11-07 11:16 (GMT=+01:00)

Till: Andreas Jansson <andreas.jansson@ornskoldsvik.se>, Eva Mork Ménsson
<eva.mork@hotmail.se>, Glenn Nordlund <glenn.nordlund@rvn.se>, Hans Forsberg
<hans.forsberg@sundsvall.se>, Henrik Sendelbach <henrik.sendelbach@rvn.se>, Johan
Andersson <johan.andersson@solleftea.se>, Knapp Britta Thyr
<britta.thyr@harnosand.se>, Malin Svanholm <malin.svanholm@kramfors.se>, Stefan
Dalin <stefan.dalin@timra.se>

Kopia: Thomas Olsson <thomas.olsson@dintur.se>

Amne: Beslut per capsulam

Till forbundsdirektionen,

Skickar har stammoinstruktionerna for Samtrafiken i Sverige AB:s stdmma som ni maste ta
beslut om per capsulam enligt tidigare fattat beslut. Ni ordinarie ledamoter far skicka in
om ni samtycker eller misstycker till beslutet till mig innan tisdag 12 november.

Efter att alla svar kommitin och om ni ar 6verens gor jag ett protokoll som ordférande
tillsammans med Hans Forsberg far signera. Era samtycken far félja med protokollet som
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Fran: Forsberg Hans

Till: Camilla Norberg; Andreas Jansson; Eva Mérk Mansson; Glenn Nordlund; Henrik Sendelbach; Johan
Andersson; Knapp Britta Thyr; Malin Svanholm; Dalin Stefan

Kopia: Thomas Olsson

Arende: Sv: Beslut per capsulam

Datum: den 7 november 2024 11:33:51

Bilagor: image002.png

Hej!

Jag samtycker till beslut per capsulam géllande stimmoinstruktioner for Samtrafiken i Sverige
AB.
//H

Vinliga hélsningar

Hans Forsberg (C)
Ordférande for Service- och forvaltningsutskottet
Kommunstyrelsen, Sundsvalls Kommun

Sundsvalls
kommun
Mobil: 073-024 05 51
Telefon: 060-19 10 00
Besodksadress:
Norrmalmsgatan 4
851 85 Sundsvall

hans.forsberg@sundsvall.se

Fran: Camilla Norberg <camilla.norberg@dintur.se>

Skickat: den 7 november 2024 11:14

Till: Andreas Jansson <andreas.jansson@ornskoldsvik.se>; Eva Mork Mansson
<eva.mork@hotmail.se>; Glenn Nordlund <glenn.nordlund@rvn.se>; Forsberg Hans
<hans.forsberg@sundsvall.se>; Henrik Sendelbach <henrik.sendelbach@rvn.se>; Johan
Andersson <johan.andersson@solleftea.se>; Knapp Britta Thyr <britta.thyr@harnosand.se>;
Malin Svanholm <malin.svanholm@kramfors.se>; Dalin Stefan <stefan.dalin@timra.se>
Kopia: Thomas Olsson <thomas.olsson@dintur.se>

Amne: Beslut per capsulam

Till forbundsdirektionen,

Skickar har stammoinstruktionerna for Samtrafiken i Sverige AB:s stdmma som ni maste ta
beslut om per capsulam enligt tidigare fattat beslut. Ni ordinarie ledamaoter far skicka in
om ni samtycker eller misstycker till beslutet till mig innan tisdag 12 november.

Efter att alla svar kommit in och om ni ar dverens gor jag ett protokoll som ordforande
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Fran: Henrik Sendelbach

Till: Camilla Norberg; Andreas Jansson; Eva Mérk Mansson; Glenn Nordlund; Hans Forsberg; Johan Andersson;
Knapp Britta Thyr; Malin Svanholm; Stefan Dalin

Kopia: Thomas Olsson

Arende: Re: Beslut per capsulam

Datum: den 8 november 2024 08:54:59

Jag samtycker till forslaget till beslut om instruktioner till stimmoombud for Samtrafiken.

Halsningar
Henrik Sendelbach
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Fran: Johan Andersson

Till: Camilla Norberg

Kopia: Andreas Jansson; Eva Mork Mdnsson; Glenn Nordlund; Hans Forsberg; Henrik Sendelbach; Britta Thyr
Knapp; Malin Svanholm; Stefan Dalin; Thomas Olsson; Britta Thyr Knapp

Arende: Re: Beslut per capsulam

Datum: den 7 november 2024 11:49:24

Hej pé er,

Jag samtycker till beslut per capsulam géllande stimmoinstruktioner for Samtrafiken i Sverige
AB.

Med vénlig hélsning
Johan Andersson (C)
Kommunstyrelsens ordférande i Sollefted

Telefon: 070-37 60 195
Medborgarservice: 0620 - 68 20 00
E-post: johan.andersson@solleftea.se

Sollefted kommun
881 80 Solleftea
Besoksadress: Djupdvégen 3

www.solleftea.se

7 nov. 2024 kl. 11:15 skrev Camilla Norberg <camilla.norberg@dintur.se>:

NOTERA: Det hir e-postmeddelandet har sitt ursprung utanfor
organisationen. Klicka inte pa ldnkar eller 6ppna bilagor om du inte kénner
igen avsdndaren och vet att innehallet dr sékert.

Till férbundsdirektionen,

Skickar hir stimmoinstruktionerna for Samtrafiken i Sverige AB:s stimma
som ni maste ta beslut om per capsulam enligt tidigare fattat beslut. Ni
ordinarie ledaméter far skicka in om ni samtycker eller misstycker till beslutet
till mig innan tisdag 12 november.

Efter att alla svar kommit in och om ni &r 6verens gor jag ett protokoll som
ordforande tillsammans med Hans Forsberg fir signera. Era samtycken far
folja med protokollet som beslutsunderlag.

Med vénliga hilsningar

Camilla Norberg
Stabsadministrator
070-231 83 20

Din Tur
Box 143
84122 Ange
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Fran: Britta Thyr

Till: Camilla Norberg

Arende: Sv: Beslut per capsulam
Datum: den 12 november 2024 11:09:11
Forlat!

Jag fick for mig att jag redan svarat.
Bifaller!

Vénliga halsningar

Knapp Britta Thyr (Mp)

1:e vice ordférande kommunstyrelsen
Telefon: 0611-34 80 88

Mobil: 070 — 208 68 41

e-post: britta.thyr@harnosand.se

Harndsands kommun
Kommunstyrelsen
871 80 Harndsand
www.harnosand.se

Fran: Camilla Norberg <camilla.norberg@dintur.se>
Skickat: den 11 november 2024 12:55

Till: Britta Thyr <britta.thyr@harnosand.se>

Amne: VB: Beslut per capsulam

Hej,
Jag padminner dig om att svara om du samtycker till detta senast imorgon.

Med vanliga halsningar

Camilla Norberg
Stabsadministrator
070-231 8320

Din Tur
Box 143
841 22 Ange

DIN TUR

Eorrerranalibbondet Kelelnivaadimmdghaten
iVisternorriands tin

Fran: Camilla Norberg

Skickat: den 7 november 2024 11:14

Till: Andreas Jansson <andreas.jansson@ornskoldsvik.se>; Eva Mork Mansson
<eva.mork@hotmail.se>; Glenn Nordlund <glenn.nordlund@rvn.se>; Hans Forsberg
<hans.forsberg@sundsvall.se>; Henrik Sendelbach <henrik.sendelbach@rvn.se>; Johan
Andersson <johan.andersson@solleftea.se>; Knapp Britta Thyr <britta.thyr@harnosand.se>;
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Malin Svanholm <malin.svanholm@kramfors.se>; Stefan Dalin <stefan.dalin@timra.se>

Kopia: Thomas Olsson <thomas.olsson@dintur.se>
Amne: Beslut per capsulam

Till férbundsdirektionen,

Skickar har stammoinstruktionerna for Samtrafiken i Sverige AB:s stdmma som ni maste ta
beslut om per capsulam enligt tidigare fattat beslut. Ni ordinarie ledamoter far skicka in
om ni samtycker eller misstycker till beslutet till mig innan tisdag 12 november.

Efter att alla svar kommitin och om ni ar 6verens gor jag ett protokoll som ordférande
tillsammans med Hans Forsberg far signera. Era samtycken far félja med protokollet som
beslutsunderlag.

Med vanliga halsningar

Camilla Norberg
Stabsadministrator
070-23183 20

Din Tur
Box 143
84122 Ange

DIN TUR

EotwrinaliBibundet Kolleithansiimpndghaten
iviatarnorrians Bin
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Fran: Malin Svanholm

Till: Camilla Norberg; Andreas Jansson; Eva Mérk Mansson; Glenn Nordlund; Hans Forsberg; Henrik Sendelbach;
Johan Andersson; Knapp Britta Thyr; Stefan Dalin

Kopia: Thomas Olsson

Arende: RE: Beslut per capsulam

Datum: den 7 november 2024 12:54:29

Ok for mig

//Malin

Skickat fran min Galaxy

-------- Originalmeddelande --------

Fran: Camilla Norberg <camilla.norberg@dintur.se>

Datum: 2024-11-07 11:16 (GMT+01:00)

Till: Andreas Jansson <andreas.jansson@ornskoldsvik.se>, Eva Mork Ménsson
<eva.mork@hotmail.se>, Glenn Nordlund <glenn.nordlund@rvn.se>, Hans Forsberg
<hans.forsberg@sundsvall.se>, Henrik Sendelbach <henrik.sendelbach@rvn.se>, Johan
Andersson <johan.andersson@solleftea.se>, Knapp Britta Thyr
<britta.thyr@harnosand.se>, Malin Svanholm <malin.svanholm@kramfors.se>, Stefan
Dalin <stefan.dalin@timra.se>

Kopia: Thomas Olsson <thomas.olsson@dintur.se>

Amne: Beslut per capsulam

Tillforbundsdirektionen,

Skickar har stammoinstruktionerna for Samtrafiken i Sverige AB:s stdmma som ni maste ta
beslut om per capsulam enligt tidigare fattat beslut. Ni ordinarie ledamoter far skicka in
om ni samtycker eller misstycker till beslutet till mig innan tisdag 12 november.

Efter att alla svar kommit in och om ni ar 6verens gor jag ett protokoll som ordforande
tillsammans med Hans Forsberg far signera. Era samtycken far félja med protokollet som
beslutsunderlag.

Med vanliga halsningar

Camilla Norberg
Stabsadministrator
070-231 8320

Din Tur
Box 143
84122 Ange

DIN TUR

EomerinaliEibundet Kolloltanffmmdghaten
iVisternuriandy Bin
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Fran: Stefan Dalin

Till: Glenn Nordlund; Malin Svanholm; Camilla Norberg; Andreas Jansson; Eva Mérk Mé&nsson; Hans Forsberg; Henrik Sendelbach; Johan Andersson; Knapp
Britta Thyr

Kopia: Thomas Olsson

Arende: SV: Beslut per capsulam

Datum: den 7 november 2024 15:29:17

Bilagor: image002.png

OK

Med vanlig hélsning

Fil. dr Stefan Dalin
Kommunstyrelsens ordférande (S)

@nm&mmmum
861 82 TIMRA | TEL 060-16 31 42 | MOBIL 073-270 95 39 | www.timra.se

Fran: Glenn Nordlund <glenn.nordlund@rvn.se>

Skickat: den 7 november 2024 13:08

Till: Malin Svanholm <malin.svanholm@kramfors.se>; Camilla Norberg <camilla.norberg@dintur.se>; Andreas Jansson
<andreas.jansson@ornskoldsvik.se>; Eva Mork Mansson <eva.mork@hotmail.se>; Hans Forsberg <hans.forsberg@sundsvall.se>;
Henrik Sendelbach <henrik.sendelbach@rvn.se>; Johan Andersson <johan.andersson@solleftea.se>; Knapp Britta Thyr
<britta.thyr@harnosand.se>; Stefan Dalin <Stefan.Dalin@timra.se>

Kopia: Thomas Olsson <thomas.olsson@dintur.se>

Amne: Re: Beslut per capsulam

Hej!
Ok fran mig!

Mvh
Glenn

From: Malin Svanholm <malin.svanholm@kramfors.se>

Sent: Thursday, November 7, 2024 12:54:21 PM

To: Camilla Norberg <camilla.norberg@dintur.se>; Andreas Jansson <andreas.jansson@ornskoldsvik.se>; Eva Mérk Mansson
<eva.mork@hotmail.se>; Glenn Nordlund <glenn.nordlund@rvn.se>; Hans Forsberg <hans.forsberg@sundsvall.se>; Henrik
Sendelbach <henrik.sendelbach@rvn.se>; Johan Andersson <johan.andersson@solleftea.se>; Knapp Britta Thyr
<britta.thyr@harnosand.se>; Stefan Dalin <stefan.dalin@timra.se>

Cc: Thomas Olsson <thomas.olsson@dintur.se>

Subject: RE: Beslut per capsulam

Ok for mig

//Malin

Skickat fran min Galaxy

-------- Originalmeddelande --------

Fran: Camilla Norberg <camilla.norber. intur.se>

Datum: 2024-11-07 11:16 (GMT+01:00)

Till: Andreas Jansson <andreas.jansson@ornskoldsvik.se>, Eva Mérk Ménsson <eva.mork@hotmail.se>, Glenn Nordlund
<glenn.nordlund@rvn.se>, Hans Forsberg <hans.forsberg@sundsvall.se>, Henrik Sendelbach
<henrik.sendelbach@rvn.se>, Johan Andersson <johan.andersson@solleftea.se>, Knapp Britta Thyr
<britta.thyr@harnosand.se>, Malin Svanholm <malin.svanholm@kramfors.se>, Stefan Dalin <stefan.dalin@timra.se>

Kopia: Thomas Olsson <thomas.olsson@dintur.se>
Amne: Beslut per capsulam

Till forbundsdirektionen,

Skickar har stammoinstruktionerna fér Samtrafiken i Sverige AB:s stdmma som ni méaste ta beslut om per capsulam enligt
tidigare fattat beslut. Ni ordinarie ledaméter far skicka in om ni samtycker eller misstycker till beslutet till mig innan
tisdag 12 november.

TeamEngine Document E-Sign ID: E8B39325-A294-4489-A81E-C341A816E776. Page 15 of 16.



Camilla Norbery

Camilla Norberg

Date: 2024-11-12 11:43 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Stabsadministrator

Signed via account: camilla.norberg@dintur.se

Glevn Nordlund

Glenn Nordlund

Date: 2024-11-12 12:57 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: glenn.nordlund@rvn.se

Signatures for document with ID: E8B39325-A294-4489-A81E-C341A816E776.
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Haws Forsbery
Hans Forsberg

Date: 2024-11-12 11:59 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Justerare

Signed via account: hans.forsberg@sundsvall.se
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

kommun 2024.10.24

Samhaéllsndmnden

§ 147 Dnr 2024-000130 1.1.3.1

Pendlarparkering i Halledal

Samhallsnamndens beslut
Sambhallsndmnden beslutar

att uppdra till forvaltningschef att tillskapa en pendlarparkering i Hélledal pé
det sdtt som foreslas 1 tjansteskrivelsen, och

att skicka beslutet till kommunfullméktige for kinnedom.

Bakgrund

Sambhillsforvaltningen fick i uppdrag att utreda mojligheten till att tillskapa
en pendlarparkering 1 Hélledal.

Utredningen dr genomford och samhéllsforvaltningen foreslar att del av
kommunens befintliga parkeringsomrade 1 anslutning till Centrumvigen 1
Halledal reserveras for pendlare. Forvaltningen anser det lampligt att
reservera en yta som motsvarar fyra personbilar. Utmérkning och reglering
av parkeringsomridet sker med vidgmairke och 1 forekommande fall genom
utfiardande av en lokal trafikforeskrift.

Anledningen till att samhéllsforvaltningen foreslar den aktuella platsen, till
skillnad fran en placering vid gamla kiosken i Hilledal som ocksa provats, ar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 30)
. kommun Sermartadsar

Samhallsnamnden

1. Kommunen forfogar 6ver en befintlig parkeringsyta

2. Ganganslutningarna till busshéllplatserna pa vig 90 &r
trafiksdkerhetsméssigt battre dd det finns en gangtunnel att anvénda

Vad giller utforandet sé ar alltsd samhallsforvaltningens forslag att det
reserveras platser for pendlare. Det dr givetvis inget som gér att bevaka da
ndgra sdrskilda parkeringstillstind inte kommer anvdndas men
forhoppningen &r att vriga trafikanter ska respektera den kommande
utmarkningen.

Daremot ser samhéllsforvaltningen idag inga ekonomiska forutsittningar att
installera och erbjuda motorvirmare. Har behovs det tas ett samlat grepp for
alla pendlarparkeringar i kommunen dér dven frdgan om behov av laddning
av elbilar bor inga. Det ér 1 ett sddant sammanhang rimligt att den som
nyttjar en pendlarparkering far betala for den el som forbrukas — oavsett om
det géller for motorvirmning eller laddning.

Socialt perspektiv

Atgirden forbittrar mojligheten for fler att ka kollektivt istillet for med
egen bil.

Ekologiskt perspektiv

Atgirden forbittrar mojligheten att dka kollektivt istillet for med egen bil
vilket minskar den samlade miljopaverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kostnaden for foreslagen atgird ar timligen 1&g och bedéms kunna tas av
befintliga driftsmedel. Kommunen forfogar 6ver den aktuella parkeringsytan
och dger darmed ritt att bestimma hur den ska anvéndas och disponeras.
Beslutsunderlag

Samhéllsforvaltningens tjansteskrivelse 2024-10-08
Beslut-2020000084-KS-§ 4
Motion - Pendlarparkering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen

§ 119

Avtal - samverkansavtal Hoga kusten industrigrupp HKIG
Diarienummer: KS 2024/800

Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Kramfors kommun tecknar samverkansavtal med HKIG ekonomiska
forening under tre ar med start 2025-01-01.

2. Kramfors kommun bidrar med 220 000 kr per ar.
3. Medlen tas ifrdn Néaringsliv och planerings budget.

4. Beslutet villkoras med att Hirnésand och Solleftea kommun tar
motsvarande beslut enligt samverkansavtalet.

Arendet

For att mota framtida kompetensbehov och en gron omstéllning méste vi
samverka mellan offentliga och privata aktérer samt organisera oss och hitta
rollfordelning nationellt, regionalt och lokalt. Detta s att vi rustar for
fordndringar och/eller strukturomvandling pa arbetsmarknaden och att fler
arbetsgivare fir sina kompetensbehov tillgodosedda.

En viktig faktor for att véara industriforetag ska kunna klara
kompetensbehoven och den grona omstéillningen dr ett samverkansavtal
med Hoga Kustens Industrigrupp (HKIG). Genom att ha en tydlig och
gemensam bild av vad vi ska uppna tillsammans kan vi stddja och stimulera
fortsatt tillvaxt inom var industri och sétta en bra grund for fortsatt
samverkan om tre &r.

HKIG ér en ekonomisk forening med nédstan 40 medlemsforetag, varav
hilften finns i Kramfors kommun. Totalt har HKIGs medlemmar cirka 2500
anstillda och 1 HKIGs styrelse sitter bland annat Nina Thelin, VD Stringo,
Peter Gerdin, VD Gerdins industriutveckling, och Andreas Filldin, VD
Hoga Kustens Teknikresurs. I HKIG, samverkar regionens ledande
teknikforetag kring kompetensforsorjning, forskning, marknadsforing,
rekrytering, produkt- och verksamhetsutveckling.

% Dokumenttyp Sida
KRAMFORS PROTOKOLLSUTDRAG 1(3)
A KOMMU N Sammantradesdatum Métets diarienummer
2024-10-15 KS 2024/14

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande




Sammantradesdatum Motets diarienummer Sida

Kramfors kommun 2024-10-15 KS 2024/14 2 (3)

Kommunerna Kramfors, Harnésand och Sollefted har under flera ar haft ett
gemensamt utvecklingsarbete med HKIG inriktat mot kompetensforsorjning
och attraktion. Vart gemensamma mal &r att skapa goda forutsittningar for
en attraktivare region att bo och leva i, en langsiktig och héllbar tillvéixt
samt ett battre foretagsklimat.

HKIGs modell for att jobba uppsdkande och finnas ute pé universitet for att
locka kompetens till regionen har varit och &r ett framgéngsrikt arbetsstt.
Arbetet utgor idag 1 manga fall en modell for andra satsningar.

I det kompletterande projektet Kompetensmatchning och inkludering, med
Ornskoldsviks kommun, som projektigare ska projektparterna bland annat
forstarka kopplingen mot néringslivet i kompetensforsorjningsfragor och
utveckla inkludering och stolthetsskapande ndr man har valt att flytta hit.
HKIG kommer att vara en part i detta projekt och ska, om projektet beviljas,
forstarka verksamhetsledar-rollen genom att anstilla pa 50%.

Aven andra stdrre regionala projekt och insatser, Hallbar
samhéillsomstéllning, HSO, Stérkt attraktionskraft och
mottagningskapacitet, SAM, och Industriellt utvecklingscentrum, IUC,
Visternorrland, berér HKIG och dess foretag. Sa detta samverkansavtal
bidrar till mélen med pagaende och kommande projekt och att var industri
drar nytta av insatserna. Med samverkansavtalet och projektet kommer
HKIGs roll att starkas och bli &nnu viktigare kommande ar.

Beslutet bidrar till att nd kommundvergripande malen, framst
Kompetensforsorjning och samverkan.

Beslutet bidrar till FNs Agenda 2030 och de globala malen, framst malen 8
och 9.

Forslaget bedoms inte paverka barnperspektivet negativt.
Ekonomi

Kramfors kommuns bidrar med 220 000kr/ar under tre ars tid. Medlen tas
fran Néringslivs- och Planeringsavdelningens budget.

Samrad

Kramfors kommun har haft dialog med HKIG och 6vriga tvd kommuner,
Hérndsand och Solleftea.

Beslutsunderlag

Samverkansavtal

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande




Sammantradesdatum Motets diarienummer Sida

Kramfors kommun 2024-10-15 KS 2024/14 3(3)

Beslutet skickas till

HKIG

Naéringsliv och planering
Ekonomiavdelningen
Sollefted kommun
Hérndsands kommun

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande




HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP
2024-10-02

Samverkansavtal

Parter
e Kramfors kommun, nedan kallad kommunen
e Hoga Kusten Industrigrupp, nedan kallad HKIG

Bakgrund

HKIG foretrader 40 teknik- och industriforetag och ar en viktig del av naringslivet i Hoga
Kusten. Foretagen har tillsammans ca 2000 anstéallda. Manga av foretagen ar exportforetag
och ar i en expansiv tillvaxtfas. Kommunerna Harnésand, Kramfors och Sollefted samt HKIG
har som gemensamt mal att skapa goda forutsattningar for en attraktivare region att bo och
leva i, en langsiktig och hallbar tillvdaxt samt ett battre foretagsklimat.

En avgorande faktor for foretagens framtida tillvaxt och konkurrenskraft ar att attrahera
kompetens. HKIG har darfor, med stod av de tre kommunerna, under totalt nio ar drivit
samverkan kring tillvaxt och kompetensforsorjning for HKIGs medlemsféretag. Uppdraget
har framgangsrikt arbetat med langsiktig kompetensforsorjning och rekrytering samt hur
foretagen kan attrahera och behalla hogre teknisk kompetens.

HKIG ger kommunerna en kanal in till en stark foretagsgruppering och sakerstaller
foretagens engagemang for samverkan kring en attraktivare region att arbeta, bo och levai.

For att uppna en kontinuitet i det framgangsrika arbetet ar parterna ar éverens om att
fortsatta samarbetet kring kompetensforsorjning och rekrytering av hogre teknisk
kompetens dven efter det att projektet avslutas. Avtalet innebar dven att kommunen ges
mojlighet att marknadsféra kompetensbehov och kommunens attraktivitet i de olika forum
HKIG medverkar i.

Syfte

Syftet med samarbetet enligt detta avtal ar underlatta och stédja HKIGs medlemsforetag och
deras langsiktiga kompetensforsorjning, rekrytering och att attrahera och behalla hogre
teknisk kompetens samt att profilera Héga Kusten som en attraktiv region att arbeta, bo och
leva i.

Samarbetets omfattning

Samarbetet omfattar féljande omraden:
1. Langsiktig kompetensforsorjning
2. Rekrytering
3. Attrahera och behalla kompetens

HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP ¢ Webbplats: www.hkig.se
E-post: info@hkig.se ® Mobil: 070-265 60 59



HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP
2024-10-02

1. Langsiktig kompetensforsorjning

Marknadsforing av arbetsmarknadsregionen for langsiktig kompetensforsorjning, till
exempel spridning av Hoga Kusten som en attraktiv region, nyheter om foretagen och
lediga jobb, exjobb etc. i sociala medier, pa arbetsmarknadsdagar och i samverkan med
utbildningsprogram vid olika universitet.

2. Rekrytering
Aktiviteter for att samverka kring och underlatta rekrytering, till exempel att utveckla
och anvanda olika marknadskanaler, metoder och arbetssatt.

3. Attrahera och behalla kompetens

Utveckla och tillampa olika angreppssatt for att attrahera och behalla kompetens, till
exempel traineeprogram och samverkan kring kompetensutveckling. Utveckla arbetet
med natverk for unga ingenjorer och unga ledare.

Parternas ataganden
Parterna ska samverka med varandra och dven med andra aktorer, till exempel andra
kommuner i regionen, i fragor som ror kompetensforsorjning av hogre teknisk kompetens.

HKIG atar sig:

— att utse kontaktperson for samverkan med kommunen enligt detta avtal

— att bjuda in kommunen till ett arliga mote for planering av kommande
verksamhetsar och utvardering av foregaende ar samt avstamning halvarsvis

— att planera och genomfora aktiviteter inom ovan beslutade omraden for bade
kvinnor och man oavsett alder

— att Idopande informera om och bjuda in kommunen till aktiviteter HKIG bedriver inom
de omraden som detta samverkansavtal omfattar

Kommunen atar sig:

— att utse kontaktperson for samverkan med HKIG enligt detta avtal

— att delta i de moten HKIG bjuder in till for utvardering och planering av kommande
verksamhetsar

— att Iéopande informera om och bjuda in HKIG till kommunens aktiviteter, projekt etc.
med anknytning till ovan angivna verksamhet

— att delta pa arrangemang HKIG medverkar i och som kommunen finner passande

HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP ¢ Webbplats: www.hkig.se
E-post: info@hkig.se ® Mobil: 070-265 60 59



HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP
2024-10-02

Finansiering
Den arliga budgeten for att HKIG ska kunna bedriva en verksamhet enligt detta
samverkansavtal ar 830 000 kr exkl. moms. Finansieringen fordelas enligt nedan:

Privat kontant insats fran HKIGs medlemsforetag 280 000
Solleftea kommun 110 000
Kramfors kommun 220 000
Harnodsands kommun 220 000
Total budget: 830 000 kr exkl moms

Kommunen atar sig att betala en arlig ersattning for HKIGs arbete enlig ovan till verksamhet
enligt detta avtal. HKIG fakturerar detta belopp + moms arligen i januari manad med en
betalningstermin om 30 dagar.

Utover HKIGs kontanta insats kommer foretagen att delta i verksamheter och bidra med
cirka 200 000 kr i egen tid.

Period
Detta samverkansavtal galler under tre ar fran 2025-01-01 till 2027-12-31.

Ovriga villkor

Vardera part har ratt att under avtalsperioden initiera omférhandling. Avtalet kan sagas upp
av vardera part med sex manaders uppsagningstid. Under varen 2027 utvarderas samverkan
genom detta avtal som underlag fér beslut om en eventuell férlangning.

Kramfors Harndsand
Malin Svanholm Malte Frisk
Kommunstyrelsens ordférande Ordforande
Kramfors kommun Hoga Kusten Industrigrupp

HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP ¢ Webbplats: www.hkig.se
E-post: info@hkig.se ® Mobil: 070-265 60 59



HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 7/2024

ENERGI & Mll..lﬁ HEAB, Harnésand Elnit AB
556133-3328

Plats och tid: HEMAB, Konferensrum Smitingen, tisdag den 15 oktober 2024 kl. 13.15-1545

Narvarande ordinarie ledamoter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Susanne Forsberg, vice ordférande

Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordférande
Lennart Mohlin

Anders Nordstrom

Glenn Sehlin

Elias Holmberg, personalrepresentant

Magnus Holm, personalrepresentant

Narvarande suppleanter:

Rune Danielsson, tjanstgjorde fér Maria Ljung
Lena Johansson

Ann-Charlotte Sandelin Jonsson

Charlotte Hoglund Bystedt

Anders Bergqvist, deltog till och med §78

Ovriga:

Per Mellberg, VD

Fredrik Olsson, sekreterare

Jonas Jacobsson, produktionschef (deltog under §78 och §79)
Isabell Niklasson, transportchef (deltog under §78)

Marcus Tarnvik, affarsansvarig Energiaffarer, (deltog under §78)

Peter Hasselborg, lekmannarevisor
Bilagor

1. Budget
2. Utvardering styrelsearbetet

§ 70. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 71. Val av protokolljusterare

Glenn Sehlin valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 7/2024

ENERGI & Mll..lﬁ HEAB, Harnésand Elnit AB
556133-3328

§ 72. Godkdnnande av féredragningslistan

Foredragningslistan godkandes utan justeringar.

§ 73. Foregaende protokoll

Protokollet fort vid styrelsens sammantrade 2024-10-08 lades till handlingarna.

§ 74. VD-rapport

Punkten utgar fran detta sammantrdde da styrelsen gavs en VD-rapport vid sammantradet 2024-10-
08.

§ 75. Avstamning av affarsplan

Punkten utgar fran detta sammantrade da beslut om ny affarsplan fattades vid féregaende
sammantrade 2024-10-08.

§ 76. Ekonomi

Punkten utgar fran detta sammantrdde da styrelsen gavs en ekonomisk rapport vid sammantradet
2024-10-08.

§ 77. Beslutsdarenden

1. Beslut budget 2025
VD var foredragande for drendet enligt bilaga 1.
Styrelsen har infér sammantradet fatt budgetforslaget utskickat, en muntlig information hélls
vid sammantradet 2024-10-15 och fick under dagens sammantrade en muntlig
sammanfattning.

Ordforande féredrog forslaget till beslut och fann att inga andra férslag fanns att behandla.
Styrelsen beslutar:
att faststalla prisjusteringar fér 2025

att faststélla resultatbudget for 2025
att faststalla budgetram for investeringar 2025

Sida2av3
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 7/2024

ENERGI & Mll..lﬁ HEAB, Harnésand Elnit AB
556133-3328

§ 78. Ovriga drenden

1. Utvardering styrelsearbetet
Infor sammantradet har styrelsen besvarat en enkadt med fragor om hur man anser att
styrelsearbetet fungerar, enligt bilaga 2. Under sammantradet delades styrelsen upp i tva
grupper for att diskutera enkatsvaren och vilja ut tre prioriterade omraden. Arbetsutskottet
far i uppdrag att arbeta vidare med resultatet och forsla atgarder.

Punkten lades till handlingarna.

§ 79. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns att behandla.

§ 80. Motet avslutas

Ordférande tackade styrelsen for deltagandet och avslutade sammantradet.

Vid protokollet Justeras

Fredrik Olsson Jasenko Omanovic
Glenn Sehlin
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Bilaga 1

HARNOSAND
€ENERGI & MILJO Tillhor darende 8.1
Styrelsemote 2024-10-15
Till Styrelsen i HEMAB/HEAB
BESLUTSARENDE

Budget 2025 for Hiarnosand Energi & Miljo AB, HEMAB, med de heligda
dotterbolagen Hirnosand Elniat AB, HEAB och HEMAB Elforsaljning.

Budgetprocessen, som dr en av HEMAB:s ledningsprocesser, startade i dr 1 borjan av juli och har
foljt vér process dér foljande moment ingar: Allménna budgetforutsattningar med tidplan, Perso-
nalbudget, Investeringsbudget, Funktionsbudget, Resultatbudget samt en process for hur beslut
och kommunikation av budgeten genomfors. Mélet ar att ha en fardig/beslutad budget vid ut-
gingen av oktober manad. Eventuella prisjusteringar ska kommuniceras 1 god tid till kunder och
ovriga intressenter och hemstillan till kommunfullmédktige ska hanteras, varfor tidsplanen ar av
vikt. Prisjustering for fjarrvarme (9,5%) har hanterats i separat beslut och ingir som underlag i
budgeten.

Beslutsunderlaget presenterades i form av 9.1 BUDGET 2025 pa styrelsemotet den 8 oktober
och till detta mote bifogas hela den presentationen i uppdaterad form under bendmning 8.1.1
Budget 2025. I budgetunderlaget ingéar prisjustering for elnit 7,0%, VA-taxa 9,0% och taxa for
fastighetsrenhdllning 10,4%. Utdver prisjusteringar finns ambitioner och flertalet dtgiarder for att
minimera kostnader och 6ka intékter.

Forslag till beslut

Styrelsen for HEMAB och HEAB foreslas, med stod av tidigare 6verlamnat skriftligt underlag,
genomford budgetpresentation samt styrelsens overldggningar, besluta:

att faststilla prisjusteringar for 2025

att faststilla resultatbudget for 2025

att faststélla budgetram for investeringar 2025

att uppdra till VD att hemstdlla hos kommunfullmiktige att faststélla ny fastighetsrenhall-
ningstaxa 2025

att uppdra till VD att hemstdlla hos kommunfullmiktige att faststilla ny VA-taxa 2025

Harndsand den 15 oktober 2024

Per Mellberg Jonas Nyberg

Transaktion 09222115557529689923

Signerat FO, JO, GS



Bilaga 1

8. Informationsarende Budget 2025

8.1 Budget 2025

e} 2 02502t 7O, JO, GS




Bilaga 1

Agardirektivet
Fortsatt konkurrenskraftiga taxor och arbeta for hogre avkastning
Avkastning pa totala tillgangar > 3%

Fortsatt fokuserat arbete med affarerna, optimering, kostnadskontroll och
Hallbarhetsforbattringar

Kvalitets- och serviceforbattringar med kundperspektiv

Fortsatt utvecklande samarbeten internt utifran organisationen men aven utvecklade
samarbeten med andra, t.ex kommunen.

Hantera det laga elpriset ur ett producentperspektiv.

Sakra att nya investeringar levererar

Halla uppe deponiaffarerna som just nu ar en barande del i resultatet

Hitta en vag framat for FJV som maste hitta andra arbetssatt och effektiviteter for att
kunna bara in i framtiden

Ser att andra affarer kan halla uppe resultatet trots laga elpriser




Bilaga 1

Utfall
2018
Rorelseresultat(EBIT)
Resultat e fin, mkr 16,6
elpris, 6re/kWh ’ 45,5
Avkastning 2,1%

Utfall
2019

31,8
23,5

40,1

2,5%

Utfall
2020

23,7
15,3

15,0

1,8%

Utfall
2021

45,7
38,5

43,2

3,2%

Utfall
2022

40,1
34,2

bl

66,2

2,9%

Utfall
2023

19,1
3,8

45,7

1,5%

Prognos
2024

43,3
20,0

31,1

2,6%

Utmanande elprisnivaer ger fortsatt svaga resultat for Fjarrvarme och framfor allt Vindkraft
Rorelseresultatet 6kar ocksa taxehdjningen pa VA som behodvs pa for att det ska tacka och ha ett noll resultat. Ser bra

ut pa avkastningen men ger inget dverskott pa sista raden.

BUDGET
2025

60,7
33,2

27,7

3,7%

Exkl VA
2025

49,2
32,7

4,5%

Fortsatt hdgt tryck pa var deponi men 6kning pa framfoérallt forbranningskostnader gor anda att vi maste hoja taxor for

att inte 6ka underskott pa fastighetsrenhallningen.
Nya biogasen kommer in under 2025 och ska leverera resultat. Finns utmaningar i form av avsattning, pris och godsel
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Rorelseresultat(EBIT)
Resultat e fin., mkr

Elpris, kr/MWh
Spotpris
Vind
Price capture rate

KVV
Elproduktion

KVV, MWh

Vind, MWh

Varmeproduktion, MWh

BU25 P3 2024 BU 2024 2023

60,7 43,3 61,1 19,1

33,2 20,0 35,8 3,8

272 311 311 457

140 167 204 310

51% 53% 66% 68%

364 423 368 758

19 450 27 316 33 000 25 986

40 080 34 740 40 080 37 965

172 425 174 947 175 000 169 931
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Budget 2025, forutsattningar

Elpriser BU-25 P-24 2023 2022 2021 2020

o EIKVV, 6re/kWh 36,3 42,3 75,8 66,2 52,2 16,2
o Vind, ére/kwh 14,0 16,7 31,0 45,4 33,5 10,5

o Certkr/MWh 1,0 1,0 1,2 1,6 3,0 o6

MARKET PRICES

o Hart tryck pa elpris nu med fulla vattenmagasin och gaslager
o Pressat aven terminspriser i 2025.

NEV

Commodities RFQ | History | Market Transactions
Market Prices

Markel:| Electricity Nordic v| Types: ‘ All V| Product: | All

E Export to Excel | Traded

Aggregated volume (GWh): 1671.46 * MW +* HOURS
o Updated: 2024-10-01 16:13:30
PRODUCT SERIES _BID, ASK , LAST _ +- _ % _ HIGH _ LOW _ ON*_ OFF* _ VOL* _ DALY , O _ SIZE*

. ) ) . 1) . . ) ) ¢y ¢ )

ENOD0210-24 5250 5750 5250 25604 9517 ¢ 5250  49.00 50 50 2690 2
ENOAFUTBLMOCT-24 3460 3500 3500 2804 8704 3500 3320 3 31 3220 5427 74
ENCAFUTBLMNOV-24 4425 4520 4515 -0258 -055& 4600 4360 54 180 7200 4540 5025 72
ENOAFUTBLMDEC-24 5325 5345 5325 -0308 0564 5345 5325 8 70 25 5355 4876 74
ENOAFUTBLMJAN-25 6050 6250 6250 -1.108 -1738 6250 6250 5 6360 227 74
ENUAFUTELNMAR-25 750 2500 4500 -TUUE ZUp 4 48.00  43.00 3 150 1800  48.00 109 74
ENOFUTBLQ1-25 5760 5795 5750 -1504 2504 5810 5700 118 440 16200 5900 2790 215
ENOFUTBLQ2-25 3085 3125 3100 -0438 -13[e 3100 31.00 14 00 2400 3143 560 218
ENOFUTBLQ3-25 2485 2525 2480 -060% -23p 8 2500 2480 4 40 80 2540 547 220
ENOFUTBLQ4-25 4485 4600 4580 -0358 -07fs 4580 4570 14 100 2400 4615 745 220

o Prisantaganden ar de marknadspriser som finns noterade
idag pa Nasdaq, som vi kan gora affarer pa.

o Price Capture rate pa vindkraft ar satt till 70% men netto
efter avdrag sa blir det ca 52% nar priserna ar sa laga

. Transaktion 0922211555752968B4HD

b 202512t 0, 10, GS

Har ovan syns framtidspriser pa el. OBS: priser i EUR/MWh., som det handlades
2024-10-01. Systempriser ligger hogt sedan ligger omradespriser for oss lagre dar.

Inom markeringen systemkvartalspriser for 2025

fran

https://www.nasdagomx.com/transactions/markets/commodities/market-prices
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Budget 2025, forutsattningar

Ranta BU-25 P-24 2023 2022 2021

o 2,8% 2,8% 2,1% 1,0% 0,5%

= Din portfdlj SEK 12024-10-02
h. 871,55M ® ¢ 140 Ar ° ¢ 133 Ar ® 257 % ° G a2n%

Utestdende Skuld Kapitalbindning Réntebindning Snitranta (senaste 12 man) Del av Kapitalbindning under 1 &r

o Viraknar med att rantan ska vara i snitt 2,8% pa marknaden
o Innebar att vi raknar med rantesankningar som spatts

o 15 % av lanestocken ar till rérlig ranta. »
o Normalt forsoker vi att rulla pa 4 ar och ha en bra fordétni
pa volymen mellan 4 ar. Men ligger lite kortare nu. ~ o% =7
I I I I I I I I I I I I -400%
Jan'2z Apr'2d Jur'zz Okt'22 Jan'2} Apr's Jul's3 Okt'2d Jan'24 Apr'd Jul'd4 Okt'24

o 2025 ska vi satta om lan motsvarande 317 mkr. En del
| med 0,27% och en del med 3,64%

Ged} 2025 10, 10, G5

Transaktion 0922211555752968BHD b
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Budget 2025, forutsattningar och antaganden

¢ Storre kostnads och intaktsforandringar, gentemot budget 2024.

Vad tkr jmf m BU2024 tkr jmf BU2024

Regionnatsavgifter -5600 Vatten 6 900

9 %
o o )

EONERAITEEN 297 250 Fjarrvarme genomsnitt 11 800

Personalforandringar (Netto) -3300 9,5%

Okad avfallsskatt -1100  Atervinning, 4 100

Elpris (Elprod KVV och Vindkraft) 7700 10.6%

Forbranningskostnader och tippavgiffer -3 100 E(I;at 7500

Interna effektiviseringar, Ovriga kostnader +3 040 °

Kapitalkostnader, rantor och avskrivningar 6000 Summa 30 300

Varmeleveranser(trots nytillkomna kunder) -2 000

o Ranta, Natavgifter, skatter och
Summa -27 960 I6nedkningar ar externa kostnader

som ar opaverkbara och som vi maste
hantera med hojda taxor.
. Transaktion 0922211555752968B4HD ‘@ 2@&erat FO, J0, GS
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Hemab-koncernen, Resultat per affar
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9,5 % prishojning(11,8 Mkr). Lagt elpris gor att vi drar ner elproduktion, -5,0. Stora bransleprisékningarna under 2024
Taxehodjning 10,4% (3,9 Mkr) Fastighetsrenhallningen behdver tacka sina underskott och 6kade kostnader i framférallt férbranningskostnader och I6ner.

Réaknar med fortsatt stabila deponiaffarer

Taxedkning pa 9%% (+6,9 Mkr) Rintekostnader 6kar ytterligare mest fér nya 1an for Kattastrand samt for avskrivningar (tot 1,9 Mkr) Okat
underhallskostnader. Slamdestruktion 6kar 1 Mkr och vi fonderar 1 Mkr for Kattastrand.
Taxeokning pa 7%(+7,5Mkr) for att ticka 6kade externa ej paverkbara kostnader sasom Regionnatskostnader -4,9 mkr och I6nedkningar,

Transaktion 0922211555752968B4H) G 2 @2 &erat FO, J0, GS
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Hemab-koncernen, Budget 2025 Jmf Budget 2024, per affar, del1
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FJV: 9,5 % prishojning(11,8 Mkr). Elpriser och branslekostnader pa minussidan

AV:  Taxehéjning 10,4% (3,9 Mkr) Okade deponikostnader, férbranningskostnader och deponiskatt. Stabila, héga deponiaffarer
VA: Taxeokning pa 9%% (+6,9 Mkr) Rantedkning och avskrivningar,

El: Taxeokning pa 7%(+7,5 Mkr) Regionnatskostnader, framférallt, 5,6 Mkr.

Transaktion 0922211555752968B4H) G 2 @2 &erat FO, J0, GS
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Hemab-koncernen, Budget 2025 Jmf Budget 2024, per affar, del 2
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Biogas, Nyinvesteringen skall producera och darmed hdjs volymerna( Var delvis med i BU 24 men blev uppskjuten.
Bredband: Hojd intakt fran 6kad ranta medans kostnadsrantan ar lagre

Vindkraft: Vildigt lagt elpris

Ovriga: Nya satsningar sdsom appen. Trots det endast en 6kning pa 2,7% i kostnader fér administrationen.

o  Elférsaljningen budgeteras med vinst pa ca 1 200 tkr.
o Macken -200 tkr

Transaktion 0922211555752968B%HD Qe 2 QR%erat FO, J0, GS
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Hemab-koncernen, Budget 2025 Jmf Budget 2024, per kostnad
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o Intakter. + 6,6 Mkr

o + 30,3 Mkr i Taxe- och prisékningar,

o Elférsaljning -24.3 Mkr pga. lagt elpris
o Brénslen

o FJV -12,1 Mkr. Pris6kningar pa bransle

o Elférsaljning +27,8(elpris)
o Ovriga externa kostnader och anlaggningsmaterial. Prisokningar

o Férbrannings, tippavgift, skatt -3,2, Okad biogas prod -3,9 Mkr, Rep och UH -2,5, UG Elférs -1,8
o Personal

o Lénedkningar, 2,5% -2,5 Mkr, justeringar i organisation -3,0. Minskad aktiveringsgrad inom Elnat -2,0
o Avskrivningar VA Okar sina avskrivningar mest.
o Ranta —rantan rorlig sjunker nagot, hogre laneniva da framférallt VA maste lana till Kattastrand

Transaktion 0922211555752968B4HD }2Q5erat FO, JO, GS
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Hemab-koncernen, Budget 2025 i siffror

Transaktion 0922211555752968&25)2@%519rat FO, JO, GS
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Hemab-koncernen, Budget 2025 ack, i siffror, per affar

Transaktion 0922211555752968&25)2@%5&rat FO, JO, GS
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Andra verksamheter, Budget 2025 ack, i siffror

Transaktion 0922211555752968&25)2@%519rat FO, JO, GS
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INVESTERINGAR HEMAB OCH HEAB BUDGET 2025

Budget BUDGET
2025 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

FJARRVARME 12 330 12 330 16 254 20 443 29 278

Vindkraft,spjutas, (utdver budget)
ELNAT 14 670 20 228 25572 24 528 26 381
ATERVINNINGEN 15 950 11 000 4377 7 068 17 848
VATTEN 33 245 44 228 33 108 45 204 28 472

kattastrand 14 600
ADMINISTRATION 4 900 2670 161 378 643
UTVECKLING 3750 4 090 4451
BIOGAS 4 650 6 094 25272
BREDBAND (Uppskattad. Satts senare i Servanet) 15 000 15 000 -8 044" 24185 34 781
Nya projekt 2025 104 495 109 546 75 879 121 806 137 403

Bredband ej faststalld, beloppet tas i Servanet och blir styrande har. Befogenhet till VD att ta det beslutet dar ar en del av Budgetbeslutet.
Av detta beslutsunderlag utgor ca 40 Mkr nyinvesteringar varav bredband ar 15 mkr. Resten ar reinvesteringar eller
ersattningsinvesteringar.

Vilket innebar att reinvesteringar faller under ramen for kassaflédesfinaniserade investeringar.

Kassaflode fran verksamheten ar ca 120 mkr sa denna investeringsniva leder inte till ett netto nyupplanings behov.
Vi lanar dock upp for bredband och vatten fér vi amorterar pa andra verksamhetsom har 6verskott

Med redan pagaende investeringar och da framforallt Kattastrand®a komimer det att vara ett negativt kassaflode for aret.




Bilaga 1
Total — investeringar preliminart kassaflode 2025

'OOOOO

Nya projekt 2025 104 495
Pagaende

FJARRVARME 8 100
ELNAT 20 648
ATERVINNINGEN 25 300
VATTEN 38 150
Kattastrand 100 000
ADMINISTRATION 3 000
UTVECKLING (o}
BIOGAS (Prel Netto) o
BREDBAND o
SUMMA 195 198
Utbetalas senare 22 199
Inbetalningar 3 300
KASSAFLODE fran Investeringar 2025 274 194

Kassaflode fran investeringar

Mycket som foljer med fran arets investeringar.
Elnat har fordrojning

Atervinningen , har slapat med bilar da det avvaktats lite med beslut om LBG eller inte
Kattastrand ar den stora posten anda samt VA generellt

}2Q28/erat FO, JO, GS
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8. Beslutsarende Budget 2025

8.1 Funktionsbudget 2025

‘ Transaktion 0922211555752968 B ‘@ 2@&erat FO, J0, GS
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- Siffror angivna i kr
Stodfunktioner HEMAB-koncernen 2025

Att fordela till AO Avdrag, Avdrag, %av Att fordela
Stédfunktion 2023 2024 2025 Fordelas ej AV Avdrag AV till AO Okn/min +/-
Styrelsen 846 400 846 400 911 400 0 -14824 0,02 896 576 50 175
Foretagsledning (VD) 2459 188 2459 189 3669 980 0 -59694 0,09 3610 286 1151 097
HR-funktionen 3126 110 3126 111 3018 920 0 -49104 0,07 2 969 816 -156 295
Kund & Marknad 4 869 679 4 869 681 5893 157 0 -95856 0,14 5797 301 927 621
Kundsenice 3080 381 3080 382 2 945 565 0 -47911 0,07 2 897 654 -182 728
Ekonomi 6 588 679 6 388 681 7701 196 -200 000 -125264 0,18 7 375 932 987 250
Intern senvice 833 850 833 850 511 000 0 -8312 0,01 502 688 -331 162
Lokalvard 1264 984 1264 984 1191 902 0 -19387 0,03 1172 515 -92 469
Forrad 689 889 689 889 902 079 0 -14673 0,02 887 406 197 517
IT 6 824 865 6 824 867 5514914 0 -89703 0,13 5425 211 -1 399 656
Utveckling 3 856 292 2 856 293 3044 135 -1 000 000 -49515 0,07 1994 620 -861 672
Verksamhetsutveckling 580 519 580 520 0 0 0 0,00 0 -580 520
Teknisk Utveckling 18 000 18 000 41 000 0 -667 0,00 40 333 22 333
Digital Utveckling 1 869 390 1 869 391 3251152 0 -52882 0,08 3198 270 1328 879
Hallbarhet 3134 225 3134 226 3 169 465 0 -51553 0,08 3117 912 -16 314
Poolbilar 38 000 38 000 37 000 0 -602 0,00 36 398 -1 602
Kullen 1:110 10 860 10 860 3195 0 -52 0,00 3143 -7 717
Totalt funktioner " 40 091 311" 38 891 324 41 806 060 -1 200 000" -680 000 1,00 39 926 060 1034 736

5,9%
46,8%
-5,0%
19,0%
-5,9%
15,5%
-39,7%
-7,3%
28,6%
-20,5%
-30%
-100,0%
124,1%
71,1%
-0,5%
-4,2%
-11,1%
2,66%

Kostnaderna dkar med 2,7%, inkluderat Idnedkningar satsningar KMA och appens kostnader
Vi tappar en intakt pa ca 750 000 kr/ar da Servanet plockar hem sitt debiteringsuppdrag
KMA-chef rekryteras till och en ny IT-tekniker/VD-stdd tillkommer

Kostnader for distribution, print och IT 6kar. Prishdjningar och kdp av specialistkompetenser ar grunden

Viss 6kningar av aktivering i projekt for projektledare och beredare

Transaktion 09222115557529688X
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Budget 2025, Funktionskostnaders fordelningsnycklar

Fordelning 2025
R6.gren Funktion

81100
81200
81400

81600
81610

82100
82120
82130
82140

82300

82700
82710
82720
82730
82800
84000

85000

o Funktionskostnader skall fordelas till respektive affar och dessa nycklar anvands for det och bedéms hallbart

Styrelsen
Foretagsledning (VD)
HR-funktionen

Kund & Marknad
Kundsenice

Ekonomi
Intern senvice
Lokalvard
Foérrad

IT

Utveckling
Verksamhetsutveckling
Teknisk Utveckling
Digital Utveckling
Hallbarhet

Poolbilar

Kullen 1:110

EN Elférs. EJ Av VA
0,30 0,08 0,30 0,17 0,15
0,30 0,08 0,30 0,20 0,12
0,24 0,17 0,20 0,22 0,17
0,24 0,17 0,19 0,23 0,17
0,30 0,06 0,26 0,20 0,18

0,30
0,70

0,30
0,15

0,15
0,05

0,25
0,10

0,30

0,00 0,30 0,20 0,20

0,25 0,25 0,25

Fordelningsgrund

Uppskattad tid fran styrelse med beslut och méten.
Markandsstydr verksamheter finansierar viss del av
annan verksamhet

Uppskattad tid for VD

Antal medarbetare NYTT 2023

Uppskattad tid AE mer elfors. VA mindre
marknad(2023)

Uppskattad tid fran Kundseniice,

Baserad pa grundarbete, antal avtal och antal
transaktioner, Viss del direkt till EInat pga egen
juridisk person

Anpassad for AS ga mest mot EInat(2022)
Bedodmning 2019, Lokalyta ANDRAT

Beddmning 2019, anvandning ANDRAT
Uppskattad anvanding, antal anvandare, antal
system, och beddmning som en mix av dessa.
Andras 2022. Vi debiterar inte l4nre utan det gar via
funktionskostnader och hoppas fa battre effektivitet
pa det sattet

Solidarisk fordelning (nytt 2017)

Solidarisk fordelning (nytt 2017)

o Mindre dversyn av fordelningar har gjorts for att anpassa resursfordelning till den nya bemanningen
o Detta ar for att styrelsen ska vara medveten om hur detta sker.

Transaktion 0922211555752968BRHD @
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Bilaga 1

Substrat mangd 10 000 ton ( Prognos 2024 ca 7 500 ton)
Forvantad gasproduktion 1 900 000 Nm3 ragas
Forvantad mangd CBG 160 ton

Forvantad mangd LBG 582 ton

Aktiviteter for ett hogre resultat an budgeterat:

Minska mangd biogddsel som ar den klart hogsta kostnadsposten ( 4,5 Mkr)
Okad substrat mangd
Renare matavfall, brannbart i matavfall kostar oss ca 2 Mkr i avgifter till forbranningsanlaggning

ransaktion 09222115557529686023 ) \g&mE £ JisRerat FO
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BIOGAS
Anskaffnings
Projektnamn vérde (Tkr)
Pagaende projekt _ ) _
Utbyggnad LBG 3000 Betalningar som rullar éver fran pagaende beslutat projekt
3000
Nya projekt
Pumpdocka 650 For att kunna ta emot storre volymer flytande substrat
Hoja TS-halt pa behandlat substrat sakerstalla hyginiserin 4000 Hoja TS-halt pa substrat vilket leder till mindre mangd gédsel samt skapar
Rétning av slam samt hantering rétrest 0 battre forutsattningar for hygienisering
Nya projekt 2025 4 650
Projekt som inte avslutas 2025 0
SUMMA 7 650

Transaktion 09222115557529688523J \§
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Tankstationen— brygga, BU 2025 jmf BU 24

1800
1600 ¢ Intakter
+ Hogre volymforsaljning ( Ytterligare 1st lastbil)
1400
1200 ¢ Branslen
- Inkop gas
e - 700 tkr Skatt
800 ¢  Finansiella
o Lanet ar kvar. Har inte funnits nat overskott att
5 amortera med
400
200 -
Nl
53 —r— . 210
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Biogasen- brygga, BU 2025 jmf BU 24

9500
—100—
— ° Intikter
B + 4 500 tkr Okad gasférsaljning
+ 3 450 kr Okad gasproduktion leder till 6kat driftbidrag
<00 4957
)
® Ovriga externa kostnader
3500 =4 - 450 tkr Okade energikostnader pga hdgre gasproduktion och LBG
- 1 100 tkr Okad méangd Forbruknings mtrl och ékat underhall da LBG
1500 1157 ar i drift )
- 800 tkr, Okad mangd biogodsel
JS71I 1303 - 1 500 tkr Avfallsférbranning rejekt fran matavfall
-500
-2 500
-4 500
&\)06?.‘ 2w e e m;:(\v,ae \‘°s::“\d\ot\‘>\‘°s::so“a\\w"‘“ad pNWJ‘““““g ‘:\na‘\é\e“"‘ oA 2025
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Biogas, Budget 2025

Transaktion 0922211555752968Bijﬁ2@%&erat FO, JO, GS
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Tankstation, Budget 2025

Transaktion 0922211555752968Bijﬁ2@%&erat FO, JO, GS
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EU-affarer: | dialog med leverantorer och prognosarbete sa borde vi uppna 19 500 ton 2025 vilket innebar
en intakt pa 21,5 Mkr

2025-2026 ar det EU-affarer som &r den stora resultatbidragaren till AV resultat.
Mottagande av Asbest kraver stora mangder konstruktionsmaterial vilket delvis ar sakrat for 2025

Viktigt ur agarperspektivet kring avkastningskrav dar ett underskott pa renhallningen inte kan tackas av
deponiaffarer om dessa inte faller val ut vilket kan leda till betydligt hogre taxehojningar framgent.

Omlastningsplats for renhallningens avfallsfraktion

Skapar forutsattningar for hallbar/ekonomisk omhandertagande av avfall féor kommunen
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Volymer

Under 2024 - Minskade intakter pa spolbilen pga personalomsattning, svart att hamta ikapp.
Budget 2025 — i stort sett samma intakter, tydlig intaktsfordelning per bil for enklare uppfdljning

Intakter

Liten prisdokning pa timkostnad pa fordonspriser och hyror
Fastighetsrenhalining hyr flak till AVC samt slam-och atervinningsbil.

Ambitioner
Hogre andel av HEMABS interna transporter (t.ex inom elnat och FJV) genom okad flexibilitet och
samarbete.
Fler "helhetslosningar” med uthyrning av flak/container och mottagning pa Aland/balanlaggningen
(T.ex matavfall fran Timra, férpackningar fran verksamheter)
Utbyte av aldre bilar ger lagre driftskostnad och hogre tillganglighet
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Volymer
Lagre volymer 2024 an forvantat, budget 7 000 ton mot 4 800 ton i prognos
Budget 2025 raknat pa 5 300ton

Intakter
Omlastningsstation for Harnésand, Kramfors och Solleftea (420 tkr)
Legobalning for hushall och verksamheters material (1 500 tkr)
Wellersattning (570tkr)
Traktortjanster at Fastighetsrenhallningen (AVC) samt interna lagerytor (800tkr)

Ambitioner
Fortsatta vara ett nav for mottagning och hantering inom regionen
Mottagning av hushallens och verksamheters forpackningar (Godkand VMOA sedan okt-2024)
Mer synergier internt genom flytt av personalen till transport
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Aland

Nya vagar och skopor till lastmaskiner
Fordonsvag och markarbeten, samt
kontorsbyggnad

Akeriet
LVX/Kranbil for att mota FNI behovet
LVX — foreslag pa begagnad for snabb
leverans

Jaktstigen/Balhallen
Ny balklamma till traktor

Fastighetsrenhallningen
Atervinningsbil, 2-facksbil
Passersystem pa AVC:erna for 6kad

verksamhetsintakter

Transaktion 09222115557529685523 \ gEm

Pégéende projekt

Bygga 70 kvadrat (omkl damer, konferensrum , 2 kontor och
reparation)

Flerfacksbil, ersatter landsbygdsbil

Flerfacksbil, ersatter landsbygdsbil

Fordon spolbil

Hjullastare balhall (elektrisk, véntar p4 marknaden)
Markarbeten kring fordonsvag Aland (sarskilja trp fran AVC)
Inkdp av fordonsvag, beviljat 2023

Nya projekt

Nya vagar till lastmaskiner (Aland)

Nya skopor till lastmaskin

Fordon, ersattning till kranbil EEG830
Fordon, ersattning till lvx ASK711 (begagnad)
Fordon, ersattning till tvafacksbil EUN885
Balklamma balhallen

Passersystem Kretsloppsparken och Aland
Nya projekt 2025

2900
5300
5300
6 500
1300
2500
1500
25 300

300
350

6 000
2500
6 000
200
600
15 350

Projekt som inte avslutas 2025

SUMMA

31600

9 050
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§g HARNOSAND
- ENERGI & MILJO
— Du kan lita vé vss!




Bilaga 1

Grundavgift: KP och AVC Aland, Atervinningsstationer, avsattning av avfall, strateguppgifter och
omvarldsbevakning, funktionskostnader samt administration.

Hamtningsavgift: Insamling av kommunalt avfall hos kund samt avsattning for detta (karl och sackavfall)

Slam: Slamtomning av trekammarbrunn och sluten tank, avgift tacker kostnad.

Okad kostnad for avfallsférbranning
7 000 ton arligen
655kr/ton > 1 100kr/ton

Ersattning for driftskostnader fér insamling av férpackningar vid AVS:er
Materialersattning fran forpackningar som samlas in fastighetsnara
Intakt fran verksamhetsbesok okar genom forandrat passersystem
Minskat rep-och underhall med ny 4-facksbil pa plats.




Bilaga 1

Modig miljokommun
Miljostyrande taxa och incitament for sortering och minskat restavfall, t.ex restavfall var
4:e vecka
Materialatervinning fore energiutvinning
Plastatervinning, samarbete med Y-renhallare
Tydlig plan for insamling av alla férpackningar fastighetsnara innan 1 Januari 2027

Hog service till kund
"Latt att gora ratt”
Tydlig och korrekt information till kund vid forandringar
Val mottagande av de kunder som vill bérja med FNI (BRF/samf./Hyreshus)
Grovsopskampanj for att samla in avfall enkelt utanfor centralort
Erbjuda nya tjanster, t.ex tradgardsabonnemang var/host.

Forutsagbarhet och planering
Utbyte av fordon med hdga underhallskostnader
Implementering av underhallssystem (IDUS) inom transport




Bilaga 1

Avgifter
Grundavgift 11,8%
Hamtningsavgift 9,8%
Slam 4,8%
(Latrin 10%)

Intakter
Hojda avgifter:
Materialersattning:
Verksamhetsavgifter: 400tkr

4 160tkr

Resultat BU 2025: - 1 500tkr
Resultat BU 2024: - 2 400 tkr

Vid fullt inford FNI ar malsattningen att

Harnésand Grundavgift (kr)
Kundkategori 20204 2025 Skillnad per ab. (kr) %
Smahus, 4-fack 1450 1621 171 11,79%
Fritidshus, 4-fack 1015 1135 120 11,82%
Fritidshus, gemensamt 1015 1135 120 11,82%
Lagenhet?r, fyrfack, separata 930 1040 110 11,83%
karl, eller UB
Harnosand Hamtningsavgift (kr)
Kundkategori 20204 2025 Skillnad per ab. (kr) %
Smahus, 4-fack 1950 2141 191 9,8%
Fritidshus, 4-fack 1125 1235 110 9,8%
Fritidshus, gemensamt 875 961 86 9,8%
Lagenheter, fyrfack, separata 0
karl, eller UB 9,8%
Slamtdmning brunn,
schemalagd tdmning enl. 1525 1598 73 4,8%
turlista
5Mni N/
;I}amjco)rr]rggng fl HOFD Kiioloce —2060 2459 99 4,8%
budad tomning ™~




Bilaga 1

Jamforelse — for kunden och i lanet

Forandring
Smahus med FNI: 30kr/manad
Fritidshus (sommarhamtning) med FNI: 19kr/méanad

Transaktion 0922211555752968B3HD Gl 2 QidSerat FO, JO, GS
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Atervinningens affarsomraden

‘ Transaktion 0922211555752968 EdzJQZQ%Eerat FO, JO, GS
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AV — brygga, BU 2025 jmf BU 24
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N/

Intakter

@)
©)
@)
@)
o
@)
o

+ 800 tkr interna tippavgifter

+ 3 000 tkr tippavgifter container (motsv. utfall 2024)
- 1 500 tkr EU-deponi

- 500 tkr balningsintakter, minskade volymer

+ 680 tkr transport autoflak

+ 4 100 tkr avgiftshdjningar

- 180 tkr i slamavsattning

Ovriga externa kostnader

(@]

o O O O

(@]

- 600tkr inkdpta tjanster Aland (omlastning, matavfall)
-1 300 tkr deponiskatt

+1 000 tkr HVO

- 500tkr fordonsgas

- 800tkr tippavgifter, 6kade avsattningskostnader

- 2 000 tkr avfallsférbranning

+1 000 tkr inhyrd lastbil

Personalkostnader

O

O
(@]

-1 000 tkr Forstarkt PL inom FNI, upphandling av bilar, AVC
utformning samt minskat pa inhyrd personal.

- 800 tkr i 6vertid och beredskap som ej var i Budget 2024

- 250 Léneodkning,

Avskrivning

©)
@)

- 2 700 tkr avskrivning deponiyta
+ 1 500 tkr avskrivning fordon
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Bilaga 1

VA i egen regi (drift och akut underhall)
| stort sett samma budget som 2024
Tydligare uppfoljning av kostnader inom investeringsprojekt och driften

Fortsatter med hog re-investeringstakt for ledningsnatet
Prioriterar omraden med driftsstorningar.
Samhallsviktiga projekt som t.ex Nybron/skeppsbron tas

Personalkostnader
Tillsatta vakans + 1 person extra inom projekt/admin
Omfordelning av resurser, forstarkning kring affarsansvaret och ledning av VA-affaren
Omfordelning av personalens timregistrering (tid i projekt okar)

Ekonomiskt lage
Rantorna okar med 1800tkr och avskrivning med 1 500tkr

Slamavsattning okar fran 585kr/ton till 9Q0kr/ton (uppskattat 1 100 tkr)

555752968 Wj N}



Bilaga 1

Nojda kunder och fa driftsstorningar
Re-investeringsprojekt i utsatta omraden
God kommunikation kring akuta och planerade projekt

Vattenverk
Forbereda infor ny lagstiftning gallande PFAS i dricksvatten (Brunne)
Skal-och brandskydd pa Tallvagen

Reningsverk
Kattastrand ARV fortsatter under hela aret.

Utredningar och planer
Nodvattenplanering genom samarbete med narliggande och egen kommun

Dagvattenrening pa Nybrogatan
VA-taxa 2025 och ABVA behover uppdateras

> 1529688523 Jigrerat FO, JO, GS
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Avgifter
Brukningsavgifter hojs med 9%
Anlaggningsavgifter hdjs med 9%

Intakter
Hojda avgifter: 7 150 tkr
Fler abonnenter ger 6kade intakter

Resultat BU 2025: 560 tkr
Resultat BU 2024: - 97tkr

Brukningsavgifter Forslag

2025 Intdkt 2024 | Intdkt 2025 Okning
Summa VA-taxa 70 876 826 78 010027 10,1%
Fast avgift (kr/ar) 13522172 15 604 488 15,4%
Lagenhetsavgift (kr/ar) 35914 256 39 250 607 9,3%
Rorlig avgift (kr/m3) 20769 707 22 406 091 7,9%
Ytavgift (kr/m?) 670 691 748 840 11,7%
Skillnad i abonnenter 2024 2025 Diff.
Antal Fasta-avgifter 4948 5379 431 |8,71%
Antal LGH-avgifter 14 282 15 198 916 |6,41%
Antal Rorligt-avgifter 1467 680 1460038 |-7642(0,52%
Antal Yt-avgifter 96 181 102 707 6526 |6,79%




Bilaga 1

Brukningsavgifter Brukningsavgifter 2024 Brukningsavgifter 2025 Okning
Forslag 2025 exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms
Fast avgift (kr/ar) 2791 3489 3042 3803 9,0%
Lagenhetsavgift (kr/ar) 2411 3014 2628 3285 9,0%
Rorlig avgift (kr/m3) 15 19 17 21 9,0%
Ytavgift (kr/m?2) 7 9 8 9 9,0%
-]
o - o o Typ A hus: 70 kr/manad
n;_grgrlnngzs;;gl P e (kr inkl. moms) Okning Typhus A Normalvilla, tomtyta 800m? vattenférbrukning 160m¥ar,
orslag - moms - moms vatten-, spillvatten- och dagvattenanslutning
Typ Hus A 126 212 137 571 9,0%
o
Typ Hus B 245877 268 006 9,0% Typ B hus: 653kr/manad
Flerfamiljshus med 15 Igh, tomtyta 800m?, vattenférbrukning
Jimforelse 2024 (kr) 2024 (kr) 2025 (kr) 2025 (kr) H&jning 2000m¥ar, vatten-, spillvatten- och dagvattenansiutning
Forslag 2025 exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms kr/manad
Typhus A Normalvilla 7505 9381 8180 10225 70
(150m?3)
JEBIERR Flerfamilishus 69 656 87070 75925 94 906 653
(15 Igh & 2000 m3/ ar)

ansaktion 09222115557

Jigrerat
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Bilaga 1

Jamforelse mellan kommuner Kommun | Harnosand | Harnésand Ange Timra Sundsvall | Kramfors Sollefted | Ornskoldsvik

i Vasternorrland Ar 2024 2025 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Anldggningsavgift for typhus A kr 126212 | 137571 | 150000 | 150000 | 189000 | 91730 | 93280 194 858
(enbostadshus, t.ex. villa)
Anlaggningsavgift for typhus B kr 245877 | 268006 | 675000 | 248000 | 399000 | 290726 | 359700 413342
(flerbostadshus med 15 ldgenheter)
Forbrukningsavgift kr/m?3 19,19 20,91 39,70 36,29 38,59 37,59 39,76 40,20
(vatten och avlopp)
Total arskostnad for typhus A kr/ar 9382 10 225 10 279 10517 11033 11 427 11671 15 334
(enbostadshus, t.ex. villa)
Total arskostnad for typhus B kr/ar 87070 94 906 106679 | 107119 | 105580 | 119470 | 120939 138 444
(flerbostadshus med 15 lagenheter)

Férslag hos nérliggande kommuner: Sundsvall (14%), Timra (19%), Nordanstig (18%) Ange
(6%), Pitea (11%) och Hudiksvall (7%). Beslut gj tagna.

 Attraktivt att bygga och bosatta sig i Harndsand jamfort med lanet

» Rimlig taxa for det behov vi star infor och for att ta ansvar for kommande
generationer.

 Fortsatt stort behov av underhall av VA-anlaggningen och utredning av t.ex
dagvatten och klimatanpassningar.

Transaktion 09222115557529685523 \ gEm



Bilaga 1

Anskaffningsvirde

. u Projektnamn (Tkr)
Ledningsnat
. Pagaende projekt
Gatu prOJekt som startat 2024 Namdemansvagen, ombyggnad VA, ca 640m, Hsd K, TE 6 000
Gatuprojekt med flertalet driftstérningar och o (etonaragen Brana) 00 0 200
péve rkan tl ” ku nd ?;rliézr;grand, Marinv-Fiskareg) . 22(5) g 288
- ikti i Nybrogatan/Sk bron (K& tan/korsni bron) 1850
Sam_hallswktlga projekt (Nybrogatan/skeppsbron) MbrogatanSkeppsbron (Kspmangatankorsningen bron) o 350
Serviser 2025 —— t 138 150
P . o . ya projekt, reinvesteringar
(Fatal kanda, beror pa etableringar) Re-investeringprojekt Gata (13 projek) a0 " 27 510
PFAS- filter Brunne 1000
Skalskydd reservoarer, brandlarm Kolffilter Tallvagen 1500
. Viksjo ravatten (nytt borrhal) 500
Vattenverk och reni ngsve rk Gryttjom (spilledning under an) 300
Nodvattenplanering, utredning o kompletterande utrustning 600
Kattastrand ARV Reda ut dagvattenhantering infor reinvestering Nybrogatan 300
. - . Matarbyten 735
PFAS-filter Brunne for att mota lagkrav 2026 Serviser 2025 800
Nya projekt 2025 33 245
Utredningar och kontinuitetsarbete Projekt som ine avslutas 2025
. . . Aterstallining och projekt som rullar éver fran 2025 4 050
Nodvattenplanering med utrustning
SUMMA 167 345




Bilaga 1

VA - brygga, BU 2025 jmf BU 24

10000

8000

6000

4000

2000

L

0 Tl'-_97 =

(57)

B5610

T Lok
TranRSartono

A

e

WP

att+0, JO, GS

Intakter
o+ 7 100tkr avgifter
o+ 52 tkr anlaggningsavgifter
o+ 180 tkr extern slam fran fastighetsrenhallningen

Ovriga externa kostnader
o+ 1100 tkr slamdestruktion
o+ 100 tkr slamsugning pga ombyggnation
o+ 800 tkr 6kat planerat underhallsarbete, rondering, spolning,
filmning.

Personalkostnader
o +700tkri 1 extra tillsatt VA-resurs pa projekt/planering samt
forstarkt ledning och uppfdljning.
o - 300 tkr korrekt tidsrapportering i projekt

Avskrivning
o +1500 tkr




Bilaga 1
VA, Budget 2025

Transaktion 0922211555752968Bijﬁ2@%&erat FO, JO, GS
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Bilaga 1

Foreslagen hojning av elnatavgifterna 7,0 %

Energiomsattning
Forbrukning 270 000 MWh
Produktion 105 000 MWh

Natforluster 10 600 MWh
Elpris 36 6re/kWh

Regionnatavgifter prisokning 50%
Abonnemang 60 MW




Bilaga,1

Nya elnatavgifter
Utvardering av forstudie och eventuell implementering av storre kunder vid halvarsskiftet.
Lagkrav for nya natavgifter 2027

Underhallsstrategi
Beslut om strateqi for prioritering, planering och genomforande av underhall pa
elanlaggningarna.

Schema over hogspanningsnatet ar behov av omstrukturering och

standardisering
Halften utford 2024 och resterande del utfors 2025

Elkvalitét

Behov och nytta av matvarden i vara natstationer

Reducerat behov av externa resurser for beredskap
Egen personal utbildas for att vara eldriftledare

D

ansaktion 09222115557529689923 ‘w Signerat FO, JO, GS



AREA 1 000 kvm

IL?I??HLI.GERSSQN' Antal lagenheter 15 (i medeltal ca 67 kvm/lagenhet)
RAPPORTEN Arsforbrukning
I ELENERGI
- Fastighetsel (35A) 15 000 kWh
- Hushallsel (16A) 34 500 kwh

Elnat 2024

ore/kWh inkl. moms

Lin = Kommun = MNatforetag 2024 = Befolkning = Elnat 2024 = Elndt 2023 = Prisdkning 1 ar = Pristkning 5 ar =

Vasternorrland = Ornskaldsvik Owvik Energi Nat AB S547E 771 £9.55 10.24% 10.06%
“asternorrland = Harmdsand Hirngsand Elnat AB 24554 8342 7875 5025 17.55%
“asternorrland = Sundsva Sundsvall Elnat AB 98213 10852 85 E5 12.68% SB.550
“asternorrland = ¥ramfors E.ON Energidistribution AB 17631 18322 163.29 0.00% 27.70%
Vasternorrland  Sollefted E.ON Energidistribution AB 18523 163.29 163.29 0.00% 27.70%
Vasternorrland  Timrd E.ON Energidistribution AB 17540 18322 163.29 0.00% 27.70%
Vasternorrland = Ange Harjeans MNat AB 8109 186.25 139.15 33 855 34.13%

Medel for alla kommuner i Sverige 2024: 110,5 6re/kWh
Genomesnittlig prisdkning 2024: 54 %

2024-10-11 Transaktion 0922211555752968B4HD }2Q28erat FO, JO, GS




ETRSt — kostnadsokningar for kunderna

Inklusive moms (myndighetsavgift, fast & rorlig del)

" . B0 Prislista
A Siikringsahnnnemang
e T NILS HOLGERSSON-
: 2 RAPPORTEN

‘ | Hushallsel, 15 st Légenheter 16A, 34 500 kWh/ar \

| Ligenhet 16A, 2 000 kWh/3r I Villa 20A, 20 000 kWh/3r
Totalt 1 946 kr/ar Totalt 8 938 kr/ar Totalt 44 100 kr/ar
89,1 6re/kWh
Forandring: 127 kr/aro Forandring: 585 kr/éro Férandring: 2 810 kr/ar
11 kr/manad 49 kr/manad 234 kr/manad

‘ 2024-10-11 Transaktion 0922211555752968B4HD ‘@ 2Q@5erat Fo, J0, GS



Bilaga 1

Storsta kund inom elnat (exkl moms)

Kkund 2021 2022|2023 |Totalt _

SCA Energy AB

Nordiqus i Norrland Fastighets AB
Harnosand Energi & Miljo AB
Agtira AB

Harnésands Kommun

Norrlands Tra AB

Harnésandshus AB

Stormon Energi AB
Specialfastigheter Sverige AB

Norrlands Hardindustri AB

13 573 887 kr

6 900 991 kr

5738902 kr

4100 117 kr

4931 368 kr

3956 735 kr

3517 588 kr

2829505 kr

1508 318 kr

1192 260 kr

. 2024-10-11

Transaktion 0922211555752968BRHD

6 390 207 kr

5987 869 kr

6 566 026 kr

5359 757 kr

3519232 kr

3456 713 kr

2736439 kr

1517 318 kr

1180951 kr

N/

14 370 640 kr 15 222 565 kr

6303 102 kr

6 150 735 kr

6 889 608 kr

5126 154 kr

3513810 kr

3724207 kr

2 766 858 kr

796 124 kr

1172 394 kr

G&32025- 270, 10, G5

43 167 091 kr

19 594 299 kr

17 877 505 kr

17 555 752 kr

15417 278 kr

10989 777 kr

10 698 507 kr

8332802 kr

3821760 kr

3 545 605 kr

De 10 storsta kunderna
inom elnat star for ca 50%
av omsattningen inom
denna avtalspart




El#faf — investeringar

Anskaffnings

Projekthamn virde (Tkr)
Kvarstar att
utbetalas
Pagaende projekt
Fordelningsstationer (transformator, brytare mm) g 308
Ledningsnat 12 250
Kommentarer:
20 648
Nya projekt Slingforstarkningar i saltvik
E4 Trafikverket 200 Syftar till att majliggtra ett okat effektuttag i omradet.
Slingfdrstarkning Saltvik 1670
Ostanvik L 1150 Det &r ett samférlaggningsprojekt med VA/kommunen dar vi byter ut gamla
Torsvik - Gader_avagen ] 1000 hogspanningskablar.
Byte av natstation, Brattas MNorra 500
Nyanslutn!ngar rjﬂax 25 A 2025 500 Bstanvik
Myanslutningar dver 25 A 2025 2000 - . e e e . .
Servisandringar 2025 500 Det ar ett landsbygdsprojekt dar vi graver ner natet i tidigare forlagda ror.
Mikroproduktion 2025 300 e
Atgarder efter besiktningsanmarkningar 300 Torsvik Gadevagen
Byte av brytare i fordelningsstation, F2 kronholmen 20 st 4 000 En kabel dar vi haft en felande kabelskarv, kabeln behdver bytas ut i sin helhet for att
Elmétare J 565 sdkerstilla leveranskvaliteten.
Nya projekt 2025 15 035 Brattas Norra
Stationsbyte som kommer majliggtra battre driftomliggningar i omradet.
Projekt som inte avslutas 2025
8 500 Byte av brytare i fordelningsstation, F2 kronholmen 20 st

Anmdrkningar vid service. Risk for haveri.

rersaktor-0922242.555752965B50) (hamsg
‘ SUMMA 27183 &

Signerat FO, JO, GS
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Elnat — brygga, BU 2025 jmf BU 24

¢ Intakter
25000 o+ 8950 tkr, Elnatintakter
+ 1 500 tkr nuvarande kunder
+ 760 tkr nya kunder
22 + 6 690 tkr prisékning
20000 2729 ®  Branslen

fm452mm o - 5565 tkr, Regionnatavgifter (EON)

] GG
Wl o+ 870 tkr, EInatforluster (agre elpris)

15000 -

° Ovriga externa kostnader
- 250 tkr, Fastighetskostnader

O
o + 150 tkr, Férbrukningsinventarier / material
o+ 100 tkr, Transportkostnader

10000 - o+ 280 tkr, Kommunikation

17 568 o+ 815 tkr, Tjanster (konsulter / inhyrd personal)
15 441

<000 | ¢ Personalkostnader
o - 300 tkr I6nedkningar
o Ovrig avvikelse beror pa minskad tid bokférd pa

investeringsprojekt
0 -

*  Avskrivni
Y et 0 \ n o a 00 o\ 25 VS rlvnlng
20% WS 309\ ) oo \0° oSV 00 et \e' 20

6\3066 w! 8@ el @ w“\k{\O“s 00" ps fne® woet‘

Intakter och kostnader som tar ut varandra ar ej medtagna, tex
myndighetsavgifter som vidarefaktureras till kunderna.

‘ 2024-10-11 Transaktion 0922211555752968B4HD ‘@ 2@&erat FO, J0, GS
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Elnit Budget 2025
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Bilaga 1

Beslutat prishojning 9,5 % i genomsnitt
Flerbostadshus & lokaler 9,4%
Smahus 9,8 %

Varmeleverans 172 400 MWh
Sankt med 2 600 MWh jamfort med 2024

Elproduktion 19 500 MWh
Sankt med 13 500 MWh jamfort med 2024
Elpris, viktat genomsnitt 364 kr/MWh (368 kr/MWh)
Grans for [bnsamhet, elpris 424 kr/MWh

Rorliga produktionskostnader genomsnitt
Varme & el, 358 kr/MWh (327 kr/MWh)




Bilaga 1

Starkt ekonomi for fijarrvarmeaffaren. Forslag till atgarder kommer att tas fram
och prioritering kommer att ske — "pang for pengarna”

Pagaende aktiviteter

Branslehantering
Returtra som en del av branslemixen
Krossning & flisning pa Kraftvarmeverket istallet for pa externa bransleytor medfor lagre
transportkostnader

Produktionsoptimering
Nya rutiner for 6kad verkningsgrad
Energilager som leder till minskat behov av dyr produktion

Distributionsoptimering
Med hjalp av nytt system (Utilifeed) for visualisering av matvarden nara i realtid.
Underlattar felsokning av kundanlaggningarna




.
ilaga 1

NILS HOLGERSSON- Antal ldgenheter 15 (i medeltal ca 67 kvm/lagenhet)

RAPPORTEN Arsférbrukning

I FJARRVARME*

- Energibehov 193 000 kWh

- Fléde 3860 m?

Fjarrvarme 2024

kr/kvm inkl. moms

- Kommun = Fjdrrvirmeféretag = Befolkning 231231 = Fjv2023 ~ Fjv2024 =~ Prisdkning[%] =  kr/lghoman = | Rang2024 =
- Hirn&sand Harndsand Energi & Miljg AB 24854 171.00 188.00 9.004 1045 =t
- Kramfars MNevel AB 17,631 191.00 243200 27.4% 1350 211
- Sollefted Adven Sverige 4B 18,523 206.00 247.00 20.0% 1372 218
- Sundsva Sundsvall Energi AB 29,213 154.00 167.00 7.0% 227 14
- Timra Adven Sverige 4B 17,540 200.00 240.00 20.0% 1331 208
- Arge Ange Energi AB 2,702 190.00 207.00 5.9% 1152 117
- Ornskdldsvik Ovik Energi AB 55,478 171.00 191.00 12.0% 1062 £4

Medel for alla kommuner i Sverige 2024: 216 kr/kvm (112,1 ére/kWh)
Genomsnittlig prisdkning 2024: 152 %

Harndsand 2024:-97,4:6refkWh fe)

Signerat FO, JO, GS



FBlla rvarme — kostnadsokningar for kunderna

Inklusive moms

Prislista fjarrvirme | | . Prislista fjarrviarme

Smahus £ N\ - : Flerbostadshus och lokaler

Smahus Flerbostadshus, Nils Holgersson
Forbrukning 20 MWh Forbrukning 193 MWh, 15 st lagenheter
Forandring: 1922 kr/ar Forandring: 17 772 kr/ar

160 kr/manad 1481 kr/manad

99 kr/manad & lagenhet

‘ 2024-10-11 Transaktion 0922211555752968B4HD '@ 2@&erat FO, J0, GS



Bilaga 1

Storsta kund inom fjarrvarme (exkl moms)

Kund 2021 12022 |2023 |Totalt

Harndsandshus AB

Nordiqus i Norrland Fastighets AB

Agtira AB

SBB Sjobefalet AB

OH Fastlandet 2:60 Fastighets AB

Hernd Citybostader AB

Harnésands Kommun

NSI Invest Stora AB

Specialfastigheter Sverige AB

Westerlind TW Monopolet AB

11214 424 kr

9 350 397 kr

2744 6009 kr

2564 088 kr

2273596 kr

2025760 kr

2510712 kr

1978 995 kr

1534 908 kr

1629619 kr

. 2024-10-11

Transaktion 0922211555752968BRHD @

7 964 279 kr

2 546 503 kr

2378900 kr

2106 110 kr

2198542 kr

2378318 kr

1800 282 kr

1539472 kr

1453271 kr

o

10 530395 kr10 710 319 kr

7 187 180 kr

2481524 kr

2294 635 kr

2096 303 kr

2215060 kr

1477 177 kr

1839 126 kr

1525 209 kr

1434 475 kr

12025:12t F0, JO, GS

32 455 139 kr

24 501 856 kr

7 772 635 kr

7237 623 kr

6476 009 kr

6439363 kr

6 366 207 kr

5618 403 kr

4599 588 kr

4 517 365 kr

De 10 storsta kunderna
inom fjarrvarme star for ca
36% av omsattningen
inom denna avtalspart

De 20 storsta kunderna
inom fjarrvarme star for ca
50% omsattningen inom
denna avtalspart




Bilaga 1

Projektnamn

Pagaende projekt
Dirift utan turbin

Reinvestering fjarrvarmeledningar
Nytt styrsystem oljebrannare AP1
Reinvestering kondensatpumpar

Nya projekt
Reinvestering fjarrvarmeledningar

Fiarrvarmeledningar

Automationsutrustning far fasning & magnetisering turbin samt ny kapa
Automationsutrustning far styrning av anganna

Fjarrvarmematare

Nya projekt 2025

Anskaffnings
virde (Tkr)

Kvarstar att
utbetalas

1 000

1 000

2 000

700

4700

3 000
3 500
3 000
3 000
1015

13 515

Projekt som inte avslutas 2025

SUMMA

[ 1

18 215

Transaktion 09222115557529689923

Kommentarer:

Reinvestering fjdrrviarmeledningar
Utbyte av befintliga ledningar.
Automatisk dvervakning av fuktlarm (olika omraden).

Fjarrvirmeledningar
Nya ledningar for anslutning av kunder.

Automationsutrustning fér fasning & magnetisering turbin samt ny kapa
Ny hard & mjukvara som styr fasningen av generatorn nar elproduktionen skall Iiggas ut pa eln&tet.
Sakerstdllande av drift av turbinen.

Automationsutrustning fér styrning av anganna
Ny hardvara i automationsskapen som styr angpannaning
Sakerstallande av drift av angpannan

Fjarrvdrmematare
Nya fjarrvarmematarna som byts med ett intervall.




Bilaga 1

Fjarrvarme — brygga, BU 2025 ymf BU 24
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Intakter
o + 11 800 tkr, Varmeleverans

+ 11 900 tkr pris6kning
+ 700 tkr nya kunder
- 800 tkr effektiviseringar befintliga kunder

o - 5025 tkr, Elproduktion (-96 tkr pris / -4 929 tkr volym)

o - 2251 tkr, Ursprungsgarantier (- 1 980 tkr pris / -271 tkr volym)

o - 1500 tkr, Utslappsratter (Minskat éverskott av fri tilldelning)
Branslen

o - 1733 tkr, Biobransle & torv (-7 574 tkr pris / 5 841 tkr volym)

o - 675 tkr, Spillvirme (beroende pa volym)

o + 670 tkr, El for drift inkl skatt (beroende pa pris)

Ovriga externa kostnader

o - 300 tkr, Lokalkostnader & Arrende
o - 430 tkr, EInatavgifter
o - 400 tkr, Tjanster (serviceavtal KVV, IT-tjanster, traktor, mm)
o - 75 tkr, Forsakringar
o - Matningskostnader tidigare under funktionskostnader
(1 050 tkr)
Personalkostnader
o Avvikelsen beror pa I6nedkningar
Avskrivning
@)




Bilaga 1
Fjarrvarme, Bu25
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Vindkraft
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Bilaga 1
Vilna ?(raft, Forutsattningar och antaganden

¢ Elproduktion 40 080 MWh

o Oférandrad mot tidigare ar

¢ Elpris viktat 140 kr/ MWh
o 204 kr/f MWh 2024

¢ Ursprungsgarantier 2 EUR/st
o 7 EUR/st 2024

¢ Elcertifikat 0,5 kr/st
o 0,5 kr /st 2024

‘ 2024-10-11 Transaktion 0922211555752968B4HD ‘@ 2@&erat FO, J0, GS



Bilaga 1

VIND - brygga, BU 2025 jmf BU 24
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Intakter
o - 2565 tkr, Elleverans (beroende pa pris)
o - 1897 tkr, Ursprungsgarantier (beroende pa pris)

Branslen
o Natnytta och driftel (lagre +netto)

Ovriga externa kostnader

o - 50 tkr, Snoérojning

o 120 tkr, EInatkostnader

o - 600 tkr, Reparation & Underhall (vingar, lagkrav ny flygbelysning)
o - 30 tkr, Forsakringar
O

@)

- 670 tkr, Serviceavtal med Siemens (Spjutasberget)
+ 63 tkr, Markersattningar & avsattning friluftsliv

Personalkostnader

Avskrivning
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Vindkraft, Budget 2025
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Bilaga 1

Kommunala elanlaggningar Privata elanlaggningar
Ramavtal for Drift & Underhall Tillsyn & underhall av
vindkraftverk

Vagbelysningsanlaggningar
Fritidsbelysningsanlaggningar Tillsyn & underhall av

Ovriga elanlaggningar natstationer mm

Offererade projekt
Ny belysning (vag- & fritidsbelysning)

2024-10-11 ransaktion 0922211555752968B3HD ‘@ 2Q8erat FO, J0, GS
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Servicetjanster, Budget 2025
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Bilaga 1
Servicetjanster, Budget 2025
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Bilaga 1

Laddstationer, Forutsattningar och antaganden

¢ Laddning totalt 120 000 kWh (oférandrat)

o Varav Coop 26 000 kWh (snabbladdning 23 000 kWh)

¢ Pris laddning
o Destinationsladdare 4 kr / kWh (oférandrat)
o Snabbladdare 5 kr/ kWh (6kning 1 kr)

140 000

¢ EU-finansierat projekt 120 000
o Skyldighet att fortsatta med 100 000
verksamheten till 2029

80000
60000
40000

20000

. 2024-10-11

Transaktion 09222115557529689923 (e}

=

Medfinansiarer SISL

* Harndsands kommun — 15 st.

* Harndsandshus — 10 st.

+ HEMAB - 3 st.

+ SBB (Hemfosa) — 1st.

» Vasternorrlands museum- 1 st.

kWh/ar

Prognos

003017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Laddstationer — brygga, BU 2025 jmf BU 24

100
80 ° Intakter
o - 51 tkr, Utdelning till medfinansiarer
60
¢ Branslen
40
. ¢ Ovriga externa kostnader
o+ 25 tkr, Reparation & underhéall / Kommunikation
0 ~
-5 ¢ Avskrivning
220 -
40| A
40 ¢ Avskrivning
@)
80 ——=
-100
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Laddinfra, Budget 2025
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Bilaga 1

Volym 91,0 GWh, BU24 85,5,
Svart att kvantifiera effekten. Beror pa temperatur och liknande
Har beraknat och bedomt utifran utfall hittills i ar.
Behalla den kundstock som nu finns > 4800 kunder

Fortsatt aktivt arbete med marginaler

Hoja fast avgift fran 25 till 30 kronor exkl moms.
Har haft samma sen start. Kostnader fortsatter att oka.

Berabeta markanden med mer aterkommande marknadsféring/kommunikation

Tar en Okad andel av funktionskostnaderna da volym och antal kunder oKar.
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Elforsaljning — brygga, BU 2025 jmf BU 24
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Intakter

o) +

Branslen
o - Med lagt elpris sa sjunker ocksa inképen

Ovriga externa kostnader

o - Kostnaden fér ursprungsgarantier budgeteras numer héar for
att synka med utfallet.
Funktionskostnader
® - Med 6kande kundstock och antal avtal sa 6kar ocksa

belaggning pa framférallt kundservice men ocksa ekonomi

Personalkostnader
o - Lite hégre andel av I6nekostnad laggs pa elférsaljningen
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Elforsaljning, Budget 2025
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Bilaga 1

Bredband — brygga, BU 2025 jmf BU 24
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Intakter
o  Hogre ranta i arrendet da den baseras pa fg ars ranta

Branslen

Ovriga externa kostnader
Avskrivning

Finansiella
o Vifick utbetalt stora projektbidrag slutet 2023 som goér at
lanebehovet varit lagre
o Rorlig ranta pa 22% av lanen(en minskning)
o Utdelning anteciperad till samma som utfall 2024, 1,25 mkr.
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Bredband, Budget 2025

Transaktion 0922211555752968Bijﬁ2@%&erat FO, JO, GS




§g HARNOSAND
-3 ENERGI & MILJO

— Du kan lita /”d oss!




Bilaga 1

STAB - brygga, BU 2025 jmf BU 24

0 1

Intakter

(678) ¢ +
500 -

-1400

Ovriga externa kostnader
o =960 tkr, Drift och utveckling app
o +400 Externa IT kostnader

-1000 -

P 11268) ® Personalkostnader
m o - KMA ansvarig

o - IT-tekninker/VD-stod
o -200 Inhyrd personal

-2000 i Jeth)] |

2500 ¢ Avskrivning
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STAB, Budget 2025
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ADMINISTRATION och ANDRA VERKSAMHETER

Anskaffnings
Projektnamn varde (Tkr)
Pagaende projekt
Skalskydd Vattenverket 500
Skalskydd inkl grindar 350
Hissrenovering férrad. Obsolet 250
Utbyte av ventilationsaggregat riskavfalldelen. 250
Montérsbilar 1 st, ersattning 900
S —
1 350
Nya projekt
Bil(utbyte elbil i bilpoolen) 400
Montorsbilar 1 500
Renovering kontor mellandelen 1500
Ekonomisystem 1 500
Nya projekt 2025 4900
Projekt som inte avslutas 2025
SUMMA 5 500

Transaktion 09222115557529685523




Bilaga 1

Investeringar - Utvecklingsavdelningen

UTVECKLING
Anskaffnings
Projektnamn vérde (Tkr)
Pagaende projekt
0
Nya projekt
Sakerhet (IT-sakerhet, instruktioner, sdrbarhetsskanning, pe 2 000
Switchbyte 750
Arendehaeringssystem 500
Digital Transformation(Produktion) 500
Nya projekt 2025 3750

Projekt som inte avslutas 2025

SUMMA 3750

Gl 2025t 0, 10, GS
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8.1 Summering, BUDGET 2025
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Bilaga 1

Summering
Utmanande budget i tuffa tider!

Laga elpriser
Hoga biobranslekostnader och hdga rantor

Intaktsokningar 30,3 Mkr (varav 9,3 Mkr nya kunder/affarer)

Investeringar for beslut, 104,5 Mkr

Lanebehov baserat pa nya investeringar ar 0, men behov av upplaning finns
baserat pa stdrre nya investeringar samt pa omraden med lagre kassafléde och

stort reinvesteringsbehov.

Avkastning pa totala tillgangar ca 3,7% (4,5% raknat exkl. VA som ger netto 0 resultat efter
finansiella

Soliditet, ca 26%

2024-10-11 ransaktion 0922211555752968BJHD

‘@ 202512t 0, 10, GS




Bilaga 1
9.1 Summering Budget 2025

Sammanstallning over total debitering fran respektive kundtyp for aren 2021, 2022 och 2023

400 000 000,00
346 873 897,79
350 000 000,00 e . . o
313 518 420,40 100 895 69763 Kundtypen naringsidkare star
300 000 000,00 for runt 67% av den totala
250 000 000,00 debiteringen under de
senaste tre aren
200 000 000,00 176 100 867,22
152 275 133,95 148 034 106,51

150 000 000,00
100 000 000,00

50 000 000,00

2 498 994,69 2302 998,70 2247 821,94
0,00 — — -

Enskild firma Konsument Naringsidkare  Enskild firma Konsument Néringsidkare  Enskild firma Konsument Naringsidkare

2021 2022 2023

024-10-11 Transaktion 0922211555752968&2|j32@%59rat FO, JO, GS
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Prigjlaé’]ﬁn}érelser och prisutveckling

Kostnadsjamforelse Flerfamiljshus i Vasternorrland Nils Holgersson undersokningen

2023 Harndsand pa 23 plats i Sverige

2019 Harnosand pa 88 plats i Sverige

Ornskoldsvik
Ange
Timra

Sundsval

Sollefted

Kramfors

Harndsand

-1000 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Ornskéldsvi
k

2076

Harndsand

mtalkostnad i kr/ar 0

Kramfors ~ Solleftea ~ Sundsvall Timra Ange

7092 @&@ 5316

4728

Ornskéldsvik
Ange

Timra
Sollefted
Kramfors

Harnésand

-2000 -1000

o

1000 2000 3000 4000 5000

Harndésand
M Totalkostnad i kr/ar 0

Kramfors So 3 Su
4200 4296 -1152

Ornskoldsvik
3432 840

Timra Ange
2268
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Prisjamforelser olika tjans
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Bilaga 2

Styrelseutvardering 2024

Transaktion 09222115557529689923  Eame)
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Bilaga 2
Oversikt

Styrelseutvardering HEMAB 2024

Skickad: 2024-04-22 10:42

13/18 Dagar aktiva: 162
svar

Transaktion 09222115557529689923
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Bilaga 2
Avsnittsoversikt

Avsnitt 1: Féretaget och agarna

[ Styrelseutvardering HEMAB 2024

Avsnitt 2: Sammansattning och kompetens

Avsnitt 3: Strukturellt arbete

Avsnitt 4: Etik och jav

Transaktion 09222115557529689923 Signerat FO, JO, GS




Avsnitt 1: Foretaget och agarna

Bilaga 2

Fraga 1.1: Styrelsen har en tydlig bild av agarnas mal och férvantningar.
100
Genoms
nitt
80
5.31
60
46% 46%
40
20
8%
0% 0% 0%
0 : : [ — . .
1 2 3 4 5 6

Stammer inte
alls

Instdmmer helt

Median

Standard
avvikelse

0.82

Antal svar

13

Transaktion 09222115557529689923 Signerat FO, JO, GS




Bilaga 2

Fraga 1.2: Styrelsen ar val inforstadd i bolagets verksamhet.
100
Genoms
nitt
80
4.77
60 54%
40
23%
20 15%
8%
B
o— > ~* . . .
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instdmmer helt
alls
Fraga 1.3: Styrelsen ar val inforstadd i bolagets bransch och dess konkurrenter.
100
Genoms
nitt
80
4.46
60
38%
40 31%
20 15%
8% 8%
o—— I I . . .
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instammer helt
alls

Median

Median

Standard
avvikelse

0.8

Standard
avvikelse

1.08

Antal svar

13

Antal svar

13
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Avsnitt 2: Sammansattning och kompetens

Bilaga 2

Fraga 2.1: Styrelsen har den kompetens som kravs for att utveckla och leda bolagets verksamhet
100
80
60
46%
0,

20 38%
20 15%

0% 0% . 0%

0 ' ' '
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instdmmer helt
alls

Transaktion 09222115557529689923
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Genoms
nitt

4.31

Median

4

Standard
avvikelse

0.72

Antal svar

13




Bilaga 2

Fraga 2.2: Styrelsen respekterar och tillvaratar de olika ledamoternas kompetenser
100
80
62%
60
40
20 15%
8% 8% 8%
0 - N BN , 1
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instdmmer helt
alls
Fraga 2.3: Det finns en plan avseende styrelsens framtida kompetens och hur denna ska erhallas
100
80
60
40 31% 31%
23%
20
8% 8%
0%
o B . . S
1 2 3 4 5 6
Stémmer inte Instdmmer helt
alls
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Genoms
nitt

4.54

Genoms
nitt

3.69

Median

Median

4

Standard
avvikelse

1.01

Standard
avvikelse

1.2

Antal svar

13

Antal svar

13
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Bilaga 2

Fraga 2.4: Digitaliseringskompetens
100

80 7%

60

40

20 15%

. .
0. . 1 . .
Ja Nej Delvis

Fraga 2.5: Ekonomisk kompetens
100

80

62%
60
0,
0 38%
20
0%
0 « : : )
Ja Nej Delvis
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Bilaga 2

Fraga 2.6: Foretagsledningserfarenhet

100

80
69%

60

40
31%

20

0%

Ja Nej Delvis
Fraga 2.7: Erfarenhet i bolagets verksamhetsomrade

100

80

62%
60

0,
40 38%

20

0%

Ja Nej Delvis
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Bilaga 2

Avsnitt 3: Strukturellt arbete
Fraga 3.1:

Styrelsens beslut fattas i god ordning

100
Genoms
nitt
80
5.23
62%
60
40
23%
20
8% 8%
0% 0%
o—— I N S . .
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instammer helt
alls

Median

Standard
avvikelse

1.25

Antal svar

13
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Bilaga 2

Fraga 3.2: Styrelsens Ordforande leder styrelsearbetet pa ett effektivt satt
100
Genoms
nitt
80
5.08
60
46%
40
23% 23%
20
8%
0% 0%
o— > ~* . . .
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instdmmer helt
alls
Fraga 3.3: Styrelsen anvander tiden pa métena pa ett effektivt satt
100
Genoms
nitt
80
5.08
60
46%
40
23% 23%
20
8%
0% 0%
o— > ~* . .
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instammer helt
alls

Median

Median

Standard
avvikelse

1

Standard
avvikelse

1

Antal svar

13

Antal svar

13
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Bilaga 2

Fraga 3.4: Styrelsen lagger tid pa ratt fragor
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Fraga 3.5: Styrelsematerialet ar alltid val inlast av alla ledamoter
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Bilaga 2

Fraga 3.6: Styrelsen sakerstaller att det finns rutiner och processer for att hantera olika former av risker
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Fraga 3.7: Styrelsen foljer regelbundet upp mal och utfall pa ett systematiskt satt
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Bilaga 2

Fraga 3.8: Bolagets styrelsearbete kannetecknas av ett bra lagarbete
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Fraga 3.9: Egna kommentarer kring styrelsens strukturella arbete
Deltagare 1 Vi ar en ny styrelse och kan nog utarbeta fler rutiner for vart arbete framover.
Deltagare 7 Lite spretigt

Deltagare 18 En val genomarbetad arbetsordning skulle bidra mycket. Viktigt att ledamoéterna processar den tillsammans. Bland annat behdver

Styrelsens utskott, form och mandat, (presidium) definieras
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Avsnitt 4: Etik och jav

Bilaga 2

Fraga 4.1: Det finns dokumenterade etikregler for styrelsens arbete
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Bilaga 2

Fraga 4.2: Styrelsen ar val insatt i bolagets etikregler
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Fraga 4.3: Styrelsen arbetar aktivt for att motverka diskriminering
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Bilaga 2

Fraga 4.4: Styrelsen ar val inforstadd i regelverket avseende styrelseledamots jav
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Fraga 4.5: Egna kommentarer kring styrelsens etik och jav
Deltagare 1 Haft sarskild utbildning om detta
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Protokoll

HEMAB Elférséljning AB, styrelsemoéte
15/10 2024 kl. 10:15

Plats: TeamEngine + Nattviken

Narvarande:

Jasenko Omanovic
Ester Hemstrom Sundin
Susanne Forsberg
Goran Albertsson

Ej narvarande:

Ovriga

Per Mellberg, VD
Jonas Nyberg, affarsansvarig

§87

§88

§89

§90

§91

Sammantrades 6ppnades av ordférande

Val av protokolljusterare
Susanne Forsberg valdes att tillsammans med Jasenko Omanovic justera
dagens protokoll.

Godkannande av féredragningslistan
Foredragningslistan godkandes utan tillagg.

Godkéannande av féoregaende protokoll
Protokollet godkandes och lades till handlingarna.

Ekonomi

Nyberg féredrog for september. Nyberg presenterade ett rorelseresultat pa 42
tkr for manaden och 2,05 Mkr ackumulerat vilket ar 1,5 Mkr 6ver budget.
Volymerna ar bra. Marginalen vi jobbar med ar stabila och vi har haft hdgre
forbrukning da elpannorna korts.

Personalkostnader ligger lite lagre an budget nu ackumulerat, kommer justeras
for att battre spegla kostnaden for 6kade resurser som kravs i samband med att
kundstocken okar.

Ackumulerat resultat ar lite for bra da vi ligger lagt pa personal och
funktionskostnader.

Volymen var 10% hdgre i juli-2024 vs juli-2023 pa externa kunder. Ingen stor
temperatur avvikelse i detta.

Utover detta hade vi en volym till elpannor pa 729 MWh. Kommunkoncernen
var lite under prognos med 2 323 MWh, sakrad volym 2 520 MWh

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.
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§92

§93

§95

§96

§97

Prognos P3 2024, vi ser ut att fortsatta med en stabil affar resten av aret,
rorelseresultatet i prognosen ligger pa 1,6 Mkr jamfért med budget pa 0,6 Mkr.

Affarsplan

Nyberg redovisade att det varit ett avtalstecknande pa 205 avtal i september
och det ar den nast hogsta siffran nagonsin.

Vi har fortsatt ett 6kande total-antal avtal debiterade. Vi passerade 5000 avtal i

september och landade pa 5015.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

Beslutsdarenden budget 2025

Nyberg redovisade forslag till budget 2025. Volymen budgeteras hogre an
2024. 91,0 GWh jamfort med 85,5 GWh 2024. Vi budgeterar med att behalla
kundstocken 6ver 4 800 kunder. Fast avgift foreslas hojas fran 25 till 30 kr per
manad exkl. moms. Budgeterat rorelseresultat ar 1 264 Tkr (2024 883 Tkr)

Styrelsen fattar beslut att faststalla den foreslagna budgeten.

Ovriga drenden

Ovriga fragor

Uppslag till marknadsinsatser som innebar att sélja elavtal till utflyttade
Harnésandsbor diskuterades. Jonas Nyberg tar fragan vidare internt pa
HEMAB for att fundera pa lamplig insats i férhallande till potentiellt kundantal.

Sammantradet avslutas

Vid protokollet

Jonas Nyberg

Ordférande

Justeras

Jasenko Omanovic Susanne Forsberg
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HEMAB Elforsiljning

Styrelsemote 2024-10-15
Jonas Nyberg

E'g HARNOSAND
-3 ENERGI & MILJIO

— Du kan lita pa oss!




5.1 Resultat 2024-08

§g HARNOSAND
- ENERGI & MILIO

— Du kan lita pa oss!
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Resultatmassigt fortsatt stabil situation.

Resultatet ligger lite hogre for manaden. Volymerna ar bra. Marginalen vi jobbar med ar stabil och vi har haft
hdgre forbrukning da elpannorna korts.

Ackumulerat resultat ar lite for bra da vi ligger lite lagt pa personal och funktionskostnader som ska omférdelas.

Volymen var 10% hogre i september-2024 vs sept-2023 pa externa kunder. Ingen stor temperatur avvikelse i
detta.

kommunkoncernen var lite under prognos med 2 323 MWh, sakrad volym 2 520 MWh
Utover detta hade vi en volym till elpannor pa 729 MWh
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HEFAB, Utfall 2024-08, i siffror
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5.2 Prognos 3 2024

§g HARNOSAND
- ENERGI & MILIO

— Du kan lita pa oss!
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HEFAB, Prognos 2024, i siffror
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6.1 Affarsplan

B"g ::2:&5 ::::ué

— Du kan lita pa oss!
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Mycket bra avtalstecknings niva
205 i September ar den nast hogsta siffran genom tiderna
Bra tryck pa fastprisavtalen som vi ar konkurrenskraftiga pa vecka efter vecka och det utan kampanjer.

Fortsatter ocksa att 6ka fakturerade avtal
Passerade 5 000 nu i september med det landar vi pa 5 015 st
Med det har vi Okat med 248 st under 2024

Vi fortsatter positionerar oss pa Elskling.se for att vara attraktiva pa fastprisavtalen.
Det har varit press men senaste uppdatering sa har priserna sjunkit och da tar man igen lite marginal

Storkundsmarknaden har varit bra.
Omtecknat 5 st Brfer under sommaren/hosten.

7 HAIRNOSAND
0.5 ENERGI & MILIO
— Du kan lita pé oss!
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Mikroproduktionsavtal/Produktionsavtal

Mikroproduktionsavtalen kostar pengar for oss.
Myndighetsavgifter och obalanskostnader

Mer och mer vanligt att konkurrenter tar betalt for detta istallet for att ge en ersattning.

Vi har idag 12 manader 30 6re och sedan 5 o6re paslag. Detta har gallt alla.

Jag skulle vilja forandra detta.
T.ex,

Privata <10 MW, Paslag 20 6re 12manader, sedan inget mer.
Privata > 10 Ingen ersattning
Foretag Avdrag 3 ore.

For information sa kommer vi att lagga ett avdrag pa en BRF nu som har solceller.

4 HARNOSAND
€ENERGI & MILIO

— Du kan lita pé oss!
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Forsaljning: Laget pa Elskling.se, 2024-10-10

3 ariga avtal, 20 000 kWh, villa, miljoavtal

1 ariga avtal, 20 000 kWh, villa, miljéavtal
Jamfor elavtal (fast pris 1ar).

Wi har JamTdrt dver 5 000 elavial och hittade 33 stycken som passar dina preferanser.

Sortering & filter

sorteringan @

B

-faktura

Ore/kWh

Filtrera pa elbolag

Ibolag

Wisa endast avtal du
kan ansoka om via
Elskling

Forsaljning av el

Wisa endast avtal med
ersattning far
elfdrsaljning

@

Visa g] bolag pa klagomdisiistan (7)

Visa endast avtal med omieckningsratt (7)

Skelleftea
. Kraft

2

Harnésand
Energi & Miljo
3

ﬂoﬁ:ms
ELBOLAG
4
5
net Energi

Visa endast avtal med schysst elhandel (3)

@ Visa endast milisavtal (7)

Kampanj
Fast pris
P vl >
’ Bindningstid: 1 3r
BrefloVh inkl. all B e [ Las mer
60,93 o >
’ Bindningstid: 1 3r
BrefkWh inkl. allt ! Lis mer
61 03 Fast pris VAl
’ Bindningstid: 13r
Bre/kWh inkl, alit # D Las mer
61 57 Fast pris e
’ Bindningstid: 1 &
BrefkWh inkl. alit ‘i D Lis mer
Kampanj
63,89 I >
y Bindningstid: 1 ar
Breflowh inkl, it e D Liis mer

Jamfor elavtal (fast pris 3 ar).

Vi har Jamfart dver 5 000 elavtal och hittade 22 stycken som passar dina preferenser.

Sortering & filter

alc] (_})

Om sorter

E-faktura

Ore/kWh
Filtrera pa elbolag

Elbolag

Wisa endast avtal du
kan ansdka om via
Elskling

Férsafjning av el

Visa endast avtal med
ersattning far
elférsalining

@

@)

Visa g] bolag pd klagomdlsiistan (3) Visa endast avtal med schysst elhandel (3)

Visa endast avtal med emteckningsratt (3) [« Visa endast miljdavtal (2)

1
=
STOCKHOLMS
ELBOLAG
2

Skellefted
T, Kraft

Harndsand
Energi & Miljé

B4 socens ENERG!

Kalla: https://www.elskling.se/privat/jamfor/2?zipcode=87126&postalCity=Harnésand
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dre/kWh inkl. alit Lis mer

70 3 2 Fast pris valj >
] Bindningstid: 3 ar

refkiWh inkl. allt i D Lis mer

70 54 Fast pris vl S
? Bindningstid: 3 &r

Gre/kWh inkl. alit g Lis mer

Fast pris >
75’73 Bindningstid: 3 &r

arefkWh inkl. allt ﬂ (; o Las mer “ D
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Forsaljning, antal avtal, tom september

o Utveckling ANTAL AVTAL: Totala avtal har okat stadigt
o Rorliga avtal passerade 2100 i september
o Fasta avtal har minskat men vi sr en liten okning i september
o Mindre aktiva val har det varit men augusti september sa sag vi annat.

Antal avtal
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——Fasta =——RoOrlig =——Anvisning Tillsvidare -2 ENERGI & MILJO
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Forsaljning, total volym(ej kommunkoncernen)

o Utveckling Volym till externa kunder. Privata och foretag
o Samma monster.

o Ca 300 MWh hogre september 2024 jamfort med motsvarande period 2023
o Ocksa temperatur paverkat.

MWh

7000

5000
4000
3000

2000

B A AF oy B AF gF fF o AF o N o P @ P 4 A B N
. SR D N 49 s & 2 > RN '-F’Q o K

- 53 HARNOSAND
Linjar (SUMMA) -2 ENERGI & MILJO

— Du kan lita pa oss!

——SUMMA  e====SUMMA
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Forsaljning, snittvolym per kund

o Medelférbrukning har 6kat nagot och ar nu ungerfoér 40 kWh/avtal (7% )hogre an fg ar

Medel kWh/avtal

1400
1200
1000
800
600
400
200
AR R I A G L A L G I S i G S S

& & & F é@ﬂ & 3

Genomsnitt per avtal

5‘3 ::2::? :'IIVII:I.JC"D

— Du kan lita pa oss!

Transaktion 09222115557530123246

Signerat JN, JO, SF



Forsaljning, Tecknade avtal

Utveckling tecknade AVTAL: Tecknade avtal ar under manaden avtal som registrerats. Kan vara bade nya och

ENERGI & MILJIO

O
omtecknade.
o Ar det som tas ut och skickas till MalarEnergi for sakring.
Tecknade avial Tecknade awvtal
120 M e 120
I\ I M,
Iy ! M
100 gy g it A\
[ W f X
f N\ A f )
80 / A / &0 S
N { | S I'.I / £ \
60 x"f = f AN \ A i sa
=, I LY Fi —-\ rI,-"-. P
) \‘\_ / & \ /\ \ 1 = LY I
AQ '\\."I = '\\7 Jf \\/'_// —— v f a0
20 20 "\f-' s — —
e - i e
O o TE TR R R RS S R AT e e e T R B B i R e R T
E ¢ E e FE 3 RGEEEGOEef oy FILIZLPEEEG RSO ORFEEAGYGE i 2R riEs s fizisiRriives B iaitiEriien
—— Rorlig Fasta 3 ar
Tecknade avtal Tecknade awvial
180 A00
160 350
140 300
120 S
100
200
B0
150
60
40 0
20 50
o (n]
T T O T = R E R E R A8 R R R ER S § &5 8 2 g DR ROl R RRE S RS e e e R o
$ P EERiFysoEyaeEEFRIYTRNIEFAIERRTLEGLY k3 EREIST RS E SRS EREEEIF et and ERETILE
Fasta 1 ar TOTALT —— WAL
% a LLIIIlLA A 4 J1130]0 4
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7.1 BUDGET 2025

B'g HARNOSAND
- ENERGI & MILIO

— Du kan lita pa oss!
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Volym 91,0 GWh, BU24 85,5,
Svart att kvantifiera effekten. Beror pa temperatur och liknande
Har beraknat och bedomt utifran utfall hittills i ar.
Behalla den kundstock som nu finns > 4800 kunder

Fortsatt aktivt arbete med marginaler

Hoja fast avgift fran 25 till 30 kronor exkl momes.
Har haft samma sen start. Kostnader fortsatter att oka.

Bearbeta marknaden med mer aterkommande marknadsforing/kommunikation

Tar en Okad andel av funktionskostnaderna da volym och antal kunder oKar.
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Elforsaljning, Budget 2025

BUDGET 2025
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Elforsaljning — brygga, BU 2025 jmf BU 24

5000
¢ Intakter
4000 . N
o ¢ Branslen
5500 o - Med lagt elpris sa sjunker ocksa inképen
W32l L
1000 Selae === ° Ovriga externa kostnader

1264 o - Kostnaden fér ursprungsgarantier budgeteras numer har for

0 | at.t synka med utfallet.
® Funktionskostnader
-1000 ¢ - Med 6kande kundstock och antal avtal sa 6kar ocksa
belaggning pa framférallt kundservice men ocksa ekonomi
2000 ¢ Personalkostnader
o - Lite hogre andel av Iénekostnad laggs pa elforsaljningen
-3000
-4.000
5000
o L «\“‘m e*‘“°s‘n“mn9\‘°"°' ot I\.s\«“‘“"“g ;\na"""e\\a oAl W
ov ol pef
BUDGET 2025
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7.1 Beslut budget 2025

Forslag till beslut

Styrelsen for HEFAB foreslas, med stod av 6verlamnat skriftligt underlag, genomfoérd budgetpresentation samt
styrelsens 6verlaggningar, besluta:

att faststalla resultatbudget for 2025
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 7/2024

ENERGI & Mll..lﬁ HEMAB, Hirnésand Energi och Miljo AB
556526-3745

Plats och tid: HEMAB, Konferensrum Smitingen, tisdag den 15 oktober 2024 kl. 13.15-15.45

Narvarande ordinarie ledamoter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Susanne Forsberg, vice ordférande

Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordférande
Lennart Mohlin

Anders Nordstrom

Glenn Sehlin

Elias Holmberg, personalrepresentant
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Ovriga:

Per Mellberg, VD

Fredrik Olsson, sekreterare

Jonas Jacobsson, produktionschef (deltog under §78 och §79)
Isabell Niklasson, transportchef (deltog under §78)

Marcus Tarnvik, affarsansvarig Energiaffarer, (deltog under §78)

Peter Hasselborg, lekmannarevisor
Bilagor

1. Budget
2. Utvardering styrelsearbetet

§ 71. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 72. Val av protokolljusterare

Glenn Sehlin valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

Sidalav3
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 7/2024

ENERGI & Mll..lﬁ HEMAB, Hirnésand Energi och Miljo AB
556526-3745

§ 73. Godkdnnande av féredragningslistan

Lena Johansson anmalde en fraga under Ovriga frdgor med anledning av det férmodade sabotaget i
Bollnds mot deras vattenreservoar. Utdver detta faststalldes foredragningslistan utan justeringar.

§ 74. Foregaende protokoll

Protokollet fort vid styrelsens sammantrdade 2024-10-08 lades till handlingarna.

§ 75. VD-rapport

Punkten utgar fran detta sammantrade da styrelsen gavs en VD-rapport vid sammantradet
2024-10-08.

§ 76. Avstamning av affarsplan

Punkten utgar fran detta sammantrade da beslut om ny affarsplan fattades vid foregaende
sammantrade 2024-10-08.

§ 77. Ekonomi

Punkten utgar fran detta sammantrade da styrelsen gavs en ekonomisk rapport vid sammantradet
2024-10-08.

§ 78. Beslutsarenden

1. Beslut budget 2025
VD var foredragande for darendet enligt bilaga 1.
Styrelsen har infor sammantradet fatt budgetforslaget utskickat, en muntlig information hélls
vid sammantradet 2024-10-15 och fick under dagens sammantrade en muntlig
sammanfattning. Susanne Forsberg efterlyste mer information kring projektet med
ombyggnationen vid avloppsreningsverket i Kattastrand. Isabell Niklasson berattade
oversiktligt om hur status i projektet ser ut till dags dato. Styrelsen kommer I6pande hallas
informerade om projektets framskridande.

Ordférande féredrog forslaget till beslut och fann att inga andra forslag fanns att behandla.

Styrelsen beslutar:

att faststalla prisjusteringar for 2025

att faststalla resultatbudget for 2025

att faststdlla budgetram for investeringar 2025

att uppdra till VD att hemstélla hos kommunfullmaktige att faststalla ny
fastighetsrenhallningstaxa 2025

Sida2av3
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 7/2024

ENERGI & Mll..lﬁ HEMAB, Hirnésand Energi och Miljo AB
556526-3745

att uppdra till VD att hemstalla hos kommunfullmaktige att faststalla ny VA-taxa 2025

§ 79. Ovriga drenden

1. Utvardering styrelsearbetet
Infor sa mmantradet har styrelsen besvarat en enkat med fragor om hur man anser att
styrelsearbetet fungerar, enligt bilaga 2. Under sammantradet delades styrelsen upp i tva
grupper for att diskutera enkatsvaren och vélja ut tre prioriterade omraden. Arbetsutskottet
far i uppdrag att arbeta vidare med resultatet och forsla atgarder.

Punkten lades till handlingarna.

§ 80. Ovriga fragor

Lena Johansson anmalde Ovrig fraga om sdkerheten och beredskapen kopplat till dricksvatten och
dagvattensystemet med anledning av det formodade sabotaget som skett mot vattenreservoaren i
Bollnas. Produktionschef Jonas Jacobsson berattade overgripande om hur vara sdkerhetsatgarder ser
ut. Mycket handlar om att sékerstélla vara egna rutiner och att genomféra en god
kontinuitetsplanering. Det sker ocksa dialoger kring sdkerhet i de samverksansforum vi deltar i sa
fragan ar hogst aktuell.

Intressebolag

KBAB: Bolaget utreder fortfarande forhallandena kring att aterstélla Tvarbacksmyren dar fragan om
miljopaverkan ar central. Utredningen berdknas vara klar i borjan av nastkommande ar.

Norrsken: Inget att rapportera. Nasta sammantrade ar 4 november

Servanet: Platschefen i Hiarndsand har aviserat sin avgang och en rekrytering for detta ska inledas.
Fran HEMABSs hall har vi uttryckt vikten av lokal representation i Harnésand. Servanet har ocksa
anmalt intresse att komma och berdtta mer om sin verksamhet vid ett kommande sammantrade.
Nasta dgarmote ar den 21 november.

§ 81. Moétet avslutas

Ordférande tackade styrelsen for deltagandet och avslutade sammantradet.

Vid protokollet Justeras

Fredrik Olsson Jasenko Omanovic
Glenn Sehlin

Sida3av3

Transaktion 09222115557529699078 Signerat FO, JO, GS




Bilaga 1

HARNOSAND
€ENERGI & MILJO Tillhor darende 8.1
Styrelsemote 2024-10-15
Till Styrelsen i HEMAB/HEAB
BESLUTSARENDE

Budget 2025 for Hiarnosand Energi & Miljo AB, HEMAB, med de heligda
dotterbolagen Hirnosand Elniat AB, HEAB och HEMAB Elforsaljning.

Budgetprocessen, som dr en av HEMAB:s ledningsprocesser, startade i dr 1 borjan av juli och har
foljt vér process dér foljande moment ingar: Allménna budgetforutsattningar med tidplan, Perso-
nalbudget, Investeringsbudget, Funktionsbudget, Resultatbudget samt en process for hur beslut
och kommunikation av budgeten genomfors. Mélet ar att ha en fardig/beslutad budget vid ut-
gingen av oktober manad. Eventuella prisjusteringar ska kommuniceras 1 god tid till kunder och
ovriga intressenter och hemstillan till kommunfullmédktige ska hanteras, varfor tidsplanen ar av
vikt. Prisjustering for fjarrvarme (9,5%) har hanterats i separat beslut och ingir som underlag i
budgeten.

Beslutsunderlaget presenterades i form av 9.1 BUDGET 2025 pa styrelsemotet den 8 oktober
och till detta mote bifogas hela den presentationen i uppdaterad form under bendmning 8.1.1
Budget 2025. I budgetunderlaget ingéar prisjustering for elnit 7,0%, VA-taxa 9,0% och taxa for
fastighetsrenhdllning 10,4%. Utdver prisjusteringar finns ambitioner och flertalet dtgiarder for att
minimera kostnader och 6ka intékter.

Forslag till beslut

Styrelsen for HEMAB och HEAB foreslas, med stod av tidigare 6verlamnat skriftligt underlag,
genomford budgetpresentation samt styrelsens overldggningar, besluta:

att faststilla prisjusteringar for 2025

att faststilla resultatbudget for 2025

att faststélla budgetram for investeringar 2025

att uppdra till VD att hemstdlla hos kommunfullmiktige att faststélla ny fastighetsrenhall-
ningstaxa 2025

att uppdra till VD att hemstdlla hos kommunfullmiktige att faststilla ny VA-taxa 2025

Harndsand den 15 oktober 2024

Per Mellberg Jonas Nyberg
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8. Informationsarende Budget 2025

8.1 Budget 2025
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Bilaga 1

Agardirektivet
Fortsatt konkurrenskraftiga taxor och arbeta for hogre avkastning
Avkastning pa totala tillgangar > 3%

Fortsatt fokuserat arbete med affarerna, optimering, kostnadskontroll och
Hallbarhetsforbattringar

Kvalitets- och serviceforbattringar med kundperspektiv

Fortsatt utvecklande samarbeten internt utifran organisationen men aven utvecklade
samarbeten med andra, t.ex kommunen.

Hantera det laga elpriset ur ett producentperspektiv.

Sakra att nya investeringar levererar

Halla uppe deponiaffarerna som just nu ar en barande del i resultatet

Hitta en vag framat for FJV som maste hitta andra arbetssatt och effektiviteter for att
kunna bara in i framtiden

Ser att andra affarer kan halla uppe resultatet trots laga elpriser




Bilaga 1

Utfall
2018
Rorelseresultat(EBIT)
Resultat e fin, mkr 16,6
elpris, 6re/kWh ’ 45,5
Avkastning 2,1%

Utfall
2019

31,8
23,5

40,1

2,5%

Utfall
2020

23,7
15,3

15,0

1,8%

Utfall
2021

45,7
38,5

43,2

3,2%

Utfall
2022

40,1
34,2

bl

66,2

2,9%

Utfall
2023

19,1
3,8

45,7

1,5%

Prognos
2024

43,3
20,0

31,1

2,6%

Utmanande elprisnivaer ger fortsatt svaga resultat for Fjarrvarme och framfor allt Vindkraft
Rorelseresultatet 6kar ocksa taxehdjningen pa VA som behodvs pa for att det ska tacka och ha ett noll resultat. Ser bra

ut pa avkastningen men ger inget dverskott pa sista raden.

BUDGET
2025

60,7
33,2

27,7

3,7%

Exkl VA
2025

49,2
32,7

4,5%

Fortsatt hdgt tryck pa var deponi men 6kning pa framfoérallt forbranningskostnader gor anda att vi maste hoja taxor for

att inte 6ka underskott pa fastighetsrenhallningen.
Nya biogasen kommer in under 2025 och ska leverera resultat. Finns utmaningar i form av avsattning, pris och godsel




Bilaga 1

Rorelseresultat(EBIT)
Resultat e fin., mkr

Elpris, kr/MWh
Spotpris
Vind
Price capture rate

KVV
Elproduktion

KVV, MWh

Vind, MWh

Varmeproduktion, MWh

BU25 P3 2024 BU 2024 2023

60,7 43,3 61,1 19,1

33,2 20,0 35,8 3,8

272 311 311 457

140 167 204 310

51% 53% 66% 68%

364 423 368 758

19 450 27 316 33 000 25 986

40 080 34 740 40 080 37 965

172 425 174 947 175 000 169 931
HARNOSAND

ENERGI & MILJIO
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Bilaga 1

Budget 2025, forutsattningar

Elpriser BU-25 P-24 2023 2022 2021 2020

o EIKVV, 6re/kWh 36,3 42,3 75,8 66,2 52,2 16,2
o Vind, ére/kwh 14,0 16,7 31,0 45,4 33,5 10,5

o Certkr/MWh 1,0 1,0 1,2 1,6 3,0 o6

MARKET PRICES

o Hart tryck pa elpris nu med fulla vattenmagasin och gaslager
o Pressat aven terminspriser i 2025.

NEV

Commodities RFQ | History | Market Transactions
Market Prices

Markel:| Electricity Nordic v| Types: ‘ All V| Product: | All

E Export to Excel | Traded

Aggregated volume (GWh): 1671.46 * MW +* HOURS
o Updated: 2024-10-01 16:13:30
PRODUCT SERIES _BID, ASK , LAST _ +- _ % _ HIGH _ LOW _ ON*_ OFF* _ VOL* _ DALY , O _ SIZE*

. ) ) . 1) . . ) ) ¢y ¢ )

ENOD0210-24 5250 5750 5250 25604 9517 ¢ 5250  49.00 50 50 2690 2
ENOAFUTBLMOCT-24 3460 3500 3500 2804 8704 3500 3320 3 31 3220 5427 74
ENCAFUTBLMNOV-24 4425 4520 4515 -0258 -055& 4600 4360 54 180 7200 4540 5025 72
ENOAFUTBLMDEC-24 5325 5345 5325 -0308 0564 5345 5325 8 70 25 5355 4876 74
ENOAFUTBLMJAN-25 6050 6250 6250 -1.108 -1738 6250 6250 5 6360 227 74
ENUAFUTELNMAR-25 750 2500 4500 -TUUE ZUp 4 48.00  43.00 3 150 1800  48.00 109 74
ENOFUTBLQ1-25 5760 5795 5750 -1504 2504 5810 5700 118 440 16200 5900 2790 215
ENOFUTBLQ2-25 3085 3125 3100 -0438 -13[e 3100 31.00 14 00 2400 3143 560 218
ENOFUTBLQ3-25 2485 2525 2480 -060% -23p 8 2500 2480 4 40 80 2540 547 220
ENOFUTBLQ4-25 4485 4600 4580 -0358 -07fs 4580 4570 14 100 2400 4615 745 220

o Prisantaganden ar de marknadspriser som finns noterade
idag pa Nasdaq, som vi kan gora affarer pa.

o Price Capture rate pa vindkraft ar satt till 70% men netto
efter avdrag sa blir det ca 52% nar priserna ar sa laga

. Transaktion 0922211555752969B4D

b 202512t 0, 10, GS

Har ovan syns framtidspriser pa el. OBS: priser i EUR/MWh., som det handlades
2024-10-01. Systempriser ligger hogt sedan ligger omradespriser for oss lagre dar.

Inom markeringen systemkvartalspriser for 2025

fran

https://www.nasdagomx.com/transactions/markets/commodities/market-prices




Bilaga 1

Budget 2025, forutsattningar

Ranta BU-25 P-24 2023 2022 2021

o 2,8% 2,8% 2,1% 1,0% 0,5%

= Din portfdlj SEK 12024-10-02
h. 871,55M ® ¢ 140 Ar ° ¢ 133 Ar ® 257 % ° G a2n%

Utestdende Skuld Kapitalbindning Réntebindning Snitranta (senaste 12 man) Del av Kapitalbindning under 1 &r

o Viraknar med att rantan ska vara i snitt 2,8% pa marknaden
o Innebar att vi raknar med rantesankningar som spatts

o 15 % av lanestocken ar till rérlig ranta. »
o Normalt forsoker vi att rulla pa 4 ar och ha en bra fordétni
pa volymen mellan 4 ar. Men ligger lite kortare nu. ~ o% =7
I I I I I I I I I I I I -400%
Jan'2z Apr'2d Jur'zz Okt'22 Jan'2} Apr's Jul's3 Okt'2d Jan'24 Apr'd Jul'd4 Okt'24

o 2025 ska vi satta om lan motsvarande 317 mkr. En del
| med 0,27% och en del med 3,64%

Ged} 2025 10, 10, G5

Transaktion 0922211555752969B4D b




Bilaga 1

Budget 2025, forutsattningar och antaganden

¢ Storre kostnads och intaktsforandringar, gentemot budget 2024.

Vad tkr jmf m BU2024 tkr jmf BU2024

Regionnatsavgifter -5600 Vatten 6 900

9 %
o o )

EONERAITEEN 297 250 Fjarrvarme genomsnitt 11 800

Personalforandringar (Netto) -3300 9,5%

Okad avfallsskatt -1100  Atervinning, 4 100

Elpris (Elprod KVV och Vindkraft) 7700 10.6%

Forbranningskostnader och tippavgiffer -3 100 E(I;at 7500

Interna effektiviseringar, Ovriga kostnader +3 040 °

Kapitalkostnader, rantor och avskrivningar 6000 Summa 30 300

Varmeleveranser(trots nytillkomna kunder) -2 000

o Ranta, Natavgifter, skatter och
Summa -27 960 I6nedkningar ar externa kostnader

som ar opaverkbara och som vi maste
hantera med hojda taxor.
. Transaktion 0922211555752969Bd2D ‘@ 2@&erat FO, J0, GS




ON©

Bilaga 1
Hemab-koncernen, Resultat per affar
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9,5 % prishojning(11,8 Mkr). Lagt elpris gor att vi drar ner elproduktion, -5,0. Stora bransleprisékningarna under 2024
Taxehodjning 10,4% (3,9 Mkr) Fastighetsrenhallningen behdver tacka sina underskott och 6kade kostnader i framférallt férbranningskostnader och I6ner.

Réaknar med fortsatt stabila deponiaffarer

Taxedkning pa 9%% (+6,9 Mkr) Rintekostnader 6kar ytterligare mest fér nya 1an for Kattastrand samt for avskrivningar (tot 1,9 Mkr) Okat
underhallskostnader. Slamdestruktion 6kar 1 Mkr och vi fonderar 1 Mkr for Kattastrand.
Taxeokning pa 7%(+7,5Mkr) for att ticka 6kade externa ej paverkbara kostnader sasom Regionnatskostnader -4,9 mkr och I6nedkningar,

Transaktion 0922211555752969B02H) G 2 @id&erat FO, J0, GS
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Bilaga 1
Hemab-koncernen, Budget 2025 Jmf Budget 2024, per affar, del1
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FJV: 9,5 % prishojning(11,8 Mkr). Elpriser och branslekostnader pa minussidan

AV:  Taxehéjning 10,4% (3,9 Mkr) Okade deponikostnader, férbranningskostnader och deponiskatt. Stabila, héga deponiaffarer
VA: Taxeokning pa 9%% (+6,9 Mkr) Rantedkning och avskrivningar,

El: Taxeokning pa 7%(+7,5 Mkr) Regionnatskostnader, framférallt, 5,6 Mkr.

Transaktion 0922211555752969B02H) G 2 @id&erat FO, J0, GS
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Bilaga 1
Hemab-koncernen, Budget 2025 Jmf Budget 2024, per affar, del 2
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Biogas, Nyinvesteringen skall producera och darmed hdjs volymerna( Var delvis med i BU 24 men blev uppskjuten.
Bredband: Hojd intakt fran 6kad ranta medans kostnadsrantan ar lagre

Vindkraft: Vildigt lagt elpris

Ovriga: Nya satsningar sdsom appen. Trots det endast en 6kning pa 2,7% i kostnader fér administrationen.

o  Elférsaljningen budgeteras med vinst pa ca 1 200 tkr.
o Macken -200 tkr

Transaktion 0922211555752969BdkD Gl 2 QR%erat FO, J0, GS
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Bilaga 1
Hemab-koncernen, Budget 2025 Jmf Budget 2024, per kostnad
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o Intakter. + 6,6 Mkr

o + 30,3 Mkr i Taxe- och prisékningar,

o Elférsaljning -24.3 Mkr pga. lagt elpris
o Brénslen

o FJV -12,1 Mkr. Pris6kningar pa bransle

o Elférsaljning +27,8(elpris)
o Ovriga externa kostnader och anlaggningsmaterial. Prisokningar

o Férbrannings, tippavgift, skatt -3,2, Okad biogas prod -3,9 Mkr, Rep och UH -2,5, UG Elférs -1,8
o Personal

o Lénedkningar, 2,5% -2,5 Mkr, justeringar i organisation -3,0. Minskad aktiveringsgrad inom Elnat -2,0
o Avskrivningar VA Okar sina avskrivningar mest.
o Ranta —rantan rorlig sjunker nagot, hogre laneniva da framférallt VA maste lana till Kattastrand
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Bilaga 1
Hemab-koncernen, Budget 2025 i siffror
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Bilaga 1
Hemab-koncernen, Budget 2025 ack, i siffror, per affar
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Bilaga 1
Andra verksamheter, Budget 2025 ack, i siffror
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Bilaga 1

INVESTERINGAR HEMAB OCH HEAB BUDGET 2025

Budget BUDGET
2025 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

FJARRVARME 12 330 12 330 16 254 20 443 29 278

Vindkraft,spjutas, (utdver budget)
ELNAT 14 670 20 228 25572 24 528 26 381
ATERVINNINGEN 15 950 11 000 4377 7 068 17 848
VATTEN 33 245 44 228 33 108 45 204 28 472

kattastrand 14 600
ADMINISTRATION 4 900 2670 161 378 643
UTVECKLING 3750 4 090 4451
BIOGAS 4 650 6 094 25272
BREDBAND (Uppskattad. Satts senare i Servanet) 15 000 15 000 -8 044" 24185 34 781
Nya projekt 2025 104 495 109 546 75 879 121 806 137 403

Bredband ej faststalld, beloppet tas i Servanet och blir styrande har. Befogenhet till VD att ta det beslutet dar ar en del av Budgetbeslutet.
Av detta beslutsunderlag utgor ca 40 Mkr nyinvesteringar varav bredband ar 15 mkr. Resten ar reinvesteringar eller

ersattningsinvesteringar.
Vilket innebar att reinvesteringar faller under ramen for kassaflédesfinaniserade investeringar.

Kassaflode fran verksamheten ar ca 120 mkr sa denna investeringsniva leder inte till ett netto nyupplanings behov.
Vi lanar dock upp for bredband och vatten fér vi amorterar pa andra verksamhetsom har 6verskott

\Med redan pagaende investeringar och da framforalit Kattastrand®a komimer det att vara ett negativt kassaflode for aret.




Bilaga 1
Total — investeringar preliminart kassaflode 2025

'OOOOO

Nya projekt 2025 104 495
Pagaende

FJARRVARME 8 100
ELNAT 20 648
ATERVINNINGEN 25 300
VATTEN 38 150
Kattastrand 100 000
ADMINISTRATION 3 000
UTVECKLING (o}
BIOGAS (Prel Netto) o
BREDBAND o
SUMMA 195 198
Utbetalas senare 22 199
Inbetalningar 3 300
KASSAFLODE fran Investeringar 2025 274 194

Kassaflode fran investeringar

Mycket som foljer med fran arets investeringar.
Elnat har fordrojning

Atervinningen , har slapat med bilar da det avvaktats lite med beslut om LBG eller inte
Kattastrand ar den stora posten anda samt VA generellt

}2Q28/erat FO, JO, GS
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8. Beslutsarende Budget 2025

8.1 Funktionsbudget 2025

‘ Transaktion 0922211555752969 BlAD ‘@ 2@&erat FO, J0, GS




Bilaga 1

- Siffror angivna i kr
Stodfunktioner HEMAB-koncernen 2025

Att fordela till AO Avdrag, Avdrag, %av Att fordela
Stédfunktion 2023 2024 2025 Fordelas ej AV Avdrag AV till AO Okn/min +/-
Styrelsen 846 400 846 400 911 400 0 -14824 0,02 896 576 50 175
Foretagsledning (VD) 2459 188 2459 189 3669 980 0 -59694 0,09 3610 286 1151 097
HR-funktionen 3126 110 3126 111 3018 920 0 -49104 0,07 2 969 816 -156 295
Kund & Marknad 4 869 679 4 869 681 5893 157 0 -95856 0,14 5797 301 927 621
Kundsenice 3080 381 3080 382 2 945 565 0 -47911 0,07 2 897 654 -182 728
Ekonomi 6 588 679 6 388 681 7701 196 -200 000 -125264 0,18 7 375 932 987 250
Intern senvice 833 850 833 850 511 000 0 -8312 0,01 502 688 -331 162
Lokalvard 1264 984 1264 984 1191 902 0 -19387 0,03 1172 515 -92 469
Forrad 689 889 689 889 902 079 0 -14673 0,02 887 406 197 517
IT 6 824 865 6 824 867 5514914 0 -89703 0,13 5425 211 -1 399 656
Utveckling 3 856 292 2 856 293 3044 135 -1 000 000 -49515 0,07 1994 620 -861 672
Verksamhetsutveckling 580 519 580 520 0 0 0 0,00 0 -580 520
Teknisk Utveckling 18 000 18 000 41 000 0 -667 0,00 40 333 22 333
Digital Utveckling 1 869 390 1 869 391 3251152 0 -52882 0,08 3198 270 1328 879
Hallbarhet 3134 225 3134 226 3 169 465 0 -51553 0,08 3117 912 -16 314
Poolbilar 38 000 38 000 37 000 0 -602 0,00 36 398 -1 602
Kullen 1:110 10 860 10 860 3195 0 -52 0,00 3143 -7 717
Totalt funktioner " 40 091 311" 38 891 324 41 806 060 -1 200 000" -680 000 1,00 39 926 060 1034 736

5,9%
46,8%
-5,0%
19,0%
-5,9%
15,5%
-39,7%
-7,3%
28,6%
-20,5%
-30%
-100,0%
124,1%
71,1%
-0,5%
-4,2%
-11,1%
2,66%

Kostnaderna dkar med 2,7%, inkluderat Idnedkningar satsningar KMA och appens kostnader
Vi tappar en intakt pa ca 750 000 kr/ar da Servanet plockar hem sitt debiteringsuppdrag
KMA-chef rekryteras till och en ny IT-tekniker/VD-stdd tillkommer

Kostnader for distribution, print och IT 6kar. Prishdjningar och kdp av specialistkompetenser ar grunden

Viss 6kningar av aktivering i projekt for projektledare och beredare

202512t 0, 10, GS




Bilaga 1
Budget 2025, Funktionskostnaders fordelningsnycklar

Fordelning 2025
R6.gren Funktion

81100
81200
81400

81600
81610

82100
82120
82130
82140

82300

82700
82710
82720
82730
82800
84000

85000

o Funktionskostnader skall fordelas till respektive affar och dessa nycklar anvands for det och bedéms hallbart

Styrelsen
Foretagsledning (VD)
HR-funktionen

Kund & Marknad
Kundsenice

Ekonomi
Intern senvice
Lokalvard
Foérrad

IT

Utveckling
Verksamhetsutveckling
Teknisk Utveckling
Digital Utveckling
Hallbarhet

Poolbilar

Kullen 1:110

EN Elférs. EJ Av VA
0,30 0,08 0,30 0,17 0,15
0,30 0,08 0,30 0,20 0,12
0,24 0,17 0,20 0,22 0,17
0,24 0,17 0,19 0,23 0,17
0,30 0,06 0,26 0,20 0,18

0,30
0,70

0,30
0,15

0,15
0,05

0,25
0,10

0,30

0,00 0,30 0,20 0,20

0,25 0,25 0,25

Fordelningsgrund

Uppskattad tid fran styrelse med beslut och méten.
Markandsstydr verksamheter finansierar viss del av
annan verksamhet

Uppskattad tid for VD

Antal medarbetare NYTT 2023

Uppskattad tid AE mer elfors. VA mindre
marknad(2023)

Uppskattad tid fran Kundseniice,

Baserad pa grundarbete, antal avtal och antal
transaktioner, Viss del direkt till EInat pga egen
juridisk person

Anpassad for AS ga mest mot EInat(2022)
Bedodmning 2019, Lokalyta ANDRAT

Beddmning 2019, anvandning ANDRAT
Uppskattad anvanding, antal anvandare, antal
system, och beddmning som en mix av dessa.
Andras 2022. Vi debiterar inte l4nre utan det gar via
funktionskostnader och hoppas fa battre effektivitet
pa det sattet

Solidarisk fordelning (nytt 2017)

Solidarisk fordelning (nytt 2017)

o Mindre dversyn av fordelningar har gjorts for att anpassa resursfordelning till den nya bemanningen
o Detta ar for att styrelsen ska vara medveten om hur detta sker.

Transaktion 0922211555752969B44D @
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Bilaga 1

Substrat mangd 10 000 ton ( Prognos 2024 ca 7 500 ton)
Forvantad gasproduktion 1 900 000 Nm3 ragas
Forvantad mangd CBG 160 ton
Forvantad mangd LBG 582 ton

Aktiviteter for ett hogre resultat an budgeterat:

Minska mangd biogddsel som ar den klart hogsta kostnadsposten ( 4,5 Mkr)
Okad substrat mangd

Renare matavfall, brannbart i matavfall kostar oss ca 2 Mkr i avgifter till forbranningsanlaggning

ransaktion 092221155575296980¢3- \g&mE Z & Rerat FO




Bilaga 1

BIOGAS
Anskaffnings
Projektnamn vérde (Tkr)
Pagaende projekt _ ) _
Utbyggnad LBG 3000 Betalningar som rullar éver fran pagaende beslutat projekt
3000
Nya projekt
Pumpdocka 650 For att kunna ta emot storre volymer flytande substrat
Hoja TS-halt pa behandlat substrat sakerstalla hyginiserin 4000 Hoja TS-halt pa substrat vilket leder till mindre mangd gédsel samt skapar
Rétning av slam samt hantering rétrest 0 battre forutsattningar for hygienisering
Nya projekt 2025 4 650
Projekt som inte avslutas 2025 0
SUMMA 7 650

Transaktion 092221155575296980¢8 \§
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Tankstationen— brygga, BU 2025 jmf BU 24

1800
1600 ¢ Intakter
+ Hogre volymforsaljning ( Ytterligare 1st lastbil)
1400
1200 ¢ Branslen
- Inkop gas
e - 700 tkr Skatt
800 ¢  Finansiella
o Lanet ar kvar. Har inte funnits nat overskott att
5 amortera med
400
200 -
Nl
53 —r— . 210
0 4 (23)

U

01& . “e( Loded “\ ot o “36 .08 . e\\3 07-5
ke ot Y p P ¥ o o ‘so“"‘“‘“‘ s et s““em
0 e

Transaktion 0922211555752969Bd2D ) 2@&erat FO, J0, GS
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Biogasen- brygga, BU 2025 jmf BU 24

9500
—100—
— ° Intikter
B + 4 500 tkr Okad gasférsaljning
+ 3 450 kr Okad gasproduktion leder till 6kat driftbidrag
<00 4957
)
® Ovriga externa kostnader
3500 =4 - 450 tkr Okade energikostnader pga hdgre gasproduktion och LBG
- 1 100 tkr Okad méangd Forbruknings mtrl och ékat underhall da LBG
1500 1157 ar i drift )
- 800 tkr, Okad mangd biogodsel
JS71I 1303 - 1 500 tkr Avfallsférbranning rejekt fran matavfall
-500
-2 500
-4 500
&\)06?.‘ 2w e e m;:(\v,ae \‘°s::“\d\ot\‘>\‘°s::so“a\\w"‘“ad pNWJ‘““““g ‘:\na‘\é\e“"‘ oA 2025

. Transaktion 0922211555752969Bd2D ‘@ 2Q@Berat Fo, J0, GS



Bilaga 1
Biogas, Budget 2025

Transaktion 0922211555752969&17532@%&9rat FO, JO, GS



Bilaga 1
Tankstation, Budget 2025

Transaktion 0922211555752969&17532@%&9rat FO, JO, GS
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Bilaga 1

EU-affarer: | dialog med leverantorer och prognosarbete sa borde vi uppna 19 500 ton 2025 vilket innebar
en intakt pa 21,5 Mkr

2025-2026 ar det EU-affarer som &r den stora resultatbidragaren till AV resultat.
Mottagande av Asbest kraver stora mangder konstruktionsmaterial vilket delvis ar sakrat for 2025

Viktigt ur agarperspektivet kring avkastningskrav dar ett underskott pa renhallningen inte kan tackas av
deponiaffarer om dessa inte faller val ut vilket kan leda till betydligt hogre taxehojningar framgent.

Omlastningsplats for renhallningens avfallsfraktion

Skapar forutsattningar for hallbar/ekonomisk omhandertagande av avfall féor kommunen




Bilaga 1

Volymer

Under 2024 - Minskade intakter pa spolbilen pga personalomsattning, svart att hamta ikapp.
Budget 2025 — i stort sett samma intakter, tydlig intaktsfordelning per bil for enklare uppfdljning

Intakter

Liten prisdokning pa timkostnad pa fordonspriser och hyror
Fastighetsrenhalining hyr flak till AVC samt slam-och atervinningsbil.

Ambitioner
Hogre andel av HEMABS interna transporter (t.ex inom elnat och FJV) genom okad flexibilitet och
samarbete.
Fler "helhetslosningar” med uthyrning av flak/container och mottagning pa Aland/balanlaggningen
(T.ex matavfall fran Timra, férpackningar fran verksamheter)
Utbyte av aldre bilar ger lagre driftskostnad och hogre tillganglighet




Bilaga 1

Volymer
Lagre volymer 2024 an forvantat, budget 7 000 ton mot 4 800 ton i prognos
Budget 2025 raknat pa 5 300ton

Intakter
Omlastningsstation for Harnésand, Kramfors och Solleftea (420 tkr)
Legobalning for hushall och verksamheters material (1 500 tkr)
Wellersattning (570tkr)
Traktortjanster at Fastighetsrenhallningen (AVC) samt interna lagerytor (800tkr)

Ambitioner
Fortsatta vara ett nav for mottagning och hantering inom regionen
Mottagning av hushallens och verksamheters forpackningar (Godkand VMOA sedan okt-2024)
Mer synergier internt genom flytt av personalen till transport




Bilaga 1

Aland

Nya vagar och skopor till lastmaskiner
Fordonsvag och markarbeten, samt
kontorsbyggnad

Akeriet
LVX/Kranbil for att mota FNI behovet
LVX — foreslag pa begagnad for snabb
leverans

Jaktstigen/Balhallen
Ny balklamma till traktor

Fastighetsrenhallningen
Atervinningsbil, 2-facksbil
Passersystem pa AVC:erna for 6kade

verksamhetsintakter

Transaktion 09222115557529698073 \ gEm

Pégéende projekt

Bygga 70 kvadrat (omkl damer, konferensrum , 2 kontor och
reparation)

Flerfacksbil, ersatter landsbygdsbil

Flerfacksbil, ersatter landsbygdsbil

Fordon spolbil

Hjullastare balhall (elektrisk, véntar p4 marknaden)
Markarbeten kring fordonsvag Aland (sarskilja trp fran AVC)
Inkdp av fordonsvag, beviljat 2023

Nya projekt

Nya vagar till lastmaskiner (Aland)

Nya skopor till lastmaskin

Fordon, ersattning till kranbil EEG830
Fordon, ersattning till lvx ASK711 (begagnad)
Fordon, ersattning till tvafacksbil EUN885
Balklamma balhallen

Passersystem Kretsloppsparken och Aland
Nya projekt 2025

2900
5300
5300
6 500
1300
2500
1500
25 300

300
350

6 000
2500
6 000
200
600
15 350

Projekt som inte avslutas 2025

SUMMA

31600

9 050




Fastighetsrenhallning
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Bilaga 1

Grundavgift: KP och AVC Aland, Atervinningsstationer, avsattning av avfall, strateguppgifter och
omvarldsbevakning, funktionskostnader samt administration.

Hamtningsavgift: Insamling av kommunalt avfall hos kund samt avsattning for detta (karl och sackavfall)

Slam: Slamtomning av trekammarbrunn och sluten tank, avgift tacker kostnad.

Okad kostnad for avfallsférbranning
7 000 ton arligen
655kr/ton > 1 100kr/ton

Ersattning for driftskostnader fér insamling av férpackningar vid AVS:er
Materialersattning fran forpackningar som samlas in fastighetsnara
Intakt fran verksamhetsbesok okar genom forandrat passersystem
Minskat rep-och underhall med ny 4-facksbil pa plats.




Bilaga 1

Modig miljokommun
Miljostyrande taxa och incitament for sortering och minskat restavfall, t.ex restavfall var
4:e vecka
Materialatervinning fore energiutvinning
Plastatervinning, samarbete med Y-renhallare
Tydlig plan for insamling av alla férpackningar fastighetsnara innan 1 Januari 2027

Hog service till kund
"Latt att gora ratt”
Tydlig och korrekt information till kund vid forandringar
Val mottagande av de kunder som vill bérja med FNI (BRF/samf./Hyreshus)
Grovsopskampanj for att samla in avfall enkelt utanfor centralort
Erbjuda nya tjanster, t.ex tradgardsabonnemang var/host.

Forutsagbarhet och planering
Utbyte av fordon med hdga underhallskostnader
Implementering av underhallssystem (IDUS) inom transport

0 e




Bilaga 1

Avgifter
Grundavgift 11,8%
Hamtningsavgift 9,8%
Slam 4,8%
(Latrin 10%)

Intakter
Hojda avgifter:
Materialersattning:
Verksamhetsavgifter: 400tkr

4 160tkr

Resultat BU 2025: - 1 500tkr
Resultat BU 2024: - 2 400 tkr

Vid fullt inford FNI ar malsattningen att

Harnésand Grundavgift (kr)
Kundkategori 20204 2025 Skillnad per ab. (kr) %
Smahus, 4-fack 1450 1621 171 11,79%
Fritidshus, 4-fack 1015 1135 120 11,82%
Fritidshus, gemensamt 1015 1135 120 11,82%
Lagenhet?r, fyrfack, separata 930 1040 110 11,83%
karl, eller UB
Harnosand Hamtningsavgift (kr)
Kundkategori 20204 2025 Skillnad per ab. (kr) %
Smahus, 4-fack 1950 2141 191 9,8%
Fritidshus, 4-fack 1125 1235 110 9,8%
Fritidshus, gemensamt 875 961 86 9,8%
Lagenheter, fyrfack, separata 0
karl, eller UB 9,8%
Slamtdmning brunn,
schemalagd tdmning enl. 1525 1598 73 4,8%
turlista
/
(205 o |o.cs 2060 2159 99 4,8%




Bilaga 1

Jamforelse — for kunden och i lanet

Forandring
Smahus med FNI: 30kr/manad
Fritidshus (sommarhamtning) med FNI: 19kr/méanad

Transaktion 0922211555752969B04D Gl 2 QidSerat Fo, J0, GS
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Atervinningens affarsomraden

‘ Transaktion 0922211555752969 &WZQ%E@rat FO, JO, GS




Bilaga 1

AV — brygga, BU 2025 jmf BU 24

25000
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Transaktion 0922211555752969B02H) G 2 @id&erat FO, J0, GS

N/

Intakter

@)
©)
@)
@)
o
@)
o

+ 800 tkr interna tippavgifter

+ 3 000 tkr tippavgifter container (motsv. utfall 2024)
- 1 500 tkr EU-deponi

- 500 tkr balningsintakter, minskade volymer

+ 680 tkr transport autoflak

+ 4 100 tkr avgiftshdjningar

- 180 tkr i slamavsattning

Ovriga externa kostnader

(@]

o O O O

(@]

- 600tkr inkdpta tjanster Aland (omlastning, matavfall)
-1 300 tkr deponiskatt

+1 000 tkr HVO

- 500tkr fordonsgas

- 800tkr tippavgifter, 6kade avsattningskostnader

- 2 000 tkr avfallsférbranning

+1 000 tkr inhyrd lastbil

Personalkostnader

O

O
(@]

-1 000 tkr Forstarkt PL inom FNI, upphandling av bilar, AVC
utformning samt minskat pa inhyrd personal.

- 800 tkr i 6vertid och beredskap som ej var i Budget 2024

- 250 Léneodkning,

Avskrivning

©)
@)

- 2 700 tkr avskrivning deponiyta
+ 1 500 tkr avskrivning fordon
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Bilaga 1

VA i egen regi (drift och akut underhall)
| stort sett samma budget som 2024
Tydligare uppfoljning av kostnader inom investeringsprojekt och driften

Fortsatter med hog re-investeringstakt for ledningsnatet
Prioriterar omraden med driftsstorningar.
Samhallsviktiga projekt som t.ex Nybron/skeppsbron tas

Personalkostnader
Tillsatta vakans + 1 person extra inom projekt/admin
Omfordelning av resurser, forstarkning kring affarsansvaret och ledning av VA-affaren
Omfordelning av personalens timregistrering (tid i projekt okar)

Ekonomiskt lage
Rantorna okar med 1800tkr och avskrivning med 1 500tkr

Slamavsattning okar fran 585kr/ton till 9Q0kr/ton (uppskattat 1 100 tkr)

555752969 Wj N}



Bilaga 1

Nojda kunder och fa driftsstorningar
Re-investeringsprojekt i utsatta omraden
God kommunikation kring akuta och planerade projekt

Vattenverk
Forbereda infor ny lagstiftning gallande PFAS i dricksvatten (Brunne)
Skal-och brandskydd pa Tallvagen

Reningsverk
Kattastrand ARV fortsatter under hela aret.

Utredningar och planer
Nodvattenplanering genom samarbete med narliggande och egen kommun

Dagvattenrening pa Nybrogatan
VA-taxa 2025 och ABVA behover uppdateras

57529695078 o) Jigrerat FO, JO, GS



Bilaga 1

Avgifter

Brukningsavgifter hojs med 9%
Anlaggningsavgifter hdjs med 9%

Intakter
Hojda avgifter: 7 150 tkr

Fler abonnenter ger 6kade intakter

Resultat BU 2025: 560 tkr
Resultat BU 2024: - 97tkr

I

ar

1saktion 09222115557529695078 \ (Hemss

Brukningsavgifter Forslag

2025 Intdkt 2024 | Intdkt 2025 Okning
Summa VA-taxa 70 876 826 78 010027 10,1%
Fast avgift (kr/ar) 13522172 15 604 488 15,4%
Lagenhetsavgift (kr/ar) 35914 256 39 250 607 9,3%
Rorlig avgift (kr/m3) 20769 707 22 406 091 7,9%
Ytavgift (kr/m?) 670 691 748 840 11,7%
Skillnad i abonnenter 2024 2025 Diff.
Antal Fasta-avgifter 4948 5379 431 |8,71%
Antal LGH-avgifter 14 282 15 198 916 |6,41%
Antal Rorligt-avgifter 1467 680 1460038 |-7642(0,52%
Antal Yt-avgifter 96 181 102 707 6526 |6,79%




Bilaga 1

Brukningsavgifter Brukningsavgifter 2024 Brukningsavgifter 2025 Okning
Forslag 2025 exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms
Fast avgift (kr/ar) 2791 3489 3042 3803 9,0%
Lagenhetsavgift (kr/ar) 2411 3014 2628 3285 9,0%
Rorlig avgift (kr/m3) 15 19 17 21 9,0%
Ytavgift (kr/m?2) 7 9 8 9 9,0%
-]
o - o o Typ A hus: 70 kr/manad
n;_grgrlnngzs;;gl P e (kr inkl. moms) Okning Typhus A Normalvilla, tomtyta 800m? vattenférbrukning 160m¥ar,
orslag - moms - moms vatten-, spillvatten- och dagvattenanslutning
Typ Hus A 126 212 137 571 9,0%
o
Typ Hus B 245877 268 006 9,0% Typ B hus: 653kr/manad
Flerfamiljshus med 15 Igh, tomtyta 800m?, vattenférbrukning
Jimforelse 2024 (kr) 2024 (kr) 2025 (kr) 2025 (kr) H&jning 2000m¥ar, vatten-, spillvatten- och dagvattenansiutning
Forslag 2025 exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms kr/manad
Typhus A Normalvilla 7505 9381 8180 10225 70
(150m?3)
JEBIERR Flerfamilishus 69 656 87070 75925 94 906 653
(15 Igh & 2000 m3/ ar)

ansaktion 09222115557

Jigrerat FO, JO, GS
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Jamforelse mellan kommuner Kommun | Harnosand | Harnésand Ange Timra Sundsvall | Kramfors Sollefted | Ornskoldsvik

i Vasternorrland Ar 2024 2025 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Anldggningsavgift for typhus A kr 126212 | 137571 | 150000 | 150000 | 189000 | 91730 | 93280 194 858
(enbostadshus, t.ex. villa)
Anlaggningsavgift for typhus B kr 245877 | 268006 | 675000 | 248000 | 399000 | 290726 | 359700 413342
(flerbostadshus med 15 ldgenheter)
Forbrukningsavgift kr/m?3 19,19 20,91 39,70 36,29 38,59 37,59 39,76 40,20
(vatten och avlopp)
Total arskostnad for typhus A kr/ar 9382 10 225 10 279 10517 11033 11 427 11671 15 334
(enbostadshus, t.ex. villa)
Total arskostnad for typhus B kr/ar 87070 94 906 106679 | 107119 | 105580 | 119470 | 120939 138 444
(flerbostadshus med 15 lagenheter)

Férslag hos nérliggande kommuner: Sundsvall (14%), Timra (19%), Nordanstig (18%) Ange
(6%), Pitea (11%) och Hudiksvall (7%). Beslut gj tagna.

 Attraktivt att bygga och bosatta sig i Harndsand jamfort med lanet

» Rimlig taxa for det behov vi star infor och for att ta ansvar for kommande
generationer.

 Fortsatt stort behov av underhall av VA-anlaggningen och utredning av t.ex
dagvatten och klimatanpassningar.




Bilaga 1

Anskaffningsvirde

. u Projektnamn (Tkr)
Ledningsnat
. Pagaende projekt
Gatu prOJekt som startat 2024 Namdemansvagen, ombyggnad VA, ca 640m, Hsd K, TE 6 000
Gatuprojekt med flertalet driftstérningar och o (etonaragen Brana) 00 0 200
péve rkan tl ” ku nd ?;rliézr;grand, Marinv-Fiskareg) . 22(5) g 288
- ikti i Nybrogatan/Sk bron (K& tan/korsni bron) 1850
Sam_hallswktlga projekt (Nybrogatan/skeppsbron) MbrogatanSkeppsbron (Kspmangatankorsningen bron) o 350
Serviser 2025 —— t 138 150
P . o . ya projekt, reinvesteringar
(Fatal kanda, beror pa etableringar) Re-investeringprojekt Gata (13 projek) a0 " 27 510
PFAS- filter Brunne 1000
Skalskydd reservoarer, brandlarm Kolffilter Tallvagen 1500
. Viksjo ravatten (nytt borrhal) 500
Vattenverk och reni ngsve rk Gryttjom (spilledning under an) 300
Nodvattenplanering, utredning o kompletterande utrustning 600
Kattastrand ARV Reda ut dagvattenhantering infor reinvestering Nybrogatan 300
. - . Matarbyten 735
PFAS-filter Brunne for att mota lagkrav 2026 Serviser 2025 800
Nya projekt 2025 33 245
Utredningar och kontinuitetsarbete Projekt som ine avslutas 2025
. . . Aterstallining och projekt som rullar éver fran 2025 4 050
Nodvattenplanering med utrustning
SUMMA 167 345




Bilaga 1

VA - brygga, BU 2025 jmf BU 24
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Intakter
o+ 7 100tkr avgifter
o+ 52 tkr anlaggningsavgifter
o+ 180 tkr extern slam fran fastighetsrenhallningen

Ovriga externa kostnader
o+ 1100 tkr slamdestruktion
o+ 100 tkr slamsugning pga ombyggnation
o+ 800 tkr 6kat planerat underhallsarbete, rondering, spolning,
filmning.

Personalkostnader
o +700tkri 1 extra tillsatt VA-resurs pa projekt/planering samt
forstarkt ledning och uppfdljning.
o - 300 tkr korrekt tidsrapportering i projekt

Avskrivning
o +1500 tkr




Bilaga 1
VA, Budget 2025

Transaktion 0922211555752969&17532@%&9rat FO, JO, GS
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Bilaga 1

Foreslagen hojning av elnatavgifterna 7,0 %

Energiomsattning
Forbrukning 270 000 MWh
Produktion 105 000 MWh

Natforluster 10 600 MWh
Elpris 36 6re/kWh

Regionnatavgifter prisokning 50%
Abonnemang 60 MW




Bilaga,1

Nya elnatavgifter
Utvardering av forstudie och eventuell implementering av storre kunder vid halvarsskiftet.
Lagkrav for nya natavgifter 2027

Underhallsstrategi
Beslut om strateqi for prioritering, planering och genomforande av underhall pa
elanlaggningarna.

Schema over hogspanningsnatet ar behov av omstrukturering och

standardisering
Halften utford 2024 och resterande del utfors 2025

Elkvalitét

Behov och nytta av matvarden i vara natstationer

Reducerat behov av externa resurser for beredskap
Egen personal utbildas for att vara eldriftledare

D

ansaktion 09222115557529699078 ‘w Signerat FO, JO, GS



AREA 1 000 kvm

IL?I??HLI.GERSSQN' Antal lagenheter 15 (i medeltal ca 67 kvm/lagenhet)
RAPPORTEN Arsforbrukning
I ELENERGI
- Fastighetsel (35A) 15 000 kWh
- Hushallsel (16A) 34 500 kwh

Elnat 2024

ore/kWh inkl. moms

Lin = Kommun = MNatforetag 2024 = Befolkning = Elnat 2024 = Elndt 2023 = Prisdkning 1 ar = Pristkning 5 ar =

Vasternorrland = Ornskaldsvik Owvik Energi Nat AB S547E 771 £9.55 10.24% 10.06%
“asternorrland = Harmdsand Hirngsand Elnat AB 24554 8342 7875 5025 17.55%
“asternorrland = Sundsva Sundsvall Elnat AB 98213 10852 85 E5 12.68% SB.550
“asternorrland = ¥ramfors E.ON Energidistribution AB 17631 18322 163.29 0.00% 27.70%
Vasternorrland  Sollefted E.ON Energidistribution AB 18523 163.29 163.29 0.00% 27.70%
Vasternorrland  Timrd E.ON Energidistribution AB 17540 18322 163.29 0.00% 27.70%
Vasternorrland = Ange Harjeans MNat AB 8109 186.25 139.15 33 855 34.13%

Medel for alla kommuner i Sverige 2024: 110,5 6re/kWh
Genomesnittlig prisdkning 2024: 54 %

2024-10-11 Transaktion 0922211555752969Bd2D }2Q28erat FO, JO, GS




ETRSt — kostnadsokningar for kunderna

Inklusive moms (myndighetsavgift, fast & rorlig del)

" . B0 Prislista
A Siikringsahnnnemang
e T NILS HOLGERSSON-
: 2 RAPPORTEN

‘ | Hushallsel, 15 st Légenheter 16A, 34 500 kWh/ar \

| Ligenhet 16A, 2 000 kWh/3r I Villa 20A, 20 000 kWh/3r
Totalt 1 946 kr/ar Totalt 8 938 kr/ar Totalt 44 100 kr/ar
89,1 6re/kWh
Forandring: 127 kr/aro Forandring: 585 kr/éro Férandring: 2 810 kr/ar
11 kr/manad 49 kr/manad 234 kr/manad

‘ 2024-10-11 Transaktion 0922211555752969Bd2D ‘@ 2Q@5erat Fo, J0, GS



Bilaga 1

Storsta kund inom elnat (exkl moms)

Kkund 2021 2022|2023 |Totalt _

SCA Energy AB

Nordiqus i Norrland Fastighets AB
Harnosand Energi & Miljo AB
Agtira AB

Harnésands Kommun

Norrlands Tra AB

Harnésandshus AB

Stormon Energi AB
Specialfastigheter Sverige AB

Norrlands Hardindustri AB

13 573 887 kr

6 900 991 kr

5738902 kr

4100 117 kr

4931 368 kr

3956 735 kr

3517 588 kr

2829505 kr

1508 318 kr

1192 260 kr

. 2024-10-11

Transaktion 0922211555752969B4D

6 390 207 kr

5987 869 kr

6 566 026 kr

5359 757 kr

3519232 kr

3456 713 kr

2736439 kr

1517 318 kr

1180951 kr

N/

14 370 640 kr 15 222 565 kr

6303 102 kr

6 150 735 kr

6 889 608 kr

5126 154 kr

3513810 kr

3724207 kr

2 766 858 kr

796 124 kr

1172 394 kr

G&32025- 270, 10, G5

43 167 091 kr

19 594 299 kr

17 877 505 kr

17 555 752 kr

15417 278 kr

10989 777 kr

10 698 507 kr

8332802 kr

3821760 kr

3 545 605 kr

De 10 storsta kunderna
inom elnat star for ca 50%
av omsattningen inom
denna avtalspart




El#faf — investeringar

Anskaffnings

Projekthamn virde (Tkr)
Kvarstar att
utbetalas
Pagaende projekt
Fordelningsstationer (transformator, brytare mm) g 308
Ledningsnat 12 250
Kommentarer:
20 648
Nya projekt Slingforstarkningar i saltvik
E4 Trafikverket 200 Syftar till att majliggtra ett okat effektuttag i omradet.
Slingfdrstarkning Saltvik 1670
Ostanvik L 1150 Det &r ett samférlaggningsprojekt med VA/kommunen dar vi byter ut gamla
Torsvik - Gader_avagen ] 1000 hogspanningskablar.
Byte av natstation, Brattas MNorra 500
Nyanslutn!ngar rjﬂax 25 A 2025 500 Bstanvik
Myanslutningar dver 25 A 2025 2000 - . e e e . .
Servisandringar 2025 500 Det ar ett landsbygdsprojekt dar vi graver ner natet i tidigare forlagda ror.
Mikroproduktion 2025 300 e
Atgarder efter besiktningsanmarkningar 300 Torsvik Gadevagen
Byte av brytare i fordelningsstation, F2 kronholmen 20 st 4 000 En kabel dar vi haft en felande kabelskarv, kabeln behdver bytas ut i sin helhet for att
Elmétare J 565 sdkerstilla leveranskvaliteten.
Nya projekt 2025 15 035 Brattas Norra
Stationsbyte som kommer majliggtra battre driftomliggningar i omradet.
Projekt som inte avslutas 2025
8 500 Byte av brytare i fordelningsstation, F2 kronholmen 20 st

Anmdrkningar vid service. Risk for haveri.

rersektor-0922241.555752969BilAD Ghamsg
‘ SUMMA 27183 &

Signerat FO, JO, GS




Bilaga 1

Elnat — brygga, BU 2025 jmf BU 24

¢ Intakter
25000 o+ 8950 tkr, Elnatintakter
+ 1 500 tkr nuvarande kunder
+ 760 tkr nya kunder
22 + 6 690 tkr prisékning
20000 2729 ®  Branslen

fm452mm o - 5565 tkr, Regionnatavgifter (EON)

] GG
Wl o+ 870 tkr, EInatforluster (agre elpris)

15000 -

° Ovriga externa kostnader
- 250 tkr, Fastighetskostnader

O
o + 150 tkr, Férbrukningsinventarier / material
o+ 100 tkr, Transportkostnader

10000 - o+ 280 tkr, Kommunikation

17 568 o+ 815 tkr, Tjanster (konsulter / inhyrd personal)
15 441

<000 | ¢ Personalkostnader
o - 300 tkr I6nedkningar
o Ovrig avvikelse beror pa minskad tid bokférd pa

investeringsprojekt
0 -

*  Avskrivni
Y et 0 \ n o a 00 o\ 25 VS rlvnlng
20% WS 309\ ) oo \0° oSV 00 et \e' 20

6\3066 w! 8@ el @ w“\k{\O“s 00" ps fne® woet‘

Intakter och kostnader som tar ut varandra ar ej medtagna, tex
myndighetsavgifter som vidarefaktureras till kunderna.

‘ 2024-10-11 Transaktion 0922211555752969Bd2D ‘@ 2@&erat FO, J0, GS



Bilaga 1
Elnit Budget 2025
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Fjarrvarme
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Bilaga 1

Beslutat prishojning 9,5 % i genomsnitt
Flerbostadshus & lokaler 9,4%
Smahus 9,8 %

Varmeleverans 172 400 MWh
Sankt med 2 600 MWh jamfort med 2024

Elproduktion 19 500 MWh
Sankt med 13 500 MWh jamfort med 2024
Elpris, viktat genomsnitt 364 kr/MWh (368 kr/MWh)
Grans for [bnsamhet, elpris 424 kr/MWh

Rorliga produktionskostnader genomsnitt
Varme & el, 358 kr/MWh (327 kr/MWh)




Bilaga 1

Starkt ekonomi for fijarrvarmeaffaren. Forslag till atgarder kommer att tas fram
och prioritering kommer att ske — "pang for pengarna”

Pagaende aktiviteter

Branslehantering
Returtra som en del av branslemixen
Krossning & flisning pa Kraftvarmeverket istallet for pa externa bransleytor medfor lagre
transportkostnader

Produktionsoptimering
Nya rutiner for 6kad verkningsgrad
Energilager som leder till minskat behov av dyr produktion

Distributionsoptimering
Med hjalp av nytt system (Utilifeed) for visualisering av matvarden nara i realtid.
Underlattar felsokning av kundanlaggningarna




.
ilaga 1

NILS HOLGERSSON- Antal ldgenheter 15 (i medeltal ca 67 kvm/lagenhet)

RAPPORTEN Arsférbrukning

I FJARRVARME*

- Energibehov 193 000 kWh

- Fléde 3860 m?

Fjarrvarme 2024

kr/kvm inkl. moms

- Kommun = Fjdrrvirmeféretag = Befolkning 231231 = Fjv2023 ~ Fjv2024 =~ Prisdkning[%] =  kr/lghoman = | Rang2024 =
- Hirn&sand Harndsand Energi & Miljg AB 24854 171.00 188.00 9.004 1045 =t
- Kramfars MNevel AB 17,631 191.00 243200 27.4% 1350 211
- Sollefted Adven Sverige 4B 18,523 206.00 247.00 20.0% 1372 218
- Sundsva Sundsvall Energi AB 29,213 154.00 167.00 7.0% 227 14
- Timra Adven Sverige 4B 17,540 200.00 240.00 20.0% 1331 208
- Arge Ange Energi AB 2,702 190.00 207.00 5.9% 1152 117
- Ornskdldsvik Ovik Energi AB 55,478 171.00 191.00 12.0% 1062 £4

Medel for alla kommuner i Sverige 2024: 216 kr/kvm (112,1 ére/kWh)
Genomsnittlig prisdkning 2024: 152 %

Harndsand 2024:-97,4:6refkWh fe=)

Signerat FO, JO, GS



FBlla rvarme — kostnadsokningar for kunderna

Inklusive moms

Prislista fjarrvirme | | . Prislista fjarrviarme

Smahus £ N\ - : Flerbostadshus och lokaler

Smahus Flerbostadshus, Nils Holgersson
Forbrukning 20 MWh Forbrukning 193 MWh, 15 st lagenheter
Forandring: 1922 kr/ar Forandring: 17 772 kr/ar

160 kr/manad 1481 kr/manad

99 kr/manad & lagenhet

‘ 2024-10-11 Transaktion 0922211555752969Bd2D '@ 2@&erat FO, J0, GS



Bilaga 1

Storsta kund inom fjarrvarme (exkl moms)

Kund 2021 12022 |2023 |Totalt

Harndsandshus AB

Nordiqus i Norrland Fastighets AB

Agtira AB

SBB Sjobefalet AB

OH Fastlandet 2:60 Fastighets AB

Hernd Citybostader AB

Harnésands Kommun

NSI Invest Stora AB

Specialfastigheter Sverige AB

Westerlind TW Monopolet AB

11214 424 kr

9 350 397 kr

2744 6009 kr

2564 088 kr

2273596 kr

2025760 kr

2510712 kr

1978 995 kr

1534 908 kr

1629619 kr

. 2024-10-11

Transaktion 0922211555752969B44D @

7 964 279 kr

2 546 503 kr

2378900 kr

2106 110 kr

2198542 kr

2378318 kr

1800 282 kr

1539472 kr

1453271 kr

o

10 530395 kr10 710 319 kr

7 187 180 kr

2481524 kr

2294 635 kr

2096 303 kr

2215060 kr

1477 177 kr

1839 126 kr

1525 209 kr

1434 475 kr

12025:12t F0, JO, GS

32 455 139 kr

24 501 856 kr

7 772 635 kr

7237 623 kr

6476 009 kr

6439363 kr

6 366 207 kr

5618 403 kr

4599 588 kr

4 517 365 kr

De 10 storsta kunderna
inom fjarrvarme star for ca
36% av omsattningen
inom denna avtalspart

De 20 storsta kunderna
inom fjarrvarme star for ca
50% omsattningen inom
denna avtalspart




Bilaga 1

Projektnamn

Pagaende projekt
Dirift utan turbin

Reinvestering fjarrvarmeledningar
Nytt styrsystem oljebrannare AP1
Reinvestering kondensatpumpar

Nya projekt
Reinvestering fjarrvarmeledningar

Fiarrvarmeledningar

Automationsutrustning far fasning & magnetisering turbin samt ny kapa
Automationsutrustning far styrning av anganna

Fjarrvarmematare

Nya projekt 2025

Anskaffnings
virde (Tkr)

Kvarstar att
utbetalas

1 000

1 000

2 000

700

4700

3 000
3 500
3 000
3 000
1015

13 515

Projekt som inte avslutas 2025

SUMMA

[ 1

18 215

Transaktion 09222115557529699078

Kommentarer:

Reinvestering fjdrrviarmeledningar
Utbyte av befintliga ledningar.
Automatisk dvervakning av fuktlarm (olika omraden).

Fjarrvirmeledningar
Nya ledningar for anslutning av kunder.

Automationsutrustning fér fasning & magnetisering turbin samt ny kapa
Ny hard & mjukvara som styr fasningen av generatorn nar elproduktionen skall Iiggas ut pa eln&tet.
Sakerstdllande av drift av turbinen.

Automationsutrustning fér styrning av anganna
Ny hardvara i automationsskapen som styr angpannaning
Sakerstallande av drift av angpannan

Fjarrvdrmematare
Nya fjarrvarmematarna som byts med ett intervall.




Bilaga 1

Fjarrvarme — brygga, BU 2025 ymf BU 24
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Transaktion 0922211555752969B02) G 2 @id&erat FO, 0, GS

Intakter
o + 11 800 tkr, Varmeleverans

+ 11 900 tkr pris6kning
+ 700 tkr nya kunder
- 800 tkr effektiviseringar befintliga kunder

o - 5025 tkr, Elproduktion (-96 tkr pris / -4 929 tkr volym)

o - 2251 tkr, Ursprungsgarantier (- 1 980 tkr pris / -271 tkr volym)

o - 1500 tkr, Utslappsratter (Minskat éverskott av fri tilldelning)
Branslen

o - 1733 tkr, Biobransle & torv (-7 574 tkr pris / 5 841 tkr volym)

o - 675 tkr, Spillvirme (beroende pa volym)

o + 670 tkr, El for drift inkl skatt (beroende pa pris)

Ovriga externa kostnader

o - 300 tkr, Lokalkostnader & Arrende
o - 430 tkr, EInatavgifter
o - 400 tkr, Tjanster (serviceavtal KVV, IT-tjanster, traktor, mm)
o - 75 tkr, Forsakringar
o - Matningskostnader tidigare under funktionskostnader
(1 050 tkr)
Personalkostnader
o Avvikelsen beror pa I6nedkningar
Avskrivning
@)




Bilaga 1
Fjarrvarme, Bu25
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Vindkraft
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Bilaga 1
Vilna ?(raft, Forutsattningar och antaganden

¢ Elproduktion 40 080 MWh

o Oférandrad mot tidigare ar

¢ Elpris viktat 140 kr/ MWh
o 204 kr/f MWh 2024

¢ Ursprungsgarantier 2 EUR/st
o 7 EUR/st 2024

¢ Elcertifikat 0,5 kr/st
o 0,5 kr /st 2024

‘ 2024-10-11 Transaktion 0922211555752969Bd2D ‘@ 2@&erat FO, J0, GS



Bilaga 1

VIND - brygga, BU 2025 jmf BU 24
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Intakter
o - 2565 tkr, Elleverans (beroende pa pris)
o - 1897 tkr, Ursprungsgarantier (beroende pa pris)

Branslen
o Natnytta och driftel (lagre +netto)

Ovriga externa kostnader

o - 50 tkr, Snoérojning

o 120 tkr, EInatkostnader

o - 600 tkr, Reparation & Underhall (vingar, lagkrav ny flygbelysning)
o - 30 tkr, Forsakringar
O

@)

- 670 tkr, Serviceavtal med Siemens (Spjutasberget)
+ 63 tkr, Markersattningar & avsattning friluftsliv

Personalkostnader

Avskrivning




Bilaga 1
Vindkraft, Budget 2025
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Servicetjanster
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Bilaga 1

Kommunala elanlaggningar Privata elanlaggningar
Ramavtal for Drift & Underhall Tillsyn & underhall av
vindkraftverk

Vagbelysningsanlaggningar
Fritidsbelysningsanlaggningar Tillsyn & underhall av

Ovriga elanlaggningar natstationer mm

Offererade projekt
Ny belysning (vag- & fritidsbelysning)

2024-10-11 ransaktion 0922211555752969B0A4D ‘@ 2Q8erat FO, J0, GS




Bilaga 1
Servicetjanster, Budget 2025
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Bilaga 1
Servicetjanster, Budget 2025
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Laddstationer
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Bilaga 1

Laddstationer, Forutsattningar och antaganden

¢ Laddning totalt 120 000 kWh (oférandrat)

o Varav Coop 26 000 kWh (snabbladdning 23 000 kWh)

¢ Pris laddning
o Destinationsladdare 4 kr / kWh (oférandrat)
o Snabbladdare 5 kr/ kWh (6kning 1 kr)

140 000

¢ EU-finansierat projekt 120 000
o Skyldighet att fortsatta med 100 000
verksamheten till 2029

80000
60000
40000

20000

. 2024-10-11

Transaktion 09222115557529699078 (e}

=

Medfinansiarer SISL

* Harndsands kommun — 15 st.

* Harndsandshus — 10 st.

+ HEMAB - 3 st.

+ SBB (Hemfosa) — 1st.

» Vasternorrlands museum- 1 st.

kWh/ar

Prognos

003017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



Bilaga 1

Laddstationer — brygga, BU 2025 jmf BU 24

100
80 ° Intakter
o - 51 tkr, Utdelning till medfinansiarer
60
¢ Branslen
40
. ¢ Ovriga externa kostnader
o+ 25 tkr, Reparation & underhéall / Kommunikation
0 ~
-5 ¢ Avskrivning
220 -
40| A
40 ¢ Avskrivning
@)
80 ——=
-100
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Bilaga 1
Laddinfra, Budget 2025
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Bilaga 1

Volym 91,0 GWh, BU24 85,5,
Svart att kvantifiera effekten. Beror pa temperatur och liknande
Har beraknat och bedomt utifran utfall hittills i ar.
Behalla den kundstock som nu finns > 4800 kunder

Fortsatt aktivt arbete med marginaler

Hoja fast avgift fran 25 till 30 kronor exkl moms.
Har haft samma sen start. Kostnader fortsatter att oka.

Berabeta markanden med mer aterkommande marknadsféring/kommunikation

Tar en Okad andel av funktionskostnaderna da volym och antal kunder oKar.




Bilaga 1

Elforsaljning — brygga, BU 2025 jmf BU 24
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Intakter

o) +

Branslen
o - Med lagt elpris sa sjunker ocksa inképen

Ovriga externa kostnader

o - Kostnaden fér ursprungsgarantier budgeteras numer héar for
att synka med utfallet.
Funktionskostnader
® - Med 6kande kundstock och antal avtal sa 6kar ocksa

belaggning pa framférallt kundservice men ocksa ekonomi

Personalkostnader
o - Lite hégre andel av I6nekostnad laggs pa elférsaljningen




Bilaga 1
Elforsaljning, Budget 2025
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Bilaga 1

Bredband — brygga, BU 2025 jmf BU 24
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Intakter
o  Hogre ranta i arrendet da den baseras pa fg ars ranta

Branslen

Ovriga externa kostnader
Avskrivning

Finansiella
o Vifick utbetalt stora projektbidrag slutet 2023 som goér at
lanebehovet varit lagre
o Rorlig ranta pa 22% av lanen(en minskning)
o Utdelning anteciperad till samma som utfall 2024, 1,25 mkr.




Bilaga 1
Bredband, Budget 2025

Transaktion 0922211555752969&17532@%&9rat FO, JO, GS




§g HARNOSAND
-3 ENERGI & MILJO

— Du kan lita /”d oss!




Bilaga 1

STAB - brygga, BU 2025 jmf BU 24

0 1

Intakter

(678) ¢ +
500 -

-1400

Ovriga externa kostnader
o =960 tkr, Drift och utveckling app
o +400 Externa IT kostnader

-1000 -

P 11268) ® Personalkostnader
m o - KMA ansvarig

o - IT-tekninker/VD-stod
o -200 Inhyrd personal

-2000 i Jeth)] |

2500 ¢ Avskrivning

-3000
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Bilaga 1
STAB, Budget 2025
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Bilaga 1

ADMINISTRATION och ANDRA VERKSAMHETER

Anskaffnings
Projektnamn varde (Tkr)
Pagaende projekt
Skalskydd Vattenverket 500
Skalskydd inkl grindar 350
Hissrenovering férrad. Obsolet 250
Utbyte av ventilationsaggregat riskavfalldelen. 250
Montérsbilar 1 st, ersattning 900
S —
1 350
Nya projekt
Bil(utbyte elbil i bilpoolen) 400
Montorsbilar 1 500
Renovering kontor mellandelen 1500
Ekonomisystem 1 500
Nya projekt 2025 4900
Projekt som inte avslutas 2025
SUMMA 5 500

Transaktion 092221155575296980¢8




Bilaga 1

Investeringar - Utvecklingsavdelningen

UTVECKLING
Anskaffnings
Projektnamn vérde (Tkr)
Pagaende projekt
0
Nya projekt
Sakerhet (IT-sakerhet, instruktioner, sdrbarhetsskanning, pe 2 000
Switchbyte 750
Arendehaeringssystem 500
Digital Transformation(Produktion) 500
Nya projekt 2025 3750

Projekt som inte avslutas 2025

SUMMA 3750

Gl 2025t 0, 10, GS

Transaktion 092221155575296980D
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Bilaga 1

Summering
Utmanande budget i tuffa tider!

Laga elpriser
Hoga biobranslekostnader och hdga rantor

Intaktsokningar 30,3 Mkr (varav 9,3 Mkr nya kunder/affarer)

Investeringar for beslut, 104,5 Mkr

Lanebehov baserat pa nya investeringar ar 0, men behov av upplaning finns
baserat pa stdrre nya investeringar samt pa omraden med lagre kassafléde och

stort reinvesteringsbehov.

Avkastning pa totala tillgangar ca 3,7% (4,5% raknat exkl. VA som ger netto 0 resultat efter
finansiella

Soliditet, ca 26%

G&d) 2025151 0, 10, G5
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Bilaga 1
9.1 Summering Budget 2025

Sammanstallning over total debitering fran respektive kundtyp for aren 2021, 2022 och 2023

400 000 000,00
346 873 897,79
350 000 000,00 e . . o
313 518 420,40 100 895 69763 Kundtypen naringsidkare star
300 000 000,00 for runt 67% av den totala
250 000 000,00 debiteringen under de
senaste tre aren
200 000 000,00 176 100 867,22
152 275 133,95 148 034 106,51

150 000 000,00
100 000 000,00

50 000 000,00

2 498 994,69 2302 998,70 2247 821,94
0,00 — — -

Enskild firma Konsument Naringsidkare  Enskild firma Konsument Néringsidkare  Enskild firma Konsument Naringsidkare

2021 2022 2023
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Prisjamforelse normalvillan 2024 2025 o
-
- . v
Elnit 45 kr/man 49|kr/man —— “"‘ ! :
20A i :
20 000kwh a
VA 106 kr/man 70]kr/man - k" u
Enbostadshus ' W AV A
800m2 tomt . < A4S
150m3 férbrukning g &
Av smahus
Smdhus med flerfack 29 kr/man 30| kr/man i
FV 155 kr/man 160|kr/man !{ ( 9 .
20 000kwh | |
s580-C ar 2
Totalt 335 kr/man 309|kr/man
Totalt exkl. FV 180 kr/man 149|kr/man ! A
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Prigjlaé’]ﬁn}érelser och prisutveckling

Kostnadsjamforelse Flerfamiljshus i Vasternorrland Nils Holgersson undersokningen

2023 Harndsand pa 23 plats i Sverige

2019 Harnosand pa 88 plats i Sverige

Ornskoldsvik
Ange
Timra

Sundsval

Sollefted

Kramfors

Harndsand

-1000 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Ornskéldsvi
k

2076

Harndsand

mtalkostnad i kr/ar 0

Kramfors ~ Solleftea ~ Sundsvall Timra Ange

7092 @&@ 5316

4728

Ornskéldsvik
Ange

Timra
Sollefted
Kramfors

Harnésand

-2000 -1000

o

1000 2000 3000 4000 5000

Harndésand
M Totalkostnad i kr/ar 0

Kramfors So 3 Su
4200 4296 -1152

Timra
2268

Ange Ornskoldsvik
3432 840

Transaktion 09222115557529699078  {&ma

Signerat FO, JO, GS




Bilaga 1

Prisjamforelser olika tjans
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Styrelseutvardering 2024
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Bilaga 2
Oversikt

Styrelseutvardering HEMAB 2024

Skickad: 2024-04-22 10:42

13/18 Dagar aktiva: 162
svar
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Bilaga 2
Avsnittsoversikt

Avsnitt 1: Féretaget och agarna

[ Styrelseutvardering HEMAB 2024

Avsnitt 2: Sammansattning och kompetens

Avsnitt 3: Strukturellt arbete

Avsnitt 4: Etik och jav
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Avsnitt 1: Foretaget och agarna

Bilaga 2

Fraga 1.1: Styrelsen har en tydlig bild av agarnas mal och férvantningar.
100
Genoms
nitt
80
5.31
60
46% 46%
40
20
8%
0% 0% 0%
0 : : [ — . .
1 2 3 4 5 6

Stammer inte
alls

Instdmmer helt

Median

Standard
avvikelse

0.82

Antal svar

13
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Bilaga 2

Fraga 1.2: Styrelsen ar val inforstadd i bolagets verksamhet.
100
Genoms
nitt
80
4.77
60 54%
40
23%
20 15%
8%
B
o— > ~* . . .
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instdmmer helt
alls
Fraga 1.3: Styrelsen ar val inforstadd i bolagets bransch och dess konkurrenter.
100
Genoms
nitt
80
4.46
60
38%
40 31%
20 15%
8% 8%
o—— I I . . .
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instammer helt
alls

Median

Median

Standard
avvikelse

0.8

Standard
avvikelse

1.08

Antal svar

13

Antal svar

13
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Avsnitt 2: Sammansattning och kompetens

Bilaga 2

Fraga 2.1: Styrelsen har den kompetens som kravs for att utveckla och leda bolagets verksamhet
100
80
60
46%
0,

20 38%
20 15%

0% 0% . 0%

0 ' ' '
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instdmmer helt
alls
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nitt
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Median

4
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Antal svar
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Bilaga 2

Fraga 2.2: Styrelsen respekterar och tillvaratar de olika ledamoternas kompetenser
100
80
62%
60
40
20 15%
8% 8% 8%
0 - N BN , 1
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instdmmer helt
alls
Fraga 2.3: Det finns en plan avseende styrelsens framtida kompetens och hur denna ska erhallas
100
80
60
40 31% 31%
23%
20
8% 8%
0%
o B . . S
1 2 3 4 5 6
Stémmer inte Instdmmer helt
alls
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nitt
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4

Standard
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1.01
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Fraga 2.4: Digitaliseringskompetens
100

80 7%

60

40

20 15%

. .
0. . 1 . .
Ja Nej Delvis

Fraga 2.5: Ekonomisk kompetens
100
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0,
0 38%
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0%
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Fraga 2.6: Foretagsledningserfarenhet

100

80
69%

60

40
31%

20

0%

Ja Nej Delvis
Fraga 2.7: Erfarenhet i bolagets verksamhetsomrade
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60
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20
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Avsnitt 3: Strukturellt arbete
Fraga 3.1:

Styrelsens beslut fattas i god ordning

100
Genoms
nitt
80
5.23
62%
60
40
23%
20
8% 8%
0% 0%
o—— I N S . .
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instammer helt
alls

Median

Standard
avvikelse
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Antal svar
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Bilaga 2

Fraga 3.2: Styrelsens Ordforande leder styrelsearbetet pa ett effektivt satt
100
Genoms
nitt
80
5.08
60
46%
40
23% 23%
20
8%
0% 0%
o— > ~* . . .
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instdmmer helt
alls
Fraga 3.3: Styrelsen anvander tiden pa métena pa ett effektivt satt
100
Genoms
nitt
80
5.08
60
46%
40
23% 23%
20
8%
0% 0%
o— > ~* . .
1 2 3 4 5 6
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alls

Median
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1
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1

Antal svar
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Fraga 3.4: Styrelsen lagger tid pa ratt fragor
100
Genoms
nitt
80
5
62%
60
40
23%
20
8% 8%
0% 0%
o— >+ T I B .
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instdmmer helt
alls
Fraga 3.5: Styrelsematerialet ar alltid val inlast av alla ledamoter
100
Genoms
nitt
80
3.85
60
38%
40 31%
20 15%
8% 8%
o — >~ I . . l
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instammer helt
alls
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Fraga 3.6: Styrelsen sakerstaller att det finns rutiner och processer for att hantera olika former av risker
100
Genoms
nitt
80
477
60
38%
40 31%
23%
20
8%
0% 0%
o —» * I . . .
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instdmmer helt
alls
Fraga 3.7: Styrelsen foljer regelbundet upp mal och utfall pa ett systematiskt satt
100
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nitt
80
4.92
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40 31%
23%
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Median
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Bilaga 2

Fraga 3.8: Bolagets styrelsearbete kannetecknas av ett bra lagarbete
100
Gen.o ms Median Stapdard Antal svar
nitt avvikelse
80
4.38 5 1.39 13
60
40 31%
23% 23%
20 15%
8%
o — I 0™ . . . .
1 2 3 4 5 6
Stammer inte Instdmmer helt
alls
Fraga 3.9: Egna kommentarer kring styrelsens strukturella arbete
Deltagare 1 Vi ar en ny styrelse och kan nog utarbeta fler rutiner for vart arbete framover.
Deltagare 7 Lite spretigt

Deltagare 18 En val genomarbetad arbetsordning skulle bidra mycket. Viktigt att ledamoéterna processar den tillsammans. Bland annat behdver

Styrelsens utskott, form och mandat, (presidium) definieras
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Avsnitt 4: Etik och jav

Bilaga 2

Fraga 4.1: Det finns dokumenterade etikregler for styrelsens arbete
100

80
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38%
40 31%
20 15%
8% 8% .
0%
) ‘ [ ] . , ,
1 2 3 4 5 6
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Instdmmer helt
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Fraga 4.2: Styrelsen ar val insatt i bolagets etikregler
100
Genoms
nitt
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4.69
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Fraga 4.3: Styrelsen arbetar aktivt for att motverka diskriminering
100
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Fraga 4.4: Styrelsen ar val inforstadd i regelverket avseende styrelseledamots jav
100
80
69%
60
40
31%
20
0%
0 r : :
Ja Nej Delvis
Fraga 4.5: Egna kommentarer kring styrelsens etik och jav
Deltagare 1 Haft sarskild utbildning om detta
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Hej

Enligt dgardirektiv ska HEMAB sdnda en uppdaterad affarsplan till kommunen arligen. Bifogar en ny
affarsplan for aren 2025-2028

Med vanlig hadlsning
Per

Vanliga halsningar,
Per Mellberg

VD
Harnésand Energi & Miljo AB
Box 304, 871 26 Harndsand | 070-32 389 56 | www.hemab.se

NYHET! Ladda ner var HEMAB-app pa App store eller Google play.

Vi skapar innovativ samhallsnytta for ett attraktivt och hallbart Harnésand
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1. Sammanfattning

Affarsplan 2025-2028 for Harnosand Energi och Miljo (HEMAB) visar var vi 6nskar att verksamheten ar 2028, hur
vart erbjudande kommer att utvecklas och viktiga insatser for att na dit.

HEMAB ags av Harndsands kommun och &gardirektivet beslutas av Kommunfullméktige. Bolaget ska bedrivas
affarsmassigt samtidigt som att formanliga priser prioriteras fore vinstmaximering. Var vision ar att skapa inno-
vativ samhallsnytta for ett attraktivt och hallbart Harnosand.

Bolaget ar en viktig resurs i utvecklingsarbete och profilering av kommunen dér vi som lokalt energi- och milj6-
tianstbolag har stora mojligheter att bidra. Verksamheten skall omfatta: fiarrvarme, fastighetsrenhallning och
atervinning, vatten och avlopp, elnat, servicetjanster, vindkraft, biogasproduktion, fordonsgasstation, bredband,
laddinfrastruktur och engagemang i lokalsamhallet.

Affarsplanen ligger till grund for det malarbete som bedrivs arsvis. Vara fyra prioriterade malomraden ar:

+  Viska bidra till ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart Harnésand genom att:
+ Taansvar for en sund ekonomi i bolaget.
« Satsa pa fornyelsebara energildsningar som bidrar positivt till miljon bade lokalt och globalt.
*  Finnas nara vara kunder och intressenter.
*  Arbeta fér mangfald och bidra med ett stort samhallsengagemang.

+  Viska bidra till ett attraktivt Harn6sand genom att:
«  Skapa goda forutsattningar for inflyttande och foretagande
« Skapa trygg och framtidssakrad boende- och livsmiljo genom hdg tillganglighet och storningsfria
leveranser av vara tjanster.
« Bidra till att utveckla kunskapen kring Harnésands gréna besoksmal.

+ Viska vara en attraktiv arbetsplats dér en trivsam och séker arbetsmiljé prioriteras genom att:
« arbeta hélsoframjande och strava efter mangfald och jamstalldhet.

Vi ska frémja innovativ samhéllsnytta genom att:
+ Vara nytankande och kreativa.
« Lara av och lara ut till varandra i nara samverkan med skolor och universitet.

For att uppna framgang inom samtliga malomraden planerar vi riktade strategiska insatser inom vart hallbarhet-
sengagemang, digital transformation, sakerhetsarbete, kompetensforsorjning och medarbetarskap samt mark-
nadsforing och kundrelationer. Alla vara affarer arbetar med affarsspecifika mal- och utvecklingsplaner som
syftar till att bidra till att vi som koncern uppnar vara gemensamma malsattningar och ambitioner.

Affarsplanen riktar sig till styrelsen, &garen, intressenter i samhallet och till den egna organisationen. Revidering
av affarsplanen sker arsvis.

Lasanvisning

Forsta delen i affarsplanen beskriver HEMAB som helhet med vara foretagsévergripande visioner, malsattningar
och utvecklingsinsatser for att na dit. Affarsplanens senare del redovisar vara affarers respektive verksamhets-
planer, vilka beskriver hur var och en av vara affarer bidrar till HEMAB’s Gvergripande mal och utvecklas i sam-
klang med den gemensamma visionen. Till foljd av detta ar det tillrackligt att Iasa den forsta delen for Iasaren som
vill ha en helhetsbild dver HEMAB som bolag, medan den senare delen ar till for den som vill fordjupa sig mer i
respektive affarsverksamhet vart bolag bedriver.



2. FOretagsbeskrivning
2.1 Uppdraget

HEMABs grundldggande uppgift ar att tillhandahalla
teknisk infrastruktur med tillhérande produkter och
tianster i Harnésand kommun. Leveransen ska
ske enligt god teknisk praxis med optimalt resurs-
utnyttjande, affarsmassig inriktning och med storsta
miljohansyn. Kunderna ska erbjudas moderna och
hallbara produkter saval som tjanster med bade hog
tillganglighet och god kvalitet.

2.1.1 HEMAB-koncernen

Koncernen bestar av:

> Harndsand Energi & Miljo AB, HEMAB (moderbolag)
> Harnosand EInat AB, HEAB

> Harndsand elforsaljning, HEFAB

| den dagliga verksamheten och i denna affarsplan
betraktas HEAB och HEFAB som affarer. Bolaget
HEMAB &gs till 100 procent av Harnésands kommun.

2.1. 2 Agarens och regelverkens styrning
Verksamheten styrs av faststalld bolagsordning och
de av agaren utfardade agardirektiven samt av Kom-
munfullmaktige (KF) och Kommunstyrelsen (KS) sar-
skilt fattade beslut. Vi som kommuné&gt bolag har Ak-
tiebolagslagen och Kommunallagen att forhalla oss
till. Utdver den normala revisionen av bolaget finns
aven tva av KF utsedda lekmannarevisorer med var
sin ersattare.

| stort sett alla verksamheter och atgarder som pa-
verkar eller skulle kunna paverka manniskors halsa
eller miljon regleras i miljébalken (1998:808) alterna-
tivt nagon av dess forordningar. Miljdbalken fokuse-
rar pa hallbar utveckling och att férandring och bru-
kande av naturen ar férenat med ansvar. Bolaget har
tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter en-
ligt Miljobalken och har aven att fdlja lagar och regler

som ror de olika affarerna, vilket beskrivs dvergripan-
de under avsnitten for respektive affar.

Europaparlamentet och radet har nyligen antagit
tva nya EU-direktiv: direktivet om atgarder for en
hog gemensam cybersakerhetsniva i hela unionen
(NIS2-direktivet) och direktivet om kritiska entiteters
motstandskraft (CER-direktivet). | Sverige pagar en
utredning kring hur direktiven ska integreras i svensk
lagstiftning. HEMAB bedriver affarsverksamhet i fler-
talet sektorer som omfattas av ett eller bada direktiv
och ar darmed skyldiga att leva upp till krav stéllda
av direktiven nar inforlivningen i Svensk lagstiftning
borjar gélla den 1 januari 2025.

HEMAB ar ocksa certifierad enligt internationella
standarder for arbetsmiljo, kvalitet och miljo. Policy
for arbetsmiljo, kvalitet och miljo har antagits av sty-
relsen. ISO 9001, - 14001- och 45001 omfattar hela
bolaget samt alla produkter och tjanster vi levererar.

21.3 Kommunkoncernen

Det finns inget kommunalt koncernbolag/holding-
bolag eller liknande, men stor vikt laggs vid hel-
hetssyn, samverkan samt informella och formella
kontakter och moten. Begreppet kommunkoncernen
anvands ofta i samrad och diskussioner. Traffar mel-
lan ledningen for kommunen och de helagda bola-
gen sker varje kvartal och bland tjansteman finns
olika samrads- och samarbetsforum.

21.4 Styrelsen

Styrelsen, som bestar av sju ledamdter med lika
manga personliga ersattare, utses av KF i Harno-
sands kommun. KF utser &ven ordférande samt
forste och andre vice ordférande. | styrelsen finns
ocksa tva av facken utsedda personalrepresentanter
med ersattare.



2.2 Affarside, vision och varderingar

2.21 Affarsidé

Bolaget ska bedrivas affarsmassigt, men inte vinst-
maximerande. konkurrenskraftiga priser prioriteras
fére avkastning. Bolaget ar en viktig resurs i utveck-
lingsarbete och profilering av kommunen. Verksam-
heten skall omfatta: fiarrvarme, fastighetsrenhallning
och atervinning, vatten och avlopp, elnat, vindkraft,

biogasproduktion, fordonsgasstation, bredband,
laddinfrastruktur och engagemang i lokalsamhallet.
2.2.2 \Vision

Utifran agardirektiv, affarsidé och dvrig intressent-
analys har en vision formulerats for verksamheten:
Vi skapar innovativ samhéllsnytta for ett attrak-
tivt och hallbart Hirnésand.

Visionen ligger till grund fér malarbete och de priori-
teringar som framkommer i affarsplanen.

MANGFALD

HALLBART

ATTRAKTIV

ARBETSPLATS

Ur visionen kan vi i korthet bryta ut vara strategiska
malomraden till foljande:

> Viska vara en attraktiv arbetsplats dar en trivsam
och saker arbetsmiljo prioriteras genom att arbeta
halsoframjande och strava efter mangfald och jam-
stalldhet.

> Viska utmana invanda monster, vara nytankande
och kreativa samt lara av och lara ut till varandra i
nara samverkan med skolor och universitet.

> Viska bidra till ett attraktivt Harnésand genom att
skapa goda forutsattningar for inflyttande och foreta-
gande, skapa trygg och framtidssakrad boende- och
livsmiljio genom hog tillganglighet och storningsfria
leveranser samt bidra till att utveckla kunskapen
kring vara "grona” besoksmal.

> Vi ska bidra till ett ekonomiskt, socialt och eko-
logiskt hallbart Harndsand. Det gor vi genom att ta
ansvar for en sund ekonomi i bolaget, genom att
satsa pa fornyelsebara energildsningar och bidra
positivt till miljon lokalt och globalt, samt genom att
finnas nara vara kunder och intressenter, arbeta for
mangfald och ha ett stort samhallsengagemang.

HALSO-

FRAMJANDE

VAR VISION

HARNGSAND

Vi skapar innovativ samhéllsnytta
for ett attraktivt och hallbart
Harndsand



2.2.3 Varderingar

Vara varderingar vagleder oss i vart ledarskap och medarbetarskap:

Oppenhet
> Vaga vara dig sjalv

> Varlyhord och dppen infor andras tankar och idéer
> Dela med dig av kunskap och kompetens

Respekt

> Viger varandra ett vardigt bemotande
> Viarnarvarande i samtal och moten

> Viar nyfikna och vagar fraga

> Virespekterar varandras situation, arbete och olikheter
> Vihar en arlig kommunikation

Ansvar

> Varje medarbetare har ett ansvar att bidra till att HEMAB uppfyller sina mal, utvecklas och har en god

arbetsmiljo

> Alla medarbetare har ett ansvar att bidra till helheten, att aktivt ta del av den information de behdver for

att utfra arbetet pa basta satt och dela med sig av kunskap

> Vi hjalps at att medvetet motverka alla former av diskriminering och krankande sarbehandling. Alla har ett

ansvar och en skyldighet att reagera om nagon blir utsatt.
> Vi patalar brister och foreslar forbattringar

Delaktighet
> Vi medverkar aktivt i forum och moten

> Vi ér sjalvstandiga och vagar ta egna beslut

Professionalitet
Vi accepterar tagna beslut

Vi arbetar utifran organisationens mal
Vi méter vara kunders behov

>
>
>
> Viarlyhorda mot kunder och kollegor

VAR VISION AFFARSIDE

VI SKAPAR INNOVATIV LAGA PRISER PRIORITERAS

SAMHALLSNYTTA FORE AVKASTNING
FORETT ATTRAKTIVT OCH
HALLBART HARNOSAND

Vi ar en viktig resurs i
utvecklingsarbete och
profilering av kommunen
och vara verksamheter ska

omfatta fjarrvarme, fastighets-

renhallning och atervinning,
vatten och avlopp, elnét,
vindkraft, biogasproduktion,
fordonsgasstation, bredband,
laddinfrastruktur och engage-
mang i lokalsamhallet.

VARDERINGAR

OPPENHET

RESPEKT

ANSVAR

DELAKTIGHET
PROFESSIONALITET

Vara varderingar véagleder

oss i vart ledarskap och vart
medarbetarskap.




2.3 HEMABs delagarskap och medlemskap

Delagarskap

100 procent i Harndsand Elnat AB

95 procent i HEMAB Elférsaljning AB, 3 procent av Harnésandshus och 2 procent av Kommunfastigheter.
40 procent i Kommunbranslen i Adalen AB (KBAB)

16,5 procent i ServaNet AB

11 procent i Norrsken AB

v v v v v

Medlemsskap

>  Elinorr ekonomisk férening

Elinorr &r en samverkansférening med 18 sjélvstandiga lokala elnétbolag i sddra/mellersta Norrland och Dalarna
som samverkar for att méta framtida utmaningar inom branschen. Genom samarbete, stordriftsfordelar och kom-
petensforsorjning ges medlemmarna méjlighet att enklare méta de nya kraven och utmaningarna fran nationella
och framférallt europeiska lagstiftningar, samt anpassa verksamheten i samma grad.

> Svenskt vatten

Svenskt Vatten &r en branschorganisation som organiserar och foretrader Sveriges kommunala VA-foretag. De
arbetar for att Sverige ska ha rent dricksvatten, friska sjoar och hav. Samtliga av Sveriges 290 kommuner ar
medlemmar.

> VAinorr
En samarbetsférening mellan VA-foretag i norra Sverige.

> Avfall Sverige

Avfall Sverige &r en branschorganisation som foretrader samtliga 290 kommuner. De tillfragas ofta som remiss-
instans och bidrar aktivt med synpunkter infor politiska beslut genom sina remissvar. Avfall Sverige har I6pande
kontakter med riksdag och regering samt med ett flertal myndigheten i fragor som ror avfallshantering och ater-
vinning. Ut6ver remissvar bidrar Avfall Sverige &ven med yttranden i olika fragor som rér branschen. Bland Avfall
Sveriges medlemmar finns ocksa runt 140 associerade medlemmar.

> Energiféretagen
Energifdretagen Sverige ar en branschorganisation som fungerar som branschens rost i samhallsdebatten. Med-
lemmarna bestar av nara 400 foretag som producerar, distribuerar, séljer och lagrar energi.



2.4 Organisation

Koncernens ytterst ansvarige tjansteman ar vd och innehar den funktionen i bade HEMAB, HEAB och HEFAB.
Vara affarer ar kategoriserade i fyra omraden: energiaffarer, cirkulara affarer, digitala affarer och andra affarer.
Varje affarsomrade har en affarsansvarig som ansvarar for affaren.

Organisationen &r ocksa indelad i fem verksamhetsavdelningar: affarsservice, produktion, kund och marknad,
utveckling samt hallbarhet. Dessa avdelningar fungerar som stdd till vara affarer. Varje verksamhetsavdelning
har en chef som ansvarar for respektive verksamhet. Organisationen illustreras i ett schema i Figur 1 nedan.

Styrelse
Vd
Per Mellberg
\J v

Affarsansvar Verksamhetsansvar
) Fastighet och
Laddplats ||  Sido- ; S , Affarsansvarig Affarsservice I Horan | s
[elbilar j[ordnad ][ Bl ]Ejarrvarma V|ndkraft] Energi Affarsservicechef anI;igr;mg
( \ :
Fastighets- || Biogas inkl || 3 . . || Vatten & Affarsansvarig Produktion Transport
renhalining || tank evINNg |1 aviopp Cirkuléra \_  Produktionschef (" Underhall
Y
Kund & marknad )
Kund och service

Digitala Chef Kund & marknad

Utvecklingschef
Utveckling utveckling Digital

Andra affarer Utvecklingschef Verksamhets- utveckling
J utveckling
o

|

Elforsaljning
Affarsservicechef

N/

Hallbarhet
Hallbarhetschef

P
HR
Figur 1 Organisationsschema HEMAB E

2.5  Affarsmodell

HEMABs affarsmodell utgar ifran verksamhetens erbjudande om teknisk infrastruktur inom ett brett falt av teknik-
omraden och att gora detta till konkurrenskraftiga priser, med hdg tillganglighet, hég service och god kvalitet.
Vasentliga tillgangar ar personal, anlaggningar, IT-system, verksamhetsledningssystem, tydliga styrdokument
och forvantningar; men dven bredden som uppdraget har. Att verksamheten har flera teknikben att sta pa ger
forutsattningar for synergier och effektiviseringar. Viktiga samarbetspartners ar kommunala férvaltningar och
bolag, branschféreningar, universitet och hdgskolor samt féretagsnatverk. En forstaelse for kundernas behov och
forvantningar ar avgorande for verksamheten och information till och dialog med kunder férs pa flera olika satt.

Intakterna kommer fran taxor, avgifter och andra intékter av tjanster och produkter men aven externa projekt-
medel och arrendeintakter.
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2.6 Verksamhetsavdelningar

2.6.1 Affarsservice
Avdelningen for Affarsservice hanterar

> foretagets ekonomi, inkdp och férrad
> lokalvard
> fragor kring fastigheter och anlaggningar

Ekonomienheten bestar av cirka tio stycken med-
arbetare som skoter foretagets ekonomi, fran redo-
visning och debiteringar till kundreskontra och leve-
rantorsreskontra.

Fastighet och anlaggnings-enheten ansvarar for vara
fastigheter och lokaler, allt fran flaggor och skyltar till
markskotsel och lokalvard.

2.6.2 Produktion

Avdelningen for produktion bestar av cirka 70 stycken
medarbetare som skoter produktion, drift och under-
hall av fiarrvarme, elnat, vatten och avlopp, biogas
samt fastighetsrenhallning och atervinning.

Produktionsavdelningens ansvar ar:
> Operativt anlaggningsansvar
> Skota drift och underhall av anlaggningarna

> Sakerstalla en god sakerhet och arbetsmiljo pa
anlaggningarna

> Folja lagar, avtal och forordningar
> Efterlevnad av kontrollprogram

> Sakerstalla att processer, instruktioner och rutiner
halls uppdaterade

> Ansvara for kostnadsbudget samt uppf6ljning och
prognoser

> Produktions- och miljérapportering

2.6.3 Utveckling

Avdelningen bestar av tva enheter: Teknisk utveck-
ling och Digital utveckling. Inom Digital utveckling
ryms IT och Matservice.

Teknisk utveckling

Teknisk utveckling har i uppgift att projektleda och
driva bolagets investerings- och reinvesteringsprojekt
fran start till slutdokumentation, ta fram tekniska och

ekonomiska beslutsunderlag for framtida investe-
ringar, genomfora tekniska utredningar pa befintliga
ledningar och anlaggningar. Avdelningen ansvarar
aven for att kontinuerligt omvarldsbevaka respektive
affars tekniska intressen och darigenom mojliggéra
for beslutsunderlag baserade pa strategisk insikt.

Digital utveckling

Digital utveckling ska skapa forutsattningar for
HEMAB att ta nésta steg i den digitala utvecklingen
av befintliga affarer och verksamhet.

Allt fran loT-sensorer och smarta vattenmatare till
applikationstjanstelagar och transformation for data-
drivna beslut hanteras inom enheten.

IT
IT-enheten hanterar och ansvarar for:

> den dagliga IT-driften

> IT-support

> IT-sékerhetsfragor

> samordning av anvandarrelaterade utbildningar

> utredningar kopplade till digital utveckling och
transformation

> projektledning av bolagsévergripande IT-projekt

IT haller just nu pa att omstdpas fran en klassisk drift-
organisation till en mer aktiv och utvecklande roll for
digitala tjanster, samtidigt som den ska bibehalla hdg
kvalitet av den dagliga driften.

Métservice

Métservice ansvarar for bolagets samtliga matare
och tillhérande matvardesinsamling. Genom att for-
bereda for kommande lagefterlevnad ingar aven att
skapa underlag for information och kommunikation
med kunder, investeringsbeslut och upphandlings-
underlag inom enhetens ansvar.

2.6.4 Kund och Marknad
Inom Kund- och marknadsavdelningen finns enhe-
terna Kundservice, Kommunikation och Marknad.

Kundservice ar den forsta kontakten in for vara kun-
der och hanterar arenden via bade telefon, e-post
och fysiska besok. Harifran sker ocksa en stor del av



bolagets forsaljning.

Utover direkta kundarenden hanteras 6vrigt admini-
strativt arbete, sasom avtalshantering och system-
rattningar inom avdelningen. Diarium och arkiv ryms
ocksa har.

Kommunikationsenheten hanterar all extern och
intern kommunikation. Det innefattar allt fran webb
och sociala medier i form av nyheter och information,
till tryckt informationsmaterial, give-aways, layout
av massmaterial, arsredovisningar och affarsplaner,
filmproduktioner och foto.

2.6.5 Hallbarhet

Hallbarhetsavdelningen fungerar som ett stod for
hela bolaget vad galler miljo- och hallbarhetsfragor.
Avdelningen tar tillsammans med Ovriga verksam-

heter fram rutiner och riktlinjer vid bland annat till-
synsbesok, driftstorningar och andra handelser som
kan fa betydande miljdpaverkan. Avdelningen beva-
kar och arbetar med bolagets Gvergripande miljo-
och hallbarhetsmal.

26.6 HR

HR—funktionen ar ett stod till verksamheten, saval
medarbetare som chef, i administrativa, operativa
och strategiska HR-fragor. Som i bland annat att
utforma den strategiska styrningen och utveckling-
en inom HR, Idnehantering, arbetsmiljo, rekrytering,
kompetensutveckling och halsa.

2.7 Foretagsledning

Vart verksamhetsledningssystem ar certifierat enligt
internationella standarder och
utgar fran kvalitets-, miljé- och
arbetsmiljopolicy antagna av
styrelsen. VVd med stod av led-
ningsgruppen beslutar om f6-
retagsgemensamma riktlinjer
och regler.

Ledningsgruppen bestar av
vd, affarsansvariga och res-
pektive chef for Affarsservice,
Produktion, HR, Utveckling
samt Kund & marknad och
Hallbarhet.

HEMABSs ledningsgrupp
mars 2024

Fredrik Olsson
Chef Kund & marknad och Hallbarhet

Jonas Jacobsson
Produktionschef

Malin Albonius

HR-chef

Marcus Tarnvik

Affdrsansvarig Energiafféarer
Isabell Niklasson
Affdrsansvarig Cirkuldra affarer
Jonas Nyberg
Afférsservicechef

Peyman Vahedi
Utvecklingschef

Per Mellberg
Vd

11
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2.8  Medarbetare

HEMAB har cirka 125 stycken medarbetare. Varje ar genomférs en medarbetarundersokning som mater enga-
gemang, arbetssatt, gemenskap och kultur, ledarskap samt halsa och valmaende. Svaren fran undersokningarna
ger oss viktiga insikter om ledarskap och trivsel i HEMAB.

Frisknarvaron har under de senaste aren haft en positiv utveckling. Vi ger mojlighet till en timme friskvard per
vecka pa arbetstid och det avsatts ocksa en friskvardspeng per medarbetare som kan nyttjas till friskvardsaktivi-
teter. Vi mojliggor aven for medarbetare att en gang i veckan utdva valfri traningsaktivitet pa Simhallen.

Vi kan se utmaningar i att hitta ratt kompetens vid framtida rekrytering och arbetar darfor i linje med var mal-
sattning att vara en attraktiv arbetsgivare genom att vara en arbetsplats som ar trivsam och prioriterar saker
arbetsmiljo.

HEMAB har under 2023 arbetat intensivt med framtagandet av en gemensam vardegrund samt uppforandekod.
Den galler for alla som arbetar for HEMAB, inklusive hel- och deltidsanstéallda, tillfallig personal, ledning och sty-
relse i HEMAB. Alla anstéllda ansvarar for att sjalva informera sig om de regler och policyer som ar relevanta for
deras arbete. Var uppforandekod kan ocksa anvéndas for att ange vilka férvantningar vi har pa affarspartners,
konsulter och tredje parter. Vi vill samarbeta med dem vars agerande stdmmer 6verens med var uppforandekod
och vara varderingar.

Uppférandekoden sammanfattar det vi star for och vad vi forvantar oss av varandra: Oppenhet, Respekt, Ansvar,
Delaktighet, Professionalitet.
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3. Strategisk inriktning

3.1 HEMAB SWOT

INTERNA FAKTORER

EXTERNA FAKTORER

VERKAR FOR ATT NA

UPPSATTA MAL

STYRKOR
Bred kompetens
Forutsattningar for intern samverkan
Modiga agare som ar for utveckling
Verksamheten bedrivs i bolagsform
Kundnéra
Hag tillganglighet pa vara tjanster
Konkurrenskraftiga priser pa vara
tjanster
Lokal férankring
Bidrar till nérsamhallet
Bra kundnéjdhet
Starkt lokalt varumérke

VERKAR MOT ATT NA
UPPSATTA MAL

SVAGHETER
Bristande affarsmassighet
Svag saljkultur
Saknar kultur for datadrivna beslut
Bristande mangfald
Kompetensutveckling
L&g forandringsbenagenhet
Implementering av nya system
Personberoende
Bristande resurser for langsiktigt
strategiskt arbete
Diversifierad verksamhet

HOT
Svart att rekrytera kompetens
Politisk forandring med kort varsel
Snabba regulatoriska forandringar
Sakerhetsfragor (orolig omvérld)
Klimatférandringar
Forstaelse hos kund och &gare
for dkade priser
Malkonflikter




3.1.1  Styrkor

Vi har en mangsidig kompetens inom foretaget som
tilldter oss att effektivt méta olika utmaningar och
leverera med hog kvalitet. Det finns goda forutsatt-
ningar for intern samverkan och okad effektivisering
och innovation - ett arbete som understddjs av vara
modiga, utvecklingsdrivna agare. Bolagsformen ger
oss flexibilitet och anpassningsférmaga i en bransch
som standigt forandras.

Genom kundnéra, tillgangliga och prisvarda tjanster,
samt en stark lokal forankring med aterinvesteringar
i lokalsamhallet - starker vi kontinuerligt var relation
till invanarna och var samhéllsbarande roll i kommu-
nen. Var héga kundngjdhet vittnar om en formaga att
forsta och fillfredsstalla kundernas behov, samt om
var robusta varumarkesposition.

3.1.2 Svagheter

Bristande affarsméssighet och en svag saljkultur for-
samrar var formaga att 6ka vara intakter och locka
nya kunder. Dartill saknas en kultur for datadrivna
beslut vilket forhindrar en stérkt effektivitet och kon-
kurrenskraft. Vi brister aven i vart arbete for mangfald
pa bolaget.

Trots ambitioner om kompetensutveckling och for-
andringsbenagenhet har implementering av nya
system blivit utmanande - dar personberoende inte
sallan ar en del av problematiken. Dessa hinder kan
ytterligare forsvara strategiska vagval och foretagets
formaga att anpassa sig till en foranderlig marknad.

3.1.3 Mojligheter

Det finns utrymme for en generell effektivisering av
organisationen. Genom en fortsatt digital transforma-
tion och implementering av nya IT- och OT-system
kan vi bli mer effektiva samt mgjliggora fler data-
drivna beslut for 6kad konkurrenskraft och forstaelse
for marknaden.

En hallbar successionsplanering sakerstaller stabila
overlamningar av saval kunskap som ledarskap.
Om vi stéarker arbetsgivarvarumarket, moderniserar
arbetsplatsen och skapar tydliga karriarmajligheter
Okar var attraktionskraft for ny talang och kompetens.

Vi noterar manga bade kortsiktiga och langsiktiga till-
vaxtmojligheter i var ambitiésa kommun samt inom
sa kallade grona affarer.

314 Hot

Det ar problematiskt att rekrytera och behalla kom-
petent personal - vilket kan ha negativ paverkan pa
var tillvaxt samt kvaliteten pa levererade tjanster och
produkter. Aven kommunal férvaltning och dess lik-
formighetsambition kan i vissa fall begransa foreta-
gets flexibilitet och innovationsférmaga. Politiska och
regulatoriska forandringar med kort varsel kan skapa
instabilitet, stéra verksamhetens planering och inne-
bara dkade kostnader.

Sakerhetsfragor i en aggressiv och orolig omvarld -
samt klimatforandringar - utgor risker och hot som
kan paverka bade drift och leveranskedjor. Att dver-
tyga kunder och agare om nodvandigheten av okade
priser pa en pressad, skakig marknad kan vara en
komplicerad, utmanande uppgift. Aven malkonflikter
inom organisationen kan skapa interna spanningar
och hamma effektiviteten.

17



. \\ 3.2  Strategier och viktiga insatser

3.21 Séakerhetsarbete

‘ En okad digitalisering i kombination med en mer

orolig omvarld har stéllt nya krav pa vart sakerhets-

\ arbete. | syfte att effektivt samordna resurser for att

‘ . hantera sakerhetsfragan beslutades det varen 2023

“om inforandet av en ny intern sékerhetsorganisa-
tion. Denna gruppering kommer att driva arbetet
med att fortsatt implementera atgarder som inne-
fattar tillgangar sasom:

Information
Programvarutillgangar
Tjanster

Immateriella

Fysiska

Medarbetare

v Vv v Vv v v

Sékerhetsarbetets strategiska inriktning ska bygga
pa att:

>

identifiera och analysera tillgangar, hot, risker
och sarbarheter
utforma resurseffektivt informationssékerhets-
arbete efter sakerstallda behov
* arbeta offensivt, inkluderande och forebyggande
systematiskt folja upp och forbéattra

en grundldggande aktiviteten for att lyckas med
nteringen av ovanstaende ar inforande
— Ledningssystem fér informationssékerhet
001 vilket pabdrjats under 2023.

av vara aktiva malsattningar &r att bedriva séker-
sarbetet pa ett sadant séatt att NIS2-direktivet, i
Sverige verkstalld genom Cybersakerhetslagen,
uppfylls snarast mojligt.

&2 igital transformation
Digital transformation definieras pa HEMAB:

Digitalisering tillsammans med kulturell for-
andring i syfte att 6ka kundfokus och medarbetar-
inflytande.

De anpassningar en verksamhet behdver gora

att vara konkurrenskraftig och kostnads-
tiva%digitaliserad varld.

et



Nivan av digital mognad skiftar inom organisationen.
Preferensen for digitala verktyg och arbetssatt varie-
rar stort mellan bade vara medarbetare och kunder.
Vi vill driva en kulturforandring dar digitala verktyg
anvands i hog grad och ger oss en dkad mojlighet att
effektivisera verksamheten och fatta datadrivna
beslut.

Viktiga delar i det arbetet kommer att vara:

> Kontinuerligt uppskatta kostnader fér genom-
forande och resulterande kostnadsbesparingar
for digitaliseringsprojekt. Utifran dessa identifieras
lagthangande frukter sombeddms ge mestpositiva
effekter i forhallande till kostnad. Prioritering av
projekt for utférande sker arligen.

> Inspirera och utveckla medarbetare till att upp-
marksamma och foresla omraden och processer
for digital transformation. Exempelvis genom att
forbattra inforandet och implementeringen av nya
digitala verktyg och arbetssatt.

Digitala transformationens strategiska inriktning ska

bygga pa att:

> informera och inspirera medarbetarna fill
identifiering och utveckling av digitala processer

> resurseffektivisera, kvalitetssakra och minska
personberoendet inom bolaget

> starka sékerhetskulturen samtidigt som kultur-
forandring drivs

> rikta sarskilt fokus mot forebyggande underhall

> identifiera och foradla immateriella rattigheter i
forekommande fall

3.2.3 Hallbarhetsengagemang

Redan idag gor vi viktiga insatser for att framja cir-
kularitet och mgjliggora for vara intressenter att géra
klimatsmarta val och vi tycker att det ar viktigt att ut-
veckla det annu mer. Vi vill och ska arbeta i linje med
faststéllda miljé- och klimatmal pa alla nivaer. Utover
vart engagemang for klimat och miljé vill vi &ven job-
ba vidare med vara sociala insatser samt verka for en
sund ekonomi inom bolaget.

Kommande lagstiftning, bland annat Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) paverkar i
nuldget inte bolagets egen verksamhet men pa sikt
kommer vi behéva kunna redovisa hur var leveran-

torskedja ser ut. Ansvarsfulla och hallbara leveran-
torskedjor ar en central del av var verksamhet och
vi ska strava efter att skapa varde genom hela var
leverantorskedja.

Vi ska:
> vara féregangare for cirkulara tjanster och affarer

> Oka vart sociala hallbarhetsengagemang

> kartlagga, identifiera och vidta atgarder for att
minska HEMABs klimatavtryck inom samtliga affarer

> sakerstalla att HEMAB senast 2045 inte har nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren

> ta fram strategier och kriterier for hallbara upp-
handlingar och inkdp dar hela leverantrskedjan
ska praglas av vara varderingar och krav kring
hallbarhet, etik och kvalitet

> arbeta strategiskt och proaktivt med hallbarhets-
fragor som genomsyrar hela organisationen

3.24 Kompetensforsorjning och
medarbetarskap

Grundférutsattningen for verksamheten ar medar-
betarnas kompetens och engagemang. Ett malmed-
vetet arbete for att skapa en saker arbetsplats och
hdg trivsel, arbetsgladje samt hélsa och valmaende
ar en strategiskt mycket viktig fraga. Genom att arbe-
ta med vardegrundsfragor och medarbetarskap far vi
en arbetsplats dar medarbetarna far ett tydligt mandat
att vaxa och ta ansvar for sina arbetsuppgifter, vilket i
sin tur forbéattrar och effektiviserar verksamheten.

| dagslaget har vi en utmaning i att rekrytera och

behalla kompetens inom ett flertal av vara affarer och

verksamheter.

Fér att bemdta detta behdver vi:

> forandra vart arbetsgivarvarumarke med fokus pa
att lyfta fram karriarméjligheter inom bolaget och
vart hallbarhetsengagemang.

> skapa och implementera en
forsorjningsplan.

> utforska mojligheter att samarbeta med andra
foretag for att dela pa praktikplatser och darmed
kunna Oka bade frekvens och kvalitet pa vart
mottagande av praktikanter.

kompetens-
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> ha en strategi for att ta hand om praktikanter
och studenter men aven for att locka dem till oss,
i syfte att sakerstalla ett rekryteringsunderlag
aven i fortsattningen. Ett steg i det arbetet ar att
standardisera processer for mottagande av
LIA-studenter och examensarbeten.

3.25 Varakunder

Bolagets kundtyper ar flera, alltifran privatkunder till
offentliga aktdrer och foretag. Gemensamt for dessa
ar okade forvantningar och krav pa oss som leve-
rantor av olika tjanster. Olika kundtyper kraver olika
strategier som svarar upp mot forvantningarna och
for 6kad lonsamhet i bolaget. Narheten till vara kun-
der gor oss starka och ar bidragande till att bygga
vart varumarke. Vi behdver fortsatta vara attraktiva

~genomatt erbjuda moderna, driftsékra och prisvérda

“produkter och tjanster inom de verksamhetsomraden
Vi kenkurrerar.

Bolagets monopolsituation inom vissa verksamheter
-an-hégre krav pa oss i fraga om god service
aliga prisnivaer. 3

For att bibehalla en hég grad av kundnéjdhet
behdver vi:

>

sakerstalla hog tillganglighet i vara tjanster
genom ett valplanerat underhall och snabb fel
avhjalpning

halla en god serviceniva och agera professio-
nellti vara méten med kund, oavsett om det sker
i kundservice eller ute bland medborgarna

identifiera vara kundtyper och satta different-
ierade strategier for Okad kundnojdhet och
forsaljning

fortsatta bedriva ett aktivt och transparent
informationsarbete som ar lattillgangligt och
som i hog grad sker pa mottagarens villkor i flera
olika kanaler

standigt se Over prismodeller och genomfora
interna effektiviseringar for att erbjuda en pris-
niva som ar attraktiv och konkurrenskraftig

arbeta med produkt- och tjansteutveckling som
kunderna efterfragar

erbjuda sjélvbetjaningstjanster i hogre utstrack-
ning for effektivare kundhantering och digital
forsaljning




3.3 HEMABs mal och ambitioner

Overgripande mal Malbeskrivning Kriterier for maluppfylinad Tidsram
och
uppféljning

Hallbart Ekonomi Vi stravar efter en sund och hallbar eko- > 3 procent avkastning pa totala 2025-2028

Harnésand nomi med stabil avkastning pa investerat | tillgangar.

kapital och en skélig belaningsgrad. >20 procent soliditet.
Milj6 och Vi vill bidra till att de nationella miljoma- Reducerade koldioxidutslapp med | 2025-2028
klimat len uppnas genom att ta ansvar for att en procent per ar.
reducera vara utslapp som paverkar klimat | Referensar 2023.
och miljo. Noll stycken okontrollerade utslapp
med miljépaverkan.
Sociala Vi vill bidra till ett socialt hallbart Harn6- Arligen ta emot en sprakpraktikanti | 2025-2028
insatser sand genom att ta ansvar for att fler far var verksamhet med start ar 2025.
forutsattningar att 1ara sig spraket och géra
intrade pa arbetsmarkandsmarkanden.
Attraktivt Harnésand Vi ska verka for en hog kundnéjdhet. Fem punkter battre &n genomsnittet | 2025-2028
for branschen i SKI kundunder-
sokning.
Vi ska jobba for en hog medvetenhet kring | 100 procent deltagande i arlig 2025-2028
sakerhetsfragan bland vara medarbetare. | utbildning for alla anstallda med
sarskilt fokus pa information
och forstaelse for hantering av
sakerhetsincidenter.
Vi ska sakerstélla hog kvalitet pa vart Utreda 100 procent av alla avvikel- | 2025-2028
arbete inom kvalité, miljo, arbetsmiljé och | ser inom kvalité, miljo, arbetsmiljo
informationssakerhet. och informationssakerhet.
Attraktiv arbetsplats Vi ska framja en hallbar arbetsplats med Frisknarvaro 2025-2028
friska medarbetare.
Noll stycken olycksfall med sjuk-
skrivning.
Vi ska arbeta for en dkad jamstalldhet och | 50 procent kvinnor i ledande 2028
maktférdelning pa var arbetsplats. position.
Vi ska bidra till att utbilda nya medarbetare | Handleda sex stycken LIA- 2025-2028
inom var bransch samt arbeta for att sakra | praktikanter per ar.
var egen kompetensforsorjning. Handleda fyra examensarbeten
per ar.
Innovativ Kundnytta Vi ska framja anvandandet av var app fér | 3 000 stycken nedladdningar av 2025
samhallsnytta att mojliggora en effektiv och kvalitativ var app.
kommunikation med vara kunder.
Digital trans- | Vi ska sakra god framdrift i vart arbete med | Atta stycken pabdrjade och 2025-2028
formation digitalisering inom organisationen. avslutade initiativ per ar.
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4. Ekonomi

Utfall 2022 | Utfall 2023 | Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028

Nettoomsattning 499 143 518 423 545 062 588 853 615013 633 904 653 289
Ovriga intakter 99 317 100 963 96 468 98 397 103 165 106 628 109 661
Pris/taxehdjning 30 303 26 648 20492 16 520
SUMMA INTAKTER 598 460 619 386 641 529 687 250 718177 740 532 762 949
RORELSENS KOSTNADER
Branslen -152 296 -183 555 -181 445 -194 577 -197 760 -202 327 -206 669
Anl&ggningsmaterial -14 646 -13 885 -10 798 -11 813 -18 550 -20 921 -24 839
Ovriga ext kostnader -171 861 -171 107 -154 304 -166 086 -165 409 -169 116 -172 682
Funktionskostnader -34 424 -41 328 -40 698 -41 512 -42 343 -43 189 -44 053
Personalkostnader -104 727 -115 644 -110 591 -117 403 -123 251 -126 216 -128 741
Avskrivningar -80 442 -714 752 -82 502 -87 792 -95 806 -101 316 -106 845
SUMMA KOSTNADER -558 396 -600 271 -580 339 -619 184 -643 119 -663 086 -683 829
RORELSERESULTAT 40 064 19 114 61190 68 065 75059 77 447 79120
RORELSEMARGINAL -43,92 % 142,49 % 147,55 %
Ranteintakter 2480 1224 1250
Réantekostnader -8 375 -16 522 -26 509 -30 227 -29 894 -24 794 -24 432
SUMMA FINANSIELLA -5 895 -15298 -25 259 -30 227 -29 894 -24 794 -24 432
KOSTNADER
RESULTAT EFTER 34 168 3816 35932 37 839 45165 52 652 54 689
FINANSIELLA POSTER

Samtliga poster i tkr




41  Ekonomiska forutsattningar

411 Vad ar grunden for HEMABs ekonomi?
Agardirektivet styr vad vi kan och ska gora, men det
finns aven lagar som styr oss nar det galler ekonomi.

Agardirektivet ar tydligt; | samklang med attraktiva
priser ska vi uppna en avkastning dver 3 procent
stabilt over tid, tillsammans med en soliditet over 20
procent. For att uppna detta kan vi framférallt ta fasta
pa foljande delar av agardirektivet: opitmalt resurs-
utnyttjande, affarsmassig inriktning och med storsta
miljohansyn.

Vi har verksamheter som ar lagreglerade att styras
bland annat mot nollresultat. VA-lagen stipulerar
noll-resultat for VA-verksamheten och Fastighetsren-
hallningen, som ocksa tas ut via taxa, skall ocksa ha
noll-resultat. Intaktsregleringen pa Elnat begransar
ocksa vad vi kan ta ut i intakt i forhallande till kost-
nader. Dessutom maste vi halla oss inom den kom-
munala kompetensen. Vara olika affarer har saledes
olika forutsattningar att bidra till ekonomin och dessa
regleringar paverkar agardirektivets krav pa >3 pro-
cent. Hade regleringarna inte funnits sa hade vi ock-
sa haft betydligt hogre krav pa avkastning.

4.1.2 Vad paverkar var ekonomi?

Med de affarer vi har idag ar vi i det Idpande fort-
farande relativt kansliga och beroende av elpriser
vilket gor att vart resultat till stor del ar beroende av
elmarknaden och vad som hénder déar. Vi har ock-
sa lanat mycket under en 10-arsperiod i och med
mycket nyinvesteringar i fornyelsebar energi, cirkular
hantering av material, bredband och sakrare elnat.
Dessa investeringar har inte gett avkastning som

forvantat och har byggt upp en lanestock som gjort
oss mer rantekansliga. VA-lagstiftningens krav pa
noll-resultat och de Okade investeringar som gjorts,
samt det dkade framtida behovet som inte klaras av
kassaflodet, skapar ocksa hdgre rantekanslighet och
okade rantekostnader.

De delar vi framst kan styra kostnader for finns
internt. Det ar darfor viktigt att vi standigt har ett fokus
pa interna effektiviseringar och kostnadskontroll for
att motverka 6kade utgifter. Vi ska hela tiden utmana
och utvardera vart arbetssatt idag for att se hur vi kan
gora det battre imorgon. Darigenom far vi en motver-
kande kraft mot inflation och andra prisokningar som
gor att vi kan uppfylla malsattningen, samtidigt som
vi haller konkurrenskraftiga taxor.

For att minska beroendet av elpriset och rantan
jobbar vi for att utveckla befintliga affarer, men aven
att hitta nya affarer. Darmed minskar vi inte bara
exponeringen mot elmarknaden, det ger aven nya
intakter, fler ben att fordela kostnader pa och med det
ocksa ett mer effektivt nyttjande av befintliga affarer.
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4.1.3 Investeringar

2021 2022 2023 BU 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028

Fjarrvarme 29 278 20 443 16 254 17 650 17 800 19700 20 200 20 300
Elnat 26 381 24 528 25572 40 000 21000 20 200 41900 25000
Atervinning 17 848 7068 4 377 35300 15900 18 400 16 400 11 400
VA 45 204 28472 33108 143000 | 42400 44 500 39 500 84 000
Elférsaljning

Bredband 34 781 24 185 -8 044 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Digitala

Vindkraft 6 000

Tankstation

Laddstationer

Biogas -860 25272 6 094 45 000 5000 21000 3000 3000
Service-

tjanster

Admin 643 378 4612 9499 3000 3000 9000 3000
SUMMA 153275 | 130346 | 81973 | 288799 | 115100 | 136800 | 140000 | 156 700
Samtliga poster i tkr

Var generella grund for investeringar ar att dessa skall finansieras av vart genererade kassaflode.

Ny-investeringar &r dock svara att finansiera genom kassafléde och da aterstar finansieringsformen att lana

pengar mot kommunal borgen.

Vid alla investeringar, men séarskilt sadana invest-
eringar som kraver lan, sa ar val genomarbetade
kalkyler ett maste. | kalkylerna behdver relevanta,
trovardiga antaganden om utfallet av investeringen
finnas, samt ett avkastningskrav som motsvarar de
krav vi har i vart agardirektiv. Det kan och skall dock
aven finnas investeringar i var verksamhet som ar
mer av hallbarhetskaraktar. Dessa kan ha en annan
kalkyl med mjukare varden.

Investeringsfinansiering ar en utmaning med det
kassaflodeskrav vi har. Sarskilt inom vissa omraden
dar vi har lagstiftning som stipulerar resultatnivan
och vi Over tid inte har reinvesterat i ratt takt eller
fonderat i den utstrackning som borde ha gjorts.
Detta &r en stor utmaning framat att hantera.

4.1.4 Utmaningar framat
Pa elnatssidan har vi en intaktsreglering som med-
ger att vi har utrymme for héjningar till kringliggande

kommuners niva. Dock ska vi och vill vi ha fordelak-
tiga priser for vara kunder. Vid en hojning tillkommer
aven ett paslag av moms som blir en kostnad for oss.

For fiarrvarmen har vi inga sérskilda regleringar att
forhalla oss till. Dock ar uppvarmningsformen kraftigt
konkurrensutsatt av andra uppvarmningsformer, och
sarskilt da bergvarme, vilket gor att vi vill halla priser-
na pa en formanlig och konkurrenskraftig niva. | fiarr-
varmeproduktionen produceras aven el, vilket ar en
fordel, men ocksa gor att vi ar beroende av elpriset.

VA-lagen stipulerar, som tidigare namnts, noll-
resultat i verksamheten. Har &r vi darfor beroende
av effektiv drift och underhall samt att vi gér smarta
investeringar. Det finns en utmaning i framfor allt det
sistnamnda, eftersom nyinvesteringar och storre re-
investeringar kraver stora kostnader som vi maste
lana till, pa grund av kravet pa noll-resultat.




Vindkraften ar beroende av elpriset och vadret efter-
som tillgangligheten ar viktig. Stillastaende verk pro-
ducerar varken el eller inkomster. En utmaning for
vindkraften ar ocksa den sa kallade capture raten,
det vill sdga det som blir vindkrafts-elens pris i for-
hallande till medelpriset pa marknaden under en viss
period. En lag capture rate indikerar att kraftslaget
har haft en hog produktion under en period med laga
priser, vilket i sin tur ger sdmre inkomster. Stora delar
av 2022 lag den runt 60 procent men hoppade upp till
96 procent efter december.

Fastighetsrenhallningen ska ocksa drivas med ett
noll-resultat. Har har vi ett stort underskott, mycket
pa grund av att taxan inte hojdes sa mycket som
hade behdvts i samband med inforandet av mat-
avfallsinsamlingen. Fér att kunna fortsétta halla laga
taxor jobbar vi bland annat med akeriet, balanlagg-
ningen och deponin for att fa ett dverskott som kan
tacka underskottet pa fastighetsrenhaliningssidan.
Dock maste vi halla oss inom den kommunala kom-
petensen.

Biogasen ér et relativt nytt omrade som vi ser kan
bidra positivt framdver. Starten har varit tuff med
komplicerade tekniska processer.

Elférsaljningen startades mot bakgrund av att det
skulle bli en mer elhandlarcentrisk marknad. Det vill
saga att alla kunder skulle skotas fran elhandel och
inte fran elnat. Har ar det viktigt att forsta att elforsalj-
ningen ger cirka 500 Tkr i Gverskott och i och med
detta tar kostnadstackning pa nagra miljoner.

Ingen bemanning har tillkommit inom omradet sedan
starten.
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5.1.1 Affarsbeskrivning

Harndsand Elnat AB (HEAB) utdvar verksamhet for att integrera och expandera distribution av el i kommunen
samt sakerstélla distribution av el till invanare och foretag inom koncessionsomradet. Distribution av el ska ske
med god kvalitet och tillhandahallas genom storningsfria leveranser samt en lokal narhet.

Elnatsaffaren omfattar projektering, byggande, dgande och underhall av elnatet. Verksamheten ska bedrivas
affarsmassigt, ansvarsfullt och kostnadseffektivt - med hogt stéllda krav pa langsiktighet i ekonomiska dver-
vaganden och miljohansyn.

Verksamhetsomrade

Harnosand elnats verksamhetsomrade, tillika koncessions-
omrade, innefattar i huvudsak Harndsand kommun, vilket
visas i Figur 2. Avgransning markeras med bla linje.
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Kort om elnatsverksamhet

For att fa aga och driva elnat kravs en natkonces-
sion, vilket ar ett speciellt tillstand som beviljas av
Energimarknadsinspektionen (Ei) som ar tillsyns-
ansvarig myndighet for elnatsverksamhet. Inom
koncessionsomradet har elnatsféretaget monopol
pa att bedriva natverksamhet. Att monopol rader
beror pa att det inte skulle vara samhallsekonomiskt
motiverat att bygga parallella elnat. Istallet regleras
natbolagets inkomster av ett sarskilt regelverk vars
efterlevnad foljs upp regelbundet av Ei.

Sveriges elnat kan delas in i tre olika delar; stam-
nat, regionnat och lokalnat - varav respektive natdel
distribuerar elen med olika spanningsnivaer. Stam-
natet har hogst spanning och kan liknas vid landets
motorvagar. Regionnatet som forser regioner och
storre stader med el har en nagot lagre spannings-
niva och kan liknas vid de storre landsvagarna. Den
lagsta spanningen finns i lokalnatet som bestar av
dels mellanspanningsnat som kan liknas vid mindre
landsvagar och lagspanningsnat som kan liknas vid
garageuppfarter. Harnésands elnat bestar av ett
cirka 155 mil langt lokalnat med ungefar 14 000
anslutna elnatskunder.

Teknik och drift

Elnatsverksamheten hos oss distribuerar, mater
och rapporterar elkonsumtion samt produktion med
spanningsnivaer mellan 0,4-24kV, vilket ar gallan-
de for koncessionsomradet. Utdver det har vi aven
linjekoncession for nagra linjer pa 40- och 130kV.

Distributionen av el gérs genom att vi kdper in ener-
gi av regionnatet pa fyra punkter. Sedan distribuerar
vi elen genom 8 stycken fordelningsstationer som
har 130/10 kV och 40/10 kV. Darefter distribuerar vi
till natstationer (cirka 560 stycken) dar vi transfor-
merar ned fran 10kV till 0,4 kV som vi distribuerar till
vara kunder dar elleveransen méats med elméatare.

Overvakning gérs med SCADA i véra fordelnings-
stationer och linjefranskiljare samt ett antal natsta-
tioner. Dar far vi in larm och kan géra omkopplingar
pa spanningsnivaerna 130kV, 40kV och 10kV. Vi
anvander aven vara elmatare for dvervakning av
spanning och elkvalitet. Det finns dedikerade el-

kvalitetsmatare enligt SS-EN 50160 pa strategiska
platser i natet. Med hjalp av véra olika évervak-
ningssystem kan vi nér som helst ta emot larm till
var beredskapsorganisation. Det ger oss kapacitet
att starta felsokning och reparationsarbete dygnet
runt, aret om.

Regelefterlevnad

| det har avsnittet beskrivs lagar som ar relevanta for
oss under affarsplanens period och paverkar vara
strategiska insatser kommande ar. | fokus just nu
ar forandringar i ellagen, nya foreskrifter for tariff-
utformning for effektivt natutnyttjiande, lagen om
sarskilt investeringsutrymme och andringar i
IKN-férordningen.

Ellagen

Bestammelser for hur elnatsverksamhet far bedri-
vas finns samlat under Ellag (1997:857). Flertalet
andringar av ellagen tradde i kraft sommaren 2022.
Bakgrunden till andringarna var att EU ar 2021
presenterade ett paket kallat Fit for 55 som innehdll
lagstiftningsforslag med syfte att uppna klimatmalet
95 % minskade utslapp till 2030 och klimatneutrali-
tet 2050.

Lagéndringar som berdr elnétsverksamhet ér:

>  Samarbete och informationsutbyte

| lagtexten ges regering, eller den myndighet som
regeringen bestammer, majlighet att meddela fore-
skrifter om skyldighet for distributions- och transmis-
sionsnatsforetag att samarbeta och utbyta informa-
tion med varandra.

| férordningen ges inget sadant uppdrag till nagon
myndighet. Daremot framgar att informationsutbytet
ska sakerstalla optimalt utnyttjande av resurser samt
saker och effektiv drift av systemet. Dessutom ska
informationsutbytet underlatta marknadsutveckling
och sakerstalla att den som ar ansluten till elnatet
kan delta pa slutkunds-, grossist- och balansmark-
naden.

> Renodlad verksamhet

Ett natforetag far inte bedriva nagon annan verk-
samhet an natverksamhet, med undantag for:

(1) férvalta eller driva andra nat an elnat,

(2) producera el, om produktionen sker tillfalligt for
att ersatta utebliven el vid elavbrott,



(3) reparera och underhalla ett annat féretags nét.

| lagtexten ges regeringen, eller den myndighet som
regeringen bestammer, majlighet att meddela fore-
skrifter for att precisera vad som ar tillaten verksam-
het.

| férordningen ges inget sadant uppdrag till nagon
myndighet. Det innebar att det ar dppet for tolkning
vad som ar verksamhet som elnatsforetagen far
bedriva. Med tiden kan praxis avgora vad som ar
tillaten verksamhet.

>  Anskaffning av stodtjanster

Av lagtexten framgar att anskaffningen av stodtjans-
ter ska ske marknadsbaserat forutom nar lagen om
upphandling inom forsorjningssektorerna galler for
anskaffningen, och nar stddtjansten tillhandahalls
av en natkomponent som ar integrerad i elnatet och
denna inte anvands for balansering eller hantering
av Overbelastning. Dessutom ges natmyndigheten
mojlighet att bevilja dispens i det enskilda fallet om
det ar ekonomiskt ineffektivt att anskaffa stodtjans-
ten pa ett marknadsbaserat satt.

| forordningen ges Svenska Kraftnat i uppdrag att
ta fram specifikationer for icke-frekvensrelaterade
stodtjanster i samrad med distributionsnatsfore-
tagen. Distributionsnatsforetagen ska ansvara for
att ta fram riktlinjer for upphandling och ska for det
inhamta synpunkter fran Svenska Kraftnat och
berdrda marknadsaktorer. Energimarknadsinspek-
tionen ges i uppdrag att utforma foreskrifter om
distributionsnatsforetagens ytterligare skyldigheter
kring riktlinjerna.

> Anskaffning av flexibilitetstjanster

| lagtexten ges regeringen, eller den myndighet som
regeringen bestammer, mojlighet att meddela fore-
skrifter om skyldigheten for distributionsnatsforetag
att ta fram specifikationer for flexibilitetstjanster och
standardiserade marknadsprodukter som godkanns
av natmyndigheten samt vilka krav som specifikatio-
ner/marknadsprodukter ska uppfylla.

| férordningen ges Energimarknadsinspektionen
endast i uppdrag att godkanna om ett icke-diskrimi-
nerande deltagande av marknadsaktorer sékerstalls

med de framtagna specifikationerna och marknads-
produkterna samt att utforma foreskrifter kring hur
offentliggérandet av forteckningen 6ver marknads-
produkter ska ske.

> Framtagandet av natutvecklingsplaner

| lagtexten ges regeringen eller den myndighet som
regeringen bestammer majlighet att meddela fore-
skrifter om vad en natutvecklingsplan ska innehalla
och hur den ska tas fram, om offentliggérandet och
vilka uppgifter som ska offentliggoras tillsammans
med planen och om undantag fran skyldigheten
att ta fram en plan. Forordningen ger i uppdrag till
Energimarknadsinspektionen att ta fram dessa fore-
skrifter.

| forordningen anges aven att distributionsnatsfo-
retagen ska samradda med Svenska Kraftnat om
planen och offentliggéra planen vartannat ar. Dess-
utom framgar att distributionsnatsforetagen ska
informera om sina behov av flexibilitetstjanster pa
medellang till lang sikt, planerade investeringar
kommande 5-10 aren samt redogdra for de re-
surser som ska anvandas som alternativ till kabel-
utbyggnad.

> Agande av energilager
Ett natforetag far inte aga, utveckla forvalta eller
driva en energilagringsanlaggning.

| lagtexten anges att regeringen far meddela fore-
skrifter om att natmyndigheten far bevilja dispens i
enskilda fall fran forbudet att aga och driva energi-
lager for distributionsnatsforetag.

| forordningen preciseras att Energimarknads-
inspektionen far bevilja dispens nar andra aktorer
inte medgetts ratt att aga och driva energilager el-
ler kan tillhandahalla tjansten till rimlig kostnad; om
anlaggningen inte anvands for att kdpa/salja pa slut-
kunds-, grossist-, och/eller balansmarknaden.

> Agande av laddpunkter

Ett natforetag far inte aga, utveckla, forvalta eller
driva en laddningspunkt. Detta galler inte laddnings-
punkter som foretaget innehar uteslutande for eget
bruk.
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Tariffutformning for effektivt natutnyttjande
Den 2 oktober 2018 beslutade regeringen om en
andring i elférordningen (2013:208). Andringen
innebar att Energimarknadsinspektionen (Ei) far
meddela foreskrifter om hur nattariffer ska utformas
for att framja ett effektivt utnyttjande av elnatet.

Behovet av nya foreskrifter kan ses i ljuset av sam-
hallsutvecklingen. Framtidens elproduktion i Sveri-
ge kommer till foljd av det politiska malet om 100
procent fornybar elproduktion ar 2040 att innebéra
en okad andel vaderberoende produktion i form av
bland annat vind- och solkraft. Okad 6verforings-
kapacitet kan, utéver utbyggnad av elledningar,
astadkommas genom att elnaten anvands mer
effektivt. Med en jamnare belastning och lagre
effekttoppar ryms fler elanvandare i det befintliga
elnatet.

Foreskrifterna for nattariffernas utformning var klara
april 2022 och tradde i kraft den 1 juli 2022 och ska
borja tillampas senast den 1 januari 2027. Elnats-
foretag far andra sina tariffer hogst en gang per
ar och rekommenderas att se éver dessa arligen.
Natavgifterna rapporteras arligen in den 31/1 till
Elmarknadsinspektionen.

Lagen om sarskilt investeringsutrymme

Lagen om sarskilt investeringsutrymme for elnats-
verksamhet (2021:311) tradde i kraft i juni 2021
och ger elnatsforetag med en outnyttjad intaktsram

fran tillsynsperioden 2012-2015 mdjlighet, under
sarskilda forutsattningar, att utoka intaktsramarna
under perioden 2020-2031. Syftet med lagen ar att
Oka investeringarna i elnatet och pa det viset bidra
till att mota de kapacitetsutmaningar som finns i det
svenska elnatet. Harnosand elnat har ansokt och
fatt beviljat sarskilt investeringsutrymme.

Icke-koncessionspliktiga elnat

| férordningen (2007:215) om undantag fran kravet
pa natkoncession enligt ellagen (IKN-forordningen)
anges de undantag som finns. | férordningsmotiven
anges tre grundkriterier som varit vagledande for
nar ledningar bor vara undantagna fran kravet pa
natkoncession.

1. Ledningsnat ska vara internt och anvandas for
overforing av el for innehavarens egen rakning.

2. Ledningsnatet far inte vara for utbrett

3. Omradet inom vilken ledningen eller lednings-
natet forlaggs ska vara val avgransat.

Elmarknadsinspektionen (Ei) har under varen 2023
skickat ut en rapport pa remiss, i viken andringar
i IKN-férordningen foreslas. Rapporten visar pa
en inriktning hos Ei att dels lata fler nat omfattas
av undantaget fran natkoncession, och dels under-
latta vid tolkningen av vilka nat som kan anses vara
icke-koncessionspliktiga. Om regeringen godkanner
och genomfor detta forslag kan det bidra till ett 6kat
intresse for elnatskunder att bedriva egna elnat.



5.1.2 Arbetsprocesser

Drift och underhéll

Elnatet underhalls och driftas i egen regi. Under-
hallsorganisationen bestar av montdrer, tekniker
och ingenjorer - och utgor tillsammans ett team pa
cirka 20 personer med bred kompetens. Malet &r att
tillhandahalla elleverans med god kvalitet och drift-
sakerhet. For att uppratthalla hog tillganglighet av
natet gor vi forbyggande underhall pa férdelnings-
stationer av brytare, franskiljare och transforma-
torer. Pa distributionsnatet gors underhall av framst
linjegator och natstationer. Detta gors enligt en
underhallsplan som tagits fram av en elkraftingenjor
i syfte att minimera paverkan pa elnatet. Férutom
underhall besiktas all luftiedning arligen och Gvrigt
nat med bestamda tidsintervaller.

Underhallspersonalen utfor aven investeringsprojekt
for att forstarka och framtidsakra natet.

Vi har egen driftcentral och beredskap dit larm och
handelser gar direkt for snabb avhjalpning. Dygnet
runt, aret om star eldriftledare och montdrslag redo
att hantera akuta fel.

Investeringar

For att bibehalla ett leveranssakert elnat kravs att
vi investerar i nya elnatskomponenter. Till exempel
kraver hogre laster i en viss del av vart nat att andra
delar maste forstarkas for att klara av att bibehalla
redundans. Andra nodvandiga investeringar kan
behdva goras for att ersatta komponenter med hdg
felfrekvens.

ldentifiering av lampliga investeringar gors genom
en arlig risk- och sarbarhetsanalys, samt lastprog-
noser i syfte att hitta omraden dar reservmatnings-
vagar behover byggas eller forstarkas.

En viktig del nar vi genomfér vara investeringar &r
att de gors pa ett ekonomiskt effektivt satt. For att
sakerstalla detta ska vi:

> samforldgga med andra aktorer dar det ar mojligt

> fortsatt nyttja Elinorr-samarbetet for att bibehalla
laga materialpriser

> bedriva ett noggrant lastprognosarbete sa att nya

anlaggningar kan driftas under hela sin livslangd i sa
stor utstrackning som majligt

Nyanslutningar & &ndring av befintliga anslutningar
Kunder som 6nskar att ansluta sig till vart elnat eller
andra sin befintliga anslutning anmaler detta till oss
via ett behdrigt elinstallationsforetag. Kostnaden for
vart arbete och material ska normalt belasta den en-
skilda kunden istallet for kundkollektivet.

For mindre nyanslutningar och andringar tillampar vi
fasta priser, men for mer komplexa och/eller storre
anslutningar beréknas kostnaden i varje enskilt fall.
Den efterfragade effekten samt det geografiska
laget ar de tva faktorer som paverkar priset mest.

Strategiskt arbete

Det strategiska arbetet inom elnat utgar ifran verk-
samhetens malsattningar och behov som definieras
via omvarldsbevakning samt kontinuerlig dialog
med styrelse och ledning. Arbetsprocessen karakta-
riseras av arbete i projektform dar strategen pa upp-
drag av projektbestallare utfor utredningar, forbatt-
ringsprojekt och liknande i en for uppgiften specifikt
anpassad projektgrupp.

Merparten av var omvarldsbevakning sker genom
deltagande i branschspecifika foreningar sa som
Elinorr och Energiforetagen. Typiska arbetsupp-
gifter som faller in under strategiskt arbete &r lang-
siktig natplanering, anpassning till regulatoriska
forandringar och utvecklingsprojekt kopplat till att
sakra affarens maluppfylinad.

5.1.3 Vara tjanster och produkter

Vi distribuerar el med hog kvalitét och god tillgang-
lighet till befintliga och nya kunder som vill ansluta
till vart elnat. Leveransen av el tillhandahalls dygnet
runt aret om.

5.1.4 Samverkan

Intern samverkan

Utéver samverkan med kommunens gatuenhet
forsoker aven Elnat att i sa stor utstrackning som
majligt samverka med de andra nyttigheterna inom
HEMAB-koncernen. Detta gors i syfte att effektivare
kunna gora investeringar, da exempelvis aterstall-
ningskostnader i vissa fall kan delas mellan Elnét,

35



36

Fjarrvarme och VA. Denna interna samverkan staller
krav pa ett kontinuerligt informationsutbyte mellan
nyttigheterna kring kommande etableringar och pla-
nerade reinvesteringar.

Extern samverkan

Harnosand Elnat ar tillsammans med sjutton andra
natbolag medlem i féreningen Elinorr. Syftet med
foreningen ar att genom samverkan kunna mota
framtidens utmaningar pa ett battre satt. Exempel-
vis nya krav fran europeisk och nationell lagstiftning,
omvarldsbevakning, politiskt paverkansarbete, ett
foranderligt sakerhetslage, forhandling med material-
leverantorer, upphandling av tjanster och andra
generella stordriftsfordelar.

Via Elinorr har HEAB medlemskap i:
> Energiforsk

> CEDEC

> EU DSO entitet

Elnat ar ocksa via HEMAB medlem i Energiforeta-
gen Sverige. Energiforetagen har ett stort utbud av
kurser, omvarldsbevakning och konferenser som
medlemmar kan ta del av. Via Energiféretagen drivs
ocksa arbetet med att administrera elnatsbranchens
riktlinjer och organisering av elsamverkan for att
sakerstalla effektiv avhjalpning vid storstorningar.

Vi deltar i kommunens projekt "Tillsammans for mitt
Hardsand” och medverkar inom de olika arbets-
grupperna for att skapa forutsattningar for tillvaxt
inom Harndsand.

5.1.5 Marknadsanalys

Enligt Svenska Kraftnats marknadsanalys fran
januari 2024 kommer det nationella behovet av el
Oka under kommande ar och fram till 2050. Detta
som en direkt effekt av att Sverige, och EU, stéller
om fran anvandningen av fossila branslen till att i for-
langningen ha ett nettonollutslapp av véxthusgaser.
For att beméta denna malsattning och tillhérande
efterfragan kommer produktionen av fornybar el att
oka i Sverige.

Svenska kraftnats analys utgar fran fyra olika scena-
rier med varierande grad av planerbarhet och stor-

skalighet for produktionen. Samtliga scenarier visar
pa stora omstallningar for dagens kraftsystem med
en tydlig effekt pa prisbilden. Elpriserna forutspas att
bli allt mer oférutsagbara och driften av elnatet blir
mer komplex da andelen méjliga driftfall 6kar.

Analysen lyfter fram att de grona industrisatsning-
arna i norra Sverige kommer att ha en stor paverkan
pa nationell niva. Behovet att forstarka snittet mellan
elomradena SE1 och SE2 beddms ha sarskilt hog
nytta, vilket pa sikt kommer att géra effekterna av
industrisatsningarna allt mer markbara aven for oss
i SE2.

Den okade andelen fornybar produktion bidrar ftill
ett markant dkat behov av flexibilitet i kraftsystemet.
Flexibilitet kopplat till elférbrukningen av vatgas-
produktion och fordonsladdning lyfts sarskilt fram
av Svenska Kraftnat. Elnatsbranschen ser aven ett
stort behov av lokala flexibilitetsmarknader for att
komma tillratta med kapacitetsbrister, och det finns
redan idag en handfull aktiva flexmarknader pa
platser i Sverige dar det ar brist pa kapacitet. Vi pa
Harnosand Elnat har annu inte markt av kapacitets-
brist inom vart verksamhetsomrade men forhaller oss
till att det i framtiden kommer bli aktuellt dven hér.

Lokala efterfragan foljer samhallsutvecklingen i stort
med ett Okat intresse for installation av solceller
fran bade privatkunder och foretag. Bland nyeta-
bleringar finns forfragningar fran batterilager och
fordonsladdning, vilket stammer Gverens med hur
det ser ut for andra lokala natbolag i norra Sverige.
Ovriga efterfragetrender ar ett 6kat kundintresse for
villkorade avtal samt att veta vart det finns gott om till-
ganglig kapacitet for effektkravande etableringar. Var
bedémning ar att dessa trender kommer fortsétta och
i kombination med ovan namnda Okade komplexitet
av elnatsdriften hojer det kraven pa vart prognos-
arbete.

Vi férutspar ocksa att vara kunder kommer att bli allt
mer aktiva i att styra sin anvandning och produk-
tion av el. Ny teknik tillgangliggor optimering av sin
produktion och konsumtion efter elpris vilket gor att
belastningen pa vart nat kan komma att paverkas av
spotpriset pa el i hdgre grad an tidigare.



Generellt kan sagas att for effektiv drift och utbygg-
nad av elnatet behdver vi en hogre grad av digita-
lisering som mojliggor battre Overvakning, battre
prognostisering och okad automatisering. Vidare
marker vi av en okad mangd administration kopplat
till bade nya och forandrade regelverk som kommer
till foljd av medlemskapet i EU och den inom unio-
nen gemensamma visionen att bli klimatneutrala ar
2050.

Aven det oroliga omvarldslaget paverkar elnatet,
som fyller en central och viktig samhallsfunktion.
Vart arbete med sakerhet kommer att stegras inom
kommande ar och styrs bade via regelverk och fri-
villiga ataganden. Hotet fran fraimmande makt har
vaxt och arenan for attacker har breddats dar cyber-
attacker blir allt vanligare. Det kraver att vi som nat-
bolag vager in sakerhetsaspekten allt mer i takt med
att vi utvecklar smarta elnat som kraver allt hogre
grad av digitalisering.

5.1.6 Marknadsfarings- och forsaljningsstrategi
Elnatsverksamheten &r inte konkurrensutsatt pa
samma satt som exempelvis elforsaljningen blir
av konkurrerande elbolag - eller som fjarrvarme
gentemot andra uppvarmningsalternativ. Istallet for
saljande budskap kring en tjanst eller vara kan
marknadsforingen satta storre fokus pa sjalva
kvalitén i vart mycket driftsakra elnat och i det
arbete vi utfor dagligen for kundernas elférsorjning.

| bild, text och video kan vi pa var webb och sociala
medier publicera bade langre reportage saval som
ogonblicksbilder fran verksamheten. Pa framfor
allt LinkedIn kan vi lyfta elnatsverksamhetens olika
roller och var arbetsplats styrkor i syfte att fa fler
att soka sig till utbildningarna i regionen - och pa
sa satt ge naring at grogrunden fér vara framtida
rekryteringar.
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5.1.7 EInat SWOT

INTERNA FAKTORER

EXTERNA FAKTORER

VERKAR FOR ATT NA

UPPSATTA MAL

STYRKOR
Lokal narvaro/kannedom
Samverkan Elinorr

Driftsékra leveranser i jamférelse
med liknande &gare

Intern kompetens, exempelvis
beredning inom foretaget

God marginal till intaktsram

Korta anslutningstider bade for
konsumtion och mikroproduktion

Kapacitet mot 6verliggande nat
Geografiska verksamhetsomradet
Utvecklingsorienterad organisation

VERKAR MOT ATT NA
UPPSATTA MAL

SVAGHETER
Liten organisation skapar
personberoende

Svart att attrahera och behalla
kompetens (internt och geogra-
fiskt)

Lag grad av automatisering (IT)
[T-arkitekturen

Okad administration kopplat till
regulatoriska forandringar
Arbetsprocesser med instruktioner
och rutiner (tydlighet for intern
samverkan)

Bristfallig mangfald

HOT
Framtida redundansproblem (pa
grund av den stegrade effekt-
okningen)
Svarare att prognostisera
investeringsbehov pa grund av
okad dynamik (effektbehoven infor
utbyggnation)

Kompetensbrist i branschen
Konkurrens om arbetskraft
Regulatoriska férandringar
Materialtillgang
Cybersakerhet
Klimatférandringar




Styrkor

Som forvaltare av kommunens elnat har vi en myck-
et stark lokal kannedom och narvaro. Dessutom ar
vart elnat mycket driftsikert tack vare ett vadersak-
ringsarbete och en modernisering som pagatt under
flera artionden. Var interna kompetens med skick-
liga medarbetare ar en grundlaggande styrka som
ger oss flexibilitet och méjlighet att snabbt anpassa
oss till forandrade behov och utmaningar. Det har
bland annat resulterat i korta anslutningstider for
bade konsumtion och mikroproduktion - samt hdg
kapacitet gentemot dverliggande nat. Vi arbetar
inom en utvecklingsorienterad organisation for dkad
framsynthet - och har ett givande branschsamarbe-
te i foreningen Elinorr for samverkan och kunskaps-
utbyte mellan energibolagen i Norrland och Dalar-
na. Ekonomiskt har vi en stabil position med god
marginal till intaktsramen.

Svagheter

Var organisation ar relativt liten och till viss del
personberoende - vilket kan innebéra sarbarhet
vid personalomsattning eller franvaro. Vi ser dven
utmaningar med att attrahera och behalla kompe-
tens, bade internt och geografiskt. Var laga grad
av automatisering inom IT och vissa brister i var
IT-arkitektur innebar ocksa hinder for effektivitet och
skalbarhet. Dessutom ser vi 0kad administrativ bor-
da relaterad fill regulatoriska férandringar. Vara ar-
betsprocesser saknar ibland tydlighet i instruktioner
och rutiner - och vi 6nskar se ett starkare resultat i
vart arbete for mangfald och en mer inkluderande,
dynamisk arbetsmiljo.

Majligheter

Det finns utrymme att hoja var attraktionskraft som
arbetsgivare for att rekrytera och behalla kompetens.
| framtiden ser vi &ven att den grona omstallningen
kan dppna upp for nya affarsmdjligheter inom hall-
bar energi och infrastruktur - samt att digitalisering-
en kan effektivisera natutnyttjandet och méatsystem.
Dessutom kan vi fordjupa samarbeten med andra
nyttigheter inom HEMAB, kommunen och partners
som Elinorr for att pa sa satt skapa tydligare syner-
gier. De nya prismodellerna som forvéntas inforas
2027 skapar mojlighet att anpassa var affarsmodell
och prissattning for att battre méta marknadens
behov och regleringar. Harnésand ar en kommun
med stor tillvaxtambition - och visst kanner aven vi
av de positiva vindarna!

Hot

Framtida redundansproblem pa grund av effeki-
okning kan innebara en forhojd risk for driftsstor-
ningar och foljaktligen ha negativ paverkan pa
kundnéjdhet. Energibehoven bade dkar och varie-
rar i storre utstrackning an tidigare och kraver storre
dynamik och foljsamhet fran var sida - vilket saledes
kan gora det svarare for oss att prognostisera vara
investeringsbehov i samband med att elnatet byggs
ut. Kompetensbristen inom branschen ar en annan
hotfull faktor som kan begrénsa var férmaga att
rekrytera och behalla kvalificerad arbetskraft, sar-
skilt med tanke pa den konkurrens vi star infor fran
andra féretag. Aven regulatoriska forandringar kan
innebara utmaningar - precis som det ekonomiska
varldslaget kan paverka tillgangen pa material.

Cyberbrott och dataintrang ar reella hot mot var
verksamhet och vara kunders integritet. Aven kli-
matférandringar riskerar att paverka var infrastruk-
tur och drift pa lang sikt.
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5.1.8 Strategier och viktiga insatser

Drift och underhall

Installation av métning i nétstationer.

Idag har femton stycken av vara natstationer matare
installerat och var ambition &r att utdka det antalet.
Ett forsta steg ar att utreda vilka natstationer som
vore fordelaktigast att installera matning i samt hur
vi ska anvanda matdatan for att ge basta majliga
positiva effekt pa drift och natplanering.

Avbrottsavisering

Var aktuella avbrottavisering ar omodern och ar i
behov av en uppdatering. Ambitionen ar att imple-
mentera en ldsning som underlattar och effektivi-
serar vardagen for vara medarbetare samtidigt som
den forbattrar bade kvalitét och tillganglighet av
information till vara kunder. Nagra viktiga kompo-
nenter som identifierats i sadan dsning &r automa-
tisering av meddelanden om avbrott via matarinte-
gration, en visualisering i meddelandet till kunden
som visar var aktuellt avbrott ar lokaliserat samt en
okad andel kommunikationskanaler vi kan na ut till
vara kunder pa.

Dokumentation av hdgspénning

Var dokumentation av hdgspanningsanlaggningar
i NIS-systemet ar idag av lagre kvalitét &n Onskat.
Den storsta bidragande orsaken till detta ar att det
saknas en tydlig rutin for hur dokumentationen ska
utforas. Ett arbete for att forbattra dokumentations-
kvalitén ar redan uppstartat och planeras att fortsat-
ta kommande ar, 2024-2026. Utover att gora direkta
andringar och forbattringar i schemat ar ambitionen
att parallellt med detta skapa och implementera en
tydlig rutin for dokumentation som sakerstaller kvali-
tén pa hur vi dokumenterar framat.

Underhallsstrategi

Vi behover bestamma hur vi ska prioritera, planera
och utféra underhallet pa vara elanlaggningar och
darfor behdver vi en uppdaterad underhallsstrategi.
Det ar viktigt for att sakerstalla en hdg driftsékerhet
och ett optimalt utnyttjande av vara anlaggningsdelar.

Investeringar

Investera for att méta efterfragan i Harnésands tat-
ort och féréndra vara materialinkdp till att vara béttre
for miljén.

For att kunna gora traffsakra investeringar maste vi
ha kunskap om hur efterfragan kommer forandras.
Exempelvis kommande stora nyanslutningar och
kommunens detaljplan. Kostnadseffektiva investe-
ringar fas genom att samarbeta med Gvriga nyttig-
heter inom bolaget och kommunen. Materialinkop
gors inom Elinorr for att medlemmarna ska fa basta
mdjliga pris. Genom vart aktiva deltagande i Elinorrs
materialgrupp vill vi ocksa paverka materialvalen till
att bli mer miljévanliga. Genom att oka var framfor-
hallning vid materialinkdp kan vi ocksa reducera
antalet miljétransporter och dar via reducera vart
klimatavtryck.

Nyanslutningar

Deltagande i tillvéxt Harn6sand

Vi avser att stotta kommunen i sina tillvaxtambitio-
ner for Harnésand genom att finnas behjalpliga och
arbeta for att framja ett effektivt samarbete.

Férbéttra lastprognoser

| dagslaget saknas en tydlig arbetsrutin for hur last-
prognoser utfors. Vi vill utveckla vart prognosarbete
genom att implementera en standardiserad metod
for berakning samt en rutin for arbetsprocessen.

Strategiskt arbete

Utreda anpassning till nya tariffer och uppdatera var
nuvarande tariffstruktur

For att framja ett effektivt natutnyttjande och samti-
digt sékerstalla regelefterlevnad behdver vi forandra
vara nattariffer. Anpassning till den nya féreskriften
for utformning av nattariffer kommer inledas med en
utredning med malet att skapa ett underlag fér hur
befintliga tariffstrukturer och kundgrupper behdver
modifieras. Implementeringen av den nya tariffstruk-
turen ska paborjas under 2026 och slutforas senast
arsskiftet 2026/2027, enligt foreskriftens krav.



Utreda mdjligheter for ékat utnyttiande av kund-
elmétare

Ar 2019 kom ett beslut fran Ei om uppdaterade funk-
tionskrav pa elmatare. Vara davarande kundmatare
behdvde darfor bytas ut for att mota de nya funk-
tionskraven, vilket resulterat i att samtliga av vara
kundmatare idag ar utbytta. De nya elmatarna ger
oss méjlighet att samla in mer data. Vi vill utreda i
vilken omfattning vi kan anvanda nu tillganglig data
for att framja effektiv drift av elnatet och for att ge
oss forbattrade mojligheter for analys vid nyanslut-
ningar.

Utreda behov och nédvéndiga insatser for att
erbjuda flextjénster

| dagslaget ser vi inget direkt behov av att anvanda
oss av flextjanster for att beméta begransningar fran
overliggande nat, men vi utesluter inte att behovet
uppstar inom kommande 5-10 ar. Vi kommer darfor
att fortsatt omvarldsbevaka hur flexmarknaden ut-
vecklas, med specifikt fokus pa hur natbolag med
liknande forutsattningar arbetar.

Rutin fér uppféljning av intéktsram
ldag saknas en tydlig rutin for uppfdljning av den

Bild fran projektet "Biologisk mangfald i kraftledningsgator”

reglerade intakten, vilket gor att den ekonomiska
uppfoljningen kopplat till investering, kostnader och
intakter blir begransad. En forutsattning for en hall-
bar ekonomi &r att vi haller den reglerade intakten
pa en niva som ar tillracklig for att méta vara mal pa
avkastning. Vi vill utveckla en rutin for att forbattra
arbetet med ekonomisk uppfdljning.

Kartlagga forutséttningar samt identifiera sétt att
frémja biologisk mangfald inom elnétsaffaren
Utarmning av biologisk mangfald ar en av var tids
storsta miljéfraga att hantera och uppmarksammas
alltmer saval internationellt som nationellt.

Kraftledningsgator och stationsomraden har stor
potential att forvaltas pa ett satt som starker miljo-
varden och skapar spridningskorridorer for att fauna
och flora ska kunna leva och réra sig fritt i landska-
pet.

HEAB vill starka sitt arbete med att framja biologisk
mangfald och avser darfor att utreda méjligheterna
att anvanda marken dar vara anlaggningar star i
detta syfte.

som Energiforsk initierat.
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5.1.9 Mal och ambitioner Elnit

Malbeskrivning Kriterier for maluppfylinad Tidsram och
uppfaljning

| syfte att framja en hallbar ekonomi maste den | Skapa en skriftlig rutin for uppfoljning av elnats- | 2025

reglerade intékten hallas pa en niva som ar ekonomi.

tillracklig for att méta vara mal pa avkastning.

Vi vill darfor forbattra den ekonomiska uppfolj-

ningen kopplat till investering, kostnader och

intakter.

Vi ska framja ett effektivt natutnyttjande genom [ Utreda en ny tariffstruktur som moter kraven stall- | 2025

att anpassa nuvarande tariffstruktur till ny fore- | da av EIFS 2022:1 och lokalt frémjar ett effektivt

skrift, och darmed ge kunden incitament till att | natutnyttjande.

kapa effekttoppar. Ta beslut om ny tariffstruktur med utférd tariff- 2026
utredning som underlag och implementera nya
tariffer.

Vi ska framja effektivt ndtutnyttjande och géra Utreda mdjliggorande for flexibilitet. 2028

oss redo for att bemdta eventuella framtida

kapacitetsbegransningar.

Vi ska framja effektiv drift och utbyggnad av Forstudie och nulageskartlaggning av nya kund- | 2025

elnatet genom att i hogre utstrackning samlain | métare, nuldge och méjligheter.

och anvanda data fran vara elmatare. Forstudie om nytta med utdkad métning i natsta- | 2026
tioner, nuldge och méjligheter.

Vi ska effektivisera var kommunikation till kund | Skapa och lansera en avbrottskarta pa var webb | 2025

i samband med planerade avbrott genom att som visar avbrott och prognos pa tidsatgang for

utdka vart utbud av kommunikationskanaler vid | avhjélpning.

avisering av dessa. Implementera avisering av planerade avbrott via | 2025
SMS till kund och avisering i HEMAB-appen.

Vi ska uppdatera var dokumentation i syfte att | Slutféra uppdatering av dokumentation under 2028

spegla verkligheten och méjliggéra dynamisk vara fordelningsstationer.

analys, ha kontroll 6ver vara anlaggningstill-

gangar och hoja sakerhetsnivan i falt.

Vi ska mata kundnojdhet for att underlatta vart [ Regelbunden métning paborjad 2025

arbete med sténdiga forbattringar.

Vi ska bibehalla var tillganglighet pa en hog SAIDI <33 2025-2028

niva. SAIFI <0,8

SAIDI: Antal minuter per kund och ar
SAIFI: Antal avbrott per kund och ar




5.1.10 Ekonomi

Utfall 2022 | Utfall 2023 B;:S: t 2025 2026 2027 2028
Nettoomséttning 90 067 9772 98 092 101814 105679 109 594 113 610
Ovriga intakter 38233 41900 33123 33786 34 461 35150 35853
Pris/Taxehdjning 2943 3143 3170 3288
SUMMA INTAKTER 128 301 139624 131215 135 599 140 141 144 744 149 463
RORELSENS KOSTNADER
Brénslen -14 473 -23000 -20 455 -20210 -20960 -22 455 -23585
Anlaggningsmaterial -6707 -7516 -2943 - 3001 - 3061 -3123 -3185
Ovriga ext kostnader -27185 -27760 - 23 286 - 24 251 - 25236 - 25 941 - 26 660
Funktionskostnader -10 694 - 11926 -11729 - 11963 -12203 - 12 447 - 12696
Personalkostnader -30103 - 34999 - 33679 - 34 352 - 35039 - 35740 - 36 455
Avskrivningar -19 822 -20 636 - 20760 -21772 - 21062 -21110 -22089
SUMMA KOSTNADER -108 983 - 125837 - 112 850 - 115 550 - 117 562 -120 815 - 124 669
RORELSERESULTAT 19 318 13788 18 365 20 049 22 578 23930 2479
RORELSEMARGINAL 15,06 % 9,87 % 14,00 %
Réntekostnader -1416 -2187 -2923 -3784 -3273 -2224 -2201
SUMMA FINANSIELLA
POSTER -1416 -2187 -2923 -3784 -3273 -2224 -2201
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 17 902 11 601 15 441 16 265 19 305 21706 22 593

Samtliga poster i tkr
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5.21 Affarsbeskrivning

1 juni 1999 6verfordes huvudmannaskapet for VA-verksamheten fran Harndsands kommun till HEMAB och i och
med det vergick &gandet av VA-anlaggningar och ledningsnat till HEMAB.

HEMAB som VA-huvudman har en skyldighet att tillhandahalla tjanster for vatten och avlopp i de verksamhets-
omraden for VA som kommunen beslutat om.

HEMABSs kunder ska erbjudas moderna och hallbara produkter och tjanster med hog leveranssakerhet och god
kvalitet inom dricksvattenproduktion och avloppsrening. Avioppsrening innefattar bade spillvatten och dagvatten-
hantering.

Kommunstyrelsen har ansvaret for att leda och samordna den éversiktliga planeringen av mark- och vattenan-
vandningen i kommunen. Kommunstyrelsen har &ven det 6vergripande ansvaret for kommunens VA-planering.
Kommunfullmaktige beslutar genom agardirektiv HEMABs uppdrag for vatten och aviopp.

Verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade for VA ar ett
geografiskt omrade inom vilket
Harndsand, Viksjo, Brunne, Haggdanger, kommunen har en skyldighet att
Kattastrand, Norrstig, R, Mortsal, Ramvik tillhandahalla tjanster for vatten
och avlopp. Dessa omraden be-
stams for tre olika vattentjanster;
dricksvatten, spillvatten och dag-
vatten.

Vattentjanst Verksamhetsomrade

Vatten och aviopp

Vatten Starred

Avlopp Skjollsta

| Harndsands kommun finns det idag totalt 11 verksamhetsomraden for vattentjanster, se tabell ovan.

Kommunens verksamhetsomraden ar i behov av att ses éver och under 2024 bildades en projektgrupp med
syfte att ta fram nya forslag pa verksamhetsomraden. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om verksamhets-
omraden for vatten- och avioppsforsorjning i kommunen. Ambitionen &r att besluta om nya verksamhetsomraden
under 2025.

Utanfér nuvarande verksamhetsomraden for vatten och avlopp finns det inte tiligang till kommunalt vatten och
avlopp. Dér ansvarar fastighetsagarna sjalva for att ordna med fungerande VA-anléggningar.
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Kort om VA-verksamheten

Styrande dokument

VA-affaren forhaller sig till ett flertal styrande doku-
ment; det lokala agardirektivet samt kommunala
och regionala planer.

> HEMABs agardirektiv

> ABVA 09 ( Allmanna bestdmmelser for
anvandande av Harndsands kommuns allmanna
vatten- och avloppsanlaggning)

> Vattentjanstplan
+ Skyfallsplan for VA-anlaggningens
funktion

> Oversiktsplan
> VA-policy
+ Dagvattenplan
+ Handlingsplan for allmént VA

> Regional vattenforsorjningsplan
> Vattenmyndighetens atgardsplan 2022-2027

5.2.2 Arbetsprocesser

Produktion

Vart ledningsnat, reningsverk och vattenverk under-
halls och driftas i egen regi. Driftsorganisationen
leds av en VA-chef och bestar av tekniker, ingenjo-
rer och samordnare. Tillsammans ett team med bred
kompetens. Malet ar att tillhandahalla VA-tjanster
med god kvalitet och hog leveranssakerhet.

For att uppratthalla hog tillganglighet av vara VA-
anlaggningar utfor vi planerat och foérebyggan-
de underhall samt akuta atgarder efter behov. |
ledningsnatet arbetar vi aktivt med lacksokning och
flodesmétning for att minimera vart in och utlackage,
allt for att effektivisera vara anlaggningar.

Vi har egen driftspersonal i beredskap star redo
dygnet runt, aret runt, for att sakerhetsstalla en god
leverans i alla vara anlaggningar.

Teknisk utveckling

Inom teknisk utveckling bedrivs projektledning
av planerade investeringsprojekt, reinvesterings-
projekt och nyanslutningar. Strategiska planer och
rutiner arbetas fram for att uppratthalla vara tjanster
och ta vart ansvar som VA-huvudman.

Allmanna VA-anlaggningar och dess funktion
Dricksvatten

| Harnésands kommun finns sju allmanna vatten-
verk. Vattenverket for Harndsands tatort ar det
storsta och forsorjer férutom Harndsands tatort
aven Alandsbro, Utansjd, Veda, Halledal och Ram-
vik med dricksvatten via 6verforingsledningar.

Under ar 2020 driftsattes en storre kolffilteran-
laggning i detta vattenverk med syfte att fillfora
ytterligare ett reningssteg till den befintliga renings-
processen.

Vattenverken i Brunne, Starred, Haggdanger,
RO och Smitingen pumpar sitt ravatten fran berg-
borrade brunnar. | Viksjo pumpas ravatten fran en
gravd brunn och for Harndsands tatort pumpas
ravatten fran tva sjoar.

Vattenverken  producerar tillsammans  dver
2 500 000 m? dricksvatten varje ar.

Skydd av vattentékter

Vattenuttag ar en verksamhet som innebér att
grundvatten eller ytvatten tas ut, for till exempel
dricksvatten, bevattning eller processvatten.

For att fa gora ett uttag av vatten kravs ofta tillstand
fran Mark- och miljédomstolen. For vissa ytvatten-
uttag av mindre omfattning racker det istallet med
en anmalan fill Lansstyrelsen. Det finns ocksa
undantag nar det inte kravs vare sig anmalan eller
tillstand.

Genom att ha ett tillstand for vattenuttag har man
ratt att ta ut vatten enligt villkoren i tillstandet.

F6r Bondsjon och Langsjon finns tillstand for vatten-
uttag. Ovriga allmanna dricksvattentakter saknar
tillstand.

Ett annat satt att skydda dricksvattentakter ar att
inratta vattenskyddsomraden med tillhérande fére-
skrifter. Vattenskyddsomradets foreskrifter innebar
inskrankningar av hur marken far anvandas och
regler kring hur till exempel kemiska produkter och
avfall far hanteras inom omradet.



For vattentakten i Brunne finns sedan ar 2020 ett
nytt vattenskyddsomrade. For Bondsjon och Lang-
sjon finns vattenskyddsomraden i lokala foreskrifter
fran 2001 och for dessa pagar under 2024 ett arbete
med inrattande av nya vattenskyddsomraden.

| Viksjo finns ett vattenskyddsomrade med foreskrif-
ter inrattade 1969. Detta vattenskyddsomrade har
en revidering inplanerad. | Haggdanger planeras
inrattande av ett nytt vattenskyddsomrade.

Ovriga vattentékter saknar vattenskyddsomréaden.

| kommunikationen kring vattenskyddsomraden ser
HEMAB det som en framgangsfaktor att ha en aktiv
dialog och kommunikation i samrad och i samarbete
med kommunen, for att skapa bred forstaelse hos
kommuninvanarna for syftet med vattenskyddet.

Spillvatten
| Harndsands kommun finns totalt nio avlopps-
reningsverk.

Kattastrand ar det storsta avloppsreningsverket och
dit leds spillvatten fran Harnésands centralort. Detta
ar det enda av kommunens avloppsreningsverk
som ér tillstandspliktig enligt miljobalken.

Arbete pagar med en utokning av reningssteg i an-
laggningen. Ombyggnationen ska forutom minskad
miljopaverkan aven ge forbattrad arbetsmiljo samt
minskad lukt till ndromradet. Arbetet ska vara klart
under 2025.

| avioppsreningsverket i Norrstig sker en aterupp-
byggnad av den gamla reningsanlaggningen som
forstordes i en brand under ar 2022. Renings-
processen ar oforandrad, daremot har forbattrings-
atgarder gallande arbetsmiljo kunnat implemen-
teras.

(")vriga avloppsreningsverk finns i Ramvik, Mértsal,
Brunne, Viksjo, Haggdanger, Skjollsta och R.

Dagvatten
Dagvatten ar det vatten som tillfalligt rinner pa mark-
ytan som regn och smaltvatten.

AFFARSPLAN VA

Lagstiftning och ansvarsfordelning kring dagvatten-
hantering ar komplext, vilket kan forsvara arbetet
med dagvatten. Samverkan och tydlig kommunika-
tion ar viktigt, saval mellan kommunens férvaltning-
ar och bolag som gentemot privata verksamheter
och fastighetsagare.

HEMAB &r VA-huvudman fér den allmanna
dagvattenanlaggningen medan Kommunen ar till-
synsmyndighet for dagvatten samt vaghallare for
vagar dar dagvatten avrinner fran.

Dagvatten som uppkommer inom verksamhets-
omradets granser avleds till storsta delen via led-
ningsnat for dagvatten. Mindre delar av dagvatten,
framst dranvatten, avleds idag via inkoppling pa
spillvattensystemet.

| Harndsand finns tva stycken dagvattenpump-
stationer, en vid jarnvagsovergangen for stations-
huset samt en vid jarnvagsdévergangen till Bond-
sj0leden. Dessa ags av Kommunen och HEMAB
ansvarar for driften.

Ledningsnét
Vattenledningsnatets totala langd i Harndsands
kommun ar cirka 313 km exklusive serviser.

Det finns mer an 400 brandposter anslutna till
ledningsnatet for dricksvatten och syftet med manga
av dessa ar att kunna anvandas av raddnings-
tjansten.

Spillvattenledningsnatet ar cirka 227 km langt
exklusive serviser och det finns totalt 47 pump-
stationer for avlopp. Livslangden pa en ledning
varierar beroende pa material samt i vilken typ av
mark den ligger.

Dagvattenledningsnatet ar totalt cirka 154 km langt
exklusive serviser.

Teknik och drift

Vattenverken och PFAS-rening

Under 2021 har ett kolfiltersteg installerats i vart
vattenverk pa Tallvagen. Det ar en barriar som utgér
en extra sakerhet mot férandringar i vart dricksvat-
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ten som kan komma till f6ljd av till exempel klimat-
forandringar och forandrade vattentemperaturer.

Kommande identifierade investeringar kopplade till
vart dricksvatten ar nanofilter pa vart vattenverk i
Haggdanger och PFAS-rening i Brunne.

Fran och med den 1 Januari 2026 blir det strangare
krav nar det galler PFAS i dricksvatten. De skarp-
ta reglerna omfattar bade fler amnen och lagre
gransvarden. HEMAB har haft utdkad provtagning
pa flertalet vattenverk och konstaterat att ett utokat
reningssteg kravs pa vattenverket i Brunne. Under
2024 och 2025 behdver reningstekniken utredas
och planeras.

Kattastrands Avloppsreningsverk (ARV)

Under 2023 pabdrjades ombyggnationen av Katta-
strands avloppsreningsverk till folid av nya och
strangare utslappsvillkor for BOD, och totalfosfor.
Projektet ar omfattande, bade i teknisk utformning
och ur ett ekonomiskt perspektiv. Nya reningssteg
ska installeras och intimmas innan de nya villkoren
borjar gélla 2026-03-30.

Ledningnét
HEMABs ledningsnat forlades till stora delar under
1950-1960 talet och med en livslangd pa cirka 70
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ar borjar den totala livslangden att uppnas. Ett okat
behov for att Oka livslangden eller lagga nya
ledningar har identifierats under 2023 och en utred-
ning visar att re-investeringstakten behdver uppga
till cirka 4,2 km per ar.

Ledningsnatet har en hog andel ovidkommande
vatten (spill och dagvatten) vilket leder till dkad
anstrangning hos vara reningsverk. Arbetet med att
identifiera omraden med hdgt inlackage har fokus
de kommande aren.

Utlackage av dricksvatten, sa kallat "vattensvinn”,
sker i hog utstrackning och differensen mellan pro-
ducerad mangd dricksvatten och fakturerad mangd
dricksvatten ar hog. Ett omfattande arbete kravs for
att satta in ratt atgarder och minimera vattensvinnet.
Atgarder planeras ske pa olika instanser, till exem-
pel genom okad matning i ledningsnatet, byte av
vattenmatare, riktade insatser mot externa aktorer
och genom byte av ledningsnatet i prioriterade om-
raden.

Omvérldsbevakning

HEMAB har under 2023 inlett ett arbete med en
klimatanpassningsplan for att identifiera riskfyllda
och prioriterade omraden i syfte att forstarka drifts-
sakerheten i vara VA-anlaggningar. Arbetet sker

= .‘r.-__-.-"‘;.\:,_ y

Ombyggnation av Kattastrands reningsverk - februari 2024



bolagsévergripande och drivs av Hallbarhetsavdel-
ningen.

Digitala hjdlpmedel

Tekniken for att kunna analysera all insamlad data
behover implementeras och bli prioriterad i verk-
samheten, speciellt i det strategiska arbetet som
sker inom teknisk utveckling. Till exempel behdver
omraden som utmérks i klimatanpassningsplanen
belysas och jamféras med omraden som har hogt
re-investeringsbehov av andra anledningar. Verk-
samheten ser ett behov av att 6ka kunskaperna och
insatserna riktat till simuleringar, GIS-analyser och
visualisering.

En viktig aspekt inom digitala hjalpmedel och simu-
leringar ar hur natet dimensioneras for olika forut-
sattningar. Simuleringar kan till exempel ge svar pa
hur bra en specifik [6sning for dagvattenhantering ar
i en specifik punkt i natet och vilken inverkan detta
har pa strackan A -> B men aven natet i stort och
kommande investeringar.

For driftsorganisationen finns det ett stort behov av
att digitalisera arbetsordrar for att effektivisera pla-
nering, utforande och uppfoljning samt sékerstalla
god dokumentation for framtiden.

Regelefterlevnad

Lagen om allmanna vattentjanster, dricksvattenfore-
skrifter och miljobalken &r nagra av de lagar som
paverkar arbetet med vattentjanstplanen. Som stod
vid tillampning av miljobalken har Havs- och vatten-
myndigheten tagit fram en véagledning som tillampas
av Kommunen. Vattendirektivet har ocksa en stor
betydelse da det anger att alla vatten ska uppna god
status och att inga vatten far forsamras.

Lagen om allménna vattentjanster

| lagen om allménna vattentjanster (2006:412)
framgar det att om det med hansyn till skyddet
for manniskors hélsa eller miljon behdver ordnas
vattenforsorjning eller avlopp i ett storre samman-
hang for en viss befintlig eller blivande bebyggelse,
ska kommunen bestdmma det verksamhetsomrade
inom vilket vattentjansten eller vattentjansterna
behover ordnas.

AFFARSPLAN VA

Kommunen ska se till att behovet av en vattentjanst
ordnas snarast och sa lange behovet finns kvar ska
det tillgodoses i verksamhetsomradet genom en all-
man VA-anlaggning.

6§ Lagen om vattentjanster

Om det med hansyn till skyddet for
méanniskors halsa eller miljon behdver
ordnas vattenforsorjning eller avlopp i ett
storre sammanhang for en viss befintlig
eller blivande bebyggelse, ska kommunen
bestdmma det verksamhetsomrade inom
vilket vattentjansten eller vattentjansterna
behdver ordnas, och se ill att behovet
snarast, och sa lange behovet finns kvar,
tillgodoses i verksamhetsomradet genom
en allmén VA-anlaggning.

Vid bedémningen av behovet enligt forsta
stycket ska sarskild hansyn tas till forut-
sattningarna att tillgodose behovet av en

vattentjanst genom en enskild anlaggning
som kan godtas med hansyn till skyddet

for mé@nniskors halsa och miljon.

Det maste foreligga eller forvantas uppsta ett miljo-
massigt eller halsomassigt behov av att l6sa VA-for-
sorjningen i ett storre sammanhang for att kommu-
nens skyldighet ska intrada. Det racker darmed inte
med att fastigheterna utgor ett stérre sammanhang,
det kan till exempel mycket val finnas goda mojlig-
heter for att I6sa avloppsfragan med lokala lésningar
och god tillgang till dricksvatten.

Beslut om vilka fastigheter som ska inga i ett verk-
samhetsomrade fattas av Kommunfullméaktige.
Lansstyrelsen har ansvar for att kontrollera att kom-
munen foljer denna lag. Enligt rattspraxis ar 20-30
fastigheter ett storre sammanhang men om bebyg-
gelsen ligger sa samlad att det till exempel finns risk
for fororening av dricksvattentakter kan farre antal
fastigheter racka.

Aven enstaka fastigheter som har ett planmassigt
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eller annat samband med en allman VA-anlaggning
kan tas med i ett verksamhetsomrade. For bebyg-
gelse utanfér kommunala verksamhetsomraden har
kommunen ingen skyldighet att I6sa VA-fragorna sa
lange det inte finns behov av en samlad I6sning av
miljo- eller halsoskal.

Vattendirektivet

Det ska finnas tillrackligt mycket vatten av god kva-
litet, bade idag och imorgon. EUs ramdirektiv for
vatten, aven kallat vattendirektivet, anger vad EU-
landerna minst ska klara vad galler vattenkvalitet
och tillgang pa vatten.

Vattendirektivet (2000/60/EG) antogs 2000 och
syftar till att skydda och forbattra EUs alla vatten.
Sverige ar i enlighet med direktivet uppdelat i fem
distrikt med tillhorande vattenmyndigheter. Harno-
sands kommun ligger inom Bottenhavets vatten-
distrikt. Det 6vergripande malet med vattenforvalt-
ningen ar att successivt forbattra vattenkvaliteten
och att na minst god vattenstatus i alla vatten som
sj0ar, vattendrag, kustvatten och grundvatten. Det
innebér att bade kvaliteten och tillgangen pa vatten
ska vara god. Siktet ar darfor installt pa att sa langt
som mdjligt vidta atgarder som gradvis forbattrar
vattenkvaliteten.

Arbetet med vattenforvaltning drivs i forvaltnings-
cykler om sex ar, dar olika arbetsmoment aterkom-
mer. En cykel inleds med att vatten kartlaggs utifran
befintlig dvervakning. Underlaget anvands sedan
for att beddma och klassificera vattnets tillstand och
paverkan, faststélla miljokvalitetsnormer samt vilka
atgarder som behdver vidtas for att na god vatten-
kvalitet.

Det finns gallande atgardsprogram (2022-2027),
miljokvalitetsnormer, forvaltningsplaner samt miljo-
konsekvensbeskrivningar for varje vattendistrikt.
Atgardsprogrammen &r bindande for kommuner och
andra myndigheter. Dar beskrivs de atgarder, som
kommer att kravas for att uppna de miljokvalitets-
normer som faststallts for respektive vatten-
forekomst.

Dricksvattenforeskrifterna
Livsmedelsverkets forfattningssamling redovisar

via dricksvattenforeskrifterna krav pa bland annat
beredning, distribution, egenkontroll, provtagnings-
regler, atgarder vid kvalitetsforsamring och kvalita-
tiva gransvarden for dricksvatten fran vattenverk
som levererar mer an 10 m® per dag eller som
forsorjer fler an 50 personer. Levereras dricksvatt-
net som en del av en kommersiell eller offentlig
verksamhet galler dock dricksvattenforeskrifterna
oavsett hur lite vatten som produceras.

Regelefterlevnad och rapportering
Dricksvatten/vattenverk

EUs Dricksvattendirektiv (EU) 2020/2184 tradde i
kraft i januari 2021 och ar ett omarbetat direktiv som
skilier sig fran det gamla direktivet fran 1998 bland
annat genom att stalla krav for att tilldmpa en risk-
baserad metod for dricksvattensakerhet. Metoden
innefattar riskbedomning och riskhantering for hela
forsorjningskedjan, fran tillinningsomradet fram till
distribution for vatten. Regler om dricksvatten finns
i Livsmedelsverkets foreskrifter (LIVFS 2022:12).
Drickvattenrapportering gors till Livsmedelsverket.

Spillvatten/reningsverk
Naturvardsverkets foreskrifter om rening och kon-
troll av utslapp av avloppsvatten fran tatbebyggelse
(NFS 2016:6). Miljobalken 9 kap om miljofarlig verk-
samhet. Forordning (1998:901) om verksamhets-
utdvares egenkontroll.

Tillsynsmyndighet for Kattastrand ar Lansstyrelsen,
genom arlig miljorapport. Fér ovriga verk ar Kom-
munen tillsynsmyndighet och dar lamnas en arsrap-
port for Norrstig, Mortsal och Ramvik.

Ledningsnét

Ledningsnatet kommer att berdras av dricksvatten-
direktivets krav pa godkénda material for dricksvat-
ten. Sammanstalining av dessa material ska gora
2025, dvergangen ska vara klar 2032.

Kommunen och HEMAB har ett samarbete som
bland annat innebar att HEMABs VA-ledningar
byts i samband med reinvesteringsatgarder i kom-
munens gator. Detta ar en kostnadseffektiv 16sning
som dessutom minskar problemen for trafikanter i
Harnosands kommun



Dagvatten
Vagledning for tillsyn ar under framtagande av
Naturvardsverket.

Dagvatten kan vara en betydande kalla till utslapp
av fororenat vatten. HEMAB saknar idag kontroll-
program for dagvatten.

5.2.3 Vara tjanster och produkter

HEMAB ska erbjuda hdrnésandsborna:

> en saker, trygg och prisvard dricksvatten-
forsorjning med hog kvalitet

> ett langsiktigt hallbart omhandertagande av
spillvatten

> en saker avledning och vid behov ett langsiktigt
hallbart omhandertagande av dagvatten

> ettansvar for att driva och optimera produktions-
anlaggningar och distributionsnat, samt utveckla,
forvalta och avveckla dessa anlaggningar inom
det geografiska ansvarsomradet

HEMAB ska vara vl férberedda infér nya etable-
ringar genom att:

> i dialog med Harnésands kommun ha god
kontroll pa tillganglig och attraktiv industrimark

> ha mojlighet att agera som privat aktor
for att leverera dricksvatten utanfor gallande
verksamhetsomrade

> | dialog med Harndsands kommun ha god
kdnnedom om nya bostadsomraden for
att kunna gora strategiska investeringar
for att tillmotesga behovet om allman VA-
|6sning dér detta saknas eller behdver byggas ut

Dagvatten och ovidkommande vatten
Dagvattenhanteringen i Harnésands kommun har i
de centrala delarna utformats med konventionella
system dar dagvatten transporteras i ledningar
under mark. Utanfor centrum finns aldre lednings-
system med delvis sa kallade kombinerade ledningar,
dar dranvatten avleds tillsammans med spillvatten i
spillvattenledningar. For att avlasta avloppsrenings-
verken samt mdjliggéra rening av dagvattnet finns
(fér nagra omraden) behov av att separera dranvatt-
net fran spillvattnet. Rening av dagvattnet saknas
idag men bor inféras for nagra av de mer férorenade
omradena.
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5.24 Samverkan

Internt

Samverkan mellan bolagets nyttigheter ger vinster
och VA-verksamheten ska dra nytta av att sam-
forlagga ledningar med fjarrvarme, el och fiber dar
mojlighet ges.

Samverkan mellan personalen inom VA-anlaggning-
arna ska framjas genom erfarenhetséverforing och
kompetenshéjande utbildningar. Detta ska kunna
mojliggora okad samverkan, bade i daglig drift men
aven under akuta forhallanden eller beredskap.

Inom &tervinningsaffaren finns en spolbil som idag
utfor spolningsarbeten i ledningsnétet, bade vid pla-
nerade och akuta spolningar. Under 2024 &r planen
att investera i en ny spolbil som ska kunna utfora
mer planerat och forbyggande underhall pa led-
ningsnatet.

Ett exempel pa intern samverkan ar hantering
av fett i ledningarna. Fett fran fettavskiljare ar ett
kommunalt avfall och i samarbete med fastighets-
renhallningen skulle ett helhetsgrepp skapa en
winwin [6sning med minskade fett i ledningarna och
Okade intakter fran hantering av avfallet.

Externt

Harndsands kommun ar en av VA-verksamhetens
viktigaste samarbetspartners. Starka och lang-
siktiga samarbeten finns med flera av Kommu-
nens avdelningar. Ett femarigt samarbetsavtal har
under 2024 tecknats med teknikavdelningen for
re-investeringsprojekt i gata dar samhallsnyttan
och kostnadsbesparingar star i fokus. Genom
upphandlingsenheten sakras trygga och effektiva
upphandlingar i bade stora och sma projekt. | gott
samarbete med tillvaxtenheten skapas forutsattning
for nya aktorer samt redan etablerade aktdrer som
vill vaxa och utvecklas inom kommunen.

Ovriga nétverk och arbetsgrupper i urval:
> VAiNorr
> Strategisk partner i Water Wise Societies

> Programmet "Tillsammans for Harnosand” for
effektmalet 27 500 invanare ar 2030.

> Samverkansforum med Lansstyrelsen Vaster-
norrland (uppstart under 2024)

]
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5.2.5 Marknadsanalys

Harndsands kommun har etablerat ett program med
fokus pa tillvaxt. Det gemensamma malet for hela
kommunkoncernen ar att jobba och verka for att
27 500 invanare ska kunna bo och leva i kommunen
2030. Som VA-huvudman &r HEMAB en viktig faktor
i att bidra till en framgangsrik och hallbar bostads-
utveckling for att skapa en attraktiv kommun att
leva i, med tillgang till anpassade Idsningar for vara
vattentjanster.

Kommunens utbyggnadsplan for VA syftar till att ge
en oversiktlig bild av vika omraden (VA-planom-
raden) i kommunen som kan ha behov av allmant
VA, vilket darefter kan ligga till grund for en mer
detaljerad planering av VA-utbyggnad.

Omraden har tagits fram med stod av en GIS-analys
utifran utvalda kriterier redovisade i vattentjanst-
planen.

Ur den sammanlagda GIS-analysen kom det fram
totalt sex omraden som behdver undersokas nar-
mare. Utover dessa har Harnosands kommun gjort
bedémningen att fler omraden behdver inga i ana-
lysen utifran flera anledningar, exempelvis att omra-
det ar utpekat som utvecklingsomrade i dversikts-
plan eller att omradet har brister som identifierats
vid inventeringar.

Analysen har inte pavisat nagot akut behov av
utbyggnad av vattentjanster i VA-planomraden.

Behovet anses inte vara akut eftersom manniskors
halsa eller miljon inte anses behova skyddas i hogre
grad an vad som ar mojligt med befintliga eller upp-
daterade enskilda ldsningar. Det finns darav inget
behov for utbyggnad av allmént VA enligt LAV.
Resultatet av analysen identifierade dock behov av
att utreda och bevaka VA-planomraden narmare en-
ligt en prioritering av VA-planomraden.

Energieffektivitetsgrupp/Energispargrupp

For att oka fokus pa energieffektivisering finns
ambitioner att aterigen tillsatta en energispargrupp
for att jobba fokuserat och malmedvetet pa fragor
kopplat till energianvandning. Tydliga mal kopplade

till energianvandning per producerad mangd vatten
ska finnas for respektive anlaggning, sa att vi ska
kunna jobba systematiskt med aktiviteter kopplade
till dessa.

Nagra mdjliga projekt som kan bidra till energi-
effektivisering ar:

> Byte av aldre komponenter i VA-anlaggningar
> Varmeatervinning fran avloppsvatten
>  Energiutvinning fran vattentorn/reservoarer

De tva senare projekten ska utredas och beslutas
om under 2024-2028.

5.2.6 Marknadsforings- och forsaljningsstrategi
Marknadsféring

Kommunikation saval inom HEMAB som med vara
kunder for att 0ka medvetenheten kring vikten av
uppstromsarbete ar en angelagen pusselbit for
att komma till ratta med stopp och driftstorningar
pa grund av felaktigt nedspolat material. Vi beho-
ver aven Oka medvetenheten kring anvandning av
dricksvatten och att vi inte kan ta ett rent vatten med
oandlig tillgang for given. Att vi maste hjalpas at att
ta hand om vart vatten sa att det aven finns dar for
kommande generationer en lang tid framat, genom
att till exempel tvatta bilen i tvatthall, [dmna in farliga
kemikalier pa atervinningscentral med mera. Att
skapa en okad medvetenhet och forstaelse hos
kunderna att deras handlingar spelar roll.

Vi arbetar aktivt med att kommunicera via nyheter,
webbsida, sociala medier och via direkta samtal
med kunder vi tréffar i olika sammanhang. Att alla
anstéllda pa HEMAB ar goda ambassadérer kring
uppstromsarbetet ar av yttersta vikt, liksom kring
vara Ovriga verksamheter.

Vara kunder ar vara viktigaste intressenter, det ar for
deras behov vi finns till. Tydlighet i kommunikation
ar viktigt for ett 6msesidigt ansvar for VA-verksam-
heten. Vi ska aven erbjuda en prisvérd och hallbar
verksamhet till vara kunder.



Vi ska:

>

sa langt det ar majligt utifran lagstiftning
och ekonomiska forutsattningar tillgodose

vara kunders nuvarande och framtida behov.

Bade nér det galler kvalitet pad véara
produkter och serviceniva €~
aktivt arbeta med information till vara kunder
i syfte att de ska kanna till och ta ansvar for

sin del av VA-anlaggningen

vid entreprenader vara transparenta med
syfte och tidsplan i projektet for att na okad
forstaelse och acceptans

ha verksamhetsomraden som é&r upp-
daterade utifran de aktuella behov som finns

vara adaptiva for vara kunders behov och \

kunna skapa tjanster utifran detta

via var kund- och marknadsavdelningﬁvara
aktiva i uppstromsarbetet for att tlHSammans
minska miljopaverkan

uppna malen om uppstrémsarbete och
vattnets varde gen?ﬁ att erbjuda mer-
tianster och 6kad service genom exempelvis
smarta vattenmatare.

vid tjanster utanfor VA-huvudmannen
atagande ta fram avtal med vara kundeé‘o
att tydliggora forvantningar och krav mén
bolaget och kunder

tillampa sartaxa for finansiering
utbyggnad av allman VA-anlaggning dar de
vid synnerliga skal. utn‘ran platsglvna for-
utsattningar ger beak N

i utbyggnadskostnad, do

tagsfall.

utanfor verksamhetsomr
separata VA-losningar
behov.

ha en ambition om att ta betalt for allatja

och skapa forutsattningar for att det ska ske
pa ett enkelt och hallbart satt. En langsiktig
strategi behdvs ocksa for att sékerhetsstalla

(2777t

.
-,
e

att externa aktorer som t|l| ,px 3
Raddningstjansten betala ) forb
ning.
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5.2.7 VA SWOT
VERKAR FOR ATT NA VERKAR MOT ATT NA
UPPSATTA MAL UPPSATTA MAL
SVAGHETER

INTERNA FAKTORER

EXTERNA FAKTORER

STYRKOR
Monopolstallning
Hog leveranssakerhet till kund

Bra samarbete och dialog med
kommunen

Samverkan med VA-huvudmén i
narliggande kommuner

Hog kompetens inom drift
Ravattentillgang
Tydligt agardirektiv

MOJLIGHETER
Mdjligheter att styra VA-taxan
efter vart investerings- och
underhallsbehov
Bra kontakter med VA-huvud-
man i narliggande kommuner

¢+ Personalomséttning

*  Underbemanning

+  Otydlig organisation

«  Saknar digitala verktyg

+  Forlag taxa under lang tid

+  Tarinte betalt for alla tjanster

+ Eftersatta anlaggningar och gammalt
ledningsnat

+  Otydligt uppdrag mot raddningstjansten

¢+ Inget formaliserat natverk (VA i norr nytt)

¢+ Ovidkommande vatten i ledningsnéatet

+  Bristande rutiner vid nyetableringar

+  Otydliga rutiner mellan VA-huvudman och
kommunen

+  Daéligt skydd av vara vattentakter
+  Ytvatten

+  Beroenden av externa resurser

* Ingen dagvattentaxa

Befolkningsutveckling £
Nodvattenplanering
Engagerad styrelse
Utbilda styrelsen
Slamhantering i egen regi

Nédvattenberedskap inom
regionen genom avtal

Engagerad Lansstyrelse

HOT
Kemikaliebrist
Materialbrist och 6kade materialkostnader
Drivmedelsbrist
Elkostnader
Okade krav i lagstiftning (till exempel dagvatten)
Milj6- och klimatférandringar
Sakerhetspolitiska laget och antagonistiska
handlingar

Mer gifter och andrade gransvarden for till
exempel PFAS

Befolkningsutveckling inom ej utbyggda
verksamhetsomraden

[T-hot

Brist pa VA-kompetens

Stora verksamhetsomraden
Olyckor vid vattentakter

Okade lakemedelsrester i avlopp

Nya fléden i ledningsnat efter revidering av
verksamhetsomraden.

Rantekostnader

Sarbarhet pa grund av beroende av externa
kompetenser.




Styrkor

Som VA-huvudman har vi en monopolliknande stall-
ning for vara tjanster och har en saker kundkrets
som genererar en stabil intakt. Vi har en hog leve-
ranssakerhet till kund och har sallan langre och mer
omfattande avbrott med kundsstorningar. Genom ny-
fikna och ambitiésa medarbetare har vi skapat goda
relationer till vara narliggande kommuner och har
god majlighet att samverka genom erfarenhets- och
kompetensutbyte. Var ravattentillgang ar hég och vi
har god kunskap och kompetens om drift inom orga-
nisationen.

Svagheter

VA-verksamheten har haft stor personalomséttning
och under omorganiseringen praglats av otydliga
beslutsvagar och malarbete. En viss justering av
organisationen har gjorts sedan omorganisationen
2021 men personalen som arbetar med VA-fragor ar
utspridd inom organisationen vilket kraver hogt krav
pa tydlighet, narvaro och samverkan. Det 6kade kra-
vet pa administrativt arbete och narvaro i strategiska
beslut ar resurskravande. En lag VA-taxa ver tid har
skapat ett stort behov av investeringar, bade i vara
va-anlaggningar men ocksa gallande det strategiska
och langsiktiga arbete med att sékra vart ravatten
och méta kommande lagstiftning. Det saknas digitala
verktyg for att kunna bedriva planering och utférande
pa effektivt satt och fler dataprogram behdvs for att
mota de tekniska samt administrativa krav som stalls
pa verksamheten med till exempel klimatanpassning-
ar och befolkningstathet.

Vart ravatten ar till stor del oskyddat och arbetet med
att fardigstalla vattenskyddsomraden fortsatter.
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Mojligheter

Genom en férandring av agardirektivets malsattning
med taxorna har vi mojlighet att ha en val fungerande
taxa som sakerstaller hog kvalitet och god leverans.
Vi har ett val fungerande samarbete med bade var
egen Kommun, narliggande kommuner och Lanssty-
relsen vilket talar for att vi star starka tillsammans for
de utmaningar vi star infor. Var styrelse ar engagerad
och intresserad av VAfragor, nagot som vi ska dra
nytta av for att na ut med budskapet om vattnet varde
och det viktiga livsmedel vi ansvarar for att tillhanda-
halla.

Hot

Bristen pa VA-kompetens visar sig nér det ar svart att
rekrytera till vakanser. Vara verksamhetsomraden ar
stora och kraver ett omfattande arbete tillsammans
med Kommunen. Oroligheter i omvarlden skapar en
osakerhet som kraver hogt fokus pa kemikalie- och
materiallager for att sakerhetsstalla drift och leve-
rans.

3%
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5.2.8 Strategier och viktiga insatser
Kontinuitetsplanering och nédvattenplanering
Kontinuitetsplanering handlar om att planera for att
uppratthalla sin verksamhet pa en acceptabel niva,
oavsett vilken storning den utsatts for.

En nddvattenplan hanterar situationer da en extra-
ordinar handelse gor att det inte langre gar att
leverera dricksvatten.

HEMAB arbetar med att ta fram en kontinuitets-
plan for dricksvatten och ar behjalplig i kommunens
arbete med framtagande av nédvattenplan.

Under de kommande aren behdver arbete med
dricksvatten under h6jd beredskap samt avloppshan-
tering vid storningar pabérjas.

Sékerhetsarbete

Var oroliga omvarld staller krav pa ékad beredskap
och Okat skydd, saval inom IT-verksamheten som
pa vara VA-anlaggningar. For att mota det dkade
hotet behover VA-verksamheten hoja beredskapen
pa skalskydd och sakerheten pa vara verk. Fysiskt
skydd genom stangsel och inpasseringssystem
behdvs, men aven redundans och brett infoséker-
hetsarbete inom den egna organisationen.

Drift och produktion
Utvardera VA—drift i egen regi som togs hem 1 juni
2023.

Fokus pé organisation och personal

Var organisation behdver vara anpassningsbar uti-
fran omvarlden, samtidigt som vi har malsattning-
ar om stabilitet och lokalkannedom for att uppratta
halla hdg leverans. Organisationen ar relativt liten
och till viss del personberoende vilket kan innebara
sarbarhet vid personalomsattning, sjukfranvaro eller

N ——(—

omflyttningar. Verksamheten har idag ett hogt bero-
ende av extern kompetens for bade strategiskt och
operativ arbete. VA-drift sker idag i egen regi medan
re-investeringar sker i samarbete med Kommunen.
En Gversyn behOvs av hur organisationen ska se ut
for att uppna malen, samt vara adaptiv till kommande
regulatoriska forandringar, prioriteringar och ambitio-
ner.

Investeringar

Vara investeringar ska vara strategiska och bidra
till bolagets Overgripande mal om ett hallbart och
attraktivt Harndsand. Vi behéver aktivt arbeta med
omvarldsbevakning for att vara forberedda pa
nya utslappskrav, reningsmetoder, problem- och
utvecklingsomraden.

Skalskydd

Skalskyddet pa vara anlaggningar ska ses Gver och
anpassas for att mota dagens och

framtidens hotbild.

Re-investeringar

Var re-investeringstakt av ledningsnatet ska vara i
relation till behovet for att uppratthalla god leverans
och kostnadseffektivt underhall.

Dagvattenrening

Vibehover forbereda oss pa kommande krav pa dag-
vattenrening och vara forberedda pa investerings-
kostnader kopplat till nya reningstekniker.

Strategiskt arbete

Vi ska arbeta for att ha uppdaterade verksamhets-
omraden, en rattvistaxa, en val uppdaterad ABVA
och vara ett fungerande bollplank till kommunen i
planer som ror VA-huvudmannen. Arbetet kommer
att krava fokuserade insatser éver lang tid



5.2.9 Mal och ambitioner
Nedanstaende stallningstaganden har sin utgang fran den VA-policy som antogs 26 september 2016 samt aktuell
oversiktsplan som antogs 26 september 2022.

>

En fornyelsetakt som dver tid dverensstammer
med anlaggningarnas livslangd ska hallas. Vid
reinvesteringar ska en helhetssyn anvandas,
med verktyg som jamfor olika parametrar for ratt
prioritering.

Samtliga allmanna vattentékter ska ha det skydd
som kravs for att sakerstédlla ett langsiktigt
nyttjiande. Vattenskyddsomraden med bestdm-
melser som ger langsiktigt skydd tas fram for de
kommunala vattentakter som behdver den typen
av skydd.

Dricksvattenforsorjningen ska varnas vid all
planering i néra anslutning till kommunens
vattentakter.

Utlackage fran dricksvattennatet ska minska.

Samarbetet i ansvarsfragan for dagvatten-
hanteringen ska vara val utvecklade mellan VA-
huvudman, kommunen och andra berdrda
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intressenter.
Tillskottsvatten till spillvattensystemet ska minska.

Vid forandringar i dagvattensystemet ska hansyn
tas till klimatrisker som skyfall och Gversvam-
ningar, utifran dagens och framtida klimat-
scenarier.

Dagvattenhantering ska beaktas vid utveckling av
ny bebyggelse och ombyggnation av befintlig
bebyggelse for att hantera befintliga och framtida
vattenfloden.

Skyfallskarteringen ska beaktas vid kommande
planering och lovgivning for att undvika risker
med 6versvamningar och hdga floden.

Vid planlaggning och bygglov ska kommunen
beakta och uppréatthalla sarskilda omraden for att
gora det mojligt att utveckla atgarder for att
minska risken for dversvamning.

Malbeskrivning Kriterier for maluppfylinad Tidsram och
uppféljning

Vi vill sékerstélla att samtliga allménna vat- Okat vattenskydd 2024

tentakter ska ha det skydd som kravs for att Inrattande av vattenskyddsomrade Bondjon

garantera ett langsiktigt nyttjande. Inrattande av vattenskyddsomréade Langsjon 2027

Som ett led i att sékra god kvalitét for vara Regelefterlevnad 2024

dricksvattenleveranser ska vi utreda renings-

teknik for PFAS pa Brunnes vattenverk

Vi ska vara effektiva i var hantering av dag- Miljopaverkan 2026

vatten. En del i det arbetet &r att utreda priorite-

rade omraden for rening av dagvatten.

Vi vill uppdatera de kommunala foreskrifterna Uppdaterad foreskrift 2025

om anvandandet av den allménna VA-anlagg-

ningen (ABVA)

Vi vill att det ska vara tydligt for vara kunder vad | Separat prislista 2026

vara tjanster kostar,

Vi ska arbeta for en hallbar VA-taxa Nollresultat dver en trearsperiod Arlig uppfdlining

Vi vill reducera utléckaget fran vart dricks- <20 procent vattensvinn ar 2029 Arlig uppfdlining

vattennat

Tillskottsvatten till spillvattensystemet ska Minskning med 5 procentenheter ovidkommande | Arlig uppfdlining

minska vatten

Utslappskontroll Noll okontrollerade utslapp fill recipient Arlig uppfélining
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5.210 Ekonomi

Vattentjanstlagens 34 § anger att VA-avgifternas be-
lopp och hur avgifterna ska betalas ska framga av
en taxa och att kommunen far meddela foreskrifter
om VA-taxan. Det totala avgiftsuttaget far inte dver-
stiga de kostnader som ar noédvandiga for att ordna
och driva VA-anlaggningen, och fordelningen av av-
giftsuttaget ska ske utifran vad som ar skaligt och
rattvist. Harndsands kommun, precis som 6vriga
kommuner i Sverige, stravar efter full avgiftsfinan-
siering. VA-taxan faststalls av Kommunfullmaktige.

Resultatet for VA-affaren beraknas ligga stabilt pa
+-1 Mkr under perioden 2025-2029 efter finansiella
poster. Rantekostnaderna beraknas Oka i takt med
att ombyggnationen av Kattastrands reningsverk
fardigstalls. De kostnadsposter som forvantas oka

under perioden ar relaterade till slamkostnader,
lacksokningsatgarder, energikostnader for Katta-
strand, nOdvattenplanering samt administrativa
kostnader.

Storsta delen av VA-ledningarna i Harndésand ar
anlagda under 1950-, 60- och 70-talet. Dessa led-
ningar borjar nu bli gamla och har snart uppnatt sin
teknska livslangd. For att byta dessa ledningar i den
takt som kravs maste reinvesteringstakten nu dka
kraftigt, vilket bland annat paverkar VA-taxan.

Den ambitionsniva som bolaget gick fram med
infor 2024 gallande re-investeringstakt i lednings-
natet pa minimum 4,2 km beraknas motsvara cirka
30-40 Mkr arligen. Ovriga investeringar i VA-anlagg-
ningarna beraknas till mellan 5-10 Mkr.

Utfall 2022 | Utfall 2023 B;:gf d 2025 2026 2027 2028
Nettoomsattning 60 646 64 381 73263 83187 93 385 98 054 102 957
Ovriga intakter 10 626 1361 1424 1452 1482 1511 1541
Pris/Taxehdjning 9524 10 198 4669 4903
SUMMA INTAKTER 71272 65 741 74 687 84639 94 867 99 566 104 499
RORELSENS KOSTNADER
Brénslen -8 65
Anlaggningsmaterial - 1655 -1636 -3910 -5488 -7098 -9240 - 11425
Ovriga ext kostnader -40086 -31755 - 25803 -27819 -28 876 -29453 -30042
Funktionskostnader - 5884 -7736 -7 341 - 7488 -7638 -7791 -7947
Personalkostnader - 11 487 -12716 -13751 - 15526 -16 337 -17 163 -17 507
Avskrivningar -14 385 - 14 286 - 14 858 -15324 - 21469 - 22 652 -23723
SUMMA KOSTNADER - 73506 - 68 065 - 65 664 - 71646 - 81418 - 86 299 - 90 643
RORELSERESULTAT -2235 -2324 9023 12994 13 449 13 267 13 855
RORELSEMARGINAL -3,14 % -353% 12,08 %
Réntekostnader -2978 -4782 -9120 -12 067 -12 852 - 11271 - 11642
SUMMA FINANSIELLA POSTER -2978 -4782 -9120 -12 067 - 12 852 - 11271 -11642
S . 5212 | -7106 -97 927 598 1996 2213

Samtliga poster i tkr




VA-taxa

HEMAB har for avseende att ga dver till en taxa som
ar baserad pa Svenskt Vattens publikation P120 som
utgor en vagledning for branschen inom lagstiftning.
VA-taxan for 2024 har faststallt kostnader for dricks-
vatten och avlopp. Genom arbetet med nya verk-
samhetsomraden som pabdrjats under 2023/2024
har HEMAB for avseende att fa en kostnadssatt
dagvattenavgift. Syftet ar att belasta de som faktiskt
nyttjar tjansten och pa sa satt skapa en mer rattvis
taxa. For att oka tillgangligheten ska det utredas om
en forenklad, sa kallad "populérversion”, av taxan
ska tas fram i samband med dévergang till den nya
konstruktionen.

Separat prislista

HEMAB ska erbjuda en separat prislista for de kun-
der som inte tillhor ett verksamhetsomrade. Det ska
vara tydligt for kunden vad vara VA-tjanster kostar.

Intaktsprognoser

VA-taxan behdver anpassas efter det behov och den
utveckling som VA-anlaggningarna star infor och
mota det strategiskt viktiga arbete som ska goras for
att sékra en hog leverans i framtiden bade vad galler
dricksvatten, spillvatten och dagvatten.

Harndsands kommun ligger idag under rikssnittet for
bade typhus A och typhus B. Det har funnits ett utta-
lat mal att halla en lag VA-taxa inom kommunen och
taxan har inte varit behovsstyrd.

Den stora investeringen pa Kattastrands reningsverk
innefattar en stor investering som kommer att med-
fora en relativt stor taxedkning under 2025-2026.
Efter 2026 kommer Okningen att trappas ned men
utvecklingen &r svar att berakna da lagstiftning och
riktlinjer fér bland annat dagvattenrening saknas.
Den nya taxan med dagvattenavgift som kommer
att implementeras under 2026 ska vara skalig till de
kostnader som forvantas men en ékning pa minimum
cirka 7-10 procent arligen kan forvantas.

> Fordelning fasta/rérliga ska fortsatta strava mot
75 procent fasta intakter och 25 procent rorliga
intakter.

> Taxan ska kopplas mot de faktiska behov som
finns for drift, underhall och fornyelse.

AFFARSPLAN VA
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AFFARSPLAN ATERVINING

5.3.1 Affarsbeskrivning
Affaren atervinning omfattar bade vinst och icke-vinstdrivande verksamheter. Under 2024 finns fyra
tydliga indelningar:

Fastighetsrenhalining

o

>
> Akeriet

> Alands atervinningsanléggning
> Anlaggning Jaktstigen

Pa uppdrag av Harnésands Kommun har HEMAB i uppdrag att utféra fastighetsrenhallning och ansvarar for bort-
transport och behandling av kommunalt avfall. Kommunalt avfall definieras enligt naturvardsverket som "avfall
fran hushall och avfall fran andra kéllor, sasom detaljhandeln, forvaltningar, skolor, hélso- och sjukvardsinratt-
ningar, hotell- och restaurangbranschen och andra tjanster och verksamheter, som liknar hushallsavfall till sin art
och sammansattning”.

Vid Akgriet sker insamling utanfér det kommunala ansvaret, vilket riktar sig till bade privatpersoner och verksam-
heter. Akeriet har aven korningar at fastighetsrenhallningen pa till exempel material fran atervinningscentralerna,
matavfall och spolning.

P4 Alands &tervinningsanlaggning sker omlastning av avfallsfraktioner, behandling av material, deponi samt bio-
gasproduktion. Biogas ar en sjalvstandig affar med stora synergier med atervinningsaffaren nar det galler rétning
av matavfall och fettavskiljarslam.

Anlaggning Jaktstigen &r HEMABs balanlaggning med mottagningsanlaggning och omlastningsstation for for-
packningsmaterial.

Organisationen bestar till stor del av personal tillhérande produktionsavdelningen som arbetar inom transport
och pa Alands atervinningsanlaggning. Strategiskt arbete och projektledning utfors av personal fran Teknisk
utveckling och miljérapportering samt stod inom hallbarhetsfragor/tillstand sker fran hallbarhetsgruppen.

Verksamhetsomrade
Fastighetsrenhallningens upptagningsomrade &r hela Harndsands kommun.

y g—
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Kort om atervinningsverksamheten

Pa HEMAB har vi stort fokus pa miljé och kretslopp
i hela verksamheten. Vi stravar efter social, eko-
nomisk och ekologisk hallbarhet. Inom Atervinning
jobbar vi dagligen med ekologisk hallbarhet.

Atervinning skoter fastighetsrenhaliningen pa upp-
drag av Harnésands kommun och driver dven tva
atervinningscentraler - Harndsands Kretsloppspark
och Alands &tervinningsanlaggning. Kretslopps-
parken bemannas av Arbetslivsforvaltningen.

Sedan 1 januari 2024 har vi tagit dver samtliga ater-
vinningsstationer i Harmndsand fran FTI (Forpack-
nings- och tidningsinsamlingen).

Akeriet erbjuder tjanster till verksamheter och privat
kunder samt pa uppdrag av fastighetsrenhallningen.

5.3.2 Arbetsprocesser

>  Fastighetsrenhallning

Inom uppdraget ingar att driva och utveckla det tva
atervinningscentralerna, Harndsands kretslopps-
park i centrala Harndsand samt Alands atervinnings-
anlaggning i Aland. For insamling av fdrpackningar
har HEMAB totalt nitton sjalvstandiga atervinnings-
stationer (AVS:er)

Fastighetsrenhallningen finansieras med avfalls-
taxan och styrs av kommunens avfallsforeskrifter.
HEMAB ska vara en drivande partner i omstall-
ningen for att na de svenska etappmalen for 6kad
materialatervinningen av kommunalt avfall.

| det kommunala uppdraget, fastighetsrenhallning-
en, ingar insamling av matavfall, restavfall samt
forpackningar av metall, plast, papper, ofargat
och fargat glas. Fran och med 1 Januari 2024 har
kommunerna tagit dver ansvaret for att samla in
forpackningar fran hushall och samlokaliserade
verksamheter i syfte att 6ka atervinningsgraden.
Insamlingen ska ske fastighetsnara och utbyggna-
den ska vara fardig till 1 Januari 2027. Insamling
av forpackningsmaterial sker genom finansiering av
producentansvarsorganisationerna och ersattning-

en ar tankt ska tacka upp kommunens behov av
utbyggnad samt insamling.

| det kommunala uppdraget ingar aven latrinhamt-
ning och témning av avloppsslam fran enskilda
avloppsanlaggningar, hantering av fettavskiljarslam,
insamling och aterbruk vid atervinningscentral
(AVC) samt saker insamling och hantering av farligt
avfall.

| kommunen aterfinns tva atervinningscentraler, en
i centrala Harnosand - Harnosands kretsloppspark
och en i Aland - Alands atervinningsanlaggning.

> Alands atervinningsanléggning
Vid Alands &tervinningsanléggning sker omlast-
ning av matavfall och restavfall samt hantering och
mellanlagring av material som samlas in vid kom-
munens tva atervinningscentraler.

Den stora intaktskallan pa Aland och inom hela ater-
vinningen ar genom deponiaffarer, bade fran lokala
aktorer och fran andra EU-lander. En av utmaning-
arna under aren 2025-2029 ar att sakra intakterna
fran andra kéllor med fallande mangder deponier.

> Jaktstigen

Pa anlaggning Jaktstigen sker omlastning av for-
packningsmaterial samt balning av ett antal fraktio-
ner, framforallt well, plast-och pappersforpackningar.
Balningen sker i egen regi innan det transporteras
vidare till atervinningen.

Anlaggningen agerar sedan 2024 omlastnings-
station samt mottagningsanlaggning for papper,
plast och metall fér Harnésands kommun, Solleftea
Kommun och Kramfors kommun.

> Akeriet

Akeriet erbjuder tjanster till verksamheter och privat
kunder samt pa uppdrag av fastighetsrenhallningen.
Fordonsparken omfattas av containerbilar, flak-
vaxlare, kranbilar, slam- och spolbil.
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Regelefterlevnad
For insamling av kommunalt avfall behover
HEMAB férhalla sig till: :

> Kommunala avfallsforeskrifter
> Avfallsforordningen

> Miljobalken

> PBL

5.3.3 Vara tjanster och produkter
Atervinningen ska leverera hdg  servi-
ce och bidra till kommunens miljomal i
flera led. Vi ska mota vara kunders behov
och vara Oppna for nya losningar och aktivt
arbeta for att vara en viktig partner for bade
privatpersoner och foretagens utmaningar
gallande materialatervinning eller avsattning.

Vi har goda férutséttningar for att fylla dessa
funktioner:

> Egna fordon ska bidra till kostnadseffektiva
tjanster och hog servicegrad

> Kort responstid genom hég narvaro inom
kommunen

> God lokalkdnnedom och goda majligheter
till samverkan med naringslivet

> Samordnade tjanster genom kommunalt
bolag med flera nyttigheter

> Fordonsparkens bredd gor det méjlir ed
olika typer av tjanster och mojlighet ¢
styra insamlingen av avfall.
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Hur kommer vara tjdnster och produkter att
utvecklas kommande ar?

> Fastighetsnara insamling kommer att byggas ut
under 2024-2027. Den 1 januari 2027 ska FNI:n
vara fullt utbyggd. HEMAB kommer att ha en stor
del i att utbyggnaden blir valfungerande,
kostnadseffektiv och miljomassigt hallbar.

> Atervinningsstationer kommer att ersattas med
ett fatal lattillgangliga insamlingsplatser for att
méta behovet av skrymmande papp- och plast-
forpackningar. ~ HEMAB  behdver  vara
lyhérda  for att mdta behovet och
anpassa losningar for de forutsattningar och
behov som finns inom kommunens olika
omraden.

> Aterbruk kommer att vdrderas hdgt och vara
det forsta alternativet for vara kunder. HEMAB ska
genom tydlig kommunikation och tillganglighet
bidra till att det ar "latt att gora ratt”.

5.3.4 Samverkan

Intern samverkan

> Samarbete med VA och fjarrvarme via utforande
av veckovisa uppdrag.

> Stotta VA-affaren med veckospolningar av
ledningsnatet, spoljobb kopplat till planerade och
akuta atgarder samt slamtémning av renings-
verken.

> Stotta elnat bade i projekt och i den dagliga
driften dar behov av kran- och flaktjanster
behdvs, exempelvis efter tradfallning eller vid
utkdrning av material.

Extern samverkan
> Y-renhallarna arbetsgrupp samt styrgrupp
> Arbetsgrupp inom Avfall Sverige

5.3.5 Marknadsfaring och forsaljningsstrategi
Kommunikation och marknadsforing inom affaren
Atervinning bestar av tva delar. Den ena delen &r
information till och kommunikation med kommun-
innevanarna kring det som ror fastighetsrenhalining,
sortering, aterbruk, atervinning, hantering av mat-
avfall bland annat. Har fyller marknadsforing och
kommunikation &ven en utbildande funktion dar vi
hojer medvetandegraden hos kunderna och gor en
forflyttning i den vardagliga hanteringen av olika
avfallsslag. Den andra delen &r en marknadsférande
del som séljer vara tjanster.

Vi arbetar aktivt med att kommunicera via nyheter,
webbsida, sociala medier och via direkta samtal med
kunder vi traffar i olika sammanhang. Vi trycker aven
upp informationsmaterial som skickas eller delas ut
il vara kunder och anvander oss av tryckt media
for att na ut med annonsering och information. Att
alla anstallda pa HEMAB dessutom ar goda ambas-
sadarer kring atervinningsarbetet ar av yttersta vikt,
liksom kring vara dvriga verksamheter.

Det finns utmaningar i marknadsforingen av verk-
samheten i de delar som av vissa upplevs som for-
svarande for kunden, men som ar bra for miljon. Att
minska mangden restavfall ar en sadan del. Goda
exempel fran andra kommuner och transparent
redovisning av statistik kan vara tva satt att backa
upp den typen av marknadsforing och kommunika-
tion.

Vara kunder &r vara viktigaste intressenter, samtidigt
som vi har ett ansvar for att flytta oss upp i avfalls-
trappan. Tydlighet i kommunikation ar viktigt for ett
omsesidigt ansvar och for att gora forflyttningar i vara
kunders beteende. Vi ska ocksa erbjuda en prisvard
och cirkular verksamhet som underlattar for dem att
bli mer hallbara i sin vardag.



5.3.6 Atervinning SWOT

INTERNA FAKTORER

EXTERNA FAKTORER

VERKAR FORATT NA
UPPSATTA MAL

STYRKOR
Monopol pa kommunalt avfall
Vél utbyggd FNI redan nu
Bra samverkan med Y-renhallarna
Eget tillstand
Egen mark
Fastighetsrenhallning i egen regi
Hog social hallbarhet
Avsattning av matavfall i egen regi
Hog service pa atervinningstjanster
Fordonsgasproduktion i egen regi
Intern samverkan med VA

AFFARSPLAN ATERVINING

VERKAR MOT ATT NA
UPPSATTA MAL

SVAGHETER
Gammal fordonspark
Fossilberoende
Otydlig férvantan fran mojliga
samarbetspartners
Ingen férsaljning av container- och
flaktjanster
Lag digitalanvandning
Personalomsattning
Otydlig organisation
Omvérldsbevakning
Lag betalningsgrad hos
verksamheter

HOT
Minskade deponiméngder
Konkurrenter som &r stora aktorer
EU-direktiv kring avfallshantering
Avsattning av separerade fraktioner
Ersattningsniva fran Naturvardsverket
Marknadspriser
Stort beroende av externa aktorer
och narliggande kommuner.

N
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5.3.7 Strategier och viktiga insatser

HEMAB ska aktivt bidra till att na de svenska etappmalen for dkad materialatervinning av kommunalt avfall.

5.3.8 Mal och ambitioner

fraktionen for flerfamiljshus.

Malbeskrivning Kriterier for maluppfyllnad Tidsram och
uppféljning
Vi vill utveckla vara tjanster genom att infér ondemand Beslutsunderlag for vilka kérturer som skulle kunna 2025
hamtning for flerfamiljshus och foretag. En utredning goras on-demand och hur flédet skulle kunna se ut.
behdver géras for att pavisa hur det ska kunna implemen-
teras pa ett effektivt satt i verksamheten, fran bestéllning | Testa minst tva kunder i on-demand-kdrning i 2026
till fakturering. pilot-projekt.
100 procent digitala korordrar 2025
V.' §ka. LR grb? tsproc?ez‘sser.genom at 100 procent digitala faktureringsunderlag 2025
digitalisera utvalda delar i var administration.
100 procent digitala handelsdokument 2027
Vi vill sékerstalla att alla kunder inom vart verksamhets-
omrade lever upp till stéllda krav enligt Boverkets bygg- | 100 procent av alla berérda verksamheter ska 2027
regler 15 (BFS 2008:6) dar alla verksamheter som forvan- | uppfylla kravet om fettavskiljare
tas slappa ut mer fett &n 50 mg/l ska ha fettavskiljare.
o . * tred t CO_-utslapp jamfort med 2023
Vivill minska vart CO,-utslapp genom att reducera antalet z(*bzrstl)l(fans (re?telick?iﬁatbozksului)app Jamiort me 2025
korningar i var verksamhet med hjalp av férbattrad plane-
ring samt fortsatta byta ut fordon till fossilfritt bransle. 100 procent fossilfri fordonspark 2030
. . o i Inforande av nytt betalsystem for verksamheter pa
En hallbar avfallstaxa bygger pa en réttvis fordelning véra atervinningscentraler 2025
mellan vara kunder. Vi ska darfor ha hog betalningsgrad —
D4 vara atervinningscentraler. 100 procent betalande kunder pa vara atervinnings- 2027
centraler
Vi vill efterstrava en sa lag grad som mdjligt av felsorte- | Mindre &n 20 procent felsortering i restavfallspasen | 2026
ring av avfall hos vara kunder. hos smahus med befintligt fyrfackskarl.
Mindre &n 20 procent felsortering i restavfalls- 2026




AFFARSPLAN ATERVINING

5.3.9 Ekonomi

Utfall 2022 | Utfall 2023 B;'gzgft 2025 2026 2027 2028
Nettoomsattning 84 981 81789 | 100935 | 105065 | 108585 | 111650 | 110869
Ovriga intakter 2024 1969 1949 1988 2028 2068 2110
Pris/Taxehéjning 3330 2420 2565 2719
SUMMA INTAKTER 87 005 83758 | 102884 | 107053 | 110613 | 113718 | 112979
RORELSENS KOSTNADER
Branslen - 342 - 485
Anlaggningsmaterial -3695 -2153 -1750 -2285 - 3331 -3397 -3465
Gvriga ext kostnader 51691 | -45903 | -49266 | -53151 | -53764 | -55340 | -56446
Funktionskostnader -5618 -7 242 -7 404 -7 552 -7703 -7858 -8015
Personalkostnader - 18 467 -19214 -17 855 -18212 -19 576 -19968 - 20 367
Avskrivningar -7 858 -7788 -8 263 -8 167 913 | -10281 | -11374
SUMMA KOSTNADER 87671 | -82784 | -84538 | -89367 | -93488 | -96843 | -99667
RORELSERESULTAT - 666 974 18 346 17 686 17125 16 875 13 311
RORELSEMARGINAL -0,77 % 1,16 % 17,83 %
Réntekostnader -709 757 -1916 -1938 -1698 - 1261 -1024
SUMMA FINANSIELLAPOSTER | - 709 -757 -1916 | -1938 | -1698 -1261 -1024
R IeL L A b -1375 217 16 430 15748 15 427 15614 | 12287

Samtliga poster i tkr
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AFFARSPLAN FJARRVARME

5.4.1 Affarsbeskrivning

HEMAB erbjuder lokalt producerad fjarrvarme inom Harndsands tatort till foretag och privatkunder. Fjarrvarme-
natets sammanlagda langd ar cirka 12 mil och den arliga varmeleveransen cirka 200 GWh under ett normalar.
Forutom fjarrvarme produceras aven el i vart kraftvarmeverk som sedan séljs till var samarbetspartner inom
elhandel. Fjarrvarmen ar en enkel, bekvam och tillforlitlig uppvarmningsform som i Harnosand till storsta delen
produceras med fornybara bréanslen fran de svenska skogarna, atervunnen energi och dven en mindre andel
solvarme. Sammantaget innebéar detta att var fjarrvarme ar ett klokt miljéval.

Fjarrvarmepriset baseras pa en kostnadsbaserad prissattning dar produktionskostnaderna och agarens avkast-
ningskrav styr priset. Detta innebér att fiarrvarmepriset paverkas av branslepriser, tillgang pa branslen och andra
faktorer i var omvarld.

For att folja utvecklingen i var omvarld och finna nya mojligheter for fjarrvarmen i Harnosand deltar HEMAB i
forskningssamarbeten och aktiviteter med olika organisationer i branschen.

Verksamhetsomrade

HEMAB erbjuder lokalt producerad fjarrvarme inom Harndsands tatort till foretag och privatkunder. Fjarrvarme-
natets sammanlagda langd ar cirka 12 mil och den arliga varmeleveransen cirka 200 GWh under ett normalar.
Forutom fjarrvarme produceras aven el i vart kraftvarmeverk som sedan séljs till var samarbetspartner inom
elhandel.
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Kort om fjarrvarmeverksamheten

Attinvestera i en fjarrvarmeinstallation ser vi som en
langsiktig 6sning for kunden, darfor ar det viktigt att
kundrelationen bygger pa trovardighet, fortroende
och transparens.

HEMAB erbjuder komplett installation med allt
som behovs for att kunna tillgodogdra sig varmen
pa basta satt. Fjarrvarmekunderna har tillgang till
service, radgivning och majlighet att teckna service-
avtal for att gora uppvarmningen annu mer bekym-
mersfri. Nar det blivit dags erbjuder vi aven byte av
fiarrvarmecentralen.

Viktigt att papeka ar dven att fjarrvarmecentralen
fyller en viktig funktion for fjarrvarmenatet, varfor det
ar av intresse for HEMAB att den fungerar optimalt
aven om en forsdmrad funktion inte alltid paverkar
kunderna. | Harndsand ags fjarrvarmecentralen av
kunden och leveransgransen ar fram till och med
servisventilerna innanfor vaggen.

For att kunna erbjuda en tjanst med hog kvalitet
krévs kompetent personal som kontinuerligt utbildas
for att mota de krav stélls och se till att verksam-
heten foljer de lagar och foreskrifter som berdr inom
respektive omrade. Personalen som arbetar med
fiarrvarme inom HEMAB har framst en ingenjors-
examen fran Universitet eller teknisk utbildning fran
Yrkeshogskola, gymnasium eller annan yrkesutbild-
ning.

5.4.2 Arbetsprocesser

Drift och underhall

Kraftvarmeverket &r bemannat dygnet runt under
perioden september-maj. Fem skiftlag med tva
drifttekniker per skift skoter driften. Under sommar-
perioden ar anlaggningen obemannad utanfor ordi-
narie arbetstid och driftpersonalen har beredskap.
Forutom driftpersonal finns personal inom underhall
som arbetar dagtid. Morgonmaéten mellan drift och
underhall halls varje morgon dar problem som upp-
statt mellan ordinarie arbetstid tas upp.

Underhallsinsatser genereras generellt pa tva satt:

> Forebyggande underhall, FU, dar en insats gors
med intervall baserat pa tillverkarens rekom-
mendationer eller egna erfarenheter.

>  Avhjalpande underhall, AU, dar en funktion har
helt eller delvis upphdrt och kraver reparation.

> Vi genomfor aven fortldpande tillsyn, FLT, dar
inspektioner av utrustning genomférs med ett
forutbestamt intervall, exempelvis vibrations-
analyser av roterande maskiner.

Alla underhallsinsatser registreras i underhalls-
systemet Idus.

Insatser i form av underhall av ledningsnatet genom-
fors utifran information fran befintlig natévervakning
i form av larmsandare. Larmsystemet visar trender
for fukt och insatser kan darmed goras i ett tidigt
stadie nar systemet indikerar pa fukt.

Teknik och drift

| huvudsak sker produktionen vid Kraftvarmeverket,
KVV, pa Varvsallen . Pa anlaggningen finns en fast-
bransleeldad angpanna med tillhérande angturbin
som huvudenhet med en produktionskapacitet pa
38 MW. Vidare finns tva fastbransleeldade hetvat-
tenpannor med produktionskapacitet pa 18 respek-
tive 10 MW. Dessutom finns en oljeeldad hetvatten-
panna pa 18 MW och en elpanna pa 8 MW.

For driftoptimering och for att utjamna belast-
ningstoppar under dygnet finns en hetvatten-
ackumulator med volymen 2000 m* och en maximal
urladdningseffekt pa 50 MW placerad inom fastig-
heten. Ackumulerad energi ar max 150 MWh.

Fran tillverkningsprocessen av pellet hos BioNorr
AB atervinns varme som tillfors fjarrvarmesystemet
i form av restvarme. Kapaciteten ar cirka 7 MW.

Utover kraftvarmeverket finns pa andra platser

produktionsanlaggningar anslutna till  samma

distributionsnat for fjarrvarme:

> Inom kvarteret Sjobefélsskolan 2 finns en
elpanna pa 24 MW.

> Pa salstens udde finns tva stycken oljeeldade
transportabla panncentraler pa vardera 9 MW.

> Inom Saltviks industriomrade finns en gaspanna
for deponigas pa 1,4 MW och tva oljeeldade
transportabla panncentraler pa 6 MW respektive
9 MW.



> Pa sjukhusomradet finns en elpanna pa 3 MW.

> PaJaktstigen finns en biooljeeldad transportabel
panncentral pa 9 MW

> Solvarme produceras vid var Energipark pa
Jaktstigen, samt pa Hogslatten och Folkhdg-
skolan.

Investeringar

Reinvesteringsbehovet inom  fjarrvarmeproduk-
tionen, baseras pa LCA, livscykelanalyser med
delaktighet aven fran maskinleverantorerna.
Behov av reinvesteringar ssmmanstélls vid de arliga
revisionsstoppen, da status pa maskinutrustning
dokumenteras och fors i en prioriteringslista.

Infér varje ars budgetbeslut tas en plan fram for vil-
ka ledningar som ska bytas ut. En analys av samt-
liga ledningar ger tillsammans en prioriteringsord-
ning. Denna prioriteringsordning tas fram med ett
antal olika parametrar som artal, fuktindikation och
lackageatgarder. Men aven mdjlighet till dvervak-
ning, konsekvens vid eventuellt haveri, typ av mark-
forhallanden och fabrikat tas med i bedémningen till
beslutet.

Samordning sker sedan med Kommunen dar ytter-
ligare varderingar gors for i sin tur skapa den mest
effektiva reinvesteringen pa Kommun-niva.

Nyanslutningar

Varje ny fijarrvarmekund ska vara [dnsam att ansluta.
| grunden har vi en lag anslutningskostnad som
ar lika for alla kunder. | de fall var investering inte
aterbetalar sig inom en rimlig tid tar vi ut en ex-
tra anslutningskostnad som ar individuell. For att
berakna ldnsamheten anvander vi 0ss av nuvardes-
metoden dér vi tittar pa framtida kassaflode.
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Regelefterlevnad

Var verksamhet styrs av ett antal lagar och fére-
skrifter som berdr dels kundrelationen men aven
varmeproduktionen. Verksamheten granskas av
olika tillsynsmyndigheter som Naturvardsverket,
Energimarknadsinspektionen, Energimyndigheten,
Harnosands Kommun och Lansstyrelsen. Forutom
lagar som ar vanliga pa arbetsmarknaden berérs vi
i stor utstrackning av féljande lagar:

Fjarrvarmelagen

Fjarrvarmelagen (2008:263) galler bade for kunder
och leverantérer pa fiarrvarmemarknaden. Fjarr-
varmelagen foreskriver bland annat fjarrvarme-
leverantorens atagande gentemot kunden, vad
som ska inga i ett avtal, hur priser bestams och hur
forandringar i avtal eller priser ska kommuniceras.
Fjarrvarmelagen ar dispositiv vilket innebar att den
gar att avtala bort. Energimarknadsinspektionen ar
tillsynsmyndighet for fiarrvarmelagen.

Miljbalken

| stort sett alla verksamheter och atgéarder som har
eller skulle kunna paverka manniskors hélsa eller
miljon regleras i miljobalken (1998:808) och dess
forordningar och foreskrifter, som har meddelas
med stod av bestammelser i miljobalken. Miljo-
balken fokuserar pa hallbar utveckling och att for-
andring och brukande av naturen &r forenat med
ansvar.

Kraftvarmeverket ar miljofarlig verksamhet en-
ligt 9 kap. miljobalken och verksamhet som ar till-
standspliktig B enligt miljoprovningsforordningen
(2013:251).
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5.4.3 Vara tjanster och produkter
Fjarrvarmeleverans erbjuds till foretagskunder och
privatkunder inom Harnosands tatort. Kunderna
ager fiarrvarmecentralen och varmesystemet inom-
hus. Produktionen av fjarrvarme baseras till nastan
100 % pa fornyelsebara branslen och atervunnen
energi. Det finns mdjlighet for vara kunder att kdpa
solmarkt fjarrvarme till en liten tillaggskostnad.

El produceras i kombination med fjarrvarme i kraft-
varmeverket. Elen saljs pa marknaden i samarbete
med var elhandelspartner. Vid produktion av el
erhalls ursprungsgarantier som saljs pa marknaden
till ett elnandelsforetag.

Vi erbjuder kompletta installationer vid nyanslut-
ningar och utbyte av fjarrvarmecentraler nar de har
natt sin tekniska livslangd.

Service och serviceavtal erbjuds till foretagskun-
der och privatkunder som har standardiserade
fiarrvarmecentraler med tiligang till reservdelar.

54.4 Samverkan

Internt

Samverkan sker for att mojliggora samforlaggning
med nyttigheterna inom Elnat, ServaNet och VA
vilket ger kostnadsbesparingar. Samverkan sker
bade I6pande i form av regelbundna méten, genom
langsiktig planering och gemensamma inkép av till
exempel avstangningsmaterial.

Avstangningar planeras bade pa kort och lang sikt
for att optimera driften och minimera paverkan for
kunderna.

Externt

> Harnosands Kommun

Externt samverkar fjarrvarme med kommunen
genom staende samordningsméten med samtliga
ledningsagare dar samtliga ledningséagares planer
beaktas for att finna samordningsmajligheter i olika
projekt. Det kan till exempel handla om att samordna
nyanslutningar och underhallsarbeten i fjarrvarme-
natet med kommunens vagarbeten for att minska
kostnader for schakt och aterstalining.

Samverkan sker aven med kommunens upphand-
lingsenhet for att sakerstalla attraktiva och ratts-
sakra upphandlingar.

> Branschorganisationer

Vi samverkar aven med externa organisationer
inom fjarrvarmebranschen som exempelvis Energi-
forsk och Energiféretagen. Detta genom deltagande
i referensgrupper for forskningsprojekt som beror
fiarrvarme samt deltagande i olika workshops och
webbinarium dar vi utbyter kunskap och haller oss
uppdaterade om fjarrvarmebranschens utveckling.

> Skolor

Vi samarbetar med studenter, doktorander och
forskare fran universitet och hogskolor bade nar det
galler forskningsprojekt och examensarbeten. Vi
tar aven emot praktikanter fran yrkeshégskolor och
gymnasium.

> Prisdialogen

Eftersom HEMAB stravar efter dppenhet och trans-
parens gentemot kunderna ar vi medlemmar i Pris-
dialogen som ér ett forum dar kund och leverantor
mots for dppen diskussion infor den arliga prissatt-
ningen.

5.4.5 Marknadsanalys

Fjarrvarme ar en konkurrenskraftig uppvarmnings-
form, saval utifran hallbarhetsaspekterna miljo,
socialt och ekonomiskt, som serviceniva, leverans-
sakerhet och trygghet. Det alternativ som potentiella
kunder framst dvervager ar bergvarme.

Vid de senaste arens nyetableringar har fjarrvarme
valts i stor utstrackning med undantag fér smahus
med lag energiforbrukning. Endast ett fatal kunder
har sagt upp fjarrvarme men det finns kunder som har
installerat annan uppvarmningsform och behallit
fiarrvarme for del av uppvarmningsbehovet och som
reserv.

For att kunna installera fjarrvarme kravs bland annat
ett gravtillstand for gravning i kommunal mark vilket
kan bli svart att erhalla om gatan ar asfalterad de
senaste fem aren.



Vid behov av kyla har fjarrvarme svarare att konkur-
rera med bergvarme som med en kylmodul aven kan
producera kyla sommartid.

5.4.6 Marknadsforing och forsaljningsstrategi
Den oOvergripande strategin vad galler marknads-
féring av produkten fjarrvarme ar att informera om
dess fordelar pa olika satt, inte minst via digital
annonsering. Fordelarna vi valjer att lyfta fram ar att
det ar stabilt, tryggt, har en forutsagbar prisutveckling
och att fiarrvarme &r en hallbar uppvarmningsform.

Det ar viktigt for oss att delta i samverksansforum
dar vi far kdnnedom om kommande etableringar for
att pa ett tidigt stadie kunna informera entreprend-
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ren om vara produkter och tjanster. Vi deltar ocksa
i prisdialogen vilket ar en styrka i marknadsforingen.
Utover det har vi som ambition att genomfora och
utveckla vara kundtraffar sa de nar ett bredare kund-
segment och att de har ett engagerande innehall.
Detta ar ett satt att bibehalla befintliga kunder vilket
beddms ha storre ekonomisk paverkan pa affaren
snarare an nyforsaljning pa privatmarknaden.

Att visa pa olika kundcase och darmed bekrafta att
man gjort ett bra val om man valt fjarrvarme som
uppvarmningsform ar ett enkelt och effektivt satt att
befasta var position pa den lokala marknaden.

(/7%5 g /Leé ar att slppa tinka pé elpriset
Fjarrvarme 1 Harnosand

®@prisvart @®@tryggt @ milj6smart

Annons for fiérrvérme i Hérn6sand - januari 2024
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5.4.7 Fjarrvarme SWOT

INTERNA FAKTORER

EXTERNA FAKTORER

Verkar for att na
uppsatta mal

STYRKOR
Starkt varumérke
Lokala &gare
Leveranssékerhet
Konkurrenskraftig
Klimatsmart
Forutsagbar prisutveckling
Hdg tillganglighet pa service
Hog kundndjdhet
Flexibel produktion
Kompetent personal
Val underhallet ledningsnét

Verkar mot att na
uppsatta mal

SVAGHETER
Aldre produktionsanlaggningar
Tillganglighet pa produktions-
anlaggningar
Ej mojlighet att flisa/krossa pa KVV
Brist pa reservkraft
Fossil produktion
Miljétillstand baserat pa aldre
lagstiftning
Avsaknad av strategiskt hallbarhets-
arbete
Bristande mangfald

Marknadsféring- och forsaljnings-
arbete

Personberoende organisation
Effektbrist och lag framledningstemp
i vissa omraden
Kostnadsmedvetenhet bland
personalen

Vi erbjuder inte nagon kyllésning i
kombination med varme

HOT
Globala extremhandelser
Hoga brénslepriser
Brist pa biobransle
Kompetensforsorjning

Konkurrens fran andra
uppvarmningsformer

Lagstiftning
Energieffektivisering
Klimatforandringar

Hot mot IT-infrastruktur




Styrkor

Vara styrkor i fjarrvarmeaffaren ar produkten i sig
som i en foranderlig varld erbjuder trygghet som
efterfragas avmanga. HEMAB med dess starka varu-
marke star for stabilitet och langsiktighet. Vara trygga
leveranser i kombination med hog tillganglighet vad
galler service borgar for en god kundnéjdhet.

Svagheter

Vara svagheter ligger till stor del inom réackhall for
oss sjalva att [6sa dar vi behdver arbeta med interna
processer for en Okad effektivitet och avkast-
ning. Med en tydlig malinriktning, delaktighet och
kostnadsmedvetenhet hos personalen ser vi stor
potential i att fortsatta utveckla affaren och effektivi-
sera vara processer.
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Majligheter

Vi ser en stor mojlighet i att kommunicera fjarr-
varmens klimatmassiga fordelar till vara kunder i en
an storre utstrackning.

Hot

Globala handelser, sasom krigsutbrott i Europa med
kraftig lagkonjunktur som f6ljd, har kraftigt paverkat
branslemarknaden och ses som det storsta hotet
mot affaren. Tillgangen pa biobransle har minskat
pa grund av avskurna leveransvagar vilket paver-
kat kostnadslaget radikalt. Vi behdéver darfor se
over mojligheten att komplettera branslemixen med
andra, alternativa kéllor.
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5.4.8 Strategier och viktiga insatser
Optimering av brénslemix och brénslehantering fran
skog till pannor

Kostanden for biobrénsle har Okat avsevart de
senaste aren vilket har medfort att konkurrens-
kraften for fjarrvarme har forsamrats. Vi behdver
utreda vilken brénslemix vi ska ha i framtiden och
optimera hela branslekedjan fran transport, lagring,
flisning och inmatning till vara pannor. Ett beslut ar
taget att torven ska fasas ut men tidpunkt ar inte
bestamt. Eftersom det har varit brist pa biobransle
har vi fortsatt nyttja torv som en del i branslemixen.

Optimering av produktion och ledningsnét

Genom att lokalisera och atgarda fjarrvarmecentra-
ler med onormalt hoga fléden pa primarsidan kan
returtemperaturen i fjarrvarmenatet pa sikt minska.
Detta leder till besparingar bade i form av minskade
kostnader for pumpenergi pa grund av minskat flode
i natet, men aven i form av forbattrad verkningsgrad
i Kraftvarmeverket.

Ett program som visualiserar funktionen i alla fjarr-
varmecentraler har inforskaffats under 2024 och
arbetet med atgarder har paborjats. Effekten av
dessa atgarder kommer att foljas upp under kom-
mande ar. Ytterligare optimeringssystem ska utvar-
deras for optimering av drift.

Alternativ produktion

Eftersom fjarrvarmen &r en forhallandevis enkel
teknik och det i princip handlar om att varma vatten
till lagsta kostnad sa kan egentligen vilken varme-
kalla som helst anvandas forutsatt att kallan haller
lamplig temperatur och finns tillganglig i tillracklig
mangd och vid ratt tidpunkt. Det kan till exempel
handla om spillvarme fran industrier eller datacenter,
solvarme eller varmepumpar eller kombinationer av
dessa, vilket kan ge okad flexibilitet i produktionen
och i vissa fall mdjlighet att producera mer el i kraft-
varmeverket.

Fjérrvérmeleverans till Saltvik

Fjarrvarmenatet i Saltvik ar idag anstrangt och olika
alternativ ska undersokas for att tillgodose framtida
varmebehov i omradet.

Okad évervakning av ledningsnétet

Arbetet med att 0ka Overvakningen av lednings-
natet kommer att fortsatta genom att satta upp fler
larmsandare men i forsta hand genom att utreda
och atgarda befintliga larmfel. Flertalet larmmoduler
kommer &ven att bytas ut eller uppgraderas for att
klara av kommande nedslackning av 2G och 3G-
natet.

Atgérder for att sénka returtemperaturen

Arbetet med att sanka returtemperaturen i natet
planeras att Oka. Detta genom att anvanda det
nyligen inkopta systemet Utilifeed och via detta sys-
tem filtrera ut anlaggningar som har en hog retur-
temperatur. Antalet rundgangar i natet kommer aven
att minimeras och aven forsoka reduceras.

Férséljningsstrategi

| den nuvarande organisationen finns det inte nagon
resurs som arbetar aktivt med forséaljning och kund-
vard. Vid intresse for fjarrvarme kontaktas kund-
service direkt eller via web. Nar det galler nyetable-
ringar av foretag sker samordning med kommunen.
En strategi behdver tas fram for hur vi ska arbeta
framat, en mer aktiv forsaljning och kontakt med
vara kunder eller en strategi dar vi som nu hanvisar
till var kundservice.

Utvérdering av prismodeller

En utvardering av aktuell och framtagande av alter-
nativa prismodeller med malet att finna en balanse-
rad prismodell som ar fordelaktig for bade HEMAB
och fjarrvarmekunderna.

Nya tjdnster till fidrrvdrmekunder

Majliga tillaggstjanster till fjarrvarmekunder ska
utredas, till exempel batterienheter for drift av
cirkulationspump och styr- och reglerutrustning vid
stromavbrott, att HEMAB &vertar &gande av fjarr-
varmecentralerna eller justering av energipriserna
mellan sommar/vinter for att jdmna ut kundernas
kostnader under aret.

Digitalisering och tillgénglighet av métvérden

Digitalisering mdjliggor att vi kan utveckla vara
kunderbjudanden, vilket ar nodvandigt i manga fall
for att behalla kundrelationen. Méatvarden behdver



presenteras med en finare upplésning och till viss
del vara i realtid.

Digitalisering ar ocksa en viktig forutsattning for
arbetet med effektiviseringar i produktionen. Vissa
steg ar tagna men digitaliseringen behdver fortsatta
framat.

Organisation optimal for fidgrrvdrmeafféren
For att bibehalla konkurrenskraften for fjarrvarme

5.4.9 Mal och ambitioner
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behover organisationen med egna och externa
resurser vara optimal. En utredning med externt
stod ar nddvandigt for att belysa hela affaren och
lamna forslag pa eventuella férandringar.

Underhallsstrategi

For att sékerstalla en hog driftsdkerhet med ett opti-
malt utnyttjande av alla komponenter i vara
anlaggningar behover vi utveckla och i vissa fall ta
fram en ny underhallsstrategi

Malbeskrivning Kriterier for maluppfylinad Tidsram och
uppféljning

Brénsleinmatning atgardad Full effekt pa turbinen 2024

Optimal branslemix och branslehantering Utredning klar 2025

i e g il e Implementeringar genomfdrda 2026

Skapa en forsaljningsstrategi Faststallt forsaljningsstrategi 2025

Uppna fiarrvarmeleverans till Saltvik utan Utredning klar 2024

R e Implementeringar genomférda 2026

Optimal organisation med interna och Genomlysning klar och eventuella atgérder 2026

externa resurser identifierade

Sankt returtemperatur Arligen i forhallande till foregaende ar 2025-2028

Inga utslapp av CO, vid forbranning Noll ton CO,-ekvivalenter 2030

Métning av kundnéjdhet Regelbunden matning pabdrjad 2025

Skapa en underhallsstrategi Faststalld underhallsstrategi 2025

Prismodeller utvarderade Utvardering genomférd 2026

Fiarrvérmepris i Harnésand ej hdgre jamfort Pris under medel i Sverige 2025-2028

med genomsnitt i Sverige

Behalla vara kunder Noll stycken avslutade abonnemang 2025-2028

17
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5.410 Ekonomi

Resultatet for fjarrvarmeaffaren beraknas till 8,5
Mkr ar 2025, efter finansiella poster. Déarefter be-
raknas resultatet 6ka arligen till 15,2 Mkr ar 2029.
Fjarrvarmepriset behover justeras upp mellan 6-9
procent arligen de narmaste aren 2025-2027.

Det har varit kraftiga prisdkningar pa biobransle de
senaste aren men vi har valt att inte hoja priset pa
fiarrvarme i den takt som skulle ha behovts for att
bibehalla en rimlig avkastning. Det har varit ett med-
vetet val att kompensera for de kraftiga kostnadsok-
ningarna under ett antal ar. Kostnadsutvecklingen for
biobransle beraknas stabilisera sig under kommande
ar. Effektiviseringar inom produktion finns med i be-
raknad kostnadsutveckling for affaren. Att optimera
kostnaden for bransle och branslehantering ar den
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viktigaste insatsen for affaren.

Varmeforsaljningen berdknas sjunka kommande ar
trots nyanslutningar, detta pa grund av kundernas
effektiviseringar. Elproduktionen beraknas vara kon-
stant och snittpriset pa elen beraknas bli 45-50 dre/
kWh med en capture rate pa 110 procent.

Vi har haft ett verskott pa utslappsratter som har
salts pa marknaden men fran 2027 kommer vi inte
langre att ha ett dverskott.

Reinvesteringar & investeringar i ledningar for nyan-
slutningar beraknas till 17-23 Mkr arligen. Darutover
kan det bli aktuellt att genomfora ytterligare investe-
ringar beroende pa resultatet i de utredningar som
ska genomforas.

A T T

Utfall 2022 | Utfall 2023 B;‘(;’zgft 2025 2026 2027 2028
Nettoomsattning 149232 | 151170 | 156569 | 172008 | 179661 | 182662 | 186201
Ovriga intakter 24 101
Pris/Taxeh@jning 12770 9081 8 280 3767
SUMMA INTAKTER 149256 | 151271 | 156569 | 172008 | 179661 | 182662 | 186201
RORELSENS KOSTNADER
Brénslen 51368 | -74133 | -76635 | -87312 | -87991 | -89275 | -90662
Anlaggningsmaterial - 776 -1194 - 795 - 811 - 827 - 844 - 861
Gvriga ext kostnader -28237 | -29506 | -26038 | -26880 | -27412 | -27954 | -28506
Funktionskostnader 10070 | -11578 | -11527 | -11758 | -11993 | -12233 | -12477
Personalkostnader -14 951 -15233 -16 114 -17 236 -17 581 -17933 -18 291
Avskrivningar 19714 | -17185 | -18795 | -17948 | -18475 | -19309 | -20257
SUMMA KOSTNADER 125116 | -148919 | -149904 | -161945 | -164279 | -167547 | -171054
RORELSERESULTAT 24141 2 352 6 665 10 064 15 382 15115 15146
RORELSEMARGINAL 16,17 % 1,65 % 4,26 %
Réntekostnader -529 1725 -1496 - 1468 -1206 - 681 -342
SUMMA FINANSIELLA POSTER -529 -1725 - 1496 - 1468 - 1206 - 681 -342
e SIELL A paSTee 23 612 626 5169 8 596 14176 | 14434 | 14804

Samtliga poster i tkr
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5.5.1 Affarsbeskrivning

Biogasanlaggningen ligger vid Alands &tervinningsanléggning, 15 km nordvast om Hamésand. HEMAB har en
tankstation for fordonsgas belégen vid E4 norra infart till Harnsand. Fram till november 2024 bedrivs gaspro-

duktion genom rétning av insamlat kommunalt matavfall fran Harndsands kommun och néarliggande kommuner.
Under 2024 gors en stdrre ombyggnation av anlaggningen i syfte att forandra produktionen till flytande biogas,
LBG (Liquified Biogas).
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Kort om biogasverksamheten

| anlaggningen sker rotning av organiskt matavfall
och uppgradering av ragas till fordonsgas. Matavfal-
let och annat substrat sasom flytande fett, slakteriav-
fall, fiskrens med mera, tippas av i en mottagnings-
hall dar det lastas in i inmatningen. En forbehandling
ombesorjer att allt ovidkommande material sarskiljs
och att substratet har de egenskaper som kravs for
att ga vidare in i rotningsprocessen och vidare till
uppgradering.

Uppgraderad fordonsgas séljs lokalt pa Aland, vid
den egna tankstationen for fordonsgas i Harndsand
samt till en extern part.

Under slutet av 2024 stélls produktionen om till fly-

tande biogas med dar anlaggningen for flytande bio-

metan bestar av féljande delar:

> Torkning och rening med hjalp av kylare och
kolfilter.

> Uppgradering med hjalp av membran-teknik.

> Poleringssteg med hjalp av TSA-teknik

(Temperature Swing Adsorption).

> Forvatskning av biometan till flytande metan med
hjalp av Stirling-kryogenerator.

> Lagertank och pump for lagring och lastning av
tankbil med LBG.

Torkad och renad biogas fran kolfiltren gar vidare fill
en uppgraderingsanlaggning av membrantyp

5.5.2 Arbetsprocesser
Produktionen sker inom Alands atervinningsanlagg-

ning och hela anlaggningen driftas av egen perso-
nal. Anlaggningen har en beredskapsfunktion som
sakerstaller att saker produktion sker under arets alla
dagar.

En del av personalen ar utbildade gasférestandare
och har utdkad kompetens och erfarenhet av hante-
ring av gas.

Regelefterlevnad

Biogasproduktionen sker pa Alands atervinnings-
anlaggning och omfattas av dess tillstand. Tillstandet
galler produktion av biogas och uppgradering till
fordonsgas med ett energiinnehall motsvarande
maximalt 18 000 MWh per ar. Den totala mangden
organiskt avfall som omfattas av tillstandet uppgar till
20 000 ton. Det ar Lansstyrelsen som ar tillsynsmyn-
dighet for biogasproduktionen.

5.5.3 Vara tjanster och produkter

Biogasaffaren erbjuder ett fossilfritt fordonsbransle
gjort pa till storsta del insamlat matavfall fran Harno-
sands kommun och narliggande kommuner.

Affaren tar ett avfall och skapar en produkt som bi-
drar till den grona omstallningen av transportsektorn.

HEMAB erbjuder behandling av i stort sett allt orga-
niskt material och forutom framstalining av fordons-
gas blir restprodukten en adel produkt i form av
naringsrikt biogodsel. En av de strategiska inriktning-
arna under 2025-2029 ar att foradla biogodslet for att
skapa en mer tillganglig och attraktiv produkt med
syfte att skapa intakter till affaren.



5.5.4 Samverkan

Inom biogasaffaren aterfinns den samverkan som
Y-renhallarna utgér med kommuner och kommuna-
la bolag i Vasternorrlands Ian. Allt biologiskt avfall
som samlas in av kommunerna transporteras och
behandlas vid HEMABs biogasanlaggning for fram-
stallning av fordonsgas.

Samarbetet ar viktigt for regionen och utvecklingen
av fossilfritt fordonsbransle. Lokal avsattning skapar
en bred gynnsam marknad. Sarskilt da genomsnittlig
biogas som drivmedel ar ur ett livscykelperspektiv
nastan klimatneutralt och kan till och med ge negativa
utslapp. Det innebar att utslappen av vaxthusgaser
ar mindre an noll, det vill saga halten av vaxthus-
gaser i atmosfaren sanks.

Andra aktiva arenor for samverkan och natverk ar:
> BSRC (Biogas Solution Research Center)

> Samverkan med Biogas Jamtland Harjedalen

5.5.5 Marknadsanalys

Biogasaffaren star infor en stor omstalining, dels
genom den forandrade slutprodukten med forsalj-
ning av LBG men aven med forandrade skatteregler,
en orolig omvarld och outforskade majligheter.

AFFARSPLAN BIOGAS

En ordentlig marknadsanalys baserat pa dessa in-
fallsvinklar skulle kunna mynna i ut i tre konkreta
analyser:

Upptagningsomrade

HEMABs upptagningsomrade behdver analyseras
med hansyn till bade konkurrens och kundgrupper
(substrattyper).

Fordonsflotta internt och externt

HEMABs ambition ar en fossilfri fordonsflotta och
vara tunga transporter inom fastighetsrenhallningen
och akeriet ar en stor kund for biogasaffaren.

Bade den interna flottan pa bolaget och inom kom-
munen och regionen behdver fortsatta analyseras for
att skapa ratt underlag for affaren.

5.5.6 Marknadsforing och forsaljningsstrategi
Avsattning av gas har till storsta del skett lokalt, inom
Harndsand och Sundsvalls kommun. Flertalet av
kommunens och regionens fordon gar pa fordonsgas
liksom flertalet av HEMABs egna fordon.

Var forsaljningsstrategi behdver konkretiseras och
starkas, bade vad gallande substrattyper, behand-
lingspriser och forsaljning. Vi ska noggrant utvardera
den marknadsanalys inom upptagningsomrade och
avsattning som ar planerad.
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5.5.7 Biogas SWOT

Verkar for att na
uppsatta mal

Verkar mot att na
uppsatta mal
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Affarens styrka sitter i medarbetarna och den lokala
forankringen av anlaggningen. Det ar en stor uppsi-
da att Harndsand var forst med sin anlaggning sa att
de néarliggande kommunerna levererar sitt matavfall
till Harndsand aven under de kommande aren 2025-
2026.

Svagheter

Produktionen har utmaningar med lag TS-halt och be-
hover fokusera starkt pa detta under den kommande
perioden.

Det finns stora maéjligheter med den nya anléaggning-
en som producerar LBG och storleken pa marknaden
okar markant. En annan majlighet ar foradling av bio-
godsel som skulle kunna innebéra en intakt istallet
for en kostnad. Idag gar ca 50% av intakterna for be-
handlingen till hantering av biogodsel.

Hot

Affarens storsta hot ar tillgangligheten och betal-
ningsvilian pa substrat. Driftskostnaderna ar fortfa-
rande omfattande och medfér en behandlingsavgift
for allt mottagande av substrat och utvecklingen av
betalningsviljan ar nedatgaende.

Deponigasen minskar och for att tillfora varme till an-
laggningen kravs mer och mer ragas. Ett alternativ till
uppvarmningen behover utredas och inrattas.



5.5.8 Strategier och viktiga insatser
Biogasaffaren behover prioritera att fa funktion och
utbyte av installerad kapacitet. Fokus ar att fa an-
laggningen att fungera optimalt genom fdljande at-
garder:
> Hoja TS for att minska forluster
+ Séatta mal kring TS-halt och aktivt arbeta
med substratmix
+ Battre forbehandling
> Optimering av resurser
+ Intagning av substrat i anlaggningen
> Sanka elférbrukning

> Energioptimering och se Over uppvarmningen i
takt med minskad utvinningen av deponigas.
En stor del av ragasen kommer att ga till upp-
varmningen istallet for till uppgradering och
vidare till forsaljning.

5.5.9 Mal och ambitioner

AFFARSPLAN BIOGAS

> Upptagningsomrade
+ Vilket ar affarens upptagningsomrade?
+ Vilka verksamheter finns inom omradet?
> Prioriterade substrat
+ Vilken &r var karna i substratmangden?
+ Vilka substrat kan komma i var region?

Biogasaffaren behover vara en strategisk partner till
Atervinningen genom att bidra till att anvandningen
av LBG inte bara blir mdjlig men aven kostnadseffek-
tiv och det hallbara alternativetfor att utfora, framfor
allt vart kommunala uppdrag.

Malbeskrivning Kriterier for maluppfylinad Tidsram och
uppféljning

Hogre gasutbyte fér en kostnadseffektiv Verkningsgrad > X% (ej beslutad)

produktion

Utvérdera rétning av avioppsslam Beslutsunderlag fér metod for foradling 2025
Implementering av foradlingsmetod och utrust- Ej beslutat
ning

Vi ska effektivisera vara arbetsprocesser genom | 100 procent digitala handelsdokument 2027

att digitalisera utvalda delar i var administration.

Optimering av anlaggningen TS-halt mellan 18 och 20 procent 2026

Negativt klimatavtryck pa biogasaffaren Inriktningsbeslut om CCS Ej beslutat

Intakter fran biogodsel Investeringsbeslut foradling av biogbdsel 2025
Forsaljning produkt av biogddsel 2026
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5.5.10 Ekonomi

Biogasaffaren ar i en utvecklingsfas och star infor en férandrade affar i och med LBG-anlaggningen. Det ekono-
miska laget bygger pa investeringskalkyler for projektet med viss justering av volymer pa grund av det férandrade
laget vad galler t.ex insamling av matavfall fran narliggande kommuner. Affarens viktigaste fragor ar, forutom att
sakra leverans av den nya anlaggningen och distribution av gasen, att minska kostanden for biogddsel samt att
fa maximalt utnyttjande av redan installerad effekt.

De kostnadsposter som forvantas dka under perioden ar relaterade till 6kade kostnader for den nya anlaggningen
samt 6kad mangd biogddsel i relation till 6kad mangd behandlat substrat. For nuvarande ar biogddsel endast en
kostnad for affaren men ambitioner och mal &r satta for att skapa en vardeskapande produkt.

Intakterna for biogasaffaren ar tredelad. Behandling av biologiskt avfall x kr/ton
> Forsaljining av CBG/LBG
> Forsaljning av gas for framstallning av Fjarrvarme

Okade intékter ar framforallt kopplat till de 6kade volymer for behandling av organiskt avfall men &ven for forad-
ling av biogddsel samt potentialen i rétning av avloppsslam4.

Investeringar i biogasanlaggningen under 2025-2029 ar bland annat kopplat till TS-halt, foradling av biogodsel
samt majlighet till rétning av avioppsslam som &r en av utredningarna som pagar under hosten 2024. Resultatet
for biogasaffaren forvantas leverera ett resultat pa ca 3,5 Mkr Mkr med fullt installerad LBG anlaggning. Med
foradling av biogddsel samt utdkning av verksamheten for rotning av avloppsslam och framstélining av anlagg-
ningsjord finns goda méjligheter att hoja resultatet med ytterligare 2-3 Mkr under ar 2028-2029.

Utfall 2022 | Utfall 2023 B;‘ggft 2025 2026 2027 2028
Nettoomsattning 5247 10 566 15 000 23500 23500 25500 29000
Ovriga intakter 963 833 550 561 3372 4840 6 336
SUMMA INTAKTER 6 209 11 399 15 550 24 061 26 872 30 340 35336
RORELSENS KOSTNADER
Brénslen -125 712 -600 -612 -624 -637 - 649
Anléggningsmaterial -1330 -927 - 150 -153 - 4156 - 4239 -5824
Ovriga ext kostnader -4 242 - 5544 -6747 -9882 - 5580 -5391 -5499
Funktionskostnader -100 - 381 - 385 -393 - 401 - 409 - 417
Personalkostnader -1185 -1187 - 1258 -1784 -3819 - 3896 -3974
Avskrivningar -2253 -2256 -3166 -6 761 -7 261 -9.092 -9336
SUMMA KOSTNADER 923 | -11007 | -12307 | -19584 | -21841 | -23663 | -25699
RORELSERESULTAT -3026 392 3243 4477 5031 6 676 9638
RORELSEMARGINAL -4874 % 3,44 % 20,86 %
Réntekostnader -662 -2092 -2372 -3179 -3087 -2867 -2620
SUMMA FINANSIELLAPOSTER | - 662 2092 | -2372 -3179 3087 | -2867 | -2620
. 23688 | -1700 871 1298 1944 3809 7018

Samtliga poster i tkr
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AFFARSPLAN ELFORSALINING

5.6.1 Affarsbeskrivning

Vi séljer 100 procent lokalproducerad fornyelsebar el. | forsta hand kommer elen fran HEMABs egna produktions-
anlaggningar men i och med att forsaljningen vaxer och blir strre an den egna produktionen sa kompletteras
dessa leveranser med ursprungsmarkning fran andra fornyelsebara svenska kallor.
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Kort om Elforsaljning

Verksamheten grundades och drivs som ett komple-
ment till 6vriga verksamheter och gor HEMAB till en
helhetsleverantér for lokala marknaden Harnésand.
Vi har inte organisation att aktivt salja och vaxa i ett
storre omrade utan verkar i huvudsak pa den lokala
marknaden.

5.6.2 Arbetsprocesser

Vi bedriver inte nan sarskild aktiv forsaljning till privat-
marknaden da vi inte har den organisationen och inte
heller den ambitionen vilket ocksa ar den strategiska
inrikningen for verksamheten.

Mot foretagsmarknaden och framforallt mot storre
verksamheter sa kan vi jobba mer aktivt och uppso-
kande. Forsaljningen ska bedrivas av moderbolagets
organisation och uppsatta forsaljningsstrategier.

Grundstrategin for prissattning av HEMAB Elférsalj-
nings produkter ar val férankrat i HEMABS image pa
den lokala marknaden. Att lockas att satta avsevart
hogre priser pa vissa kundgrupper ar inte forenligt
med HEMAB-profilen. Att lockas av att prisdumpa
ar inte heller forenligt med affarsmassigheten och
HEMABs profil.

Grunden for pris pa fasta avtal satts varje vecka dar
vi erhaller ett pris som vi kan sélja pa for kommande
period dar marginaler och pris pa ursprungsmarkning
satts av ansvarig for elforsaljning. Just for fastpris-
avtal jobbar vi aktivt med och positionerar oss for att
vara en av topp sju av avtalsalternativ for fornyelse-
bar el, utan att riskera marginalen pa affaren.

5.6.3 Vara tjanster och produkter

Vi vill vara en leverantor som erbjuder bade rorligt
och fast pris och vara en attraktiv leverantor framfor
allt pa fastpris-avtal.

Vara produkter:
> Konsumentmarknaden
+ Rorligt pris, manadsmedelpris
+ Timspotpris
+ Fastprisavtal, 1 ar och 3 ar
Alltid férnyelsebar el.

> Foretagsmarknaden
+ Rorligt pris, manadsmedelpris
+ Timspotpris
+ Fastprisavtal, 1 ar och 3 ar

Fornyelsebar el ar default men med majlighet att
salja fossilfritt till foretagskunder éver 100 000 MWh
som onskar det.

For foretagskunder 6ver 100 000 MWh/ar sa har vi
majlighet att jobba med individuella avtalserbjudan-
den och med mer avancerade avtalsmodeller i sam-
arbete med var leverantor av elavtal.

5.6.4 Samverkan

Viktigt for var affar ar att vi har en leverantér som
kan ge oss dom produkter som vi ska salja och att
vi kan gora det pa ett sa riskfritt satt som vi vill och
i dagslaget har vi ett mycket bra sadant samarbete
med Malarenergi som forser oss med produkter och
ar var balansansvarig.

5.6.5 Marknadsforing och forsaljningsstrategi
"Prissattning - inte billigast, inte dyrast” var konceptet
som var grunden i affaren och sa jobbar vi vidare,
med viss utveckling.

Nar det galler anvisningsavtal och tillsvidarepris sa
har vi for branchen laga paslag vilket ligger i linje med
den den profil som vi pa HEMAB vill jobba efter.

Nar det galler rérliga avtal sa har vi inriktningen att
inte jobba aktivt med prissattning utan har en stabil
marginal. Detta gor ocksa att vi inte kommer att vara
konkurrenskraftiga med de billigaste som jobbar med
kampanjer och prisdumpar. Vi jobbar mer langsiktigt
och lojalt och ser att vara stabila. Det ar vardet att
vara med oss, stabilitet.

Pa fastprissidan sa kan vi konkurrera, vilket ocksa
blivit en marknad dar vi kan vara mer aktiva utan att
pa nat satt riskera vara marginaler. Vi har noterat att
genom att positionera sig pa prisjamforelse-siter sa
kan man na ut pa ett bra satt och fa stor genomslags-
kraft. Var strategi ar att vid veckoprisuppdateringarna
positionera oss topp sju for fornyelsebara el pa till
exempel elskling.se.



AFFARSPLAN ELFORSALJINING

Vi har varit framgangsrika avseende antal avtal under den senaste trearsperioden, med en 6kning pa drygt 50
procent, illustrerat i Figur 3 nedan. Vi inser att det blir svart att fortsatta i den takten, men vi har &nda en potential
att 6ka 10-20 procent, aven om vi i forsta hand ska se till att vi kan vara kvar pa befintlig niva. Vi ser dock potential
att na en storre andel av Harnésand, dér vi idag ligger pa cirka 40 procent.
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Figur 3 - antal aktiva kundavtal perioden 2021-2023

5.6.6 Mal och ambitioner

Malbeskrivning Kriterier for maluppfylinad Tidsram och
uppféljning

Affaren ska bidra med positivt resultat och béra Arligt resultat éver 1 Mkr 2025-2028
sin del av gemensamma kostnader inom HEMAB.
5.6.7 Ekonomi

Utfall 2022 | Utfall 2023 B;‘:f:t 2025 2026 2027 2028
Nettoomsattning 87 628 94 299 86 832 88 568 90 374 92182 94 025
Ovriga intakter 36 137 186 190 194 198 202
Pris/Taxehdjning 1737 1806 1807 1844
SUMMA INTAKTER 87 663 94 435 87018 90 495 92 374 94 187 96 071
RORELSENS KOSTNADER
Brénslen -84 338 - 82506 -82 575 - 85227 - 86 931 -88670 -90 443
Anlaggningsmaterial - 36 -42 -45 -46 -47 -48 -49
Ovriga ext kostnader - 383 -8580 -990 -1160 -1183 -1207 -1 231
Funktionskostnader -2158 -2 364 -2152 -2195 -2238 -2283 -2329
Personalkostnader -3 -325 -372 - 680 - 693 - 707 - 721
SUMMA KOSTNADER - 87 256 - 93816 - 86134 - 89 307 - 91093 -92915 -94773
RORELSERESULTAT 408 619 883 1188 1281 1272 1297
RORELSEMARGINAL 0,47 % 0,66 % 1,02 %
Rénteintakter 24 316
SUMMA FINANSIELLA POSTER 24 316
RGO, 432 935 883 1188 1281 1272 1297

Samtliga poster i tkr
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AFFARSPLAN VINDKRAFT

5.7.1 Affarsbeskrivning o
HEMAB &ger och driver fem stycken vindkraftverk, varav det forsta installerades pa Vardkasen redan 1996. Ar

2012 uppférdes ytterligare tva vindkraftverk, det ena pa Solumsklinten och det andra pa Bréantberget. De fjarde
och femte vindkraftverken installerades och driftsattes ar 2020 pa Spjutasberget.
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5.7.2 Arbetsprocesser
Teknik och drift

Teknisk data for vara fem vindkraftverk presenteras i Tabell 2 nedan. Vi har serviceavtal med féretag for driftéver-
vakning och underhall av alla verk utom det minsta pa Vardkasen. Det skéter var egen personal. Fér att detta ska
kunna vara mgjligt har vi satsat pa spetsutbildning av nagra av vara elmontérer. Producerad el séljs i samarbete

med var elhandelspartner.

Teknisk data Vardkasen Solumsklinten | Brantberget Sjutasberget 1 | Sjutasberget 2
Installationsar | 1996 2012 2012 2020 2020

Arlig produktion |=~1200 MWh |=~7000 MWh |=~7000 MWh |12 000 MWh 12 000 MWh
Generatoreffekt |600 kW 2500 kW 2500 kW 3465 kW 3465 kW

Tabell 2 Tekniska data vindkraft

5.7.3 Regelefterlevnad
Tillstand for uppférande och drift av vindkrafts-
anlaggningar beslutas av Lansstyrelsen.

Vardkasparken bestar av Vardkasen, Solumsklinten
och Brantberget. Tillsyn av Vardkasparken gors av
miljokontoret i Harndsand. Tillsyn av vindkraftverken
pa Spjutasberget utfors av Lansstyrelsen.

Den fornyelsebara elproduktionen vid vindkraft-
verken omfattas av systemet for elcertifikat. Produk-
tionen berattigar till ett elcertifikat per producerad
megawattimme el. Certifikaten séljs via maklare till
elkonsumtionsmarkanden.

Fran arsskiftet 1 januari 2013 galler Energimarknads-
inspektionens nya foreskrifter om ursprungsmarkning
av el. Vi férfogar dver ursprungsgarantier for den el
vi producerar i vindkraftverken. Dessa ursprungs-
garantier for fornybar el betingar ett marknads-
varde. Standardiserade ursprungsgarantier ska
anvandas da el med specifikt ursprung séljs till kund.
Ursprungsgarantierna ar giltiga i 12 manader varefter
de annulleras.

5.7.4 Vara tjanster och produkter

Den producerade elen, certifikat och ursprungs-
garantier saljs i samarbete med HEMAB elforséljning
och var elhandlare. Férséaljningen av den producera-
de elen sker mot spotpris.

Varje ar delar vi ut vindkraftpengar till lokala foreningar
och organisationer som arbetar for att 0ka Harno-
sand kommuns attraktionsvarde.

5.7.5 Marknadsanalys

De senaste aren har allt fler vindkraftaktérer etable-
rat sig pa marknaden, vilket skapat en elmarknad
med volatila elpriser da allt fler ar aktiva inom samma
produktionsfonster. Okad konkurrens vid goda vind-
forhallanden paverkar elpriset och darmed var I6n-
samhet negativt.

5.7.6 Strategier och viktiga insatser

> Kartlagga nuvarande serviceavtal och utreda
samt identifiera kostnadsbesparande atgarder.
Sakerstalla en affarsmodell i serviceavtalet som
framjar en hogre tillganglighet.

> Utreda forutsattningar for nedmontering och
avveckling av vindkraftverk. Skapa en plan for
framtida hantering.

> Utreda investering i batterilagringssystem i
kombination med vindkraft for okad lonsamhet
inom affaren.

> ldentifiera atgarder for att sakerstélla en hogre
tillganglighet genom snabb felavhjalpning.



5.7.7 Mal och ambitioner

AFFARSPLAN VINDKRAFT

Malbeskrivning

Kriterier for maluppfylinad

Tidsram och uppféljning

For att maximera Ionsamheten av
vara vindkraftverk ar det viktigt att
tillgangligheten uppratthalls i stors-
ta méjliga man. Vi vill arbeta for att
uppna stdrsta méjliga tillganglighet
for vara vindkraftverk.

96 % tillganglighet

2025-2028

Arlig uppfdlining

For att affaren ska vara ekono-
miskt hallbar krévs en lonsamhet
som bar affaren. Vi vill vanda de
senaste arens negativa resultat till
att bli positivt.

Ett positivt resultat for affaren

2028

5.7.8 Ekonomi

Resultatet for vindkraftaffaren beraknas till -4-(-5) Mkr arligen under perioden 2025-2027 for att darefter ligga pa

ca -2 Mkr fram till 2029.

Elproduktionen beraknas vara oférandrad och snittpriset pa elen berdknas bli 23-25 6re/kWh med en capture
rate pa 70 procent. Elpriset ar av stor betydelse for resultatutvecklingen. For att erhalla ett nollresultat kravs ett

snittpris pa 36 ore/kWh.

De stdrsta kostnadsposterna ar rantekostnader och avskrivningar.

Utfall 2022 | Utfall 2023 B;‘:zgft 2025 2026 2027 2028
Nettoomsattning 18 301 14 400 10 999 12 082 11200 11634 13 999
SUMMA INTAKTER 18 301 14 400 10 999 12 082 11 200 11634 13 999
RORELSENS KOSTNADER
Brénslen 627 463 539 537 536 533 532
Anlaggningsmaterial - 36
Gvriga ext kostnader -5626 -5588 -5553 -5989 -6 067 -6192 -6 307
Funktionskostnader -60 -100 -100 -102 -104 -106 -108
Personalkostnader -25 -55 - 268 - 273 -279 - 284 -290
Avskrivningar -6 879 -6 879 -6 879 -7736 -7736 -7736 -7736
SUMMA KOSTNADER 11963 | -12194 | -12261 | -13564 | -13650 | -13785 | -13909
RORELSERESULTAT 6 337 2 206 -1262 -1482 -2450 -2151 90
RORELSEMARGINAL 34,63 % 15,32 % -11,47 %
Réntekostnader -914 -1963 -2166 -2 596 -2487 -2002 -1913
SUMMA FINANSIELLAPOSTER | - 914 -1963 -2166 - 2596 2487 | -2002 -1913
el L A pasree 5424 243 -3428 | -4078 | -4937 | -4154 | -1823
Samtliga poster i tkr
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AFFARSPLAN SERVICETJANSTER

5.8.1 Affarsbeskrivning
Servicetjanster utfor arbeten bade mot kommunen och privata kunder. Arbetet utfors av personal fran vara av-
delningar for Produktion och Teknisk utveckling. Tjansterna som erbjuds faller in under kompetensomrade Elnat.

Verksamhetsomrade
Geografiskt verksamhetsomrade ar inom vart koncessionsomrade.
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Kort om Servicetjanster

Vi erbjuder service och underhall av uppsamlingsnat

for vindkraftverk. Eldriftsansvar och férebyggande
“wunderhall, beredskap akut felavhjalpning.

gnation, service, underhall och akut felavhjalp-

7 ara tjanster och produkter
Servicetjanster erbjuder externa tjanster inom:

> Vindkraft

>  Gatubelysning

> Bredband

> Underhall

5.8.3 Marknadsanalys
Efterfragan ar god pa den typen av tjanster vi
_erbjuder. Det rader en relativ brist pa utférare inom

5.84 Marknadsforlng och forséljningsstrategi
ld'ag marknadsfors vara fianster inte aktivt. Vi har

deréa.vart befintliga erbjudande som star
nf !aﬁardlrektlvet

marknadsanalys

gning och effektivisering av interna

~+ Upp andli‘ng av konsult for utforande av
belysningsprojekt.



5.8.6 Mal och ambitioner

AFFARSPLAN SERVICETJANSTER

Malbeskrivning

Kriterier for maluppfylinad

Tidsram och uppféljning

For att bidra till de koncerndvergripande
ekonomiska malen kravs att vi som affar
bidrar med var det. Vart mal &r att bidra

med ett stabilt och I6nsamt resultat.

Arligt resultat om 1 miljon kronor

2025-2028

Arlig uppfdljning

Vi vill sakerstalla hog kundnojdhet ge-
nom att leverera vara tjanster med god
kvalitet och enligt avtal.

100 procent leverans av felavhjalp-
ning inom avtalad tid for gatu-
belysning

munen har 6nskemal om belysnings-
projekt som faller utanfor det typiska
gatubelysningsprojektet.

Vi vill leverera pa det agardirektiv vi har | Hantera 100 procent av inkomna 2025
om att skota kommunens gatubelysning, | férfragningar med hjélp av interna

bade underhall och nybyggnation. Vi resurser.

vill kunna uppfylla uppdraget med vara

interna resurser.

Vi vill ocksa kunna bista med hjalp kom- | Hantera 100 % av inkomna for- 2027

fragningar.

5.8.10 Ekonomi

Resultatet for affaren beraknas ligga stabilt pa 1,2 Mkr under perioden 2025-2029. | huvudsak genereras intak-
terna ifran drift och underhall av gatubelysning samt ombyggnad av gatubelysningen.

Intakter fran dvriga servicetjanster utgér endast en liten del av den totala intakten.
Kostnaderna bestar i huvudsak av personalkostnader och material.

Utfall 2023 | Budget 2024 2025 2026 2027 2028
Ovriga intakter 55 3359 3426 3495 3565 3636
SUMMA INTAKTER 55 3359 3426 3495 3565 3636
RORELSENS KOSTNADER
Anlaggningsmaterial - 1205 -1229 -1254 -1279 - 1304
Ovriga ext kostnader - 262 - 267 -273 -278 - 284
Personalkostnader -615 - 627 - 640 - 653 - 666
SUMMA KOSTNADER -2082 -2124 - 2166 -2209 -2254
RORELSERESULTAT 55 1277 1303 1329 1355 1382
RORELSEMARGINAL 100,00 % 38,02 %
Rénteintakter 38 79 101 137
SUMMA FINANSIELLA POSTER 38 79 101 137
R IELL A PaSTER 55 1277 1341 1407 1456 1519

Samtliga poster i tkr
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AFFARSPLAN FORDONSLADDNING

5.9.1 Affarsbeskrivning
| vart &gardirektiv finns uppdraget att vi ska engagera oss i utvecklingsarbete som stdder utveckling av nya

energildsningar och ger inspiration for nytankande i hallbarhetsfragor. Detta uppdrag preciserades av kommun-
styrelsen i Harndsands kommun i september 2015 genom att uppdra at oss att ta initiativ for att utveckla en
infrastruktur i kommunen fér laddning av elfordon i samverkan med Harnésands kommun och Harndsandshus.
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AFFARSPLAN FORDONSLADDNING

Kort om Fordonsladdning

Fram till 2019 byggde HEMAB 30 laddstolpar for el-
bilar vid 22 platser runt om i Harndsands kommun.
Varje stolpe har tva uttag for laddning sa totalt bygg-
des 60 nya laddpunkter.

Projektets dvergripande mal var att:

> Oka anvandningen av formybar energi inom bade
offentlig och privat sektor.

> Minska energiférbrukningen samt utslappen av
vaxthusgaser och pa sa satt forbattra stadsluften.

Projektets delmal var att:
> Bygga 30 laddplatser for elbilar vid 22 platser runt
om i Harnésands kommun.

Projektet samfinansierades av Europeiska regiona-
la utvecklingsfonden och dvriga medfinansiarer var
Harndsands kommun, Harndsandshus, Kommun-
fastigheter, Hemfosa och Lansmuseet. Projektet
samarbetade med Biofuel Regions projekt SISL Ovre
Norrland.

5.9.2 Arbetsprocesser

Teknik och drift

HEMAB skoter drift och underhall av samtliga ladd-
punkter.

Regelefterlevnad

Projektet ar finansierat med EU-medel och gor oss
skyldiga att kunna redovisa allt rorande projektet:
byggnation, ekonomi, rapportering, statistik - i 10 ar
fran och med projektavslut, vilket skedde i augusti
2019.

5.9.3 Vara tjanster och produkter
Vi erbjuder laddning till ett marknadsmassigt pris.

Strategin ar att prismassigt ligga nagot lagre an storre
aktorers snabbladdare. Var nish ar destinations-
laddare och vi har inga ambitioner att konkurrera
med aktdrer pa markaden for snabbladdning.

5.9.4 Marknadsanalys

Efterfragan pa snabbladdning har 6kat sedan vara
laddstoplar installerades. Placering av laddstolpar
sker med fordel i anslutning till nagot att gora under
tiden bilen laddas.

Vi har nagot foraldrade laddare som har svart att
konkurrera med nya snabbladdare.

5.9.6 Marknadsforing och forsaljningsstrategi
|dag marknadsfors inte affaren aktivt. Vi vill forsoka
att na flera kunder med Okade marknadsforings-
insatser.

5.9.7 Strategier och viktiga insatser
Idag ar affarens resultat negativt och vi vill darfor
utreda fortsatt inriktning av affaren.

Exempel pa fragor vi vill underséka nérmare ér:
> om vi ska Oka antalet destinationsladdare

> om placeringen av vara laddare fortfarande
kanns aktuell och om det finns mdjlighet att
flytta pa laddare som kénns felplacerade.

> att utreda om vara betalalternativ matchar vara
kundgrupper.

> om var snabbladdare som &r foraldrad och blir
allt dyrare att underhalla ska behallas.

> om vi ska uppdatera affarsmodell.



5.9.8 Mal och ambitioner

AFFARSPLAN FORDONSLADDNING

Malbeskrivning

Kriterier for maluppfylinad

Tidsram och uppféljning

liga laddare.

Okad konkurrens fran andra
aktorer gor de svarare att uppratt-
halla anvandningen av vara
laddare. For att bidra till affarens
lonsamhet vill vi darfor sakerstalla
en god belaggning pa vara befint-

Bibehalla 2023 ars belaggning pa
befintliga laddare

2025-2028

5.9.9 Ekonomi

Resultatet for affaren beraknas ligga stabilt pa ett nara nollresultat under perioden 2025-2029. Fordonsladdning-
en har 6kat mycket under nagra ar men har nu stabiliserats sig och beraknas vara oforandrad under perioden.
Fler aktorer har etablerat sig pa marknaden. Priset for laddning &r ett marknadspris.

Utfall 2022 | Utfall 2023 B;:g: t 2025 2026 2027 2028
Nettoomséttning 153 178 265 270 276 281 287
SUMMA INTAKTER 153 178 265 270 276 281 287
RORELSENS KOSTNADER
Brénslen -4 -9 -19 -19 -20 -20 -21
Anlaggningsmaterial -2
Ovriga ext kostnader -118 -91 -120 -122 -125 -127 -130
Funktionskostnader -20 -20 -20 -21 -21 -22
Personalkostnader -12 - 36 -75 -77 -78 -80 - 81
Avskrivningar - 56 - 56 - 56 -55 -55 -55 -55
SUMMA KOSTNADER - 209 -194 - 290 - 294 - 298 - 303 - 308
RORELSERESULTAT - 56 -16 -25 -23 -23 -22 -21
RORELSEMARGINAL -36,31 % -890 % -9,37 %
Réntekostnader 1 2 2 3
SUMMA FINANSIELLA POSTER - 56 -16 -25 -22 -21 -20 -18
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER

Samtliga poster i tkr
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AFFARSPLAN DIGITALA AFFARER

5.10.1 Affarsbeskrivning
| takt med den forandring som skett i omvarlden har HEMABs fokus andrats fran en ambition att utveckla egna
kundnara digitala produkter och tjanster till att soka storre samverkansmajligheter.

Att lagga grundlaggande plattform for tillgang till data och ge férutsattningar for externa aktérer att utifran
marknadslage, beddmningar kring konsumenternas efterfragan samt ekonomisk barighet skapa produkter och
tianster kommer att vara HEMABs kommande affarsplanestrategi inom det digitala omradet.
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AFFARSPLAN DIGITALA AFFARER

5.10.2 Arbetsprocesser

Den interna processen for utveckling av datatillgéang-
lighet faller under Utvecklingsavdelningens ansvars-
omrade.

5.10.3 Vara tjanster och produkter

Inom respektive affar kommer identifiering av efter-
traktade data att goras, for att mojliggora sa val intern
verksamhetsutveckling som mdjliggora for externa
aktorer att skapa relevanta tjanster och produkter.

5.10.5 Digitala affarer SWOT

Verkar for att na
uppsatta mal

STYRKOR
Starkt fokus pa samverkansméjlig-
heter och tillgang till data.
Tydligare ansvarsfordelning mellan
Affarsansvariga och Utvecklings-
avdelningen.
Majlighet att anpassa produkter och
tianster efter marknadens behov.

INTERNA FAKTORER

EXTERNA FAKTORER

5.10.4 Samverkan

Respektive affar och Utvecklingsavdelningen kom-
mer tillsammans skapa ndédvandiga forutsattningar
for att uppfylla lagkrav for tillgénglighet av data och
erbjuda férutsattningar for utbyggnaden av de namn-
da tjansterna och produkterna.

Verkar mot att na
uppsatta mal

SVAGHETER
¢+ Risk for komplexitet i samarbets-
processer med externa aktorer.
+  Sékerhetskrav fran olika parter som
alla parter behdver leva upp till.
+  Krav pa kontinuerlig uppdatering och
anpassning av tekniska system.

HOT

+  Bristande flexibilitet fran leverantorer
av system for tillgéngliggbrande av
data.

+  Potentiella reglerings- och
lagstiftningsforandringar som kan
paverka tillgangen till data och
samarbetsmajligheter.




AFFARSPLAN DIGITALA AFFARER

5.10.6 Mal och ambitioner
HEMABSs malsattning ar omfokusering fran digitala affarer pa egna ben, till att befintliga affarer ska utvecklas med
digital samverkan.

5.10.7 Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar for tillgangliggérande av data hanteras av respektive affar eller en kombination av
affarer som beddmer sina férutsattningar for samarbete med externa aktérer. Grundlaggande infrastruktur for till-
gangliggbrande av data ansvarar Utvecklingsavdelningen for sa att skalbara lésningar som ar kostnadseffektiva
byggs och succesivt utvecklas.
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Protokoll fort vid mote med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB
Fredag 11 oktober 2024, 13.00-14.10.

Plats: Hornrummet, Technichus
Deltagare:
Fred Nilsson (ordférande), Ted Sundin, Andreas Ronnqvist, Simon Henning, TullaMaja
Fogelberg.
Adjungerad: Marcus Claesson (VD), Sofia Jarl (arbetstagarrepresentant)
Meddelat forhinder: Eva Goés, Ulla Bylund, Anita Adolfsson
§58. Mbotets oppnande och godkinnande av dagordning
Ordforande Fred Nilsson 6ppnar métet och hdlsar samtliga vilkomna.
Styrelsen beslutar att godkdnna dagordningen.
§ 59. Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare for métet véljs Marcus Claesson och till justeringsperson Ted Sundin.
§ 60. Foregiaende protokoll
Styrelsen gar igenom styrelseprotokollet daterat 2024-09-22.
VD rapporterar att en extra bolagsstimma har hallits per capsulam for att besluta om
att anta den nya bolagsordningen for bolaget. Samtliga handlingar rorande drendet har
tillsdnts Bolagsverket som dterkopplat med ett uppdaterat registreringsbevis for

bolaget.

VD rapporterar att kontakt har tagits med dgaren for att inleda budgetdialogen infor
2025. Ett méte dr inbokat den 24 oktober.

VD beskriver att denne kontaktat Swedbank for att undersoka mojligheten att placera
likvida medel for bittre rianteintékter pa foretagets tillgdngar. Swedbank har bett att fa
aterkomma i fradgan, varfor VD redogor for denna punkt under kommande
styrelsemote.

Styrelsen beslutar dérefter att lagga foregdende protokoll till handlingarna.

§ 61. VD-rapport
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Da det knappt var tre veckor sedan foregaende styrelsemote genomfordes VD-
rapporten muntligen under styrelsemotet.

Sedan foregaende styrelsemdte har ett stort fokus legat pa budgetarbete och
fardigstillandet av foretagets arbete med kommunens malprogram infor 2025.

Koncernbidraget till Re:store dr nu dverfort enligt bokslutsdisposition.

Foretaget har kommit 6verens med en av de sokande till tjdnsten som vikarierande
utstdllningsproducent under perioden 1 november 2024 till och med 30 juni 2025.
Anstillningsavtal uppréttas under v.42.

VD har medverkat vid branschféreningens hostmote hos Curiosum i1 Umea. Ett stort
fokus for dagarna lag pa Al-kompetens och den kommande STEM-strategin.

Slutrekvisitionen for Sommarlovsentreprendr 2.0 dr nu inskickad till Region
Visternorrland. I samband med avslut funderar foretaget pa kommande
projektomrdden dér den kommande STEM-strategins betydelse for Vésternorrland &r i
fokus.

Foretaget kommer att verka for att stotta branschforeningen i arbetet med en
kompetens- och erbjudandekartliggning for foreningens medlemmar avseende

matematik. David Gisselman kommer att hélla i kartlaggningen for foretagets rikning.

Foretagets kursverksamhet TechClub &r nu igang for terminen. Aven denna gang ér
kurserna fullbokade vilket dr mycket gladjande!

Tillsammans med Skogen i Skolan (SiS) startar nu foretaget upp den gemensamma
satsningen pa en skoglig utstdllning. SiS har uppdragit at en extern leverantor att
konceptualisera utstéllningen med leverans under v.48. Uppstart av detta arbete sker
under v.42. Foretaget har 4ven kommit dverens med HEMAB gillande en gemensam
interaktiv utstillning som informerar och engagerar besokare 1 &mnena biogas,
fornybar energi, vatten & avlopp samt atervinning.

Styrelsen beslutade att notera rapporten.
§ 62. Ekonomisk och finansiell rapportering ack. 20240930

VD rapporterar att det ackumulerade resultatet 20240930 uppgér till 156 349:-.
Styrelsen beslutar att notera rapporten.

§ 63. Mailprogram 2025
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§ 64.

§ 65.

§ 66.

§ 67.

Motet diskuterar det pa forhand utséinda utkastet pa Technichus bidrag till Invests
malprogram 2025. Métet konstaterar att foreslagna mélsattningar och indikatorer ar
konkreta, framatsyftande och bidrar till féretagets utveckling.

Styrelsen beslutar att anta Maélprogram 2025, och uppdrar &t VD att 6versinda
dokumentet till Invest i Hirnésand AB for vidare hantering.

Budget 2025

VD redogor for det pdgdende budgetarbetet infor 2025. VD beskriver svarigheter att
presentera en budget 1 balans for kommande 4r med anledning av hojd lokalhyra,
minskade intdkter fran Skolverket avseende programmeringsworkshops samt att
projektintikter minskar.

VD beskriver dven att drendet avseende budget ska hanteras och beslutas under
kommande styrelsemoéte i december.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor forelag.

Nista mote

Agarméte genomfors 24 oktober 08.30-10.00 hos Technichus.

Nista styrelsemote genomfors den 10 december kl.12-15 hos Technichus.
Motet avslutas

Ordforande tackar alla for aktivt deltagande 1 motet och avslutar motet.

Marcus Claesson, sekreterare Fred Nilsson, ordférande

Ted Sundin, justeringsperson
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Protokoll fort vid mote med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB
Fredag 20 september 2024, 13.00-15.00.

Plats: Horsalen, Technichus

Deltagare:
Fred Nilsson (ordférande), Eva Goés, Ted Sundin, Andreas Ronnqvist, Simon Henning,
TullaMaja Fogelberg

Adjungerad: Marcus Claesson (VD), Sofia Jarl (arbetstagarrepresentant)
Meddelat forhinder: Ulla Bylund, Anita Adolfsson
§45. Motets oppnande och godkinnande av dagordning
Ordforande Fred Nilsson 6ppnar métet och hdlsar samtliga vilkomna.
Styrelsen beslutar att godkdnna dagordningen.
§ 46. Val av sekreterare och justerare

Till sekreterare for métet véljs Marcus Claesson och till justeringsperson Andreas
Ronnqvist.

§ 47. Foregiaende protokoll
Styrelsen gar igenom styrelseprotokollet daterat 2024-06-07.
Styrelsen beslutar direfter att ldgga foregdende protokoll till handlingarna.

§ 48. VD-rapport

Under v.36 genomforde foretaget en planerad “’stingtvecka”. Under veckan
genomfordes personaldagar med fokus pa malprogram och verksamhetsplanering,
bolagets styrande dokument, skyddsronder samt interna utvecklingsmoten inom
viktiga omraden for bolaget (exempelvis Al, utstdllningsproduktion samt
produktionsprocessen).

All ménadsanstélld personal har pdbdrjat en gemensam utbildning inom aktivt
medarbetskap. Syftet med den gemensamma utbildningen ér att tillsamman utveckla
gemensam forstaelse kring fragor som ror exempelvis relationer, samarbete,
16sningsfokus, stress och feedback.

Foretagets utstéllningsproducent &r fordldraledig frdn och med slutet av augusti, vilket
innebdr att foretaget nu dr inne 1 en rekryteringsprocess for att hitta en vikarie under
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dennes franvaro. Jobbannonsen resulterade i 17 ansokningar och fyra genomforda
intervjuer.

Foretagets larare genomfor for stunden utbildningen “elements of AI”, vilket ar tankt
att utgdra en gemensam kunskapsgrund inom dmnet. Svil branschforeningen som
foretaget arbetar for att kunna erbjuda savil kompetensutveckling for larare samt
skolprogram for elever inom dmnet under lasaret 2024-2025.

Relaterat till stycket ovan ska VD delta vid branschforeningens hostmote under v.41.
I &r genomfors motet 1 Umed hos Curiosum, och agendan har en tydlig inriktning pa
Al Bland de inbjudna talarna aterfinns bland annat undervisningsrad fran Skolverket
samt Al-forskare fran LinkOpings universitet.

Sommarens besoksstatistik har sammanstéllts, och foretaget kan utldsa att det har varit
en OK sommar intdktsméssigt. Om man jaimfor med foregéende ar (rekordar) har
bolaget nagot fler besdkare under juni manad, négot farre under juli manad samt
ungefdr 50% av besokarna fran augusti 2023 under augusti manad. Foretaget har
déremot sélt fler luncher under sommaren 2024 &n under sommaren 2023.
Verksamheten rapporterat att de erbjudna komplementaktiviteterna har fungerat bra,
och aterigen har de feriearbetare som erbjudits fran kommunen fungerat mycket bra!

Till f6ljd av ovan kommer bolaget att fortsdtta med "upptickarlordagar” d&ven under
hosten, vilket dr tematiska aktiviteter som ingar i biljettpriset under lovfria l6rdagar.
Under september erbjuder foretaget experiment med sapbubblor, under oktober &r
temat “skapa med krympplast”, under november genomfors experiment 1
vattenutstéllningen och i december erbjuds rymdresor i planetariet. Upptéckarlordag ar
en satsning vars syfte dr att skapa attraktivitet under icke lov-veckor, med férhoppning
att balansera besoksantalet béttre pa arsbasis.

Som nédmnts tidigare i styrelsemdten har bolaget verkat for att undersoka mojligheten
till att genomfora ett projekt for att undersdka mdjligheterna att inforskaffa ett mobilt
klassrum samt ett koncept pa temat ’framtidens mat”. Detta arbete har renderat 1 en
forstudie for att undersoka mojligheter att oversitta ett irlindskt koncept till svensk
kontext. Som en del i forstudien har foretaget besokt en massa i Danmark under
augusti manad. Under besoket fick foretaget utforska det mobila klassrummet,
genomfora utbildningsprogrammet samt mota de som utvecklat det befintliga
konceptet.

Gillande fornyelse 1 utstdllningarna sa verkar foretaget i tva utstéllningsplaneringar
for stunden. Den forsta utstillningen genomfors i samverkan med Skogen i Skolan och
kommer att behandla skogen som tema. I denna utstéllning ar vi i
konceptualiseringsfasen och har langt gdende diskussioner med ett externt foretag som
vi Onskar ska hjélpa oss att konceptualisera och visualisera de tdnkta
temaomradena/miljon. Den andra utstéllningen som foretaget arbetar for att realisera
behandlar HEMABs affarsomraden. Denna utstéllning har ett tydligt fokus pa
hallbarhet, och planen &r att denna utstédllning bland annat kommer att visualisera
biogas, atervinning, energi och Vatten&Avlopp.

Under oktober ménad pébdrjar bolaget budgetarbete samt verksamhetsplanering for
2025. Detta kommer att presenteras pa kommande styrelsemote.
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Héarnosandshus har nu slutfort arbetet med att forandra/forbéttra ventilationen i en av
foretagets ldrosalar pa 6vre plan, genom installation av nytt ventilationsaggregat samt
nya till- och franluftsdon. Detta kommer att gora en stor skillnad for véra besokare och
var interna arbetsmiljo.

VD har skickat foretagets beslutade Bolagsordning for registrering hos Bolagsverket,
men pa grund av ett formaliafel i hur kallelse till stimman ska genomforas behover vi
ta ett omtag i processen. Detta innebér att Kommunfullméktige anyo har beslutat om
bolagsordningen, samt att foretaget behover genomfora en extra stdimma dér
bolagsordningen slas fast. I samband med detta har Invest beslutat om
dgarrepresentant vid var extra stimma.

I projektet Berikande utmaning arbetar foretaget tillsammans med Harndsands
kommun och Mittuniversitetet kring sérskilt begavade elever med mélet att 6ka
kunskapen om sérskild begadvning. Som en del av detta bjod projektet in ett hundratal
larare och skolpersonal till en foreldsning med Caroline Sims, forskare pa hogskolan i
Givle.

VD har métt rektor for Mittuniversitetet for att diskutera en avsiktsforklaring géillande
framtida samverkan mellan parterna. Parterna har for avsikt att detta ska signeras
innan nuvarande ramavtal 16per ut 2024-09-30.

Den utstdllning som Technichus har delprojektlett for Hirnosands kommuns rakning
har invigning pa Sambiblioteket den 27 september klockan 11. Utstéllningen syftar till
att vara en yta for information och dialog med kommunens medborgare gillande
pagéaende utvecklingsprojekt.

Foretaget har paborjat en dialog med foretagets branschforening géllande ett uppdrag
avseende hur foreningen gemensamt kan arbeta fram ett uppldgg som stimulerar
kompetenshodjande insatser inom matematik for grundskolan. Om avtal tecknas ska
arbetet presenteras for branschforeningen vid arsskiftet.

For stunden genomfor foretaget en 6versyn av affarsmodellen samt prisséttning for

entréavgifter samt cafékostnader. Detta relaterar till en 6kad kostnadsbild f6r OH-
kostnader samt livsmedelsinkdp for foretaget.

Styrelsen beslutade att notera rapporten.
§ 49. Ekonomisk och finansiell rapportering ack. 20240831

VD rapporterar att det ackumulerade resultatet 20240831 uppgér till 157 607:-.

Foretagets prognosarbete visar pa ett resultat i skrivande stund pa 10 tkr med en
omsittning pa 12,4 mkr for rdkenskapsaret 2024.

Foretaget ligger 1 paritet med foregdende ars kostnader for samma period, men
déremot har intékterna minskat fran samma period foregaende ar. VD beskriver att
detta gér att hirleda till ett ldgre besdkarantal under augusti ménad samt att foretaget
under foregdende ar genomforde en forstudie med projektmedel fran Vinnova.
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Prognosarbetet visar dock att foretagets ekonomiska status ligger i linje med de
ekonomiska kraven enligt dgardirektivet.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.
§ 50. Projektfordjupningar

Sofia Jarl beskriver projektet ”"Berikande utmaning” som ar ett forskningsprojekt som
genomfors i samverkan med Harnosands kommun och Mittuniversitetet.

VD rapporterar om den pdgdende forstudien som genomfors géllande hallbar
matproduktion.

VD beskriver dven att styrelsen kommer att erhalla en skriftlig rapport avseende
Sommarlovsentreprendr 2.0 under v.40.

Styrelsen beslutade att notera rapporten.
§ 51. Internkontroll

Styrelsen gar igenom de kommungemensamma policys/riktlinjer som géller bolaget.
Ordforande beskriver att denne varit i kontakt med kommunstyrelseforvaltningen, och
att en uppdaterad version av vilka kommungemensamma policys/riktlinjer som géller
bolaget kommer att tillsdindas bolaget inom kort.

Ordforande beskriver att denne genomfort stickprovskontroller avseende
leverantdrsfakturor och kortbetalningar for bolaget, och att denne inte har nagot att

anmarka pa.

VD beskriver foretagets riktlinjer for inkdp samt redogor for foretagets utbetalnings-
och attestrutiner.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

§ 52. Verksamhetsplan och malprogram 2024

Styrelsen diskuterar foretagets verksamhetsplan for 2024, vilket bor ses som en fusion
mellan foretagets dtaganden enligt dgardirektiv, foretagets affdrsplan, Statsbidraget
fran Skolverket samt Hirnosands kommuns mélprogramsarbete 2024.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

§ 53. Budget, Verksamhetsplanering och mélprogram 2025
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§ 54.

§ 55.

VD beskriver att Technichus mélprogramsarbete for 2025 ska integreras som en del i
Investkoncernens bidrag till malprogrammet. Med anledning av detta behdver
Technichus bidrag hanteras av Invests styrelse under oktober manad.

VD beskriver dven att foretagets budget for 2025 ska dverséndas till kommunstyrelsen

for kinnedom under november manad.
VD presenterar en tidsplan for arbetet ovan, och foreslar att kommande styrelsemote
tidigareldggs sa att dessa punkter hinner hanteras av styrelsen innan handlingarna

distribueras vidare till berérda instanser.

Styrelsen beslutar att hantera flytt av styrelseméte under punkten § 56.
Jamstilldhetsintegrering

Ordforande informerar om det pdgdende samverkansarbete kopplat till
jamstilldhetsintegrering som genomfors mellan kommunens bolag.

VD och Ordforande rapporterar att foretaget har for avsikt att diskutera frigan om
viktiga och meningsfulla stillningstaganden for foretaget samt beslut om indikatorer
kopplat till jimstélldhet i styrelsearbetet framgent.

Ovriga fragor

Rapport fran méte, politisk referensgrupp for miljo- energi- och
klimatstrategiskt arbete

Fred Nilsson och Eva Goés rapporterar fran métet.

Placering av medel

VD lyfter fragan om att kontakta banken for att undersoka mojligheten att placera

foretagets likvida tillgdngar for bittre rinteintédkter.

Styrelsen uppdrar at VD och ordforande att kontakta Swedbank i fragan, med
aterrapportering under kommande styrelsemote.

Extra bolagsstimma

Med anledning av beslut i kommunfullméktige om ny bolagsordning for bolaget krévs

en extra bolagsstimma for beslut om att anta denna.

Styrelsen uppdrar at VD och ordférande att kontakta Andreas Sjolander - Invest for att

genomfora den extra bolagsstimman.
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§ 56. Nista mote
Nasta styrelsemote genomfors den 11 oktober kl.13-15 hos Technichus.
§ 57. Maotet avslutas

Ordforande tackar alla for aktivt deltagande 1 métet och avslutar motet.

Marcus Claesson, sekreterare Fred Nilsson, ordférande

Andreas Ronnqvist, justeringsperson
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Protokoll fort vid mote med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB
Fredag 7 juni 2024, 13.00-14.15.

Plats: Digitalt via Microsoft Teams
Deltagare:
Fred Nilsson (Ordforande), Eva Goés, Andreas Ronnqvist, Simon Henning (Tjénstgérande
ersittare), TullaMaja Fogelberg (Tjanstgorande ersittare), Anita Adolfsson.
Adjungerad: Marcus Claesson (VD), Sofia Jarl (Arbetstagarrepresentant)
Meddelat forhinder: Ted Sundin, Ulla Bylund
§30. Motets oppnande och godkinnande av dagordning
Ordforande Fred Nilsson 6ppnar métet och hdlsar samtliga vilkomna.
Ordforande vilkomnar sérskilt TullaMaja Fogelberg som ny ersittare 1 styrelsen.
Styrelsen beslutar att godkdnna dagordningen.
§ 31. Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare for motet viljs Marcus Claesson och till justeringsperson Eva Goés.
§ 32. Foregiaende protokoll
Styrelsen gar igenom styrelseprotokollet daterat 2024-03-31.

Styrelsen beslutar att lagga foregdende protokoll till handlingarna.

§ 33. VD-rapport

Lonesamtal har genomforts for all manadsanstélld personal, och lonerevision har
reglerats 1 loneutbetalningen under maj manad.

Under hosten och véren har foretagets SAMarbetsgrupp genomfort Sunt Arbetslivs
arbetmiljoutbildning gemensamt. Utbildningen bestér av sex moduler som bland annat
belyser samarbetet mellan arbetsgivare, skyddsombud och arbetstagare, samt
planering, genomforande och uppfoljning av SAM.

Vidare inom arbetsmiljo sa har hela kollegiet arbetat for att utveckla en
vardegrundspolicy for foretaget.
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Ur ett trivselperspektiv har foretaget dven renoverat och iordningstéllt foretagets
personalrum med nya farger och nya mobler. Arbetet har genomforts av egen
personal.

Mandagen den 25 mars deltog VD samt Ordforande i Kommunfullméktige for att
redogora for foretagets verksamhet under 2023.

Bolagsstimman och presentation av foretaget genomfordes publikt den 14 maj
tillsammans med Harndsandshus och HEMAB. I samband med att stimmoprotokollet
justerats och undertecknats har VD tillgodosett f6ljande:

Att Arsredovisningen skickats till Bolagsverket.
Att styrelsen reviderats hos Bolagsverket (erséttare/suppleanter)
Att ny bolagsordning registrerats hos Bolagsverket

Foretaget har arbetat for att fardigstélla arsberittelsen for 2023. Foretaget kdnner en
otrolig stolthet 6ver vad som presterats under 2023, och har beslutat att trycka
arsberdttelsen 1 bokformat (50 ex).

For att knyta an till stycket ovan i frdigan om hur ménga olika verksamheter vi bedriver
sd har foretaget startat arbetet med visualisering, kommunikation och planering for
bolaget som helhet. I denna fraga planerar foretaget att anvanda verktyget Plandisc
(Visma) for att skapa visuella arshjul for att underlétta och starka
internkommunikationen.

For stunden pagar vildigt mycket verksamhet hos Technichus. Foretaget dr inne 1
hogsdsongen for skolbesok parallellt med planering infér sommaren och
fardigstallande av diverse utstdllningsproduktioner/forbattringar i utstdllningarna.

Foretaget arbetar for att strukturera och organisera en planering lovaktiviteter och har i
skrivande stund dialog med Kreativum (Blekinge) i syfte att samverka kring arligt
tematiserade lovaktiviteter.

27-28 maj akte VD till Stockholm for strategidagar med styrelsen for
branschféreningen. De prioriterade fragorna som diskuterades behandlade ramavtal for
Skolverket, STEM-strategi och paverkansarbete pa departementsniva samt
elektrifiering som en del av den grona omstillningen.

Sedan foregaende styrelsemdte har VD och projektledare arbetat med rekvisition av
projektmedel for Sommarlovsentreprenor for perioden 2023-09-01 till och med 2024-
02-29. Denna skickades in till RVN under maj ménad, och godkindes och utbetalades
kort dérefter.

Arbetet med tillsammansprogrammet fortloper enligt plan for samtliga projekt som
involverar deltagare frdn Technichus.

Foretagets diskmaskin gick tyvirr sonder i samband med pasklovet. I

gransdragningslistan mellan Technichus och Hidrndsands Kommunfastigheter ansvarar
Technichus for koksinventarier, vilket har lett till att foretaget genomfort en
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upphandling av ny diskmaskin som inneburit en icke- budgeterad kostnad pa
ungefarligen 50.000:- exkl. moms.

Foretagets nya talade utrymningslarm ar nu installerat och besiktigat av extern part.
Aven detta ér en icke-budgeterad kostnad, men efter samrad med auktoriserad revisor
kommer kostnaden for inkdp och installation att skrivas av pa tio ar, vilket innebar att

det inte paverkar arets resultat ndimnvart.

Hirndsandshus arbetar for stunden med att fordndra/forbéttra ventilationen 1 en av
foretagets ldrosalar pa dvre plan genom installation av nytt ventilationsaggregat samt
nya till- och franluftsdon. Detta kommer att gora en stor skillnad for sévél besokare
som den interna arbetsmiljon hos bolaget.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

§ 34. Ekonomi ack. 20240607

VD rapporterar att det ackumulerade resultatet 20240430 uppgar till 78 264:-.
Styrelsen beslutar att notera rapporten.

§ 35. Aterkoppling fran digarmote
Ordforande aterkopplar frén dgarméotet som genomfordes 20240530.

Vid dgarmotet onskade Technichus aterkoppling pé beslutad affarsplan, varvid dgaren
bekriftade att den svarade mot kraven pa strategisk planering enligt dgardirektivet.

Agaren meddelade att frigan om utredning av koncernbildning kommer att fortga
under hosten 2024.

Agaren riktade ett stort tack till det arbete som foretaget bedriver.
Styrelsen beslutar att notera rapporten.
§ 36. Revidering/Faststillande av styrelsens arbetsordning

Styrelsen samtalar kring den pa forhand utsédnda arbetsordningen for styrelsen.
Styrelsen beslutar att uppdatera dokumentet med aktuella bilagor, samt att lagga till att
kallelse och handlingar till ordinarie styrelsesammantréde ska ske skriftligen senast

sju dagar innan sammantradet.

Styrelsen beslutar att faststilla arbetsordningen.
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§ 37. Revidering/Faststillande av firmatecknare och attestordning

Styrelsen samtalar kring det utsédnda forslaget pa firmateckningsritt samt
attestordning.

Styrelsen beslutar att faststélla forslag pd firmateckningsritt samt attestordning.

§ 38. Faststilllande av VD-instruktion

Styrelsen samtalar kring det utsdnda forslaget pd VD-instruktion.
Styrelsen beslutar att faststilla VD-instruktionen.

Styrelsen uppdrar till Ordférande och VD att underteckna VD-instruktionen
§ 39. Riktlinje for mutor och jav

Styrelsen gér igenom och diskuterar Hirndsands kommuns riktlinje for att motverka
mutor och jav.

§ 40. Sommarens aktiviteter
VD beskriver foretagets aktiviteter som kommer att ske under sommarperioden.
Forutom forlangning av oppettiderna kommer foretaget att erbjuda en sommarpark pé
framsidan av Technichus byggnad, tematiska besok hos kommunala och fristdende
fritidshem samt entreprendrsprogrammet Sommarlovsentreprendr i samtliga
kommuner i Visternorrland.
Utdver detta kommer foretaget dven att ha ett sa kallat ”brain gym” pa temat psykisk
ohélsa i en lokal i Birsta city, samt att man kommer att erbjuda nya utstillningar
interaktioner hos Technichus inom temaomrddena vatten samt magnetism.
Styrelsen beslutar att notera rapporten.

§ 41. IT och informationssikerhet
VD beskriver att denne 6nskar undersoka om det finns mojligheter att kdpa in tjdnster
avseende IT och informationssikerhet internt inom koncernen eller hos Hirnésands

kommun.

Styrelsen uppdrar 4t VD att inleda en dialog med Invest i Hirnosand AB samt
Hirnésands kommun gillande hantering av IT och informationssékerhet.

§ 42. Jamstilldhetsarbete
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Ordférande meddelar att det inte finns ndgot nytt att rapportera avseende bolagens
arbete inom jamstélldhet.

§ 43. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor foreldg.
§ 44. Nista mote

Nasta styrelsemdte genomfors den 20 september kl.13-15 hos Technichus.
§ 44. Motet avslutas

Ordforande tackar alla for aktivt deltagande i mdtet och avslutar motet.

Marcus Claesson, sekreterare Fred Nilsson, ordférande

Eva Goés, justeringsperson
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TECHNICHILIL=S

PROTOKOLL FOR EXTRA BOLAGSSTAMMA PER CAPSULAM
I TECHNICHUS | MITT SVERIGE AB
ORGANISATIONSNUMMER: 556558-7242

Datum: 2024-10-03

Narvarande: Andreas Sjdlander, Agarrepresentant genom Investi Harnésand AB
Fred Nilsson, Ordférande i Technichus i Mitt Sverige AB
Marcus Claesson, VD Tecnichus i Mitt Sverige AB

§ 1 Extra bolagsstamma per capsulam

Detta protokoll avser beslut som fattats pa en extra bolagsstamma, som halls per
capsulam. Andreas Sjolander (Invest i Harndsand AB) representerar samtliga aktier for
Technichus genom beslut i Invest i Harndsands styrelse. Samtliga narvarande har
godkant besluten, som halls per capsulam, genom skriftligt undertecknande.

§ 2 Beslut om antagande av ny bolagsordning

Harndsands kommunfullmaktige beslutade 2024-09-30 om en ny bolagsordning som
ska galla for Technichus i Mitt Sverige AB. Denna redovisas i bilaga 1.

Beslut:

Agarrepresentanten Andreas Sjolander beslutar att anta den av kommunfullmaktige
beslutade bolagsordningen for Technichus i Mitt Sverige AB. Den nya bolagsordningen
ersatter den tidigare gallande och trader i kraft efter registrering hos Bolagsverket.

§ 3 Stammans avslutande

Eftersom stamman halls per capsulam och beslutet har godkants skriftligen av samtliga
aktiedgare, anses stdmman vara avslutad nar samtliga aktieagare har undertecknat
detta protokoll.

§ 4 Undertecknande

Beslutet har godkants per capsulam och bekraftas genom digital signering. Varje
underskrift/signering ar att betrakta som ett godkdnnande av samtliga besluti detta
protokoll.
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%NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Rev. budget
Konto INTAKTER 2024
Nettoomsattning -3 500 000
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader 125 000
Marknadsforing & aktiviteter 717 000
Administrativa tjanster 265 000
Utredningar 796 000
Personalkostnader 1495 000
Ovriga kostnader 50 000
Finansiella 0
Resultat -52 000

*obs intdkter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten

Utfall 2024-08 Budget-Utfall

-2 336 139

66 294
332728
298 399
380 357

1096 201
44 585
1133
-116 442

-1163 861

58 706
384 272
-33 399
415 643
398 799

5415

-1133

64 442

Budget-utfall %
-33%

-47%
-54%
13%
-52%
-27%
-11%
0%
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Konto Bendmning/Konto Aib/Belopp Pib/Belopp Per/Belopp Pub/Belopp
350000 Fakturerade kostnader 0,00 -2 333 333,38 -291 666,69 -2 625 000,07
374000 Ores- och kronutjamning 0,00 -2,53 0,00 -2,53
399700 Sjukloneersattning 0,00 -2 803,00 0,00 -2 803,00
501000 Lokalhyra 0,00 2 700,00 0,00 2 700,00
540000 Forbrukns.inven & forbrukn.mat 0,00 49 058,87 0,00 49 058,87
581000 Biljetter 0,00 550,00 0,00 550,00
583000 Kost, logi & resor 0,00 66 218,02 4 861,75 71 079,77
589000 Ovriga resekostnader 0,00 76,00 0,00 76,00
590000 Reklam & PR 0,00 263 341,00 0,00 263341,00
607100 Representation 0,00 7 058,75 0,00 7 058,75
607200 Representation Ej avdragsgill 0,00 6 472,99 0,00 6 472,99
611000 Kontorsmateriel 0,00 216,20 784,80 1 001,00
620000 Telefoni 0,00 2 555,21 404,03 2 959,24
621200 Mobiltelefon 0,00 775,14 0,00 775,14
640000 Forvaltningskostnader 0,00 17 185,23 0,00 17 185,23
642100 Revision 0,00 45 272,75 0,00 45 272,75
650000 Administrativa kostnader 0,00 136 957,25 27 452,06 164 409,31
653000 Redovisningstjanster 0,00 64 073,57 -5522,42 58 551,15
654000 IT-tjanster 0,00 7 282,50 250,50 7 533,00
655000 Konsultarvoden 0,00 380356,75 0,00 380356,75
657000 Bankkostnader 0,00 2477,90 209,60 2 687,50
659000 Ovriga externa tjanster 0,00 33 160,00 0,00 33 160,00
697000 Tidningar & facklitteratur 0,00 2 495,25 0,00 2 495,25
698100 Foéreningsavg. Avdragsgilla 0,00 1 500,00 0,00 1 500,00
698200 Foreningsavg. ej avdragsgilla 0,00 250,00 0,00 250,00
699000 Ovriga externa kostnader 0,00 32 329,30 5934,90 38 264,20
720000 Loner till foretagsledare 0,00 607791,64 84710,00 692501,64
721010 Sjuklon 0,00 9181,49 0,00 9 181,49
722800 Bruttoloneavdrag féretagsledar 0,00 -114000,00 -16000,00 -130000,00
729200 For. sem Ioneskuld ftg ledare 0,00 161740,09 11602,22 17334231
732000 Traktamenten vid tjansteresa 0,00 5920,10 0,00 5920,10
733000 Bilersattningar 0,00 2 750,00 0,00 2 750,00
740000 Pensionskostnader 0,00 160 458,96 45 240,00 205 698,96
747000 Forvaltnings- & forsakringsavg 0,00 5541,76 0,00 5541,76
751000 Arb.giv.avg. 31,42 % 0,00 158034,15 21588,68 179622,83
751900 Arb giv avg sem- & I6neskuld 0,00 50 818,72 3 645,42 54 464,14
753000 Sarskild l6neskatt 0,00 38 927,34 0,00 38 927,34
757000 Arbetsmarknadsfoérsakr.premier 0,00 -1 986,00 0,00 -1 986,00
758000 Gruppforsakringspremier 0,00 6 204,00 0,00 6 204,00
769000 Ovriga personalkostnader 0,00 4 818,87 0,00 4 818,87
831400 Skattefria ranteintakter 0,00 -1464,00 -1309,00 -2773,00
842300 Skattefria rantekostnader 0,00 2 597,00 -358,00 2 239,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 -116442,11 -108172,15 -224614,26
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Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Konto INTAKTER

Resultat

Rev. budget
2024
Nettoomsattning -3 500 000
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader 125 000
Marknadsforing & aktiviteter 717 000
Administrativa tjanster 265 000
Utredningar 796 000
Personalkostnader 1495 000
Ovriga kostnader 50 000
Finansiella 0
-52 000

Utfall 2024-09 Budget-Utfall

-2 627 806 -872 194
71156 53 844
333917 383 083
320328 -55 328
380 357 415 643
1246 987 248 013
50980 -980
-534 534

-224 614 172 614

*obs intdkter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten

Budget-utfall %
-25%

-43%
-53%
21%
-52%
-17%
2%
0%
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Protokoll fran styrelsesammantriade den 25 oktober 2024 kl. 14:00 — 15:40

Plats: TeamEngine

Narvarande styrelseledamoter

Glenn Nordlund
Malin Svanholm
Ola Wigg

Knapp Britta Thyr
Marjo Myllykoski
Anna Sundberg
Erik Lovgren

Adjungerade

Daniel Gustafsson

Tjanstepersoner

Ingela Bendrot
Per Nylén

Anmalt forhinder

Johan Andersson
Stefan Dalin
Mikael Lothstam
Daniel Olsson
Johannes Nordin
Asa Broman
Niklas Sawén

Franvarande

Region Vasternorrland

Kramfors kommun

Nordanstigs kommun
Harnésands kommun
Sdderhamns kommun (t o m §41)
Region Gavleborg

Ange kommun

Lansstyrelsen Vasternorrland

VD Nya Ostkustbanan
Sekreterare

Solleftea kommun

Timrd kommun

Hudiksvalls kommun

Gavle kommun

Ornskoldsviks kommun
Lansstyrelsen Gavleborg (ad))
Sundsvalls kommun

Protokollet omfattar §§ 34-53

§ 34 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Glenn Nordlund halsade alla valkomna och forklarade sammantradet 6ppnat.

§ 35 Val av sekreterare

Beslut
Styrelsen beslutade

att valja Per Nylén till sekreterare for sammantradet.

Nyaostkustbanan.se
info@nyaostkustbanan.se
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§ 36 Val av justerare

Beslut
Styrelsen beslutade
att valja Anna Sundberg att justera dagens protokoll.

§ 37 Faststallande av dagordning

Beslut

Styrelsen beslutade

att faststélla dagordningen med andringen att val av ordférande hanteras i borjan av
sammantradet.

§ 38 Val av ordforande

Da Glenn Nordlund valt att Iamna sina politiska uppdrag innebar det ocksa att Nya
Ostkustbanan behover valja en ny ordférande. Enligt bolagsordningen ska saval ordférande
som vice ordférande utses av styrelsen.

Glenn Nordlund féreslar styrelsen att vélja Niklas Sawén till ny ordférande fran och med 30
oktober 2024.

Styrelsen diskuterade valarendet och passade pa att tacka Glenn for ett gott arbete.
Avtackning kommer att ske i samband med Dubbelsparets dag i maj 2025.

Beslut

Styrelsen beslutade

att valja Niklas Sdwén som ordférande for Ostkustbanan 2015 AB fran och med 30 oktober
2024.

§39 Foregaende protokoll

Foregaende protokoll fran styrelsesammantrade (2024-08-30) och VU (2024-08-16) har
delgivits styrelsen.

Beslut

Styrelsen beslutade

att lagga protokollen fran féregaende styrelsesammantrade (2024-08-30) och VU
(2024-08-16) till handlingarna.

§ 40 Regeringens infrastrukturproposition 2024

Regeringen presenterade infrastrukturpropositionen den 3 oktober vilket styrelsen kunde
félja i samband med internatet i Ornskoéldsvik.

VD foéredrog den analys av propositionen som tagits fram av Trogon Consulting AB. VD lyfte
bland annat den 6kade ramen, viljan att ta bort underhallsskulden pa vagsidan, att
kostnaden for hdghastighetsbanorna fortfarande belastar och vilka risker som finns for Nya
Ostkustbanan.

Nya Ostkustbanan ar inte sarskilt omnamnt och VD gick igenom inkomna motioner som
specifikt namner Nya Ostkustbanan.

Styrelsen diskuterade propositionen samt fragan om lanefinansiering.

Nyaostkustbanan.se NYA OSTKUSTBANAN

info@nyaostkustbanan.se .
Dubbelspar Géavle - Sundsvall - Harnésand

TeamEngine Document E-Sign ID: F17B2488-71BD-4616-BBBE-25412D54CB99. Page 2 of 7.



TeamEngine E-Signing

3avé

Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 41 Workshop i Ornskoldsvik

Styrelsen diskuterade workshop och studiebesdk i Ornskéldsvik den 3-4 oktober. Styrelsen
uttryckte att program och innehall var bra. Styrelsen efterlyste mer tid for dialog och
strategisk diskussion for att hitta I6sningar att genomféra bolagets mal till 2035.

Beslut
Styrelsen beslutade
att efter diskussion franga punkten.

§ 42 Hant sedan sist

VD presenterade ett antal aktiviteter som genomférts sedan senaste styrelsemétet. Bland
annat moéte om alternativ finansiering, webinarium med Botniska Korridoren, méten med
politiska partier och mycket annat. En sammanstalining av allt som skett sedan férra moétet
presenterades som underlag till styrelsen.

Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 43 Inbjudningar

Trafikverket har bjudit in till regionala dialoger Region Norra den 25 november i Umea, digital
nationell dialog den 4 december samt i Region Norra den 5 december. VD ar vidare inbjuden
till ett antal méten i Bryssel 19-22 november, dar hon kommer att delta.

Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 44 Aktuellt lage Nya Ostkustbanan — forslag till agerande

VD redovisar aktuellt Iage samt underlaget "var story” som underlag till en hemstallan till
regeringen att fardigstalla hela Nya Ostkustbanan. VD foreslar forutom en hemstallan till
regeringen ocksa att debattartikel tas fram, med syfte att f& med naringslivet.

Beslut

Styrelsen beslutade

att den tagit del av informationen, samt

att uppdra till VD att arbeta vidare med hemstallan till regeringen samt ta fram forslag pa
debattartikel.

§ 45 Starkta kontakter med naringslivet
Vd har samlat in kontaktuppgifter fran agarna for att kunna gora ett riktat utskick med fraga
om att genomfora naringlivslivsinriktad information om bolaget och dess verksamhet.

Saval BAE Systems Hagglunds samt Polarbréd har uttryckligen sagt att de vill
engagera sig for bolaget. BAE Systems Hagglunds har bett om talepunkter som de
kan anvanda i sina kontakter med media, nagot vd har levererat.

Nyaostkustbanan.se NYA OSTKUSTBANAN
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Sedan tidigare har vi Monitor ERP Systems i Hudiksvall som i olika sammanhang
lyfter upp Nya Ostkustbanan som helt avgdrande for deras kompetensforsorjning.

Handelskammaren Mitt vill engagera sig mer i bolaget, exempelvis medverka i olika
paverkansaktiviteter. Liknande signaler har kommit fran Mellansvenska
Handelskammaren.

Green Cargo vill ocksa engagera sig. De lagger nu om sin trafikering och mer och
mer trafik fors dver till kustjarnvagen. En viktig forklaring ar héjda banavgifter.
Kustjarnvagen ar 129 km kortare an att trafikera via inlandet.

VD foreslar féljande atgarder:

1. Utskick till agarnas naringslivskontakter (enligt tidigare forslag),

2. Adjungera Handelskamrarna i styrelsen,

3. ldentifiera och samarbeta med utvalda féretag — exempelvis Monitor, Green Cargo,
BAE Systems och Polarbrod. En mojlig "startpunkt" kan vara att skriva en
debattartikel och sedan forsoka hitta minst ett namnkunnigt féretag i varje kommun
som vill vara med och paverka for snabbare och battre forbindelser. Andra féretag
som kan vara av intresse ar operatéren Real Rail och Volvo Lastvagnar i Umea.

4. Planera for ett seminarium i Riksdagen i februari - mars dar vi tillsammans med
utvalda foretag forklarar varfor det ar ytterst angelaget att bygga bort Sveriges
langsta flaskhals. Da kan vi presentera nagra konkreta fallstudier med fokus bade pa
godstransporter och kompetenstransporter.

5. Att detta ocksa blir bolagets vinkel pa bolagsstamman.

Styrelsen diskuterade hur bolaget pa basta satt kan starka kontakterna med naringslivet.

Beslut
Styrelsen beslutade
att uppdra till VD att jobba vidare med de fem punkter som féreslagits.

§ 46 Ekonomisk rapport

VD redovisade ekonomisk rapport for augusti och september. Styrelsen diskuterade
situationen och konstaterade att laget ar fortsatt anstrangt men att malet fortfarande ar att
bolaget ska leverera ett dverskott for aret.

Beslut
Styrelsen beslutade
att faststélla manadsrapporterna for augusti och september.

Bilagor: Manadsrapport for augusti och september

§ 47 Rapport om pagaende arbete med risk- och vasentlighetsanalys
och kontrollplan

Utifran det uppdrag som styrelsen lagt pd Magnus Persson har intervjuer hallits och Magnus
har skickat en rapport pa riskerna till VD. En workshop kommer att hallas den 14 november.
Det innebar att arbetet inte kommer att kunna redovisas for styrelsen den 8 november. VD
kommer att kontakta Birgitta Arnberg (revisionsdirektor vid Region Vasternorrland) och
meddela status i arbetet och att informera om att detta sedan kommer mynna ut i en intern
kontrollplan.

Nyaostkustbanan.se NYA OSTKUSTBANAN
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Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 48 Information om revisionsplan, valideringsrapport och projektplan

Per redogjorde for lekmannarevisionens plan for vidare granskning och uppféljning utifran
den tidigare revisionsgranskningen. Revisioinen kommer att granska en del dokument samt
genomfdra en del intervjuer, med planerad start under oktober. En slutlig rapport kommer att
presenteras i mars/april 2025.

Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 49 Dokumentpolicyn

Per redogjorde for arbetet med dokumentpolicy. Kontakt har tagits med regionarkivet i
Gavleborg. De kommer att férsoka hitta en 16sning som passar bolaget, men vi behover forst
besvara ett antal fragestallningar om vilken typ av arkivering vi har behov av idag,
omfattning, med mera. i e

Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 50 Auktoriserad revisor
VD informerar om att bolaget foérlanger uppdragsbrevet med E&Y ytterligare ett ar.

Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 51 Ovriga fragor

Styrelsen diskuterade hur samarbetet mellan agarna kan starkas. Diskussionen behdver
lyftas vid nagot av de kommande styrelsemdétena.

Beslut
Styrelsen beslutade
att efter diskussion franga punkten.

§ 52 Kommande moten

e Styrelse fredag 8 november -24 kl 14:30-16:00

e Styrelse fredag 31 januari -25 kl 14-16

e VU fredag 21 februari -25 kl 14-15

e Styrelse fredag 7 mars -25 kl 14-16 (text till AR samt granskade siffror fran E&Y)

Nyaostkustbanan.se NYA OSTKUSTBANAN
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e VU fredag 14 mars -25 kl 14-15 (AR, VP, budget)

e Styrelse fredag 28 mars -25 kl 14-16 (faststallande av AR samt férslag till VP och budget)

e Styrelsemiddag torsdag 8 maj samt arsstamma fredag 9 maj -25 (cirka middag till lunch) i
Harndsand. | anslutning till stamman sker konstituerande styrelsemote.

Styrelsen diskuterade behovet av ett agarforum i slutet av april, samt behovet att planera for
en workshop under hésten 2025.

Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 53 Motets avslutande
Ordftérande tackade for deltagandet och forklarade sammantradet for avslutat.
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Fer Ny/én

Per Nylén

Date: 2024-11-06 10:20 CET

Role: Sekreterare

Signed via account: per.nylen@nyaostkustbanan.se

( t{zje/a Bendrot

Ingelé Bendrot

Date: 2024-11-07 07:39 CET

Role: VD

Signed via account: ingela.bendrot@nyaostkustbanan.se

Signatures for document with ID: F17B2488-71BD-4616-BBBE-25412D54CB99.
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Glewn Nordlund

Glenn Nordlund

Date: 2024-11-06 10:59 CET

Role: Ordférande

Signed via account: glenn.nordlund@rvn.se

Awa Socmdbery

Anna Sundberg

Date: 2024-11-07 14:24 CET

Role: Justerare

Signed via account: anna.e.sundberg@regiongavleborg.
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Kopia:
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Hej!

per.nylen@nyaostkustbanan.se

den 18 november 2024 16:23

kommunen@ornskoldsvik.se; kommun@kramfors.se;
kommun@harnosand.se; sundsvalls. kommun@sundsvall.se;
kommun@nordanstig.se; kommun@hudiksvall.se;
kommun@soderhamn.se; gavle.kommun@gavle se;
region.vasternorrland@rvn.se; rg@regiongavieborg.se;
timra.kommun@timra.se; kommun@solleftea.se; ange @ange.se;
vasternorrland@lansstyrelsen.se; gavleborg@lansstyrelsen.se;
diarie@nyaostkustbanan.se

Ingela Bendrot

Protokoll fran Nya Ostkustbanans styrelsemote 2024-10-25
2024-10-25 Protokoll Nya Ostkustbanan styrelseméte.pdf; 2024-10-09
Manadsrapport augusti.pdf; 2024-10-15 Manadsrapport september.pdf

Gron kategori

Oversiander protokollfrdn Nya Ostkustbanans styrelsemdte 2024-10-25, inklusive tva bilagor.

Med vanlig halsning,

PerNylén

Verksamhetsstod

per.nylen@nyaostkustbanan.se

070-344 1199

NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gévle - Sundsvall - Harnésand



	Tjänsteskrivelse ärenden för kännedom
	Protokoll förbundsdirektionens sammanträde 2024-10-25
	Tertialrapport augusti 2024 KTM
	Beslutsexpediering sammanträdesplan KTM
	Beslutsexpediering Resurser för arbetet med kris- och beredskapsplanering
	Protokoll förbundsdirektionen 2024-11-12 per capsulam
	Pendlarparkering Hälledal
	Samverkansavtal HKIG
	Protokoll Hemab 2024-10-15
	Protokoll Hefab 2024-10-15
	Affärsplan Hemab 2025-2028
	Protokoll Technichus 2024-10-11
	Protokoll Technichus 2024-09-20
	Protokoll Technichus 2024-06-07
	Protokoll Technichus extra bolagsstämma 2024-10-03
	Nya Ostkustbanan 



