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Sammanfattning

Granskningens oOversiktliga syfte var att beddma om styrelse och namnder har en
tillr&cklig struktur for styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstéllande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att arbetslivsnamnden
delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Var bedomning ar att arbetslivsnamnden inte sakerstallt att verksamhetens
bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt. Vi anser att namnden inte
vidtagit tillrackliga atgarder avseende ekonomiska resultat under aret.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Beddmning

Har styrelsen/ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i | allt
enlighet med fullméktiges mal och uppdrag? vasentligt
Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse Ja

Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet? -

Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som -
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?

Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett Nej
ekonomiskt tillfredstallande satt?

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat Ja
under aret?

Bedriver styrelsen/ndmnden verksamheten inom sina ekonomiska Nej
budgetramar?
Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Nej

uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Har styrelsen/ndmnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna  Nej
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under  Ja
aret?
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Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Nej
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

For narmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hanvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi arbetslivsnamnden att:
— Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas.
— Sékerstalla att verksamhetens bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

— Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

— Skapa forutsattningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt under aret.

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullméktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser
och namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till namnderna och
styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.
Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som féljer av God revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

e Rakenskaperna ar rattvisande
e Den interna kontrollen ar tillrécklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en versiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas
riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger aven underlag till
uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den
grundlaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund
till bedomningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor férdjupade granskningar som ett komplement till den
grundlaggande granskningen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens Oversiktliga syfte var att bedéma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

De beddémningar som avlamnas ska utgdra en grund for sakerstéllande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:
Verksamhetsstyrning och uppféljning

e Har styrelsen/ndmnden sékerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag?

e Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse
e Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

e Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret?
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Ekonomistyrning och uppféljning

e Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt?

e Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

e Bedriver styrelsen/ndmnden verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar?

e Vidtar styrelsen/namnden atgéarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

e Har styrelsen/namnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa
ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?

e Fdljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

e Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder, exklusive valnd&mnden
och krisledningsnamnden.

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap 8§ 6
- Kommunfullmaktiges givna beslut och uppdrag till styrelse/ namnder
- Styrelse och ndmnders reglementen
- Reglemente for intern kontroll
- Tillampbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomfdrts genom dokumentstudier och en enkat till styrelsens och
namndernas ledamoter.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
bedomningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av namndens ordférande och tillférordnad
forvaltningschef.
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Resultat av granskningen

Styrande forutsattningar

Enligt gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder! ska namnden tillse
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige
har bestamt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredstallande sétt.

Det framgar av kommunens malprogram 2024-20272 att kommunen har sex lokala
inriktningar som utgar fran de globala malen i Agenda 2030:

1. Plats for alla

Plats for tillvaxt
Modig miljokommun
Likvardig utbildning

o & b

Jamstalld och jamlik valfard
6. Attraktiv arbetsgivare

Inriktningarna ska leda kommunen i planering och beslutsfattande. Utifran innehallet i
inriktningarna ska kommunens namnder och bolag utarbeta mal fér den egna
verksamheten. Respektive namnd kan aven tilldelas specifika prioriterade uppdrag/mal
fran kommunfullmaktige.

Kommunfullméktige har i arsplan 20242 faststallt mal utifran de lokala inriktningarna.
arbetslivsnamnden har blivit tilldelad foljande mal:

Plats for alla: Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som méan, far forutsattningar for
sjalvforsarjning och/eller meningsfull tillvaro.

Plats for tillvaxt: Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som
bidrar till kompetensforsorjning for saval kvinnor som man.

Modig miljokommun: Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet
och minskad miljopaverkan i samhallet och arbetslivet.

Likvardig utbildning: Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behover och
ges likvardiga forutsattningar for att na sa langt som majligt i sitt larande och sin
utveckling.

Jamstalld och jamlik valfard: Alla insatser ges pa jamstallda och jamlika villkor utifran
individuella forutsattningar och skillnader.

1 Kommunfullméaktige 2022-12-19, § 132
2 Kommunfullmaktige 2023-03-27, § 25
3 Kommunfullmaktige 2023-11-20, § 153
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Attraktiv arbetsgivare: Medarbetare, kvinnor som man, har ett hallbart och
utvecklande arbetsliv med en valfungerande fysisk, organisatorisk och social
arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Till respektive mal finns det utsedda indikatorer for maluppfyllelse, se bilaga 1 for en
sammanstallning. Vidare framgar att kommunfullméaktige aven tilldelat
arbetslivsnamnden fyra séarskilda uppdrag:

e Arbeta for att tillsammans sakerstalla att kommunen far del av de bidrag och
intdkter som vi har rétt till.

e Arbeta for att tillsammans na malsattningen om att bli Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare inom fem ar.

e Sakra heltid som norm inom kommunen.

e Arbeta strategiskt tillsammans och genom samverkan for att nd de antagna
malen i kommunens Tillvaxtstrategi, och for att mota de behov som kommer
utifran de stora etableringarna som sker och vantas ske i vart naromrade.

Verksamhetsstyrning och uppfoéljning

Av namndens verksamhetsplan 2024 framgar namndens nyckelaktiviteter for
uppfyllelse av de mal de blivit tilldelade av kommunfullméaktige i arsplan 2024.
Namndens nyckelaktiviteter for uppfyllelse av malet kopplat till den lokala inriktningen
"plats for alla” &r att samordna resurser for att tillgodose individens behov, dka
tillgangligheten till férvaltningens utbud och méjligheter samt att 6ka medborgarnas,
samhallets och arbetslivets kunskap om forvaltningens utbud och méjligheter. For
uppfyllelse av malet kopplat till “plats for tillvaxt” ska namnden 6ka forvaltningens
beredskap for framtidens krav och behov samt driva utveckling som leder till innovativa
I6sningar. Namnden har aven en strategi for uppfyllelse av detta mal: samverkan och
utbildning som medel for att driva utbildning. Forvaltningschef anges vara ansvarig for
att vara en motor i arbetet med att 6ka socialt foretagande under ar 2024.

Gallande uppfyllelse av malet kopplat till den lokala inriktningen "modig miljokommun”
ska namndens verksamheter bidra till att forvaltningen goér kloka miljoval. For
uppfyllelse av malet kopplat till "likvardig utbildning” ska namnden framja samsyn kring
arbetssatt och pedagogik, 6kad individanpassning i undervisningen samt sakerstélla en
rattssaker och effektiv administration. Kopplat till jamstalld och jamlik valfard ska
namnden arbeta for okad kunskap om jamstalldhet som leder till att &tgarda
konsstereotypa monster i verksamheten. Namndens strategi for maluppfyllelse ar att
vara en pilotférvaltning i jamstalldhetsintegrering. Forvaltningschef &r ansvarig for att
genomféra temadag for anstallda om jamstalldhet under ar 2024.

Namndens nyckelaktiviteter for att uppna malet kopplat till "attraktiv arbetsgivare” ar att
Oka mojligheterna till att utvecklas i arbetet, 6ka tydligheten i verksamheten samt
forbattra arbetsplatskulturen. Utdver detta har namnden faststallt ett flertal strategier for

4 Arbetslivsnamnden 2023-12-12, § 95
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tillhérande aktiviteter for maluppfyllelse. Forvaltningschef ar ansvarig for
genomforandet av samtliga aktiviteter kopplat till strategierna.

Det framgar inte av verksamhetsplanen hur namnden ska arbeta for uppfyllelse av de
uppdrag de blivit tilldelade av kommunfullméaktige genom arsplan 2024.

Uppfdljning

Namnden har foljt upp sin verksamhetsplan vid tertial 1°. Av uppféljningen framgar att
arbetet med samtliga aktiviteter for maluppfyllelse pagar enligt plan med undantag for
de kopplade till "'modig miljokommun”.

| samband med uppfdljning vid tertial 1 har namnden aven foljt upp sina
arbetsmiljomal®.

Av namndens delarsrapport’ framgar att namnden bedomer att arbetet mot
maluppfyllelser ar tillfredstéllande inom fem av sex inriktningar. Prognosen for att na
malen vid arets slut bedoms vara god. Avseende inriktningen Medarbetare, kvinnor
som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en valfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag bedémer
namnden att forflyttningen mot malet sker i efterstravad inriktning per helar. Dock
beddms inte forflyttningen vad i en tillfredsstallande omfattning. Inriktningen utgér aven
namndens arbetsmiljomal for aret. Avseende nyckelaktiviteter kopplat till inriktningen
framgar bland annat att namnden uppmarksammat en férsamrad arbetsplatskultur med
anledning av brister i styrning och ledning. Det uppges att atgarder vidtagits men
nyckelaktiviteten forbéttrad arbetsplatskultur inte &r genomfort i tillracklig omfattning for
att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse pa helar. Inriktningen féljs aven upp
inom ramen for uppfoljning av namndens arbetsmiljomal®.

Det framgar av verksamhetsberattelse for 2024° att namnden bidragit med en
forflyttning mot tre mal i efterstravansvard utstrackning samt i en tillfredsstallande
omfattning.

Arbetet for uppfyllelse av malen;

e "vi bidrar till att alla, saval kvinnor som man, far férutsattningar for
sjalvforsarjning och/eller meningsfull tillvaro”, och

e “medarbetare, kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med
en valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god
kompetens for sitt uppdrag”,

beddms ha skett i en efterstrvansvard riktning men i en icke tillfredsstallande
omfattning.

Gallande malet "alla insatser ges pa jamstallda och jamlika villkor utifran individuella
forutsattningar och skillnader” anges att arbetet for uppfyllelse har skett i

5 Arbetslivsnamnden 2024-05-29, § 42/43
6 Arbetslivsnamnden 2024-05-29, § 41
7 Arbetslivsnamnden 2024-09-24, § 68
8 Arbetslivsnamnden 2024-09-24, § 69
9 Arbetslivsnamnden 2025-02-26, § 12
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efterstravansvard riktning medan det ska pavisats en problematisk utveckling av
uppfattningen om att kvinnor och méan behandlas jamlikt.

Av verksamhetsberattelsen for 2024 framgar aven hur namnden arbetat med de
uppdrag som tilldelats av kommunfullmaktige. Daremot framgar inte vilka effekter som
har uppnatts, med undantag fér bedémning av uppfyllelsen av malet "alla insatser ges
pa jamstallda och jamlika villkor utifran individuella forutsattningar och skillnader”.
Namnden har underbyggt denna bedémning med indikatorer.

Till bedomningen av maluppfyllelse beskrivs och bedéms utférandet av de
nyckelaktiviteter som faststallts i verksamhetsplanen for aret. Daremot framgar inte
vilka effekter som har uppnatts.

Det framgar av namndens verksamhetsberattelse att namnden har foljt upp arbetet
som bedrivits inom ramen for samtliga tilldelade uppdrag. Daremot framgar inte vilka
effekter som har uppnatts, till exempel om aktiviteterna lett att kommunen narmat sig
att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare inom fem ar.

Vi noterar att namnden inte har vidtagit nagra sarskilda atgarder for att framja
maluppfyllelsen under aret
Enkatundersdkning

Enkatundersokningen besvarades av fem ordinarie ledamoter.

Ja Nej Vet g

Har namnden faststallt mal som &r tydligt kopplade till

fullméaktiges mal? 5

Har namnden formulerat verksamhetsmalet sa att de ar

mojliga att utvardera? 5

Foljer namnden upp hur verksamhetsmalen utvecklas

under aret? 5

Har namnden beslutat om atgarder om det finns risk for

att malen inte kommer att uppnas? 5

Tabell 1: Resultat av enkatundersokning avseende verksamhetsstyrning och uppféljning

Beddtmning

Var bedomning &r att arbetslivsnamnden j allt vasentligt sakerstallt att
verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal och uppdrag.

Vi noterar att namnden har faststallt mal utifran fullmaktiges mal.

Var bedémning ar att arbetslivsnamnden foljt upp verksamhetens
maluppfyllelse.
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Vi konstaterar att namndens mal har foljts upp i delarsrapport och vid
verksamhetsrapporten.

Daremot kan vi inte bedoma om namnden har uppnatt malen for sin verksamhet.

Det saknas i verksamhetsrapporten matt som visar att malen har uppnatts, t ex de
indikatorer som framgar av bilaga 1 har inte anvants i utvarderingen. Det darfor inte
mojligt for oss att objektivt bedoma resultatet av verksamhetsmalen.

Vi kan inte bedoma om arbetslivsnamnden vidtagit atgarder vid eventuella
avvikelser som uppmarksammats avseende maluppféljning da sadana inte
uppmarksammats under aret.

Ekonomistyrning och uppféljning

Av arsplan 2024 framgar att kommunfullméktige har tilldelat arbetslivsnamnden en
driftsbudget for 2024 som uppgar till 73,3 mnkr. Investeringsbudgeten uppgar till 3,5
mnkr.

Av namndens verksamhetsplan for ar 2024 framgar att namnden tilldelats en
skattemedelsram 2,2 mnkr hogre jamfort med ar 2023. Det framférs att budgetramen
inrymmer bade nya och fortsatta satsningar samt kostnadsokningar som upprakning av
inflationskostnader och I6nedkningar.

Arbetslivsnamnden uppvisar ett underskott pa 0,5 mnkr per den sista januarit?. Det
framfors att underskottet bland annat beror pa ett hogre antal beredskapsanstallda &n
budgeterat fér perioden. Vidare har namnden aven haft hogre konsultkostnader &n
budgeterat.

Per den sista februari uppvisade namnden ett underskott pa 1,5 mnkr!t. | samband
med den ekonomiska uppféljningen beslutade ndmnden att anta férvaltningens
foreslag till plan for att astadkomma en budget i balans.

Av namndens fyramanadersrapport framgar att namnden uppvisade ett underskott pa
2,9 mnkr efter arets forsta fyra manader. Budgetavvikelsen motsvarade 5,8% av
namndens budget for samma period. Dock prognosticerar namnden ett Gverskott pa
2,1 mnkr per helar.

Per den sista maj uppvisade namnden ett underskott pa 4,6 mnkr*2. Avvikelsen
forklaras framst av hogre personalkostnader inom verksamhetsomradet Arbete och
mottagning. Det beskrivs att verksamhetsomradet uppvisade ett underskott pa 4,2
mnkr per den sista maj. Vidare framfors det att enhetscheferna har fatt i uppdrag att
minska antalet beredskapsanstéllda och komma ner i ram.

Vid ekonomisk uppféljning for juni och juli® uppvisade verksamhetsomradena Arbete
och mottagning samt Vuxenutbildningen ett underskott pa 6,4 mnkr, respektive 2,4
mnkr. | samband med uppfdljningen beslutade ndmnden att férvaltningen skyndsamt

10 Arbetslivsnamnden 2024-02-28, § 11
11 Arbetslivsnamnden 2024-03-26, § 23
12 Arbetslivsnamnden 2024-06-19, § 54
13 Arbetslivsnamnden 2024-08-29, § 64

10

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.3.1

KPMG'

Harnésands kommun
Grundlaggande granskning - arbetslivsnamnden

2025-04-03

ska utarbeta ytterligare atgarder for att komma inom budgetram. Vidare framgar att
namnden annu inte sett effekter av den tidigare beslutade handlingsplanens atgarder.

Det framgar av delarsrapport 2024 att namnden prognosticerar ett underskott om 3,8
mnkr per helar. Det beskrivs att prognosen framst ar baserad pa den avvecklingsplan
forvaltningen lagt for avslutande av beredskapsanstélliningar. | samband med
uppfdljningen beslutat namnden att uppdra férvaltningen att med kraft fortsatta arbetet
utifrén handlingsplanen med ett tillkommit fokus pa att se 6ver antalet personal inom
alla férvaltningens verksamheter. Utover detta har namnden uppdragit férvaltningschef
att utreda behovet av lokaler i syfte att minska antalet lokaler/avtal.

Det framgar av namndens budgetuppfdljning for september 2024* att namnden
uppvisar att ett underskott pa 6,8 mnkr for perioden.

Med anledning av att underskottet inte minskat enligt de ekonomiska prognoserna vid
uppfoljining i oktober 2024 har namnden begart aterrapport i december kring
anledningarna till detta.

Det framgar av namndens budgetuppfdljning for november 2024 att namnden
uppvisar ett underskott pa 7 mnkr fér perioden.

Enligt verksamhetsberattelse 2024 redovisar namnden ett underskott pa 11,7 mnkr mot
budget per helar. Det uppges att underskottet skiljer sig fran tidigare prognoser med
anledning av att det i december;

e slutfordes forhandlingar om avgangsvederlag (0,9 mnkr), vilket ska redovisas
vid beslutstillfallet,

e ansoOktes om ett avslut av ESF-projekt, vilket genererar lagre intakter (0,7
mnkr), samt

e Dbeslutades att skriva av en kundfordran (1,9 mnkr).

Det beskrivs i verksamhetsberéttelsen att personalkostnader och minskade statsbidrag
varit avgorande faktorer for det ekonomiska underskottet. Det uppges att
budgetavvikelsen framst har berért arenaverksamheten, arbetsmarknadsinsatser och
yrkeshogskola med uppdragsutbildning.

Enkatundersdkning

Ja Nej Vet g

Har ndmnden faststallt en budget i balans? 4 1

Foéljer namnden upp ekonomin och uppréttas prognoser

regelbundet under aret? 5
14 Arbetslivsnamnden 2024-10.22, § 89
15 Arbetslivsnamnden 2024-11-11, § 99
16 Arbetslivsnamnden 2024-12-18, § 118
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Har namnden fattat beslut om tillrackliga atgarder for att
na budget? 3 2

Tabell 2: Resultat av enkatunderstkning avseende ekonomistyrning och uppféljning

| den enkatundersokning vi genomfort framfors asikter om att arbetet med ekonomiska
prognoser kan forbattras. Det beskrivs att prognoserna upplevs skilja sig at avsevart
mellan namndens sammantraden. Andra asikter som lyfts i enkatundersokningen ar att
namndens beslut om att uppdra forvaltningen att vidta atgarder for en ekonomi i balans
inte medfort 6nskvart resultat.

Beddtmning

Var bedomning ar att arbetslivsnamnden inte sakerstallt att verksamhetens
bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Var bedomning ar att arbetslivsnamnden f6ljt upp verksamhetens ekonomiska
resultat under aret.

Var bedéomning ar att arbetslivsnamnden inte bedrivit sin verksamhet inom
ekonomiska budgetramar.

Var bedomning ar att arbetslivsnamnden inte vidtagit tillrackliga atgarder vid
eventuella avvikelser som uppméarksammats avseende ekonomiska resultat
under aret.

Var beddmning baseras bland annat pa att namnden visserligen uppdragit
forvaltningen att vidta atgarder vid ett flertal tillfallen. Atgarderna har daremot inte varit
tillrackliga for att motverka det underskott som namnden prognosticerat under aret.

Intern kontroll

Namnden har tagit del av bruttolista dver identifierade risker inom namndens
verksamheter!’. | samband med faststallande av bruttolista uppdrog namnden
forvaltningen att genomfora en konsekvens- och sannolikhetsbeddmning samt att
aterrapportera arendet med forslag pa internkontrollpunkter for 2024.

| oktober 2023 faststallde namnden internkontrollplan for 202418,

Av verksamhetsplan 2024 framgar namndens internkontrollplan for aret. Planen bestar
av fyra identifierade risker som ska kontrolleras under aret:

e Otillracklig sprakutveckling pa arenorna.
e Otillracklig handledning fran arbetsledare pa arenorna.
e Otillrackliga insatser for kompetensférsoérjning.

¢ Obalans mellan arbets- och privatliv for medarbetare.

17 Arbetslivsnamnden 2023-09-26, § 70
18 Arbetslivsnamnden 2023-10-25, § 84
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Det framgar inte av internkontrollplanen hur kontrollerna ska genomforas.

Namnden har blivit informerad om arbetet med kontrollerna i samband med uppféljning
vid tertial 1'°. Av uppfdljningen framgar att kontrollerna genomférs enligt plan. Vid tre
av kontrollerna identifierades avvikelser och vid en kontroll identifierades
utvecklingspotential for arbetet.

Av namndens delarsrapport 2024 framgar att samtliga kontrollmoment genomforts
samt att det finns forslag pa atgarder. Det uppges att atgarderna kommer att
genomféras under 2024 samt varen 2025. Atgarderna infors i verksamhetsplan for
uppfoljning och genomforande.

Resultatet av genomfdrda kontroller pavisar bland annat att det saknas arbetsmodeller
for deltagarnas sprakutveckling. Avseende utveckling och sékerhet finns det
arbetsmodeller men det saknas rutiner som tydliggor hur arbetet ska utféras. Kontroll
av samarbetet med naringslivet visade att det finns rutiner och strukturer fér
fungerande samarbete inom vissa delar av férvaltningen, men de kan foérbattras.
Avseende HME tyder resultatet av kontrollen pa att forvaltningens medarbetare
upplever att de i hog grad har ork att gora andra saker efter arbetsdagens slut, medan
chefer har en sjunkande trend.

Det framfors i namndens verksamhetsberattelse 2024 att samtliga forbattringsatgarder
som framgick av delarsrapporten har genomforts. Det framfors dven att de atgarder
som har genomforts och initierats under aret bedéoms mota de identifierade riskerna pa
ett tillfredsstéllande satt.

Enkatunderstkning

Ja Nej Vet g
Finns det en faststalld arlig plan for uppféljning av den
interna kontrollen? 5
Ar namnden delaktig i risk- och vasentlighetsanalysen
som ligger till grund for planen for uppféljning av intern
kontroll? 3 1 1
Rapporteras resultat fran uppféljningen av intern
kontroll till nAmnden? 5
Fattas beslut vid konstaterade avvikelser i den interna
kontrollen? 5
Tabell 3: Resultat av enkatundersdkning avseende intern kontroll
19 Arbetslivsnamnden 2024-05-29, § 40
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Beddmning

Var bedomning ar att arbetslivsnamnden inte skapat forutsattningar for att
bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under
aret.

Var bedémning ar att arbetslivsnamnden foljer upp verksamhetens interna
kontroll under aret.

Var bedomning ar att arbetslivsnamnden inte vidtar atgarder vid eventuella
avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret.

Vi konstaterar att nAmnden behandlat identifierade risker infor faststéllande av
kontrollplan samt foljt upp arbetet kontrollerna och efterfoljande forbattringsatgarder.

Vi bedémer daremot utifran vad som framgar under avsnitt 3.3. att namndens interna
kontroll avseende ekonomi inte &r tillr&cklig.
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Samlad beddmning och rekommendationer

Granskningens oOversiktliga syfte var att beddma om styrelse och namnder har en
tillr&cklig struktur for styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstéllande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att arbetslivsnamnden
delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Var bedomning ar att arbetslivsnamnden inte sakerstallt att verksamhetens
bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt. Vi anser att namnden inte
vidtagit tillrackliga atgarder avseende ekonomiska resultat under aret.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi arbetslivsnamnden att:
— Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas.
— Saékerstalla att verksamhetens bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

— Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

— Skapa forutsattningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt under aret.

15
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A Bilagor

Bilaga 1
Inriktning

Plats for alla

Mal

Vi bidrar till att alla, sdval kvinnor som man, far
forutsattningar for sjalvforsorjning och/eller
meningsfull tillvaro.

Indikatorer

» Andel deltagare som efter avslutad
arbetsmarknadsatgard gar vidare till
studier eller arbete

+ Antal valideringar via OCN

» Andel elever som laser sfi och
komvux pa grundlaggande eller
gymnasial niva under samma
kalenderar

*» Andel studerande pa Yh som fatt
jobb efter slutford utbildning

* Andel kursdeltagare som slutfor
sina kurser med godkant betyg pa
komvux

Plats for tillvaxt

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgéarder och
studiemetoder som bidrar till kompetensforsoérjning
for saval kvinnor som man.

« Antal utbildningar i samarbete pa
Campus

» Andel deltagare som tar del av
sprakutvecklande insatser frén
pedagoger pa arenorna

* Antal uppdrag som VR-studion
genomfoért for kommunen

* Andel deltagare inom KAA som tar
del av insatser hos
arbetslivsforvaltningen

« Antal personer som fatt praktik hos
extern arbetsgivare

* Antal innovativa Idsningar som
provats i samverkan

Modig
miljokommun

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for
hallbarhet och minskad miljopaverkan i samhallet
och arbetslivet.

* Antal arrangerade forelasningar
om miljé och hallbarhet

Likvardig
utbildning

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de
behéver och ges likvardiga forutsattningar for att na
sd langt som majligt i sitt larande och sin utveckling.

» Genomsnittlig studietid/vecka inom
sfi

» Andel godkanda betyg i Sva, En
och Ma pa gymnasial niva

» Andel studerande som fullféljer sin
utbildning pa Yh

Jamstalld och
likvardig valfard

Alla insatser ges pa jamstéllda och jamlika villkor
utifrdn individuella forutsattningar och skillnader.

* Kvinnor och mén behandlas jamlikt
pa min arbetsplats (HME)

» Andel kvinnor/ man som deltar i
praktik
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 Andel kvinnliga sokande till YH-
utbildningar
Attraktiv Medarbetare, kvinnor som man, har ett hallbart och « Jag har tillrackligt med kunskap for

arbetsgivare

utvecklande arbetsliv med en vélfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmilj, och god
kompetens for sitt uppdrag.

att kunna utféra mina arbetsinsatser.
(HME)

« Jag lar nytt och utvecklas i mitt
dagliga arbete. (HME)

» Min chef hanterar konflikter pa ett
bra satt. (HME)

« Vi kan Oppet diskutera svarigheter
pa min arbetsplats (HME)

* Frisktal
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