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Sammanfattning

Granskningens oOversiktliga syfte var att beddma om styrelse och namnder har en
tillr&cklig struktur for styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstéllande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att samhallsnamnden
delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Beddmning
Har styrelsen/ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i | allt
enlighet med fullméaktiges mal och uppdrag? vasentligt
Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse Ja

Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet? -

Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som -
uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret?

Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett | allt
ekonomiskt tillfredstallande satt? vasentligt

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat Ja
under aret?

Bedriver styrelsen/ndmnden verksamheten inom sina ekonomiska Ja
budgetramar?

Vidtar styrelsen/namnden atgéarder vid eventuella avvikelser som -
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Har styrelsen/ndmnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna 1 allt
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret? vasentligt

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under  Ja
aret?

Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Ja
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?
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For narmare beskrivning av bakgrunden till vara bedomningar hanvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi samhéllsnamnden att:

— Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas.
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Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullméktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser
och namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till namnderna och
styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.
Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som féljer av God revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

e Rakenskaperna ar rattvisande
e Den interna kontrollen ar tillrécklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en versiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas
riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger aven underlag till
uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den
grundlaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund
till bedomningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor férdjupade granskningar som ett komplement till den
grundlaggande granskningen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens oOversiktliga syfte var att bedéma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

De beddémningar som avlamnas ska utgdra en grund for sakerstéllande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:
Verksamhetsstyrning och uppféljning

e Har styrelsen/ndmnden sékerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag?

e Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse
e Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

e Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret?

Ekonomistyrning och uppfoljning
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e Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt?

e Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

e Bedriver styrelsen/ndmnden verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar?

e Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

e Har styrelsen/namnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa
ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?

e Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

e Vidtar styrelsen/namnden atgéarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder, exklusive valndmnden
och krisledningsnamnden.

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6
- Kommunfullméktiges givna beslut och uppdrag till styrelse/namnder
- Styrelse och ndmnders reglementen
- Reglemente for intern kontroll
- Tillampbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och en enkat till styrelsens och
namndernas ledamdoter.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
bedémningsnivaer.

Nej Delvis 1 allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av namndens ordférande och férvaltningschef.
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Resultat av granskningen

Styrande forutsattningar

Enligt gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder! ska namnden tillse
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige
har bestamt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredstallande sétt.

Det framgar av kommunens malprogram 2024-20272 att kommunen har sex lokala
inriktningar som utgar fran de globala malen i Agenda 2030:

1. Plats for alla

Plats for tillvaxt
Modig miljokommun
Likvardig utbildning

o & b

Jamstalld och jamlik valfard
6. Attraktiv arbetsgivare

Inriktningarna ska leda kommunen i planering och beslutsfattande. Utifran innehallet i
inriktningarna ska kommunens namnder och bolag utarbeta mal fér den egna
verksamheten. Respektive namnd kan aven tilldelas specifika prioriterade uppdrag/mal
fran kommunfullmaktige.

Kommunfullméktige har i arsplan 20242 faststallt mal utifran de lokala inriktningarna.
Samhallsnamnden har blivit tilldelad foljande mal:

Plats for alla: Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande
foreningsliv i alla kommundelar samt Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering
som skapar plats for alla.

Plats for tillvaxt: Vi har en enkel och rattvis myndighetsuttvning for ett gott
foretagsklimat.

Modig miljokommun: Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt
samhalle, hushallning av naturresurser och biologisk mangfald.

Attraktiv arbetsgivare: Medarbetare, kvinnor som man, har ett hallbart och
utvecklande arbetsliv med en valfungerande fysisk, organisatorisk och social
arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

1 Kommunfullméaktige 2022-12-19, § 132
2 Kommunfullmaktige 2023-03-27, § 25
3 Kommunfullmaktige 2023-11-20, § 153
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Till respektive mal finns det utsedda indikatorer for maluppfyllelse, se bilaga 1 for en
sammanstallning. Vidare framgar att kommunfullméaktige aven tilldelat
samhallsnamnden sex sarskilda uppdrag:

e Arbeta for att tillsammans sakerstélla att kommunen far del av de bidrag och
intdkter som vi har rétt till.

e Arbeta for att tillsammans n& malsattningen om att bli Sveriges basta offentliga
arbetsgivare inom fem ar.

e Séakra heltid som norm inom kommunen.

e Arbeta strategiskt tillsammans och genom samverkan for att nd de antagna
malen i kommunens Tillvaxtstrategi, och for att moéta de behov som kommer
utifran de stora etableringarna som sker och vantas ske i vart naromrade.

e Fortsétta arbetet med "en vag in” for foretag.

e Projektera ny gang- och cykelvag till Smitingen med ambitionen att vara fardig
infor sommaren 2025.

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Av namndens verksamhetsplan 2024* framgar namndens nyckelaktiviteter for
uppfyllelse av tilldelade mal.

For uppfyllelse av de tva malen inom ramen for den lokala inriktningen “plats for alla”
ska namnden starka foreningslivets majlighet till att bedriva folkbildning samt
genomfora fritidsgardsverksamhet utanfor staden tillsammans med
privata/féreningsinitiativ.

For att uppna malet Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for ett gott
foretagsklimat ska namnden tillse att féretag och handlare har god vetskap om
samhallsnamndens planering och satsningar i kommunen. Namnden ska dven
prioritera deltagande fran forvaltningen i de aktiviteter som sker inom ramen for
programmet "Tillsammans For Harndsand”.

For att uppna malet inom den lokala inriktningen "modig miljdkommun” ska namnden
Oka den biologiska mangfalden i stadsmiljo samt minska matsvinn i enlighet med
Agenda 2030.

Gallande malet avseende att vara en attraktiv arbetsgivare ska namnden arbeta
strategiskt med kompetensforsorjning pa kort och lang sikt samt arbeta for att vara en
halsoframjande arbetsplats.

Verksamhetsplan 2024 beskriver hur namnden ska arbeta med sina sarskilt tilldelade
uppdrag. Géllande sékerstéllandet av att kommunen far ta del av bidrag och intakter de
har ratt till ska namndens forvaltning bland annat att sdka statsbidrag samt vara
delaktiga i andra lampliga projektfinansieringar som identifieras under aret.

4 Samhallsnamnden 2024-01-25, § 7
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For att bidra till att kommunen blir Sveriges béasta offentliga arbetsgivare inom fem ar
ska namndens forvaltning prioritera arbetsmiljon hogt genom att utarbeta planer och
aktiviteter pa avdelnings- eller enhetsniva under aret. Vidare ska heltid vara norm inom
hela forvaltningen frdn och med ar 2024.

For att bidra till samverkan for att mota kommande behov ska forvaltningen delta i de
flesta projekten inom kommunens program "Tillsammans for mitt Harnésand".
Namnden ska fortsatta arbetet med "en vag in” genom att delta aktivt i arbetsgruppen
for projektet. Inom ramen for arbetet med att projektera och anlagga en ny gang- och
cykelvag ska resurser fran flera avdelningar inom forvaltningen att delta.

Uppfoljning

Av namndens fyramanadersrapport® framgar att arbetet med samtliga nyckelaktiviteter
pagar enligt plan.

Det framgar av namndens delarsrapport 2024° att namnden bedomer att forflyttningen
mot samtliga mal kommer att ske i en efterstravad riktning och i en tillfredsstallande
omfattning vid arsskiftet.

Enligt namndens verksamhetsberattelse 20247 har namnden uppnatt samtliga mal i
hog grad. Av verksamhetsberattelsen for 2024 framgar aven hur namnden arbetat med
de uppdrag som tilldelats av kommunfullmaktige.

Till bedomningen av maluppfyllelse beskrivs utférandet av de nyckelaktiviteter som
faststallts i verksamhetsplanen for aret. Daremot framgar inte vilka effekter som har
uppnatts, till exempel om aktiviteterna har lett till ett jamstallt, starkt och inkluderande
foreningsliv i alla kommundelar.

Enkatundersdkning

Enkatundersokningen besvarades av fyra ordinarie ledamoter och tre erséttare.

Ja Nej Vet g

Har namnden faststallt mal som &r tydligt kopplade till

fullméaktiges mal? 7

Har namnden formulerat verksamhetsmalet sa att de ar

mojliga att utvardera? 7

Foljer namnden upp hur verksamhetsmalen utvecklas

under aret? 7

Har namnden beslutat om atgarder om det finns risk for

att malen inte kommer att uppnas? 4 3
5 Samhallsnamnden 2024-05-30, § 81
6 Samhallsnamnden 2024-09-26, § 122
7 Samhallsnamnden 2025-01-30, § 10

8
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Tabell 1: Resultat av enkatundersékning avseende verksamhetsstyrning och uppféljning

Beddmning

Var bedémning ar att samhallsnamnden i allt vasentligt sakerstallt att
verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal och uppdrag.

Vi noterar att namnden har faststallt mal utifran fullmaktiges mal.
Var bedomning ar att samhallsnamnden f6ljt upp verksamhetens maluppfyllelse.

Vi konstaterar att namndens mal har foljts upp i delarsrapport och vid
verksamhetsrapporten.

Daremot kan vi inte beddma om namnden har uppnatt malen for sin verksamhet.

Det saknas i verksamhetsrapporten matt som visar att malen har uppnatts, t ex de
indikatorer som framgar av bilaga 1 har inte anvants i utvarderingen. Det darfor inte
mojligt for oss att objektivt bedoma resultatet av verksamhetsmalen.

Vi kan inte beddma om samhallsnamnden vidtagit atgarder vid eventuella
avvikelser som uppmarksammats avseende maluppféljning da sadana inte
uppmarksammats under aret.

Ekonomistyrning och uppféljning

Av arsplan 2024 framgar att kommunfullméktige har tilldelat samhallsnamnden en
driftsbudget for 2024 som uppgar till 179,1 mnkr. Investeringsbudgeten uppgar till 115
mnkKr.

Enligt ndAmndens verksamhetsplan 2024 har namnden en minskad skattemedelsram
for aret jamfort med 2023. Det beskrivs som att den framsta anledningen ar att
ansvaret for kollektivtrafiken har omfordelats till kommunstyrelsen fér 2024.

Vi noterar att namnden f6ljt upp det ekonomiska utfallet for januari manad®. Av protokoll
framgar att namnden ar uppmarksammad pa underskottet for januari men noterar att
forvaltningen ligger efter i faktureringen, varav underskottet bér kunna hamtas igen till
februari. Vid uppfdljningen for bade februari® och mars® manad redovisade namnden
mindre dverskott mot budget.

Av namndens fyramanaders rapport framgar att nAmnden har ett budgetunderskott pa
0,1 mnkr per sista april 2024. Det framfors att namnden prognosticerar ett Gverskott pa
0,7 mnkr per helar.

Vid ekonomisk uppféljning per sista maj'* framgar att namnden uppvisar ett underskott
pa 1,7 miljoner mot budget. Med anledning av att kostnader och intakter foljer

8 Samhallsnamnden 2024-02-29, § 29
9 Samhallsnamnden 2024-03-27, § 46
10 Samhallsnamnden 2024-04-25, § 65
11 Samhallsnamnden 2024-06-20, § 101
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arsprognosen fran fyramanadersrapporten beslutar namnden att inte vidta nagra
atgarder.

Per den sista juli 2024 uppvisade ndmnden ett underskott men noterade samtidigt att
utfallet varken paverkas av okade kostnader eller minskade intakter som inte varit
vantade!?. Med anledning av detta férvantas prognosen fran fyramanadersrapporten
att halla.

Av namndens delarsrapport 2024 framgar att namnden uppvisar ett budgetoverskott pa
0,9 mnkr for perioden. Det beskrivs att utfallet for intékter visar ett éverskott med

9,6 mnkr. Det uppges att det &r, hittills under aret, framst vidarefakturering till
Harndsands energi och miljo for tjanster kopplat till gatuenheten som har genererat
hdgre intakter an budgeterat. Avseende kostnader anges det bland annat att kdp av
huvudverksamhet visar ett underskott mot budget for perioden pa 4,7 mnkr. Det avser
framst kostnader kopplat till vintervaghallning och kollektivtrafiken. Posten for Gvriga
kostnader visar ett underskott pa 7,4 mnkr mot budget for perioden. Kostnaderna
tillskrivs bland annat gatuenhetens uttkade verksamhet samt hégre
livsmedelskostnader fér kostavdelningen.

Per helar prognosticerar namnden per 2024-08-31 ett dverskott pa 0,2 mnkr.

Vid budgetuppfdljning for september®®, oktober 2024* och november 2024%°
prognosticerar namnden ett 6verskott pa 0,2 mnkr per helar.

Det framgar av verksamhetsberattelse 2024 att namnden visar per sista
december 2024 ett 6verskott mot budget pa 0,4 mnkr.

Enkatunderstkning

Ja Nej Vet g
Har ndmnden faststallt en budget i balans? 6 1
Foljer ndmnden upp ekonomin och uppréttas prognoser
regelbundet under aret? 7
Har namnden fattat beslut om tillréckliga atgarder for att
na budget? 6 1

Tabell 2: Resultat av enkatundersdkning avseende ekonomistyrning och uppféljning

Beddmning

Var bedomning ar att samhallsnamnden i allt vasentligt sakerstallt att
verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

12 Samhallsnamnden 2024-08-29, § 112
13 Samhallsnamnden 2024-10-24, § 150
14 Samhallsnamnden 2024-11-21, § 174
15 Samhallsnamnden 2024-12-19, § 190

10
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Var bedémning ar att samhallsnamnden f6ljt upp verksamhetens ekonomiska
resultat under aret.

Var bedémning ar att samhallsnamnden bedriver verksamheten inom sina
ekonomiska budgetramar.

Vi kan inte beddma om samhallsnamnden vidtagit atgarder vid eventuella
avvikelser avseende ekonomiska resultat da sadana inte uppmarksammats
under aret.

Intern kontroll

Namndens internkontrollplan har féregatts av en risk- och vasentlighetsanalys?*®, av
vilken framgar att namnden bedomt totalt atta identifierade risker. Det framgar att
riskerna som behandlats inom ramen for risk- och vasentlighetsanalys har baring pa
kommunfullméaktiges lokala inriktningar.

Av namndens verksamhetsplan 2024 framgar att namnden inkluderat fyra identifierade
risker i sin internkontrollplan for aret:

o Risk for stora skador vid éversvdmning och torka
e Risk att vardefulla naturvardsomraden kan skadas
o Risk for hogre kostnader for kommunen om avtal inte f6ljs och féljs upp
o Risk att inte GIS-systemet fungerar
Det framgar inte av internkontrollplanen hur riskerna ska kontrolleras under aret.

Av namndens delarsrapport framgar att samtliga kontroller genomforts enligt plan.
Genom samtliga kontrollmoment med, undantag for risken avseende GIS-systemet,
har namnden identifierat utvecklingsomraden.

Det framfors att risken for stora skador vid éversvamning och torka ska hanteras
framdver genom nya styrdokument och kommande tillsynsinsatser. Det ska &ven
bedrivas ett utvecklingsarbete inom ramen fér namndens kommande
kompetensforsorjningsplan.

Avseende naturvardsfragorna har dessa omorganiserats fran miljdavdelningen till
teknikenheten med anledning av att de vanligen ar nara kopplade till park- och
skogsfragor. Dock framfors att det behover identifieras nar och pa vilket satt
naturvardsfragorna ska tas in i de langa detaljplaneprocesserna.

Kopplat till efterlevnad och uppféljning av avtal anges ett flertal utvecklingsomraden.
Det framgar inte vilka atgarder som planeras att vidtas med anledning av kontrollen.

Av verksamhetsberéttelse for ar 2024 framgar resultatet av genomforda kontroller samt
beskrivningar av atgarder som vidtagits med anledning av detta:

16 Samhallsnamnden 2023-05-25, § 86
11
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o Risk for stora skador vid 6versvamning och torka: tydliggora ansvarsférdelning
inom vattenfragor mellan samhallsnamnden och kommunstyrelsen.

e Risk att vardefulla naturvardsomraden kan skadas: behov av att identifiera nar
och pa vilket satt naturvardsfragorna ska tas in i de langa
detaljplaneprocesserna. Representanter for de olika verksamhetsomradena ska
traffas.

e Risk for hogre kostnader for kommunen om avtal inte foljs och féljs upp:
uppratta rutin for arlig 6versyn samt se 6ver kostnaden for att infora digitalt
register.

e Risk att inte GIS-systemet fungerar: kontrollen har inte pavisat behov av att
vidta atgard.

Det framgar av verksamhetsberattelsen att samtliga utvecklingsatgarden kopplat till
vattenfragor ar genomford och de tva resterande ar nastintill genomférda vid tiden for
uppféljningen.

Enkatundersdkning

Ja Nej Vet g
Finns det en faststalld arlig plan for uppfoljning av den
interna kontrollen? 6 1
Ar namnden delaktig i risk- och vasentlighetsanalysen
som ligger till grund for planen for uppféljning av intern
kontroll? 3 4
Rapporteras resultat fran uppfdljningen av intern
kontroll till nd&mnden? 7
Fattas beslut vid konstaterade avvikelser i den interna
kontrollen? 6 1

Tabell 3: Resultat av enkatundersdkning avseende intern kontroll

Beddtmning

Var bedémning ar att samhallsnamnden i allt vasentligt skapat forutsattningar att
bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under
aret.

Vi ar dock osakra pa om samtliga risker kopplade till samhallsnamndens verksamhet
har bedémts genom att riskerna som &r bedémda ar begransade till
kommunfullmaktiges lokala inriktningar. Vi bedomer att nAmnden darfor inte har
bedomt risker kopplade till 6vriga processer sdsom investeringar, personal m fl.

Var bedémning ar att samhallsnamnden f6ljt upp verksamhetens interna kontroll
under aret.
12
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Var bedémning ar att samhallsnamnden vidtagit dtgarder vid eventuella
avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret.
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Samlad beddmning och rekommendationer

Granskningens oOversiktliga syfte var att beddma om styrelse och namnder har en
tillr&cklig struktur for styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstéllande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att samhallsnamnden
delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi samhallsnamnden att:

— Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas.

14
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A Bilagor

Bilaga 1
Inriktning

Plats for alla

EL
Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och
inkluderande foreningsliv i alla kommundelar.

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering
som skapar plats for alla.

Indikatorer

» Andel pojkar/flickor som besoker
fritidsgarden.

« Antalet genomférda aktiviteter med
féreningsinitiativ for att starka
ungdomsverksamhet i
kommundelarna.

* Fordelning av halltider pa
man/kvinnor och pojkar/flickor
uppdelat pa aldersklasser.

» Andel av totalt féreningsbidrag som
gar till handikappféreningar

Plats for tillvaxt

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for
ett gott foretagsklimat.

* Insiktsmatningen

* Deltagande i omradestraffar
anordnade av Naringslivsenheten

* Antal méten "En vag in-gruppen”.

Modig
miljokommun

Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och
fossilfritt samhalle, hushallning av naturresurser och
biologisk mangfald.

» Matsvinn

« Féljsamhet handlingsplan GC-strak
» Andel angsmark/grasyta

» Andel narproducerad mat

« Kollektivtrafikresande

Attraktiv
arbetsgivare

Medarbetare, kvinnor som méan, har ett hallbart och
utvecklande arbetsliv med en valfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmilj, och god
kompetens for sitt uppdrag.

« Antalet
prao/trainee/examensarbeten pa
forvaltningen

* Totalindex HME

» Antalet medarbetare som har mer
an 30 sparade semesterdagar vid
arets slut
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