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Sammanfattning

Granskningens oOversiktliga syfte var att beddma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten.

De bedémningar som avlamnas ska utgéra en grund for sakerstallande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att skolnamnden delvis
har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedémning

Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i | allt
enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag? vasentligt
Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse Ja

Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet? -

Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Nej
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?

Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett Nej
ekonomiskt tillfredstallande satt?

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat Ja
under aret?

Bedriver styrelsen/ndamnden verksamheten inom sina ekonomiska Nej
budgetramar?
Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Nej

uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Har styrelsen/ndmnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna Nej
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under  Delvis
aret?

Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som -
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

Fér nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi skolnamnden att:

Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas.

Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende maluppféljning under aret.

Sakerstalla att verksamhetens bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

Genomfér och dokumentera en risk- och vasentlighetsanalys infér faststallande
av internkontrollplan i syfte att skapa forutsattningar fér att bedriva den interna
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser
och namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stdd till ndmnderna och
styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.
Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som foljer av God revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

e Ra&kenskaperna ar rattvisande
e Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas
riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger aven underlag till
uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den
grundlaggande granskningen utgodra ett sa pass omfattande underlag att den ger grund
till bedémningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor foérdjupade granskningar som ett komplement till den
grundldggande granskningen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens oOversiktliga syfte var att bedéma om styrelse och namnder har en
tillrécklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

De bedémningar som avlamnas ska utgéra en grund for sakerstallande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:
Verksamhetsstyrning och uppféljning

e Har styrelsen/ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullméktiges mal och uppdrag?

e Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse
e Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

e Vidtar styrelsen/ ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?
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Ekonomistyrning och uppféljning

e Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt?

e Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

e Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar?

e Vidtar styrelsen/ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

e Har styrelsen/namnden skapat férutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa
ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?

e Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

e Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder, exklusive valnamnden
och krisledningsnamnden.

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6
- Kommunfullmaktiges givna beslut och uppdrag till styrelse/ namnder
- Styrelse och ndmnders reglementen
- Reglemente for intern kontroll

- Tilldampbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och en enkat till styrelsens och
namndernas ledamoter.

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgétt ifran foljande
bedémningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av férvaltningschef.
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Resultat av granskningen

Styrande forutsattningar

Enligt gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder’ ska namnden tillse
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
har bestamt samt de foéreskrifter som galler fér verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Det framgar av kommunens malprogram 2024—20272 att kommunen har sex lokala
inriktningar som utgar fran de globala malen i Agenda 2030:

1. Plats for alla
Plats for tillvaxt
Modig miljékommun

Likvardig utbildning

ok on

Jamstalld och jamlik valfard
6. Attraktiv arbetsgivare

Inriktningarna ska leda kommunen i planering och beslutsfattande. Utifran innehallet i
inriktningarna ska kommunens namnder och bolag utarbeta mal foér den egna
verksamheten. Respektive namnd kan aven tilldelas specifika prioriterade uppdrag/mal
fran kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige har i arsplan 20243 faststallt mal utifran de lokala inriktningarna.
Skolndmnden har blivit tilldelad féljande mal:

Likvardig utbildning: En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som
préglas av studiero/omsorg samt En utbildning av hég kvalitet som ger varje barn och
elev goda mdéjligheter till utveckling och ldrande.

Attraktiv arbetsgivare: Arbetsplatsen &r kdnd for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder
trygghet, utvecklingsméjligheter och goda arbetsférhéallanden, vilket gér att
medarbetare, savél kvinnor som mén, séker sig till oss och véljer att stanna kvar.

Till respektive mal finns det utsedda indikatorer fér maluppfyllelse, se bilaga 1 for en
sammanstallning. Vidare framgar att kommunfullmaktige aven tilldelat skolndmnden
fyra sarskilda uppdrag:

e Arbeta for att tillsammans sakerstalla att kommunen far del av de bidrag och
intakter som vi har ratt till.

e Arbeta for att tillsammans na malsattningen om att bli Sveriges basta offentliga
arbetsgivare inom fem ar.

T Kommunfullmaktige 2022-12-19, § 132
2 Kommunfullméktige 2023-03-27, § 25
3 Kommunfullmaktige 2023-11-20, § 153
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e Sakra heltid som norm inom kommunen.

e Arbeta strategiskt tillsammans och genom samverkan for att nd de antagna
malen i kommunens Tillvaxtstrategi, och for att mota de behov som kommer
utifran de stora etableringarna som sker och vantas ske i vart naromrade.

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

| verksamhetsplan 2024* framgar namndens nyckelaktiviteter for att uppna de, av
fullmaktige, tilldelade malen. Malet En utbildning som préglas av trygghet och en
undervisning som préglas av studiero/omsorg ska uppnas genom halsoframjande
arbete for barn/elever samt genom nyanlandas larande. Malet En utbildning av hég
kvalitet som ger varje barn och elev goda mdjligheter till utveckling och ldrande ska
uppnas genom matematik, nyanlandas larande och digitaliseringen. Malet med baring
pa attraktiv arbetsgivare ska uppnas genom halsoframjande arbete for personal,
kompetensférsorjning samt arbetsmiljdarbete.

Av verksamhetsplanen framgar vidare indikatorerna fér maluppfyllelse som namnden
blivit tilldelad av kommunfullmaktige i arsplan 2024.

Av verksamhetsplanen framgar hur namnden ska arbeta med de sarskilda uppdrag de
blivit tilldelade av fullmaktige genom arsplan 2024:

e En utsedd handlaggare ska ansvara for att bevaka, anstka och aterrapportera
de bidrag fran framfér allt Skolverket och Migrationsverket som ar mgjliga att
kunna ta del av.

e Arbetsmiljdarbetet ska starkas pa varje arbetsplats genom ett partgemensamt
arbete.

e Heltid som norm ar infort i férskolan och under 2024 ska det fullt ut
implementeras inom grundskola och gymnasiet.

e Oversyn av kommunens utbildningsvasende i syfte att finna utvecklingsformer
infor de férandringar som stora etableringar i naromradet kan ge.

Uppfoljning

Av fyramanadersrapporten® framgar att det, generellt sett, funnits tekniska problem
kring uppféljning av ndmndens nyckelaktiviteter. Det beskrivs att berérda roller i
forvaltningen inte haft tillgang till stddsystem for rapportering. Dock framgar det att
samtliga nyckelaktiviteter har initierats pa huvudmannaniva och kvitterats av samtliga
ansvariga. Det pagar ett arbete med att implementera ett verksamhetssystem pa
férvaltningen, vilken férvantas maojliggéra en mer koncis rapportering av arbetet.

Det framgar av namndens delarsrapport 20248 att namnden bedomer att det kommer
att ske en forflyttning mot samtliga mal vid helar som ar i efterstréavad riktning men inte i
tillfredsstallande omfattning.

4 Skolnamnden 2024-02-05, § 4
5 Skolnamnden 2024-06-04, § 67
6 Skolndmnden 2024-09-26, § 84
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Det framgar av namndens verksamhetsberattelse 20247 att namnden foljt upp samtliga
mal och nyckelaktiviteter for aret. Det framférs i verksamhetsberattelsen att
maluppfyllelsen beddmts med stdéd av de antagna indikatorerna.

Av verksamhetsberattelse 2024 framgar att namnden bedémer att det skett en
forflyttning mot malen En utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som
préaglas av studiero/omsorg samt malet avseende attraktiv arbetsgivare i efterstravad
riktning och i en tillfredstallande omfattning. Forflyttningen mot malet En utbildning av
hég kvalitet som ger varje barn och elev goda mdjligheter till utveckling och larande
beddms ha skett i efterstrévad riktning men inte i en tillfredsstallande omfattning.
Samtliga nyckelaktiviteter kopplat till malet bedéms daremot vara genomfort i tillracklig
omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Det framgar av verksamhetsberattelsen vilket arbete ndmnden bedriver for att
genomfdra de uppdrag som tilldelats genom arsplan. Daremot framgar inte vilka
effekter som har uppnatts, t ex om aktiviteterna har lett till en attraktiv arbetsgivare.
Enkatundersokning

Enkatundersdkningen besvarades av atta ordinarie ledamoter och tva ersattare.

Ja Nej Vet gj

Har ndmnden faststallt mal som ar tydligt kopplade till
fullmaktiges mal? 10

Har ndmnden formulerat verksamhetsmalet sa att de ar
mojliga att utvardera? 9 1

Foljer namnden upp hur verksamhetsmalen utvecklas
under aret? 9 1

Har namnden beslutat om atgarder om det finns risk for
att malen inte kommer att uppnas? 4 5 1

Tabell 1: Resultat av enkétundersékning avseende verksamhetsstyrning och uppféljning

Utifran resultatet av den enkatundersdkning vi genomfoért noterar vi att ett flertal
ledamoéter upplever att underlagen till sammantraden och diskussionen av arenden kan
utvecklas.

Beddmning

Var bedomning ar skolnamnden i allt vasentligt sakerstallt att verksamheten
bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal och uppdrag.

Vi noterar att namnden har faststallt mal utifran fullmaktiges mal.

Var bedomning ar att skolnamnden foljer upp verksamhetens maluppfyllelse.

7 Skolnamnden 2025-02-06, § 3
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Vi konstaterar att ndAmndens mal har féljts upp i delarsrapport och vid
verksamhetsrapporten.

Daremot kan vi inte bedoma om namnden har uppnatt malen for sin verksamhet.

Det saknas i verksamhetsrapporten matt som visar att malen har uppnatts, t ex de
indikatorer som framgar av bilaga 1 har inte anvants i utvarderingen. Det darfor inte
mojligt for oss att objektivt bedéma resultatet av verksamhetsmalen.

Var bedomning ar att namnden inte vidtagit atgarder vid eventuella avvikelser
som uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret.

Var bedémning baseras bland annat pa att namnden inte vidtagit sarskilda atgarder
trots att det uppmarksammats vid uppféljningar under aret att det finns en risk for att
forflyttning mot malen inte kommer att vara i tillfredsstallande omfattning.

Ekonomistyrning och uppfoljning

Av arsplan 2024 framgar att kommunfullmaktige har tilldelat skolndmnden en
driftsbudget for 2024 som uppgar till 672,9 mnkr. Investeringsbudgeten uppgar till
3,7 mnkr.

| verksamhetsplan 2024 framfors det att verksamhetens nettokostnad forvantas
Overstiga det tilldelade skattemedelsutrymmet. Med anledning av detta har
verksamhetens intakter budgeterats med ett odefinierat bidrag pa 24,4 mnkr. Namnden
beddmer att ansdkningar om statsbidrag samt féljsamhet mot den politiska viljan
avseende personaltathet och/eller en procentuell besparing medfér att namnden har
svart att na en budget i balans for 2024. Vidare framgar 16nedkningar tillsammans med
ett forhojt PO ar den storsta orsaken till kostnadsokningarna, tillsammans med férhdjda
lokalhyror.

Namnden har foljt upp ekonomin genom bland annat manadsrapporter per februari®,
mars®, juli'®, september'’, oktober'? samt november'.

Det framgar av namndens fyramanadersrapport att namndens ekonomiska utfall for
perioden januari till april avviker negativt mot budget med 12,8 mkr. Namnden
prognosticerar ett underskott pa 28,2 mnkr per helar. Det framhalls i rapporten att
personalkostnader ar den framsta anledningen till budgetavvikelsen.

Till fyramanaderasrapporten finns det en handlingsplan for hantering av
prognosticerade budgetavvikelser. Av handlingsplanen framgar ett flertal atgarder,
daribland att avsluta ett hyreskontrakt i syfte att minska lokalkostnaderna pa sikt. Det
framgar inga kostnadsberakning kopplat till atgarderna som anges.

8 Skolnamnden 2024-03-27, § 17
9 Skolnamnden 2024-04-25, § 28
10 Skolndmnden 2024-08-29, § 71
1 Skolndmnden 2024-10-31, § 95
12 Skolndmnden 2024-11-21, § 114
13 Skolndmnden 2024-12-19, § 128
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| augusti har namnden beslutat' att uppdra forvaltningen att aktivt férebygga
ytterligare kostnadsokningar under ar 2024. Namnden beslutade dven om att
forvaltningen ska redovisa arbetet med atgarder manatligen med start fran och med
sammantradet i oktober.

Av namndens delarsrapport 2024 framgar att namnden uppvisar ett underskott for
perioden pa 25,4 mnkr. Det uppges att de storsta anledningarna till underskottet ar kdp
av huvudverksamhet samt personalkostnaderna. Kép av huvudverksamhet avviker
med 11,7 mkr mot budget och personalkostnaderna avviker 12,6 mkr. Per helar
prognosticerar namnden ett underskott pa 34,9 mnkr.

| samband med uppfdljningen faststallde namnden en ekonomisk handlingsplan. Av
handlingsplanen framgar att farfars/mormorsprincipen fortfarande ar gallande inom
forvaltningen, det har genomférts en dversyn av gymnasieskolans lokaler,
verksamhetsformen pedagogisk omsorg har avvecklats samt att forvaltningen ska
arbeta aktivt for att férebyggare ytterligare kostnadsdkningar under ar 2024. Under
hosten 2024 ska beslut om anpassningsarbetet verkstallas. Arbetet med atgarderna
ska rapporteras till nAmnden manatligen. Enligt en representant for namnden ska
rapporteringen skett i enlighet med beslut kring att aktivt férebygga ytterligare
kostnadsdkningar som namnden beslutade om i augusti.

Det framgar av verksamhetsberattelse 2024 att namnden redovisar ett underskott mot
budget pa 39,1 mnkr per helar. Det uppges att posten for dvriga intakter avvek negativt
mot budget med 2,8 mnkr. Det beskrivs att det tillkommit mer statsbidrag och 6vriga
bidrag an vad som budgeterats under aret. Daremot ska kostnaden for kdp av
huvudverksamhet blivit 17,5 mkr dyrare an vad som budgeterats. Det framfors aven att
personalkostnaderna avvikit negativt mot budget med 19 mnkr.

Enkatundersokning

Ja Nej Vet €]
Har namnden faststallt en budget i balans? 1 8 1
Foljer namnden upp ekonomin och uppréattas prognoser
regelbundet under aret? 9 1
Har namnden fattat beslut om tillrackliga atgarder for att
na budget? 2 7 1

Tabell 2: Resultat av enkétundersékning avseende ekonomistyrning och uppféljning

Beddmning

Var bedomning ar att skolnamnden inte sakerstallt att verksamheten bedrivs pa
ett ekonomiskt tillfredsstédllande satt.

14 Skolndmnden 2024-08-29, § 76
10
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Var bedomning ar att skolnamnden foljer upp verksamhetens ekonomiska
resultat under aret.

Var bedémning ar att skolnamnden inte bedriver verksamheten inom
ekonomiska budgetramar.

Var bedémning ar att skolnamnden inte vidtagit tillrackliga atgarder vid
eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat
under aret.

Vi bedémer att atgarderna namnden beslutat om inte har varit tillréckliga.

Intern kontroll

Det saknas en dokumenterad risk-och vasentlighetsanalys som grund fér namndens
intern kontrollplan.

Av namndens verksamhetsplan 2024 framgar namndens internkontrollplan fér ar 2024.
Internkontrollplanen bestar av tva risker som namnden identifierat och beslutat att
kontrollera under 2024: risken att kompetens inte nyttjas pa ratt satt samt risk att
screeningplaner ej anvands. Det anges att den forstnamnda risken ska kontrolleras
genom "bereda foérutsattningar” och den andra genom "uppféljning”.

Det framgar av namndens delarsrapport 2024 att bada kontrollerna genomférts enligt
plan. Det har inte identifierats nagra avvikelser i samband med detta.

Av verksamhetsberattelse 2024 framgar att kontrollmomenten inte genomforts vid
enskilda tillfallen utan fungerat som utvarderingar av processer over tid. Det anges att
detta arbetssatt har pavisat att de risker som identifierats har kunnat elimineras. Med
anledning av att inga brister identifierats har inte heller nagra forbattringsatgarder
vidtagits.

Enkatundersokning

Ja Nej Vet gj

Finns det en faststalld arlig plan fér uppfdljning av den

interna kontrollen? 9 1

Ar ndmnden delaktig i risk- och vasentlighetsanalysen

som ligger till grund fér planen fér uppféljning av intern

kontroll? 9 1
Rapporteras resultat fran uppféljningen av intern

kontroll till nAmnden? 9 1
Fattas beslut vid konstaterade avvikelser i den interna

kontrollen? 4 2 4

Tabell 3: Resultat av enkétundersbkning avseende intern kontroll
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Bedomning

Var bedémning ar att skolndmnden Inte skapat forutsattningar att bedriva sin
interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt séatt under aret.

Var bedémning baseras bland annat pa att det saknas en dokumenterad risk- och
vasentlighetsanalys for utarbetande av arets internkontrollplan. Vi anser att detta
forsamrar mojligheten for namnden att identifiera maojliga, aktuella, riskomraden i sin
verksamhet.

Var bedémning baseras aven pa vad som framgar under avsnitt 3.3. Vi bedémer att
namndens interna kontroll avseende ekonomi inte ar tillracklig.

Var bedémning ar att skolnamnden delvis foljer upp verksamhetens interna
kontroll under aret.

Var beddmning baseras bland annat pa att det saknas en dokumenterad risk- och
vasentlighetsanalys for aret. Vi kan konstatera att namnden féljer upp arbetet med de
kontrollmoment som inkluderats i arets internkontrollplan.

Vi kan inte bedoma om skolndmnden vidtagit atgarder vid eventuella avvikelser
som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret da sadana inte
uppmarksammats.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Granskningens oOversiktliga syfte var att beddma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten.

De bedémningar som avlamnas ska utgéra en grund for sakerstallande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att skolnamnden delvis
har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Var bedomning ar att socialnamnden inte sakerstallt att verksamhetens bedrivs
pa ett ekonomiskt tillfredsstallande sétt. Vi anser att namnden inte vidtagit
tilirackliga atgarder avseende ekonomiska resultat under aret.
Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi skolndmnden att:

— Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas.

— Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende maluppfdljning under aret.

— Sakerstalla att verksamhetens bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

— Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

— Genomfor och dokumentera en risk- och vasentlighetsanalys infér faststallande
av internkontrollplan i syfte att skapa forutsattningar fér att bedriva den interna
kontroll pa ett systematiskt och &ndamalsenligt satt under aret
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A Bilagor

Bilaga 1

Inriktning Mal

Likvardig
utbildning

En utbildning som préaglas av trygghet och en
undervisning som praglas av studiero/omsorg.

Indikatorer

» Upplevelse av trygghet och
studiero (barn, elever,
vardnadshavare och pedagogisk
personal)

* Upplevelse av skolans arbete med
att forhindra krénkningar (barn,
elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal)

+ Vardnadshavares uppfattning om
att fritidshemmet erbjuder deras
barn en trygg verksamhet

Likvardig
utbildning

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och
elev goda mojligheter till utveckling och larande.

* Andel elever som deltagit i alla
delprov och som klarat alla delprov i
svenska och svenska som
andrasprak i ak 3

» Andel elever som har lagst betyget
E i samtliga @mnen efter arskurs 6
och 9

+» Andel elever som blir behdriga till
ett nationellt program i
gymnasieskolan.

+ Uppfattningen bland elever,
vardnadshavare, larare och annan
personal om ledning och stimulans

» Andel elever som uppnar
gymnasieexamen inom tre
respektive fyra ar, pa
hogskoleforberedande respektive
yrkesprogram

* Andel elever som pabdrjar
introduktionsprogram och évergar till
nationellt program och som uppnar
gymnasieexamen inom fem &r

Attraktiv
arbetsgivare

Arbetsplatsen ar kand for ett tillitsfullt ledarskap och
erbjuder trygghet, utvecklingsmdjligheter och goda
arbetsforhallanden, vilket gor att medarbetare, saval
kvinnor som man, soker sig till oss och véljer att
stanna kvar.

* Anstalldas genomsnittliga
anstallningstid

+ Antal s6kande per utannonserad
tjanst

» Medarbetarenkétens resultat kring
trygghet och utvecklingsmajligheter

* Ledarskapsresultat HME
* Ledarskapsresultat OSA
* Frisktal
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