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Kommunstyrelsen

kallas harmed till sammantride tisdagen den 31 oktober 2023 Kkl. 08.15 i
Kommunstyrelsesalen i Ridhuset.

08.15
08.20
08.50

09.20
09.30
09.45

10.05
10.15
10.25
10.35

10.45
10.55
11.05

11.20
14.30

Halltider for sammantradet

Upprop

Information om Samordningsférbundet Harnésand-Timra — Ulrika Sahlin, férbundschef
Programdirektiv for Tillsammans for Mitt Harndsand — Helene Lager, miljochef och Marcus
Claesson, VD Technichus

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning — Petra Werner, chef kanslienheten
Paus

Uppdatering av agardirektiv kommunala bolag — Anna-Karin Amérus, chef
ekonomienheten och Johanna Laine, kommunsekreterare

Agardirektiv Invest i Harnésand — Uno Jonsson, tillvéxtchef

Aterkoppling landsbygdsmedlen — Uno Jonsson, tillvéxtchef

Program fér evenemang 2024-2026 — Petra Forsstrom, naringslivschef

Policy for informationssakerhet och personuppgiftsbehandling — Henrik Bjerneld,
informationssakerhetssamordnare

Ekonomisk manadsrapport kommunstyrelsen — Anna Bostedt, chef ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Hemstallan till kommunalférbundets medlemmar om antagande av ny férbundsordning for
kollektivtrafikmyndigheten — Petra Werner, chef kanslienheten

Arendegenomgang

Gruppmoten/Lunch
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Foredragningslista

Informationsarenden
Val av justerare
Faststallande av foredragningslista 2023

Ekonomisk manadsrapport kommunstyrelsen 2023

Program for civil beredskap 2024-2027

Risk- och sarbarhetsanalys 2023

Policy fér informationssakerhet och personuppgiftsbehandling
Programdirektiv for Tillsammans for Mitt Harndsand

Program fér evenemang 2024-2026

Agardirektiv Invest i Harnésand AB 2024-2027

Mal och budget 2024
10-arig investeringsplan
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Fritidsbatsmuseet — upphdrande av finansiering

Hemstallan till kommunalférbundets medlemmar om antagande av ny
forbundsordning for Kollektivtrafikmyndigheten

Avgift for tillstandsprovning for fristaende forskola, fritidshem (ej kopplade till
en skola) och pedagogisk omsorg i Harnésands kommun

Enhetliga hjalpmedelsavgifter Vasternorrlands Ian
Ansdkan om verksamhetsbidrag 2024 - Kvinnojouren Harnésand

Begaran om gottgorelse fran Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for ar
2022

Granskning — Lokalférsdrjning

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
Utbildningsplan for fortroendevalda 2023-2026

Val av styrelseledamot i Ake Gerhard och Majken Larssons Stiftelse

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2023
Anmalan av delegationsbeslut 2023
Anmalan av drenden fér kdnnedom till kommunstyrelsen 2023

Andreas Sjolander
ordforande
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Sammantradesdatum

2023-10-17

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§13 Dnr 2023-000426 2.8.2.0

Program for civil beredskap 2024-2027

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta Program for civil beredskap 2024-2027.

Bakgrund

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgérder nfor och vid
extraordindra hindelser i fredstid och hojd beredskap reglerar kommunernas
ansvar for civil beredskap. Bestimmelserna i lagen syftar till att kommuner
ska minska sarbarheten i sin verksamhet och att ha en god formiga att
hantera krissituationer i fred eller hdjd beredskap.

I Overenskommelse om kommunernas krisberedskap mellan SKR och MSB
preciseras statens forvantningar pa hur uppgifterna ilagen ska genomforas.
Dir regleras dven kommunernas ersittning for dessa uppgifter.

Enligt overenskommelsen ska kommunen ta fram ett styrdokument for
kommunens arbete med civil beredskap. Styrdokumentet ska ange
kommunens Overgripande méil och mriktning for arbetet med civil beredskap
under mandatperioden och innehélla:

* overgripande styrning av arbetet med civil beredskap 1 kommunala
forvaltningar, bolag och kommunalforbund.

* kommunens 6vergripande process for risk- och sérbarhetsanalys.
* kommunens ambitioner 1 arbetet med sitt geografiska omradesansvar.

* vilken planering avseende civil beredskap inom olikka omraden som
kommunen ska ta fram eller uppdatera under mandatperioden.

I Harnosands kommun fyller programmet for civil beredskap denna funktion.
Programmet ska revideras och antas av kommunfullméktige forsta aret i
varje ny mandatperiod och diremellan revideras vid behov.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen omedelbar paverkan pa det sociala perspektivet, men ett
val utfort arbete med civil beredskap och civilt forsvar innebar att

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

2023-10-17

Kommunstyrelsens arbetsutskott

kommunen kan leva upp till sitt ansvar d@ven vid kris och hojd beredskap och
beslutet kan dérfor ha en positiv paverkan pé det sociala perspektivet pé sikt.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen omedelbar péverkan pé det ekologiska perspektivet, men
ett val utfort arbete med civil beredskap innebdr ocksa att miljon som ett av
samhillets skyddsvirden skyddas vilket mnnebér en positiv paverkan pé det
ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Pa kort sikt paverkas inte det ekonomiska perspektivet, men pa
mellanlingsikt kan behov av atgirder som innebdr okade kostnader
uppkomma. Ett vl utfort arbete kan i ett ingre perspektiv ge besparingar da
men utfallet &r osdkert.

Detta program &r det hogsta styrande dokumentet for civil beredskap och
civilt forsvar 1 kommunen och paverkar andra styrande dokument nom
omridet som krisledningsplan, dvnings- och utbildningsplan, riktlinjer for
kontinuitetshantering och kommunens risk och sarbarhetsanalys.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2023-10-02
Program for civil beredskap i Hirnosands kommun 2024-2027

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida
TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Dnr

2023-10-02 KS/2023-000426

Kommunstyrelseférvaltningen

Maria Engberg

’

maria.engberg@harnosand.se

Kommunfullméiktige

Program for civil beredskap 2024-2027

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresld kommunstyrelsen foreslda kommunfullméktige besluta

att anta Program for civil beredskap 2024-2027.

Beskrivning av arendet

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgirder infor och vid
extraordindra héndelser i fredstid och hojd beredskap reglerar kommunernas
ansvar for civil beredskap. Bestimmelserna 1ilagen syftar till att kommuner
ska minska sédrbarheten i sin verksamhet och att ha en god formaga att
hantera krissituationer i fred eller hdjd beredskap.

I Overenskommelse om kommunernas krisberedskap mellan SKR och MSB
preciseras statens forvintningar pa hur uppgifterna ilagen ska genomforas.
Dir regleras dven kommunernas erséttning for dessa uppgifter.

Enligt 6verenskommelsen ska kommunen ta fram ett styrdokument for
kommunens arbete med civil beredskap. Styrdokumentet ska ange
kommunens Overgripande mél och inriktning for arbetet med civil
beredskap under mandatperioden och innehalla:

e Overgripande styrning av arbetet med civil beredskap 1 kommunala
forvaltningar, bolag och kommunalférbund.

e kommunens Overgripande process for risk- och sarbarhetsanalys.

e kommunens ambitioner iarbetet med sitt geografiska
omradesansvar.

e viken planering avseende civil beredskap mom olka omraden som
kommunen ska ta fram eller uppdatera under mandatperioden.

I Hirnosands kommun fyller programmet for civil beredskap denna
funktion. Programmet ska revideras och antas av kommunfullmiktige forsta
aret 1 varje ny mandatperiod och diremellan revideras vid behov.

Socialt perspektiv

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-10-04 KS/2023-000426

Beslutet har ingen omedelbar péverkan pa det sociala perspektivet, men ett
vil utfort arbete med civil beredskap och civilt forsvar innebdr att
kommunen kan leva upp till sitt ansvar dven vid kris och hojd beredskap och
beslutet kan dérfor ha en positiv paverkan pa det sociala perspektivet pa

sikt.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen omedelbar paverkan pd det ekologiska perspektivet, men
ett vil utfort arbete med civil beredskap innebar ocksa att miljon som ett av
samhillets skyddsvirden skyddas vilket mnebédr en positiv paverkan pa det
ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

P& kort sikt paverkas inte det ekonomiska perspektivet, men pa
mellanldngsikt kan behov av atgirder som innebdr okade kostnader
uppkomma. Ett vl utfort arbete kan i ett ingre perspektiv ge besparingar
dd men utfallet &r osdkert.

Detta program dr det hogsta styrande dokumentet for civil beredskap och
civilt forsvar i kommunen och péverkar andra styrande dokument inom
omradet som krisledningsplan, &vnings- och utbildningsplan, riktlinjer for
kontmnuitetshantering och kommunens risk och sarbarhetsanalys.

Anna Bostedt

Chef for ekonomi- och Maria Engberg
kommunledningsavdelningen Beredskapssamordnare
Bilagor

Program for civil beredskap i Harndsands kommun 2024-2027.



Harnésands kommun
Kommunstyrelseforvaltningen
Per Jonsson, +46-611-348019
per.jonsson@harnosand.se

Datum Diarienummer

2023-10-05 KS/2023-000426

Program for civil beredskap 2024-2027
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Dokumentty p
Dokumentnamn Program for civil beredskap 2024-2027 Styrdokument
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunfullmaktige 2023-11-20 |2023-000426
Version |Senast reviderad |Giltigto m
Dokumentansvarig/processagare Enheten for civil beredskap 1 2023-11-20 |2027-21-31

Dokumentinformation

Anger kommunens inriktning for arbetet med civil beredskap for
mandatperioden.

Dokumentet galler for

Samtliga namnder och helagda kommunala bolag

Annan information

Harnosands
kommun
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1 Inledning

I detta program anges kommunens inriktning for arbetet med civil
beredskap under &ren 2024 - 2027. Civil beredskap ar ett samlingsnamn {or
krisberedskap och civilt forsvar. Det civila forsvaret och krisberedskapen
ska forstdrka varandra i gemensamma processer for samordning, planering
och forberedelser. Den yttersta krisen, det vill sdga ett vipnat angrepp, &r
dimensionerande for den civila beredskapen.

Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor och vid
extraordindra hindelser 1 fredstid och hojd beredskap reglerar arbetet med
civil beredskap i kommuner.

Bestimmelserna ilagen syftar till att kommuner ska minska sérbarheten i

sin verksamhet och att ha en god formaga att hantera krissituationer i
fredstid och vid hojd beredskap.

Statens forvintningar pa hur uppgifterna ovan ska genomforas beskrivs i
Overenskommelser mellan SKR och MSB om kommunernas krisberedskap
och civilt forsvar.

Enligt dessa overenskommelser ska kommunen ta fram ett styrdokument for
kommunens arbete med krisberedskap. Styrdokumentet ska ange
kommunens Overgripande mél och mriktning for arbetet med krisberedskap
under mandatperioden.

1.1 Avgransningar

Viss verksamhet har en sdrskilt stor koppling till beredskapsarbetet men
hanteras helt eller delvis pa annat hall:

e Arbete mot vildsbejakande extremism
e Brottsforebyggande arbete

e Olycksforebyggande arbete

e Arbete med klimatanpassning

e Arbete med social hillbarhet

e Informationssékerhet

o [T-sdkerhet

e Dataskydd

e Verksamhetsskydd/Internt skydd
o Sikerhetsskydd

e Arbetsmiljo

Utover detta dokument ska deti alla kommuner finnas foljande dokument
som ocksé paverkar arbetet men som paverkar arbetet med civil beredskap:

e En plan for hantering av extraordindra hindelser.

e En risk- och sérbarhetsanalys.
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2 Overgripande styrning

Kommunfullmiktige faststiller i1 detta program, mriktningen for
kommunens arbete med civil beredskap for aren 2024-2027.

Denna inriktning giller samtliga ndmnder och heligda bolag och ska
beaktas i styrningen av den egna verksamheten.

Enheten for civil beredskap ska samordna arbetet nom kommunkoncernen
och vara ett stod till berdrda verksamheter.

Kommunstyrelsen ansvarar for uppfoljning av arbetet.
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3 Inriktning

Den 6vergripande mélsédttningen med arbetet med civil beredskap é&r att
varna samhéllets skyddsvirden i Harndsands kommuns geografiska omrade
vid fredstida krissituationer, krigsfara och ytterst krig.

3.1 Nationella och regionala mal

Samhillets skyddsvirden sd som de definieras av Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap, MSB ér:

e Befolkningens liv och hilsa.
e Samhillets funktionalitet.

e Formigan att uppritthilla grundliggande vérden som demokrati,
rattssdkerhet och ménskliga fri- och réttigheter.

e Miljé och ekonomiska virden.

e Nationell suverdnitet.
Malet for det civila forsvaret dr att ha formigan att:

e Vira civilbefolkningen.

e Sikerstilla de viktigaste samhéllsfunktionerna.

e Uppritthalla en nodvindig forsérjning,

e Bidra till det militira forsvarets formaga vid védpnat angrepp eller

krig 1 var omvirld.

e Uppritthalla samhéllets motstidndskraft mot externa pétryckningar,
och bidra till att stirka forsvarsviljan.

e Bidra till att stirka samhéllets formiga att forebygga och hantera
svdra pafrestningar pa samhéllet i fred.

e Med tillgingliga resurser bidra till formagan att delta 1
mternationella fredsfrfimjande och humanitira insatser.

Malen i Regional handlingskraft — Handlingsplan for en sammanhdngande
planering av totalforsvaret i de fyra nordliga ldnen ska vara vigledande for
arbetet med kommunens uppgifter idet civila forsvaret.

Nér inte annan inriktning ges ska kommunen efterstréva att leva upp till
nationella, regionala och lokala dverenskommelser mom berdrda omraden
och aktivt medverka i samverkan med andra aktorer.

3.2 Inriktning for namnder och heldagda bolag

Samtliga nimnder och bolag som dgs helt av kommunen som bedriver
samhillsviktig verksamhet eller verksamhet som é&r av vikt for totalforsvaret
ska delta 1 kommunens arbete mom civil beredskap. Bolag ska ocksa delta
som enskild aktor i regional och nationell samverkan och mot sina kunder
mom sitt verksamhetsomrade.

Samtliga ndmnder och heldgda bolag ska dérfor:
e Bidra till de atgirder som foljer av detta program.
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e Ha en formaga att motstd och hantera samhillsstorningar och
storningar 1enskilda verksamheter bdde i fredstid och vid hojd
beredskap samt:

0 Ha en planering for hur ledningen av den egna verksamhetens
ska fungera vid kris och hdjd beredskap som utgdr fran
verksamhetens behov och kommundvergripande planering,

0 Delta 1 samverkan och bidra till samordning mnom sitt
verksamhetsomrade

O Identifiera behov av dtgirder inom den egna verksamheten
utifian kommunens risk- och sarbarhetsanalys.

O Identifiera behov av utbildning och dévning kopplat till det
egna verksamhetsomréadet.

O Ha en formaga att bedriva samhéllsviktig verksamhet pa en
acceptabel nivd oavsett storning — kontinuitetsplanering.

O Identifiera och klassificera viktiga informationstillgingar och
system som grund for kontnuitetsplanering, rutiner och
kravstillning, internt och externt sé att dessa tillgdngar ges
ritt skydd.

0 Ha en planering for utrymning och nrymning i verksamhetens
lokaler.

e Ha formaga att 16sa befintliga och tillkommande uppgifter av
betydelse for totalfdrsvaret mnom sitt eget verksamhetsomrdde samt:

O Identifiera nyckelpersoner for att kunna bedriva verksamhet av
vikt for totalforsvaret vid hojd beredskap.

0 Ha en sikerhetsskyddsanalys som identifierar om delar av
verksamheten dr av betydelse for Sveriges sdkerhet, samt ett
dndamalsenligt skydd av sddana verksamheter.

e Bidra till den kommunala krisledningen samt:

o Arligen rapportera vika &tgirder som vidtagits och vika som
planeras for det kommande éaret.

0 Delta 1 arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser.

0 Efterstrava att arbetet sker samordnat med andra berorda
verksamheter.

0 Ldmna en ldgesbild for den egna verksamheten for att bidra till
en samlad ldgesbild ndr det dr pakallat

3.3 Inriktning for kommunalférbund och deldgda bolag
Det finns bolag dar kommunen ar deldgare och kommunalférbund dér
kommunen ar medlem, som bedriver samhillsviktig verksamhet eller
verksamhet som &r av vikt for totalforsvaret.

I dessa verksamheter saknar kommunen direkt réttsligt inflytande men
Harnosands kommun ska verka for att den verksamheten &r en aktiv part 1
beredskapsplanering infor en hdndelse och operativt vid en hindelse, 1
fredstid savél som under hojd beredskap.

Sida
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3.4 Sarskilda uppgifter och ansvar

3.4.1 Socialndmnden

Kommunen har ett sédrskilt ansvar att kunna bistd personer som vistas i
Harmodsands kommun med krisstod som allmidnménskligt stod, information,
mat, skydd och stod till ensamma barn och utsatta grupper. Socialndmnden
ansvarar for att det finns en planering for att kunna erbjuda sddant krisstod
vid hindelser dér samhillets resurser inte ricker till

3.4.2 Enheten for civil beredskap

3.4.2.1 Samverkan och samordning i arbetet civil beredskap
Arbetet med civil beredskap dr ndgot som i stora delar gors tillsammans
med andra. Kommunen ska aktivt delta i den planering som sker regionalt
gillande krisberedskap och ateruppbyggnaden av totalforsvaret.

Enheten for civil beredskap ska delta i samverkan regionalt och nationellt
och ska verka for samordning av kommunkoncernens arbete inom omréddet.

3.4.2.2 Kontinuitetshantering

Enheten for civil beredskap ska stodja samhillsviktiga verksamheter med
vagledning, metodstdd, processledning och utbildning sa att verksamheten
ska kunna ta fram och uppritthdlla en kontmnuitetsplanering.

3.4.2.3 Ovning och utbildning

Enheten for civil beredskap ska stddja verksamheter som identifierat behov
av ovning eller utbildning kopplat till civil beredskap samt uppritthalla en
aktuell Ovnings- och utbildningsplanering utifrdn identifierade behov.

Stodet kan besta i att till ex. arrangera en utbildning eller 6vning, ge rad
kring lampliga utbildningar eller 6vningsformer, &vningsplanering och
ovningsledning eller samordning av aktiviteter med andra verksamheter med
liknande behov.

Stodet omfattar ocksa att omvarldsbevaka och identifiera nir det finns
aktiviteter arrangerade av andra som kan vara av virdefullt for kommunala
verksamheter att delta 1.

3.4.2.4 Uppfoljning

Enheten for civil beredskap ansvarar for att drligen folja upp arbetet 1
kommunkoncernen och har formaga att kunna rapportera till
kommunstyrelsen arligen.

3.4.3 Kommunikationsavdelningen

Kommunikationsavdelningen har ett sirskilt ansvar att stodja kommunala
verksamheter med kriskommunikation, vid en hdndelse och i planering infor
saddana hindelser. Avdelingen ska ha den planering som behdvs for att
fullgbra den uppgiften.

3.4.4 I[T-avdelningen

Med ett redan komplext IT-landskap och en 6kad digitalisering Okar
mojligheter men ockséd hot mot véara verksamheter.

For att stirka motstandskraften mot cyberhot ska IT-avdelningen under
programperioden vidta dtgirder for att stirka uppticktsformiga av cyberhot
och formagan att hantera IT-incidenter om och nir de intraffar.
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3.5 Utbildnings- och 6vningsplan

Fortroendevalda och anstilld personal ska erbjudas den utbildning och
Oovning som behdvs for att de ska kunna l6sa sina uppgifter vid extraordinira
héndelser 1 fredstid och hojd beredskap.

Enheten for civil beredskap ska uppritthalla en aktuell samlad Gvnings- och
utbildningsplanering utifrtin verksamhetens behov.

3.6 Samverkan i kommunens geografiska omrade

For att samverkan vid en samhillsstorning ska fungera optimalt behdvs
ocksa samverkan 1 planering och forberedelser. Kommunen har ett
geografiskt omradesansvar. Det innebér att kommunen ska verka for
samordning av planering infor, hantering av och information under en
extraordindr héindelse och vid hdjd beredskap.

Nir behov 1dentifierats ska kommunen verka for att samverkan kommer till
stind mellan berorda aktorer.

3.7 Kravstallning vid upphandling av samhalisviktig verksamhet

Vid upphandling av samhéllsviktig verksamhet eller sddant som
samhillsviktig verksamhet &r beroende av for sin funktion, behdver
dndamilsenliga krav stillas. Krav kan behova stillas pé gemensam
planering for kontinuitet, samverkan vid samhéllsstorningar och hantering
av force majeure. Aven planering for totalfdrsvaret och sikerhetsskydd
beaktas vid upphandling.

3.8 Kontinuitetshantering

Samhéllsviktiga verksamheter som kommunen bedriver eller ansvarar for,
ska ha en kontmnuitetsplanering pa den organisatoriska niva som &r lamplig.

En verksamhets kontinuitetsplanering &dr stommen i kommunens
beredskapsarbete. Planeringen ska sdkerstélla att verksamheten kan
upprétthallas pé en acceptabel niva oavsett vika storningar som intraffar.
Planeringen ska testas och revideras regelbundet och vid behov.

Sarbarheter som identifieras i planeringen men som inte kan hanteras pa ett
tillfredstdllande sdtt mom den egna verksamheten behdver tas vidare till
ndsta organisatoriska nivd och rapporteras till enheten for civil beredskap.

Planeringen ska ocksa beakta forutsdttningar fran planeringen av
totalforsvaret.

3.9 Tjansteperson i beredskap (TiB)

For att kommunen snabbt och oavsett tid pa dygnet eller &ret ska kunna ta
sitt geografiska omradesansvar och leva upp till sitt verksamhetsansvar ska
kommunen ha en funktion som tar emot larm, omvérldsbevakar och mitierar
samverkan intern och externt.

3.10 Robust lokalférsorjning

Lokaler dar kommunen bedriver verksamhet &dr en av véra viktigaste
resurser. Darfor ar det viktigt att verksamhetens krav ndr det géller
kontinuitet och skydd sker som en integrerad del i kommunens
lokalforsorjning.
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Vid forhyrning eller nybyggnation av lokaler, dér det ska bedrivas
samhillsviktig verksamhet eller som dr av vikt for totalférsvaret ska
verksamheten med stdd av lokalforsorjningsenheten och enheten for civil
beredskap se till sé att lokalerna &r anpassade till de beredskapskrav som
verksamheten har.

3.1 Skyddsrum

Skyddsrum 1 fastigheter som kommunen eller kommunala bolag har
radighet Over ska leva upp till de krav som finns.

312 Beredskapshojande atgarder
Foljande atgarder syftar till att 6ka formigan att kontmuerligt bedriva
samhillsviktig verksamhet, i fredstid och vid hojd beredskap, samt stirka

formagan att hantera extraordinira hindelser och grundar sig i kommunens
risk- och sarbarhetsanalys.

3.12.1 Reservkraftsplanering

Kommunen har tillgdng till bade portabel och fast reservkraft. Kommunen
ska under programperioden planera for hur denna ska anviandas genom att
revidera befintlig reservkraftsplanering for samhéllsviktiga verksamheter i
kommunen.

3.12.2 Nod- och reservvatten

Under programperioden ska kommunen isamverkan mellan berdrda
verksamheter genomfora planering for nddvattenforsorjning. Behoven frdn
samhéllsviktiga verksamheter och fran hushéll ska beaktas.

3.12.3 Trygghets- och informationspunkter

Det ska finnas minst en informationspunkt isamtliga kommundelar. En
plats dit allmidnheten kan bege sig for att fd information om andra kanaler ¢j
fungerar. En sddan plats ska vara kénd och kommunicerad sé att medborgare
vet var de ska vinda sig nir ingen annan information finns att tillga.

Kommunen ska fortsétta arbetet med trygghetspunkter samt viken grad av
service som ska finnas péa respektive plats. Arbetet ska beakta kommunens
roll i totalforsvaret samt padgdende statliga utredningar inom omradet.
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Sammantradesdatum

2023-10-17

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§14 Dnr 2023-000238 1.1.2.1

Risk- och sarbarhetsanalys 2023

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta

att anta Kommundvergripande risk- och sarbarhetsanalys 2023.

Bakgrund

Lag (2006:544) om kommuners och regioners dtgdrder infor och vid
extraordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap reglerar

kommunernas ansvar for krisberedskap. Bestimmelserna 1lagen syftar till att
kommuner ska minska sarbarheten isin verksamhet och att ha en god
formaga att hantera krissituationer i fred eller hojd beredskap.

I Overenskommelse om kommunernas krisberedskap - Precisering av mél
och ersittning for uppgifier i LEH, preciseras statens forvéntningar pa hur
uppgifterna 1ilagen ska genomforas. Dir regleras dven kommunernas
ersittning for dessa uppgifter.

Kommuner ska analysera vilka extraordinira hindelser i fredstid som kan
mtraffa 1 kommunen och hur dessa hindelser kan paverka den egna
verksamheten. Resultatet av arbetet ska virderas och sammanstéllas i en
risk- och sarbarhetsanalys.

Risk- och sarbarhetsanalysen ska:

* ge underlag for planering och genomforande av atgirder for att 6ka
formagan att kontinuerligt bedriva samhillsviktig verksamhet,

* ge beslutsstod for beslutsfattare och verksamhetsansvariga,

* ge underlag for information om samhéllets risker och sarbarheter till
allminheten samt,

* bidra till att ge en bild 6ver de risker och sarbarheter som finns 1 samhéllet
i stort som kan paverka kommunens verksamhet och samhéllsviktig
verksamhet mom kommunens geografiska omrade.

I arbetet med att genomfora uppgiften 1 LEH ska kommunen folja
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps foreskrifter om kommuners
risk- och sarbarhetsanalyser (MSBFS 2015:5).

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2023-10-17

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Den forsta versionen av denna risk- och sarbarhetsanalys togs fram 2008 av
en arbetsgrupp med representanter fran samhdllsviktiga verksamheter nom
den kommunala organisationen och kommunala bolag. Arbetsgruppen
analyserade vika hidndelser som kan mtrdffa 1 kommunen och vilka
konsekvenser dessa kan forvintas ge for den egna verksamheten. Dessutom
beddomde man formagan att hantera hindelsen samt vilkka forberedelser som
finns fOr att underlitta hanteringen om héndelsen skulle ntraffa.

Utover denna arbetsgrupp konsulterades andra aktorer for uppgifter utanfor
kommunens ansvarsomrade, men som péaverkar kommunala verksamheter,
sasom Trafikverket, Telia, Polisen, energibolag. Material har d&ven himtats
fran rapporter, sammanstédllningar och utvirderingar fran liknande héndelser.

Den kommundvergripande risk- och sarbarhetsanalysen har reviderats 2010,
2011, 2015 och 2019. Som grund for revideringarna finns bland annat ett
antal fordjupade risk- och sérbarhetsanalyser, arbetet med Styrell och
lairdomar frn verkliga héndelser. Infor denna revidering, 2023 har en ny
riskinventering och analys gjorts med representanter fran samhéllsviktiga
verksamheter inom kommunen, kommunala bolag, Sollefled kommun,
Kramfors kommun, Ornskdldsviks kommun och Riddningstjinsten Hoga
Kusten Adalen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2023-09-28
Risk- och sarbarhetsanalys 2023, 2023-10-05

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseférvaltningen
Henrik Bjerneld, +46-611-348006
Henrik.bjerneld@harnosand.se

Kommunfullméiktige

Policy for informationssakerhetoch
personuppgiftsbehandling

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige

att anta policy for informationssikerhet och personuppgiftsbehandling,
samt

att uppdra till kommundirektdren att upprétta tillhdrande
kommundvergripande riktlinjer

Beskrivning av drendet

Policyn for mformationssidkerhet och personuppgiftsbehandling syftar till att
sakerstilla en effektiv styrning och ledning 1 det systematiska arbetet med
nformationssékerhet och behandling av personuppgifter, sa kallat
dataskydd.

En god nformationssidkerhet och personuppgiftshantering bidrar till att
skapa fortroende for kommunen och dess bolag hos kommuninvanare och
avtalsparter. Det dr ockséd en forutséttning for att kunna delta 1 den
digitalisering av samhéllet som pégar.

Rittsliga krav pd informationssidkerhet och dataskydd aterfins bland annat i
offentlighet- och sekretesslagen, arkivlagen, dataskyddsforordningen, lag
om informationssékerhet for samhillsviktiga och digitala tjénster samt
Sakerhetsskyddslagen.

Denna policy for mformationssdkerhet och personuppgiftsbehandling
ersétter tidigare policy bendmnd policy for informationssdkerhet (KF 2018-
03-26 § 19) d& omradet som policyn ticker har ftt tillskott av flera nya
europeiska forordningar och direktiv samt ny svensk lagstifining. Policyn
har dven tagit hojd for kommande lagstiftning i nértid.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Banigiro

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-10-18 KS/2023-000480

Socialt perspektiv

Beslutet bedoms inte pdverka det sociala perspektivet

Ekologiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I ett juridiskt perspektiv bidrar policyn och dess milsdttning till ett
grundliggande skydd for enskildas fii — och réttigheter. Beslut om policy
for mformationssidkerhet och personuppgiftsbehandling mnnefattar en
systematik som krdvs for foljsamhet till lag och forordning inom omradet.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KF 2018-03-26 § 19

Lars Liljedahl Henrik Bjerneld
Kommundirek tor Informationssédkerhetssamordnare
Bilagor

Bilaga: Policy for informationssidkerhet och personuppgiftsbehandling
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Policy fér informationssékerhet och Dokumenttyp
Dokumentnamn personuppgiftsbehandling Policy
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunfullmaktige 2023-11-20  |2023-000480

Dokumentansvarig/processdgare

Informationssakerhetssamordnare och
dataskyddsombud

Version

1.0

Senast reviderad

Giltig tom

2027-12-31

Dokumentinformation

Styrdokument for informationssakerhet och personuppgiftsbehandling

Dokumentet galler for

Samtliga namnder och bolag i Harnésands kommun

Annan information

Styrdokumentet galler for Harnésands kommun och kommunala bolag

kommun

Harnosands
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1 Sammanfattning avdokumentets sakliga innehall

Denna policy mnehdller Harndosands kommuns viljeriktning och
overgripande principer gillande informationssékerhet och dataskydd.
Policyn med kompletterande riktlinjer ska tillimpas i alla situationer dér
Harnésands kommun och de kommunala bolagen, i fortsdttningen bendmnda
tillsammans som Hdrndsands kommun eller kommunen, hanterar nformation
med eller utan personuppgifter.

Dokumentet syftar till att sdkerstélla en effektiv styrning och ledning 1 det
systematiska arbetet med informationssdkerhet och behandling av
personuppgifter, sd kallat dataskydd.

En god informationssdkerhet och personuppgiftshantering bidrar till att
skapa fortroende for kommunen och dess bolag hos kommuninvénare och
avtalsparter. Det ar ocksé en forutsdttning for att kunna delta i den
digitalisering av samhéllet som pagir.
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2 Forhallandettill andra styrdokument

I Harndsands kommun finns ett stort antal styrande dokument som
kompletterar varandra for att sikerstélla att kommunen nar sin vision och
sina mil. I de fall det foreligger en konflikt mellan olika styrdokument av
samma dignitet ska Policy och riktlinjer for informationssikerhet och
personuppgiftsbehandling ha foretrdde i de fall de ger ett hdgre skydd for
mnformation och registrerade.
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3 Ominformationssakerhet och dataskydd

Harnésands kommuns informationstillgdngar bestar av all information som
hanteras 1 kommunens verksamheter. For att kunna fullgbra de uppdrag som
kommunen har pa ett effektivt och rittssékert sétt, samt fullt ut dra fordel av
digitaliseringens mdjligheter maste nformationen hanteras pa ett sikert och
lagligt sétt.

Informationssékerhet och dataskydd kriver sékerhetsatgérder iform av
administrativa och organisatoriska atgirder sasom styrdokument, regler,
rutiner och kunskapshdjande mnsatser. Vidare krivs tekniska étgirder s som
behorighetskontroller, brandvédggar och loggning liksom fysiskt skydd i form
av exempelvis 1as, larm och brandskydd for lokaler. Vikken nivd av skydd
som krivs beror pé rattsliga krav, kommunens egna prioriteringar och
malsittningar samt de forvintningar som samhéllets aktorer har kring
tillginglighet och skydd for deras information.

Rattsliga krav pd mformationssdkerhet och dataskydd aterfinns bland annat i
offentlighet- och sekretesslagen, arkivlagen, dataskyddsforordningen, lag om

mformationssékerhet for samhillsviktiga och digitala tjénster samt
Séakerhetsskyddslagen.

Informationssdkerhet handlar om att skapa och uppritthilla IAmpliga rutmer
och skydd av information utifrdn tre aspekter:

- Konfidentialitet: att information inte tillgingliggdrs eller avslojas till
obehorig

- Riktighet: att mformation é&r korrekt, aktuell och fullstindig
- Tillgénglighet: att nformation &r dtkomlig och anvéndbar for behdriga.

Utifran dessa aspekter klassificeras informationen for att kunna beddma
lampliga skyddsatgérder.

Information bestar till stora delar av personuppgifter. Dessa atnjuter ett
sarskilt skydd genom dataskyddsforordningen. Regelverket mnebédr krav pa
informationssékerhet men uppstiller ocksa ett stort antal rattsliga
skyldigheter for personuppgiftsansvariga och réttigheter for dem vars
personuppgifter registrerats.

Dessa skyldigheter och réttigheter kan inte enbart uppfyllas genom att vidta
atgirder pa nformationssikerhetsomradet utan kriver handliggning och
uppfoljning pd annat vis.
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4 Malmed informationssakerhet och dataskydd

Arbetet med informationssdkerhet och skydd for personuppgifter ska ske
systematiskt, lingsiktigt och med fokus pa forebyggande atgirder. Varje
ndmnd och styrelse ansvarar for sitt informationssdkerhets- och
dataskyddsarbete utifran intressenter och lagkrav. Varje verksamhet ska ha
en planering for informationssdkerhet och dataskydd som-beaktar att en
framgangsrik digitalisering inkluderar ett aktivt informationssakerhetsarbete
for att motverka savil sdkerhetsmissiga som ekonomiska risker ndr nya
tjidnster utvecklas, kops in och tas i1 bruk.

Arbetet med informationssiakerhet och dataskydd ska

bidra till att Hirn6sands kommun nar sin vision och sina
overgripande planer och mil med verksamheten.

medfora en robust, séker och tillforlitlig informationshantering med
fd incidenter.

mojliggora en trygg, sdker och effektiv digitalisering som nte
riskerar verksamhetens kontmnuitet eller medborgarnas ritt till
integritet.

bidra till att leva upp till verksamhetens, medborgares och externa
aktorers behov och forvantningar vad giller tillgéinglighet till
mformation samt skydd for personuppgifter och nformation som
omfattas av sekretess.

efterleva krav i lagar, forordningar, foreskrifter och avtal.

bidra till att stirka Sveriges totalfdrsvarsformaga.

Sida
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5 Principer

Information &r en strategisk tillging, och tillging till riktig nformation ar en
forutsittning for att fullgdra det uppdrag som kommuner har. Skyddet for
personuppgifter dr vidare en ménsklig réttighet. Foljande principer ska vara
vigledande 1allt arbete med Hérnosands kommuns information, oavsett om
den hanteras av kommunkoncernen eller av externa parter;

Informationssikerhet och dataskydd bygger pé en helhetssyn som
mnefattar processer, minniskor och teknik. Arbetet ska bedrivas
resurseffektivt, vilket forutsétter att samtliga aspekter av
mformationssidkerhet och dataskydd beaktas tidigt 1alla initiativ.

Varje verksamhet ansvarar for sin informationshantering och
tillhdrande riktlinjer pa ett sddant sitt att de arbetsuppgifter som
foljer av dokumenten kan genomforas.

Varje verksamhet ska genomfora informationsklassning, risk- och
sarbarhetsanalyser samt vid behov konsekvensbeddmningar 1 enlighet
med artikel 35 dataskyddsforordningen.

Varje verksamhet ska, utifrdn lagstiftning och riskerna med
mformationshanteringen, stéilla krav pa de aktorer som hanterar
nformationen.

All nformation och alla imformationstillgingar, sdsom
mformationssystem och digitala tjdnster, ska ha tydligt dgarskap.

Arbetet med informationssdkerhet och dataskydd ska bedrivas
langsiktigt och forebyggande, och ge forutséttningar att hantera
sdkerhets- och personuppgiftsincidenter, storningar och eventuella
kriser.

Arbetet med informationssikerhet och dataskydd ska genom ett
ledningssystem for informationssidkerhet (LIS) vara systematiskt och
bygga pa etablerade standards!.

Arbetet med informationssdkerhet och dataskydd mnom
kommunstyrelsen ska vara normerande, stodjande och kontrollerande
i forhdllande till kommunens Ovriga verksamheter.

Vigledande for beslut, inriktningar och atgirder ska utga frén
normgivande standarder, metodstdd och rekommendationer.

I MSBs metodstdd for systematiskt informationssikerhetsarbete byggerpé standarden SS-
EN ISO/IEC 27001 Ledningssystemfor informationssékerhet

Sida
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6 Organisationoch ansvarsfordelning

Huvudprincip - Ansvaret for informationssdkerhet och dataskydd foljer
verksamhetsansvaret pa alla nivier imom kommunorganisationen. Ansvarig
for en viss verksamhet ocksd dr ansvarig for informationssékerheten och
dataskyddet mom verksamhetsomradet.

Ansvaret och tillhdrande &ligganden for respektive roller beskrivs utforligare
i tillhorande riktlinjer.

Kommunfullméktige faststiller denna policy avseende
mnformationssékerhet och personuppgiftsbehandling som ska gilla for
Hérmosands kommun.

Kommunstyrelsen

— ska leda, samordna och folja upp det systematiska arbetet med
mformationssidkerhet och dataskydd.

— utfirdar de kommundvergripande riktlinjer som kompletterar
policyn.
Nimnder och styrelser

— har det yttersta ansvaret for informationssakerhet och dataskydd inom
respektive verksamhet.

— ar personuppgiftsansvariga enligt dataskyddsforordningen for sin
verksamhet. Ansvaret kan mte delegeras. Personuppgiftsansvarig ska
ge forutsittningar for och kunna visa att dataskyddsforordningen och
kompletterande lagstifining kring behandling av personuppgifter
efterlevs. Ansvaret omfattar att utse och anméla dataskyddsombud
samt sékerstilla dataskyddsombudets oberoende stillning.
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7 Rapportering och uppféljning

Kommunstyrelsen ska folja upp det systematiska och strategiska arbetet
med informationssdkerhet och dataskydd minst en ging per ér.

Namnder och styrelser

— Ar ansvarig for att tillse att verksamheterna arbetar for att na de
kommund vergripande méilen i denna policy genom att folja de
grundliggande principerna for informationssékerhetsomradet.

— Genom god mtern kontroll ska ndmnd/styrelse regelbundet folja upp
efterlevnaden av denna policy med dess principer for maluppfoljning,
samt sdkerstilla att tillhdrande riktlinjer tillimpas i arbetet

— Skairollen som personuppgiftsansvariga, arligen folja upp hur
personuppgifter behandlas och hur arbete med att kvalitetssékra
dataskyddet fortloper. I rollen ingar att tillse att mrapporterade
incidenter sammanstélls och analyseras, samt vilka atgirder som dr
vidtagna och forbattringsforslag.
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Kommunstyrelsefdrvaltningen
Helene Lager
helene.lager@harnosand.se

Programdirektiv for Tillsammans for Mitt Harnosand

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta programdirektivet for Tillsammans for Mitt Harndsand enligt
bifogat forslag.

Beskrivning av arendet

I Hirngsands tillvaxtstrategi finns malbilden 30 000 invénare till 2040.
Enligt SCB:s framtidsutsikter sa kommer Hérndsand och linet att minska sin
befolkning rejdlt till 2030, dessutom berdknas den dldre befolkningen oka
vilkket medfor firre i arbetsfor élder.

Med flera etableringar mom kommunen och den gigantiska etableringen i

Torsboda &r regionen pa vig in i en samhillsomvandling vi inte sett pa 100
ar. Inflyttning av nya medborgare och foretag mom helt nya branscher ger

stora mojligheter for inflyttning till Harndsand.

Det dr dérfor viktigt att kommunen bade som organisation och plats hdnger
med idenna samhillsomvandling. Nya foretag ska etableras, nya
medborgare ska flytta hit och nya utmaningar behdver hanteras. Som
organisation kommer vi sidkert ocksd behdva omprova arbetsmetoder och
mriktningar. Vi behover samla véra krafter si vi har bésta formaga att bygga
ett hallbart samhélle utifran ett nytt lige som kommer med nya och stora
mdjligheter.

Programdirektivet (bilaga 1) ar ett forslag for att sdkerstilla styrningen av
det kommande utvecklingsarbetet.

Socialt perspektiv
Forslaget ger mojligheter att skapa forutsdttningar for en dnnu starkare
valfird samt en okad tillvixt nom var kommun.

Ekologiskt perspektiv
Programmet tar hinsyn till ekologiska perspektiv under genomforandet.

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnosands kommun Universitetsbacken 3 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Til Ivéxtavdelningen E-post Fax Bankgiro

871 80 Harnosand foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2023-10-18

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Driftskostnader och andra administrativa kostnader for programmet bekostas
mom befintliga ramar fram tills att nuliges- och behovsanalys ar klar och
beslutad. Dérefter kan det behdvas nya politiska beslut for att sdkerstilla
genomforandet av programmet.

P4 lang sikt finns det en stor ekonomisk potential utifidn en 6kad inflyttning
och en okad tillvaxt.

Beslutsunderlag
Programmet ska stodja strategidokumenten malprogram 2024-2027,
tillvixtstrategi 2040 samt dversiktsplan 2040.

I drendet har Marcus Claesson, VD for Technichus, deltagit.

Uno Jonsson Helene Lager
Tillvixtchef

Bilagor
Bilaga 1 Programdirektiv {or Tillsammans for Mitt Harndsand
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Version Datum Status och eventuell forandringsorsak
0.2 231019 Forslag till beslut i kommunstyrelsen Programkontoret
Relaterade dokument
Version Datum Benamning Beslutsinstans
1.0 Malprogrammet 2024-2027 Kommunfullméktige
1.0 210614 Tillvixtstrategi 2040 Kommunfullméktige
1.0 Sept 2022  |Oversiktsplan 2040 Kommunfullméktige
1.0 230412 Workshop — En gemensam mobilisering

for utveckling av Harnosand
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1 Inledning

1.2 Bakgrund

I Hirndsands tillvixtstrategi finns malbilden 30 000 invénare till 2040.
Enligt SCB:s framtidsutsikter sd kommer Harndsand och Enet att minska sin
befolkning rejélt till 2030, dessutom berdknas den éldre befolkningen oka
viket medfor firre i arbetsfor alder.

Tillvixtstrategin har genomsyrat tillvixtarbetet 1 Hirndsand under flera ar
och ger nu resultat pa flera punkter. For att f2 fler arbetstillfillen nom
ndringsliv och offentlig verksamhet finns ett pdgdende etableringsarbete.
Flera nya etableringar &r lanserade och nya arbetstillfallen tillkommer ocksé
genom forstirkning av befintliga verksamheter.

Under senaste aret har Krimmnalvarden utdkat och forstarkt sin verksamhet,
Herné Gin Hotell byggs, Riksarkivet i samarbete med Skatteverket bygger
en helt ny och stérre anliggning, Det lokala niringslivet som exempelvis
Edmolift och Logosol bygger om och ut sina verksamheter.

I det regionala sammanhanget, och mom den globala grona omstéllningen,
har en etablering nom batterivirdekedjan nu blivit verklighet genom Green-
techbolaget PTL. Platsen for detta blir Torsboda Industrial Park i Timra, som
ar beldgen 26 km fran Harndsands centrum. Manga arbetstillfillen kommer
skapas mom anliggningen, men det kommer dven generera ytterligare
etableringar och arbetstillfillen for kringliggande verksamheter.

Med detta som grund, med flera etableringar mom kommunen och den
gigantiska etableringen i Torsboda dr regionen pa vig in ien
samhillsomvandling vi mte sett pa 100 ar. Inflyttning av nya medborgare
och foretag inom helt nya branscher ger stora mdjligheter for nflyttning till
Hérndsand.

Det dr darfor viktigt att kommunen bade som organisation och plats hdnger
med idenna samhéllsomvandling. Nya foretag ska etableras, nya
medborgare ska flytta hit och nya utmaningar behdver hanteras. Som
organisation kommer vi sikert ocksd behdva omprova arbetsmetoder och
mriktningar. Vi behover samla véra krafter sé vi har bista formaga att bygga
ett hilbart samhille utiffdn ett nytt kige som kommer med nya och stora
mdjligheter.

Programdirektivet har tagits fram efter workshopen den 12 april 2023 med
temat En gemensam mobilisering for utveckling av Harngsand.
Arbetsgruppen for programdirektivet har varit Uno Jonsson, Marcus
Claesson, Helene Lager och Anneli Kuusisto.
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1.2 Verksamhetens 6vergripande mal och strategier
Programmet ska stddja nedanstdende strategidokument:

e Malprogram 2024-2027
e Tillviaxtstrategi 2040
e Oversiktsplan 2040

2 Bestallare

Kommunstyrelsens ordforande &r bestillare av programmet.

3 Mal
3.1 Effektmal
- Att kommunen har skapat forutsdttningar for 27 500 invanare till
2030.

- Att Himosand Hoga kusten dr en mer attraktiv plats att bositta sig pa
med en vélfingerande vélfird.

3.2 Programmetsuppdrag:
* Attt samordna msatserna ikommunen s att kommunkoncernen
jobbar enat for att 27 500 ska kunna bo och leva i kommunen 2030.

* Att utifrdn programplanen och en nira dialog med teamen
kontinuerligt prioritera sd att rétt saker gors vid rétt tidpunkt for
helheten.

* Att tillsammans med intressenter skapa engagemang, samarbeten och
l6sningar pa gemensamma utmaningar.

* Att kommunicera tydliga budskap och lopande information under
hela processen med intressenter enligt kommunikationsplan.

4 Avgransningar

Linjeverksamheten och berorda chefer har i uppdrag att implementera
beslutade 16sningar, arbetssitt och aktiviteter som beslutats av styrgruppen
och koncernlednings gruppen.

5 Utgangspunkter

Narhetsprincipen giller och befintliga strukturer och organ ska sa langt
mojligt anvindas men dven nya samverkansformer kravs for ett
grinsoverskridande arbete.

Utgéngspunkten &r att programorganisationen ska inkludera nio olika team
som jobbar i projektform:
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e Industrimark

e Bostider och samhille

e Utbildningar

e Attraktivitet och platsutveckling

o Kompetensforsorjning och arbetsgivarvarumirke
e Business support

e Infrastruktur och kommunikationer

e Projektfinansiering

e Brottsforebyggande och trygghet

6 Intressenter

Aktorer inom kvadrupel-helix: civilsamhillet, ndringslivet, offentligt,
akademi.

Programmet har i uppdrag att ta fram en mer detaljerad intressentanalys for
de olika teamen.

7 Beroenden

Samarbete med nérliggande kommuner.
Naéringslivet.

Region Visternorrland.

Lénsstyrelsen.

Programmet har i uppdrag att ta fram en mer detaljerad analys av beroenden
for de olika teamen.

8 Paverkan

Arbetet kommer krdva resurser iform av arbetskraft frén alla forvaltningar
och bolag mom kommunen samt andra deltagande intressenter.

9 Framgangsfaktorer

- Vi skapar en attraktion kring platsen Hérndsand.

- Vi tar modiga beslut trots att alla forutsdttningar mte &r tydliga.

- Vi har ett mternt tillsammansarbete som kénnetecknas av att vi ar
Oppna, nbjudande och har modet att utmana traditionella och
vedertagna arbetssitt.
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- Vi har kontinuerliga dialoger och information bade nternt och
externt.

- Vi har delmil for att bibehdlla ett stort engagemang.

- Vi anvinder metoder som hjélper oss att tinka “utifidin och in”.

- Vi érstolta 6ver och firar vira framgingar.

- Vi har en tydlig programorganisation med uttalade mandat.

10 Risker och hur dessaforebyggs

Resurser 1 form av arbetskraft och budget tilldelas inte programmet i
tillrdcklig utstrackning.

- Detta forebyggs genom forankringsarbetet inom kommunkoncernen samt
genom tdta avstimningar mellan programledare och styrgruppen samt
koncernledningsgruppen. Det behovs dven att politiker och chefer tar
modiga beslut i enlighet med tillvéxtstrategin.

Felprioriteringar verkstélls pé grund av for sniva perspektiv kring
utmaningar och mdjligheter.

- Forebyggs genom att ha stor delaktighet inom projektet sd att alla
perspektiv kommer fram. Forslag arbetas fram, berveds och forankras vdl i
olika konstellationer infor beslut.

Bristfallig mformation ges till intressenter och internt.

- Forebyggs genom att ta fram en kommunikationsplan som ses over med
jdmna mellanrum.

Programmet har for stort beroende av externa aktorer viket leder till att vi
mte kan styra mot var egna miluppfyllnad.

- Detta forebyggs genom att externa aktérer kdnner sig delaktiga genom
forankringsarbete och att programmet dr transparent och forstdr sin del av
ansvaret.

Exploatering och inflyttning sker snabbare och nnan forutsittningarna finns.

- Detta forebyggs med att ha en flexibel organisation och ddr politiker och
chefer behover ta modiga beslut. Det kan férebyggas av att séka statliga
stod som ger bdttre forutsdtmingar.

Programmet Overgar fran att arbeta proaktivt med olika utmaningar till att
arbeta ad-hoc for att saker hinder under programmets genomférande som
inte varit en del av planeringen.

- Detta dr svart att helt forebygga eftersom manga delar inom programmet
dr beroende av olika aktorer och processer. Genom att ha en vil
fungerande kommunikation inom programmet och med andra intressenter
kan detta forebyggas i stor utstrdckning. Vid storre handelser kan
programplanen och prioriteringar behova justeras.

Ytterligare risker och atgérder kommer att definieras i varje team och deras
projektplan.
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11 Tidsplan och milstolpar

Programmet har 1 uppdrag att [6pande redovisa aktuella tidsplaner till
styrgruppen och koncernlednings gruppen.

12 Resurser

Styrgruppen och koncernledningsgruppen sékerstéller resurser till
programmet efter forslag frdn programledningen. Det finns en forvintan att
alla forvaltningar och bolag avsitter resurser for att uppnd mélen.

13 Programorganisation och styrning
Styrningen av programmet sker i fyra nivéer;

- Styrgruppsnivd med ett forum som beslutar visionen och méilbilden
samt sdkrar programmets finansiering.

- Koncernledningsnivd med koncernledningsgrupp och
programledare som beslutar kring programmets utforande och
bemanning,

- Programnivd med programledning och programkontor som leder,
koordinerar och foljer upp genomforandet av programmet, nira
mtegrerat med projekten och linjeorganisationen.

- Projektniva som driver programmets produktion genom att fokusera
pa att genomfora de aktiviteter och leveranser som realiserar
programmets effektmil.

Styrgrupp
Kommunstyrelsens och samhéllsnimndens presidum, skolhdmndens,

socialndimndens och arbetlivsndmndens ordforanden samt ordféranden for
Hamosandshus, HEMAB, Technichus och Invest 1 Hirndsand.

Koncernlednings grupp

Koncernledningsgrupp, programledare
Berednings grupp

Kommundirektdr, programledare, tillvixtchef, samhillsforvaltningens
forvaltningschef, kommunikationschef och adjungerande chefer utifrdn
beslutsfragor.

Programledare
Tva programledare

Programkontor
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Tillvixtstrateg, programstrateg, kommunikatdr samt administrator.
Programkontoret organiseras inom kommunstyrelseforvaltningens
tillvixtavdelning,

Teamledarforum

Programledarna, teamledare samt kommunikator.
Projektgrupper
Teamledare, teammedlemmar samt kommunikator.

Referenserupp med tjanstepersoner

Deltagare varierar under programmets gang utifrdn vilka fragor som
hanteras.

14 Finansiering
Driftskostnader och andra administrativa kostnader for programmet bekostas
mom befintliga ramar fram tills att nulfiges- och behovsanalys &r klar och

beslutad. D4 kan det behovas nya politiska beslut for att sdkerstilla
genomforandet av programmet.
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Datum Dnr

2023-10-23 KS/2023-000481

Kommunstyrelseférvaltningen
Petra Forsstrom, +46-611-348249
petra.forsstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Program for evenemang 2024-2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta forslaget till Program for evenemang 2024-2026 och

att godkdnna en budget pd 550 tkr for 2024 (enligt budgetforslag 2024)
samt

att beakta finansiering for 2025-2026 i kommande budgetprocess avseende
evenemangsutveckling.

Beskrivning av drendet

Med utgangspunkt i att Harnosand Hoga Kusten vixer med nytt hotell pa
Kanaludden, camping pd Smitingen och ett Rasta vid sddra brofistet, skapas
mojligheter att stirka Hirnosand som plats. I den kraftsamling som gors
mom Hérndsands kommun forbereds ett stort arbete for att kunna ta emot
27 500 invénare till 2030. Genom att stotta utvecklingen av fler evenemang
skapas tillvixt i kommunen och vi stirker attraktiviteten pa var plats, bade
for mvanare och besokare.

Har vi mgjlighet att stimulera till att skapa evenemang som ligger utanfor
hogsdsong skapas en jdmnare fordelning av gistnétter under hela aret och
dirmed en hallbar tillvixt ihela besoksndringen. Att utveckla
kringaktiviteter och paketering av upplevelser i samband med evenemang
och moten ska locka besokarna/deltagarna att forlinga vistelsen eller gora
aterbesok.

Programmet &r Harndsands kommuns stdd och verktyg for att sa enhetligt
som mdjligt kunna koordinera och hantera frigor om evenemang.
Dokumentet ska dven gora det tydligt fOr arrangorer att veta vilket
evenemangsstod som gar att soka och pé vika grunder.

Socialt perspektiv

Evenemang bidrar till social héllbarhet sasom t.ex. dkad livskvalitet,
inkludering och gemenskap for bade invanare och besokare. Arrangdren gor
en sjdlvskattning utifrdn en framtagen mall om hur de bidrar till social
hallbarhet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Banigiro

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-10-23 KS/2023-000481

Ekologiskt perspektiv

I sjdlvskattningen svarar arrangbren gor pa hur de bidrar till mijomassig
héllbarhet t.ex. vad giller matval, transporter och avfallshantering.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Evenemang skapar reseanledningar och mtikter till Hirndsand. I

sjalvskattningen svarar arrangdren for pa hur de bidrar till ekonomisk
hallbarhet. Ekonomisk héllbarhet viktas hogt.

Beslutsunderlag
Hérndsands kommun Tillvixtstrategi

Hirndsands plattsvaruméarke

Program for evenemang och méten 2018-2020

Uno Jonsson Petra Forsstrom
Chef Tillvixtavdelningen Niéringslivschef
Bilagor

Bedomningsmall, sjélvskattning



Harnosands
kommun

Kommunstyrelsefdrvaltningen
Tillvéxtavdelningen

Linda Gradin
linda.e.gradin@harnosand.se

Program for evenemang och méten 2024-2026

PROGRAM

Datum
2023-10-20

Sida
1(5)

KS2023-000481

Dokumentnamn

Program fér evenemang och moéten 2024-2026

Dokumenttyp

Program

Faststalld/upprattad av

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Datum

Diarienummer

2023-000481

Dokumentansvarig/processdgare

Tillvéxtavdelningen

Version

1

Senast reviderad

Giltig tom

Dokumentinformation

Programmet har sin utgangspunkt i Harnosands Tillvaxtstrategi.

Dokumentet géller for

Alla forvaltningar i Hdmdsands kommun.

Annan information

Programmets utvecklingsinsatser samt bedémningsmall kan komma att utokas

eller revideras under 16ptid.
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1. Syfte

Programmet dr Harndsands kommuns stdd och verktyg for att sa enhetligt
som mojligt kunna koordinera och hantera frigor om evenemang.
Dokumentet ska dven gora det tydligt for arrangdrer att veta vilket
evenemangsstod som gar att soka och pa vilka grunder.

Malséttningen dr att skapa evenemang med effekten att varje besokare
ldimnar ifrdn sig mer och att 6ka den sociala hallbarheten. Hérndsand ska
uppfattas som en vilkomnande evenemangskommun for invanare, besdkare
och arrangorer. Samarbeten med arrangdrer ska vara forenligt med
Hérndsands platsvarumérke, Hérndsands tillvixtstrategi och handlingsplanen
for néringsliv i Harndsand.

2. Vad ar ettevenemang?

Ett evenemang ir en storre tillstdllning, eller en hindelse, som arrangeras
kortvarigt till skilnad frdn lopande verksamhet och delas frimst upp i kultur-
, idrotts- samt andra evenemang (killa: Wikipedia).

3. EvenemangiHarnosands kommun

Olika typer av evenemang &r ofta en stark reseanledning till en destnation.
Framgingsrikt arrangerade evenemang stirker platsen, ger turistekonomiska
effekter, bygger attraktivitet och skapar forutsittningar for ett rikt utbud av
minnesviarda upplevelser for bade invanare och besokare.

Genom att stimulera till att skapa evenemang som ligger utanfor hdgsdsong
skapas en jimnare fordelning av gistnitter under aret och darmed en hallbar
tillvixt i hela besoksndringen. Att utveckla kringaktiviteter och paketering av
upplevelser i samband med evenemang och méten ska locka
besokarna/deltagarna att forlinga vistelsen eller gora aterbesok. Detta ger
upphov till en storre turistkrona och 6kad turistisk omséttning.

I Harndsand anordnas minga evenemang &ret om av foretag, foreningar och
andra aktorer, bade stora och smia. Evenemangen é&r viktiga for platsens
positiva utveckling och bidrar till en attraktiv, levande och inkluderande
plats. Harndsand har ocksa genom aren statt som vird for ett flertal
evenemang mnom bade kultur, ndje och idrott.

4. Olikatyperavstod

Evenemangsstdd kan bestd av olika typer av stdd sa som
evenemangslotsning (rddgivning och samordning mom kommunen),
marknadsforing eller ekonomiskt stod. Ekonomiskt stod kan ges under hela
aret till publikt inriktade tillstdllningar som genererar tillresande till
Harnésand och som bidrar till att stirka Hirndsands platsvarumédrke och
attraktivitet. Evenemangen ska dven stimulera ett rikt och varierat utbud av
upplevelser, skapa mervirde for Hirndsandsborna samt visa upp en
mangfald av uttrycksformer mom hela kommunen. Ansékan for arligt
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aterkommande evenemang bor ha nigot nytinkande eller fordndrat inslag for
varje ar. Stod kan ges med hogst 1/3 av den totala budgeten minus ntikter.

4.2 Vem kan soka?
Foreningar och foretag, med undantag for politiska foreningar och religiosa
trossamfund, kan soka evenemangsstod.

4.3 Kriterier for ansokan om ekonomiskt stod
Stodet dr inget generellt stdd, utan evenemangen prioriteras utifidin en
bedomningsmall mnehallande kriterier som bidrar till att uppfylla mélen i
Hirmosands tillvixtstrategi.

Kriterier som viktas hogt dr bla. att evenemanget stirker platsvarumairket,
lockar tillresande, bidrar till géstnitter, dr 6ppet och inkluderande samt
bidrar till ekonomisk, miljomadssig och social hallbarhet.

I ansdkan ska en sjdlvskattning bifogas hur evenemanget uppfyller
kriterierna i mallen, se bilaga 1. For att f2 nigon form av ekonomiskt stod
kravs minst 201 podng. Mallen &r ett underlag for beslut.

Poang Varde i kronor avseende eventuellt
stod

0-200 0

201-350 Upp till 10 ooo

351-400 Upp till 25 ooo

401-550 Upp till 5o 0ooo

551-600 Upp till 100 ooo

Mer an 600 Beslut i kommunstyrelsen

Genom prioritering kan sd goda forutsdttningar som mojligt skapas for de
evenemang som arrangeras. Beslutet gar inte att overklaga.

For att A evenemangsstdd bor evenemanget utgd fran foljande kriterier:

EVENEMANGET SKA
e stirka Harndsands platsvarumérke
e Oka Hiarmosands attraktionskraft
e vara intressant regionalt, nationellt eller internationellt
e generera besokare och dvernattningar 1 Hirndsands kommun
e vara Oppet for alla
e verka for nytinkande, hallbara och mnnovativa mnslag

e vara socialt, miljomissigt och ekonomiskt forsvarbart
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e bidra till 6kad ndrvaro och synlighet i lokal, regional eller nationell
media

e hallas mom Hirndsands kommun.

BIDRAG BEVILJAS INTE TILL
e cvenemang med Overviagande religios eller politisk mriktning
e cvenemang ikommunala verksamheters eller kommunala bolags regi

e cvenemang av sluten karaktir

5. Motprestation

Tillsammansarbete &r nyckeln till framgéng och for att kunna skapa ett sd
lyckat evenemang som mojligt med manga besdkare behdver vi hjélpas at. |
de fall kommunen gir in med stdd stér arrangbren for planering,
genomforande och uppfoljning av evenemanget. Vid beviljat
evenemangsstod forvintas foljande motprestationer:

e genomfora evenemanget enligt avtal

e planera och genomfora evenemanget pd eget ansvar
e uppvisa budget och plan for genomforande

e sta for egna kostnader och ekonomiska risker

e folja lagstiftning och lokala regler

e sjilv soka erforderliga tillstdnd

e sprida Himosands platsvarumérke i all marknadsforing, t.ex. pa
biljetter, program, annonser, sociala medier m.m.

e [ligga in evenemanget iaktuell evenemangskalender
e delta pd méten som sammankallas av kommunen

e bistd med bilder infor evenemanget som kommunen kan anvénda for
publicering

e skicka in en utvirdering senast tre minader efter att evenemanget &gt
rum.

6. Evenemangslots

Till kommunens evenemangslots kan du som arrangdr vinda dig for att fd
hjdlp och rdd infor planeringen av evenemanget. Det kan gilla frigor om
tillstand, arenor eller marknadsforing. Hit kan du ocksé vinda dig om du vill
utveckla och genomfora ett dterkommande evenemang.

For att A anordna ett evenemang ska du i de flesta fall soka tillstind hos
Polisen. Du behdver skicka in detaljerade uppgifter till Polisen dér du
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beskriver hur evenemanget ar tinkt att genomforas vad géller sidkerhet,
ordning och trafik. Pa myndighetswebbplatsen verksamt.se finns en
checklista som kan vara anvindbar for dig som vill anordna ett evenemang,
exempelvis en musikfestival, en marknad eller ett idrottsevenemang.

7. Uppfoljning och redovisning

Senast tre manader efter att evenemanget dgt rum limnas en utvirdering in
tillsammans med en ekonomisk sammanstidllning som styrker
evenemangskostnaderna. Utvirderingen ska beskriva hur det gick samt
mnefatta besOkarantal och medial exponering.

Eventuella bidragsdverskott ska betalas tillbaka till kommunen.

8. Ansokan och avtal

AnsOkan om ekonomiskt stod gors via en e-tjdnst pa harnosand.se. Det finns
tva ansokningsperioder och sista dag for ansdkan dr 31 mars och 30
september. Direfter hanteras ansdkningarna av evenemangsgruppen som
bestar av tjdnstepersoner frdn kommunen. Beslut 6ver 100 000 kr fattas av
kommunstyrelsen.

I de fall ekonomiskt stod beviljas ska ett avtal med skriftliga &taganden alltid
upprittas mellan parterna for att faststilla syfte, omfattning och parternas
aliggande gentemot varandra. Om avtalet inte foljs eller evenemanget nte
blir av kan arrangdren bli aterbetalningsskyldig.

Avtalet ska mnehdlla:
e ansdkan
e virdet i pengar
e aktiviteten
e dterrapportering tre manader efter evenemanget
e avtalstid

e organisationsnummer, namn, adress samt kontaktperson.

Bilaga 1: Bedomningsmall ansokan, sjilvskattning
Bilaga 2: Hiarnosands platsvarumérke


https://www.verksamt.se/alla-e-tjanster/checklista-evenemang/-/checklistor/guide/10021/1

BILAGA 1: BEDOMNINGSMALL,

Sida

Harnosands SJALVSKATTNING 1(2)
kommun
2023-10-03
Kommunstyrelsefdrvaltningen
Linda Gradin
linda.e.gradin@harnosand.se
Bedomningsmall, sjalvskattning - om arrangoren ansokt om
ekonomiskt stod
Kriterie Bedomning, sjilvskattning — Viktning | Summa
ringa in det svar som passar bist
Egen marknadsforing 5: Nationell media
(bifoga marknadsplan) 3: Regional media 5
1: Lokal media, egna kanaler
Medieintresse 5: Nationellt intresse (ex. TV)
3: Regionalt intresse 15
1: Lokalt intresse
Besokare/publik 5:>5000
4:>3 500 5
3:>2000
2:>500
1:>100
0: <100
Evenemangets lingd 5: Fler 4n en dag 5
0: 1 dag
Evenemanget #r dppet for alla | 5: Oppet for alla 20
3: Oppet for alla, men viss tid
0: Oppet for viss/vissa malgrupper
Hur bidrar arrangdren till 5: Fler @n 200 dvernattande
Hamosands ekonomiska 4: Upp till 200 overnattande 10
tillvaxt? 3: Upp till 100 6vernattande
1: Upp till 50 6vernattande
1: Upp till 30 dvernattande
0: Inga Gvernattande
Hur stirker evenemanget 5: Mycket bra
Héarnésands platsvarumérke? 4: 15
(Tid for upplevelser 3:
tillsammans och de fyra 2:
kérnvirdena) 1: Mindre bra
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Universitetsbacken 3 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Tillvéxtavdelningen
87180 Harndsand

E-post
foretagslotsen@harnosand.se

Fax

0611-34 80 30

Bankgiro
5576-5218
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Reseanledning 5: Virt resan 1 sig
4: Bidragande orsak till resan 15
3: Utflykt mom regionen
2: For hemvéndare, slikt & vianner
1: For ortsbefolkningen
Hur bidrar arrangoren till 5: Betydande
ekonomisk hallbarhet? (Ex. 4: Stort 20
gynna lokala ndringslivet, 3: Ok
forlinga sdsonger, skapa 2: Smatt
arbetstillfillen) 1: Obetydligt
Hur bidrar arrangdren till 5: Betydande
miljoméassig hallbarhet. (Ex. 4: Stort 15
matval, transporter och 3: Ok
avfallshantering) 2: Smatt
1: Obetydligt
Hur bidrar arrangdren till 5: Betydande
social héllbarhet? 4: Stort 10
(Ex. okad livskvalitet, 3: Ok
inkludering och gemenskap) 2: Smétt
1: Obetydligt
Samverkar arrangéren med S5:Ja 5
andra foreningar/foretag for att | 0: Nej
utveckla evenemanget?
Annat viért att beakta 5: 10
(Ex. aktualitet, prioriterat 0:
omrade, malgrupp)
SUMMA Max 750 150

Viégledning for ekonomiskt stod

Poiing Virde i kronor avseende eventuellt stod
0-200 0

201-350 Upp till 10 000

351-400 Upp till 25 000

401-550 Upp till 50 000

551-600 Upp till 100 000

Mer dn 600 Over 100 000 tas beslut 1 kommunstyrelsen*

* Beslut kan avse fler aspekter én rent ekonomiska. Aven ligre belopp kan
komma att krdva beslut i kommunstyrelsen, beroende pa omsténdigheter i
Ovrigt liksom hur budgetirets evenemangskostnader ser ut.
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Skaparkraften

Gewmeunskapen

Varldsarvsnaturen

SA HAR PRATAR VI OM HARNOSAND
Fyra vardeu i platsvarumarket

VATTENNARA
Hérndsand reser sig ur
havet. Har skar havet rakt
genom stadskdrnan och &r
standigt narvarande. Det
skapar livskvalitet och f6r
varlden lite ndrmare.

LUSTEN

Skaparlusten bubblar i
foreningar, evenemang och
i alla andra initiativ som
hirnosandsborna tar. I
Hérnosand blir lusten till
gemensam kraft.

TILLSAMMANS
Hiarnosand utvecklas

med gemensam kraft.
Tillsammans attraherar vi
ménniskor som soker ge-
menskap och sammanhang.
Vart vardskap gor det enkelt
att uppleva Harnoésand.

HOGA KUSTEN
Hérndsand dr en del av Hoga
Kusten med en unik natur att
varda och utveckla. Land-
hojningens dramatiska spar
préglar hela kommunen.

STADSKARNAN

Den vackra stadskdrnan ar
den sjdlvklara motesplatsen.
Hirnosand ar den lilla sta
den med den stora kénslan.
Hir méts historia och nutid,
stolt arkitektur och ett mo
dernt utbud.

KULTUREN

I Harnosand finns ett rikt
kulturliv som lever pa bred-
den och levererar pa hojden
- genom hela livet.

SMASKALIGT
Hirnoésands sméskalighet
med korta avstand och ett
koncentrerat liv skapar en
enkelhet i vardagen som
ger tid 6ver for det viktiga
ilivet.

UPPLEVELSERIKT

De storslagna naturupp-
levelserna dr aldrig langt
borta oavsett om du bor i
tatorten eller pa landsbygden.

SJOFARTEN

Sjofarten och batlivet har
alltid praglat livet i Har
nosand. Det dr en sjalvklar
del av platsen, nu och i
framtiden.

FORETAGSAMT
Harnésand praglas av ett
innovativt smaforetagande.
Hérnosands entreprendrer
och starka varumérken
vacker uppmarksamhet i
omvarlden.

PERSONLIGT

I Harnosand finns en nérhet
mellan ménniskor, oavsett
om du bor i titorten eller pa
den levande landsbygden.
Varje stadsdel eller bygd

har sin egen karaktdr och
attraherar olika livsstilar.

VARDSKAPET
Besokare mots av ett varmt
vilkomnande som tillsam-
mans med vérldsarvsna-
turen formar oforglomliga
upplevelser.
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Se till att logotypen dr vil synlig.

Logotypen far garna vara liten, men den bor
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EXEMPEL PA SAMPROFILERING

Anwnouser

Produkter

Exempel pa samprofilering kring
produkter. Platsvarumarket far aldrig
vara dominerande utan ska visa pa
stolthet kring platsen.

Har hittar du
verkfggsl&dan
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1 Inledning

Evenemang och moéten har stor betydelse for en plats utveckling. Framgangsrikt
arrangerade evenemang och moéten starker varumarket, ger turistekonomiska
effekter till naringsliv, bygger attraktivitet och skapar forutsattningar till ett rikt
utbud av minnesvarda upplevelser for bade invanare och besdkare. En satsning pa
evenemang och moten skapar maojligheter att positionera Harndsand sa att fler
besdkare, foretag och investerare upptacker var stad. Det bidrar till stadens
utveckling, ger arbetstillfdllen och langsiktiga positiva samhallsekonomiska
effekter.

Olika typer av evenemang som storre idrotts- och kulturevenemang, ar ofta
reseanledningar till en destination. Genom att arbeta med evenemang och méten
som ligger utanfoér hogsasong skapas en jamnare fordelning av gastnatter under
aret, och darmed en hallbar tillvaxt for destinationen. Om kringaktiviteter och
paketering av upplevelser i samband med evenemang och moten erbjuds, kan
besdkarna/deltagarna lockas att forlanga vistelsen eller gora aterbesok. Det ger
upphov till 6kad omsattning i hela besoksnaringen.

Programmet for evenemang och moéten ska betraktas som ett levande dokument
dar inriktning, mal och aktiviteter arligen ska utvarderas och f6ljas upp. Det ska
bidra till forverkligandet av Harnésands kommuns vision “Harndsand - bygger en
hallbar framtid” och vara en viktig del i att starka var attraktivitet. Programmet har
sin utgangspunkt i Harndsands Tillvaxtstrategi, dar den 6vergripande malbilden
anger att vi ar engagerade och foretagsamma — pa egen hand eller tillsammans i
foretag, organisationer och natverk. Att skapa en gemensam kraft och positiv
rorelse ar hjartat i arbetet med att na var 6vergripande malbild, vilket ocksa &r en
forutsattning i arbetet att utvecklas som evenemangs- och métesstad.

Programmet har ocksa koppling till Handlingsplan for naringsliv i Hirnésand som
syftar till att starka utvecklingen i Harnésands kommun och forbattra det lokala
foretagsklimatet. Fler evenemang och méten i Harndsand bidrar ocksa till att
uppna féretagarféreningen HAR — Handel och Métens malbild, starkt handel och
utvecklad kvallsekonomi.

2 Syfte

Harnésands kommuns program fér evenemang och méten syftar till att utgora ett
verktyg for kommunens arbete med fragor som rér evenemang och moéten.
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3 Malsattning

Malet &r att Harnosand ska uppfattas som en framgangsrik evenemangskommun
for invanare, besokare och arrangérer. Det ska finnas ett brett utbud av
evenemang med hog kvalitet. Fler evenemang och méten ska gora att Harnésand
medverkar till att uppna Hoga Kusten destinationsutvecklings mal med 6kad
omsattning i besdksnaringen vilket ska leda till 800 nya arbetstillfallen fram till ar
2025.

For att uppna malen har féljande utvecklingsomraden identifierats for de
kommande 3 aren:

e Arrangorer ska bemotas professionellt med en positiv attityd och hog
serviceniva som kannetecknas av en snabb och tydlig handlaggning fran
kommunen. Det ska vara enkelt att arrangera i Harndsand.

e Harndsandsborna ska kdnna stolthet 6ver de evenemang som erbjuds i
kommunen.

e Viska verka for att utvalda aterkommande evenemang utvecklas till hogre
niva och tar position inom sin genre. Vi ska strava efter att fa hit fler
evenemang och moéten, dar féreningar, organisationer eller privata aktorer
ar arrangorer.

e Omsattning i handel och bestksnaring i samband med evenemang och
moten ska oka.

e En satsning pa fler evenemang och moten ska bidra till att arbetstillfallen
skapas samt att det lokala forenings- och naringslivet starks.

4 Harnosands forutsattningar

Harnosand attraherar manga malgrupper bade nationellt och internationellt.
Staden har ett kunskapsdrivet naringsliv och som residensstad ar Harnésand
centrum for flera regionala och nationella verksamheter. Ett annat starkt
profilomrade &r vara maritima och kulturhistoriska miljder och dess verksamheter i
stadsndra miljo. Som en del av Hoga Kusten med bade varldsarv och ett kant
varumarke med attraktionskraft, ar narheten till storslagen natur och
mojligheterna till ett varierat friluftsliv och naturturism stora. Vart rika féreningsliv
inom bade kultur och idrott ar en viktig grund for den fortsatta utvecklingen.

Idag har Harnésand ett flertal evenemang inom kultur, néjen och idrott och vi har
bra arenor med kapacitet fér evenemang och méten sa som Harnésand Arena,
Harnosands teater, Hiarndsand Hastsport Arena, Parkaden Moten och Konferens,
Murberget Lansmuseet Vasternorrland, Hogslatten Sportcentrum,
Mittsverigebanan, Vardkasen, Smitingen, Stora Torget och Mellanholmen m.fl. Det
finns goda mojligheter att ytterligare flytta fram var position som evenemangs-
och motesstad, samt starka och utveckla férutsattningarna for fler
idrottsevenemang.

For att storre moten och evenemang ska kunna varvas till Hirnésand behdover
boendekapaciteten forstarkas.
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5 Verktyg for prioritering

Evenemang och méten &r viktiga for Harnésand oavsett pa vilken niva de
genomfors. Vi vill ha ett varierat evenemangsutbud som lockar besdkare och
deltagare under hela aret samt tillfor lokalbefolkningen positiva upplevelser. For
att kunna prioritera vilka evenemang som ar strategiskt viktiga for Harnésand
behovs tydliga urvalskriterier for hur vi ska satsa och fordela vara gemensamma
resurser.

5.1 Evenemangspyramiden

Evenemangspyramiden (Shank, 1999) ar en modell som anvands for att dela in
evenemang efter geografisk utbredning. Pyramiden har fem nivaer: 1)
megaevenemang, 2) internationella evenemang, 3) nationella evenemang, 4)
regionala evenemang och 5) lokala evenemang.

| toppen av pyramiden finns de allra stérsta evenemangen globalt, till exempel
Olympiska Spelen som exponeras och skapar intresse 6ver hela varlden. Exempel
pa internationella evenemang i niva tva, ar EM och VM inom olika idrotter, stora
internationella kongresser och utstallningar. De internationella och nationella
evenemangen kraver aktivt och langsiktigt varvningsarbete. Exempel pa nationella
evenemang ar SM, storre festivaler, utstallningar och gastspel. Regionala
evenemang som stadsfester, konferenser, kulturfestivaler lockar publik fran
regionen. Lokala evenemang arrangeras av de lokala idrotts- och kulturaktorerna
och lockar en liten geografiskt utbredd publik. Dessa evenemang skapar
mervarden och sociala effekter lokalt och ar viktiga for att skapa en drivkraft for
storre satsningar. Exempel ar konserter, utstallningar, hemmamatcher i lagre
divisioner, marknader, teaterforestallningar m.m.

Utifran Harnodsands férutsattningar och kapacitet prioriteras evenemang som
varvas till niva 3 eller 2. Vi ska dven skapa forutsattningar for att utvalda regionala
aterkommande evenemang utvecklas till hgre niva och tar position inom sin
genre.

1. Mega
2. Internationella
3. Nationella
4. Regionala

5. Lokala
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5.2 Kriterier for evenemang och moten i Harnésand

Vid strategiskt viktiga evenemang for Harnésand kan kommunen ga in som
samarbetspartner. For att erhalla eventuellt evenemangsstod fran
Tillvaxtavdelningens evenemangsbudget bor kriterierna uppfyllas. Omfattningen
pa samarbetet med kommunen beror pa hur evenemanget uppfyller kriterierna.
Kommunens strategiska evenemangsgrupp tar beslut om inkomna ansdkningar om
evenemangsstod. Alla samarbeten med kommunen styrs genom avtal.

Evenemang och méten bor:

e Stdrka Harnosands och Hoga Kustens varumarke och 6ka kinnedom om
platsen genom synlighet.

e Ge positiva effekter for besoksnaringen och bidra till Hirnésands tillvaxt.
e Bidra till att 6ka besdksantal och arsbelaggning.

e Taansvar for en hallbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt och
miljomadssigt perspektiv.

e Bidra till ett brett och varierat evenemangsutbud.

e Attrahera invanare genom att vara tillgdngligt och bidra med intressant
innehall.

e Ha potential for vidareutveckling (dterkommande evenemang).

6 Utvardering

Evenemang och moten kan ge vinster till en mangd olika intressenter. En viktig del
i arbetet mot att bli en framgangsrik evenemangskommun handlar om att mata
evenemangens samhallseffekter (ekonomiska, sociala och miljomassiga).
Programmets inriktning, mal och aktiviteter ska arligen utvarderas och féljas upp
av kommunens strategiska styrgrupp. De evenemang dar kommunen gar in som
samarbetspartner ska utvarderas kort efter genomforandet.

7 Organisation och styrning

Kommunstyrelseférvaltningens Tillvaxtavdelning har det strategiska
ansvaret for att malen i programmet uppnas. For att lyckas behovs god
samordning och en gemensam forvaltningsévergripande samsyn for
utveckling av evenemang och moten. Tillvaxtavdelningen ansvarar for att
etablera en evenemangsorganisation som bestar av styrgrupp och
arbets-/referensgrupp.
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8 Insatser for utveckling av evenemang och moten

i Harnosand

Insats

Forenkla for arrangérer

Etablera
evenemangsorganisation

Forstarka samverkan

Evenemang som
helhetsupplevelse

Hitta och varva evenemang
och moéten

Marknadsfoéring och
varumarkesbyggande

Aktiviteter

Erbjuda funktionen evenemangslots med servicegaranti.

Ta fram en evenemangsguide pa webben med samlad
information om tillstandsgivning, sikerhet, evenemangsytor,
hallbarhet mm.

Utveckla hallbar uthyrningsmodell for kommunens scener
och arenor.

Se 6ver och forenkla rutiner for tillfallig 6vernattning i skolor
for cuper och andra arrangemang under helger och lov.

En strategisk styrgrupp med kompetens inom kultur, fritid,
besoksnaring, marknadsforing, handel etableras. Foljande
funktioner foreslas: Tillvaxtchef, kulturchef,
kommunikationschef, centrumutvecklare, fritidschef.

Forstarka samarbetet med naringsliv, kultur- och
idrottsforeningar, nationella idrottsforbund och andra
aktorer som ar viktiga for evenemangsindustrin. Skapa ett
aterkommande motesforum fér evenemangsutveckling for
idéutbyte.

Starka samverkan mellan kultur och idrott.

Ta fram en aktivitetsplan for att involvera lokalbefolkningen
och visa pa evenemangens betydelse for 6kad sysselsattning
och tillvaxt.

Etablera och bygga natverk med 6vriga intressenter som ar
viktiga for evenemangssektorn, exempelvis hotell- och
restaurangnaringen, HAR Handel och méten m.fl.

Erbjuda paketering av erbjudanden tillsammans med Hoga
Kusten Turism, Har Handel och méten, krégare och lokala
matproducenter m.fl.

Stodja arrangorer i att skapa en unik lokal profil som
kannetecknar Hoga Kusten med mat, kultur, upplevelser som
stimulerar alla sinnen samt ett lokalt engagemang och
ambassadorskap.

Tillsammans med foreningsliv och naringsliv m.fl. identifiera
och aktivt varva nya evenemang och méten till Hirnésand
och Hoga Kusten som bygger vidare pa vara starka
profilomraden.

Presentera Harndsands och Hoga Kustens fordelar som
evenemangs- och motesdestination for intressenter.

Ta fram en plan fé6r kommunens synlighet/medverkan vid
utvalda evenemang med tydliga avtal for arrangorers
motprestation vid beviljat evenemangsstod.

Sida
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Kommunstyrelseférvaltningen

Ina Lindstrom

ina.lindstrom@harnosand.se

Datum Dnr

2023-10-18 KS/2023-000339
Skandevall, +46-611-348017

Kommunfullmiktige

Agardirektiv Investi Hirnésand AB 2024-2027

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméiktige besluta

att anta reviderat dgardirektiv for Invest 1 Hirnosand AB 2024-2027,

att ge kommundirektoren 1 uppdrag att till kommunstyrelsen aterkomma
med forslag pa reviderade bolagsordningar for Invest 1 Hirndsand AB samt
dess dotterbolag.

Beskrivning av drendet

Nuvarande dgardirektiv for Invest 1 Hirnosand AB géller till och med
december 2023. En 6versyn av dgardirektivet har genomforts. Andamélet
och verksamhetens inriktning 1 Invest 1 Hirnésand AB har fortydligats och
uppdaterats for att mojliggdra Onskvérd utveckling bolaget.

De heldgda dotterbolagen foreslds framdver att ingd 1 moderbolagets
dgardirektiv, dar de delar som ér tillimpliga géller alla bolag men dér det
dven finns bolagsspecifika delar med beskrivning av verksamhetens
dndamal.

Infor forslag om &dgardirektiv har dialog forts med bolagets VD.

Socialt perspektiv
Invest 1 Hirmosand AB &gardirektiv har hga ambitioner for att bidra till
ekologisk och social héllbarhet.

Ekologiskt perspektiv
Det uppdaterade dgardirektivet styr bolagets riktning mot en mijomassig
hallbarhet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunallagen forutsdtter att kommunala bolag har gillande &dgardirektiv.
Beroende pa bolagsform ska dirutdver dven annan relevant lagstifining
foljas, 1detta fall aktiebolagslagen. Kommunala bolag ska ha vélskott
ekonomi men mte iforsta hand drivas i vinstsyfte och ska i storre
ekonomiska beslut alltid involvera kommunfullméktige.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Banigiro

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Harnosands kommun

Kommunstyrelseforvaltningen

Beslutsunderlag

Petra Werner
Kanslichef

Bilagor
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Datum Dnr

2023-10-23 KS/2023-000339

Ina Lindstrom Skandevall
Utredare

Reviderat dgardirektiv for Invest i Hirnésand AB 2024-2027
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Detta dgardirektiv avser Invest I Hirnosand AB!, (556127-2633), (nedan
kallat bolaget).

1. Bolaget som en del avden kommunala organisationen
Bolaget dgs av Harnosands kommun. Bolaget &r en del av kommunens
verksamhet. Bolaget ska isin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av dgardirektiv utfirdade av
kommunfullméktige, som faststills av bolagsstimman. For de kommunala
bolagen i Hirndsands kommun finns ingen juridisk koncern. Bolaget ska
dock i sin verksamhet tiliimpa koncerntdnkande genom att i samrédd sdka
l6sningar som tillgodoser koncernens (Héarndsands kommuns) samlade
mtressen. Samordning av funktioner ska ske dér fordel kan uppsta for
koncernen (Harndsands kommun) som helhet. Om nackdelar kan uppsta for
bolaget ska samrdd ske med bolagets styrelse och kommunstyrelsen.

2. Kommunernas direktivratt
Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfirdade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i
lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets-
och sekretesslagen, eller strider mot bolagets ntresse.
Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget stér enligt kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion G&ver bolaget i
enlighet med vad som anges 1 kommunstyrelsens reglemente.
Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper
samt 1 Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begér. Den
ndrmare omfattningen av informationen faststills i samrdd med bolagets
styrelse, samt i kommunstyrelsens riktlinjer for uppsiktsplikt och i
rutinbeskrivning for kommunstyrelsens uppsikt 6ver bolagen.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststillda
kommunala &dndamédlet och utforts mom ramen for de kommunala
befogenheterna.

4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att Gverlimna viss
uppgift till dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska isa fall uppge att
strykning/uteldmnande skett.

5. Bolagets andamal
Foremilet for bolagets verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen.

Bolaget fir ej heller bedriva verksamhet som ite &r forenlig med den
kommunala kompetensen.

"Investi Himosand AB, verkar dven genomhel-och deldgda dotterbolag. Detta dgardirektiv
giller i alla tillimpliga delar for hela Invest-koncernen.
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Bolaget ska i sin verksamhet fullt ut arbeta i enlighet med:
a) Kommunens mélprogram.

b) Kommunens oversiktsplan.

¢) Kommunens tillvixtstrategi.

d) Ovriga styrdokument som omfattar bolagets verksamhet.

6. Bolagets verksamhet
Bolagets arbete ska ske 1 nidra samverkan med néringslivets representanter
och andra intressenter liksom med kommunens verksamheter, kunder,
foretag, myndigheter och kommuner 1 Visternorrlands lin.
Bolaget ska arbeta enligt marknadsméssiga villkor och skapa forutsittningar
for utveckling 1 Harndsand. Detta kan goras genom att arbeta i
utvecklingsprojekt samt dga, forvalta och utveckla fastigheter. Bolaget ska
arbeta proaktivt med fastigheter utpekade i dversiktsplanen oavsett dgarskap.
Bolaget ska dessutom vara en aktiv dgare i dotterbolagen.

Arbetet sker tillsammans mnom kommunkoncernen och med andra aktdrer for
att bidra till att gemensam kraft skapar mojligheterna for en personlig,

kreativ och foretagsam livsmiljo i1 Harnosands kommun enligt av
kommunens uppstillda mal

Bolaget ska ha en sidkerhetsskyddsanalys som identifierar om delar av
verksamheten idr av betydelse for Sveriges sdkerhet, samt ett andamalsenligt
skydd av sddana verksamheter som lever upp till kraven i
sakerhetsskyddslagen.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ha en beredskap for att kunna leverera sina
tidnster dven under storda forhdllanden och vid hojd beredskap.

Bolaget ska vara en aktiv part i beredskapsplanering nfor en héndelse och
operativt vid en hindelse, 1 fredstid savil som under hojd beredskap. En
aktor som arbetar bilateralt med sina kunder men ocksd en aktdr som deltar 1
regional samverkan mnom sitt ansvarsomride.

7. Fullmaktiges stallningstagande
Bolaget ansvarar for att kommunfullméiktige fir ta stillning nnan saddana

beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

* investering eller forsidlining av tillgangar Overskridande 40 mnkr
* bildande och/eller forviarv av dotterbolag

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av
bolagsstimman. En frdga som faller utanfor upprikningen 1 bolagsordningen
kan trots detta vara en sadan friga som kriver stillningstagande enligt denna
punkt. Uppstéar tveksamhet huruvida stillningstagande krivs, ska bolaget
samrada med kommunstyrelsen.

Bolaget ska minst folja de av kommunfullméktige antagna Overgripande
policydokumenten samt dvriga styrdokument beslutade av
kommunfullméktige dér det anges att bolaget berors. Kan inte bolaget folja
nagot av dessa utifrdn sina speciella forutsittningar, ska bolagets styrelse
tillskriva kommunfullmiktige och anhilla om undantag fran den specifika
policy som inte kan efterlevas. Har bolaget egna styrdokument som &r mer
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omfattande an dgarens sa géller dessa. Bolaget ansvarar for att halla sig
uppdaterade pa vika av kommunens styrdokument som dr aktuella och berdr
bolagets verksamhet.

8.Forvaltningsberattelsen
Bolagets styrelse ska arligen 1 forvaltningsberittelsen, utéver

aktiebolagslagens krav, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av innehéll ibolagsordning och detta direktiv.

Redovisningen ska vara sd utformat att det kan ldggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§
kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Bolaget upphandlar sjélv revisionen och bolagsstimman beslutar om viken
auktoriserad eller godkdnd revisor som ska utses for bolaget.

9. Granskningsrapporten
Bolagets lekmannarevisorer ska drligen 1sin granskningsrapport yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pa ett indamalsenligt sétt utifrdn det syfte som
angivits 1bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister ide
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna Iopande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

10. Ekonomiska mal

For att uppna god ekonomisk hushallning ska avkastningen pa bolagets eget
justerade kapital uppgd till mmst 0,1 %.

Bolaget ska efterstrdva att vid varje tillfille ha en soliditet p& minst 20 %.

11. Finansiering och kapitalforvaltning
Bolaget skai god tid framfora sddant som &r av vikt for sitt eget och
kommunens budgetarbete. Bolaget ska till kommunstyrelsen minst &rligen
inge sitt behov av sddana investeringar och linebehov som forutsitter
borgen, sa att detta kan beaktas i samband med kommunens budgetarbete.

Bolaget ska folja Harndsands kommuns finanspolicy och ska ingd i dgarens
koncernkontorutin

Foretaget har inte rétt att pantsitta tillgdngar fOr ndgot dndamal

12. Information och agardialog
Agaren ska fortlspande hillas informerad av bolaget om dess verksamhet.
Bolaget ska mitiera mdten med kommunen om omsténdigheterna sd pékallar.
Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat per
den 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska dérvid uppmirksamma
dgarkommunen pa viktigare omstindigheter och fordndringar som kan
mverka pé bolagets verksamhet.
Kommunstyrelsen ska fa del av

e protokoll fran bolagsstimma (snarast)

e protokoll fran styrelsesammantridde (lopande)
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e Dbolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och
granskningsrapport frén lekmannarevisor. (senast 31/3)
Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid mote
med foretradare for kommunen mmst en gang per ar (dgardialog).

13. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mal for de
ndarmaste tre rikenskapsaren och budget for nistkommande rikenskapsar,
samt 10-arsplan géllande mvesteringar. Faststilld verksamhetsplan och
budget ska tillstillas kommunen senast for kdnnedom i november till
kommunstyrelsen.

14. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen beddms
nodviandiga for upprittande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag
(1997:614) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen beddms
nodvindiga for upprittande av kommunens budget.

15. Suppleanter
Suppleanterna mtrader enligt foljande:

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantrdden. Icke tjanstgdrande
suppleant har nirvaro- och yttranderitt vid styrelsens sammantraden.

Suppleant som ej tjanstgdr ska dliggas att iaktta samma tystnads- och
lojalitetsplikt som ledamot.

16. Taxa for utlamnande av allmanna handlingar

Bolaget ska tillimpa den for Harndsands kommun vid var tid géllande taxan
for utlimnande av allmdnna handlingar.

17. Arkivreglemente
Harnésands kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget.

Arkivmyndighet dr kommunstyrelsen i Hirnésands kommun.

18. Bolagsstamma
Bolaget ska arligen senast fore utgingen av maj manad halla
bolagsstimma/arsstimma.

Av bolagsordningen framgér hur kallelse till bolagsstimma ska ske.

19. Allvarliga handelser
Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommundirektdren anméla
hindelser, som kan utgdra en Overhdngande fara for bolagets kunder eller
tillgdngar.

Bolaget har skyldighet att stilla samtliga sina operativa resurser till
krisledningsnimndens forfogande, om den s begir, 1 samband med att
ndgon extraordindr hidndelse har mtraffat i kommunen. Det kan till exempel
gilla disposition av bolagets personal, lokaler eller material/maskiner efter
uppkomna behov mom kommunen. Erséttning for detta inklusive
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merkostnader for bolaget regleras mellan bolaget och kommunen 1 efterhand.
Erséttningens storlek faststills av kommunstyrelsen.

Om kommunens krisledningsorganisation aktiveras vid denna typ av
allvarlig héndelse ska representant for bolaget, om kommundirektéren
bedomer att det behdvs, kallas for att ingd 1 kommunens krisledning.
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Bolagsspecifika andamal helagda dotterbolag

Technichus i Mittsverige AB

Bolagets dndamal
Syftet och malséttningen for bolagets verksamhet &r, utdver vad som anges i
bolagsordningen att:

* Driva och utveckla ett science center med dédrmed forenlig verksamhet.
Skapa mtresse for vetenskap med fokus pa teknik och entreprendrskap hos
barn och ungdomar.

* Sérskilt inrikta sig mot lokala och regionala utvecklingsfrigor och
hallbarhetsfragor samt olka perspektiv pa och verktyg mom digitalisering.

* Arbete ska ske med ndra anknytning till skolan, fran forskola till
universitet.

* Bidra till att arenor och motesplatser skapas for att koppla samman science
centers med akademin, néringsliv och andra samhillsaktorer.

» Samverka med nérliggande kommuner, néringsliv och foreningar.

* Bedriva dven uppdragsutbildning, utvecklingsuppdrag som dr inom ramen
for bolagets dndamal, viss forséljning, konferens- och caféverksamhet.

Restore i Hoga Kusten

Bolagets dndamal

Bolaget har i uppgift att 6ka medvetandet och tillgingen av dterbrukade och
hallbara varor genom att ge mojlighet till forsdljning samt uthyrning av
lokaler for en okad foretagsamhet. Bolaget ska drivas som ett socialt foretag
med avtal med Hérnosands kommun och/eller andra arbetsmarknadsaktdrer
pa arbetsmarknaden, och didrmed vara en sa kallad arbetsmarknadsarena.

Skeppet 5 &6

Bolagets dndamal

Bolaget dger fastigheter pd Kronholmen i Hirndsands kommun. Bolagets
uppgift ar att i ndra dialog med kommunen utveckla ett helt nytt kvarter for
bostadsdndamal.
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Detta dgardirektiv avser Invest I Hirnosand AB!, (556127-2633), (nedan
kallat bolaget).

1. Bolaget som en del avden kommunala organisationen
Bolaget dgs av Harnosands kommun. Bolaget &r en del av kommunens
verksamhet. Bolaget ska isin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av dgardirektiv utfirdade av
kommunfullméktige, som faststills av bolagsstimman. For de kommunala
bolagen i Hirndsands kommun finns ingen juridisk koncern. Bolaget ska
dock i sin verksamhet tiliimpa koncerntdnkande genom att i samrédd sdka
l6sningar som tillgodoser koncernens (Héarndsands kommuns) samlade
mtressen. Samordning av funktioner ska ske dér fordel kan uppsta for
koncernen (Harndsands kommun) som helhet. Om nackdelar kan uppsta for
bolaget ska samrdd ske med bolagets styrelse och kommunstyrelsen.

2. Kommunernas direktivratt
Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att folja utfirdade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i
lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets-
och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.
Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget stér enligt 6-kap—-§ kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion
over bolaget 1enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.
Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rékenskaper
samt 1 Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna
kommunstyrelsen den nformation om verksamheten som den begdr. Den
ndrmare omfattningen av informationen faststélls isamrdd med bolagets
styrelse, samt i kommunstyrelsens riktlinjer for uppsiktsplikt och i
rutinbeskrivning for kommunstyrelsens uppsikt over bolagen.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6-kap—a-$§ kommunallagen
har att fatta arliga beshut huruvida verksamheten varit forenlig med det
faststéllda kommunala &dndamélet och utforts nom ramen for de kommunala
befogenheterna.

4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlimna viss
uppgift till dgaren fir uppgifien uteshitas. Bolaget skaisa fall uppge att
strykning/uteldmnande skett.

I'Investi Himdsand AB, verkar dven genomhel-och delidgda dotterbolag. Detta dgardirektiv
géller i alla tillimpliga delar for hela Invest-koncernen.
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5. Bolagets andamal

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte &r forenlig med den
kommunala kompetensen.

6. Bolagets verksamhet

Bolagets arbete ska ske 1 nira samverkan med niringslivets representanter
och andra intressenter liksom med kommunens verksamheter, kunder,
foretag, myndigheter och kommuner i Visternorrlands Iin.
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7. Fullmaktiges stallningstagande
Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stillning nnan sddana
beslut 1 verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av
bolagsstimman. En fraga som faller utanfor upprékningen i bolagsordningen
kan trots detta vara en saddan friga som kriver stillningstagande enligt denna
punkt. Uppstr tveksamhet huruvida stillningstagande krévs, ska bolaget
samrada med kommunstyrelsen.
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Redovisningen—Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund
for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 eeht-=a §§
kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Bolaget upphandlar sjilv revisionen och bolagsstimman beslutar om viken
auktoriserad eller godkdnd revisor som ska utses for bolaget.

9. Granskningsrapporten
Bolagets lekmannarevisorer ska arligen isin granskningsrapport yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamilsenligt sitt utifrdn det syfte som
angivits 1bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister ide
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna I6pande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

10. Ekonomiska mal

For att uppna god ekonomisk hushéllning ska avkastningen péa bolagets eget
justerade kapital uppga till minst 0,1 %.

Bolaget ska efterstrdva att vid varje tillfille ha en soliditet p& minst 20 %.

11. Finansiering och kapitalforvaltning

Bolaget skai god tid framfora sadant som &r av vikt for sitt eget och
kommunens budgetarbete. Bolaget ska till kommunstyrelsen mmst arligen
inge sitt behov av sddana investeringar och lanebehov som forutsatter
borgen, sé att detta kan beaktas i samband med kommunens budgetarbete.

Bolaget ska folja Harnosands ko

mmuns finanspolicy och ska ingd i dgarens
koncernkontorutin. pplining 5 han ida—mede

d_bHheho a a a
v l Il sV

Foretaget har inte rétt att pantsitta tillgdngar for ndgot dndamal.

12. Information och dgardialog
Agaren ska fortldpande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet.
Bolaget ska mitiera mdten med kommunen om omstindigheterna sa pékallar.
Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat per
den 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska darvid uppmirksamma
dgarkommunen pa viktigare omstindigheter och forandringar som kan
inverka pd bolagets verksamhet.
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Kommunstyrelsen ska fa del av

e protokoll fran bolagsstimma (snarast)

e protokoll frén styrelsesammantriade (Iopande)

e bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor. (senast 31/3)

13. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststéilla verksamhetsplan med strategiska mal for de
ndrmaste tre rakenskapsiren och budget for nistkommande ridkenskapsér,

samt 10-arsplan’ gallande investeringar. Faststilld verksamhetsplan och

budget ska tillstillas kommunen senast for kéinnedom i november till
kommunstyrelsen.

14. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen beddms
nodvindiga for upprittande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag
(1997:614) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen beddéms
nodvindiga for upprittande av kommunens budget.

15. Suppleanter
Suppleanterna mtrader enligt foljande:

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantrdden. Icke tjanstgdrande
suppleant har nérvaro- och yttranderitt vid styrelsens sammantraden.

Suppleant som ej tjanstgor ska dliggas att iaktta samma tystnads- och
lojalitetsplikt som ledamot.

16. Taxa for _utbekemmande av allmanna handlingar
Bolaget ska tiliimpa den for Hirndsands kommun vid var tid gillande taxan
for Uflimnande utbekommande av allminna handlingar.

17. Arkivreglemente

Hamosands kommuns arkivreglemente ska tillimpas 1 bolaget.
Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Harndsands kommun.

18. Bolagsstamma
Bolaget ska arligen senast fore utgingen av maj manad halla
bolagsstimma/drsstimma.
Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske.
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19. Allvarliga handelser
Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommundirektoren anméla

hindelser, som kan utgéra en dverhiingande fara for bolagets kunder eller
tillgdngar.

Bolaget har skyldighet att stilla samtliga sina operativa resurser till
krisledningsnimndens forfogande, om den s begir, 1 samband med att
nagon extraordindr hidndelse har ntraffat i kommunen. Det kan till exempel
gilla disposition av bolagets personal, lokaler eller material/maskiner efter
uppkomna behov mom kommunen. Ersdttning for detta inklusive
merkostnader for bolaget regleras mellan bolaget och kommunen i efterhand.
Erséttningens storlek faststélls av kommunstyrelsen.

Om kommunens krisledningsorganisation aktiveras vid denna typ av

allvarlig héndelse ska representant for bolaget belagets—verkstillande
direktér, om kommundirektoren bedomer att det behovs, kallas for att ingd i

kommunens krisledning.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Anna Bostedt,

anna.bostedt@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Dnr

2023-10-22 KS/2023-000482
+46-611-348028

Kommunfullméktige

10-arig investeringsplan 2024-2033

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta 10-arig investeringsplan 2024-2033.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2020-11-23, § 90, i d&rende Mél, budget och
skattesats 2021, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en 10-arig
investeringsplan. Planen antogs 1 fullméktige 2022-06-20 § 67. Beslutet
syftar till att sdkerstédlla en god planering som ger ekonomiska
forutséttningar for att kunna genomfora de investeringar som kommer vara
nddvindiga, eller av vikt for kommunens utveckling. Den langsiktiga
investeringsplanen dr framtagen for att ge bra planeringsunderlag for
kommunen. Respektive investeringsprojekt behdver beslutas i sirskild
ordning utifrdn mer detaljerade underlag infor genomforande.

Den nu foreliggande investeringsplanen bygger vidare pé den beslutade
2022. Sedan antagandet av planen 2022 har dven beslut fattats om ett av de
strategiska projekten, Ny Nybro.

Investeringsplanen (bilaga 2) innehaller forutom de normalt forekommande
investeringarna for kommunens verksamhet dven de storre strategiska
investeringsprojekten. Den foreliggande planen har tagit hansyn till
nuvarande behov och beslutet om en ny Nybro.

For att klara av den vdsentligt utdkade investeringsvolymen kommande ar
framfor allt utifran de strategiska investeringsprojekten visar de ekonomiska
analyserna att kommunen behdver ta nya lan for att sdkerstdlla god likviditet
framover. Utifran den ekonomiska kalkylens grundantaganden behdver
investeringar l&nefinansieras med 63,5 mnkr 2024. Se bilaga 1 for
ekonomisk kalkyl och forslag pa vilka investeringsprojekt som ska
finansieras via lan och vilka som foreslas finansieras med skattemedel.

Den ekonomiska kalkylen utgar fran en rdnta om fyra procent pa
upplaningen samt tva procent pa amorteringen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-10-24 KS/2023-000482

Socialt perspektiv

Flera av investeringarna i den tiodriga investeringsplanen dr nédvandiga for
att bibehdlla en vélfungerande infrastruktur under de kommande 50 till 80
aren. De dr ddrmed strategiskt viktiga for sdvél invanare som for besokare
och darfor viktiga ur ett socialt perspektiv. Nagra investeringar syftar till att
mojliggora framtida etableringar som 1 sin tur kommer att generera
arbetstillféllen vilket i sin tur kan véntas bidra till en minskande
arbetsldshet.

Varje investeringsprojekt kommer att analyseras enskilt utifrdn det sociala
perspektivet infor beslut.

Ekologiskt perspektiv

Antagandet av investeringsplanen innebér att nagra av investeringarna
skapar en sédkrare trafikmiljo for alla trafikslag. Detta i sin tur skapar
forutséttningar for fler att forflytta sig per cykel eller till fots.

Varje investeringsprojekt kommer att analyseras enskilt utifran det
ekologiska perspektivet infor beslut.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Den ekonomiska kalkylen for investeringsplanen dr framtagen utifran ett
antal grundantaganden. Utifrdn omvirldslaget dr dock osdkerheten stor
kring den ekonomiska utvecklingen kommande ar. Kalkylen grundar sig i
att kommunen uppnar ett resultat arligen pa 2 procent av skatter och
generella statsbidrag och att ndgra av de strategiska investeringsprojekten
lanefinansieras. For den del av ny uppléning som foreslas sa har en
ranteniva pa fyra procent uppskattats och en amorteringstakt pa tva procent.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KF 2020-11-23 § 90

Protokollsutdrag KF 2022-06-20 § 67 10-arig investeringsplan
Protokollsutdrag KF 2022-12-19 § 142 Nybron — Utformnings- och

kostnadsplanering

Anna Bostedt
Lars Liljedahl Chef {or ekonomi- och
Kommundirektor kommunledningsavdelningen
Bilagor

Bilaga 1 — Ekonomisk kalkyl

Bilaga 2 — Investeringsplan



(tkr)

Investeringsplanering 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Normal férekommande projekt 68 110 81 823 80270 78 591 68 152 68 614 70993 70 647 72 525 73529 70303
Strategiska projekt 24000 63 500 136 500 115 000 69 000 33000 30000 0 0 0 0
Total investeringbudget 92110 145 323 216 770 193591 137152 101614 100993 70 647 72525 73529 70303
Finansieringsplanering 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Skattemedelsfinansiering 74 110 81823 86 770 78 591 69 152 76 614 70993 70 647 72 525 73529 70303
Lanfinansiering 18 000 63 500 130 000 115 000 68 000 25000 30000 0 0 0 0
Totalt 92110 145 323 216 770 193591 137152 101614 100993 70 647 72525 73529 70303
Lanefinansieringsplan 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ny upplaning 18 000 63 500 130 000 115 000 68 000 25000 30000 0 0 0 0
Amortering nya lan 1270 2 600 2 300 1360 500 600 0 0 0 0
Total amortering 5360 5740 8 340 10 640 12 000 12 500 13 100 11 854 11617 11384 11157
Total laneskuld 223 500 281 260 402 920 507 280 563 280 575 780 592 680 580826 569210 557826 546 669
Paverkan pa nettokostnadsutrymmet 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Avskrivningar 58 804 72 515 77 226 90 485 79 270 75811 74 402
Rantekostnad 4% 11 250 16 117 20291 22 531 23031 23707 23 233
Resultatniva malniva 2% 40171 41 606 43 062 44 467 45720 47018 48 359
Totalt 110226 130238 140 579 157 483 148 022 146 536 145 995
Utrymme nettokostnad 1898314 1950071 2012536 2 065 865 2138001 2204 343 2271969
Skattesnurra oktober 2023 (23:41) 2 008 540 2 080 309 2153115 2223 348 2 286023 2350879 2417964



Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
TOTAL INVESTERINGSBUDGET 145323 216770 193591 137152 101614 100993 70 647 72525 73529 70303
KOMMUNSTYRELSE 13963 11 345 11661 10958 11074 13192 11313 11435 11561 6439
Lokaler och verksamhetssystem 1500 1300 1300 3295 3957 5998 6272 1877 4375 1345
IT infrastruktur 3163 745 5245 3347 2785 2 845 675 5175 2785 675
Kulturverksamhet 1000 800 1616 816 832 849 866 883 901 919
Strategisk samhallsutveckling 8 300 8 500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
KOMMUNFULLMAKTIGE 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lokaler och inventarier 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARBETSLIVSNAMND 3550 2600 1650 2150 1800 1950 1350 1950 1650 2350
Fordon 600 0 0 0 0 600 0 0 0] 1200
Lokaler 1000 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Inventarier och ovrigt 1950 2 100 1150 1650 1300 850 850 1450 1150 650
SKOLNAMND 3700 3700 3730 3805 3881 3958 4037 4118 4201 4285
IT och digitala verktyg 1000 1000 1000 1020 1040 1061 1082 1104 1126 1149
Lokaler och fastigheter 1900 1900 1900 1938 1977 2016 2057 2098 2140 2183
Inventarier 800 800 830 847 864 881 898 916 935 953
SOCIALNAMND 8650 2600 4020 1118 1136 1155 1174 1194 1214 1234
Lokaler och fastigheter 3350 900 400 408 416 424 433 442 450 459
Inventarier 800 700 3620 710 720 731 741 752 763 774
IT och digitala verktyg 4500 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
SAMHALLSNAMND 114960 196525 172530 119121 83722 80737 52773 53827 54 904 55 996
Kostverksamhet 510 525 530 541 551 562 574 585 597 603
Miljo 800 800 800 816 832 849 866 883 901 919
Fritid 3200 4 000 12 000 4 080 4161 3245 4 330 4416 4 505 4 595
Gata 25 850 33 800 22 800 22 856 22913 23371 23 839 24 316 24 802 25298
Belysning 1200 1200 1200 1224 1248 1273 1299 1325 1351 1378
Konstbyggnader 1200 1200 1200 1224 1248 1273 1299 1325 1351 1378
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Park

Trafiksakerhet

Tillgénglighet

Genomfdérande DP
Utredningar/Projektering
Strategiska projekt

- varav Utsprangskajen (ldneprojekt)
- varav Industriomrdde Vdstra Saltvik et. 2 0 3
- varav Nybrogatan (ldneprojekt)

- varav Muddring Nattviken

- varav Nybron (IGneprojekt)

- varav Skeppsbron (ldneprojekt)

- varav Kanaludden fran badhus till Bryggaren Strand

6 000
1500
400
400

6 400
4000
63 500
2500

6 500
4 000

45 000

5500

8200
1500
400
400
4500
3500
136 500
6 000

0
24000
0

100 000
0

6 500

8200
1700
400
400

4 800
3500
115 000
48 000
0
20000
0

47 000
0

0

8702
1804
424
424
5094
3714
30 000

S O © O O

30000

8876
1840
433
433
5196
3789

Q O © © © © © O

9053
1877
442
442
5300
3864

Q O © © © © © O

9235
1914
450
450
5406
3942

O 0O 0 O o o O O

9419
1953
459
459
5514
4020

Q O © © © © © o



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-11-23

Kommunfullmaktige

§90 Dnr 2020-000449 1.1.2.0

Mal, budget och skattesats 2021

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att anta majoritetens forslag till mal och budget 2021 enligt bilaga,

att faststilla resultatuppdrag for kommunstyrelse och nimnder i enlighet
med bilaga,

att bemyndiga kommunstyrelsen att forvérva och forsélja fast egendom
inom ramen 3 mnkr per objekt,

att bemyndiga kommunstyrelsen att for eventuellt tillkommande bradskande
investeringar disponera rorelsekapital inom ramen 3 mnkr per objekt,

att ge kommunstyrelsen under 2021 rétt att nyuppléna, dvs. 6ka kommunens
langfristiga skulder, med totalt 50 mnkr,

att ge kommunstyrelsen rétt att under 2021 omsétta lan, d.v.s. 1ana upp
belopp motsvarande belopp for de 1an som forfaller till betalning under 2021,

att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att till budget 2022 sammanstélla en
koncerndvergripande investeringsbudget dver 10 ar.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Christina Lindberg (C), Anders
Gifvert (M), Lennart Bergstrom (SD), Ake Hamrin (V), Knapp Britta Thyr
(MP), Ingemar Wiklander (KD), Olle Lofgren (L), Per-Eric Norberg (C),
Glenn Sehlin (SD).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till majoritetens budgetforslag for 2021.

Ake Hamrin (V), Knapp Britta Thyr (MP), Ingemar Wiklander instimmer
till Andreas Sj6landers (S) yrkande.

Anders Géfvert (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas
budgetforslag 2021.

Olle Lofgren (L) instimmer till Anders Gifverts (M) yrkande.
Per-Eric Norberg (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag 2021.

Sida
1(4)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-11-23

Kommunfullmaktige

Lennart Bergstrom (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag
2021.
Propositionsordning 1

Kommunfullméktiges ordférande finner att det foreligger fyra forslag till
beslut, majoritetens budgetforslag, Moderaternas och Liberalernas
budgetforslag, Centerpartiets budgetforslag och Sverigedemokraternas
budgetforslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser att besluta i enlighet med
majoritetens budgetforslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser att besluta i enlighet med
Moderaternas och Liberalernas budgetforslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser att besluta i enlighet med
Centerpartiets budgetforslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser att besluta i enlighet med
Sverigedemokraternas budgetforslag.

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Votering begérs

Propositionsordning 2

Ordforanden fridgar om kommunfullméktige avser att besluta i enlighet med
Centerpartiets budgetforslag.

Ordforanden fridgar om kommunfullméktige avser att besluta i enlighet med
Sverigedemokraternas budgetforslag.

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat i enlighet med
Sverigedemokraternas budgetforslag.

Propositionsordning 3

Ordforanden fridgar om kommunfullméktige avser att besluta i enlighet med
Moderaternas och Liberalernas budgetforslag.

Ordforanden fridgar om kommunfullméktige avser att besluta i enlighet med
Sverigedemokraternas budgetforslag.

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat i enlighet med
Moderaternas och Liberalernas budgetforslag.

Votering begérs

Propositionsordning 4

Ordforanden fridgar om kommunfullméktige avser att besluta i enlighet med
majoritetens budgetforslag.

Sida
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Sammantradesdatum

2020-11-23

Kommunfullmaktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser att besluta i enlighet med
Moderaternas och Liberalernas budgetforslag.

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat i enlighet med
majoritetens budgetforslag.

Votering begérs och verkstills.

Votering och utfall

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: den som vill att
kommunfullmaktige ska besluta enligt majoritetens budgetforslag rostar ja
och den som vill att kommunfullméktige ska besluta enligt Moderaternas
budgetforslag rostar ne;j.

Med 12 ja-réster mot 5 nej-roster och 6 som avstar finner ordféranden att
kommunfullmiktige beslutar enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Hur de enskilda ledamdterna rostat framgér av tabellen nedan.

Ledamot Ersattare Parti |§
Ja | Nej | Avstar

Andreas Sjolander
Lotta Visén
Magnus Oskarsson
Nina Skyttberg
Krister Fagerstréom McCarty
Monica Fahlén
Hakan Viklund
Ebba Hansson
Ann-Cathrine Genberg
Bjorn Nordling
Lennart Mohlin
Johan Nilsson
Susanne Forsberg
Martin Neldén

Ake Hamrin

Birgitta Alevard
Anders Bergqvist
Knapp Britta Thyr
Hibo Abdullahi

Per Sander

Ida Skogstrom
Anders Gafvert
Lennart Bolander
Margareta Tjarnlund
Eva-Clara Viklund
Christian Wasell
Linda Borg
Per-Eric Norberg
Christina Lindberg
Erik Hultin

Anette Nordin

Karl Rénnkvist

Olle Léfgren

X[ [ XX
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Kommunfullmaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-11-23

Ingemar Wiklander KD

Mai Nahas KD -
Ulrika Jonsson SD -
Kenneth Lunneborg SD -
Sven Ingemar Vernersson Glenn sehlin SD X
Lennart Bergstrom SD X
Anette Astrém SD X
Eva Olstedt-Lundgren L -
Kristoffer Bodin M

Géran Norlander S

Reservation

Moderaternas och Liberalerna reserverar sig till forman for eget yrkande.

Centerpartiet reserverar sig till formén for eget yrkande.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2020-11-10 § 188

Ordforandes forslag - Mal, budget och skattesats 2021

Majoritetens forslag till Arsplan 2021 inkl. bilagor

Moderaternas och Liberalernas budget 2021
Centerpartiets Méal och budget 2021

Sverigedemokraternas budgetforslag 2021

Sida
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Sammantradesdatum

2022-06-20

Kommunfullmaktige

§ 67 Dnr 2022-000220 2.4.1.0

10-arig investeringsplan
Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att anta 10-arig investeringsplan,

att uppdra till kommunstyrelsen att arligen revidera planen i samband med
budgetarbetet och aterkomma till kommunfullméktige, samt

att uppdra till kommunstyrelsen att sékerstélla att strategiska projekt
foreldggs kommunfullméktige for beslut

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Christina Lindberg (C), Knapp
Britta Thyr (MP), Ake Hamrin (V), Anders Gifvert (M), Olle Lofgren (L),
Anders Bergqvist (V), Per-Eric Norberg (C), Ingemar Wiklander (KD),
Glenn Sehlin (SD) och Magnus Oscarsson (S).

Yrkanden
Andreas Sj6lander (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Christina Lindberg (C), Knapp Britta Thyr (MP), Ake Hamrin (V), Anders
Gifvert (M), Olle Lofgren (L), Anders Bergqvist (V), Per-Eric Norberg (C),
Ingemar Wiklander (KD), Glenn Sehlin (SD) och Magnus Oscarsson (S)
instimmer till Andreas Sj6landers (S) yrkande.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2020-11-23, 1 drende §90 Mal, budget och
skattesats 2021, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en 10-arig
investeringsplan. Beslutet syftar till att sékerstélla en god planering som ger
ekonomiska forutsittningar for att kunna genomfora de investeringar som
kommer vara nddvéndiga, eller av vikt for kommunens utveckling, att
genomfora. Den langsiktiga investeringsplanen dr framtagen for att ge bra
planeringsunderlag for kommunen, varje investeringsprojekt behdver
darutover beslutas i sirskild ordning utifran mer detaljerade underlag infor
genomforande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Investeringsplanen (bilaga 1) innehaller forutom de normalt forekommande
investeringar for kommunens verksamhet ett antal storre strategiska
investeringsprojekt. Arbetet med att ta fram forslag pa de strategiska
investeringsprojekten paborjades 2020, arbetet har sedan dess bedrivits med
representanter for alla partier samt berdrda tjinsteman med syfte att skapa en
bred forankring.

Strategiska investeringsprojekt

Investeringsprojekt

(tkr) Budget 2023-2032
Utsprangskajen 120 000
Nybrogatan 54 000
Nybron 122 000
Skeppsbron 60 000
Muddring Nattviken 6 000
Kanaludden 12 000
Vastra Saltvik 2 0 3 11 500
Industrimark Antjarn/Kittjarn 12 500
Totalt 398 000

Utsprangskajen - reparation for att iordningstilla till lika utseende och
funktion som innan stdngning, inkluderas gor dven sékring och renovering
av kustbevakning- och skolkaj.

Nybrogatan - trafiksdkerhetsatgirder for alla trafikslag samt
trafiksékerhetsatgirder och utrymmen vid busshéllplats Radhuset. Darutéver
gestaltning och genomgaende ny gata fran grunden till ytskikt samt att
intilliggande gator anpassas.

Nybron - ny 6ppningsbar bro med géng- och cykelbana pé bdda sidor, dir
den nya bron ska klara BK4 (74 ton).

Skeppsbron - renoverad kaj och gata pd strickan fran Nybron till
Utsprangskajen med trafiksdkerhetshojande atgarder for alla trafikslag.

Nattviken - muddring av farleden till ett djup av tvéd meter och med en lingd
pa 780 meter. Arbetet genomfors 1 samband med muddring for Nybrons
brofésten.

Kanaludden - utveckling av gronomrédet pa strickan fran Simhallen till
Bryggaren Strand, sa som spontanytor och gdngvigar samt boulebanor och
minigolfytor.

Vistra Saltvik 2 och 3 - iordningstéllande infOr etablering pé fastigheten av
extern aktor, med gata, cykelvag och busshéllplats samt utredningsmedel f6r
detaljplanearbete.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Industrimark Antjarn/Kittjarn - projektering och iordningstéllande infor
etablering pd fastigheten av extern aktor.

For att klara av den vésentligt utokade investeringsvolymen kommande ar
framfor allt utifrén de strategiska investeringsprojekten visar de ekonomiska
analyserna att kommunen behdver ta nya lan for att sdkerstilla god likviditet
framover. Se bilaga 3 for forslag pa vilka investeringsprojekt som ska
finansieras via lan och vilka som foreslas finansieras med skattemedel.

Socialt perspektiv

Flera av investeringarna i den tiodriga investeringsplanen dr nédvandiga for
att bibehdlla en vélfungerande infrastruktur under de kommande 50 till 80
aren. De ar ddarmed strategiskt viktiga for sdvél invanare som besokare och
darfor dven viktiga ur ett socialt perspektiv. Nagra investeringar syftar till att
mojliggora framtida etableringar som 1 sin tur kommer att generera
arbetstillféllen vilket i sin tur kan véntas bidra till en minskande arbetsloshet.

Varje investeringsprojekt kommer analyseras enskilt utifran perspektivet
infor beslut.

Ekologiskt perspektiv

Négra av investeringarna — i synnerhet Skeppsbron, Nybron och Nybrogatan
- syftar bland annat till att skapa en sékrare trafikmilj6 for alla trafikslag
ndgot som i sin tur skapar forutséttningar for fler att forflytta sig per cykel
eller till fots.

Varje investeringsprojekt kommer analyseras enskilt utifrdn perspektivet
infor beslut.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Den ekonomiska kalkylen (bilaga 3) for investeringsplanen ér framtagen
utifran ett antal grundantaganden. Utifrdn omvirldsldget dr dock osdkerheten
stor kring den ekonomiska utvecklingen kommande ar. Kalkylen grundar sig
1 att kommunen uppnar ett resultat rligen pa 2 procent av skatter och
generella statsbidrag och att ndgra av de strategiska investeringsprojekten
lanefinansieras. For den del av ny uppléning som foreslas sa har en rinteniva
pa 3 procent uppskattats och en amorteringstakt i niva med avskrivningstid
anvants.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Lanefinansierade investeringsprojekt
(tkr) 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2031 | 2032
Utsprangskajen | 3000 | 6000 | 63000 | 48000 0 0 0 0 0
Nybrogatan 7000 | 24000 | 23000 0 0 0 0 0 0
Nybron 2000 | 24000 | 60000 | 36000 0 0 0 0 0
Skeppsbron 0 0 0 0| 5000 | 25000 | 30000 0 0
Totalt &rligen 12000 | 54000 | 146000 | 84000 | 5000 | 25000 | 30000 0 0

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2022-06-07 § 121

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2022-06-02

Bilaga 1 - 10-arig investeringsplan

Bilaga 2 - Presentation Strategiska projekt
Bilaga 3 - Ekonomisk kalky

Sida
4(4)
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Kommunfullmaktige

§ 142 Dnr 2022-000407 1.1.1.1

Nybron - Utformnings- och kostnadsplanering

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att Nybron uppfors som en svingbro med bagar till en beréknad kostnad av
210 mnkr.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Christian Wasell (M), Christina
Lindberg (C), Knapp Britta Thyr (MP), Mattias Sjélander (MP), Baran
Hosseini (V), Per Eric Norberg (C) och Glenn Sehlin (SD).

Yrkanden
Andreas Sj6lander (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Christian Wasell (M), Christina Lindberg (C), Knapp Britta Thyr (MP),
Mattias Sjolander (MP), Baran Hosseini (V), Per-Eric Norberg (C) och
Glenn Sehlin (SD) instdmmer till Andreas Sj6landers (S) yrkande.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade i december 2021 om Inriktningsbeslut ny
Nybro (dnr 2021-000486), diar samhillsndmnden fick i uppdrag att paborja
arbetet med ny Nybro samt att finansieringen for aren 2023-2026 ska beaktas
i kommande budgetarbete och i arbetet med en 10-arig investeringsbudget.

Samhiéllsforvaltningen har upphandlat samverkanspartner och har direfter
arbetat fram erforderliga handlingar for bade ansdkan till mark- och
miljodomstolen och utformningsforslag att ta stéllning till. Tva forslag med
tillhdrande skisser och budgetkalkyler har tagits fram och dérefter har
samhillsndmnden beslutat att fororda att den nya Nybron utformas som en
svangbro.

Kommunstyrelseforvaltningen tillstyrker samhallsndmndens beslut om att
den nya Nybron uppfors som en svéngbro till den berdknade kostnaden om
210 mnkr.

Socialt perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Byggandet av en ny bro med forbéttrad trafiksidkerhet ligger vil i linje med
barnkonventionens krav om att prioritera barns hélsa.

Ekologiskt perspektiv

Byggandet av en ny bro med forbéttrade mojligheter for gang- och
cykeltrafik dr positivt ur ett ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I kommunens 10-arig investeringsplan har investeringen av en ny Nybro
beaktats (dnr 2022-000220) for dren 2023-2026. De nya kalkyler som tagits
fram till forslaget om en svingbar Nybro visar att kostnaden beréknas oka
fran 122 mnkr till 210 mnkr.

D& kommunen stér infor ett stort antal stérre investeringar kommande ar sa
planeras nagra av de mer strategiska investeringarna ldnefinansieras (i
enlighet med den 10-arig investeringsplanen). Investeringen av en ny Nybro
ar ett av dessa projekt. De dkade 1dnekostnaderna for Nybron, framst utifran
materialkostnader och stigande réntor, har 1 nedanstdende reviderade
investeringsplan forsokt motas genom anpassning av nér i tid vriga
strategiska investeringar genomfors. Framfor allt har kostnaderna for de
strategiska projekten Nybrogatan och Utsprangskajen setts dver vad géller
vilket ar vilka kostnader planeras uppsta.

(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt
< Totalt Investeringsbehov 86,1 143,2 211,9 1455 67,8 97 95,3 846,8
- 2
g @ varav strategiska projekt 18,0 77,5 150,5 84,0 5,0 33,0 30,0 398,0
= 5
§ S Lanebehov 12,0 54,0 146,0 84,0 5,0 25,0 30,0 356,0
go Totalt investeringsbehov nytt 92,1 140,2 166 208,5 135,8 97 95,3 934,9
g Varav strategiska projekt 24,0 74,5 104,5 147,0 73,0 33,0 30,0 486,0
o <
= E < Lanebehov 18,0 51,0 100,0 147,0 73,0 25,0 30,0 444,0
Forandrat lanebehov 6,0 -3,0 -46,0 63,0 68,0 0,0 0,0 88,0

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2022-12-01 § 200

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2022-11-27
Samhéllsndmnden, sammantradesprotokoll SAM §170
Samhéllsndmnden, tjdnsteskrivelse SAM, 2022-10-07

Bilder pa bron

10-arig investeringsplan, sammantradesprotokoll KF 2022-06-20 §67

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsefdrvaltningen

Uno Jonsson

uno.jonsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Fritidsbatsmuseet —upphorande av finansiering

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta:

att upphdra med den kommunala finansieringen av Fritidsbatsmuseet fran
och med 2024-07-01.

Beskrivning av arendet
Hamosands kommun, Lansmuseet Visternorrland och Statens Maritima och

Transporthistoriska museer (SMTM) har sedan 2017 tillsammans drivit
Fritidsbatsmuseet 1 Harndsand.

Syftet med en etablering 1 Harndsand var att skapa ett nationellt
fritidsbdtmuseum. SMTM ville uppmirksamma de éldre fritidsbatarna som
mngar 1 vart kulturarv. Sverige var forst med att K-mérka fritidsbatar och
mtresset for dem é&r stort. Harndsand och Vésternorrland har en lang historia
kring maritim verksamhet. Utstéllningen har bestétt av objekt fran SMTM,
Sundsvalls kommun, Veteranbétsforeningen och en hel del privata givare.

SMTM har betalt del av driften till Linsmuseet Véisternorrland samt del av
hyra for lokaler till Hirndsands kommun. Hirnosands kommun &r hyresgist,
hyresavtalet &r uppsagt for avilyttning till 2024-06-30.

Verksamheten har under aren haft en hel del utmaningar och inte blivit det
besoksmal som var onskat. Det finns minga anledningar till det. Flera forsok
har gjorts for att bredda engagemanget och 0ka besoksantalet. Bland annat
ansOkte Harndsands kommun om ett regionalt utvecklingsprojekt som syftar
pa att ta reda pa vikka insatser som behdvs for att 6ka besdksantalet och
attraktionen/intresset. Resultatet visade da bland annat pé att om museet ska
bli en stark besoksanledning sé kridvs omfattande arbete och en mycket storre
budget framst kopplat mot utstillningsutveckling,

Under forsommaren 2023 meddelande SMTM att man kommer att dra sig ur
finansieringen av museet och dven aterta sina objekt i museet.

Kommunen har dérefter uppvaktas av Veteranbatsforeningen eller som det
egentliga namnet dr Museiforeningen Sveriges Fritidsbdtar (MSF). MSF
bildades 1973 och &r en ideell, rikstickande organisation med ca 2 000

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Universitetsbacken 3 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Tillvéxtavdelningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218



Sida
Hamosands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Diarienummer
Kommunstyrelseférvaltningen 2023-10-20 KS 23 -000484

medlemmar med ett kansli pa Skeppsholmen i Stockholm. MSF har under
manga drivit ett eget fritidsbatsmuseum 1 Visterds, de avvecklades 2017 da
lokalerna behdvdes till annat. Dérefter flyttades alla ca 200 nventarier
(batar, motorer, info-material) till Hiarndsand, dar man hyrt en forrddslokal i
direkt anslutning till Fritidsbatsmuseet. P& detta sétt har en hel del av
foreningens inventarier blivit en del av fritidsbatsmuseet.

MSF har sedan SMTMs beslut uppvaktat kommunen for att fa till en
fortsattning. Man har ocksé haft langtgdende diskussioner med
fastighetsdgaren Westerlinds Fastigheter som lovat foreningen
overenskommelse pa en betydligt ligre hyresnivd n idag om foreningen far
en Overenskommelse med kommunen. MSF foreslar att driffen av museet
ska bygga pd volontdrer, foreningen sdger sig ha goda erfarenheter kring det
men har 1 dagsliget ingen organiserad verksamhet 1 Harnosand eller
Visternorrland. MSF foreslar ockséd en medfinansiering fran kommunen
kvarstar pd samma nivd som idag allts, 686 000 kr per &r (avser 2023).

Lansmuseet Vésternorrland kommer inte att fortséitta sitt engagemang i

museet, de dr dock ansvarig for avvecklingen av det museala innehéllet
viket planeras vara klart till 2023-12-31.

For att museet verkligen ska bli det besoksmal som alla onskar s& har vi
tidigare konstaterat att det krévs en stor arbetsinsats och en betydligt storre
budget dn vad museet har haft 1 dagsliget. Museet ér 1 stort behov av
satsningar pa den museala verksamheten och att forstirka varumirket. Ett
avslut péa samarbetet med och finansieringen fran SMTM och
Visternorrlands museum minskar mdjligheterna till de nodvéindiga
satsningarna. Manga birande foremal i utstillningen kommer i och med
SMTM flytt att forsvinna ifran museet.

Museilagen (2017:563) kan beskrivas som en ramlag som reglerar
kvalitativa aspekter av museernas verksamheter rorande
kunskapsuppbygenad, publik verksamhet och samlingsforvaltning,
samverkan och rolfordelningen mellan museerna och huvudméinnen samt
mellan museerna och publiken. Anledningarna till att vi mitialt gick med 1
projektet var ambitionen att bygga ett musealt besoksmil for norra Sverige
med kompetens fian SMTM och Visternorrlands Museum, den museala
kompetensen och uppdraget kommer inte att finnas 1 kommande projekt da
dessa parter inte kommer att finnas med.

Det &r vildigt positivt att vinforeningen har visat ett stort intresse och
engagemang for verksamheten, men utan en stor och marbetad lokal
organisation och en 0kad finansiering sa kommer det att vara minga
utmaningar med driften och utveckling.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet kommer att ha en positiv verkan pa det ekonomiska perspektivet for
kommunorganisationen fran halviret 2024 och med full effekt 2025.
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Beslutet kan paverka besoksniringen negativt eftersom ett besoksmal
avvecklas, men med tanken pa den relativt fa besdkarna sé blir effekten
mindre.

Beslutsunderlag
Bilaga:

Avtal avseende drift av Fritidsbatsmuseet

Veteranbatsmuseets skrivelse

Uno Jonsson
Tillvaxtchef



4 september 2023

En framtid for Batmuseet i Hirnosand
1. Bakgrunden

Veteranbdtsforeningen, historik och verksamhet

Museiforeningen Sveriges Fritidsbatar (MSF) bildades 1973 pa mitiativ av
bétkonstruktéren Knud H. Reimers och med Svenska Seglarforbundet (SSF),
Svenska Bétunionen (SBU) och Svenska Kryssarklubben (SXK) som grundare.
Reimers var en internationellt kdnd konstruktor och ses som en av Sveriges
framsta alla tider. (Det rékar vara just Knud H. Reimers som 1942 ritade den 8-
meters kosterbit somkoptes av Sjovarnskiren 1 Hirnosand och dé gavs namnet
Lunkentuss.)

Det lite otympliga namnet Museiféreningen Sveriges Fritidsbatar har med tiden
och 1dagligt tal blivit Veteranbatsforeningen. 1 denna skriftliga presentation
anvéander vi 1 fortséttningen den dnnu enklare akronymen MSF.

Ur MSF:s stadgar:

1 8. ANDAMAL OCH INRIKTNING

Museiféreningen Sveriges Fritidsbatar (MSF) ar en ideell forening med
uppgift att sprida 6kad kunskap om och for framtiden bevara den svenska
fritidsbatens historia. MSF uppratthaller ett nara samband med
Sjosportens Samarbetsdelegation (SSD) liksom med de batsportens
riksorganisationer som dar ingar. For att forverkliga sina uppgifter
samverkar MSF med myndigheter, museer, institutioner, bat- och
andra organisationer samt enskilda manniskor.

MSF framjar sin kulturgdrning genom att

a) forteckna och varda aldre kanda arkivalier och foremal sasom ritningar,
tryck, urkunder och handlingar, fotografier, avbildningar, modeller och
andra ting samt genom att tillvarata anfortrodda foremal,

b) savitt mojligt lokalisera, inventera och forteckna i a) ovan namnt
material i enskild ago,

c) bevaka fortlopande nyproduktion av fritidsbatar alla kategorier och i
ovrigt allt som har ett intimt samband med batlivet,

d) nar sa kan ske halla material tillgangligt for museer och
allméanhet,



e) i bocker och skrifter dokumentera konstruktorer, varv, yachter mm,
f) ha en Veteranbatsfond och ur denna utdela stipendieri form av
yrkeskunnig hantverkshjalp och/eller konsultation for bevarandet av
kulturhistoriskt intressanta fritidsbatar.

MSF ér sedan ldnge helt fristdende fran de tre bildarorganisationerna, vars enda
uppgift numera &r att svara for foreningens valndmnd och revisorer. MSF star
alltsd p4 egna ben, med kansli pa Skeppsholmen 1 Stockholm och ca 2 000
medlemmar 6ver hela landet.

Foreningens motto dr ”Virna, vérda, visa”. Det innebér bland annat:

e MSF har under 2000-talet digitaliserat over 50 000 bétritningar, bl a
Sjohistoriska Museets arkiv men ocksé privata samlingar. De finns nu
tillgdngliga for allminheten pa Internet.

e Viarrangerar ochbidrar till veteranbatsmoten, och finns med pé
bétmissorna i Stockholm och Goteborg.

e Vi ger ut tidningen Veteranbdten med fyra 60-sidiga nummer om aret.
Tidningen firar 1 ar sitt 40-drsjubileum.

e Vi har egen bokutgivning, fran biografier till bocker om trabatsvard.

e Vi samarbetar med ett forsdkringsbolag for att skapa en skraddarsydd
trabatsforsékring.

e Med Veteranbétsfonden stodjer vi batdgares renoveringar.

Under manga ar nu pa 2000-talet drev MSF ett eget fritidsbatsmuseum, forst pa
Fjaderholmarna vid Stockholms mlopp, darefter 1 Véasteras. Det senare tvingades
vi lagga ner 2017 da stadsplanerarna 1 Véasteras beslot att bygga bostidder pa
omradet.

Efter en tids magasinering flyttades alla vara ca 200 inventarier (batar, motorer,
info-material) till Harn6sand, dar vi kunde hyra en forraddslokal 1 direkt
anslutning till Fritidsbatsmuseet. Samtidigt kunde en stor del av véara inventarier
inkorporeras 1 museet (som, med forlov sagt, gav ett ganska 6dsligt intryck).
Var forrddslokal kan nu forvandlas till sin motsats ochbli ett, bokstavligen,
aktivt tillskott vid den ténkta nystarten av museet. Mer om detta under del 2. av
presentationen.

Varfor vill Veteranbatsforeningen/MSF engagera sig i Fritidsbatsmuseeti
Héarnosand?

Vi fick, fullt begripligt, den fragan vid vért besok nyligen.

Svaret ges bade av vad som framkommit ovan ochvad som sédgs nedan.



Faktum ar att MSF visade sitt engagemang redan nér vi for nigra ar sedan lat
frakta upp samtliga védra inventarier till museet i Hirndsand. Sedan dess har vi
varit ett slags part i malet, om dn vid sidan om och utan mgjlighet att paverka.

Vara planer for museets framtid grundas pa respekt for det kulturarv — béde i
konkret och vid mening — somvi i foreningen &tagit oss att forvalta. Detta
forutsétter kontinuitet. Det far inte bli &nnu en museinedldggning, den hér
gangen orsakad av bristande intresse och dito uthéllighet frén de tva statliga
museer — Sjohistoriska museet och Vasternorrlands museum — som for bara
négra ar sedan var de som tog initiativet till etablerandet av ett
Fritidsbidtsmuseum 1 Harnosand.

Nu har man emellertid kroknat, och dé limnar man in. Daliga besdkssiffror
uppges vara anledningen till stingningen av Fritidsbatsmuseet. I sjdlva verket
vill man inte betala vad det kostar, anser det inte véirt pengarna. Nagot som i
grund och botten handlar om oinspirerad ledning och brist pé engagemang fran
de tvd musei-institutionerna; de har visat sig oformdgna att hantera ett litet
specialmuseum som man placerat pa en oskyltad plats 1 periferin.

Vi godtar inte de statliga museernas forklaring. Inte heller deras drakoniska
atgard att stdnga ner. Vi ar overtygade om att det gér att driva museet vidare, vi
ser en framtid for det.

Besokssiffran ska upp, visst, men den ska inte ensam fa bestimma museets
fortlevnad. Bétmuseet har ett egenvirde 1 sin blotta existens. Men det skélet ar
tillrdckligt irrationellt for att de offentliga institutionerna ska anse sig kunna fly
féltet.

Vad det handlar om ar drivkraft. Bitmuseet maste drivas — ‘driftas’ —av ideella
krafter som finns pa plats och ér engagerade. Dar finns den energi och kreativitet
som krdvs. Ménniskor 1 lokal och regional samverkan, kédnslan av delaktighet,
aktivt intresse och frascha idéer ger Batmuseet en nystart och en framtid.

Vi har tankt oss foljande uppligg:

2. Veteranbatsforeningens forslag till fortsatt drift av Batmuseet

Lokalhyra Harndsands kommun (HK) stér for hyran av museets lokal och
skoter forhandlingarna med Westerlinds om den saken.

Det hyresbelopp somavtalas kan antingen erliggas direkt till Westerlinds eller
till MSF fv b till hyresviarden. HK och MSF kommer 6verens om vilket
alternativ som kan vara ldmpligast. Detta ser vi som en ren teknikalitet.



Att hyran av lokalen faller utanfér MSF:s atagande é&r en forutsittning for var
forenings engagemang och planer pa att sta for driften.

Drift av museet MSF ansvarar for driften av museet frdn och med ett avtals
undertecknande med kommunen. Driften omfattar bemanning, éppethéllande,
allmédn skotsel, forandringar over tid av museets innehall ifrdga om batar och
andra foremal, marknadsforing, med mera.

Nedan foljer mer ingdende beskrivningar av MSF:s planer och dtaganden for
att *drifta’ museet.

Bemanning Vikommer att anvdnda oss av volontérer, vilket vi har god
erfarenhet av frdn MSF s tidigare engagemang med vért Fritidsbatsmuseum 1
Visterds och bemanningen av Béthall 2 pa Djurgérden 1 Stockholm, som under
tre sommarménader 1 15 &rs tid helt och héllet skottes av MSF:s volontérer efter
overenskommelse med Sjohistoriska museet.

Vara volontérer ska erhdlla en viss ersittning (ett blygsamt traktamente,
resekostnader).

Hur har vi tankt oss hitta volontarerna 1 Hairnosand?

Pierre Dunbar har redan under den gdngna sommaren kontaktats av ett tiotal
lokala, intresserade personer som med sorg hort om nedldggningen av museet
och med entusiasm erbjudit sig att bistd med insatser for fortsatt drift.

Det finns ett 20-tal foreningar 1 och kring Harnosand som delar vart engagemang
for den historiska bétkulturen och bétlivet 1 allmidnhet. Vi kommer att kontakta
samtliga och informera om vara — och kommunens — planer p4 att bibehilla ett
bétmuseum 1 Harndsand, och att vi till driften av detta behdver bemanning av
volontirer.

Vi ér inte oroliga fOr att detta inte ska lyckas. Blotta faktum att museet nu
bygger pa medverkan av frivilliga krafter kommer att vicka sympati och en
kénsla av delaktighet — Batmuseet blir inte lingre en opersonlig institution styrd

av tjinstemén pa avstand, istéllet blir det nu “vart museum” for befolkningen 1
Hirmdsand med vid omnejd.

Antalet volontirer bor ligga kring minst 30 personer, min och kvinnor, alla
aldrar.

Omvi for diskussionens skull riknar med ett dagligt 6ppethéllande kl. 11-15
under juni, juli och augusti med bemanning av en person, skulle det mnebéra tre
dagars engagemang a 4 timmar per person och dr (vid en total personal om 30
p.) Detta ér ett rakneexempel for att visa hur foga betungande en volontérinsats
kan vara.



Men vi vill betona att vira ambitioner stricker sig mycket lingre 4n bara en
upprepning av de rutiner for Oppethallande som géllt under de gangna sju aren.
Vi kan komma att hilla 6ppetfler timmar dagligen under sommaren. Vi kommer
ocksd att hélla museet tillgingligt under delar av "torrsdsongen” september-maj.
Skolklasser, fran forskola till gymnasium, kan nir som helst boka in tid for
visning av museet. Samma géller for foreningar. Museet kan ocksd hélla 6ppet
for allmidnheten vissa helger eller andra speciella tillfallen, det far visa sig och ar
avhingigt volontérgruppen.

Ambitionen ar att Batmuseet (som vi nu foredrar att kalla det) ska formedla en
kinsla av generos tillgdnglighet ochatt vi alltid uppskattar besok av
allménheten.

Lokalledning av Bitmuseet
Museet ochkadern av volontirer behdver en lokal ledning som blir MSF:s
kontaktpersoner 1 Hirnésand. Vi rdknar med tva ansvariga personer.

En av dessa, somvi tills vidare kan kalla VB (volontérer, bokning) blir ansvarig
for volontargruppens ordinarie schema samt bokning och bemanning vid
speciella visningar. VB ska inte ha ansvar for driften 1 6vrigt.

Det ansvaret tas av C som ér chef for verksamheten och MSF:s priméra kontakt
1 Hirnosand. C hanterar alla fragor kring museet och dess allmidnna skotsel inkl.
inkop, underhéll och daglig ekonomi. C blir alltsd MSF:s huvudman 1
Harnosand.

Vi rdknar med att C och VB kommer att besoka oss 1 Stockholm en eller ett par
ganger om aret. Vi har ocksa for avsikt att sjdlva komma till Hirnésand 1 den
utstrackning som krévs, sarskilt mledningsvis kan det bli tita besok.

P4 arsbasis rdknar vi med 200 tkr for ersdttning till volontéirer (ca hélften), C och
VB (ca hilften ochmed 6vervikt for C).

Vinforening till Bitmuseet

Vid véra fortsatta kontakter med intresserade 1 Hirnosand kommer vi att dryfta
fragan om bildandet av en ’Béatmuseets Vanforening’. En sddan skulle kunna
samla och kanalisera intresset for att stodja Batmuseet pé olika satt (fysiska och
ekonomiska gavor, besvara frigor som hur kan jag hjélpa till”, med mera).
Foreningens existens ochmedlemskap iden &r ett sitt att markera sympati och
mtresse for Batmuseet.

Modernisering
Vi kommer att soka projektbidrag for inkép och anlidggning av modern
elektronik som kan bidra till visningen ochupplevelsen. Det gor museet



intressantare och mer lockande for bredare och yngre grupper som forvéntar sig
en besokarvénlig attityd med de moderna medel somstér till buds. Att t ex
kunna lotsas runt och informeras om bétar och historik med audioguide; skérmar
som l6pande visar filmer ochbilder frdn tidiga regattor, batbyggerier,
sjosittningar, med mera.

Vi raknar med att bland de volontarer vi kommer i1 kontakt med finna fackfolk
mom olika omrédden som kan bistd med installation och hantering av exempelvis
modern elektronik.

Skyltning
En sjélvklar men forsummad angeldgenhet ar skyltar som upplyser om a) att det
faktiskt existerar ett Bitmuseum i1 Harndsand, samt b) hur man hittar dit.

Detta har alltsd inte funnits, ochdet dr hog tid for en dndring pé den punkten. Vi
kommer att 1 vederborlig ordning ansdka om skyltning (det méste, har vi
forstatt, g den vigen). Samtidigt ser vi viagskyltningen som en sjdlvklar atgird
och angelidgenhet for Hirndsands kommun, och att kostnaden dérfor i forsta
hand bor béras av kommunen.

Liksom Bilmuseet annonserar sin existens redan vid infarten till Harnosand bor
Batmuseet gora det. Vad som dr praktiskt mojligt och tillitet 1 den vdgen vet vi 1
skrivande stund inte.

Inne 1 staden bor det skyltas fran och med rondellen pé Jarnvagsgatan.

Nista skylt BATMUSEET méste st vid viinstersviingen direkt efter bron till
Héarnon, plus ytterligare en skylt dér vigen utmed kajen delar sig lingre fram.

Utanfor museet finns olika mojligheter att skylta, kanske rentav med en bat pa
griset tvirs Gver gatan, eller i det alkovliknande utrymmet i fasaden direkt till
hoger om entrén. Detta vore effektskapande.

Sjalvklart maste det ocksé finnas ett tydligt angivande av BATMUSEET pé
fasaden, antingen en skylt vinkelrdtt ut eller bokstéaver satta vertikalt pa entréns
murverk, vid hornet pa den del av entréns utbyggnad som vetter in mot staden.
Detta skulle synas pé langt héll och ge klart besked.

Blotta faktum att det 1 alla ar saknats vdgledande skyltar till museet ger
paradoxalt nog en oavsiktlig med tydlig signal fran de ansvariga for museet; folk
pé stan, liksom turisterna, kan inte undgd att uppfatta ointresset fran de
ansvariga — man verkar inte bry sig.

Denna talande tystnad ska nu brytas.



Batmuseet som traffpunkt

Museet ska héllas 6ppet sd mycket som mdjligt och kan nu bli en traffpunkt i ett
socialt sammanhang. Volontirer, inte minst pensionérer, kan komma hit dven
utanfor schemat och vid tidpunkter dd museet &r stingt for allmdnheten, om sé
bara for att ses Over en kopp kaffe 1 trevlig miljo. Man kan ta med familj och
véanner och pa s vis sprida kinnedom om och sympati for Batmuseet. Kanske
knackar en turist pa dérren och hélsas med, ”Vilkommen, vi har egentligen
stdngt, men kom gérna in och se vad vi har att bjuda pa.”

Eller som det exempel vi sett pé ett bilmuseum i Skéne, dér en stidgrupp med
veteraner/seniorer samlas en gang 1 manaden for att putsa lite pa bilarna, men
nog mest for att fi en anledning att triffas. En win/win-situation 1 all sin
enkelhet.

(Aven stidningen av Batmuseet skulle kunna ordnas pa det viset. Att som hittills
lagga 200 000(!) kronor om éret pé en inhyrd stddfirma ar for vér del uteslutet
av savil ekonomiska som fornuftsméassiga skél.)

Annu en méjlighet till triiffpunkt skapade vi i vart fritidsbatsmuseum i Visteras,
déar det gavs mojlighet for foreningar att boka in sig for sammantrdden, arsméten
och liknande. Eller grupper som bara ville ha en sammankomst 1 trivsam,
annorlunda milj6. De betalade en symbolisk hyra, hade med sig fortaring,
tillgdng till pentry, och stddade efter sig. En del foredrog att museet bokade
catering som skotte hela den delen av sammankomsten.

En liknande mdjlighet finns 1 Batmuseet pa den plats som f.n. tas 1 ansprék av
tatueringsutstéllningen (som ska aterlimnas och fér tas ner av SMTM eller
VNM). Dir finns plats att stélla fram langbord med sittplatser, men ockséa
utrymme for museiforemal. Den nu skymda kortsidan av lokalen frigors och kan
anvindas for exempelvis karta ver Hoga Kusten, foton pé éldre batliv utmed
Hoga Kustens samhillen, och kanske inslag av info-texter, allt 1 stort format vél
synligt. Eller exponering av bildspel eller film 1 storre format.

Mer fokus pa norrlindsk batkultur

Samtidigt som vi vill lita till lokala volontirers engagemang fOr att bemanna
Batmuseet, vill vi ocksafa n en storre andel av lokala batar och inventarier 1
museet —d v s mer fokus pd Norrland och sérskilt Hoga Kusten.

Detta blir en process, men vi borjar sonderamdjligheterna redan nu 1 host nér vi
kontaktar de olika foreningar som ndmnts tidigare.

Vi ska informera Hoga Kustens turist- och besdksnéiringar om vad som sker med
museet 1 det hir avseendet, men ocksd allmint om museets nystart. Information
om Bétmuseet maste g ut till besdkande kryssningsfartyg, bussresor, m m.



Ungdomar och samhillsnytta

Framfor oss ser vi ocksa hur man med sma medel kan ge Batmuseet en konkret
forankring dven hos den unga generationen.

Vi vill 6ppna for en dorr mellan museet och det angransande utrymme som nu &r
ett forrdd. Den hallen ska anvindas till verkstad for renovering av trdbatar, men
framfOr allt for enklare form av batbygge for skolungdomar under sakkunnig
ledning av intresserade seniorer med lamplig erfarenhet. Vi har ett bra exempel 1
Stockholm, dar unga killar ochtjejer med liv ochlust bygger egna jollar ombord
pé en storre lastbat som ligger vid kaj pd Soder Mélarstrand. Det finns ocksé
exempel pd s k vérstingar som fatt dgna sig it konstruktivt batbyggeri och artat
sig val.

Maskiner och verktyg gar formodligen att {2 till skiinks av sympatiserande
foretag (sponsorer) ochprivatpersoner. Vi kan ocksa sdka 6ronmérkta bidrag,
och kanske kan det goda dandamadlet stodjas av HK:s socialndmnd, t ex med
bidrag for att arvodera en yrkeskunnig ledare/mstruktér for
ungdomsverksamheten (denna person kan formodligen hittas bland

volontirerna, men ska ha sarskild ersittning).

Lunkentuss

Vi ska utnyttja dragkraften 1 jorden runt-seglaren Lunkentuss. Detta dr den enda
bét pd museet som dr allmédnt kind, och dessutom har en rik historia. Lunkentuss
ar ett dragplister. P4 en skylt vid infarten till Hirn6sand, och 1 andra grafiska
sammanhang, skulle forutom BATMUSEET ocks4 kunna anges att hir kan man
se bl a Lunkentuss. Det skulle omedelbart ge forbipasserande en konkret
upplysning ochbli ett incitament att stanna till vid museet.

I Fritidsbatsmuseet har Lunkentuss forsetts med samma slags diminutiva skylt
som Ovriga batar. Ingenting mer. Ingen karta som visar hennes fardvag over
oceanerna mellan vérldsdelarna, runt hela planeten. Ingen information om den
lilla ansprikslosa bétens storartade historia. Detta dr en forsummelse som vi
kommer att rdda bot p4, bl a med en film eller bildspel med speakerrdst.

Lunkentuss tillhdrde pa 1940- och 50-talet Harndsands Sjovérnskér, som
alljimt haller till p4 samma plats, nu som d& — nere vid kajen bara ett stenkast
fran Batmuseet. En fullbordad cirkel, nte bara runt jorden.

Sundsvalls Kommuns arliga bidrag for Lunkentuss kommer sannolikt att
erliggas dven 1 fortsittningen. Det ingér 1 sé fall 1 MSF:s driftsbudget.

Bidrag till verksamheten

Vi raknar med en arlig driftskostnad pé ca 3 - 400 000 k.

Bidrag for driften, och till enskilda projekt, kommer att sdkas fran bl a:
Riksantikvarieimbetet



Div. fonder dér vi sokt och erhdllit medel till bokutgivning
Bathistoriska Riksforbundet

Postkodlotteriet (rorande ungdomsverksamhet)

Allm. arvsfonden ” ”

Med flera, dven privata givare som visat intresse.

Vart samtal med Regionen under besoketi Harnésand ger vid handen att vi har
mojlighet att erhélla ett initialt projekt-bidrag.

Ett driftsbidrag kan som namnts véntas frén Sundsvalls kommun avseende
Lunkentuss.

Kontakter som Pierre Dunbar under senare tid haft med Sj6historiska museets
Vianforening om ett arligt bidrag till driften av Batmuseet, har dir bemotts med
intresse. Emellertid ar, vilket SMTM:s chef Mats Djurberg nogsamt papekat for
Pierre, vinforeningen forhindrad att ge bidrag nér Sjohistoriska museet nu
lamnar Harndsand med alla sina bétar. Foreningens stadgar forbjuder namligen
bidrag till &ndamal som inte &r relaterade till Sjohistoriska museet. I princip
tycks det rdcka med att Sjohistoriska ldmnar kvar en enda av sina elva bétar for
att vanforeningens stadgar ska tillaita ett bidrag.

Den hir frdgan dr mojligen dnnu inte fullt utredd pa sitt hall.

Sa snart vi nar en 6verenskommelse med Harndsands kommun om fortsatt drift
kommer vi att kunna ta ndrmare kontakt med de kéllor som dr positiva till att
stodja verksamheten ekonomiskt.

Overgripande milsittning
Tanken r att Bitmuseet med tiden ska kunna skota sig alltmer sjdlvstiandigt.
MSF fortsitter hélla sin hand 6ver driften under 6verskidlig tid, framfor allt
ifrdga om finansiering genom bidrag utifrin (MSF:s egna medel kan bara kan
anvindas som buffert 1 vissa ldgen).
En nidrmare kontakt mellan Batmuseets lokala ledning 1 Hirnsand och
kommunen kan p4 sikt utvecklas; Batmuseet ger added valuetill kommunen och
kan ’séljas’ till turismen.

k
Som vi visat 1 denna presentation kommer nystarten for Batmuseet att bygga pa
engagemang, delaktighet, och lust att medverka till att géra Batmuseet till vart
museum”. Lokal knytning, ideella krafter, ett socialt sammanhang som kretsar
kring intresset for batkulturen — dér ligger styrkan for den framtida driften.

Pierre Dunbar
Museiforeningen Sveriges Fritidsbatar/Veteranbatsforeningen
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Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Werner,

0611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmék tige

Hemstallan till kommunalforbundets medlemmar om
antagande av ny forbundsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige

att anta forslaget till ny forbundsordning for kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrland.

Bakgrund

Region Visternorrland beslutade 2021 att sdga upp styrdokumenten for
kommunforbundet kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrland for
omforhandling av principer och utformning av finansiering och
organisering,

Forbundsdirektionen beslutade dérefter att starta ett projekt for arbetet med
revidering av styrdokumenten.

I'maj 2022 6verlimnades forslaget till ny forbundsordning till
medlemmarna, viket utmynnade i att alla medlemmar inte antog forslaget
och forutsdttningarna for en ny forbundsordning 2022 saknades ddrmed.

Arbetet med forslag till ny forbundsordning aterupptogs under 2023 och ett
forslag for antagande finns nu att ta stillning till for medlemmarna.

Beskrivning av arendet

Forslaget till ny forbundsordning mnebér ett steg mot att uppfylla
mtentionerna med lagen om kollektivtrafik.

Det nu foreliggande forslaget till forbundsordning och dvergangsmodell och
fordndringarna i forhdllande till forslaget fran maj 2022 giller framst
bilagan till forbundsordning och dvergingsmodellen.

Forindringar i forbundsordningen

e En bestimmelse om kommunalférbundets medverkan i
medlemmarnas planering av krisberedskap och civilt forsvar har
tagits in bland dndamalsbestimmelserna. Bakgrunden é&r att rddande

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Banigiro

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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lagstifining om skyldigheter pé detta omrade traffar
kommunalférbundets medlemmar men inte kommunalforbundet.

e Bestimmelsen om att vice ordforande i direktionen ska utses bland
kommunernas direktionsledamoter anger nu att den trdder 1 kraft
forst efter nuvarande mandatperiods utgang 2026-12-31.

e Bestimmelserna om att bildande och avveckling av foretag, liksom
forvirv och forsdljning av aktier och andelar 1 foretag, kriver
forbundsmedlemmarnas godkénnande har strukits. Bestimmelserna
har ersatts av en bestimmelse om att beslut 1 dessa fragor ska
bitrddas av minst sex av direktionens ledamoter.

e [bestimmelsen om fordelning av forbundets kostnader mellan
medlemmarna har det lagts till ett fortydligande om tillkop av trafik
och bestimmelsen har anpassats till den fordndrade lydelsen av
bilagan till forbundsordningen.

Forslag till ny 6vergangsmodell till ny finansieringsmodell

I kort sammandrag nnebdr den nya finansieringsmodellen att det regionala
kollektivtrafiksystemet ska finansieras gemensamt av medlemmarna baserat
pa antal invinare. Underskottet i den gemensamma trafiken ska fordelas
mellan Region Visternorrland och kommunerna tillsammans i relation till
antalet invanare och nettokostnaden. De medlemmar som Onskar trafikk av
battre kvalitet/utbud eller billigare trafik ska kunna gora sa kallade tillkop. 1
forslaget fran 2022 skulle dvergingen till den nya finansieringsmodellen
vara stegvis bestimd under en period av fem éar.

Skillnaden med den nya finansieringsmodellen é&r att alla medlemmar delar
pé kostnaden for all trafik och administration, till skillnad mot nuvarande
déar Region Visternorrland betalade for tag, mellankommunal trafik och
administration och kommunerna betalade for inkommen trafik och
skolskjuts.

Den nu foreslagna Overgangsmodellen innebér att:

e Finansieringen liggs om sa att varje medlems kostnader i samband
med Overgingen initialt ska vara oforindrade. Overgingsmodellen
anger inte nagon stegvis fordndring av vare sig ekonomi eller trafik
(nuvarande trafik, subventioner och skolkortsdebitering bibehalls
tills vidare). Overgingsmodellen forutsitter istillet att det fortsatta
forandringsarbetet forhandlas och beslutas om i1 forbundsdirektionen.

e Efit intialt ekonomiskt tak for kommunernas medlemsbidrag till den
gemensamt finansierade trafiken mfors. Taket bestims utifran den
kommunmedlem som har den ldgsta kostnaden per invanare och med
hansyn till att medlemmens kostnader initialt ska forbli oforéndrade.

e Kommunmedlemmar som har hogre kostnader per invinare 1
samband med Overgdngen forbinder sig till tillkopsbelopp som
tillsammans med deras medlemsbidrag per invanare ger dem en
ofordndrad kostnadsniva
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Overgingsmodellen innebér alltsd att den befintliga trafken initialt #r
finansierad genom Region Visternorrlands medlemsbidrag, kommunala
medlemsbidrag bestimda per invdnare och kommunala tillképsbelopp

Socialt perspektiv
Beslutet bedoms mnte pdverka det sociala perspektivet
Ekologiskt perspektiv

Beslutet pdverkar inte det ekologiska perspektivet, foljderna av beslutet pa
trafik, utbud och kvalitet bestims av varje medlem genom sa kallade tillkop,
och det avgor paverkan mom det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det juridiska ansvaret for den regionala kollektivtrafiken bestims och
beskriv i lagen om kollektivtrafik (2010:1065) I ett juridiskt perspektiv &r
antagandet av Forbundsordningen medlemmarnas gemensamma ansvar och
konsensus krivs for att anta en reviderad forbundsordning. Om oenighet
uppkommer och en medlem véljer att nte anta forbundsordning, blir det en
fraga for regeringen att besluta om. Det dr av vikt att en gemensam
forbundsordning som beskriver medlemmarnas ansvar och forbundets
ansvar fortydligas for att underlitta samverkan bland medlemmarna.

Beslutet bedoms inte paverkas i ett ekonomiskt perspektiv.

Beslutsunderlag
Protokoll for Forbundsdirektionens sammantride 2023-09-28.

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirek tor Chef kanslienheten
Bilagor

Bilaga 1 -Forlag till reviderad forbundsordning for Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland med bilaga

Bilaga 2 — Forbundsordning Kollektivtrafikmyndigheten (2018-02-20)
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Tjg.

Ers

Reservation

§

Omréstning

Justerare

Ja Nej

Anteckning

Tjanstgor T.o.m.
Tjanstgor Fr.o.m.

Ordinarie

Region Vasternorrland

Sara Nylund (S)

X

Ordférande

Henrik Sendelbach (KD)

X

Vice Ordférande

Ersattare

Region Vasternorrland

Kristina Eriksson (C)

X

Per Gybo (SJVP)

X

Ornskoldsvik
Ordinarie

Andreas Jansson (C)

Deltog vid

informationen

Ornskoldsvik

Ersattare

Carolina Sondell (S)

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Ersattare

Jon Bjoérkman (V)

Harnoésand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

Harnosand
Ersattare

Per-Eric Norberg (C)

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

| Justerare

Sundsvall
Ersattare

Sven Bredberg (M)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Ersattare

Tony Andersson (M)

Ange

Ordinarie

Anders Mjardsjo (M)

Ange
Ersattare

Eva Mork Mansson (S)

Solleftea
Ordinarie

Johan Andersson (C)

Solleftea
Ersattare

John Aberg (S)
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§ 133. Hemstillan till kommunalférbundets medlemmar om antagande av ny fgfl"?‘%;igrgxing

forbundsordning med bilaga 1
Forbundsdirektionen beslutar

att overldmna forslaget till forbundsordning till medlemmarna och hemstélla att de i sina
respektive fullmaktigeforsamlingar antar detsamma.

Bakgrund

Under hosten-vintern 2020/21 genomfordes en serie av mdten rérande kollektivtrafikens
utveckling med deltagande av regionstyrelsens ordférande och lénets
kommunstyrelseordforande. Syftet var framst att komma fram till en ny mélbild for hur
lanets kollektivtrafik skulle styras och finansieras.

I mars 2021 beslutade Region Visternorrlands regionstyrelse att sdga upp styrdokumenten
for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viasternorrlands lén for
omforhandling av principer och utformning av finansiering och organisering av den
regionala kollektivtrafiken i Véasternorrland. I april 2021 beslutade forbundsdirektionen att
uppdra at forbundsdirektoren att genomfora ett projekt avseende revidering av
kommunalforbundets styrdokument och att utse ldnets kommunstyrelseordféranden och
regionstyrelseordforande till projektets styrgrupp.

I augusti 2021 startade myndigheten parallellt med forbundsordningsprojektet ett arbete
med revidering av lénets trafikforsorjningsprogram. Sammanfattningsvis var syftet med de
bagge aktiviteterna att ge nya forutsattningar for hur lanets kollektivtrafik skulle utvecklas,
finansieras och styras. Projektet arbetade under styrgruppens ledning fram ett forslag till en
ny forbundsordning med en bilaga som angav hur underskottet i den regionala
kollektivtrafiken skulle férdelas mellan kommunalforbundets medlemmar och hur
Overgangen till den nya fordelningsmodellen skulle ske. Forslaget lades fram for
styrgruppen i borjan av mars 2022,

Styrgruppen beslutade 2022-05-05 att forslaget skulle Gverldmnas till forbundsdirektionen
for beredning och dérefter utskick till respektive medlem for beslut. Férbundsdirektionen
beslutade den 20 maj 2022 att §verldmna forslaget till medlemmarna och hemstillde att de i
sina respektive fullméktigeférsamlingar antog detsamma.

Forslaget till ny forbundsordning ledde till att flera av kommunalférbundets medlemmar,
savil fortroendevalda som pé tjanstemannaniva, framforde synpunkter pa forslaget, frimst
rorande behovet av att klargora forslagets konsekvenser for lanets trafik och medlemmarnas
ekonomi.

Under andra halvaret 2022 antog kommunerna Timr4, Ange och Ornskédldsvik forslaget till
ny forbundsordning. Sundsvalls kommun aterremitterade forslaget till ny forbundsordning
med begiran om tydliggdrande av forslagets ekonomiska konsekvenser. I 6vriga kommuner
och Region Visternorrland lades inte forslaget till ny forbundsordning fram i fullméktige
under 2022. Darmed saknades forutsattningar for att forslaget skulle kunna trdda i kraft
under 2022.

Efter det att en ny forbundsdirektion tilltrédtt den 1 januari 2023 aterupptogs arbetet med
revidering av kommunalférbundets styrdokument med fokus pa fragorna om
konsekvenserna for lanets trafik och forbundsmedlemmarnas ekonomi. Under véren 2023
omarbetades bilagan till forbundsordningen helt. Dessutom gjordes smérre fordndringar av
huvuddokumentet. Forslaget lades fram for direktionen i juni 2023.
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Nuvarande ordning

Nér det géller den allménna kollektivtrafiken utgar géllande styrdokument fran principen att
kommunerna ska sté for nettokostnaden for busstrafik inklusive systemkostnader inom sina
kommungrénser, och att Region Vésternorrland ska sta for nettokostnaden for busstrafik
inklusive systemkostnader mellan kommunhuvudorter, nettokostnaden for Norrtags trafik
inom lanet samt nettokostnaderna for kommunalférbundets forvaltning. Skolelevers resande
i den allménna kollektivtrafiken finansieras dels genom att kommunerna betalar for skolkort
som utfidrdas, dels genom att betala for subventionerade produkter till ungdomar som i
nagra kommuner i praktiken anvidnds som substitut for skolkort.

De gillande styrdokumenten ger stor radighet 6ver trafiken till den som star for
finansieringen. Trafikens utformning styrs genom trafikbestéllningar till
kommunalférbundet, och kommunerna rader dven dver beslut om subventionering av priser
for inomkommunala resor.

De sirskilda persontransporterna, fraimst sjukresor, fardtjanst och omsorgsresor av olika
slag, finansieras av kommunerna och Region Vésternorrland i férhallande till utnyttjande,
medan Region Visternorrland star for nettokostnaderna for Din Tur Kundcenter i Ange,
vars huvudsakliga verksamhet &r att vara bestillningscentral for dessa transporter.

Hérutdver finansierar flera kommuner skolskjutstrafik som utfors med bussar. Trafiken,
vars omfattning i produktion motsvarar en knapp tiondel av den allménna kollektivtrafiken,
ar upphandlad av kommunalférbundet pa uppdrag av kommunerna. De gillande
styrdokumenten reglerar inte denna trafik eller dess finansiering. Trafikkostnaderna syns
inte heller i kommunalforbundets ekonomiska redovisning dé trafikforetagen fakturerar
kommunerna direkt for dessa trafikuppdrag.

Den nuvarande ordningen innebér en prioritering av de enskilda medlemmarnas rétt att
planera och bestimma &ver den allménna kollektivtrafik de finansierar, pé bekostnad av ett
sammanhallet ansvar for utformning och utveckling av ett regionalt kollektivtrafiksystem.
Forbundsdirektionen har begriansade mojligheter att genomdriva beslut om fordndring av
trafiksystemet, exempelvis lansdvergripande principer for utbud och prissittning av
resprodukter, da radigheten ligger hos de enskilda medlemmarna. Den finansieringsmodell
som foljer av gillande styrdokument har ocksa bidragit till att skapa slitningar mellan
medlemmarna och mellan medlemmarna och kommunalférbundet, exempelvis betraffande
finansieringen av skolelevers resande i den allménna kollektivtrafiken.

Till beskrivningen av nuvarande férhallanden hor ocksé den omstdndigheten att
kommunmedlemmarnas finansiering av allmén kollektivtrafik skiljer sig mycket at, sett till
kommunernas finansiering per invanare. Den/de kommuner som lagger mest resurser per
invanare lagger nistan dubbelt sd mycket som den/de kommuner som lagger minst. Till det
kommer att den trafik som idag finansieras av Region Vésternorrland fordelar sig mycket
ojamnt mellan lédnets kommuner.

Forslaget maj 2022

Forslaget till ny forbundsordning som lades fram i maj 2022 innebar att den nuvarande
ordningen skulle erséttas med en finansieringsmodell i vilken en del av det regionala
kollektivtrafiksystemet, innefattande busstrafik, tagtrafik samt systemkostnader, skulle
finansieras gemensamt. Beslut om den gemensamt finansierade trafiken skulle fattas i
forbundsdirektionen med enkel majoritet.

Forslaget innebar att underskottet i den gemensamt finansierade trafiken skulle fordelas sa

att Region Visternorrland skulle svara for en andel av finansieringen och resten av
kommunerna tillsammans i férhéllande till antal invénare. Darutdver skulle alla medlemmar
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till sjalvkostnad kunna dverenskomma med kommunalférbundet om kostnadsansvar for
regional kollektivtrafik (tillkép), i den mén de dnskade trafik av bittre kvalitet, exempelvis
storre utbud, eller trafik som var billigare for resenérerna &n vad kommunalférbundet annars
skulle tillhandahélla.

Vidare innebar forslaget att medlemmarna liksom idag skulle kunna verenskomma med
forbundet att till sjdlvkostnad tillhandahalla persontransport- och samordningstjénster for
sddana transportindamal som kommunerna eller regionen ska tillgodose, exempelvis
sjukresor, fardtjanst och skolskjuts. Till skillnad frén géllande ordning skulle dven samtliga
omkostnader for denna trafik, huvudsakligen kostnader for Din Tur Kundcenter i Ange,
finansieras av huvudménnen f6r den trafik som omkostnaderna var hanforliga till.

Forslaget angav att vergangen till denna finansieringsmodell skulle ske genom att
Regionen Visternorrlands medlemsbidrag (nuvarande andel av kommunalférbundets
finansiering) lastes fast bdde som andel av den gemensamt finansierade trafiken, och som
ett absolut belopp som framover skulle uppriknas med ett index som motsvarade
kostnadsutvecklingen i trafiksystemet. Kommunernas finansiering av resterande
kostnaderna av den gemensamt finansierade trafiken skulle initialt bestimmas utifrdn den
nuvarande procentuella fordelning mellan kommunerna och dérefter stegvis 6ver en period
av fyra ar forskjutas till en procentuell fordelning utifran antal invénare.

En konsekvens av denna 6vergdngsmodell dr att trafiksystemets kostnader, i takt med
fordndring av kommunernas finansieringsandelar, stegvis skulle behdva fordelas mellan
gemensam finansiering och finansiering genom tillkép, eftersom kommunernas finansiering
per invénare skiljer sig s mycket at. Den foreslagna 6vergédngsmodellen forutsatte att beslut
i dessa fragor skulle hanteras i1 forhandlingar inom direktionen efter det att
forbundsordningen antagits. Sddana férhandlingar skulle kunna innefatta fordndringar av
Region Visternorrlands andel av finansieringen sévél som fordndring (6kning) av
kommunernas finansiering per invanare eller férandring av trafiksystemet i stort.

Inneborden av den foreslagna 6vergdngsmodellen var sdledes att medan 6vergéngen till
finansiering av trafiken per invénare var stegvis bestimd, sa angav 6vergangsmodellen inte
hur det skulle sla igenom i uppdelningen av trafiksystemets finansiering mellan gemensamt
och tillkdp. Dessa beslut forutsattes som nyss ndmnts tas i direktionen efter antagande av
forbundsordningen. Utifran den foéreslagna 6vergangsmodellen vad det ddrmed inte heller
mojligt att svara pd medlemmarnas fragor om forslagets konsekvenser for trafik eller
ekonomi.

Foreliggande forslag till ny forbundsordning

Som framgétt ovan innebar forslaget som lades fram i maj 2022 att forbundsordningen och
overgangsmodellen for finansieringen forst antas och att beslut om det fortsatta
forandringsarbetet och forandringar av trafiksystemet tas av forbundsdirektionen. Det som
efterfragades av medlemmarna nér det géllde klarldggande av forlagets konsekvenser for
ekonomi och trafik gick dédrmed inte att besvara genom att forfina det liggande forslaget till
overgangsmodell.

Med utgangspunkterna att det befintliga trafiksystemet inte kan géras om pé kort sikt, det
tar flera ar, att den befintliga trafiken fortsatt méste finansieras och att en del av den
framtida regionala kollektivtrafiken skulle finansieras gemensamt utarbetades under véaren
2023, det nu foreliggande forslaget till forbundsordning och dvergangsmodell.
Foréndringarna i forhéllande till forslaget fran maj 2022 géller framst bilagan till
forbundsordning och 6vergangsmodellen. Fordndringarna av huvuddokumentet
kommenteras i slutet av detta avsnitt.
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Den nu foreslagna 6vergangsmodellen innebar att finansieringen laggs om sa att varje
medlems kostnader i samband med dvergangen initialt ska vara oforandrade.
Overgéngsmodellen anger inte ndgon stegvis forindring av vare sig ekonomi eller trafik
(nuvarande trafik, subventioner och skolkortsdebitering bibehélls tills vidare).
Overgangsmodellen forutsitter istillet att det fortsatta forindringsarbetet forhandlas och
beslutas om i forbundsdirektionen. Liksom i det tidigare forslaget ska den gemensamt
finansierade trafiken innefatta busstrafik, tagtrafik och systemkostnader, och underskottet
ska tickas med en andel av Region Vésternorrland och resten av medlemmarna i
forhéllande till antal invanare. Och liksom i det tidigare forslaget ska dven
kommunmedlemmarna sta for en del av kostnaderna for Din Tur Kundcenter, 1 forhallande
till deras respektive trafikvolymer.

Overgéngsmodellen innebir initialt ett ekonomiskt tak for kommunernas medlemsbidrag till
den gemensamt finansierade trafiken. Taket bestdms utifran den kommunmedlem som har
den ligsta kostnaden per invénare och med hinsyn till att medlemmens kostnader initialt
ska forbli oforédndrade dven med hinsyn till omférdelning av kostnaderna fo6r Din Tur
Kundcenter.

Nér det géller Region Vésternorrlands finansiering innebar forslaget liksom tidigare att
regionens medlemsbidrag lases fast bade i proportion till kommunernas medlemsbidrag och
som ett absolut minsta belopp. Vid bestimning av regionens medlemsbidrag ska hénsyn tas
till att overgangen betyder att en del av regionens kostnader for Din tur Kundcenter dverfors
pa kommunerna.

For att finansiera det befintliga trafiksystemet &r inte regionens medlemsbidrag och
kommunala medlemsbidrag som bestdms utifran den kommun som har ldgst kostnad per
invanare tillrackligt. Det krévs ocksé att de kommunmedlemmar som har hégre kostnader
per invanare i samband med 6vergéngen forbinder sig till tillkopsbelopp som tillsammans
med deras medlemsbidrag per invénare ger dem en ofordndrad kostnadsniva.

Overgangsmodellen innebir alltsa att den befintliga trafiken initialt &r finansierad genom
Region Visternorrlands medlemsbidrag, kommunala medlemsbidrag bestimda per invanare
och kommunala tillkdpsbelopp.

Nér omldggningen av finansieringen beslutas och tillkopsbeloppen faststélls ar
tillkopsbeloppen inte kopplade till specifika trafikkostnader. Tillkopsbeloppen ar istéllet
bestimda utifran att alla kommuner initialt ska ha ofordndrad kostnadsniva och behover
vara utfasta for att det ska finnas finansiering for dagens trafiksystem. Tillkop av trafik ska
emellertid per definition vara frivilliga 6verenskommelser mellan en kommun och
kommunalforbundet. Respektive kommuns tillkopsbelopp behdver darfor kopplas till
specifik trafik vars nettokostnader motsvarar tillkopsbeloppen, baserat pa
kostnadsberikningar av trafiken i respektive kommun. Overgangsmodellen anger dérfor att
direktionen ska faststilla villkor for tillkp och snarast mojligt faststilla att tillkopsbeloppen
ar knutna till specifika trafik vars nettokostnad motsvarar tillkopsbeloppen. Intill dess att
denna koppling skapats behover finansiering med tillkopsbelopp ligga fast. Nér kopplingen
gjorts for alla tillkopsbelopp stér det klart vilken trafik som &r gemensamt finansierad och
vilken som é&r finansierad genom tillkdp. Diarmed har ocksé en startpunkt for forhandlingar
och beslut om fortsatt fordndringsarbete definierats.

I forhallande till forslaget fran maj 2022 ror fordndringarna i det foreliggande forslaget
framst bilagan till forbundsordningen och hur en 6vergang till en ny modell for beslut och
finansiering ska ske. Som ett resultat av dialog mellan kommunalférbundets medlemmar har
dessutom vissa dndringar i huvuddokumentet gjorts.
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En bestammelse om kommunalforbundets medverkan i medlemmarnas planering av
krisberedskap och civilt forsvar har tagits in bland andamélsbestimmelserna. Bakgrunden &r
att rdidande lagstiftning om skyldigheter pa detta omrade traffar kommunalforbundets
medlemmar men inte kommunalférbundet.

Bestdmmelsen om att vice ordférande 1 direktionen ska utses bland kommunernas
direktionsledamdter anger nu att den tréder i kraft forst efter nuvarande mandatperiods
utgdng 2026-12-31.

Bestdmmelserna om att bildande och avveckling av foretag, liksom forvérv och forsiljning
av aktier och andelar i foretag, krdver forbundsmedlemmarnas godkénnande har strukits.
Bestimmelserna har ersatts av en bestimmelse om att beslut i dessa frigor ska bitriddas av
minst sex av direktionens ledamoter.

I bestimmelsen om fordelning av forbundets kostnader mellan medlemmarna har lagts till
ett fortydligande om tillkdp av trafik och bestimmelsen har anpassats till den fordndrade
lydelsen av bilagan till férbundsordningen.

Myndighetens bedomning

Det dr angeldget att finna nya former for styrning och finansiering av lanets kollektivtrafik.
Kollektivtrafiken r ett viktigt medel for regional utveckling som for att kunna nyttjas rétt
kraver ett tydligt och sammanhallet ansvar for kollektivtrafiksystemet.

Lénet star infor upphandling av avtal for hela lénets kollektivtrafik med buss liksom avtal
om den skolskjutstrafik med buss som bedrivs i flera kommuner. Trafiksystemet ska under
den kommande avtalsperioden anpassas till nya lagkrav om reducering av utslépp fran
trafiken. Forslaget till nytt trafikforsorjningsprogram innebar en ambition att forbéttra
mojligheterna till arbetspendling i hela lénet och forbattra tillgéngligheten i
kollektivtrafiken.

Det foreliggande forslaget till ny férbundsordning och ny modell for beslut om och
finansiering av den regionala kollektivtrafiken har efter dialog mellan
forbundsmedlemmarna vunnit stdd bland alla medlemmar. Det ér ett uttryck for tillit och
vilja att tillsammans och med gemensamma resurser utveckla lanets kollektivtrafik. Ur
myndighetens synvinkel dr detta mycket positivt.

Forslaget till forbundsordning ger en startpunkt och spelregler for fortsatt utveckling och ér,
om det antas, ett viktigt steg pa vagen. Det fortsatta arbetet infér och efter en omlaggning
enligt forslaget innefattar utmaningar pa flera omraden. Férbundsmedlemmarna har i dialog
med varandra betonat vikten av en dndamalsenlig kollektivtrafik bade pa landsbygd och i
titorter och stider. De har betonat att kollektivtrafiken ska ses som en mdjliggdrare for att
kunna arbete och bo ocksa i glesbygdsomraden i ldnet. Direktionen har enligt medlemmarna
ocksa att ta stillning till hur skolresor i den allménna kollektivtrafiken framover ska
finansieras pa sévil landsbygd som i stadstrafik. Vidare dr priset pa och subventioner av
resprodukter fragor som enligt medlemmarna fortsatt behdver diskuteras, ndgot som
kommer att aktualiseras med den forestdende pris- och produktutredningen.

Forslaget till ny forbundsordning innebér ett steg mot att uppfylla intentionerna med lagen
om kollektivtrafik. Efter en tid, da det nya arbetsséttet har funnit sina former och kommit pa
plats vilket kan forvéntas ta tre till fem &r, kan en aktualisering av forbundsordningen bli
behovlig. I samband hdrmed och infoér den nya avtalsperioden for busstrafik 2027 bor dven
fordelningen av finansieringsansvaret mellan Region Vésternorrland och
kommunmedlemmarna diskuteras.
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Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Goran Anger, senior radgivare.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2023-09-19 Hemstillan till kommunalférbundets medlemmar om
antagande av ny forbundsordning
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Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten
i Vasternorrlands lan
2023-xx-xx

Férslag till reviderad férbundsordning

Forbundsordning for Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Innehdllsférteckning
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1 Namn och sate

Kommunalférbundets namn ar Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan. Férbundet har sitt sate i Kramfors.

2 Medlemmar

Medlemmar i forbundet &r kommunerna Harndsand, Kramfors, Solleftea,
Sundsvall, Timr3, Ange och Ornskéldsvik, samt Region Vasternorrland.

3 Andamal

Forbundets andamal &r att som regional kollektivtrafikmyndighet for
Vasternorrlands lan ansvara for och organisera den regionala kollektivtrafiken
jamlikt bestimmelserna i lagen (2010:1065) om kollektivtrafik. Det ankommer
darvid pa forbundet att bland annat:

1. regelbundet faststdlla mal for den regionala kollektivtrafiken i ett
trafikforsorjningsprogram,

2. samrada med motsvarande myndigheter i angransande lan och med
ovriga berdrda myndigheter, organisationer, kollektivtrafikforetag samt
foretradare for naringsliv och resenarer, om trafikforsorjnings-
programmet,

3. verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla
resenarsgrupper,

4. verka for en tillfredsstallande taxiforsorjning i lanet,

5. efter overenskommelse med regionen eller en kommun upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal
som kommunerna eller regionen ska tillgodose,

6. fatta beslut om allman trafikplikt samt upphandla och inga avtal om
allman trafik.

Harutover ska forbundet delta i férbundsmedlemmarnas planering av
krisberedskap och civilt férsvar samt aktivt delta i regional samverkan vid
samhallsstorningar.

4 /Upphér att gdlla 2027-01-01/ Férbundsdirektionen
Kommunalférbundets beslutande forsamling ar forbundsdirektionen.

Forbundsdirektionen bestar av nio (9) ledamdter och nio (9) ersattare. Kommuner
utser en (1) ledamot och en (1) ersattare vardera och Region Vasternorrland utser
tva (2) ledamoter och tva (2) ersattare. Region Vasternorrland utser ordférande
och vice ordférande i direktionen.

Ledamoter och erséattare viljs for en period om fyra (4) ar fran och med den
1 januari aret efter det att val till kommunfullmaktige har dgt rum i hela landet.

Forbundsdirektionen ska faststalla en arbetsordning for sitt arbete.
4 /Trader i kraft 2027-01-01/ Férbundsdirektionen
Kommunalférbundets beslutande férsamling ar férbundsdirektionen.

Forbundsdirektionen bestar av nio (9) ledamoter och nio (9) ersattare. Kommuner
utser en (1) ledamot och en (1) ersattare vardera och Region Vasternorrland utser
tva (2) ledamoter och tva (2) ersattare. Region Vasternorrland utser ordférande i
direktionen. Direktionen utser vice ordférande i direktionen bland ledamoterna
fran medlemskommunerna.
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Ledamoter och erséattare viljs for en period om fyra (4) ar fran och med den
1 januari aret efter det att val till kommunfullmaktige har dgt rum i hela landet.

Forbundsdirektionen ska faststélla en arbetsordning for sitt arbete.

5 Revisorer
Forbundet ska ha tre (3) revisorer, som utses av Region Vasternorrland.

Revisorerna viljs for fyra ar fran och med den 1 januari aret efter det att val till
kommunfullmaktige har agt rum i hela landet. Om en revisor avgar eller
uppdraget pa nagot satt upphor under mandatperioden férrattar Region
Vasternorrland fyllnadsval sa snart som majligt.

6 Initiativratt
Arenden till férbundsdirektionen far vickas av:

1. ledamot i direktionen,

2. forbundsmedlem genom framstéllan fran behorig néamnd, kommun-
/regionstyrelse eller fullméaktige,

3. enrevisor, om arendet giller forvaltning som har samband med
revisionsuppdraget eller om drendet géller granskningen.

7 Beslut i direktionen

Beslut i forbundsdirektionen fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har
ordféranden utslagsrost.

Beslut om att bilda eller avveckla foretag, eller forvarva eller sélja andelar/aktier i
foretag ska bitradas av minst sex (6) av férbundsdirektionens ledaméter.

8 Narvaroratt och yttranderatt

Forbundsdirektionen beslutar om nagon som inte ar ledamot eller ersattare i
forbundsdirektionen har ratt att narvara och ratt att yttra sig vid
forbundsdirektionens sammantraden.

Forbundsdirektionen beslutar om en fértroendevald som deltar i sammantradet
och som inte ar ledamot eller ersattare i férbundsdirektionen ska fa sin mening
antecknad i protokollet.

9 Kommunalférbundets anslagstavla

Kungorelser, tillkdnnagivanden om justering av protokoll och 6vriga
tillkdnnagivanden ska anslas pa forbundets anslagstavla pa forbundets hemsida,
www.dintur.se.

10 Férdelning av forbundets kostnader mellan medlemmarna

Underskottet i den regionala kollektivtrafiken ska férdelas pa det satt som anges i
bilaga 1.

Om en forbundsmedlem har traffat avtal med forbundet om kostnadsansvar for
regional kollektivtrafik som ar av battre kvalitet eller billigare for resendrerna an
vad férbundet annars skulle tillhandahalla (tillkop), ska férbundet debitera
forbundsmedlemmen sjadlvkostnaden for det som avtalats.

Forbundet ska debitera medlemmarna sjalvkostnaden fér persontransport- och
samordningstjanster fér sadana transportandamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose, och som de har 6verenskommit med foérbundet att
tillhandahalla.
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11 Andel i tillgangar och skulder

Varje medlem har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgangar och skulder i
forhallande till forbundsmedlemmens andel av underskottet enligt punkt 10.

12 Lan och borgen

Kommunalférbundet far for sin verksamhet uppta lan i enlighet med faststalld
budget.

Kommunalforbundet far inte inga borgen eller andra ansvarsférbindelser utan
forbundsmedlemmarnas godkdannande.

13 Férbundsmedlemmarnas styrning av och insyn i férbundets
ekonomi och verksamhet

Forbundsmedlemmarna ska gemensamt utveckla kollektivtrafiken i lanet i
enlighet med gallande trafikforsoérjningsprogram. Trafikforsorjningsprogrammet
ska ligga till grund for kommunalférbundets langsiktiga planering.

Forbundsdirektionen ska, efter samrad med medlemmarna, faststalla en process
for planering av trafik och infrastruktur samt en dartill kopplad budgetprocess.

Forbundsmedlemmarna har ratt till insyn i kommunalférbundets ekonomi och
verksamhet. Forbundet ska regelbundet tillstdlla forbundsmedlemmarna rapport
om verksamhetens ekonomi och utveckling.

Forbundsdirektionen ska darutéver avlamna de rapporter 6ver verksamheten som
medlem i férbundet efterfragar. Forbundsdirektionen svarar ocksa, pa eget
initiativ, for att informera medlemmarna i forbundet om principiella handelser
eller andra handelser av storre vikt for forbundet eller nagon av dess medlemmar.

14 Riktlinjer om forbundets budgetprocess

Forbundsdirektionen ska arligen, senast den 30 september fére budgetaret,
faststalla en budget fér forbundet. Budgeten ska innehalla en plan fér
verksamheten och ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret ska da alltid vara
periodens forsta ar.

Kommunalférbundet ska uppratta budgetférslag och samrada med
forbundsmedlemmarna om budgetférslaget.

Det sammantrade vid vilket budgeten faststalls ska vara offentligt. Sammantradet
ska tillkdnnages pa kommunalférbundets anslagstavla minst en vecka fére
sammantradesdagen.

15 Allménhetens ratt att stélla fragor om arsredovisningen

Allmanheten ska ges ratt att stélla fragor om arsredovisningen vid det
direktionssammantrade dar drendet behandlas. Fragestunden ska dga rum innan
overlaggning och beslut sker i drendet.

Information om denna majlighet ska framga tva veckor innan sammantradet
genom information pa férbundets anslagstavla och hemsida. Arsredovisningen
ska finnas tillgénglig pa forbundets hemsida samtidigt som den delges
forbundsdirektionen.

16 Kommunalférbundets varaktighet

Kommunalférbundet &r bildat pa obestamd tid.

TeamEngine Document E-Sign ID: D216457C-5BC4-43C7-8A73-8612214535B4. Page 84 of 93.



TeamEngine E-Signing

Enligt lagen om kollektivtrafik (2010:1065) ska det i varje ldn finnas en regional
kollektivtrafikmyndighet. | Ian dar regionen och kommunerna, sdsom i
Vasternorrland lan, ansvarar gemensamt for den regionala kollektivtrafiken ska
den regionala kollektivtrafikmyndigheten organiseras som ett kommunalférbund.
Ansvaret for den regionala kollektivtrafiken och organiseringen av den regionala
kollektivtrafikmyndigheten kan férandras i enlighet med lagens bestammelser om
alla medlemmar ar éverens om férandringen.

17 Kommunalférbundets likvidation och upplésning

Vid skifte av forbundets behallna tillgdngar, antingen vid medlems (regionens)
uttrade eller efter likvidation och upplosning, ska den grund som anges i punkt 11
tillampas. Skifte av tillgangar eller likvidation verkstalls av forbundsdirektionen.

18 Tvister

Tvist mellan kommunalférbundet och en eller flera medlemmar ska, om parterna
inte kan na en frivillig uppgorelse, avgoras genom skiljeforfarande enligt lag
(1999:116) om skiljeforfarande.

19 Arvode och andra ekonomiska formaner

Kommunalférbundets ledamoter, ersattare och revisorer ska erhalla ersattning i
enlighet med de bestammelser som tillampas for fortroendevalda i Region
Vasternorrland. Beslut om arvoden och andra ekonomiska formaner fattas i
forbundsdirektionen. Fasta arvoden beslutas av forbundsdirektionen efter forslag
av Region Vasternorrland.

Anstallda hos kommunalférbundet som innehar styrelseuppdrag for forbundets
rakning har inte ratt till arvode utan uppdraget utfors inom arbetstidsramen.
20 Andringar och tilligg i forbundsordningen

Forbundsordningen kan sdgas upp for omforhandling av villkoren.
Uppséagningstiden ar arton (18) manader raknat fran ingangen av den manad da
uppsagningen skedde.

| det fall samtliga medlemmar i sitt fullmaktige beslutar om en dndring eller tillagg
av gallande forbundsordning ska detta beslut faststallas vid narmast féljande
forbundsdirektions sammantrade och trader i kraft efter beslutet.

Fraga om uppsagning, andring eller tillagg till forbundsordningen far vackas av
forbundsdirektionen eller férbundets medlemmar.
21 Ikrafttradande

Denna férbundsordning galler fran det datum den antagits av samtliga
medlemmars fullmdktige. Bestammelserna om férdelning av férbundets
kostnader mellan medlemmarna i punkt 10 galler dock férst fran och med den 1
januari aret efter det att férbundsordningen antagits av samtliga medlemmar.

Férbundsordningen har antagits av
Harndsands kommunfullmaktige [datum] § [...]
Kramfors kommunfullmaktige [datum] § [...]
Solleftea kommunfullmaktige [datum] § [...]
Sundsvalls kommunfullmaktige [datum] § [...]

Timra kommunfullmaktige [datum] § [...]
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Ange kommunfullmiktige [datum] § [...]
Ornskdldsviks kommunfullméaktige [datum] § [...]

Regionfullmaktige [datum] § [...]
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Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten
i Vasternorrlands lan
2023-xx-xx

Forslag till
Bilaga 1 till Frbundsordning for Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

1 Inledning

Denna bilaga anger hur underskottet i den regionala kollektivtrafiken ska fordelas
mellan medlemmarna och tackas genom medlemmars tillkép och genom
medlemsbidrag.

2 Férdelning av underskottet det forsta aret denna bilaga ska
tillampas

Forbundsdirektionen ska senast den 30 september aret innan denna bilaga ska
borja tillampas ta fram och faststalla en budget enligt tidigare géllande
forbundsordning och samarbetsavtal.

Vidare ska forbundsdirektionen faststalla budgeterat medlemsbidrag per invanare
for kommunmedlemmarna, regionens medlemsbidrag och fasta tillkopsbelopp for
respektive medlem. Beloppen ska faststallas sa att summan av

1. medlemsbidrag,

2. medlemmars tillkdpsbelopp, och

3. budgeterad fordelning av system- och administrationskostnaderna for
sarskild persontrafik utifran forvantade trafikvolymer,

for varje medlem blir densamma som medlemmens nettokostnad enligt den
budget som upprattats och faststallts enligt tidigare gallande férbundsordning och
samarbetsavtal.

De belopp som faststélls for medlemmars tillkdp och for regionens
medlemsbidrag ska indexeras med en indexkorg som speglar kostnads-
utvecklingen i den regionala kollektivtrafiken inklusive dess system- och
forvaltningskostnader. Forbundsdirektionen beslutar om indexkorg, basmanad
och hur indexeringen ska ske.

Det forsta aret denna bilaga ska tillampas pa fordelning av det underskott som
uppkommer i den regionala kollektivtrafiken ska en del av underskottet tackas
med medlemmarnas faststallda tillkdpsbelopp. Resterande del av underskottet
ska tackas av regionens faststallda medlemsbidrag och av medlemskommunerna
tillsammans i férhallande till antal invanare.
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3 Fordelning av underskottet under féljande ar

Under féljande ar ska en del av det underskott som uppkommer i den regionala
kollektivtrafiken tdckas med medlemmarnas tillkdpsbelopp. Resterande del av
underskottet ska tdckas av regionens medlemsbidrag och av
medlemskommunerna tillsammans i forhallande till antal invanare.

3.1 Medlemmarnas tillkop och tillképsbelopp

Forbundsdirektionen ska snarast mojligt efter det att budget for det forsta aret
faststallts for varje medlem specificera och faststélla vilken trafik som finansieras
med de tillkbpsbelopp som faststallts for det forsta aret och besluta om
avtalsvillkor for medlemmarnas tillkop.

Nar direktionen har faststallt vilken trafik som finansieras genom tillkopsbelopp
overtar medlemmen kostnadsansvaret for trafiken och har radighet over trafiken
inom ramen for avtal om tillkép, trafikplaneringsprocessen och gallande
trafikavtal. Tillkopsbeloppen ska da inte langre indexeras.

3.2 Region Vasternorrlands medlemsbidrag

Regionens medlemsbidrag ska vid férdelning av underskottet under féljande ar
std i samma proportion till kommunernas medlemsbidrag som det gjorde vid
fordelning av underskottet under det forsta aret. Regionens medlemsbidrag ska
dock minst vara det belopp som faststallts for det forsta aret, indexerat pa det
satt forbundsdirektionen beslutat.

3.3 Kommunernas medlemsbidrag

Vid fordelning av det underskott som uppkommer i den regionala kollektivtrafiken
under foljande ar ska en del av underskottet tackas av medlemmarnas tillkép och
regionens medlemsbidrag, resterande del av underskottet ska tackas av
medlemskommunerna tillsammans genom medlemsbidrag i forhallande till antal
invanare.
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Sida
TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Dnr

2023-09-27 KS/2022-000223

Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunfullméiktige

Avgift for tillstandsprovning for fristaende forskola,
fritidshem (ej kopplade till en skola) och pedagogisk
omsorg i Harnosands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkdnna att avgifter for tillstdndsprovning ska debiteras for
handliggning av nyetablering av forskola/fritidshem/pedagogisk omsorg,
utokning/fordndring 1 befintlig verksamhet samt for tillfallig utokning,

att for handldggning av nyetablering godkénna debitering om 35 000
kronor,

att for handliggning av utokning/fordndring i befintlig verksamhet
godkénna debitering om 20 000 kronor,

att for tillfillig utokning av antal forskoleplatser godkdnna debitering om
15 000 kronor.

Beskrivning av arendet

Skolndmnden har pé sitt sammantride 2022-04-28 § 57 beslutat att anta
“Riktlinjer for att starta och driva fristdende forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg i Hirnosands kommun™ samt att foresla
kommunfullmiktige besluta att anta “Forslag till avgift for
tillstandsprovning for fristdende forskola, fritidshem (ej kopplade till en
skola) och pedagogisk omsorg i Hirndsands kommun”.

Skolndmnden har 1 sina riktlinjer slagit fast att en avgift ska tas ut och
foreslar nu fullmiktige att faststélla avgifterna enligt foljande:

e For handliggning av nyetablering foreslas en kostnad pa 35 000kr
baserat pa en genomsnittlig arbetstid om 80 timmar (inom spannet

80-100 timmar).
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-10-17 KS/2022-000223

e For utdkning/fordndring 1 befintligt godkdnnande har en
uppskattning gjorts av ca 45 timmar (inom spannet 45-55 timmar)
motsvarande 20 000kr.

e For godkdnnande av tillfillig utokning av antal forskoleplatser tas en
avgift ut om 5 000 kr baserat pa 15 timmar.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att ta ut en avgift skulle kunna jimforas med andra avgifter for tillstand
som kommunen tar ut, och att inte gora det innebdr en utebliven inkomst for
kommunen.

Ur ett juridiskt perspektiv dr det enligt kommunallagen kommunfullméiktige
som dger ritt att besluta om viktiga ekonomiska fragor, och dér réknas taxor
och avgifter n.

Beslutsunderlag

Skolndmnden, sammantriddesprotokoll, 2022-04-28 § 57
Skolforvaltningen, Tjansteskrivelse, 2022-04-08

Skolférvaltningen, Forslag till avgift for tillstdndspréovning, 2022-04-08.

Petra Werner
Chef kanslienheten



Eva Claesson

Sida

Harnosands TJANSTESKRIVELSE 12)
kommun Datum Diarienummer

2022-04-08 SKN 2022-000076

Skolnamnden

Riktlinjer for att starta och driva fristaende forskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg i Harn6sands
kommun

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolhdimnden besluta

att anta “Riktlinjer for att starta och driva fristaende forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg i Hirnosands kommun” (bil 1)

att de reviderade riktlinjerna tillimpas omedelbart.

att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullmiktige att besluta om
att anta “Forslag till avgift for tillstandsprovning for fristdende forskola,
fritidshem (ej kopplade till en skola) och pedagogisk omsorg i Hirnosands
kommun” (bil 2).

Beskrivning av arendet

Skolforvaltningen har fatt i uppdrag att fortydliga forutséttningar for att
starta och driva fristdende forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg
utifrdn gillande lagstifining 1 Riktlinjer fOr att starta och driva fristdende
forskola, fitidshem och pedagogisk omsorg i Harndsands kommun” (bil 1)

For att ticka kommunens kostnader i samband med tillstindsprovning vid
nyetablering och fordndring 1befintlig verksamhet géllande fristdende
forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg har en bedomning gjorts av
nedlagd tid i forhdllande till sjélvkostnadsprincipen enligt 2 kap. 6 §
Kommunallagen (2017:725) for handliggande tjdnsteman. (bil 2)

Ekonomiskt perspektiv:

De reviderade riktlinjerna sdkerstéller att skolpengen gar till skolverksamhet
och kommer barnens undervisning till godo.

Den som har for avsikt att bedriva verksamhet far betala kostnaden for
provning av ansokan. Avgift grundar sig pa den faktiska arbetstiden for
tjdnsteman 1 kommunen.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Socialt och juridiskt perspektiv:

De reviderade riktlinjerna sdkerstiller att skolpengen gér till skolverksamhet
och kommer barnens undervisning till godo.

Riktlinjerna &r framtagna for att sdkerstilla att vi foljer gillande lagstiftning

Marie Blomberg Eva Claesson
Skolchef

Bilagor

Bilaga 1 “Riktlinjer for alla huvudmdn som bedriver forskola, fritidshem
Pedagogisk omsorg i Harnésands kommun.”

Bilaga 2 "Forslag till avgift for tillstandsprovning for fristdende
forskola, fritidshem (ej kopplade till en skola) och pedagogisk
omsorg i Hirnosands kommun”.
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Sammantradesdatum

2022-04-28

Skolnamnden

§ 57 Dnr 2022-000076 1.2.2.2

Revideradriktlinje forskolan

Skolnamndens beslut
Skolhdmnden beslutar

att anta “Riktlinjer for att starta och driva fristdende forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg i Hirnosands kommun”(bil 1)

att de reviderade riktlinjerna tillimpas omedelbart.
Skolndimnden foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta

att anta “Forslag till avgift for tillstandsprovning for fristdende forskola,
fritidshem (ej kopplade till en skola) och pedagogisk omsorg i Hdarnésands
kommun” (bil 2).

Yrkanden
Thomas Flank (M) yrkar avslag.

Propositionsordning
Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
samt ett avslagsyrkande.

Ordféranden fragar om skolndmnden avser besluta i enlighet med liggande
forslag.

Ordforanden frdgar om skolndmnden avser besluta i enlighet med
avslagsyrkandet.
Ordforande finner att skolndmnden beslutat i enlighet med liggande fOrslag.

Reservation
Thomas Flank (M) reserverar sig mot beslutet.

Bakgrund

Riktlinjen antas for att ticka kommunens kostnader i samband med
tillstandsprovning vid nyetablering och fordndring 1 befintlig verksamhet
gillande fristdende forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg har en
bedomning gjorts av nedlagd tid 1 forhallande till sjilvkostnadsprincipen
enligt 2 kap. 6 § Kommunallagen (2017:725) for handliggande tjdnsteman.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Beslutsunderlag
Skolforvaltningens tjansteskrivelse 2022-04-08, samt bilagorna

Riktlinjer for att starta och bedriva fristdende forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg i Hirngsands kommun, och

Forslag till avgift for tillstindsprovning for fristdende forskola, fritidshem (ej
kopplade till en skola) och pedagogisk omsorg i Hirndsands kommun.

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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1 Riktlinjer for fristdende forskola, fritidshemoch
pedagogisk omsorgi Harnosands kommun

Detta kapitel vinder sig till aktiebolag, handelsbolag, kommanditbolag,
foreningar, stiftelse och andra som ar intresserade av att starta forskola,
fritidshem och/eller pedagogisk omsorg i fristdende regi Verksamheter med
annan huvudman &n kommunen kallas fristdende verksamhet.

Dessa riktlinjer for fristdende forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg
reglerar Harnosands kommuns villkor for ansdkan, godkdnnande och
forutsattningar for fullt bidrag till ndmnda verksamheter med annan
huvudman @n Harnésand kommun.

Dessa riktlinjer tillsammans med géllande lagstiftning enligt Skollagen
ersitter de tidigare avtal som reglerat forhallandena mellan Harnésand
kommun och de fristiende utdvarna.

Huvuddelen av forhdllandet mellan fristiende verksamhet och kommunen
regleras i Skollagen. I texten finns utdrag ur lagtext och ibland hénvisningar
till lagtext. Skollagen giller isin helhet. Till grund for Harndsands kommuns
kvalitetsbedomning och godkénnande ligger forutom Skollagen (2010:800)
Skolférordningen (2011:185), tillimpliga ldroplaner, Miljobalken,
Barnkonvention samt Hirndsands kommuns oOvergripande mal
Huvudmannen ska dessutom folja bestimmelser om registerkontroll av
personal, tystnadsplikt enligt Skollag 23 kap 14§ samt bestimmelser om
anmilningsskyldighet enligt Socialtjdnstlagen kap 14 1§.

Fristdende verksamheter har rétt till bidrag av kommunen om de ansdker och
fir ett godkénnande.

For att bli godkédnd krivs att verksamheten uppfyller krav pa god kvalitet och
sdkerhet och att den fristdende anordnaren har ekonomiska fOrutséttningar att
folja de foreskrifter som giller for verksamheten. Vidare ska varje fristdende
anordnare visa god kdnnedom i skollag och Eroplaner samt ha kunskap och
forutsattningar att folla de lagar och bestimmelser som giller for
verksamheten. Isamband med att ansokan behandlas granskas dgar- och
ledningskretsens erfarenhet och insikt samt att limpligheterna ovan r
uppfyllda. Anordnaren ansvarar for att all personal i den egna verksamheten
har kdnnedom om och foljer de bestimmelser och anvisningar som finns i
kommunens villkor och forutsdttningar. (Skollag 2 kap 5 och 5a §§)
(2018:1158)

For barn och virdnadshavare innebdr kommunens godkénnande en garanti
for att verksamheten uppfyller de kvalitetskrav som kommunen stéller pé sin
egen verksamhet. Kommunen har &dven ansvar for tillsyn av den verksamhet
som godkénts. All verksamhet ska ddrmed hallas Sppen for tillsyn och
mspektion.

Bidrag till fristdende verksamheter ska bestimmas efter samma grunder som
kommunen tillimpar vid fordelning av resurser till egen verksamhet.
Grunden for bidraget 1 Harndsands kommun é&r den service- och kvalitetsniva
som kommunen kréver av sin egen verksamhet. Kommunen kan gora
fordndringar 1 detta dokument med anledning av dndringar i lagstiftning eller
genom politiskt beslut.
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Nir en fristdende verksamhet startar ska det dven anmélas till
samhdllsforvaltningen av den enskilda huvudmannen. Anméhingsplikt till
samhdllsforvaltningen giller dven om en verksamhet flyttar till ny lokal, om
verksamheten utokas med nya lokaler, eller om en befintlig verksamhet tas
over av ett nytt foretag. Nir du bedriver fristdende verksamhet dr du skyldig
att kdnna till miljobalkens bestdimmelser. Lokalerna kommer att bedomas
utifidan miljobalkens bestimmelser.

For handliggningen av din anmilan tas avgift ut av samhéllsforvaltningen
och av skolforvaltningen.

1.1 Ansokan om att driva fristaende verksamhet och beslut

1.121 Ansokan

AnsOkan om godkdnnande for att bedriva fristiende forskola, fritidshem
och/eller pedagogisk omsorg ska limnas pa sérskild blankett med bilaga och
lamnas till skolforvaltningen. Se blankettarkiv, kommunens hemsida.
Villkoren for ansdkan regleras i Skollagen 2 kap 5 7 §§ och 26 kap 4 § regler
for etablering av fristdende forskolor.

1.1.2  Avgiftvid ansékan om nyetablering och férandringar av fristdende
verksamhet
En avgift tas ut i samband med att ansdkan om nyetablering och fordndringar
av fristdende verksamhet behandlas. Avgiften tas ut med stod av 2 kap. 5 ¢ §
Skollagen. Avgiften ar avsedd att ticka skolférvaltningens kostnader for
tillstdndsprovning och &r berdknad enligt sjdlvkostnadsprincipen enligt 2
kap. 6 § Kommunallagen (2017:725) och baseras pa tidsersittning for
tjansteman.

1.1.3 Betalning av avgiften

Inbetalning ska ske 1 samband med att ansokan om godkdnnande av
huvudman, alternativ anskan om fordndring av fristdende verksamheten,
sands i till skolforvaltningen. Ansokan handliggs nir komplett ansdkan
samt betalning av avgiften har kommit skolférvaltningen tillhanda. Avgift
tas ut &ven om ansdkan om godkdnnande ej beviljas.

1.1.4 Forutsdttningar for godkannande

Agar- och ledningskretsen for den tilltéinkta fristiende verksamheten
granskas och deras ekonomiska forutséttningar att bedriva verksamheten
undersoks pa samma vis som vid anmélda fordndringar i dgar- och
ledningskretsen.

Vid dgar- och ledningsprovning samt vid bedomning av ekonomiska
forutsdttningar forekommer det att uppgifier inhdmtas frdn exempelvis
Polismyndigheten, Bolagsverket, Kronofogden och Skatteverket. For att
ansOkan skall bli godkénd krévs att verksamheten bedéms ha goda
ekonomiska forutsittningar och att dgar- och ledningskretsen har goda
kunskaper om Skollag och 6vriga styrdokument.

Godkédnnande ska limnas om den fristdende har forutsittningar att folja de
foreskrifter som géller for utbildningen och utbildningen inte innebér
patagliga negativa folider pd lang sikt for barn/elever eller for den del av
skolvidsendet som anordnas av det allminna 1 den kommun dir utbildningen
ska bedrivas. Med foreskrifter avses samtliga bestimmelser 1 lagar,
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forordningar och myndighetsforeskrifter. 2 kap 5 och 5 a §§ Skollagen och
25 kap 10 § Skollagen.

Verksamhetens inriktning och/eller pedagogisk idé samt omfattning
For att fd ett godkdnnande ska ansdkan inehdlla beskrivning av
verksamhetens inriktning och/eller pedagogiska idé samt omfattning,

Skolledning

Det pedagogiska arbetet vid en forskola och/eller fritidshem, oavsett
huvudman, ska ledas och samordnas av en rektor. Som rektor fir bara den
anstéllas som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk msikt. 2 kap
9, 11 §§ Skollagen

For pedagogisk omsorg géller for bedrivande av verksamheten, oavsett
huvudman, att det ska finnas personal med sadan utbildning eller erfarenhet

att barnets behov av omsorg och en god pedagogisk verksamhet kan
tillgodoses. 25 kap 7 § Skollagen

Pedagogisk personal

For bedrivande av forskoleverksamhet och fritidshem ska det for
undervisning finnas Iirare eller forskollirare som har en utbildning som é&r
avsedd for den undervisningen som ldraren eller forskolliraren ska bedriva.
2 kap 13 § Skollagen

Utdver larare och forskollirare far det i undervisningen i forskola eller
fritidshem finnas annan personal med sddan utbildning eller erfarenhet att
barnens/elevernas utveckling och lirande framjas. 2 kap 14 §§ Skollagen

For bedrivande av pedagogisk omsorg ska det finnas personal med sddan
utbildning eller erfarenhet att barnets behov av omsorg och god pedagogisk
verksamhet kan tillgodoses. 25 kap 7 § Skollagen

1.1.5 Handlingsplaner

Innan verksamheten startar ska huvudmannen ha inkommit med
handlingsplan for krissituationer, likabehandlingsplan och plan mot
diskriminering och kridnkande behandling. 3 kap. 16 §
Diskrimineringslagen, 6 kap 2, 8 §§ Skollagen

1.1.6 Beslut

Beslut om start av och ritt till bidrag for fristiende verksamhet beslutas av
skolndmnden. Om inte verksamheten har startat ett ar efter beslut krivs en
ny ansokan och ett nytt godkdnnande.

Nytt beshut krivs ocksa vid exempelvis byte av huvudman, flytt till ny lokal
eller annan vésentlig fordandring av utbildningen.

1.1.7  Overklagan

Kommunens beslut om godkédnnande, foreliggande eller aterkallande av
godkdnnande kan 6verklagas till allmin forvaltningsdomstol. Ett beslut
overklagas skriftligt. Skrivelsen ges till den myndighet som har meddelat
beslutet. Den myndighet som har meddelat beslutet 6verlimnar sedan
skrivelsen och Ovriga handlingar i drendet till den myndighet som skall
prova dverklagandet. Overklagan ska ha inkommit inom tre veckor frdn den
dag da klaganden fick del av beslutet.

Overklagan regleras i Forvaltningslag (1986:2223) 22-25 §§ och 28 kap 5 §
Skollagen
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1.2 Forutsattningarfor bedrivande av fristaende verksamhet

1.22  Allmanna kvalitetskrav

Verksamheten ska folja samtliga punkter som regleras i skollag och Eroplan
for den verksamhet som ska bedrivas. Vilket bland annat nnebir att folja de
krav pd systematiskt kvalitetsarbete, inflytande och samrdd som regleras i4
kap Skollagen.

Allménna kvalitetskrav forskola

Forskolan ska stimulera barns utveckling och lirande samt erbjuda barnen en
trygg omsorg. Verksamheten ska utgd fran en helhetssyn pa barnet och
barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling och lirande bildar en
helhet. Forskolan ska friimja allsidiga kontakter och social gemenskap och
forbereda barnen for fortsatt utbildning. 8 kap 2 § Skollagen

Allménna kvalitetskrav fritidshem

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda
dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgd frén en
helhetssyn av eleven och elevens behov. Fritidshemmet ska frimja allsidiga
kontakter och social gemenskap. 14 kap 2 § Skollagen

Huvudmannen ska se till att elevgrupperna har en limplig sammansittning
och storlek och att eleverna dven i 6vrigt erbjuds god miljo. 14 kap 9 §
Skollagen

Allménna kvalitetskrav pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg ska bedrivas i &ndamalsenliga lokaler i grupper med en
lamplig sammanséttning och storlek. For bedrivande av verksamheten ska
det finnas personal med sédan utbildning eller erfarenhet att barnets behov
av omsorg och en god pedagogisk verksamhet kan tillgodoses. 25 kap 7 §
Skollagen

1.2.2  Inskrivningav barn/elev vid fristdende verksamhet
Verksamheten ska hallas 6ppen for alla barn/elever. Diskriminering av

enskilda barn/elever eller grupper av barn/elever ir inte tillaitet. 1 kap 4 §
Diskrimineringslagen

Varje fristdende forskola ska vara Oppen for alla barn som har rétt till
forskola, om mte den kommun dér forskolan ar beligen medger undantag
med hédnsyn till verksamhetens sérskilda karaktir. 8 kap 18 § Skollagen

Godkéannande av egna urvalsregler kridvs. Om det inte finns plats for alla
sOkande till en forskola, ska urvalet goras pa de grunder som den kommunen
dér forskola ar beldgen godkénner. 8 kap 19 § Skollagen

Samtliga barn/elever som éar placerade 1 verksamheten ska vara nskrivna
genom skriftlig dverenskommelse. Fristdende verksamheter hanterar sin
egen ko och ansvarar for sin egen fakturahantering.

1.23 Lokaler ochmiljoer

Verksamheten ska bedrivas idndamélsenliga lokaler med hdnsyn tagen till
barns behov av balans mellan aktiviteter och vila samt god arbetsmiljo.
Lokalen ska ha hog grad av lamplighet och sdkerhet. Det ska ocksé finnas
tillgdng till lamplig, sdker och godkénd utomhusmiljé. Det ska dven finnas
en skriftlig redogorelse av dgaren till fastigheten och lokalen skall vara
godkdnd av brand och miljo myndighet.
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Egenkontroll

Enligt Mijjobalken 26 kap 19 § dr den som driver fristdende verksamhet
skyldig att genomfora egenkontroll av inomhusmiljon. I ansvaret ingar en
skyldighet att mneha den kunskap som behdvs med hénsyn till
verksamhetens art och omfattning for att skydda omgivningen (Miljobalken
2 kap. 2 §). Kraven pé egenkontroll giller dven for fastighetsigaren som hyr
ut lokalen. Dokumentationen 6ver egenkontrollen ska kunna uppvisas for
tillsynsmyndigheten vid tillsyn. (1998:901).

Gillande pedagogisk omsorg ska bostaden dér verksamheten bedrivs vara
dndamalsenlig och anpassad for arbete med barn. Det ska finnas tillgang till
lamplig och séker utomhusmilj6. Miljon ska vara séker, trygg, hygienisk och
rokfri. Finns begrinsningar inyttjandet av bostaden maste det framgd av
ansOkan. Skolforvaltningen bedomer lokaler och mijé vid ett hembesok.
Anvinds kompletterande lokal i verksamheten ska dven den vara godkéind av
brand- och miljdmyndighet.

1.2.4 Sdkerhet, halsa och kost
En handlingsplan for att garantera barns sékerhet i lokalerna iden dagliga

verksamheten ska finnas och fortlopande foljas upp. Inne- och utemiljo ska
vara barnsdkert utformad och anpassad till de barn som vistas dar.

Verksamheten ska planeras si att varje barn far sitt behov av vila/somn
tillgodosett.

For att serveras mat i verksamheten krdvs registrering enligt
livsmedelslagstiftningen. Anmidlan om registrering ska skickas till
samhillsforvaltningen senast tvd veckor mnan planerad start. Méltiderna
som ges barnen ska ur naringssynpunkt vara riktigt sammansatt och av god
kvalitet. De ska vara jamnt fordelade Gver den tid av dagen som barnet vistas
1 verksamheten, vara tillrickligt manga och serveras vid tidpunkter som &r
lampliga utifrdn barnens fysiologiska behov.

1.2.5  Forsakringar

Harnésands kommun ansvarar for olycksfallsforsdkring for barn inskrivna i
den fristdende verksamheten pa motsvarande sétt som for barn i kommunal
verksamhet.

Det dr huvudmannens ansvar att vrigt forsdkringsskydd finns.

1.2.6 Handlingsplaner

Huvudmannen skall drligen revidera handlingsplan for krissituationer,
likabehandlingsplan och plan mot diskriminering och krinkande behandling.
3 kap. 16 § Diskrimineringslagen, 6 kap 2, 8 §§ Skollagen

1.2.7 Dokumentation

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras pa sévil
huvudmannanivd som pé enhetsniva. 4 kap. 6 § Skollagen.

Huvudmannen ska fora dokumentation Over varje inskrivet barn. Kommunen
har rétt att i tillsynsdrende ta del av denna dokumentation och i dvrigt
mhdmta erforderliga upplysningar.
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1.2.8 Anmadla forandringariagar- och ledningskretsen av fristdende
verksamhet

Fristdende huvudmidn for forskola och fritidshem ska anmila alla

fordndringar 14gar- och ledningskretsen 1 enlighet med 2 kap. 5 och 5a §§

Skollagen (2010:800). Anmélan ska goras till skolféorvaltningen senast en

manad fran det att forandringen genomforts.

Anmilan skall ske vid éndring av:

e den verkstillande direktdren och andra som genom en ledande
stillning eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande Over
verksamheten.

o styrelseledamoéter, styrelsesuppleanter eller dndring av bolagsmédnnen
1 kommanditbolag eller andra handelsbolag.

e personer som genom ett direkt eller indirekt dgande har ett visentligt
inflytande Over verksamheten.

Anmilan ska undertecknas av behorig firmatecknare.

Alla handlingar som kommer i till skolférvaltningen blir allmdnna
handlingar. En sekretessprovning gors vid varje enskild begiran om
utlimnande. Skolhdmnden provar i samband med anmélan att kraven pa
dgar- och ledningskretsens erfarenhet och insikt samt implighet fortsatt &r
uppfyllda. Skolndmnden kan ocksd komma att prova om huvudmannens
ekonomiska forutsdttningar att bedriva verksamheten péverkas med
anledning av fordndringen i dgar- och ledningskretsen i enlighet med skollag
26 kap 4§. Vid dgar- och ledningsprovning samt vid bedomning av
ekonomiska forutsdttningar forekommer det att uppgifter nhdmtas fran
exempelvis Polismyndigheten, Bolagsverket, Kronofogden och Skatteverket.

1.2.9 Konkursochavveckling av fristdende verksamhet

Vid konkurs eller likvidation av fristdende verksamhet ska kommunen sa
skyndsamt som mojligt nformeras for att pa bésta vis se till att tredje man,
det vill sdga barn och virdnadshavare, drabbas i sé liten utstrickning som
mojligt. Om verksamheten upphor ska all dokumentation och dvriga
handlingar Overforas till kommunen for arkivering.

Kommunens ansvar ar att sa smidigt och skyndsamt som mojligt se till att
barn och vardnadshavares behov av utbildning, omvardnad och ldrande
tillgodoses.

1.3 Ersattningar och bidragtill fristdende verksamhet

1.3.2  Ersattningar

Beslut om erséttning till fristiende verksamheter regleras utiftdn skollagen. 8
kap 3—7 §§ och 21-24 §§ Skollagen 14 kap Skollagen 25 kap Skollagen

Verksamheterna erhéller ersittning for de barn som ér folkbokforda i
Hamdsands kommun samt for asylsokande barn fran och med hostterminen
det ar de fyller tre ar. For att erséttning ska utbetalas ska vardnadshavare
arbeta, studera, vara arbetssokande eller fordldraledig enligt
fordldraledighetslagen for vard av annat barn. For barn som ér
bosatta/folkbokforda i annan kommun soker den enskilda anordnaren bidrag
fran barnets hemkommun. 8§ kap 17 § Skollagen
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Erséttningen grundas pa kommunens interna resursfordelning som arligen
faststdlls av skolndmnden. Barn-/skolpengen berdknas utiffdn berdknat
barnantal och baseras pd kommunens budget for verksamheten och ar
densamma for savdl kommunala som fristdende verksamheter forutom att de
fristdende har ett extra tilligg for mervardesskatt.

Den fristdende anordnaren ansvarar for att rapportera in en prognos over det
berdknade barnantalet for ndstkommande ar senast den 1 september till
skolkontoret.

Skolpengen bestar av grundbelopp och tilliggsbelopp. Skolpengens storlek
faststdlls senast 31 december varje ar av skoldmnden.

1.3.2  Grundbelopp
Grundbeloppet ska avse erséttning for:

- omsorg och pedagogisk verksamhet
- pedagogiskt material och utrustning
- elevvard och hilsovard

- maltider

- administration (schablon pa 3 %)

- mervirdesskatt (schablon péd 6 %)

- lokalkostnader (baserat pd kommunens genomsnittskostnad eller i
undantagsfall den fristiende skolans faktiska kostnader). Grundbeloppet ska
bestimmas efter samma grunder som kommunen tillimpar vid fordelning av
resurser till sin egen forskola, fritidshem och pedagogiska omsorg. 8 kap 22
§, 14 kap 16 §, 25 kap 12 § Skollagen

1.3.3 Tillaggsbelopp

Tillaggsbelopp ska limnas for ett barn/elev som har ett omfattande behov av
sdrskilt stod. Resurser for extra anpassningar och sérskilt stod ska i de allra
flesta fall bekostas av grundbeloppet. Tilliggsbeloppet ér ett bidrag som bara
beviljas 1undantagsfall. Tilliggsbeloppet ska alltsd inte ga till sarskilt stod
utan avser ersittning for extraordindra stodatgirder, utover sirskilt stod, som
mte har koppling till den vanliga undervisningen. For att kunna ta del av
tilliggsbelopp krdvs att en ansokan inkommit till skolkontoret. Det dr
kommunens centrala elevhilsoteam som gor provningen och fattar beslut.
Ansokan limnas pa sirskild blankett. 8 kap 23 -24 §§, 14 kap 17 §, 25 kap
13 - 14 §§ Skollagen. For asylsokande barn Aimnas ansdkan till kommunen
som isin tur ansdker om erséttning for extraordindra utbildningskostnader
for asylsokande barn/elever med sérskilda behov frdn migrationsverket.
Direfter ar det migrationsverket som gor provningen och fattar beslhut.

1.3.4 Overklagan

Huvudmannen har rétt att 6verklaga kommunens beslut om rétt till bidrag
och fordelning av bidrag till allmdn forvaltningsdomstol. Ett beslut
overklagas skriftligt. Skrivelsen ges till den myndighet som har meddelat
beslutet. Den myndighet som har meddelat beslutet overlimnar sedan
skrivelsen och 6vriga handlingar 1 drendet till den myndighet som skall
prova dverklagandet. Overklagan ska ha inkommit inom tre veckor frdn den
dag da klaganden fick del av beslutet.
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Overklagan regleras i forvalningslag. 2-25 §§ Forvalningslagen, 28 kap 5 §
Skollagen

1.3.5  Mattillfallen

Mitning mom forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg sker den 15
varje manad drets alla 12 minader. Barn som skall borja forskoleklass
avslutar sin plats i forskolan senast sista juni, ddrmed upphor erséttningen till
forskolan frdn och med juli midnad. Om barnet har behov av omsorg i juli
kan barnet dock f& omsorgen tillgodosedd 1juli vid den fristiende fOrskolan
och ersittning ges da dven for juli manad, detta efter dialog och sarskild
overenskommelse med kommunen.

Anordnaren méiste rapportera till kommunen mnnan den 15:¢ om fordndringar
av inskrivna barn skett. I annat fall kommer fordndringen att gélla frdn och
med manaden efter.

Vid sérskilda skél och i dialog med kommunen kan undantag frdn ovan
goras.

Anordnaren blir dterbetalningsskyldig om barn slutat och kommunen inte
blivit meddelad detta.

1.3.6  Byte mellan kommunal ochfristdende verksamhet och mellan fristdende
verksamheter

Om fordlder till ett barn ien fristiende verksamhet accepterar en plats i en
kommunal eller annan fristdende verksamhet upphdr utbetalningen av
ersittning till den fristdende verksamheten efter tva (2) minaders
uppsédgningstid. Om forélder till ett barn som redan har en forskoleplacering
accepterar en plats 1 en fristdende verksamhet borjar utbetalningen av
ersittning till den fristdende verksamheten att ske nér tvd minaders
uppsédgningstid har passerat, 4&ven om barnet borjar tidigare. Det aligger den
enskilda huvudmannen att kontrollera om barnet redan har en pagaende
forskoleplacering mnnan barnets nskolingsperiod startar. Kommunen
betalar endast ut erséttning till en enhet.

1.4 Tillsyn av fristaende verksamhet

1.4.1  Tillsynsansvar och aterkallande av godkannande

Kommunen har tillsynsansvar for all fristiende verksamhet som kommunen
godként. Tillsynen ska sékerstilla att verksamheten bedrivs 1 enlighet med
Skollagens krav péd god kvalitet och sékerhet samt Ovriga krav som regleras i
aktuella styrdokument for den fristdende verksamheten (26 kap 2 6 §§
Skollagen).

Om pétagliga aterkommande brister konstateras kommer Idrarresurserna
analyseras (26 kap 2§ Skollagen).

Den fristdende verksamheten skaigod tid informeras om tidsplan for tillsyn.
Utover den regelbundna tillsynen kan oanmidlda besok goras. Kommunen
ska inom ramen for sin tillsyn IAmna rdd och vdgledning (26 kap 9 §)
Skollagen.

Den fristaende verksamheten ska tillhandahédlla de handlingar, upplysningar
och Ovrigt material som kommunen behdver for att genomfora tillsynen samt
ge tilltrdde till de byggnader, lokaler och andra utrymmen som anvinds i
verksamheten (26 kap 6 7 §§ Skollagen).
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Om det vid tillsynen framkommer att verksamheten inte uppfyller de krav
som foljer av styrdokument eller de villkor som giller for godkdnnandet eller
beslutet om rétt till bidrag fair kommunen beslita om foreldggande.

Ett beslut om foreliggande giller omedelbart.

Ett foreliggande ska ange de atgarder som kommunen anser nddvédndiga for
att avhjilpa de patalade bristerna. Om bristerna bedoms vara ett allvarligt
missforhdllande ska det anges. Vid mindre allvarliga Overtriddelser kan en
anmirkning tilldelas istillet for ett foreliggande (26 kap 10 11 §§ Skollagen)
Om ett foreliggande inte foljs, missforhdllandet ar allvarligt, och/eller
rimliga atgdrder inte vidtas fir kommunen aterkalla ett godkédnnande och
beslut om ritt till bidrag (26 kap 13 § Skollagen). Ett godkdnnande far dven
aterkallas om de enskilde huvudmannen mte Eingre uppfyller
forutsattningarna for godkdnnande (26 kap 14 14a 14 ¢ §§§ Skollagen).
Aven om foreliggandet har flits gillande ett allvarligt missforhdllande kan
ett aterkallande ske och verksamhetsforbud beslutas mom tva &r om det &nda
finns ett allvarligt missforhallande 1 verksamheten, och huvudmannen redan
fore foreldggandet har visat bristande formiga eller vilja att fullgéra smna
skyldigheter som huvudman (26 kap 15 16 b §9).

Kommunen far besluta att aterkallelsen ska gilla omgdende trots att beslutet
dnnu inte har vunnit laga kraft. (26 kap 16 18 §§ Skollagen)

De sanktionsmojligheter tillsynsmyndigheten kan vidta och nédr en kommun
skall aterkalla ett godkdnnande av en enskild huvudman finns beskrivna 1
skollagen 26 kap.

Kapitel 26, liksom o6vriga delar av Skollagen, giller i sin helhet.



Eva Claesson

Sida

Harnosands 21)
kommun

2022-04-08 Bil1

Forslagtill avgift for tillstandsprovning for fristaende
forskola, fritidshem (ej kopplade till en skola) och pedagogisk
omsorgi Harnosands kommun

Harnésands kommun utreder vika avgifter som ska tas ut for att tdcka
kommunens kostnader i samband med tillstandsprévning vid nyetablering
och fordndring i befintlig verksamhet géllande fristdende forskolor. En
bedomning har gjorts av nedlagd tid 1 forhallande till sjdlvkostnadsprincipen
enligt 2 kap. 6 § Kommunallagen (2017:725) for handliggande tjdnsteman.

e For handliggning av nyetablering foreslds en kostnad pa 35 000kr
baserat pa en genomsnittlig arbetstid om 80 timmar (inom spannet
80-100 timmar).

e For utokning/forindring i befintligt godkdnnande har en uppskattning
gjorts av ca 45 timmar (nom spannet 45-55 timmar) motsvarande
20 000kr.

e For godkdnnande av tillfillig utokning av antal forskoleplatser tas en
avgift ut om 5 000 kr baserat pd 15 timmar.

Inbetalning ska ske i samband med att ansdkan om godkénnande av
huvudman, alternativ ansdkan om fordndring av fristdende verksamhet,
sdnds i till skolférvaltningen. Ansdkan handliggs nir komplett ansdkan
samt betalning av avgiften har kommit skolférvaltningen tillhanda. Avgift
tas ut dven om ansdokan om godkinnande ej beviljas.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Datum Dnr

2023-10-23 KS/2023-000389

Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Ansodkan om verksamhetsbidrag 2024 - Kvinnojouren
Harndésand

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen

att Foreningen Kvinnogemenskap, Harndsands kvinno- och tjejjour beviljas
bidrag for verksamhetséret 2024 om 790 000 kronor, samt

att frin och med 2025 och érligen indexuppréknas bidraget till foreningen
enligt omsorgsprisindex (OPI).

Beskrivning av arendet

For 2024 ansoker foreningen Kvinnogemenskap/ Hérndsands Kvinnojour
och Tjejjour (nedan bendmnd foreningen) om sammanlagt 1 009 000 kr for
sin grundverksamhet samt for hyreskostnad for deras skyddade boende.
(inom parantes motsvarande ansékan infor 2023). Ansékan inkom 6 juli
2023 till socialforvaltningen. Socialhdmnden har beslutat att Gverlimna
drendet till kommunstyrelsen da budget och ddrmed beslutet ligger hos
kommunstyrelsen.

Grundverksamhet som foreningen séker medel for bestér av:
e 100 % tjanst pa kvinnojouren 540 000 kr (515 000 kr)
e 50% tjanst pa tjejjouren 270 000 kr (257 500 kr)
e Ett verksamhetsbidrag for kvinnojouren 30 000 kr (30 000 kr)
e Ett verksamhetsbidrag for tjejjouren 59 000 kr (50 000 kr)
Samt hyreskostnad for skyddade boendet ca 110 000 kr. (100 000 kr)

Kommunstyrelsen beslutade 1 september 2022 att bevija foreningen
sammanlagt 925 500 kr for verksamhetsdret 2023, vilket motsvarade hela
det sokta beloppet for 2023. Kommunstyrelsen beslutade dven att uppdra
till kommundirektdren att 1 dialog med Foreningen Kvinnogemenskap
Héarndsands kvinno- och tjejjour, se over alternativ som bidrar till en mer
langsiktig 16sning for foreningens verksamheter.

Under 2023 har dialog forts med foreningen om mojligheterna att
astadkomma en dverenskommelse mellan Harndésands kommun och
foreningen for att fordjupa samverkan i syfte att stirka varandras

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen 2023-10-24 KS/2023-000389

verksamheter och ansvarsomraden. Béda parter ser positivt pa en sddan
Overenskommelse, vilket skulle formalisera ett redan gott samarbete.

Dialogerna pégar och en dverenskommelse véntas firdigstéllas nnan &rets
slut.

Foreningen har arligen sokt bidrag av kommunen till sina verksamheter.
Beloppen som beviljats har skiftat genom &ren viket medfort att de i sina
kalkyler har avsatt medel for avvecklingskostnader. Detta torde ha medfort
en osdkerhet kring den ldngsiktiga planeringen for foreningens arbete i ett
lingre perspektiv.

Kommunens ansvar

De ideella kvinnojourerna i Sverige har linge drivit skyddade boenden och
har lang erfarenhet av stod till valdsutsatta. En kartliggning é&r 2020 som
genomfordes av Socialstyrelsen visade att 54 procent av alla boenden drevs
ideellt. T dagsliget finns ingen lagreglerad skyldighet for kommunerna att
erbjuda skyddat boende. Daremot har lagen kring kommunernas ansvar for
brottsoffer stirkts genom &ren.

Kommunens ansvar beskrivs i 5 kapitlet 11 § Sol och innebar
sammanfattningsvis:

e Eft lagstadgat ansvar for att den som utsatts for brott och dennes
nérstaende far stod och hjilp.

e Att sdrskilt beakta kvinnor som dr eller har varit utsatta for vald eller
andra Gvergrepp, far det stod de behdver

e Att sdrskilt beakta barn som bevittnat véld och andra dvergrepp, far
det stod de behdver

e Att verka for att forGvare av vald indra relationer ska upphdra med
sitt beteende.

Ekonomi

Foreningen har ansdkt om statsbidrag men dnnu inte fitt besked for 2024.
Statsbidraget kan inte sokas for drifiten av det skyddade boendet.

Som underlag till ans6kan om bidrag har foreningen redovisat balans och
resultatrapport for 2022, verksamhetsberittelse for samma ar samt uppgett
kostnaderna for driften av det skyddade boendet, som berdknas vara 890 000
kronor for 2024 I summan ryms kostnaden for personal, hyra, I6pande
driftskostnader samt investeringsbehov pa grund av slitage. Foreningen har
dven en budgeterad hyresintdkt om 235 000 kronor for placeringar fran
andra kommuner. Utifran att foreningen mte kan soka statsbidrag for driften
av det skyddade boendet foreslas att bidrag ges till foreningen motsvarande
drifts — och mvesteringskostnaden for det skyddade boendet, att nyttjas av
foreningen sdsom de anser vara bést for dem arbetet riktas till, med ett
avdrag om 100 000 kronor for intékter kopplade till det skyddade boendet.
Sammantaget foreslas bidraget uppga till 790 000 kronor. Bidraget till
foreningen motsvarar 31 kronor/mvénare (berdknat pa mvanarantal 2022-
12-31). Tyvérr finns inte aktuell statistik kring hur mycket kommunerna
bidrar med per invanare. Nationella radet for kvinnofrid gav ut en skrift
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2001 dér den kommun som bidrog mest per invanare var Hofors med 22,59
kr.

For att bidra till en mer ldngsiktig plan for hur kommunen stiller sig till att
bidragsfinansiera foreningens arbete och med hur mycket foreslas att
bidraget indexregleras éarligen.

Omsorgsprisindex ar ett ndex for upprdkningar som anvinds vid
upphandling av externa boendeplatser. Indexet berdknas pé lonekostnader
baserat pa kommunals omrade samt konsumentprisindex For 2023 dr OPI
4,6 %, vikket skulle motsvara 36 340 kronors hojning av bidraget om vi hade
anvint den modellen nu, pd den foreslagna bidragsnivan for 2024.

I den bearbetning som nu pagar kring overenskommelse avses att precisera
bidragets storlek, utifrdn beslut 1 kommunstyrelsen, samt detaljerna kring
indexuppriakning och basmanad/jamforelseminad for indexupprikning.

Socialt perspektiv

Ett beslut om verksamhets — och hyresbidrag till foreningen ger
forutsittningar att fortsdttningsvis stotta valdsutsatta kvinnor och barn som
bevittnar vald.

Utifidn ett barnperspektiv ér det viktigt att verksamheter som kvinnojouren
och tjejjouren finns for att vid behov av skydd omgéende tillgodose behovet
av stod till barnen och deras mamma.

Ekologiskt perspektiv

Bedoms inte paverka perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Bidraget till foreningen kommer att belasta kommunstyrelsens budgetram

2024, samt tas med i kommande budgetprocesser.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag socialndmnden 2023-09-01 §91.

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirek tor Chef kanslienheten
Bilagor

Foreningen kvinnogemenskap, Hédrndsands kvinno — och tjejjours ansdkan
Foreningens Verksamhetsberéttelse 2022

Foreningens Balans och resultatrapport 2022
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2023-09-01

Socialndmnden

§ 91 Dnr 2023-000135 3.7.1.4

Organisationsbidrag 2024 -Harnésands Kvinnojour

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att till kommunstyrelsen tillstyrka att Foreningen Kvinnogemenskap,
Hamodsands kvinno- och tjejjour beviljas bidrag for verksamhetsaret 2024,
samt

att da kommunstyrelsen r beslutsinstans och budgetansvarig for bidrag till
kvinnojouren &verldimna drendet till kommunstyrelsen for beslut.

Bakgrund
For 2024 ansoker foreningen Kvinnogemenskap/ Harndsands Kvinnojour
och Tjejjour om sammanlagt 1 009 000 kr for sin grundverksamhet samt for

hyreskostnad for deras skyddade boende. (inom parantes motsvarande
ansokan infor 2023). Ansdkan nkom 6 juli 2023.

Grundverksamhet de soker medel for bestér av:
e 100 % tjanst pa kvinnojouren 540 000 kr (575 000 kr)
e 50% tjénst pa tjejjouren 270 000 kr (257 500 kr)
e Ett verksamhetsbidrag for kvinnojouren 30 000 kr (30 000 kr)

e Ett verksamhetsbidrag for tjejjouren 59 000 kr (50 000 kr)
Samt hyreskostnad for skyddade boendet ca 110 000 kr. (100 000 kr)

Kommunstyrelsen beslutade i september 2022 att bevija Kvinnojouren
sammanlagt 925 500 kr for verksamhetsdret 2023. Kommunstyrelsen
beslutade dven att uppdra till kommundirektdren att 1 dialog med Foreningen
Kvinnogemenskap Harndsands kvinno- och tjejjour, se dver alternativ som
bidrar till en mer lingsiktig l6sning for foreningens verksamheter. Samtalen
med kommunen och kvinnojouren pégér utifrdn detta uppdrag.

Socialforvaltningen anser att Kvinnojourens och tjejjourens verksamhet ar
mycket angeligen och utgdr ett viktigt stod for kvinnor i utsatta situationer.
Kvinnojourens verksamhet é&r sirskilt viktig for de kvinnor som av olika
anledningar inte vill soka kontakt med socialtjansten.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialndmnden

§ 91 Forts.

Kvinnojouren har darfor en mycket viktig funktion att skydda och stodja
kvinnor och det dr viktigt att kommunen har en fungerande
kvinnojoursverksamhet utifidn den bakgrunden. Forvaltningen angav redan i
sitt yttrande infor bidrag for 2023 2023 att jouren ska beviljas ett arligt
organisationsbidrag som ger foreningen mojligheter att bedriva en
verksamhet med kvalitet och hog tillginglighet for utsatta kvinnor i
Harnésands kommun. Ett arbete som dr pabdrjat.

Socialt perspektiv

Ett beslut om verksamhets — och hyresbidrag till Kvinnojouren ger
foreningen forutsdttningar att fortsittningsvis stotta valdsutsatta kvinnor och
barn. Utifrdn ett barnperspektiv &r det viktigt att verksamheter som
kvinnojouren och tjejjouren finns for att vid behov av skydd omgéende
tillgodose behovet av stod till barnen och deras mamma. Beslutet kommer
sannolikt att paverka kommunens arbete med nollvisionen av vald i ndra
relationer.

Ekologiskt perspektiv
Bedoms inte paverka detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Socialnimnden har nte lingre budgetmedel for kvinnojouren da ansvaret
Overtagits av kommunstyrelsen. Bidraget for 2023 har belastat
kommunstyrelsens budget.

Némnden ldmnar inget forslag till belopp utifrfdin kommunens anstrdngda
ekonomiska lige. Ett eventuellt bidragsbelopp behover beslutas av
kommunstyrelsen utifran den bedémning de gor.

Beslutsunderlag
Socialférvaltningen, tjdnsteskrivelse, 2023-08-23.

Balans och resultatrapport for 2022 - Foreningen Kvinnogemenskap,
Harnésands Kvinno- och tjejjour.

E-post, Ansdkan om verksamhetsbidrag for 2024.

Foreningen Kvinnogemenskap, Hidrndsands Kvinno- och tjejjours ansékan
om verksamhetsbidrag for &r 2024.

Verksamhetsberittelse 2022 - Foreningen Kvinnogemenskap, Harndsands
Kvinno- och tjejjour.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Foreningen Kvinnogemenskap, Harnosands Kvinno- och tjejjours

ansokan om verksamhetsbidrag for ar 2024

Foreningen har i dagsldget tre anstallda personer, en 6ppen besdkslagenhet, som dven
fungerar som kontor samt ett skyddad boende i en separat lagenhet. Tack vare de
kommunala medlen for 2023 bestar personalen idag av 100% tjanst pa kvinnojouren samt en
50% tjanst pa tjejjouren. Medlen fran Socialstyrelsen bidrar till ytterligare en 75% tjanst pa
kvinnojouren.

Ytterligare ca 15 kvinnor ingar i det ideella jourarbetet som utférs utanfor kontorstiden,
kvéllar, natter och pa helger. Den Ideella kvinnojourens aktiva arbetsinsats, férutom
beredskapstiden, uppgick under 2022 till 232 timmar, vilket motsvarar ca 30 arbetsdagar. |
den aktiva insatsen ingardven den tid de ideella deltagiti utbildningar. Den ideella
tjejjourens aktiva arbetsinsats uppgar till ca 150 timmar.

For en tjanst pa kvinnojouren, det skyddade boendet, och verksamhetskostnader sdks det
arligen kommunala medel. (Det skyddade boendet bestar av en 4-rumslagenhet dar tva
kvinnor med barn kan bo samtidigt. De bor kollektivt men har ett eget sovrum.)
Kommunala medel for var besdkslagenhet, har sokts och beviljats vissa ar och andra inte.
For en 75 % tjanst pa kvinnojouren och vissa verksamhetskostnader har vi historiskt sett
arligen sokt statliga medel via Socialstyrelsen.

Personal- och verksamhetskostnader for tjejjouren har sokts fran saval kommun som
Socialstyrelse med varierande resultat sedan tjejjouren startades upp igen 2020.

Statliga bidrag fran Socialstyrelsen kan ej sokas for verksamhet och personal i skyddat
boende.

e Kvinnojourens utgifter for grundverksamheten ar I6nekostnad for tva tjanster (1,75),
hyreskostnader, utbildning och fortbildning av jourkvinnor, telefonkostnader,
kontorsmaterial, forsakringar, revisorskostnader, hemsida mm. Fortlopande drift,
komplettering och ersattning av inventarier i lagenheterna sdsom mabler,
tvattmaskin, och tv etc.

Besokslagenheten ar oerhort viktig for att ta emot stodsokande kvinnor, for samtal i en lugn
och trygg miljé. Utan den forsvinner en stor del av kvinnojourens majligheter att ge kvinnor
och barn det stdd de behdver i svara och utsatta situationer.

| var nuvarande besokslagenhet kan polis halla férhor, advokater ha genomgangar och
socialtjansten ha samtal med boende kvinnor och barn i en lugn miljo, dven da det bor andra
familjer i boendeldagenheten.

Kvinnojouren tar emot manga samtalsbesok har av stédsokande kvinnor, varje ar.

| besokslagenheten haller vi dven utbildning av nya jourkvinnor, tar emot studiebesok av
grupper dar vi ger information om var verksamhet och har styrelseméten.
Besokslagenheten dar numera dven en lokal for Harnésands tjejjour och dess verksamhet. Har
har de sitt kontor, dar personalen ofta jobbar, men ar dven utgangspunkt for annan



verksamhet som en tjejjour jobbar med, samt fungerar som métesplats for de ideella
jourtjejerna och verksamhetsledarna och personal.

Om vi pga minskade ekonomiska bidrag eller minskade betalande placeringar, maste
avveckla besokslagenheten blir konsekvenserna forodande for var verksamhet. Kontoret
kommer isa fall inhysas (kontor och besdksrum) i det skyddade boendets lekrum for boende
barn. Det ar direkt olampligt att vi ska driva den 6vriga verksamheten i en familjs tillfalliga
hem och aven ur arbetsmiljosynpunkt for personalen.

Kvinnojouren

Antalet kontakter fran valdsutsatta kvinnor under 2022 |ag pa samma hoga niva som
foregaende ar. Kvinnor som tog sin forsta kontakt med oss ligger aven den pa samma nivaer
som aret innan. Speciellt under andra halvaret marktes det ett hogre tryck i antalet
samtalskontakter fran kvinnor. Antalet samtalsbestk minskade nagot samt andelen
stodatgarder som lag pa en betydligt mer normal niva, 2022, an aret innan. En forklaring till
detta ar att dven fast manga kvinnor och barn bott i det skyddade boendet sa har deras
behov av praktiskt stod inte varit lika omfattande som tidigare ar.

Vi ser att kvinnor behover okat stéd/rad i méten med olika myndigheter och framfor allti
vardnadsarenden.

Boendet har varit bebott under storre delen av 2022. Placeringar fran socialtjanster och
kvinnor som kommit pa egen hand har varit manga men genomsnittliga boendetiden har
inte varit sa lang.

Antalet hanvisningar till andra boenden pga vi inte haft mgjlighet att ta emot, minskade
avsevart jmf med tidigare ar.

Kvinnojourens chatt har under 2022 fortsatt 2 ggr/veckan och blivit mer kontaktad &n aret
innan. Under 2023 har vi dven beslutat att ha den 6ppet varannan séndag.

Tjejjouren

Verksamheten har under 2022 i huvudsak varit att bemanna stodchatten som har kunnat
utokas till att vara varje l6rdag, 19-21, fran varannan l6érdag som det var inledningsvis. Vid
varje pass ar det tva jourtjejer som moter de stodsokande. Chatten ar mycket valbesokt, vid
varje chattillfalle ar 5-10 chattar igang samtidigt, men anda ar det flera i kon som de ideella
inte hinner prata med. De stodsokande ar alltid anonyma och jourtjejerna har alla avlagt ett
tystnadslofte.

De vanligaste &mnena de moter ar om nagon form av ohdlsa som tex nedstamdhet, angest
och ensamhet. Sedan ar det flera samtal om vald och sjalvskada, sexuellt vald, sex mot
ersattning, men aven andra typer av vald. Det forkommer dven mer allmdnna samtal om tex
kroppen, att vara kiar samt om familjen. Aldern pa de som soker stod ar mellan 8=30 &r, men
de allra flesta liggeri aldersspannet 13-18 ar.

Tjejjouren har under 2022 besdkt Harnésands fritidsgard vid ett antal ganger da ak 6 ar dar,
vilket har varit mycket uppskattat av ungdomarna. Malsattningen ar att bygga vidare pa
denna verksamhet framdéver men da kravs det fler ideella som genomgatt utbildning, sa de
har mojlighet att delta i denna aktivitet.



Statliga medel for 2024

| dagslaget vantar vi pa besked om utlysning av sékbara medel fran Socialstyrelsen. Det
tidigare statsbidrag vi sokt ifran har sedan 2023 upphévts och slagits ihop med andra tidigare
statsbidrag. Detta innebar att fran och med i ar kan fler organisationer, inom
verksamhetsomradet, soka ur en ny forordning. Vad det innebar i praktiken vet vi inte dannu,
men en farhaga som framforts av Roks och andra verksamheter ar att fler organisationer har
mojlighet att séka ur samma medel och ddarmed befaras det att bli mindre medel till var och
en.

Framtida behov och utmaningar

Den storsta utmaningen vi ser inom narmsta tiden ar fortfarande den reform som regeringen
tanker genomféra genom SOUn “ett fonster av mojligheter”. Med denna behdver vi som
kvinnojour med skyddat boende ha tillstand for att fa driva den typen av verksamhet dar vi
utfor socialtjanst, alltsa nar vi tar emot placeringar fran kommuner. Exakt vad det innebar for
var del, nar detta ska ske osv ar annu inte klart. Beslut om detta har flyttats framat ett flertal
ganger redan. Detta innebar dven att vi for tillfallet inte vet vilka férandringar som kommer
goras i var verksamhet och vad dessa innebér rent kostnadsmassigt.

Skulle vi inte uppna kraven for tillstandsplikt, som dnnu inte dr kdnda, kan det innebéara att vi
inte kan ta emot placeringar fran socialtjanster. Om det skulle ske forlorar vi var finansiar
fran placeringar fran andra kommuner. Utan den intdkten kommer vi inte kunna ha kvar vart
kontor med den 6ppna samtalsmottagningen. | stdllet kommer vara sparade medel behéva
anvandas for att tacka de verksamhetskostnader som vi hitintills finansierat med vara
hyresintdkter. Vara sparade medel racker dock inte hur lange som helst sa det &dr ingen
langsiktig 16sning. Dessutom kommer kontoret och samtalsmottagningen behova flyttas till
boendet.

Detta skulle medféra att var 6nskan om |ag troskel for stodsokande att fa hjalp, rad och stod
kommer forsvaras avsevart eller i varsta fall inte finnas tillgangligt alls.

Samtal med kommunen har paborjats angaende en mer langsiktig finansiering och med det
inom vilka omraden var férening kan samarbeta med kommunen.

Ett arbete som vi ser fram emot. Vi hoppas att vi ska kunna gora flera olika insatseri
samarbete med kommunen for att na flera olika malgrupper, bade kvinnor, mdn och
ickebinara, nyanlanda, mfl.

Tjejjouren

Tjejjouren riktar sin verksamhet mot de unga tjejerna och flickorna som ar deras framsta
malgrupp. En grupp som kvinnojouren inte nar pa samma satti deras verksamhet. | led med
kommunens nollvision om valdi nara relation kommer tjejjourens verksamhet vara en viktig
pusselbit for att na ut med information, stéd och hjalp till unga tjejer. Sedan féregaende ar
har vi tack vare kommunens bidrag kunnat ha tva anstallda pa 25% som organiserar
verksamheten men trots det utférs mycket jobb av de ideella jourtjejerna.

Infor 2024 ska arbetet inom Tjejjouren fortsatt byggas upp pa olika plan och da behovs
medel som ska tdcka vidareutbildning av nuvarande tjejjour, utbildning av nya jourtjejer,
inkop av utbildningsmaterial, tryck av eget material samt administrativa kostnader. D3 detta



ar ett mer omfattande arbete ar behovet av en personal om 50 %- 75 % for tjejjouren av stor
vikt for att kunna skapa en hallbar verksamhet. En anstélld personal ar darfor onskvart for
att kunna vidareutveckla tjejjourens viktiga arbete.

Under tjejjourens uppstart 2020 och 2021 togs det mycket stod av andra tjejjourer for att tex
utbilda nya jourtjejer. Varen 2023 gjordes utbildningen for nya jourtjejer i egenregi och
ambitionen under 2024 &r att internutbildningar ska fortsatta goras i egen regi samt att
utoka utbildningstillfallena.

Behovet av fler ideella jourtjejer ar stort for att den mycket valbesokta chatten ska kunna
fortsatta utvecklas saval som ovriga verksamheten och den utatriktade verksamheten.
Tjejjouren vill aven fortsdtta arbetet med att bygga upp bra natverk med tex skolor,
fritidsgarden, faltassistenter och polis. Detta blir svart utan en personal som under dagtid
kan tréffa och natverka med andra instanser. Med anstalld personal pa tjejjouren kommer
den utatriktade verksamheten att underlattas men det galler aven méjligheten att forelasa
och sprida kunskap samt delta vid olika framtida evenemang.

Mer utforlig lista pa Tjejjourens planerade verksamhetskostnader for 2024 finns i bilaga 2.

Planer for tidigare ars dverskott

Var arbetsplan ar att eventuellt 6verskott fran vara hyresintdkter ska tacka féljande ars
lokalhyra for var besokslagenhet, samt vissa verksamhetskostnader. Hyresintdkterna
kommer nar vi tar emot placeringar fran andra kommuners socialtjanster.

Nu vet vi att denna intdkt kan variera valdigt mycket fran ar till ar. 2022 ars hyresintakt
tacker omkostnaderna for var kontorslokal men bara delar av verksamhetens
grundkostnader for 2023. Vi ar darfor valdigt tacksamma for att kommunen beviljade vart
ansokta bidrag for 2023 dven nar det géller verksamhetskostnader fér kvinnojouren. Ovrigt
overskott fran 2022 utgors av vara sa kallade guldpengar, dvs gavor fran privatpersoner,
foretag, organisationer etc, som ska ga till vara stodsokande pa olika satt.

Som det ser ut idag kommer inte heller 2023 ars hyresintakter att tacka upp for kontorslokal
samt storsta delen av verksamhetens grundkostnader for 2024.

Utover detta sa har vi flera planerade projekt dar vi behover anvanda egna medel om inte
andra finansieringsvadgar kan hittas. Foreningens verksamhet bygger ju pa de medel som vi
beviljas fran saval kommun som i statliga medel, vilket medfor en stor osdkerhet i hur vi ska
planera verksamheten och vad kommer vara beviljade medel att racka till. Minskas vara
beviljade medel far vi ju anvdanda sparade medel for att tacka upp. Detta gor att vi far mindre
och mindre majlighet att finansiera egna aktiviteter for stodsdkande kvinnor och barn som
var verksamhet kommer i kontakt med.

o Offentlig féreldasning

Under 2024 planerar vi att erbjuda allmdanheten en forelasning med inbjuden foreldsare i ett
aktuellt amne.
Budget 40 000 kr.

e Traffpunkt for kvinnor



En motesplats for kvinnor som vill lara kanna andra, knyta kontakter och samtidigt lara sig
mer om sina rattigheter. En plats att fa prova pa och lara sig nya fardigheter, fika och moéta
andra kvinnor.

Budget 10 000 kr

e Avvecklingskostnader
Eftersom beviljade medel fran kommun och stat kan variera valdigt mycket ar fran ar, ar
avvecklingskostnader nagot som vi alltid behover ha i atanke. Fortsatter trenden med att vi
inte far medel fran stat och kommun i den omfattning som kravs for var grundfinansiering ar
avveckling av verksamheten ett alternativ som vi maste vara forberedda pa. Da ar det bla
I6nekostnader och hyreskostnader som behover betalas, men dven stadning och flytt av
inventarier.
Preliminar kostnad: 340 000 kr

e Nya lokaler - flyttkostnader
Behovet av nya lokaler kvarstar i allra hogsta grad eftersom de nuvarande lokalerna, efter
mer an 30 ar pa samma adress, arkand och kan medfora en sdkerhetsrisk for boende. En
flytt till nya lokaler kommer att vara mycket kostsam. Detta eftersom tva lagenheter, en fyra
och en trea, ska packas, tommas och stadas i flytten. En flytt till nya lokaler kommer med
stor sannolikhet dven innebara héjda hyreskostnader.
Prelimindra kostnader: 85 000 kr

e Guldpengar
En mycket stor del av vara sparade medel dr uppbyggda av de gavor och donationer som
skankts till oss och ar 6ronmarkta foér de kvinnor och barn vi kommer i kontakt med. Gavorna
ar oftast skankta med forbehallningen att de ska ga till kvinnor och barn sa vi kan inte
anvanda dem till ordinarie verksamhet.
Dessa pengar kommer vi sjalvklart anvanda till vara stodsdkande kvinnor och barn pa olika
satt. Det kan handla om att betala en skilsmassa, en barnvagn, transportkostnader mm.

Guldpengarna ska hjalpa till och satta guldkant pa vara stodsokandes tillvaro genom att
bidra till att de kan fa delta pa olika aktiviteter som annars inte ar mojligt. Det kan handla om
att fa aka pa badhus, djurpark, kopa nya ytterklader, inkop av resvadskor sa de inte behdver
lamna vart boende med sina klader i pasar. Vi koper dven in vaskor till alla barn som bor i
vart boende under aret. En vaska som fylls med for barnet aldersanpassatinnehall, tex nalle,
tandborste/tandkram, ritblock/skrivblock, pennor mm.

Vi bidrar efter de stodskandes behov och var formaga fran ar till ar.



For 2024 ansoker foreningen Kvinnogemenskap/ Harndsands Kvinnojour och Tjejjourom
sammanlagt 1 009 000kr fér var grundverksamhet samt fér hyreskostnad for vart skyddade
boende.

Grundverksamhet vi soker medel for bestar av:
e 100 % tjanst pa kvinnojouren 540 000 kr
e 50% tjanst pa tjejjouren 270 000 kr
e Ett verksamhetsbidrag for kvinnojouren 30 000 kr
e Ett verksamhetsbidrag for tjejjouren 59 000 kr

Samt hyreskostnad for skyddade boendet (ca 110 000 kr)

Med stort tack for tidigare bidrag ser vi fram emot en generds behandling av var ansokan.
Harndsand 6 Juli 2023

Styrelsen for Féreningen Kvinnogemenskap, Harnésands Kvinno- och tjejjour

Norra Kyrkogatan 29 B harnosand@roks.se

871 34 Harndsand PG 496 16 90-7
0611-244 55
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Bilaga 1 Kvinnojourens statistik

Statistik 2020

e Vihade kontakt med 65 olika kvinnor, varav 49 har varit helt nya kontakter for aret. Totalt
tog vi emot 212 kvinnobesok i var lagenhet for bla stoddsamtal, vid 96 av de tillfallena
foljde det med barn. Under aret genomforde vi 601 st stodatgarder, 493 for kvinnor och
108 for barn

e Under 2020 har 16 personer bott i kvinnojourens skyddade boende, 8 kvinnor och 8
barn i sammanlagt 604 dygn, fordelat pa 315 kvinnodygn och 289 barndygn.

e Under 2020 hanvisade vi 12 st kvinnor och manga barn till andra alternativ pa grund
av platsbrist

Statistik 2021
e Vihade kontakt med 116 olika kvinnor, varav 99 har varit helt nya kontakter for aret.
Totalt tog vi emot 172 kvinnobesok i var lagenhet for bla stodsamtal, vid majoriteten av de
tillfallena foljde det med barn. Under aret genomforde vi 1269 st stodatgarder, 1129 for
kvinnor och 173 for barn
e Under 2021 har 14 personer bott i kvinnojourens skyddade boende, 6 kvinnor och 8
barn i sammanlagt 540 dygn, fordelat pa 239 kvinnodygn och 301 barndygn.

e Under 2021 hanvisade vi 17st kvinnor och manga barn till andra alternativ pa grund
av platsbrist

Statistik 2022
e Vihade kontakt med 166 olika kvinnor, varav 99 har varit helt nya kontakter for aret.
Totalt tog vi emot 172 kvinnobesok i var lagenhet for bla stodsamtal, vid majoriteten av de
tillfallena foljde det med barn. Under aret genomforde vi 495 st stodatgarder, 338 for
kvinnor och 163 for barn
e Under 2022 har 30 personer bott i kvinnojourens skyddade boende, 14 kvinnor och
16 barn i sammanlagt 506 dygn, férdelat pa 196 kvinnodygn och 310 barndygn.

e Under 2022 hanvisade vi 4st kvinnor och manga barn till andra alternativ pa grund av
platsbrist

Statistik 2023 Januari—juni
e Vihar hitintills i ar haft kontakt med 53 olika kvinnor, varav 33 ar helt nya kontakter
for aret
e 15 personer har det hitintills bott i jourens skyddade boende, 6 kvinnor och 9 barn
under totalt 112 boendedygn, varav 60 barndygn.

e Vihar varit tvungna att hanvisa 5 kvinnor och ett flertal barn till andra alternativ pga
platsbrist



Bilaga 2
Ansokan om medel for Tjejjouren Harnésand fran Hirnsands kommun 2024

Anstallning 50%:
® Lon inkl sociala avgifter 270 000 kr

Administrativa kostnader:

Kontorsmaterial

Kostnader for internet, telefoni
Office-paketet

Teams-licens

Canva
® Inkop av broschyrer, utbildningsmaterial och bocker
Totalt = ca 11 000 kr/dr.

Resekostnader:
e Bensin/buss/tag
Ca. 1000 kr/ar.

Utbildningar:

e Utbildningar for nya jourtjejer - Hyra for lokal, mat och dryck. Ca 12 000 kr/ar
e Vidareutbildning for oss verksamhetsledare och jourtjejer, exempelvis Motiverande
samtal, utbildningar via Roks osv. Ca 12 000 kr/ar
Totalt = 24 000 kr/ar.

Reklam/marknadsforing:

e Marknadsféring pa sociala medier, ca 2 000 kr/ar
e Eventuell annons i lokaltidning, ca 8 000 kr/ar
e Visitkort, ca 1 000 kr/ar

Totalt = 11 000 kr/ér.

Utatriktad verksamhet:

e Till exempel hyra badhuset for tjejer en kvall (900 kr/timmen fér stora bassangen, for
alla bassanger 1 325 kr/timmen), kurs isjalvforsvar (ca 700 kr), féreldsningar, HBTQ-
kvall/porrsnack-kvall/trygghetskvall, trygghetspromenad for att se dver tryggheten i
Harndsand, quiz, tipspromenad.

Totalt = ca 10 000 kr/dr.

Aktivitet for vara ideella jourtjejer:
e Sommarmiddag/picknick.
Ca 2 000 kr/ar.




























































Foéreningen Kvinnogemenskap i Harnésand

2022-01-01

888000-4661 2022-12-31
Balansrapport 1B 220101 Forindring UB 221231
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
1220 Inventarier 130 680,43 0,00 130 680,43
1229  Ack avskrivn inventarier -130 680,43 0,00 -130 680,43
Summa anliggningstillgdngar 0,00 400 0,00 00 0,00 00
Omsiittningstillgdingar
1630  Avrikning skatter & avgifter 624,00 4,00 628,00
1689  Ovriga kortfristiga fordringar 5 800,00 -5 800,00 0,00
1790 Interimsfordringar 11 955,00 9 391,00 21 346,00
1910 Kassa 8 309,00 -1 793,00 6 516,00
1920  PlusGiro 79 893,95 33 478,15 113 372,10
1950  Ovriga bankkonton 2308 569,79 -600 000,00 1 708 569,79
Summa omsiittningstillgdngar 2 415 151,74 10000 -564 719,85 400 1850 431,89 10000
SUMMA TILLGANGAR 2 415 151,74 10000 -564 719,85 o0 1850 431,89 10000
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
2010 Eget kapital -1 629 902,59 0,00 -1 629 902,59
2019 Redovisat resultat 0,00 -108 428,15 -108 428,15
2099  Arets resultat -108 428,15 93 117,00 -15311,15
Summa eget kapital -1738 330,74 7108 -15311,15 x4 -1 753 641,89 o477
Kortfristiga skulder
2440 Leverantdrsskulder -12 804,00 -518,00 -13 322,00
2510  Skatteskulder -15 907,00 -5 589,00 ~21 496,00
2710 Personalens killskatt Frida -8 269,00 -10,00 -8 279,00
2711 Personalens killskatt Viktoria -5 546,00 53,00 -5 493,00
2714  Personalens killskatt Sally -2 900,00 2 900,00 0,00
2715 Personalens killskatt Johanna -1 470,00 1 470,00 0,00
2730 Upplsoc avg -22 909,00 5 871,00 -17 038,00
2880  Skuld erhallna bidrag -33 016,00 22 589,00 -10 427,00
2990 Upplupna kostnader och

forutbetalda intikter -574 000,00 553 265,00 -20 735,00
Summa kortfristiga skulder -676 821,00 50, 580 031,00 ;7 -96 790,00 5.3
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER -2 415 151,74 100,00 564 719,85 400 -1 850 431,89 10000

Utskriven 2023-02-16, 13:58



Foéreningen Kvinnogemenskap i Hirnosand

2022-01-01

888000-4661 2022-12-31
Resultatrapport 220101 CAOTO
221231 211231
RORELSENS INTAKTER
Ovriga rorelseintikter
3810 Hyresintikter 155 000,00 193 200,00
3900 Medlemsavgifter 3 800,00 3300,00
3910 Erhéllna statliga bidrag 514 123,00 400 000,00
3920 Erhallna kommunala bidrag 574 000,00 534 000,00
3985 Brottsofferfonden 25 973,00 53 245,00
3989 Erhéllna\ 86 963,00 146 104,65
3990 Ovr ersittn och intikter 15 400,00 288 060,00
3991  Ovr ers och intikt TJ 1 500,00 52 236,00
3998 Erhéllna\ 8 230,00 4 166,00
Summa &vriga rorelseintikter 1384 989,00 10000 1674 311,65 100,00
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1384 989,00 100,00 1674 311,65 100,00
RORELSENS KOSTNADER
BRUTTOVINST 1384 989,00 100,00 1674 311,65 10000
Ovriga kostnader
5010 Lokalhyra -88 722,00 -79 131,00
5410 Forbrukningsinventarier -1637,80 -50 042,54
5411 Forbrukningsinventarier TJ -403,00 -681,00
5460 Forbrukningsmaterial -14 762,70 -12 827,65
5800 Resekostnader -8 174,00 -3 817,50
5801 Resekostnader TJ -600,00 0,00
5910 Annonsering -20 345,00 -54 207,78
5911 Annonsering TJ -904,69 0,00
5930 Reklamtrycksaker -10 715,00 -35 149,00
5931 Reklamtrycksaker TJ -5 793,00 -28 452,63
6110 Kontorsmaterial -9937,00 -6 370,85
6111 Kontorsmaterial TJ -2 494,00 -564,50
6150 Trycksaker -13 641,00 -5861,12
6151 Tryckmaterial TJ -3 180,00 -4 506,38
6211 Fast telefoni -16 265,00 -16 972,00
6250 Porto -1 300,00 -495,00
6251 Porto TJ 0,00 -240,00
6310 Foretagsforsdkringar -6 135,00 -6 368,00
6420 Ersittningar till revisor -10 000,00 0,00
6530 Redovisningstjdnster -13 469,00 -13 137,00
6540 ADB-tjinster -9213,99 -9 138,00
6541 ADB-tjanster TJ -3 318,00 0,00
6570 Bankkostnader -2 436,70 -1 903,80
6981 Foreningsavgifter avdragsgilla -3 019,00 -2 975,00
6982 Foreningsavgifter ej avdragsgilla -1 618,00 -1595,00
6990  Ovr frimmande tjinster -81 827,00 -85 385,00
6994 Utbetalda \ -32 524,11 -54 945,45

Utskriven 2023-02-16, 13:58 -1-



Foreningen Kvinnogemenskap i Hiirnésand

2022-01-01

888000-4661 2022-12-31
Resultatrapport 220101 210101
221231 211231
Summa 6évriga Kostnader -362 434,99 17 -474 766,20 516
Arbetskraftskostnader
7010 Lon Viktoria -273 390,00 -111 060,00
7012 Loén Maria 0,00 -148 130,00
7014 Lon Sally -25 360,30 -69 429,40
7015 Lon Johanna -7 067,40 -29 725,70
7210 Lon Frida -367 176,00 -363 922,00
7310 Foretagsforsakringar-Personal -6 409,00 -1 459,00
7321  Skattefritt traktamente, Sverige -894,00 0,00
7330 Bilersittningar -1208,11 -1 681,88
7331 Bilersdttningar TJ -1 039,70 0,00
7510  Arbetsgivaravgifter Frida -115 362,00 -114 340,00
7511  Arbetsgivaravgifter Viktoria -85 896,00 -34 894,00
7512 Arbetsgivaravgifter Maria 0,00 -46 541,00
7514  Arbetsgivaravgifter Sally -7 969,00 -21 815,00
7515  Arbetsgivaravgifter Johanna -2 220,00 -9 341,00
7533  Sérskild 1oneskatt pensionsk -11 695,00 -9 801,00
7570  AMF enligt avtal -48 211,00 -48 176,00
7610 Utbildning -31 368,00 -43 319,00
7611 Utbildning-Tjejjouren -4 300,00 -1 406,00
7670 Tidningar facklitteratur 0,00 -12 716,93
7671 Tidningar/facklitteratur TJ -954,00 -6 144,00
7681 Foreningsavg avdr gill -750,00 -750,00
7690  Ovriga personalkostnader -14 907,00 -16 395,39
7691  Ovr personalkostnad TJ 933,00 0,00

Summa arbetskraftskostnader

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR

Finansiella intiikter och kostnader

8310 Rénteintikter
8314 Rinta skattekontot
8423 Rdénta skattekontot

Summa finansiella intikter och kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

8999 Redovisat resultat

Utskriven 2023-02-16, 13:58

-1 007 109,51
-1 369 544,50
15 444,50

15 444,50
56,65

3,00

-193,00
-133,35

15 311,15

15 311,15

72,72

98,88

1,12

1,12

-0,01

111

L1

-1 091 047,30
-1565 813,50
108 498,15
108 498,15
0,00

0,00

-70,00

-70,00

108 428,15

108 428,15

65,16

-93,52

6,48

6,48

-0,00

6,48

-6,48



Sida
TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Datum Dnr

2023-09-27 KS/2023-000390

Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.wermner@harnosand.se

Kommunfullméktige

Enhetliga hjalpmedelsavgifter Vasternorrlands lan

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméiktige besluta

att anta foreslagen enhetlig modell for Visternorrlands lin som en del av
Héarmdsands kommuns debiteringsmodell for avgifter for hjalpmedel,

att for hjilpmedel som kops in av och 4gs av kommunen utgér en
engangsavgift for den enskilde motsvarande 2,5 procent av prisbasbeloppet
delat med 12,

att debitera en hyresavgift per manad oavsett antal hyreshjdlpmedel
motsvarande 1,6 procent av prisbasbeloppet delat med 12,

att de nya avgifterna ska borja gilla tidigast 1 januari 2024 och senast fran
och med den 1 mars 2024, samt

att socialnimnden delegeras att fatta beslut om ikrafitridande mnom ovan
angiven tidsram.

Beskrivning av drendet

Arendet avser en anpassning av Hiarndsands kommuns hjilpmedelsavgifter
till en lAnsgemensam avgiftsmodell i syfte att skapa en mer jamlik och
enhetlig berdkningsgrund och uttag av avgift for hjdlpmedel i lAnets
kommuner. Som underlag finns en utredning “Hjdlpmedelsavgifter
Visternorrland kommuner”.

Utredningen &r framtagen av en arbetsgrupp, pa uppdrag av lanets
socialchefer. Forslaget bygger pa den beprovade avgiftsmodellen som
tilimpas i Ornskoldsviks kommun. Linets socialchefer har tagit del av
utredningen och stillt sig positiva till utredningens forslag.

I samband med Overtagandet av hemsjukvdrden 2014 dvergick dven
kostnadsansvaret for majoriteten av de individuella hjélpmedlen for
personer som bor i ordindrt boende fran Region Vésternorrland till lanets
kommuner. Hos Region Visternorrland kvarstar kostnadsansvar for

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Banigiro

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-10-17 KS/2023-000390

hjdlpmedel forskrivna av synrehabiliteringen, hdrselvarden, habiliteringen
och likare mnom specialistvarden.

Idag har varje kommun 1 linet sitt sétt att berdkna och ta ut avgifter for
hjdlpmedel. For att skapa ett enhetligt berdkningssédtt och avgiftsnivd samt
for att undvika omotiverade skillnader har den gemensamma modellen tagits
fram.

Forslaget innebér att:

1. En engingsavgift for si kallade kopehjilpmedel som kops in och dgs
av kommunen. Engdngsavgiften berdknas utifrdn 2,5 % av
prisbasbeloppet delat med 12. For 2023 mnnebdr det 109 kronor.

2. En hyresavgift per manad oavsett antal hyreshjalpmedel. Den
manatliga avgiften berdknas utifidn 1,6 % av prisbasbeloppet delat
med 12. For 2023 innebér det 70 kronor per minad.

For kopehjélpmedel ar nuvarande avgiftsuttag i kommunen 200 kr per
forskrivningstillfalle (max 200 kr/manad). Tillimpning av foreslagen
avgiftsmodell skulle mnebdra en engingsavgift (= per forskrivningstillfille)
pa 109 kronor.

For hyreshjdlpmedel &r nuvarande avgiftsuttag i Hirndsands kommun 200
kr per forskrivningstillfille (max 200 kr/minad). Tillimpning av foreslagen
avgiftsmodell skulle innebdra en hyresavgift pa 70 kronor per minad oavsett
antal hyreshjdlpmedel.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa barn, da forslaget nnebér att avgift inte
debiteras for de under 20 ar.

Ekologiskt perspektiv

Forslaget pa hyra for hjdlpmedel okar mojligheten att hjdlpmedel som inte
anvands, dterlimnas och kan nyttjas for andra brukare.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Som stdd 1 uttag av hjilpmedelsavgifter finns lagstifiningen som mojliggdr
att samtliga kommuner kan ha samma uttag av avgifter gentemot
medborgarna. Detta beskrivs 1 utredningen.

For medborgaren mnnebdr en linsgemensam avgift en jimlik avgift oavsett
var hen &r folkbokford samt av vem hjilpmedlet forskrivits (kommun eller
region).

Forslaget bedoms for kommunen innebédra en 6kad intékt i
storleksordningen cirka 1,4 mnkr.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag socialndmnden 2023-09-01 § 9.

Petra Werner
Chef kanslienheten
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Bilagor

Protokollsutdrag socialnimnden 2023-09-01 § 9
Socialforvaltningens tjénsteskrivelse 2023-08-10

Utredningen — Forslag hjilpmedelsavgifter Vésternorrlands kommuner



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sammantradesdatum

2023-09-01

Socialndmnden

§ 90 Dnr 2023-000145 1.1.3.1

Enhetliga hjalpmedelsavgifter i Vasternorrlands lan

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att socialnimnden ser positivt pd att avgifterna for hjilpmedel blir lika 1
samtliga kommuner i lénet.

Socialnimnden foreslar Kommunfullmiktige besluta
att anta foreslagna avgifter for hjidlpmedel, mnebérande

att for hjilpmedel som kops in av och d4gs av kommunen utgér en
engangsavgift for den enskilde,

att for hjalpmedel som den enskilde hyr utgar en manadsavgift,
att avgifterna arligen indexuppriknas i enlighet med utredningens forslag,

att de nya avgifterna skall borja gilla tidigast fran och med den 1 januari och
senast fran och med den 1 mars 2024, samt

att socialndmnden delegeras att fatta beslut om ikrafttrtddande inom ovan
angiven tidsram.

Bakgrund

Arendet avser en anpassning av Hiarndsands kommuns hjélpmedelsavgifter
till en linsgemensam avgiftsmodell 1 syfte att skapa en mer jimlk och
enhetlig berdkningsgrund och uttag av avgift for hjdlpmedel 1 linets
kommuner. Som underlag finns en utredning “Hjilpmedelsavgifter
Visternorrland kommuner”. Utredningen ar framtagen av en arbetsgrupp, pa
uppdrag av linets socialchefer. Forslaget bygger pd den beprovade
avgiftsmodellen som tillimpas i Ornskoldsviks kommun. Linets socialchefer
har tagit del av utredningen och stéllt sig positiva till utredningens forslag.

I samband med Overtagandet av hemsjukvirden 2014 dvergick dven
kostnadsansvaret for majoriteten av de individuella hjdlpmedlen for personer
som bor i ordindrt boende fran Region Visternorrland till linets kommuner.
Hos Region Visternorrland kvarstar kostnadsansvar for hjdlpmedel
forskrivna av synrehabiliteringen, horselvarden, habiliteringen och likare
mom specialistvarden.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

2023-09-01

Socialndmnden

§ 90 Forts.

Idag har varje kommun 1 linet sitt sétt att berdkna och ta ut avgifter for
hjélpmedel. For att skapa ett enhetligt berdkningssdtt och avgiftsnivd samt
for att undvika omotiverade skillnader, gav Iinets socialchefer uppdrag, till
verksamhetschefsnidtverket for dldreomsorg och Hélso- och sjukvard pa
Kommunférbundet Visternorrland, att arbeta fram en linsgemensam
avgiftsmodell. Uppdraget hade sin utgdngspunkt i den modell som
Ornskodldsviks kommun tagit fram och anvint sedan 2021.

Forslaget utifrin Ornskoldsviks kommuns modell innebiir:

1. En engingsavgift for si kallade kopehjalpmedel som kops in och dgs
av kommunen. Engingsavgiften berdknas utiftdn 2,5 % av
prisbasbeloppet delat med 12. For 2023 innebar det 109 kronor.

2. En hyresavgift per minad oavsett antal hyreshjilpmedel. Den
ménatliga avgiften berdknas utifrdn 1,6 % av prisbasbeloppet delat
med 12. For 2023 mnebér det 70 kronor per manad.

Socialt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa barn, d forslaget innebdr att avgift inte
debiteras for de under 20 ar.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget pa hyra for hjdlpmedel okar mojligheten att hjélpmedel som nte
anvands, aterlimnas och kan nyttjas for andra brukare.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Som stod i uttag av hjdlpmedelsavgifter finns lagstifiningen som mojliggdr
att samtliga kommuner kan ha samma uttag av avgifter gentemot
medborgarna. Detta beskrivs 1 utredningen.

For medborgaren innebdr en linsgemensam avgift en jimlik avgift oavsett
var hen dr folkbokford samt av vem hjdlpmedlet forskrivits (kommun eller
region).

En avgift for hjdlpmedel innebér en viss okning av kostnaden jamfort med
nu radande avgift.

For kopehjélpmedel ar nuvarande avgiftsuttag 1 kommunen 200 kr per
forskrivningstillfille (max 200 kr/manad). Tilldimpning av foreslagen
avgiftsmodell skulle innebédra en engingsavgift (= per forskrivningstillfille)
pa 109 kronor.

For hyreshjalpmedel &dr nuvarande avgiftsuttag i kommunen 200 kr per
forskrivningstillfalle (max 200 kr/manad). Tillimpning av foreslagen
avgiftsmodell skulle mnebdra en hyresavgift pa 70 kronor per manad oavsett
antal hyreshjdlpmedel.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

2023-09-01

Socialndmnden

§ 90 Forts.

Forslaget skulle kunna innebdra viss risk for minskad sjilvstindighet,
delaktighet och forflyttningsformiga om hjdlpmedel vdljs bort pga
ekonomiska skil. Erfarenheterna fidn Ornskoldsvik visar dock att insatserna
okat mom dldreomsorgen och LSS verksamheterna trots att de nforde
motsvarande avgiftssystem.

Avgiften ar dven utformad for att skydda de personer som har ett mycket
stort behov av hjdlpmedel. Genom en jamn ligre hyra per manad for alla
hjilpmedel en brukare behover, behdver det inte uppsta plotsliga stora
kostnader for hyrhjdlpmedel

En positiv effekt bor vara att avgiften kan motivera att brukaren, sa snart inte
hjélpmedlet Iingre behdvs, dterlimna hjilpmedlet.

Forslaget kommer att leda till viss 6kning av administrationen runt
avgifterna och det ar viktigt att fakturahanteringen &r klarlagd nnan beslutet
verkstills. Forberedelsearbetet berdknas vara klart till arsskiftet, alternativt
under 1 kvartalet 2024.

I samband med framtagande av detta beslutsforslag har uppdagats att
hjilpmedelsavgifter for 2022 inte har debiterats kunderna. Vid inforande av
verksamhetssystemet Lifecare 1 december 2021 beslutades att avgifterna
skulle pausas, och ddrefter har inte avgifterna aktualiserats igen. Budgeten
for 2022 for hjilpmedel var 50 tkr.

Arbetsgruppen bedémer att forslaget for kommunen mnebdr en 6kad mtakt 1
storleksordningen cirka 1,4 mnkr.

Beslutsunderlag
Socialférvaltningen, tjansteskrivelse 2023-08-10.

Utredning - Forslag hjdlpmedelsavgifter Vésternorrlands kommuner.

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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kommuner
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Bakgrund och uppdrag

| samband med 6vertagandet av hemsjukvarden 2014 6vergick dven kostnadsansvaret for
majoriteten av de individuella hjdlpmedlen fér personer som bor i ordinart boende fran Region
Vasternorrland till [anets kommuner. Hos Region Vasternorrland kvarstar kostnadsansvar for
hjalpmedel forskrivna av synrehabiliteringen, horselvarden, habiliteringen och ldkare inom
specialistvarden.

| samband med 6vertagandet av hemsjukvarden reviderades avtalet for individuellt utprovade
hjalpmedel. Avtalet omfattar atagandet som Hjdlpmedel Vasternorrland har som leverantor.
Gemensamma styrdokument kring hjalpmedel finns faststallda av den lansgemensamma
Hjalpmedelskommittén.

Hjalpmedelsavgifterna som finns i dag ser olika ut i [anets sju kommuner, bedémningen ar att det blir
en mer jamlik vard om avgifterna i lanets kommuner ser likadana ut. For att komma vidare i en
lansgemensam avgiftsmodell gav socialcheferna ett uppdrag till verksamhetschefsnatverket for
dldreomsorg, HoS, att ta fram ett forslag med utgdngspunkt i den modell som Ornskéldsviks kommun
tagit fram och anvant sedan 2021. En arbetsgrupp utsdgs med sakkunniga representanter fran
respektive kommun.

Nulage kommunerna
En nuldgesanalys pa avgifter fran februari 2023 har gjorts i varje kommun. Resultatet redovisas i

tabellen nedan.

Avgift enstaka Manadsavgift Avgift Avgift
hembesok hemsjukvard kophjalpmedel hyreshjalpmedel
Harn6sand - 350 kr/manad 200 kr per 200 kr per
(enbart ssk i forskrivningstillfalle | forskrivningstillfalle
dagslaget) (max 200 (max 200
kr/manad) kr/manad)
Kramfors 300 kr/tillfalle 465 kr/manad Ingar i avgift for Ingar i avgift for
(max 465 hélso- och sjukvard | halso- och sjukvard
kr/ménad)
Solleftea - 350 kr/manad Ingar i avgift for Ingar i avgift for
hélso- och sjukvard | halso- och sjukvard
Sundsvall Ingen avgift 403 kr/manad 231 kr/tillfalle 231 kr/tillfalle
Timra 375 kr/manad 200 kr per 200 kr per
forskrivningstillfalle | forskrivningstillfalle
(max 200 (max 200
kr/ménad) kr/ménad)
Ange 200 kr 350 kr/manad Ingen avgift Ingen avgift
Ornskéldsvik - 368 kr/manad 109 kr per 70 kr per manad
hjalpmedel

Utgangspunkter

Kommunen far ta ut avgift for hjalpmedel enligt 2 kap. 5 § kommunallagen (2017:725) och 17 kap.
1 § hélso- och sjukvardslagen (2017:30), HSL. Det finns inget hinder att ta ut avgift for personer 85 ar
och dldre inom kommunerna.
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Avgifter for hjalpmedel ingar varken i det hégkostnadsskydd enligt HSL (17 kap. 8 §) eller den
maxtaxa som finns i socialtjanstlagen (8 kap. 5 §). | ovanstaende ingar vard enligt 12 kap. 1 eller 2
§ eller 14 kap. 1 § HSL, vilket hjalpmedel inte omfattas av. Bedomning, utprovning, forskrivning,
instruktion, uppféljning, anpassning m.m. omfattas daremot av maxtaxan, om avgift tas ut for
kommunal halso- och sjukvard.

Foljande ar viktiga utgangspunkter utifran kommunallagen.

o Lika avgift for "lika tjanst”.

o Likstallighet.

» Avgiften ska vara skalig.

¢ Det sammanlagda avgiftsuttaget far inte 6verstiga den totala kostnaden fér verksamheten.

» Avgifter enligt kommunallagen far inte differentieras mellan personer/malgrupper utan sakliga skal.

* Kommunens mojlighet att differentiera sina avgifter inom socialtjanst, hilso- och sjukvard och LSS-
verksamhet ar reglerat i dessa speciallagar.

Se mer i bilaga 1 lagstiftning och évriga utgdngspunkter.

”Ornskoldsviksmodellen” i korthet
| Ornskéldsviks kommun finns tva olika avgifter fér hjalpmedel som debiteras personer 20 ar och
dldre som har hjalpmedel. Avgiften indexberdknas arligen.

1. En engangsavgift for sa kallade kopehjdlpmedel som kops in och dgs av kommunen.
Engangsavgiften berdknas: 2,5 % av prisbasbeloppet delat med 12 = 109 kronor for 2023.

2. En hyresavgift per manad oavsett antal hyreshjalpmedel. Den manatliga avgiften beraknas:
1,6 % av prisbasbeloppet delat med 12 = 70 kronor per manad fér 2023.

Berakningar och forvantade intakter

Antal
Antal unika personer|Antal unika forsaljningshjalp A__nté,l, .
X forsaljningshjalpme
med personer med medel till .
Kommun del till personer 85
hyreshjalpmedel 21- [hyreshjdlpmedel |personer mellan ar och ldre (ett r
84 ar 85 ar och aldre 21-84 ar (ett ar a' ¢ .
. tillbaka)
tillbaka)
Kramfors 1540 458 801 330
Sollefted 1757 611 632 370
Sundsvall 6627 1891 3090 1331
Timrd 1346 332 518 220
Harnosand 1622 555 809 413
Ange 735 239 277 96
Ornskéldsvik 2564 1106 1635 790
Forvantad effekt (%)
Kramfors 75% 75% 75% 75%
Sollefted 75% 75% 75% 75%
Sundsvall 75% 75% 75% 75%
Timra 75% 75% 75% 75%
Harnosand 75% 75% 75% 75%
Ange 75% 75% 75% 75%
Ornskoldsvik 0% 0% 0% 0%



https://juno.nj.se/b/documents/abs/SFS2017-0030_K12_P1
https://juno.nj.se/b/documents/abs/SFS2017-0030_K12_P2
https://juno.nj.se/b/documents/abs/SFS2017-0030_K12_P2
https://juno.nj.se/b/documents/abs/SFS2017-0030_K14_P1

Utkast 5 april 2023

Tabellen (forvantad effekt %) ovan illustrerar om avgift tas ut for 75 % av de hjalpmedel
kommunerna hyr/kdper idag. Ovriga 25% ar dem som viljer bort hjilpmedel eller képer sjilva.
Effekten i % ar utifran erfarenheten/effekten i Ornskodldsvik samt att det kommer aterldmnas
hjalpmedel som inte anvands.

iFﬁr\.r'éntad intékt helar (kr) S:a tot (kr)
EKramfors 970 200 288 540 653 707 27070 1351517
ESD”Ef‘teé 1106 510 384 930 51 844 30352 1574035
1sundsvall 4175010 1191 330 253 477 109 134 5729000
ET’IIT] ra 247 980 209 160 42 492 18047 1117 679
EH'Eirnr'jsand 1021 260 349 650 66 263 33 879 1471752
:AI'IgE 463 050 150570 22723 7875 644 218
i0rnskaldsvik o] 0 o 0 1]

Effekter/konsekvenser av inforande av forslag

Medborgare
For medborgaren skulle en lansgemensam avgift innebara jamlik avgift oavsett var hen ar
folkbokford samt vart hjalpmedlet forskrivits (kommun eller region).

En avgift for hjalpmedel skulle ddrmed innebéara en 6kad kostnad fér personer med hjdlpmedel i de
kommuner dar sadan avgift inte tas ut i dagslaget. Det skulle innebara att den enskilde skulle fa
Okade kostnader.

Det kan dven innebara risk for minskad sjalvstandighet, delaktighet och forflyttningsformaga
relaterat om hjalpmedel véljs bort pga ekonomiska skal.

Avgiften ar dock utformad for att skydda de personer som har ett mycket stort behov av hjalpmedel.
Genom en jamn lagre hyra per manad for alla hjdlpmedel en patient behdver det inte uppsta
plotsliga stora kostnader for hyrhjalpmedel.

Avgiften kan motivera att patienten, sa snart inte hjalpmedlet langre behovs aterlamna det.

Organisatoriska

Det finns en risk for 6kade insatser fran aldreomsorg och verksamhet enligt LSS om individen tackar
nej till hjdlpmedel. Erfarenheterna fran Ornskéldsvik visar dock att insatserna 6kat inom
aldreomsorgen och LSS verksamheterna.

Administrationen kommer att leda till 6kade I6nekostnader for administrativ personal. Oklart i
dagslaget hur mycket resurser som Ornskdéldsvik lagt in och om det finns schablonkostnader for
detta. Det finns flera olika verksamhetssystem i lanet och det ar viktigt att varje huvudman
sakerstaller fakturahanteringen i den egna kommunen.

Vidare sa kan inférande av hjalpmedelsavgifter for personer 85 ar och aldre kan ocksa medféra
stallningstagande till fordndring av hélso- och sjukvardsavgift (i dagslaget tas inte avgifter ut for
personer 85 ar och dldre i alla kommuner utom Ornskdlskéldsvik)
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Sammanfattning
Eftersom hjdlpmedelsavgifterna i dag ser olika ut i lanets sju kommuner har arbetsgruppen bland
annat tittat pa aktuella avgifter i dagslaget.

Arbetsgruppen har dven analyserat vad de ekonomiska konsekvenserna skulle bli fér medborgare
och organisation utifran Ornskéldsviksviksmodellen. Bedémningen &r att det blir mer jamlikt fér
medborgarna i lanet om samtliga kommuner har samma avgifter. | ett organisatoriskt perspektiv och
ett ekonomiskt perspektiv, skulle en enhetlig hjalpmedelsavgift vara fordelaktig for kommunernas
ekonomi.

Som st6d i uttag av hjadlpmedelsavgifter finns lagstiftningen som mojliggor att samtliga kommuner
kan ha samma uttag av avgifter gentemot medborgarna.

Forslag kommungemensamma hjalpmedelsavgifter

Lagstiftningen mojliggor for kommunerna uttag av hjalpmedelsavgifter for personer 20 ar och
aldre. Avgifterna innefattas inte av maxtaxan.

- Kopehjalpmedel, 109 kronor styck (2023).

- Manadsavgift for hyreshjalpmedel (oavsett antal), 70 kronor per manad (2023).

Bilagor:
Bilaga 1 Utdrag och sammanfattning, lagstod
Bilaga 2 Avgiftsmodellen

Bilaga 3 Konsekvensanalys
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Bilaga 1
Lagstiftning och 6vriga utgangspunkter
Halso- och sjukvardslagen (2017:30), HSL
Hjilpmedel

8kap. 7§ 1 och 2 st
Regionen ska erbjuda dem som avses i1 §
1. habilitering och rehabilitering,
2.hjdlpmedel for personer med funktionsnedséttning, och
3.tolktjanst for vardagstolkning for barndomsdova, dovblinda, vuxendéva
och horselskadade.

Regionens ansvar omfattar dock inte insatser enligt forsta stycket 1 och 2 som en
kommun inom regionen ansvarar for enligt 12 kap. 5 §. Regionens ansvar innebir inte
nigon inskrankning i de skyldigheter som arbetsgivare eller andra kan ha enligt annan
lag.

12 kap. 5 § 1 st

Kommunen ska i samband med hélso- och sjukvard enligt 1 eller 2 § eller 14 kap.
1 § erbjuda habilitering och rehabilitering samt hjdlpmedel f6r personer med
funktionsnedsittning.

14 kap. 3§

Regionen fér triffa 6verenskommelse med en kommun inom regionen om att
kommunen ska ha ansvar for hjdlpmedel for personer med funktionsnedsittning.
Bestimmelserna om individuell plan i 12 kap. 5 § andra stycket och om val

av hjélpmedel i 13 kap. 2 § géller dven i dessa fall.

Uttag av avgifter

17 kap. 1§

Vérdavgifter och avgifter med anledning av att patienter uteblir fran avtalade besok far
tas ut enligt grunder som regionen eller kommunen bestammer. Patienter som omfattas
av en regions eller en kommuns ansvar for hilso- och sjukvard enligt 8 kap. 1-3 §§
respektive 12 kap. 1 och 2 §§ och 14 kap. 1 § ska behandlas lika.

Forsta stycket géller inte i den mén annat ar sérskilt foreskrivet.

17 kap. 3 §
Av patienter som &r 85 ar eller dldre far virdavgifter och andra avgifter for sddan vard
och sddana forbrukningsartiklar som avses 1 6 § inte tas ut.


https://juno.nj.se/b/documents/abs/SFS2017-0030_K12_P1
https://juno.nj.se/b/documents/abs/SFS2017-0030_K12_P2
https://juno.nj.se/b/documents/abs/SFS2017-0030_K14_P1
https://juno.nj.se/b/documents/abs/SFS2017-0030_K14_P1
https://juno.nj.se/b/documents/abs/SFS2017-0030_K17_P6

Utkast 5 april 2023

Bilaga 1
Hogkostnadsskydd for avgifter till regioner

17 kap. 6 § 1 st
For den enskilde far foljande poster tillsammans under ett ar, rdknat fran det forsta
tillfalle da avgift betalats, uppga till hogst 0,025 prisbasbelopp enligt 2 kap. 6 och 7 §§
socialforsdkringsbalken, avrundat nedat till ndrmaste femtiotal kronor, eller det lidgre
belopp som bestdmts av regionen:

1.vardavgifter som avser Oppen vard enligt denna lag i andra fall &n som

avses 1 8 § forsta stycket 1,

2.avgifter for forbrukningsartiklar som avses i 8 kap. 9 §, och

3.avgifter for tandvard som avses 1 8 a § tandvérdslagen (1985:125).

Hoégkostnadsskydd for avgifter till kommuner

17 kap. 8 § 1 st

For den enskilde far avgifter for foljande poster tillsammans per manad uppga till
hogst en tolftedel av 0,5392 prisbasbelopp enligt 2 kap. 6 och 7 §§
socialforsakringsbalken:

1. vard enligt 12 kap. 1 eller 2 § eller 14 kap. 1 §,

2. forbrukningsartiklar enligt 12 kap. 6 §, och

3. hemtjédnst och dagverksamhet enligt 8 kap. 5 § socialtjdnstlagen (2001:453).

Kommunallag (2017:725)

2 kap. 1 § Allmiinna befogenheter och lokaliseringsprincipen
Kommuner och regioner far sjdlva ha hand om angeldgenheter av allmént intresse som
har anknytning till kommunens eller regionens omréde eller deras medlemmar.

Forbud mot att limna understod dt enskilda
I betdnkandet Avgifter for matservice inom dldre och handikappomsorgen, SOU
2006:24 skriver man.

“En annan kommunalrdttslig princip som dr av betydelse i sammanhanget dr forbudet
[for kommuner mot att ldmna understod dt enskilda. Att ge vederlagsfria prestationer
till enskilda anses inte utgéra en angeldgenhet av allmdnt intresse enligt 2 kap. 1 §
KL, vilket dr en grundldggande forutsdttning for att en kommunal datgdrd ska vara
kompetensenlig. Sddant understod far i princip inte ldmnas utan stod i
speciallagstifining som t.ex. socialtjdinstlagen.”

2 kap. 3 § Likstillighetsprincipen
Kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga
skil for ndgot annat.


https://juno.nj.se/b/documents/abs/SFS2010-0110_K2_P6
https://juno.nj.se/b/documents/abs/SFS2010-0110_K2_P7
https://juno.nj.se/b/documents/abs/SFS1985-0125_K0_P8A
https://juno.nj.se/b/documents/abs/SFS1985-0125
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I propositionen till ny kommunallag, forfattningskommentar, (2016/17:171) sdgs
foljande:

Likstdllighetsprincipen innebdr att medlemmar eller grupper av medlemmar i samma
situation ska behandlas lika. Sirbehandling far endast ske pd saklig och objektiv
grund. Det krdvs sdledes att kommuner och landsting iakttar objektivitet och rdttvisa i
sin behandling av medlemmarna. Likstdillighetsprincipen gdller alltsd bara gentemot
kommunens eller landstingets egna medlemmar. Dessutom krdvs det for att principen
ska tilldmpas att kommunen eller landstinget dr i kontakt med sina medlemmar just i
deras egenskap av medlemmar. Principen gdller alltsa inte ndir en kommun eller ett
landsting anstdller personal, képer eller sdiljer fastigheter etc. Vidare finns undantag
frdn likstdllighetsprincipen i speciallagstifining sasom socialtjdnstlagen (2001:453).

2 kap. 5 § Ritt att ta ut avgifter

Kommuner och regioner far ta ut avgifter for tjdnster och nyttigheter som de
tillhandahaller. For tjdnster eller nyttigheter som de ér skyldiga att tillhandahélla far
dock avgifter endast tas ut om det foljer av lag eller annan forfattning.

2 kap. 6 § Sjilvkostnadsprincipen
Kommuner och regioner far inte ta ut hogre avgifter &n som motsvarar kostnaderna for
de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahéller.

I propositionen till ny kommunallag, forfattningskommentar, (2016/17:171) sigs
foljande:

“Sjdlvkostnadsprincipen syftar pa det totala avgiftsuttaget for en verksamhet.
Kostnaderna i det enskilda fallet har saledes inte ndgon betydelse for tilldimpningen av
sjdalvkostnadsprincipen. Inte heller far kostnaderna for flera verksamheter ldggas till
grund for sjdlvkostnadsberdkningen. Omstdndigheter som kan ha betydelse for
avgrdnsningen av vad som i sjdlvkostnadshdnseende dr en verksamhet dr bl.a. i vad
man verksamheten omfattas av sdrskild lagstiftning, om den riktar sig till olika
kategorier av medlemmar, om avgifterna bestims kommun- eller
landstingsovergripande — vilket bor vara huvudregeln — eller pa annat sdtt samt vilket
organisatoriskt och driftsmdssigt samband som rdader mellan olika uppgifter. Rent
allmdnt kan sdgas att i princip samtliga kostnader som vid en normal affdrsmdssig
drift dr motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt bor kunna ldggas till grund for
sjdlvkostnadsberdkningen. Alla relevanta direkta och indirekta kostnader som
verksamheten ger upphov till ska ingd i en sjdlvkostnadsberdkning.”
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Socialtjanstlagen (2001:453)

8 kap. 5 § Maxtaxa

Den enskildes avgifter far
1. f6r hemtjénst och dagverksambhet, tillsammans med avgifter som avses
117 kap. 8 § forsta stycket 1 och 2 hilso- och sjukvardslagen (2017:30), per
manad uppga till hogst en tolftedel av 0,5392 prisbasbelopp,
2. for bostad 1 sarskilt boende per ménad uppga till hogst en tolftedel av
0,5539 prisbasbelopp.

Praxis

Forvaltningsrdtten i Karlstad, mal nr 6361-19 och mal nr 6932-19

Enligt forvaltningsritten finns inget hinder mot att en region tar ut avgift for
personliga hjélpmedel da stod for detta finns i sdvdl kommunallagen som hilso-och
sjukvardslagen. D4 sddana hjdlpmedel anses vara funktionsforbdttrande eller
funktionsuppehéllande och saledes behandlar sjukdom eller skada innefattas dessa 1
begreppet hilso-och sjukvard, for vilka avgift fér tas ut.

Avgift for 85+

Hiilso- och sjukvirdslagen
Enligt HSL ar ’vérdavgifter och andra avgifter for sddan vird och sddana
forbrukningsartiklar som avses i 6 §” avgiftsbefriade for den som ar 85 ar eller dldre.

17 kap. 6 § HSL riknar upp vad som ingér i1 regionernas hogkostnadsskydd, vilket ar
foljande:

1. vardavgifter som avser 6ppen vard enligt denna lag i andra fall &n som

avses 1 8 § forsta stycket 1,

2.avgifter for forbrukningsartiklar som avses i 8 kap. 9 §, och

3.avgifter for tandvard som avses i 8 a § tandvardslagen (1985:125).
Eftersom avgift for hjdlpmedel inte finns med 1 upprikningen ovan &r det inte en avgift
som de som dr 85 &r eller dldre befrias fran.
Prop. 2016/17:1, utgiftsomrade 25
Nér reformen med viss avgiftsfrihet for 85-aringar och dldre infordes skrevs bland
annat foljande i forarbetena (s 33):
"Regeringens forslag: Hilso- och sjukvirdslagen ska indras. Andringen innebdir att
vdardavgifter och andra avgifter for sadan oppen hdlso- och sjukvdrd m.m. som ingdr i
hogkostnadsskyddet i 26 a § forsta stycket hdlso- och sjukvardslagen inte far tas ut for
patienter som dr 85 dar eller dldre.”

10
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SOU 2017:43 P4 lika villkor! Delaktighet, jimlikhet och effektivitet i
hjialpmedelsforsorjningen

I ett betinkande av Hjdlpmedelsutredningen, som inte lett till lagstiftning, ldmnar
utredningen som forslag att avgifter for hjdlpmedel inte ska {3 tas ut av den som é&r 85
ar eller éldre.

I utredningen anges ocksa foljande (s 53)

“Genom en lagdndring den 1 januari 2017, som nu framgdr av 17 kap. 3 § HSL, har
inforts ett forbud mot att ta ut vardavgifter och andra avgifter for sadan vard och s.k.
forbrukningsartiklar for dem som dr 85 ar eller dldre (avgiftsfriheten gdller dock
enligt uppgift bara sdadana avgifter som omfattas av hogkostnadsskyddet, dvs. inte for
hjdlpmedelsavgifter).”

11
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Bilaga 2

Antal unika
personer med
hyreshjalpmedel

Antal unika

personer med
hyreshjalpmedel

Antal
forsaljningshjalpmedel
till personer mellan
21-84 ar (ett ar

Antal
forsaljningshjalpmedel
till personer 85 ar och

21-84 ar 85 ar och dldre tillbaka) dldre (ett ar tillbaka)
Kramfors 1540 458 801 330
Solleftea 1757 611 632 370
Sundsvall 6627 1891 3090 1331
Timra 1346 332 518 220
Harnosand 1622 555 809 413
Ange 735 239 277 96
Ornskéldsvik 2564 1106 1635 790

12
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8,7%
1,5%
0,6%

april 2023
Bilaga 2
Ar Basbelopp, kr 2,5% 1,6%
2023 52 500 109 70
2022 48 300 101 64
2021 47 600 99 63
2020 47 300 99 63
1,60% 2,50%
63 99
Antal Antal
Antal unika Antal unika forsaljningshjal |[forsaljningshjalp
personer med personer med pmedel till medel till
Kommun .
hyreshjalpmedel 21}hyreshjalpmedel |personer personer 85 ar och
84 ar 85aroch dldre  |mellan 21-84 ar |aldre (ett ar
(ett artillbaka) |[tillbaka)
Kramfors 1540 458 801 330
Solleftea 1757, 611 632 370
Sundsvall 6627 1891 3090 1331
Timra 1346 332 518 220,
Harnosand 1622 555 809 413
Ange 735 239 277 96
Ornskéldsvik 2564 1106 1635 790,
Forvantad effekt (%)
Kramfors 75% 75% 75% 75%
Solleftea 75% 75% 75% 75%
Sundsvall 75% 75% 75% 75%
Timra 75% 75% 75% 75%
Harnosand 75% 75% 75% 75%
Ange 75% 75% 75% 75%
Ornskoldsvik 0% 0% 0% 0%
Forvantad intakt helar (kr) S:atot (kr)
Kramfors 970200 288 540 65 707 27070 1351517
Solleftea 1106 910 384 930 51844 30352 1574 035
Sundsvall 4175 010, 1191330 253477 109 184 5729000
Timra 847 980, 209 160 42 492 18047 1117679
Harnosand 1021 860 349 650 66 363 33879 1471752
Ange 463 050 150 570 22723 7 875 644218
Ornskoldsvik 0 0 0 0 0

13
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Underlag for analys och bedémning vid inférande av hjalpmedelsavgifter
enligt "Ornskoldsviks modell” f6r invanare fran 20 ar och uppat

Datum 2022-11-29

Deltagare Carina Magnusson, KFVN

Veronica Oqvist, Sollefted Kommun

Emelie Grundel, Harnésands kommun

Johan Hjelm, Ange kommun

Jessica Rosdahl, Timra kommun

Anna Bohlenius, Kramfors kommun

Malin Sundstrom, Sundsvalls kommun

Nina Axelsson-Frensborg, Ornskdldsviks kommun
Motiv till Punkter som talar for:
forandring - e Jamlik avgift dver Vasternorrlands lan
onskvérda e Okade intakter
effekter?

Stimulerar aterlamning av hjalpmedel som inte anvands
Underlattar samverkan och gemensam information till
invanare
Punkter som talar emot:

e Okad kostnad fér invdnare som anvinder hjilpmedel

e Invanare tackar nej till hjalpmedel trots behov av ekonomiska

skal
e Invanaren uppfattar att de kopt hjalpmedlet
e Okad administrativ hantering

Vilka berors av
férandringen?

e Alla hjalpmedelsanvandare i Vasternorrland, 20 ar och aldre
e Forskrivare av hjdlpmedel, samtliga verksamheter
e Avgiftshandlaggare, kommunen

Konsekvenser/risk
for brukaren

e Okade kostnader

e Risk for minskad sjalvstandighet, delaktighet och
forflyttningsformaga relaterat till att hjalpmedel valjs bort pga
ekonomiska skal.

Hur stor ar
malgruppen?

Hyreshjalpmedel (oktober 2022):

Kramfors, 1998 invanare
Sollefted, 2368 invanare
Harndsand, 2177 invanare
Timra, 1678 invanare

Sundsvall, 8518 invanare

Ange, 974 invanare
(Ornskéldsvik 3670)

Totalt: 17713 (exkl Ornskoldsvik)

14
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Képhjdlpmedel (nov 2021-okt 2022)
Kramfors 1131

Solleftea 1002

Harndsand 1222

Timra 738

Sundsvall 4421

Ange 373

(Ornskéldsvik 2425)

Totalt: 8887 (exkl Ornskoldsvik)

Vilka alternativ har

e Exkludera personer 85 ar och aldre

Overvagts? e Ingen férandring

Ekonomiska e Manadsavgift 70 kr (2023) = arsavgift 840 kr. Inget

konsekvenser for hogkostnadsskydd

patienter/brukare? e Vid képhjalpmedel (2023) 109 kr per hjilpmedel. Inget
hogkostnadsskydd

Konsekvenser, e Risk for 6kade insatser fran aldreomsorg och verksamhet

ekonomiska och enligt LSS om individen tackar nej till hjalpmedel.

andra for e Lonekostnader for administrativ personal.

verksamheten? e Inforande av hjalpmedelsavgifter for personer 85 ar och aldre
kan ocksa medfora stallningstagande till férandring av halso-
och sjukvardsavgift (i dagslaget tas inte avgifter ut for
personer 85 ar och dldre i alla kommuner utom
Ornskélskoldsvik)

Ekonomiska Forvantade intakter, se bilaga 1

konsekvenser for

kommunernas

vardverksamheter?
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2023-09-28 KS/2023-000215

Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.wermer@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Granskning - Lokalforsorjning

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att anta "Kommunstyrelsens yttrande Over revisionens rekommendationer,
granskning lokalforsorjning”, som sitt eget, samt

att oversinda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av drendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en oversiktlig
granskning av kommunens rutiner kring lokalforsorjning. Uppdraget ingick
irevisionsplanen for ar 2023.

Revisionen beskriver syftet med granskningen som att sdkerstélla att
kommunen har en dndamélsenlig organisation for frigor kopplade till
lokalforsorjning, samt att sdkerstéilla att kommunen har ett effektivt
lokalutnyttjande, nagot som annars kan bli mycket kostsamt for kommunen.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att:

- Verka for kinnedom om lokalprocesserna i forvaltningarna for att
uppna Onskad effektivitet och tydlighet i arbetet med
lokalforsorjnings fra gor.

- Tillse att en strategi for markinkdp framtas.
- Sékerstill att strategin for markinkdp ar forankrad i arbetet

Kommunstyrelsens halining till revisionens rekommendationer framgar i
bilagt yttrande.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Banigiro

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-09-28 KS/2023-000215

Socialt perspektiv

Ett beslut om att anta yttrandet paverkar inte det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Ett beslut om att anta yttrandet paverkar nte det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ett beslut om att anta yttrandet paverkar nte det ekonomiska eller juridiska

perspektivet.

Beslutsunderlag
Revisionens granskning lokalfors6rjning 2023-09-07

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirek tor Chef kanslienheten
Bilagor

Kommunstyrelsens yttrande pa revisionens granskning lokalforsorjning
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Harnosands YTTRANDE 1(2)
kommun

2023-09-28

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens yttrande 6verrevisionens
rekommendationer - Granskning lokalforsorjning

Sammanfattning

KPMG har pd uppdrag av kommunens revisorer genomfort en oversiktlig
granskning av kommunens rutmer kring lokalforsorjning. Uppdraget ingick 1
revisionsplanen for ar 2023.

Revisionen beskriver syftet med granskningen som att sikerstilla att
kommunen har en dndamélsenlig organisation for fragor kopplade till
lokalforsorjning, samt att sikerstélla att kommunen har ett effektivt
lokalutnyttjande, nagot som annars kan bli mycket kostsamt for kommunen.

Resultatet sammanfattas i rapporten Granskning lokalforsérjning.
Kommunstyrelsens yttrande Over revisionens rekommendationer aviimnas i
det foljande.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att verka for kinnedom
om lokalprocesserna i forvaltningarna for att uppnd 6nskad effektivitet
och tydlighet i arbetet med lokalforsorjningsfriagor.

Lokalgruppen bestar av kommundirektdr, forvaltningschefer, chef for
lokalforsorjningsenheten, Avdelingschef for ekonomi och
kanshavdelningen, lokalintendent samt VD for Hirndsandshus tillika
kommunfastigheter. Behov kopplat till lokalférsérjning, anpassningar, om —
och tillbyggnationer lyfts fran respektive verksamhet in i berednings och
beslutsprocesserna som startar i lokalgruppen. Arbetsformen for
arbetsprocessen innebir att respektive chef dr ansvarig for att processerna
foljs 1 respektive forvaltning, information delges de egna forvaltningarna,
och vid behov respektive ndimnd, samt att arbetsprocesserna implementeras i
de egna verksamheterna.

Kommunstyrelsen bedomer liksom revisionen att arbetsprocesserna ar
relativa nya viket kan innebdra att kommunikationen ibland har forts direkt
mellan forvaltning och fastighetsdgare. Information om ansvar och
mplementering av arbetsprocesserna i respektive forvaltning ligger och bor
fortsatt ligga som ett ansvar pd respektive forvaltningschef, som dr en del av
lokalgruppen, att kommunicera.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att tillse att en strategi
for markinkop framtas.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Kanslienheten
87131 Harndsand

Norra Kyrkogatan 3 E-post Fax Bankgiro
kansliet@harnosand.se 5576-5218
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Datum
Kommunstyrelsen 2023-09-28

Revisionen lyfter irapporten att: ... en 6versiktsplan som dr gdllande fram
till 2040 dr antagen med tillhérande handlingsplan ddr det bland annat
ingdr att ta fram en strategi for hur kommunen ska arbeta strategiskt med
markinkop for verksamheternas behov. En sddan har inte funnits tidigare.
Strategin ska beskriva hur kommunala verksamhetsbehov kan stimuleras
inom exempelvis skola, dldrevdrd och omsorg utifran ett markperspektiv.

Oversiktsplanen med tillhdrande handlingsplan antogs i kommunfullmiktige
2022-09-26. Det dr en handlingsplan dir flertalet avsnitt tas upp och
bostadsforsorjning tas specifikt upp i tre punkter, varav att ’Ta fram en
strategi for framtida utveckling av boende, dldrevard och omsorg i
kommundelarna” ar en av dem.

I planen for genomfdrande av punkten &r det angivet 1 dokumentet som
ndgon gang mellan ar 2022-2030. (bendmns 0-8 &r i genomforande).

Kommunstyrelsen stiller sig bakom revisionens rekommendation men
menar att Gversiktsplanen lyfter vision, mal, strategier och aktiviteter med
ansvar utpekat mom kommunorganisationen. Bland annat lyfts att:

e En strategi ska tas fram for framtida utveckling av boende och
omsorg 1 kommundelarna.

o Att dterbruk av befintliga byggnader som ett komplement till nya
etableringar ska ske.

e Att omvandla och ta fram detaljplaner som hanterar framtida
utveckling ur ett helhetsperspektiv

Utover Oversiktsplanen med dess handlingsplan stdr kommunens markpolicy
infor en Gversyn och kommande revidering dir bedomningen ér att ett
avsnitt om strategiska markforviarv och markreserver bor finnas med.
Oversiktsplanen i kombination med reviderad markpolicy bedoms fullgdra
revisionens rekommendationer.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att sikerstilla att
strategin for markinkop ér forankrad i arbetet

Kommunstyrelsen stiller sig bakom revisionens rekommendation men
menar ocksa att oversiktsplanen &r tydlig i sin handlingsplan i utpekat ansvar
for alla aktiviteter. N&r markpolicyn revideras kommer forankring i arbetet
med policyn att ske.

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordforande
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Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kéinnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullméktiges presidium
2023-09-07

Revisionsrapport ”Granskning av lokalforsorjning”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en dversiktlig granskning av kommunens
rutiner kring lokalforsorjning. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2023.

Revisionen dnskar att kommunstyrelsen ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade 1
rapporten senast den 3 november 2023. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgérder som ska
vidtas och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Anders Géafvert Lars Norberg Sam Moller
Ordférande Vice ordférande 2:a vice ordférande
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1 Sammanfattning

KPMG har av Harnésand kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens rutiner kring lokalférsoérjning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2023.

Syftet med granskningen ar att sékerstalla att kommunen har en andamalsenlig
organisation for fragor kopplade till lokalforsérjning, samt att sakerstalla att kommunen
har ett effektivt lokalutnyttjande, nadgot som annars kan bli mycket kostsamt for
kommunen.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunen har en
andamalsenlig organisation for fragor kopplat till lokalférsérjning och till viss del
effektivt lokalutnyttjande. Var bedémning grundar sig i att det tidigare varit en bristande
organisation for lokal- och markfragor men att organisationen under de senaste aren
har starkts. Mot bakgrund av detta ser vi ocksa en utveckling i hur effektivt
lokalutnyttjande sékerstalls, men bedomer att den styrande dokumentationen och det
strategiska arbetet inte fullt ut ar i mal, da det saknas en strategi for markinkép som ar
férankrad i kommunala verksamhetsbehov av lokaler. | dvrigt kan vi konstatera att det
finns andamalsenliga rutiner for att sakerstalla ett effektivt lokalutnyttjande. Det finns en
struktur for att arbeta bade langsiktigt genom femarsplan for lokalbehov och
investeringsplan samt kortsiktigt med inventering av utgdende hyresavtal som innebéar
att det finns en kontroll 6ver lokalutnyttjandet.

Vi beddmer att det finns tydliga processer for lokalfragor for att sakerstalla att
anpassningar, om- och nybyggnationer sker pa ett effektivt satt genom systemet 2c8.
Vi kan konstatera att processerna inte alltid foljs av forvaltningarna, till foljd av att bade
lokalférsorjningsenheten och processerna ar relativt nya bedémer vi att bristen pa
fullstandig implementering och kdnnedom ar rimlig och vi ser att insatser gors for att
sakerstalla kdnnedomen i forvaltningarna. Vi bedémer att det aven framgent blir
betydelsefullt att verka for kannedom om processerna for uppna avsedd effektivitet och
tydlighet i arbetet med lokalférsorjningsfragor.

Vi beddmer att samarbetet med de kommunala fastighetsbolagen respektive privata
fastighetsbolag dar kommunenen hyr lokaler ar reglerat och fungerar pa ett bra satt. Vi
kan konstatera att upprattandet av en lokalférsorjningsenhet har inneburit mer
samordnade processer och kommunikationer gentemot bolagen. Vi anser att
organisationen for lokalfragor numera dels har ratt kompetens, dels har ett
helhetsperspektiv i relationen till bolagen som saknades nar forvaltningarna enskilt
samverkade med bolagen. Vi ser positivt pa de strukturer som har upparbetats med VD
fér de kommunala fastighetsbolagens roll i lokalgruppen samt regelbundna driftméten
med privata fastighetsagare utifran kommunens roll som hyresgast.

Vi beddmer att det till viss del finns en langsiktig planering for strategiska markinkop. Vi
beddmer att en sadan planering tidigare har saknats, men att det sker ett pagaende
arbete mot bakgrund av éversiktsplanen att sékerstéalla att kommunen ska ha en plan
for strategiska markinkop.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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Vi beddmer att det till viss del sakerstalls byggbar mark avsatts fér kommunala
verksamhetsbehov. Vi kan konstatera att kommunen har byggbar mark men att det,
delvis mot bakgrund av det bristande langsiktiga strategiska arbetet med markfragor
och den tidigare bristande samverkan mot en organiserad lokalgrupp, inte fullt ut har
utnyttjats. Vi ser att samverkan okar i takt med att bade plan- och
exploateringsgruppen och lokalférsérjningsgruppen har blivit tydligare organiserade
och andamalsenlig styrande dokumentation tar form. Givet att det pagar ett aktivt
arbete med strategiska markinkdp och detaljplaner fér byggbar mark i kommunens ago
bed6mer vi att det blir betydelsefullt framgent att detta sker utifran en uttalad,
samordnad och samverkad langsiktig strategi for att sakerstalla att verksamheternas
kort- och langsiktiga lokalbehov mots.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Verka fér kdnnedom om lokalprocesserna i forvaltningarna for att uppna énskad
effektivitet och tydlighet i arbetet med lokalférsérjningsfragor

—Tillse att en strategi for markinkép framtas

— Séakerstall att strategin for markinkdp ar férankrad i arbetet med lokalbehov och
darigenom beaktar de kommunala verksamhetsbehoven

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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Bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att sakerstalla att kommunen har en andamalsenlig
organisation for fragor kopplade till lokalforsérjning, samt att sakerstalla att kommunen
har ett effektivt lokalutnyttjande, nagot som annars kan bli mycket kostsamt for
kommunen.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

— Ar kommunens organisation for lokalférsorjning utformad pa ett &ndamalsenligt satt
for att sakerstalla att det finns ratt lokaler for kommunens verksamhet?

— Finns det rutiner som sakerstaller att kommunen har ett effektivt lokalutnyttjande?

— Finns det tydliga processer for lokalfragor for att sakerstalla att anpassningar, om-
och nybyggnationer sker pa ett effektivt satt?

— Ar samarbetet med de kommunala fastighetsbolagen respektive privata
fastighetsbolag dar kommunenen hyr lokaler reglerat och fungerar pa ett bra satt?

— Har kommunen en langsiktig planering avseende strategiska markinkép?

— Hur sakerstalls att byggbar mark avsatts for kommunala verksamhetsbehov?

Var granskning har inte omfattat nagot uppdrag att bedéma hur SBB's ekonomiska
status kan komma att paverka kommunen.

Granskningen omfattar i huvudsak lokalférsorjningsenhetens ansvarsomrade.

Revisionskriterier

Granskningen utgar fran nedanstaende revisionskriterier:
— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Tilldampbara delar i plan- och bygglagen

— Tilldmpbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med berdérda tjanstepersoner och politiker.

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjuade personer.

' Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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Resultat av granskningen

Organisation, rutiner och processer

Organisation

Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av ett sammanfattande utdrag av hur
kommunens lokalférsérjningsorganisation har vaxt fram.

Under ar 20042 fick kommunledningskontoret i uppdrag av kommunstyrelsen att tillsatta
en arbetsgrupp for lokalfragor, bestaende av representanter fran samtliga forvaltningar,
och om mojligt aven en representant fran AB Harndsandhus. Arbetsgruppen skulle
bevaka och féresla l6sningar gallande framtida behov avseende forvaltningarnas och
Harnosandshus lokalforandringar. Under ar 2005 2 togs beslut for att oka
samordningen kring lokalfragor, da lokalgruppen skulle arbeta strategiskt med
lokalforslag och lokalplaner utifran ett helhetsperspektiv, samtidigt som
namnd/férvaltning inte fa inga avtal om hyra eller kdp av lokaler eller hyresavtal utan
skriftlig godkannande fran kommunledningsférvaltningen.

Under ar 2015* beslutade kommunfullmaktige om gemensamt reglemente for
kommunstyrelsen och ndmnder i Harndsand. Ansvaret for lokalférsérjning beskrevs
enligt foljande:

"Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for lokalférsoérjning.
Namnderna ansvarar for planering av namndens lokalbehov samt framtagning av
funktionella krav pa lokalerna, behov ska anmalas till lokalgruppen. Vid férhyrning
av lokaler for tre ar eller langre med en arlig hyra 6verstigande 10 prisbasbelopp
beslutar kommunstyrelsen.”

| intervju beskrivs att det sedan tidigare inte har funnits en fungerande strukturerad
organisation som arbetat med lokalférsoérjningsfragor i kommunen. Organisationen har
sasom framgar ovan bestatt av representanter fran férvaltningarna men har under
senaste aren avvecklats. Sedan 1 januari 2021 har det byggts upp som ny enhet.
Lokalférsérjningsenheten, under kommunledningsforvaltningen.

2 Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll 2004-03-09 §47
3 Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll 2005-10-06 §141

4 Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll 2015-11-30 §230
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Lokalforsorjningsenheten bestar idag av en enhetschef, tre lokalintendenter och en
sakerhetsintendent. Intendenterna har delat upp verksamheterna emellan sig. Det
innebar att en intendent arbetar mot socialférvaltningen och en mot skolférvaltningen,
d v s de tva stora forvaltningarna vad avser verksamhetslokaler. Den tredje
intendenten arbetar med 6vriga férvaltningar, medan sakerhetsintendenten har ansvar
for sakerhetsfragor mot samtliga férvaltningar.

Enhetschefen pa lokalférsorjningsenheten ar ansvarig for kommunens lokalgrupp som
sammantrader var sjatte vecka. | lokalgruppen sitter utéver enhetschefen pa
lokalférsorjningsenheten, aven chef fér ekonomi- och kommunledningsavdelningen, VD
fér det kommunala bostadsbolaget och samtliga férvaltningschefer. Vid intervju med
intendenter framkom att dven dessa kan delta i lokalgruppen vid behov.

Rutiner och processer

Kommunstyrelsen har beslutat att lokalférsorjningsenheten ska ta fram en femarsplan
for lokalbehov. Femarsplanen uppdateras |6pande varje ar. Inom ramen for
granskningen har vi tagit del av en kommundvergripande plan fér aren 2024 — 2028.
Lokalbehovsplanen innehaller dels dvergripande beskrivningar av nulage och framtid,
dels forvaltningsspecifika behov framgent.

Lokalbehovsplanen tas fram genom att lokalférsérjningsenheten genomfér méten med
respektive forvaltningschef och andra personer med kunskap om férvaltningens
lokalbehov. Férvaltningarna har ocksa gjort en enklare omvarldsanalys. Darefter har
samtliga forvaltningarnas hyresavtal analyserats, och forslag till fértatningar och 6kad
nyttjandegrad tagits fram. Dartill genomférs en utvardering av hur val lokalen ar
anpassad utifran verksamhetens behov och vilka eventuella anpassningar och
lokalférandringar som kan vara aktuella mot bakgrund av detta. En sammanstalining av
lokalernas storlek och hyra samt eventuella investeringskostnader har darefter gjorts. |
intervju med enhetschef pa lokalférsorjningsenheten beskrivs att dessa
sammanstallningar bygger pa uppskattningar da storlek pa lokalerna inte finns
dokumenterat. Slutligen genomférs en analys av vilka verksamhetslokaler som kan
komma att etableras i Harnésandshus fastigheter och vilka verksamhetslokaler som
Harnésandshus boér uppféra med tillhérande beddémning av investeringsbeloppet for
detta.

Dialogen sker i november och femarsplanen ar klar i januari for att kunna vara en del
av namndernas budgetprocess vad avser hyreskostnader och investeringsbehov.
Ekonomienheten tar sedermera fram en 10-arig investeringsplan till kommunstyrelsen
for beslut i samma period som femarsplanen for lokalbehov tas fram och beslutas.
Lokaler utgdr en sarskild post for respektive namnd i investeringsbudgeten.

Pa ett dvergripande plan kan det konstateras att kommunen idag inte &ger nagon av de
fastigheter dar kommunens verksamheter bedrivs. Den totala hyreskostnaden ligger pa
drygt 200 miljoner, varav drygt 50 miljoner eller ca. 25% av kostnaden ar gentemot det
kommunala bostadsbolaget och dess dotterbolag. Den storsta hyreskostnaden utgar till
SBB, motsvarande ca. 130 miljoner kronor. Huvuddelen av avtalen med SBB |6per ut

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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2026-2031. En 6kad hyreskostnad pa 24,5 miljoner beraknas for 2028 och ett
investeringsbehov for Harnésandshus pa drygt 400 miljoner.

Utover de rutiner som finns for langsiktig planering finns ett I6pande arbete.
Kommunen har ett avtalssystem for samtliga befintliga hyresavtal, avtalssystemet
paminner automatiskt minst ett halvar innan ett avtal I6per ut. | samband med detta blir
det ett arende for lokalgruppen som gor en genomlysning av hyresavtalet och lokalen
tillsammans med forvaltningschef och berdrda personer i verksamheten som bedrivs i
lokalen. | samband med detta diskuteras hur lokalen nyttjas och hyreskostnader per
elev, kvm etc. uppskattas for att kunna fatta beslut om villkorsandring i hyresavtal,
avflyttning eller fortsatta med nuvarande avtal. | intervju beskrivs att lokalgruppen i
regel verkar for forbattrade villkor genom villkorsandring.

For anpassningar, om- och nybyggnationer finns processkartor i verksamhetssystemet
2c¢8. Tre processer finns beskrivna i 2¢8:

1) Stoérre ombyggnation eller anpassning av befintlig lokal
2) Inhyrning av ny verksamhetslokal
3) Nyproduktion

| intervju beskrivs att berérd verksamhet/férvaltning alltid far ta del av den aktuella
processkartan i samband med ett arende for att vara inférstadda i processen.
Lokalférsorjningsenheten har en central roll att driva samtliga processer som finns
beskrivna i 2¢c8. Noteras att 2c8 anvands aven for att beskriva och rita andra processer
i kommunen, varfér det ofta finns en kdnnedom om systemet i andra forvaltningar. |
intervjuer beskrivs att det i forekommande fall kommuniceras direkt fran forvaltning till
fastighetsagare. Detta ar inte forenligt med den tilltdnkta processen fér arendena. Det
beskrivs i intervjuer att det dock finns en god dialog med fastighetsdgare som ar
informerade att hanvisa forvaltningarna till lokalférsérjningsenheten.

| samband med granskningen framgar att det finns ett pagaende arbete inom ramen for
lokaleffektivisering och fortatningar med anledning av den hybrida arbetsmodellen.
Enligt intervju med kommunstyrelsens ordférande finns en skrivning om detta i den
personalpolitiska policyn, men inget ar politiskt beslutat i dagslaget utan fragan ligger
alltjamt pa forvaltningsniva och bereds.

Bedomning

Vi bedémer att kommunens organisation for lokalforsorjning ar utformad pa ett
andamalsenligt satt for att sékerstalla att det finns ratt lokaler for kommunens
verksamhet. Vi kan konstatera att kommunens organisation for lokalférsorjning under
en langre tid inte varit andamalsenlig men ser mycket positivt pa det arbete som har
genomforts for att bygga upp en central lokalférsérjningsenhet som har andamalsenlig
kompetens for att samordna kommunens lokalfragor.

Vidare bedomer vi att kommunen i allt vasentligt har rutiner som sakerstaller ett
andamalsenligt lokalutnyttjande. Vi kan konstatera att det finns en struktur for att arbeta
bade langsiktigt genom femarsplan fér lokalbehov och investeringsplan samt kortsiktigt
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med inventering av utgaende hyresavtal som innebar att det finns en kontroll ver
lokalutnyttjandet.

Vi beddmer att det finns tydliga processer for lokalfragor for att sakerstalla att
anpassningar, om- och nybyggnationer sker pa ett effektivt satt genom systemet 2c8.
Vi kan konstatera att processerna inte alltid foljs av férvaltningarna. Med anledning av
att bade lokalférsérjningsenheten och processerna ar relativt nya bedémer vi att bristen
pa fullstandig implementering och kdnnedom ar rimlig och vi ser att insatser gors for att
sakerstalla kannedomen i forvaltningarna. Vi bedémer att det aven framgent blir
betydelsefullt att verka for kinnedom om processerna for uppna avsedd effektivitet och
tydlighet i arbetet med lokalférsoérjningsfragor.

Samverkan med fastighetsbolag

Det kommunala bolaget AB Harnésandshus tillhandahaller bostader till allmanheten.
Dotterforetaget AB Harnésands Kommunfastigheter tillhandahaller kommunala
verksamhetslokaler. VD for bolagen sitter med i lokalgruppen, och beskriver i intervju
att samverkan med kommunen fungerar mycket val. Sarskilt upplevs samverkan ha
starkts genom den dkade tydligheten i att det finns en lokalférsérjningsenhet som
fungerar som ett sprakror at forvaltningarna. | intervjuer beskrivs att det finns en uttalad
gemensam inriktning att kommunen i stérre utstrackning vill hyra av de kommunala
bolagen och pa satt kunna jobba med 6verskott i kommunkoncernen for investeringar
utifrdn kommunens lokalbehov. Denna inriktning aterspeglas i processkartorna i 2c8,
dar till exempel processen for inhyrning av ny verksamhetslokal beskriver hur
upphandling av lokalen i forsta hand ska ga till Hirnésandshus-koncernen och darefter
dvriga fastighetsagare.

| intervju med VD pa Harnésandshus och dotterbolag beskrivs att bolagen jobbar
mycket mot exempelvis socialférvaltningen, dar lokalintendenten ar ett stdéd och
kontaktperson foér bolagen. Bolaget skriver kontrakt direkt med forvaltningarna kring
fastigheter, men kommunikationen ska ske och sker i huvudsak via
lokalférsorjningsenheten. Enhetschef pa lokalférsérjningsenheten beskriver att det ar
tydligt uttalat att lokalférsorjningsarenden ska ga via lokalforsérjningsenheten och inte
direkt mellan férvaltning och bolag, vilket i huvudsak upplevs fungera val.

Utover att bolagens VD ingar i lokalgruppen dar strategiska fragor diskuteras har
lokalintendenterna I6pande driftméten med bolagens forvaltare, dar mer I6pande fragor
kopplat till lokalerna kan lyftas.
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Generellt framgar i vara intervjuer att det upplevs att kommunkoncernen har samma
malsattningar, och att samverkan mot bakgrund av detta fungerar val. Sarskilt lyfts den
organisation som kommunen har till f6ljd av upprattandet av en lokalférsérjningsgrupp
fram som en viktig aspekt av den goda samverkan. Tidigare kunde det upplevas att
kommunikationsvagarna var otydliga och darmed oférdelaktiga da forvaltningarna hade
en direkt dialog med de kommunala bolagen och privata bolag, vilket innebar att det
saknades en samordning och helhetsperspektiv vilket kunde leda till att férvaltningarna
tog oférdelaktiga beslut féor kommunkoncernens basta. Idag har de
verksamhetsansvariga intendenterna inte bara driftméten med de kommunala bolagen,
utan aven de stora privata fastighetsdgarna som kommunen hyr av, vilket beskrivs ge
ett annat helhetsperspektiv samt underlattar strategiska beslut och systematisk
uppfoljning.

Bedomning

Vi beddmer att samarbetet med de kommunala fastighetsbolagen respektive privata
fastighetsbolag dar kommunenen hyr lokaler ar reglerat och fungerar pa ett bra satt. Vi
kan konstatera att upprattandet av en lokalférsérjningsenhet har inneburit mer
samordnade processer och kommunikationer gentemot bolagen. Vi anser att
organisationen for lokalfragor nu dels har den ratta kompetensen, dels ett
helhetsperspektiv i relationen till bolagen som saknades nar forvaltningarna enskilt
samverkade med bolagen. Vi ser positivt pa de strukturer som har upparbetats med VD
fér de kommunala fastighetsbolagens roll i lokalgruppen samt regelbundna driftméten
med privata fastighetsagare utifran kommunens roll som hyresgast.

Mark

Under den senare delen av ar 2021 antog kommunstyrelsen ett reglemente for radet
for planering och exploatering °. Radet ar ett radgivande organ som ar organisatoriskt
inordnat under kommunstyrelsen. Enligt reglemente har radet mandat att fatta enklare
inriktningsbeslut rorande planering eller exploateringsfragor. Radet ska utgéra lanken
mellan namnderna gallande samhallsplanering och exploateringsfragor.

5 Reglemente — Radet for planering och exploatering, antaget av kommunstyrelsen 2021-11-22
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Radet arbetar och bereder fragor enligt féljande:

I intervju med tillvaxtchef och mark- och exploateringshandlaggare beskrivs att det
pagar ett aktivt arbete med det strategiska arbetet med styrdokument samt praktiskt
arbete med markink6p fér narvarande. En éversiktsplan med planeringshorisont fram
till 20408 ar nyligen antagen med tillhérande handlingsplan, dar det bland annat ingar
att ta fram en strategi for hur kommunen ska arbeta strategiskt med markinkép for
verksamheternas behov. En sadan strategi for strategiska markinkdp har tidigare inte
funnits i kommunen. Strategin ska enligt intervju med tillvaxtchef och mark- och
exploateringshandlaggare beskriva hur kommunala verksamhetsbehov kan stimuleras
inom till exempel skola, aldrevard och omsorg utifran ett markperspektiv.

De strategiska kdp av mark som gjorts pa de senaste inkluderar exempelvis
Seminariet, Kronholmen och Volontaren, dessutom planlaggs bostader pa Harnon. Det
beskrivs aven i intervju med tillvaxtchef och mark- och exploateringshandlaggare att
kommunen i dagslaget ager mycket mark i centrala delar som kan planlaggas for
allméant andamal. Det finns mycket a-detaljplaner 7 for marken som kan utvecklas
utifran kommunala verksamheter och behov. Utifran specifika verksamhetsbehov pa
specifika platser i kommunen kan aven mark forvarvas, vilket for narvarande ar fallet
med ett markinkdp for ett planerat sarskilt boende.

6 Mitt Harndsand 2040-Oversiktsplan

7 Detaljplaner for allmant andamal
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En viktig del i arbetet med att fa till en fungerande strategi i markinkdp ar samverkan
mellan lokalférsérjningsenheten, samhallsplanering och tillvaxt/exploatering. | intervjuer
beskrivs att det inte alltid funnits en samstdmmighet i hur man resonerar varfér den
interna samverkan ar betydelsefull. | PEX (plan- och exploateringsgruppen) ingar bland
annat en lokalintendent, tillvaxtchef och plansamordnare och ar ett forum for
samverkan mellan lokal-, plan- och markfragor.

Bedomning

Vi beddmer att det till viss del finns en langsiktig planering for strategiska markinkop. Vi
beddmer att en sadan planering tidigare har saknats, men att det sker ett pagaende
arbete mot bakgrund av dversiktsplanen att sdkerstalla att kommunen ska ha en plan
for strategiska markinkop.

Vi beddmer att det till viss del sakerstalls byggbar mark avsatts féor kommunala
verksamhetsbehov. Vi kan konstatera att kommunen har byggbar mark men att det,
delvis mot bakgrund av det bristande langsiktiga strategiska arbetet med markfragor
och den tidigare bristande samverkan mot en organiserad lokalgrupp, inte fullt ut har
utnyttjats. Vi ser nu att det finns en battre samverkan i takt med att bade plan- och
exploateringsgruppen och lokalférsorjningsgruppen har blivit battre organiserade och
andamalsenlig styrande dokumentation tar form. Givet att det pagar ett aktivt arbete
med strategiska markinkdp och detaljplaner fér byggbar mark i kommunens ago
beddmer vi att det blir betydelsefullt framgent att detta sker utifran en uttalad,
samordnad och samverkad langsiktig strategi for att sakerstalla att verksamheternas
kort- och langsiktiga lokalbehov méts.

12
© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: 2A0037AE-6EA8-43CD-985F-03B8B19E2887

KPMG

Harnésand kommun
Granskning av lokalférsérjning

2023-09-07

4 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunen har en
andamalsenlig organisation for fragor kopplat till lokalférsérjning och till viss del ett
effektiv lokalutnyttjande. Var bedémning grundar sig i att det tidigare varit en bristande
organisation for lokal- och markfragor men att organisationen under de senaste aren
har starkts. Mot bakgrund av detta ser vi ocksa en utveckling i hur effektivt
lokalutnyttjande sakerstalls, men beddmer att den styrande dokumentationen och det
strategiska arbetet inte fullt ut &r i mal, da det saknas en strategi fér markink6p som ar
foérankrad i kommunala verksamhetsbehov av lokaler. | 6vrigt kan vi konstatera att det
finns andamalsenliga rutiner for att sakerstalla ett effektivt lokalutnyttjande. Det finns en
struktur for att arbeta bade langsiktigt genom femarsplan for lokalbehov och
investeringsplan samt kortsiktigt med inventering av utgaende hyresavtal som innebar
att det finns en kontroll éver lokalutnyttjandet.

Vi beddmer att det finns tydliga processer for lokalfragor for att sakerstalla att
anpassningar, om- och nybyggnationer sker pa ett effektivt satt genom systemet 2c¢8.
Vi kan konstatera att processerna inte alltid féljs av férvaltningarna, till féljd av att bade
lokalférsérjningsenheten och processerna ar relativt nya bedémer vi att bristen pa
fullstandig implementering och kdnnedom ar rimlig och vi ser att insatser gors for att
sakerstalla kdnnedomen i férvaltningarna. Vi bedémer att det aven framgent blir
betydelsefullt att verka for kdannedom om processerna for uppna avsedd effektivitet och
tydlighet i arbetet med lokalférsérjningsfragor.

Vi beddmer att samarbetet med de kommunala fastighetsbolagen respektive privata
fastighetsbolag dar kommunenen hyr lokaler ar reglerat och fungerar pa ett bra satt. Vi
kan konstatera att upprattandet av en lokalférsorjningsenhet har inneburit mer
samordnade processer och kommunikationer gentemot bolagen. Vi anser att
organisationen for lokalfragor nu dels har den ratta kompetensen, dels ett
helhetsperspektiv i relationen till bolagen som saknades nar foérvaltningarna enskilt
samverkade med bolagen. Vi ser positivt pa de strukturer som har upparbetats med VD
fér de kommunala fastighetsbolagens roll i lokalgruppen samt regelbundna driftméten
med privata fastighetsagare utifran kommunens roll som hyresgast.

Vi bedomer att det till viss del finns en langsiktig planering for strategiska markinkop. Vi
beddmer att en sadan planering tidigare har saknats, men att det sker ett pagaende
arbete mot bakgrund av éversiktsplanen att sékerstélla att kommunen ska ha en plan
for strategiska markinkop.

Vi bedomer att det till viss del sakerstalls byggbar mark avsatts fér kommunala
verksamhetsbehov. Vi kan konstatera att kommunen har byggbar mark men att det,
delvis mot bakgrund av det bristande langsiktiga strategiska arbetet med markfragor
och den tidigare bristande samverkan mot en organiserad lokalgrupp, inte fullt ut har
utnyttjats. Vi ser att samverkan okar i takt med att bade plan- och
exploateringsgruppen och lokalférsérjningsgruppen har blivit tydligare organiserade
och andamalsenlig styrande dokumentation tar form. Givet att det pagar ett aktivt
arbete med strategiska markinkdp och detaljplaner for byggbar mark i kommunens ago
beddémer vi att det blir betydelsefullt framgent att detta sker utifran en uttalad,
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samordnad och samverkad langsiktig strategi for att sékerstélla att verksamheternas
kort- och langsiktiga lokalbehov méts.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Verka for kAnnedom om lokalprocesserna i forvaltningarna for att uppna énskad
effektivitet och tydlighet i arbetet med lokalférsérjningsfragor

— Tillse att en strategi for markinkép framtas

— Sakerstall att strategin for markinkdp ar férankrad i arbetet med lokalbehov och
darigenom beaktar de kommunala verksamhetsbehoven

Datum som ovan
KPMG AB

Maria Schultz

Kommunal revisor

Simon Homander

Kommunal revisor

Lena Medin
Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Kommunstyrelsen

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslair kommunstyrelsen besluta

att anta reviderad delegationsordning for kommunstyrelsen 2023-2026.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten i sin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och genomférande.
Néamndens beslutanderétt kan dock flyttas genom delegation.

En delegat dr en person eller ett organ som fétt beslutanderitt genom delegation.
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far nimnden delegera sin beslutanderétt till ett
utskott, till en ledamot eller ersdttare inom den egna ndimnden eller till en anstélld
mom kommunens organisation. Det &r dock inte tilldtet att delegera till en
uppdragstagare, konsult eller entreprendr. Delegering till en tjansteman é&r alltid
ndividuell, det gir inte att delegera beslutanderitt till en grupp personer.

En delegat agerar i stéllet for nimnden. Delegaten fattar beslut pd nimndens
végnar, sd det &r nimnden som é&r juridiskt ansvarig. Det betyder att delegatens
beslut kan dverklagas pa samma sétt som ett nimndbeslut.

I detta forslag till reviderad delegationsordning har framforallt avsnitt 8,
personalfragor, reviderats di mycket av det som tidigare var delegerat kunde anses
vara verkstillighet samt att ligga i den ordinarie tjansteutévningen. Férdndringarna
har skett i samrdd med HR.

Andra delar som reviderats ir att faststillda belopp har bytts ut till prisbasbelopp
och en delegation géllande aktualitetsprovning och beslut om eventuell forlingning
av styrdokument har lagts till.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen betydelse pé detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen betydelse pé detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen fir nimnden delegera sin beslutanderétt
till ett utskott, till en ledamot eller ersdttare mom den egna ndmnden eller
till en anstilld nom kommunens organisation. Det dr dock inte tillaitet att
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Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Banigiro
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delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprendr. Enligt 6 kap. 40 §
ska samtliga delegationsbeslut anmilas till den nimnd som delegerat
beslutanderdtten och det d&r ndmnden som bestdmmer formerna for detta.
Anmilan ska vara skriftlig. Namnden ar juridiskt &r ansvarig for de beslut
som fattas genom delegation. Det dr dérfor av storsta vikt att nimnden hélls
uppdaterad om de beslut som fattas genom dessa givna delegationer.

Beslutsunderlag

Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall
Chef Kanslienheten Utredare
Bilagor

Reviderad delegationsordning kommunstyrelsen 2023-2026
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1. Allmant om delegation

1.1 Varfor delegation?

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten i sin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och genomférande.
Némndens beslutanderitt kan dock flyttas genom delegation. Detta gors for att
avlasta nimnden (dven kommunstyrelsen dr en nimnd) fran rutindrenden, vilket
ger mer utrymme for hantering av sirskilt betydelsefulla och principiella drenden,
samt for att skapa en effektivare verksamhet genom att beslutsvigarna blir kortare
och handlidggningen snabbare.

1.2 Vem kan vara delegat?

En delegat dr en person eller ett organ som fatt beslutanderitt genom delegation.
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far nimnden delegera sin beslutanderétt till ett
utskott, till en ledamot eller ersdttare inom den egna nimnden eller till en anstilld
nom kommunens organisation. Det dr dock inte tillatet att delegera till en
uppdragstagare, konsult eller entreprendr. Delegering till en tjansteman é&r alltid
mndividuell, det gir inte att delegera beslutanderétt till en grupp personer. I denna
delegationsordning delegeras till befattningar och funktioner, inte till namngivna
personer.

1.3 Vad innebar delegation?

En delegat agerar i stéllet for nimnden. Delegaten fattar beslut pd nimndens
végnar, sa det 4r nimnden som é&r juridiskt ansvarig. Det betyder att delegatens
beslut kan 6verklagas pa samma sétt som ett nimndbeslut.

1.4 Vad ar en delegationsordning?

En delegationsordning ar en lista dver de drendetyper ddr nimnden beslutat att
delegera sin beslutanderitt. Dar anges delegater samt ibland dven erséttare. |
delegationsordningen anges pa vilken niva beslut far fattas.

1.5 Rattsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som ir fattade med stod av delegation har samma rittsverkan som om de
fattats av ndimnden. Nadmnden kan nir som helst aterkalla eller d4ndra ett givet
delegationsuppdrag, exempelvis om man anser att en delegat inte fullgjort sina
uppgifter enligt nimndens intentioner. Detta kan goras generellt eller i ett sarskilt
drende. Daremot kan nimnden inte dndra ett redan fattat delegationsbeslut. Dock
kan delegaten sjilv omprdva och éndra sitt tidigare beslut (37 § forvaltningslagen).
Beslut kan 6verklagas av den/de som berors.

Om delegaten anser att ett drende dr svarbedomt eller av annan orsak inte vill
besluta, ska drendet foras upp till nimnden for beslut. Vid tveksamhet skall delegat
samrada med 6verordnad. Likasa ska nyanstilld befattningshavare under en
mledningsperiod, vars lingd respektive chef faststiller, samrdda med dverordnad
mnan beslut fattas. Om en delegat ér jivig 1 ett drende far delegaten inte fatta beslut
i drendet. I enlighet med forvaltningslagens jivsregler ska drendet genast anmélas
till forvaltningschefen, vilken utser en erséttare for delegaten.

Delegat far inte besluta i &renden som innehéller principiella stillningstaganden,
gar emot tidigare praxis eller dir praxis saknas. Dessa drenden ska hanteras av
nidmnden. Samma géller om drendet kan antas vara av stort politiskt varde.
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1.6 Vilka arenden far inte delegeras?

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen far en ndmnd inte delegera beslutanderétten i
foljande typer av drenden:

1. &drenden som avser verksamhetens mil, mriktning, omfattning eller
kvalitet,

2. framstillningar eller yttranden till fullmiktige lksom yttranden med
anledning av att beslut av nimnden 1 dess helhet eller av fullméktige
har 6verklagats,

3. édrenden som ror myndighetsutd vning mot enskilda, om de &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. drenden som vickts genom medborgarforslag och som limnats over
till ndmnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
(avser drenden som omfattas av speciallagstiftning och dér det
uttryckligen star att vissa drendetyper inte far delegeras).

Om delegaten bedomer att ndgon av dessa forutsittningar foreligger ska
drendet hanteras av nimnden, trots att drendetypen &r delegerad.

1.7 Vem ersatter?

Vid laga forfall fir ersittare Overta beslutanderitten frin ordmnarie delegat.
Med laga forfall avses att delegaten inte &r i tjénst pa grund av sjukdom,
semester, tjdnstledighet, jav eller liknande. Erséttaren ska foja samma regler
som delegaten och erséttarens beslut har samma réttsverkan som delegatens.
Om ordinarie delegat (inklusive ersittare, vikarie och stéllforetrddande) har
forfall och beslut inte bor droja ska drendet avgoras av delegatens ndrmaste
chef. Delegationen omfattar delegatens ansvarsomrdde enligt avtal och/eller
organisationsplan. Kommundirektdren har ritt att fatta beslut 1 samtliga
tjinstemannadelegaters stille.

Vikarierande chefer och tillforordnade chefer under begrinsad tid pa olika
nivier nom forvaltningen ska ha samma beslutsbefogenheter som den de

vikarierar for. Beslutsbefogenheter for bitrddande chefer anges i varje
specifikt fall.

1.8 Vidaredelegation?

Forvaltningschefen har med stdd av 7 kap.6 § kommunallagen rétt att
vidaredelegera sin beshutanderdtt till annan anstilld, om nimnden har
medgivit detta. Vidaredelegation dr dock bara tilliten i ett steg, vilket
innebér att den som mottar en vidaredelegation frdn forvaltningschefen inte
kan delegera beshitanderdtten vidare.

En ndmnd har samma mojligheter att ingripa 1 vidaredelegation som i vanlig
delegation. Den som delegerar har ansvar for att den som far delegation har
msikt om vad beslutsbefogenheterna mnnebar samt kompetens att fatta
besluten.

1.9 Registrering och anmalan av delegationsbeslut?

Iprincip giller samma formregler for delegationsbeslut som for
namndbeslut. Detta innebér att det alltid skall finnas ndgon form av skriftlig
dokumentation for de beslut som fattas med stdd av delegation.
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Varje beslut ska innehdlla uppgift om:
. vem som beslutat
. ndr beslutet tagits
. vad beslutet avser

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 § kommunallagen anmilas till
ndmnden och nimnden fir sjilv avgora ivilkken form detta ska ske.
Observera att nimnden inte ska godkdnna delegationsbesluten, utan
delegatens beslut géller, sdvida det inte blir &ndrat vid dverklagande.
Anmilan till nimnden syftar istillet pa att faststilla tidpunkten da
besvirstiden borjar I6pa ndr det giller overklagande enligt kommunallagen,
sa kallad laglighetsprovning. Anmélan gors dven for att ndimnden ska ha
mojlighet att avgdra huruvida delegaten fullgor sitt uppdrag enligt
ndmndens mtentioner.

Verkstillighetsbeslut omfattas inte av anmilningsskyldigheten.

Om namndens ordforande har fattat beslut i1 bradskande drenden ska dessa
beslut anmélas till ndimnden vid dess nastkommande sammantrade.

Om forvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderitt till anstélld, ska dessa
beslut 1 efterhand anmélas till forvaltningschefen.

1.10 Delegationsbeslut eller verkstallighet?

Kommunallagen skijer mellan beslut som miste delegeras och beslut som
innebér ren verkstillighet. Grinsdragningen é&r inte helt klar, men foljande
skillnader kan dock uppmérksammas.

Delegation innebédr Gverlitande av en beslutsfunktion, viket betyder att
delegaten intrdder i ndmndens stélle. Kénnetecknande for ett
delegationsbeslut 1 kommunallagens mening &r bland annat att det foreligger
alternativa 1osningar och att den som fattar beslutet maste gora vissa
Overviganden och bedomningar. Ritten for en anstilld att fatta sddana
beslut maste grundas pa delegering. Besluten kan normalt 6verklagas genom
antingen kommunal- eller forvaltningsbesvir.

Ren verkstéllighet ar all form av forberedande eller verkstillande uppgifter
som den anstillde utfor utifran sin tjénst. I dessa fall baseras ofta
stdllningstagandet pa tidigare ndmndbeslut, lagar, riktlinjer, avtal eller
liknande dokument. Den anstillde gor alltsd ingen egen sjdlvstindig
beddmning utan verkstiller endast atgérder som redan &r beslutade 1
styrdokument eller lagar, exempelvis avgiftsdebitering enligt en faststélld
taxa. Det kan ocksa vara beslut av rutinméssig karaktdr i drenden dér det
saknas utrymme for beslutsalternativ eller valmojligheter och som kan
hianforas till tidigare fattat beslut. Ritten for anstéllda att vidta sddana
atgirder grundas inte pa delegering. Den foljer 1 stéllet av den
arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstéllda som méste
finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som
ar ren verkstillighet ska mte anmélas till nimnd. Verkstillighetsbeslut kan
inte Overklagas.

Arendena ska handliggas enligt forvaltningens rutiner och i kiinsliga eller
tveksamma fall ska aktuell chef vara mformerad. Chefen kan da dven med
fordel underteckna skrivelsen.
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2. Teckningsratter
Nr Arendetyp Delegat Ersittare Anmarkning
21 Allmant
2.1.1 [Undertecknande avavtal, Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar ochskrivelsersom |ordférande viceordférande
beslutas avkommunstyrelsen
2.1.2 [Forbindelser rérande Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
kommunens borgen och ansvar |ordférande med viceordférande
for statliga bostadslan och kontrasignation av
bidragenligt chef for ekonomi- och  [Kommunstyrelsens 2:e
kommunfullmaktiges sarskilda |kommunlednings- viceordférande
bemyndigande dven som avdelningen
kommunens
borgensforbindelser
2.1.3 [Underteckna erforderliga Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar vid kommunens kép |ordférande med viceordférande
och forsaljningavfastegendom |kontrasignationav
Chef for Kommunstyrelsens 2:e
tillvaxtavdelningen viceordférande
2.1.4 [Teckna kommunens firmafor [Kommundirektor Delegationerna galler for tva av
lantill kommunen delegaterna i forening
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.5 [Teckna kommunens firmafor [Kommundirektor Delegationerna galler tjdnstemdannen
ovriga handlingarsasomavtal var for sig
dar kravom firmateckningfinns |chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.6 [Utse beslutsattestanter vid Chef for ekonomi- och Delegationerna galler tjdnstemdannen
personal-och kommunledningsavdelni var for sig
organisationsforandringar ngen
under aret
Chef for
ekonomienheten
2.1.7 |Underteckna Kommunstyrelsens Delegationerna gdller var for sig
projektansokningar for ordférande
kommunens rakning
Kommundirektor
2.2 GDPR
2.2.1 [Godkannandeav Chef for IT-avdelningen |[Enhetschef IT- Géllerinomkommunstyrelsens
personuppgiftsbitradesavtal avdelningen ansvarsomrade
23 Tecknande av hyresavtal
2.3.1 | Hyresavtal med en |6ptid pa Kommundirektor Efter beslutilokalgruppen

upp till tre(3) arelleren arlig
hyra pa maximalttio (10)
prisbasbelopp

For tillaggsavtal till befintligt
hyresavtal sominte paverkar
hyresavtalets |6ptid géller en
tillaggskostnad pa maximaltfem (5)
prisbasbelopp
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2.4

Ovriga avtal

241

Avtal sominte regleras pa
annatsatt med en I6ptid upp
till tre(3) arelleren arlig
kostnad pa maximalttio (10)
prisbasbelopp

Kommundirektor

For tillaggsavtaltill befintligtavtal
som inte paverkar avtalets |6ptid
galler en tillaggskostnad pa
maximaltfem (5) prisbasbelopp
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3. Ekonomifragor
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
3.1 Kommunstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter
3.1.1 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag [arbetsutskott
for oférutsedda utgifter med
hogst 10 prisbasbelopp per
drende
3.1.2 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag [ordférande
for oférutsedda utgifter med
hogst 1 prisbasbelopp per
drende
3.2 Donationsstiftelser
3.2.1 [|Utdelning och betalningav |Chef fér ekonomi- och Delegationerna galler tjdnstemdnnen
utgifter rérande kommunledningsavdelnin var for sig
donationsstiftelser som gen
kommunstyrelsen férvaltar — -
Chef for ekonomienheten
3.2.2 |Placeringavdonationsmedel|Chef for ekonomi- och Chef for
kommunledningsavdelnin [ekonomienheten
gen
33 Fakturering och kravhantering
3.3.1 |lustering avbeloppsgranser |Belopp understigande25
och avgifter vid fakturering |tkr:
och kravhantering Chef fér ekonomienheten
Belopp overstigande 25
tkr:
Chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen
3.3.2 [|Utrangeringar, Belopp understigande 25 For finansiella tillgangarupp till 5 mnkr
:.edslilirl\/'nlnga;samt- I thr: Géller ej fastigheter
F)rs? Jhingaviinansietia Chef for ekonomienheten
tillgangar och
anlaggningstillgangar
Belopp Gverstigande 25
tkr:
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
3.3.3 [Indrivningavfordringar, Chef for ekonomi- och Delegationerna géaller tjdnstemdnnen

antagande avackord, avtal
och betalningav

kommunledningsavdelnin
gen

var for sig
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kommunens fordringar samt [Chef fér ekonomienheten
avskrivningavosdkra
fordringar
34 Lan och borgensataganden
3.4.1 |Omséattningavlaneller Kommundirektor Inom de av fullmaktigefaststallda
omplaceringavlanfor ramarna for omsattning avlan
forandradevillkor . - -
Chef for ekonomi- och Delegationerna gdller tjdnstemannen
kommunledningsavdelning var for sig
en
3.4.2 |Upptagande avlan Kommundirektor Inom de av fullméaktigefaststallda
ramarna for nyupplaning
Delegationerna galler tjdnstemdannen
Chef for ekonomi- och var for sig
kommunledningsavdelning
3.4.3 |Fortsattborgensansvarvid |Anna Bostedt, Chef for Chef for Inom ramen for faststalltborgenstak
villkorsforandringarfor ekonomi- och ekonomienheten
krediter for vilka kommunen [kommunledningsavdelning
tidigaretecknat borgen
3.4.4 |Utstrackning, nedsattning, |Chef for ekonomi- och Chef for
doédningoch relaxationav  |kommunledningsavdelning|ekonomienheten
inteckningsamt utbyte av  |en
pantbrev liksomandra
darmed jamforbara atgarder
avseende for utlamnatlan
eller kommunal borgen
innehavd sdkerhet
3.45 |[Overféringav redan Chef for ekonomi- och Chef for
ingdngna borgensataganden [kommunledningsavdelning|ekonomienheten
till nya fastighetsagare en
3.5 Ovriga drenden
3.5.1 |Samtliga drenden mot Chef fér ekonomi- och Delegationerna gdller tjadnstemannen
skatteverket avseende kommunledningsavdelning var for sig
moms, skatter, en
arbetsgivaravgifter samt
. g . & . Chef fér ekonomienheten
ovriga avgifter via
skattekonto
3.5.2 [Talanidomstol rérande Chef for ekonomi- och Delegationerna galler tjdnstemdnnen
fragor om mervardesskatt, |kommunledningsavdelning var for sig
skatter och en
arbetsgivaravgifter
& & Chef fér ekonomienheten
3.5.3 |Yttrande Over taxerings-och |Chef for ekonomi- och Delegationerna galler tjanstemannen

folkbokforingsarenden

kommunledningsavdelning
en

Chef for ekonomienheten

var for sig
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354

Det samlade
forsakringsskyddeti den
man det inte ankommer pa
annannamnd

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelning
en

Chef for ekonomienheten

Delegationerna gdller tjidnstemdnnen
var for sig
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Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

41.1

Utser tva ordinarie
styrelsemedlemmar och en
ersattare till stiftelsens
styrelse pa en mandattid om
3ar

Kommundirektor
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5. Kultur

Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning

5.1.1 [Bidragtill féreningar och Chef for kulturenheten Maximaltbidrag300 tkr per
studieorganisationerinom forening/organisation
kulturomradet

5.1.2 |Mottagande av gavor till Chef for kulturenheten

kommunens lokaler

Med stdd avriktlinjer sombeslutas av
kommunstyrelsen
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6. Mark och exploatering
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
6.1 (Fastigheter
6.1.1 |Tillampningav Chef for
anlaggningslagen och tillvaxtavdelningen
ledningsrattslagen
6.1.2 |Ratt att belasta kommunens |Chef for
fastighet med servitutsamt |[tillvaxtavdelningen
ratt att tillforsdkrakommunen
ratttill servituti annan
tillhorig fastighet
6.1.3 |Rivningavkommunens Chef for
fastigheter tillvaxtavdelningen
6.1.4 |Yttrande till myndigheter och [Chef for
ovriga angaende fragor tillvaxtavdelningen
rérande kommunens
fastigheter
6.1.5 |Ansdka om Chef for
lantmateriforrattning tillvaxtavdelningen
6.2 |Kop och férsaljning av fastighet
6.2.1 |Kop, byte eller forsadljningav [Chef for Upp till 15 basbeloppsvarde
fastighet eller fastighetsdel tillvdaxtavdelningen
6.3 [Arrenden
6.3.1 |Arenden enligtlagen om Chef for
forvarvavhyresfastighetmed |[tillvaxtavdelningen
mera som inte avser utdvande
avforkopsrattvid
aktiedverlatelse
6.3.2 |Arrenden och nyttjanderatter [Chef for
upp till fem ar tillvaxtavdelningen
6.3.3 |Arenden rérande Chef for

utarrendering, uthyrningeller
upplatelseav nyttjanderatt till
fastighet under styrelsens
forvaltning

tillvaxtavdelningen




Harndsands kommun

7. Upphandling

Datum

2023-10-28

Diarienummer Sida

KS 2023-000468 15(18)

Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

7.11

Antagande och férkastandeav
anbudvid kontraktstilldelning
upp till 210 mnkr inom
kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommunovergripande avtal
samtlansgemensamma
upphandlingar

Chef for
upphandlingsenheten

Chef for
ekonomienheten

7.1.2

Underskriftav avtal upptill 10
mnkr inom kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommunodvergripande avtal
samtlansgemensamma
upphandlingar

Chef for
upphandlingsenheten

Chef for
ekonomienheten

7.13

Antagande och forkastandeav
anbudvid kontraktstilldelning
over 10 mnkr inom
kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samtldnsgemensamma
upphandlingar

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

7.1.4

Underskriftav avtal éver 10
mnkr inom kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Kommundirektor

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen

Delegationerna galler tjdnstemdannen
var for sig




Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2023-10-28 KS 2023-000468 16(18)
8. Personalfragor
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning

Anstédllningsarenden

8.1 (Fatta beslut om att anstdlla kommundirektér
— tillsvidareanstallning eller visstidsanstdllning 6ver 3 manader
8.1.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens
ordférande
8.2 |Verkstallande av uppsagning, avsked eller annan enskild dverenskommelse om avslut av anstéllning
8.2.1 [Kommundirektor Kommunstyrelsens
arbetsutskott
Forvaltningschef Kommundirektor I samrad med kommunstyrelsens
ordférande och facknamndens
ordférande och 2:e vice ordférande
Verksamhetschef/ Forvaltningschef Samrad med HR-avdelningen

avdelningschef

Enhetschef

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Ovrigpersonal

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Forhandlingsdrenden

8.3 [Allmant
8.3.1 |Teckna samt sdga upp lokala- |Chef for HR-avdelningen
och centrala kollektivavtal
8.3.2 |Besluta om stridsatgarder Kommundirektor I samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott
8.4 |Forhandlingar enligt 148
8.4.1 |Forhandlingar enligt14§ MBL |Chef for HR-avdelningen

Personaladministrativa fragor

8.5 |Prévning av bisyssla
8.5.1 |Kommundirektér Kommunstyrelsens I samrad med HR-avdelningen
ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor
Verksamhetschef/ Forvaltningschef

avdelningschef

Enhetschef

Forvaltningschef

Ovrigpersonal

Enhetschef
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9. Ovrigafragorsom hanteras av kommunstyrelsen

Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

9.11

Fatta besluti bradskande
arenden dar beslutinte kan
ansta

Kommunstyrelsens
ordférande

9.1.2

Befullmaktigandeav ombud
att fora kommunens talan
infér domstol och andra
myndigheter samt vid
forrattningaravskildaslag

Kommunstyrelsens
ordférande

Kommunstyrelsens
1:e viceordférande

Kommunstyrelsens
2:e viceordforande

9.13

Yttrande enligt Lag om
allman kameradvervakning

Chef for kanslienheten

Chef for
lokalférsorjningsenheten

Delegationerna géaller tjdnstemdnnen
var for sig

9.1.4

Beslut om avslag pa begdran
om utldmnandeav allman
handlingeller beslutom
utlamnande avallman
handling med forbehall
gillandehandlingari
kommunarkivets vard

Kommunarkivarie

Chef for
kanslienheten

Beslut om avslag pa begdran
om utlamnandeav allman
handlingeller beslutom
utldmnande avallman
handling med forbehall
gallandehandlingari
upphandlingsenhetens vard

Chef for
upphandlingsenheten

Chef for
kanslienheten

Beslut om avslag pa begéran
om utldamnandeav allman
handlingeller beslutom
utlamnande avallman
handling med forbehall
gdllandedvriga handlingari
kommunstyrelsens vard

Chef for kanslienheten

Kommunarkivarie

Delegationerna galler tjdnstemdnnen
var for sig

Beslutet foregas aven provningenligt 6
kap 3 § offentlighet- och
sekretesslagen med stdd av andra
kapitlettryckfrihetsférordningen

Delegationen omfattar vidareratten
attinte lamna ut en handlingsom
nagon pastararen allmanhandling
men som enligt myndighetens
uppfattning inte ar det samt ratten att
awvisa forfragning som 6verhuvudtaget
inte ska behandlas av myndigheten

9.1.5

Tillsyn avkommunens
digitala anslagstavla

Chef for kanslienheten

9.1.6

Tillsyn och handhavandeav
kommunens e-postlada

Chef for kanslienheten

9.1.7

Vidta gallringari
kommunstyrelsens
arkivbestand

Kommunarkivarie

| samverkan med Kanslienhetens
arkivredogorare

9.1.8

Yttrande angaende
antagande avhemvarnsman

Forvaltningschef
socialférvaltningen

9.1.9

Tillstand attanvdanda
kommunens heraldiska
vapen

Chef for kanslienheten
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9.1.10 |Uppgifter enligtlagen om Kommundirektor
skydd mot olyckor LSO
(2003:778) och allméantrad
om systematiskt
brandskyddsarbete, SBA
(SRVFS 2004:3)
9.1.11 |Elsdkerhetsansvar Kommundirektor
9.1.12 |Prévningoch tillsyninom Miljobalken: Géaller samhallsnamndens verksamhet
miljo- och R .
-Miljéhandlaggare
halsoskyddomradet och plan J &8
och byggvisendet, i enlighet |Livsmedelstillsyn och
med samhédllsndmndens halsoskydd enligt
delegationsordningi miljobalken:
tillampbaradelar _Miljshandlaggare
Plan och Bygglagen:
-Bygglovshandlaggare
Alkohollagen:
-Miljohandlaggare
Lag om handel med vissa
receptfria lakemedel:
-Miljéhandlaggare
Lag om tobak och
liknande produkter:
-Miljéhandlaggare
9.1.13 |Uppgifter enligtlagen om Kommunstyrelsens
Sakerhetsskyddslagen presidium
(2018:585) som ankommer
pa kommunstyrelsen
9.1.14 |Tillsyn, beslutoch dvrig Kommunstyrelsens
myndighetsutdévning i arbetsutskott
drenden dar
samhiallsndmnden pa grund
avjavinte kan fatta beslut
9.1.15 |Aktualitetsprova Kommundirektor Delegation att forlanga giltighetstid

styrdokument samt besluta
om eventuell férldangningav
giltighetstid.

galler endastda ingarevideringarav
dokumentet gors.
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1. Allmant om delegation

1.1 Varfor delegation?

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten i sin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och genomférande.
Némndens beslutanderitt kan dock flyttas genom delegation. Detta gors for att
avlasta nimnden (dven kommunstyrelsen dr en nimnd) fran rutindrenden, vilket
ger mer utrymme for hantering av sérskilt betydelsefulla och principiella drenden,
samt for att skapa en effektivare verksamhet genom att beslutsvdgarna blir kortare
och handlidggningen snabbare.

1.2 Vem kan vara delegat?

En delegat dr en person eller ett organ som fatt beslutanderétt genom delegation.
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far nimnden delegera sin beslutanderatt till ett
utskott, till en ledamot eller ersittare inom den egna nimnden eller till en anstélld
mnom kommunens organisation. Det dr dock inte tillatet att delegera till en
uppdragstagare, konsult eller entreprenor. Delegering till en tjinsteman dr alltid
ndividuell, det gar inte att delegera beslutanderétt till en grupp personer. I denna
delegationsordning delegeras till befattningar och funktioner, inte till namngivna
personer.

1.3 Vad innebar delegation?

En delegat agerar i stéllet for nimnden. Delegaten fattar beslut pd nimndens
végnar, sa det 4r nimnden som é&r juridiskt ansvarig. Det betyder att delegatens
beslut kan 6verklagas pa samma sétt som ett nimndbeslut.

1.4 Vad ar en delegationsordning?

En delegationsordning ar en lista dver de drendetyper ddr nimnden beslutat att
delegera sin beslutanderitt. Dar anges delegater samt ibland dven erséttare. |
delegationsordningen anges pa vilken niva beslut far fattas.

1.5 Rattsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som ir fattade med stod av delegation har samma rittsverkan som om de
fattats av ndimnden. Nadmnden kan nir som helst aterkalla eller d4ndra ett givet
delegationsuppdrag, exempelvis om man anser att en delegat inte fullgjort sina
uppgifter enligt nimndens intentioner. Detta kan goras generellt eller i ett sarskilt
drende. Daremot kan ndimnden inte dndra ett redan fattat delegationsbeslut. Dock
kan delegaten sjilv omprova och dndra sitt tidigare beslut (37 § forvaltningslagen).
Beslut kan 6verklagas av den/de som berors.

Om delegaten anser att ett &rende dr svarbedomt eller av annan orsak inte vill
besluta, ska drendet foras upp till nimnden for beslut. Vid tveksamhet skall delegat
samrdda med 6verordnad. Likasa ska nyanstdlld befattningshavare under en
inledningsperiod, vars lingd respektive chef faststiller, samrada med 6verordnad
innan beslut fattas. Om en delegat ér jivig i ett drende far delegaten inte fatta beslut
i drendet. [ enlighet med forvaltningslagens jivsregler ska drendet genast anmélas
till forvaltningschefen, vilken utser en erséttare for delegaten.

Delegat far inte besluta i 4renden som innehaller principiella stdllningstaganden,
gar emot tidigare praxis eller dir praxis saknas. Dessa drenden ska hanteras av
nimnden. Samma géller om drendet kan antas vara av stort politiskt varde.



Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2022-09-06 KS 2022-000529 4(19)

1.6 Vilka arenden far inte delegeras?

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen far ennimnd inte delegera beslutanderétten i
foljande typer av drenden:

1. &drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

2. framstillningar eller yttranden till fullmiktige lksom yttranden med
anledning av att beslut av nimnden 1 dess helhet eller av fullméktige
har dverklagats,

3. é&renden som ror myndighetsutd vning mot enskilda, om de &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. drenden som vickts genom medborgarforslag och som limnats Gver
till ndmnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
(avser drenden som omfattas av speciallagstiftning och dér det
uttryckligen stér att vissa drendetyper inte far delegeras).

Om delegaten bedomer att ndgon av dessa forutsdttningar foreligger ska
drendet hanteras av nimnden, trots att drendetypen &r delegerad.

1.7 Vem ersatter?

Vid laga forfall far ersittare Overta beslutanderitten fran ordinarie delegat.
Med laga forfall avses att delegaten mte &r i tjénst pd grund av sjukdom,
semester, tjanstledighet, jav eller liknande. Ersdttaren ska folja samma regler
som delegaten och erséttarens beslut har samma réttsverkan som delegatens.
Om ordinarie delegat (inklusive ersittare, vikarie och stillforetradande) har
forfall och beslut inte bor droja ska drendet avgoras av delegatens ndrmaste
chef. Delegationen omfattar delegatens ansvarsomrdde enligt avtal och/eller
organisationsplan. Kommundirektdren har ritt att fatta beslut 1 samtliga
tjinstemannadelegaters stille.

Vikarierande chefer och tillférordnade chefer under begrinsad tid pé olika
nivaer inom forvaltningen ska ha samma beslutsbefogenheter som den de

vikarierar for. Beslutsbefogenheter for bitridande chefer anges i varje
specifikt fall.

1.8 Vidaredelegation?

Forvaltningschefen har med stdd av 7 kap.6 § kommunallagen rétt att
vidaredelegera sin beslutanderdtt till annan anstilld, om nimnden har
medgivit detta. Vidaredelegation &dr dock bara tilliten i ett steg, vilket
mnebér att den som mottar en vidaredelegation fran forvaltningsche fen nte
kan delegera beslitanderdtten vidare.

En ndmnd har samma mojligheter att ingripa 1 vidaredelegation som i vanlig
delegation. Den som delegerar har ansvar for att den som far delegation har
insikt om vad beslutsbefogenheterna innebdr samt kompetens att fatta
besluten.

1.9 Registrering och anmalan av delegationsbeslut?

Iprincip giller samma formregler for delegationsbeslut som for
namndbeslut. Detta innebér att det alltid skall finnas ndgon form av skriftlig
dokumentation for de beslut som fattas med stod av delegation.
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Varje beslut ska innehdlla uppgift om:
. vem som beslutat
. ndr beslutet tagits
. vad beslutet avser

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 § kommunallagen anmidlas till
nimnden och nimnden fir sjilv avgora iviken form detta ska ske.
Observera att nimnden inte ska godkéinna delegationsbesluten, utan
delegatens beslut giller, sdvida det inte blir dndrat vid verklagande.
Anmilan till ndmnden syftar istillet pa att faststéilla tidpunkten da
besvidrstiden borjar I6pa nir det giller overklagande enligt kommunallagen,
sa kallad laglighetsprovning. Anmélan gors dven for att nimnden ska ha
mojlighet att avgdra huruvida delegaten fullgor sitt uppdrag enligt
ndmndens mtentioner.

Verkstillighetsbeslut omfattas inte av anmilningsskyldigheten.

Om ndmndens ordforande har fattat beslut i braddskande drenden ska dessa
beslut anmélas till ndimnden vid dess nastkommande sammantrade.

Om forvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderitt till anstélld, ska dessa
beslut i efterhand anmélas till forvaltningschefen.

1.10 Delegationsbeslut eller verkstallighet?

Kommunallagen skiljer mellan beslut som méste delegeras och beslut som
mnebér ren verkstillighet. Gransdragningen ir inte helt klar, men foljande
skillnader kan dock uppmérksammas.

Delegation innebdr Overlitande av en beslutsfunktion, vilket betyder att
delegaten intrdder i ndmndens stélle. Kénnetecknande for ett
delegationsbeslut 1 kommunallagens mening &r bland annat att det foreligger
alternativa 1osningar och att den som fattar beslutet maste gora vissa
overviganden och bedomningar. Réitten for en anstélld att fatta sddana
beshut maste grundas pa delegering. Besluten kan normalt &verklagas genom
antingen kommunal- eller forvaltningsbesvir.

Ren verkstéllighet ar all form av forberedande eller verkstillande uppgifter
som den anstillde utfor utifrtdn sin tjdnst. I dessa fall baseras ofta
stdllningstagandet pa tidigare ndmndbeslut, lagar, riktlinjer, avtal eller
liknande dokument. Den anstillde gor alltsd ingen egen sjdlvstindig
beddémning utan verkstiller endast atgirder som redan dr beslutade 1
styrdokument eller lagar, exempelvis avgiftsdebitering enligt en faststalld
taxa. Det kan ocksa vara beslut av rutinmissig karaktir i drenden dir det
saknas utrymme for beslutsalternativ eller valmojligheter och som kan
hianforas till tidigare fattat beslut. Rétten for anstéllda att vidta sddana
atgirder grundas inte pa delegering. Den foljer i stéllet av den
arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstillda som maste
finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som
ar ren verkstillighet ska nte anmélas till nimnd. Verkstéllighetsbeslut kan
mte Gverklagas.

Arendena ska handliggas enligt forvaltningens rutiner och i kiinsliga eller
tveksamma fall ska aktuell chef vara mformerad. Chefen kan da dven med
fordel underteckna skrivelsen.
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2. Teckningsratter
Nr Arendetyp Delegat Ersittare Anmarkning
2.1 Allmant
2.1.1 [Undertecknande avavtal, Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar och skrivelsersom |ordférande viceordférande
beslutas avkommunstyrelsen
2.1.2 [Forbindelser rérande Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
kommunens borgen och ansvar |ordférande med viceordférande
for statliga bostadslan och kontrasignation av
bidragenligt chef for ekonomi- och Kommunstyrelsens 2:e
kommunfullmaktiges sarskilda |kommunlednings- viceordférande
bemyndigande dven som avdelningen
kommunens
borgensférbindelser
2.1.3 [Underteckna erforderliga Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar vid kommunens kép |ordférande med viceordférande
och forsaljningav fastegendom |kontrasignationav
Chef for Kommunstyrelsens 2:e
tillvaxtavdelningen viceordférande
2.1.4 [Teckna kommunens firma for [Kommundirektor Delegationerna galler for tva av
lantill kommunen delegaterna i forening
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.5 [Teckna kommunens firmafor [Kommundirektor Delegationerna galler tjanstemdannen
ovriga handlingarsasomavtal var for sig
dar kravom firmateckningfinns |chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.6 [Utse beslutsattestanter vid Chef for ekonomi- och Delegationerna géaller tjanstemdannen
personal-och kommunledningsavdelni var for sig
organisationsforandringar ngen
under aret
Chef for
ekonomienheten
2.1.7 Underteckna Kommunstyrelsens Delegationerna géaller var for sig
projektansokningar for ordférande
kommunens rakning -
Kommundirektdr
2.2 GDPR
2.2.1 ([Godkdnnandeav Chef for IT-avdelningen |Enhetschef IT- Géallerinom kommunstyrelsens
personuppgiftsbitradesavtal avdelningen ansvarsomrade
23 Tecknande av hyresavtal
2.3.1 | Hyresavtal med en |6ptid pa Kommundirektor Efter beslutilokalgruppen

upp till tre(3) arelleren arlig
hyra pa maximalttio (10)
prisbasbelopp

For tillaggsavtal till befintligt
hyresavtal sominte paverkar
hyresavtalets |6ptid gdller en
tillaggskostnad pa maximaltfem (5)
prisbasbelopp
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2.4

Ovriga avtal

241

Avtal sominte regleras pa
annatsatt med en I6ptid upp
till tre(3) arelleren arlig
kostnad pa maximalttio (10)
prisbasbelopp

Kommundirektor

For tillaggsavtaltill befintligtavtal
som inte paverkar avtalets |6ptid
géller en tillaggskostnad pa
maximaltfem (5) prisbasbelopp
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3. Ekonomifragor
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
3.1 Kommunstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter
3.1.1 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag [arbetsutskott
for oférutsedda utgifter med
hogst 10 prisbasbelopp 500
tke per drende
3.1.2 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag |ordférande
for oférutsedda utgifter med
hogst 1 prisbasbelopp 50tk
per drende
3.2 Donationsstiftelser
3.2.1 [|Utdelning och betalningav |Chef fér ekonomi- och Delegationerna galler tjdnstemdnnen
utgifter rérande kommunledningsavdelnin var for sig
donationsstiftelser som gen
kommunstyrelsen forvaltar
y Chef fér ekonomienheten
3.2.2 |Placeringavdonationsmedel|Chef for ekonomi- och Chef for
kommunledningsavdelnin [ekonomienheten
gen
33 Fakturering och kravhantering
3.3.1 |lustering avbeloppsgranser |Belopp understigande25
och avgifter vid fakturering |tkr:
och kravhantering Chef for ekonomienheten
Belopp overstigande 25
tkr:
Kemmundirektdr Chef for
ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen
3.3.2 [|Utrangeringar, Belopp understigande 25 For finansiella tillgangarupp till 5 mnkr
:fedsnljrlv.nlnga;samt' I thr: Galler ej fastigheter
'ors;;\ Jhing aviinansietia Chef for ekonomienheten
tillgangar och
anldggningstillgangar
Belopp 6verstigande 25
tkr:
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
3.3.3 |Indrivningavfordringar, Chef fér ekonomi- och Delegationerna gdller tjdnstemdnnen

antagande avackord, avtal
och betalningav

kommunledningsavdelnin
gen

kommunens fordringar samt
avskrivningavosdkra
fordringar

Chef for ekonomienheten

var for sig
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34 Lan och borgensataganden
3.4.1 |Omséttningavlaneller Kommundirektor Inom de av fullméaktige faststallda
omplaceringavlanfor ramarna for omsattning avlan
forandradevillkor . - «
Chef fér ekonomi- och Delegationerna gdller tjianstemdnnen
kommunledningsavdelning var for sig
en
3.4.2 |Upptagande avlan Kommundirektor Hogst 20-makrvidvaretiHiile
Inom de av fullmaktige faststallda
ramarna for nyupplaning
Chef for ekon.omi— och ' Delegationerna giller tjdnstemannen
kommunledningsavdelning var for sig
3.4.3 |Fortsatt borgensansvarvid |Anna Bostedt, Chef for Chef for Inom ramen for faststalltborgenstak
villkorsforandringarfor ekonomi- och ekonomienheten
krediter for vilka kommunen |[kommunledningsavdelning
tidigaretecknat borgen
3.4.4 |Utstrdackning, nedsattning, |Chef for ekonomi- och Chef for
dédningoch relaxationav  |[kommunledningsavdelning|ekonomienheten
inteckningsamt utbyte av  |en
pantbrev liksomandra
darmed jamférbara atgarder
avseende for utlamnatlan
eller kommunal borgen
innehavd sdkerhet
345 |Overféringavredan Chef for ekonomi- och Chef for
ingangna borgensataganden |kommunledningsavdelning|ekonomienheten
till nya fastighetsagare en
3.5 Ovriga drenden
3.5.1 [Samtliga drenden mot Chef for ekonomi- och Delegationerna galler tjdnstemdnnen
skatteverket avseende kommunledningsavdelning var for sig
moms, skatter, en
arbetsgivaravgifter samt
. & . & . Chef fér ekonomienheten
Ovriga avgifter via
skattekonto
3.5.2 [Talanidomstol rérande Chef for ekonomi- och Delegationerna géaller tjdnstemdnnen
fragor om mervardesskatt, |kommunledningsavdelning var for sig
skatter och en
arbetsgivaravgifter
& & Chef for ekonomienheten
3.5.3 |Yttrande Over taxerings-och |Chef for ekonomi- och Delegationerna gdller tjanstemannen
folkbokféringsarenden kommunledningsavdelning var for sig
en
Chef fér ekonomienheten
3,54 |Det samlade Chef fér ekonomi- och Delegationerna gdller tjdnstemdnnen

forsakringsskyddeti den
man det inte ankommer pa
annannamnd

kommunledningsavdelning
en

Chef for ekonomienheten

var for sig
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Arendetyp

Delegat

Ersdttare

Anmarkning

41.1

Utser tva ordinarie
styrelsemedlemmar och en
ersattare till stiftelsens
styrelse pa en mandattid om
3ar

Kommundirektor




Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2022-09-06 KS 2022-000529 11(19)
5. Kultur

Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning

5.1.1 |Bidragtill foreningar och Chef for kulturenheten Maximaltbidrag300 tkr per
studieorganisationerinom forening/organisation
kulturomradet

5.1.2 |Mottagande av gavor till Chef for kulturenheten

kommunens lokaler

Med stdd avriktlinjer sombeslutas av
kommunstyrelsen
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6. Mark och exploatering
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
6.1 (Fastigheter
6.1.1 |Tillampningav Chef for
anlaggningslagen och tillvaxtavdelningen
ledningsrattslagen
6.1.2 |Ratt att belasta kommunens |Chef for
fastighet med servitutsamt |[tillvaxtavdelningen
ratt att tillforsakra kommunen
ratttill servituti annan
tillhorig fastighet
6.1.3 |Rivningavkommunens Chef for
fastigheter tillvaxtavdelningen
6.1.4 |Yttrande till myndigheter och [Chef for
ovriga angaende fragor tillvaxtavdelningen
rorande kommunens
fastigheter
6.1.5 |Ansdka om Chef for
lantmateriférrattning tillvaxtavdelningen
6.2 |Kop och férsaljning av fastighet
6.2.1 |Kop, byte eller férsdljningav |[Chef for Upp till 15 basbeloppsvarde
fastighet eller fastighetsdel tillvaxtavdelningen
6.3 [Arrenden
6.3.1 |Arenden enligtlagen om Chef for
forvarvav hyresfastighet med |tillvaxtavdelningen
mera som inte avser utdvande
avforkopsrattvid
aktiedverlatelse
6.3.2 |Arrenden och nyttjanderatter [Chef for
upp till fem ar tillvaxtavdelningen
6.3.3 |Arenden rérande Chef for

utarrendering, uthyrningeller
upplatelseav nyttjanderatt till
fastighet under styrelsens
forvaltning

tillvaxtavdelningen
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Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

7.11

Antagande och forkastandeav
anbudvid kontraktstilldelning
upp till 210 mnkr inom
kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommunodvergripande avtal
samtlansgemensamma
upphandlingar

Chef for
upphandlingsenheten

Chef for
ekonomienheten

7.1.2

Underskriftav avtal upptill 10
mnkr inom kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommunovergripande avtal
samtldnsgemensamma
upphandlingar

Chef for
upphandlingsenheten

Chef for
ekonomienheten

7.1.3

Antagande och forkastandeav
anbudvid kontraktstilldelning
over 10 mnkr inom
kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommunovergripande avtal
samt ldnsgemensamma
upphandlingar

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

7.14

Underskriftav avtal ver 10
mnkr inom kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Kommundirektor

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen

Delegationerna galler tjanstemdannen
var for sig
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8. Personalfragor
Nr Arendetyp Delegat Ersdttare Anmarkning
Anstédllningsarenden
8.1 Fatta beslut om att anstdlla kommundirektor
— tillsvidareanstillning eller visstidsanstillning 6ver 3 manader
8.1.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande
5 - ‘ : I' " " |
5 he .
s h2-evi 155
hotl Corvalint :
avdelningschef
Enhetschef Verksamhetschef/
avdelningschef
8.2 Varsel och underrattelse

—Verkstdllande av uppsagning, avsked eller annan enskild 6verenskommelse om avslut av anstallning

8.2.1 Kommundirektor

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Forvaltningschef

Kommundirektor

I samrad med kommunstyrelsens
ordférande och fackndmndens
ordférande och 2:e vice ordférande

Verksamhetschef/
avdelningschef

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Enhetschef

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Ovrigpersonal

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

. sllande_lénebild
231 Ik roktd , E" | " T X
5 - : , G "
hot/ Corvalin :
avdelningschef
Enhetschef Verksamhetschef/
avdelningschef
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8.4
8.5
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8.8.3

Teckna samt sdga upp
lokala-och centrala
kollektivavtal

Chef fér HR-avdelningen

8.8.4

Besluta om stridsatgarder

Kommundirektor

I samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott

“hof for I .

8.9

Forhandlingar enligt 14§ och-385§MBL

8.9.1

Forhandlingar enligt 14§
MBL

Chef for HR-avdelningen

£ m 1at385
MBL

orvalin :

Personaladministrativa fragor

8.10 Prévning av bisyssla
8.10.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande I samrad med HR-avdelningen
Forvaltningschef Kommundirektor
Verksamhetschef/ Forvaltningschef
avdelningschef
Enhetschef Forvaltningschef
Ovrigpersonal Eérvaltningschefenhetschef
8.11 Pensioner mm
2111 |sareki | - LetlK i "
avtalelerannan

fal
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9. Ovriga fragor som hanteras av kommunstyrelsen

Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

9.11

Fatta besluti bradskande
arenden dar beslutinte kan
ansta

Kommunstyrelsens
ordférande

9.1.2

Befullmaktigandeav ombud
att fora kommunens talan
infér domstol och andra
myndigheter samt vid
forrattningaravskildaslag

Kommunstyrelsens
ordférande

Kommunstyrelsens
1:e viceordférande

Kommunstyrelsens
2:e viceordférande

9.1.3

Yttrande enligt Lag om
allmén kameradvervakning

Chef for kanslienheten

Chef for
lokalférsorjningsenheten

Delegationerna géaller tjdnstemdnnen
var for sig

9.1.4

Beslut om avslag pa begaran
om utldamnandeav allman
handlingeller beslutom
utlamnande avallman
handling med forbehall
gallande handlingari
kommunarkivets vard

Kommunarkivarie

Chef for
kanslienheten

Beslut om avslag pa begdran
om utldmnandeav allman
handlingeller beslutom
utldmnande avallman
handling med forbehall
gallande handlingari
upphandlingsenhetens vard

Chef for
upphandlingsenheten

Chef for
kanslienheten

Beslut om avslag pa begédran
om utldmnandeav allméan
handlingeller beslutom
utldmnande avallman
handling med forbehall
gdllande6vriga handlingari
kommunstyrelsens vard

Chef for kanslienheten

Kommunarkivarie

Delegationerna galler tjdnstemdnnen
var for sig

Beslutet foregas aven provningenligt 6
kap 3 § offentlighet- och
sekretesslagen med stdd av andra
kapitlettryckfrihetsforordningen

Delegationen omfattar vidareratten
attinte lamna ut en handlingsom
nagon pastararen allmanhandling
men som enligt myndighetens
uppfattning inte dr det samt ratten att
awvisa forfragning som 6verhuvudtaget
inte ska behandlas av myndigheten

9.1.5

Tillsyn avkommunens
digitala anslagstavla

Chef for kanslienheten

9.1.6

Tillsyn och handhavandeav
kommunens e-postlada

Chef for kanslienheten

9.1.7

Vidta gallringari
kommunstyrelsens
arkivbestand

Kommunarkivarie

| samverkan med Kanslienhetens
arkivredogorare

9.1.8

Yttrande angaende
antagande avhemvarnsman

Forvaltningschef
socialférvaltningen

9.1.9

Tillstdnd attanvdnda
kommunens heraldiska
vapen

Chef for kanslienheten
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9.1.10 |Uppgifter enligtlagen om Kommundirektor
skydd mot olyckor LSO
(2003:778) och allmantrad
om systematiskt
brandskyddsarbete, SBA
(SRVFS 2004:3)
9.1.11 |Elsdakerhetsansvar Kommundirektor
9.1.12 |Provningoch tillsyninom Miljébalken: Galler samhallsnamndens verksamhet
m.!ljo— och . -Miljohandlaggare
halsoskyddomradetoch plan
och byggvasendet, i enlighet |Livsmedelstillsyn och
med samhédllsndmndens halsoskydd enligt
delegationsordningi miljobalken:
tilldmpbaradelar
P -Miljohandlaggare
Plan och Bygglagen:
-Bygglovshandlaggare
Alkohollagen:
-Miljohandlaggare
Lag om handel med vissa
receptfria lakemedel:
-Miljéhandlaggare
Lag om tobak och
liknande produkter:
-Miljohandlaggare
9.1.13 |Uppgifter enligtlagen om Kommunstyrelsens
Sakerhetsskyddslagen presidium
(2018:585) som ankommer
pd kommunstyrelsen
9.1.14 |Tillsyn, beslutoch évrig Kommunstyrelsens
myndighetsutdvning i arbetsutskott
drenden dar
samhéllsnamnden pa grund
avjavinte kan fatta beslut
9.2 Aktualitetsprova Kommundirektor Delegation att forlanga giltighetstid

styrdokument samt besluta
om eventuell forlangningav
giltighetstid.

géller endastdainga revideringarav
dokumentet gors.
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Datum Dnr

2023-10-16 KS/2023-000347

Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.wermner@harnosand.se

Kommunfullméktige

Utbildningsplanfor fortroendevalda 2023-2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige

att anta Utbildningsplan for fortroendevalda i Harnosands kommun 2023-
2026.

Beskrivning av drendet

Alla nimnder och fortroendevalda far pé olika sitt ta del av kunskap om sitt
verksamhetsomréde, ansvar och roll. Ndmnderna sjdlva begir olika
mformationstillfillen och utbildningsinsatser under mandatperioden genom
tjdnsteorganisationen eller om man sa onskar, andra myndigheter eller
aktorer, som informerar/utbildar.

Det saknas en tydlig plan for ntroduktion av nya fortroendevalda som
tillkommer under mandatperioden och det finns fordelar med att uppdatera
kunskaperna under tidens ging.

Utbildningsplanen é&r ett sitt att ge mdjlighet att planera m tillfillen som
man som fortroendevald vill ta del av. Ett annat sétt dr att tillgingliggora
mtroduktion och utbildninginsatser digitalt.

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram en utbildningsplan under
mandatperioden for fortroendevalda. Syftet med utbildningsplanen é&r att
dels ge mgjlighet till introduktion vid olika tillfillen under perioden for nya
tillkommande ledamdter under iela mandatperioden, dels fungera som stdd
och mojlighet till uppdatering av kunskaper for alla fortroendevalda med
uppdrag i kommunen.

Exempel pa utbildningsteman enligt planen ar:
e  Kommunkunskap
e Den kommunala ekonomin
e Trygghet och brottsforebyggande arbete

e Kommunens malprogram

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Banigiro

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-10-16 KS/2023-000347

e Kommunens jamstélldhetsarbete

Utbildningstillfdllena &r erbjudande som kommer alla fortroendevalda till
del att ta del av, om man sa onskar. Efter varje tillfille kommer
uppfoljningar att genomforas for att identifiera utvecklingsmdjligheter.

En digital introduktionsutbildning &r under utformande men &nnu inte
fardigstdlld, dér tanken é&r att alla fortroendevalda ska kunna ga in i olika
teman fOr att uppdatera eller introduceras.

Tidsplanen for respektive temautbildningen anger minad nér tillfallet
erbjuds. Planeringen ar preliminar.

En notifiering och kallelse skickas via fortroendvaldas system — Ciceron dir
datum, tid, plats och om utbildningen é&r digital medfoljer en métesliank.

Utbildningstillfdllena ar erbjudanden och man kommer inte att behdva
anmila om man kommer.

Socialt perspektiv

Beslutet bedoms inte péverka perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms mnte péverka perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I ett juridiskt perspektiv dr det av vikt att en utbildningsplan for introduktion
och repetition av kunskapsomrdden finns att tillgd da det kan antas att
utbildningstillfillen okar forstdelsen for lagar, forordningar och regelverk.

Petra Werner
Chef for kanslieenheten

Bilagor
Utbildningsplan for fortroendevalda i Harnosands kommun 2023-2026



Sida

Harnosands 1(4)
kommun

2023-09-21

Utbildningsplan for fortroendevalda i
Harnosands kommun
2023-2026

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kanslienheten NorraKyrkogatan 3 E-post Fax Bankgiro

87131 Harndsand kansliet@harnosand.se 5576-5218



1. Harnosands kommun
Kommunens organisation

Kommunala bolag och forbund
Ledning och styrning
Arendeberedning och #drendeprocess

Beslutsfattande

Den politiska rollen och tjdnstemannarollen samt ansvar

2. Lagar och forordningar
Kommunallagen

Forvaltningslagen
Offentlighetsprincipen
Sekretess

Jav

3. Sammantradesteknik
Yrkanden

Bordliggning

Aterremiss

Reservation

Protokollsanteckning

Avsta fran att rosta och delta 1 beslut
Votering

Protokoll

Justering
Anslag

4. Teknisk utrustning/system samtarvodering
E-post

Kalenderfunktionen
IPad

Ciceron
Arvodessystem

Digitala mdtesformer

5. Trygghet och brottsforebyggande arbete
Kommunens ansvar och forebyggande arbete



Nollvision mot vald i néra relationer

Trygghetsskapande aktiviteter
Hot och hat mot fortroendevalda

6. Kommunensjamstalldhetsarbete

Jamstdlldhetsintegrerad ledning och styrning — vad mnnebédr det

Fortroendevaldas roll 1 jamstélldhetsarbetet

Néamndens roll 1 jamstilldhetsarbetet

7. Kommunens folkhalsoarbete
Kommunens forebyggande arbete

Folkhidlsoplan och aktiviteter

Suicidalprevention

8. Den kommunala ekonomin
- Den kommunala budgeten

- En ekonomi i balans
- Némndens ansvar for planering och uppfoljning

- Arshjulet iplanering och uppflining

9. Malprogram 2024-2027 och god intern kontroll
Malprogram 2024-2027 med vision, mriktningar och mal

Mal kopplat till resurser

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Internkontroll

10. Kommunens ansvar for civil beredskap
Vad mnebédr det?

Samverkan med andra myndigheter

11. Kommunens ansvar for informationssakerhet
Vad mnebir det?

- Ansvaret for nimnden och kopplingar till andra styrande dokument

Preliminar tidsplan for temautbildningarna



Tema Tidpunkt 2024 Tidpunkt 2025
Hirnésands kommun Januari Februari
Lagar och forordningar | Maj Maj
Sammantradesteknik Juni Juni
Teknisk Januari Januari
utrustning/system

Trygghet och Mars September
brottsforebyggande

arbete

Kommunens Februari December
jamstélldhetsarbete

Kommunens Juni Mars
folkhilsoarbete

Den kommunala Oktober April
ekonomin

Malprogram 2024- Augusti Augusti
2027 och god intern

kontroll

Kommunens ansvar for | April April

civil beredskap

Informationssékerhet Maj Maj




Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbeslutt o m 2023-10-31

Kommunstyrelseférvaltningen, dnr 2023-4

Uppdraget

KS-

beslut,
datum
samt §

Ansvarig for
arendet

Kommentarer

Pagaende / Avslutat

Planprogram Skeppsbron
att uppdra till
kommundirektoren att
uppratta planprogram for
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Salsten.

2020-
09-08
§ 120

Kommundirektor

Pagar

Planprogram skeppsbron har varit vilandeen
period under 2022. Alla dialoger &r fardiga
och ndstasteg drgestaltningsforslag infor
ett antagande av programmet. Tva
védlbesokta workshops (ca 100
Harnosandsbordeltog) kring Skeppsbron
och dess gestaltning genomfordes under
oktober. Mangder av idéer klacktes och
under 2023 kommer nagra konceptatt
provas. Sammanstallning och aterkoppling
till allasom medverkade har skett under
vecka 47 (foregaende vecka)

En gedigen sammanstallning utifrande
medborgardialoger somgenomforts har nu
mynnat ut i ett forslag 6verhur Skeppsbron
skulle kunna utvecklas. Pex-radet ficken
férsta genomgang i forra veckan och
forslagettogs emot vdl. Forslagetgar nuut
pa samradmellan27 mars-17 april. Bland
annat erbjuds tva 6ppna samradsmotenden
5 april tillden/de somvill Idmna synpunkter.
Samhdllsnamnden har fattatbeslutom
planprogrammet somnu gar vidare for
tjdnsteberedning ochbesluti KS och

darefter KF. Parkeringsutredning
upphandlasi skrivande stund
(sep 23) och ska genomforas
tillsammans med
fastighetsagare undervintern.
Malbilden aratt formuleraen
parkeringslésning som bade tar
hansyn till planprogrammets
intentioner om gronska, strak
och samlingspunkter och som
samtidigtlevereraren
parkeringslosning som
fastighetsagare/handlareser
som andamalsenlig. Kortsagten
|6sning som omfamnartre av
kommunens sex inriktningari
malprogram 24-27: "Plats for
alla”, ”Plats for Tillvaxt” och
"Modig miljokommun”

God och nira vard
Vasternorrland

KF

Pagar.

Projektledare finns anstélld sedan varen
2021. Hastigheteni utvecklingsarbetet har
patagligt paverkats av pandemin. Under




att uppdratill
kommundirektor, Lars
Liljedahl, att slutligt
faststallaoch underteckna
programdirektivet for
Harndsands kommuns
rakning

2020-
02-22§

varen kommer blandannat ett ” projekt
teamarbete vidhemgang” attgenomforas.
Under hostenplaneras utvecklingsarbeten
kring

a) rehabiliterande forhallningssatt,

b) bistandshandldggning
c)vardplanering/6verrapportering mellan
huvudmaénnen

Ett annat angeldget omrade som vackts ar
mojligheten att paverka for bland annat vart
eget Tillganglighetsrad. Eftersom detar ett
lansgemensamt projektsa behdver
patient/medborgarmedverkan ske pa ett
likartat/samordnat satt i hela lanet.
Ytterligare expertstod fran nationell niva ar
ocksa maojligt som fortsattning pa
utvecklingsarbetet.

Regiondirektor + kommundirektorer
kommer attfortsatta arbeta med fragan
under hésten 2023 vid tre langre ochfysiska
moten. Hamdsand har varit aktiv i
planeringen infor lansledningsarbetet. Den
sarskilda utredaren Anna Nergard varmed
under varen och bidrog med sin sakkunskap
som kritisk van.

Forsta traffen har genomforts enligt plan i
slutet av februari. Konstruktiva och goda
samtal praglade motet som forhoppningsvis
bade ska mynna ut i ett antal principersom
ska varavéagledande for hur vi gemensamt
jobbar for Vasternorranningarna basta
tillsammans ochvi har dven fangatin ett
antal omraden dar viidaginte &r ngjda med
samarbetet som viocksa behover hitta
gemensamma |lGsningar pa.

Lansledningen (regiondirektor, halso- och
sjukvardsdirektéroch kommundirektorer
kommer attfortsatta traffas underhdsten).
En sammanfattning av nuldget
presenterades for Tillganglighetsradet under
varen. Bifogas som bilaga denna gang.

Digitaliseringssamarbetet
mellan RVN och lanets 7
kommunersaknaridagen
andamalsenligform—men
arbetetliggersamtidigt hogt pa
agendanforallahuvudman.
Lokalt sa paborjades ett
gemensamt utvecklingsprojekt
med sikte pa”intensiv
hemrehabilitering (IHR)” den
25/9.

KS uppsiktsplikt 2021

att kommundirektéren gesi
uppdrag att paborja en
dialog mellan bolaget
(Technichus) och
kommunstyrelsen foratt
utredahur enfordjupad
samverkan skulle kunna
utformas.

KS
2021-
11-30 &
211
(dnr
2020-
513)

Pagar

Just nu dr samverkani huvudsak inriktad pa
IT-verksamheten dar samverkansformerna
ska hitta enandamalsenlig form direkt efter

sommaren 2022. Dialog fors ocksa med
Technichus VD omatt hitta synergier
avseende Campusutvecklingen och VR-
studion (dar Harnsand ligger i nationell
framkant vad géller formagan attanvdnda
VR-tekniken) Samverkansytorna med
Technichus inkluderarutover IT-
verksamheten dvendeni olika sammanhang
positivt uppmarksammade VR-studion. Aven
inom Campus-arbetet kommer samarbetet
mellankommunen och Technichus att




fordjupasunder 2024. Ambitionen med VR-
studion ar att den ska blisjdlvfinansierande

under 2023.

Hyresavtal tvitteriPalmen 6 | KS Pagar ) S
Kommunstyrelsen beslutar 2021- Hyreosavtalet ?rteckn.at. DetaIJpIanfor
omrdadetbehdver revideras. Fram till dess

att godkanna hyresavtal 11-30§ att den nyadetaljplanen vunnit laga kraft sa
avseende lokaler for 219 kommer tvitten att bedrivasi temporéra
kommunalt tvitteri inom Ic?.kalgr pa Ugg.lar.IOCh Ha.r.nogarden. En .

. ’ (dnr sarskild redovisning av handelseutve cklingen
fastighet Palmen 6, samt och nuvarande status presenteras vid
att uppdratill 2021- dagens KS (3/5)

. . 449) Arbete pagar for atthalla hogsta mojliga fart
kommundirektéren att i detaljplanearbetet. Allt med ambitionen att
teckna bilagt hyresavtal den temporira lokallésningen ska blis&
avseende lokaler for kortvarig som mdjligt. .

Alla remissinstanser har godkant
kommunalttvatteritill en planférslaget.
total érshyra om 520 300 Samhaéllsndmnden faststdllde den nya
detaljplanenstraxtfore jul och nu kan
kronor. entreprendren att genomfora de
ombyggnationer somar éverenskommits for
att tvatteriet ska kommaigang med sina
verksamheter uppe pa Palmen. Bygglovhar
sokts och beviljats och nu ska lokalema
fardigstallas-dar malbildenalltjamt dratt
inflytt sker fore sommaren 2023.
Tidplanen for inflytt har tyvar fattflyttas
fram till oktober/november2023. En positiv
effekti sammanhangetardockatt lokalerna
darmed kommer att kunna anpassas till nya
behov som synliggjorts under den period
som verksamheten varit igang. Méte med
arbetsledarna under slutet av augusti.
Medarbetarna gor ett fantastisktarbete —
men det dr valdigt frustrerande att tidplanen
for inflytt har flyttats fram ytterligare nagra
manader.
Behov av nytt sdrskilt boende | KS Pagar o N
Kommunstyrelsen beslutar 2021- érbetet medI?kalprogrampag.ararTTbmonen
. aratt kunnagora en upphandling kring
att uppdratill 02-08§ arsskiftet med byggstartvaren 2023 och
kommundirektdren attfran 26 fardigstallande hésten 2024. Lokalgruppen
. e e har hittat en platsinom Gerestaomradet
AB Harndsandshusinhamta d som verksamheten forordar. Detaljplanen
f('jrslag pé hyresavtal (dnr galler for allmdntandamal vilket stimmer
omfattandeférhyrning av 2022- med att bygga dldreboende men planen
45) tillater endasten vaning och vi behéver

de nya verksamhetslokaler
som faststallts enligt
socialnamndens beslut per
2021-06-17, § 82.

bygga 3 -4 vaningar. Detta medforatt
detaljplanenbehover forandras. PEX-
gruppen hardiskuterat fragan vid senaste
sammantradet.

En politiskreferensgrupp bildas under
hésten med ordférande och andre vice
ordférande franKS, Samhalls- och
Socialnamnd samtHarndsands Hus styrelse.
Referensgruppen ska folja arbetet och bidra
i viktiga vagvalsfragor —precis somunder
arbetetmed ny sporthall.

Referensgruppen har haft sitt forsta métei
december 2022 ochi skrivande stund
tjdnstebereds fragan omvilka platser som ar
de bésta. Tva forslag har presenterats for
referensgruppen. Foratt fortsattningsvis
inte jobbai parallella spar sa kommer Pex-
radet nu att ta 6ver fragan. Till detta Pex-
radsmote adjungeras socialnamndens
presidium. Ett enigt politiskt PEX-rad har nu
valt att gavidare medettavdetva
féreslagna alternativenfran
tjdnsteorganisationen.




Muntliginformation om nulaget
gesvidsittande KS.

Ansbkan om KS Kommundirektor Pagar o o
verksamhetsbidrag 2023 - 2022- En konstruktiv dialog frs med Kvinnojouren
. A om att hitta en langsiktig |6sning i enlighet
Kvinnojouren 09-06§ med uppdraget ovan. En langsiktig |6sning
att uppdratill 135 beriknas vara klar fére sommaren 2023.
kommundirektdren atti Harnodsands kvinnojour, kvarstarvid attde
. . . Dnr vill fa till stand en langsiktig ekonomisk
d|a|0g med Forenmgen finansiering for verksamheten. Féreningen
Kvinnogemenskap 2022- inklusive Tjejjourendrdppen for samarbete
Harnésands kvinno- och 306 med HarnGsands kommungenom
. N . exempelvis delta vid olika utatriktade
tjejjour, se dver alternativ aktiviteter, utbildningar, information,
som bidrartill en mer sammankomster, projekt, for att férhindra
13 iktie 16snine f& mans vald mot kvinnor /vald inara
angsikuglosningror relationer, nollvision motrelationsvald som
féreninge nsve rksamheter, kommunen antagit. Styrelsen haruttryckt
att de ser framemot ytterligare samtal med
Harnésands kommun om mojliga
samarbeten.
Verksamhetsbidrag infor 2024 har
overenskommits —medan den langsiktiga
I6sningen behoéverytterligare ndgon/nagra
dialogerunder hosten 2023 innan den ar
klar och da medsikte pa 2025 ochframat.
Kvinnojouren ar alltjamt positiv
till en langsiktig
overenskommelse som tar sikte
pa att starka varandra genom
erfarenhets och
kompetensutbyte. Natverk med
polis och region behover
aterupptas. Andrasamverkans
omraden ar Kvinnojouren som
remissinstans i fragor som ror
valdi néra relationer.
Ansokan om arligt KS Pa bt'?rj:as under december 2022 njed en
Nérings""sarkiv_ i No.r.rland .. 11-015% Tillvaxtavdelningen fortsatter dialogen.
att kommundirektérenfari | 170 Mbte mellan tillvixtavdelningen
uppdragattinitieraen 5 och styrelsen &rbokad
. nr o
dialogom hur kommunalt Soya kommande manad.
verksamhetsbidrag till
Néringslivsarkivet efterar 167
2023 kan hanteras.
Forum foér 6kat KS2022- Pagar _ )
ungdomsinflytande 12-01-§ IEJenkgrsII:::as;:Iemokratlsamordnarenar nu
att uppdratill 201 Omfattande och goda dialogerharforts med
kommundirektoren att ungdomar och ungdomsgrupper i Hdmodsand
utifran slutrapporten Dnr ‘;.”der.."zre”ffh ﬂ?rsommkare”'/;\.'.'tfor?tkg
” . 2022- itta andamalsenliga strukturer for ett okat
Ungdomsdemokratl - 445 ungdomsinflytande som sedan kan borja

starka ungasinflytande och
delaktighet” konkretisera
ettforslag pa ett
ungdomsforumsinnehall,
strukturoch metod,

fungera under hosten 2023. Ambitionenar
att en plan for hur ungdomsinflytandet ska
formeras kan presenteras vid
oktobersammantradet. Den planen kommer
ocksa att omsittas i praktisk handling under
hosten.

Under hdsten pagarett arbete
for att fa flerunga delaktiga.




Bland annat arrangeras
hackaton och demokratidagar
med syfte att 6kainflytande av
unga i utvecklingsarbetet. Ett
forum for unga med
funktionsnedsattning kommer
att testasunderhosten.
Dialogen pagarmed
Ungdomsradet foratt hitta
formerforsamarbeteide olika
aktivteerna.

En planfor hur ett
ungdomsforum kan formas
kommerundersenare delen av
aret.

E-férslag — Nirproducerat KS Pagar
. Utvecklingsprojektet dr avslutat. Goda
inom kommunen (kommunala 2023- exempelfinns fran Kommunsverige dar
kor) ) 01-18 kommunert ex i nagra fa exempel dger kor.
att efteravslutat projekt, §4 Kommundirektdr3terkommer senastvid
Lokal upphandlingfdr novembersammantradet medslutsatser om
. N D detta armojligt att genomfora.
omstallning motett hallbart | UNr
livsmedelssystem, uppdra ;g;z-
till kommundirektoren att
undersoka
forutsattningarnafore-
forslagets genomforande.
Reviderad Arbetsmiljépolicy KS Paborjas under hésten 2023. Tjansteforslag
(att anta Arbetsmiljopolicy 2023- pa formering av den politiska arbetsgruppen
. o N ! drnistasteg.
att policyn borjar galla 2023- 01-18
03-01,) §5
att uppdra till
kommundirektoren att Dnr
genomfdra en dversyn 2022-
tillsammans med politiska 493
foretradare av
arbetsmiljopolicyn, samt
att dterrapporteringen sker
varen 2023.
Ekonomisk manadsrapport KS Kommundirektor Pagar:
kommunstyrelsen 2023 2023- En forsta analys presenteras
att uppdratill 126§ vid KS-sammantradetden
kommundirektéren att 57 3/5.
aterkommameden Kommer att presenteras for KS under
férdjupad analys av KS varje sammantrade under hésten 2023
. 2023- och sannolikt en god bit inpa 2024.

personalkostnadsutveckling 214 Behover delar fordjupas ytterligare sa
i kommunen senasti maj beratta det for undertecknad sa forscker
2023 2023- vi bli an merpedagogiska.KF har gett

05-03§ namndema etttydligt uppdrag och vi

82

kommer attfolja utvecklingen noggrant.




Augustiprognosen for
kommunen som helhetvisar
pa ett litet 6verskott. Vissa
effekterav det mjuka
kopstoppet kan skdonjas —
mendetar annu for tidigt for
att kunna pasta att ett
trendbrott vad géller
personalkostnadsutvecklingen
har skett.

Upphandling av sirskilda KS Kommundirektdr Pagar

persontransporter - 2023-

hemstillan till medlemmar 05-30§

attingaien 103

overenskommelse med KTM

...om anropsstyrda Dnr

transporttjanster, 2023-

att 6verenskommelsen 251

gallertills vidare...

att uppdratill

kommundirektoren att

underteckna

overenskommelsen.

Hyresavtal lokaler for daglig KS Pagar

verksamhet Café Utsikten, 2023-

Social motesplats och 05-30§

Traffpunkten 105

att uppdratill

kommundirektoren att Dnr

teckna hyresavtal férde 2023-

dagligaverksamheterna 279

Café Utsikten, Traffpunkten

och Social métesplatsi

enlighet med bifogat utkast

hyresavtal och

att uppdratill

kommundirektoren att

tecknatilldggsavtal

avseende dndringav

6ptiden for hyresavtalet for

Papper & stygn

Fyramanadersrapport KS Pagar

Harnésands kommun 2023 2023- Manadsuppfdljningar avseende hur val vi
. lyckas minska vara kostnader/6ka vara

att uppdra till 05-30§ intakter kommer att presenteras for KS

kommundirektoren att 109 under varje sammantride under hésten

snarastnitieraarbetetmed | 2023 o il o g it 224

de kostnadsminsknings- och nr berdtta det for undertecknad sa fors oker

intéktsékningsétgérder som 2023- vi bli an merpedagogiska. KF har gett

167 ndmndema etttydligt uppdrag och vi

identifieratsi
planeringsférutsattningarna
2024 och som kan

kommer attfolja utvecklingen noggrant.
Augustiprognosen for
kommunen som helhet visar
pa ett litet Overskott. Vissa




genomfdras utan sarskilda
politiska beslut, samt

att uppdratill
kommundirektoren att
sakerstallaatt beslutade
kostnadsminskningsatgarder
for 2023 genomfors och
uppnarforvantad effekt.

effekterav det mjuka
kopstoppet kan skonjas —
mendetar annu for tidigt for
att kunna pasta att ett
trendbrott vad galler
kostnadsutvecklingen har
skett.
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