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§ 43 Dnr 27802  

Informationsärenden 
Kommunstyrelsen har fått information om följande: 
 
Hälsosamma och friska Härnösand – Ingrid Nilsson, förvaltningschef 
socialförvaltningen  
Årlig uppföljning av ungdomsforumsarbetet – Madelen Jungell, 
ungdomsdemokratiutvecklare och Elisabeth Oxelhöjd, kulturchef  
Ekonomisk månadsrapport inklusive uppsiktsplikt – Lars Liljedahl, 
kommundirektör 
Försäljning gällande del av Härnösand Ön 2:52 – Uno Jonsson, tillväxtchef 
Kollektivtrafikfrågor – Ulf Andersson, trafik- och fritidschef 
 
______  
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§ 44 Dnr 35369  

Val av justerare  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att välja Eva-Clara Viklund (M) till justerare för §§ 43-49, 51-60, 62-68 och  
Glenn Sehlin (SD) till justerare för §§ 50 och 61 i dagens protokoll.   
______  
 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
7(56) 

Sammanträdesdatum 
2025-04-02 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 45 Dnr 2025-000003 1.1.2.1 

Fastställande av föredragningslista 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att fastställa föredragningslistan till dagens sammanträde.      

Bakgrund 
Ordföranden går igenom upprättad föredragningslista.      

Beslutsunderlag 
Kallelse med dagordning till dagens sammanträde.      
______  
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§ 46 Dnr 2024-000285 1.1.1.1 

Motion - Avveckla arbetslivsnämnden 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anse motionen vara besvarad, samt 
att frågan om överföring av medel hanteras i respektive partis budgetarbete 
inför 2026.      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C). 

Yrkanden 
Christina Lindberg (C) yrkar på bifall till förvaltningens förslag.      

Bakgrund 
Centerpartiet har lämnat in en motion till fullmäktige som föreslår att 
artbetslivsnämnden ska avvecklas i samband med avvecklingen av 
arbetslivsförvaltningen samt att utreda effektiviseringarna i samband med 
sammanslagningen av förvaltningarna. Motionärerna föreslår också att 
besparingar till följd av detta ska tilldelas skolnämnden och socialnämnden. 
Under 2024 har det pågått ett arbete att avveckla arbetslivsförvaltningen och 
flytta verksamheterna till andra förvaltningar. I november 2024 beslutade 
fullmäktige att uppdra till kommunfullmäktiges presidium att inleda ett 
arbete för att avveckla arbetslivsnämnden per den 30 juni 2025. Planeringen 
för detta pågår under våren 2025 för att nödvändiga beslut ska kunna fattas. 
Arbetslivsnämnden hade 2024 en budget för nämnden på cirka 1 miljon 
kronor. Avvecklingen av nämnden kommer att medföra att dessa medel 
frigörs. Dock kan avvecklingen komma att medföra andra förändringar i den 
politiska organisationen varpå det i dagsläget inte går att beräkna exakt hur 
stor nettobesparingen kommer att bli. 
2024 hade nämnden en driftsbudget på 73,3 miljoner, för 2025 är budgeten 
60,3 miljoner. I tjänstemannaförslaget för budget 2026 har en omflyttning av 
skattemedel enligt följande föreslagits 
23,1 mnkr till skolnämnden för den kommunala vuxenutbildningen,  
22,4 mnkr till socialnämnden för verksamhetsområdet arbete och 
mottagning, samt  
2,4 mnkr till kommunstyrelsen för yrkes- och uppdragsutbildning 
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Bedömning 
Kommunstyrelseförvaltningen anser att motionen ska anses vara besvarad då 
arbetet med att avveckla arbetslivsnämnden pågår och nödvändiga beslut för 
detta planeras att fattas under våren 2025. 
När det gäller medel som frigörs av avvecklingen av både nämnd och 
förvaltning är det fortfarande oklart vilka exakta effektiviseringar som 
kommer ske är svår natt beräkna utifrån den stora omställning som sker.  
Därför är det inte möjligt att besluta i enlighet med motionens intentioner. 
Frågan om eventuell ombudgetering mellan nämnderna hanteras lämpligen i 
partiernas budgetarbete inför 2026.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-02-27 
Checklista Motion avveckla arbetslivsnämnden 
Kommunfullmäktige, sammanträdesprotokoll, 2024-11-25 §144 
Motion, Centerpartiet, 2024-05-27 
Planeringsförutsättningar 2026  
  
      
______  
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§ 47 Dnr 2024-000399 1.1.1.1 

Motion - Fixa soptunnorna 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att avslå motionen.     

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Olle Löfgren (L). 

Bakgrund 
Olle Löfgren (L) har lämnat in en motion angående utformningen av 
soptunnorna och storleken på de olika facken. Motionären menar att facken 
för glas, metall och tidningar ska minskas för att ge plats för mer 
skrymmande sopor samt att dessa ska tömmas varannan vecka sommartid för 
att undvika ohyra. 
Härnösands kommun samlar sedan 2014 in förpackningar i separata kärl 
genom fastighetsnära insamling. Regeringen beslutade sommaren 2022 om 
förändringar i förordningen om producentansvar för förpackningar. Beslutet 
medför att år 2024 övergick insamlingsansvaret för förpackningar till 
kommunerna. Kommunerna ska ordna separat insamling av källsorterade 
förpackningar genom fastighetsnära insamling eller vid lättillgängliga 
insamlingsplatser. Detta medförde att kommunfullmäktige i december 2023 
beslutade om reviderade avfallsföreskrifter för Härnösands kommun 2024-
2030 (KS2023-000374).  
De tre största förändringarna i de nya föreskrifterna var: 
1. Förpackningsansvaret togs över av kommunen och det blev obligatoriskt 
för hushållen att ha flerfackskärl.  
2. Standard för restavfallsinsamling blev var fjärde vecka. Förändring av 
kärlens fördelning gjordes om och utrymmet för restavfall blev mindre.    
3. Ansvaret för rivningsavfall från privatpersoner och tidningar hamnade på 
kommunen. 
Motionen har överlämnats till Härnösands Energi & Miljö AB (HEMAB) för 
yttrande. Bolaget anför bland annat att under den tid på tio år som Härnösand 
har haft fyrfackskärl har mängden insamlat restavfall minskat med 47 %. 
Hushållens beteende har även förändrats där bland annat e-handel har ökat 
kundernas behov och efterfrågan av ökat utrymme för plast och papper. 
Detta är en förändring man ser generellt i hela Sverige. Därmed fanns behov 
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av ändrad fraktionsindelning även ur den aspekten. Det mindre utrymmet för 
restavfall med tömningsintervallet var fjärde vecka beräknas räcka för de 
allra flesta hushållen om allt material som går att återvinna sorteras ut. För 
de hushåll som har mycket restavfall, i form av t.ex. blöjor finns möjlighet 
att beställa extra kärl för restavfall. 
Att köpa in nya, mindre, insatsfack beräknas vara en kostnad på cirka 7 
miljoner kronor exklusive moms plus arbetskostnaden för att byta ut kärlen. 
Det är en kostnad som bolaget idag inte anses vara motiverad. 
Angående risken för skadedjur uppger bolaget att restavfall som är rätt 
sorterat, det vill säga inte innehåller t.ex. matavfall, inte drar till sig 
skadedjur. 

Bedömning 
Kommunstyrelseförvaltningens bedömning är att motionen bör avslås. Dels 
då kostnaden för att byta ut kärlen är hög men även att de hushåll som har 
behov av extrakärl för restavfall redan idag kan beställa ett sådant. HEMAB 
uppger att det i december 2024 var 142 hushåll som hade ett extrakärl.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-02-13 
checklista 
Yttrande Härnösands Energi & Miljö AB 2025-02-03 
Motion, Olle Löfgren (L) 2024-09-26     
______  
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§ 48 Dnr 2024-000186 1.1.1.1 

Motion - Utred breddning av LOV 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att avslå motionen.   

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Ida Skogström (M), Eva-Clara 
Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD).  

Yrkanden 
Christina Lindberg (C) yrkar på bifall till motionen. 
Ida Skogström (M), Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD) yrkar på 
bifall till Christina Lindbergs (C) förslag.      

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut, förvaltningens 
förslag och Christina Lindbergs (C) förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt förvaltningens 
förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Christina 
Lindbergs (C) förslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt förvaltningens 
förslag.      

Reservationer 
Centerpartiet, Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig mot 
beslutet till förmån för eget förslag. 

Bakgrund 
Johan Wester (C) har i en motion till fullmäktige föreslagit att Härnösands 
kommun ska utreda förberedelse, införande samt förvaltande av LOV för fler 
tjänster i kommunen. Motionären önskar att utredningen visar på för- och 
nackdelar med att enstaka eller flera ytterligare tjänster omfattas av LOV. 
Lagen om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gälla för de 
kommuner och regioner som vill konkurrenspröva kommunala verksamheter 
genom att överlåta valet av utförare av stöd, vård- och omsorgstjänster till 
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brukaren eller patienten. Lagstiftaren ställer krav på likabehandling, 
konkurrensneutralitet och transparens. 
Ett valfrihetssystem innebär att den enskilde invånaren kan välja utförare 
samt att ersättningen till utföraren följer den enskildes val. Ett 
valfrihetssystem förutsätter att huvudmannen också beslutar om en 
ersättningsmodell. 
Motionären hänvisar till en motion från Moderaterna som behandlades av 
kommunfullmäktige 2021. Där avslogs förslaget att införa LOV inom 
särskilt boende då ett sådant beslut behöver föregås av en djupgående 
utredning. Det är med den bakgrunden den nu aktuella motionen föreslår en 
sådan utredning. 

Bedömning 
Kommunstyrelseförvaltningens bedömning är att motionen bör avslås. 
Socialförvaltningen står inför omorganisationer när ansvarsområden förts 
över från arbetslivsförvaltningen, samt att det pågår ett stort arbete med att få 
en ekonomi i balans. I detta arbete ser kommunstyrelseförvaltningen att det 
är viktigt att socialnämnden och förvaltningen får arbetsro och kan hitta en 
stabil organisation innan ytterligare förändringar läggs till.   

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-13 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2024-05-27 § 70 
Motion, Johan Wester (C), Utred breddning av LOV, 2024-04-12 
______  
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§ 49 Dnr 2025-000153 1.1.2.1 

Årsredovisning 2024, Härnösands kommun 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  
att godkänna Årsredovisning 2024,  
att med anledning av synnerliga skäl inte återställa hela det negativa 
balanskravet som uppstått genom ökade pensionskostnader på grund av 
förändrad pensionsmodell, samt  
att 46,0 mnkr av det negativa balanskravet ska återställas inom tre år.  
Kommunstyrelsen beslutar  
att överlämna Årsredovisning 2024 till revisionen.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Ida Skogström (M) och Glenn 
Sehlin (SD). 

Yrkanden 
Eva-Clara Viklund (M) yrkar på bifall till attsats 1 och på avslag på attsats 2 
och 3. 
Glenn Sehlin (SD) yrkar på bifall till Eva-Clara Viklunds (M) förslag. 

Propositionsordning 1 
Ordföranden finner att det avseende attsatserna 1 och 4 endast föreligger ett 
förslag till beslut, förvaltningens förslag.  
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt förvaltningens 
förslag avseende attsatserna 1 och 4. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelsens 
förslag avseende attsatserna 1 och 4. 
 

Propositionsordning 2 
Ordföranden finner att det avseende attsats 2 föreligger två förslag till beslut, 
förvaltningens förslag och Eva-Clara Viklunds (M) avslagsyrkande. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt förvaltningens 
förslag avseende attsats 2. 
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Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara 
Viklunds (M) förslag avseende attsats 2. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt förvaltningens 
förslag avseende attsats 2. 

Votering 
Votering begärs och verkställs. 
Ordföranden ställer följande propositionsordning avseende attsats 2: ja för 
förvaltningens förslag och nej för Eva-Clara Viklunds (M) förslag. 
Med 10 ja-röster mot 5 nej-röster finner ordföranden att kommunstyrelsen 
beslutat enligt förvaltningens förslag avseende attsats 2.  
Hur de enskilda ledamöterna röstat framgår av tabellen nedan. 

Ledamot Ersättare Parti § 49 
   Ja Nej 
Andreas Sjölander  S X  
Knapp Britta Thyr  MP X  
Eva-Clara Viklund  M  X 
Magnus Oskarsson Lars Halén S X  
Anne-Cathrine Genberg  S X  
Johan Nilsson Monica Fällström S X  
Ann Kristine Elfvendal  S X  
Ann-Charlotte Visén Hans Rosengren S X  
Emil Karlsson Lars Gunnar Hultin V X  
Ingemar Wiklander  KD X  
Ida Skogström  M  X 
Ingemar Ljunggren Christian Wasell M  X 
Glenn Sehlin  SD  X 
Charlotte Höglund Bystedt  SD  X 
Christina Lindberg  C X  

 

Reservation 
Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån 
för eget förslag. 
Eva-Clara Viklund (M) lämnar in följande skriftliga reservation: 
Attsats 2: Moderaterna anser inte att det är synnerliga skäl på grund av höga 
pensionskostnader. Det har varit känt under lång tid att kostnaderna skulle 
bli höga på grund av den förändrade pensionsmodellen. Trots detta så har 
inte åtgärder gjorts.  

Propositionsordning 3 
Ordföranden finner att det avseende attsats 3 föreligger två förslag till beslut, 
förvaltningens förslag och Eva-Clara Viklunds (M) förslag. 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
16(56) 

Sammanträdesdatum 
2025-04-02 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt förvaltningens 
förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara 
Viklunds (M) förslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt förvaltningens 
förslag avseende attsats 3. 

Votering 
Votering begärs och verkställs. 
Ordföranden ställer följande propositionsordning avseende attsats 3: ja för 
förvaltningens förslag och nej för Eva-Clara Viklunds (M) förslag. 
Med 10 ja-röster mot 5 nej-röster finner ordföranden att kommunstyrelsen 
beslutat enligt förvaltningens förslag avseende attsats 3. Hur de enskilda 
ledamöterna röstat framgår av tabellen nedan. 

Ledamot Ersättare Parti § 49 
   Ja Nej 
Andreas Sjölander  S X  
Knapp Britta Thyr  MP X  
Eva-Clara Viklund  M  X 
Magnus Oskarsson Lars Halén S X  
Anne-Cathrine Genberg  S X  
Johan Nilsson Monica Fällström S X  
Ann Kristine Elfvendal  S X  
Ann-Charlotte Visén Hans Rosengren S X  
Emil Karlsson Lars Gunnar Hultin V X  
Ingemar Wiklander  KD X  
Ida Skogström  M  X 
Ingemar Ljunggren Christian Wasell M  X 
Glenn Sehlin  SD  X 
Charlotte Höglund Bystedt  SD  X 
Christina Lindberg  C X  

 

Reservationer 
Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån 
för eget förslag.  
Eva-Clara Viklund (M) lämnar in följande skriftliga reservation: 
Attsats 3: I år så kommer pensionskostnaderna att sjunka och bör då ge 
utrymme för att betala det man inte ansåg och uppenbarligen inte klarade av 
att betala 2024.      

Bakgrund 
Årsredovisning 2023 för Härnösands kommun har upprättats enligt Lag 
(2018:597) om kommunal bokföring och redovisning. Årsredovisningen har 
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sammanställts och överlämnas till kommunstyrelsen för godkännande. 
Årsredovisningen i koncept ska efter beslut i kommunstyrelsen överlämnas 
till revisorerna som ska revidera och avlämna en revisionsberättelse. 
Årsredovisningen tillsammans med revisionsberättelsen överlämnas därefter 
till kommunfullmäktige för beslut.  
Måluppfyllelse 
Av kommunen och koncernbolagens sex lokala inriktningar så visar en 
samlad bedömning av de ingående 33 målen att utvecklingen inom tre 
inriktningar bedöms ha skett i eftersträvad riktning och i en tillfredsställande 
omfattning, och i tre inriktningar bedöms ha skett i en eftersträvad riktning 
men inte i en tillfredsställande omfattning. Sammantaget för inriktningarna 
kan konstateras att en tydlig positiv förflyttning skett och prognosen om ett 
önskvärt resultat vid målprogrammets slut är god. 
För kommunens finansiella mål så visar kommunen varken önskvärd 
utveckling eller tillfredställande resultat. Resultaten visar en försämrad 
utveckling jämfört mot föregående år och utvecklingen behöver både brytas 
och stärkas för att önskvärd ekonomisk ställning ska kunna uppnås vid 
målprogrammets slut. 
Ekonomiskt resultat 
Härnösands kommun redovisar ett negativt resultat om -91,0 mnkr, vilket är 
-104,4 mnkr lägre än budgeterat resultat för året. Kommunen har 84,3 mnkr 
högre nettokostnader än föregående år samtidigt som skatteintäkterna och de 
generella statsbidragen har ökat med 24,6 mnkr. Kommunens finansnetto har 
påverkats negativt med 19,4 mnkr till följd av ökade räntekostnader för 
pensioner och lån, vilket ger ett resultat som är 79,2 mnkr lägre än för 2023.  
Balanskravsresultatet uppgår till -84,4 mnkr för år 2024. Det negativa 
balanskravsresultatet har delvis påverkats av de för andra året tillfälligt 
ökade pensionskostnader på grund av förändrad pensionsmodell och ökad 
finansiella kostnader för pensioner till följd av ränteläget. Det uppgick till en 
kostnadsökning på 38,4 mnkr för året. Kostnadsökningen är tillfällig och en 
nedgång förväntas kommande år.  
Den stora ökningen av pensionskostnader jämfört med tidigare år får anses 
medge synnerliga skäl för att inte en reglering av den delen av det negativa 
balanskravsresultatet ska göras. Ställningstagandet motiveras av att 
pensionsökningen beror på förändrad pensionsmodell, ett beslut som ligger 
utanför kommunens påverkan. Effekten av förändringen har inte varit möjlig 
för kommunen att varken långsiktigt budgetera för eller prognostisera för på 
kort sikt. 
Den kommunala koncernen uppvisar ett resultat om -67,4 mnkr. Samtliga 
koncernbolag förutom kommunen uppvisar positiva resultat för året. 
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Bedömning av god ekonomisk hushållning 
Utifrån kraven i ägardirektiven uppnår koncernens bolag god ekonomisk 
hushållning för året. Samtliga koncernbolag uppnår soliditetsmålet och 
avkastningskravet på det egna kapitalet. 
Trots både en positiv och önskvärd utveckling av riktning och omfattning av 
de verksamhetsmässiga inriktningarna så bedöms de finansiella målen väga 
tungt i den samlade bedömningen då de visat en icke önskvärd utveckling. 
Den samlade bedömningen för kommunen och koncernbolagen är att god 
ekonomisk hushållning inte uppnås. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-20 
Checklista med instruktioner 
Årsredovisning Härnösands kommun 2024      
______  
 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
19(56) 

Sammanträdesdatum 
2025-04-02 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 50 Dnr 2025-000112 1.1.2.1 

Årsredovisning 2024 Invest i Härnösand AB - 
Instruktion till ombud på bolagsstämma 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att uppdra till kommunens ombud att på bolagsstämman för Invest i 
Härnösand AB rösta för 
- att fastställa resultaträkningen och balansräkningen,  
- att bolagsstämman behandlar vinsten enligt förslaget i 
förvaltningsberättelsen och  
att bevilja Invest i Härnösand AB:s styrelse och verkställande direktör 
ansvarsfrihet för år 2024.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Olle Löfgren (L) och Glenn Sehlin (SD).  

Yrkanden 
Olle Löfgren (L) yrkar bifall på förvaltningens förslag samt på en 
protokollsanteckning enligt nedan.       

Protokollsanteckning  
Liberalerna och Moderaterna noterar att styrelsemötesprotokoll från 2024 
saknas från Restore.  
Glenn Sehlin (SD) yrkar på bifall till Olle Löfgrens (L) 
protokollsanteckning.  
Protokollsanteckningen godkänns. 

Jäv 
Andreas Sjölander (S), Knapp Britta Thyr (MP), Christina Lindberg (C), 
Christian Wasell (M), Hans Rosengren (S) och Eva-Clara Viklund (M) 
anmäler jäv och deltar inte i beredning eller beslut i ärendet. 

Bakgrund 
Enligt Aktiebolagslag (2005:551) är alla aktiebolag skyldiga att årligen hålla 
en bolagsstämma. Innehållet och tillvägagångssättet är lagstadgade i detalj 
och framgår av aktiebolagslagens 7 kap samt av bolagsordningen. Bland 
annat ska bolagets årsredovisning och frågan om ansvarsfrihet för styrelsen 
och verkställande direktören behandlas av bolagsstämman. 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
20(56) 

Sammanträdesdatum 
2025-04-02 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Bedömning 
I kommunala bolag där kommunen står som aktieägare ska 
kommunfullmäktige utse ett ägarombud till bolagsstämman. 
Kommunfullmäktige har därutöver att årligen besluta om instruktion för hur 
ombudet ska rösta på bolagsstämman. Kommunens bolag är uppdelade i tre 
koncerner i vilka kommunen står som aktieägare i moderbolagen. 
Instruktionen riktas därför till moderbolagens bolagsstämmor.   
Invest i Härnösand AB har upprättat årsredovisning med tillhörande 
revisionsberättelse och -rapport från bolagets auktoriserade revisor. Den 
auktoriserade revisorn har utifrån årsredovisningen 2024 tillstyrkt att 
bolagsstämman ska fastställa resultat- och balansräkningen, disponera 
vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen samt bevilja ansvarsfrihet 
för styrelsen och verkställande direktören. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-10 
Årsredovisning 2024 Invest i Härnösand AB 
Revisionsberättelse 
Revisionsrapport 
______  
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§ 51 Dnr 2025-000124 1.1.2.1 

Årsredovisning Härnösands Energi och Miljö AB 
koncern - Instruktion till ombud på bolagsstämma 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att uppdra till kommunens ombud att på bolagsstämman för Härnösands 
Energi och Miljö AB rösta för 
- att fastställa resultaträkningen och balansräkningen,  
- att bolagsstämman behandlar förlusten enligt förslaget i 
förvaltningsberättelsen och  
att bevilja Härnösands Energi och Miljö AB:s styrelse och verkställande 
direktör ansvarsfrihet för år 2024. 

Jäv 
Glenn Sehlin (SD) och Charlotte Höglund Bystedt (SD) anmäler jäv och 
deltar inte i beredning eller beslut i ärendet.  

Bakgrund 
Enligt Aktiebolagslag (2005:551) är alla aktiebolag skyldiga att årligen hålla 
en bolagsstämma. Innehållet och tillvägagångssättet är lagstadgade i detalj 
och framgår av aktiebolagslagens 7 kap samt av bolagsordningen. Bland 
annat ska bolagets årsredovisning och frågan om ansvarsfrihet för styrelsen 
och verkställande direktören beslutas av bolagsstämman. 
I kommunala bolag där kommunen står som aktieägare ska 
kommunfullmäktige utse ett ägarombud till bolagsstämman. 
Kommunfullmäktige har därutöver att årligen besluta om instruktion för hur 
ombudet ska rösta på bolagsstämman. Kommunens bolag är uppdelade i tre 
koncerner i vilka kommunen står som aktieägare i moderbolagen. 
Instruktionen riktas därför till moderbolagens bolagsstämmor.   
Härnösand Energi och Miljö AB har upprättat årsredovisning med 
tillhörande revisionsberättelse och -rapport från bolagets auktoriserade 
revisor. Den auktoriserade revisorn har utifrån årsredovisningen 2024 
tillstyrkt att bolagsstämman ska fastställa resultat- och balansräkningen, 
disponera förlusten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen samt bevilja 
ansvarsfrihet för styrelsen och verkställande direktören. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-07 
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Årsredovisning 2024 Härnösand Energi och Miljö AB 
Revisionsberättelse 
Revisionsrapport 
______  
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§ 52 Dnr 2025-000125 1.1.2.1 

Årsredovisning och koncernredovisning 2024 AB 
Härnösandshus - Instruktion till ombud på 
bolagsstämma 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att uppdra till kommunens ombud att på bolagsstämman för AB 
Härnösandshus rösta för 
- att fastställa resultaträkningen och balansräkningen,  
- att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i 
förvaltningsberättelsen och  
att bevilja AB Härnösandshus styrelse och verkställande direktör 
ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2024. 

Jäv  
Krister McCarthy (S) och Lars Gunnar Hultin (V) anmäler jäv och deltar inte 
i beredning eller beslut i ärendet. 

Bakgrund 
Enligt Aktiebolagslag (2005:551) är alla aktiebolag skyldiga att årligen hålla 
en bolagsstämma. Innehållet och tillvägagångssättet är lagstadgade i detalj 
och framgår av aktiebolagslagens 7 kap samt av bolagsordningen. Bland 
annat ska bolagets årsredovisning och frågan om ansvarsfrihet för styrelsen 
och verkställande direktören behandlas av bolagsstämman. 
I kommunala bolag där kommunen står som aktieägare ska 
kommunfullmäktige utse ett ägarombud till bolagsstämman. 
Kommunfullmäktige har därutöver att årligen besluta om instruktion för hur 
ombudet ska rösta på bolagsstämman. Kommunens bolag är uppdelade i tre 
koncerner i vilka kommunen står som aktieägare i moderbolagen. 
Instruktionen riktas därför till moderbolagens bolagsstämmor.   
AB Härnösandshus har upprättat årsredovisning med tillhörande 
revisionsberättelse och -rapport från bolagets auktoriserade revisor. Den 
auktoriserade revisorn har utifrån årsredovisningen 2024 tillstyrkt att 
bolagsstämman ska fastställa resultat- och balansräkningen, disponera 
vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen samt bevilja ansvarsfrihet 
för styrelsen och verkställande direktören. 
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Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-07 
Årsredovisning AB Härnösandshus 2024 
Revisionsberättelse 
Revisionsrapport 
______  
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§ 53 Dnr 2025-000121 1.1.2.1 

Beslut om revidering av lokala hälsoskyddsföreskrifter 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta reviderade Lokala hälsoskyddsföreskrifter för att skydda människors 
hälsa och miljön. 

Jäv 
Johan Wester (C), Göran Kejerhag Östlund (M), Charlotte Höglund Bystedt 
(SD) och Glenn Sehlin (SD) anmäler jäv och deltar inte i handläggning eller 
beslut i ärendet. 

Bakgrund 
Samhällsnämnden har med anledning av ny lagstiftning och risk för 
dubbelreglering initierat ett ärende om revidering av lokala 
hälsoskyddsföreskrifter. Följande punkter i föreskrifterna behöver 
uppdateras: 
att ändra skrivningen i 7 § från:  
Eldning av löv, kvistar och annat trädgårdsavfall inom områden med 
detaljplan är förbjuden under tiden 1 maj - 30 september. För 
Valborgsmässoeld och liknande krävs anmälan till räddningstjänsten. Övrig 
tid av året får eldning inom sådana områden ske endast av torrt 
trädgårdsavfall som inte kan utnyttjas för kompostering om det kan ske utan 
att olägenhet för människors hälsa uppstår. Eldning får aldrig ske i strid mot 
gällande brandföreskrifter 
till:  
Eldning av park- och trädgårdsavfall inom områden med detaljplan är 
förbjuden under perioden 1 maj - 30 september. Park- och trädgårdsavfall 
måste vara torrt vid eldning och får inte innebära en olägenhet mot 
människors hälsa eller miljön. Kompostering av park- och trädgårdsavfall 
ska alltid prioriteras om möjligt. Eldning får aldrig ske i strid mot gällande 
brandföreskrifter. 
att utesluta Långsjön från 5 § och   
att ändra Miljö- och hälsoskyddsnämnden till Samhällsnämnden i samtliga 
paragrafer. 
 

Bedömning 
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Kommunen har rätt att meddela lokala föreskrifter gällande miljö och hälsa 
och beslutsnivån ligger på fullmäktige. Ansvaret för uppgifter inom miljö- 
och hälsoskyddsområdet ligger hos samhällsnämnden som nu föreslår att 
kommunfullmäktige ska besluta om reviderade föreskrifter. Ändringarna 
avser slopande av separat anmälan av majbrasa till räddningstjänsten, 
justering av vattenskyddsområden samt en redaktionell ändring gällande 
uppdatering av namnet på ansvarig nämnd. Kommunstyrelseförvaltningen 
instämmer i samhällsnämndens bedömning att kommunens lokala 
föreskrifter behöver uppdateras för att samspela med och gärna förtydliga 
gällande lagkrav för att allmänheten ska veta vad som gäller. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-12 
Checklista med instruktioner 
Protokollsutdrag samhällsnämnden 2025-02-27 § 27 
Samhällsnämndens tjänsteskrivelse 2025-02-17 
Lokala föreskrifter för att skydda människors hälsa och miljön 2025 
Lokala föreskrifter för att skydda människors hälsa och miljön 2001 
 
______  
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§ 54 Dnr 2025-000057 1.2.2.1 

Policy för samverkan med det civila samhället 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta Policy för samverkan med civilsamhället.      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD) och Andreas Sjölander (S). 

Yrkanden 
Glenn Sehlin (SD) yrkar på avslag på förvaltningens förslag och att den 
gamla versionen av policyn ska fortsätta gälla. 
Andreas Sjölander (S) yrkar på avslag på Glenn Sehlins (SD) förslag.    

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut, förvaltningens 
förslag och Glenn Sehlins (SD) förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt förvaltningens 
förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins 
(SD) förslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt förvaltningens 
förslag. 

Reservationer 
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 

Bakgrund 
Härnösands kommun har sedan tidigare en Policy för samverkan med det 
civila samhället som antogs av kommunfullmäktige 2017. Då den behöver 
uppdateras har en ny policy arbetats fram. Det nya förslaget på policy är en 
ambitionshöjning från den föregående policyn och lyfter fram vikten av en 
fungerande samverkan med det civila samhället men även några principer 
som denna samverkan ska utgå från. 
Förslaget till policy har lämnats till Tillgänglighetsrådet samt till det 
kommunala pensionärsrådet för synpunkter. De synpunkter som inkommit 
berör processen och frågor om vad som är skillnaden mot den gamla policyn. 
Det är tydligt att den gamla policyn inte varit tydligt kommunicerad. 
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Funktionsrätt Härnösand påpekade att de saknade 
Funktionshindersorganisationerna i de exempel som finns med, detta har 
tillgodosetts genom att målgruppen personer med funktionshinder har lagts 
till. 

Bedömning 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att 
fastställa Policy för samverkan med det civila samhället då den gamla 
policyn dels har passerat sista giltighetsdatum men också för att den nya 
policyn är en tydlig ambitionshöjning i kommunens arbete.       

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-21 
Checklista inför beslut 
Policy för samverkan med civilsamhället 
 ______  
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§ 55 Dnr 2021-000196 1.2.3.2 

Reglemente för internkontroll 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta reviderat reglemente för internkontroll. 

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S). 

Yrkanden 
Andreas Sjölander (S) yrkar på att i bilaga 1 på sidan 3 stryka ordet ”alla” så 
att den aktuella meningen istället lyder: Genomföra en internkontroll inom 
nämndens ansvarsområden vilket bland annat omfattar verksamhet, 
ekonomi, personal och arbetsmiljö.       

Bakgrund 
Reglementet för internkontroll har reviderats och förtydligats genom att ange 
att kommunstyrelsen ska få ta del av internkontrollplanen som en del av 
uppsiktsplikten. Utöver det anges att nämnden årligen, enligt KL 6 kap 6§, 
ska göra en bedömning om den interna kontrollen varit tillräcklig och 
motivera densamma.  
Jämställdhetsperspektivet har integrerats i styrdokumentet och nämndernas 
arbete med internkontrollplanen. 
Internkontroll är en arbetsprocess som pågår under hela arbetsåret. Det 
gällande reglementet för internkontroll reviderades senast 2021.  
Syftet med den interna kontrollen är att bidra till att ändamålsenligheten i 
verksamheten stärks, att verksamheten bedrivs effektivt och säkert och att 
inte allvarliga fel begås. 
Till reglementet finns tillämpningsanvisningar upprättade. 

Bedömning 
Syftet med den interna kontrollen är att bidra till att ändamålsenligheten i 
verksamheten stärks, att verksamheten bedrivs effektivt och säkert och att 
inte allvarliga fel begås. Genom att förtydliga att nämnderna ska göra en 
bedömning om den interna kontrollen varit tillräcklig och motivera 
densamma, skapas större förståelse för om den interna kontrollen varit 
tillräcklig, samt ger det kommunstyrelsen ett ytterligare instrument för att 
utöva sin uppsiktsplikt. 
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Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-10 
Checklista inför beslut 
KF Protokollsutdrag 2021-09-27 §83 
Reglemente för internkontroll  
 
______  
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§ 56 Dnr 2024-000438 1.2.3.1 

Riktlinjer för Härnösands kommuns konstverksamhet 
och konstinköp 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta Riktlinjer för Härnösands kommuns konstverksamhet och 
konstinköp. 

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Knapp Britta Thyr (MP), Lars 
Gunnar Hultin (V) och Glenn Sehlin (SD). 

Yrkanden 
Eva-Clara Viklund (M) yrkar på ändring under punkten 4.2 enligt följande: 
att 1%-regeln ska undantas till 2027-12-31. 
Knapp Britta Thyr (MP) och Lars Gunnar Hultin (V) yrkar på bifall till 
förvaltningens förslag. 
Glenn Sehlin (SD) yrkar på bifall till Eva-Clara Viklunds (M) förslag.       

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut, förvaltningens 
förslag och Eva-Clara Viklunds (M) förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt förvaltningens 
förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara 
Viklunds (M) förslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt förvaltningens 
förslag. 

Reservationer 
Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån 
för eget förslag. 
Eva-Clara Viklund (M) lämnar in följande skriftliga reservation: 
Endast 40 % av alla kommuner antar 1% regeln. Moderaterna i Härnösand 
anser att med ett underskott på minus 91 miljoner bör vi pausa denna regel 
till 2027-12-31 för att  bygga ekonomin och säkerställa att skattepengarna 
främst går till kärnverksamheterna. 
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Bakgrund 
Innevarande konstriktlinjer antogs av kommunstyrelsen 2016 och förlängdes 
2019 att gälla tills en ny riktlinje antagits.   
En ny Riktlinje för Härnösands kommuns konstverksamhet och konstinköp 
har nu tagits fram i syfte att bli mer ändamålsenlig. Riktlinjen anger hur 
Härnösands kommun ska arbeta med konst och ska även fungera som ett 
stöd vid arbetet med konst i kommunen och vid prioriteringar och val. Den 
synliggör även samverkan mellan olika förvaltningar och bolag rörande 
främst gestaltade miljöer.  

Bedömning 
Förslaget till nya riktlinjer bidrar med tydligare struktur, rollfördelning och 
process för de professioner som samarbetar om konstprojekt i Härnösand, 
vilket genererar ett effektivare och smidigare samarbete. Riktlinjen 
säkerställer också att kommunen arbetar i enlighet med branschpraxis som 
bland annat säkerställer yrkesverksamma konstnärers villkor. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-12 
Checklista – konstriktlinjer 
Riktlinjer för Härnösands kommuns konstverksamhet och inköp      
______  
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§ 57 Dnr 2022-000520 1.2.3.1 

Riktlinjer för utövande av uppsiktsplikt 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta reviderad riktlinje för fullgörande av kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD), Knapp Britta Thyr (MP) och 
Charlotte Höglund Bystedt (SD). 

Yrkanden 
Glenn Sehlin (SD) yrkar på följande tillägg i riktlinjen bilaga 1, s.9 p 3.6 
under jämställdhetsintegrering efter medventenhet om genus: ”alla har 
samma rättigheter och skyldigheter oavsett kön”.      

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut, förvaltningens 
förslag och Glenn Sehlins (SD) förslag.  
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt förvaltningens 
förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins 
(SD) förslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt förvaltningens 
förslag. 

Reservationer 
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 

Bakgrund 
Den riktlinje som från och med 2023-01-18 reglerat fullgörandet av 
uppsiktplikten har tjänat som ett gott stöd och bidragit till en förstärkt 
struktur i arbetet. 
Förslaget till reviderad riktlinje avser att förtydliga arbetets innehåll 
ytterligare och har tagit revisionens rekommendationer till sig genom att 
förtydliga vilken dokumentation kommunstyrelsen behöver få till sig för att 
utöva sin uppsikt. 
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Andra delar som reviderats är bland annat ett förtydligande av vilka 
avvikelser man behöver upprätta handlingsplaner för i nämnderna, samt att 
en utvärdering av arbetsprocesserna behöver genomföras av 
kommunstyrelsen som ett led i att förbättra arbetssätt och rutiner. När det 
gäller dialogerna vid den förstärka uppsiktsplikten har revideringen punktvis 
givit förslag till vad som ska behandlas i dialogerna, som ett stöd i 
densamma. 
Bedömning 
Ett tydliggörande av vilken dokumentation kommunstyrelsen ska få sig 
tillsänd för att utöva sin uppsikt ökar kommunstyrelsens möjligheter att 
utöva uppsikt. Bedömningen är att revideringarna bidrar till ökad kvalitet i 
dialogerna vid den förstärkta uppsiktsplikten och att införandet av 
jämställdhetsperspektivet i uppsikten kan öka förståelsen för hur 
jämställdhetsperspektivet ingår i nämndernas ledning och styrning.  
 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-10 
Checklista inför beslut 
Protokollsutdrag KS 2023-01-18 § 6 
Riktlinje för utövande av uppsiktsplikt 
 
______  
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§ 58 Dnr 2025-000138 3.6.0.1 

Princip för stöd till kulturskapande aktiviteter 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta Princip för stöd till kulturskapande aktiviteter.      

Bakgrund 
Kommunstyrelseförvaltningen har tillsammans med Samhällsförvaltningen 
arbetat fram ett förslag till Riktlinje för stöd till föreningar och annat ideellt 
engagemang, riktlinjen beslutades av kommunstyrelsen i mars 2025. 
I dokument som föregick nämnda riktlinje fanns både den övergripande 
riktlinjen samt stöden beskrivna i samma dokument.  
I och med arbetet med riktlinjen delades dokumentet upp, riktlinjen för sig 
och stöden för sig i olika dokument. 
 
Principen för stöd till kulturskapande aktiviteter är därför ett dokument som 
är kopplat till Riktlinjer för stöd till föreningar och annat ideellt 
engagemang. 
Uppdraget att fördela stöd till föreningar och andra ideellt engagerade 
gällande kulturaktiviteter ligger hos kommunstyrelseförvaltningen. Principen 
syftar till att skapa långsiktiga förutsättningar för kulturutövare, främja bredd 
och mångfald samt stärka samverkan mellan olika aktörer. 
Denna princip gäller tillsvidare och är ett stöd till e-tjänsten för ansökan. 

Bedömning 
Samverkan mellan kommunen och det civila samhället fördjupar demokratin 
genom skapandet av en arena för demokratiska processer. Kommunens roll 
är att bidra till samverkan så att det civila samhället, utifrån deras 
förutsättningar, får stöd till initiativ som bidrar till en positiv 
samhällsutveckling. 
 
En mångfald av kulturyttringar och en bred kultursyn där olika röster och 
erfarenheter ges utrymme bidrar till en hållbar samhällsutveckling. 
Möjligheten att delta i kulturskapande aktiviteter har stor betydelse för 
samhället, det ökar tilliten och skapar en sammanhållning på orten.     

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-25 
Checklista inför beslut 
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Princip för stöd till kulturskapande aktiviteter      
______  
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§ 59 Dnr 2025-000122 1.1.2.1 

Årsplan 2025, miljöavdelningen  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att kommunstyrelsen i rollen som jävsnämnd godkänner årsplan för 
miljöavdelningen i de delar som rör jävsärenden under 2025. 

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Ida Skogström (M). 

Jäv 
Christian Wasell (M), Glenn Sehlin (SD), Charlotte Höglund Bystedt (SD), 
Helena Elfvendal (MP) och Hans Rosengren (S) anmäler jäv och deltar inte i 
beredning eller beslut i ärendet.  

Bakgrund 
Miljöavdelningen ansvarar för tillsyn inom områdena miljöskydd, 
hälsoskydd, livsmedelssäkerhet, alkohol, tobak och receptfria läkemedel. 
Avdelningen medverkar även bland annat i kommunala planeringsfrågor, 
genomför luftmätningar samt erbjuder allmänhet och företag 
energirådgivning. Uppgifterna inom naturvård har flyttat till 
teknikavdelningen, men behov- och tillsynsplan inkluderas inom detta 
dokument ändå. Inom naturvård beslutas bland annat om 
strandskyddsdispenser och kalkning av sjöar och vattendrag genomförs.   
Årsplaneringen syftar till att ge en samlad bild över miljöavdelningens 
arbetsuppgifter och prioriteringar för 2025 och görs för att klara kraven 
enligt följande lagstiftningar:  
* Tillsynsförordningen till miljöbalken anger att det ska finnas en utredning 
om tillsynsbehovet för myndighetens hela ansvarsområde enligt miljöbalken. 
Behovsutredningen ska avse en tid om tre år. Utredningen ska ses över vid 
behov och minst en gång varje år. Tillsynsmyndigheten ska årligen upprätta 
en samlad tillsynsplan som omfattar myndighetens ansvarsområde enligt 
miljöbalken.  
* Enligt EG´s förordning ska kontrollmyndigheterna ha en kontrollplan som 
beskriver hur livsmedelskontrollen går till. I Livsmedelsverkets föreskrifter 
om offentlig kontroll av livsmedel finns mer detaljerade bestämmelser om 
innehåll. Kontrollplanen ska avse en period på tre år. Kontrollplanen tas upp 
för särskilt beslut i samhällsnämnden.  
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* Enligt alkohollagen (2010:1622) ska kommunerna upprätta en tillsynsplan 
som ska lämnas till Länsstyrelsen.  
Samhällsnämnden har genom beslut om årsplanen för 2025 gjort 
prioriteringar mellan uppgifter utifrån vilka uppgifter som krävs utifrån 
lagstiftning, inkommande ärenden och övriga uppgifter. 
Det finns punkter i årsplanen där samhällsnämnden är både 
tillsynsmyndighet och verksamhetsutövare och då träder kommunstyrelsen 
in som tillsynsmyndighet. Samhällsnämnden beslutar alltså om årsplanen 
med undantag för de delar där man även är verksamhetsutövare, där träder 
kommunstyrelsen in och fattar beslut i deras ställe. I rutinen för hur vi 
undviker tillsynsjäv finns exempel på situationer där tillsynsjäv kan uppstå.  

Bedömning 
Årsplanen för miljöavdelningen utgör en grund för att kommunen ska 
uppfylla ett flertal lagstiftningar. Planeringen av behoven utgör också ett bra 
underlag för budget och budgetuppföljning. Alkohollagen utgår från mål 
kopplade till folkhälsa, vilket gör att kommunens arbete med tillstånd och 
tillsyn bidrar till dessa mål.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-17 
Samhällsnämndens protokollsutdrag 2025-02-27 §28 
Samhällsförvaltningens tjänsteskrivelse  
Årsplan för miljöavdelningen 2025 inklusive bilagor 
 
______  
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§ 60 Dnr 2024-000394 1.1.1.2 

Granskning av hantering av statsbidrag 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta yttrandet över revisionsrapporten ”granskning av hantering av 
statsbidrag” som sitt eget, samt 
att översända yttrandet till revisionen. 

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S), Christina Lindberg (C), Lars 
Gunnar Hultin (V), Eva-Clara Viklund (M), Glenn Sehlin (SD) och Hans 
Rosengren (S).  

Yrkanden 
Andreas Sjölander (S) yrkar på ändring i svaret till revisionen under rubriken 
”Revisionens rekommendationer samt kommunstyrelsens hållning” enligt 
följande: 
Svar: Det är budgetansvarig chef som ansvarar för att fatta beslut om vilka 
statsbidrag som ska sökas då det är chef som har ett budget- och 
verksamhetsansvar. … Genom detta erhålls god kunskap om statsbidrag som 
är möjliga att söka samt bidra till förståelse för hur det påverkar 
verksamheterna under och efter att statsbidraget kommer kommunen till del. 
Christina Lindberg (C) och Lars Gunnar Hultin (V) yrkar på bifall till 
Andreas Sjölanders (S) förslag. 
Eva-Clara Viklund (M) yrkar på avslag på attsats 1. 
Glenn Sehlin (SD) yrkar på återremiss och i andrahand på bifall till Eva-
Clara Viklunds (M) förslag. 

Propositionsordning 1 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut avseende hur 
ärendet ska hanteras, att det ska avgöras idag och Glenn Sehlins (SD) förslag 
om återremiss. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser att avgöra ärendet idag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser att återremittera ärendet. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat att avgöra ärendet idag. 
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Propositionsordning 2 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut, förvaltningens 
förslag och Andreas Sjölanders (S) förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Andreas 
Sjölanders (S) ändringsförslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt förvaltningens 
förslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt Andreas Sjölanders 
(S) förslag. 

Propositionsordning 3 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut, liggande förslag 
och Eva-Clara Viklunds (M) förslag om avslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande 
förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara 
Viklunds (M) förslag om avslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande förslag. 

Reservationer 
Sverigedemokraterna och Moderaterna reserverar sig mot beslutet till förmån 
för eget förslag. 
Eva-Clara Viklund (M) lämnar in följande skriftliga reservation: 
Vi ställer oss inte bakom svaret i tjänsteskrivelsen. Moderaterna anser att 
svaren inte besvarar de rekommendationer som de brister revisorerna angett i 
sin granskning. Svaren utgår ibland från kommunen, ibland från nämnderna. 
Svaret/en är en brist när man inte tar till sig de rekommendationer revisionen 
uppmärksammat.   

Bakgrund 
KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer genomfört en granskning av 
kommunens hantering av statsbidrag. Uppdraget ingick i revisionsplanen för 
år 2024.  
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen i 
tillräcklig omfattning styr och följer upp statsbidragen samt om styrelsen har 
en beredskap för om/när de upphör. 
Revisionens samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att 
kommunstyrelsen inte i tillräcklig omfattning styr och följer upp 
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statsbidragen, samt att styrelsen delvis har en beredskap för om/när de 
upphör. 
Granskningsresultatet i sin helhet framgår i rapporten Granskning av 
hantering av statsbidrag, daterad 2025-01-09. 

Bedömning 
Kommunstyrelsen har tagit del av resultatet och tackar för revisionens 
observationer och rekommendationer. Revisionen pekar på viktiga aspekter 
att kvalitetssäkra. Kommunstyrelsens hållning till revisionens 
rekommendationer framgår i bilagt yttrande.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-12 
Kommunstyrelsens yttrande 2025-04-02 
Revisionens rapport Granskning av hantering av statsbidrag 2025-01-09 
______  
 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
42(56) 

Sammanträdesdatum 
2025-04-02 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 61 Dnr 2025-000106 1.1.1.2 

Grundläggande granskning - Re:Store Höga Kusten AB 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta Svar på revisionens fråga avseende bolag och styrdokument som sitt 
eget samt 
att skicka svaret till revisionen. 

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Ingemar Wiklander (KD), Ida Skogström (M), Glenn 
Sehlin (SD), Ann-Kristin Elfvendal (S), Eva-Clara Viklund (M), Göran 
Kejerhag Östlund (M), Olle Löfgren (L), Charlotte Höglund Bystedt (SD) 
och Krister McCarthy (S).  

Yrkanden 
Ingemar Wiklander (KD) yrkar på bifall till förvaltningens förslag. 
Ann-Kristin Elfvendal (S) yrkar på ajournering.  
Mötet ajourneras enlig tidsangivelsen på sidan 1 i protokollet. 
Ida Skogström (M) yrkar på återremiss i första hand och på avslag i andra 
hand. 
Glenn Sehlin (SD) yrkar på bifall till Ida Skogströms (M) yrkande. 
Krister McCarthy (S) yrkar på avslag på Ida Skogströms (M) yrkande om 
återremiss och på bifall till förvaltningens förslag. 

Propositionsordning 1 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut avseende hur 
ärendet ska hanteras, att det avgörs idag och Ida Skogströms (M) förslag på 
återremiss. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser att avgöra ärendet idag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser återremittera ärendet. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat att avgöra ärendet idag. 

Propositionsordning 2 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut, förvaltningens 
förslag och Ida Skogströms (M) förslag på avslag. 
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Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt förvaltningens 
förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Ida 
Skogströms (M) förslag.  
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt förvaltningens 
förslag. 

Votering  
Votering begärs och genomförs.  
Ordföranden ställer följande propositionsordning: ja för förvaltningens 
förslag och nej för Ida Skogströms (M) förslag. 
Med 9 ja-röster mot 5 nej-röster och en tom stol finner ordföranden att 
kommunstyrelsen beslutat enligt förvaltningens förslag. 
Hur de enskilda ledamöterna röstat framgår av tabellen nedan. 

Ledamot Ersättare Parti § 61 
   Ja Nej 
Andreas Sjölander Krister McCarthy S X  
Knapp Britta Thyr Christina Ögrim (KD) MP X  
Eva-Clara Viklund  M  X 
Magnus Oskarsson Lars Halén S X  
Anne-Cathrine Genberg  S X  
Johan Nilsson Monica Fällström S X  
Ann Kristine Elfvendal  S X  
Ann-Charlotte Visén Johan Wester (C) S X  
Emil Karlsson Lars Gunnar Hultin V X  
Ingemar Wiklander  KD X  
Ida Skogström  M  X 
Ingemar Ljunggren Christian Wasell M  X 
Glenn Sehlin  SD  X 
Charlotte Höglund Bystedt  SD  X 
Christina Lindberg Tom stol C   

 

Reservationer   
Sverigedemokraterna och Moderaterna reserverar sig mot beslutet till förmån 
för eget förslag. 
Eva-Clara Viklund (M) lämnar in följande skriftliga reservation: 
Moderaterna delar inte majoritetens svar gällande Restore AB. Bland annat 
beskrivs det att ”Kommunstyrelsen tillsammans med kommunledningen 
håller regelbundna ägardialoger med koncernföretagen”. Det stämmer inte. 
Moderaterna anser att svaren inte besvarar de rekommendationer som de 
brister revisorerna angett i sin granskning. Svaret/en är en brist när man inte 
tar till sig de rekommendationer revisionen uppmärksammat.    
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Jäv 
Andreas Sjölander (S), Christina Lindberg (C), Helena Elfvendal (MP), 
Knapp Britta Thyr (MP) och Hans Rosengren (S) anmäler jäv och deltar inte 
i beredning eller beslut i ärendet. 

Bakgrund 
KPMG har på uppdrag av lekmannarevisionen gjort en grundläggande 
granskning av Re:Store i Höga Kusten AB. Revisorerna har i samband med 
granskningen ställt frågor till bolagsstyrelsen och kommunstyrelsen. Frågan 
till kommunstyrelsen avser hur styrelsen avser att säkerställa att de bolag 
som kommunen direkt eller indirekt äger följer policy- och andra 
styrdokument som anges i ägardirektivet. 

Bedömning 
Revisionen har granskat ett kommunalt dotterbolag och ställt frågor till 
kommunstyrelsen som har uppsiktsplikt över all kommunal verksamhet 
enligt Kommunallagen 6 kap 6 §. Svar på revisionens fråga framgår av 
bilagan till tjänsteskrivelsen. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-10 
Checklista inför beslut 
Svar på revisionens fråga avseende bolag och styrdokument 
Revisionsrapport Grundläggande granskning – Restore i Höga Kusten AB 
______  
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§ 62 Dnr 2025-000059 2.4.1.0 

Ekonomisk månadsrapport Kommunstyrelsen 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 
Kommunstyrelseförvaltningen genom ekonomi- och 
kommunledningsavdelningen sammanställer efter varje avslutad månad en 
ekonomisk månadsrapport för att ge en översiktlig och kortfattad bild av 
kommunens ekonomiska situation och utveckling löpande under året. Från 
och med september så kompletteras månadsrapporten med 
förvaltningschefens bedömning av resultatet för respektive nämnd vid årets 
slut. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-26 
Resultat per februari 2025 
______  
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§ 63 Dnr 2025-000027 1.1.2.0 

Dialog utifrån uppsiktsplikt 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att lägga informationen om dialogen i mars utifrån uppsiktsplikt 2025 till 
handlingarna.  
   

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C) 

Bakgrund 
Kommunstyrelsen beslutade 2025-01-21 att dialogerna gällande 
uppsiktsplikten i form av minnesanteckningar skulle redovisas i 
kommunstyrelsen i nästkommande möte, för kännedom. Dialogerna har 
genomförts mellan kommunstyrelsens presidium, socialnämnden, 
skolnämnden och arbetslivsnämndens presidier med särskilt fokus på 
respektive nämnds kostnadsutveckling.   
 

Bedömning 
Beslutet medför att förtroendevalda i kommunstyrelsen kan följa dialogerna 
och innehållet i densamma och därmed möjliggöra att frågor kan ställas till 
kommunstyrelsens presidium vid oklarheter. Sammantaget ger det alla 
enskilda ledamöter ökade möjligheter att utföra sin uppsikt över de nämnder 
som ingår i den förstärkta uppsiktsplikten.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-18 
Protokollsutdrag KS 2025-01-21 §10 
Minnesanteckningar 2025-03-17      
______  
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§ 64 Dnr 2025-000151 1.1.2.1 

Modellkoncept för jämställdhet, slutrapport 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att nämndernas och bolagens kontinuerliga arbete med modellkonceptet för 
jämställdhet omhändertas och redovisas i verksamhetsplan och 
verksamhetsberättelse.  
Kommunstyrelsen beslutar 
att godkänna slutrapporten.     

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S) och Christina Lindberg (C).   

Yrkanden 
Christina Lindberg (C) yrkar på att kommunstyrelsen ska föreslå 
kommunfullmäktige besluta 
att nämndernas och bolagens kontinuerliga arbete med modellkonceptet för 
jämställdhet omhändertas och redovisas i verksamhetsplan och 
verksamhetsberättelse.  
Andreas Sjölander (S) yrkar på bifall till Christina Lindbergs (S) förslag.      

Bakgrund 
Härnösands kommun har under åren 2023-2025 deltagit i SKR:s 
modellkoncept för jämställdhet. Deltagandet har finansierats via statligt stöd. 
Modellkonceptet syftar till att ge stöd till kommuner och regioner som 
önskar jämställdhetsintegrera sin styrning så att organisationen systematiskt 
kan synliggöra och åtgärda omotiverade skillnader mellan kön och förbättra 
förutsättningarna för jämlikhet i vidare mening.  

Bedömning 
Ett godkännande av slutrapporten bedöms ge ökad legitimitet åt det vidare 
arbetet med kommunens/koncernens jämställdhetsintegrering. Rapporten kan 
användas som stöd och verktyg för att sprida kunskaper och erfarenheter 
internt och externt.      
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Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-17 
Checklista inför beslut 
Modellkoncept för jämställdhet - slutrapport      
______  
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§ 65 Dnr 2025-000162 3.1.3.1 

Försäljning gällande del av Härnösand Ön 2:52 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att godkänna markförsäljning gällande del av fastigheten Härnösand Ön 
2:52 till Staten genom Fortifikationsverket, vilket kommer att ske genom en 
överenskommelse om fastighetsreglering,  
att godkänna avtal om servitut/nyttjanderätt gällande strandpromenad till 
Lövhällan m.m, 
att uppdra till tillväxtchef att underteckna förvärvshandlingar och 
servitutsavtal gällande det aktuella markområdet för Härnösands kommun 
och 
att förtjänsten för markförsäljningen används för kompensatoriskt inköp av 
mark för friluftsliv.      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Knapp Britta Thyr (MP), Lars Gunnar Hultin (V), Eva-
Clara Viklund (M), Glenn Sehlin (SD) och Christina Lindberg (C). 

Yrkanden 
Knapp Britta Thyr (MP) yrkar på följande tillägg till förvaltningens förslag: 
att förtjänsten för markförsäljningen används för kompensatoriskt inköp av 
mark för friluftsliv. 
Eva-Clara Viklund (M) yrkar på ajournering. 
Mötet ajourneras enligt tidsangivelsen på första sidan i protokollet. 
Eva-Clara Viklund (M) yrkar på bifall till förvaltningens förslag och på 
avslag på Knapp Britta Thyrs (MP) förslag. 
Christina Lindberg (C) yrkar på bifall till förvaltningens förslag samt på ett 
tillägg: kompensatoriskt markförvärv ska beaktas i budgetarbetet. 

Propositionsordning 1 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut avseende tillägg 
till förvaltningens förslag, Knapp Britta Thyrs (MP) förslag och Christina 
Lindbergs (C) förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Knapp Britta 
Thyrs (MP) förslag. 
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Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Christina 
Lindbergs (C) förslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt Knapp Britta Thyrs 
(MP) tilläggsförslag. 

Propositionsordning 2 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut, Knapp Britta 
Thyrs (MP) tilläggsförslag och Eva-Clara Viklunds (M) förslag om avslag på 
densamma. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Knapp Britta 
Thyrs (MP) tilläggsförslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara 
Viklunds (M) förslag om avslag på densamma. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt Knapp Britta Thyrs 
(MP) tilläggsförslag. 

Votering 
Votering begärs och genomförs.  
Ordföranden ställer följande propositionsordning: ja för Knapp Britta Thyrs 
(MP) tilläggsförslag och nej för Eva-Clara Viklunds (M) förslag. 
Med 8 ja-röster mot 5 nej-röster och 2 som avstår finner ordföranden att 
kommunstyrelsen beslutat enligt Knapp Britta Thyrs (MP) tilläggsförslag. 
Hur de enskilda ledamöterna röstat framgår av tabellen nedan. 

Ledamot Ersättare Parti § 65 
   Ja Nej Avstår 
Andreas Sjölander  S X   
Knapp Britta Thyr  MP X   
Eva-Clara Viklund  M  X  
Magnus Oskarsson Lars Halén S X   
Anne-Cathrine Genberg  S X   
Johan Nilsson Monica Fällström S X   
Ann Kristine Elfvendal  S X   
Ann-Charlotte Visén Hans Rosengren S X   
Emil Karlsson Lars Gunnar Hultin V   X 
Ingemar Wiklander  KD X   
Ida Skogström  M  X  
Ingemar Ljunggren Christian Wasell M  X  
Glenn Sehlin  SD  X  
Charlotte Höglund Bystedt  SD  X  
Christina Lindberg  C   X 

      



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
51(56) 

Sammanträdesdatum 
2025-04-02 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Bakgrund 
Staten genom Fortifikationsverket har för avsikt att förvärva del av 
fastigheten Härnösand Ön 2:52 (skogsmark) för sin verksamhet. Det aktuella 
området är ett skogsområde som ligger efter havet, intill Sälstens fiskeläger 
och angränsar mot försvarsmaktens fastighet Härnösand Ön 2:50.  Förvärvet 
kommer att ske genom att del av Härnösand Ön 2:52, regleras till Härnösand 
Ön 2:50. Förslag på ansökan och överenskommelse om fastighetsreglering 
har upprättats.  
I området finns en strandpromenad till Lövhällan som Härnösands kommun 
erhöll statligt stöd för att genomförande, projektet slutredovisades 2015. 
Strandpromenaden är tillgänglighetsanpassad med spänger, utsiktsplats, 
vindskydd och grillplats, och går från Sälstens fiskeläger till Lövhällan 
Markområdet är välbesökt av allmänheten, och ses som ett viktigt område 
för friluftslivet. En förutsättning för att kommunen ska sälja markområdet till 
Fortifikationsverket är att allmänheten även i fortsättningen har tillgång till 
området, ett förslag till servitut för området har upprättats. Staten genom 
Fortifikationsverket har möjlighet att avlysa området under övningar om det 
behövs för allmänhetens säkerhet. 
 
Markområdet är inte planlagt och är i översiktsplanen utpekat som 
friluftsområde.  
Markområdet har på uppdrag av Staten genom Försvarsmakten värderats till 
2 400 000 kr av Forum, vilken på uppdrag av Tillväxtavdelningen har 
verifierats av Areal.        

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-25 
Checklista inför beslut 
Ansökan och överenskommelse om fastighetsreglering 
Servitutsavtal 
      
______  
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§ 66 Dnr 2025-000004 1.1.2.1 

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att lägga uppdragslistan till handlingarna.      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M). 

Bakgrund 
Kommundirektör Lars Liljedahl går igenom uppdragslistan.      

Beslutsunderlag 
Redovisning av uppdragsbeslut t.o.m. 2025-03-04      
______  
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§ 67 Dnr 2025-000001 1.1.2.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att godkänna redovisning av delegationsbeslut. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-25 
Delegationsbeslut – Begäran om utlämnande av allmän handling 2025-03-17 
Delegationsbeslut – Låneavtal 174299 med bilaga 
 
______  
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§ 68 Dnr 2025-000002 1.1.2.1 

Anmälan av ärenden för kännedom till 
kommunstyrelsen 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att lägga ärenden för kännedom till handlingarna.  

Beslutsunderlag 
Övrigt 
Reviderad info om revisionsberättelsen SKN, kommunrevisionen 
Reviderad info om revisionsberättelsen ARN, kommunrevisionen 
Protokollsutdrag KF Övik – Godkännande av reviderat ägardirektiv HK 
destinationsutveckling AB 
Protokollsutdrag KF Övik – Godkännande av reviderad bolagsordning HK 
destinationsutveckling AB 
Protokoll Din Tur 2025-03-14 
 
Länsmuseet Västernorrland 
Föredragningslista 2025-02-21 
Protokoll 2025-02-21 
Bilaga 1 protokoll styrelsemöte 2024-12-18 
Bilaga 2 protokoll AU 2025-02-14 
Bilaga 3 Verksamhetsberättelse och årsredovisning 
 
Höga Kusten Destinationsutveckling AB 
Protokoll 58 styrelsemöte 2024-02-07 
Protokoll 59 styrelsemöte 2024-05-08 
Protokoll årsstämma 2024-05-29 
Protokoll 60 konstituerande 2024-05-29 
Protokoll 61 styrelsemöte 2024-09-11 
Protokoll 62 styrelsemöte 2024-10-16  
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Protokoll 63 styrelsemöte 2024-12-06 
Dokumentation HK Dest strategidag 
Utkast verksamhetsberättelse 
Verksamhetsplan 2024 
 
Skeppet 5 & 6 
Styrelsemötesprotokoll 2025-01-10 
Styrelsemötesprotokoll 2025-02-13 
 
Technichus 
Styrelsemötesprotokoll 2024-12-10 
Styrelsemötesprotokoll 2025-02-21 
 
Härnösandshus och Kommunfastigheter 
Styrelsemötesprotokoll nr 1 Hsandshus 2025-02-25 
Styrelsemötesprotokoll nr 1 Hsands kommunfastigheter 2025-02-25 
 
Hemab  
Styrelsemötesprotokoll 2 Heab 2025-03-04 
Styrelsemötesprotokoll 2 Hemab 2025-03-04 
Styrelsemötesprotokoll 2 Hefab 2025-03-04 
 
Verksamhetsberättelser 2024 
Kommunarkivet 
Samhällsnämnden 
Skolnämnden 
Överförmyndarnämnden 
 
Verksamhetsplaner 2025 
Arbetslivsnämnden 
Samhällsnämnden 
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Skolnämnden 
Socialnämnden 
Överförmyndarnämnden 
 
Samhällsnämnden – Kontroll- och verksamhetsplan för 
livsmedelsområdet 2025 
Protokollsutdrag samhällsnämnden 2025-02-27 § 29 
Behovsinventering 
Kontrollplan 
Tjänsteskrivelse 
Uppföljning och utvärdering av livsmedelskontrollen 2024 
Verksamhetsplan 2025 
 
______  
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