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Kommunstyrelsen

kallas harmed till sammantrdde tisdagen den 20 januari 2026 kl. 08.15 i
Kommunstyrelsesalen i Ridhuset.
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Informationsarenden

Val av justerare

Faststallande av dagordning 2026

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2025

Analys och atgarder for battre foretagsklimat

Overlamning av myndighetsutévning for fardtjansthandlaggning
Granskning - férebyggande arbete mot valfardsbrottslighet
Granskning - rekryteringsprocessen

Revisorernas bedémning av delarsrapport Harnésands kommun 2025

Revidering av verksamhetsomraden for samtliga vattentjanster i Harnésands
kommun

Avtalssamverkan - handlaggning av arende inom socialtjanstlagen at annan
kommun inom Vasternorrland

Avtalssamverkan socialjour

Lokal sjofartsprogrammet

Oversyn museiverksamhet

EU-projekt Vastanafallet

EU-projekt Utsprangskajen

EU-projekt Forstarkning hallbar samhallsomstallning
Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2026

Anmalan av delegationsbeslut 2026

Arenden for kannedom 2026

Jonas Bergstrom
ordforande
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Kommunstyrelseférvaltningen

Asa Elisabeth

Roénnlund, +46-611-348055

asa.ronnlund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att ligga informationen till handlingarna.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen genom ekonomi- och
kommunledningsavdelningen sammanstéller efter varje avslutad manad en
ekonomisk manadsrapport for att ge en Gversiktlig och kortfattad bild av
kommunens ekonomiska situation och utveckling lopande under aret. Fran
och med september s& kompletteras méinadsrapporten med
forvaltningschefens bedéomning av resultatet for respektive ndmnd vid érets
slut.

Beslutsunderlag
Resultat per november 2025

Lars Liljedahl Anna-Karin Amérus
Kommundirek tor Enhetschef ekonomienheten
Bilagor

Bilaga — Resultat per november 2025

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Sammanfattning

Kommunen redovisar ett positivt ekonomiskt utfall pa 28,8 miljonerkronor persista november, vilket
ar 17,7 miljonerkronorbattre an budget. 33,0 mnkr av resultatet avser ndmndernaoch
kommungemensam verksamhet. De framsta orsakerna drhogre statsbidrag an forvantat, sarskilt
inom skolndmnden, dven hogre intékter fran verksamhetsforsaljning och avgifter bidrar till
intaktsoverskottet.

Pa kostnadssidan finns positiva budgetavvikelserinom personalrelaterade kostnaderinkl.
pensionskostnader, totalt +7,8 miljoner kronor. Kontot for lamnade bidrag uppvisar ett 6verskott pa
35,4 mnkr forperioden, dettaavser huvudsakligen den pott for utveckling som avsattes pa
kommungemensam verksamhetibudgetarbetet mensomannuinte nyttjats. Kommunstyrelsen
(+10,5 mnkr) och socialndmnden (+19,4 mnkr) visar starka resultat trots att verksamheter med
underskott fran fore detta arbetslivsnamnden sedan augusti inrdknas i deras resultat.

Personalvolymen sett till antal arsarbetare minskar enligt forvantan, framst bland visstidsanstallda.

Likviditeten forvantas utifran delarsprognosen forbattras med 0,9 miljonerkronor vid arets slut
jamfort medingangenav 2025. Skatteintdkterna berdknas bli 25,9 mnkrlagre dn budgeteratenligt
SKRs oktoberprognos. Ny prognos kommeri december.

Ekonomiskt utfall och budgetavvikelse

Kommunen visar persista november ett positivt ekonomiskt utfall pa 28,8 miljonerkronor, vilket ar
17,7 miljonerkronor battre dn budget. Budgetavvikelsen har minskat sedan oktober da denvar 26,1
mnkr. Prognoseni deldrsbokslutet persista augusti visade en positiv budgetavvikelse pa 2,8 miljoner
kronor fér kommunen som helhet.

De storstaavvikelsernamot budget aterfinnsinom bidrag och kostnadsersattningar darkommunen
mottagit merstatsbidrag an budgeterat (+24,4 miljonerkronor), den stérsta andelen aterfinnsinom
skolndmndenens verksamhet (+11,5miljonerkronor). Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
visar ocksa en positiv budgetbudgetawvikelse pa +6,7 miljonerkronor (samhallsnamnden +9,0
miljonerkronoroch f.d. arbetslivsndmnden -2,6 miljoner kronor). Pa kostnadssidan sa aterfinns de
storsta budgetavvikelsernainom den pott fér utveckling som avsattes pa kommungemensam
verksamhetibudgetarbetet (+35,0mnkr) samt kostnader for arbetskraft och pensioner (+7,8 mnkr).
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Ackumulerat utfall fér namnderna

Nedanredovisas ndmndernas ackumuleraderesultat persista november. Arbetslivsnamnden har
upphort och dess verksamheter har flyttats 6vertill kommunstyrelsen, skolndmnden och
socialnamnden, i dennarapport har utférdelning av arbetslivsnamndens resultat samt delarsprognos
gjorts for augusti manad och framat.



Ackumulerat utfall for namnderna
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Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat pa 10,5 miljonerkronor persista november,
arsbedémningen utifran prognosen vid delarsbokslutet ér att detta resultat kommerattvara i princip
oforandrat pa helar: 9,1 mnkrvid arets slut.

Arbetslivsnamndens utfall och prognos arfran och med augusti manad férdelat pa de namndersom
tagit over verksamheterna, och upptas darmed till noll underresterande del av aret.

Samhallsnamnden redovisar persista november ett positivt resultat om 7,5 miljonerkronor,
beddomningen enligt prognosen vid delarsbokslutet 4r att namndens resultat vid arets slutkommer
att vara ett 6verskott pa 3,6 mnkr. En osdkerhetsfaktor som behdvervagasin ar kostnaden for
vintervaghallningeni kommunen, beroende pavadretunder resterande manad kan arsbedémningen
komma att behova justeras nagot.

Skolndmnden redovisar persista november ett positivt resultat pa 3,2 miljoner, bedémningen vid
delarsbokslutet aratt resultatetvid arets slut kommerattbli 5,1 mnkr.

Socialndmnden redovisar persista november ett positivt resultat pa 19,4 mnkrbedémningenvid
deldrsbokslutet dratt resultatet vid arets slut kommerattbli 13,2 mnkr.

Personalinformation

Utfallet pa personalkostnader inklusive pensionskostnader var persistanovember 1395,8 miljoner
kronor, budgetenforsammaperiod ar 1403,5 miljonerkronorvilket geren budgetbudgetavvikelse
pa +7,8 miljonerkronor. Den positiva budgetavvikelsen beror pa framst pa éverskottinom
socialférvaltningen (+18,2 mnkr)

Medelantalet arsarbetare rullande 12 manader ar ett nyckeltal somvisarutford arbetstid under
senaste 12 manaderna omraknattill arsarbetare. Alla anstallnings- och [6neformer visardentotala
arbetstidenfoérallaanstallningsformer, dartill redovisas forandringen for tillsvidareanstallde med



manadslon, visstidsanstdllda med manadslén samt visstidsanstallda med timlon. | genomsnitt kostar
enanstalldi manaden 50 000 kr inklusive sociala avgifter.
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Medelantaletarsarbetare rullande 12 manadertotalt har varierat fran december 2022 till november
2025 och var som hogsti februari 2023 med 2 316 arsarbetare medan denlagsta noteringen ari
november 2025 med 2 148 arsarbetare. Denvikande trenden som arsynligunder 2025 &r forvantad
utifran fattade beslut om omstallning i kommunens verksamheter. Minskningen av antalet
medelantalet arsarbetare rullande 12 manadersyns framforallt bland visstidsanstallda med
manadslon, forvisstidsanstallda med timlon synsingen egentlignedgang men en storvariation ar
tydligunderarets olikamanader (socialndmndens behov av semestervikarier drtydligtinom denna
grupp).

Kommungemensam verksamhet

Inom den kommungemensamma verksamheten aterfinns bland annat kostnader for bidrag till
Technichus, Kollektivtrafikmyndigheteten, Linsmuseet Vasternorrland, pensioner samten
odefinierad buffert for prioriterade satsningar.

Vad gallerkommunens pensionskostnader sa bokas de enbart vid kommunen tre bokslut under aret,
persista april, sistaaugusti och sistadecember.



Utfall jan-nov 2025 Budget jan-nov 202t Budget heldr 2025 Avvikelse jan-nov 20

30 -Férséljningsintakter 0 0 0 0
31-Taxor o avgifter 155 87 95 67
34 -Hyroroarrenden 0 0 0 0
35-Bidrago kostn.ersittn. 47 0 0 47
36 - Férs vht o konsulttjanst 49 0 0 49
38 -Fors anlaggningstillgdng 869 1833 2 000 -964
39 -Interna intdkter 200 690 225777 252 756 -25 087
SUMMA INTAKTER 201 810 227 697 254 851 -25 887
4 -Kostnader o utgifter -89 028 -124 607 -135935 35579
5-Kostnader for arbetskraft -113 423 -96 921 -112 186 -16 502
6 - Lokaler,inkdp,dvriga kost -4 915 -3464 -3779 -1451
7 -Tjanster,resa,avg,ovriga -4 122 -2 705 -2951 -1417
8 - Ovrintikter o kostnader 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -211 488 -227 697 -254 851 16 209
UTFALL -9678 0 0 -9 678

Utfallet persista novembervisar pa-9,7 miljonerkronorvilket framfoér allt beror pa mindre intakter
dn budgeteratforpensionerfran namnderna(-25,1 miljonerkronor) samt hogre pensionskostnader
an budgeterat p&-17,7 miljonerkronor. Overskottet pa konto 4 Kostnader och utgifter beror pa den
buffert som budgeteratsiArsplan 2025 men inte nyttjats.

Kommunens pensionskostnader debiteras kommungemensam verksamhet |6pande underaret. Tre
ganger per ar levererar Skandikon underlag till kommunen for uppbokning av pensionskostnader,

samt underlag for prognos forresterande del av aret. Den tredje bokningen avkommunens
pensioner kommer att ske efterden 31/12, nar den slutliga avrakningen fér ar 2025 har inkommit.
Prognosen fér kommungemensam verksamhet for helaret, som baseras pa senaste
pensionsprognosen, dr ett underskott pa 1,4 mnkr pa helar.

Kassaflode och likviditet

Nedanredovisas forvantat kassaflode och likviditet vid arets borjan och slut.

Utifran beddmningen efter arets attaforsta manadersa forvantas kommunen likviditet forbattras 0,9
miljonerkronorjamfoért motingangen av 2025.

Bokslut Prognos T2 Prognos Prognos Prognos
Kassaflode (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat -91,0 12,8 38,8 33,3 34,5
Avskrivningar 51,6 55,0 60,6 67,3 68,4
Aterléggning ejlikvidpaverkande* 84,2 3,0 0,1 5,9 3,0
Summa 44,8 70,8 99,5 106,5 105,9
Investeringar -149,5 -249,7 -201,1 -93,5 -131,2
Nettoupplaninginkl amortering 58,6 182,8 129,1 15,1 48,8
Ovr kassafléde likvidpaverkande -2,9 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Totalt kassaflode -49,0 0,9 24,5 25,1 20,5
Likvida medelvid arets bérjan 71,8 22,8 23,7 48,2 73,3



Likvida medel vid drets slut 22,8 23,7 48,2 73,3 93,8

* Ej likvidpaverkande pensioner, MNP samt finansiell leasing.

Skattemedelsprognos

SKR redovisar en ny skattemedelsbedomning vid sex tillfdllen perar, och den senaste presenterades
oktober 2025.

SKR prognoservisar mindre skatteintakter och generella statsbidrag och utjamningan budgeterati
Arsplan foér2025. Vid prognosen efter arets atta forstamanader visade prognosen en minskning pa
totalt- 25,7 mnkr i jamforelse med Arsplanen. Den senaste prognosen &ri princip oférandrad jamfort
med prognosen vid del&rsbokslutet: -25,9 mnkr lagre dn i Arsplanen.

Arsplan Tl T2
Ar 2025 (mnkr) okt-24 jan-25 feb-25 apr-25 aug-25 okt-25
Skatteintikter 1399,4 13974 13962 14000 13873 13871
Gen statsbidrago utj 684,5 670,9 670,9 670,9 670,9 670,9
Totalt 20839 20683 2067,1 20709 20582 2058,0

Forandringjamf Arsplan -15,6 -16,8 -13,0 -25,7 -25,9
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Datum Dnr
kommun 2026-01-13 KS/2025-000386

Kommunstyrelseférvaltningen

Kommunstyrelsen

Analys och atgarder for battre foretagsklimat

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna slutrapporten med forslag till atgarder for att forbattra
foretagsklimatet, samt

att anse uppdraget slutfort

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 2 september 2025 att uppdra at
kommundirektoren att analysera orsakerna till det forsdmrade
foretagsklimatet 1 Hirndsands kommun samt att limna forslag pa atgarder
for att forbattra detta. Uppdraget delredovisades till kommunstyrelsen i
november 2025, dar beslut fattades om att aterkomma med en
slutrapportering vid kommunstyrelsens sammantride 1 januari 2026.

Under perioden fram till kommunstyrelsens forsta sammantride 2026 har
darfor flera aktiviteter genomforts for att ytterligare forankra analysen och
foresla atgirder att genomfora ar 2026 1 bifogad slutrapport. Mer om
processen, hur arbetet med att ta fram slutrapporten redovisas i
slutrapportens fjarde avsnitt.

Bedomning

Sammantaget visar analysen att nuliget inte frimst ir ett resultat av
bristande vilja eller engagemang, utan av strukturella och kulturella
forutsdttningar som over tid har lett till ligre forutsdgbarhet och svagare
fortroende.

For att uppna varaktiga forbéttringar kravs dirfor atgérder som adresserar de
bakomliggande orsakerna, snarare @n att enbart hantera de symptom som
foretagen moter isin vardag. Och att arbetet med forbattringarna utgar fran
ett langsiktigt perspektiv vilket ocksa kréver uthdllighet och tdlamod fran
alla parter.

Utifrdn dialoger och analyser av densamma har atgirder for ar 2026
tillsammans med foretagare prioriterats enligt nedan

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2026-01-13 KS/2025-000386

1. Attityd och bemétande — Omtankeservice &r viktigast och dverordnat
Ovriga dtgirder

2. Kommunikation och dialog
3. Handliggningstider och service
4. Upphandlingar

Atgirderna #r valda utifidn de prioriteringar som niringslivsradet gjorde vid
workshop 1 december 2025. Valen gjordes utifrtan forvintad effekt i relation
till insats och bedoms mojliga att genomfora under 2026 inom befintliga
strukturer.

Atgirderna #r kompletterade utifidn analysarbetet av inkomna synpunkter
och atgardsforslag. Forslaget att 6ka transparensen och tillgdngligheten mot
foretagen genom utveckling av e-tjanster och forverkligande av

serviceld ftet. Det femte omrddet som beskrevs i delrapporten (bilaga 1)
“Tillsyn, avgifter och regelverk” ryms 1 atgird 3 ovan.

Den langsiktiga handlingsplan som arbetades fram tillsammans med
Niéringslivsradet ska forankras, ansvarsfordelas och mélsittas under Q1
2026. Séval mternt som externt for att fortsitta arbetet med gemensam kraft.

Beslutsunderlag

Delrapport Néringslivets synpunkter géllande foretagsklimat 1 Harndsands
kommun 2025

Lars Liljedahl
Kommundirek tor

Bilagor
Slutrapport Norrlands ndjdaste foretagare 260113
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Sammantradesdatum

l _ kOIIlIIlllIl 2025-09-02

Kommunstyrelsen

§ 129 Dnr 2025-000386 1.1.2.1

Analys och atgarder for battre foretagsklimat

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra at kommundirektoren att analysera orsaker till att foretagsklimatet
har forsdmrats Over tid.

att limna forslag pé aktiviteter som bedoms forbattra foretagsklimatet i
Harnosands kommun vid kommunstyrelsens novembersammantride 2025.

Yttranden
I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M).

Yrkanden
Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall pa ordforandeforslaget.

Beslutsunderlag
Ordforandeforslag 2025-08-25

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



Delrapport foretagsklimatet | Hirnésands kommun November 2025

Delrapport: Sammanstallning av naringslivets synpunkter gdllande
foretagsklimatet i Hirnésands kommun

Underlag till Kommunstyrelsen — Harnésands kommun. Rapporten dr sammanstalld av Petra Forsstrom,
Naringslivschef, pa uppdrag av Lars Liljedahl, Kommunchef

Datum: 18 november 2025

Inledning

Under hdsten 2025 har vi samlat in synpunkter fran féretagare i Harnésands kommun genom olika
workshops, dialoger med foretagarnas organisationer, samt en enkat till foretagen. Pa uppdrag av
politiken har syftet varit att underséka varfor foretagsklimatet férsamrats 6ver tid och fa en férdjupad
forstaelse for hur foretagare upplever kommunens service, bemdétande, handldggning och
kommunikation.

Samt att identifiera omraden dar vi kan forbattra var samverkan och vart stod till naringslivet. Denna
delrapport sammanfattar och belyser de viktigaste synpunkterna samt pekar ut méjliga
utvecklingsomraden och prioriterade atgarder och aktiviteter.

1. Overgripande bild
Foretagsklimatet i Harn6sand har fluktuerat 6ver tid men resultatet har i stort sett varit pa samma laga
niva. Férutom 2015 och 2021 da klimatet upplevdes battre.

Foretagen i Harnésand upplever ett stort engagemang fran kommunen. Bemotandet upplevs generellt
som gott, men det finns en aterkommande frustration kring upplevd service, handlaggningstider, tillsyn
och avgifter samt bemoétande och kommunikation. Det finns en tydlig vilja fran féretagen att bidra till en
mer samarbetsinriktad och |6sningsfokuserad kultur, men de efterfragar motsvarande férhallningssatt
fran kommunen. Dialogen och framférallt aterkopplingen behover starkas — foretag vill bli lyssnade p3,
inte bara informerade.

Kompetensbrist ar en vdaxande utmaning, sarskilt inom bygg, IT och industri. Hallbarhet ar ett omrade med
potential men dar stédet upplevs som otydligt.

Sammantaget visar resultatet att Harndsand har en solid grund for ett starkare foretagsklimat — men att
konkreta forbattringar och samverkan kravs for att 6ka foretagens fortroende och vilja att vaxa lokalt.

2. Foretagsstruktur och nuldge

Harnosands naringsliv bestar av cirka 2 200 foretag, varav en stor majoritet ar soloforetag eller mycket
sma verksamheter. De dominerande branscherna &r bygg och anldggning, skog och lantbruk,
konsultverksamhet samt handel och besoksnéaring. Se dven bilaga 1

Strukturen innebar att det lokala naringslivet ar diversifierat, vilket ar en styrka, men sarbart da manga
foretag ar sma. Sma foretag saknar tid och resurser for langsiktigt utvecklingsarbete, vilket gor
kommunens service och samverkan upplevs som desto viktigare. “Vi vill vixa, men det dr svart ndr man
madste ldgga sG mycket tid pa tillstdnd och administration.” — Féretagare inom byggbranschen
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Det senaste aret har nyféretagandet varit stabilt, medan konkurserna 6kat nagot. Foretagens framtidstro
ar forsiktigt positiv, men beroende av att kommunen lyckas visa handlingskraft och enkelhet i sina
processer.

3. Huvudsakliga utvecklingsomraden enligt foretagen

3.1 Handl3ggningstider och service

En av de tydligaste signalerna handlar om ldnga handlaggningstider och bristande aterkoppling.
Foretagare upplever att plan- och bygglovsarenden tar for lang tid, och att det ofta &r svart att forsta vari
processen ett arende befinner sig. Det upplevs ocksa som svart att fa kontakt med ratt person, vilket leder
till frustration och férdréjning.

Flera foretagare har en 6nskan om att vi infor ett servicel6fte med tydliga tidsramar, snabb aterkoppling
och battre tillgdnglighet via telefon, chatt och e-post. Det finns dven férslag om att arbeta mer lotsande —
att hjalpa foretagaren hela vagen genom processen, istédllet for att enbart hantera enskilda delar.

- Langa och oférutsagbara handlaggningstider inom sarskilt plan- och bygglovsarenden

- Tjanstepersoner upplevs som radda att fatta beslut och saknar tydligt stod fran sina chefer.
- Kommunen upplevs prioritera forsiktighet framfor framatrorelse.

- Detaljplaner beskrivs som féraldrade och inte anpassade till dagens behov.

3.2 Attityd och bemotande

Manga foretagare lyfter att kommunens attityd gentemot féretagande har stor betydelse. Det finns en
6nskan om att vi som kommun ska vara mer l6sningsorienterade, tillmétesgdende och positiva i
kontakten med foretag. Flera beskriver att handldggare/tjanstepersoner ibland upplevs dngsliga eller
radda att gora fel, vilket kan skapa osdkerhet och langsammare processer. Samtidigt finns en stark
uppskattning for de insatser som gors for att forbattra dialogen och stédet till foretagen

Foretagarna efterfragar en kulturforandring dar kommunen tydligare visar att vi vill foretagarnas basta
och arbetar for gemensam nytta. De betonar vikten av att vi ser féretagarna som vara medspelare och att
vi kommunicerar med respekt och forstaelse for deras vardag. Ett aterkommande tema &r att vi behover
bli modigare och vaga fatta positiva beslut dven i komplexa drenden.

- Foretagare kdnner sig ibland nonchalerade eller ifragasatta.

- Upplevelse av brist pa respekt och svag forstaelse for foretagandets villkor.

- Politiker och tjanstepersoner upplevs inte alltid dela en gemensam positiv syn pa foretagande.

- Behov av mer mod, I6sningsfokus och serviceinriktning —”Ja, hur kan vi I6sa det?” istdllet for
"Nej, det gar inte”.

3.3 Kommunikation och dialog

Dialog och kommunikation &r ett genomgaende tema i synpunkterna. Féretagare vill bli hrda och
forstadda, och efterlyser en mer 6ppen och kontinuerlig kommunikation bade fran politiken och
tjanstepersoner. De vill forsta varfor beslut tas och hur de paverkar foretagen. Samtidigt framhalls vikten
av att kommunens interna dialog fungerar, sa att vi ger samstammiga och tydliga svar.
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Det finns ocksa en 6nskan om att foretagsbesok och forum ska leda till konkreta resultat — att vi
aterkopplar pa vad som sagts och visar att synpunkterna anvands i utvecklingsarbetet. Ett aterkommande
forslag ar att vi starker den lokala kommunikationen genom nyhetsbrev, gemensamma handlingsplaner
och fler dialogmoten.

= Manga foretag upplever att kommunen fattar beslut utan dialog eller information.

=  Foretagsbesok sker, men saknar ofta tydlig uppféljning eller aterkoppling.

= Behov av snabbare svar (inom 12 timmar) och tydligare kontaktvagar — gdrna digitala och éverraska
oss!

=  Foretagare efterfragar en ”vi-kansla” och gemensamma mal snarare an formella moéten.

3.4 Upphandlingar

Nar det galler upphandlingar har Harnésands kommun utvecklats mycket de senaste aren och vi kommer
ut bra i forhallande till manga andra kommuner i undersokningar. Trots det upplever sma foretag att de
har svart att delta pa lika villkor. Processerna upplevs som komplexa, och kriterierna gynnar ofta storre
aktorer. Foretagen efterlyser tydligare information, enklare rutiner och en upphandlingspolicy som aktivt
framjar lokala smaforetag. Det lyfts dven att kommunen bor félja upp underentreprenérer noggrannare
och sakerstalla att lokala foretag ges mojlighet att delta i alla skeden — fore, under och efter upphandling.

- For vissa foretagare upplevs vara upphandlingar fortfarande som svarnavigerade, otydliga och ibland
orattvisa. Ge foretagen majlighet att delta | alla skeden — fore, under, efter!

- Foretagen efterfragar storre transparens och styrning samt brist pa uppféljning av
underentreprendrer. Vilket | sin tur skapar illojal konkurrens

- Lokala foretag vill ha reella mojligheter att delta genom rimliga krav och ramar.

3.5 Tillsyn, avgifter och regelverk

Flera foretag upplever att tillsyn och avgifter upplevs som oférutsagbara eller orimligt héga. Det efterlyses
en mer radgivande och serviceinriktad myndighetsutévning dar vi hjalper foretagen att lyckas istéallet for
att enbart kontrollera. Féretagarna vill forsta varfor beslut fattas, och vad de far for sina avgifter. Det finns
ocksa 6nskemal om 6kad samordning mellan olika tillsynsomraden, och att vi ser 6ver om avgiftsnivaerna
ar rimliga.

- Enradgivande och l6sningsinriktad myndighetsutévning utifran de lagar som finns. Dar vi hjalper
foretagen att lyckas. Med inspiration fran Skatteverkets resa. Deras motto ar Vi underlattar for
dem som vill gora ratt”

- Foretagen vill forsta vad de betalar fér, och varfor?

- Foretagen efterlyser samordning och 6versyn av avgifter

3.6 Ovriga omraden

3.6.1 Infrastruktur och kompetensférsorjning
“Vi har bra ndt och teknik, men svdrt att hitta lokaler och rdtt folk.” — Féretagare inom IT och Teknik

Tillgangen till mark och lokaler upplevs som en begransning, sarskilt inom produktion och logistik.
Samtidigt far digital infrastruktur mycket goda betyg.

Kompetensbristen dr dock den mest aterkommande utmaningen.
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3.6.2 Hallbarhet och tillvaxt
“Vivill géra mer for hdllbarhet, men det behévs tydliga verktyg och exempel fran kommunen.” —
Féretagare inom industri.

Hallbarhetsfragorna véxer i betydelse, men kommunen behdver tydligare visa hur man stédjer foretag i
omstallningen.

4. Vad behover goras nu och framat? For att na malet ”Norrlands néjdaste
foretagare”

4.1 Langsiktiga atgarder

For att lyckas externt, behdver vi borja internt. Med respekt for att det ar ett langsiktigt arbete och ingen
"quick-fix”. Det arbetet ar redan pabdrjats. “Handslaget” &r en viktig viljeinriktning och pekar ut
langsiktigheten i kommunens arbete framat

Vi behover fortsatta vart arbete med att bygga struktur, skapa kultur och inféra systematik i vart arbete.
Tillsammans betyder det att vi blir en organisation med riktning, energi och fértroende — bade internt och
externt - nar vi fungerar bra tillsammans, marks det utanfér huset ocksa.

1. Bygga struktur = Fortsatta att arbetet med strukturella arbetssatt och tydlighet i organisationen
som utgar fran vardeskapande och dem vi ar till for. Det ger trygghet och gor att vi kan lagga mer
energi pa utveckling och service, istéllet for att uppfinna hjulet varje gang. Naringslivsradet ar
plattformen for att inhdmta synpunkter och remissa fragor som paverkar féretagen. Arbetet med
en vision och en tydlig riktning framat for naringslivsarbetet behdver arbetas fram tillsammans
med naringslivet.

2. Skapa kultur = skapa en verksamhetskultur dar alla arbetar for ett battre foretagsklimat med
gemensam kraft. Agerar “"klokmodigt” med tillit och respekt for dem vi ar till for och for varandra.
Dar vi pratar med varandra och inte om varandra. Galler saval tjanstepersoner som féretagare
och politiker. En kultur av engagemang, ansvar och I6sningsfokus marks utat. Det ar den som gor
att foretag kanner: Har vill vi vara, Harndsand vill oss val. En kultur och utbildningsinsats for
politik, tjanstepersoner bor initieras redan under 2026.

3. Infora systematik = sakerstalla organisationens forandringsarbete genom implementeringen av
samhallsbyggnadsprocessen i organisationen. Att bygga vidare pa det vi redan har lart oss och
som syftar till att beskriva organisationens “hela system” och hur delarna bildar en
sammanhangande helhet. Samt inféra en systematik som foljer upp, skapar insikter, 6kar
kunskapen och forbattrar verksamheten pa ett smartare satt nasta gang. Det skapar utveckling
over tid!

4.2 Kortsiktiga atgarder — ta fram en gemensam handlingsplan- utifran

foreslagna, prioriterade, aktiviteter fran naringslivet

For att visa att dialog leder till handling samt for att fokusera vara resurser dar det gor mest nytta och for
att skapa en gemensam riktning internt. Det ar sa vi bygger fortroende, resultat och ett battre
foretagsklimat — tillsammans!

1) Naringslivsradet i december 2025 — fokus pa att ta fram en gemensam plan, med prioriterade
aktiviteter, med mal under 2026 inkluderande férvantningar, roller och ansvar.
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2) Forankra naringslivradets prioriterade aktiviteter i organisationen samt PEX-radet
December —januari 2025-2026

3) Aterkoppling av resultat till politiken forsta KS 2026

4) Implementering av plan med aktiviteter med start Q1 tillsammans med en budget for de
aktiviteter som inte finns i budget 2026

5) En kommunikationsplan ska tas fram som berattar om och féljer upp vart [6pande arbete.

6. Sammanfattningsvis

Det finns en stark vilja bland foretagen att samarbeta med kommunen — men de behéver langsiktighet,
snabbare beslut, tydligare bemétande och battre dialog. Med konkreta atgarder inom service, ledarskap,
kommunikation och upphandling kan Harnésand bygga ett mer foretagsvanligt klimat och starka sitt
varumarke som en kommun som vill, vagar och agerar tillsammans med foretagen.

Manga synpunkter blickar framat och handlar om hur vi kan bli en mer modern och proaktiv kommun.
Digitalisering, Al och nya arbetssatt ses som mojligheter att 6ka tillganglighet och effektivitet. Foretagarna
vill att vi blir mer I6sningsfokuserade, tydliga och snabba — och att vi vagar prova nya sétt att arbeta.

Samtidigt handlar utveckling ocksa om kultur och tydligt ledarskap. Flera pekar pa behovet av att vi visar
enighet, mod och en tydlig malbild fér vart vi vill. Genom att bygga tillit och visa resultat kan vi
tillsammans skapa framtidstro och en gemensam och starkare foretagskultur i Harnésand.

Ett dterkommande tema, bade i enkdten och i dialoger, dr 6nskan om att kommunen upptrader som
medspelare snarare an motspelare. Foretagen vill méta en kommun som inte bara granskar, utan séker
I6sningar tillsammans med dem. Harnésands foretagsklimat starks nar service praglas av omtanke,
forstaelse och respekt for foretagens vardag — en “omtankeservice” dar kommunen visar att man vill
foretagens basta, dven nar regelverk och krav behover féljas.

Harnésand 20251112 — sammanstalld av Petra Forsstrom
Kallhdnvisning:
Dialog och Gap-analys

- Byggforetagen

- Svenskt Naringsliv

- HNEF

- Foretagarna

Enkéater: Svenskt Naringslivs enkat/6ppna svar, Hirn6sands kommuns enkat 2025



Delrapport foretagsklimatet | Hirnésands kommun November 2025

Fakta om foretagare i Hirnosand - medeldldern bland foretagsledare i Hirn6sand
kommun ar 53,4 ar. 69,2% heter Anders, 30,8 % heter Anna.

Medelaldern bland féretagare ar betydligt hogre an for befolkningen i stort. | Sverige ar
snittaldern bland foretagare nastan tio ar hogre an snittaldern for hela befolkningen. 17 %
av Harnoésands kommuns foretagsledare ar 65 ar eller dldre. Manga foretagare star darmed
infor ett kommande dgarbyte eller generationsskifte i foretaget. Mycket tyder pa att antalet
generationsskiften kommer att 6ka de kommande aren. Antalet som startar nya foretag har
en nedatgdende trend. Det tillsammans ar risker som vi delar med hela lanet och behover
hitta gemensamma langsiktiga atgarder for. Den diskussionen har initierats av
naringslivscheferna.

| Harndsand finns ca 2 200 registrerade foretag. Lant- och jordbruk ar den storsta gruppen,
foljt av bygg och konsulttjanster. En stor andel ar soloféretagare.

Medelinkomsten for en smaféretagare i Sverige ar ca 21 000/manad.

Figur 15: Andel ftretagare per bransch 2023
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Kommunstyrelsen

§ 190 Dnr 2025-000386 1.1.2.1

Analys och atgarder for battre foretagsklimat -
Aterrapportering

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att ligga informationen till handlingarna och

att aterkoppling av resultat till politiken sker till kommunstyrelsen 1 januari
2026.

Yttranden

I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M) och Jonas
Bergstrom (S).

Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar pa den tilliggsattsats som framgar av beslutet.

Jonas Bergstrom (S) yrkar bifall till Christina Lindbergs (C) forslag.
Protokollsanteckning

Eva-Clara Viklund (M) begidr och medges av ordforanden att fi limna in
foljande protokollsanteckning for Moderaterna och Liberalerna:

Vi noterar med besvikelse att beslutet som togs vid sammantrddet 2025-09-
02 ej fullfoljts. Arendet ir av sddan viktig karaktdr att vi hade forviintat oss
leverans av forslag pa aktiviteter och dtgdarder idag, for att skyndsamt kunna
genomfora atgdrder for att forbdttra vart foretagsklimat.

Bakgrund
Kommunstyrelsen beslutade 2025-09-02

att uppdra at kommundirektoren att analysera orsaker till att foretagsklimatet
har forsdmrats Over tid.

att limna forslag pé aktiviteter som bedoms forbéattra foretagsklimatet i
Harnosands kommun vid kommunstyrelsens novembersammantriade 2025.

Att utveckla ett gott lAngsiktigt foretagsklimat dr ingen “quick-fix” utan
kraver forankring i det lokala néringslivet men ocksé internt i Harnosands
kommun. Aterrapporteringen ir dirfor en delrapport och slutrapporteringen
sker p&d kommunstyrelsen 1 januari.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

l _ kommun 2025-11-25

Kommunstyrelsen

For att lyckas med ett bra hallbart foretagsklimat externt, behdver vi borja
mternt. Mycket av arbetet dr redan paborjats. “Handslaget” &r en viktig
viljeinriktning och pekar ut lAngsiktigheten i kommunens arbete framét.
Fram till kommunstyrelsens forsta mote 2026 planeras foljande aktiviteter
for att ytterligare forankra analysen och kommande aktiviteter framat:

1) Naringslivsradet i december 2025 — fokus pé att ta fram en
gemensam handlingsplan med prioriterade aktiviteter.
2) Forankra ndringslivsrddets prioriterade aktiviteter 1 organisationen
samt PEX-radet, december — januari 2025-2026
3) Aterkoppling av resultat till politken KS januari 2026
4) Implementering av handlingsplan med aktiviteter
5) Kommunikationsplan for béttre néringslivsklimat
Under hosten 2025 har arbetet fokuserats pé att samla in synpunkter fran det
lokala niringslivet 1 Hirnosands kommun, arbetet har bedrivits genom olika
workshops, dialoger med fOretagarnas organisationer, samt en enkat till
foretagen. En sammanstéllning av detta arbete rapporteras 1 bifogad
delrapport.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-11-18

Sammanstillning av néringslivets synpunkter gillande foretagsklimatet i
Hérnésands kommun

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-09-02 § 129

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammanfattning

Det finns en stark vilja bland foretagen att samarbeta med kommunen, men
det behdvs langsiktighet, snabbare beslut, tydligare bemdtande och dialoger
med god dterkoppling. Med konkreta atgarder inom serviceinriktad
myndighetsutdvning, ledarskap, kommunikation och upphandling kan
Hérndsand bygga ett mer foretagsvanligt klimat och stédrka sitt varumarke
som en kommun som vill, vigar och agerar tillsammans med foretagen med
gemensam kraft.

De foreslagna dtgirderna fokuserar darfor pa att stdrka kommunens service
gentemot foretag genom tydliga kontaktvéigar och svarstider, béttre
aterkoppling, ett mer samstdmmigt och serviceinriktat bemotande samt en
dialog med néringslivet som leder till konkret handling. Dérutdver prioriteras
fortsatt utveckling av upphandling och samverkan, med 6kad transparens och
battre forutsattningar for lokala foretag att delta. Ett arbete med 6versyn av
avgifter har redan beslutats och ska genomforas.

Atgirderna bedoms vara ritt vig framat eftersom de adresserar de
bakomliggande orsakerna till nuldget, sdsom bristande forutsdgbarhet,
otydliga ansvar och varierande forhallningssétt mot foretagen i kommunen.
Genom att fokusera pa struktur, kultur och genomforandekraft skapas
forutsittningar for 1angsiktigt forbattrat fortroende mellan kommunen och
néringslivet.

Sarskilt viktigt for fortsatt framgéing &r att dtgdrderna genomfors konsekvent
och med tydligt politiskt och ledningsmaissigt stod, samt att dialoger foljs av
aterkoppling och synliga resultat. Ett gemensamt ansvarstagande, uthéllighet
over tid och fokus pa genomforande dr avgorande for att fa ett bra resultat.

Rapporten visar dven att kommunen har goda forutsittningar att stirka
foretagsklimatet, vilket kraver ett 1angsiktigt arbete med en gemensam och
tydlig inriktning och ett samstammigt forhéllningssatt mellan politik,
forvaltning och naringsliv.
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1 Inledning

1.1 Uppdrag

Kommunstyrelsen beslutade 2025-09-02 (§ 129) utifran ordfoérandeforslag
daterat 2025-08-25 att ge kommundirektdren 1 uppdrag att:

e analysera orsaker till att foretagsklimatet har forsdmrats over tid,
samt

e lamna forslag pa aktiviteter som bedoms forbéttra foretagsklimatet 1

Hérnésands kommun vid kommunstyrelsens november sammantradet
2025.

1.2 Bakgrund och syfte

Héarndsands kommun star infor flera parallella utmaningar och mojligheter
kopplade till befolkningsutveckling, kompetensforsorjning,
klimatomstéllning och lokal tillvaxt.

Det lokala néringslivet har en avgorande roll i denna utveckling, bade som
arbetsgivare, investerare och samarbetspartner i samhillsbygget. Samtidigt
visar tillgédngliga métningar och dialoger att foretagsklimatet under en langre
tid har legat pé en relativt 1ag niva, trots aterkommande forbattringsinsatser.

Detta innebér ett strategiskt vigval for kommunen. Ett konkurrenskraftigt
ndringslivsklimat dr en grundforutséttning for att nd kommunens langsiktiga
mal om tillvaxt, attraktivitet och hallbar utveckling. I Handslaget, som
kommunens politiska ledning gemensamt har stéllt sig bakom, lyfts vikten
av samverkan, handlingskraft och ett gemensamt ansvarstagande for
kommunens utveckling. Med ett tydligt och utpekat mal ”Norrlands néjdaste
foretagare” Ett forbéttrat foretagsklimat dr dairmed inte en isolerad
nidringslivsfrga, utan en central del av kommunens dvergripande styrning.

Mot denna bakgrund ar det strategiskt viktigt att kommunen tydligt
prioriterar arbetet med foretagsklimatet, starker fortroendet inom kommunen
savil som mellan kommun och néringsliv, samt sdkerstiller att dialoger
omsdtts 1 konkreta forbittringar i arbetssitt, beslut och genomforande.

Syftet med rapporten ér att sammanfatta genomford process, redovisa
analysen och ldmna forslag till atgirder.
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2 Analys - varfor ser det ut som det gor?

2.1 Samlad nulagesbild

Den samlade bilden visar att foretagsklimatet i Hirnosands kommun under
en langre tid har legat pa en relativt 1ag niva, med vissa variationer dver aren.
Foretagen upplever att kommunen visar engagemang och vilja till dialog,
och bemdtandet beskrivs i ménga fall som gott. Samtidigt finns en
aterkommande frustration kring upplevd service, handlaggningstider, tillsyn,
avgifter samt bristande aterkoppling och tydlighet i kommunikation.

Niringslivet i Hirndsand domineras av sma foretag och soloforetagare,
vilket innebar att kommunens arbetssitt, tillgédnglighet och forutsdgbarhet far
stor betydelse for foretagens vardag och utvecklingsmojligheter.

Nyforetagandet har varit stabilt det senaste aret, medan konkurserna har okat
ndgot. Foretagens framtidstro &r forsiktigt positiv, men tydligt beroende av
att kommunen visar handlingskraft, enkelhet och tydlighet i sina processer.

Delrapporten visar vidare att det finns en stark vilja bland foretagen att
samarbeta med kommunen, och att de vill bidra till en mer samarbetsinriktad
och l6sningsfokuserad utveckling. Samtidigt upplever ménga foretag att
dialoger och foretagsbesok inte alltid leder till konkreta forbattringar, och
saknar ofta aterkoppling. Detta paverkar fortroendet for kommunen och
viljan att vixa och investera lokalt.

Sammantaget visar nuldgesbilden att Hirnésands kommun har en god grund
att bygga vidare pa, men att konkreta forbéttringar 1 arbetsstt,
beslutsfattande och samverkan dr avgorande for att stirka foretagens
fortroende och langsiktiga utvecklingsvilja.

2.2 Orsaker och bakomliggande faktorer

Analysen visar att otydliga roller och mandat, bristande processidgarskap
samt varierande arbetssitt mellan forvaltningar bidrar till lagre
forutsidgbarhet. Avsaknad av tydliga serviceloften och gemensamma rutiner
for aterkoppling innebdér att foretag upplever svérigheter att forstd var i
processen ett drende befinner sig och vem som ansvarar for helheten.

Forsiktighet 1 beslutsfattandet forstéarks 1 organisationer dér ansvar och stod
fran ledning upplevs som otydliga. Utover att ha héllbara strukturer spelar
kultur och forhdllningssétt en avgorande roll. Delrapporten och efterfoljande
dialoger pekar pa en upplevd ridsla att fatta beslut i komplexa drenden,
vilket leder till att forsiktighet ibland prioriteras framfor framatrorelse.

Bristande samsyn mellan politiker och tjanstepersoner kring foretagandets
betydelse skapar otydliga signaler bade internt och externt. Detta kan 1 sin
tur bidra till ett bemdtande som upplevs som regelstyrt snarare 4n
16sningsorienterat, trots goda intentioner. Hir dr det tagna Handslagets
utgdngspunkter viktiga att ha som en ledstang i det fortsatta arbetet.

Kommunens arbete paverkas dven av externa forutsittningar sdsom
lagstiftning och marknadsforutséttningar. Regelverk inom plan- och
byggomrédet upplevs som komplexa och tidskrdavande, vilket stiller hga
krav pa kompetens och resurser hos foretagen. Samtidigt rader
kompetensbrist inom flera branscher, vilket paverkar foretagens
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utvecklingsmojligheter och forstérker behovet av en mer effektiv och
stodjande kommunal organisation.

2.3 Samlad bedomning

Sammantaget visar analysen att nuldget inte fraimst ar ett resultat av
bristande vilja eller engagemang, utan av strukturella och kulturella
forutsattningar som over tid har lett till lagre forutsdgbarhet och svagare
fortroende.

For att uppna varaktiga forbattringar krivs déarfor atgarder som adresserar de
bakomliggande orsakerna, snarare @n att enbart hantera de symptom som
foretagen moter i sin vardag. Och att arbetet med forbattringarna utgar fran
ett 1angsiktigt perspektiv vilket ocksa kriaver uthallighet och tdlamod fran
alla parter.

Utifrén analysen har atgérder prioriterats utifran de atgarder som forvéntas
ge storst effekt pa kort tid. De forslag till atgdrder som redovisas i denna
rapport ér inte de enda som har identifierats under processens ging, utan ér
de atgédrder som anses vara viktigast att borja med.
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3 Atgirdsforslag att prioritera ar 2026

Nedan ir de forslag pa aktiviteter som beddms forbattra foretagsklimatet 1
Hirndsands kommun mest, pé kort sikt. Foreslagna atgérder att prioritera ar
2026.

3.1 Attityd och bemodtande - Omtankeservice ar viktigast och
overordnat 6vriga atgarder

Atgiird 1:

Att kommunen prioriterar foretagandet och sitter fokus pa detta maste
upplevas av varje enskild foretagare. Attityd och bemdtande dr darfor den
enskilt viktigaste atgdrden. Harnosands foretagsklimat stirks nar service
priaglas av omtanke, forstelse och respekt for foretagens vardag — en
”omtankeservice” ddr kommunen visar att man vill foretagens bésta, dven
nér regelverk och krav behover foljas.

Atgirden r dirfor att genomféra gemensamma satsningar pa kultur,
bemotande och serviceinriktat forhéllningssatt for politiker, chefer och
berdrda tjanstepersoner. For naringslivet dr det pd samma sitt viktigt med
okad forstaelse for kommunala processer (uppdrag, politik, regelverk,
ekonomi etc).

Utbildningsupplédgget ska tas fram i samverkan med lokala foretag for att
sdkerstélla att innehallet utgar fran foretagandets verklighet, gemensamma
forvantningar och konkreta métespunkter mellan kommun och néringsliv.
Detta gor dven att foretagen far en 6kad forstaelse och dr medskapande i
utvecklingen av kommunens kultur, bemdtande och service.
Utbildningar/inspiration ska erbjudas arligen med start 2026.

Tidplan:

Start: Q1 2026

Klart: Q4 2026
Resursbehov/budget:

Genomfors huvudsakligen inom befintlig ram. Eventuella kostnader for
utbildningsinsatser hanteras inom ordinarie budget. Ovriga kostnader
behdver tickas utifrdn oforutsedda kostnader.

Forvantad effekt:

Okad samsyn och ett gemensamt sprak avseende service och bemétande,
storre trygghet 1 beslutsfattande samt mer 16sningsorienterade méten med
foretag. Foretag upplever en mer enhetlig, respektfull och professionell
kommun.

Uppfoljning:

Uppf6ljning av genomforda utbildningsinsatser samt dterkoppling fran
foretag via dialoger i samband med foretagsbesok, branschrad och i
Naringslivsrddet med borjan hosten 2026.

3.2 Kommunikation och dialog
Atgiird 2:
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Tydliggora radets roll och vidareutveckla Naringslivsradet som ett strategiskt
forum for dialog, prioritering och aterkoppling. En gemensam handlingsplan
ska tas fram for att sdkerstilla att vi dr pa rétt vig med fokus pa prioriterade
atgirder.

Sékerstélla att alla dialoger med néringslivet foljs av tydliga besked om vad
kommunen genomfor respektive inte genomfor utifran de moten och
foretagsbesok som genomfors. Tillsammans med foretagen forstérka platsens
attraktivitet med stod av platsvarumarket.

Tidplan:

Start: Q1 2026

Klart: Q2 2026 (arbetssatt faststallt)
Resursbehov/budget:

Genomfors inom befintlig ram.
Forvintad effekt:

Okad legitimitet i dialogen med niringslivet och stirkt tillit till det
gemensamma arbetet. Foretag upplever att deras synpunkter tas om hand och
leder till konkret handling.

Uppfoljning:

Lopande uppfoljning av handlingsplanen i Néringslivsradet.

3.3 Handlaggningstider och service
Atgiird 3:

Infora ett kommundovergripande servicelofte, vilken dven innefattar
foretagarna, ett 16fte som omfattar tydliga kontaktvagar, lotsfunktion vid
komplexa drenden samt gemensamma svarstider och rutiner for
aterkoppling. Som en del av serviceloftet ska tillgdngligheten forbéttras,
exempelvis svarstider, telefontider och aktiva bekriftelser av inkommande
arenden.

En dversyn av avgifter har beslutats och paborjats. Nagot som efterfrigats i
dialogen med néringslivet for en 6kad tydlighet.

Vidare ska befintliga e-tjdnster for foretagsdarenden utvecklas s att foretag
enkelt kan folja sitt drendes status och nésta steg i processen. Utveckling av
e-tjénster dr del 1 pAgdende implementering av samhéllsbyggnadsprocessen,
vilken syftar att sékerstélla kommunens langsiktiga planering.

Tidplan:
Start: Q1 2026

Klart: Q3 2026 (serviceldfte infort och kommunicerat, inklusive nya
arbetssitt)

Resursbehov/budget:

Genomfors inom befintlig ram. Kréver prioritering, samordning och i vissa
delar mindre utvecklingsinsatser inom befintliga IT- och
verksamhetsresurser. Uppdrag bor kunna samordnas och prioriteras inom
ramen fOr insatser som genomfors inom Samhéllsbyggnadsprocessen, som
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aven far redogora for eventuella merkostnader som atgarden medfor och som
behover beslutas sarskilt.

Forvantad effekt:

Okad forutsigbarhet och tillginglighet for foretag. Minskad upplevelse av att
drenden “fastnar”, farre upprepade kontakter och starkt fortroende for
kommunens service och professionalism.

Uppfoljning:

Uppf6ljning till kommunstyrelsen Q4 2026. Mitning av faktiska svarstider,
andel drenden som bekriftas inom faststélld tid, upplevelsen av kommunens
service, samt aterkoppling fran foretag via Naringslivsradet.

3.4 Upphandlingar
Atgird 4:

Fortsitta och forstirka utvecklingen av kommunens upphandlingsarbete med
fokus pé 0kad transparens, forbattrad dialog och uppfoljning samt stirkt
affarsméssighet. Atgirden omfattar bland annat tydligare kommunikation om
upphandlingar som &r relevanta for det lokala naringslivet, forenkling av
anbudsprocesser dar det dr mdjligt, uppdelning av upphandlingsbehov i
mindre delar samt prioriterad uppfoljning av underleverantorsled. Vidare
ingér utbildningsinsatser riktade till politiker, upphandlande tjdnstepersoner
och foretag, med fokus pa affarsmaéssighet, etik och forstaelse for
upphandlingsprocessen.

Tidplan:

Start: Q1 2026

Klart: Q4 2026 (pagaende utvecklingsarbete)

Resursbehov/budget:

Genomfors inom befintlig ram enligt redan prioriterat utvecklingsomrade.
Forvintad effekt:

Okad tillit till kommunens upphandlingar, sund konkurrens och bittre
mojligheter for lokala foretag att delta i kommunens affarer.

Uppfoljning:

Aterrapportering till kommunstyrelsen Q4 2026, inklusive redovisning av
genomforda insatser och dialog med niringslivet. Samt dterkoppling fran
foretag via Naringslivsradet.

3.5 Samlad bedomning av féreslagna atgarder

Atgirderna ér valda utifrén de prioriteringar som niringslivsradet gjorde vid
workshop 1 december 2025. Valen gjordes utifran forvantad effekt i relation
till insats och bedoms mdjliga att genomfora under 2026 inom befintliga
strukturer. Fokus ligger pa serviceinriktad myndighetsutovning, bemotande,
dialog och upphandling.

Atgirderna #r kompletterade utifrin analysarbetet av inkomna synpunkter
och dtgirdsforslag. Forslaget att 6ka transparensen och tillgangligheten mot
foretagen genom utveckling av e-tjdnster och forverkligande av serviceloftet.
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Det femte omradet som beskrevs i1 delrapporten (bilaga 1) “Tillsyn, avgifter
och regelverk” inryms i atgird 3 ovan.
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4 Processen, hur har arbetet genomforts?

Arbetssitt och delaktighet efter delredovisning till kommunstyrelsen 25
november 2025.

Efter delredovisningen till kommunstyrelsen i november 2025 har arbetet
fokuserat pé att fordjupa analysen, forankra resultaten internt och
tillsammans med néringslivet prioritera atgarder som bedoms forbattra
foretagsklimatet i Hirnosands kommun. Arbetet har bedrivits med ett tydligt
fokus pé delaktighet, samsyn och genomforbarhet.

Vid néringslivsradets sammantrade i december 2025 redovisades
delrapportens huvudsakliga resultat och identifierade utvecklingsomraden. I
samband med motet genomfordes en workshop dér foreslagna atgarder
prioriterades med stod av en modell som vager forvédntad effekt i relation till
insats och resursatgang. Syftet var att skapa samsyn kring vilka atgérder som
bor genomforas omgaende, vilka som kraver planering och resurssikring
samt vilka som bor avstés. Resultatet ssmmanstilldes i ett strukturerat Excel-
ark som varit ett viktigt underlag fér denna handlingsplan.

Parallellt har forvaltningarna arbetat vidare med lirduksanalyser! pa
arbetsplatstraffar for att omsétta néringslivets synpunkter till konkreta
atgirdsforslag. Dessa analyser har dokumenterats och sammanstillts for att
sdkerstélla sparbarhet mellan identifierade behov och foreslagna insatser.

Prioriteringen av dtgérder genomfordes som en del av de dialoger som forts
med néringslivet och inom kommunen. Genom gemensam virdering av
atgirder utifran angeldgenhet och forvintad effekt skapades ett underlag som
mojliggjorde tydliga prioriteringar och ett fokuserat atgardsarbete.

For ytterligare intern forankring genomfordes dialog i PEX-radet i december
2025, med utdkat deltagande for att stirka samspelet mellan
kommunstyrelsen och samhéllsndmnden. En larduksanalys genomfordes
inom ramen for PEX-radet. Analysen bekréftade en gemensam ldgesbild och
identifierade behov av forbéttrad aterkoppling, tydligare ansvar och ett kat
16sningsfokus 1 motet med foretag. Detta forstirker de atgarder som har
identifierats tillsammans med foretagen. Avslutningsvis har denna
slutrapport inkluderat dtgiardsforslagen ocksé stdmts av med nigra
representanter for néringslivsradet innan kommunstyrelsens sammantriade
den 20 januari 2026.

Den langsiktiga handlingsplan som arbetades fram tillsammans med
Naringslivsradet ska forankras, ansvarsfordelas och malsittas under Q1
2026. Savil internt som externt for att fortsétta arbetet med gemensam kraft.

! Larduksanalyser ér strukturerade reflektioner dir verksamheterna gemensamt analyserat
nulédge, orsaker och mojliga atgirder, for att omsitta néringslivets synpunkter till konkreta
atgérdsforslag.
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5 Bilagor

Bilaga 1 - Delrapport Naringslivets synpunkter fallande
foretagsklimat i Harnésands kommun 2025



20 50 o g e
PEnEnECE

Sida

i ‘ Héirn(jsands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
' kommun 335%-01-13 DKné/2025-000543

Kommunstyrelseforvaltningen
UIf Andersson, 0611-34 88 22
ulf.andersson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Overldmning av myndighetsutévning for
fardtjansthandlaggning

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att myndighetsutévningen for handldggning av fardtjanst och riksfardtjanst
overlamnas till Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands lén.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att, forutsatt kommunfullméktiges beslut, uppdra till kommundirektoren att
underteckna avtalet om dverlatelsen med Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands léan.

Beskrivning av arendet

Férdtjanst finns sedan i borjan av 80-talet 1 alla Sveriges kommuner och
sedan 1998 dr dven bestimmelserna om fardtjénst reglerade i en sdrskild lag,
lagen om férdtjénst (1997:736).

Lagen anger att fardtjdnst avser sirskilt anordnade transporter for personer
med funktionshinder. Lagen anger ocksa under vilka forutsattningar férd-
tjénst kan erhallas och 1 lagen framgér ocksa att fardtjdnsten numera skall
betraktas som en del i det kollektiva trafiksystemet.

Dérfor forekommer idag definitionerna allmén kollektivtrafik som utgors
mer av den linjelagda kollektivtrafiken och sérskild kollektivtrafik som
utgors av olika fardtjanst- och sjukresor. Féardtjanst skall idag betraktas som
en kompletterande kollektiv transportform, som efter behovsprovning ar
tillgédnglig for personer som pa grund av funktionshinder som inte endast ar
tillfalligt, har visentliga svarigheter att forflytta sig pd egen hand eller att
resa med allmidnna kommunikationer.

For att en kommuninvénare idag skall kunna beviljas fardtjanst maste darfor
forst en skriftlig ansdkan skickas in till kommunen. Dessa ansokningar
handldggs dé idag av var fardtjansthandldggare som i dagsléget ar anstilld
och stationerad pa samhillsforvaltningen.

Kommunens fardtjansthandldggare fattar direfter beslut huruvida den
sokande har ritt till fardtjanst eller inte. Handldggningen och beslutet utgar
dé fran fardtjanstlagen och kommunens riktlinjer for fardtjanst.

Den som da beviljas fardtjanst betalar sedan en bestimd egenavgift som

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
2024-09-23 KS/2025-000543

motsvarar 1,5 ganger busspriset for en enkel resa och kommunen stér for de
overskjutande kostnaderna for resan.

Utover lagen om fardtjanst sd finns ocksd lagen om Riksfardtjianst. Ratten
till rikstardtjanst giller for personer med ett stort och varaktigt
funktionshinder som pa grund av detta maste resa pa ett dyrare sétt &n andra.
En annan forutsittning for att beviljas riksfardtjanst dr ocksa att &ndamaélet
med resan skall vara rekreation, fritidsverksamhet eller ndgon annan enskild
angeldgenhet. Resor som ér aktuella for riksfardtjdnst dr resor som sker
inom Sverige och fran hemkommunen till en annan kommun.

Precis som for fardtjanstresor sa maste forst en ansdkan ldmnas in som da
handldggs av kommunens fardtjdnsthandlédggare. Den som dé beviljas
riksfardtjanst betalar &ven hér precis som for fardtjénst en av regeringen
bestdmd egenavgift och kommunen star da for de dverskjutande kostnaderna
for resan.

Eftersom kommunens nuvarande fardtjdnsthandlédggare har for avsikt att ga i
pension under varen 2026 sa har samhallsforvaltningen undersokt
mdjligheterna till en fordndring av organisationen. Istéllet for att rekrytera
en ny handlaggare sa foreslas att overldta handlaggningen till Kollektiv-
trafikmyndigheten i Vidsternorrlands lén.

Kollektivtrafikmyndigheten med dess bestillningscentral i Ange handligger
redan idag firdtjénst for Ange kommun, Timrd kommun och Kramfors
kommun. Generellt 1 Sverige sa blir det ocksa mer vanligt att kommuner
overlater handlidggningen av fardtjénst och riksfardtjénst till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten.

Genom att dverldta handldggningen s kommer dven servicenivan att 6ka
for invénare eftersom myndighetens bemanning ar storre dn vad en enskild
handldggare pd kommunen kan erbjuda. Samtidigt 4r det sérbart med endast
en (1) handlaggare vid sjukdom eller annan franvaro.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningens bedomning ar darfor att forslaget om att
overlamna handlaggning av fardtjanst har klara férdelar da beslut kommer
att fattas av flera personer som arbetar tillsammans med liknande fragor.
Sarbarheten vid sjukdom eller annan franvaro minskar ocksa med en
overlamning vilket har fordelar. Eftersom ingen nyrekrytering kommer att
ske 1 samband med nuvarande handldggares pensionsavging sa innebar
fordndringen ocksa ligre kostnader jamfort med idag.

Avtalsforslaget med Kollektivtrafikmyndigheten innebér en arlig kostnad pa
ca 550 tkr/ér att jaimforas med enbart personalkostnaden for en handléggar-
tjédnst som &r ca 600 tkr/ar.

Petra Werner Ulf Andersson
Chef kanslienheten Trafikhandldaggare
Bilagor

Avtalsforslaget fran Kollektivtrafikmyndigheten
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Uppdragsgivare, bestallare Uppdragstagare

Harnésands kommun Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan
(nedan Kollektivtrafikmyndigheten)

Organisationsnummer: Organisationsnummer:
212000-2403 222000-2923

Referens: Referens:

UIf Andersson Mikael Andersson
0611-34 88 22 072-142 76 61

1. Uppdrag

Harnésands kommun 6verlater myndighetsutévningen till Kollektivtrafikmyndigheten genom
verksamheten Din Tur kundcenter att fran och med 1 mars 2026 handlagga fardtjanst och
riksfardtjanst. Uppdraget omfattar allt inom myndighetsutévningen, det vill saga
tillstandsprovning, regelverk, avgifter, statistik etc.

Uppdraget utfors i enlighet med aktuell lagstiftning avseende kollektivtrafik, fardtjanst och
riksfardtjanst, samt eventuella regler och tillampningsféreskrifter som éverenskommes
mellan Kollektivtrafikmyndigheten och Harnésands kommun.

2. Villkor for Kollektivtrafikmyndigheten
Kollektivtrafikmyndigheten ska utféra myndighetsutévning vad galler handlaggning av
tillstandsprovningar for fardtjanst och riksfardtjanst enligt gallande lagstiftning.

Ansokan om fardtjanst och riksfardtjanst skall kunna goéras via e-post och hemsida alla
dagar, dygnet runt.

Alla ansékningar skall handlaggas inom tre (3) veckor forutsatt att ansékan ar komplett och
att den sékande medverkar i utredningen.

3. Villkor for Harn6sands kommun
Kommunen éverlamnar fardtjanstuppgifter i sin helhet till Kollektivtrafikmyndigheten. Register
Over fardtjanstberattigade skall tillstallas Kollektivtrafikmyndigheten vid évertagandet.

Efter dverlamnandet svarar Kollektivtrafikmyndigheten for att registret éver de
fardtjanstberattigade ar aktuellt.

4. Avtalets varaktighet

Avtalet galler fran och med 1 mars 2026 till 1 mars 2028 och forlangs darefter 1 ar
automatiskt varje ar om bestallaren eller uppdragstagaren inte skriftigen meddelar
uppsagning av avtalet.
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Efter 1 mas 2028 kan avtalet sdgas upp av respektive part med en uppsagningstid
motsvarande 12 manader. Uppsagning ska vara skriftlig.

5. Ersattning for uppdraget

Ersattningen for uppdraget exklusive moms ar 552 867 kr/ar enligt bilaga 1 och faktureras
manadsvis i efterskott. Lagstadgad mervardesskatt tillkommer.

Om uppdraget férandras vasentligt i forhallande till den bedémda kostnaden ovan och
forandringen paverkar kostnaden vasentligt kan part pakalla férandring av avtalad ersattning.
Om enighet inte kan uppnas ar part hanvisad till méjligheten att saga upp avtalet enligt
punkten 4.

Ersattningen for uppdragsavtalet ingar inte i Harn6sands kommuns medlemsbidrag.

Ersattningen for uppdraget prisjusteras arligen i januari manad med férandringen i Statistiska
centralbyran (SCB) arbetskostnadsindex for tjansteman (preliminart), privat sektor (B-S exkl
O) utifran oktober manad aret innan. Forsta indexupprakningen gors i januari 2027.
Indexreglering kan faktureras retroaktivt nar SCB har offentliggjort indexet.

6. Tvist

Tvist angaende tolkning av detta avtal skall i férsta hand avgoéras genom férhandling mellan
parterna. | andra hand skall tvist avgdras av svensk domstol enligt svensk lag.

Avtalets undertecknande

Avtalet signeras med BankID
Av Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten
i Vasternorrlands lan
Forbundsdirektor
Thomas Olsson

Samt for
Harnosands kommun



Kostnader Harnosands kommun

Bilaga 1

Ar 2026

Personalkostnad 441 607 kr
Kompetensutveckling och tjansteresor 15 000 kr
Hyreskostnad lokal 10 000 kr
Handlaggningsprogram 36 000 kr
Kostnader 502 607 kr
OH kostnader 10% 50 261 kr
Teknikutrustning, kontorsmaterial, porto, mébler, m.m.
Total kostnad per ar exklusive moms 552 867 kr

Per manad 46 072 kr
Berdkning personalkostnad
Lénekostnad per mdnad férdtjénsthandlédggare 31 500 kr
Semesterpdslag 12% 3780 kr
PO-péslag 39,08% 13 787 kr
Kostnad fér 100% tjéinst inkl sociala avgifter 49 067 kr
Beréknat pd 75% tjcinst 36 801 kr
12 mdnader 12

441 607 kr
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Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Information om granskning - forebyggande arbete mot
valfarldsbrottslighet

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta kommunstyrelsens yttrande Over revisionens rekommendationer,
“Granskning av kommunens forebyggande arbete mot vélfirldsbrottslighet”
som sitt eget, samt

att Oversinda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av arendet

Azets har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en Oversiktlig
granskning av kommunens forebyggande arbete mot vilfirdsbrottslighet.
Uppdraget ingick irevisionsplanen for 2025.

Revisionen beskriver syftet med granskningen med att bedoma om
kommunstyrelsen har sdkerstillt en &ndamilsenlig styrning och samverkan
samt en tillrdcklig ntern kontroll avseende det forebyggande arbetet mot
valfirdsbrottslighet.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Uppritta en kommundvergripande definierad strategi for det
forebyggande arbetet mot vilfirdsbrottslighet déir begreppet
valfirdsbrott dven definieras.

e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omridet
vilfardsbrottslighet.

e Beakta risker for vilfirdsbrottslighet i utformandet av befintliga
styrdokument, rutmer och processer.

e Uppritta rutiner for misstankar om vilfirdsbrottslighet och
polisanmélan.

e Sikerstilla att kompetenshdjande insatser genomfors avseende det
forebyggande arbete mot vélfirdsbrottslighet for alla medarbetare
och fortroendevalda 1 kommunen.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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e Sikerstélla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det
forebyggande arbetet mot vélfardsbrottslighet, samt att denna
dokumenteras.

Beddmning

Kommunstyrelsen har tagit del av resultatet och tackar for revisionens
observationer och rekommendationer. Revisionen pekar pa viktiga aspekter
att kvalitetssdkra. Kommunstyrelsens hallning till revisionens
rekommendationer framgéir i bilagt yttrande.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport: Granskning av kommunens forebyggande arbete mot
valfirldsbrottslighet 2025-11-06

Petra Werner
t.f.chef for ekonomi- och
kommunledningskontoret

Bilagor

Kommunstyrelsens yttrande dver revisionsrapporten “Granskning av
kommunens forebyggande arbete mot vilfirldsbrottslighet
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2026-01-02

Kommunstyrelseférvaltningen

Kommunstyrelsens yttrande med anledning av revisorernas
granskningavdet forebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet

AZETS har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en oversiktlig
granskning av kommunens forebyggande arbete mot vélfirdsbrottslighet.
Uppdraget ingick irevisionsplanen for ar 2025. Kommunstyrelsen tackar for
revisionens synpunkter.

Sex rekommendationer har limnats 1 rapporten.

Revisionens rekommendation: Vi rekommenderar kommunstyrelsen att
upprdtta en kommunovergripande definierad strategi for det forebyggande
arbetet mot vilfdirdsbrottslighet ddr begreppet vilfdrdsbrott definieras.

Kommunstyrelsens svar: Kommunstyrelsen delar uppfattningen att en
tydlig strategi ar viktig for att skapa struktur och gemensam forstaelse i
arbetet mot vélfirdsbrottslighet. Kommunstyrelsen vill dock betona att en
sadan strategi bor vara relevant och d@ndaméilsenlig. Det innebér att den ska
omfatta de styrdokument och processer dér risk for vélfardsbrottslighet
faktiskt forekommer.

Kommunstyrelsen arbetar kontinuerligt med att revidera styrdokument. I
samband med den nya mandatperioden kommer flera styrdokument att ses
over och uppdateras. I detta arbete kommer det att sékerstillas att begreppet
valfirdsbrott definieras och att forebyggande atgirder integreras ide
dokument som &r mest relevanta for att motverka risker. Bedomningen ar att
denna riktade och behovsanpassade strategi dr det mest effektiva sittet att
stirka kommunens arbete mot vélfirdsbrottslighet.

Revisionens rekommendation: Vi rekommenderar kommunstyrelsen att
dokumentera en formaliserad riskanalys inom omrddet vdilfdrdsbrottslighet.

Kommunstyrelsens svar: Kommunstyrelsen instimmer i att en
formaliserad riskanalys dr en viktig grund for det forebyggande arbetet mot
vilfirdsbrottslighet. Med anledning av det kommer det att genomforas en
overgripande riskanalys for att identifiera vika verksamhetsomrdden samt
processer som dr mest utsatta for risker. Denna dokumenterade analys blir ett

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harnosand

kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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forsta steg 1 att skapa struktur och underlag for fortsatta atgérder. Resultatet
av riskanalysen kommer att ligga till grund for hur insatser prioriteras och
rutiner och processer utvecklas.

Revisionens rekommendation: Vi rekommenderar kommunstyrelsen att
beakta risker for vilféirdsbrottslighet i utformandet av befintliga
styrdokument, rutiner och processer.

Kommunstyrelsens svar: Kommunstyrelsen delar uppfattningen att risker
for vilfirdsbrottslighet ska beaktas i styrdokument, rutiner och processer.
Detta arbete kommer att ske 1 samband med revidering och utformning av
relevanta dokument, inom séarskilda omraden. For att sdkerstilla att
atgirderna blir traffSdkra kommer blir utgdngspunkten den Gvergripande
riskanalys som forst genomfors. P& sé sitt kan riskhantering integreras pa ett
strukturerat och behovsanpassat sitt.

Revisionens rekommendation: Virekommenderar kommunstyrelsen att
upprdtta rutiner for misstankar om vdlfdrdsbrottslighet och polisanmdlan.

Kommunstyrelsens svar: Kommunstyrelsen stdmmer i att det dr viktigt
att ha tydliga rutiner vid misstanke om vilfirdsbrottslighet och
polisanmilan. Kommunstyrelsens roll ar att samordna och skapa en
overgripande struktur mom omrddet, medan det operativa ansvaret for hur
arbetet bedrivs ligger pa respektive ndmnd.

Samordning kommer att ske via Brottsforebyggande radet. Rutinerna ska
omfatta hur misstankar hanteras, hur polisanméilan gors och hur aterkoppling
sker. For att sdkerstélla transparens och uppfoljning kommer
kommunstyrelsen att dokumentera och folja upp arbetet vid tva tillfillen per
ar, med tydlig rapportering. Dessa rutiner kommer att revideras vid behov
for att sdkerstilla att de dr aktuella och effektiva.

Revisionens rekommendation: Vi rekommenderar kommunstyrelsen att
sdkerstdlla att kompetenshojande insatser genomfors avseende det
forebyggande arbetet mot vilfdrdsbrottslighet for alla medarbetare och
fortroendevalda i kommunen.

Kommunstyrelsens svar: Kommunstyrelsen delar uppfattningen att
kunskap om vilfardsbrottslighet &r viktigt for att forebygga och uppticka
oegentligheter. Daremot beddms det inte vara dndamalsenligt att utbilda alla
medarbetare, eftersom vilfirdsbrottslighet inte &r relevant nom alla
verksamhetsomraden. For att uppna storsta effekt och samtidigt anvanda
resurserna pa ett ansvarsfullt sitt prioriteras malgrupperna enligt foljande:

e Alla chefer nom kommunen, eftersom de har ett dvergripande ansvar
for styring och kontroll
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o Alla fortroendevalda, da de har ett strategiskt ansvar och behdver
forstd riskerna.

e Sirskilt kénsliga funktioner dér risken for vélfirdsbrottslighet ar
storst.

Genom denna riktade insats beddmer kommunstyrelsen att kommunen
kommer langt 1 arbetet med att forebygga vilfirdsbrottslighet, samtidigt som
det sdkerstélls en effektiv anvindning organisationens resurser.

Revisionens rekommendation: Vi rekommenderar kommunstyrelsen att
sdkerstdlla en strukturerad och regelbunden uppféljning av det
forebyggande arbetet mot vilfirdsbrottslighet, samt att denna
dokumenteras.

Kommunstyrelsens svar: Kommunstyrelsen avser att sdkerstélla en
strukturerad och regelbunden uppfoljning av arbetet mot vilfirdsbrottslighet.
Uppfoljningen ska dokumenteras och aterrapporteras till kommunstyrelsen
vid tva fasta tillfillen per ar.

Under 2026 genomfors en overgripande riskanalys, dérefter en oversyn av
styrdokument och processer, samt en fornyad riskanalys. Dessa steg kommer
att fojas upp och dokumenteras i1 form av protokoll, styrdokument och
sammanstdllningar av genomforda atgirder. Rutiner for uppfoljning kommer
att etableras och revideras vid behov for att sdkerstilla langsiktig struktur.

Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsen ordforande
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Kommunstyrelseférvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Granskning - rekryteringsprocessen

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta kommunstyrelsens yttrande Over revisionens rekommendationer,
Granskning rekryteringsprocessen som sitt eget, samt

att oversidnda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av arendet

Azets har av Harndsands kommuns revisorer fitt i uppdrag att
oversiktligt granska kommunens rutiner kring rekryteringsprocessen.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen
har en tillfredsstidllande styrning och uppfoljning av
rekryteringsprocessen.

Revisionens rekommendationer:

Det i rutinerna for rekrytering framgar att ntervjuer och
referenstagning ska dokumenteras samt hur denna dokumentation
ska sparas.

I delegationsordning tydliggdra ansvar for rekrytering utdver
anstéillning av kommundirektdr samt ansvar for lonesittning.

Sakerstélla att det finns en systematisk kontroll av tillfallen for
konvertering och foretrddesratt

Sakerstélla att uppfoljning och kontroll av efterlevnad av riktlinjer
for rekrytering sker

Tillse att det gors en notering i rekryteringssystemet ide fall en
sokande inte fullt ut uppfyller kravprofilen dndé erbjuds tjansten.
Noteringen bor beskriva orsakerna till att anstdllningen gjorts trots
avvikelserna mot kravprofilen.

Tillse att det finns kontroller for att sikerstilla att kandidater far
aterkoppling.

Postadress
Harnésand kommun

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
E-post Fax Bankgiro

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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e Arbeta fOr att ta fram rutiner for uppfoljning av kandidatupplevelsen.

e Utifrdn vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar
Revisionen kommunstyrelsen och ndimnderna att: i uppfoljning av
arbetade timmar omrédknat till arsarbetare dven inkludera ntermittent
anstillda (timvikarier),

Bedomning

o Kommunstyrelsen har tagit del av resultatet och tackar for
revisionens observationer och rekommendationer. Revisionen pekar
pa viktiga aspekter att kvalitetssikra. Kommunstyrelsens hallning till
revisionens rekommendationer framgar i bilagt yttrande.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport Granskning rekryteringsprocessen 2025-10-14

Marie Englund
HR- chef

Bilagor
Kommunstyrelsens yttrande i “Granskning av rekryteringsprocess”



Kommunstyrelsens yttrande 6ver revisionens rekommendationer
enligt revisionsrapport’Granskning av rekryteringsprocessen”

Azets har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en Oversiktlig granskning av
kommunens rutiner kring rekryteringsprocessen. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar
2025.

Kommunstyrelsen har tagit del av rapporten och tackar for revisionens observationer och
inradan. Revisionen lyfter viktiga omréden att kvalitetsséikra. Nedan foljer en beskrivning av
forbéttringsétgirder samt svar pa det som pagar eller kommer att pabdrjas.

Revisorernas rekommendationer samt kommunstyrelsens haillning

Rekommendation: Det i rutinerna for rekrytering framgar att intervjuer och referenstagning
ska dokumenteras samt hur denna dokumentation ska sparas.

Svar: Referenstagning hanteras numera genom RefApp, vilket innebér att processen dr helt
digitaliserad och att all dokumentation lagras automatiskt pa ett sdkert och spérbart sétt.
RefApp ér integrerat 1 vért rekryteringsverktyg ReachMee och fungerar som ett digitalt stod
for en strukturerad och kvalitetssdkrad referenstagning. Genom systemet kan vi skicka
standardiserade och kompetensbaserade frageformulér till referenter, som enkelt kan besvara
dem via dator eller mobil — oberoende av tid och plats.

Nar det géller intervjuer kommer kommunens mallar och rutiner att kompletteras for att
tydliggdra hur ntervjudokumentation ska utformas, hanteras och sparas pa ett korrekt och
enhetligt sitt.

Rekommendation: [ delegationsordning tydliggora ansvar for rekrytering utover anstdllning
av kommundirektor samt ansvar for lonesdttning,

Svar: Under det forsta halvaret 2026 kommer kommunstyrelsen att komplettera
delegationsordningen for att fortydliga ansvaret.

Rekommendation: Sckerstdlla att det finns en systematisk kontroll av tillfdllen for
konvertering och foretrddesrdtt

Svar: Allmin LAS (SAV) ingar i de aktuella konverteringslistorna och ansvarig funktion kan
kontaktas vid behov for kompletterande mformation. Vi har utokat funktionerna 1 systemet
WINLAS och tillgdingen for chefer. Det gor det mdjligt dven for medarbetare att ta del av sin
foretradesritt och att sjdlva gora ansprdk. Dirigenom gar det att folja och sdkerstilla korrekt
hantering av foretradesrétter och konverteringar, vilket bidrar till en mer transparent och
réittssdker process.



Rekommendation: Scikerstdlla att uppfolining och kontroll av efterlevnad av riktlinjer for
rekrytering sker

Svar: Uppfoljning och kontroll av efterlevnaden av kommunens riktlinjer for rekrytering
sdkerstélls genom en strukturerad och aterkommande granskningsprocess. HR har for avsikt
att genomfora regelbundna stickprov dér rekryteringsdrenden kontrolleras mot faststillda
rutiner for att sdkerstilla att samtliga steg i processen har foljts. Denna internkontroll ska
bidra till en mer réttssiker, transparent och enhetlig rekryteringsprocess i hela organisationen.

Rekommendation: Tillse att det gors en notering i rekryteringssystemet i de fall en sokande
inte fullt ut uppfyller kravprofilen dndda erbjuds tjinsten. Noteringen bor beskriva orsakerna
till att anstdllningen gjorts trots avvikelserna mot kravprofilen.

Svar: Processen kommer under 2026 att kompletteras med ett metodstdod for bedomning av
kandidaternas matchning mot kravprofil

Rekommendation: Tillse att det finns kontroller for att sdkerstdlla att kandidater far
dterkoppling

Svar: Himosands kommun har en rutin som &r kiand och tillginglig. I uppfoljande syfte
kommer HR att utfora stickprov.

Rekommendation: Arbeta for att ta fram rutiner for uppfoljning av kandidatupplevelsen

Svar: Kandidatupplevelsen har identifierats som ett relevant utvecklingsomrdde. Nér
grundprocessen bedoms vara tillrackligt sdkerstilld kommer omradet att hanteras. HR avser
att initiera detta arbete senast 2027.

P& sikt kommer aterkoppling fran s6kande att samlas in via enkét efter avslutad process, for
att mojliggéra systematisk utveckling.

Rekommendation: 7 uppfolining av arbetade timmar omriknat till arsarbetare dven
inkludera intermittent anstdllda (timvikarier),

Svar: HR avser att se Over vika nyckeltal som kan vara relevanta och vika som ar
tillgdngliga 1 verksamhetssystemet for att ddrefter avgora hur frigan ska omhéndertas om
arsarbetare inkl intermittent anstillda med syfte att fi en fullstindig bild av
arbetstidsfordelningen 1 organisationen under 2026.

Jonas Bergstrom

Kommunstyrelsens ordforande
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kommun 2025-11-05 KS/2025-000454

Kommunstyrelseférvaltningen
Malin Ullstrom, 0703005764
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Revisorernas bedomningav delarsrapport Hirnésands
kommun 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande angdende

revisionsrapporten Oversiktlig granskning, Deldrsrapport per 2025-08-31
som sitt eget, samt

att Oversinda yttrandet i sin helhet till revisionen.

Beskrivning av arendet

AZETS har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort
en Oversiktlig granskning av kommunens delarsbokslut per 2025-08-31.1
granskningen avlimnas en bedomning av deldrsrapportens rikenskaper och
god ekonomisk hushéllning till kommunstyrelsen.

Revisionens bedémning ar

- att det mte kommit fram nigra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapportens resultatrakning,
balansrdkning, samt noter ite, iallt véisentligt, dr upprattad i
enlighet med LKBR.” (Lagen om kommunal bokforing och
redovisning.)

- att det mte framkommit ndgra omstindigheter som ger oss
anledning att ifrdgasitta det aterrapporterade resultatet.”

Tva rekommendationer har Eimnats 1 rapporten:

- att uppfoljningen av de finansiella malen kompletteras med en
prognos.

- att utveckla viken information som limnas avseende uppfoljning av
verksamhetsmalen sa att det inklusive prognos tydliggors i
delarsrapporten.

Revisionens rekommendationer bemdts i bilagt yttrande.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Revisionen Onskar att kommunstyrelsen lmnar synpunkter pa
rekommendationerna senast den 22 december 2025.

Bedomning

Beslutet sékerstéller att kommunstyrelsens beddmning av deldrsrapporten
faststdlls och tydliggdrs 1 ett gemensamt yttrande till revisionen. Genom att
anta yttrandet som sitt eget klargér kommunstyrelsen sin syn pé revisionens
rekommendationer, vilket bidrar till en tydlig och transparent hantering.
Beslutet dr av formell karaktdr och niagra nackdelar bedéoms mte finnas. Om
beslut inte fattas kan revisionens granskning forsvaras och tydligheten 1
kommunstyrelsens stillningstagande minska.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport “Oversiktlig granskning, Deldrsrapport per 2025-08-31”

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirektor Tf Chef Ekonomi-, och
kommunledningsavdelningen

Bilagor

Kommunstyrelsens yttrande pa revisionens bedémning av delarsrapport
Hirnoésands kommun 2025
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Kommunstyrelseférvaltningen

Kommunstyrelsens yttrande parevisorernas
bedomning av delarsrapport Hirnésands kommun
2025

AZETS har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort
en Oversiktlig granskning av kommunens deldrsbokslut per 2025-08-31.
Kommunstyrelsen tackar for revisionens synpunkter.

Tvéa rekommendationer har ldmnats i rapporten.

Revisionens rekommendation: Virekommenderar kommunstyrelsen att
uppféljningen av de finansiella mdlen kompletteras med en prognos.

Kommunstyrelsens svar: Kommunstyrelsen delar
revisionens uppfattning att en tydlig uppfolining av de
finansiella malen &r viktig for att ge en samlad bild av
kommunens ekonomiska stillning och utveckling. Samtidigt
vill kommunstyrelsen framhalla att deti nuliget ar forenat
med betydande osédkerhet att uppritta prognoser for samtliga
finansiella mal

De finansiella malen har en langsiktig karaktdr och &r satta for
att foljas upp vid milperiodens slut. Flera av nyckeltalen,
sasom soliditet och likviditet, paverkas inte enbart av
verksamhetens resultat utan dven av beslut om upplaning,
investeringsvolym och eventuella fordndringar i
ansvarsforbindelser. Dessa faktorer kan variera under
mandatperioden och &r svara att prognosticera med tillricklig
precision for att en siffersatt prognos av utfallet med sikte pa
mandatperiodens slut ska kunna avldmnas, I delarsbokslutet
avlimnas istéllet en prognostiserad utvecklingsriktning
(uttryckt “Forbittring’) for tre av de fyra finansiella malen.
Prognosen for det fjarde finansiella malet, kommunens
resultat, har siffersatts.

Kommunstyrelsen kommer dock att se dver mojligheten att 1
kommande uppfoljningar i storre utstrackning beskriva
utvecklingen 1 forhdllande till de finansiella malen, exempelvis

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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genom analys av trender och bedomningar av maluppfyllelse
utiffdn kénda forutsittningar.

Sammanfattningsvis konstaterar kommunstyrelsen att malen
folis upp 1 samband med delarsrapport och arsredovisning,
men att prognoser for vissa finansiella nyckeltal endast kan
goras med stor forsiktighet pa grund av de osékerheter som
namnts ovan.

Revisionens rekommendation: Vi rekommenderar kommunstyrelsen att
utveckla vilken information som ldmnas avseende uppféljning av
verksamhetsmdlen sd att det inklusive prognos tydliggors i
delarsrapporten..

Kommunstyrelsens svar: Kommunstyrelsen delar revisionens
uppfattning om vikten av en tydlig och transparent uppfoljning
av verksamhetsmalen. Arbetet med att utveckla formerna for
planering, uppfoljning och analys av miluppfyllelse pégar i
forvaltningarna inom ramen for den nya styrmodellen.

Sedan inforandet av det nya malprogrammet har fokus varit att
skapa en gemensam struktur och ett gemensamt arbetssétt for
malstyrning 1 hela organisationen. Isamband med
arsredovisning 2024 infordes att nimndernas bedomning av
maluppfyllelse gors med stod av indikatorer och kompletteras
med sammanfattande analyser. Detta utgjorde ett viktigt steg
mot en mer systematisk och transparent uppfoljning.

Kommunstyrelsen bedomer att utvecklingsarbetet behdver
fortsitta 1 syfte att ytterligare stirka kvaliteten och tydligheten
i uppfoljningen, inklusive redovisningen av prognoser for
maluppfyllelse 1 kommande apporter. Revisionens synpunkter
utgdr ett virdefullt bidrag i det fortsatta forbattringsarbetet.

Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordforande
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Kommunstyrelseférvaltningen
Daniel Johannsson, +46-611-348289
daniel.johannsson@harnosand.se

Kommunfullméktige

Revidering av verksamhetsomraden for samtliga
vattentjanster iHarnosands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att faststilla reviderade verksamhetsomrédden for dricksvatten, spillvatten
och dagvatten 1 enlighet med bilagda kartor (bilaga 2-4),

att de reviderade verksamhetsomraden trdder i kraft den dag beslutet vinner
laga kraft,

att upphéva tidigare beslut om verksamhetsomraden for allmidnna
vattentjanster i enlighet med redovisning i bilaga 1, frin och med den dag de
nya verksamhetsomrddena trader i kraft.

Beskrivning av drendet

Arendet avser revidering av Hirndsands kommuns verksamhetsomriden for
allminna vattentjanster enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjénster.

Kommunens nuvarande verksamhetsomraden éarihuvudsak beslutade under
1970- och 1980-talen och speglar mte fullt ut dagens faktiska behov och
leveranser av vattentjénster.

En forvaltningsdvergripande Oversyn har darfor genomforts under 2024
2025 av kommunstyrelseforvaltningen i samverkan med
samhillsforvaltningen och VA-huvudmannen HEMAB. Oversynen
redovisas 1 PM — Revidering av verksamhetsomrdden for allmdnna
vattentjdnster, daterat 2025-10-27, med tillhorande bilagor.

Forslaget innebér att verksamhetsomradena tydligare avgridnsas och delas
upp 1separata omrdden for dricksvatten, spillvatten och dagvatten samt att
vissa fastigheter utgar eller inkluderas for att battre dverensstimma med
faktisk VA-forsorjning och juridiska krav.

Bedomning

Bedomningen é&r att foreslagen revidering av verksamhetsomridden é&r
nodvindig for att uppnd Okad rattssikerhet och tydligare ansvarsfordelning.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-12-17 KS/2025-000477

Revideringen mnebér att kommunens ansvar enligt § 6 lagen om allminna
vattentjdnster tydliggdrs och att verksamhetsomrddena béttre speglar dagens
faktiska behov av vattentjdnster. Forslaget bedoms dven ge bittre

planerings forutséttningar for kommunen och VA-huvudmannen samt
minska risken for framtida tvister.

Sammantaget bedoms forslaget vara vél avvigt och i enlighet med gillande
lagstiftning och kommunens antagna vattentjanstplan.

Beslutsunderlag

e Hirnosands kommuns vattentjanstplan —
www.harnosand. se/vattentjanstplan (hdmtad 2025-12-17)

e Tidigare beslut om verksamhetsomradden (se bilaga 1)

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvaxtchef Chef Strategisk samhillsutveckling
Bilagor

e PM — Revidering av verksamhetsomraden for allmdnna
vattentjinster, daterad 2025-10-27

e Bilaga 1: Tidigare beslut om verksamhetsomraden

e Bilaga 2: Karta — Verksamhetsomrade for dricksvatten
e Bilaga 3: Karta — Verksamhetsomrade for spillvatten
e Bilaga 4: Karta — Verksamhetsomrade for dagvatten
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11 dec. 1970 Hirnésands stadsfullm. protokoll 87
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§ 230. Framstillning om anslag till tickande av slutliga byggnadskostnader
f5r Bondsjobadet.
Med bifall till dritselkammarens forslag 1 drendet (tryckta handlingarna nr

158) besloto stadsfullmiktige utan omrdstning
att till tickande av slutliga byggnadskostnader fér Bondsjobadet anvisa

125.000 kronor samt
att beloppet skall bestridas genom utdebitering i 1972—1976 &rs utgifts- och

inkomststater.

§ 231, Fra:instiillning om anslag till tickande av slutliga kostnader f6r Xlands-
girden.
Med bifall till dritselkammarens forslag. i arendet (tryckta handlingarna nr

159) besloto stadsfullmdktige utan omrdstning
att tll tickande av slutliga kostnader for Alandsgirden anvisa ett anslag med

915.000 kronor samt
att beloppet skall bestridas genom upptagandet av ett tjugofemdrigt amorte-

ringslén.

§ 232. Framstillning fran Stiftelsen Virdkasens Friluftsanldggningar om till-
stind att uttaga penninginteckningar.
Med bifall till dritselkammarens forslag i irendet (tryckta handlingarna nr

160) besloto stadsfullmdktige utan omrdstning
att bifalla Stiftelsen Vardkasens Friluftsanliggningars framstilining att fa
uttaga och belina penninginteckningar 1 stiftelsens fastighet for ett belopp om

50.000 kronor.

§ 233, Skolstyrelsens framstillning rorande tillbyggnad av Murbergsskolan.

Med bifall till skolstyrelsen av dritselkammaren tillstyrkea forslag 1 drendet
(tryckta bandlingarna nr 161) besloto stadsfullmiktige utan omrdstning

att fullstindiga ritningar skall upprittas gver Murbergsskolans tillbyggnad
i huvudsaklig Gverensstimmelse med av arkitekten Gunnar Lené upprittade

skissritningar samt
att den beriknade kostnaden, 1.700.000 kronor, skall bestridas genom upp-

tagande av ett 30-drigt amorteringslan till den del kostnaderna icke tickas av
statsbidrag.

§ 234. Forslag till inkdp av konsertflygel till teaterhuset.
Med bifall till dritselkammarens forslag i srendet (tryckta bandlingarna nr
162) besloto stadsfullmiktige utan omrostning

att en konsertflygel skall inkdpas till teaterhuset samt
att kostnaderna, berdknade till ca 43.200 kronor, skall tickas genom att med-

tagas i redovisningen av de slutliga kostnaderna for teaterhuset.

§ 235. Arende rorande verksamhetsomride for allmin vatten- och avlopps-
anliggning. )
Med bifall till dritselkammarens forslag i srendet (tryckta handlingarna nr

163) besloto stadsfullmiktige utan omrdstning
att i dritselkammarens skrivelse till scadstullmiktige den 19 november 1970

=

=Tl
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88 Hirnésands stadsfullm, protokoll 11 dec. 1970

angivna omriden skall utgdra verksamhetsomriden f5r Hérndsands kommuns

vatten- och avloppsanliggningar samt
att redovisa beslutet for linsstyrelsen.

i g

§ 236. Forslag till inrittande av maskinistbefattning for teaterhuset och bib-
lioteket m. fl. fastigheter,

Med bifall ill dritselkammarens forslag i drendet (tryckta handlingarna nr
16%) beslsto stadsfullmiktige ytan omrdstning

att for teaterhuset och biblioteker m. fl. stadens byggnader inrirta en maski-~
nisttjinst med kompetens, som dritselkammaren dger foreskriva, samt

att kostnaderna for 1971, beriknade till 32.000 kronor, skall bestridas av
kommunful]m;'iktiges anslag f5r ofSrutsedda utgifter i 1971 3rs star.

§ 237. Forslag till incittande av skolpsykologtjinst och tvi skolkurators-
tjinster.

Upprogs till behandling skolstyrelsens av dritselkammaren tillstyrkta forslag
om inrittande av skolpsykologtjinst och tv§ skolkuratorstjinster (tryckta hand-
lingarna nr 165 ).

I drendet yrtrade sig herrar Bratt, Wiklund, Sundén, Norén och fru Modig.

Herr Bratt yrkade, art skolpsykologtjinsten skulle utgd men i Svrigt bifall
till fSrslaget.

Herrat Wiklund, Sundén, Norén och fru Modig yrkade bifall till skolstyrel-
sens av dritselkammaren tillstyrkta forslag i drendet.

Sedan Sverliggningen forklarats avslutad stillde herr ordféranden proposition

pa huruvida stadsfullmiktige ville besluta i enlighet med skolstyrelsens av driit-

Stadsfullmiktige hade s3lunda beslutat

att en skolpsykologtjinst och tvg skolkuratorstjinster skall inrireas frin den
1 januari 1971 samt

att kostnaderna for 3r 1971, beriknade till 149.895 kronor, skall bestridas av
kommunfullmiktiges anslag for ofrutsedda utgifter 1 1971 rs stat.

§ 238. Forslag till antagande av Zndrat pensionsreglemente for heltidssyssel-
satta kommunala fortroendemin,

as

Med bifall till dritselkammarens forslag i drender ( tryckta handlingarna nr
166) beslsto stadsfullmiktige utan omrdstning

att antaga "Normalpensionsreglemente for heltidssysselsatta kommunala fsr-
troendemin (KPRF)” ate gilla som dndring av det den 13 mars 1949 antagna
reglementet (NPRF), med giltighet fr. 0. m. den 1 juli 1970 med undantag for
§ 5 mom. 2 sista stycket och § 10 mom. 1, vilka skall gilla frén den 1 januari
1971 samt -

att heltidssysselsact fortroendeman, som avgdr den 31 december 1970 och fitt
sin mandattid avkortad till 2 &¢ dock skall vid bestimmande av tjdnstetid enligt
§ 5 mom. 2 d) KPRF 4ga tillgodorikna ytterligare ett uppdragsir,

Det antecknades att herr Sundén ej deltog i Eeslut i detta drende.




Ingar 13 mars 1975.

tondsjé_12:1.
ivelse den 4 februari

1girt byggnadslov att
ir, En fOrsta etapp

~ tidigare aniagts.

80 meter vdg. Ddrjdmte
1. Gatukontoret har pd
I, 3, 4 och 5 berdknat
i ~onor. Kostnaden
isvigan har av Indu-

-or*~ret skall utfira
sm. rforderlig
ronor. "
ri 1975 anfdrt foljande:
‘Bresld att medel anvisas
dr icke upptaget
% upptagas direkt i sam-
som eget arbete, skall utfdra

fastigheten Bondsjo 12:1 sam

i irfor, 80.000 kronor,

13 mars 1975 Harnisands kommunfullmiktiges handlingar 79.

Nr 38. Angiende verksamhstsorride for vatten och avlopp.
Frin Tdnsstyrelsen har inkommit f&1jande skrivelse den 13 Januari
1975:

"Enligt 7 § VA-lagen (1970:244) ir huvudman for alimin va-anldggning
skyldig att meddela Yinsstyrelsen vad han bestimt om antiggningens
verksamhetsomride, '

Det har gitt ett antal &r sedan nu gdllande verksamhetsomriden Fast-
stdlldes av kommunen och redovisades till ldnsstyrelsen., En Sver-
syn och utdkning av verksamhetsomriden torde dirfor vara erforder-
Tig. -

Kommunen uppmanas med anledning hdrav att snarast och senast
den 31 maj 1975 ti17 ldnsstyrelsen redovisa nya och utvidgade
verksamhetsomréden.

Redovisning av verksamhetsomride skall goras pd karta i ldmplig
skala (1:10 000). Vid utdkning av tidigare faststillt verksam-
hetsomrdde skall redovisningen gdras s& att Sverforing 1itt kan
giras pd forut redovisat kartmaterial. Protokolisutdrag som anger
att kommunen faststdllt verksamhetsomrddets omfattning skall dven
inges."

Gatuchefen har i yttrande den 6 februari 1975 anfort f51jande:

“Frin ldnsstyrelsen har inkommit en uppmaning ti11 kommunen

att senast 1975.05.31 till ldnsstyrelsen redovisa nya och utvid-
gade verksamhetsomrdden for allmdnna vatten- och avloppsanligg-
ningar.

Gatukontoret har upprittat forslag till revidering av tidigare
verksamhetsomrdden sdlunda att omrddena utvidgats att omfatta ut-
forda och ndra forestiende utbyggnader av anliggningar, De

storre justeringar som hdrvid utférts &r utvidgning av omride

nr 1 att omfatta Gerestaomridet samt inforlivande av omride nr 9
Uverskog i omrdde nr 10 Ramvik - 'tansjs.

e T T T - - -y
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Hirntsands kommunfullmiktiges handlingar 13 mars 1975.

Kommunstyrelsen fireslds besluta att hos kommunfullmdktige
hemstilla att_~3 bilagda kartor angivna omrdden skall utgdra
verksamhetsomriden for Hirngsands kommuns allmdnna vatten- och
avloppsanliggningar samt att redovisa beslutet fior linsstyrelsen.”

Tekniska utskottet tillstyrker att verksamhetsomrddet for vatten-
och avlopp uttkas 1 Sverensstimmelse med gatuchefens firslag.

Kommunstyrelsen beslt hemstilla hos kommunfullmiktige att pa till
irendet horande kartor angivna omriden skall utgtra verksamhetsomritu
for Hirndsands kommuns allmdnna vatten- och avloppsanldggningar samt

-att redovisa beslutet for ldnsstyrelsen.

{Aberopade kartor finns tillgingliga pd stadskansiiet).

13 mars 1975

Nr 39. Yattenfy

Fran gatuchefen
1975:

"Befintlig vatts
omrddet har 14g
Sommartid firel
tillgripits. Vic
vattenférbruknir
Vattenfdrscrinir
nentbostdder mec
byggelsen s& ati
berdknas oka fri
specifika vutter
hand som instali
byggelse kriver
anidggningen oke
plettera vattent
bedtms uppgd til

Kommunstyrelsen
utfora nimnda va

Tekniska utskott
fiillda kommunsty

Kommunstyreisen

namnda vattenbry

att hos kommunfu
att anvisas ur a
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WEMSTROM-TRYCK, H-sAN  3%3.,000.11,78,

Avsdndarens tjanstestille

Proi enhehen

Mottagarens tjénstestille

Arende

Bilagor

HARNOSANDS KOMMUN
GATUKONTORET

handléggare datum be‘tecknlng
3N/nr 1982~i31-27 75/82
Mottagare

Ladnsstyrelsenz naturvardsenhet
Box 1000
871 01 Hiarndsand

handlaggare datum beteckning

Verksamhetsonrdde #0g vatten veh aviopp.

HérnGsands stadsfullimdkiigs besldt 1970.12,1%1, § 233
att angivnz omriden skall utgbra verksamhetsowraden
£3y HArnSazands Romnuns vattan- och avioppsanliggningar.

. Centralorten

. H&ggdanger-Hov
Skjollsta

« Brunne-Btlen

. 3tarred

B, Viijf.:) ‘

7. Ramaas

8, R

a9, Overskoy

10. Ramvik=Ttansji

De angivna omriadsena dr:

v LT e (a2 Dnd =2

I kommunfulimdleige 1975-03-13, § 38 faststallides
vigsa Andringar av werksamhetsom;adend onfattande
bl a utdkning av omréds 1 med Geresta och infdrliv-
ande av onrdde 2 i nx 10.

Inom nigra av dessa varksamhetsomraden finng =) bade
kommunalt vatten~ och avloppsanliggningar uthvggda
och inowr vissa dalax av omradena finns endast den
ena nyttigheten {vatten ellexr avlopp} utbygad.

hﬁnsyn £ill detea och wed hanvisning till §3

% och 12 i lag om allndnna va«anlhggnin;ar samb
lansstyrﬁlsans skrivelse till samtligs kommuner

i ¥Y-1i#n dat 1970-11-03 £3r gatukontoret gdra vissa
fortydliganden enl bhif 2M av vilka va~anliggningar)
som Finns akt nillud inon reap varksamhetsomridae,

“an

S3rndsands kommuns gatukontor

. ‘!f::'f,

fordny ny b, st Al o
Sunnar x-;ord,L 5.53.:3
Ta=~ingenids o

- L 1 I‘
Lennart Bergyren
Gatuchef

PM

Postadress
Box 1005
871 61 HARNUSAND

Kontor Telefon Pastigiro

Stadshusst 0611/280 00 vx. 12 58 60-7



PM betr vilka va-anldggningar som finns att tiliga
inom Hirndsands kommuns verksamhetsomrade for vatten

och avloppsanléggningar.

A. Inom fdljande verksamhetsomrdden och delar darav
finns endast kommunal vattenforsdrining att tillgéa:

Lagdoms by s6der om Jarstabdcken,

Saltviks by sdder och Oster om Saltvik 2:44,

Svedje by norr om Skataberget,

Ulvviks by nordost om en linje mellan
Gardberget och Svedjeberget,

Kragoms by nordost om Svardnasberget.

Omradet norr om en ost-vdstlig linje genom
korsningen mellan vag Antjdrn-Barsviken och
vdg By-HOgsnés.

Omrdde 4, Brunne (-Bolen)

Norr om en ost-vdstlig linje 100 m norr om
Brunne 3alderdomshem.

Omrd&de 5, Starred

Norr om en ost-vdstlig linje 300 m norr om vag
till K&ckelbidcksmon anslutning till vdg Viksjo-
Graningen.

Omrade 7, Ramsas

—— am e— m— et e m— -

Norr om en ost-vdstlig linje genom f d skolan
(Ramsds 14:1) samt sOder om Ramsasans sdédra
korsning med vdg Ramsas-Alandsbro.

Omrade 8, RO

_— o — o —— —— -

Hela verksamhetsomrddet utom ett 150 m brett
omrdde som i sydvadst avgrédnsas av vagen RO-
Valanger.

Omr&de 9, Overskog (infdrlivat i nr 10 sedan 1975)

— e e s e m—

Omradet sdder om Tjadrnvallens idrottsplats i
Sérutansjo.

Omr&de 10, Ramvik-Utansjd (se dven omr 9 ovan)

Oster om en nordsydlig linje genom Ramsj®vigens
anslutning till vag E4 samt vadster om fastigheten
Brunberg 1:1:s O8stra gréns.




B. Inom fdljande verksamhetsomrd&de finns
endast kommunalt avlopp att tillgé:

C. Inom de delar av resp verksamhetsomri&de som
ej namnts ovan finns bade kommunalt vatten

och avlopp att tillga.

Gatukontoret i Harn&sands kommun 1982-01-26

fmw oLl Ui

‘»£&~Mﬁ~#1$a&\mtuv
Lennart Berggren Gunnar Nordling:®
Gatuchef VA-ingenjdr '
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 42(59)
kommun it

Kommunfullmiktige

§129 Dnr 2013-000071 01

Vatten- och avloppsforsorjning pa sédra Harnon utmed
Sodra sundet

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att utdka verksamhetsomradet for kommunalt vatten och spillvatten utmed
s6dra Harnon, enligt bifogad karta och fastighetsforteckning,

att inom det utdkade verksamhetsomréadet tillimpa anslutningsavgift enligt
vid var tid gillande VA-taxa i Hirngsand med ett sirtaxetilligg om 42 000
per fastighet, exklusive moms,

att inom det utdkade omrade tillimpa vid var tid gillande VA-taxa for
brukningsavgifter i Hirndsand,

att godkinna upprittat avtal mellan Hirmdosands kommun och VA-
huvudmannen Hirndsands Energi & Miljé AB,

att frdn kommunen lamna ett rligt driftbidrag till VA-huvudmannen under
20 ar for finansiering av VA-kollektivets skade kapitalkostnader, enligt
berdkningsgrund i bifogat avtal,

att bevilja Hirnsands Energi & Miljo AB kommunal borgen for
investeringen i dess helhet diir borgenstaket faststills vid ett kommande

‘kommunfullméktiges sammantréide samt redovisning av kostnaden ot

projektet, samt

att utbyggnaden av vatten- och spillvattennit i det utokade
verksamhetsomradet ska vara slutfort senast 2018-12-31.

Ajournering
Anders Gifvert (M) yrkar att sammantriidet ajourneras for Sverlidggning.
OrdfSrande ajournerar métet 16.03-16.15 for verliggning.

Yttranden

[ drendet yttrar sig Fred Nilsson (S), Lennart Bolander (M) och Sigge
Tjérnlund (M), Anders Géfvert (M), Amanda Lind (MP), Ingemar Wiklander
(KD) och Barbro Ekevirn (SJVP).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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eommm T

Kommunfullméktige

Yrkanden
Fred Nilsson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med en dndrad
lydelse av sjitte att-satsen:

att bevilja Harndsands Energi & Miljo AB kommunal borgen for
investeringen i dess helhet dar borgenstaket faststélls vid ett kommande
kommunfullméktigessammantride.

Kommunfullméktige ordférande yrkar ytterligare éndring av sjitte att-satsen
med foljande lydelse:

att bevilja Hirndsands Energi & Miljo AB kommunal borgen for
investeringen i dess helhet dir borgenstaket faststills vid ett kommande
kommunfullmiktigessammantriide samt redovisning av kostnaden for
projektet.

Lennart Bolander (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag samt Fred
Nilssons (S) forslag till sjitte att-sats samt ordforandes tillidggs forslag
angdende redovisning av kostnaden for projektet. I yrkandet instimmer
Sigge Tjarnlund (M), Anders Géfvert (M), Amanda Lind (MP), Ingemar
Wiklander (KD) och Barbro Ekevarn (SIVP).

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande finner att det foreligger tva forslag till
beslut, kommunstyrelsens forslag och Fred Nilssons (S) med ordforandes
tillagg.

Ordftrande fragar kommunfullméktige om de avser att besluta i enlighet
med kommunstyrelsens forslag till beslut i att-sats 1- 5, 7.

Ordfrande finner att fullmiktige beslutat enligt kommunstyrelsens forslag
till beslut 1 att-sats 1-5, 7.

Ordftrande fragar sedan om kommunfullmiktige avser att bifalla
kommunstyrelsens forslag till beslut i att-sats 6.

Ordftrande fragar sedan om kommunfullmaiktige avser att bifalla Fred
Nilssons (S) forslag med ordfrandes tillagg till beslut i att-sats 6.

Ordftrande finner att fullméktige beslutat enligt Fred Nilssons (S) och
ordforandes tilldgg till beslut.

Protokollsanteckning
Sigge Tjdrnlund (M) anser att:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2014.06.16

Kommunfullméktige

I drendet 14, KF 2014-06-16, ndamns inget om den totala projektkostnaden.
Kommunfullmiktige &r kommunens hogsta beslutande organ och kunskapen
om VA-projektets kostnad maste framlidggas och vara kiind for
kommunfullméiktige ledaméterna fore beslut.

Bakgrund

Enligt lagen om allménna vattentjénster §6 (2006:412) dr kommunen skyldig
att tillgodose vattentjdnster om det med hénsyn till skyddet for ménniskors
hilsa eller miljon beh6ver ordnas vatten- eller avloppsforsérjning i ett stérre
sammanhang for befintlig eller blivande bebyggelse.

Ar 2011 genomfordes en inventering pa Hirnon lings Sédra sundet som
visade att endast en tredjedel av avloppsanliggningarna motsvarar dagens
krav enligt miljo- och hélsoaspekter. Vidare kan noteras att vattenomradet i
anslutning till Solumshamn omfattas av hog skyddsniva for enskilda avlopp
enligt Naturvardsverkets allménna rad (2006:7). Sdra Hirndn anges ocksa
som ett utvecklingsomrade for bostidder i kommunens versiktsplan frin
2011. Mot bakgrund av detta genomforde samhillsforvaltningen pa
kommunstyrelsens uppdrag en forstudie med Vigvalsutredning avseende
framtidens VA-forsérjning i omradet.

I enlighet med vattentjdnstlagen fattas beslut om inrittande av
verksamhetsomrade av kommunfullmiktige. Inom verksamhetsomradet dr
VA-huvudmannen skyldig att uppritta forbindelsepunkt och fastighetsiigaren
ir skyldig att erldgga anlaggningsavgift. Fastighetsigaren ansvarar for att
ansluta sin fastighet till férbindelsepunkten.

Forutom forslag till omfattning av det nya VA-omradet har forvaltningen
ocksa arbetat fram ett forslag till finansiering.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2014-06-03 § 108
Kommunledningskontoret tjansteskrivelse, 2014-05-13

Bilaga 1, Utdkat verksamhetsomrade f6r vatten och spillvatten, Sédra
H&érnon.

Bilaga 2, Vigvalsutredning avseende framtida VA-forsorjning lins sédra
Sundet, s6dra Harnon.

Bilaga 3, Karta gillande utokat verksamhetsomrade for vatten och
spillvatten, sodra Harnon.

Bilaga 4, Fastighetsforteckning géllande uttkat verksamhetsomréide for
vatten och spillvatten, sédra Hiarnon.

Bilaga 5, Avtal mellan VA-huvudmannen och Hirnésands kommun.
Samhillsndmndens protokollsutdrag, 201405-08 § 94

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Datum Diarienummer
Kommunstyrelseforvaltningen 2025-10-27 KS2025-000477

Inledning

Harnésands kommun, liksom Ovriga delar av Sverige, star infér utmaningar med
att uppnaen hallbar vattenhantering. For att mota effekterna av
klimatférandringar i kombination med samhallsutveckling och vaxande
hallbarhetskrav kravs att kommunen ser 6ver och effektiviserar sitt arbete med
vattentjanster till kommunens invanare. Ett steg i denna effektivisering ar att ha
valetablerade och motiverade verksamhetsomraden for vattentjanster.

Detta PM med bilagor syftar till att utgorabeslutsunderlag for revidering av
kommunens verksamhetsomraden forallmdnna vattentjanster. Forslaget baseras
pa en 6versyn genomford under 2024—20250och innehaller andrade granser for
vilka fastigheter som omfattas av vilka vattentjanster.

Arbetet att uppdatera kommunens verksamhetsomraden for vattentjanster har
genomforts av en forvaltningsévergripande arbetsgrupp inom kommunen och
kommunens VA-huvudman. Genom omvarldsbevakning, utbildning och
kontinuerliga moten hargruppen kunnat leverera ett forslag med uppdaterade
verksamhetsomraden for vattentjanster i kommunen. Forslaget skickades
darefter ut pa internremiss till kommunen och kommunala bolag innan det
bearbetades infor beredning till beslut hos samhallsnamnden och
kommunstyrelsen.

Fo6r mer information om verksamhetsomraden och kommunens ansvar inom
frdgan se kommunens vattentjanstplan®. Attse 6ver kommunens
verksamhetsomraden &r en Overgripande atgard i planen (seavsnitt 6) ochi
dokumentet finns dven en ordlista som kan vara anvandbar nar man laser detta
dokument.

Syfte och bakgrund

De nuvarande verksamhetsomradena ar beslutade 1970 och 1975 med ett
fortydligande angdende gransdragningar som skrevs 1982. SédraHarnon lades
aven till som verksamhetsomrade 2014. Allabeslut aterfinns i bilaga 1 Tidigare
beslut. | vissa fall har de dldre verksamhetsomradena formats utifran tidigare
forutsattningar som idag inte langre ar aktuella. Det har dven uppstatt
forandringarinom regelverk och lagar, samt lokala mal har satts for hallbar
vattenhantering. Det finns dessutom en problematik med att dagens
verksamhetsomraden inte sarskiljer mellan spillvatten och dagvatten, utan bada
vattentjansterna samlas under termen avlopp. Detta pa grund av att man en gang
i tiden beslutade om att infora verksamhetsomrade for spillvatten men kallade
det for avlopp, som i senare tid dven borjat omfatta dagvatten. Vattentjansten
dagvatten har i vissa fall varken varit avsedd att levereras inom ett
verksamhetsomrade, blivit levererat till boende i omradet, eller bedéms vara
nodvandig idag.

Attdela upp dessa begrepp och fornya gransdragningar innebar att
verksamhetsomraden battre speglar dagens behovinom kommunen. Det skapar
battre forutsattningar for att hantera ansvarsfragor och genomféra dtgarder som
dagvattenrening samt justeringar av VA-taxan.

! https://hamosand.se/vattentjanstplan
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Foratt sakerstdlla rattssakerhet, transparens och en mer korrekt avgiftssattning,
foreslads att verksamhetsomradena uppdateras enligt vattentjanstlagen. | vissa fall
innebdr det att omraden minskas i omfattning.

Metodbeskrivning for 6versyn av verksamhetsomraden for
allmanna vattentjanster

Arbetsgrupp och forarbete

Foratt fa ett helhetsperspektiv vid uppdateringen av verksamhetsomraden for
vattentjanster har Harnésands kommun tillsatt en forvaltningsoverskridande
arbetsgrupp. Gruppen har sedan tidigare satts ihop for att arbeta med strategiska
VA-fradgor och bestar av en VA-strateg fran VA-huvudmannen HEMAB, en milj6-,
plan- och teknisk handlaggare frdn kommunens samhallsférvaltning samt en
samordnare fran kommunstyrelsen.

Arbetsgruppen har genomfoért omvarldsbevakning genom kontakt med andra
kommuner och deras VA-huvudman samt berérda myndigheter som Havs-och
vattenmyndigheten. Arbetsgruppen har sokt i lokala arkiv efter tidigare beslut
och motiveringar och sammanstallt information under arbetets gang.
Arbetsgruppen noterade behovet av att fortbilda sig inom @mnet och har darav
gatt pa utbildningar inom det juridiska perspektivet kring verksamhetsomraden
forvattentjanster.

Gransdragning av verksamhetsomraden

Arbetsgruppen harinte hittat ndgot underlag somvisar arbetsprocessen om hur
tidigare beslut om verksamhetsomraden har genomférts eller motiverats,
forutomdelvis vid inrattandet av verksamhetsomrade forsédra Harnon ar 2014.
Arbetsgruppen har darfor behovt utveckla en ny metod for att uppdatera
verksamhetsomradena.

| kommunens vattentjanstplan framgar en metodik for att utreda behovet av nya
verksamhetsomraden. Metodiken har delvis anvants under detta arbete nar nya
gransdragningar for verksamhetsomraden tagits fram. | vattentjanstplanen finns
aven ett antal omraden som ar under bevakning och som i framtiden kan komma
attingd i verksamhetsomraden. Fér mer information se kommunens
vattentjanstplan.

Harnodsands verksamhetsomraden forallméanna vattentjanster har uppdaterats
med utgangspunkten att befintliga verksamhetsomraden behover de
vattentjanster som de haft historiskt. Arbetsgruppen har dockidentifierat
behovet att forminska vissa verksamhetsomraden eftersom delar bestar av storre
obebyggda naturomraden utan tydligt syfte. Arbetsgruppen har uppdaterat
verksamhetsomradenas granser utifran riktlinjerna nedan:

Generellariktlinjer for uppdatering avverksamhetsomraden (VO)
e Sakerstall att omraden med behov av vattentjansterenligt §6 LAV ingar i
nytt VO.

e Obebyggdatomter med faststdllda detaljplaner samt
utvecklingsomraden i OP ska inkluderas i uppdaterat VO, om de befinner
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sig i befintligt VO. Detta bor fortsatt beaktas och bevakas i den
kontinuerliga dversiktsplaneringen.

Exkludera markomraden och fastigheter som inte ar avsedda for
bostadsandamal fran nytt VO.

Nytt VO bor utesluta storre delar av fastigheter utanfor
gardsytan/brukningscentrum.

Fastigheter inom befintligt VO som &r kund for en vattentjanst ska
inkluderas i det uppdaterade verksamhetsomradet for den
vattentjansten. Kan endast inskrankas i enskilda fall utefter bedomning av
behov och ekonomisk rimlighet.

Industriomraden bor helst ingd i enskilt avtal med VA-huvudman snarare
aningd i VO. Dockgaller regeln ovan dven forindustrier.

Nya granser for VO dras vid fastighetsgrans och naturliga barridrer som
vdgar och vattendrag, nardet ar mojligt.

Generellt ska granser for VO inte utdkas inom detta arbete, en annan

bedémning kan dock gorasi det enskilda fallet.

Spill- ochdricksvatten

Fastigheter som ligger inom VO for spill- och dricksvatten idag utan att de
ar kunder till vattentjanster idag ska generellt exkluderas fran nytt VO.
Undantag for detta sker vid sammanhallen bebyggelse - fragmentering
inom VO ska undvikas sa gott det gar.

Fastigheter som ligger inom VO for spill- och dricksvatten utan att de ar
kunderidag men som befinner sig inom 10omfran en huvudledning kan
komma att inkluderas i nytt VO. Beddmning gors i enskilda fallet utifran
ekonomiska forutsattningar och nyttan utifran miljo- och
halsoperspektivet.

Dagvatten

Gransdragning for dagvatten foljer gransernafor spillvatten. Detta
eftersom nuldget ar att VO foravlopp géller bade dagvatten och spill, och
foratt kommunen inte vet vilka som har kopplat dagvatten paspillnatet.
Fragan ska utredas och uppdateras i senare skede efter att kommunens
dagvattenplan &r fardigstalld.

Trafikomraden och liknande inom befintligt VO dar det ar osakert om
omradet ar anslutet till det allmanna nétet tas med i nytt VO. Fragan ska
utredas och uppdaterasi senare skede efter att kommunens
dagvattenplan ar fardigstalld.

Omrade kring Bondsjon tas med somskydd av vattentakt.

| framtiden ska befintligt dagvattensystem och dgarférhallande utredas
foratt specificeraVO for dagvatten.

Undantagfranmetodiken

Enskilda undantag fran metodiken har gjorts dar ett fatal kunder paverkas. Vissa
kunderinom befintligt VO for avlopp idag &r inte med i VO for spillvatten eller
dagvatten i det nya forslaget pa uppdaterat VO. En bedémning har gjorts att
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fastigheterna Nordansjo 1:11 och Nordansjo 1:2 inte har tillrdckligt stortbehov av
vattentjansterna i relation till juridiska krav och avstandet till huvudmannens
ledningsnat. VA-huvudmannen har ambitionen att installera nya enskilda
avloppslosningar kostnadsfritt at kundernaioch med att de plockas utur
verksamhetsomradet. Berorda fastigheter kan dven fortsatta vara kunder hos VA-
huvudmannen, men da behéver VA-huvudmannen intefolja brukningsavgifteri
VA-taxan, utan kan betalt for faktiska kostnader.

I enskilda fall har forslaget pa uppdaterat VO utokats nar fastigheter som inte &r
inom dagens VO ingar i forslaget pa uppdaterat VO. Detta ar fastigheter som
beddms vara inom sammanhallen bebyggelse och ar i direkt anslutning till dagens
VO. Dessa fastigheter ar kunder till vattentjansten idag. | ett enskilt fall har en
fastighet (Botsle 1:19) sominte ar kund till vattentjanster idag, ochinte ar inom
befintligt VO, inkluderats i forslaget pa uppdaterat VO for alla vattentjanster.
Detta pa grund av att fastigheten &rinom sammanhallen bebyggelse med sina
grannarsom ar inom VO.

Fastigheter utanfor befintligt VO och som ar kunder for ndgon vattentjanst idag
ochsom inkluderas i férslag pa uppdaterat VO: Backland 10:2, Froland 4:38, R
3:25, Overskog1:28, Ostby 1:15, Ostby 7:1, Ramvik 2:72, Ramvik 13:2, Ramvik
2:18, Ostby 3:7, Ostby 1:5, Ramvik 2:60, Ramvik 2:59, Ramvik 3:133, Starred 1:112.

VO utdkas aven for att inkludera industrifastigheterna Bondsjo 17:6 och Saltvik
2:80i enlighet med faststallda detaljplaner.

Ramvik

| fortydligandet angdende gransdragning av verksamhetsomraden fran 1982 star
det att ett omrade i Ramvik enbart ska forses med vattentjansten dricksvatten
ochinte med vattentjansten avlopp. Arbetsgruppens tolkning ar att anvisningarna
foromradet i beslutet innefattar en felskrivning och det uppdaterade
verksamhetsomradet féljer arbetsgruppenstolkning. Det nya
verksamhetsomradet foljer hur spillvattennatet faktiskt har byggts ut i praktiken
och omfattar den sammanhallna bebyggelsen i omradet. Bedomningen &r dven
att denna felskrivning resulterat i att flera fastigheter utanfor befintligt VO som ar
kunder for dricksvatten idag egentligen var dmnade att varainom VO. Detta
galler fastigheterna som listas ovaninom Ramvik och Ostby.

Dagvatten

Verksamhetsomraden for dagvatten kommer att behova revideras. Kommunen
arbetar bland annat med att ta fram en dagvattenplan och utreder dven
ansvarsfragan nar det kommer till férdelningen av ansvar mellan kommunen, VA-
huvudmannen, vaghallare och fastighetsagare.

Juridik

Enligt 6 § lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster ska kommunen bestdamma
ett verksamhetsomrade nar det behdvs for att skydda manniskors halsa eller
miljon. For mer information om det juridiska perspektivet se kommunens
vattentjanstplan, under rubriken Aktuella lagar.

Verksamhetsomradena ska faststallas av kommunfullmaktige.
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Beskrivning avforslaget till revidering

Oversynen av verksamhetsomraden for vattentjanster i Hirnésands kommun har
resulterat i foljande forslag till forandringar:

Omradesgranser har justerats for att dverensstamma med juridiska krav
och battre motsvara dagens leverans av vattentjanster.

Vissa fastigheter foreslas utgd helt eller delvis fran verksamhetsomradet
forspecifika vattentjanster.

Verksamhetsomradena foreslas delas uppi tre separata omraden i stallet
fortva: ett fordricksvatten, ett forspillvatten och ett for dagvatten.

Revideringen dr geografiskt dokumenterad i bifogade kartor (Bilaga 2—4).

Overgripande konsekvensbeskrivning

Forfastighetsagare:

De fastigheter somfortsatt omfattas av verksamhetsomradet har rétt till,
och skyldighet att betala for, berérda vattentjanster.

Fastigheter som foreslas utga fran del av verksamhetsomrade kommer
inte langre att omfattas av skyldighet att ansluta sig till allmant VA och
betala VA-avgiftfor den vattentjansten.

Forkommunen:

Forbattrad rattssakerhet och en tydligare koppling mellan faktiska
leveranser och avgiftsuttag.

Underlattar framtida planering och investeringsbedémningar.

ForVA-huvudmannen:

Har fortsatt skyldighet att erbjuda vattentjanster enligt VA-taxa till de
fastigheter som fortsatt omfattas av verksamhetsomrade.

Ingen skyldighet att erbjudavattentjanster for de fastigheter som foreslas
utga fran del av verksamhetsomrade.
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Bilagor

Enligt aktuella bilagor.

Bilaga 1 Tidigare beslut om verksamhetsomraden fran 1970, 1975, 1982

och2014
Bilaga 2 Karta — Verksamhetsomrade for dricksvatten
Bilaga 3 Karta — Verksamhetsomrade for spillvatten

Bilaga 4 Karta — Verksamhetsomrade fér dagvatten
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Datum Dnr
kommun 2025-12-29 KS/2025-000345

Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Avtalssamverkan —handlaggning av arendeinom
socialtjanstlagen atannan kommun inom
Vasternorrland

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkdnna avtalssamverkan kring Overlitelse av handliggning med
Ovriga kommuner 1 linet, enligt avtal, samt

att avtalssamverkan bdrjar gélla frdn och med att beslutet vinner laga kraft.

Beskrivning av arendet

For att skapa trygga forutsdttningar for en rattssdker myndighetsutovning i
situationer dér exempelvis jdvsituation riskerar att uppstd inom den egna
organisationen, foreslds ett nytt samverkansavtal mellan samtliga kommuner
1 Visternorrland. Avtalet mojliggdr att dessa drenden kan handliggas av
annan kommun mom lanet.

Bedomning
Det ér av stor vikt att handliggning av drenden dér jdv uppstér kan hanteras
av annan part for bibehéllet fortroende for drendeprocesserna.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag socialnimnden 2025-11-27 §105

Protokollsutdrag KS Ange kommun 2025-06-24 §131

Avtalssamverkan — handliggning av drende mom socialtjdnstlagen &t annan
kommun mom Visternorrland.

Fordelar och nackdelar med linsgemensamt samverkansavtal, 2025-11-10.
Checklista infor beslut, 2025-11-10.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000345

Petra Werner
t.f.chef ekonomi och
kommunledningsavdelningen
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Socialférvaltningen
Ingrid Nilsson, 0611-34 85 75
ingrid.nilsson@harnosand.se

Avtalssamverkan - handlaggning av
arende inom socialtjanstlagen at annan
kommun inom Vasternorrland

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/maén)
Ja

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberérs?
(tex dldre/barn/unga/féretagare /funktionsnedsatta)

Beslutet ror personer som ar foremal for insatser fran socialférvaltningen.

3. Vilkakonsekvenser(bade positivaoch negativa) farbeslutet forberérd
grupp? Beskriv

Avtalet dr en vilbehovlig grund for rittssiker och professionell
samverkan mellan kommunerna mom individ- och familjeomsorgen.
Det stirker mdjligheterna att hantera jdvsdrenden, men forutsitter tydlig
styrning, uppfoljning och kommunikationskanaler for att undvika
tolkkningsproblem och ekonomiska oenigheter.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Nej

5. Omja—beskrivpavilketsatt och vilkasynpunkter sominkommit

6. Om nej—motiveravarforinte

Inte tillimpligt pa drendet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybr()g a_t_an 8 E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 5576-5218
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7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllanamndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Namndens méal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftning ellerandradokumentsom ar viktigafornamnden samt
overgripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Genom att anta det linsgemensamma samverkansavtalet om dverlitelse av
handléiggning med bibehillet kostnadsansvar stirker nimnden
forutsittningarna for en rittssiker, likvirdig och effektiv
myndighetsutévning nom individ- och familjeomsorgen. Avtalet ligger i
lnje med ndimndens mal om att: sdkerstilla rittssikra beslut och en
likvirdig service oavsett person eller situation, verka for en hillbar och
samverkande vilfird, frimja effektiv resursanvindning och god
ekonomisk hushéllning, samt utveckla samarbetet med andra kommuner
och aktorer for att mota komplexa behov.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Beslutet bedoms ha begriinsad men tydligt positiv ekonomisk paverkan.
Avtalet innebir att varje kommun bibehéller kostnadsansvaret for sina egna
drenden, vilket tydliggdr ansvarsfordelningen och skapar forutsattningar for
kostnadskontroll och forutsigbarhet.

Genom gemensamma rutiner minskar behovet av ad hoc-16sningar och externa
konsultuppdrag, vilket i sin tur kan minska administrativa kostnader och
risk for oplanerade utgifter. Det kan dock uppstd mindre administrativa
merkostnader kopplade till fakturering och dubbel diarieforing, men dessa
beddms vara marginella 1 forhillande till vinsterna 1 réttssédkerhet och
effektivitet. Pé sikt kan avtalet bidra till resurseffektivitet och stabilare
ekonomi mom individ- och familjeomsorgen genom 6kad samordning och
gemensamma arbetssitt 1 [inet.

9. Beskrivom beslutet har ndgon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Avtalet bedoms inte ha nagon direkt eller betydande miljopaverkan.
Eventuell paverkan &r indirekt positiv genom att digital
informationsoverforing anvinds i stillet for fysiska méten och
pappersdokumentation, vilket minskar resande och materialforbrukning.
Dérmed bidrar beslutet iviss mén till kommunens mal om minskad
klimatpidverkan och effektivare anvindning av resurser.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybr()g atan 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 5576-5218
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10. Beskriv pavilketsatt beslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Avtalet bidrar till 6kad likvirdighet och rittssikerhet i

myndighetsutd vningen oavsett kon, bakgrund eller bostadsort.

Genom gemensamma rutiner och mojlighet att hantera javsdrenden pa ett
transparent sétt sikerstills att alla individer behandlas lika och fir sina
drenden provade pé sakliga grunder.

Beslutet stirker dven forutséttningarna for jimstillda arbetsvillkor
mellan kommuner genom att tydliggbéra ansvar, minska risk for
personberoende beslut och underlitta arbetsfordelning vid hog belastning.
Ingen negativ paverkan pa jamstilldhet eller likabehandling beddms
foreligga.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybrog a_t_an 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 5576-5218



% Ange MOTESPROTOKOLL
kommun

Motesdatum
2025-06-24

Kommunstyrelsen

Plats och tid Ange kommunkontor, métesrum Myckeldsen kl. 08:15-14:15

Beslutande ledamoter Nils-Erik Flemstrém (M) (vice ordférande)
Jan Filipsson (S)
Inga-Britt Soderberg (S)
Mikael Johansson (S)
Magdalena Flemstrom (C)
Stig Malmberg (SD)
Tony Jensén (SD)
Anna Arvidson (S) ersétter Erik Lovgren (S) (ordforande)
Ake Nylén (S) ersitter Birgitta Sjogren (S)
Lina Lindman (VF) ersétter Linda Mattsson (VF) (2:e vice
ordforande)
Fredrik Martens (VF) ersatter Joakim Backstrom (VF)

Ej tjanstgorande ersiattare  Mikael Granlund (S)
Kalindi Gielen (S)
Hans-Erik Back (M)
Orjan Olsson (V)
Gunnar Jansson (SD)
Daniel Bergstrom (SD)

Ovriga narvarande Catharina Norberg (Stf. kommunchef)
Elin Osterlund Nystrom (Sekreterare)

Justeringens plats och tid  Digital signering 2025-07-02 10:00
Protokollet omfattar §131

Sekreterare Elin Osterlund Nystréom
Ordforande Nils-Erik Flemstrom

Justerande Lina Lindman
Datum for anslags uppsittande 2025-07-03
Datum for anslags nedtagande 2025-07-24

Page 1 of 2



kommun

Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Kommunstyrelsen 2025-06-24

§131
Avtalssamverkan — handlaggning av drende inom socialtjanstlagen at
annan kommun inom Vasternorrland (KS 25/226)

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. Anta "Linsgemensamt samverkansavtal: Overlatelse av handliggning med
bibehallet kostnadsansvar”.

Sammanfattning

For att skapa trygga forutsattningar for en rattssaker myndighetsutdvning i situationer dar
exempelvis javsituation riskerar att uppsta inom den egna organisationen, foreslas ett nytt
samverkansavtal mellan samtliga kommuner i Vasternorrland. Avtalet mojliggér att dessa
arenden kan handlaggas av annan kommun inom lanet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse samverkansavtal

e Forslag till Avtal om handldggning och kostnadsansvar inom IFO Visternorrland
250401

e §22 SOU Avtalssamverkan — handldggning av drende inom socialtjdnstlagen at annan
kommun inom Visternorrland

o §88 KS Avtalssamverkan — handlaggning av drende inom socialtjdnstlagen at annan
kommun inom Vésternorrland

Forvaringsplats for protokollet Digitalt

Page 2 of 2
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Datum Dnr
kommun 2025-10-02 KS/2025-000450

Kommunstyrelseférvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Avtalssamverkan socialjour

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att mgd avtalssamverkan kring socialjour med Sollefted kommun,

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Kramfors kommun,

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Ornskoldsviks kommun,
att nga avtalssamverkan kring socialjour med Timra kommun,

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Ange kommun och

att avtalssamverkan borjar gilla senast juni 2026.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att socialndimnden foljer upp drendet hos kommunstyrelsen november 2026.

Beskrivning av arendet

Socialnimnden har foreslagit att Hirndsands kommun ska ingd
nterkommunal avtalssamverkan gillande socialjour med Sollefted,
Kramfors, Ornskoldsvik, Timrd och Ange kommuner. Forslaget innebir att
Himosand ar virdkommun och tar 6ver de andra kommunernas
myndighetsutd vande uppgifter pd omradet enligt separat avtal med
respektive kommun.

Enligt kommunallagen 9 kap 37 § dr sddan avtalssamverkan som &rendet
handlar om tilliten bade vad kommer till frivillig och lagstadgad
verksamhet. Nér det géller Gvertagande av andra kommuners
myndighetsutovande verksamhet &r beslutsinstansen kommunfullmiktige i
savdl viard- som samverkanskommun. Enligt kommunallagen 6 kap 1 § ska
kommunstyrelsen ha uppsikt dver sddan avtalssamverkan som drendet
handlar om varfor det dr Aimpligt att kommunstyrelsen beslutar om

uppfoljning.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-10-02 KS/2025-000450

Bedomning

Syftet med samverkan &r att gemensamt nyttja resurser for att fi en
organisation som langsiktigt klarar kompetensforsorjning samt uppratthilla
kontinuitet och kostnadseffektivitet for socialjour. Avtalet ska gilla arsvis
under perioden 2026-01-01 till och med 2028-12-31. For Socialjouren finns
en referensgrupp. Referensgruppen bestar av en chef frén respektive
kommun som triffas fyra ganger per ar eller oftare vid behov. Deltagare i
referensgruppen ska vara en link till respektive kommun. D3 avtalet giller
arsvis samt med uppfoljningar som genomfors i referensgrupp, socialndmnd
och kommunstyrelsen s blir bedomningen den att samverkan kommer att
provas och utvdrderas for att utvirdera om syftet uppfylls.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag socialhdmnden 2025-10-02 § 88

Bilaga 1 Verksamhet socialjour

Bilaga 2 Fordelningsnyckel

Bilaga 3 Extraordindra hédndelser

Avtalssamverkan socialjour, reviderad 2025-09-01 (modell pa avtalet)
Socialsekreterarnas synpunkter pa socialjour/social beredskap (SiB)

Petra Werner Johanna Laine
T.f chef ekonomi och Kommunsekreterare
kommunledningsavdelningen
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Harnosands AVTAL 2(6)

kommun
2025-09-01 50C2025-000029
Ert datum Er referens
XXX XXX

Samverkansavtal om socialjour

Syftet med samverkan &r att gemensamt nyttja resurser for att fi en
organisation som langsiktigt klarar kompetensforsorjning samt uppritthalla
kontmnuitet och kostnadseffektivitet for socialjour. I samverkan ingér
Hirnosands kommun, Ange kommun, Timrd kommun, Kramfors kommun,
Sollefted kommun och Ornskéldsviks kommun.

Mellan Harnosands kommun (nedan virdkommun) och xx kommun (nedan
samverkanskommun) traffas genom detta avtal 6verenskommelse om
samverkan 1 gemensam tjdnstemannaorganisation avseende socialjour inom
individ- och familjeomsorgen 1 enlighet med bestimmelserna 3 Kap. 6 §
andra stycket Socialtjanstlagen.

Detta avtal avser kommunal samverkan i1 9 kap 37§ Kommunallagen.

Parter
Héarnésands kommun org.nr. 212000-2403 och XX kommun org.nr XX

Avtalsperiod
Detta avtal géller arsvis under perioden 2026-01-01 — 2028-12-31.

Socialjourens uppdrag

Viardkommunen atar sig uppdraget att i enlighet med nedanstiende bedriva
verksamhet Socialjour.

Inom ramen for att bedriva verksamhet Socialjour ingir ansvaret for att
uppritta underlag avseende verksamhetens organisering och omfattning.

Uppdrag

Socialjourens uppdrag &r att handligga drenden som aktualiserats efter
ordinarie kontorstid och som inte kan anstd. Inriktningen &r handliggning av
drenden enligt socialtjanstlagen (LVU och LVM) och radgivning per telefon,
men beredskapen innefattar dven utryckning och handliggning av drenden
pa plats 1 samverkanskommunen, eller dir individen befinner sig, om sa

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Némndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Socialférvaltningen Norrakyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harnosand

socialforvaltningen@hamosand.se 0611-34 8383 5576-5218
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Datum Diarienummer
Socialférvaltningen 2025-09-01 S0C2025-000029

kravs. Malgruppen for detta avtal dr personer som samverkanskommunen
har ansvar for och som é&r 1 behov av msats.

Socialjouren hanterar akuta drenden som uppstdr utanfor kontorstid for
samverkanskommunens rakning, oavsett om drendet finns aktualiserat sedan
tidigare eller ej. Arenden som varit pdgiende under dagen samt planerade
mnsatser utanfor kontorstid ansvarar samverkanskommunen sjdlva for.
Arenden som varit pagiende under dagen och som bedomts firdiga, men
som sedan ateraktualiseras akut utanfor kontorstid hanteras av socialjouren.

Barn som far illa, vald och allvarligt skadligt substansbruk ska vara
prioriterade omraden.

Verksamheten ska bedrivas kvillstid och helger ndr ordinarie verksamhet har
stingt.

Foljande tider ska socialjouren vara tillginglig:
e Fran kl 16.00 under mandagar till torsdagar.
e Fran kl 15.00 under fredagar.

e Under vardagar ar verksamheten tillginglig till kl. 08.00 pafoljande
dag.

e Lordagar, sondagar och helgdagar dr verksamheten tillginglig fram
till k1 08.00 helgfri vardag.

e Trettondagsafton, skértorsdag, valborgsmissoafton, dag fore
kristhimmelsfirdsdag och dag fore alla helgons dag pabdrjas
beredskap fran den tid da kommunen stéinger sin ordinarie
verksamhet, dock tidigast klockan 12.00.

e Andra dverenskommelser om Socialjourens tillginglighet kan goras
mellan parterna.

Infor helger ska personal finnas tillgédnglig for dialog med
samverkanskommunen 1 forberedande syfte fran kl. 14.00.

Verksamhetens omfattning

Viardkommunen ska sikerhetsstélla att tva socialsekreterare finns i beredskap
under ovanstidende tider.

Ansvar
Samverkanskommunen ska se till att virdkommunen:

* drmnformerad om aktuell delegationsordning {for
samverkanskommunen

* har aktuella kontaktuppgifter till ansvariga beslutsfattare sa att dven
bradskandebeslut kan tas

* har behovlig information ienskilda &renden for att kunna ta
nodvindiga beslut utanfor kontorstid
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Datum Diarienummer
Socialférvaltningen 2025-09-01 S0C2025-000029

Viardkommunen ansvarar for att i forekommande fall:
* gbra bedomningar

* ta beslut med stod av delegation

» forbereda underlag for bradskandebeslut

* verkstilla beslut som tas utanfor kontorstid

Extraordindra handelser

Vid extraordindra hidndelser sasom storre olyckor, kriser eller
samhillsstorningar ligger ansvaret for att sdkerstélla socialtjinstinsatser pa
samverkanskommunen. Socialjouren kan dé inte garanteras ha kapacitet att
hantera insatser for hela samverkansomradet. Det &r ett gemensamt ansvar
att planera for och hantera sddana situationer, och samverkanskommunen
maste ha formiga att agera i egen regi vid 1 dessa situationer. Socialjouren
ersitter mte kommunernas ordmnarie krisledningsarbete (se Bilaga 3
Extraordindra handelser).

Myndighetsutovning och extern delegation

Genom regler om kommunal avtalssamverkan 19 kap. 37 § andra stycket
kommunallagen ar det mojligt att delegera beslutanderdtt dven till anstéllda i
andra kommuner som man samverkar genom avtal med. Sddan delegering
bendmns extern delegering,

Av samverkanskommunens delegationsordning ska framgé vilka beslut som
delegerats till Socialjourens tjanstepersoner.

For handriackning enligt 43 § LVU krévs sérskilda forordnanden av
samverkanskommunen.

Rutiner for arendeinformation

Nir mformation om drenden ska limnas Over till virdkommunen, ska
samverkanskommunerna folja den gemensamma rutin som tagits fram.
Virdkommunen ansvarar for att rutinen finns och halls uppdaterad.

Administration

Det dr samverkanskommunen som skoter dokumentation, arkivering och
diarieforing av drenden som ror myndighetsutovning enligt avtalet.

Uppfoljning och utvardering

For Socialjouren finns en referensgrupp. Referensgruppen, som bestar av en
chef fran respektive kommun triffas fyra ganger per ar eller oftare vid
behov. Deltagare i referensgruppen ska vara en link till respektive kommun.
Vid varje referensgruppsmote fOljs verksamheten upp och Socialjouren
lamnar verksamhetsstatistik till respektive kommun.
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Datum Diarienummer
Socialférvaltningen 2025-09-01 S0C2025-000029

I borjan av varje ar ska virdkommunen ta fram en verksamhetsberdttelse
med statistik och ekonomisk rapport for det foregdende aret.

Avvikelser och synpunkter anvinds som en del av det gemensamma
forbittringsarbetet. Aterkommande avvikelser tas upp i referensgruppen och
anvinds som underlag for forbattringar.

Ekonomiska villkor

Budget

Virdkommunen faststiller budget arligen for verksamheten socialjour,
fordelningen av budgeten mellan kommunerna sker enligt beslutad
fordelningsnyckel. Vardkommunens ska till samverkanskommunen Emna en
preliminidr berékning av budget for kommande ar senast den 31 maj och
redovisa en slutlig budget till samverkanskommunen senast 30 november
aret innan verksamhetsaret.

Samverkanskommunen betalar for innevarande budgetér i forskott mot
faktura, efter budgeterat belopp, och senast den 31 mars.

Om Over- eller underskott uppkommer i verksamheten fordelas detta mellan
kommunerna efter samma principer som kostnadsfordelningen. Reglering
gors efter budgetarets slut och regleras pa niastkommande ars faktura.

Prisreglering

Vid vésentliga justeringar av kostnader utanfor virdkommunens kontroll
ager vardkommun ratt att begira omforhandling av budgeten under
nnevarande ar.

Verksamhetsstatistik

Virdkommunen ska imna Overenskommen verksamhetsstatistik om nsatser
som ror samverkanskommunen minst en gdng per ar. Samverkanskommunen
har rétt att begéra ytterligare statistik vid behov under avtalstiden.

Andringari avtalet

Omforhandling

Parterna dger rétt att begéira omforhandling av avtalet om vasentliga
volymforandringar eller andra vésentliga fordndringar av forutsdttningarna i
avtalet mtraffar. Omforhandlingen ska ske med alla parter och med en skilig
tidsvarsel. Begiran om omforhandling ska ske skriftligt hos motparten sa
snart beskriven orsak foreligger. Raitten till begiran om omforhandling
mnebédr inte ndgon ratt till dndring av avtalets mnnehall. Ide fall parterna inte
kommer Gverens sd dger bada parter ritt att sdga upp avtalet i fortid, tid for
avtalets upphorande ska skrivas sa att part ges skéligt tid for att sékerstélla
fortsatt socialjour 1 enlighet med bestimmelserna 3 Kap. 6 § andra stycket
Socialtjinstlagen.
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Datum Diarienummer
Socialférvaltningen 2025-09-01 S0C2025-000029

Andring ochtillagg

Tilligg och éndring av mnehdll iavtalet ska ske skriftligt for att vara
gillande och undertecknas av behdriga foretrddare for respektive part samt
godkdnnas av samma organ som, hos respektive part, godkint avtalet.

Uppsagning
Part har rétt att sdga upp avtalet med sex manaders uppsédgningstid.
Uppsdgning ska ske skriftligen.

Om avtalet nte sdgs upp innan avtalsperiodens slut forlings avtalet med tre
ar i taget.

Havning
Om nagon av parterna visentligen &sidosétter sina skyldigheter enligt detta

avtal och mte efter skriftligt papekande vidtar dtgirder for att uppfylla sina
ataganden hivs avtalet med omedelbar verkan.

Tvist

Vid eventuell tvist mellan parterna skall overliggningar for tvistens losande

dga rum mellan parterna. Om parterna inte kan komma 6verens skall tvisten
hianskjutas till skiljeforfarande vid allmin domstol

Befrielsegrunder (force majeure)

Viardkommunen fritas frén skyldigheten att fullgra sin del av avtalet och
fran att erligga skadestind om dennes ataganden inte alls eller endast till
onormalt hog kostnad kan fullgoras pa grund av krig eller upplopp,
arbetsinstéllelse, blockad, eldsvdda, ingrepp av myndighet eller annan
jamforlig héndelse som viardkommunen mte rdder over och inte heller kunnat
forutse. Arbetskonflikt som har sin grund i kommunens brott mot
kollektivavtal fir inte dberopas som befrielse grund.

For att part ska ha ritt att gora gillande befrielsegrund ska denne utan
dr6jsmal underritta motparten om uppkomsten dérav, liksom om
befrielsegrundens upphorande. Part ska informera motparten om nér
uppdraget berdknas kunna fullgoras. Parten dr skyldig att genast utfora
aligganden enligt avtalet nir hindelse av angivet slag upphor.

Foreligger ovanndmnda omstédndigheter har samverkanskommunen ritt att sa
linge det bestér, sjdlv utfora virdkommunens ataganden.

Om avtalets fullgérande till vasentlig del forhindras pé grund av force
majeure-hindelse for lingre tid &n en (1) minad 4ger vardera parten, utan
erséttningsskyldighet, rétt att skriftligen héva avtalet.

Utvaxling av avtal
Detta avtal har upprittats i tva exemplar, varav parterna tagit varsitt.

Héarndsands kommun XXX kommun
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Bilagor
Bilaga 1 Verksamhet socialjour

Bilaga 2 Fordelningsnyckel
Bilaga 3 Extraordindra handelser
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Sida

Sammantradesdatum

\ _ kommun 2025-10-02

Socialndmnden

§ 88 Dnr 2025-000029 3.7.0.1

Avtalssamverkan socialjour

Socialnamndens beslut

Socialnimnden foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige
besluta

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Sollefted kommun,

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Kramfors kommun,

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Ornskdldsviks kommun,
att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Timrd kommun,

att ingd avtalssamverkan kring socialiour med Ange kommun,

att avtalssamverkan borjar gélla fidn och med 1 januari 2026, samt

att paragrafen justeras omedelbart.

Bakgrund

Enligt Socialtjanstlagen har kommunerna det yttersta ansvaret att ge stod och
skydd till bland annat barn och unga som behdver det oavsett tid pa dygnet.
Det dr kommunernas ansvar att tillsdtta resurser som motsvarar behovet i
kommunen och att mrdtta en socialjour kan vara ett sitt att organisera sig for
att uppna lagens krav. Utifrdn géllande lagstifining behdver socialjouren vara
bemannad av socionomer.

Manga kommuner ilandet har gatt samman 1 gemensam socialjour genom sa
kallad avtalssamverkan. Framfor allt mellan mindre kommuner déar det &r
svart att bemanna och rekrytera.

Vid flera tillfillen tidigare har initiativ tagits i linet for att skapa en
gemensam socialjour utan att lyckas. Senast var planerna lingt framskridna
och Ornskodldsviks kommun skulle std for organiseringen, men svérigheten
att rekrytera socialsekreterare gjorde att det fOll.

Lénets socialchefer har senaste tiden haft en dialog om sirskilt prioriterade
omrdden att forsoka samverka kring och dé skattades en gemensam
socialjour som en av de hogsta.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

\ _ kommun 2025-10-02

Socialndmnden

§ 88, forts.

Dialogen har utgétt frén att en gemensam socialjour skulle kunna sikerstilla
kommunernas ansvar enligt socialtjanstlagen, bemanningen underlittas och
kompetensforsérjningen sékras samt att en mer kostnadseffektiv verksamhet
kan uppnas.

I dialogen har Hirndsands kommun, Ange kpnrmun, Tmmra kommun,
Kramfors kommun, Sollefied kommun och Ornskoldsviks kommun visat
mtresse att ingd avtalssamverkan enligt 9 kap. 37§ kommunallagen.
Foreliggande forslag baseras pd att dessa kommuner gir in i en gemensam
verksamhet om socialjour.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2025-06-26.

Avtalssamverkan socialjour, 2025-09-01, med tilhdrande bilagor.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Socialférvaltningen

Verksamhet socialjour

For verksamhet socialjour ska det finnas en ansvarig chef med budget-,
personal- och verksamhetsansvar. Socialjouren arbetar i enlighet SOSFS
2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Verksamheten socialjour ska organiseras fristdende fran ordinarie
verksamhet med placering direkt understélld verksamhetschef,
Socialforvaltningen 1 Hirndsands kommun.

Tillganglighet och aktualisering

Aktualisering av drenden sker via 112 under beredskapstid. Ovrig tid nis
verksamhet socialjour genom virdkommunens ordinarie telefonnummer.

Lokaler

Virdkommun svarar for &ndamalsenliga lokaler for socialjouren. Inventarier
och Ovrig utrustning tillhandahdlls av virdkommun.

Resurser

Verksamheten socialjour har som malsittning att bemannas av sexton
socialsekreterare, varav tva (2) socialsekreterare alltid ska finns 1 beredskap
under drets alla kvéllar, nitter och helger nir ordinarie verksamhet har
stangt.

Schema och bemanning planeras i enlighet med géillande
arbetstidslagstiftning och kollektivavtal.

Sida

Harnosands BILAGA 1 1)
kommun Datum Diarienummer
2025-06-09 S0C2025-000029

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax

871 80 Harndsand

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-348383

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Socialférvaltningen

Fordelningsnyckel

Fordelningen av kostnader har berdknats utifran en genomsnittlig kostnad pa
20 kronor per invdnare for 2026 hos de samverkande kommunerna. Det ger
en indikativ kostnadsbild pa 2,8 mnkr for det forsta dret.

For att skapa en rittvis fordelning av kostnader mellan kommunerna utgar
fordelningsnyckeln fran invénarantalet i varje kommun (december 2024).

Fordelningsnyckel har dock viktats ndgot utifran att behovet av socialjour
inte bedoms oka linjart utifran invanarantalet.

Viktningen har gjorts enligt foljande:

Kommuner med farre dn 10 000 invanare, +1,6%

[}
e Kommuner med 10 000-20 000 invanare, +2,1%
e Kommuner med 20 000—40 000 invanare, +2,6%
e Kommuner med 6ver 40 000 invanare, -10,4%
Viktad fordelningsnyckel Kostnadsfordelning 2026
2260 Ange 7,9% 219 837
2262 Timra 14,4% 402 310
2280 Harnosand 19,8% 555 181
2282 Kramfors 14,4% 403 765
2283 Solleftea 15,0% 420 860
2284 Ornskoldsvik 28,5% 798 047
Totalt 100,0% 2 800 000
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8383 5576-5218
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ingen

Extraordindra handelser

Vid extraordindra hdndelser sdsom storre olyckor, kriser eller
samhallsstorningar ligger ansvaret for att sdkerstélla socialtjénstinsatser pa
samverkanskommunen. Socialjouren kan d4 inte garanteras ha kapacitet att
hantera insatser for hela samverkansomradet. Det dr darfor ett gemensamt
ansvar att planera for och hantera sddana situationer, och
samverkanskommunen maste ha beredskap att agera 1 egen regi vid behov.

Extraordinéra héndelser kan inte alltid definieras i forvdg. Vad som utgor en
kris eller samhillsstorning kan variera beroende pa omstiandigheter,
omfattning och pdverkan pé socialjouren. De exempel som anges nedan ar
exempel men andra situationer kan ocksa uppsté som kréaver att
samverkanskommunen snabbt tar ansvar och agerar i egen regi.

Socialjouren ersétter inte heller tjdnsteman 1 beredskap (TIB), POSOM-
grupper eller motsvarande verksamheter i samverkande kommuner.

Exempel pa extraordinara handelser

Storre olycka eller kris

Exempel: Flera barn forlorar vardnadshavare eller blir hemlosa vid en
trafikolycka, brand eller annan allvarlig hdandelse. Akuta beslut enligt LVU
kan behova fattas samtidigt for flera individer.

Akuta omhindertaganden av flera personer samtidigt

Exempel: Polisen omhéndertar flera personer 1 ett drogrelaterat tillslag dér
bade minderériga och vuxna &r inblandade. Socialjouren kan behdva gora
beddomningar enligt bdde LVU och LVM.

Plotsligt behov av skyddsinsatser

Exempel: En kvinna med flera barn soker skydd frin vald i néra relation
utanfor kontorstid, och drendet kraver akut placering enligt LVU och
samordning med flera myndigheter.

Systemhindelser eller samhéllsstorningar
Exempel: Ett IT-avbrott, telefonnit som ligger nere eller ett cyberangrepp
som paverkar mojligheten att ta emot anmilningar eller fatta beslut.

Kraftigt 6kat tryck pa jourverksamheten
Exempel: Vid hogtider eller sarskilda perioder da trycket pa socialjouren ér
mycket hogt och resurserna inte ricker till for alla akuta drenden.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx

Socialférvaltningen
871 80 Harnosand

Norra kyrkogatan 2 E-post Fax
socialforvaltningen@harnosand.se 0611-348383

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Kanal: Diarie

Fran: Annika Oman

Skickat: 2025-10-02 14:43:51

Till: KS

Amne: 2025-000029 - Verksamhet socialjour

Bifogade filer: Beslut-2025000029-SOC-§ 88.docx, Tjansteskrivelse - Inga avtalssamverkan kring socialjour.docx,

Avtalssamverkan socialjour, reviderad 2025-09-01, inte underskrivet.docx, Bilaga 3 - Extraordindra héandelser.pdf, Bilaga 2 -
Fordelningsnyckel.pdf, Bilaga 1 - Verksamhet socialjour.pdf

Nytt arende till KS och vidare till KF.
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Socialférvaltningen
Ingrid Nilsson
ingrid.nilsson@harnosand.se

Socialndmnden

Avtalssamverkan socialjour

Forslag till beslut

Socialférvaltningen foreslar socialhdmndens foresld kommunstyrelsen
foresld kommunfullmiktige besluta

att mgd avtalssamverkan kring socialjour med Sollefted kommun,

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Kramfors kommun,

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Ornskoldsviks kommun,
att nga avtalssamverkan kring socialjour med Timra kommun,

att ingd avtalssamverkan kring sociajour med Ange kommun,

att avtalssamverkan borjar gilla frdn och med 2026-01-01, samt

att paragrafen justeras omedelbart.

Beskrivning av arendet

Enligt Socialtjanstlagen har kommunerna det yttersta ansvaret att ge stod
och skydd till bland annat barn och unga som behdver det oavsett tid pa
dygnet. Det dr kommunernas ansvar att tillsétta resurser som motsvarar
behovet 1 kommunen och att mrdtta en socialjour kan vara ett sitt att
organisera sig for att uppnd lagens krav. Utifrin gillande lagstifining
behdver socialjouren vara bemannad av socionomer.

Manga kommuner i landet har gitt samman i gemensam socialjour genom
sa kallad avtalssamverkan. Framfor allt mellan mindre kommuner dir det ar
svart att bemanna och rekrytera.

Vid flera tillfillen tidigare har initiativ tagits i linet for att skapa en
gemensam socialjour utan att lyckas. Senast var planerna langt framskridna
och Ornskéldsviks kommun skulle std for organiseringen, men svérigheten
att rekrytera socialsekreterare gjorde att det foll

Lénets socialchefer har senaste tiden haft en dialog om sérskilt prioriterade
omréden att forsoka samverka kring och da skattades en gemensam
socialjour som en av de hogsta. Dialogen har utgatt fran att en gemensam
socialjour skulle kunna sékerstilla kommunernas ansvar enligt
socialtjinstlagen, bemanningen underlittas och kompetensforsorjningen
sdkras samt att en mer kostnadseffektiv verksamhet kan uppnas.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybrog a_t_an 8 E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr

Socialforvaltningen 2024-09-23 S0C/2025-000029

I dialogen har Hirndsands kommun, Ange kommun, Timrd kommun,
Kramfors kommun, Sollefied kommun och Ornskoldsviks kommun visat
intresse att ingd avtalssamverkan enligt 9 kap. 37§ kommunallagen.
Foreliggande forslag baseras pa att dessa kommuner gir in 1 en gemensam
verksamhet om socialjour.

Ingrid Nilsson Elin Norell
Forvaltningschef Verksamhetsstrateg
Bilagor

Bilaga 1 Samverkansavtal socialjour nkl. bilagor.
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Datum Dnr
kommun 2026-01-09 KS/2025-000087

Kommunstyrelseférvaltningen
Daniel Johannsson

Kommunstyrelsen

Lokal sjofartsprogrammet

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att uppdra till kommundirektdren att teckna hyresavtal for nya lokaler till
sjofartsprogrammet.

Beskrivning av arendet

Det tidigare beslutet, fattat av ordforande for skolnimnden upphivdes av
skolndmnden 2025-12-18 dé det tillkommit delar 1 det nya underlaget.

Programmet star nfor fordndringar bade mom ldroplan och antal elever de
ndrmsta &ren och utifidn det har de nuvarande Ilokalerna blivit for sma.

Idag nyttjas lokaler pa Skeppsbron och dessa ér beligna tvdrs Over gatan
fran skolfartyget som ar en vildigt viktig del i utbildningen. Verksamheten
har med framgéng ansokt om att utoka antal elever i programmet fran 24 till
30 elever per klass, detta innebédr totalt 90 elever om programmet ar fullt
nom en trearsperiod.

Utdver det kommer en ettérig utbildning nom Komvux som startat upp
hosten 2025. Jamfort med manga andra vuxenutbildningar kréver
Transportstyrelsen att utbildningen ska ske 1 huvudsak pa plats. For denna
utbildning finns 25 platser fordelat pa tva inriktningar.

Slutligen finns det planer pa att starta upp en klass-7 utbildning
(fartygsbefil) fidn och med hostterminen 2027. Aven denna kommer ha
undervisning pé fartyget och pa distans samt en stor del 1 fartygssimulatorn.
Denna utbildning &r en tvdarigutbildning varav varje drskurs har 20 platser,
vilket ger totalt 40 platser.

Transportforetagen har uppvaktat kommunen angdende behovet av fler
platser inom programmet, da det rader stor brist pa arbetskraft och
kompetens inom deras omréde.

Lokalforsorjnings processen

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000087

I Harnésands kommun finns en viletablerad lokalforsorjningsprocess som
beskriver ivarje steg hur organisationen arbetar fram till och med ett
shatgiltigt beslut 1 kommunstyrelsen, efter ett forslag fran respektive niamnd.

Lokalforsorjningsprocessen var senare delen av 2023 foremal for en
revisonsgranskning dir man konstaterade att det finns dndamalsenliga
rutiner fOr att sdkerstilla ett effektivt lokalutnyttjande. Viktigt ar och har
varit att verka for kinnedom om lokalforsorjningsprocessen, vilket hér ses
som bilaga 1.

Beddmning

Under hosten 2024 tog Lokalforsdrjningsenheten tillsammans med
verksamheten fram ett lokalprogram. Lokalprogrammet beskriver
lokalbehoven for sjofartsprogrammet. Programmet skickades ut till tolv
fastighetsdgare 1mitten av oktober med sista svarsdag den 11 november
2024. Tre fastighetsdgare limnade i forslag pd lokaler. Forslagen har
utvdrderats tillsammans med verksamheten och det har dven forts dialoger
med representanter fran bade samhéllsforvaltningen och strategisk
samhillsutveckling.

Herné fastigheter, Stay cool och Westerlinds limnade i hyresforslag och
efter ovanstdende dialoger foll beslutet pa att gd vidare med Westerlinds
forslag pa fd Tobaksmonopolet.

Det som framst dr en avgorande faktor &r att skolfartyget gar att flytta
ndrmare den foreslagna lokalen, vilket inte &r mojligt for de tvd Ovriga
forslagen. Nérheten till gymnasiet pa Brunnshusgatan dir eleverna dter
lunch och har gymnasiegemensamma lektioner &r ytterligare en faktor.
Dessutom medger detaljplanen for fastigheten skolverksamhet, viket nte
Ovriga anbud har. Till sist var priset avgdrande.

Att forflytta sjofartsprogrammets teoretiska delar till gymnasieskolans
lokaler kan paverka antagning till omsorgs — och restaurangprogrammet da
lokalerna inte rymmer befintliga program, tillsammans med det utokade
antalet elever om 90 platser mom sjofartsprogrammet. Vuxenutbildningens
25 platser risker att behdva stidngas.

Fastighetsigare |Indikativ arshyra | Kvadratmeter| Hyra per kvm (snitt)

Herno fastigheter 1227 900 kr 750 kvm 1637 kr
Stay cool 1 346 400 kr 561 kvm 2 400 kr
Westerlinds 1 246 000 kr 765 kvm 1629 kr

Lokalen som Westerlinds foreslagit omfattar en yta om cirka 700 kvm med
en indikativ kvadratmeterhyra pa 1 700 - 1 750 kronor per kvadratmeter och
900 kronor per kvadratmeter for gemensamma ytor. Arshyran omfattar
varme, vatten, ventilation, avfall, fastighetsskatt, snéréjning och inre
underhall.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag skolhdmnden 2025-12-18 § 122



Harmosands kommun

Daniel Johannsson
Enhetschef strategisk
samhillsutveckling

Bilagor

Lokalforsorjningsprocess
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Datum Dnr
2024-09-23 KS/2025-000087
Petra Werner

t.f. Chef ekonomi och
kommunledningsavdelningen

vid forhyrning av verksamhetslokaler



Bilaga 3 431301-2005-01 - Ritning/omfattning
forhyrd yta.

Hyresgasten forhyr nedan markerad yta. Lokalerna utformas
enligt nedan. Om ej annat sarskilt angetts ar lokalerna
ventilationsmassigt anpassade for vad som skaligen kan anses
vara ett normalt antal arbetsplatser.

= Forhyrd yta
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~ HYRESKONTRAKT B

FASTIGHETSAGARNA FOR LOKAL Nr 431301-2005-01
Undertecknande parter har denna dag tréffat féljande hyresavtal. Kryss i ruta innebar att den ddrefter féljande texten gdller
1. Hyresvdrd Namn Personnr/orgnr
Westerlind TW Monopolet AB 559239-3259
2. Hyresgdst Namn Personnr/orgnr
Harnésands Kommun, (Sjéfartsutbildning) 212000-2403

Aviseringsadress

Storgatan 28, 871 31 Harnésand

3. Lokalens adress Kommun Fastighetsbeteckning
m.m Hdarnésand Svarven 15
Gata Trappor/hus Lokalens nr
Fiskaregatan 4A BV, 2 tr
4. Lokalens Lokalen med tillhérande utrymmen hyrs ut fér att anvéndas till
anvéndning Skolverksamhet
X | Anvandningsdndamadlet har ndrmare angetts i bifogad specifikation. Bilaga 2
5. Hyrestid Fran och med den Till och med den
2026-02-01, se bilaga 7 2036-01-31, se bilaga 7
6. Uppsdgningstid/ Uppségning av detta kontrakt ska ske skriftligen minst @ manader fére den avtalade hyrestidens utgang.
Férldngningstid . . >
I annat fall &r kontraktet for varje géng forldngt med |y | 3 ar manader
7. Lokalens skick Lokalen hyrs ut i befintligt skick.

¥ | En beskrivning av lokalens skick vid detta kontrakts tecknande samt uppgift om vem som pd .
tilltrddesdagen i férekommande fall ska ha ombesérjt och bekostat dels dtgardandet av brister, Bilaga 6
dels verenskomna &ndringar framgar av bifogat besiktnings- och atgardsprotokoll.

8. Lokalens storlek Areatyp Plan cam? Areatyp Plan cam? Total area
och omfattning Skollokal 2tr 532 Verkstadslokal ~ Bv 180 765
Areatyp Plan cam? Areatyp Plan cam?
Gem. yta 21tr 53

Om i kontraktet angiven area avviker fran faktisk area medfér avvikelsen inte rétt fér hyresgdsten till aterbetalning eller sankning av hyran
respektive hyresvarden ratt till hégre hyra.

X | Omfattningen av den férhyrda lokalen framgar av bifogade ritning(ar). Bilaga 3
X | Tillfart for bil for i- | % | Plats for Plats for skyltskap/ Parkeringsplats (er) Garageplats(er)
och urlastning skylt automat . .
for bil(ar) for bil(ar)
9. Inredning Lokalen uthyrs | %¢ | utan sdrskild for verksamheten avsedd med sdrskild for verksamheten avsedd Bilaga
inredning inredning enl bilaga
10. Hyra Kronor 1275 924 per ar exklusive nedan markerade tilldgg
11. Index % | Andring av ovan angiven hyra sker i enlighet med bifogad indexklausul. Bilaga 1
12. Fastighetsskatt Fastighetsskatt ersétts i enlighet med bifogad fastighetsskatteklausul. X | Fastighetsskatt ingdr i hyran. Bilaga
13. Driftskostnader I lokalen finns tillgang till | % | El ¥ | VA ¥ | Varme X | Varmvatten Kyla X | Ventilation
Betqlning Hyresgdsten har eget abonnemang Ingér i hyran Ersatts enligt bifogad driftskostnadsklausul
El X Bilaga 2
VA Poe Bilaga 2
Vérme X Bilaga 2
Varmvatten Poe Bilaga 2
Kyla Bilaga
Ventilation X Bilaga 2
Fastighetsdgarna Sveriges formuldr 12B.3 upprdttat 2018 och reviderat 2022 i samrad med Sign Sign

, och Eftertryck forbjuds.
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FASTIGHETSAGARNA

14. Matare

15. Avfallshantering

16. Snéréjning och
sandning

17. Oférutsedda
kostnader

18. Mervdrdesskatt
(moms)

Hyresgdstens

momsplikt

Hyresvdrdens
momsplikt

19. Hyrans betalning

20. Rdnta, betal-
ningspaminnelse

21. Nedsdttning av
hyra

Avtalat skick m.m

Sedvanligt underhall

HYRESKONTRAKT 24
FOR LOKAL Nr 431301-2005-01

Om hyresgdsten ska ha eget abonnemang enligt ovan och métare saknas utférs och bekostas installationen av erforderliga méatare av

hyresvdrden X | hyresgasten

Hyresvarden X | Hyresgdsten

ordnar med avfallskarl och erforderligt avfallsutrymme.
| den omfattning hyresvérden &r skyldig att dels tillhandahdlla utrymme for lagring av avfall, dels ordna borttransport av avfall Gr
hyresgdsten skyldig att placera avfall i avsett kérl pd avsedd plats liksom att utan kompensation medverka till den ytterligare kéllsortering
som hyresvdrden kan komma att besluta. Harutover gdller foljande:

Hyresgdsten ska svara fér och bekosta borttransport av avfall som hérrér fradn den verksamhet som hyresgdsten bedriver i lokalen.

Hyresgdasten férbinder sig att med renhdllningsentreprendr teckna och vidmakthalla kontrakt om borttransport av avfall.

Hyresvarden samordnar borttransport av avfall for flera hyresgésters verksamhet i fastigheten. Hyresgdsten ska som tillagg till hyran till
hyresvdrden betala erséttning for hyresgdstens andel av kostnaden fér borttransporten. Lokalens andel av denna kostnad ska anses vara

procent. Hyrestillagget uppgdr vid detta kontrakts tecknande till kronor per ar.

Kostnaden fér borttransport av avfall som harrér fran den verksamhet som hyresgésten bedriver i lokalen ingar i hyran.

Sarskild reglering enligt bilaga Bilaga

ingdr i hyran ombesdrjs och bekostas av hyresgdsten ¥ | annan reglering enligt bilaga Bilaga 4

Skulle efter kontraktets tecknande oférutsedda kostnadsdkningar uppkomma fér fastigheten pd grund av
a) inférande eller héjning av sdrskild for fastigheten utgdende skatt, avgift eller palaga som riksdag, regering, kommun eller myndighet
kan komma att besluta om, eller
b) generella ombyggnadsatgdarder eller liknande pd fastigheten som inte enbart avser lokalen och som hyresvérden &r skyldig att utféra
till foljd av beslut av riksdag, regering, kommun eller myndighet
ska hyresgdsten med verkan frdn intrddd kostnadsékning betala erséttning till hyresvarden for den pa lokalen beldpande andelen av den
totala arliga kostnadsékningen for fastigheten.

Lokalens andel ska under hyrestiden anses vara procent.

Har andelen inte angetts utgérs denna av hyresgdstens hyra (exkl. eventuell moms) i férhdllande till de i fastigheten vid tidpunkten fér
kostnadsdkningen utgdende hyrorna (exkl. eventuell moms) for lokaler och bostadsldgenheter. For lokaler och bostadslagenheter som inte &r
uthyrda gors dérvid en uppskattning av marknadshyran respektive bruksvardeshyran.

Med skatt enligt a) ovan avses inte moms och fastighetsskatt i den mdn ersattning for dessa ska erlaggas. Med oférutsedda kostnader menas
sddana kostnader som vid kontraktets ingdende inte beslutats av de under a) och b) angivna instanserna. Ersattningen betalas enligt
nedanstdende regler om hyrans betalning.

¥ | Hyresgdsten ska bedriva momspliktig verksamhet i lokalen.

Hyresgdsten ska inte bedriva momspliktig verksamhet i lokalen.

X | Fastighetsdgaren/hyresvdrden ar skattskyldig till moms fér uthyrning av lokalen. Hyresgdsten ska utéver hyran erldgga vid varje tillfalle
géllande moms.

Om fastighetsdgaren/hyresvdrden vdljer att bli skattskyldig till moms for uthyrning av lokalen ska hyresgésten utéver hyran erldgga vid
varje tillfélle géllande moms.

Momsen, som ska betalas samtidigt med hyran, beréknas pa angivet hyresbelopp jamte, enligt vid varje tidpunkt gdllande regler f6r moms pa
hyran, pé i férekommande fall enligt hyreskontraktet utgdende tillégg och andra ersdttningar.

Om hyresvérden till foljd av hyresgastens sjélvsténdiga agerande - sdsom exempelvis uppldtelse av lokalen helt eller delvis i andra hand (&ven
upplatelse till eget bolag), eller éverlatelse - blir jamkningsskyldig for moms enligt bestdmmelserna i mervérdesskattelagen, ska hyresgasten
fullt ut ersatta hyresvdrden fér dennes férlorade avdragsratt. Hyresgdsten ska vidare utge ersdttning fér den kostnadsékning som féljer av
hyresvérdens férlorade avdragsrdtt fér ingdende moms pad driftskostnader som uppstdr genom hyresgdstens agerande.

Hyran betalas utan anfordran i férskott senast sista vardagen fére varje
PlusGiro nr BankGiro nr

% | kalendermadnads bérjan kalenderkvartals bérjan genom insdttning pa 5075-0637

Vid férsenad hyresbetalning ska hyresgasten betala dels rénta enligt réntelagen, dels ersattning fér skriftlig betalningspaminnelse enligt
lagstiftningen om ers&ttning for inkassokostnader m.m.

Hyresgdsten har inte ratt till nedsattning av hyran for tid dé hyresvarden later utféra arbete for att satta lokalen i avtalat skick eller annat
arbete som sdrskilt anges i detta kontrakt med tillhérande bilagor.

Nedsattning av hyran for hinder eller men i nyttjanderdtten till f8ljd av att hyresvarden later utféra sedvanligt underhall av lokalen eller
fastigheten i 6vrigt utgar enligt hyreslagens regler.

X | Hyresgdsten har inte rétt till nedsattning av hyran fér hinder eller men i nyttjanderdtten till f6ljd av att hyresvdrden later utféra
sedvanligt underhall av lokalen eller fastigheten i évrigt. Det dligger dock hyresvdrden att i god tid underrdtta hyresgdsten om arbetets
art och omfattning samt ndr och under vilken tid arbetet ska utféras.

Parterna &r 6verens om att ratten till nedsattning av hyran nér hyresvarden later utféra sedvanligt underhall av

Bil
lokalen eller fastigheten i Svrigt ska regleras enligt sdrskild bilaga. flaga

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr 12B.3 upprattat 2018 och reviderat 2022 i samrad med Sign Sign

’

och Eftertryck forbjuds.
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FASTIGHETSAGARNA

22. Underhall

Allmé&nna och
gemensamma
utrymmen

23, Ledningar for
telefoni och data-
kommunikation

24, Skyltar, markiser
m.m.

25. Miljépaverkan

26. Revisions-
besiktningar

27. Tillgdnglighet till
vissa utrymmen

28. PBL-avgifter

29. Brandskydd

30. Myndighetskrav
m.m.

31. Ombyggnads- och
dndringsarbete

Byggvarudeklaration

32. Sdkerhet

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr 12B.3 upprdttat 2018 och reviderat 2022 i samrdd med

’

3(4)

HYRESKONTRAKT

FOR LOKAL Nr  431301-2005-01

Hyresvarden ska utféra och bekosta erforderligt underhall av lokalen och inredning som hyresvérden eventuellt sarskilt tillhandahdller fér
verksamheten.

Hyresgdsten ska utféra och bekosta erforderligt underhall dels av ytskikt pa golv, vdggar och tak, dels av inredning som hyresvarden
eventuellt sarskilt tillhandahaller fér verksamheten.

¥ | Annan fordelning av underhdllsansvaret, se bilaga. Bilaga 4

Om hyresgdasten dsidosdtter sin underhdllsskyldighet enligt ovan och inte inom skalig tid vidtar réttelse efter skriftlig uppmaning har
hyresvdrden ratt att fullgéra skyldigheten pa hyresgastens bekostnad.

Om inte annat dverenskommits mellan parterna ansvarar hyresvérden fér underhdll av allméanna och gemensamma utrymmen.

Annan éverenskommelse enligt bilaga Bilaga

X | Hyresgésten bekostar erforderlig dragning av ledningar fér telefoni och datakommunikation fran den anslutnings-

Hyresvarden
punkt operatéren anger till de stéllen i lokalen som hyresgésten i samrdd med hyresvérden véljer.

Annan férdelning av ansvaret for telefoni och datakommunikation, se bilaga. Bilaga

Hyresgdsten har efter samrad med hyresvdrden rdtt att sGtta upp fér verksamheten sedvanlig skylt, under forutsdttning att hyresvérden inte
har befogad anledning att végra samtycke och att hyresgdsten har inhdmtat erforderliga tillstand av berérda myndigheter. Ovriga
anordningar sdsom markiser och antenner far inte sGttas upp utan hyresvardens tillstand. Vid avflyttning ska hyresgdsten aterstélla
husfasaden i godtagbart skick.

Vid mera omfattande fastighetsunderhdll sdsom fasadrenovering ska hyresgdsten pda egen bekostnad och utan ersdttning nedmontera och
dter uppmontera skyltar och andra anordningar som hyresgésten satt upp pd byggnaden.

Hyresvdrden férbinder sig att inte sdtta upp automater och skyltskap pd yttervdggarna till den av hyresgdsten férhyrda lokalen utan

hyresgdstens medgivande samt medger hyresgasten féretradesratt att uppsdtta automater och skyltskap pd ifrégavarande vaggar.
Hyresgdasten férbinder sig att félja bifogat skyltprogram. Bilaga

Hyresgdsten ska fére tilltradet inhdmta erforderliga tillstand fér den verksamhet fér vilken lokalen uppldats. Verksamheten ska bedrivas pé ett

sddant sdtt att den uppfyller vid varje tidpunkt géllande miljslagstiftning och vriga féreskrifter for miljén. Hyresgdstens ansvar for

miljépaverkan gdller Gven efter kontraktets upphdrande och preskriberas inte enligt bestémmelserna i 12 kap. 61 § jordabalken.

For ytterligare bestdmmelser avseende miljofarlig verksamhet, se bifogad miljéklausul. Bilaga

Parterna har tréffat en éverenskommelse om att minska fastighetens och lokalens miljépaverkan, se grén bilaga. Bilaga

Om det vid en av myndighet pdkallad revisionsbesiktning av installationer sdsom el- eller sprinkleranordningar konstateras fel och brister i
hyresgdsten tillhérig installation, ska hyresgdsten pda egen bekostnad utféra begérda dtgérder inom den tid myndigheten har féreskrivit. Om

hyresgdsten inom nédmnda tid inte har atgdrdat fel och brister har hyresvdrden ratt att pa hyresgdstens bekostnad utféra sédana atgarder
som myndigheten har féreskrivit.

Hyresgdsten ansvarar fér att tilltrdde till sdédana utrymmen som hyresvérden eller ndgon som foretrader hyresvdrden eller som personal fran
energibolag, va-bolag, telekombolag eller motsvarande mdste ha tillgang till fér skétsel och drift av fastigheten inte hindras genom
forhallanden i hyresgastens verksamhet.

Om hyresgdsten utan erforderligt bygglov, annat lov eller tillstand vidtar dndringar avseende lokalen och hyresvérden till foljd av detta enligt
reglerna i plan- och bygglagen (PBL) tvingas utge byggsanktionsavgift eller vite, ska hyresgdasten till hyresvérden betala ersattning med
motsvarande belopp.

& | Parternas skyldigheter gentemot varandra avseende brandskydd regleras i bifogad brandskyddsklausul. Bilaga 5

Hyresvarden % | Hyresgdsten

ska pd eget ansvar och egen bekostnad svara for de atgarder som myndighet, domstol eller férsékringsbolag med stéd av nu géllande eller
framtida lagstiftning eller avtal fr.o.m. tilltradesdagen kan komma att kréva fér lokalens nyttjande for avsedd anvdndning. Hyresgdsten ska
samrada med hyresvdrden innan atgérder vidtas.

Hyresgdsten far inte utan skriftligt tillstand fran hyresvarden utféra ombyggnads- eller dndringsarbeten inom lokalen eller fastigheten i
ovrigt.

Om inte annat framgdr av hyresvérdens skriftliga tillstand ska hyresgésten ansvara for allt som denne anskaffar fér sin verksamhet eller
bygger in i lokalerna, Gven om egendomen d&r att betrakta som fastighets- eller byggnadstillbehér.

Hyresgdsten ska bereda hyresvdrden insyn i ombyggnadsprojektet, bjuda in hyresvarden till byggmoten och nér hyresvarden begér det, ge
hyresvdrden tilltrade till lokalen under ombyggnadstiden. Hyresgdsten svarar for att hyresgéstens arbeten i lokalen inte skadar byggnaden
eller stér den verksamhet som andra hyresgdster i byggnaden bedriver och &r skyldig att i skélig omfattning ersatta hyresvdrden om krav pa
nedsdttning av hyra riktas mot denne med anledning av hinder eller men i annans nyttjanderatt.

Om parterna kommer éverens om och genomfér en ombyggnation eller omdisponering av lokalen ska nya ritningar upprattas. Kostnaden for
upprdttandet av dessa ska baras av den part som pakallat férandringen.

Annan éverenskommelse enligt bilaga. Bilaga

Om hyresgdsten utfér arbeten avseende lokalen ska hyresgdsten for hyresvérden i god tid fore arbetets utférande forete
byggvarudeklarationer — i den mdn sadana finns utarbetade — fér de produkter och material som ska tillféras lokalen.

Hyresgdsten ska till hyresvarden senast den ldmna sdkerhet for sina forpliktelser enligt detta kontrakt genom

borgen stélld av bankgaranti intill ett belopp om annan sékerhet i form av Bilaga

Om avtalad sdkerhet inte ldmnats senast vid féreskriven tidpunkt &r detta kontrakt forfallet, om hyresvérden fére tilltréddet sa pafordrar.

Sign Sign

och Eftertryck forbjuds.
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33. Forsdkringar

34. Yttre dverkan

35. Lasanordningar

36. Aterstéllande vid
avflyttning

37. Force majeure

38. Hantering av
personuppgifter

39. Sdrskilda
bestdmmelser

40. Underskrift

HYRESKONTRAKT 44
FOR LOKAL Nr 431301-2005-01

Hyresvarden &r skyldig att teckna och vidmakthdlla sedvanlig fastighetsférsékring avseende den fastighet inom vilken den férhyrda lokalen
ligger. Hyresgdsten &r skyldig att teckna och vidmakthélla en féretagsférsékring som innehdller egendomsskydd, avbrottsskydd och ansvar
for den egna verksamheten.

Annan 6verenskommelse om forsdkring, se bilaga. Bilaga

Hyresvarden % | Hyresgdsten
ska svara fér skador pa grund av averkan pa till lokalen tillhérande fonster, skyltfonster, skyltar samt entré- och andra dérrar eller portar som

leder till eller fran lokalen. | samtliga fall omfattar ansvaret Gven karmar, bagar och foder.

Hyresvarden ¥ | Hyresgdsten

ska utrusta lokalerna med sddana lds- och stéldskyddsanordningar som krévs fér hyresgastens foretagsforsakring.

Senast vid hyresférhdllandets upphérande ska hyresgdsten, om inte annan éverenskommelse har tréffats, ha bortfért sin egendom och
aterstallt lokalen i godtagbart skick.

X | Annan éverenskommelse om bortférande och dterstéllande enligt bilaga. Bilaga 2

Parterna &r eniga om att senast sista dagen av hyresférhallandet gemensamt genomféra besiktning av lokalen. Om till f3ljd av hyresg&stens
atgdrder - vidtagna med eller utan hyresvérdens medgivande - lokalen vid avflyttning innehdller material, som inte sarskilt Sverenskommits
att hyresvdrden svarar for, ska hyresgdsten avldgsna materialet eller ersatta hyresvarden dennes kostnader for kvittblivning sésom
férekommande avfallsskatt, transport och avgift fér deponering eller motsvarande.

Hyresvarden fritar sig fran skyldighet att fullgéra sin del av kontraktet och fran skyldighet att betala skadestdnd om hyresvérdens ataganden
inte alls eller endast till onormalt hég kostnad kan fullgéras pa grund av krig eller upplopp, pd grund av sddan arbetsinstéllelse, blockad,
eldsvada, explosion eller ingrepp av offentlig myndighet som hyresvérden inte rader éver och inte heller kunnat forutse.

Information till hyresgdst om behandling av personuppgifter, se bilaga. Bilaga
Indexklausul Bilaga 1
Allmd&nna bestammelser Bilaga 2
Ritning/omfattning forhyrd yta Bilaga 3
Brandsskyddsklausul Bilaga 5
Grdnsdragningslista Bilaga 4
Rumsbeskrivning/ombyggnadséverenskommelse Bilaga 6
Sdrskilda bestammelser Bilaga 7

Detta kontrakt, som inte utan sdrskilt medgivande far inskrivas, har upprattats i tva likalydande exemplar, av vilka parterna tagit var sitt.
Tidigare kontrakt mellan parterna-avseende denna lokal upphér att galla fr.o.m. detta kontrakts ikrafttrddande.

Ort/datum Ort/datum

Hyresvardens namn Hyresgdstens namn

Namnteckning (firmatecknare/ombud) Namnteckning (firmatecknare/ombud)

Firmatecknare Firmatecknare

Ombud enligt Ombud enligt
fullmakt fullmakt

Namnfértydligande Namnfértydligande

Kontraktet har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgdr av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhdllit en digital kopia av hyreskontraktet med tillhérande signaturcertifikat.

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr 12B.3 uppré&ttat 2018 och reviderat 2022 i samrdd med , och Eftertryck forbjuds.
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FASTIGHETSAGARNA FOR LOKAL
Avser Hyreskontrakt nr Fastighetsbeteckning
431301-2005-01 Svarven 15
Hyresvdrd Namn

Westerlind TW Monopolet AB

Hyresgdst Namn
Hdarnésands Kommun, (Sjéfartsutbildning)

Klausul Av det i kontraktet angivna hyresbeloppet - kronor 1 275 924

1(2)

Bilaganr 1

Personnr/orgnr

559239-3259

Personnr/orgnr

212000-2403

ska 100 %

eller kronor utgéra bashyra. Under hyrestiden ska med hansyn till férandringarna i konsumentprisindex

(totalindex med 1980 som basar) tillagg till hyresbeloppet utgd med en viss procent av bashyran enligt nedanstdende grunder.

¢ For hyresavtal som borjar I6pa ndgon gdng under tiden 1/1 - 30/6 anses bashyran anpassad till indextalet fér oktober manad aret

innan.

® For hyresavtal som borjar I6pa ndgon gang under tiden 1/7 - 31/12 anses bashyran i stéllet anpassad till indextalet for oktober

mdnad under samma tid.

* Indextalet fér den oktobermdnad till vilken bashyran enligt ovan anses anpassad utgdr bastal savida inte annat avtalats enligt

féljande genom angivande av ar. Annat 6verenskommet bastal,

ndmligen indextalet for oktober manad ar 2024

Skulle indextalet ndgon paféljande oktobermanad ha stigit i forhallande till bastalet, ska tilldgg utgd med det procenttal varmed indextalet
dndrats i forhallande till bastalet. | fortsattningen ska tilldgg utgd i férhallande till indexdndringarna, varvid hyresférdndringen berdknas pa
basis av den procentuella féréndringen mellan bastalet och indextalet for respektive oktobermanad.

Tillagget kan bli saval hégre som Idgre mellan olika ar. Utgdende hyra ska dock aldrig sattas lagre an det i kontraktet angivna hyresbeloppet.

Hyresdndringen sker alltid fr o m den 1 januari efter det att oktoberindex féranlett omrdkning.

Pa sidan 2 intagna anvisningar gdller for avtalet.

Underskrift Ort/datum

Hyresvard

Namnteckning (firmatecknare/ombud) Firmatecknare

Ombud enligt
fullmakt

Namnfértydligande

Ort/datum

Hyresgdst

Namnteckning (firmatecknare/ombud) Firmatecknare

Ombud enligt
fullmakt

Namnfértydligande

Klausulen har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgar av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhdllit en digital kopia av klausulen med tillhérande signaturcertifikat.

Hyresvardens egna noteringar om bastal

Fastighetsdgarna Sveriges formular nr 6E uppréattat 1999 i samrdd med Svensk Handel och Visita.
Reviderat 2002, 2011, 2022 och 2023. Eftertryck férbjuds.

Sign Sign
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INDEXKLAUSUL 20
FOR LOKAL siagarr [

ANVISNINGAR TILL INDEXKLAUSUL FOR LOKAL

Bashyra

Hur stor del av hyran som skall utgéra bashyra &r en férhandlingsfrdga. Andelens storlek kan bero pd hyresavtalets dvriga villkor sésom av
hyra per kr/kvm, omsé&ttningshyra, sdrskild debitering av vérme, vatten, el, kyla eller andra férpliktelser som &vilar hyresgdsten samt andra
aspekter sdsom lokalens underhallsbehov och parternas férdelning av ansvaret fér underhall.

Exempel andelsberdkning,

Om det angivna hyresbeloppet &@r 200 000 kr och 50 % ska raknas upp &r bashyran 100 000 kr.

Om det angivna hyresbeloppet &r 400 000 kr och 75 % ska réknas upp ar bashyran 300 000 kr.

Om det i avtalet angivna hyresbeloppet Gr 300 000 kr och 100 % ska raknas upp &r bashyran 300 000 kr.

Bastalet
Indextalet fér den oktobermdnad till vilken bashyran anses anpassad utgér bastalet savida inte annat anges genom angivande av ar
(se bestammelserna pé sidan 1).

Jamforelse mellan indextalen sker sa snart arets oktoberindex blir ként. De senaste dren har oktoberindex blivit kdnt i mitten av november.

Berdkning av tilldgget

1. Berdkna skillnaden mellan aktuellt oktoberindex och bastalet.
2. Om skillnaden &r positiv, divideras den framréknade skillnaden med bastalet.
3. Tillaggets storlek berdknas genom att denna kvot multipliceras med bashyran.

Exempel
Berdkning av hyrestillagg for ar 2023
Bashyran antas vara 100 000 kr/dr och anpassad till konsumentprisindex (KPI) fér oktober 2020, som &r 336,97 (bastalet). Oktoberindex fér &r

2022 Gr 384,04.

1. Berdkna skillnaden mellan indextalet 384,04 och 336,97. Skillnaden a&r positiv och uppgar 47,07.
2. Dividera 47,07 med 336,97 och multiplicera kvoten (utan avrundning) med bashyran 100 000 kr. Resultatet blir 13 968,60 kr och
utgdr hyrestillagget for ar 2023 enligt klausulen.

Alternativ A: Om KPI fér oktober 2022 i stdllet skulle ha blivit I&gre &n dret innan t ex 340,40 (oktoberindex &r 2021 var 346,44).

Skillnaden mellan antagna 340,40 och bastalet 336,97 hade fortfarande blivit positiv och uppgatt till 3,43. Kvoten mellan 3,43 och bastalet
336,97, multiplicerad med bashyran 100 000 kr hade resulterat i ett hyrestilldgg pa 1017,89 kr fér ar 2023. Den sammanlagda hyran hade dock
blivit lagre an fér ar 2022.

Alternativ B: Om KPI fér oktober 2022 i stdllet skulle ha blivit l&gre &n bastalet 336,97 t ex 336,51.

Skillnaden mellan 336,51 och bastalet 336,97 hade da& varit negativ. Inget hyrestillagg skulle dé utgd. Det i avtalet angivna hyresbeloppet
skulle galla.

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr nr 6E upprattat 1999 i samrad med Svensk Handel och Visita. Reviderat 2002, 2011, 2022 och 2023. Eftertryck férbjuds.



crsay Sida

‘i H-arn(-jsands TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Dnr

kommun 2026-01-12 KS 2025 — 466

Tillvaxtavdelningen
Uno Jonsson, 0611 - 34 82 52

Kommunstyrelsen

Fordjupad oversynav regional musieverksamhet»

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att ge forvaltningschef ett uppdrag att tillsammans med Region
Visternorrland redovisa vilka samordningsvinster som uppstar genom att
Hirmoésands kommun Overtar ansvaret for Friluftsmuseet Murberget
samtidigt som Region Visternorrland &vertar den regionala
museiverksamheten samt

att redovisa en tidsplan for hur en organisatorisk fordndring kan genomfSras
samt

att beskriva hur stiftelsen linsmuseet Murberget ska avvecklas.
Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har pa kommunstyrelsens uppdrag
tillsammans med Region Visternorrland genomfort en fordjupad dversyn av
den regionala museiverksamheten. Utredningen visar pa att de juridiska
forutsdttningarna for stiftelsens verksamhet &r oklara och att det finns
ekonomiska samordningsvinster 1 att driva museiverksamheten 1 forvaltning,

Beddmning

Region Visternorrland och Harndsands kommun utgér frin milbilden 1
scenario 2, som innebdr att stiftelsen upploses och det regionala
museiuppdraget Overgér till forvaltning mom Region Visternorrland och
friluftsmuseet Gvertas av Hirndsands Kommun.

Forvaliningen bedomer att fordjupade analyser och planer behover tas fram
for att kunna skapa ett beslutsunderlag som beskriver samordningsvinster,
avveckling av stiftelsen Murberget samt tidplan for organisatorisk
forandring.

For Himosands kommuns del kommer analysen framst att fokusera pa
Friluftsmuseet. Forvaltningen beddmer att analysen kan genomforas mom
den egna verksamheten med egna resurser.



Sida

R TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Harnodsands kommun

Datum Dnr

Tillvaxtavdelningen 2026-01-12 «Databas»KS 2025 — 466

Beslutsunderlag
Oversyn regional museiverksamhet

Beslutsprotokoll kommunstyrelseforvaltningen 2025-11-04

Uno Jonsson Elisabeth Oxelhojd
Tillvixtchef Kulturchef
Bilagor

Bilaga 1 Protokoll Regionala nimnden Region Visternorrland

Bilaga 2 Linsmuseet stadgar och urkund



§1
§2
§3

§ 4

§5

§6

§7

murberget

Linsmuseet Vdsternorrland

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

Stiftelsen bildades 1978-01-01. Géllande stadgar antogs av styrelsen 2011-02-25

STADGAR
Stiftelsens namn dr Lénsmuseet Vésternorrland.
Stiftelsens styrelse ska ha sitt sdte i Hirndsand.

Stiftelsens dndamal ska vara att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och
markomraden och halla dem tillgéngliga for allmidnheten. Stiftelsen ska inom 1
huvudsak Visternorrlands lan bedriva och framja kulturmiljévard och museal
verksamhet liksom annan dédrmed forenlig och nirstdende kulturell verksamhet
samt att pa lampligt sétt fordjupa och formedla kunskap i hithérande d&mnen for en
sé bred allmanhet som mojligt. Stiftelsen dger dven, ddr sa befinnes lampligt, 1
egen regi eller genom sérskilt bildat organ, genom uthyrning eller annorledes
affarsmassigt nyttja de byggnader vardver stiftelsen forfogar.

Stiftelsen star under ledning av en styrelse bestdende av 7 ledamoter av vilka
Landstinget Viasternorrland utser 4 och Harndsands kommun 3. Styrelsen utser
inom sig ordforande och vice ordférande. For ledamoter skall utses erséttare av
vilka landstinget utser 3 och kommunen 2. Ersittare intrader som styrelseledamot
vid forfall av ordinarie ledamot och édger dven eljest att ndrvara vid styrelsens
sammantrdden. Avgar ledamot eller erséttare skall ny sddan véljas for aterstdende
valperiod.

Ledamdter och erséttare 1 styrelsen viljs for tid som géller for val till kommunala
ndmnder och styrelser.

STYRELSENS UPPGIFTER

Styrelsen foretrader stiftelsen i forhdllande till tredje man infor domstol och andra
myndigheter.

Det ankommer pa styrelsen att svara for att stiftelsens tillgangar anvénds fori § 3
angivna dndaméil samt att frdmja att dessa &ndamal uppfylls. Det ankommer pé

styrelsen att leda stiftelsens verksamhet och sérskilt

att sorja for en tillfredstéllande organisation av stiftelsens verksamhet;



§8

§9

§10

§11

§12

§ 13

murberget

Linsmuseet Vdsternorrland

att genom arbetsordning eller sdrskilda beslut utfarda erfoderliga instruktioner for
museichefen och anstéllda;

att hilla sig underrittad om stiftelsens verksamhet;

att tillse att tillfredstéllande organisation finns for stiftelsens bokforing och
medelsforvaltning samt utdva kontroll harover;

att tillse att 1 stadgan intagna bestimmelser om insyn i stiftelsen efterlevs;

att hos landstinget och kommunen gora framstillning om erfoderliga medel for
uppfyllande av stiftelsens &ndamal i den man behovet ej ticks av stiftelsekapitalet
eller pa annat sétt; samt

att i ovrigt iakttaga vad som foreskrivs i denna stadga.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Det éligger ordforande att tillse att ssmmantréden halls dé sa erfodras. Styrelsen
skall dock sammantrdda minst en gang per kvartal. Framstaller styrelseledamot
eller museichefen begéran om sammankallande av styrelsen skall dennes begéran
efterkommas.

Museichefen édger ritt att ndrvara vid styrelsens sammantraden, dér ej styrelsen for
visst fall annorledes bestimmer.

Vid styrelsens sammantraden skall foras protokoll, vilka till riktigheten skall
bestyrkas av ordféranden och den ledamot styrelsen dartill utser. Ledamot av
styrelsen och museichefen ar beréttigade att pa begéran fa sirskilt fran styrelsens
beslut avvikande mening antecknad i protokoll.

Styrelsen ér beslutsfor, nar de vid sammantrade tillstidesvarandes antal Gverstiger
hélften av antalet styrelseledaméter. Sdsom styrelsens beslut géller den mening,
om vilken vid sammantréde de flesta réstande forenar sig, och vid lika rostetal den
mening, som bitrdds av ordférande.

Det ankommer pa ordforande att pa ett betryggande sétt kalla styrelsens ledamoter
till styrelsens sammantridde samt underrétta erséttarna om tid for sammantréde.
Kallelse till styrelsesammantrade bor utfardas minst en vecka fore
sammantradesdagen.

Styrelseledamot eller museichef far ¢j delta i behandling av drende, som
personligen rér honom eller ndgon nérstdende, som sédgs i 4:e kap, 13 §, 2:a
rattegdngsbalken om jav emot domare. Vid behandling av drende, vari
styrelseledamot eller annan ar jévig, skall denne avtrdda. Denne skall rdknas som



§ 14

§15

§16

§17

§18

§19

§ 20

§21

§22

murberget

Linsmuseet Vdsternorrland

icke tillstddesvarande vid bedomning av om beslutsforhet foreligger enligt 11 §
om e¢j erséttare intrader istéllet.

ARBETSUTSKOTT

For beredning av visst drende eller grupp av drenden édger styrelsen ritt att inrétta
arbetsutskott.

MUSEICHEF, TILLIKA ADMINISTRATIV CHEF

Museichefen skall under styrelsens ledning svara for den l6pande forvaltningen i
den utstrackning styrelsen ej uppdragit detta till ledamot av styrelsen eller andra
befattningshavare vid stiftelsen. Styrelsen skall ndrmare ange de &ligganden som
avilar museichefen savil i frdga om stiftelsens kulturella verksamhet som dess
ekonomiska angeldgenheter och i ovrigt frdgor av administrativ karaktar.

RAKNESKAPER OCH REVISION M.M.

For stiftelsens redovisning géller god redovisningssed och reglerna for kommunal
redovisning i tillimpliga delar.

Stiftelsens rdkneskapsar ér kalenderar.

Det dligger styrelsen att senast under mars manad efter rdkneskapsérets utgang
fardigstélla arsredovisning och dverldmna denna till stiftelsens revisorer.

Stiftelsens firma tecknas forutom av styrelsen i dess helhet av minst tva av
styrelsen dértill utsedda ledamoter gemensamt eller av en ledamot jidmte annan
person som styrelsen dartill utser.

Stiftelsebildarna utser vardera en revisor och en ersittare for denne for granskning
av stiftelsens forvaltning. Som revisor skall utses ndgon av de revisorer eller
revisorsersittare som utsetts av landstinget respektive kommunens forvaltning.
Darutover skall stiftelsen utse en auktoriserad eller godkéand revisor.

Styrelsen och museichefen skall ge revisor tillgang till stiftelsens redovisning,
protokoll och andra handlingar samt i 6vrigt det bitrdde, som av revisor pakallas
for uppdraget. Av revisor begérd upplysning angiende forvaltningen far ej av
styrelsen eller museichefen vigras.

Det aligger revisor att granska stiftelsens radkneskaper och arsredovisning samt
styrelsens forvaltning. Granskningen skall ske enligt god revisionssed.
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§ 24

§25

§ 26

§27

§ 28

§ 29

§ 30

§31

§ 32

murberget

Linsmuseet Vdsternorrland

Revisorerna skall avge berittelse, innehdllande redogdrelse for resultatet av deras
granskning med uttalande, huruvida anméarkning betrdffande redovisning eller
forvaltning 1 6vrigt foreligger eller ej. Foreligger anmérkning skall anledningen
till denna anges 1 beréttelsen. Revisionsberittelse skall dven innehélla uttalande
om att redovisningen fullgjorts i §verensstimmelse med god redovisningssed och
att &andamalet uppfyllts.

Revisionsberittelse skall fore juni ménads utgéng tillstillas landstingsstyrelse och
kommunstyrelse.

Stiftelsen skall tillse att Landstinget Vésternorrlands arkivreglemente och dess
tillampningsaviseringar i for stiftelsen tilldmpliga delare {oljs.

KONTROLL OCH INSYN

Landstingen och kommunen dger ritt att nir som helst taga del av stiftelsens
rakneskaper och 6vriga handlingar samt 1 ovrigt fran stiftelsens styrelse erhalla
upplysningar angaende stiftelsens forhallanden.

Styrelsen skall for varje kalenderér uppritta arsredovisning. Arsredovisningen
skall inom sex manader efter utgangen av det ar redovisningen avser overlimnas
till landstinget och kommunen.

Allménhetens insyn i stiftelsens handlingar skall f6lja de bestimmelser som for
kommunala myndigheter géller 1 friga om allménna handlingars offentlighet och
sekretess.

Stiftelsens beslut rorande inkdp eller forsdljning av fastighet eller beslut om
inteckning 1 stiftelsen tillhdrande fastighet skall understéllas landstinget och
kommunen och blir ej géllande forrdn dessa ldmnat sitt godkénnande.

Styrelsens beslut om omfattande om- till- eller nybyggnad av stiftelsen tillhorig
fastighet skall understéllas landstinget och kommunen och far ¢j verkstéllas innan
dessa har lamnat sitt godkénnande.

Arvoden till stiftelsens styrelseledamoter och revisorer utgar enligt
rekommendation fran landstinget.

ANDRING AV STIFTELSENS STADGAR
Stiftelsens stadgar kan édndras genom beslut av styrelsen. Forslaget skall dock

forelaggas landstinget och kommunen. For dndring av stadgarna géller reglerna
om permutation.



I — ]
Bl =S
= Region PROTOKOLL )
= Vasternorrland REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN
Tjdnstestdlle, handlaggare Datum Dnr Sida
Regionledningsforvaltningen 2025-12-16 25RUNI1 1(47)
Monika Ohgren

Datum: Tisdag 16 december

Tid: kl. 09.15
Plats: Hirnosand Regionens hus
Lokal: BIORKEN

NARVARANDE

Ledamoter

Jonny Lundin (C) ordforande
Jasenko Omanovic (S) 1:e vice ordforande
Dan Rasmusson (SD) 2:e vice ordforande
Robert Kuusikko (S)

Anette Lovgren (S)

Morgan Nordin (S) deltog vid beslutsmotet
Oskar Andersson (M)

Cecilia Backlund (M)

Annica Engstrom (SVJP)

Erik Thunefors (SD(

Lars-Gunnar Hultin (V)

Joseph Daibess (KD)

Tjanstgorande ersittare
Mats Helli (SJVP) ersittare for Angela Bodin (-)

Ersittare

Johan Engstrom Lockner (S)
Magnus Wester (S)
Rose-Marie Antonic (S)
Magnus Svensson (C)
Joakim Bymark (SJVP)

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Jonny Lundin Dan Rasmusson
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Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 2(47)
Tjidnstepersoner
Mairta Molin regional utvecklingsdirektor
Monika Ohgren sekreterare

I anslutning till sammantrédes ldmnades foljande foredragningar:
Information frén presidiet; Information fran presidiets resor kopplat till sina
uppdrag; Brysselbesok Artic Symposium- utmaningar och mojligheten kring
bland annat héllbar ekonomisk utveckling, investeringar i den europeiska
Arktis. Hearing med Statsradet och infrastruktur i Sverige. Besoket och
utmarkelsen vid Stora Turismpriset 2025 — starkt engagemang, fokus pa
hallbarhet och innovation kopplat till besoksnéringens framtid bl.a.
Riksdagens seminarium “Regionala flygdagen”, Politikerforum, Europaforum
Norra Sverige.

Rapport fran forvaltningen-Mérta Molin regional utvecklingsdirektor
Manadsuppfoljning Regional utveckling- Mérta Molin regional
utvecklingsdirektor

Verksamhetsplan Regional utveckling- Mérta Molin regional
utvecklingsdirektor, Maria Lidgren tillvixtchef och HansOlov Furberg kultur-
och bildningschef

Redovisning av Lénsplan for regional transportinfrastruktur 2026-2037- Nina
Loberg strateg

Yttrande; Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037,
Nina Loberg strateg

Yttrande; Forslag till en europeisk konkurrenskraftsfond inom ramen for
nésta flerariga budgetram 2028-2034- Fredrik Gisselman strateg

Yttrande; Promemorian-forslag om mal fore en effektiv energianvindning-
Marta Bystrowska strateg

Yttrande; Kulturkanon for Sverige-Sofi Gode strateg, med vid foredragningen
var Maria Oldenmark kulturchef

Miljostrategi Region Visternorrland 2026-2040-Linda Knutar enhetschef for
miljo och hallbarhet

Informationsédrende; Resultat extern miljorevision 2025-Linda Knutar
enhetschef

Yttrande; En robust skogspolitik for ett aktivt skogsbruk-Frida Bergman
strateg

Yttrande; Inrdttande av Europeiska fonden for ekonomisk, social och
territoriell sammanhéllning-Frida Bergman strateg

Projektstod; Avancerad digital acceleration i samverkan (ADAS),
Kompentenskompassen 2.0, Al Internationell, Bothnian Coastal Route 2-
Peter Ekdahl enhetschef pé stdd och finansiering, Anna Linke och Stina
Nilsson handliaggare

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Datum Dnr Sida

2025-12-16 25RUN1 3(47)

* Bemyndigande -Peter Ekdahl enhetschef pa stod och finansiering
* Fordjupad 6versyn Regional museiverksamhet, delrapport-HansOlov
Furberg kultur- och bildningschef
» Styrning och rapportering till skolstyrelse- HansOlov Furberg kultur-
och bildningschef

I anslutning till lunch sé delade forvaltningen ut pris till arets
kulturstipendiater.

Néamnden gjorde ocksa ett studiebesok pa Norrdans 1 Harndsand.

§ 225 Val av justerare
Regionala utvecklingsndmnden beslutar

att utse Dan Rasmusson (SD) att jaimte ordforanden justera protokollet.

§ 226 Faststillande av foredragningslista
Ett extra d&rende anmaildes § 257 Inbjudningar och konferenser
Regionala utvecklingsndmnden beslutar

att med ovanstaende komplettering faststilla uppréttat forslag till
foredragningslista.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Jonny Lundin Dan Rasmusson
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Vasternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 4(47)
§ 227 Manadsuppfoljning Regional utveckling

Diarienummer: 25RUN27

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar

att lagga den skriftliga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Maénadsuppfoljning for oktober 2025.

Néamndens och forvaltningens mélséttningar for verksamhetsaret 2025
bedoms i hog grad uppfyllda. Inom mélomradet Ett attraktivt Visternorrland
med hallbar utveckling vagleder verkar samtliga uppdrag till nimnden och
forvaltningen, med mélsittningarna att regionen agerar som en
sammanhéllande kraft, liksom regionens ansvar att frimja god och jamlik
hilsa i1 lanet. Inom malomradet Vi skapar mervirde for befolkningen genom
vdr verksamhet pagar ett arbete for attraktiva arbetsplatser och ett frimjande
av samarbete, innovation och utveckling inom organisationen. Viktigt att
notera drt att flera mal &r mycket 1dngsiktiga och att resultatet darfor inte kan
foljas &ndamalsenligt pd manadsbasis. Planerade aktiviteter och insatser for
att nd malsittningar genomfors enligt plan, liksom utveckling genom projekt,
1 nuldget cirka 25 projekt.

Prognosen for 2025 visar pa plus 41,1 miljoner kronor. Restriktivitet praglar
forvaltningen, vilken stavar efter en ekonomi 1 balans 6ver tid. Namndens
sarskilda medel &r fordelade for 2025, rekryteringar och insatser pagar.
Extern finansiering ligger pa en hogre niva dn 2024. (179 mkr / 161 mkr)

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande Manadsuppfoljning Regional utveckling, bilaga 78
Manadsuppfoljning Regional utveckling per oktober manad, bilaga 79

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Vasternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 5(47)
§ 228 Internkontrollplan 2026 Regionala utvecklingsnimnden

Diarienummer: 25RUN126

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pé Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att faststilla Internkontrollplan 2026 inom Regionala utvecklingsnimndens
ansvarsomrade.

Arendebeskrivning

I internkontrollplanen beskriver Regionala utvecklingsnimnden sina mest
vésentliga riskomraden, givet Regionala utvecklingsndmnden uppdrag och
ansvarsomrade. For varje riskomrade beskrivs ocksa hantering och
uppfoljning.

Regionala utvecklingsndmnden foreslas faststilla Internkontrollplan 2026
enligt bilaga.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 161

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Internkontrollplan 2026 Regionala utvecklingsndmnden,
bilaga 1

Forslag till Internkontrollplan 2026, Regionala utvecklingsnimnden, bilaga 2
Forvaltningens riskanalys , bilaga 3

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 6(47)
§ 229 Verksamhetsplan Regional utveckling 2026-2028

Diarienummer: 25RUN48

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pé Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att faststilla verksamhetsplan 2026—2028 for forvaltningen regional
utveckling, inklusive bilagor som utgor beslutsunderlag, samt

att overldmna verksamhetsplan 2026—-2028 for forvaltningen regional
utveckling till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Enligt regionens styrmodell ska verksamhetsplaneringen utgé fran faststélld
regionplan och andra, till denna relaterade, strategiska styrdokument. Med
regionplanen som grund gér ndmnderna och regionstyrelsen egna
verksamhetsplaner. Utifran de politiska ambitionerna och 6vergripande
styrdokumenten, bygger forvaltningarna i sin tur sin verksamhetsplan som
konkretiserar dessa.

Ett samlat dokument (verksamhetsplan) upprittas, innehallande planering av
verksamhet och budget for kommande ar, samt plan for ndstkommande tva ar.
Dokumentet ger en dversiktlig beskrivning av inriktningen for Aur mélen ska
uppnés utifran forvaltningens ansvarsomraden — dartill kopplas aktiviteter och
eventuellt indikatorer. I verksamhetsplaneringen tas hiansyn till sa kallade
horisontella perspektiv, genom analys och bedomning utifran perspektiven
tillgéinglighet, icke-diskriminering, jamstdlldhet och hallbarhet.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 162

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Verksamhetsplan Regional utveckling 2026-2028,
bilaga 4

Forslag Verksamhetsplan 2026-2028; forvaltningen regional utveckling,
bilaga §

Riskanalys 2026, bilaga 6

Projektbilaga 2026, bilaga 7

Anslagsbudgetbilaga 2026, bilaga 8

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Vasternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 7(47)
§ 230 Revisionsrapport-stod till det civila samhiillet

Diarienummer: 25RUN675

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att avge “’Svar pd revisionsrapport; Stdd till det civila samhillet”, samt

att uppdra till forvaltningschef att aterrapportera till nimnden vidtagna och
planerade atgirder i enlighet med svaret pa revisionsrapporten.

Arendebeskrivning

Syftet med granskningen har varit att bedoma huruvida Regionala
utvecklingsndamnden har en tillrdckligt god intern kontroll for att sékerstélla
Regionfullméktiges beslutade policy, eller om det finns brister i efterlevnaden
av namndens delegationsordning.

Revisionsrapporten visar att det finns en risk for att den interna kontrollen
inte ar tillrdcklig for att sékerstilla efterlevnaden av Regionfullmiktiges
beslutade policy och revisorerna bedomer sammantaget att Regionala
utvecklingsndmnden inte har en tillricklig intern kontroll avseende hantering
av stod till civilsamhéllets organisationer.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 163

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Revisionsrapport-stdd till det civila samhéllet, bilaga 9
Revisorernas skrivelse - Stdd till det civila samhéllet, bilaga 10
Revisionsrapport- Stod till det civila samhéllet, bilaga 11

Svar pé revisionsrapport; Stod till det civila samhaéllet, bilaga 12

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 8(47)
§ 231 Region Visternorrlands redovisning till Regeringskansliet
avseende linsplan for regional transportinfrastruktur
2026 - 2037

Diarienummer: 24RUNS501

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar

att godkédnna forslag till bearbetningar av lansplan till f61jd av inkomna
remissynpunkter,

att redovisa lansplanen till Regeringen senast 20 januari 2026, samt
att delge Regionala utvecklingsndmnden ldnsplanen den 4 februari 2026.

Arendebeskrivning

Linsplanen har varit pa remiss 8 september — 8 december 2025 och ska
redovisas till Regeringskansliet senast 20 januari 2026. Infor redovisningen
till Regeringskansliet har Regionala utvecklingsnimnden att ta stillning till
storre bearbetningar utifran sadana inkomna synpunkter.

Bakgrund

Region Visternorrland ansvarar for att upprétta en ldnsplan for regional
transportinfrastruktur enligt férordning (1997:263). Den preliminéra
planeringsramen for Visternorrland uppgér till 1 311 miljoner kronor. Den
slutliga planeringsramen kommer att beslutas av regeringen under varen
2026, vartefter Region Visternorrland senast i oktober 2026 ska faststilla
lansplanen

Beredning

Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 164. Regionala
utvecklingsutskottet beslutade att verldmna drendet till Regionala
utvecklingsnamnden for beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande Region Visternorrlands redovisning till Regeringskansliet
avseende ldnsplan for regional transportinfrastruktur 2026 — 2037, bilaga 13
Inkomna yttranden under remiss, bilaga, bilaga 14

Sammanstillning 6ver synpunkterna av storre karaktir och forvaltningens
forslag pa hantering, bilaga 15

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 9(47)
§ 232 Yttrande over remiss; Forslag till nationell plan for

transportinfrastrukturen 2026-2037
Diarienummer: 25RUN693

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar

att avge yttrande over remiss; Forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfalle att lamna synpunkter pa
Trafikverkets forslag pa nationell plan for transportinfrastrukturen 2026—
2037. Yttrande ska ha inkommit till Regeringskansliet senast 30 december
2025.

Trafikverket har pa Regeringens uppdrag tagit fram ett forslag pa nationell
plan f6r transportinfrastrukturen 2026 — 2037. Forslaget har skickats pa
remiss till kommuner, regioner, myndigheter, foretagsorganisationer, med
flera.

Forslag till nationell plan har diskuterats med tjédnstepersoner fran
kommunerna i lanet. Forslag till yttrande har stimts av med tjdnstepersoner
fran Botniska Korridoren, Nya Ostkustbanan samt Partnerskap Mittstraket for
att vara samstammigt med dessa yttranden.

Beredning

Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 165. Regionala
utvecklingsutskottet beslutade att dverlamna drendet till Regionala
utvecklingsndmnden for beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Yttrande Over remiss; Forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037, bilaga 16

Remiss fran Landsbygds- och infrastrukturdepartementet: Forslag till
nationell plan for transportinfrastrukturen 20262037, bilaga 17

Yttrande dver remiss; Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen
2026-2037, bilaga 18

Botniska korridorens remissvar, bilaga 91

Nya Ostkustbanans remissvar, bilaga 92

Partnerskap Mittstrakets remissvar, bilaga 93

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 10(47)
§ 233 Yttrande o6ver remiss; Europeiska kommissionens forslag

till ett nytt genomforanderamverk
Diarienummer: 25RUN748

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att uppdra at ordforande att avge yttrande 6ver remiss; Europeiska
kommissionens forslag till en ny forordning om inréttande av ett nytt ramverk
for uppfoljning av budgetutgifter och genomforande

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfalle att lamna synpunkter pa
Europeiska kommissionens forslag till en ny férordning om inréttande av ett
nytt ramverk for uppfoljning av budgetutgifter och genomférande, med sista
svarsdatum 23 januari 2026.

Det foreslagna ramverket blir ett verktyg for planering och uppfoljning av
EU:s langtidsbudget, inklusive fonder sdsom Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden, Konkurrenskraftsfonden, den
gemensamma jordbrukspolitiken m.fl.

Bedomningen av ramverkets paverkan pa de fonder som kopplar till det
regionala utvecklingsuppdraget ér delvis komplicerad och samordning med
andra regioner ar onskvird. De flesta svenska regioner och SKR tar sina
yttranden i januari och samordnande mdten och analyser gor under december
manad.

Forvaltningen forordar darfor att tidpunkten for att ta beslut om att avge
yttrandet flyttas fram.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 166

Beslutsunderlag

Tjanstutldtande Yttrande Gver remiss; Europeiska kommissionens forslag till
ett nytt genomforanderamverk, bilaga 19

Remiss fran Finansdepartementet: Europeiska kommissionens forslag till en
ny forordning om inréttande av ett nytt ramverk for uppfoljning av
budgetutgifter och genomforande, bilaga 20

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 11(47)
§ 234 Yttrande over remiss; Betinkande SOU 2025:93 En robust

skogspolitik for ett aktivt skogsbruk
Diarienummer: 25RUN624

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att avge Yttrande Over remiss; betdnkandet SOU 2025:93 En robust
skogspolitik for ett aktivt skogsbruk; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfille att lamna synpunkter pd SOU
2025:93

En robust skogspolitik for ett aktivt skogsbruk. Region Visternorrland svarar
pa remissen i sin kapacitet som regionalt utvecklingsansvarig aktor 1
Visternorrlands lan.

Regeringen beslutade den 7 februari 2024 att ge en sirskild utredare
uppdraget att genomfora en dversyn av den nationella skogspolitiken givet
utvecklingen sedan den skogspolitiska reformen 1993, inklusive
policyutvecklingen inom EU samt dvervéga atgirder for ett langsiktigt
hallbart och konkurrenskraftigt skogsbruk som starker néringsfriheten och
investeringsviljan. Beslutet innebar dven att utredaren ska lamna forslag pa ett
effektivare miljomalsarbete i skogen.

Syftet med hela utredningen ar att utveckla en framtida andamélsenlig
skogspolitik som framjar ett langsiktigt hallbart konkurrenskraftigt
skogsbruk, 6kad skoglig tillvaxt och en 1dngsiktigt 6kad tillgang till héllbar
skoglig biomassa for att fullt ut kunna bidra till klimatomstallningen samt
jobb och tillvéxt 1 hela landet.

Forslaget till yttrande utgér i delar fran tidigare remissyttranden pa omradet
och till viss del fran Europaforum norra Sveriges positioner.

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 167

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande Yttrande over remiss; Betédnkande SOU 2025:93 En robust
skogspolitik for ett aktivt skogsbruk, bilaga 21

Remiss fran Landsbygds- och infrastrukturdepartementet: betdnkandet SOU
2025:93 En robust skogspolitik for ett aktivt skogsbruk, del 1,

bilaga 22

Remiss fran Landsbygds- och infrastrukturdepartementet: betdnkandet SOU
2025:93 En robust skogspolitik for ett aktivt skogsbruk, del 2,

bilaga 23

Yttrande ver remiss; betdnkandet SOU 2025:93 En robust skogspolitik for
ett aktivt skogsbruk, bilaga 24

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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§ 235 Yttrande over remiss; Inrittande av Europeiska fonden

for ekonomisk, social och territoriell sammanhéllning
Diarienummer: 25RUN679

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att avge Yttrande over remiss; EU-kommissionens forslag till
Europaparlamentets och radets forordningar for perioden 2028-2034.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfélle att ldimna synpunkter pd EU-
kommissionens forslag till férordningar for perioden 2028—2034 om
inrdttande av Europeiska fonden for ekonomisk, social och territoriell
sammanhéllning, jordbruk och landsbygd, fiske och hav, vilstdnd och
sdkerhet, om villkor for genomforandet av unionens stod till den
gemensamma jordbrukspolitiken, om éndring av stodsystemet for frukt,
gronsaker, bananer och mjdlk i skolor (EU:s skolprogram), om éndring av
regler for sektorsspecifika insatser, proteinsektor, hampa, marknadsnormer,
importtullar och krisberedskap, om villkor for genomférandet av unionens
stod till den gemensamma fiskeripolitiken, Europeiska havspakten och
unionens havs- och vattenbrukspolitik, om inrédttande av Europeiska fonden
for regional utveckling inbegripet for europeiskt territoriellt samarbete
(Interreg) och Sammanhéllningsfonden, om inridttande av Europeiska
socialfonden for sysselsittning av god kvalitet, kompetens och social
inkludering, om unionens stdd for asyl, migration och integration, om
unionens stdd for inre sédkerhet, om unionens stod for Schengenomradet,
integrerad gransforvaltning och viseringspolitik (COM(2025) 540, 541, 542,
552, 553, 554, 558, 559, 560, 565).

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 168

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande Yttrande over remiss; Inrdttande av Europeiska fonden for
ekonomisk, social och territoriell ssmmanhallning, bilaga 25

Remiss fran Landsbygds- och infrastrukturdepartementet: EU-
kommissionens forslag till Europaparlamentets och radets forordningar for
perioden 2028-2034, bilaga 26

Sida
13(47)

Yttrande 6ver remiss; EU-kommissionens forslag till Europaparlamentets och

radets forordningar for perioden 2028-2034, bilaga 27

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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§ 236 Yttrande o6ver remiss; Kulturkanon for Sverige
(SOU 2025:92)

Diarienummer: 25RUN695

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att avge Yttrande over remiss; En kulturkanon for Sverige (SOU 2025:92)

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfalle att lamna synpunkter pa
remissforfrdgan fran Kulturdepartementet kring 6verviganden och forslag i
betdnkandet om hur En kulturkanon for Sverige (SOU 2025:92) ska forvaltas,
tillgéngliggoras och hallas relevant dver tid (avsnitt 6) samt konsekvenser

(avsnitt 7). I processen med att ta fram remissvaret har Region Viasternorrland
haft dialoger med regionala kulturverksamheter.

I forslaget foreslas att medel delvis ska omfordelas fran befintliga statliga
medel till implementeringen av den svenska kulturkanon. Detta riskerar att
underminera en redan underfinansierad kulturbudget.

Region Visternorrland understryker att for 6kad delaktighet och en mer
jamlik tillgéng till kultur i hela landet behovs 1 stéllet en starkare finansiering
av kultur.

Finansiering av den kulturella infrastrukturen har under lang tid saknat
upprakning. For att uppné syftena om sammanhéllning och inkludering som
beskrivs 1 En kulturkanon for Sverige kravs i stéllet langsiktigt stiarkta
resurser till regional kultur, kulturskola och studiefoérbund.

Forvaltningen vill &ven understryka att Regionens kulturplan grundas pa
principerna om armldngds avstand och konstnirlig frihet. Att anvéinda
regionala och statliga medel for att styra mot specifika verk strider mot dessa
principer.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 169

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande Yttrande over remiss; Kulturkanon for Sverige
(SOU 2025:92), bilaga 28

Remiss fran Kulturdepartementet: En kulturkanon for Sverige
(SOU 2025:92), bilaga 29

Yttrande 6ver remiss; En kulturkanon for Sverige (SOU 2025:92),
bilaga 30

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Yrkande
Dan Rasmusson (SD) yrkar pé att avsta ett yttrande over remissen.

Erik Thunefors (SD) och Joseph Daibess (KD) tillstyrker Dan Rasmussons
(SD) yrkande.

Yrkande
Anette Lovgren (S) yrkar pa liggande forslag att avge yttrande dver remissen.

Jasenko Omanovic (S) och Lars-Gunnar Hultin (V) tillstyrker Anette
Lovgrens (S) yrkande.

Proposition
Ordforande stéller ovanstaende yrkande under proposition, vilket godkanns,
och finner bifall till liggande forslag med ett 6vervidgande ja besvarad.

Reservation
Mot beslutet reserverade sig Dan Rasmusson (SD) till forman {or eget
yrkande, samt Erik Thunefors (SD) och Joseph Daibess (KD)

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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2025-12-16 25RUN1 16(47)
§ 237 Yttrande over remiss; Europeiska kommissionens

forslag till en europeisk konkurrenskraftsfond inom
ramen for nista flerariga budgetram 2028-2034

Diarienummer: 25RUN722

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pé Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att avge Yttrande 6ver remiss; Europeiska kommissionens forslag till en
europeisk konkurrenskraftsfond inom ramen for nésta flerariga budgetram
2028-2034.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfélle att lamna synpunkter pd Europeiska
kommissionens forslag till en europeisk konkurrenskraftsfond inom ramen for
nésta flerariga budgetram 20282034 (Konkurrenskraftsfonden).

Europeiska konkurrenskraftsfonden (EKF) ir ett centralt inslag i EU:s
planerade budgetram efter 2027 och har tagits fram for att mota EU:s
langvariga utmaningar med svagare konkurrenskraft jaimfort med andra
ledande ekonomier (primdrt USA och Kina). Draghi- och Letta-rapporterna
har visat att EU under de senaste artiondena tappat mark inom omraden som
teknisk utveckling, forsknings- och innovationskapacitet, industriell
produktion och infrastruktur, samtidigt som det europeiska
finansieringslandskapet bedoms blivit alltmer fragmenterat. Detta har
forsvarat mojligheterna att skapa effektiva och strategiska investeringar.

Mot denna bakgrund foreslds EKF bli en samlad fond som ersétter 14
befintliga finansieringsinstrument och skapar en enhetlig investeringsram som
totalt under perioden omfattar 234,3 miljarder euro (ca 2700 miljarder SEK).
Syftet med fonden é&r att stirka EU:s konkurrenskraft i strategiskt viktiga
sektorer och att underldtta en sammanhédngande stodprocess fran forskning
och utveckling till industriell uppskalning, infrastrukturutbyggnad,
tillverkning och kompetensforsorjning. Fonden ska ocksé fungera som en
katalysator for att locka privata, institutionella och nationella investeringar.
Innehéllsméssigt kommer EKF att struktureras i fyra politikomraden som
speglar unionens prioriteringar: 1. ren omstillning och utfasning av fossila
bréinslen 2. hélsa, bioteknik, jordbruk och bioekonomi, 3. digitalt ledarskap,
samt, 4. resiliens och sékerhet, forsvarsindustri och rymdfrégor.

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Stora delar av Region Visternorrlands yttrande baseras pé tidigare framtagna
positioner inom Europaforum Norra Sverige, diribland positionen om EU:s
insatser for att stirka Europas konkurrenskraft. Yttrandet dr uppbyggt genom
att forst ptala generella synpunkter pa forslaget, och vilka mdjligheter och
risker vi ser, for att sedan specificera ned detta till konkreta forslag i specifika
artiklar. Syftet med detta r att forenkla for mottagaren pa Regeringskansliet
och dirmed 6ka mojligheten att synpunkterna kan foras vidare till konkreta
svenska forslag vid vidare forhandling i Bryssel.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 170

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Yttrande 6ver remiss; Europeiska kommissionens

forslag till en europeisk konkurrenskraftsfond inom ramen for nista flerariga
budgetram 2028-2034, bilaga 31

Remiss fran Finansdepartementet: Europeiska kommissionens forslag till en
europeisk konkurrenskraftsfond inom ramen for nésta flerariga budgetram
2028-2034, bilaga 32

Yttrande 6ver remiss; Europeiska kommissionens forslag till en europeisk
konkurrenskraftsfond inom ramen for néista flerariga budgetram 20282034,
bilaga 33

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 18(47)
§ 238 Yttrande 6ver remiss; Promemorian — Forslag om mal for

en effektiv energianvindning
Diarienummer: 25RUN769

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att avge Yttrande dver remiss; Remiss promemoria Forslag om mal {or en
effektiv energianvéndning.

Arendebeskrivning
Region Visternorrland har beretts tillfille att lamna synpunkter pé ett forslag
om mal for en effektiv energianvandning

En energipolitisk inriktningsproposition fran 2023 (prop. 2023/24:105)
foreslog tva nya energipolitiska mél samt en omformulering av malet for
energieffektivitet. 2023 beslutade riksdagen om nya energipolitiska mal, ett
planeringsmal och ett leveranssakerhetsmal. Malen ska ge forutséttningar for
en 0kad elektrifiering och for att elsystemet ska ha formaga att leverera el dér
efterfragan finns, 1 rdtt tid och i tillrdcklig méngd, i den utstriackning det &r
samhiéllsekonomiskt effektivt.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 171

Beslutsunderlag

Tjénstutldtande Yttrande dver remiss; Promemorian — Forslag om mal for en
effektiv energianvéndning, bilaga 34

Remiss fran Klimat- och néringslivsdepartementet: Remiss promemoria
Forslag om mél for en effektiv energianviandning, bilaga 35

Yttrande Gver remiss; Remiss promemoria Forslag om mal for en effektiv
energianviandning bilaga 36

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 19(47)
§ 239 Rapport om konsekvenserna av en dndrad
elomridesindelning

Diarienummer: 25RUNS824

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar

att faststilla rapport om konsekvenserna av en dndrad elomradesindelning; I
granslande mellan el och ekonomi-Elomrédenas betydelse for Sveriges
konkurrenskraft.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland och Region Norrbotten har upphandlat en rapport for

att analysera effekterna av en dndrad elomradesindelning. Analysen ska ge ett

mer tillforlitligt beslutsunderlag &dn de egna preliminéra berdkningar som

hittills gjorts, genom att modellera elpriseffekter och analysera de

konsekvenser som kan medfora med fokus pa:

* Elpriseffekterna av en sammanslagning av dagens system till ett eller tva
elomraden

» Effekterna pa svensk konkurrenskraft jamfort med dagens system, baserat
pa hur fordndrade elpriser och dirmed kostnadsbild paverkar
investeringsviljan i ny elintensiv industri och omstéllning av befintlig
industri.

* Hur det i sin tur paverkar Sveriges konkurrenskraft och var roll som ledare
1 den grona omstéllningen.

Bakgrund

I maj 2025 fick Svenska kraftnit ett nytt uppdrag av regeringen att analysera
forutsdttningarna att dndra den nuvarande svenska elomrddesindelningen.
Analysen gors ”som ett forsta steg for att Sverige pa sikt ska bli ett enda
elomréade”.

I SE1 och SE2 (dér Vésternorrland ingar) dr gron el till konkurrenskraftiga
priser den stora konkurrensfordelen for naringslivet och primért industrin
inom den industriella omstédllningen. En snabb fordndring av elomradena i
syfte att utjimna priserna i landet kan paverka priserna i SE1 och SE2, och
ddrmed béade fordndra forutsittningarna for de foretag som redan genomfort
stora investeringar och minska mojligheterna till att locka nya strategiska
etableringar.

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson



— \ Qe
ﬂ —
q

a Region PROTOKOLL

~— REGIONALA

== Vdsternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 20(47)

Fragan kopplar till Vésternorrlands paverkansagenda inom omradet
Energiforsorjning och inte minst till Regionala samverkansradets
stillningstagande om att analysen av elomradesindelningen dr en prioriterad
paverkansfraga for Visternorrland.

Beredning

Regional utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 172, Regionala
utvecklingsutskottet beslutade att verldimna drendet till Regional
utvecklingsnamnden f6r beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Rapport om konsekvenserna av en édndrad
elomradesindelning, bilaga 37

Rapport om konsekvenserna av en dndrad elomrédesindelning:

I granslandet mellan el och ekonomi -Elomrddenas betydelse for Sveriges
konkurrenskraft, bilaga 38

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Jonny Lundin Dan Rasmusson
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Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 21(47)
§ 240 Samverkansoverenskommelse for Resurscentrum

Visternorrland mot vild
Diarienummer: 23RUNS817

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att lagga slutrapporten till handlingarna.

Arendebeskrivning

Resurscentrum Visternorrland mot véld har under perioden 2021-2024
drivits som projekt i samverkan mellan Lénsstyrelsen, Kommunforbundet och
Region Visternorrland. Projektet gér nu over till ordinarie verksamhet och
slutrapporteras ddrmed.

Region Visternorrland har deltagit i uppbyggnaden och etableringen av det
regionala resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck genom en
samordnarroll motsvarande 25% tjinst, tillhandahallen inom befintlig
budgetram.

Projektet har héllit sig inom angiven tids- och resursram, och genomfort de
aktiviteter som varit planerade inom de olika projektperioderna, 4ven om
vissa aktiviteter fatt senareldggas pa grund av forankringsarbete och
uppskjuten operationalisering av verksamheten.

Region Visternorrlands fortsatta deltagande i Resurscentrum mot vald
formaliseras i form av en samverkansdverenskommelse och Regionen deltar
fortsatt i strategisk och operativ samverkan. Arbetet sker i linje med
regionens riktlinje Vald i néra relation.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 173

Beslutsunderlag

Tjénstutldtande Samverkansdverenskommelse for Resurscentrum
Visternorrland mot véld, bilaga 39

Slutrapport RCV fran Lénsstyrelsen, bilaga 40

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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2025-12-16 25RUN1 22(47)
§ 241 Informationsirende; Programindring av mellersta

norrlandsprogrammet ERUF
Diarienummer: 25RUNS528

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

I genomforandet av ERUF Mellersta Norrland 2021-2027 finns det
utmaningar med en 1ag beviljandegrad och 14ga utbetalningsnivaer.
Tillvaxtverket har tagit fram ett forslag som innebér att 217 mnkr flyttas till
ett nytt specifikt mél 1.7 — forbdttra industriell kapacitet for att frimja
forsvarsformdgan, med prioritering av formdgor med dubbla
anvdndningsomrdden. Medlen flyttas frin de sdrskilda malen 1.1 Innovation
och forskning, 1.3 Okad konkurrenskraft hos SMF och 2.6 Cirkulir ekonomi.
Alla sérskilda mal som det flyttas pengar ifran har gott om medel kvar.

Andringen medfor att hotet om att medel flyttas frin programmet pa grund av
att utbetalningsmélen undviks och omfattar 4ven en hdjning av
medfinansieringsgraden fran 40 till 50 procent i just detta mal. Dessutom
forlings programperioden med ett ar. Overvakningskommittén har godkint
forslaget till fordndring och nu vintas EU kommissionen ta stidllning till
forslaget inom kort. Vid ett positivt beslut kommer en utlysning av det nya
specifika mélet att goras skyndsamt.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 174

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Informationsiarende; Programéindring av mellersta
norrlandsprogrammet ERUF, bilaga 41

Beslutsunderlag for 6vervakningskommittén, bilaga 42

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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2025-12-16 25RUN1 23(47)
§ 242 Strategi for miljo-, energi- och klimatomradet inom

Region Visternorrland 2026 — 2040
Diarienummer: 24RUN176

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att faststdlla Miljostrategi for Region Visternorrland 2026-2040,

att uppdra till forvaltningschef att ta fram indikatorer som bedémningsgrund
for att avgdra om miljoarbetet gar i linje med miljostrategin, samt

att uppdra till forvaltningschef att arligen f6lja upp Region Viasternorrlands
miljoarbete.

Arendebeskrivning

Under 2025 har en strategi for miljo, energi och klimatarbetet for Region
Visternorrland arbetats fram av forvaltningen Regional utveckling 1
samverkan med Ovriga forvaltningar. Strategin ar langsiktig och stracker sig
frén 2026 till 2040 med organisationens forslag pa satsningar och initiativ 1
forsta hand till 2030. Syftet med strategin ar att vara ett stod for Region
Visternorrlands miljéarbete och visa pa inriktning inom olika omraden.
Strategins stOrsta intressent dr miljon i sig.

Inom Region Visternorrland ska vi minska negativ miljopaverkan och arbeta
systematiskt och resurseffektivt sa att effekterna leder till faktiska
forbattringar for miljon och manniskors hdlsa. Strategin ska vara en
vigledning for organisationen i arbetet med verksamhetsplanering samt
budget och vara ett langsiktigt underlag for de investeringar som behover
goras.

Regionala utvecklingsndmndens ansvar ér att f6lja upp och bedéma om
miljoarbetet ligger 1 linje med miljostrategin och, om sé inte &r fallet, patala
detta for Regionstyrelsen med forslag till atgérder.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 175

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande Miljostrategi - strategi for miljo-, energi- och klimatomradet
inom Region Visternorrland 2026-2040, bilaga 43

Protokollsutdrag Hélso- och sjukvardsndmnden, bilaga 44

Protokollsutdrag Regionstyrelsen, bilaga 45

Miljostrategi - strategi for miljo-, energi- och klimatomradet inom Region
Visternorrland 2026-2040, bilaga 46

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Jonny Lundin Dan Rasmusson
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§ 243 Informationsirende; Resultat extern miljorevision 2025

Diarienummer: 25RUN799

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Under perioden 29/9-9/10 genomfordes en extern miljorevision enligt [ISO

14001:2015. Revisionen omfattade hela Region Vésternorrland och

genomfordes pa verksamhetsniva med stickprov pd enhetsniva. Da det var

forsta gangen med ny revisionsfirma var revisionen en sé kallad

omcertifiering som ar ndgot mer omfattande dn de tva uppfoljande

revisionerna. Miljoledningssystemet granskas grundligt vilket garanterar att

hela systemet dr fortsatt relevant och effektivt. Vid revisionen konstaterades

fyra mindre avvikelser:

1. Den egna rutinen for internrevision har inte foljts.

2. Brister i lagefterlevnadskontroll

3. Brister i styrning och verksamhetsprocesser. Dokumentation och
uppfoljning av miljoaktiviteter finns inte i alla verksamheter.

4. Brister i systematiskt brandskyddsarbete

For fortsatt certifiering krivs att avvikelserna hanteras inom 90 dagar fran
revisionens genomforande. Handlingsplan och orsaksanalys har lamnats in till
revisionsfirman.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 176

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Informationsdrende; Resultat extern miljorevision 2025,
bilaga 47

Revisionsrapport, bilaga 48

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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§ 244 Remiss Regional folkhéalsostrategi 2026-2032

Diarienummer: 25RUN775

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar

att godkdnna remissforslaget av den regionala folkhalsostrategin for
Visternorrland 2026-2032,

att forslagen process framat faststills, samt
att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

I linje med Regional utvecklings verksamhetsplan 20252027 och beslut i
Regionala utvecklingsndmnden (24RUN173) att Region Vésternorrland tar
rollen som samordnande aktor for det strategiska folkhélsoarbetet i ldnet, har
ett remissforslag till Regional folkhélsostrategi for Vasternorrland 2026—
2032 tagits fram.

Syftet med strategin dr att ge en gemensam riktning for hur lanets aktorer kan
stirka de strukturer och arbetssétt som kravs for att langsiktigt forbédttra och
bidra till samhaélleliga forutséttningar for en mer jamlik hélsa i
Visternorrland. Den ska vara ett stod for samarbete, ldrande och utveckling 1
det linsgemensamma folkhédlsoarbetet. Strategin &r utformad for att

vara anslutningsbar 1 syfte att stdrka genomforandekraften, dar aktorer med
regional relevans inom olika sektorer kan ansluta sig och tydligt bidra i
arbetet.

Strategin dr en konkretisering av den Regional utvecklingsstrategin och den
nya regional prioriteringen “Stdrkt folkhdlsoarbete for en god och jamlik
hélsa”.

Remissprocess:

December 2025
« Remissen skickas ut till berdrda aktorer efter beslut i Regionala
utvecklingsndmnden den 16 december.

Vir 2026
« Remissperiod for synpunkter under perioden 16 december - 16 april
« Bearbetning av inkomna remissvar 16 april - 13 maj
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« Stillningstagande i Stora samverkansradet 22 maj
« Beslut av Regional folkhélsostrategi i Regionala utvecklingsndmnden 12
juni.

Host 2026
« Layout och tillgénglighetsanpassning.
+ Antagningsforfarande i respektive organisation fran och med hdsten 2026

Beredning

Regional utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 177, Regionala
utvecklingsutskottet beslutade att dverlamna drendet till Regional
utvecklingsndmnden for beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Remiss Regional folkhélsostrategi 2026-2032, bilaga 49
Remissutkast Regional folkhilsostrategi 2026—2032, bilaga 50
Anslutningsbilaga, bilaga 51

Genomforandeplan Regional folkhélsostrategi , bilaga 52

Haélsoldget i Vésternorrland, bilaga 53
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§ 245 Hemstillan om att fortsatt inga i regionsamarbetet

Botniska korridoren fran 2027 och framét
Diarienummer: 25RUN719

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att fatta inriktningsbeslut om att fortsatt inga i regionsamarbetet Botniska
korridoren fran 2027 och framat.

Arendebeskrivning

Samarbetet Botniska korridoren utgérs av de sju nordligaste regionerna
(Region Dalarna, Region Gévleborg, Region Jdmtland Hérjedalen, Region
Norrbotten, Region Visterbotten, Region Visternorrland och Region Orebro
1an) och leds (genom ordforandeskap och kansli) av Region Visternorrland.

Botniska korridoren utgar fran EU:s langsiktiga mélbild for ett sammanhallet
och europeiskt transportsystem med samma forutséttningar — TEN-T
(transeuropeiska transportnétet). TEN-T &r indelat i transportkorridorer (med
mal om full utbyggnad till 2030) och det Gvergripande nétet (med malar
2050). I tillagg finns TEN-T klassningar dven for exempelvis hamnar,
terminaler och urbana knytpunkter som kan uppbéra europeisk
medfinansiering.

Samarbetet har genom aren varit mycket framgangsrikt, inte minst pa
europeisk niva. Efter beslut i Europaparlamentet 2021 forlingdes
transportkorridorerna Skandinavien Medelhavet och Nordsjon Ostersjon
vilket kvalificerar véra prioriterade jarnvagsprojekt for omfattande
medfinansiering fran EU. I den pdgaende processen med att foresla en ny
langtidsbudget har EU-kommissionen foreslagit att fonden for ett
sammanldnkat Europa bor fordubblas (till drygt 51,5 miljarder euro for
perioden 2028-2034). Dessutom har kommissionen pekat ut och namngivit
tva strdk som projekt av gemensamt europeiskt intresse, varav Botniska
korridoren &r ett av dessa.

Under innevarande mandatperiod har Botniska korridoren riktat mer fokus
mot den nationella nivan och den nationella planen. Samarbetet har pa kort tid
gjort ett stort avtryck och fitt stort genomslag nationellt och tar mer och mer
plats.
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Samarbetet, som funnit sedan borjan av 2000-talet, har alltid finansierats med
projektmedel eller motsvarande och bedéms gynnas av en mer langsiktig
organisering och finansiering, 4n vad som tidigare varit fallet.

Denna hemstéllan syftar till att de sju regionerna meddelar om man dven
fortsdttningsvis onskar vara en del av regionsamarbetet Botniska korridoren
och att behorig politisk ndimnd eller motsvarande fattar beslut i frdgan under
2025.

Under varen 2026 kommer regionerna slutligen fa ta stdllning till ett konkret
forslag till hur samarbetet foreslas vara organiserat och finansierat fran 2027
och framat.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 178

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Hemstdllan om att fortsatt ingd i regionsamarbetet Botniska
korridoren fran 2027 och framat, bilaga 54

Missiv till hemstéllan om att ingé i regionsamarbetet Botniska korridoren fran
2027 och framat, bilaga 55

Hemstéllan om att ingd i regionsamarbetet Botniska korridoren fran 2027 och
framat, bilaga 56
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§ 246 Informationsirende; Fordjupad oversyn Regional

museiverksamhet, delrapport
Diarienummer: 24RUN682

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Forvaltningen genomfor tillsammans med Harnésands kommun en fordjupad
analys kring organiseringen av den regionala museiverksamheten utifran
regionala utvecklingsnimndens beslut. I detta drende presenteras en forsta
delmingd och analysen berdknas vara klar till nimndens mote i februari.
Analysen har stod av Region Visternorrlands jurister.

Region Visternorrlands och Harndsands kommuns interna utredningsuppdrag
utgér fran tre scenarion:

1. Ingen forandring av organisation eller stiftelseformen men en tydligare
styrning av verksamheten och tydligare uppfoljning av ekonomi och
uppdragsavtal.

2. Stiftelsen upploses och det regionala museiuppdraget overgar till
forvaltning inom Region Visternorrland och friluftsmuseet dvertas av
Hérnésands Kommun.

3. Stiftelsen finns kvar men med ett forédndrat uppdrag kring
samlingsforvaltningen och det regionala museiuppdraget overgar till
forvaltning inom Region Visternorrland och friluftsmuseet dvertas av
Hérnésands Kommun.

Den externa konsultrapporten pekar i forsta hand pa scenario ett men
bedomer att om en fordndring ses som nddvandig dr scenario tva den 16sning
som Oversynen ser som limpligast. Oversynen visar ocksa pa att oavsett
organisering sd kan en fordndrad stiftelse finnas kvar som ett skydd for
samlingsforvaltningen. Den fordjupade studien behover ocksa ta hansyn till
stiftelsens dgande utanfor Hirnésands kommun som exempelvis
Gammelgérden i Myckelgensjo, Ulvo gamla kapell samt EW-stugan

1 Skulnis.
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Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 179
Beslutsunderlag
Tjéansteutldtande Fordjupad 6versyn Regional museiverksamhet, delrapport,
bilaga 57
Oversyn regional museiverksamhet Visternorrland, bilaga 58
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§ 247 Informationsirende Arlig Visselblasarirenden (2025)

Diarienummer: 25RUN127

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har sedan ar 2018 en visselblasarfunktion.
Visselblasarfunktionen ér placerad inom juridikfunktionen i regionlednings-
forvaltningen.

Visselblasarfunktionen utreder visselblasningar gentemot samtliga av Region
Visternorrlands nimnder. Regionstyrelsen och 6vriga ndmnder ska arligen
informeras om visselblasarfunktionens drenden.

Hittills under 2025 har det inte inkommit nagra tips som géller forvaltningen
under den regionala utvecklingsndmnden.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 180

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande Informationsirende Arlig Visselblasarirenden (2025),
bilaga 59
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§ 248 Informationsirende; Arsirenden for Regionala
utvecklingsnimnden 2026

Diarienummer: 25RUNS58

Beslut
Regionala utvecklingsutskottet foreslar Regionala utvecklingsndmnden
besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Arendet syftar till att ge Regionala utvecklingsnimnden ledaméter en
overblick over planerade arsdarenden for 2026. Arbetet med arsarenden
fortloper kontinuerligt under aret.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 181

Beslutsunderlag

Tjinsteutlatande Informationsirende; Arsirenden for Regionala
utvecklingsndmnden 2026, bilaga 60

Arsirenden for Regionala utvecklingsnimnden 2026, bilaga 61
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§ 249 Ansokan om projektstod; Avancerad digital acceleration i
samverkan (ADAS)

Diarienummer: 25RUN764

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att bevilja projektsokande 3 736 690 kronor i medfinansiering till projektet
”ADAS”, samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Sokande: Bron Innovation AB

Projektperiod: 2027-05-01-2029-06-30

Projektbudget: 6 227 817 kronor

Medfinansiering 1:1-anslaget: 3 736 690 kronor, 60 % av total budget
NYPS drende-id: 20363795

Arendebeskrivning

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor i Vésternorrland hanterar Region
Visternorrland statliga medel for att frimja regionala tillvaxtatgérder, 1:1-
anslaget. Projektstdd kan beviljas till regionala projekt, till medfinansiering
till strukturfondsprojekt eller medfinansiering i olika EU-program,
exempelvis Interreg-program. Beviljad medfinansiering belastar anslag 1:1
regionala tillvaxtatgirder.

Utlysning

I denna utlysning fran Regionalfonden Mellersta Norrland (2025:2) ar det
mojligt for pagaende projekt att soka utdkad finansiering for aktiviteter som
redan finns beviljade i pdgaende projekt men dir det finns mojlighet samt
behov av att skala upp dessa aktiviteter i storlek.

Sokande
Innovation AB

Sammanfattning av projektet

En forstarkning av ADAS behovs eftersom nya identifierade behov kraver
bade en fordjupning och en utdkning av projektets aktiviteter, sarskilt inom
AL
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Den snabba utvecklingen pa Al-omradet gor det nodvéndigt att kontinuerligt
anpassa och vidareutveckla insatserna.

Genom att forstirka projektet kan man bygga vidare pa redan etablerade
aktiviteter och samtidigt sakerstilla att ADAS f6rblir relevant och
virdeskapande for regionens foretag.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 186

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Ansdkan om projektstod; Avancerad digital acceleration i
samverkan (ADAS), bilaga 62

Besluts PM - ADAS, bilaga 63

Originalansokan, ADAS, bilaga 64

Registerutdrag, ADAS, bilaga 65
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§ 250 Ansokan om projektstod; Kompetenskompassen 2.0

Diarienummer: 25RUN733

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att avsla ansokan om medfinansiering till projektet "Kompetenskompassen
2.07,

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Projektnamn: Kompetenskompassen 2.0

Sokande: Handelskammaren Mittsveriges Service AB
Projektperiod: 2026-02-01 till 2028-12-31

Projektbudget: 21 475 305 kronor

Medfinansiering 1:1: 3 434 038 kronor, 16 procent av total budget
NYPS édrende-1d:20376474

Arendebeskrivning

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor i Vésternorrland hanterar Region
Visternorrland statliga medel for att frimja regionala tillvaxtatgérder, 1:1-
anslaget. Projektstdd kan beviljas till regionala projekt, till medfinansiering
till strukturfondsprojekt eller medfinansiering i olika EU-program,
exempelvis Interreg-program. Beviljad medfinansiering belastar anslag 1:1
regionala tillvaxtatgirder.

Utlysning

Projektet soker finansiering inom Svenska ESF-radets utlysning

PO D: Utveckla den strukturella kapaciteten i Mellersta Norrlands glesa
geografi, 25-009

Sokande

Handelskammaren Mittsverige ér en politiskt obunden
néringslivsorganisation med medlemsforetag i Vésternorrlands och Jimtlands
lan som driver paverkansarbete inom infrastruktur, internationell handel och
kompetensforsorjning.
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Sammanfattning av projektet

Ett helt nytt sétt att oka attraktiviteten for eftergymnasiala utbildningar och

yrken inom Teknik och vard genom studiebesok for gymnasieelever

tillsammans med utbildningsanordnare och arbetsgivare.

Region Visternorrland finansierar Handelskammaren for liknande insatser i

nuvarande projekt: Kompetenskompassen 22RS12872.

Det som skiljer detta projekt fran tidigare ar:

- En avsmalning frén tidigare insatser i Arbetsmarknadskunskap med fokus
pa STEM-omradet samt vérd.

- En ny struktur for langsiktig samverkan mellan utbildningsnivaer och
arbetsliv (ex. Remote Campus och Amnesnitverk for lirare).

- Fokus pé distansstudenter och arbetslivsanknytning — en malgrupp som
tidigare saknat systematiska insatser.

- En datadriven modell genom kontinuerliga kunskapsrapporter som ger
16pande beslutsunderlag.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 189

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande Ansdékan om projektstod Kompetenskompassen 2.0,
bilaga 66

Besluts PM, Kompetenskompassen 2.0, bilaga 67

Reviderad version Kompetenskompassen 2.0, bilaga 68
Registerutdrag, Kompetenskompassen 2.0, bilaga 69
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§ 251 Ansokan om projektstod; Al internationell

Diarienummer: 25RUN745

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar

att avsla ansokan om medfinansiering till projektet Al-supported
internationalization in MSMs, samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Sokande: Handelskammarens Service, AC ldn AB

Projektperiod: 2026-01-31 till 2028-12-31

Projektbudget: 8 219 839 kronor

Medfinansiering 1:1: 821 986 kronor, ca 10 procent av total budget
NYPS érende-id:20376815

Arendebeskrivning

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor i Visternorrland hanterar Region
Visternorrland statliga medel for att framja regionala tillvaxtatgirder, 1:1-
anslaget. Projektstdd kan beviljas till regionala projekt, till medfinansiering
till strukturfondsprojekt eller medfinansiering 1 olika EU-program,
exempelvis Interreg-program. Beviljad medfinansiering belastar anslag 1:1
regionala tillvaxtatgarder.

Utlysning
Interreg AURORA 2025:2

Sokande

Aktiebolagets verksamhet bestar av att mot erséttning for 1 forsta hand
medlemmarnas i Handelskammaren i Visterbottens 14n gemensamma riakning
ataga sig uppdrag att verkstilla undersokningar och utredningar i
foretagsekonomiska och ddrmed sammanhingande fragor. Att tillhandaga de
anslutna foretagen ifraga med upplysningar och rad i tull-, valuta-, transport-
och skattedrenden, i export- och importfrigor samt dirmed sammanhéngande
sporsmal. Att bedriva upplysningsverksamhet i foretagsekonomiska och
ddrmed sammanhéngande frigor. Att bedriva ddrmed forenlig verksamhet.
Moderbolaget 4r Handelskammareforeningen i Vésterbotten.
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Sammanfattning av projektet

Projektet avser stirka forméagan hos sma och medelstora foretag i norra
Sverige och Finland att anvénda Al for internationalisering. Genom
gemensamma utbildningsinsatser, test av Al-16sningar och individuellt stod
fér 60 foretag, varav 30 svenska och 30 finska, verktyg for att effektivisera
exportprocesser, fatta datadrivna beslut och na nya marknader. Projektet ska
bygga broar mellan foretag, akademi och offentliga aktorer for att sprida
kunskap, 6ka exportberedskapen och stirka regionernas digitala
konkurrenskraft. Resultatet forvintas bli fler foretag som véxer internationellt
och bidrar till en héllbar och innovativ gransregion.

Beredning

Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 190. Regionala
utvecklingsutskottet beslutade att dverlamna drendet for beslut till Regionala
utvecklingsndmnden.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Ansdkan om projektstdd; Al internationell, bilaga 70
Besluts PM, Al-supported internationalization in MSMs, bilaga 71
Originalansokan, Al-supported internationalization in MSMs, bilaga 72
Registerutdrag, Al-supported internationalization in MSMs, bilaga 73
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§ 252 Ansokan om projektstod; Bothnian Coastal Route 2

Diarienummer: 25RUN746

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar

att bevilja projektsokande 1 231 686 kronor, som medfinansiering till
projektet Bothnian Coastal Route 2, samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Sokande: Kvarkenradet EGTS

Projektperiod: 2025-12-31 till 2028-12-30

Projektbudget: 13 409 193 kronor

Medfinansiering 1:1: 1 231 686 kronor, ca 9 procent av total budget
NYPS drende-id: 20376811

Arendebeskrivning

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor i Visternorrland hanterar Region
Visternorrland statliga medel for att framja regionala tillvaxtatgirder, 1:1-
anslaget. Projektstdd kan beviljas till regionala projekt, till medfinansiering
till strukturfondsprojekt eller medfinansiering i olika EU-program,
exempelvis Interreg-program. Beviljad medfinansiering belastar anslag 1:1
regionala tillvaxtatgarder.

Utlysning
Interreg AURORA 2025:2

Sokande

Kvarkenradet EGTS, Europeisk gruppering for territoriellt samarbete

ar en juridisk person och kan beskrivas som en gruppering inom EU som ska
framja samarbete dver nationsgrénserna.

En sadan gruppering kan bildas av bland annat stater, kommuner,
myndigheter eller annat organ som regleras av offentlig rétt. Minst tvd av
medlemmarna méste finnas 1 olika EU-ldnder. Det 4r regeringen som provar
fradgor om svenskt deltagande i en gruppering.

En EGTS kan bildas for att till exempel genomfora ett grinsdverskridande
samarbetsprojekt som dr delvis EU-finansierat genom strukturfonderna,
exempelvis europeiska regionala utvecklingsfonden. De uppgifter och den
behorighet som en gruppering har ska regleras 1 ett avtal.

Kvarkenradet driver i dagsldget projektet Bothnia Green Energy med
medfinansiering fran RVN, projektperiod 2022-12-31 till 2025-12-31.
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Kvarkenradet ansoker d&ven om finansiering till projektet Business Contacts
Kvarken med planerad start 2026-04-01.

Sammanfattning av projektet

Bothnian Coastal Route 2 (BCR2) bygger vidare pa resultat frén ett padgéende
BCR-projekt. Samarbetet breddas till ett storre omradde och beprovade
arbetsmetoder delas med nya partners, daribland Hoga Kusten och Sundsvall i
Visternorrland och Kristinestad i Syd-Osterbotten.

Projektet BCR2 avser att inféra Al-drivna verktyg, naturpositiva
turismmetoder och forbattrade digitala plattformar for smidigare resande.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05. Regionala utvecklingsutskottet
beslutade att dverlamna drendet for beslut till Regionala utvecklingsndmnden.

Beredning

Regionala utvecklingsutskottet 2025-12-05 § 191. Regionala
utvecklingsutskottet beslutade att dverlamna drendet for beslut till Regionala
utvecklingsnamnden.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande Ansdkan om projektstod Bothnian Coastal Route 2,
bilaga 74

Besluts PM, Bothnian Coastal Route 2, bilaga 75

Originalansokan, Bothnian Coastal Route 2, bilaga 76
Registerutdrag, Bothnian Coastal Route 2, bilaga 77

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson



a Re g io n PROTOKOLL
[Ees] s2 REGIONALA
mem Vasternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 42(47)
§ 253 Bemyndigande

Diarienummer: 25RUN38

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna

Arendebeskrivning
Information ldmnas angdende bemyndigande.

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Region PROTOKOLL

REGIONALA

Vasternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN

Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 43(47)

§ 254 Redovisning av beslut fattade pa delegation
Diarienummer: 25RUN15

Beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Beslut redovisas med stod av delegation frdn Regionala utvecklingsndmnden.

Beslutsunderlag
Redovisning av beslut fattade pa delegation fran Regionala
utvecklingsndmnden, bilaga 80

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson



a Region PROTOKOLL
Ryl |- REGIONALA
== Vasternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 44(47)
§ 255 Styrning och rapportering till skolstyrelse

Diarienummer: 25RUN24
Arendeansvarig: HansOlov Furberg
Handliggare: Monica Bogataj

Beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar

att med godkdnnande ldgga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

En nulidgesrapportering fran folkhdgskolorna Hola, Ornskdldsvik och Alsta
presenteras.

Beslutsunderlag
Folkhogskolerapport, bilaga 81

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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s Region PROTOKOLL
~ REGIONALA
== Vdsternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 45(47)
§ 256 Delgivningar 2025

Diarienummer: 25RUN25

Beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar

att lagga delgivningarna till handlingarna.

Skrivelse till Infrastrukturminister angaende TRV hantering
Samverkansavtal 2026, 25RUN10, bilaga 82

Overenskommelse om Samverkan TRV norra-RVN 2026-2029,
25RUN778, bilaga 83

Protokoll Samordningsférbundet Sundsvall 21 november 2025,
25RUNI16, bilaga 84

Protokoll Samordningsforbundet Solleftea 20 november 2025,
25RUN20, bilaga 85

Protokollsutdrag regionfullméktige 26 november 2025 , reviderad
Regional utvecklingsstrategi (RUS), 25RS8881, bilaga 86
Protokollsutdrag regionfullméktige 26 november 2025, Borgen och
regressansvar avseende Reginafordon 9040 och 9041, 25RS7773,
bilaga 87

Protokollsutdrag regionfullméktige 26 november 2025,
Borgensbeslut om refinansiering av hogvardeskomponenter for
Coradia fordon, 25RS11414, bilaga 88

Protokoll Regional samverkansradet 28 november 2025, 25RS1252,
bilaga 89

Insatser for regional utveckling i Kramfors kommun 2023-2025,
bilaga 90

Insatser for regional utveckling i Ange Kommun 2023-2025,
bilaga 94

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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s Region PROTOKOLL
Ryl |- REGIONALA
== Vasternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 46(47)
§ 257 Inbjudningar och konferenser

Diarienummer: 25RUN26

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar

att utse Magnus Wester (S) och Joseph Daibess (KD) som representanter for
Region Visternorrland vid deltagandet vid "EU- och internationella dagen
2026 11 mars Stockholm. Ersdttning utbetalas for resa, boende och forlorad
arbetsfortjanst, samt utbildningsarvode enligt arvodes och erséttningsreglerna,
samt

att utse Anette Lovgren (S), Hans-Erik Beck (M), Annica Engstrom (SJVP)
och Erik Thunefors (SD) som representanter for Region Visternorrland vid
deltagandet vid ” Jarnvigsforum Norr 2026 19-20 februari 2026 Ostersund .
Erséttning utbetalas for resa, boende och forlorad arbetsfortjénst, samt
utbildningsarvode enligt arvodes och erséttningsreglerna.

Arendebeskrivning

SKR:s EU- och internationella dag &r ett populért och érligt aterkommande
evenemang dir du har mdjlighet att ta del av aktuella EU- och internationella
frdgor som berdr din kommun eller region, diskutera globala och lokala
utmaningar och utbyta erfarenheter med kollegor. Huvudtemat for arets
konferens dr Demokrati i en osdker omvérld och framtidens EU.

Antligen dags for arets infrastrukturevent! Fullspickat program, intressanta
géster och méanga upplevelser. Vilken roll spelar jarnvagen for var
konkurrenskraft, for besoksnéringen och — inte minst — for var sékerhet?

I en tid ndr Europas karta ritas om och mobilitetens betydelse véxer samlar vi
aterigen nyckelaktorerna inom jarnvagssektorn for att diskutera framtidens
jarnvdg ur manga olika perspektiv.

Beslutsunderlag

Inbjudan SKR EU- och internationella dagen 2026 11 mars 2026 Stockholm,
bilaga 95

Jarnvigsforum Norr 2026 19-20 februari 2026 Ostersund, bilaga 96

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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mem Vasternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2025-12-16 25RUN1 47(47)
Justeras

Jonny Lundin
Ordforande Regionala utvecklingsndmnden

Dan Rasmusson

Vid protokollet

Monika Ohgren

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Uppdragsdirektiv for Stiftelsen Linsmuseet Vasternorrland

Inledning

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland (nedan kallad stiftelsen) bildades 1978 med uppdrag att
forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden samt att halla dem 6ppna for
allmanheten. Region Vasternorrland och Harndésands kommun dr museets stiftelsebildare. Region
Vasternorrland svarar for 70 % av grundfinansieringen och Harnésands kommun for 30 %.

Styrande for verksamheten ar stiftelseurkund, de nationella kulturpolitiska malen, férordning
2010:2012, Museilagen (2017:563), Kulturmiljolagen (1988:950), Regional utvecklingsstrategi (RUS),
Regional kulturplan och Strategiskt kulturarvsprogram foér Vasternorrland.

Stiftelsen ska arbeta i linje med stiftelsebildarnas gallande riktlinjer for anslagsgivning och uppfylla de
villkor fran Statens kulturrad som féljer med statsbidraget till regional kulturverksamhet.

Ovriga riktlinjer for verksamheten

Stiftelsen ska bedriva en personalpolitik som ar i linje med stiftelsebildarnas. Personalpolitik omfattar
bland annat I6nepolitik, personalférmaner, kompetensutveckling samt chefskap och
medarbetarskap. Stiftelsen ska ha strategier for att integrera hallbarhetsfragor i verksamheten och
bedriva ett systematiskt hallbarhetsarbete, ekonomiskt, socialt och miljomassigt.

For att uppfylla malsattningar i gallande styrdokument ska Stiftelsen
Lansmuseet Vasternorrland 2023-2026 uppfylla:

Mal

Malen for Stiftelsens verksamhet beskrivs i den regionala Kulturplanen samt i Hirnésands kommuns
Kulturprogram. Stiftelsebildarna fortydligar i detta uppdragsdirektiv sina gemensamma intentioner
och prioriteringar avseende inriktningen av for Stiftelsens verksamhet 2023 — 2026. Utover mal for
planperioden anger stiftelsen arligen delmal och prioriteringar for att sdkerstalla god maluppfylinad.
Uppdragsdirektivet faststalls av Regionfullmaktige respektive Kommunfullmaktige.

Regional museiverksamhet och kulturmiljéarbete

Grunduppdraget fér den regionala museiverksamheten dr att verka fér jimlik och Idngsiktig tillgang
till kunskap och kulturarv i Iénet. Museiverksamheten ska verka fér héllbar utveckling och fér att
stdrka kulturarvets roll och betydelse. Dialog, delaktighet och medskapande genomsyrar
verksamheten.

Detta gérs genom:
e aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling av stiftelsens
byggnader och samlingar samt utveckling av langsiktigt hallbar samlingsférvaltning.

e publikt arbete (utstéallningar, program och annan kunskapsférmedlande verksamhet) och
genom dialog, delaktighet och medskapande. Museiverksamheten ar en motesplats och
arena for kultur och samarrangemang.

e pedagogisk verksamhet i lanets alla kommuner. Bedriva kunskapsformedlande verksamhet
for barn och unga pa fritiden.



e samverkan med offentliga och ideella sektorn, hégskola, arkiv och andra
kunskapsinstitutioner samt naringsliv. Stodja civilsamhallets aktérer inom kulturarvsomradet.

e att ansvara for samverkan mellan stiftelsen och de kommunala museerna. Starka
kulturarvets roll for kunskap, upplevelser och fri asiktsbildning i alla kommuner.

e att utveckla kulturmiljoarbetet i hela lanet (byggnadsradgivning, remisser, arkeologitjanster,
kurser/kunskapsbyggande etc.) och uppmarksamma ldnets stora variation av kulturmiljéer
och kulturarv.

Uppdrag med sarskild finansiering
Slojdverksamhet

e att framja intresset for slojd och maojlighet att slojda i hela lanet och en hallbar
resursanvandning genom slojd.

e att stdrka professionella och aktiva sldjdare i lanet.

Bild- och formkonst

e att framja intresse och kunskap kring samtidskonst samt framija tillgang till bild- och
formkonst i lanet genom att verka som publik plattform fér samtidskonst med fokus pa
utstallningar, natverksbyggande och kompetensutveckling inom publik formedling.

Utvecklingsmal

e att utveckla verksamheten med externfinansierade uppdrag, t.ex. uppdrag inom arkeologisk
och byggnadsantikvarisk radgivning, konservering och konsulterande uppdrag inom
kulturmiljo och kulturarv.

e att stiftelsen samverkar med nationella kulturinstitutioner som bidrar till ett breddat utbud
av museal verksamhet.

e att verka for kulturarvets och kulturmiljoernas betydelse for regional utveckling, ett attraktivt
Ian och en levande landsbygd i lanet.

Finansiering
Anslagsfinansieringen fran stat, region och kommun ska tillsammans med o6vriga intdkter ge stiftelsen
mojlighet att uppfylla malen i uppdragsdirektivet och de styrande dokumenten.

Stiftelsebildarnas olika finansieringsgrad ska avspeglas i verksamheten nar det galler det regionala
museiuppdraget och det kommunala uppdraget. Anslaget faststalls nar respektive anslagsgivare
beslutar om budget. Nar anslaget ar faststallt ska stiftelsens styrelse besluta om budgetram for det
kommande rakenskapsaret.



Ersattningen utbetalas till stiftelsen enligt gillande riktlinjer for anslags- och bidragsgivning inom
regionen respektive kommunen. Ersattningen fran regionen respektive kommunen omréknas arligen
i enlighet med respektive fullméaktiges direktiv.

Utover det arliga anslaget kan stiftelsebildarna tillskjuta medel fér projekt och uppdrag initierade och
finansierade av stiftelsebildarna gemensamt eller var for sig. Dessa uppdrag ska godkannas av
stiftelsens styrelse och redovisas separat.

Aterrapportering
Stiftelsen ska utan drojsmal eller paminnelse lamna féljande information till stiftelsebildarna:

o Kallelser

e Justerade styrelseprotokoll inklusive bilagor

e Delarsbokslut med resultat- och balansrapport, arsprognos samt information om
viktiga handelser, mal och maluppfyllelse senast 20 maj och 20 september.

e Arsbokslut med resultat- och balansrapport, verksamhetsberittelse samt
revisionsberattelse och granskningsrapport senast 15 februari efter kalenderarets
utgang.

e Nyhetsbrev och 6vriga publikationer.

Uppféljning av verksamheten redovisas enligt den statliga uppféljningen av vissa statsbidrag inom
Kultursamverkansmodellen férordning 2010:2012, samt i verksamhetsberattelsen.
Verksamhetsberattelsen ska beskriva verksamhet och utveckling under aret utifran uppsatta mal.
Stiftelsen aterrapporterar till Regionstyrelsen och Kommunstyrelsen under varen for foregaende ars
verksamhetsar.

Dialoger

Planeringsdialoger mellan region, kommun och stiftelse sker var och hést genom uppféljnings- och
planeringsdialoger med politisk- och tjanstemannarepresentation, samt genom
tjanstemannadialoger var och host. Dialogerna ror uppféljning av verksamhet och ekonomi
respektive dialog om kommande ars budget och verksamhetsplanering.

Arlig 6versyn

Region Vasternorrland ska som en del i att vara en aktiv dgare arligen se 6ver dgardirektiv fér de
foreningar, forbund och stiftelser som organisationen ar medlem i eller bildare av. Regionstyrelsen
eller den namnd som forvaltar Region Vasternorrlands engagemang i bolaget, féreningen, forbundet
eller stiftelsen ska vid behov ldgga fram forslag pa revideringar av ovanstaende dokument.

Harndsands kommunen ska som en engagerad dgare styra och kontrollera stiftelsen genom
exempelvis att besluta om uppdragsdirektiv i kommunfullmaktige. Kommunfullméaktige utser
styrelseledamoter och ersattare. Harnésands kommun ska samverka med stiftelsen och vara en aktiv
utvecklingspart sarskilt i fragor som har baring pa Harnésand och nationell samverkan.

Detta uppdragsdirektiv galler under perioden 1 januari 2023 till och med den 31 december 2026.
Uppdragsavtalet dr upprattat i tre exemplar varav parterna tagit var sitt.
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Hiirnosands TJANSTESKRIVELSE
kommun 2026.01-13 KS/ 2026-000006

Kommunstyrelseférvaltningen
Daniel Johannsson, 070-34 00 197
Daniel.johannsson@harnos and.se

Kommunstyrelsen

EU-projekt Vastanafallet

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

Att uppdra till kommunstyrelsens ordforande och andre vice ordforande att
signera projektansokan for Véstandfallet mnan mlimning 1 februari samt

att medfinansiering for ar 2027 -2029 beaktas 1 kommande budgetarbete
under forutsittning av projektet godkand

Beskrivning av drendet

Projektet Destination Vistana syftar till att utveckla Viastandomradet till en
attraktiv och hallbar turistdestination som kan bidra till bade lokal och
regional tillvixt. Genom strategiska mvesteringar 1 infrastruktur, digitala
Iosningar och platsprofilering skapas forutsittningar for smaforetag att
etablera sig och vixa i en miljio som knyter thop tva destinationer. Projektet
knyter samman Vistana med Mjilladalens naturreservat och déar med ocksa
destmation Hoga Kusten och Destination Sundsvall. Pa sa vis stirks

hela regionens attraktionskraft kopplat till bade natur- och kulturturism.

Projektet har sin utgangspunkt i de utvecklingsscenarios for omradet kring
Vistanafallet som tidigare tagits fram med hjdlp av dialoger med foreningar,
foretag och tjanstepersoner.

Bedomning

Utlysningar till projektet 6ppnar 13 januari och har deadline 17 februari.
Projektet planerar att ansokan om medfinansiering frdn badde Region
Visternorrland och Tillvixtverket. For att fA mojlighet att arbeta med
ansokan under hela utlysningsperioden forestds kommunstyrelsens
ordforande och andre vice ordforande att signera projektansokan.

Sida

12)

Uno Jonsson Daniel Johannsson

Tillvaxtchef Enhetschef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnoésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000375

Bilagor
Bilaga 1 Presentation Projekt Vistanafallet
Bilaga 2 UTKAST Ansokan om stod TTV_Vistana



Ansokan om stod

1.1 Allmdnna uppgifter
Projektnamn: Destination Vastana

Projektstart

Projektslut

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda lan

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda kommuner

Soker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort den hallbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
ja

Sammanfatta projektet

Projektet Destination Vistana syftar till att utveckla Véstandomradet till en attraktiv och
héllbar turistdestination som kan bidra till bade lokal och regional tillvixt. Genom
strategiska investeringar i infrastruktur, digitala 16sningar och platsprofilering skapas
forutséttningar for sméaforetag att etablera sig och véxa i en miljé som knyter ihop tva
destinationer. Projektet knyter ssamman Vastana med Mjilladalens naturreservat och dar
med ocksé destination Hoga Kusten och Destination Sundsvall. P4 sa vis stirks hela
regionens attraktionskraft kopplat till bdde natur- och kulturturism.

Projektet bygger pa att genomfora investeringar pa platsen som fungerar som
katalysatorer for utveckling av foretag och entreprendrskap. Den fysiska investeringen i
platsen skapar en gemensam arena déir smaforetag kan utveckla nya upplevelser,
tjanster, samarbeten och evenemangsbaserade affirsmodeller. Pa kort sikt leder detta till



forbéttrad infrastruktur och 6kad synlighet for Véstana, Hoga Kusten och
Visternorrland. P& medellang sikt skapas nya foretag, fler besokare och ett breddat
utbud av tjinster. P4 lang sikt etableras Vistani som en héallbar destination med fler
livskraftiga foretag, fler arbetstillfdllen och en levande landsbygd.

Beskriv kortfattat ert projektmal.

Projektets mal dr att skapa en langsiktigt hallbar och konkurrenskraftig destination i
regionen. Detta innebdar att utveckla bade fysisk och digital infrastruktur som gor platsen
attraktiv for investeringar, foretagande och fler besdkare. Malet &r att skapa mojligheter
for entreprendrskap och utveckling av foretag i omradet och regionen inom exempelvis
naturturism, evenemang, kulturarv, matproduktion och 6vernattning.

Projektet ska bidra till att sméforetag far tillgang till resurser och stddstrukturer som gor
det mojligt att utveckla nya tjanster och produkter, initiera samarbeten och etablera sig
pa Vistand. Pa lng sikt ska projektet bidra till fler hillbara foretag, fler arbetstillfdllen
och en levande landsbygd. Projektet &r ocksa en del av regionens arbete med Agenda
2030, sérskilt mal 9 om hallbar industri, innovation och infrastruktur. Genom att
utveckla resiliens, innovation och hallbar infrastruktur i glesbygd bidrar projektet till en
samhéllsomstillning som &r bade socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbar.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Projektet adresserar den centrala utmaning som sméforetag i glesbygd star infor,
ndmligen bristande infrastruktur och svaga stodstrukturer som gor det svart for foretag
att véixa och etablera sig. Utlysningen handlar om att stirka sma och medelstora foretags
konkurrenskraft och skapa arbetstillféllen. Projektet bidrar till detta genom att utveckla
Vistandomradet till en destination som starker konkurrenskraften, breddar marknader
och ger sméforetag pa platsen mojlighet att attrahera internationella besdkare och pa sa
vis delta i globala viardekedjor. Genom att utveckla bade fysisk och digital infrastruktur
skapa en arena fOr entreprendrskap och affarsutveckling samt stérka platsens identitet
vilket bidrar projektet till att [6sa de utmaningar som utlysningen pekar pa.

Mellersta Norrland préaglas i dag av glesa miljoer, lag digitaliseringsgrad, sirskilt bland
sma och medelstora foretag. Det finns ett tydligt behov av att stirka foretagens forméga
att stélla om, digitalisera och samverka for att 6ka konkurrenskraften och skapa en
langsiktigt héllbar utveckling. Hoga Kusten 4r en av Sveriges snabbast vixande
destinationer dér Vistané ar en outnyttjad potential som med sitt geografiska lage har
potential att koppla samman Destination Sundsvall med Hoga Kusten och samtidigt ta
och genom att ta tillvara pa de satsningar som Lansstyrelsen redan gjort i mjélladalens
naturreservat. Genom projektet s& skapas en helhet som dmnar att stirka hela regionens
attraktionskraft. Véstana ligger centralt i regionen och har ett stort upptagningsomrade,
vilket gor platsen strategiskt viktig. Investeringar hér skapar moéjligheter att forlanga den
befintliga turistsdsongen, utveckla nya sdsonger, fa besokare att stanna léngre i regionen
och bidra till Hoga Kustens strategi att dubblera omséttningen for besdksniringen.



Héarnosands kommun stér samtidigt infor en utmaning att skapa l&ngsiktigt héllbar
tillvéxt och fler arbetstillfdllen inom besdksnéiringen. Véstana ar en plats med stor
potential men dér det idag saknas foretag och etablerade néringsstrukturer. For att
platsen ska bli intressant for investeringar krivs en grundldggande utveckling av
infrastrukturen och upplevelsen, pa samma sétt som tidigare gjorts vid Smitingen och
Skuleberget, dér en strategisk satsning har lett till 6kad attraktionskraft, fler besokare
och arbetstillfdllen. Genom att utveckla bade fysisk och digital infrastruktur i Véstana
bidrar projektet till att skapa nya affairsmodeller pé landsbygden, vilket m&jliggor
deltagande i virdekedjor och tjansteutveckling for bade nya och befintliga sméaforetag.
Pa s sitt moter projektet den utmaning som utlysningen pekar pé och skapar
forutsdttningar for en hallbar och inkluderande tillvéxt i hela regionen.

Beskriv nuldget som projektet ska bidra till att foréandra.

Vistandomrddet ér idag en plats med stor potential men med begridnsad utveckling. Det
angransande Mjilladalens naturreservat har under de senaste aren fétt stora satsningar
fran Léansstyrelsen, vilket har lett till en tydlig 6kning av besdksvolymerna. Statistik fran
Lanstyrelsens sammanstillning 6ver besokare i naturreservat “Riakna med friluftslivet”
visar att Mjdlladalens- och Viastana naturreservat tillsammans lockar omkring 23 000
besokare per ar. Det finns viss osdkerhet kring métprocessen och siffran antas vara lagt
raknat. Projektets malsattning ar att fordubbla antalet besokare till minst 50 000 per ar
genom att pa ldng sikt utveckla platsen till en attraktiv destination som erbjuder bade
natur- och kulturupplevelser. Det 6kade besoksantalet leder i sin tur till ett 6kat underlag
for foretag som skapar mojligheter till nya etableringar pa platsen.

Tidigare har det funnits verksamheter i p4 Vistn4, bland annat turridning,
konferensverksamhet, flottardagar, teatrar men dessa har lagts ner. Avsaknaden av
langsiktiga investeringar i byggnader, leder och tillgénglighet har minskat
investeringsviljan hos bade foretagare och foreningar. Under ménga &r har inga storre
satsningar gjorts, vilket innebdr att omradet idag saknar den grundliaggande infrastruktur
som krévs for att skapa en levande destination. Lederna é&r slitna, fa anledningar till
aterkommande besok, byggnaderna har behov av renovering och tillgéngligheten ar
begrénsad for barn, dldre och personer med funktionsvariationer. Detta gor att platsen
inte upplevs som attraktiv for nya etableringar, trots att potentialen dr stor.

Projektet ska fordndra detta nuldge genom att skapa en modern, tillgédnglig och héllbar
infrastruktur som gor Vistana till en sjilvklar del av regionens besoksnéiring. Genom att
knyta samman Véstand med Mjéllddalens naturreservat skapas en helhet som stérker
bade naturturismen och kulturarvet. P4 sa sitt kan smaforetag etablera sig och dra nytta
av den okade turismen, samtidigt som lokal stolthet och identitet stirks.

Projektets mal dr att utveckla Vistana till en levande plats med aktivitet dret om.
Visionen dr att omradet om tio till femton ar ska vara en destination dér flera foretag
verkar sida vid sida och kompletterar varandra, samtidigt som foreningen pa platsen
fortsétter att arrangera traditionella evenemang som Fall i ljus och midsommarfirande.



Foretagen ska kunna erbjuda naturupplevelser, matproduktion, dvernattning och
kulturella aktiviteter som tillsammans skapar en helhetsupplevelse for besokare.

De konkreta malen ér att fordubbla antalet besokare och att skapa forutséttningar for
minst fem nya foretagsetableringar inom besoksnéringen efter projektperioden.
Dessutom att stirka den lokala stoltheten genom att lyfta fram platsens kulturarv och
naturvirden samt att sprida kunskap om platsen och dess mdjligheter sa att investerare
och besoksndringsforetag ser Véstand och mjilladalen som ett alternativ for etablering.

Effekterna av projektet kommer att mérkas pa flera nivaer. Pa kort sikt skapas en
attraktivare plats med forbéttrad infrastruktur och tydlig identitet, vilket leder till okat
synlighet och intresse for Vistand som besdksmal och plats {for etablering.

Forutsittningarna for entreprendrskap i en gles landsbygdskontext forbéttras och nya
resurser tillfors i form av tillgang till forbattrad fysisk miljo, marknadsforingsmaterial
och konceptstdd. Pa medellang sikt kan malgruppen utveckla nya tjénster och produkter
inom besoksniringen, initiera samarbeten och aftérsrelationer bade inom och utanfor
regionen, etablera nya foretag pa platsen och 6ka sin konkurrenskraft genom béttre
tillgang till attraktiva miljoer. Pa sikt ska platsutvecklingen ocksa gora det mojligt for
sma foretag att erbjuda exportmogna upplevelseprodukter och paket riktade till
internationella besdkare via samarbeten.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

Projektet bidrar till mél 8 (Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt), mal 9 (Hallbar
industri, innovation och infrastruktur), mél 11 (Hallbara stdder och samhallen) och mél 12
(Hallbar konsumtion och produktion).

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Projektet framjar héllbar industri och infrastruktur genom investeringar i fysisk och digital
miljo (mal 9). Det skapar nya arbetstillfillen och starker sméforetagens konkurrenskraft (mél
8). Genom att utveckla inkluderande och tillgdngliga miljéer bidrar projektet till hallbara
samhallen (mal 11). Genom att lyfta fram lokal matproduktion och hantverk fraimjas hallbar
konsumtion och produktion, profilering av platsen (mal 12).

Valj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Sméforetag inom besdksndringen.

Befintliga och potentiella foretagare inom besoksnaringen
Entreprendrer och tjansteutvecklare i glesa miljoer

Vilj eventuellt en eller flera sekundadra malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden. (Valfri)



Destinationsbolag, samverkansforeningar, lokalbefolkning och besokare.

Beskriv projektets malgrupp och deras behov

Projektets primira malgrupp ar sméaforetag inom besoksniringen, med sérskilt fokus pé
entreprendrer och tjansteutvecklare i glesa miljoer. Dessa foretag har ofta begransade
resurser och saknar i nuldget en gemensam arena for att utveckla produkter,
marknadsfora sig och ni nya mélgrupper. De befinner sig i en situation dér
konkurrensen &r hard, bade nationellt och internationellt, samtidigt som deras kapacitet
att delta i globala virdekedjor &r lag.

Hérnésands kommun har tillsammans med en extern konsult genomfort ett omfattande
forstudiearbete dar malgruppen och lokala aktdrer bjudits in till dialog. Genom att vi har
ett bra overgripande samarbete i destinationerna har vi en bra bild foretagens behov. Vi
vet att sméforetagen inom besoksniring behover stod for att na internationella kunder
och besokare genom riktad och professionell marknadsforing, eftersom deras egna
resurser ar begransade. Foretagen har ocksa uttryckt behov av att utveckla nya
produkter och tjdnster som moter den internationella mélgruppens behov och
drivkrafter, exempelvis naturupplevelser, kulturarv och lokalt producerad mat. Vi ser
ocksé behov av att attrahera nya foretag inom dessa branscher, vaga vixla upp ett
hobbyforetag och starta upp ett nytt foretag for att det finns en malgrupp som efterfragar
en viss typ av tjénst.

En annan central del av mélgruppens behov &r att skapa fler helarsanstéllningar och
minska beroendet av sdsongsvariationer. Idag dr manga verksamheter starkt beroende av
hogsdsong, vilket gor det svart att rekrytera och behélla kompetens. Genom att
fordubbla antalet besdkare och skapa nya sdsonger kan foretagen skapa en mer stabil
grund for langsiktig tillvaxt.

Malgruppen behover ocksa stod for att utveckla samarbeten, bade lokalt och
internationellt. I nuldget konkurrerar ménga foretag med varandra om besdkarna, istéllet
for att samarbeta och skapa innovativa produkter tillsammans. Projektet ska dérfor
frimja samverkan mellan foretag, foreningar och destinationsbolag. Detta for att skapa
en struktur dir foretag kan véxa tillsammans och komplettera varandra, vilket pa lang
sikt starker hela regionen.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Hérndésands kommun och projektets partners har l&ng erfarenhet av att arbeta med
smaforetag inom besdksniringen, bland annat genom niringslivsenheter och tidigare
projekt som Forstudie destination Smitingen, det pagaende projektet Vardkasen
outdoor- ett friluftsliv for alla eller det tidigare Leader finansierade Projektet Landsbygd
2.0. Kommunen har erfarenhet av EU-finansierade projekt och av att skapa plattformar
for etableringar och tillvaxt.



Infor Destination Vistand har kommunen tillsammans med en extern konsult genomfort
ett omfattande forstudiearbete. I detta arbete har malgruppen och lokala aktoérer bjudits
in till dialog for att identifiera behov, utmaningar och mojligheter med Véstana. Genom
workshops, intervjuer och gemensamma mdten har kommunen fétt en djup forstaelse
for platsen. Detta har skapat en stark forankring av projektet i malgruppen och
sdkerstéllt att projektets aktiviteter dr relevanta och behovsstyrda.

Kommunen har ocksé erfarenhet av att arbeta med stodstrukturer for sméaforetag i
glesbygd och vet att 14ngsiktiga investeringar i infrastruktur och platsidentitet &r
avgorande for att skapa attraktiva miljoer for foretagsetableringar. Genom forstudien
har kommunen byggt vidare pd denna erfarenhet och skapat en tydlig bild av hur
Vistané kan utvecklas till en hallbar destination 1 Mjilladalen.

Hur har ni arbetat for att inkludera malgruppen i forberedelserna av projektet?

Infor projektet Destination Vistand har Harnosands kommun tillsammans med en
extern konsult genomfort ett forstudiearbete vilket resulterade i en utvecklingsplan i
olika steg. Under denna process har malgruppen — smaforetag inom besdksnéringen,
lokala foreningar, destinationsbolagen i regionen, lidnsstyrelsen och andra aktorer —
bjudits in till dialog for att sdkerstilla att projektets inriktning och aktiviteter utgér fran
deras behov och forutséttningar.

Dialogerna har genomforts 1 olika former, bland annat workshops och gemensamma
moten, dir foretagare och foreningar fatt mojlighet att beskriva sina utmaningar,
framtidsvisioner och konkreta behov. Vi har dven gjort enkét pa plats pa Véstana.
Projektet har &ven forankrats i kommunens landsbygdsrad. I dessa samtal har det
framkommit att smaforetagen har begransade resurser for marknadsforing och
affarsutveckling, att de saknar en gemensam arena for samverkan och att de behover
stod for att utveckla exportmognad och digital kompetens. Foretagen har ocksé lyft fram
behovet av att skapa fler helarsanstillningar och minska beroendet av
sdsongsvariationer, samt att utveckla nya produkter och tjdnster som moter. Géllande
Vistana har specifika inspel noterats kring behov av upprustning av infrastruktur, digital
teknik, upplevelser for barn och behovet av utveckling av scenen som en forutséttning
for utveckling av verksamhet pa platsen.

I forstudien har vikten av att lyfta fram platsens historia, kulturarv och naturvérden i
utvecklingen av Vistana som destination betonats. Utga ifran platsens forutsittningar
och bygga pa de mgjligheterna som finns idag. Detta har gett projektet en tydlig riktning
mot att kombinera naturturism med kulturupplevelser och lokal matproduktion, vilket
stirker bade den lokala identiteten och attraktionskraften for internationella besokare.



Internationella besdkare dr fortfarande en mindre del av vara totala antalet besdkare 1
Hoga Kusten. Men denna grupp ér en stindigt véixande och potential finns att attrahera
fler.

Genom att involvera malgruppen tidigt i processen har projektet fatt en stark forankring
och en gemensam forstaelse for de utmaningar och mojligheter som finns. Foretagens
och foreningarnas synpunkter har direkt paverkat utformningen av projektets mal,
prioriteringar, arbetspaket och aktiviteter. Pa sa sitt sdkerstills att projektet inte bara
utvecklas for malgruppen, utan tillsammans med dem, vilket 6kar sannolikheten for
langsiktigt hallbara resultat.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Malgruppen kommer att delta aktivt i projektets arbetspaket, sarskilt i
konceptutveckling och workshops. Lopande utvardering och feedback sakerstaller ett
inkluderande och agilt arbetssatt.

Vilken huvudsaklig bransch forvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
Offentlig forvaltning och besoksnéring.

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Projektets arbetspaket dr utformade for att i forsta hand bidra till mal 9 i Agenda 2030,
som handlar om att utveckla hallbar industri, innovation och infrastruktur. Genom att
uppgradera infrastrukturen och basupplevelsen i Véstand, med nya vandringsleder,
forbattrad tillgdnglighet for barn och personer med funktionsvariationer samt belysning,
skapas en robust och inkluderande grund som gor platsen attraktiv for bdde foretag och
besokare. Detta stirker sméaforetagens mojligheter att etablera sig och véxa, samtidigt
som det bidrar till en langsiktig samhallsutveckling.

Forbéttringen av digitala och interaktiva besdksupplevelser dr ocksé direkt kopplad till
mal 9. Genom att utveckla digitala 16sningar som QR-koder, interaktiv storytelling och
platsprofilering skapas innovativa sitt att né ut till bAde nationella och internationella
besokare. Detta stirker sméforetagens exportmognad och gor det mojligt for dem att
delta i globala viardekedjor. Samtidigt frimjas mal 12 om hallbar konsumtion och
produktion, eftersom digitala 16sningar kan lyfta fram lokala produkter och tjanster pa
ett sitt som framjar resurseffektivitet och cirkuldra affairsmodeller.

Byggnationen av en naturscen for evenemang dr ytterligare ett exempel pa hur projektet
bidrar till mal 9. Scenen blir en fysisk investering som stérker infrastrukturen for kultur
och evenemang, samtidigt som den frimjar innovation genom att skapa nya
affarsmodeller inom besdksnaringen. Den bidrar ocksé till mal 11 genom att skapa en
socialt hallbar métesplats dér kultur, gemenskap och inkludering star i centrum. Hér
finns dock en potentiell malkonflikt mellan mal 9 och mal 11: satsningar pa
infrastruktur kan riskera att skapa en dkad belastning p& naturmiljén och dirmed minska
hallbarheten i samhéallsutvecklingen. For att hantera denna konflikt kommer projektet att
anvéinda héllbara material, exempelvis tré, energieffektiva losningar och tydliga
besoksfloden som minskar paverkan pa naturreservatet. Att arbeta med flera ben i



utvecklingen av platsen ér ocksa viktig for att skapa en destination som attraktiv under
flera sdsonger och pa sa vis skapa héllbara affdrsmoéjligheter och spridning av besokare.
Samrad med Lénsstyrelsen sikerstiller att ekologiska vérden bevaras samtidigt som
infrastrukturen utvecklas.

Marknadsforing och platsprofilering bidrar till mél 9 genom att stirka platsens identitet
och skapa en tydlig struktur for hur Vistana kommuniceras som destination. Detta dr en
viktig infrastruktur som kompletterar de fysiska investeringarna och gor det majligt for
smaforetag att nd nya marknader genom att finnas i ett storre gemensamt sammanhang.
Aktiviteten stirker ocksd mal 8 genom att skapa nya affarsmojligheter och
arbetstillfdllen, men héir kan en mélkonflikt uppstd mellan ekonomisk tillvéxt och
ekologisk hallbarhet. Okad turism kan innebéra storre belastning pa naturmiljon.
Projektet hanterar detta genom att utveckla hallbara besdksfloden, sprida besdk over
aret for att undvika sésongsbelastning och genom att aktivt kommunicera
héllbarhetsvarden i marknadsforingen.

Konceptutvecklingen riktad mot entreprendrer och investerare r ocksé starkt kopplad
till mal 9. Genom att skapa nya affarsmodeller och stddstrukturer for smaforetag
frimjas innovation och entreprendrskap. Aktiviteten starker &ven mél 12 genom att
frémja lokala affirsmodeller som bygger pa hallbar konsumtion och produktion. Hér
kan en malkonflikt uppstad mellan mél 9 och mal 12, eftersom 6kad produktion och fler
foretag kan leda till hdgre resursanvandning. Projektet hanterar detta genom att arbeta
for hallbarhetsintegrering i den utveckling som sker bade pé platsen och hos foretagen
exempelvis genom att lyfta fram lokala révaror, cirkuldra 16sningar och jamstalld
representation i foretagsutvecklingen.

Var ska resultaten uppsta?

Resultaten av projektet kommer att uppstéd i Vastandomradet genom uppbyggnad av
miljoer och infrastruktur som stérker platsens attraktionskraft och gér den mer intressant
for bade besokare och investerare. Effekten forviantas bland annat uppsté i de fysiska
miljoer som byggs upp, dir investeringar i leder, tillgédnglighet och digitala l6sningar
bidrar till 6kad attraktionskraft till platsen. Dessa investeringar dr av allmén nytta och
kommer ménga foretag till gagn, eftersom de skapar en gemensam arena for
entreprendrskap. Projektet kommer dessutom koppla ockséd samman smé och medelstora
foretag med affarsnitverk och aktorer pa bade nationell och internationell niva, vilket
starker deras mojligheter att delta i globala vardekedjor.

Pé kort sikt leder projektet till en mer attraktiv plats med forbéttrad infrastruktur och en
tydlig platsidentitet. Synligheten och intresset for Vistani som beséksmal och
etableringsplats dkar, samtidigt som forutséttningarna for affarsutveckling i en gles
landsbygdskontext forbattras. Nya resurser tillfors i form av tillgang till forbattrad
fysisk milj6, marknadsforingsmaterial och konceptstdd, vilket gor att smaforetag far
béttre mojligheter att utveckla sina verksamheter.

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

Malgruppen, som frimst bestar av sméforetag inom besdksnéringen, kommer att fa
tillgéng till en forbéttrad fysisk miljo, digitala 16sningar, marknadsforingsmaterial,



nitverk, och pé sé vis stotting i sin utveckling av sin verksamhet kopplat till omridets
potential. Med dessa nya resurser kan foretagen utveckla nya tjénster och produkter,
initiera samarbeten och afférsrelationer bade inom och utanfor regionen, etablera nya
foretag pa platsen och 6ka sin konkurrenskraft genom béttre tillgéng till attraktiva
fysiska och digitala miljoer. P4 sikt gor platsutvecklingen det mojligt for sma foretag att
erbjuda exportmogna upplevelseprodukter riktade till internationella besdkare via
digitala plattformar och samarbeten med reseaktorer.

Vilka forandrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Med dessa nya resurser kan sméforetag utveckla nya tjanster och produkter, initiera
samarbeten och etablera sig i Vastand och omrddet. Pa lang sikt dkar deras
konkurrenskraft och exportmognad, vilket innebér att de kan delta i internationella
marknader och skapa nya affarsmdjligheter. Foretagen far en starkare koppling till
globala virdekedjor och kan bredda sitt utbud av tjinster.

Effekten pé lang sikt blir att fler livskraftiga och héllbara foretag etableras i omréadet.
Fler starka besoksmal som attraherar besdkare under hela aret skapar langsiktig
breddning och diversifiering av besdksndringen i regionen, fler arbetstillfdllen och en
levande landsbygd som ér attraktiv for bade boende och besokare.

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomféra projektet?

Projektet Destination Vistand kommer att ledas av Harndsands kommun, som é&r
ansvarig projektigare. Kommunen har lang erfarenhet av att driva storre
utvecklingsprojekt, bdde med nationell och EU-finansiering, och har etablerade rutiner
for styrning, uppfoljning och rapportering. Projektorganisationen byggs upp med en
tydlig struktur for att sikerstélla att projektets mal nés och att resurser anvénds effektivt.

En styrgrupp kommer att etableras med representanter fran de viktigaste
projektparterna, sasom Destination Hoga Kusten, Destination Sundsvall samt
Lansstyrelsen Viasternorrland. Styrgruppen fér ett tydligt mandat att fatta strategiska
beslut, folja upp projektets framdrift och sékerstilla att projektet ar forankrat i bade
regionala och lokala utvecklingsstrategier.

Den operativa projektledningen kommer att ligga hos Hirndsands kommun, med en
dedikerad projektledare som ansvarar for den dagliga koordineringen, administrationen
och kontakten med Tillvaxtverket. Projektledaren kommer att ha stod av en
projektgrupp bestdende av sakkunniga inom omraden som besdksnéring, kulturarv,
hallbarhetsfragor och kommunikation. Projektgruppen arbetar néra mélgruppen
smaforetag for att sékerstilla att deras behov mots och att aktiviteterna dr relevanta och
inkluderande.



For att stirka projektets genomforandeférmaga kommer externa resurser att upphandlas
for sérskilda insatser, exempelvis utvérdering, digital utveckling och byggnation.
Upphandling sker enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU), vilket garanterar
transparens och réttvisa villkor.

Organisationen bygger pa principer om inkludering och jamstilldhet. Detta innebér att
bade styrgrupp och projektgrupp ska efterstriava en jaimn konsfordelning och att olika
perspektiv ska tas tillvara i beslutsfattandet. Projektet kommer ocksa att samla in
konsuppdelad statistik for att f6lja upp deltagande och sdkerstilla att
jamstélldhetsperspektivet integreras i fler delar av genomforandet.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kdnner ni till?

Hiarnosands kommun och projektets partners har tidigare erfarenhet av liknande satsningar
inom héllbar samhillsomstéllning och besoksniring. Ett exempel &r projektet Hallbar
livsmedelsindustri, dar en tillvaxtplattform for livsmedelsetableringar utvecklades for att méta
framtidens behov inom foodtech. Regionala satsningar inom Destination Héga Kusten som
utvecklat besoksnaringen genom samverkan mellan kommuner, féretag och foreningar. Dessa
erfarenheter visar att projektorganisationen har god kinnedom om hur man bygger
stodstrukturer, utvecklar attraktiva platser och starker sméaféretagens konkurrenskraft.

Inom besoksnéringen finns erfarenhet fran langsiktig destinationsutveckling och projekt inom
Destination Hoga Kusten som utvecklat bes6ksniringen genom samverkan mellan kommuner,
foretag och foreningar. Exempel pa projekt dr bland annat projektet “Utveckling av Skuleberget
— en av Sveriges bista friluftsdestinationer &ret runt” samt forstudien “Hornoberget — nav i
Ho6ga Kusten”, med fokus péa infrastruktur, tillganglighet, platsutveckling och starkt
konkurrenskraft for smé och medelstora foretag. Dartill pagar projektet Hallbart frimjande av
besoksnaringen inom Destination Sundsvall med fokus pé affarsutveckling och digitalisering
hos sméa och medelstora foretag. Samt projektet Digln 2025, som arbetar med hallbar
besoksniring, digital utveckling och framtagande av lokala handlingsplaner for de fyra Hoga
Kusten-kommunerna. Sammantaget visar detta pa hog genomférandeférmaga, erfarenhet av
strukturfondsarbete samt en vil etablerad samverkan mellan kommun, niringsliv och regionala
aktorer, dir projekten dessutom pa ett bra vis stirker och kompletterar varandra.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
majligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Projektorganisationen kommer att arbeta utifran Hirnésands kommuns virdegrund for
inkludering, likabehandling och rittvisa mdjligheter. Detta innebér att alla parter ges
likvéardiga mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat. Styrgruppen och
projektgruppen ska efterstriva en jimn konsfordelning och representera olika
perspektiv. Konsuppdelad statistik samlas in {or att folja upp deltagande och sikerstilla
att jamstdlldhetsperspektivet integreras i alla delar av projektet.

For att skapa medvetenhet och ha inkludering p& agendan i det dagliga arbetet kommer
projektet att anvdnda metoder inspirerade av normkritisk innovation och processledning.
Detta innebar att projektledaren aktivt ska frimja ett inkluderande ledarskap dar alla
kompetenser tas tillvara, dar olika roster far utrymme. En tilldtande kultur dér olika
perspektiv mots dr avgdrande for att skapa den innovationskraft som projektet syftar till.



Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet?

Projektorganisationen har redan kompetens inom hallbarhetsarbete och Agenda 2030
genom kommunens strategiska utvecklingsenheter och erfarenhet frén tidigare projekt.
Kompetens finns inom ekologisk hallbarhet (miljoplanering, naturvard), social
héllbarhet (jamstélldhet, inkludering, ungdomsengagemang) och ekonomisk héllbarhet
(néringslivsutveckling, affarsmodeller).

For att forstdrka projektet kommer en projektledare att anstéllas pa heltid (100 %) med
sarskild kompetens inom héllbar utveckling och besoksnéring. Vid behov kommer
externa experter att upphandlas, exempelvis digital utveckling och
jamstélldhetsintegrering. Pa sa sitt sékerstills att projektet har tillgang till den
kompetens som krévs for att integrera hallbarhet i alla delar av genomforandet.

Projektet kommer ocksa att ha ett nira samarbete med regionala aktdrer som
destinationsbolagen och BizMaker for att tillfora expertkompetens inom héllbar design,
digitalisering och affdrsutveckling. Detta stérker projektets formaga att leverera resultat
som &r bade lokalt forankrade och internationellt relevanta.

Kommer ni i ert projekts genomforande att arbeta med andra aktorer dn de som ingar i er
projektorganisation?
Ja

Beskriv vad for slags arbete som kommer att genomféras och med vilka aktérer, samt
hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Projektet omfattar fem arbetspaket: uppgradering av infrastruktur, byggnation av scen,
utveckling av digitala I6sningar, marknadsforing och platsprofilering samt konceptutveckling
mot entreprendrer och investerare. Arbetet genomfors i ndra samverkan med Destination Hoga
Kusten, Timra kommun, Lansstyrelsen Visternorrland och lokala foreningar. Externa aktorer
som entreprenorer inom bygg, digital utveckling och kulturproduktion kommer att upphandlas
for specifika insatser. Samarbetet med dessa aktorer bidrar till projektets genomférande genom
att kombinera lokal forankring med professionell kompetens. Foretag och foreningar involveras
i workshops och dialoger for att sikerstilla att aktiviteterna moéter deras behov. P4 sé sitt skapas
en helhet dir bade offentliga och privata aktorer bidrar till att utveckla Véstan som destination.

Soker ni stoéd for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjoéstrategin?
Nej

Hur har ni i projektets planering sékerstéllt att ni har formaga att rapportera och redovisa
kostnader och aktiviteter i projektet?

Hirnosands kommun har etablerade rutiner f6r ekonomisk uppf6ljning och rapportering i
projekt med extern finansiering. Kommunens ekonomiavdelning kommer att stodja
projektledaren i arbetet med att rapportera kostnader och aktiviteter till Tillvixtverket.
Projektet kommer att anvanda digitala system for uppf6ljning och redovisning, vilket
sakerstiller transparens och korrekthet. En extern utvarderare kommer ocksé att upphandlas
for att folja upp projektets resultat och effekter.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?



Kommunikationen dr en central del av projektet och ska bidra till att sprida kunskap om
Vistana som destination. Detta for att attrahera och skapa intresse hos besdkare,
investerare samt stirka den lokala stoltheten. Projektet kommer att arbeta med en
kommunikationsplan som omfattar bade intern och extern kommunikation.

Intern kommunikation sker genom regelbundna méten, digitala plattformar och
rapporter till styrgruppen. Detta sikerstéller att alla projektparter dr informerade och
delaktiga i projektets utveckling. Extern kommunikation riktas till smaforetag, besokare,
investerare och allménheten. Den sker genom kampanjer, platsprofilering, digitala
kanaler, sociala medier och pressmeddelanden.

En sérskild tyngdpunkt kommer att ligga pa storytelling. Véstands identitet ska byggas
genom berittelser om jédrnbrukets historia, naturens kraft och lokala traditioner. Genom
att lyfta fram platsens kulturarv och naturvérden skapas en stark narrativ som gor
destinationen attraktiv bade nationellt och internationellt.

Kommunikationen ska ocksa spegla projektets vardegrund och horisontella kriterier.
Det innebér att jamstilldhet, mangfald och inkludering ska genomsyra budskap och
material. Projektet kommer att anvinda digitala l0sningar for att nd ut till en bredare
malgrupp, exempelvis genom QR-koder, interaktiv storytelling och digital
platsprofilering.

For att sékerstélla 1angsiktig effekt kommer kommunikationen inte bara sprida resultat
under projekttiden, utan ocksa skapa material som kan anvéndas av foretag och
foreningar i deras varumirkesarbete. P4 sd satt blir kommunikationen bdde ett verktyg
for projektet och en resurs for malgruppen.

Som projektigare har vi forstatt att vi maste samla in konsuppdelad statistik for de
deltagare som far stod genom projektet

Ja

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Alla inkdp inom projektet Destination Vistand kommer att ske enligt Lagen om
offentlig upphandling (LOU). Detta innebér att upphandlingar genomfoérs med full
transparens, konkurrens och réttvisa villkor. Kommunens inkdps- och
upphandlingsenhet kommer att stodja projektledaren i arbetet for att sdkerstilla att alla
inkop foljer gillande policyer och riktlinjer.

Projektet kommer att upphandla externa tjénster for sarskilda insatser, exempelvis
utvdrdering, digital utveckling, byggnation och kommunikation.

Hur har ni sakerstallt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Projektet finansieras genom en kombination av medel frén Tillvixtverket och medfinansiering
fran Harnosands kommun. Kommunen har etablerade rutiner for ekonomisk uppfoljning och



likviditetshantering i projekt med extern finansiering. Ekonomiavdelningen stodjer
projektledaren i arbetet med att rapportera kostnader och aktiviteter. Likviditeten sikerstills
genom att kommunens budgetramar anpassas till projektets behov och genom att
medfinansiering fordelas mellan parterna. P4 sa satt garanteras att projektet har tillgang till de
resurser som kravs under hela genomforandet.

Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad féreslar ni for atgarder?

Projektet Destination Vistanad dr medvetet om att en satsning av denna omfattning
innebdr risker pé flera nivéer — ekonomiska, organisatoriska, sociala och ekologiska. En
tydlig riskhantering ar darfor integrerad i projektets struktur.

Ekonomiskt finns en risk att kostnader for byggnation och infrastruktur blir hogre dn
berdknat. Detta hanteras genom noggrann upphandling enligt LOU, successiv
kostnadskontroll och en tét dialog med entreprenorer. Projektet kommer att arbeta med
etappindelning och regelbundna avstimningar for att tidigt upptécka avvikelser.

Organisatoriskt finns en risk att samverkan mellan flera aktorer kan bli komplex och
leda till otydlighet i ansvarsfordelning. Detta hanteras genom en styrgrupp med tydliga
mandat, en heltidstjénst for projektledare och en projektgrupp med definierade roller.
Projektet kommer ocksé att anvdnda etablerade metoder for samverkan, inspirerade av
framgéngsrika processledarprogram i regionen.

Socialt finns en risk att projektet inte nar alla malgrupper eller att jadmstdlldhet och
mangfald inte integreras fullt ut. Detta hanteras genom att samla in konsuppdelad
statistik, sdakerstdlla jaimn konsfordelning i styrgrupp och projektgrupp samt genom att
aktivt arbeta med inkluderande kommunikation och workshops dér olika roster tas
tillvara.

Ekologiskt finns en risk att 6kad turism belastar naturmiljon, sérskilt 1 anslutning till
Mjélladalens naturreservat. Detta hanteras genom hallbara materialval, energieffektiva
16sningar, tydliga besoksfloden och samrdd med Lénsstyrelsen. Projektet kommer ocksé
att sprida besoksvolymer over aret for att kunna arbeta med spridning av besokare over
sdsong och kommunicera héllbarhetsvirden till besokare.

Beskriv utifran era géallande policyer och riktlinjer hur ni kommer att ta hansyn till dessa i
ert projekt?

Projektet foljer kommunens policyer for hallbar utveckling, jamstélldhet och inkludering. Detta
innebdr att alla aktiviteter ska utformas med hansyn till miljo, sociala aspekter och ekonomisk
héllbarhet. Upphandling sker enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU), vilket sikerstéller
transparens och réttvisa villkor.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden? Beskriv ocksa hur ni vill sdkra att resultaten tas tillvara under
projekttiden?

Projektet Destination Vistana kommer att arbeta systematiskt med dokumentation och
spridning av resultat for att sdkerstilla att de inte bara blir tillfalliga utan bidrar till
langsiktigt héllbar utveckling. Dokumentationen sker 10pande genom rapporter, digitala



system och regelbundna avstdmningar med styrgruppen. Varje arbetspaket kommer att
foljas upp med tydliga leveranser som dokumenteras.

For att sikra att resultaten tas tillvara under projekttiden kommer projektet att arbeta
ndra kommunens tillvixtavdelning och regionala aktorer som Destination Hoga Kusten
och Liansstyrelsen Vésternorrland. Detta sékerstéller att projektets resultat integreras i
langsiktiga strategier och planer for besoksnéring och hallbar samhéllsutveckling. En
extern utvarderare kommer att upphandlas for att f6lja upp projektets effekter och ge
rekommendationer for fortsatt arbete, vilket starker mojligheten att resultaten lever
vidare dven efter projektets slut.

1.2 Tid och aktivitetsplan

Uppgradering av infrastruktur och basupplevelse

Denna aktivitet innebér att grundlidggande forberedelsearbete gors samt att
vandringsleder rustas upp, mélpunkter (Exempelvis Vindskydd, digital och fysisk
information, grillplatser och entréer) ska byggs for att knyta samman omradet och att
tillgdngligheten forbattras for barn, dldre och personer med funktionsvariationer.
Belysning och trygghetsskapande atgirder ingar ocksa. Aktiviteten ar en direkt 10sning
pa den utmaning som smaforetag i glesbygd moter, ndmligen bristen pa grundlédggande
infrastruktur som gor det svart att etablera sig och vdxa. Genom att skapa en modern
och inkluderande fysisk miljo starks platsens attraktionskraft och forutsittningarna for
nya foretagsetableringar. I fordndringslogiken ar detta en insats som leder till kortsiktiga
resultat i form av forbéttrad fysisk miljo och 6kad platsidentitet, pA medellang sikt till
fler besdkare och nya foretag, och pé ldng sikt till en héllbar destination med fler
arbetstillféllen. Aktiviteten tar hdnsyn till de horisontella kriterierna genom att
sdkerstélla tillgdnglighet {for alla grupper och genom att anvénda héllbara material och
energieffektiva losningar.

Kostnader for

Grundliaggande forberedelsearbeten
- Skyltupprustning och entréskyltar

- Skapa dagsvandringsled med mélpunkter/utsiktspunkter vid toppen av
vattenfallet

- Barnslinga — utveckling

Totalt 692 000kr



Deltagande parter i aktiviteten

- Héarnésands kommun (Projektigare)
- Lansstyrelsen Vésternorrland
- SCA?

Forbattring av digitala och interaktiva besoksupplevelser

Denna aktivitet innebér att digitala 16sningar utvecklas, exempelvis interaktiv
storytelling och digitala kartor, for att ge besokare tillgang till information och
upplevelser pa ett sétt som starker platsens identitet och gér den mer exportmogen.
Aktiviteten dr en direkt 16sning pa den utmaning som regionen har med 14g
digitaliseringsgrad och smaforetagens begransade forméga att anvianda digitalisering for
affarsutveckling. I fordndringslogiken stirker detta smaforetagens forméga att delta i
globala virdekedjor och méta internationella mélgrupper. Pa kort sikt 6kar synligheten
och intresset for Vistand samt stirker destination for aterkommande besdkare och
turister som stannar ldngre i regionen. P4 medellang sikt utvecklas nya tjdnster och
produkter. Pa lang sikt skapas exportmogna upplevelsepaket for internationella
besokare. Aktiviteten tar hdnsyn till de horisontella kriterierna genom att utformas
inkluderande och normmedvetet, samtidigt som den bidrar till miljoméssig héllbarhet
genom att minska behovet av tryckt material.

Kostnader for

- Planering och konceptutveckling fysiska och digitala 1dsningar for storytelling
och information.
- Produktion av digitala 10sningar for storytelling och infomation.

Total 650 000kr

Deltagande parter 1 aktiviteten

- Héarnosands kommun
- AktOrer i omradet

Byggnation av naturscen fér evenemang

Denna aktivitet innebér att en naturscen byggs for att mojliggora kultur- och
naturbaserade evenemang éret runt. Scenen blir en motesplats for konserter, teater,
traditionella firanden och familjeaktiviteter, vilket starker platsens attraktionskraft och
skapar fler besoksanledningar. Aktiviteten dr en direkt 16sning pa utmaningen att skapa
fler helarsaktiviteter och arbetstillfallen i glesbygd. I férandringslogiken bidrar den till
kortsiktiga resultat i form av 6kad platsidentitet och nya resurser for foretag och



foreningar, pa medellang sikt till ett evenemangsprogram med &terkommande
aktiviteter, och pé lang sikt stérker scenen Véstana potential att etableras som en
levande destination med fler arbetstillfallen och foretag. Aktiviteten tar hinsyn till de
horisontella kriterierna genom att utformas till att tillgénglig for fler och genom att
anvénda héllbara material och energieffektiva 16sningar.

Kostnader
- Projektering och design av scen och faciliteter

- Byggnation av scen med tak och léktare. Forberett for att koppla in teknik

Totalt 1 080 000

Deltagande parter i aktiviteten

- Héarndsands kommun
- AktoOrer i omradet

Marknadsforing och platsprofilering

Denna aktivitet innebér att Véstands identitet utvecklas och knyts ihop med en storre
destination som ocksa tillexempel inkluderar mjéllddalens naturreservat. Projektet
kommer arbeta tillsammans med destinationsbolagen for att skapa en 14ngsiktig plan for
destinationen. I detta kommer workshops och studiebesok genomforas. Studiebesok
kommer ske utanfor programomrédet, ex Vildmarkvégen dér bdde kommun och
destinationsbolagens grianser korsas.

Digitalt kommunikationsmaterial utvecklas, med fokus pa att lyfta fram kulturarv,
naturvirden och lokala produkter. Genom kampanjer, digitala kanaler och storytelling
skapas en stark profil som gor destinationen attraktiv bdde nationellt och internationellt.
Aktiviteten dr en direkt 16sning pa utmaningen att smaforetag har smé resurser for
marknadsforing och dérfor behdver gemensamma insatser for att bli starkare 1
konkurrensen. I fordndringslogiken leder detta till kortsiktiga resultat i form av 6kad
synlighet och intresse for destinationen, pa medellang sikt till fler besokare och nya
samarbeten med foretag, och pa ldng sikt till en hallbar platsidentitet och 6kad
attraktionskraft for investeringar. Aktiviteten tar hénsyn till de horisontella kriterierna
genom att kommunikationen utformas inkluderande och normmedvetet, med jamstalld
representation i budskap och material, samtidigt som héllbarhetsvirden lyfts fram.

Kostnader

- Varumiérkesutveckling och platsidentitetsarbete. Utveckling av
kommunikationsstrategi och digitalt kommunikationsmaterial.
- Studiebesok, Workshop, informationsméten.



Totalt 325 800

Deltagande parter i aktiviteten

- Hérnésands kommun

- Hoga Kusten destinationsutveckling

- Destination Sundsvall (genom Timrd Kommun)
- Foretag i omradet

Konceptutveckling riktad mot entreprenérer och investerare

Projektets affarsutveckling kommer innebédra dialoger med foretag bade pd platsen och i
ett storre omrade for att kunna ta fram koncept som mojliggdr utvecklingen av
destinationen. Projektledaren kommer arbeta med att starka utvecklingen av féretag
genom information och kunskapsoverféring av allman karaktar som inte direkt gynnar
ett enskilt foretag. Denna aktivitet innebar att koncept tas fram for entreprendrer och
investerare. Aktiviteten utgér frdn det material som tas fram i AP Marknadsforing och
platsprofilering men ocksé den forstudie som tidigare gjorts. Konceptutveckling sker
med malgruppen sma och medelstora foretag inom evenemang, restaurang,
boendemojligheter och andra foretag inom besoksnéringen. Aktiviteten kommer ocksa
arbeta med att mdjliggora paketering.

I forandringslogiken bidrar den till kortsiktiga resultat i form av forbattrade
forutsattningar for affarsutveckling, pa medellang sikt till nya foretagsetableringar och
okad konkurrenskraft, och pa lang sikt till en starkare koppling mellan lokala foretag
och globala vardekedjor. Aktiviteten tar hansyn till de horisontella kriterierna genom att
sakerstilla jamstélld representation och inkludering av foretagare med olika bakgrund,
samt genom att integrera hallbarhetsaspekter i affdrsmodellerna, exempelvis cirkulédra
l16sningar och héllbar konsumtion.

Kostnader tid av projektledare och samarbetsparter i projektet.

Deltagande parter i aktiviteten

- Hé&rndsands kommun

- Hoga Kusten destinationsutveckling

- Destination Sundsvall (genom Timrd Kommun)
- Aktorer i omradet

- High Coast invest



SRS Sida

‘i Harnosands CHECKLISTA INFOR BESLUT 1(3)
% kommun 2056.01-13 K 2026000006

Kommunstyrelseférvaltningen
Daniel Johannsson, 070-34 00 197
Daniel.johannsson@harnos and.se

Checklista infor beslut»

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej

Motivera

Ja

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/féretagare/funktionsnedsatta)

Framst péverkas tilltdnkta méalgrupper for projektet. Sma och medelstora
foretag mom besoksniringen. Sekunddr milgrupp &ar Destinationsbolagen,
samverkansforeningar, lokalbefolkning och besokare.

3. Vilkakonsekvenser(bade positivaoch negativa) farbeslutet forberérd
grupp? Beskriv

Projektets primdra malgrupp ar smaforetag nom besoksniringen, med sérskilt
fokus pa entreprendrer och tjansteutvecklare i glesa miljoer. Dessa foretag har
ofta begransade resurser och saknar i nuliget en gemensam arena i Véstand for
att utveckla produkter, marknadsfora sig och nd nya malgrupper.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218



Sida

R CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(3)
Harnodsands kommun
Datum Dnr
«Enhet» 2026-01-13 KS2026-000006

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej
Motivera

Ja

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter som inkommit

Harnésands kommun har tillsammans med en extern konsult genomfort ett
omfattande forstudiearbete dar malgruppen och lokala aktorer bjudits i till
dialog. Genom att vi har ett bra dvergripande samarbete i destinationerna har

vi en bra bild foretagens behov.

6. Om nej—motiveravarforinte

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Namndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftning ellerandra dokumentsom arviktigafor namnden samt
overgripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslutet bidrar till att uppfylla malet om Plats for tillvaxt, Plats for alla och
Tillvixtstrate gin.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Beslutet innebér en finansiering av projektet for Hirndsands kommun.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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