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\ kommun Sarmentdstat

Socialnamnden

§ 101 Dnr 2025-000014 1.1.3.1

Verksamhetsplan 2026

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att faststilla socialndimndens verksamhetsplan med tillhérande
internkontrollplan for 2026, samt

att 6verldmna socialndmndens verksamhetsplan med tillhorande
internkontrollplan f6r 2026 till kommunstyrelsen for kinnedom.

Yttranden

I drendet yttrar sig Goran Virén Sjogren (SD), Margareta Tjarnlund (M),
Monica Fallstrom (S) och Tobias Gillberg (S).

Bakgrund

Verksamhetsplanen 2026 dr en sammanfattning av verksamheten utifrdn
politiska mal i form av budgetprioriteringar och strategisk planering.

Forslaget till verksamhetsplan 2026 bygger pd beslutade mal,
nyckelaktiviteter, indikatorer och fordelade medel i budget 2026.

Genom workshop har nimnden beslutat om foljande mal och
nyckelaktiviteter for 2026:

Inriktning En plats for alla:

Vara invanare, kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska kénna sig trygga
och inkluderade i samhéllet.

Inriktning Plats for tillvixt:

Vi dr vil kénda for god och tillginglig verksamhet och service for savil
kvinnor som méin, flickor och pojkar.

Inriktning Modig miljokommun:

Vi bidrar till minskad miljopéverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor.

Inriktning Likvirdig utbildning:

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och mén, flickor och pojkar, kan ta del

av mer anpassade utbildningar.
§ 101, forts.
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Inriktning Jimstilld och jamlik valfard:

I Harn6sand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma makt att forma
samhdllet och sina egna liv.

Inriktning Attraktiv arbetsgivare:

Vara medarbetare, savil kvinnor som maén, har ett hallbart arbetsliv med en
vélfungerande psykosocial och fysisk arbetsmiljo

Nimndens nyckelaktiviteter 2026

e Fler ges *ratt stod i rétt tid
e Verksamheterna tillhandahaller *ratt forebyggande stod
e Vira framgéngar kommuniceras mer proaktivt

e Hairndsand ska vara en plats dér vi vill leva livet ut, en mer trygg
kommun

e Okad kunskap om miljofragor
e Inforande av atgdrder i verksamheten for minskad miljopaverkan
e Vi bidrar aktivt nér utbildningar tas fram och utvecklas

e Vi bidrar till att fler barn, sévil flickor som pojkar, klarar sin
skolgéng

e Alla insatser ges pa jamstillda och jamlika villkor utifrdn
individuella forutsittningar och skillnader

e Okad kunskap om jimstilldhet, jimlikhet och diskriminering

e Ett mer tillitsbaserat och narvarande ledarskap

o Forbéttrad struktur 1 verksamheten

e Ritt kompetens for uppdraget

e En mer sund och utvecklande arbetsmiljo
*Ratt = evidensbaserat och réttssdkert stod med hog grad av medansvar och
en skilig levnadsniva.
Bedomning

Beslutet ger tydligare styrning och prioriteringar genom att koppla
verksamheten till politiskt beslutade mal och budget 2026. Det stérker
kvalitet och rittssiakerhet genom evidensbaserat och forebyggande arbete
samt Okad jamstéilldhet. Gemensamma arbetssitt forbittrar samordningen
och minskar dubbelarbete, medan stirkt ledarskap och fokus pé arbetsmiljo

§ 101, forts.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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skapar stabilitet for personalen. Beslutet ger ocksé bittre uppfoljning,
transparens och bidrar till kommunens ldngsiktiga héllbarhetsmal.

Utmaningarna ligger frimst i 6kat resursbehov, kapacitetsbelastning och risk
for forandringstrotthet.

Uteblivet beslut innebér otydlig styrning, forsdmrad kvalitet och arbetsmil;jo,
fordrojda héllbarhetsatgdrder samt svagare uppfoljning och minskat
fortroende

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2025-11-18.

Checklista infor beslut, 2025-11-18.
Verksamhetsplan Socialndmnden 2026, reviderad 2025-11-25.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsplan 2026

Organisation: Socialnémnd
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1 Utgdngspunkt

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-

Arsplan blan rapport rapport berttelse

Kommunfullmaktige faststallde i maj 2025 kommunens arsplan fér 2026. Genom beslutet fordelas
uppdrag och ekonomiska ramar till namnder och férvaltningar inom kommunen.

Namndens verksamhetsplan utgar bade fran namndens uppdrag enligt reglementet och fran de
sarskilda uppdrag som tilldelats i Arsplan 2026. Planen beskriver de prioriteringar, satsningar och
utvecklingsomraden som namnden kommer att fokusera pa under aret, samt hur resurserna ska
fordelas och anvédndas for att nd uppsatta mal och sdkerstdlla en dandamalsenlig och effektiv
verksamhet.

Uppfoljning av verksamhetsplanen sker I6pande genom fyramanadersrapport, deldrsrapport och
verksamhetsberattelse. Pa sa satt skapas ett systematiskt underlag for analys, styrning och vid behov
justering av verksamheten.
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2 Uppdrag och ansvarsomraden

Socialndmndens 6vergripande uppgift ar att namnden inom sitt omrade ska se till att verksamheten
bedrivs enligt det mal och riktlinjer som fullmdktige beslutat samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Verksamheterna inom socialndmndens omrade &r i huvudsak lagstyrda. Det finns
insatser som inte styrs av lag men har en god inverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrd
verksamhet.

Med socialtjanst avses i forsta hand den verksamhet som regleras genom socialtjanstlagen (SoL), lagen
med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
och lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt personlig assistans som utférs
med assistansersattning enligt socialforsakringsbalken. Socialtjdnst avser dven handlaggning av
drenden som ror adoptioner, faderskap, vardnad, boende och umgéange enligt foraldrabalken.

Med kommunal hélso- och sjukvard menas sjukvard som genom kommunens atagande ges i
vardtagarens bostad eller pa boende déar vardtagaren vistas. Kommunerna ansvarar enligt Hilso- och
sjukvardslagen fér Halso- och sjukvard (forutom lakarinsatser) i sarskilt boende och dagverksamheter
samt dven for hemsjukvard i ordinart boende.

| socialndmndens ansvar ingar dven fran och med halvarsskiftet 2025 mottagnings och
arbetsmarknadsinsatser, da den tidigare arbetslivsnamnden avvecklades.

Socialférvaltningen har fyra verksamhetsomraden: Aldreomsorg; Funktionsstdd och sysselsittning;
Myndighetsutdvning; Stod och insatser. | forvaltningen finns dven en medicinskt ansvarig sjukskoterska
och en medicinskt ansvarig rehabiliterare med ansvar for kvalitet inom Halso- och sjukvardsomradet.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska namnden inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som galler
for verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt
tillfredstallande satt.

Detsamma galler nar varden av en kommunal angeldgenhet med stéd av kommunallagen 10 kap. §1
har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade

§2 Socialndmnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom dldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjanst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvarden

6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialnamnd

7) insatser och avgifter inom socialtjansten fér vard och omsorg till dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och familjeomsorg
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9) att familjeradgivning kan erbjudas den som begér det
10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom ndmnds verksamhetsomrade
11) férdelning av bidrag ur fonder inom ndmndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stod av lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (1993:387)
forutom korttidstillsyn avseende elever i den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala héalso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala befogenheter att tillhandahalla
servicetjanster at dldre inom namndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)
16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som beviljats uppehallstillstand

17) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for vissa nyanldnda invandrare
(2013:156)

18) fullgora kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanldnda invandrare for
bosattning (2016:38)

19) samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som star langt fran arbetsmarknaden

20) stddja och utveckla integrationsframjande insatser
21) formedla tolktjanster

22) samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar
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3 Viktiga héndelser

En stor valfardsomstallning

Socialndmndens arbete vilar pad de principer som genomsyrar de stora nationella
valfardsomstallningarna, sasom God och Nara vard och den nya socialtjanstlagen. Det handlar om att
erbjuda insatser som éar individanpassade, latt tillgangliga, jamlika och jamstéllda. Arbetet ska vara
forebyggande och fraimjande, bygga pa kunskap och beprévad erfarenhet, stédjas av digitala I6sningar
och praglas av samverkan. For att lyckas kravs tydlig ledning och styrning samt goda forutsattningar
for kompetensforsérjning.

Digitalt forst — en vagledande princip i verksamheten

I linje med valfardsomstallningen utgar socialndmndens arbete fran principen att digitala verktyg och
valfardsteknik ska vara forstahandsvalet for att mota individers behov. Denna inriktning dr avgdrande
for att langsiktigt sakra valfarden, sarskilt i en tid da andelen aldre 6kar betydligt snabbare an andelen
personer i arbetsfor alder. For att kunna erbjuda insatser med bibehallen kvalitet och effektivitet
behover resurserna anvandas smartare och mer hallbart.

Digitalt forst innebar att digitala I6sningar anvands i alla lagen dar det dr mojligt och dndamalsenligt.
Analoga eller personella insatser erbjuds endast nar individens behov eller forutsattningar kraver det.
Malet &r att starka sjalvstandighet, tillganglighet och kvalitet — alltid med individens behov i centrum.

Vilfardsbrottslighet

Vilfardsbrottslighet ar ett vaxande problem som allt oftare kopplas till organiserad brottslighet. Nar
offentliga medel utnyttjas felaktigt hotas bade rattssdkerheten och tilliten till valfardssystemet.

Socialndmnden har ett ansvar att skydda valfardens resurser och sakerstalla att stodet nar dem som
har ratt till det. For att forhindra och upptéacka valfardsbrott behovs ett systematiskt arbete med tydliga
rutiner, god intern kontroll och samverkan med andra aktorer. Det ar en viktig del i att starka kvaliteten
och tryggheten i valfarden.

Under 2025 genomfordes en intern revision av enheterna pa Individ- och familjeomsorgen med syfte
att sdkerstalla alla fléden och processer som i slutdnden resulterar i en utbetalning fran kommun, for
att minimera mojligheten till att felaktigheter uppstar. Revisionen utmynnade i ett antal
rekommendationer som kommer ligga till grund for ett kommande arbete for att starka sakerheten i
de berdrda processerna.

Omorganisation — fran sju till fyra verksamhetsomraden

Under 2025-2026 genomfors en omorganisation dar de nuvarande sju verksamhetsomradena samlas
till fyra. Syftet ar att starka det gemensamma uppdraget, skapa kortare beslutsvagar och sakerstélla
ett helhetsperspektiv i styrning och uppféljning.

Den nya strukturen ska ge battre forutsattningar for samordning mellan sociala, utbildningsmassiga
och samhallsinriktade insatser. Genom att minska antalet organisatoriska granser ska verksamheterna
lattare kunna moéta komplexa behov och gemensamma mal — exempelvis inom omraden som
arbetsmarknad, forebyggande arbete och social hallbarhet.

Koppling till prioriterade satsningar 2026:
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Gemensam styrning mot malet att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare stéller krav pa tydligare
ansvarsfordelning och en samlad ledningsstruktur.

Samverkan mellan kommunstyrelsen och namnderna stdrks i arbetet med féretagsklimat,
personalhélsa och trygghetsfragor.

Arbete och mottagning till socialndmnden

Genom Overforingen av arbete och mottagning till socialndmnden far kommunen en mer
sammanhallen kedja fran forsorjningsstod till egen forsorjning. Syftet ar att skapa en helhetslosning
dar socialt stod, kompetenshdjning och arbetslivsinsatser integreras. Omradet blir dirmed en central
del i kommunens arbete for social hallbarhet, integration och sysselsattning, vilket vantas fa positiva
effekter for brukare och deltagare. Handlaggningsprocesser narmar sig varandra och foérenklar for
individen nar processer inom tex. ekonomiskt bistand och arbetsmarknad integreras.

En sammanhallen modell for individen har genom grundliga analyser kartlagt vad deltagarna behéver
for att komma narmare egen sysselsattning. | och med starten av den nya arbetsmodellen "The house"
mojliggdr vi en effektivare kartlaggning och anpassade insatser samt fordjupad samverkan med
externa aktorer for individens basta.

Koppling till prioriterade satsningar 2026:

Forberedelser infor den nya socialtjanstlagen och sysselsattningskravet kraver utvecklade arbetssatt
for meningsfull sysselsattning. Samverkan med civilsamhallet och néaringslivet ska starkas genom stod
till Café Tradgarn och utvecklingsinsatser kopplade till habiliteringsersattning, vilket bidrar till
delaktighet och inkludering.

Det forstarkta foretagsklimatarbetet ska skapa fler maojligheter till praktik, arbetstraning och évergang
till egen forsorjning.

Omstallning av dldreomsorgen

Aldreomsorgen genomgér en omfattande omstéllning fér att méta framtidens krav pd kvalitet,
kompetens och hallbarhet. Tyngdpunkten ligger pa att skapa trygghet fér brukarna och stabilitet i
organisationen. Inférandet av en heltidsorganisation ar en central del i omstallningen och ska bidra till
battre schemalaggning, kad kontinuitet och forbattrade arbetsvillkor.

Koppling till prioriterade satsningar 2026:
Socialndmnden tillférs 14 miljoner kronor for att mojliggora heltidsorganisationen.

Teckensprakskompetensen inom aldreomsorgen ska starkas for att oka tillgdngligheten och
delaktigheten.

Café Tradgarn och andra motesplatser far fortsatt stod for att motverka isolering och framja social
gemenskap.

Ny socialtjdnstlag (SoL) och utvecklade samverkansformer

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft vid halvarsskiftet 2025, innebar ett tydligare ansvar for
kommunen att erbjuda sysselsdttning for personer med forsorjningsstéd. Det kraver bade
organisatorisk anpassning och forstarkt samverkan mellan kommunens olika aktorer. Samtidigt
behover arbetet med barn och unga i riskzon och suicidprevention integreras tydligare i kommunens
ordinarie strukturer for socialt stod. Foérvantade samordningsvinster kopplat till sysselsattning och
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aktivitetskrav nar arenorna gar in tillsammans med funktionsstéd kommer att stirka det framjande
arbetet ytterligare.

Koppling till prioriterade satsningar 2026:

Kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden och samhéllsnamnden ska gemensamt utveckla
samverkan inom SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid). Fokus ligger pa tidiga insatser, férebyggande
arbete och tillgdngliga bidrag for att starka fritids- och féreningsperspektivet.

Kommunens samlade aktérer ska framja suicidprevention och krisstod, i samarbete med regionen och
civilsamhallet.
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4 Planerad verksamhet 2026
4.1 Uppdrag som tilldelats i drsplan

Viélfarden &r och forblir var hégsta prioritet. Hirndsand ska vara en kommun dar olika grupper av barn,
unga och dldre far det stod de behover. Vi vet att demografin férandras — vi blir fler dldre och farre i
arbetsfor dlder. Det innebar nya behov, nya l6sningar, men ocksa nya mojligheter. Projektet Friskare
Harnosand, tillsammans med Utfallsfonden, visar vagen foér hur vi kan arbeta forebyggande, smart och
med individens livskvalitet i fokus. Genom att fordroja behovet av omsorg med forebyggande insatser
vinner vi bade manskligt och ekonomiskt.

PRIORITERADE SATSNINGAR 2026

e Socialndmnden tillférs 14 miljoner kronor for att sdkra en heltidsorganisation inom
aldreomsorgen. Det moijliggdr battre schemaldggning, 6kad kontinuitet i omsorgen och
forbattrade arbetsvillkor saval for medarbetare som for chefer.

e Socialnamnden tillfors 0,75 miljoner kronor for fortsatt stod till Café Tradgarn — en viktig
motesplats som framjar social samvaro och forebygger isolering bland aldre — samt for
utvecklingsinsatser kopplade till habiliteringsersattning.

e Samhillsnamnden far 1,5 miljoner och socialnamnden 0,25 miljoner kronor till fritids- och
foreningslivet — den storsta satsningen pa manga ar. Det stdrker civilsamhallet, okar
delaktigheten och bidrar till en rik fritid for kommunens invanare.

e Kommunstyrelsen och ndmnderna ska gemensamt styra och folja upp mot malsattningen att
bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.

e Kommunstyrelsen ska ur ett jamstalldhetsperspektiv fortsatta att sdkerstédlla insatser for
minskad sjukfranvaro, sarskilt inom skola och omsorg.

e Samtliga ndmnder ska prioritera starkt foretagsservice och forbattrat foretagsklimat i
Harndsand.

e Socialnamnden ska tillse att teckensprakskompetensen inom dldreomsorgen stérks.

e Kommunens samtliga aktorer ska gemensamt framja arbete med suicidprevention och
stodinsatser for personer i kris.

e Kommunstyrelsen och namnderna ska genom samverkan sdkerstalla att arbetet med att
identifiera och stoétta barn och unga i riskzon for kriminalitet utvecklas.

e Kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden och samhiallsnamnden ska gemensamt
sakerstalla tillgdngliga bidrag for att starka fritids- och foreningsperspektivet i SSPF (samverkan
mellan skola, socialtjanst, polis och fritid).

4.2 Mdlstyrning

Harnosands kommuns vision — Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla — har sin grund i
Agenda 2030. Visionen konkretiseras genom sex lokala inriktningar som definierar ett onskvart
framtida tillstand som organisationen ska bidra till.
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De lokala inriktningarna anvands som stod i bade planering och beslut, och utifran dessa har namnden
formulerat mal for sin verksamhet. Genom verksamhetsplanen pekar namnden ut nyckelaktiviteter
som behover genomforas for att na malen, samt indikatorer som beskriver utvecklingen inom utvalda
delar av arbetet.

Tjansteorganisationen ansvarar for att omsdtta niamndens nyckelaktiviteter till strategier och
aktiviteter som genomfors i verksamheten.

‘Q Plats far a"a AR AN AN NG Y, N N PN S e S

Mal: Vara invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska kdnna sig trygga och inkluderade
samhallet.

Nyckelaktivitet
Fler ges ratt stod i ratt tid
Beskrivning:
e Hur bidrar det till malet? Genom att sikerstélla att invanare snabbt far det stod de beho6ver stérks
kanslan av trygghet och inkludering.
e Vad ska genomféras? Tydligare rutiner for tidig identifiering av behov, samt 6versyn av befintliga
insatser.
e Resultat/effekter: Kortare vintetider, farre aterfall i ohalsa/utsatthet, 6kad ndjdhet hos invanare och
fleri arbete.
e Prioriterade grupper: Barn och unga, vuxna och aldre. Personer med funktionsvariationer och
langtidsarbetslosa.
e Resurser: Kompetensutveckling, dversyn av handlaggningsprocesser, samverkansrutiner.

Indikatorer
Antal deltagare inom daglig verksamhet *
Antal deltagare som efter avslutade arbetsmarknadsatgarder gar vidare till studier eller arbete *
Brukarundersdkning: Andel brukare som upplever trygghet pa sarskilt boende *
Brukarundersokning: Andel brukare som upplever trygghet med hemtjansten *

*) Indikatorn redovisas konsuppdelad

Plats for tillvaxt

Mal: Vi ar val kdanda for god och tillgdnglig verksamhet och service for savél kvinnor som man, flickor
och pojkar.

Nyckelaktivitet
Verksamheterna tillhandahaller ratt férebyggande stod
Beskrivning:
e Hur bidrar det till malet? Starker tillgangligheten och kvaliteten i insatser genom att minska behovet
av akuta atgarder.
e Vad ska genomfoéras? Utveckling av strukturer for samverkan och uppsdkande arbete.
e Resultat/effekter: Minskade kostnader f6r sena insatser, 6kad trygghet hos invanare.
e Prioriterade grupper: Barn och unga, vuxna och aldre i riskzon samt langtidsarbetslosa.
e Resurser: Systemstdd samt resurser for analys, metodutveckling och fortbildning.
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Vara framgangar kommuniceras mer proaktivt

Beskrivning:

Hur bidrar det till malet? Skapar tillit och sprida kunskap om vad vi gor for positiva saker i varat arbete.
Vad ska genomforas? Uppratta kommunikationsplan och rutiner och regelbunden
informationsspridning.

Resultat/effekter: Battre kunskap om kommunens tjdnster, 6kat nyttjande och engagemang.
Prioriterade grupper: Extra fokus pa grupper med lag tillgang till digital information och de som har
svarigheter i det svenska spraket.

Resurser: Kommunikationsresurser och battre systemstdd och rutiner.

Harndsand ska vara en plats dar vi vill leva livet ut

Beskrivning:

Hur bidrar det till malet? Starker kommunens attraktivitet, aktivitet och service, vilket bidrar till farre
utflyttare.

Vad ska genomféras? Initiativ som framjar moétesplatser, féreningsliv och socialt natverkande.
Resultat/effekter: Okad inflyttning, trivsel och framtidstro samt farre unga utflyttare.

Prioriterade grupper: Aldre, barnfamiljer, nyinflyttade och studenter.

Resurser: Kommunikationsresurser och battre forutsattningar for samverkan.

Indikatorer

Brukarundersokning: Andel brukare som ar néjda med hemtjansten *

Brukarundersokning: Andelen brukare som dr néjda med sitt dldreboende *

Medborgarundersokningen: Andel medborgare som tycker att kommunens verksamhet for personer med
funktionsnedsattning fungerar bra *

Medborgarundersékningen: Andel medborgare som tycker att dldreomsorgen fungerar bra *
*) Indikatorn redovisas konsuppdelad

Modig miljokommun

Mal: Vi skapar och framjar engagemang for hallbarhet och minskad miljopaverkan i samhillet och
arbetslivet.

Nyckelaktivitet

Okad kunskap om miljéfragor

Beskrivning:

Hur bidrar det till malet? Genom att integrera hallbarhetsperspektiv i utbildningar sikras langsiktig
paverkan.

Vad ska genomforas? Genomforande av informationsinsatser, utbildningar och dialoger kring miljo
och hallbarhet.

Resultat/effekter: Okad miljdmedvetenhet hos medborgare och medarbetare.

Prioriterade grupper: Medarbetare och medborgare (barn och unga, vuxna och aldre).

Resurser: Kommunikationsresurser, utbildningsmaterial, samt tid och kompetens for planering och
genomforande av aktiviteter.

Inférande av atgarder for minskad miljépaverkan

Beskrivning:

Hur bidrar det till malet? Direkta effekter pa miljoavtryck genom andrade arbetssatt.
Vad ska genomféras? Genomlysning av processer och implementering av forbattringar.
Resultat/effekter: Minskade utslapp, energianvandning och avfallsmangd.

Prioriterade grupper: Verksamheter med stort resursuttag

Resurser: Resurser for omstallning och analys.
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Indikatorer

Andel fordon som dr fossilberoende
Andel trygghetsbesdk som sker digitalt
Antal lakemedelsautomater

Antal lakemedelsbesok

BBE  Likvirdig utbildning

Mal: Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade
utbildningar.

Nyckelaktivitet
Vi bidrar aktivt nar utbildningar tas fram och utvecklas

Beskrivning:

e  Hur bidrar det till malet? Genom att vara delaktiga i framtagandet av utbildningar kan vi sakerstalla
att innehallet moter olika individers behov och forutsattningar. Det 6kar tillgangligheten och gor att
fler kan tillgodogora sig utbildningarna.

e Vad ska genomféras? Medverkan i arbetsgrupper och samverkansforum fér att paverka innehall,
pedagogik och tillgdnglighetsanpassningar i utbildningar.

e Resultat/effekter: Fler deltagare fran olika malgrupper, 6kad genomstrémning i utbildningar och
starkta mojligheter till egen forsorjning eller vidare studier.

e Prioriterade grupper: Personer med funktionsnedsattning, utrikes fédda, unga utan fullstandig
gymnasieutbildning samt vuxna i behov av omstallning.

e Resurser: Kompetens inom pedagogik och tillgdnglighet, samt samverkansstruktur med
utbildningsanordnare.

Vi bidrar aktivt till att fler barn, saval flickor som pojkar, klarar sin skolgang.
Beskrivning:

e Hur bidrar det till malet? Genom att motverka skolavhopp och framja fullféljd skolgang skapas
forutsattningar for ett mer hallbart och jamlikt samhalle.

e Vad ska genomforas? Starkt samverkan mellan socialtjanst, skola och familj for att tidigt identifiera
behov och satta in ratt stod.

e Resultat/effekter: Fler elever fullféljer sin skolgang, starkt framtidstro hos barn och unga

e  Prioriterade grupper: Barn med hog franvaro, sarskilt de i socioekonomiskt utsatta situationer.

e  Resurser: Resurser for samverkan och samordning.

Indikatorer

Antal utbildade sprakombud *

Antal individer som fatt anpassad utbildning fér jobbet *
*) Indikatorn redovisas konsuppdelad

W’? Jamstalld och jamlik valfird

Mal: I Harnésand har kvinnor och maén, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina
egna liv.

Nyckelaktivitet
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Alla insatser ges pa jamstallda och jamlika villkor utifran individuella férutsattningar och skillnader
Beskrivning:
e Hur bidrar det till malet? Okar réttvisa och hammar diskriminering for alla invanare.
e Vad ska genomfoéras? Granskning av beslut och insatser med jamstalldhetsglaségon
e Resultat/effekter: Minskad diskriminering och ojamstalldhet.
e Prioriterade grupper: Alla man, kvinnor, flickor och pojkar, oavsett etnicitet eller alder. Fokus pa att
efterstrava jamstalldhet och jamlikhet (oavsett alder, kon eller etnicitet).
e Resurser: Kompetenshdjning, analysverktyg och personalresurser.
Okad kunskap om jamstalldhet, jamlikhet och diskriminering
Beskrivning:
e Hur bidrar det till malet? Bidrar till positiv fordndring genom att framja kunskap och paverka attityder
och beteenden dver tid.
e Vad ska genomforas? Obligatoriska utbildningar och dialoger i verksamheterna.
e Resultat/effekter: Hoger kvalitet pa bemétande och beslut.
e Prioriterade grupper: Medarbetare och chefer i alla verksamheter.
e Resurser: Utbildningsinsatser.

Indikatorer
Brukarundersokning: Andel brukare som upplever att personalen tar hansyn till deras asikter och énskemal *
Andel av hushall med férsorjningsstéd som har hemmaboende barn
HME - "Kvinnor och mén behandlas jamlikt pa min arbetsplats" *
*) Indikatorn redovisas konsuppdelad

4" Attraktiv arbetsgivare

Mal: Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
vilfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Nyckelaktivitet
Ett mer tillitsbaserat och narvarande ledarskap

Beskrivning:
e  Hur bidrar det till malet? Leder till tryggare arbetsmiljo och hégre motivation samt battre styrning
och ledning.

e Vad ska genomforas? Genomféra ledarskapsutbildningar med fokus pa forandringsledning och
tillitsbaserat ledarskap. Skapa battre forutsattningar for narvarande chefer i vardagen. Framja en
kultur dar medarbetare kdnner sig trygga att uttrycka behov, ta ansvar och bidra till arbetsmiljon
genom aktiv dialog.

e Resultat/effekter: Minskad sjukfranvaro, ©kad trivsel och néarvarande chefer for respektive
verksamhet.

e  Prioriterade grupper: Chefer pa alla nivaer.

e Resurser: Tid for ledarskapsutveckling, tillgang till handledning, och stdd i forandringsledning.

Forbattrad struktur i verksamheten
Beskrivning:

e Hur bidrar det till malet? Tydlig ledning och styrning. Okar effektivitet och minskar stress.

e Vad ska genomforas? Folja fattade beslut och arbeta for en 6ppen och transparent kommunikation.
Oversyn av rutiner, tydliggérande av roller och ansvar.

e Resultat/effekter: Mindre dubbelarbete och stuprérmentalitet.

e Prioriterade grupper: Verksamheter med hog arbetsbelastning.

e Resurser: Analyskompetens och processtod.
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Ratt kompetens for uppdraget
Beskrivning:

e Hur bidrar det till malet? Mojliggor rattssakra och kvalitativa beslut.

e Vad ska genomforas? Starka det kollegiala larandet och aktivt arbete med internutbildning. Starka
samverkan mellan olika professioner.

e Resultat/effekter: Okad trygghet i yrkesrollen, minskad personalomséttning och hogre kvalitet i varat
arbete.

e Prioriterade grupper: Nyanstdllda och omplacerade.

e  Resurser: Resurser for internutbildning, handledning och samverkan

En mer sund och utvecklande arbetsmiljo
Beskrivning:

e Hur bidrar det till malet? Genom att utveckla en arbetsmiljé som framjar bade vdlmdende och
kompetensutveckling starks medarbetares hélsa, motivation och forutsattningar att bidra langsiktigt
i sitt uppdrag.

e Vad ska genomforas? Starka det systematiska arbetsmiljoarbetet genom praktiska insatser i
vardagen. Oka delaktigheten genom att involvera medarbetare och arbetsgrupper i
utvecklingsarbetet. Framja en kultur dar det ar tryggt att uttrycka behov och féresla forbattringar.
Tydliggéra det gemensamma ansvaret for arbetsmiljon och skapa béttre forutsattningar for
aterhdmtning.

e Resultat/effekter: Okad trivsel och battre kvalité i varat arbete.

e Prioriterade grupper: Samtliga medarbetare

e Resurser: Resurser for arbetsmiljoatgarder och friskvard

Indikatorer
HME - totalvarde *
HME - Min chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i mitt arbete *
HME - Jag kan paverka mina beslut som rér mina arbetsuppgifter *
HME - Jag har maéjlighet till kompetensutveckling i mitt arbete *
Sjuktal *
Personalomsattning *

*) Indikatorn redovisas konsuppdelad

4.3 Social hdllbarhet

Det planerade arbetet med social héllbarhet under 2025 har férsenats pa grund av att fokus har legat
pa att fa en budget i balans. De omraden som namnden beslutat att fokusera pa ar att alla insatser ska
ges pa jamstallda och jamlika villkor och att kunskapen om jamstalldhetsfragor ska o6ka i alla
forvaltningens verksamheter. For att uppna malet vid mandatperiodens slut planeras under 2026 att
slutfora pabodrjade utbildningsinsatser och forandrade arbetssatt som kravs i verksamheter dar vi
kunnat identifiera patagliga skillnader mellan kon. De fokusomraden som beslutats i
kommunledningen kommer att hanteras i verksamhetsomradena pa féljande satt:

Verksamhetsomraddena Funktionsstéd och sysselsittning samt Aldreomsorg planerar fér att ta
utbildning samt dialoger kring ANDT och sucicidprevention inom verksamheten under aret.

Inom verksamhetsomrade Myndighetsutévning ar arbete med ANDTS och suicidprevention en del i
I6pande verksamhet. Utéver det kommer man fortsatta att bidra i det 6vergripande arbetet genom att
delta i bade kommuninterna och ldnsgemensamma nétverk kring dessa fragor.
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5 Planerad verksamhet for kommande ar

Under 2027 kommer det att bedrivas fortsatt arbete med de identifierade utvecklingsomraden som
genomlysning av verksamheten kommit fram till. Forutom arbetet med kvalitet och struktur kommer
fortsatt utvecklingsarbete att ske inom

Styrning och ledning

Under 2027 ar kommer sarskild uppmarksamhet att riktas mot att férdjupa och férankra arbetssatt
som bygger pa samledarskap och teamarbete. Tidigare erfarenheter visar att detta starker bade
kvaliteten i verksamheten och arbetsmiljon. Genom utvecklat samledarskap och teamarbete skapas
battre kontinuitet, tydligare kommunikation och mer hallbara arbetsférhallanden for chefer och
medarbetare.

Under 2027 fortsatter arbetet med kulturbygge, kopplat till att den nya organisationen tradde i kraft
2026. Fokus ligger pa att skapa en gemensam kultur som starker samarbete, samhorighet och
arbetsklimatet inom organisationen.

Nya socialtjanstlagen

Under 2027 fortsatter arbetet med atagandet "En aldersvanlig kommun”. Insatserna inriktas pa att
starka aldres mojligheter till aktiva, trygga och meningsfulla liv genom battre service, sociala
sammanhang och samordning inom kommunen. Arbetet &r ldngsiktigt och syftar till en mer
inkluderande och aldersvanlig kommun.

Under 2027 fortsatter arbetet med God och nara vard i Harndsand, i linje med lanets malbild fér 2030.
Malet ar att invanarna ska uppleva varden som god, jamlik och trygg. Projektet Ett hdlsosammare och
friskare Harndsand, i samarbete med Utfallsfonden, fokuserar pa férebyggande insatser som starker
invanarnas fysiska och psykiska hélsa. Satsningen Liv till aren, ett nationellt initiativ fran SKR, riktar sig
sarskilt till aldre och personer med behov av stod och syftar till att framja sjalvstandighet, delaktighet
och vélbefinnande.

Under 2027 fortsatter ocksa arbetet med att utveckla samverkan mellan kommunen och
primarvarden. Syftet ar att identifiera behov tidigt, erbjuda stéd innan problem uppstar och skapa mer
individanpassad och effektiv vard som 6kar héalsa och livskvalitet for invanarna.

Digitalisering:

Inom narmsta aren kommer arbetet med digitalisering att inriktas pa att forbattra effektivitet,
tillganglighet och kvalitet i verksamheten. Arbetet syftar till att utveckla digitala I6sningar som
forenklar arbetet for medarbetare och underlattar for invanare att ta del av service och stod.

Ny modell arbetsmarknadsinsatser:

En sammanhallen modell for individen som arbetsmodell implementeras och innebér ett stod for
individer langt ifran arbetsmarknaden att komma narmare egen sysselsattning.

F6rsorjningsstod:

Fran januari 2027 infors flera reformer som paverkar forsorjningsstédet. Bland annat inférs ett
bidragstak for att begransa hur mycket stod ett hushall kan fa, sarskilt for familjer med manga barn.
Det infors dven ett kvalificeringskrav fér nyanlanda, som maste ha bott i Sverige i fem ar for att fa vissa
bidrag.
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Samsjuklighetsutredningen

Om forslag utifran samsjuklighetsutredningen beslutas sa kommer det innebara en forflyttning av
ansvar mellan kommun och region géllande behandling av skadligt bruk och beroende som kommer
fortsatta anda fram till 2029.
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6 Ekonomiskt sammandrag
6.1 Namndens budget

Namndens budget per utfall Budget Arsprognos Budget Plan Plan
konto *

(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Intdkter 957,2 980,6 991,8 982,6 1011,0 1045,9
skattemedel 763,1 838,6 838,6 849,1 873,4 903,9
ovriga intakter 194,0 141,9 153,1 133,4 137,6 142,0
Kostnader -1029,7 -980,6 -978,5 -982,6 -1011,0 -1046,0
kop av -93,1 -85,0 -89,2 -86,3 -89,0 91,8
huvudverksamhet

personal -718,8 -683,2 -674,2 -693,5 -717,1 -741,5
lokalhyra -86,0 -90,0 -88,5 -84,8 -87,4 -90,2
ovriga kostnader -128,0 -118,6 -122,8 -113,7 -113,7 -119,6
avskrivningar -3,7 -3,7 -3,9 -4,2 -3,8 -2,8
Resultat -72,5 0,0 13,2 0,0 0,0 0,0

*omrakning har skett for tidigare ar for att inkludera Arbete och mottagning samt Sysselsattning

For budgetaret 2026 har socialndamnden tilldelats 849,1 mnkr i skattemedel. Det ar en 6kning med 10,5
mnkr jamfort med 2025.

Den 1 juli 2025 flyttades verksamheter fran tidigare arbetslivsnamnden (arbete och mottagning samt
sysselsattning) over till socialndmnden. | tabellen ovan ar kolumnerna med utfall 2024, budget 2025
samt prognos 2025 inkluderat dessa verksamheter fér en battre jamforelse mot 2026 pa totalen.

Ovriga intdkter &r i budgeten fér 2026 19,7 mnkr ldgre dn 2025. En foérdndring nér det géller internt
kop/sélj dar det istallet gjorts ramvéaxlingar mellan képande/séljande férvaltning ger flera mnkr lagre
intakter (ca 3,4 mnkr) inom stad, tolktjanster och tvatteriet. Lagre beredskapsersattning (3,3 mnkr).
Avvecklade verksamheter som exempelvis Caféverksamheten (1,9 mnkr) och Kretsloppsparken (1,6
mnkr). Intern fakturering Bogarden kommer inte géras 2026 (3,2 mnkr).

K6p av huvudverksamhet 6kar marginellt med 1,3 mnkr aren emellan. Placeringskostnaderna for
Familjehem inom IFO beddms bli hogre 2026 jamfort med 2025. Medan kostnaderna for externa
placeringar inom Funktionsstod blir lagre.

Personalkostnaderna 6kar med 10,3 mnkr aren emellan. | budget 2026 férvdntas lonedkningar uppga
till 3,1 procent for perioden april-december samt att personalomkostnader beraknas till 40,51 procent,
vilket ar en sdnkning fran féregdende ar.

Lokalkostnaderna budgeteras minska med 5,2 mnkr i jamforelse med budgeten fér 2025. Ett antal
lokaler [dmnas i samband med avveckling av verksamheter ALF. | 6vrigt har lokalhyrorna rdknats upp
enligt underlag fran lokalforsorjningsenheten.

Budgeten for ovriga kostnader &r 4,9 mnkr ligre jamfért med 2025. Aven hir paverkar ramvéxlingarna
for intern kép/sélj da kostnaderna for bland annat serviceavtal for bilar (2,1 mnkr), tolktjanster (0,7
mnkr), print som tjdnst (0,5 mnkr) och tvatteriet (2,1 mnkr) upphér. Budgeten for ekonomiskt bistand
ar sankt med 1,0 mnkr &ren emellan.
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Budget per verksamhetsomrdde

Nettokostnad per verksamhetsomrade Utfall Budget Arsprognos Budget
(mnkr) 2024 2025 2025 2026
Socialnamnden -2,0 -2,0 -2,0
Forvaltningsledning -42,5 -58,0 -58,8

Individ- och familjeomsorg -111,3 -116,5 -117,0

Hemtjdnst -159,7 -155,3 -156,3
Funktionsstod: LSS och socialpsykiatri -200,0 -206,6 -195,9

Sarskilt boende -165,3 -170,3 -163,3

Hélso- och sjukvard -54,5 -61,5 -58,6

Internt stod -30,0 -23,3 -23,3

Stod o forebyggande -16,8 -25,9 -23,9
Forvaltningsgemensamt 0,0 15,0 12,6

Arbete o mottagning (6vertagna fran -53,6 -34,2 -38,8

tidigare ALN juli 25)

Totalt -835,6 -838,6 -825,4 0,0
Nettokostnad per verksamhetsomrade Utfall Budget  Arsprognos Budget
(mnkr) 2024 2025 2025 2026
Socialnamnden -2,0
Forvaltningsledning -81,5
Myndighetsutévning -129,6
Aldreomsorg hemtjanst -160,3
Aldreomsorg sarskilt boende -174,5
Funktionsstod o sysselsattning -220,3
Stod och insatser -93,3
Forvaltningsgemensamt 19,0
Flytt till andra forvaltningar -6,7
Totalt 0,0 0,0 0,0 -849,1

Forandringen av antal verksamhetsomraden gor att det ar svart att géra jamforelser aren emellan.
Darav den ovre tabellen som visar aren 2024 till 2025, och en separat tabell for 2026. Att den nedre
innehaller fler rader n de fyra verksamhetsomradena beror pa att Aldreomsorgen visas pa tva rader
for att skilja pa hemtjanst och sarskilt boende. Utéver det ger ndmnden och férvaltningsledningen egna
rader, samt att storre statsbidrag och verksamheter som kommer flyttas till andra forvaltningar brutits
ut for separat uppfoéljning.

Under Férvaltningsledning ligger de oférandrade verksamheterna for Hospice — och utskrivningsklara
samt personlig assistans. Nytt for 2026 ar Férvaltningsstaben som bestar av stédverksamheterna som
tidigare I3g under Internt stod. Total budget ar 81,5 mnkr.

Det nya verksamhetsomradet Myndighetsutévning bestar till stor del av tidigare Individ och
familjeomsorgens verksamheter. Dock dr Bogarden samt nagra personal fran Barn och familj samt

Socialndmnd Verksamhetsplan 2026 17 [26]



Vuxen flyttade till den nya enheten Individ och familjebehandling under Stéd och insatser. Tillkommit
har Bistandsenheten som tidigare l1ag under Stéd och insatser, samt en socialjour. Totalt budgeterad
nettokostnad ar 129,6 mnkr.

Ett annat nytt omrade ar Aldreomsorg, som for uppfdljningens skull finns indelad i Aldreomsorg sarskilt
boende samt Aldreomsorg hemtjinst. Fér Aldreomsorg siirskilt boende ir det budgeterat for
servicearbetare samt schemaldttnad utéver vanliga kostnadsupprakningar vilket ger en
nettokostnadsbudget om 174,8 mnkr och Inom Aldreomsorg hemtjéinst har dagverksamheten flyttats
till verksamhetsomradet Stod och Insatser. Har finns dven Korttidsenheten vilken 6ppnade en tredje
avdelning under bérjan av 2025 men som nu ar igang hela aret. Total budget for all hemtjanst samt
Korttidsenheten ar 160,0 mnkr.

Hemtjanstpengen har uppdaterats:

Hemtjanstpeng 2026 Egen regi 2026 Externa 2025 Egen regi 2025 Externa

utférare utférare
Ersattning tatort (kr) 638,0 557,0 562,0 546,0
Ersattning landsbygd (kr) 724,0 646,0 649,0 633,0
Ersattning glesbygd (kr) 811,0 733,0 735,0 719,0

Det nya verksamhetsomradet Funktionsstdd och sysselséttning ar hela tidigare Funktionsstod LSS och
socialpsykiatri (med egna boenden, daglig verksamhet, individuella insatser samt externa placeringar)
samt omradet Sysselsdttning (med konsulenter, stdd, tvatteriet, tradgard och entreprenad) fran
tidigare ALN. Budgeterad nettokostnad ar 220,3 mnkr.

Det fjarde verksamhetsomradet ar Stod och insatser. Det bestar av hela tidigare Halso- och sjukvarden
(med sjukskoterskor for hemsjukvard och sarskilt boende, samt rehabilitering) samt verksamheter
Overtagna fran tidigare IFO sa som Bogarden samt resursteamet som bl.a. bestar av familjebehandlare
fran bade barn & familj och fran vuxna. Arbete och mottagning ingdr samt verksamheterna fran
tidigare Stod och forebyggande (Anhorigstéd, Bedémnings- och insatsteam och dagverksamhet) Den
totala budgeten ar 93,3 mnkr.

Under Férvaltningsgemensamt &r det budgeterat for tre statsbidrag: Ny socialtjanstlag (4,4 mnkr),
God och néra vard om aldre (12,6 mnkr) samt ett bidrag kopplat till aktivitetskrav forsérjningsstod (2,0
mnkr). Totalt 19,0 mnkr.

Verksamheter som gar éver till andra férvaltningar. D3 budgetramarna for férvaltningarna beslutas
tidigt gor det att sena beslut om férandringar av verksamheter/personal som skall flyttas mellan
forvaltningar paverkar den ekonomiska uppfoljningen. | nagra fall har socialndmnden fatt budget men
kostnaden kommer hamna pa mottagande férvaltning.

For att underlatta uppfoljningen ar det har utbrutet den budget som namnden har fér 2026, men som
inte kommer motas av motsvarande kostnad. Det galler ndamndsekreterare, sommarjobb samt
tolkférmedling. | skrivande stund ar det oklart var i organisationen faltarbetarna kommer att hamna.
Budget for dess medarbetare placeras darav ocksa har. Totalt 6,7 mnkr.
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Bidrag

Bidragsbudget (mnkr) Budget

2026
Nya socialtjanstlagen 4,4
Sakerstdlla en god omsorg och halso- och sjukvard for dldre personer 12,6
Aktivitetskrav (bendamning fran budgetpropositionen) 2,0
God och nara vard 2,0
Sammanhallen modell for individen 0,5
Tryggad vilfard 2,1
Forstarkt samverkan-for utveckling av arbetsférmaga 0,9
Human 0,6
Totalt 25,0

Utéver ovan namnda verksamhetsstadrkande statsbidrag har namnden ocksa budget for andra typer av
bidrag och kostnadsersattningar pa konto 35 (bidrag). Fér att néamna nagra finns schablonersattningar
fran Migrationsverket, 16nebidrag fran Arbetsformedlingen, momsatersokning pa placeringar och
lokaler, bidrag fran andra kommuner fér ny socialjour. Bidrag fér Aldreomsorgslyftet budgeteras inte
da det inte gar att veta vilka enheter som kommer nyttja bidraget och inte heller hur mycket. (Bidraget
ger dven motsvarande kostnad for personal som av samma anledning inte heller ar budgeterad).

* Nya socialtjanstlagen:

Den nya socialtjanstlagen syftar till att gora socialtjdnsten mer férebyggande, tillgdnglig och
kunskapsbaserad och ska bland annat underlatta for individer att fa stod i tid, innan problemen blir for
stora. Malet ar att skapa en langsiktigt hallbar socialtjdnst som battre moter samhéllets fordndrade
behov.

* Sdkerstalla en god omsorg och hélso- och sjukvard for dldre personer:

En nationell omstédlining som syftar till att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med
utgangspunkt fran patientens behov och férutsattningar.

* Aktivitetskrav (bendmning fran budgetpropositionen):

Kopplat till aktivitetskrav forsorjningsstéd. Det innebéar krav pa den enskilde och en skyldighet for
kommunen. Syftet ar att ndrma sig arbetsmarknaden, komma i arbete och blir sjalvférsorjande.

* God och néra vard:

| syfte att utveckla God och nara vard planerar forvaltningen att under 2026 med hjalp av VR-teknik
gbra kompetenshdjande insatser kopplat mot ett mer férebyggande och rehabiliterande arbetssatt.

* Sammanhallen modell for individen:

Ny arbetsmodell fér arbetet med langtidsarbetslésa och deras vag fran arbetsloshet till egen
forsorjning. En utveckling av arbetssatt som hojer kvaliteten pa vart arbete och den service vi ger till
vara deltagare.
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* Tryggad valfard:

Kompetenshdjning av personal, de &r riktat mot vardpersonal inom kommunen mot hemtjanst,
dldreboenden och funktionsstdd.

* Forstarkt samverkan-for utveckling av arbetsformaga:

Ett samverkansprojekt med Forsdkringskassan i syfte att skapa samsyn genom en tydlig och samordnad
bedémning av individers arbetsformaga.

* Human:

EU-finansierat projekt som syftar till att stalla om till en mer inkluderande, kostnadseffektiv och
personcentrerad vard med hjalp av innovativa, tekniska l6sningar
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Personal

Personalkostnader per Utfall
verksamhetsomrade (mnkr)

(mnkr) 2024
Socialnamnden -1,9
Forvaltningsledning -9,7
Individ- och familjeomsorg -73,9
Hemtjanst -140,1
Funktionsstdd: LSS och socialpsykiatri -165,3
Séarskilt boende -162,0
Halso- och sjukvard -42,7
Internt stéd -22,5
Stod o forebyggande -14,6
Verksamheter dverflyttade fran ALN -86,1
Totalt -718,8

Budget

2025
-2,0
-11,4
-80,2
-131,7
-174,9
-158,5
-45,4
-11,8
22,5
-44,9
-683,2

Arsprognos Budget

2025 2026
-2,0

-10,9

-80,3

-136,0
-165,6
-152,6

-41,6
-13,6
-20,9
-50,7

-674,2 0,0

Sedan den 1 juli 2025 har delar av verksamheter fran tidigare arbetslivsnamnden flyttats over till
socialndmnden. D& jamfoérelser ska géras mot féregdende &r blir det tva tabeller i denna del. Aven
omorganisationen fran 7 verksamhetsomraden till 4 som socialndmnden gor 2026 paverkar tabellernas
jamforelse. Inom ALN har det pagatt en omorganisation dar forvaltning och namnd successivt
avvecklats. Omorganisationen har tagit langre tid dn forvantat samt att viss personal inte fanns
budgeterade 2025. Darav hogre personalkostnader i arsprognosen &n budgeterat. Medans
Funktionsstdd, Sarskilt boende och Halso- och sjukvard visar stora positiva avvikelser i arsprognosen

mot budget.

Personalkostnader per Utfall Budget
verksamhetsomrade (mnkr)

(mnkr) 2024 2025
Socialndmnden

Forvaltningsledning

Myndighetsutévning

Aldreomsorg hemtjanst

Aldreomsorg sarskilt boende

Funktionsstdd o sysselsattning

Stod och insatser

Flytt till andra FV

Totalt 0,0 0,0

Arsprognos

2025

0,0

Budget

2026
-2,0
-21,8
-85,3
-138,8
-163,7
-193,8
-81,2
-7,0
-693,5

Forandringar inom Socialndmnden 2026 &r att inom Forvaltningsledning ligger forvaltningsstaben
(stodfunktioner). Under Myndighetsutdvning har verksamheter flyttats ut (bland annat Bogarden,
faltarna samt familjebehandlare). Bistandsenheten har flyttats hit fran tidigare Stod och férebyggande.

Socialndmnd Verksamhetsplan 2026

21 [26]



Verksamhetsomradet Aldreomsorgen bestar av hemtjinsten och sirskilt boende men redovisas
separat sa vi kan jamfora aren emellan. Inom omradet Funktionsstdod o sysselsdttning ingar flera
verksamheter (konsulenter, stdd, tvatteriet, entreprenad och tradgard) fran tidigare
arbetslivsforvaltningen. | verksamhetsomradet Stéd och insatser ingar forebyggande o larande,
bedémnings o insatsteamet (fran tidigare stod o forebyggande), Individ och familjebehandling (tidigare
Bogarden som lag under IFO) samt arbete och mottagning (fran ALF). Verksamheter som vi har budget
for men som har flyttat till andra forvaltningar ar Tolkférmedlingen, sommarjobb, samt
namndsekreterarna. De ar oklart var i organisationen faltarbetarna kommer att hamna darav placeras
dven budgeten for deras medarbetare har. (7 mnkr).

Antal arsarbetare per Budget Budget Forandring
verksamhetsomrade
budget
2025 2026 2025/2026
Socialnamnden 0,00 0,0
Forvaltningsledning 10,50 -10,5
Individ- och familjeomsorg 69,37 -69,4
Hemtjanst 206,26 -206,3
Funktionsstdd: LSS och socialpsykiatri 258,57 -258,6
Sarskilt boende 248,76 -248,8
Halso- och sjukvard 59,42 -59,4
Internt stod 17,88 -17,9
Stod och forebyggande 34,00 -34,0
Verksamheter 6verflyttade fran ALN 78,33 -78,3
Totalt 983,09 0,0 -983,1
Antal arsarbetare per Budget Budget Forandring
verksamhetsomrade
budget
2025 2026 2025/2026
Socialnédmnden 0,00 0,0
Forvaltningsledning 28,14 28,1
Myndighetsutévning 71,42 71,4
Aldreomsorg hemtjanst 215,59 215,1
Aldreomsorg sarskilt boende 261,77 262,3
Funktionsstdd o sysselsattning 298,42 298,4
Stod och insatser 114,72 114,7
Flytt till andra férvaltningar 8,00 8,0
Totalt 0,0 998,06 998,1

| den Gvre tabellen redovisas det budgeterade antalet arsarbetare (AA) fér verksamhetsaret 2025. Den
nedre tabellen visar motsvarande antal efter genomférd omorganisation. Fér budgetaret 2026
planeras en 8kning med 15 arsarbetare jamfért med 2025. Okningen foérklaras huvudsakligen av
forstarkningar inom sarskilt boende samt utokning av servicepersonal inom hemtjansten. Samtidigt
har antalet arsarbetare minskat inom de verksamheter som 6verforts fran ALN.
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6.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget Budget
(mnkr)

2025
Lokaler och fastigheter 1,1
Inventarier 1,3
IT och digitala verktyg 2,8
Totalt 5,2

Budget

2026
31
0,9
0,0
4,0

Plan

2027
0,4
0,2
0,5
1,1

Plan

2028
0,4
0,2
0,5
1,1

Den investeringsbudget som beslutas av kommunfullmaktige uppgar till 4,0 mnkr. Den innehaller till

storsta delen nya brandlarm for Sarskilt boende och Funktionsstod, samt lokalférandringar.
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7 Internkontroll

Socialndmnden har arbetat med internkontroll genom att ta fram en bruttolista pa verksamhetsrisker
dar man bedémt att namnden har behov av att sikerstilla hog kvalitet och foljsamhet i beslut.
Bruttolistan har tagits fram i en workshop och forvaltningen har sedan risk och konsekvensbedémt
varje foreslagen risk. Namnden har sedan med hjilp av verktyget Menti prioriterat de viktigaste
riskerna, vilka redovisas och foljs upp i internkontrollavsnittet i verksamhetsplanen.

Risk for brist pa personalkontinuitet hos brukare.
Risk for brist pd personalkontinuitet hos brukare, vilket kan paverka kvaliteten i omsorg.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

@ ED 4 3

Kontrollmoment Frekvens Metod
Kontrollera personalkontinuitet Minst tva tillfdllen mellan januari Personalkontinuiteten féljs upp
per brukare och december. per brukare med hjalp av data

fran Kuben. Fér varje brukare
berdknas andelen vardtillfallen
dar samma personal aterkommit
under den valda perioden.
Resultaten analyseras per
verksamhetstyp (sarskilt
boende/hemtjanst) och per
yrkestitel, vilket ger underlag for
att identifiera eventuella brister
och behov av atgarder.
Beskrivning:
Kontrollmomentet syftar till att félja upp personalkontinuiteten per brukare for att sdkerstalla kontinuerlig
och férutsagbar bemanning. Syftet ar att identifiera brister som kan paverka kvalitet och trygghet i
omsorgen.

Risk for att personalen saknar ratt kompetens for vardtagarens behov

Risk for att personalen saknar ratt kompetens for vardtagarens behov, vilket kan leda till bristande
omsorg och patientsdkerhet.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

L | 3 3

Kontrollmoment Frekvens Metod
Oversyn av personal med skyddad ~ Tva3 tillfallen mellan januari till Kontrollen gors genom att folja
yrkestitel. december. upp hur stor andel av personalen

som har skyddad yrkestitel
(underskoterskor) och jamfora
med verksamhetens mal i
kompetensforsorjningsplanen.
Resultatet kompletteras med
nyckeltal for brukarnéjdhet och
trygghet, hamtade fran
brukarundersoékningarna, for att
se om det finns samband mellan
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kompetensniva och vardtagarnas
upplevelser.
Beskrivning:
Kontrollmomentet syftar till att sakerstalla att verksamheten har personal med ratt formell kompetens for
att mo6ta vardtagarnas behov och att detta aterspeglas i vardkvalitet, trygghet och brukarndéjdhet. En
oversyn genomfors av andelen personal med skyddad yrkestitel (underskoterskor) i forhallande till
verksamhetens kompetensforsorjningsplan. Kontrollmomentet tar avstamp i den aktuella planen och
analyserar om bemanningen motsvarar planerade mal och behov.
Vid uppfoéljningen inkluderas dven nyckeltal for brukarnéjdhet och upplevd trygghet, hamtade fran
brukarundersdkningarna, i enlighet med beslut i ledningsgruppen. Syftet ar att komplettera den kvantitativa
bilden av kompetens med kvalitativa indikatorer som speglar vardtagarnas upplevelse. Eftersom
kontrollmomentet ar kopplat till risken “Risk fér att personalen saknar ratt kompetens for vardtagarens
behov” féljs bade andelen personal med skyddad yrkestitel och resultat fran brukarundersékningarna upp.
Detta ger en tydlig bild av hur personalens kompetens paverkar vardens kvalitet och trygghet.

Risk att det saknas utrymme fér kompetensutveckling.

Risk att det saknas utrymme for kompetensutveckling, vilket kan pdverka bade arbetsglddje och
kvalitet.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

@ ED 4 3

Kontrollmoment Frekvens Metod
Kontrollera svar i Vid tva tillfallen mellan januari Vid uppféljning ska svaren anges
medarbetarenkat och december. for respektive kon och

sammanlagda vardet i
medarbetarenkéaten i fragorna
som betréffar
kompetensforsorjning. Framtas
med hjalp HR.

Beskrivning:

Framtas genom medarbetarenkatens fraga om kompetensutveckling.

**Risk for bristande introduktion av nyanstéllda. **

Risk for bristande introduktion av nyanstallda, vilket kan leda till kvalitetsbrister och langre
inskolningstider.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

- D 4 3

Kontrollmoment Frekvens Metod
Oversyn av introduktionsplaner En gang mellan januari och Kontrollen genomférs genom att
december. den ansvariga gar igenom och
dokumentstuderar

introduktionsplaner for
nyanstdllda chefer for att
sakerstalla att planerna finns, ar
aktuella och féljer gemensam
rutin. Varje verksamhetschef
tillfragas dessutom om hur
introduktionen genomfors i
praktiken. Resultatet
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sammanstalls och analyseras som
underlag for eventuella
forbattringsatgarder i
introduktionsprocessen.
Beskrivning:
Kontrollmomentet syftar till att sdkerstalla att dokumenterade introduktionsplaner finns och anvands for
nyanstdllda chefer. Granskningen sker genom dokumentstudie av planerna samt dialog med respektive
verksamhetschef om hur introduktionen genomfors i praktiken.
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1 Utgdangspunkt

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-

Arsplan plan rapport rapport berattelse

Kommunfullmaktige faststallde i maj 2025 kommunens arsplan for 2026. Genom beslutet férdelas
uppdrag och ekonomiska ramar till namnder och férvaltningar inom kommunen.

Namndens verksamhetsplan utgar bade fran namndens uppdrag enligt reglementet och fran de
sarskilda uppdrag som tilldelats i Arsplan 2026. Planen beskriver de prioriteringar, satsningar och
utvecklingsomraden som namnden kommer att fokusera pa under aret, samt hur resurserna ska
fordelas och anvéandas for att na uppsatta mal och sakerstalla en andamalsenlig och effektiv
verksamhet.

Uppfoéljning av verksamhetsplanen sker I6pande genom fyramanadersrapport, delarsrapport och
verksamhetsberattelse. Pa sa satt skapas ett systematiskt underlag for analys, styrning och vid behov
justering av verksamheten.
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2 Uppdrag och ansvarsomraden

Overférmyndaren dr en kommunal tillsyn- och férvaltningsmyndighet med uppgift att utéva tillsyn
over legala och férordnade formyndare, gode man och férvaltares uppdrag enligt regler framst i
foraldrabalken, formynderskapsforordningen, forvaltningslagen och lag om god man for
ensamkommande barn.

Overférmyndarens verksamhet och tillsynsfunktion utgérs i huvudsak av:
e Utreda stallféretradarskap
e Rekrytera stéllforetradare
e Forordna och entlediga gode man och forvaltare
e Lamna beslut om stallforetradares rattshandlingar for enskilda
e Granska forordnade stallforetradares verksamhet i 6vrigt

Overférmyndarens verksamhet i Hirnésand och Kramfors kommuner ska i alla ldgen kdnnetecknas av
kompetens och rattstrygghet.

Organisation

I 19 kap. 1 § foraldrabalken (FB) faststalls att en 6éverférmyndare ska valjas for varje kommun. En
kommun kan besluta att det i stallet for 6verférmyndaren ska finnas en 6verformyndarnamnd. De
regelverk som omfattar dverférmyndaren ska tillimpas dven pa en sadan namnd. | 9 kap
Kommunallagen (2017:725) framgar att en kommun far bilda en gemensam ndmnd med en annan
kommun. En gemensam namnd tillsatts i nagon av de samverkande kommunerna och ingar da i
denna kommuns organisation

| Harndsands och Kramfors kommun finns beslut om gemensam éverformyndarnamnd med
ersittare. Overférmyndarnamnden viljs av kommunfullmaktige fér en mandatperiod om fyra ar fran
och med den 1 januari aret efter da val, i hela riket, av kommunfullmaktige agt rum.

Overférmyndaren organisation

| 19 kap. 14 § FB framgar att 6verférmyndarnamnden far uppdra en kommunal tjansteman, med den
kompetens som behdvs, att avgéra drenden pa overférmyndarnamndens vagnar. Harnésand och
Kramfors kommun har sedan 1 januari 2022 gemensam forvaltning dar Harnésands kommun utgor
vardkommun, och Kramfors kommun samverkanskommun. Férvaltningen utgor den av
overféormyndarnamnden delegerade verksamheten och dess tjansteman ar éverférmyndarnamndens
verkstéallande organ. Sedan 1 januari 2023 har Harnésand och Kramfors kommun en gemensam
overférmyndarnamnd.
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3 Viktiga handelser

Sveriges regering har aviserat att den kommer att ga vidare med delar av forslagen i den statliga
utredningen SOU 2021:36 — Gode méan och forvaltare — en 6versyn. Forslagen syftar till att
modernisera lagstiftningen, starka huvudmannens rattigheter och héja kvaliteten i
stallforetradarsystemet. Det handlar bland annat om tydligare regler for stallforetradarens uppdrag,
Okade krav pa utbildning och stéd, samt forstarkt tillsyn och rattssakerhet i overformyndarens
verksamhet.

Flera forandringar kommer att paverka éverformyndarndmndens arbete redan under 2026. Bland de
mest betydelsefulla férslagen finns:

e Lagstadgad skyldighet att beakta huvudmannens vilja samt att huvudmannens medel ska
anvandas aven for dennes valbefinnande. Detta innebar ett tydligare individperspektiv i
provning, beslut och tillsyn.

e Obligatorisk introduktionsutbildning for gode méan och forvaltare, framtagen pa nationell
niva. Overférmyndarnamnden kommer att behdva sdkerstélla att samtliga nyférordnade
stallféretradare genomgar utbildningen inom angiven tid.

e Utokad skyldighet att ge stod till stallforetradare, inklusive tillgang till nationella riktlinjer,
metodstdd och information som ska tillhandahallas av en ny statlig myndighet pa omradet.

e Skarpta krav pa tillsyn och redovisning, dar stallféretradare blir skyldiga att [amna bade
arsberéttelse och slutberattelse om hela uppdraget, inte bara ekonomisk férvaltning. Det
innebar ett 6kat administrativt ansvar for éverformyndarnamnden.

e Tidsgrans for granskning av arsrakningar, vilket kan krava anpassning av rutiner och
bemanning for att sakerstalla att alla drenden handldggs inom lagstadgad tid.

e Inforande av ett nationellt stallforetradarregister, vilket forvantas effektivisera
informationshanteringen men ocksa stalla krav pa anpassning till nya digitala rutiner och
dataskyddsbestammelser.

e Okad professionalisering, dar anstéllda stéllforetrddare kan férordnas i sarskilt komplicerade
drenden. Detta kan paverka rekryteringsbehov, arvodeshantering och samverkan med andra
kommuner.

e Overférmyndaren ges méjlighet att besluta i otvistiga godmanskap enligt 11 kap. 4 §
foraldrabalken (FB).

Sammantaget innebar reformen en riktning mot 6kad rattssakerhet och kvalitet, men ocksa storre
krav pa administration, dokumentation, digitalisering och kompetensutveckling inom
overféormyndarnamndens verksamhet. Fér 2026 behéver namnden félja lagstiftningsprocessen
noggrant och i god tid planera for de organisatoriska och systemmassiga anpassningar som en ny
reglering kan krava.

De flesta av lagdndringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2026.
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4 Planerad verksamhet 2026
4.1 Uppdrag som tilldelats i Grsplan

Kommunfullméaktige har i Arsplan fér 2026 tilldelat uppdrag som omfattar samtliga nimnder, da dven
Overférmyndarndmnden Harndsand Kramfors. De uppdrag som omfattar ndmnden &r:

o Verka for malsattningen att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.

e Prioritera starkt foretagsservice och férbattrat foretagsklimat i Harnésand.

e Stodja kommunens tillvaxtstrategi och kommande etableringar i regionen genom samverkan
mellan Kommunstyrelsen, namnder och heldgda bolag.

o framja arbete med suicidprevention och stédinsatser for personer i kris.

o sakerstdlla att arbetet med att identifiera och stétta barn och unga i riskzon for kriminalitet
utvecklas.

e samt andra kommunovergripande utvecklingsuppdrag

Sadana uppdrag ligger utanfor det rattsliga ramverk som styr 6verformyndarndmndens verksamhet
och riskerar att skapa oriktiga forvantningar pa namndens ansvar och mojligheter att verkstalla dessa
uppgifter.

Overférmyndarnamnden beddmer att kommunalpolitiska mal av allman karaktar riskerar att:
e skapa en felaktig uppgiftsfordelning,
o |eda till felaktiga férvantningar pa ndmnden,

e samt orsaka framtida ansvarsutkravande fér uppdrag som namnden saknar befogenhet och
mojlighet att verkstalla.

Overférmyndarnamnden har av anledning dartill hemstallt till kommunfullméaktige att undantas fran
de allmanna uppdrag som utdelats.

Bakgrunden till hemstallan ar att 6verférmyndarnamnden ar en oberoende och lagreglerad
myndighetsndmnd med ett tydligt avgransat uppdrag enligt foraldrabalken och under statlig tillsyn av
Lansstyrelsen. Namndens uppgifter avser myndighetsutovning och tillsyn éver stallféretradare.

Av 19 kap. 1 § Foraldrabalken (FB) framgar att overformyndarnamnden inte har ett kommunalt
uppdrag i egentlig mening, aven om kommunen ansvarar for att organisera verksamheten.
Overférmyndarndmndens verksamhet styrs huvudsakligen av féraldrabalken och har ett tydligt
myndighetsuppdrag.

4.2 Mdlstyrning

Harndsands kommuns vision — Ett starkt och hallbart Hirnésand med plats for alla — har sin grund i
Agenda 2030. Visionen konkretiseras genom sex lokala inriktningar som definierar ett 6nskvart
framtida tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna anvands som stod i bade planering och beslut, och utifrén dessa har
namnden formulerat mal fér sin verksamhet. Genom verksamhetsplanen pekar ndmnden ut
nyckelaktiviteter som behéver genomfoéras for att nd malen, samt indikatorer som beskriver
utvecklingen inom utvalda delar av arbetet.
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Tjansteorganisationen ansvarar for att omsatta ndmndens nyckelaktiviteter till strategier och
aktiviteter som genomfors i verksamheten.

Mal

PLATS FOR ALLA

Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssdkert satt komma i kontakt med 6verférmyndaren.
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Alla, arbetstagare saval som stallforetradare, ska kdnna sig trygga i sitt uppdrag

Nyckelaktivitet
Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssdkert satt komma i kontakt med 6verférmyndaren
Utveckla vdr tillgénglighet for att na fler medborgare

Beskrivning:

Syftet med insatsen ar att 6ka synligheten i samhallet och att fler medborgare ska fa kannedom om
mojligheten att bli stallforetradare samt kdanna engagemang for uppdraget. Aktiviteten foljs upp i
fyramanadersrapport och delarsrapport med fokus pa antal genomforda aktiviteter och inkomna
intresseanmalningar. Aktiviteten genomfors dessutom genom samarbete med lokala evenemang och
foretag i samverkan i ett led att bidra till malet att ge foretag och organisationer hogklassig service.

Utveckla digital tillgénglighet genom att inféra e-tjdnster kopplade till de nya blanketterna

Beskrivning:

Syftet ar att oka tillgdngligheten och effektiviteten i kontakten mellan medborgaren och éverférmyndaren
genom digitalisering.

Strategin ska sakerstalla att e-tjansterna utvecklas pa ett rattssakert, inkluderande och anvandarvanligt satt
sa att fler medborgare, oavsett digital vana, kan skota sina arenden smidigt och tryggt. Det starker
fortroendet fér myndigheten och frigor tid for handlaggning av mer komplexa drenden. Aktiviteten foljs upp
genom att folja upp i delarsrapport och verksamhetsberattelse genom att redovisa andel fardigstéllda e-
tjanster fardigstallda samt genom utskick av enkét stalla fragan om e-tjansterna anvénts och hur enkel dem
var att anvanda.

Alla, arbetstagare saval som stillforetradare, ska kdnna sig trygga i sitt uppdrag
Utarbeta och inféra processmallar fér éverférmyndarens verksamhet

Beskrivning:

Syftet med insatsen ar att sdkerstdlla att samtliga medarbetare inom 6verformyndarenheten arbetar pa ett
likvardigt, transparent och rattssakert satt i alla arenden. Genom att infora gemensamma processmallar ska
enheten skapa forutsattningar for enhetlig handlaggning, rattssakerhet och effektivitet samt att nya och
befintliga medarbetare far ett tydligt stod i sitt arbete. Aktiviteten foljs upp genom att kontrollera att
handlaggning i urval av arenden foljer faststallda processmallar och rutiner.

Sdkerstdlla att alla stdllféretrddare har tillgdng till och genomfér en kvalitetssékrad utbildning

Beskrivning:

Syftet med insatsen ar att hoja kvaliteten och rattssakerheten genom att starka stallforetradarnas kunskap,
ansvarstagande och trygghet i uppdraget, med 6kad forstaelse for gallande lagstiftning och rutiner.
Aktiviteten f6ljs upp genom att mata andel stallforetradare som genomfért utbildningarna samt genom en
enkat om upplevd trygghet i uppdraget efter genomford utbildning. Resultatet redovisas i delarsrapport och
verksamhetsberattelse, samt genom utskick av enkat stélla fragan om de genomgatt utbildningsinsatserna.

Stdrka kunskapen om rdttssdkra beslut, 6verklagandeprocessen och éverférmyndarens roll i domstol

Beskrivning:

Syftet med insatsen ar att sdkerstdlla att medarbetare inom éverférmyndarenheten har den kunskap och
kompetens som kravs for att fatta rattssakra beslut och agera professionellt i samband med 6verklaganden
och domstolsforhandlingar. Aktiviteten foljs upp genom att mata andelen medarbetare som deltagit i den
planerade utbildningen och redovisa antalet i delarsrapport och verksamhetsberittelse.

Overgripande stirka kunskapsnivén inom éverférmyndarens verksamhet
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Beskrivning:
Syftet ar att starka arbetstagares, stallforetradares och éverférmyndarndmndens ledamoter kompetens och
kunskapsniva for 6kad trygghet i sina respektive uppdrag

Strategi
Utveckla var tillginglighet for att na fler medborgare
Stdrka var ndrvaro och kommunikation fér att éka tillgéngligheten

Beskrivning:
Vi utvecklar vart satt att mota medborgare och samarbetspartners genom att vara mer aktiva och synliga i
samhallet.

Utveckla digital tillganglighet genom att inféra e-tjanster kopplade till de nya blanketterna

Skapa och inféra anvidndarvinliga e-tjénster som harmoniserar med blanketter och stdrker medborgarens
méjlighet att sjdlvstédndigt hantera sina drenden digitalt

Beskrivning:

Vi tar fram och infor e-tjanster som ar enkla att anvanda och tydligt sammanhangande med vara blanketter
och processer. Syftet ar att oka tillgdngligheten, minska behovet av manuella moment och skapa en
smidigare och mer réttssaker service for medborgarna.

Utarbeta och infora processmallar for 6verférmyndarens verksamhet
Processutveckling och kvalitetssékring i handldggning

Beskrivning:

Vi utvecklar och kvalitetssakrar vara arbetsprocesser for att skapa en enhetlig och rattssaker handlaggning.
Genom att ta fram, testa och infora tydliga processmallar sdkerstaller vi att bade arbetstagare och
stéllféretradare far ett stod som gor uppdraget mer 6verskadligt och forutsagbart. Arbetet omfattar att ga
igenom nuvarande rutiner, identifiera forbattringsbehov och sédkerstalla att mallarna ar latta att forsta, folja
och anvanda i praktiken. Malet ar att hoja kvaliteten, minska osdkerhet och bidra till en tryggare och mer
likvardig hantering i varje drende.

Sakerstalla att alla stallforetradare har tillgang till och genomfor en kvalitetssdkrad utbildning
Skapa och genomféra aktiviteter for en 6kad kunskapsniva hos stéllféretrddare

Beskrivning:

Vi genomfor riktade insatser som starker stallféretradarnas kunskap och trygghet i sitt uppdrag. Arbetet
omfattar att planera, utveckla och erbjuda utbildningsaktiviteter som ar lattillgangliga, relevanta och
kvalitetssdakrade. Genom en kombination av introduktion, férdjupning och I6pande stéd skapar vi battre
forutsattningar for bade nya och erfarna stallforetradare att utféra sitt uppdrag korrekt, sakert och med god
forstaelse for rutiner och regelverk. Malet &r att hoja den samlade kompetensen och bidra till en trygg och
likvardig hantering for alla som omfattas av uppdraget.

Starka kunskapen om rattssakra beslut, 6verklagandeprocessen och éverformyndarens roll i domstol

Skapa och genomféra aktiviteter fér en 6kad kunskapsnivd hos medarbetare om 6verklagandeprocessen,
processrdtt och 6verférmyndarens roll i domstolsférhandlingar

Beskrivning:

Vi starker medarbetarnas kompetens inom rattssakra beslut, verklagandeprocessen och éverférmyndarens
roll i domstol genom att genomfora riktade utbildnings- och kompetenshdjande aktiviteter. Genom att ge
medarbetarna en tydlig forstaelse for processrattens krav och forvaltningens ansvar vid
domstolsforhandlingar 6kar vi tryggheten i handlaggningen och sakerstéller en mer konsekvent och
rattssaker tillampning. Malet ar att varje medarbetare ska kdnna sig rustad att agera professionellt, korrekt
och med god juridisk férankring i alla delar av processen.

Overgripande stirka kunskapen inom 6éverférmyndarens verksamhet
Erbjuda och extern utbildning med fokus pa aktuell lagstiftning

Beskrivning:
Vi starker den samlade kompetensen inom dverformyndarverksamheten genom att erbjuda extern
utbildning med fokus pa aktuell lagstiftning och praktiska tillampningar. Utbildningarna riktar sig till
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namndens ledamoter, arbetstagare och stallforetradare for att sdkerstdlla en gemensam kunskapsgrund och
ett likvardigt forhallningssatt. Genom att ta del av extern expertis far vi tillgang till fordjupad juridisk
kunskap, uppdaterad praxis och breddade perspektiv som stédjer en rattssaker och kvalitativ handlaggning.
Malet &r att alla ber6rda ska kdnna sig trygga, informerade och professionellt rustade i sina respektive roller.

Indikator Utfall 2025 Resultat Resultat Resultat Resultat
2024 2023 2022 2021
Antal genomforda Specifika Ej Ej Ej Ej
informations- och rekryteringsinsatser: tillganglig  tillganglig  tillganglig  tillganglig
rekryteringsinsatser per ar 4 uppsokande statistik statistik statistik statistik

insatser, 1 rullande
"tv-reklam”
matbutik

Andel av 6verférmyndarens
blanketter som finns som e-
tjdnster

Andel processer inom
overférmyndarverksamheten
som har dokumenterade och
faststdllda processmallar

Andels stillféretradare som
genomfort
introduktionsutbildning (del
1 och férdjupningskurs)

Andel medarbetare som
genomfort utbildning i
overklagandeprocesser och
processratt

Andel medarbetare,
stallforetradare och
namndsledamoter som
genomfort utbildning inom
uppdraget och
overférmyndarens
verksamhet

4.3 Social hallbarhet

Kommunledningsgruppen (KLG) har beslutat om tva sarskilda fokusomraden for social hallbarhet
under 2026:

ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel) samt Suicidprevention.
Samtliga ndamnder har uppdragits att beskriva sina planerade insatser inom dessa omraden.

Overférmyndarndgmnden har dock hemstillt till kommunfullméktige att undantas frén de generella
uppdrag inom omradet social hallbarhet som tilldelats samtliga namnder. Skalet ar att verksamheten
har en séarstallning enligt foraldrabalken (19 kap.) och utgér en lagreglerad tillsynsmyndighet med
uppdrag att utova kontroll dver formyndares, gode mans och forvaltares forvaltning av enskildas
rattigheter och tillgangar.

Till skillnad fran 6vriga kommunala verksamheter har éverférmyndarnamnden inte ett allmant
framjande eller forebyggande uppdrag, utan ar en myndighetsutdvande instans vars huvudsakliga
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uppgift ar att sakerstalla rattssdakerhet och skydd for enskilda personer. Férvaltningslagen (2017:900)
tillampas fullt ut pa éverférmyndarens drenden, och verksamheten ska praglas av opartiskhet och
saklighet.

Mot denna bakgrund vore det inte férenligt med namndens roll eller lagstadgade uppdrag att initiera
eller genomfora egna insatser inom de kommunovergripande fokusomradena ANDTS eller
suicidprevention. En sadan inriktning skulle kunna uppfattas som ett avsteg fran myndighetens
tillsynsuppdrag och innebara risk for rollforvaxling.

Overférmyndarndamnden har inte heller ndgot mandat eller befogenhet att rikta, genomféra eller
foreskriva atgarder gentemot huvudman, stallféretradare eller andra individer i syfte att paverka
deras levnadsvanor eller psykiska halsa. Det vore inte forenligt med myndighetens oberoende och
skulle kunna adventyra fortroendet for verksamheten. Exempelvis kan en stallforetradare inte alaggas
att arbeta med suicidpreventiva insatser eller att paverka en huvudmans bruk av alkohol, tobak eller
spel.

Istallet fortsatter 6verformyndarndmndens arbete under 2026 att fokusera pa rattssaker
handlaggning, effektiv tillsyn och ett starkt stod till stallforetradare. Genom utbildning, tillganglighet
och tydlig information bidrar verksamheten indirekt till trygghet och stabilitet for de personer som
star under férmyndarskap, godmanskap eller férvaltarskap — vilket i sig utgor en viktig grund for
social hallbarhet.
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5 Planerad verksamhet for kommande ar

Overférmyndarndamnden har for avsikt att under 2026 inféra ett e-arkiv. Syftet med e-arkiv dr
fortsatta arbetet med att hoja rattssiakerheten och kvaliteten i verksamheten. Ett inférande av e-
arkiv kommer initialt innebdra viss forhojd arbetsbelastning. Efter implementeringsfas kommer ett e-
arkiv dock innebdra mindre mangd administrativt arbete for enhetens personal.

Vidare kommer overférmyndarndmnden nogsamt bevaka de lagandringar som forvantas trada i kraft
1 juli 2026 da dessa forvantas ta stor del kapacitet i ansprak vid implementering.
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6 Ekonomiskt sammandrag
6.1 Namndens budget

N3@mndens budget per Utfall Budget Arsprognos  Budget Plan 2027 Plan 2028
konto (tkr) 2024 2025 2025 2026

Intdkter 9036,2 9 806,9 9 806,9 9975,0 10224,4 10 480,0
skattemedel 5570,0 5907,9 5907,9 6 001,0 6151,0 6 304,8
Ovriga intakter 3 466,2 3899,0 3899,0 3974,0 4073,4 4175,2
Kostnader -8339,8 -9 806,9 -7 320,9 -9975,0 -10224,3 -10480,0
kop av huvudverksamhet 0,0 0,0
personal -7 295,7 -8 758,7 -6 423,9 -8 815,3 -9 035,7 -9261,6
lokalhyra -511,9 -529,8 -526,8 -530,0 -543,3 -556,8
ovriga kostnader -498,2 -484,4 -336,2 -595,7 -611,4 -627,6
avskrivningar -34,0 -34,0 -34,0 -34,0 -34,0 -34,0
Resultat 696,4 0,0 2486,0 0,0 0,0 0,0

Overférmyndarndamnden har tillsammans med éverférmyndarenheten fér budgetaret 2026 fatt
okade skattemedel fran kommunfullméaktige med 93,1 tkr jamfort med 2025 ars budget.

Harnoésands kommun och Kramfors kommun utgér sedan 1 januari 2023 en gemensam
overformyndarnamnd dar Harnésands kommun ar vardkommun for namnden. Det innebar att
Harnosands kommun genererar en intdkt fran Kramfors kommun utifran fordelningsnyckeln i
samverkansavtalet. Totala Intdkterna budgeteras 6ka med 168,1 tkr.

For verksamhetsaret 2026 ar kostnaderna totalt sett 9 975 tkr, vilket &r 168,1 tkr hogre dn 2025.
Overférmyndarenheten ser ett 6kat behov av kompetensutveckling av personal och annonsering
efter gode man och férvaltare kommande ar. Vidare kommer ett stort antal nya lagar inforas 1 juli
2026 som forvantas ge 6kade kostnader. De arliga hdjningarna av I6ner och arvoden paverkar ocksa
att kostnaderna ar hogre kommande ar.

Overférmyndarenheten har avvaktat med en &terrekrytering av en anstélld som slutade sommaren
2025. De berdknas vara fulltalig styrka fran arsskiftet 2026, darav kostnadsékningen om jamforelsen
gors mot arsprognosen 2025.

Avskrivningskostnaderna om 34 tkr avser inforandet av verksamhetssystemet E-Warna som anvands
av 6verféormyndarenheten.

Planaren 2027 och 2028 &r uppraknat enligt arsplan med 2,5 procent per ar.

Budget per verksamhetsomrdde

Nettokostnad per Utfall 2024 Budget 2025 Arsprognos Budget 2026
verksamhetsomrade (tkr) 2025

Overférmyndarnamnd 314,8 417,0 333,9 -451,0
Overférmyndarenhet 4559,0 5490,9 5038,7 -5550,0
Totalt 4873,8 5907,9 5372,6 -6 001,0

Tabellen ovan visar namndens nettokostnad per verksamhetsomrade mellan aren, sdledes har
skattemedlen tagits bort fran sammanstallningen. Den totala nettokostnaden fér namnden
budgeteras bli 6 001 tkr for 2026, att jamféra med 5 907,9 tkr for foregaende budgetar.

Overférmyndarndmnd Verksamhetsplan 2026 Klar 11 [14]



Namnden 6kar sina nettokostnader med 93,1 tkr mellan budgetaren 2025-2026, vilket kan harledas
till 6kade arvoden da de indexeras arligen. Jamfors budget 2026 med arsprognos 2025 é&r skillnaden
storre vilket beror pa de prognostiserade kostnaderna framférallt for I6ner for
overféormyndarenheten ar lagre. For namnden ar framforallt arvoden, transporter, resor och kurser
lagre an budget.

Overférmyndarenheten 6kar sina budgeterade nettokostnader med 59,1 tkr mellan budgetaren
2025-2026. De har ett 6kat behov av rekrytering av gode man och forvaltare vilket 6kar
annonskostnaderna. De ser dven ett behov av kompetensutveckling under 2026 samt forvantade
kostnader i samband med nya lagar som implementeras 1 juli 2026. Gors jamforelsen mot budget
2026 och arsprognos 2025 per sista augusti, ar det framst overférmyndarenheten som okar sina
kostnader vid budget 2026. Vilket har sin forklaring i att 6verformyndarenheten har avvaktat med
aterrekrytering av personal och har gjort besparingar 2025 tack vare det.

Personal
Overférmyndarenhetens personal omfattar:
1 Enhetschef
1 Overférmyndarjurist
1 Administrator

4 utredare
Personalkostnader per Utfall 2024 Budget 2025  Arsprognos Budget 2026
verksamhetsomrade (tkr) 2025
Overférmyndarnmamnden -309,1 -340,0 -318,7 -372,4
Overférmyndarenheten -6 986,8 -8 418,7 -7 891,6 -8442,9
Totalt -7 295,9 -8 758,7 -8 210,3 -8 815,3

Overférmyndarndamnden 6kar sin totala personalkostnad med 605 tkr jamfért med arsprognosen
2025, vilket ger en procentuell 6kning pa 7,3 procent.

De storsta 6kningarna aterfinns pa éverformyndarenheten som har avvaktat med en aterrekrytering
av en anstalld som slutade sommaren 2025. De berdknas vara fulltalig styrka fran arsskiftet 2026,
dérav kostnadsdkningen om jamférelsen gors mot arsprognosen 2025.

Gors jamforelsen budget 2026 mot budget 2025 ar den totala 6kningen 56,6 tkr, vilket kan kopplas
till den arliga hojningen av loner och arvoden.
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7 Internkontroll

Internkontroll &r en grundlaggande del av ndamndens ansvar for att sdkerstélla en rattssaker, effektiv
och fortroendeingivande verksamhet. Syftet med den interna kontrollen &r att sdkra en effektiv
forvaltning och att undvika att det begas allvarliga fel. En god intern kontroll ska saledes bidra till att
dndamalsenligheten i verksamheten starks och att den bedrivs effektivt och sdker med
medborgarnas basta for 6gonen.

Namnden har det politiska ansvaret for att internkontrollen ar tillracklig och beslutar arligen om vilka
omraden som ska prioriteras genom internkontrollplanen.

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Risk fér bristande rekrytering ¢ B : 3
Beskrivning:

Det finns risk att antalet aktiva stallforetradare inte racker till for att mota behovet. Bristande rekrytering
kan leda till Iangre vantetider for huvudman, samre matchning mellan uppdrag och stallféretradare samt
Okad belastning pa befintliga stallforetradare. Pa sikt kan detta hota bade rattssakerhet och fortroendet for
overféormyndaren.

Risk fér bristande rattssakerhet och kvalitetssakring g B : 3

Beskrivning:

Risk for otydliga arbetssatt, bristande kvalitetssdkring och minskad rattssakerhet om process- och
arbetsfléden inte &r beskrivna och strukturerade.

Risk for vélfardsbrott, ekonomisk brottslighet, brott g B 3

mot utsatta

Beskrivning:

Risk att stallforetradare utnyttjar sitt uppdrag for att tillskansa sig medel eller bidrag som tillhor
huvudmannen. Detta kan ske genom felaktig redovisning, ogrundade arvodesansprak eller genom att ansdka
om bidrag som huvudmannen inte har ratt till. Risken 6kar om granskningen inte ar tillrackligt noggrann eller
om stallforetradaren saknar kunskap om vad som utgoér tilldten anvdandning av huvudmannens medel.

Kontrollmoment Frekvens Metod

Risk for bristande rekrytering

Inhdmta och analysera statistik Vi inhamtar statistik vid tre 1. Statistik: Granska statistik over
tillfallen per ar: hur manga stéllforetradare som
januari-april tillkommit under aret.
maj-augusti
september-december. 2. Utvardering av

rekryteringsinsatser: Kontrollera
att planerade
informationsinsatser (t.ex.
annonsering, hemsidan,
samarbete med civilsamhillet)
genomforts och dokumenterats.

3. Analys: Analysera antalet
stallféretradare i relation till antal
arenden godmanskap,
forvaltarskap samt
medférmyndarskap for att
beddma risk for brist.

Beskrivning:
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Vi inhdmtar och analyserar statisk.
Risk for bristande rattssakerhet och kvalitetssakring

Uppfoljning och inventering Kontrollmoment genomfors Viinventerar befintliga
under perioden januari - juni. dokumenterade process- och
arbetsfloden.
Beskrivning:
Uppféljning av andel processer med dokumenterade och faststallda processmallar.

Risk for valfardsbrott, ekonomisk brottslighet, brott mot utsatta

Stickprov Lopande stickprov under aret i Stickprov pa arsrakningar och
samband med granskning av ars- arvodesyrkanden med fokus pa
och slutrakningar. avvikande transaktioner (ex.

ovanligt hoga uttag,
aterkommande privata
overforingar eller ansprak pa
extra arvoden.
Granskning av monster 6ver tid —
inte bara ett enskilt ar utan titta
pa en trearsperiod for att
upptécka langsamma
"draneringar” av huvudmannens
tillgangar.
Beskrivning:
Stickprovsbaserad genomgang av arsrakningar och arvodesyrkanden dar fokus ligger pa att uppmarksamma
oregelbundna ekonomiska hdndelser, till exempel stérre uttag, upprepade privata transaktioner eller
aterkommande extra ersattningar.
Kontrollen omfattar flera verksamhetsar for att identifiera trender eller successiva férandringar i
huvudmannens ekonomi.

Overférmyndarndmnd Verksamhetsplan 2026 Klar 14 [14]



2025-12-02 1av1

NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harndsand

PRESSMEDDELANDE

Nya Ostkustbanan utser Peter Haglund till ny vd

Styrelsen for Nya Ostkustbanan har utsett Peter Haglund till ny vd féor bolaget. Han
tilltréider den 1 februari 2026.

Peter Haglund har lang erfarenhet av infrastruktur-, samhalls- och regionala utvecklings-
fragor. Han kommer narmast fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) dar han sedan
2015 varit sektionschef for Infrastruktur och fastigheter. Tidigare har han bland annat varit
direktor inom Stockholms lans landsting med ansvar for regional utveckling och
regionplaneringsuppdraget.

- En dubbelsparsutbyggnad mellan Gavle och Harn6sand ar mycket angeldagen bade i ett
nationellt och europeiskt perspektiv. Vi behover ett sammanhdngande och kapacitetsstarkt
jarnvagsstrak langs hela Norrlandskusten. Den planering som pagatt under flera ar for en
dubbelsparsutbyggnad behdver darfor intensifieras och finansieringen sakras. Jag ser fram
emot att bidra till att Nya Ostkustbanan blir verklighet till stod for regional utveckling och
for att lanka ihop norra och sddra Sverige, sager Peter Haglund.

Styrelseordférande Niklas Sdwen kommenterar:

- Peter Haglunds bakgrund och erfarenheter innehaller en stark kombination av strategisk
kompetens, samhallsplaneringserfarenhet och gedigen forstaelse for de regionala och
nationella processerna inom transportpolitiken. Hans bakgrund fran SKR, regionplanering i
Stockholm och arbete med samhallsplanering gér honom sarskilt val lampad att leda Nya
Ostkustbanan i ett 1age dar fragorna om kapacitet, EU-krav och Ostkustbanans betydelse for
hela transportsystemet och for svensk konkurrenskraft och beredskap ar mer aktuella an
nagonsin. Vi ar mycket glada att Peter tar sig an denna viktiga uppgift.

Ingela Bendrot lamnar, som tidigare meddelats, rollen som vd fér Nya Ostkustbanan for att
tilltrdda som generalsekreterare for Jarnvagsbranschens Samverkansforum.

Om Nya Ostkustbanan

Nya Ostkustbanan AB dgs gemensamt av elva kommuner och tva regioner: Region
Gavleborg, Region Vasternorrland, Gavle, S6derhamn, Hudiksvall, Nordanstig, Sundsvall,
Timra, Harndsand, Kramfors, Sollefte3, Ange och Ornskoldsvik. Nya Ostkustbanan arbetar
for ett nytt, modernt dubbelspar mellan Gavle och Harndsand - avgorande for nationell och
europeisk transportkapacitet, for att uppfylla EU:s TEN-T-krav och starka utvecklingen langs
hela Norrlandskusten.

For ytterligare information
Niklas Sawén tfn 072-085 74 33
Peter Haglund tfn 070-496 20 23

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se



Protokoll nr 11:2025 fran styrelsemote i Re:store i Hoga Kusten AB

Plats: Jonas Bergstroms rum, Radhuset
Datum: 2025-11-05

Narvarande

Jonas Bergstrom ( ordférande)
Christina Lindberg

Britta Thyr

Rose-Marie Sandin

Helena Elfvendal

Hans Rosengren

Ovriga

Linda Thorén, VD Re:store i Hoga Kusten AB

Cecilia Onselius, Harnésands kommun

Larsa Niklasson, Lekmannarevisor Re:store Hoga Kusten
Sven-Arne Staflund, Lekmannarevisorn Invest
Ndéirvarade under §7.

§ 1. Motets 6ppnande
Ordforande Jonas Bergstrom halsade alla valkommen och 6ppnade dagens mote.

§ 2. Val av sekreterare
Beslutades: att utse Linda Thorén att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot
Beslutades: att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Aterkoppling - Avveckling av verksamhet

VD berattade om motet som holls forra veckan tillsammans med Harnésands Handel,
Harnosands kommun och foretagare pa Re:store. Foretagen informerades om att HEMAB valt
att inte stélla sig bakom beslutet att 6ppna en butik pa Re:store. Nagra av foretagen
undersoker nu mojligheten att starta ett kollektiv och pa sa satt driva gallerian vidare i ett
mindre format.

Beslutades: att uppdra till VD att sdga upp avtalen med foretagen i Re:store Hoga Kusten
och forhandla uppsagning av avtal med en stravan att avsluta senast den 31 januari 2026.

§ 5. Ny VD efter 2025-12-01
Beslutades: att Uno Jonsson tar dver rollen som VD fran och med 2025-12-01. Linda
Thoréns sista arbetsdag blir 30 november 2025.

Protokoll nr 11:2025 fran styrelseméte i Re:store i Hoga Kusten AB
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§ 6. Lividitetsprognos
Beslutades: att ldgga likviditetsprognosen till handlingarna
Att uppdrag VD att aterbetala reverser om totalt 710 000 till Invest i Hirndsand AB.

§7. Ovriga fragor
Fragor fran leksammanrevisionen behandlades.

Bilagor

Likviditetsprognos

Avveckling uppdatering

Revers 2025-09-18

Revers 2025-06-05

Tjansteanteckning lekmannarevisionen.

Linda Thorén Jonas Bergstréom

VD Re:store i Hoga Kusten Ordférande Re:store Hoga Kusten

Christina Lindberg
Justerare
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oktober november december 2025 g4 2026 2027

Bank IB 86 000 -442 195 403 780 86 000 5160] -736 215
Intakter 0 69 000 69 000 138 000| 2 000 000 0
inkl moms 0 17 250 17 250 34 500 0 0
0 0 0 0 0

Hyra 0 -142 000 -142 000 -284 000} -1 706 700] -3 225 000
Ovriga kost 0 -65 100 -129 400 -194 500] -459400] -355900
Inkl moms 0 -51775 -67 850 -119 625| -541525] -895 225
0 0 0 0 0

Loner & Skatt+aga 0 -108 400 -132 620 -241 020] -374 400 0
0 0 0 0 0

Amortering 0 -8 000 -8 000 -16 000 -96 000 -96 000
Ranta 0 -5 000 -5 000 -10 000 -60 000 -60 000
0 0 0 0 0

Momskonto 0 0 0 0 496 650 130 000
Kundfordringar ej betalda 25/9 30 000 0 0 30 000 0 0
Levskulder ej betalda per 25/9 -558 195 0 0 -558 195 0 0
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

Skulder Revers 0 -710 000 0 -710 000 0 0
Bidrag fran Hemstallan (resultat paverkande) 0| 1850000 0] 1850000 0 0
0 0 0 0 0

Bank ut -442 195 403 780 5160 5160| -736215] -5 238 340
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Arbetsforslag l10sning med kooperativ

Forslag:
Restore i Hoga Kusten AB hedrar hyresavtalet hyresperioden.

Bolaget tecknar med Harn6sands Handel AB ett tillaggsavtal for en hyresreduktion
fran fastighetsagaren pa andrahandsuthyrningar. Avtalet reglerar ocksa sarskilda
bestammelser gallande reglering av oppettider och forsaljning.

Harndsands handel AB tecknar avtal med extern aktor (kooperativ) for att driva
butiken (kassasystem, personal, stad mm)

En grupp av lokala foretagare har mots i veckan och kommer genomféra ett nytt
mote nasta vecka.
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Plan avveckling

. Nov

Overlamning av VD

Utreda alternativet med kooperativ och avtal kopplat till detta.
Fortsatt dialog med fastighetsagaren

. Dec

Avtal fardigstallda

. Under Q1 2026

,lA\f(velcinng av verksamhet, Restore i Hoga Kusten driver ingen verksamhet i
okalen
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INVEST i Harnosand AB

REVERS 2025-09-18

Re:Store i Hoga Kusten AB orgnr: 559370-7473, lanar 460.000 kr av Invest i Hirnésand AB orgnr :
556127-2633.

Vid Invest styrelsemdéte 2025-09-05 beslutade styrelsen:

Beslutades:
”- att uppdra till VD att fér Invest rakning underteckna revers om max 500 000 kr till Restore

for att tacka likviditetsbehov fram till sista september 2025”
Detta lan forfaller till betalning senast 2025-12-31.

Lanet I6per utan rédnta till och med 2025-12-31.

Harndésand 2025-09-18

Langivare: Lantagare:

Zi A s
Unoéonsson Linda Thorén
VD Invest i Harndsand AB VD i Restore i Hoga Kusten AB

Bilaga: styrelseprotokoll 2025-09-05
/
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Protokoll nr 7:2025 fran styrelsemate i Invest i Hirn6sand AB 2025-09-08

Plats: Sambiblioteket van 4
Datum: 2025-09-05

Nérvarande: Franvarande:
Jonas Bergstrém (Ordférande) Hans Rosengren
Britta Thyr

Christina Lindberg

Helena Elfvendal
Rosmarie Sandin

Uno Jonsson, VD
Ovriga: Cecilia Onselius

Cc: lekmannarevisorer:
Sven-Arne Staflund

Lars Ake Niklasson
Kommunstyrelsen

§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande Jonas Bergstrom hélsade alla vdlkommen och éppnade dagens mdéte.

§ 2. Val av sekreterare

Beslutades:
att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot

Beslutades: att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Reviderad koncernprognos per 2025-12-31
VD rapporterar om resultat per 2025-07-31, prognosen &r reviderad utifran beslut om avveckling
av Restore.

Beslutades: att anta féreslagen reviderar koncermnprognos per 2025-12-31.

§ 5. Dialog om Restore i Hoga kusten AB
VD presenterade bifogat underlag vid métet.

Beslutades:

att uppdra till VD i Invest att for Restores rakning ta fram utkast pa avtal med Hemab och
fastighetségaren for 6vergang av verksamheten

att uppdra till VD att fér Invest rakning underteckna revers om max 500 000 kr till Restore for att
tacka likviditetsbehov fram till sista september 2025

att uppdra till VD att undersoka behovet av skriva ner vérdet pa Restore i Hoga kusten AB

att uppdra till VD att infor nastkommande méte férbereda underlag fér hemstéllan till
kommunstyrelsen om behov av medel for att tacka underskott i Restore i Héga kusten AB
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§ 6. Ovriga fragor
Inga dvriga fragor.

Ordforande avslutade motet

Jonas Bergstrém

Ordférande

Uno Jonsson Christina Lindberg
Sekreterare Justerare
Beslutsunderlag:

- Koncernprognos per 2025-12-31
- Presentation Invest styrelseméte 2025-09-05
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Signering
Féljande parter har signerat detta dokument

Namn: Jonas Bergstrom

Datum: 2025-09-15 14:45

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvirde:
C49E97350CCF1C8651D7770F2DOFC3388FO00AAES0CCS57EB772E7C44D534B0360

Namn: Uno Jonsson

Datum: 2025-09-15 12:08

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvirde:
C49E97350CCF1C8651D7770F2DOFC3388F00AAE90CCSTEB772E7C44D534B0360

Namn: CHRISTINA LINDBERG

Datum: 2025-09-15 11:37

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvirde:
C49E97350CCF1C8651D7770F2DOFC3388F00AAE90CCS5TEB7T72E7C44D534B0360
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INVEST i Harndsand AB

REVERS 2025-06-05

En revers upprattades 2025-04-01 mellan Invest i Hirnésand AB och Restore i Hoga Kusten AB,
reversen faller till betalning 2025-05-31. Vid Invest styrelseméte 2025-06-05 beslutade styrelsen:

Beslutades:
- Att uppdra till VD att for Invests rikning forlanga reversens forfallodatum till 2025- 12-31

Re:Store i Hoga Kusten AB orgnr: 559370-7473, lanar 250.000kr av invest i Hirndsand AB orgnr:
556127-2633.

Detta lan forfaller till betalning senast 2025-12-31.

Lénet I6per utan rénta till och med 2025-12-31.
Harnésand 2025-06-05

Langivare: Lantagare:
A

ps /
7 7 /_> s / 7 ~
/ A A nstin, a7

> 4 ,/'/;/.Z ,xf ﬂ//// s
¢“Uno Jbiss Linda Thorén

VD Invest i Hirndsand AB VD i Restore i Hoga Kusten AB

Bilaga: styrelseprotokoll 2025-06-05
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Protokoll nr 5:2025 fran styrelsemote i Invest i Hirnésand AB 2025-06-05

Plats: per capsulam
Datum: 2025-06-05

Narvarande: Franvarande:
Andreas Sjdlander (Ordférande) Hans Rosengren
Knapp Britta Thyr Rosmarie Sandin
Helena Elfvendal

Christina Lindberg

UnoJonsson, VD
Information:

§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande Andreas Sjélander 6ppnade dagens méte.

§2 Val av sekreterare
Beslutades:
att utse Uno Jonsson till stdndig sekreterare for bolaget.

§3 Val av justeringsledamot
Beslutades:
Samtliga ordinarie ledamdéter.

§4 Revers

Restore i Ho6ga Kusten AB har underen tid haft problem med likviditeten. Invest beslutar
2025-04-01 om att lana ut 250 000 kr till bolaget, detta lan forfoll till betalning 2025-05-
30. Restore har inte haft méjlighet att betala tillbaka lanet.

De atgarder som tagits i bolaget for att sékerstélla likviditeten ar kopplade fill
verksamhetsbidraget sam nya féretag i butiken. Arbetslivsndmndens ordférande har
fattat ett ordférandebeslutkring verksamhetsbidraget fran Himdsands kommun till
Restore, infor vergangen fran ALF till SOC. Detta for att sakerstélla en tydlig och
korrekt dverlamning samt fér att undvika oklarheter kring framtida kostnadsansvar.
Driftsbidraget fér 2025 slutregleras och utbetalas i sin helhetinnan 6vergangen 2025-06-
30. VD i Restore harunder senaste manademna tecknad flera nya avtal med nya féretag
som ska sélja i butiken. Detta kommer att bidra till en hdgre omséttning for butiken.

VD foreslar styrelsen att forldnga forfallodatumet fér Restores lan fran Invest till 2025-
12-31.

Beslutades:
- Attuppdratill VD att for Invests rakning férlanga reversens forfallodatum till 2025-
12-31
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- Att uppdraftill styrelsen i Invest att nogsamt folja den ekonomiska utvecklingen i
Restore

Justeras:
Samtliga ledaméter:

Andreas Sjélander (Ordférande)
Knapp Britta Thyr

Helena Elfvendal

Christina Lindberg
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Andreas Sjolander

Datum: 2025-06-10 12:27

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvirde:
B534AE152AC3D34366321F4A413D517EA4EBA2D789FF3333187B025D93C0D5CD

Namn: Britta Thyr

Datum: 2025-06-11 09:13

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvirde:
B534AE152AC3D34366321F4A413D517EA4EBA2D789FF3333187B025D93C0D5CD

Namn: Helena Elfvendal

Datum: 2025-06-13 15:29

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvirde:
B534AE152AC3D34366321F4A413D517EA4EBA2D789FF3333187B025D93C0D5CD

Namn: CHRISTINA LINDBERG

Datum: 2025-06-10 14:24

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvérde:
B534AE152AC3D34366321F4A413D517EA4EBA2D789FF3333187B025D93C0D5CD
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Harndsands kommun MINNESANTECKNINGAR

Datum
Cecilia Onselius 2025-11-06
Cecilia.onselius@harnosand.se

MINNESANTECKNINGARLEKMAN
NAREVISIONEN

Anteckningar, LEKMANNAREVISIONEN

Dag: 2025-11-05
Tid: 15.00
Plats: Radhuset

Narvarande (ordinarie medlemmar)

Namn org. tillhorighet

Jonas Bergstrom Styrelse Restore i Hoga Kusten AB
Helena Elfvendal

Christina Lindberg

Rosmarie Sandin
Hans Rosengren

Knapp Britta Thyr

Linda Thoren Tjénstepersoner
Cecilia Onselius

Sven-Arne Staflund Lekmannarevisionen
Lars Ake Niklasson

Under mdtet besvarades av lekmannarevisionen tidigare skickade fragor.

Harnosands
kommun
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Datum Sida

Minnesanteckningar LEKMANNAREVISIONEN 2025-11-06 2(3)

Forlingningen av hyresavtalet? Vem var med och vem signerade
avtalet.

VD fick uppdraget av styrelsen. Avtalstiden kortades frén 5 ar till 3+1 &r.
Avtalet signerades av hela styrelsen.

Omforhandlingen av hyresavtalet

Hyresavtalet sades upp for omforhandling 2024, bolaget genomforde flera
aktiviteter for att bolaget skulle bli ekonomiskt hallbart och styrelsen hade
ambitionen om att bolaget skulle avyttras inom 5 ar. Omférhandlingen av
avtalet dr 4 ar istdllet for 5 ar och innehaller en avstegsklausul som medfor
att avtalet upphor 2027-11-29 vid uppsigning.

Uppsigningen av VD? Varfor arbetar inte VD under uppséigningstiden?
VD ir uppsagd per 2025-10-15 och &r arbetsbefriad med 16n fran 2025-12-
01. Enligt avtalet kan VD gé fran dagen hon dr uppsagd men arbetar till
2025-11-30 for att avsluta.

Overenskommelsen med HEMAB?
Idag finns ingen 6verenskommelse med HEMAB.

Hur sker avvecklingen av Restore och vem blir verkstillande och
ansvarig?
Verkstillande av avvecklingen blir VD. Styrelsemotet tog beslut som att ge VD

uppdrag att forhandla avslut av de avtal som har avtal som 16per till 1 mars
2026.

Var och nir har den auktoriserade revisorn varit med i processen?
Den auktoriserade revisorn har varit med i arbetet med
kontrollbalansrikning.

Kontrollbalansrikning uppriittad?
Ja, extra stdimma ska utlysas

Hyresskuld reglerad?
I och med utbetalning av hemstillan kommer skulden regleras.

Likviditet Restore?
Presentation under styrelsemdte 2025-11-05, utskickad i materialet till motet.

Hur paverkas Hirné Handel?
Hirndsands handel AB péverkas inte av avvecklingen 1 dagsliget.

Hur paverkas Hirnosandshus?
Héarndsandshus paverkar inte av avvecklingen i1 dagslaget.

Varfor har Invests borjat ha en annan hillning kontra évriga kommunalt
bolag gentemot lekmannarevisorerna?

DOKUMENTNAMN: TJANSTEANTECKNINGAR LEKMANNAREVISIONEN ANDRAT: 2025-11-1315:30
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Datum Sida

Minnesanteckningar LEKMANNAREVISIONEN 2025-11-06 3(3)

Ordforande har valt en struktur for Invest. Det pagér en diskussion vad de
kommunala bolagen ska ha for struktur géllande styrelsemdten och
lekmannarevisionen sd det blir en gemensam hallning.

Ang mélstyrningen for Invest ”driver en aktivt figardialog med heliigda
dotterbolag for att sikerstiilla malstyrning och verksamhetens strategiska
utveckling.”” Hur menar styrelsen att ”Antal moten per ar.” dr en
Indikatorer som kopplas till milet?

Styrelsen har anvént den guide for planering och uppfdljning i styrmodellen
som finns for indikatorer satt av kommunstyrelsen.

Forslag att tydliggora vad mélet dr for 2026 géllande antal.

Handlingarna till mote - vi fick 2 dagar innan! kiinns lite sent varfor?
VD for Invest ér sjukskriven vilket pdverkar utskicket av handlingar.

Vid tangenterna
Cecilia Onselius
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: LINDA THOREN

Datum: 2025-11-14 13:06

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
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Sundsvalls
kommun

Kommunfullméktige

Protokollsutdrag

Sida

Sammantradesdatum

2025-12-22 12

§ 208Forsaljning av aktier och forslag till nya
styrdokument Scenkonst Vasternorriland AB

(KS-2025-01034-5)

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att till Hirn6sands kommun &verlata en (1) aktie i Scenkonst
Visternorrland AB,

att anta foreslagen bolagsordning for Scenkonst Visternorrland AB,
att anta foreslagna dgardirektiv for Scenkonst Vésternorrland AB,

att faststélla foreslaget aktiedgaravtal for Scenkonst Viasternorrland
AB,

att hoja finansieringsgraden per aktie genom att behalla nuvarande
finansiering av bolaget,

att uppdra till Scenkonst Viasternorrland AB:s dgarrepresentant att
rosta i enlighet med detta beslut pa ndstkommande bolagsstamma,
och

att att-satserna 2-5 blir gillande endast under forutsittning att
Region Visternorrlands och Harndsands kommuns respektive
fullméktige fattar likalydande beslut.

Arendet

Detta drende behandlar i huvudsak att genom aktieforséljning
mojliggora for Harndsands kommun att bli deldgare 1 Scenkonst
Visternorrland AB. Arendet behandlar dven reviderad bolagsordning
och uppdaterade dgardirektiv for bolaget samt nytt aktiedgaravtal.
Bolagets syfte och dndamal foreslés inte fordndras.

Overliggning

Niklas Evaldsson (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun

Sida

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-12-22 13

Beslutsgang
Ordforande Arianne Sundman (S) konstaterar att det finns ett forslag

till beslut och det d&r kommunstyrelsens, detta blir ocksa
kommunfullmiktiges beslut.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag Kommunstyrelsen - 2025-12-08 - § 308
Forséljning av aktier och forslag till nya styrdokument Scenkonst
Visternorrland AB

o Tjansteskrivelse - KS-2025-01034-5 - Forséljning av aktier och
forslag till nya styrdokument Scenkonst Vasternorrland AB

e Agardirektiv Scenkonst Visternorrland AB slutgiltig 20251112

e Aktiedgaravtal Scenkonst Vésternorrland AB slutgiltig 20251112

e Aktieforséljning Scenkonst Viasternorrland AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 10/2025
HEAB, Harnosand Elnat AB
556133-3328

Plats och tid: Konferensrum Smitingen, tisdag den 9 december 2025, kl 13.15-15.30

Ordinarie ledamaéter:
Jasenko Omanovic, ordférande
Susanne Forsberg, vice ordférande

Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordférande

Lennart Mohlin
Glenn Sehlin
Maria Ljung
Anders Nordstréom

Narvarande suppleanter:

Rune Danielsson

Lena Johansson

Isak Eriksson

Ann-Charlotte Sandelin Jonsson
Charlotte Hoglund Bystedt
Anders Bergquvist

Erik Gradin, personalrepresentant

Ovriga:

Per Mellberg, vd

Fredrik Olsson, sekreterare
Lena Andersson, ekonomichef

Bilagor

. VD-rapport

. Mdnadsbokslut oktober 2025
. Prognos P10

. Datum styrelsemoéten 2026

N oo b WN e

. Befogenhet fér ekonomichef

§ 101. Sammantradet 6ppnas

. Redovisning av internkontrollpunkter 2025
. Styrelsens internkontrollpunkter 2026

Ordférande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 102. Val av protokolljusterare

Ester Sundin Hemstrém valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

Sidalavh
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 10/2025

ENERGI & M“.Ja HEAB, Hirnésand Elnit AB
556133-3328

§ 103. Godkdnnande av féredragningslistan

Med anledning av forhinder utgar Digital transformation 8.3 till ett kommande mote.

§ 104. Foregaende protokoll

Protokollen forda vid styrelsens sammantrdade 2025-10-14 och 2025-10-21 lades med godkdnnande
till handlingarna.

§ 105. VD-rapport
VD Per Mellberg redogjorde for manadens VD-rapport enligt bilaga 1.

Rapporten lades med godkdnnande till handlingarna.

§ 106. Avstamning affarsplan

Ingen avstamning under detta sammantrade varfor punkten utgar.

§ 107. Ekonomi

1. Manadsbokslut oktober 2025

Ekonomichef Lena Andersson redogjorde for drendet enligt bilaga 2. Resultatet for
manaden ligger i linje med budget trots Iagt elpris och Iag elproduktion.

Rapporten lades med godkdnnande till handlingarna.

2. Prognos P10
Ekonomichef Lena Andersson redogjorde for drendet enligt bilaga 3. Prognosen visar pa ett

resultat som ar 0,5 Mkr lagre an foregaende prognos. Justeringen i prognosen hanfors till
hogre personalkostnader i och med en lagre aktiveringsgrad i investeringsprojekt.

Rapporten lades med godkdnnande till handlingarna.

§ 108. Beslutsdrenden

1. Datum styrelsemoéten 2026
Vd Per Mellberg foredrog drendet enligt bilaga 4. Foérslag fanns om att justera det sista
tillfallet till den 15 december i stéllet for forslagets 8 december. Ordférande fann inga
ytterligare forslag till beslut.

Sida2av5h

Dokument-ID 09222115557565699846

Signerat FO, JO, EH




HARNOSAND

£.5 ENERGI & MILIO

Styrelsen beslutade:
att faststalla tider for styrelsemoten enligt nedan

SAMMANTRADESPROTOKOLL 10/2025
HEAB, Harnosand Elnat AB
556133-3328

Veckodag | Datum | Tid Preliminart innehall
1 Tisdag 17/2 13.15-16.15 | Preliminart bokslut samt beslut om vinstdisposition
Avstamning Atervinning, Sakerhetsavstamning
Tisdag 3/3 13.15-13.45 | Extra Styrelsemote for redovisning av arsredovisning
2 Tisdag 17/3 13.15-16.15 | Avstamning Energi
3 Tisdag 21/4 13.15-16.15 | Avstdamning Elnat, uppféljning internkontroll
Tisdag 12/5 18.00-20.00 | Arsstimma och konstituerande styrelseméten.
Gemensamt med Harndsandshus och Technichus.
Tisdag- 3/6— Preliminart styrelseresa
onsdag 4/6
4 Tisdag 9/6 13.15-16.15 | Undertecknande av sarskilda rapporter, uppdatering
av Affarsplan, uppfoljning internkontrollpunkter
5 Tisdag 1/9 13.15-16.15 Fjdarrvarmetaxa, Avstamning VA, Statusuppdatering
arbete med NIS
6 Tisdag 13/10 13.15-16.15 | Budgetgenomgang
7 Tisdag 20/10 13.15-16.15 | Budgetbeslut
8 Tisdag 15/12 13.15-16.15 | Avstamning Elférsaljning och digital infrastruktur,
Styrelsemoten 2027, Befogenheter for ekonomichef,
Internkontrollplan 2026

2. Redovisning av internkontrollpunkter 2025

Vd Per Mellberg redogjorde for arendet enligt bilaga 5. Styrelsen har beslutat om féljande
sarskilda internkontrollpunkter for 2025:
e Personsdkerhet
e Milj6 och anldggningsregister

e Skydd och sdkerhet

e Hallbarhetsrisk
e Affarsrisker

Lopande rapportering har skett under aret samt efter ledningens genomgang.

Ordférande fann 6verlaggning overflodig.

Styrelsen beslutade:

att faststalla bolagets Rapport for internkontroll enligt bilaga 5 och lagga den till

handlingarna

3. Styrelsens internkontrollpunkter 2026

Vd Per Mellberg redogjorde for arendet enligt bilaga 6. Utifran uppfoljningen bedéms
styrelsens internkontrollpunkter 2025 dven vara av stor angeldgenhet 2026. Darfor foreslas
samma internkontrollpunkter for 2026.

Ordférande fann 6verlaggning overflodig.
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 10/2025

(' ENERGI & MILJO HEAB, Harnosand Elnat AB
556133-3328

Styrelsen beslutade:

att faststalla interkontrollpunkterna 2026 enligt bilaga 6
att uppdra till VD att redovisa kontrollen efter ledningens genomgang i kvartal 1 och 3 2026

4. Befogenhet fér ekonomichef
VD féredrog arendet enligt bilaga 7. Krav pa finansmarknaden har lett till att kreditgivarna
staller hogre krav pa bolaget i fraga om beslutsdokument i samband med nyupplaning och
omsattning av befintliga lan.

Ett av kraven ar att det finns dokumenterat i form av styrelsebeslut att viss person har ratt
att foretrada bolaget i samband med nyupplaning och omsattning av befintliga 1an. Att
foretrada bolaget innebér inte att man har ratt underteckna lanehandlingar, utan dar galler
firmateckning.

Ordférande féredrog forslaget till beslut och fann 6verlaggning éverflodig.

Styrelsen beslutade:

att uppdra till ekonomichef att under 2026 for foretagets rakning nyupplana, dvs. 6ka
foretagets skulder vid behov upp till av Kommunfullmaktige beslutat borgenstak, samt att
under samma period for foretagets rakning omsatta lan, dvs. lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under ndmnda period.

§ 109. Sikerhet

1. Sékerhetsincidenter

Vd Per Mellberg foredrog arendet muntligt Inga rapporterade sakerhetsincidenter sedan
2025-07-21.

Informationen lades till handlingarna.

2. Sakerhetsinformation — Revision NIS2
Bolaget har av extern part genomfort revision gallande NIS2. Revisorn [dmnade foljande
summering: HEMAB har upprattat ett val strukturerat ledningssystem for informations- och
cybersakerhet. Rutiner och styrdokument har identifierats, integrerats och vidareutvecklats i
detta system. Arbetet har utférts med god samordning mot de riktlinjer som tillhandahalls
hos HEMAB. Framtida utmaningar ligger i att skapa en tydlighet och utbildning av roller,
ansvar och mandat i verksamheten som bor dokumenteras i ledningssystemet

Ny revision sker under varen 2026.

Informationen lades till handlingarna.
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 10/2025

ENERGI & M“.Jé HEAB, Hirnésand Elnit AB
556133-3328

§ 110. Ovriga drenden

1. Norra Natdrift AB — Statusrapport
VD redogjorde muntligt for status med Norra Natdrift. Hirnésands kommun har beslutat
enligt den hemstillan som HEAB skickade in for att bli deldgare i Norra Natdrift AB. Ovriga
bolag har ocksa slutfort sina respektive beslutsprocesser. Darmed ar alla formella beslut nu
fattade for att bilda bolaget och erbjuda samtliga tilltdnkta deldgare aktier i det nya bolaget.
Samtidigt pagar arbetet med att upphandla det nya driftovervakningssystemet som ska dgas

och forvaltas av Norra Natdrift AB.
Informationen lades till handlingarna.

§ 111. Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor fanns att behandla.

§ 112. Moétet avslutas

Ordférande tackade for deltagandet och 6nskade god jul och ett gott nytt ar. Styrelsen uttryckte ett
stort tack till all personal for ett val utfért arbete under 2025. Ordférande avslutade motet.

Vid protokollet Justeras

Fredrik Olsson Jasenko Omanovic

Ester Sundin Hemstrom
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5. Vd Rapport
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Vd Rapport november 2025

o+ —

* HEMABs dricksvatten - Prisvinnare!

* Revision med gott resultat inom informationssakerhet

* Slutbesiktning pa LBG anldaggningen genomford

* Forsta processtegen drifttagna pa nya reningsverket i kattastrand
* Arbetet med nytt affarssystem startas upp

* Nytt upplagg for skyddsronder

* Projektansokan PFAS tillsammans med Mittuniversitetet

* Ekonomi — fortsatt utmanad. Ackumulerat resultat
oktober fortsatt efter budget

* Stor risk for halkolyckor — Anvand skyddsskor med
dubb

* Negativ publicitet for elnatsbranschen med kraftigt
hojda natavgifter nationellt (risk for stor atstramad
intdktsreglering)

* Fortsatt fokus pa resultatforbattrande atgarder

* Avsluta 2025 ars investeringsprojekt

* Uppstart 2026 ars investeringsprojekt

* Fortsatt fokus pa riskobservationer, hantering av tillbud och olyckor
Planera infor jul och nyarsledighet — Tid for aterhamtning
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FRISKNARVARO *

Verksamhetsovergripande mal - 2025

* = Uppdateras automatiskt

GODKANDA HANDLINGAR | UPPDATERADE RISKANALYSER

OLYCKSFALL (SJUKSKRIVNING) UTREDDA AVVIKELSER | SAKERHETSUTBILDNING *

4 75% 12% 21 st

‘ 23 st

Mal: 0

Avkastning

3,00%

Mal: 3,00%

@ Nedladdningar ® Mal

APPNEDLADDNINGAR GAENDE INI
.Digitalisering av gatubelysningsprocess 00 R I

Hela aret
98,37 %
Mal: 97,00 % Mél: 0 Mal: 100 % | Mal: 100 % I
Féregaende manad
99,17 % v -
1 JAMSTALLDHET KUNDUNDERSOKNING  §
Mdl. 9000 % Kvinnor i ledande position NKI
MILIO 44 % 72,5 SOCIALA INSATSER
Okontrollerade utslapp Mal: 50% M3l 63,4 Sprakpraktikanter
M 1

KOMPETENSFORSORINING

Reducerade koldioxidutslapp Examensarbeten LIA-praktikanter Soliditet Avslutade Pabérjade
0,00 % 1 18 24,20 % 6 10
Mal: 8 | Mal: 8

Mal: 6 Mal: 20%

Mal: reducera med 1% per ar

@HR-systemintegration med AD
@riex till molnet

@Administrativa Tjanster
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Handelser, Harnésand Energi & Miljé AB, 12 manader: 2024-12-01 - 2025-11-30, Totalt: 185

Instaliningar: Handelser som intraffat under perioden dar rapportor/skadad person ar egen personal/arbetsledd/entreprendr/évrig person. Status rapporterade
inkluderas.

Handelsetyper: Riskobservation, Tillbud, Olycksfall

Handelsetyp / Manad ackumulerat
185 handelser. Alla 3 val av handelsetyp visas.

Mal:
200 - Riskobservationer 100 st
- 0 Olyckor med sjukskrivning
150

43 45
50
28

109
100
24

‘554
’ . E = 5 B E
«‘0L====-------

2024-12 2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 ’ ”

Riskobservation @ Tillbud @ Olycksfall
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Aktuelit

Elnat

©)

o Effekttariffer for alla kunder infors i tva steg — 1 januari 2026 stérre kunder, 1 juli 2026 hushallskunder
Pagaende dialog med alla stérre kunder
o Uppstart av Norra Natdrift pagar
Atervinning
o Forsta tiden med passagesystem pa Kretsloppsparken har fungerat bra, mer an dubbelt s& manga betalande
o Julbytardagen genomford, stort intresse fran vara kunder
Energi
o Flytande biogas — Slutbesiktning genomford, lang restpunktslista. Utmaningar med hdg forbrukning av kol fér rening
o Arbete pagar med bygge av nytt kontor samt férbattrad infart fér tunga fordon pa Aland
o Vindkraft - Balanskostnad 4 ggr sa dyr efter arsskiftet
o Biobranslepannan gar battre an pa flera pa KVV
o FV 2026 fortgar
o Dialog med Bionorr om utdkat samarbete med varmepump
o Andrad drift-bemanning pa KVV
o Branslepriser gar ner
VA
o Kattastrand Reningsverk — forsta process stegen har tagits i drift
o Smitingen — Entreprendr klar for GC och VA-ledningar, tillfallig 16sning for 2026 tas fram
Ovrigt
o Utbyte Affarssystem och leverantorsfakturasystem -2 HARNOSAND
o Arets julgava gar till Harnésands Tjejjour §‘g

ENERGI & MILJIO
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2022
2023
2024
2025

01-jan 31-dec

131
137
128
130

Statistik Personalomsattning

137
129
129
131

Medelantalet
134
133
129
131

Avgangar
24 (5%)
20 (1%*)
16 (3*)
18 (0*)

%
18%
15%
12,4%
13,7%

Antalet anstéllda (prov- och tillsvidare) som lamnat foretaget per ar. Dividerat med antalet anstallda
organisationen hade i genomsnitt under samma period.

* Pensionsavgangar
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Kvartalsmote med agare 251204

Agenda

« VD Rapport + dvergripande mal
« KPler Arbetsmiljo
« Ekonomi
- Manadsbokslut oktober 2025
» Prognos P8 2025
» Budget 2026
- Ekonomiska nyckeltal
« Aktuellt
« Servanet
- Bidragsansdkningar
« Kramfors Mediateknik

- Ovriga fragor

- Byte affarssystem
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7.1 Resultatgenomgang 2025-10
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Resultat 2025-10, manad

2025-10 BU 2025-10 Utfall 2024-10

O Resultat, mkr 2,6 2,3 0,05
O Resultat e fin, mkr 0,06 0,03 -2,3
O Elpris, kr/MWh

O Spotpris 134 135

O Vind 1 78 35

O capture rate 52% 46%

O KVV 0 150 128
O Elproduktion

O KVV, MWh 0 1100 1100

O Vind, MWh 2 836 3490 4 028

O Varmeforsaljning, MWh
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Resultat 2025-10 ack

O Rorelseresultat
O Resultat e fin, mkr

O Elpris, kr/MWh
O Spotpris
O Vind
O Price capture rate
O KWV

O Elproduktion
O KVV, MWh
O Vind, MWh

O Varmeforsaljning, MWh

2025-10 ack BU 2025-10 Utfall 2024-10
38,7 44,5 30,3

14,2 21,6 10,2

152 309

42 127 171

52% 76% 61%

317 380 496

5 386 13 250 14 416

28 363 32280 27 312

117 819 127 867 127 093
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Hemab-koncernen, Resultat 2025-10
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HEMAB-koncernen, resultat per affar 2025-10
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FJV: Lagre varmeforsaljning pga ovanligt varmt vader i oktober, ger aven lagre branslekostnader. | Gvrigt sma avvikelser
Av Fastighetsrenhallningen och akeriet ser bra ut, foljer budget val. Deponi i Aland ligger dock efter pa intakter pga. lagre inflode pa deponi
VA: Sma avvikelser, ser pa det stora hela bra ut.

Elndt: Ser bra ut 6verlag, inga stora avvikelser mot budget

Vind: Lag vind och laga elpriser ger negativ avvikelse mot budget

Biogas: Intakter hdgre an budget, kostnader nagot lagre ger en positiv avvikelse
Ovriga: Elférsaljning ser bra ut, nagot battre manad &n budgeterad pa totalen

(ONONONONONONG)
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Hemab-koncernen, Resultat per affar ack 2025-10
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FJV: Lag varmeforsaljning under hela aret, framst i Q1 men @ven hésten var varm. Ger dven ger lagre branslekostnader. Ovrigt externa tjanster hogre dn budget
Av Fastighetsrenhallningen och akeriet ser bra ut, foljer budget val. Deponi i Aland lagre &n budget pga. lagre infléde EU avfall till deponi (-5,5 Mkr)

VA: Sma avvikelser, ligger pa bra niva jamfért med budget pa helaret

Elnat: Lite hogre intakter, bade pa nettointakter och 6vriga intakter. Hogre personalkostnader framst pga. farre timmar arbetade i mvestenngspro;ekt

Vind: Laga elpriser ger negativ avvikelse mot budget, har éven varit en del driftstdrningar som bade kostat pengar att atgarda och {
Biogas: Levererar pa en bra niva trots sen start pa LBG men istallet sa har vi lyckats halla nere externa k
Ovriga: Elférséaljning gar bra, dven serwcetjanste gor ett bra resultat
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Hemab-koncernen, Utfall 2025-10 ack Jmf Budget, per kostnad
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O  Intakter: Varmeforsaljning (-6 mkr) pga varmt vader, elproduktion (-6mkr), elférsaljning (-20mkr) pga laga elpriser samt lagre deponiintakter
O  Branslen: Mindre volym och pris biobranslen (-7,7mkr) Elinkdp (-21mkr)
O  Ovr.externa kostn: Lé&gre kostnader fér rep och UH samt deponiskatt
O  Personalkostnader: Avvikelser redovisas separat
O  Avskrivningar: Lagre pga. vissa investeringsprojekt aktiveras senare pa aret én planerat
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Resultat detaljer (jamforelse mot foregaende ar, ej mot
budget)
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Fiarrvarme, Utfall 2025-10, Jmf fq. ar
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Elnat, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Vindkraft, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar

2 HARNOSAND
&MIUO

— Du kan lita p




Atervinning, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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VA, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Biogas, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Tankstation, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Bredband, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Centrala funktioner, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Elforsaljning, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Servicetjanster, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Laddstationer, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Prognos 10, 2025
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Rorelseresultat, Mkr
Resultat e finansiella, Mkr

Elpris, kr/MWh
Spotpris
Vind
capture rate

KVV
Elproduktion

KVV, MWh

Vind, MWh

Varmeproduktion, MWh

P10 2025 P8 2025 P4 2025 BU 2025 Utfall 2024

45,4 47,9 459 60,7 408

18,0 205 19,8 331 17,0

183 183 174 272 281

57 57 56 140 139

48% 48%  49% 51%  49%

343 343 343 364 305

7 486 7486 7500 19450 16827

36 276 36726 36300 40080 36 487

165 952 165952 162 500 172425 169 961
HARNOSAND
€NERGI & MILIO
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Bilaga 4

HARNOSAND

ENERGI & MILJIO

BESLUTSARENDE

Tillhér arende 9.1
Styrelsemote 2025-12-09

Till Styrelsen i HEMAB/HEAB

Tider for styrelseméten, HEMAB/HEAB 2026

Ingaende kanda forutsattningar som paverkar styrelsetiderna ar tolkningen av kommunstyrelsens
antagna riktlinje (maj 2020) om kommunens uppsiktsplikt, som gor att bolagens respektive arsmoten
behdver genomféras efter kommunfullmaktige.

Vecko- | Datum | Tid Preliminart innehall
dag
Preliminart bokslut samt beslut om vinstdisposition
1 Tisdag 17/2 13:15-16:15 | Avstamning Atervinning, Sékerhetsavstamning
Extra Styrelsemote for redovisning av arsredovisning
Tisdag 3/3 13.15-13.45 | Digitalt
2 Tisdag 17/3 13.15-16.15 | Avstdmning Energi
3 Tisdag 21/4 13:15-16:15 | Avstdmning Elnat, uppfdljning internkontroll
Tisdag 12/5 18:00-20:00 | Arsstdmma och konstituerande styrelseméten. Gemensamt
med Harnésandshus och Technicus
Tisdag- | 3/6 —
onsdag | 4/6 Preliminart Styrelseresa
4 Tisdag 9/6 13.15-16.15 Undertecknande av sarskilda rapporter, uppdatering av
Affarsplan, uppfdljning internkontrollpunkter
5 Tisdag 1/9 13.15-16.15 Fjarrvarmetaxa, Avstamning VA, Statusuppdatering arbete
med NIS
6 Tisdag 13/10 13.15-16.15 | Budgetgenomgéang
7 Tisdag 20/10 13.15-16.15 | Budgetbeslut
812 Avstamning Elférsaljning och digital infrastruktur, Styrelse-
8 Tisdag 15/12 13.15-16.15 | moéten 2026, Befogenheter for ekonomichef
Internkontrollplan 2026 mm

Styrelsen for HEMAB och HEAB féreslas besluta:

att faststalla tider for styrelsemdten enligt ovan.

Harn6sand den 9 december 2025

Per Mellberg
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Bilaga 5

HARNOSAND

ENERGI & MILJO
Tillnor arende 9.2
Styrelsemote 2025-12-09

Till Styrelsen i HEMAB/HEAB

Rapport slutavstamning internkontrollpunkter 2025

Internkontrollplan for verksamheten bygger pa identifiering av riskomraden, bedémda
hot och sarbarheter samt befintliga kontroller, skydd och atgarder fér att hantera
risker. Uppfdljning gérs om kontroller, skydd och atgarder fyller funktion och ar
tillrackliga for att minimera risk (sannolikhet och konsekvens).

Styrelsen beslutade (10 december 2024) att under 2025 sarskilt folja

o Personsakerhet - Tillbud, olyckor, psykosocial arbetsmiljo

o Miljé & anlaggningsrisker — Haverier och driftstérningar som allvarligt
paverkar leverans till kund eller miljé

o Skydd & sakerhet — Informationssékerhet inklusive IT-sakerhet,
personsakerhet, fysiskt skydd och kontinuitetsplanering

o Hallbarhetsrisk — Klimatférandringar/ bristande klimatanpassning

o Affarsrisker - Beroende av elmarknad och rantenivaer, paverkan pa
intakter och kostnader

Arbetet med Internkontrollpunkter 2025 har inférlivats i bolagets
ledningssystemarbete och redovisas i ledningens genomgang som gors kvartalsvis
av HEMAB:s ledningsgrupp. Redovisning till styrelse sker pa styrelsemdéte som foljer
efter forsta och tredje kvartalets ledningens genomgang.

For Personsakerhet, Miljé & anlaggningsrisker, skydd och sakerhet samt affarsrisker
sker rapportering till styrelse dessutom I6pande under aret pa styrelsemaéten.

| slutavstamningen konstateras att samtliga omraden har genomgatt énskvard

utveckling och kontroll. Darfér presenteras en slutavstamning for aret till styrelsen
enligt nedan.

Uppfoljning Internkontrollpunkter 2025

Arbetsmiljo - Tillbud, olyckor, psykosocial arbetsmilj6

Befintliga kontroller bestaende av att skyddsronder och riskanalyser ar
genomfdrda och att relevanta atgarder ar vidtagna samt att riskobservationer,
tillbud och olyckor rapporteras, utreds och att atgarder vidtas.

| uppfoljningen har konstaterats att kontrollerna fungerar, verktyg och
arbetssatt har utvecklats under aret. Bland annat har ENIA utvecklats och
anpassats efter var verksamhet, ny rutin fér grundorsaksanalys vid olyckor har
implementerats och malet med minst 100 riskobservationer har natts
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Bilaga 7

Tyvarr har vi haft 4 olycksfall med franvaro samt 2 sjukskrivningar under aret
Vi har konstaterat att de flesta olycksfall ar orsakade av halka. Darfor planeras
sarskilda atgarder for vintersasongen 2025/2026

Psykosocial arbetsmiljo

Befintliga kontroller bestaende av att riskanalyser ar genomférda och
relevanta samt att atgarder ar vidtagna. Arbetsbelastning och krankande
sarbehandling rapporteras pa individniva sa att atgarder faktiskt vidtas.
Medarbetarsamtal, samverkan och arbetsplatstraffar genomférs och féljs upp.

De veckovisa psykosociala matningarna ar ersatta med en komplett arlig
medarbetarundersdkning med tillhérande systemstoéd for upprattande av
handlingsplaner. Genom att skapa ett stérre och narmare engagemang
mellan chef och medarbetare har HEMAB 6kade majligheter att identifiera
stédbehov och erbjuda chefsstod for atgarder av bristerna.

Arligt aterkommande undersokningar som erbjuder jamforbarhet bedoms
underlatta maojligheten att na adekvata forbattringar.

Skydd & sakerhet — Informationssakerhet inklusive IT-sdkerhet,
personsakerhet, fysiskt skydd och kontinuitetsplanering

Precis som samhallsutvecklingen i stort har hotbilder mot bade person och
anlaggningar har okat. Implementering av NIS 2 och det medfdljande kravet
pa styrelsens ansvar, ger ett sjalvklart fokus i rapportering och prioritering.

Arbetet med implementering av NIS 2 har pagatt under aret dar vi tillsammans
med andra bolag i Elinorr samarbetat framgangsrikt. Vi har ett gemensamt
systemstod dar vi har utvecklat rutiner och arbetssatt for ett systematiskt
sakerhetsarbete.

Under aret har 4 sakerhetsincidenter, varav 3 inbrottsforsok och en
skadegorelse intraffat i vara anladggningar.
Arbete med NIS2 fortskrider enligt plan.

Miljo & anlaggningsrisker — Haverier och driftstorningar som allvarligt
paverkar leverans till kund eller milj6é

Befintliga kontroller bestar av férebyggande och periodiskt underhall,
tillstandsbaserat underhall och att reinvesteringsplaner genomférs enligt plan.
Rotorsaksanalyser genomfors for eventuellt aterkommande driftstérningar
eller driftstérningar med paverkan av nagon betydelse. Utdver detta har
tillsynsbesdk genomforts med tillhérande kravstallning pa atgarder i de fall det
beddmts ndédvandigt for efterlevnad av gallande miljétillstand.

| uppféljningen noteras att det under 2025 inte rapporterats om nagra
okontrollerade utslapp med konstaterad negativ miljopaverkan till recipient.
Samling av avvikelser sker numera i ENIA dar vi efterstravar ett liknande
forfarande pa alla typer av avvikelser. Det kraftiga regnvader som intraffade
under hosten klarade vara verksamheter bra.
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Bilaga 7

Hallbarhetsrisk — Klimatférandringar/ bristande klimatanpassning
Arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan har fortsatt under aret. En
metodik har framtagits och testats pa delar av VA-verksamheten, bland annat
spillvatten dar risker har identifierats. Samtidigt har vi tillsammans med
kommunen arbetat med sin vattentjanstplan som delvis har beroring i bland
annat Va-anlaggningarnas driftsakerhet kopplat till exempelvis skyfall.

Klimatbokslut har genomforts dar direkt och indirekt miljdpaverkan redovisas
for vara verksamheter, vi fortsatter med att arbeta vidare med de identifierade
atgarderna for att minska var klimatpaverkan.

Afférsrisker - Beroende av elmarknad och rantenivaer, paverkan pa
intdkter och kostnader

Som elproducent har elpriset en stor betydelse for vara intakter pa vara
elproduktionsanlaggningar. Vi har ocksa stora ekonomiska utmaningar i var
fijarrvarmeaffar dar varmare klimat i kombination med laga elpriser och kraftigt
Okade biobranslekostnader gjort affaren oléonsam.

Vart arbete med att vaxa i andra affarer fortsatter, under aret har vi driftsatt ny
flytande biogasproduktion. Deponiverksamheten fortsatter att generera nya
intdkter som starker vart resultat och delvis kompenserar for intdktsminskning
pa grund av lagt elpris.

For att moéta resultatutvecklingen pa fjarrvarme driver vi ett
effektiviseringsprogram inriktat pa att 2026 vara tillbaka pa en resultatniva
som ar acceptabel for affaren. For alla 6vriga verksamheter arbetar vi ocksa
med resultatférbattrande atgarder som redovisats for styrelsen under aret.
Inom atervinningsaffaren har ett passagesystem inforts pa vara tva
atervinningscentraler, detta ska leda till att verksamheter och féretag gor ratt
for sig och betalar for sina besok.

Atgirder som traffar brett
o Affarsplanen har uppdaterats for 2026 - 2029
e Ny organisationsmodell sjosattes 1 mars 2025
e Gemensam struktur for maluppféljning har tagits fram for hela bolaget
Undertecknad foreslar styrelsen besluta
att faststalla bolagets Rapport for internkontroll 2025 enligt ovan och
lagga den till handlingarna

Harnosand den 9 december 2025

Per Mellberg
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HARNOSAND

ENERGI & MILJO
Tillhor arende 9.3
Styrelsemote 2025-12-09

Till Styrelsen i HEMAB/HEAB
BESLUTSARENDE
Styrelsens internkontrollpunkter 2026

Internkontrollplan for verksamheten bygger pa identifiering av riskomraden, bedémda
hot och sarbarheter. Befintliga kontroller, skydd och atgarder fér att hantera risker.
Uppfdljning gérs om kontroller, skydd och atgarder fyller funktion och ar tillrackliga for
att minimera risk.

Styrelsen beslutade (10 december 2024) att under 2025 sarskilt folja

o Personsakerhet - Tillbud, olyckor, psykosocial arbetsmiljé

o Miljé & anlaggningsrisker — Haverier och driftstérningar som allvarligt
paverkar leverans till kund eller miljo

o Skydd & sakerhet — Informationssakerhet inklusive IT-sakerhet,
personsakerhet, fysiskt skydd och kontinuitetsplanering

o Hallbarhetsrisk — Klimatférandringar/ bristande klimatanpassning

o Affarsrisker - Beroende av elmarknad och rantenivaer, paverkan pa
intakter och kostnader

Uppféljning av internkontrollpunkterna har redovisats.

Utifran uppféljningen beddms styrelsens internkontrollpunkter 2025 aven vara av stor
angelagenhet 2026. Darfor foreslas samma internkontrollpunkter aven for 2026.
Arbetet med Internkontrollplanen 2026 inforlivas i bolagets ledningssystemarbete.
Internkontrollpunkterna grupperas ihop enligt nedan for att passa ihop med
ledningssystemet. Redovisning till styrelse sker pa styrelseméte som foljer efter
forsta och tredje kvartalets ledningens genomgang.

Rekommenderade internkontrollpunkter for styrelsen 2026

o Arbetsmiljo
= Personsakerhet - Tillbud, olyckor, psykosocial arbetsmiljo
o Kvalité/Miljo
= Miljé & anlaggningsrisker — Haverier och driftstorningar som
allvarligt paverkar leverans till kund eller miljé
» Hallbarhetsrisk — Klimatférandringar/ bristande
klimatanpassning
o Sakerhet
= Skydd & sakerhet — Informationssakerhet inklusive IT-
sakerhet, personsakerhet, fysiskt skydd och
kontinuitetsplanering
o Ekonomi
= Affarsrisker - Beroende av elmarknad och rantenivaer,
paverkan pa intakter, kostnader och kassafléde
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Undertecknad foreslar styrelsen besluta:

att faststélla internkontrollpunkterna enligt ovan samt att uppdra till VD att
redovisa kontrollen efter ledningens genomgang i kvartal 1 och 3
2026.

Harndsand den 9 december 2025

Per Mellberg
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Bilaga 7

HARNOSAND
ENERGI & MILJO Tillhor arende 9.4
Styrelseméte 2025-12-09
Till Styrelsen i HEMAB/HEAB
BESLUTSARENDE

Befogenhet att foretrada bolaget vid nyfinansiering samt omsattning av lan.

Krav pa finansmarknaden har lett till att kreditgivarna staller hogre krav pa oss i fraga om
beslutsdokument i samband med nyupplaning och omsattning av befintliga lan. Ett av kraven
ar att det finns dokumenterat i form av styrelsebeslut att viss person har ratt att foretrada
bolaget i samband med nyupplaning och omsattning av befintliga lan. Att féretrada bolaget
innebar inte att man har ratt underteckna lanehandlingar, utan dar galler firmateckning.

Undertecknad foreslar styrelsen besluta

att uppdra till ekonomichef att under 2026 for foretagets rakning nyupplana, dvs.
Oka foéretagets skulder vid behov upp till av Kommunfullmaktige beslutat bor-
genstak, samt att under samma period for foretagets rakning omsatta lan, dvs.

lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under
namnda period.

Harnosand den 9 december 2025

Per Mellberg
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Protokoll nr 11:2025 fran styrelsemote i Invest i Harn6sand AB 2025-11-26

Plats: Medvind
Datum: 2025-11-26

Narvarande: Franvarande:
Jonas Bergstrom (Ordférande) Hans Rosengren
Helena Elfvendal

Christina Lindberg

Rosmarie Sandin

Knapp Britta Thyr

Ovriga:
Cecilia Onselius
Uno Jonsson

Cc:

Ovriga:
Kommunstyrelsen
Sven-Arne Staflund
Lars Ake Niklasson

§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande Jonas Bergstrom halsade alla valkommen och éppnade dagens mote.

§ 2. Val av sekreterare
Beslutades:
att utse Cecilia Onselius att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot
Beslutades: att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Information om verksamheten

Ordférenade informerar om arliga moétet med revisionen som genomférts 2025-11-20.
Minnesanteckningar skickades med handlingarna.

VD informerar om verksamheten och pagaende dialoger kring mark i Antjarn.
Beslutades: att lagga informationen till handlingarna.

§ 5. Information dotterbolag

Technichus
Technichus VD:n Mona Sundin har pabdrjat sin anstalining.

Restore

Ordférande informerar om att extra bolagsstdmma i samband med kontrollbalansrakning ar
genomford. Samt att méte med lekmannarevisonen ar genomfért i samband med féregaende
styrelsemote.
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Beslutades: att lagga informationen till handlingarna.

§ 6. Likviditetprognos Invest samt Restore

Cecilia Onselius foéredrar likviditetsprognos for Invest i Harnésands AB samt Restore i Hoga
kusten AB.

Revers utstalld 2025-06-05 om 250 000 kr samt revers utstalld 2025-09-18 om 460 000 kr ar
aterbetalda i sin helhet.

Beslutades: att Idgga informationen till handlingarna.

§ 6. Ovriga fragor
VD bokar tid for nasta moéte, dar bokslut for alla bolag ska hanteras.

Ordforande avslutade motet

Jonas Bergstrom

Ordforande
Cecilia Onselius Christina Lindberg
Sekreterare Justerare

Beslutsunderlag:
- Likviditetsprognos Invest
- Likviditetsprognos Restore i H6ga kusten AB
- Revisionsméte 2025-11-20



2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028
19 nov-dec Ql-2 Q3-4 Ql-2 Q3-4 Ql-2 Q3-4
1B 1196224 1127079 934644 619709 284774 67 339 404 904
Intdkter vidarefakt 625 000 625 000 625 000
Expolateringskostnader -37 500 -31250 -246875 -209375 -125000 -218750
Avverkning 850 000
Naringsliv
Naringsliv -625 000 -625 000 -625 000
Ovriga kostnader -12 125 -36 375 -36 375 -36 375 -36 375 -36 375 -36 375
Styrelsearvoden -50 000 -50 000 -50 000
Rénta -29 445 -88 335 -88 335 -88 335 -88 335 -88 335 -88 335
Moms 9925 13 525 56 650 49 150 32275 -118975 7 275
UB 1127 079 934644 619709 284774 67339 404904 287 469

Protokoll styrelsemotell 2025-11-26
(Signerat, SHA-256 FA052B1B8A828466A1D3FODC3BBCBD3E4F8E6T4CFE81C7DB86B46DD6A0EAS2BS)
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19-nov december |nov 19 - dec 2025 2026 2027

Bank IB 812 123 549 265 812123| 185945] -589 956
Intdkter 0 69 000 69 000] 2 000 000 0
inkl moms 0 17 250 17 250 0 0
0 0 0 0

Hyra o[ -142000 -142 000| -1 706 700] -3 225 000
Ovriga kost o[ -129400 -129 400| -459400] -355900
Inkl moms 0 -67 850 -67 850] -541525] -895 225
0 0 0 0

Loner & Skatt+aga -55 000 -97 320 -152 320y -374 400 0
0 0 0 0

Amortering -8 000 -8 000 -16 000 -96 000 -96 000
Ranta -5 000 -5 000 -10 000 -60 000 -60 000
0 0 0 0

Momskonto 0 0 0] 462125 130 000
Kundfordringar ej betalda 25/9 47 205 0 47 205 0 0
Levskulder e]j betalda per 25/9 -242 064 0 -242 064 0 0
0 0 0 0

0 0 0 0 0

Skulder Revers 0 0 0 0 0
Bidrag fran Hemstallan (resultat paverkande) 0 0 0 0 0
0 0 0 0

Bank ut 549 265 185 945 185945] -589956| -5 092 081
0 0 0 0




Uppfoljningsmote med
lekmannarevisonen for bolagen
inom Invest i Harndsand AB

2025-11-20




Bolag och koncern
Invest

Ekonomi och verksamhet i forhallande till budget och

agardirektiv Invest i

Vilka atgarder ar beslutade i de bolag dér ekonomi o o0
eller malen inte uppnas Harnosa nd AB

Vasentliga handelser sedan forra motet

Utmaningar infor de narmaste aren

Restore i Hoga
kusten AB

Technichus i

Mitt Sverige AB

Protokoll styrelsemotell 2025-11-26
(Signerat, SHA-256 FA052B1B8A828466A1D3FODC3BBCBD3E4F8E674CFE81C7DB86B46DD6A0EA52B5)

Skeppet 5&6

AB
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Technichus i Mitt Sverige AB

. Ekonomi och verksamhet i forhallande till budget och agardirektiv

2024
Budget Prognos 1 Prognos 2

INTAKTER 12900 12600 11452 Eget kapital 4605

Summa tillgangar 6043
Kostnader 13000 13200 11 566

- o

Rantekostnader anllites Uik
Ranteintakter 170 100 124

Resultat efter finansnetto 111
Avskrivningar 55 50 30

Avkastning pa eget
RESULTAT 15 -650 -20 kapital 2%

Protokoll styrelsemotell 2025-11-26 Sida7av 18

(Signerat, SHA-256 FA052B1B8A828466A1D3FODC3BBCBD3E4F8E674CFE81C7DB86B46DD6A0EA52B5)



Technichus i Mitt Sverige AB

Vilka atgarder ar beslutade i de bolag dar ekonomi eller malen inte
uppnas

Vasentliga handelser sedan forra motet
Ny VD

Utmaningar infor de narmaste aren

. STEM-strategi

. Vatgasprojekt

. VR-Studion

. Utmaningar i befintlig utstallning

Protokoll styrelsemotell 2025-11-26 Sida8av 18
(Signerat, SHA-256 FA052B1B8A828466A1D3FODC3BBCBD3E4F8E6T4CFE81C7DB86B46DD6A0EAS2BS)



Skeppet 5 & 6 AB

. Ekonomi och verksamhet i forhallande till budget och agardirektiv

2024
Budget Prognos 1 Prognos 2

INTAKTER 413 406 420 Eget kapital 45

Summa tillgangar 2365
Kostnader 265 287 196

idi 0,

Rantekostnader 1 saliditel 2z
Ranteintakter

Resultat efter finansnetto 277
Avskrivningar 57 57 57

Avkastning pa eget
RESULTAT 91 62 166 kapital 12%

Protokoll styrelsemotell 2025-11-26 Sida9av 18

(Signerat, SHA-256 FA052B1B8A828466A1D3FODC3BBCBD3E4F8E674CFE81C7DB86B46DD6A0EA52B5)



Skeppet 5 & 6 AB

Vilka atgarder ar beslutade i de bolag dar ekonomi eller malen inte
uppnas

Inga atgarder.
Vasentliga handelser sedan férra motet

Inga vasentliga handelser.

Utmaningar infor de narmaste aren
Utveckling av bostadsmarknaden i Sverige och lokalt.

| samband med beslut om rivning av fastigheten (2028) kan likviditeten i bolaget
paverkas da det inte langre finns intakter.

Protokoll styrelsemotell 2025-11-26 Sida10av18
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Restore | HOga Kusten AB

Ekonomi och verksamhet i forhallande till budget och agardirektiv

2024
Budget Prognos 1 Prognos
INTAKTER 4078 409 5076 Eget kapital 203
Summa tillgangar 2150
Kostnader 3711 3836 4 305
Soliditet 99
Rantekostnader 52 49 53 SUEES &
Ranteintakter
Resultat efter finansnetto 105
Avskrivningar 314 309 677
Avkastning pa eget
RESULTAT 1 -98 42 kapital 5%
Protokoll styrelsemotell 2025-11-26 Sidallav18

(Signerat, SHA-256 FA052B1B8A828466A1D3FODC3BBCBD3E4F8E674CFE81C7DB86B46DD6A0EA52B5)



Restore | HOga Kusten AB

Vilka atgarder ar beslutade i de bolag dar ekonomi eller malen inte
uppnas

* Avveckling

* Hemstallan

* KBR

Vasentliga handelser sedan férra motet
Beslut om avveckling

VD arbetsbefrias 2025-11-30 ny VD fran 2025-12-01

Utmaningar infor de ndrmaste aren

Hyreskostnader kommande ar

Protokoll styrelsemotell 2025-11-26 Sidal2av18
(Signerat, SHA-256 FA052B1B8A828466A1D3FODC3BBCBD3E4F8E6T4CFE81C7DB86B46DD6A0EAS2BS)



Invest i Harndsand AB

Ekonomi och verksamhet i forhallande till budget och agardirektiv

2024
Budget Prognos1 Prognos2

INTAKTER 400 573 576 Eget kapital 4326

Summa tillgangar 8998
Kostnader 903 1114 954

idi 0,

Rantekostnader 170 170 170 saliditel ia7k
Ranteintakter

Resultat efter finansnetto -313
Avskrivningar 0

Avkastning pa eget
RESULTAT -673 -711 -548 kapital -3%

Protokoll styrelsemotell 2025-11-26 Sida13av18
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Invest i Harndsand AB

Vilka atgarder ar beslutade i de bolag dar ekonomi eller malen inte
uppnas

. Hemstallan gallande Restore

. Vi hade planerat att anvanda overskotten fran Skeppet till utveckling ocksa i
Invest

Vasentliga handelser sedan forra motet
Planering for Antjarn har startat
Avveckling av Harndsands Naringsliv AB

Utmaningar infor de ndrmaste aren
Detaljplanearbetet

Protokoll styrelsemotell 2025-11-26

Sida 14 av 18
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CO1

Invest Koncern

Ekonomi och verksamhet i forhallande till budget och agardirektiv

TOTAL
Budget  Prognos

Skeppet Invest Technichus Restore Koncernen

INTAKTER 17791 17524 Eget kapital 45 4326 4605 203 9179

Summa tillgangar 2365 8998 6043 2150 19556
Kostnader 17879 17021

idi 0, 0, 0, 0, 0,

Rintekostnader 222 224 Soliditet 2% 48% 76% 9% 136%
Ranteintakter 170 124

Resultat efter finansnetto 277 -313 111 105 180
Avskrivningar 426 764

Avkastning pa eget
RESULTAT -566 -361 kapital 12% -3% 2% 5% 1%

Protokoll styrelsemotell 2025-11-26 Sida15av18

(Signerat, SHA-256 FA052B1B8A828466A1D3FODC3BBCBD3E4F8E674CFE81C7DB86B46DD6A0EA52B5)



Bild 11

Cco1 Cecilia Onselius; 2025-11-14

Protokoll styrelsemotell 2025-11-26 Sida 16 av 18
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Invest Koncern

Vilka atgarder ar beslutade i de bolag dar ekonomi eller malen inte uppnas

Hemstallan

Vasentliga handelser sedan forra motet

Ny ekonomichef

Utmaningar infor de narmaste aren
Avveckling av verksamheten i Restore

Utveckling av konjunkturen

Protokoll styrelsemotell 2025-11-26 Sida1l7av18
(Signerat, SHA-256 FA052B1B8A828466A1D3FODC3BBCBD3E4F8E6T4CFE81C7DB86B46DD6A0EAS2BS)
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B4 Harnésandshus

Minnesanteckningar
Frén érets fjirde traff med AB Hamdsandshus

2025-12-17

Niérvarande: Ej nérvarande:

Ulf Rehnberg Simon Henning
Roland Stenberg Anna-Karin Amérus
Jonas Bergstrom

Knapp Britta Thyr

Eva-Clara Viklund

Lars Liljedahl

Maria Oberg (via Teams)

Lars-Goran Spéng

Goran Albertsson

Sidalav4

1.Ekonomi / Budget

Ekonomi
Hirmdésandshus resultat per 2025-10-31 redovisades.

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner uppgick till 8,1 mkr vilket &r 1,8 mkr
hogre én foregdende ars resultat som uppgick till 6,3 mkr.

Jamfort med foregdende ars resultat har resultatet i huvudsak paverkats positivt
av hogre hyresintiikter samt ligre forsakringsskadekostnader och ldgre kostnader
for inre ligenhetsunderhall. Resultatet har belastats av ett hdgre bortfall samt av
okade fastighetsskotselkostnader med egen personal.

Prognosen for heldret 4r ett resultat som &r nagot hogre dn den budget som lagts
for aret pa 5,0 mkr.

Himosands kommunfastigheters resultat per 2025-10-31 uppgick till 8,2 mkr
vilket &r 2,6 mkr hdgre &n resultatet foregéende &r som uppgick till 5,6 mkr.
Hogre intékter ligger bakom det forbittrade resultatet dels genom den ordinarie
hyreshdjningen men framfor allt genom 6kade intékter till f61jd av investeringar
i idrottsanlédggningen p& Myran, gérdshuset pa Saltvik och idrottsanldggningen
Angets Sportcenter.
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Till f61jd av de genomforda investeringarna i fastighetsbestandet har
kapitalkostnaderna och avskrivningskostnaderna 6kat med 1,1 mkr respektive
0,7 mkr.

Prognos for helaret uppgar till 6,5 mkr vilket dr 2 mkr hogre dn den budget som
lagts for aret.

Skuldhantering

Hérndsandshus lanesituation per 2025-10-31 redovisades.

Genomsnittlig rdnta 2,01 %.

Genomsnittlig rantebindningstid 1 ar 9 mén.

Aktuell skuld 476,0 mkr.

2. Uthyrningsliiget

Vakansléget per den 1 december 2025 redovisades.

Vanliga Stud. 1gh.  Totalt
2025 53 st 0 st 53 st 3,22%
2024 30 st 0 st 30 st 1,82 %
2023 31st 0 st 31 st 1,88 %
2022 19 st 0 st 19 st L,L15%

3. Fastighetsforindringar

Nya bostider pa Torsvik
Arbetet med att bygga nya bostdder pa Torsviksomridet pagar. Arbetet foljer
tidplan. Inga extraordinéra hindelser har intriffat.

Arbetet med att resa viggar och gjuta bjilklag mellan vaningama pagar.
Slutbesiktning av projektet berdknas enligt tidplan ske i slutet av november nista
ar.

Trygghetsboende Norra Brinnan

Statens Bostadsomvandling forvarvar underutnyttjade eller tomma fastigheter av
kommuner och bygger om dessa for att dérefter hyra ut den ombyggda
fastigheten genom en blockf6rhyrning till kommunen eller Hirmésandshus i det
hér fallet.

Kommunstyrelsen har beslutat att teckna en avsiktsforklaring med SBO som
innebir att en utredning ska genomfSras som undersdker méjligheterna att bygga
om fastigheten till ett trygghetsboende.
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Projektering och utredning tillsammans med Statens Bostadsomvandling har
genomforts. Skisser pé utformning av ldgenheter och fasader har fardigstllts.
Antalet ldgenheter berdknas till 19 st.

Arbetet med att dndra detaljplanen for omradet har genomforts. Detaljplanen
vinner laga kraft i slutet av december. Bygglov har erhallits och ett forsta
projekteringsmdéte har genomforts.

Sarskilt boende for dldre — Jensenvigen

Arbetet med &dldreboendet pa Jensenvagen pagér. Samradshandling har upprittats
av kommunens upphandlade planarkitekt och &r ute pa samréd mellan den 12
december till den 16 januari. Enligt tidplanen ska detaljplanen antas v 44 2026.

Ilustrationer 6ver den planerade byggnaden och omkringliggande mark
redovisades.

Forskola Fastlandet

Detaljplancarbetet pagar. Samradshandling har uppriéttats av kommunens
upphandlade planarkitekt och &r ute pa samradd mellan den 12 december till den
16 januari. Enligt tidplanen ska detaljplanen antas v 44 2026.

Bussdepa Saltvik
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att g& vidare med projektering av en ny
bussdepé.

Detaljplaneindring dr genomford och har antagits. Arkitekt har skissat pa
utformning och placering av byggnaden pa fastigheten. Upphandling av tekniska
konsulter som ska ta fram ett forfragningsunderlag och en bygglovshandling har
genomforts. Projekteringsarbetet dr i princip fardigstéllt och en upphandling av
totalentreprendr ske direkt efter jul- och nyarshelgema. Byggstart ar planerad till
véren 2026.

Hirnésands kommunfastigheter har forvérvat marken dér bussdepan ska vara
belidgen. Ans6kan om avstyckning och lagfart har skickats till Lantméteriet.

Entreprenaden ska vara firdigstélld till oktober 2027.

Rdadhuset — en kulturegendom

Det informerades om att Lansstyrelsen har valt ut Radhuset som en
kulturegendom som ska skyddas av FN:s konvention om skydd av kulturarv i
héndelse av krig. Fastighetsédgaren har fatt mdjlighet att erinra sig mot detta,
vilket inte kommer att ske.



4. Ovriga fragor

Ramavtalsupphandlingar

Det informerades om de pégéende ramavtalsupphandlingarna avseende
hantverkartjénster dir avtal ska trdda i kraft den 1 februari 2026. Anbud har
inkommit och intresset har varit stort. Exempelvis har det pa byggavtalet
kommit in 12 anbud. Tilldelningsbeslut ska limnas efter julhelgerna.

Goran Albertsson
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Kommunforbundet
Vasternorrland

Styrelsemote Kommunforbundet Vasternorrland

Plats Digitalt via Teams
Tid 2025-12-12 kl. 09:00 - 11:00
Narvarande

Erik Lovgren (S), Ange, ordférande
Anna-Britta Akerlind (C), Ornskéldsvik, 1 v ordf.
John Aberg (S), Sollefted 2 v ordf.
Carolina Sondell (S), Ornskéldsvik
Emelie Wrede (C), Solleftea

Jonas Bergstrom (S), Harnésand
Eva-Clara Viklund (M), Hdrnésand
Stefan Dalin (S), Timra

David Forslund (T), Timra

Malin Svanholm (S), Kramfors

Ida Stafrin (C), Kramfors

Linda Mattsson (VF), Ange

Niklas Evaldsson (V), Sundsvall
Nils-Erik Flemstrom (M), Ange

Fran Kommunférbundet

Hans Wreber Forbundsdirektor,

Asa Claeson Nordin, sekreterare §130 -§144

Camilla Carpholt, Verksamhetschef Socialtjanstens samverkans- och
stodstrukturer & FoU, § 130-§133

Katrin Nordin, ekonom §132-133

Sven Sandelius, revisor §132

Franvarande utan ersittare
Viktoria Jansson (M) Sundsvall

Utses att justera
John Aberg §130 - §144

Underskrift
Sekreterare: Asa Claeson Nordin

Ordférande: Erik Lovgren

Justerande: John Aberg



Kommunforbundet
Vasternorrland

§ 130 Ledningens information

Styrelsen beslutar

e Att ldgga informationen till handlingarna.

Bakgrund:
Forbundsdirektoren informerar om:

e Statliga stimulansmedel kommer att tillféras kommunerna, som inom psykisk halsa
och suicidprevention, fér kommunernas omstallning till nya socialtjanstlagen, medel
till socialtjanstens stod- och samverkansstrukturer (Sss) for att stodja kommunernas
omstallning och att satsningen inom demensomradet fortsatter, dar Sss kommer att fa
riktade medel.

e Under 2026 borjar EU:s NIS2-direktiv att gélla i Sverige. For kommunerna innebar det
att de behdver starka sitt cybersdkerhetsarbete, och digitaliseringsradet har
identifierat detta som ett omrade dar vi bor hitta samverkansformer for att héja den
kollektiva kapaciteten. Samverkan som bygger pa kollektivt dela med sig av
exempelvis kompetens, arbetsmodeller och rutiner for att alla kommuner ska klara av
att leva upp till NIS2-dierktivet. Aven att genom samverkan bli bittre pa att ta del av
det stéd som kan ges fran statliga aktorer som exempelvis MSB. NIS2-direktivet staller
hogre krav pa ledningens ansvar och ansvarsutkravande (politiker samt
tjdnstemannaniva) i jaimforelse med tidigare gallande NIS-direktiv.

e Samarbetet mellan de tre norrlandska kommunférbunden - Vasternorrland,
Jamtland/Harjedalen och Norrbotten - fortsatter att utvecklas. Vi har bérjat med
aterkommande moten, dar vi nu ndarmast identifierar gemensamma teman att ta tag
i. Samarbetet blir ocksa ett bra komplement till vart deltagande i det nationella
natverket for kommunforbund och kommunalférbund, som nyligen har etablerats.

e Vart arbete med kompetensforsorjning fortsatter, tillsammans med Region
Vasternorrland och ett flertal organisationer i lanet. Det finns tre arbetsgrupper, varav
kommunférbundet samordnar, inom ramen for kompetensradet, en arbetsgrupp med
den overgripande inriktningen "utveckling av utbildningsutbudet och fler flexibla
utbildningar". Vi har haft ett uppstartsmote och kommer att traffas for att prata mer
kring prioriteringar, avgransningar, actions, ev. malbilder osv.

e Kommunforbundet deltar ocksa i arbetet inom Gron horisont, regionens projekt kring
larcentrumutveckling. Ett uppdrag for Gron horisont ar att titta ndarmare pa
decentraliserade utbildningar, och ett mote ar inplanerat med Umea universitet, som
har ingatt ett samarbete med fyra andra larosaten, bland annat Mittuniversitetet, for
att starka lararutbildningarna.

Styrelsens kommentarer

Anna-Britta Akerlind fragar vilka delar av de statliga medlen som gar till
Kommunforbundet.

Camilla Carpholt, svarar att staten och SKR har slutit en tillaggséverenskommelse om
Strategiska insatser inom omradet psykisk halsa och suicidprevention 2026.

Kommunforbundet Vasternorrland, Jarnvagsgatan 2, 871 45 Harnosand Org. Nr. 222000-0638
www.kfvn.se, e-post: férnamn.efternamn@kfvn.se, telefon 0611- 55 54 00




Kommunforbundet
Vasternorrland

Det innebar att dven for 2026 kommer region och kommun tilldelas
lansgemensamma medel. Medlen ska bekosta pagaende och planerade aktiviteter
samt personella resurser enligt beslut inom Lansledning Halsam. Medel hamtas av
KFVN enligt beslut i lansledningen. Sss, utifran sin roll som RSS, kommer aven for
2026 fa riktade statsmedel utifran deras regionala roll att stodja socialtjansten i deras
omstallning av ny SolL samt stddjandet av inférande av den nationella strategin.
Medlen kommer vara i form av bade forordning samt éverenskommelse. For 2026
kommer dven forordning styrt stimulansstod till landets kommuner i syfte att stodja
socialtjansten i deras omstéllningsarbete. Mer information kommer innan arsskiftet.

§ 131 Verksamhetsplan 2026

Styrelsen beslutar

e Att godkdanna verksamhetsplaneringen for kommunférbundet for 2026.

o Att lagga informationen rérande verksamhetsplanerna fér 2026 for Socialtjanstens
stod- och samverkansstruktur, for Forskning och utveckling samt fér Gemensam
familjeorganisation till handlingarna.

o Att forbundsmotet informeras om samtliga verksamhetsplanerna for 2026 vid
forbundsmotet den 29 april 2026.

Bakgrund:

Styrelsen ska infor varje verksamhetsar besluta om verksamhetsplan for kommunférbundet
for 2026. Verksamhetsplanerna for 2026 for Socialtjanstens stod- och samverkansstruktur,
for Forskning och utveckling samt for Gemensam familjeorganisation har beslutats av
socialchefsnatverket.

Camilla Carpholt deltar i att foredra drendet.

Bilaga: § 131 Verksamhetsplan fér kommunférbundet 2026
§ 131 Verksamhetsplan Socialtjanstens stod- och samverkansstruktur 2026
§ 131 Verksamhetsplan Forskning och utveckling 2026
§ 131 Verksamhetsplan Gemensam familjehemsorganisation 2026

Styrelsens kommentarer

Hans Wreber redovisar vad kommunférbundet planerar att géra for att na sina mal, om att ge
stod till kommunerna genom att framja samverkan och kunskapsbaserat utvecklingsarbete,
inom forbundets olika samverkansomraden.

Malen kommer att ses 6ver under 2026. Diskussion om att det ar en utmaning att formulera
mal som ar matbara. Allt gar att mata. Men hur mats ratt saker? Kommunforbundet verkar
ocksa genom kommunerna, sa det finns ett gemensamt ansvarstagande om malen nas.
Papekas att socialcheferna i Sollefted inte skulle klara sig utan stodet fran Kommunférbundet.
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§ 132 Revisionsplan 2026

Styrelsen beslutar

e Att ldgga informationen till handlingarna.
o Attt férbundsmotet informeras om revisionsplanen fér 2026 vid forbundsmotet den 29
april 2026.

Bakgrund:
Revisionen har tagit fram en revisionsplan och budget for 2026.

Bilaga: § 132 Revisionsplan 2026

Styrelsens kommentarer

Sven Sandelius redovisar revisionens plan och budget for 2026. Det upplevs positivt att
revisionen blir mer aktiv. Kommenteras att styrelsen ska granskas av revisionen och fragan ar
hur involverad styrelsen ska vara i revisionsplan och budget, sa férhallandet till
féorbundsmotet behover tydliggoras.

Revisionen viljs for en mandatperiod och utifran det upplevs planen for 2026 omfattande.

§ 133 Budget 2026

Styrelsen beslutar

e Att godkdnna budgeten for kommunférbundet fér 2026.
o Att forbundsmotet informeras om budgeten fér 2026 vid forbundsmaotet den 29 april
2026.

Bakgrund:

Styrelsen

Differensen i forhallande till 2025 bestar av att vi har avslutat projektet Innocap och att
avtalet om projektledarutbildningen ar avslutat. Kostnaderna kommer att 6ka, eftersom vi
inom omradet arbetsmarknad och e-samverkan har planerat fér mer kurser och konferenser.
Kostnaderna kommer att 6ka for resor inom det nya EU-samordningsuppdraget. Detta
balanseras upp med att OH-kostnaderna fordelas ut pa fler uppdrag pa totalen, samt den
avslutade projektledarkostnaden fér Innocap.

Totalt

| forhallande till 2025, avviker intakterna beroende pa att vi har 6kade uppdrag inom
Resurscentrum mot vald och HalSam, samt att vi har fatt statsmedel for omradet
aldreomsorg och kommunal hélso- och sjukvard. Vi har ocksa fatt statsmedel for
suicidprevention inom omradet skadligt bruk, beroende och psykisk ohalsa.

Kostnaderna har okat for planerade kurser och konferenser inom omradena arbetsmarknad,
e-samverkan, yrkesresan och inom omradet dldreomsorg och kommunal hélso- och sjukvard.
Okningen av 6vriga externa rérelsekostnader beror pa dkade resekostnader och budgeterade
licenskostnader. Minskningen i 6vriga rorelsekostnader beror framst pa det avslutade avtalet
om projektledarutbildningen och minskad budget pa 6vriga kostnader.
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Forandringen i personalkostnad bestar av Ioneupprakning och anstallning av projektledare
inom omradet dldreomsorg och kommunal hélso- och sjukvard, administrator inom
yrkesresan, samt lokala samverkanskoordinatorer inom HalSam. Projektledare for Innocap
avslutas i och med arskiftet 2025/26.

Bilagor:  § 133 Budget Styrelsen 2026

§ 133 Budget Totalen 2026

Katrin Nordin foredrar budget 2026.

§ 134 Valfardskonferensen

Styrelsen beslutar

e Att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund:
Den 29 april 2026 arrangerar kommunforbundet den arliga Valfardskonferensen, i samband

med forbundsmotet. Temat for 2026 ar “Omstallningen av valfarden ur ett tillvaxtperspektiv”.
Arbetet med att belysa temat ur flera olika perspektiv, och att planera konferensen pagar.

Styrelsens kommentarer

Styrelsen ser positivt pa temat och det finns fler intressanta aspekter att beakta, sasom
forsknings- och det nationella perspektivet, ansvar och roller mellan de olika politiska
nivaerna. Konferensen bor vara kunskapsbaserad, da temat hanterar politiska
vardegrundsfragor. Hans Wreber aterkopplar till styrelsen vid nasta styrelsemote.

§ 135 Nya uppdrag for Kommunférbundet

Styrelsen beslutar

e Att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund:
Forbundsdirektoren informerar om nya uppdrag till Kommunférbundet

Styrelsens kommentarer

Gallande eventuellt nya uppdrag behover dven nya lagfoérslag beaktas.
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§ 136 Avrapportering externa uppdrag och representation

Styrelsen beslutar

e Att ldgga informationen till handlingarna.

Bakgrund:
Styrelsens ledamoter och foérbundsdirektoren informerar fran externa uppdrag och
representation.

Rapporter
EU

Erik Lovgren har narvarat vid Europaforum Norra Sverige utokade rapportérsmote i Bryssel,
som North Sweden European Office medarrangerar. Motet samlade aktorer fran norra
Sverige, med fokus pa kommande langtidsbudget. Forslag att Mittstraket ska omfattas av EU-
stod. Bristande samordning av regelverk konstaterades hdamma den inre marknaden.

Tyvarr var det dalig representation fran Vasternorrland, det kravs battre framforhallning och
planering.

Coompanion

Carina Sondell rapporter att regeringen har beslutat att férordningen om statsbidrag till
kooperativ utveckling ska upphora att galla. Det ar oklart vad som kommer i stallet och hur
det kan komma att paverka Coompanions finansiering.

NSEO

Hans Wreber rapporterar fran styrelsemote med North Sweden European Office, NSEO. En
dimension som diskuterades var paverkansarbetet, idag ar detta fokuserat pa Brysselarenan
men det behdver kompletteras med paverkansarbete mot den nationella nivan, Sverige
upplevs inte ta bollen. Fragan ar vilken roll Kommunforbundet kan ta har. Kommunforbundet
i Norrbotten ar deldgare i ett Stockholmskontor, som kan koordinera paverkansarbetet.

§ 137 EU-fragor

Punkten utgar

e Att ldgga informationen till handlingarna.

Bakgrund:
Styrelsens ledamoter och férbundsdirektéren informerar om EU-fragor.

§ 138 Projekt- och uppdragsportfol]

Styrelsen beslutar
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e Att lagga informationen till handlingarna

Bakgrund:
Forbundsdirektoren informerar om kommunforbundets projekt- och uppdragsportfol;.

Bilaga: § 138 Projektverksamhet 251212

§ 138 Projekt- och uppdragsportfolj 251212

§ 139 Ny lagstiftning/forslag till lagstiftning

Styrelsen beslutar

e Att lagga informationen till handlingarna

Bakgrund:

Styrelsens ledamoter och forbundsdirektéren informerar om ny lagstiftning eller forslag till
lagstiftning.

Fraga

Erik Lovgren namner att Aktivitetskravet inom forsorjningsstédet kommer ha stor paverkan
pa kommunerna, och undrar om Kommunférbundet ger stod i fragan. Asa Claeson Nordin
samordnare arbetsmarknad svarar att kommunerna har prioriterat inférandet av
Aktivitetskravet inom ramen fér Kommunférbundets natverk féor kommunernas
arbetsmarknadsenheter.

§ 140 Remisser

Styrelsen beslutar

e Att Erik Lovgren far till uppdrag att skriva under remisserna for styrelsens rakning.

Bakgrund:

Kommunfoérbundet har bjudits in till samrad av Svenska kraftnat rérande luftledningar mellan
stationerna Kilforsen och Utanede samt mellan Kilforsen och Betasen. Kommunférbundet har
for avsikt att lamna in ett yttrande pa remisserna. Sista dag for att lamna in yttrandena &r 25
januari 2026.

GFO har utsetts till remissinsats for barns rattigheter och trygghet — en ny lag om
omhandertagande for vard av barn och unga.

Bilagor: § 140 Inbjudan till samrad Kilforsen — Utanede remissinstanser

§ 140 Inbjudan till samrad Kilforsen - Betdsen remissinstanser
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Styrelsens kommentarer

GFO har utsetts till remissinstans for barns rattigheter och trygghet — en ny lag om
omhandertagande for vard av barn och unga. Da kommunférbundets utgor styr och
kontrollfunktion fér GFO kommer dven denna remiss undertecknas av styrelsen genom Erik
Lovgren.

§ 141 Nya ledamdter i styrelsen

Styrelsen beslutar
e Att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund:
Styrelsens ledamoter och forbundsdirektéren informerar om nya ledamoter i styrelsen.

Presentation av ny styrelseledamot

Emelie Wrede halsas valkommen till styrelsen. Emelie ar kommunstyrelseordférande i
Sollefted sedan den 1 oktober. Har varit politiskt aktiv sedan 2021.

§ 142 Representation i externa grupper

Forslag till beslut

e Att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund:

Beslut har fattats réorande kommunférbundets representation i Strategiska partnerskapet
Mellersta Norrland. Ledamoter for kommunforbundets rakning ar Erik Lovgren och Carolina
Sondell, och ersattare ar Emelie Wrede och Viktoria Jansson.

Bilaga: § 142 Beslut om ledamoter och ersattare i Strategiska partnerskapet Mellersta
Norrland.

Styrelsens kommentarer

De regionala strukturfondspartnerskapen (SFP) har ersatts av s.k. strategiska partnerskap,
utan ratt att prioritera bland ansokning till europeiska struktur- och investeringsfonderna.
Darmed anses det regionala inflytandet i lanet minska gallande hur stor del av medlen som
ska anvandas. Det strategiska partnerskapets roll blir i stallet att ha fokus pa utlysningarna.

Nominering till ERNACT

Ida Stafrin paminner att hon behdver ersattas i ERNACT:s styrelse. Bra att veta ar att
uppdraget ar intressant men att det tar tid. Ida passar dven pa att tacka for ett gott
samarbete med Kommunférbundets styrelse. Styrelsen ar ett vardefullt natverk och viktigt
inte minst vad galler relationsbygge.

Styrelsen kommenterar att arbetet ar viktigt och att samverkan inom ramen for ERNACT lett
till manga projekt som kommit kommunerna till godo.
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Hans Wreber far i uppdrag att sammanstilla ett underlag till kommunernas nomineringar.

§ 143 Ovriga fragor

§ 144 Styrelsen enskilt
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Protokoll nr10:2025 fran styrelsemote i Invest i Hirnosand AB 2025-11-06

Plats: Jonas rum, Radhuset
Datum: 2025-11-05

Narvarande: Franvarande:
Jonas Bergstrom (Ordférande)

Helena Elfvendal

Christina Lindberg

Rosmarie Sandin

Hans Rosengren

Knapp Britta Thyr

Ovriga:
Cecilia Onselius
Linda Thoren

Cc:

Ovriga:
Kommunstyrelsen

Uno Jonsson, VD Invest
Sven-Arne Staflund
Lars Ake Niklasson

§ 1. Métets 6ppnande
Ordférande Jonas Bergstrom halsade alla vilkommen och 6ppnade dagens mote.

§ 2. Val av sekreterare
Beslutades:
att utse Cecilia Onselius att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot
Beslutades: att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Information dotterbolag

Restore

Utviérdering

Ordférande har kommit verens med kommundirektéren om att utredare pa
kommunstyrelseférvaltningen kommer genomfora tidigare beslutad utvérdering.

Riskanalys

Cecilia Onselius féredrar riskanalys fér avveckling av verksamhet i Restore. Styrelsen ska
fortsatt félja upp riskerna.

Beslutades: att Ildgga informationen till handlingarna.

§ 5. Likviditetprognos Invest samt Restore

Cecilia Onselius foredrar likviditetsprognos fér Invest i Harnésands AB samt Restore i Hoéga
kusten AB.

Beslutades: att l&gga informationen till handlingarna.
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§ 6. Ovriga fragor
Inga dvriga fragor.

Ordforande avslutade motet

Jonas Bergstrém

Ordférande
Cecilia Onselius Christina Lindberg
Sekreterare Justerare
Beslutsunderlag:

- Riskanalys

- Likviditetsprognos Invest 2025-11-04
- Likviditetsprognos Restore i Hoga kusten AB 2025-11-04
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2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028

nov-dec Ql-2 Q34 Q1-2 Q3-4 Qi-2 Q3-4
IB 539928 1010783 818348 503413 168478 -48957 288608
Intdkter vidarefakt 625 000 625 000 625 000
Expolateringskostnader -250 000 -31250 -246875 -209375 -125000 -218750
Avverkning 850 000
Naringsliv
Naringsliv -625 000 -625 000 -625 000
Ovriga kostnader -12 125 -36 375 -36 375 -36 375 -36 375 -36 375 -36 375
Styrelsearvoden -50 000 -50 000 -50 000
Ranta -29 445 -88 335 -88 335 -88 335 -88 335 -88 335 -88 335
Moms 52425 13 525 56 650 49 150 32275 -118975 7275
Bidrag hemstallan 1850000
Tillskott dotterbolag bidrag -1 850 000
Aterbetalning revers 710 000
uUs 1010783 818348 503413 168478 -48957 288608 171173




november december (2025 Q4 2026 2027

Bank IB 86 000 403 780/ 86 000 5160] -736215
Intakter 69 000 69 000 138 000} 2 000 000 0
linkl moms 17 250 17 250 34500 0 oL
0] 0 0 0

Hyra -142 000 -142 000 -284 000] -1 706 700] -3 225 000
Ovriga kost -65 100 -129 400 -194 500} -459 400] -355900
Inkl moms -51 775 -67 8507 -119 625| -541525| -895225
0 0 0 0

Léner & Skatt+aga -108 400 -132 620 -241020] -374 400 0
0 0 0 0

Amortering -8 000 -8 000 -16 000 -96 OOOL -96 OOOi
Rénta -5 000 -5 000 -10 000 -60 000 -60 000
0 0 0 0

Momskonto 0 0 0] 496650] 130 OOOL
Kundfordringar ej betalda 25/9 30 000 0 30 000 oL 0
Levskulder ej betalda per 25/9 -558 195 0 -558 195 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0 o'

Skulder Revers -710 000 0 -710 000 0 0
Bidrag fran Hemstéllan (resultat pdverkande) | 1 850 000 0 1850000 0 0
0 0 0 0
Bank ut 403 780 5160 5160] -736215|-5238 340“
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Risk Sannolikhet |Konsekvens |Riskvirde |Atgard Ansvarig
|Nyckelpersoner slutar 4 4|Dialog med berérda nyckelpersoner Styrelsen
Minskad forsaljning for befintliga féretag i Restore, Minskad 5 25IKommunikatipn bide med foretag och allménheten for att pavisa hur avvecklingen gar och att VD
forsaljning befintliga féretag i Graf Re:Store dr 6ppet
Minskad forsaljning for befintliga foretag i centrum, férindrade 5 20 Kommunikation bade med foretag och allménheten for att pavisa hur avvecklingen gar och att D
floden Re:Store dr éppet
Butiker sdger upp avtal / limnar Re:Store 4 16{Kontinuerlig dialog med befintiiga butiker VD
Srénd - — " " .
Farre arenor fér arbetstréining ] F.oran rad_e modell kring arbetstraning pa nationellt plan, minskar kommunen behov av att Styrelsen
tillhandahalla arenor.
Minskade intikter i bolaget trots fortsatta kostnader 5 25 Hyresa.viualets avtalfperlod strécker sig [dngre @n planen f&r avveckling. Alternativa lsningar VD/styrelsen
samt tilldggsavtal férhandlas av styrelsen samt VD.
|Negativ paverkan pa koncernens likviditet och resultat 5 25|Hemstillan till kommunfullméktige Styrelsen
Majligheter for UF till fysisk forsiljning 3 15| UF i Harnosand kommer efter avveckli inte ha méjligheter till fysisk forséljning. Styrelsen
i & i Ha d i i ajligh till fysi
Méjligheter for mindre foretag att silja produkter i centrum 3 :\;:::a::gretag Harnosand kommer efter avvecklingen inte ha samma méjligheter tillfysisk Styrelsen
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 10/2025

€ENERGI & M“.Jé HEMAB, Harnésand Energi och Miljo AB
556526-3745

Plats och tid: Konferensrum Smitingen, tisdag den 9 december 2025, kl 13.15-15.30

Ordinarie ledamoter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Susanne Forsberg, vice ordférande

Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordférande
Lennart Mohlin

Glenn Sehlin

Maria Ljung

Anders Nordstréom

Narvarande suppleanter:

Rune Danielsson

Lena Johansson

Isak Eriksson

Ann-Charlotte Sandelin Jonsson
Charlotte Hoglund Bystedt
Anders Bergqvist

Erik Gradin, personalrepresentant

Ovriga:

Per Mellberg, vd

Fredrik Olsson, sekreterare
Lena Andersson, ekonomichef

Bilagor

. VD-rapport

. Mdnadsbokslut oktober 2025

. Prognos P10

. Sarredovisning VA

. Bredbandsutbyggnad PTS-bidrag

. Datum styrelsemoéten 2026

. Redovisning av internkontrollpunkter 2025
. Styrelsens internkontrollpunkter 2026

. Befogenhet for ekonomichef

O 00N UL B WN -

§ 104. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 105. Val av protokolljusterare

Ester Sundin Hemstrém valdes att jamte ordférande justera protokollet.

Sidalavé
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 10/2025

€ENERGI & M“.Ja HEMAB, Harnésand Energi och Miljo AB
556526-3745

§ 106. Godkdnnande av féredragningslistan

Med anledning av forhinder utgar Digital transformation 8.3 till ett kommande mote.

§ 107. Foregaende protokoll

Protokollen forda vid styrelsens sammantrdade 2025-10-14 och 2025-10-21 lades med godkdnnande
till handlingarna.

§ 108. VD-rapport
VD Per Mellberg redogjorde for manadens VD-rapport enligt bilaga 1.

Rapporten lades med godkdnnande till handlingarna.

§ 109. Avstamning av affarsplan

Ingen avstamning av affarsplan vid detta sammantrade varfér punkten utgar.

§ 110. Ekonomi

1. Manadsbokslut oktober 2025

Ekonomichef Lena Andersson redogjorde for drendet enligt bilaga 2. Resultatet for manaden
ligger i linje med budget trots lagt elpris och lag elproduktion.

Rapporten lades med godkdnnande till handlingarna.

2. Prognos P10
Ekonomichef Lena Andersson redogjorde for drendet enligt bilaga 3. Prognosen visar pa ett

resultat efter finansiella poster pa 18,0 Mkr att jamfora med féregaende prognos pa 20,5
Mkr. Justeringen i prognosen hanfors till hogre personalkostnader, kostnader fér pensioner
och lagre aktiveringsgrad i investeringsprojekt. Styrelsen férde ett resonemang om vad
bolaget faktiskt kan gora for att minska kostnader och dka intdkter. Det konstaterades att det
finns bra initiativ startade pa bolaget, bland annat projekt FV26 som syftar till att 6ka
I6nsamheten i fjarrvarmeaffaren. Styrelsen slog ocksa fast att bolaget paverkas av
omvarldsfaktorer och det férandrade klimatet med varmare vintrar. Vd tar med sig styrelsens
overvaganden i det kommande arbetet med en uppdaterad affarsplan.

Rapporten lades med godkdnnande till handlingarna.

§ 111. Informationsarenden

1. Information sadrredovisning VA
Vd Per Mellberg féredrog arendet enligt bilaga 4. Enligt vattentjanstlagen ska VA-
huvudmannen arligen uppréatta en separat balans- och resultatrakning fér verksamheten.
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Sarredovisningen ska aterspegla hur verksamhetens intdkter via de taxebaserade avgifterna
forhaller sig till kostnaderna for att ordna och driva den allmédnna VA-anldaggningen.

Redovisningen sandes ut i handlingarna till detta sammantrade.

Informationen lades till handlingarna.

2. Information Bredbandsutbyggnad — PTS bidrag

Vd Per Mellberg féredrog arendet enligt bilaga 5. Tva av tre sdkta projekt har blivit beviljade
medel i denna utlysning — Haggsjo centrala och Haggsjo ytteromraden. Det tredje sdka
projektet | Ramvik nekades med anledning av att Telia redan finns i omradet.

Informationen lades till handlingarna.

§ 112. Beslutsdarenden

1. Datum styrelsemoten 2026

Vd Per Mellberg féredrog arendet enligt bilaga 6. Forslag fanns om att justera det sista
tillfallet till den 15 december i stdllet for forslagets 8 december. Ordférande fann inga

ytterligare forslag till beslut.

Styrelsen beslutade:
att faststalla tider for styrelsemoten enligt nedan

Veckodag | Datum | Tid Preliminart innehall
1 Tisdag 17/2 13.15-16.15 | Preliminart bokslut samt beslut om vinstdisposition
Avstamning Atervinning, Sakerhetsavstamning
Tisdag 3/3 13.15-13.45 | Extra Styrelsemote for redovisning av arsredovisning
2 Tisdag 17/3 13.15-16.15 | Avstamning Energi
3 Tisdag 21/4 13.15-16.15 | Avstamning Elnat, uppféljning internkontroll
Tisdag 12/5 18.00-20.00 | Arsstamma och konstituerande styrelseméten.
Gemensamt med Harndsandshus och Technichus.
Tisdag- 3/6— Preliminart styrelseresa
onsdag 4/6
4 Tisdag 9/6 13.15-16.15 | Undertecknande av sarskilda rapporter, uppdatering
av Affarsplan, uppfoljning internkontrollpunkter
5 Tisdag 1/9 13.15-16.15 Fjarrvarmetaxa, Avstamning VA, Statusuppdatering
arbete med NIS
6 Tisdag 13/10 13.15-16.15 | Budgetgenomgang
7 Tisdag 20/10 13.15-16.15 | Budgetbeslut
8 Tisdag 15/12 13.15-16.15 | Avstamning Elférséljning och digital infrastruktur,
Styrelsemoten 2027, Befogenheter for ekonomichef,
Internkontrollplan 2026
Sida3avé6
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2. Redovisning av internkontrollpunkter 2025
Vd Per Mellberg redogjorde for arendet enligt bilaga 7. Styrelsen har beslutat om féljande
sarskilda internkontrollpunkter for 2025:

e Personsakerhet

e Miljo och anlaggningsregister
e Skydd och sdkerhet

e Hallbarhetsrisk

o Affarsrisker

Lopande rapportering har skett under aret samt efter ledningens genomgang.
Ordférande fann 6verlaggning overflodig.
Styrelsen beslutade:

att faststalla bolagets Rapport for internkontroll enligt bilaga 7 och lagga den till
handlingarna

3. Styrelsens internkontrollpunkter 2026
Vd Per Mellberg redogjorde for arendet enligt bilaga 8. Utifran uppféljningen bedoms
styrelsens internkontrollpunkter 2025 dven vara av stor angeldgenhet 2026. Darfor féreslas
samma internkontrollpunkter for 2026.

Ordférande fann 6verlaggning overflodig.
Styrelsen beslutade:

att faststalla interkontrollpunkterna 2026 enligt bilaga 8
att uppdra till VD att redovisa kontrollen efter ledningens genomgang i kvartal 1 och 3 2026

4. Befogenhet fér ekonomichef
VD féredrog arendet enligt bilaga 9. Krav pa finansmarknaden har lett till att kreditgivarna
stéller hogre krav pa bolaget i fraga om beslutsdokument i samband med nyupplaning och
omsattning av befintliga Ian.

Ett av kraven ar att det finns dokumenterat i form av styrelsebeslut att viss person har ratt
att foretrada bolaget i samband med nyupplaning och omsattning av befintliga 1an. Att
foretrada bolaget innebér inte att man har ratt underteckna lanehandlingar, utan dar galler
firmateckning.

Ordférande féredrog forslaget till beslut och fann éverlaggning éverflodig.

Styrelsen beslutade:

att uppdra till ekonomichef att under 2026 for foretagets rakning nyupplana, dvs. dka
foretagets skulder vid behov upp till av Kommunfullméaktige beslutat borgenstak, samt att
under samma period for foretagets rakning omsatta lan, dvs. lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under ndmnda period.
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§ 113. Sdkerhet

1.

Sdkerhetsincidenter

Vd Per Mellberg féredrog arendet muntligt Inga rapporterade sdkerhetsincidenter sedan
2025-07-21.

Informationen lades till handlingarna.

Sakerhetsinformation — Revision NIS2

Bolaget har av extern part genomfért revision géllande NIS2. Revisorn lamnade féljande
summering: HEMAB har upprattat ett val strukturerat ledningssystem for informations- och
cybersakerhet. Rutiner och styrdokument har identifierats, integrerats och vidareutvecklats i
detta system. Arbetet har utforts med god samordning mot de riktlinjer som tillhandahalls
hos HEMAB. Framtida utmaningar ligger i att skapa en tydlighet och utbildning av roller,
ansvar och mandat i verksamheten som bor dokumenteras i ledningssystemet

Ny revision sker under varen 2026.

Informationen lades till handlingarna.

§ 114. Ovriga fragor

Rapport fran intressebolagen

1.

KBAB
Inget att rapportera, styrelsemote planerat till pa fredag 12 december.

Servanet — Kramfors mediateknik

Arbete pagar om samgaende med Kramfors mediateknik. Detta ger méjlighet till uppskalning
och storre muskler att jobba framat. Kramfors mediateknik dgs av Kramfors kommun.
Tidplanen framat ger vid handen att beslut ska fattas i Servanets respektive Mediatekniks
styrelser under december och under varen sker beslutsprocess i respektive agarkommun.

Norrsken
Inget att rapportera.

HEFAB

Styrelsemote holls tidigare idag. Resultatet i bolaget for 2025 ar klart 6ver budget och med
en kundbas pa stadigt 6ver 5000 kunder. Det finns en forhoppning om att kunna vaxa
ytterligare men for det kravs en del marknadsféringsinsatser vilket det tagits fram en plan
for.

§ 115. Ovriga fragor
Ester Sundin Hemstrom lyfte vikten av att alla styrelseledamoter ska vara goda ambassadérer for
bade bolaget och Harnésand.
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§ 116. Motet avslutas

Ordférande tackade for deltagandet och 6nskade god jul och ett gott nytt ar. Styrelsen uttryckte ett
stort tack till all personal for ett val utfort arbete under 2025. Ordférande avslutade motet.

Vid protokollet Justeras

Fredrik Olsson Jasenko Omanovic

Ester Sundin Hemstrom
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5. Vd Rapport
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Bilaga 1

Vd Rapport november 2025

o+ —

* HEMABs dricksvatten - Prisvinnare!

* Revision med gott resultat inom informationssakerhet

* Slutbesiktning pa LBG anldaggningen genomford

* Forsta processtegen drifttagna pa nya reningsverket i kattastrand
* Arbetet med nytt affarssystem startas upp

* Nytt upplagg for skyddsronder

* Projektansokan PFAS tillsammans med Mittuniversitetet

* Ekonomi — fortsatt utmanad. Ackumulerat resultat
oktober fortsatt efter budget

* Stor risk for halkolyckor — Anvand skyddsskor med
dubb

* Negativ publicitet for elnatsbranschen med kraftigt
hojda natavgifter nationellt (risk for stor atstramad
intdktsreglering)

* Fortsatt fokus pa resultatforbattrande atgarder

* Avsluta 2025 ars investeringsprojekt

* Uppstart 2026 ars investeringsprojekt

* Fortsatt fokus pa riskobservationer, hantering av tillbud och olyckor
Planera infor jul och nyarsledighet — Tid for aterhamtning
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FRISKNARVARO * OLYCKSFALL (SJUKSKRIVNING) |

98.37 % 4 75% 12% 21 st

Mal: 97,00 %

* = Uppdateras automatiskt

GODKANDA HANDLINGAR UPPDATERADE RISKANALYSER

23 st

UTREDDA AVVIKELSER SAKERHETSUTBILDNING * | !

Mal: 0 ‘ Mal: 100 % Mal: 100 %

Féregaende manad

0,
99’ 1 7 A) d JAMSTALLDHET KUNDUNDERSOKNING

MaL 27,00 Kvinnor i ledande position NKI
E 0,
MILJO 44 % 72,5 | SOCIALA INSATSER |
Mal: 50% Mal: 63,4 Sprakpraktikanter

Okontrollerade utslapp

Mal: 1

Mal: 0
KOMPETENSFORSORINING
Avkastning Reducerade koldioxidutslapp Examensarbeten LIA-praktikanter ‘ Soliditet Avslutade Pabérjade
3,00% 0,00 % 1 18 24,20 % 6 10
Mal: 6 Mal: 20% Mal: 8 Mal: 8

Mal: 3,00% Mal: reducera med 1% per ar

APPNEDLADDNINGAR PAGAENDE INITIATIV

@Digitalisering av gatubelysningsprocess 100 %

@ Nedladdningar @ Mal
@HR-systemintegration med AD

@riex till molnet

@Administrativa Tjanster
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Bilaga 1

Handelser, Harnésand Energi & Miljé AB, 12 manader: 2024-12-01 - 2025-11-30, Totalt: 185

Instaliningar: Handelser som intraffat under perioden dar rapportor/skadad person ar egen personal/arbetsledd/entreprendr/évrig person. Status rapporterade
inkluderas.

Handelsetyper: Riskobservation, Tillbud, Olycksfall

Handelsetyp / Manad ackumulerat
185 handelser. Alla 3 val av handelsetyp visas.

Mal:
200 - Riskobservationer 100 st
- 0 Olyckor med sjukskrivning
150

109
100
N B | 123stRiskobservationer
- m B E3
24 ERE
14
== 0 a5

50 43 “ .
«‘OL== O EE .= Bl

2024-12 2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 ’ ”

Riskobservation @ Tillbud @ Olycksfall
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Bilaga 1
Aktuellt

o Elnat
o Effekttariffer for alla kunder infors i tva steg — 1 januari 2026 stérre kunder, 1 juli 2026 hushallskunder
Pagaende dialog med alla stérre kunder
o Uppstart av Norra Natdrift pagar
o Atervinning
o Forsta tiden med passagesystem pa Kretsloppsparken har fungerat bra, mer an dubbelt s& manga betalande
o Julbytardagen genomford, stort intresse fran vara kunder
o Energi
o Flytande biogas — Slutbesiktning genomford, lang restpunktslista. Utmaningar med hdg forbrukning av kol fér rening
o Arbete pagar med bygge av nytt kontor samt férbattrad infart fér tunga fordon pa Aland
o Vindkraft - Balanskostnad 4 ggr sa dyr efter arsskiftet
o Biobranslepannan gar battre an pa flera pa KVV
o FV 2026 fortgar
o Dialog med Bionorr om utdkat samarbete med varmepump
o Andrad drift-bemanning pa KVV
o Branslepriser gar ner
o VA
o Kattastrand Reningsverk — forsta process stegen har tagits i drift
o Smitingen — Entreprendr klar for GC och VA-ledningar, tillfallig 16sning for 2026 tas fram
o Ovrigt
o Utbyte Affarssystem och leverantorsfakturasystem
o Arets julgava gar till Harnésands Tjejjour
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Bilaga 1

2022
2023
2024
2025

01-jan 31-dec

131
137
128
130

Statistik Personalomsattning

137
129
129
131

Medelantalet
134
133
129
131

Avgangar
24 (5%)
20 (1%*)
16 (3*)
18 (0*)

%
18%
15%
12,4%
13,7%

Antalet anstéllda (prov- och tillsvidare) som lamnat foretaget per ar. Dividerat med antalet anstallda
organisationen hade i genomsnitt under samma period.

* Pensionsavgangar
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Bilaga 1

Kvartalsmote med agare 251204

Agenda

« VD Rapport + dvergripande mal
« KPler Arbetsmiljo
« Ekonomi
- Manadsbokslut oktober 2025
» Prognos P8 2025
» Budget 2026
- Ekonomiska nyckeltal
« Aktuellt
« Servanet
- Bidragsansdkningar
« Kramfors Mediateknik

- Ovriga fragor

- Byte affarssystem

E'" HARNOSAND
-3 ENERGI & MILJIO

— Du kan lita pa 0ss!



Bilaga 2

/.1 Resultatgenomgang 2025-10

HARNOSAND
€ENERGI & MILIO

— Du kan lita pa 0ss!

B3



Resultat 2025-10, manad

2025-10 BU 2025-10 Utfall 2024-10

O Resultat, mkr 2,6 2,3 0,05
O Resultat e fin, mkr 0,06 0,03 -2,3
O Elpris, kr/MWh

O Spotpris 134 135

O Vind 1 78 35

O capture rate 52% 46%

O KVV 0 150 128
O Elproduktion

O KVV, MWh 0 1100 1100

O Vind, MWh 2 836 3490 4 028

O Varmeforsaljning, MWh
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Resultat 2025-10 ack

O Rorelseresultat
O Resultat e fin, mkr

O Elpris, kr/MWh
O Spotpris
O Vind
O Price capture rate
O KWV

O Elproduktion
O KVV, MWh
O Vind, MWh

O Varmeforsaljning, MWh

2025-10 ack BU 2025-10 Utfall 2024-10
38,7 44,5 30,3

14,2 21,6 10,2

152 309

42 127 171

52% 76% 61%

317 380 496

5 386 13 250 14 416

28 363 32280 27 312

117 819 127 867 127 093
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“#%2 Hemab-koncernen, Resultat 2025-10
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Biaga2  HEMAB-koncernen, resultat per affar 2025-10

400
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[
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N N NN WY R\ et GRS RGP -0
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FJV: Lagre varmeforsaljning pga ovanligt varmt vader i oktober, ger aven lagre branslekostnader. | Gvrigt sma avvikelser
Av Fastighetsrenhallningen och akeriet ser bra ut, foljer budget val. Deponi i Aland ligger dock efter pa intakter pga. lagre inflode pa deponi
VA: Sma avvikelser, ser pa det stora hela bra ut.

Elndt: Ser bra ut 6verlag, inga stora avvikelser mot budget

Vind: Lag vind och laga elpriser ger negativ avvikelse mot budget

Biogas: Intakter hdgre an budget, kostnader nagot lagre ger en positiv avvikelse
Ovriga: Elférsaljning ser bra ut, nagot battre manad &n budgeterad pa totalen

(ONONONONONONG)
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Bilaga 2

Hemab-koncernen, Resultat per affar ack 2025-10

25 000

20 000

15 000

10 000

5 000

-5 000

N 538 .
N 556
-
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FJV: Lag varmeforsaljning under hela aret, framst i Q1 men @ven hésten var varm. Ger dven ger lagre branslekostnader. Ovrigt externa tjanster hogre dn budget
Av Fastighetsrenhallningen och akeriet ser bra ut, foljer budget val. Deponi i Aland lagre &n budget pga. lagre infléde EU avfall till deponi (-5,5 Mkr)

VA: Sma avvikelser, ligger pa bra niva jamfért med budget pa helaret

Elnat: Lite hogre intakter, bade pa nettointakter och 6vriga intakter. Hogre personalkostnader framst pga. farre timmar arbetade i mvestenngspro;ekt

Vind: Laga elpriser ger negativ avvikelse mot budget, har éven varit en del driftstdrningar som bade kostat pengar att atgarda och {
Biogas: Levererar pa en bra niva trots sen start pa LBG men istallet sa har vi lyckats halla nere externa k
Ovriga: Elférséaljning gar bra, dven serwcetjanste gor ett bra resultat
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“*Hemab-koncernen, Utfall 2025-10 ack Jmf Budget, per kostnad

25 000
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| 6 456 | =
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5 000
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O  Intakter: Varmeforsaljning (-6 mkr) pga varmt vader, elproduktion (-6mkr), elférsaljning (-20mkr) pga laga elpriser samt lagre deponiintakter
O  Branslen: Mindre volym och pris biobranslen (-7,7mkr) Elinkdp (-21mkr)
O  Ovr.externa kostn: Lé&gre kostnader fér rep och UH samt deponiskatt
O  Personalkostnader: Avvikelser redovisas separat
O  Avskrivningar: Lagre pga. vissa investeringsprojekt aktiveras senare pa aret én planerat
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“"Résultat detaljer (jamforelse mot féoregaende ar, ej mot
budget)
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Bilaga 2

Fiarrvarme, Utfall 2025-10, Jmf fq. ar
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Bilaga 2

Elnat, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Vindkraft, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Atervinning, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar

2 HARNOSAND
&MIUO

— Du kan lita p




Bilaga 2

VA, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Biogas, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Tankstation, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Bredband, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Centrala funktioner, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Elforsaljning, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Servicetjanster, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Laddstationer, Utfall 2025-10, Jmf fg. ar
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Bilaga 3

Prognos 10, 2025
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Bilaga 3

Rorelseresultat, Mkr
Resultat e finansiella, Mkr

Elpris, kr/MWh
Spotpris
Vind
capture rate

KVV
Elproduktion

KVV, MWh

Vind, MWh

Varmeproduktion, MWh

P10 2025 P8 2025 P4 2025 BU 2025 Utfall 2024

45,4 47,9 459 60,7 408

18,0 205 19,8 331 17,0

183 183 174 272 281

57 57 56 140 139

48% 48%  49% 51%  49%

343 343 343 364 305

7 486 7486 7500 19450 16827

36 276 36726 36300 40080 36 487

165 952 165952 162 500 172425 169 961
HARNOSAND
€NERGI & MILIO
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Bilaga 4

Sarredovisning
av
VA-verksamheten

for
Harndsand Energi & Miljo AB

Org nr 556526-3745

Rakenskapsaret
2024

Innehallsforteckning

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning

Noter
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HarmBHaganetgi Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Sarredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronror (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberiittelse

Uppdraget

HEMABsS affarsomrade vatten ansvarar for den allmdnna VA-forsorjningen i Hirndsands kommun. For
affarsomradets verksamhet giller en sa kallad ramlag, ”Lagen om allménna vattentjanster” som tradde i
kraft frdn och med ar 2007. Till lagen hor lokala bestimmeler sassom ABVA ("Allménna bestimmelser for
anvindande av Hirndsands kommuns allménna vatten- och avloppsanldggning") och Va-taxan ("Va-taxa
for vatten- och avloppsanldggning tillhorig Hirnosands Energi & Miljo AB"). Dessa dokument bildar
tillsammans med 6vrig allmén lagstiftning det regelverk inom vilket Va-verksamheten arbetar.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Ombyggnationen av Kattastrands reningsverk startade upp 2021 med projekteringsarbete.
Projektet padgar under flera ar, under 2024 genomfordes stora delar av entreprenadarbeten
avseende mark, bassinger och byggnader. Aven upphandlingar av styr-, VVS-, maskin- och
elarbeten genomfordes under 2024. Pa grund av stora fordyringar i projektet beslutade styrelsen
om en utdkad budgetram, dven kommunfullméktige beslutade om att godkdnna kostnadsavvikelse
utifran en hemstéllan fran bolaget.

Arbetet med vattenskyddsomradet Bondsjon/Langsjon fortgar. Ett interimistiskt
vattenskyddsomrade for Langsjon beslutades i samhéllsndmnden under forsta kvartalet 2025.
Arbetet med ansokan om vattenskyddsomrdde Bondsjon paborjades under 2024.

Under éret har arbetet med nddvattenplan fortsatt, arbetet utfors 1 en gemensam arbetsgrupp for
kommuner 1 Visternorrland tillsammans med Lansstyrelsen. Arbetet ska leda till att sdkerstélla att
berdrda hushall och samhéllsviktiga verksamheter fér tillgang till dricksvatten ifall den ordinarie
distributionen via ledningsnitet inte fungerar.

Arbetet med kontinutetsplanering for dricksvatten fortgar, detta for att sékerstédlla vattenleveranser
vid héndelse av storre driftstorningar.

Utifran tidigare delegationsbeslut fran samhallsforvaltningen har HEMAB fatt i uppdrag att utreda
och foresla nya verksamhetsomréden for dricksvatten, spillvatten och dagvatten. I samband med
detta ska dven en utredning av justering av taxa for dessa verksamhetsomrdden goras sa att det
finns kostnadstickning inom respektive tjanst. Arbetet har pagatt under aret och kommer att
slutredovisas under kommande ar.
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Under 2022 initierades ett projekt for behandling och forddling av avloppsslam och detta arbete
har fortsatt under 2024. En forvédntan finns att inom en snar framtid kan det komma strangare krav
pa resursatervinning och minskad spridning av fororeningar fran slam. Olika alternativ utreds men
huvudsparet #r att forsdka f3 till en hantering i HEMABs biogasanliggning i Aland.

Under rikenskapsaret slutfordes arbetet med det nya reningsverket i Norrstig som byggdes upp
efter branden 2022. Verket togs i drift under senhosten 2023 och projektet slutfordes och
slutreglerades under 2024.

Reinvesteringsplanen for gamla VA ledningar foljs och det arbetas aktivt med att prioritera de
ledningar som av olika anledningar 16per storst behov av att bytas ut. Det arbetas med aktiv
lacksokning, smarta métare och filtarbete som grund till vért 1&ngsiktiga planeringsarbete och
atgdrder av akut karaktér 1 vart ledningsnét. Under kommande ar hojs reinvesteringstakten
ytterligare for att mota behovet av upprustning/utbyte av det stora antalet ledningar som lades ner
under 1950- och 1960 talen. Ett samarbete finns med kommunen for att prioritera vilka stracker
som ska byggas om i samband med att de bygger om gator.

Organisation och personal

Under aret har stort fokus legat pa organisationsutveckling av hela bolagets verksamhet. Arbetet
inleddes med en forstudie och utvirdering av den organisationsfordndring som genomfordes 2021.
Arbetet paborjades fore sommaren och beslut om en ny organisationsmodell togs under hosten
med maélbild att sjositta den nya organisationen 1 mars 2025.

Under dret genomfordes ocksa en stor medarbetarundersokning med fokus pa engagemang,
delaktighet och psykosocial arbetsmiljo. Alla avdelningar fick sitt eget resultat och utifran det
arbetades det fram handlingsplaner.

Ekonomi

Ekonomiskt visar Va-verksamheten ett underskott pa -3 103 (-7 106) tkr for ar 2024. Underskottet
beror frimst pa hoga reparations- och underhallskostnader i samband med flertalet vattenléckor i
borjan av dret samt dkade finansiella kostnader.

Resultat och stillning

Bolagets resultat och stillning framgar av foljande resultat- och balansrdakning.
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Resultatriakning
Tkr

Verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens resultat fore finansiella poster

Finansiella kostnader

Arets resultat
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2024-01-01
-2024-12-31

75 022
-54 124
-15 492

5406

-8 509

-3103

2023-01-01
-2023-12-31

65 741
-53 779
-14 286

-2 324

-4 782

-7 106
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnad och mark

Maskiner och tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Lager
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

SUMMA TILLGANGAR
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O 0 3
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2024-12-31

18 977
331 686
18 151
43 556
412 370

1415
6352
6 950
14 716

427 086

2023-12-31

19 610
272 186
19 660
18 518
329974

945

8 638
7 642
17 225

347 199
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
Avrets resultat

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2024-12-31

-9 037
-3103
-12 140

28 845
28 845

224 000
224 000

6 105
151 739
28 538
186 382

427 086

2023-12-31

-1931
-7106
-9 037

30 381
30 381

274 000
274 000

3167
19 773
28915
51 855

347 199
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings-och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar.
Linjar avskrivningsmetod anvénds och avskrivningstiden ar anpassad till bedomd livsldngd
pa anldggningstillgdngen.

Byggnader-och markanléggningar

V A-anldggningar 10-50 ar
Ovriga maskiner och inventarier 30-50 ar
3-10 ar

Not 2 Verksamhetens intikter

2024 2023
Brukningsavgifter, fast 13 842 11 990
Brukningsavgifter, rorlig 20 802 17977
Anléaggningsavgifter 572 612
Léagenhetsavgifter 35776 31180
Mottagningsavgift externslam 830 922
Ovriga intikter 3201 3060
75 022 65 741

Not 3 Verksamhetens kostnader
2024 2023
Fornodenheter -2780 -1 636
Fastighetskostnader -3215 -2 699
Elkostnader -4 928 -5616
Forbrukningsmaterial -5919 -5 519
Rep och underhall av maskiner -3 836 1590
Fordonskostnader -495 -612
Entreprenadkostnader (underhall) 0 -1353
Slamkostnader -3 029 -3 818
Kemiska analyskostnader -419 -531
Internt fordelade kostnader -7 499 -7 736
Fondering VA 0 0
Ovriga kostnader -7 814 -13 133
Personalkostnader -14 190 -12716
-54 124 -53 779
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Gemensamma kostnader 1 koncernen har fordelats enligt de fordelningsnycklar

som anges nedan.

Kostnad Fordeln.nyckel
Styrelse/VD 0,13
HR 0,20
Kommunikation & Ext. relation 0,16
Kundservice 0,13
Ekonomi 0,14
Intern service 0,18
Lokalvard 0,25
Forrad 0,05
IT 0,12
Utveckling & projekt/KMA 0,25
Fastighetskostnader 0,25
Not 4 Avskrivningar

Avskrivning pa byggnader och markanlaggningar
Avskrivning pd VA-anldggningar

Avskrivning pa inventarier, verktyg och installationer
Nedskrivning av anlédggningstillgangar

Not 5 Finansiella kostnader

Rénta pé langfristigt 1&n frén extern kreditgivare

Not 6 Byggnader och mark

Ingéende bokfort virde
Arets inkop

Arets avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Not 7 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingéende bokfort virde
Arets inkop

Arets nedskrivning

Arets avskrivningar
Utgaende bokfort virde
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Fordelningsgrund

Uppskattad tid
Antal medarbetare
Uppskattad tid
Uppskattad tid
Uppskattad tid
Solidarisk fordelning
Beddmd lokalyta
Uppskattad tid
Uppskattad tid
Solidarisk fordelning
Solidarisk fordelning

2024
-634
-12794
-2 064

-15 492

2024
-8 509

-8 509

2024
19 610

-634
18976

2024
272 186
72 298

-12 794
331 690
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2023
-738
-11 697
-1 851

-14 286

2023
-4 782

-4 782

2023
20349

-739
19 610

2023
257102
26 781

-11 697
272 186
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende bokfort virde
Arets inkdp

Arets avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Not 9 Piagaende nyanliggningar

Ingéende bokfort varde
Arets inkop

Arets aktiveringar
Utgdende bokfort virde

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Debitering avseende december ménads leveranser

Summa

Not 11 Eget kapital
Aktiekapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Not 12 Ovriga avsittningar
Reservering vattenskador kunder

Fondering for kvalitet och sdkerhetshojande atgarder
Upploésning fondering VA

Not 13 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
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2024
19 660
555

20 215

2024
18 518
100 924
-75 886
43 556

2024
6 950

6 950

2024
10 000
-19 037
-3103
-12 140

2024
1778
28 134
-1 067
28 845

2024
224 000
224 000
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2023
18 254
3257
-1 851
19 660

2023
15 447
24 659

-21 588
18 518

2023
7642

7 642

2023
10 000
-11 931
-7 106
-9 037

2023
2 248
29200
-1 067
30 381

2023
274 000
274 000
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Not 14 Ovriga skulder

Personalskatt
Lagstadgade avgifter RFV
Ovriga skulder

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Beriknad semesterloneskuld

Bréknade upplupna sociala avgifter

Upplupen komptid

Upplupna réntor

Ovriga upplupna kostnader/sent ankomna fakturor

Harndsand

Ingela Mansson
Affarschef Vatten
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2024
178
214

151 347
151 739

2024
333
123

59

936

27 087
28 538

Harndsand

2023
250
253

19270
19 773

2023
471
169

68

591
27616
28 915

Lena Andersson
Ekonomichef
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Bredbandsstod PTS 2025

8 567 000 kr 8 567 000 kr
4644 189 kr 4 644 189 kr
m 3927134 kr 0 kr

Tva av tre projekt beviljade i denna utlysning

Vi ar skyldiga att bygga stamnatet.

Hur accessnaten (kundanslutningarna) sedan byggs ar
avhangigt att bestallningar kommer in som kan bara
kostnaderna samt hur de ar geografiskt placerade.

E:3

HARNOSAND
ENeRGI 5 MILJO

— Du kan lita pd oss!




Bilaga 6

HARNOSAND

ENERGI & MILJIO

BESLUTSARENDE

Tillhér arende 9.1
Styrelsemote 2025-12-09

Till Styrelsen i HEMAB/HEAB

Tider for styrelseméten, HEMAB/HEAB 2026

Ingaende kanda forutsattningar som paverkar styrelsetiderna ar tolkningen av kommunstyrelsens
antagna riktlinje (maj 2020) om kommunens uppsiktsplikt, som gor att bolagens respektive arsmoten
behdver genomféras efter kommunfullmaktige.

Vecko- | Datum | Tid Preliminart innehall
dag
Preliminart bokslut samt beslut om vinstdisposition
1 Tisdag 17/2 13:15-16:15 | Avstamning Atervinning, Sékerhetsavstamning
Extra Styrelsemote for redovisning av arsredovisning
Tisdag 3/3 13.15-13.45 | Digitalt
2 Tisdag 17/3 13.15-16.15 | Avstdmning Energi
3 Tisdag 21/4 13:15-16:15 | Avstdmning Elnat, uppfdljning internkontroll
Tisdag 12/5 18:00-20:00 | Arsstdmma och konstituerande styrelseméten. Gemensamt
med Harnésandshus och Technicus
Tisdag- | 3/6 —
onsdag | 4/6 Preliminart Styrelseresa
4 Tisdag 9/6 13.15-16.15 Undertecknande av sarskilda rapporter, uppdatering av
Affarsplan, uppfdljning internkontrollpunkter
5 Tisdag 1/9 13.15-16.15 Fjarrvarmetaxa, Avstamning VA, Statusuppdatering arbete
med NIS
6 Tisdag 13/10 13.15-16.15 | Budgetgenomgéang
7 Tisdag 20/10 13.15-16.15 | Budgetbeslut
812 Avstamning Elférsaljning och digital infrastruktur, Styrelse-
8 Tisdag 15/12 13.15-16.15 | moéten 2026, Befogenheter for ekonomichef
Internkontrollplan 2026 mm

Styrelsen for HEMAB och HEAB féreslas besluta:

att faststalla tider for styrelsemdten enligt ovan.

Harnosand den 9 december 2025

Per Mellberg
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HARNOSAND

ENERGI & MILJO
Tillnor arende 9.2
Styrelsemote 2025-12-09

Till Styrelsen i HEMAB/HEAB

Rapport slutavstamning internkontrollpunkter 2025

Internkontrollplan for verksamheten bygger pa identifiering av riskomraden, bedémda
hot och sarbarheter samt befintliga kontroller, skydd och atgarder fér att hantera
risker. Uppfdljning gérs om kontroller, skydd och atgarder fyller funktion och ar
tillrackliga for att minimera risk (sannolikhet och konsekvens).

Styrelsen beslutade (10 december 2024) att under 2025 sarskilt folja

o Personsakerhet - Tillbud, olyckor, psykosocial arbetsmiljé

o Miljé & anlaggningsrisker — Haverier och driftstérningar som allvarligt
paverkar leverans till kund eller miljé

o Skydd & sakerhet — Informationssékerhet inklusive IT-sakerhet,
personsakerhet, fysiskt skydd och kontinuitetsplanering

o Hallbarhetsrisk — Klimatférandringar/ bristande klimatanpassning

o Affarsrisker - Beroende av elmarknad och rantenivaer, paverkan pa
intakter och kostnader

Arbetet med Internkontrollpunkter 2025 har inférlivats i bolagets
ledningssystemarbete och redovisas i ledningens genomgang som gors kvartalsvis
av HEMAB:s ledningsgrupp. Redovisning till styrelse sker pa styrelsemdéte som foljer
efter forsta och tredje kvartalets ledningens genomgang.

For Personsakerhet, Miljé & anlaggningsrisker, skydd och sakerhet samt affarsrisker
sker rapportering till styrelse dessutom I6pande under aret pa styrelsemaéten.

| slutavstdmningen konstateras att samtliga omraden har genomgatt 6nskvard

utveckling och kontroll. Darfér presenteras en slutavstamning for aret till styrelsen
enligt nedan.

Uppfoljning Internkontrollpunkter 2025

Arbetsmiljo - Tillbud, olyckor, psykosocial arbetsmilj6

Befintliga kontroller bestaende av att skyddsronder och riskanalyser ar
genomfdrda och att relevanta atgarder ar vidtagna samt att riskobservationer,
tillbud och olyckor rapporteras, utreds och att atgarder vidtas.

| uppfoljningen har konstaterats att kontrollerna fungerar, verktyg och
arbetssatt har utvecklats under aret. Bland annat har ENIA utvecklats och
anpassats efter var verksamhet, ny rutin fér grundorsaksanalys vid olyckor har
implementerats och malet med minst 100 riskobservationer har natts
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Tyvarr har vi haft 4 olycksfall med franvaro samt 2 sjukskrivningar under aret
Vi har konstaterat att de flesta olycksfall ar orsakade av halka. Darfor planeras
sarskilda atgarder for vintersasongen 2025/2026

Psykosocial arbetsmiljo

Befintliga kontroller bestaende av att riskanalyser ar genomférda och
relevanta samt att atgarder ar vidtagna. Arbetsbelastning och krankande
sarbehandling rapporteras pa individniva sa att atgarder faktiskt vidtas.
Medarbetarsamtal, samverkan och arbetsplatstraffar genomférs och féljs upp.

De veckovisa psykosociala matningarna ar ersatta med en komplett arlig
medarbetarundersdkning med tillhérande systemstoéd for upprattande av
handlingsplaner. Genom att skapa ett stérre och narmare engagemang
mellan chef och medarbetare har HEMAB 6kade majligheter att identifiera
stédbehov och erbjuda chefsstod for atgarder av bristerna.

Arligt aterkommande undersokningar som erbjuder jamforbarhet bedoms
underlatta maojligheten att na adekvata forbattringar.

Skydd & sakerhet — Informationssakerhet inklusive IT-sdkerhet,
personsakerhet, fysiskt skydd och kontinuitetsplanering

Precis som samhallsutvecklingen i stort har hotbilder mot bade person och
anlaggningar har okat. Implementering av NIS 2 och det medfdljande kravet
pa styrelsens ansvar, ger ett sjalvklart fokus i rapportering och prioritering.

Arbetet med implementering av NIS 2 har pagatt under aret dar vi tillsammans
med andra bolag i Elinorr samarbetat framgangsrikt. Vi har ett gemensamt
systemstod dar vi har utvecklat rutiner och arbetssatt for ett systematiskt
sakerhetsarbete.

Under aret har 4 sakerhetsincidenter, varav 3 inbrottsforsok och en
skadegorelse intraffat i vara anladggningar.
Arbete med NIS2 fortskrider enligt plan.

Miljo & anlaggningsrisker — Haverier och driftstorningar som allvarligt
paverkar leverans till kund eller milj6é

Befintliga kontroller bestar av férebyggande och periodiskt underhall,
tillstandsbaserat underhall och att reinvesteringsplaner genomférs enligt plan.
Rotorsaksanalyser genomfors for eventuellt aterkommande driftstérningar
eller driftstérningar med paverkan av nagon betydelse. Utdver detta har
tillsynsbesdk genomforts med tillhérande kravstallning pa atgarder i de fall det
beddmts ndédvandigt for efterlevnad av gallande miljétillstand.

| uppféljningen noteras att det under 2025 inte rapporterats om nagra
okontrollerade utslapp med konstaterad negativ miljopaverkan till recipient.
Samling av avvikelser sker numera i ENIA dar vi efterstravar ett liknande
forfarande pa alla typer av avvikelser. Det kraftiga regnvader som intraffade
under hosten klarade vara verksamheter bra.
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Hallbarhetsrisk — Klimatférandringar/ bristande klimatanpassning
Arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan har fortsatt under aret. En
metodik har framtagits och testats pa delar av VA-verksamheten, bland annat
spillvatten dar risker har identifierats. Samtidigt har vi tillsammans med
kommunen arbetat med sin vattentjanstplan som delvis har beroring i bland
annat Va-anlaggningarnas driftsakerhet kopplat till exempelvis skyfall.

Klimatbokslut har genomforts dar direkt och indirekt miljdpaverkan redovisas
for vara verksamheter, vi fortsatter med att arbeta vidare med de identifierade
atgarderna for att minska var klimatpaverkan.

Afférsrisker - Beroende av elmarknad och rantenivaer, paverkan pa
intdkter och kostnader

Som elproducent har elpriset en stor betydelse for vara intakter pa vara
elproduktionsanlaggningar. Vi har ocksa stora ekonomiska utmaningar i var
fijarrvarmeaffar dar varmare klimat i kombination med laga elpriser och kraftigt
Okade biobranslekostnader gjort affaren oléonsam.

Vart arbete med att vaxa i andra affarer fortsatter, under aret har vi driftsatt ny
flytande biogasproduktion. Deponiverksamheten fortsatter att generera nya
intdkter som starker vart resultat och delvis kompenserar for intdktsminskning
pa grund av lagt elpris.

For att moéta resultatutvecklingen pa fjarrvarme driver vi ett
effektiviseringsprogram inriktat pa att 2026 vara tillbaka pa en resultatniva
som ar acceptabel for affaren. For alla 6vriga verksamheter arbetar vi ocksa
med resultatférbattrande atgarder som redovisats for styrelsen under aret.
Inom atervinningsaffaren har ett passagesystem inforts pa vara tva
atervinningscentraler, detta ska leda till att verksamheter och féretag gor ratt
for sig och betalar for sina besok.

Atgirder som traffar brett
o Affarsplanen har uppdaterats for 2026 - 2029
e Ny organisationsmodell sjosattes 1 mars 2025
e Gemensam struktur for maluppféljning har tagits fram for hela bolaget
Undertecknad foreslar styrelsen besluta
att faststalla bolagets Rapport for internkontroll 2025 enligt ovan och
lagga den till handlingarna

Harnosand den 9 december 2025

Per Mellberg
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HARNOSAND

ENERGI & MILJO
Tillhor arende 9.3
Styrelsemote 2025-12-09

Till Styrelsen i HEMAB/HEAB
BESLUTSARENDE
Styrelsens internkontrollpunkter 2026

Internkontrollplan for verksamheten bygger pa identifiering av riskomraden, bedémda
hot och sarbarheter. Befintliga kontroller, skydd och atgarder fér att hantera risker.
Uppfdljning gérs om kontroller, skydd och atgarder fyller funktion och ar tillrackliga for
att minimera risk.

Styrelsen beslutade (10 december 2024) att under 2025 sarskilt folja

o Personsakerhet - Tillbud, olyckor, psykosocial arbetsmiljé

o Miljé & anlaggningsrisker — Haverier och driftstérningar som allvarligt
paverkar leverans till kund eller miljo

o Skydd & sakerhet — Informationssakerhet inklusive IT-sakerhet,
personsakerhet, fysiskt skydd och kontinuitetsplanering

o Hallbarhetsrisk — Klimatférandringar/ bristande klimatanpassning

o Affarsrisker - Beroende av elmarknad och rantenivaer, paverkan pa
intakter och kostnader

Uppféljning av internkontrollpunkterna har redovisats.

Utifran uppféljningen beddms styrelsens internkontrollpunkter 2025 aven vara av stor
angelagenhet 2026. Darfor foreslas samma internkontrollpunkter aven for 2026.
Arbetet med Internkontrollplanen 2026 inforlivas i bolagets ledningssystemarbete.
Internkontrollpunkterna grupperas ihop enligt nedan for att passa ihop med
ledningssystemet. Redovisning till styrelse sker pa styrelseméte som foljer efter
forsta och tredje kvartalets ledningens genomgang.

Rekommenderade internkontrollpunkter for styrelsen 2026

o Arbetsmiljo
= Personsakerhet - Tillbud, olyckor, psykosocial arbetsmiljo
o Kvalité/Miljo
= Miljé & anlaggningsrisker — Haverier och driftstorningar som
allvarligt paverkar leverans till kund eller miljé
» Hallbarhetsrisk — Klimatférandringar/ bristande
klimatanpassning
o Sakerhet
= Skydd & sakerhet — Informationssakerhet inklusive IT-
sakerhet, personsakerhet, fysiskt skydd och
kontinuitetsplanering
o Ekonomi
= Affarsrisker - Beroende av elmarknad och rantenivaer,
paverkan pa intakter, kostnader och kassafléde

Dokument-ID 09222115557565700119

Signerat FO, JO, EH




Bilaga 8

Undertecknad foreslar styrelsen besluta:

att faststélla internkontrollpunkterna enligt ovan samt att uppdra till VD att
redovisa kontrollen efter ledningens genomgang i kvartal 1 och 3
2026.

Harndsand den 9 december 2025

Per Mellberg
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Bilaga 9

HARNOSAND
ENERGI & MILJO Tillhor arende 9.4
Styrelseméte 2025-12-09
Till Styrelsen i HEMAB/HEAB
BESLUTSARENDE

Befogenhet att foretrada bolaget vid nyfinansiering samt omsattning av lan.

Krav pa finansmarknaden har lett till att kreditgivarna staller hogre krav pa oss i fraga om
beslutsdokument i samband med nyupplaning och omsattning av befintliga lan. Ett av kraven
ar att det finns dokumenterat i form av styrelsebeslut att viss person har ratt att foretrada
bolaget i samband med nyupplaning och omsattning av befintliga lan. Att féretrada bolaget
innebar inte att man har ratt underteckna lanehandlingar, utan dar galler firmateckning.

Undertecknad foreslar styrelsen besluta

att uppdra till ekonomichef att under 2026 for foretagets rékning nyupplana, dvs.
Oka foéretagets skulder vid behov upp till av Kommunfullmaktige beslutat bor-
genstak, samt att under samma period for foretagets rakning omsatta lan, dvs.

lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under
namnda period.

Harnosand den 9 december 2025

Per Mellberg

Dokument-ID 09222115557565700119
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Datum Diarienr
DIN TUR

Harbundet Kollek

i Visternorrlands lin

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2025-12-11

Tid: 08.30 - 11.12
Datum: 2025-12-11
Plats: Teamsmote

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjansteman:

Thomas Olsson Kristina Van Loveren § 170 Lars Nassén § 174
Camilla Norberg och §172
Stefan Valijeesid Christin Borg § 168

Ovriga narvarande:

Justerare:
Hans Forsberg (C)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2025-12-12 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pa Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2025-12-11 2025-12-12 2026-01-03

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
l&ns forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator
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Nar- Tjg. Reservation Omroéstning Anteckning

varo Ers Justerare
Medlem ‘ | § ‘ ‘ Tjanstgér T.o.m.

Namn Ja Nej Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie

Glenn Nordlund (S) X Ordférande
Henrik Sendelbach (KD) X Vice Ordférande

Region Vasternorrland
Erséttare

Magnus Svensson (C) X
Per Gybo (SJVP)

Ornskéldsvik
Ordinarie
Andreas Jansson (C) | X | | | | | | | | | | |

Ornskoldsvik

Erséttare
Carolina Sondell (S) | | | | | | | l | | | |

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | | [ O N | |

Kramfors
Ersattare
Jon Bjorkman (V) | x [ x [ [ [T 1T T T T ] | |

Harnosand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr MP) | X | | 0T T T T 1] | |

Harnésand
Erséttare
Per-Eric Norberg (C) | X | | | | | | | | | | |

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) | X | | | | | | | | | | | Justerare

Sundsvall
Erséttare

Sven Bredberg (M) | | [ N I | |
Timra

Ordinarie

Stefan Dalin (S) [ x| N I N O A | |
Timra

Ersattare

Tony Andersson (M) | | [ T [ ] | |
Ange

Ordinarie

Eva Mork Mansson (S) | X | | | | | | l | | | |
Ange

Ersattare

Goran Ottosson (SD) | X | | | | | | | | | | |

Solleftea
Ordinarie
Johan Andersson (C) | X | | | | | | | | | | |
Solleftea
Ersattare
John Aberg () [ x| N I N I I | |
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§ 169. Kostnader for depier och andra resurser
Forbundsdirektionen beslutar

att da medlemmar i kommunalférbundet 6verenskommer med myndigheten om att
tillhandahélla resurser for nyttjande i den regionala kollektivtrafiken, ska resurserna ersittas
med medlemmens sjalvkostnad,

att kommunalforbundet ska fordela trafikrelaterade kostnader till medlemmarna enligt
samma principer som fordelning av trafikkostnader,

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att, i dialog och férhandling med
depadgarkommunerna, faststélla en rimlig sjdlvkostnadsniva.

Inledning

Den nya forbundsordningen innebar att trafikkostnader och trafikrelaterade kostnader i den
regionala kollektivtrafiken ska fordelas mellan medlemmarna i kommunalforbundet pé ett
nytt sétt. Trafikkostnaderna utgdrs av ersattningen till de trafikforetag som utfor trafiken.
De trafikrelaterade kostnaderna (systemkostnader) avser sddant som depaer och lokaler,
stationsavgifter, biljettmaskiner, system for trafikantinformation med mera.

Nér det giller systemkostnaderna i den regionala kollektivtrafiken har dessa resurser hittills
i huvudsak anskaffats av kommunalférbundet och dito kostnader fordelats till medlemmarna
enligt gillande forbundsordning. Sundsvalls kommuns depa i Géarde ar dock ett undantag.
Depan har nyttjats fraimst for stadstrafiken i Sundsvall och annan trafik som Sundsvall haft
att finansiera enligt tidigare géllande férbundsordning. D4 det nuvarande trafikavtalet med
Nobina ingicks, uppléts depén vederlagsfritt till Nobina och Sundsvalls kommun har ensamt
svarat for kostnaden for Girde-depan.

Fran och med 2025-01-01 tillhdr emellertid stadstrafiken i Sundsvall sddan trafik som ska
finansieras gemensamt. I och med att kommunalférbundets nya kostnadsférdelningsmodell
giller fran 2025-01-01 uppstar fragan vilken ersdttning Sundsvalls kommun ska erhalla for
kommunalférbundets nyttjande av depén, dvs. hur erséttningen ska beriknas, och hur
kostnaden for ersittningen ska fordelas mellan medlemmarna.

Till saken hor att det under de kommande &ren kommer att géras kommunala investeringar i
nya depder i Hirndsand och Ornskéldsvik, liksom utbyggnad av Gérde-depan vad avser
eleffekt for laddning av eldrivna bussar. Nar dessa resurser anvinds for den allménna
kollektivtrafiken &r det friga om systemkostnader som ska fordelas till medlemmarna enligt
den kostnadsfordelningsmodell som géller sedan 2025-01-01. Darutdver kan eventuellt dven
andra medlemségda lokaler i ldnet vara berdrda av fragestillningen.

Hyreskostnader och sjilvkostnader

De resurser som medlemmar tillhandahaller eller kommer att tillhandahélla fram&ver ar
typiskt olika slags lokaler dar trafikforetaget kan bedriva sin verksambhet, och typiskt dgs
lokalerna av kommunala fastighetsbolag.

Situationen i Sundsvall kan exemplifiera. Sundsvalls kommun &ger via sitt fastighetsbolag
SKIFU bussdepén i Garde. SKIFU dger byggnaderna pd mark som 4gs av kommunen och
arrenderas ut till SKIFU. Sundsvalls kommunstyrelsekontor hyr for nirvarande depén av
SKIFU, och upplater den vederlagsfritt till Nobina som bedriver trafiken i Sundsvall pa
uppdrag av kollektivtrafikmyndigheten. (Nobina stér savitt kant for depéans driftskostnader.)

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sundsvalls kommun stéller (fullt rimligt) upp avkastningsmal for sitt fastighetsbolag, som
huvudsakligen dger kommersiella lokaler och fastigheter, och SKIFU:s hyror ska enligt
uppgift sittas enligt marknadsmaéssiga principer.

Det ar ddrmed inte givet att den hyra som SKIFU behover ta ut for att uppfylla sina mal
overensstimmer med Sundsvalls kommuns sjélvkostnad.

I Ornskoldsvik forhaller det sig pa litet annat sétt. Kommunen fger en depa beligen pa
Strandgatan 4 (Hantverkaren-depan). Kommunen (dess fastighetsbolag?) hyr ut depén till
Byberg & Nordin. Hur hyran dr bestimd (marknadshyra, sjalvkostnad ...) och hur stor den
ar, dr inte ként.

Depan nyttjas av Byberg & Nordin for sitt avtal med kollektivtrafikmyndigheten om
landsbygdstrafik samt for bolagets avtal om skolskjutstrafik for kommunens rikning.
Dessutom dr Nobina underhyresgist i depan och anvéander den for sitt avtal om stadstrafiken
i Ornskoldsvik.

I kollektivtrafikmyndighetens kostnader for landsbygdstrafiken och stadstrafiken 1
Ornskoldsvik ingér siledes trafikforetagens kostnader for deparesurserna. Eftersom
kollektivtrafikmyndighetens kostnader for trafiken fran 2025-01-01 ska fordelas pé ett nytt
sdtt s& uppstar en liknande fragestillning som betriffande Garde-depan, med den ytterligare
komplikationen att depan anvinds bade for kollektivtrafik och skolskjuts, och for avtal om
bade landsbygdstrafik och stadstrafik. Kompenseras Ornskoldsviks kommun via sitt
hyresavtal for sin sjdlvkostnad for depén eller dr hyran satt utifrdn liknande principer som i
Sundsvall?

Myndighetens bedomning )
De ekonomiska konsekvenserna av att ersitta Sundsvall, Hirndsand och Ornskéldsvik med
sjdlvkostnaden for Gardedepan och de tva planerade depaerna gar inte att sl fast idag.

Skdlet &r att en sjdlvkostnadskalkyl behover utga fran bl.a. anldggningskostnaden,
overenskommen avskrivningstid och kalkylrdnta, underhéllskostnader, driftskostnader och
forvaltningskostnader. Dessa uppgifter har inte kommunalforbundet tillgéng till for
nirvarande, och tva av depderna ir inte byggda dnnu.

Niér det giller Gérde ér det emellertid ként att Sundsvalls kommunstyrelsekontor 2025 har
budgeterat ersittning till SKIFU som uppgar till 7,6 mnkr for hyra och markarrende. Det
kan antas att en sjalvkostnadskalkyl skulle landa pa ett lagre belopp. Om sjidlvkostnaden
exempelvis antas var 6 mnkr, och hela kostnaden ar hénforlig till trafik som ska finansieras
gemensamt, sa skulle den fordelas till medlemmarna pa foljande satt.

Medlem Andel mnkr

Harnésand 5% 0,329

Kramfors 4% 0,236

Sollefted 4% 0,247

Sundsvall 22% 1,330

Timra 4% 0,235

Ange 2% 0,121

Ornskéldsvik 12% 0,744

Regionen 46% 2,758

Summa 100% 6,000
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Mot ovanstaende bakgrund bér kommunalférbundets medlemmar 6verenskomma om
principer for hur kostnadserséttning ska bestimmas da medlemmar tillhandahaller resurser
for nyttjande i kommunalférbundets verksambhet.

Resurser som medlemmar efter 6verenskommelse tillhandahaller for nyttjande i
kommunalférbundets verksamhet bor ersittas med medlemmens sjélvkostnad. En
kalkylmall som géller lika for alla medlemmar bor upprittas.

Vidare bor kommunalférbundet besluta om eventuell retroaktiv ersittning till Sundsvalls
kommun fran 2025-01-01 och erséttning for tiden fram till trafikstart for nista avtalsperiod.
Motsvarande beslut bér tas betriffande Ornskoldsviks kommun.

Det verkar inte finnas anledning att under innevarande avtalsperiod for kollektivtrafiken
andra pa det nuvarande hyresforhéllandet mellan SKIFU och Sundsvalls
kommunstyrelsekontor. Skilet &r att sa linge SKIFU &dger anlaggningen och ska strdva mot
de avkastningsmal som dgaren uppstéllt maste rimligen hyran mellan SKIFU och
kommunstyrelsekontoret bestimmas sa att avkastningsmaélet inte motverkas, medan den
kostnad for depan som ska fordelas mellan kommunalférbundets medlemmar boér grundas
pa en sjalvkostnadskalkyl. Av nyssndmnda skél kan det vara lampligt att det nuvarande
hyresforhéllandet mellan SKIFU och kommunstyrelsekontoret &r detsamma dven under
kommande avtalsperiod for kollektivtrafiken.

Om och nér en dverenskommelse mellan Sundsvalls och dvriga medlemmar i
kommunalférbundet natts rorande kostnaden som ska fordelas inom kommunalférbundet
forefaller det enklast att Sundsvalls kommun helt enkelt retroaktivt fakturerar
kommunalférbundet sjdlvkostnaden fran 2025-01-01.

Nir det giller Ornskoldsvik bor det for det forsta klarliggas vilken kompensation for
deparesurser som kommunen ska erhélla vi det nuvarande trafikavtalet och beslutas om
eventuella justeringar. For det andra bor det dvervéigas hur hyresforhéllandet for den
kommande avtalsperioden for kollektivtrafiken ska utformas utifrén vad som beslutas om
principerna for erséttning for depéer och andra resurser om medlemmar tillhandahaller.

Yrkande:
Ordforande yrkar att lagga till att-sats: att ge forbundsdirektoren i uppdrag att, i dialog och
forhandling med depaédgarkommunerna, faststélla en rimlig sjdlvkostnadsniva.

Samtliga rostade enhélligt for forslaget.

Foredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2025-11-27 Kostnader for depéer och andra resurser
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Signed with Swedish BankID

Role: Administrator
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Glevn Nordlund

Glenn Nordlund

Date: 2025-12-12 14:09 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: glenn.nordlund@rvn.se
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PROTOKOLL

Datum Diarienr
DIN TUR

Harbundet Kollek

i Visternorrlands lin

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2025-12-11

Tid: 08.30 - 11.12
Datum: 2025-12-11
Plats: Teamsmote

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjansteman:

Thomas Olsson Kristina Van Loveren § 170 Lars Nassén § 174
Camilla Norberg och §172
Stefan Valijeesid Christin Borg § 168

Ovriga narvarande:

Justerare:
Hans Forsberg (C)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2025-12-12 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pa Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2025-12-11 2025-12-12 2026-01-03

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
l&ns forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator
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Nar- Tjg. Reservation Omroéstning Anteckning

varo Ers Justerare
Medlem ‘ | § ‘ ‘ Tjanstgér T.o.m.

Namn Ja Nej Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie

Glenn Nordlund (S) X Ordférande
Henrik Sendelbach (KD) X Vice Ordférande

Region Vasternorrland
Erséttare

Magnus Svensson (C) X
Per Gybo (SJVP)

Ornskéldsvik
Ordinarie
Andreas Jansson (C) | X | | | | | | | | | | |

Ornskoldsvik

Erséttare
Carolina Sondell (S) | | | | | | | l | | | |

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | | [ O N | |

Kramfors
Ersattare
Jon Bjorkman (V) | x [ x [ [ [T 1T T T T ] | |

Harnosand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr MP) | X | | 0T T T T 1] | |

Harnésand
Erséttare
Per-Eric Norberg (C) | X | | | | | | | | | | |

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) | X | | | | | | | | | | | Justerare

Sundsvall
Erséttare

Sven Bredberg (M) | | [ N I | |
Timra

Ordinarie

Stefan Dalin (S) [ x| N I N O A | |
Timra

Ersattare

Tony Andersson (M) | | [ T [ ] | |
Ange

Ordinarie

Eva Mork Mansson (S) | X | | | | | | l | | | |
Ange

Ersattare

Goran Ottosson (SD) | X | | | | | | | | | | |

Solleftea
Ordinarie
Johan Andersson (C) | X | | | | | | | | | | |
Solleftea
Ersattare
John Aberg () [ x| N I N I I | |
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§ 172. Bedomning likviditet

Forbundsdirektionen beslutar

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att utreda mojligheten att erhalla en checkkredit hos

bank, och om detta visar sig mojligt, teckna ett checkkreditsavtal,

att beslutet giller under forutséttning att samtliga medlemmar godkanner detta, i enlighet

med forbundsordningen.

Bakgrund

Forbundsdirektionen beslutade den 25 september 2025 att ge forbundsdirektoren i uppdrag

att géra en beddomning av kommunalférbundets likviditet och aterkomma till direktionens

mote den 11 december 2025 med en rapport samt eventuella forslag pé atgérder.

Likviditetsrapport

Likviditetsrapporter upprittas manatligt hos myndigheten. I den likviditetsrapport som

gjorts for 2026 har vissa kénda och prognostiserade dndringar lyfts in.

Myndighetens bedomning

Med hinsyn till alla kinda omstdndigheter bedomer myndigheten att likviditeten dr god. For

att hantera eventuell framtida sviangning i likviditeten anses det dock dnskvart att upprétta

en checkkredit.

Foredragande:

Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2025-11-24 Bedomning likviditet
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Datum Diarienr
DIN TUR

Harbundet Kollek

i Visternorrlands lin

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2025-12-11

Tid: 08.30 - 11.12
Datum: 2025-12-11
Plats: Teamsmote

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjansteman:

Thomas Olsson Kristina Van Loveren § 170 Lars Nassén § 174
Camilla Norberg och §172
Stefan Valijeesid Christin Borg § 168

Ovriga narvarande:

Justerare:
Hans Forsberg (C)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2025-12-12 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pa Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2025-12-11 2025-12-12 2026-01-03

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
l&ns forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 94972A50-A227-4175-ADA6-42C96C808352. Page 1 of 44.



TeamEngine E-Signing

Sid 2 av 24
PROTOKOLL

Nar- Tjg. Reservation Omroéstning Anteckning

varo Ers Justerare
Medlem ‘ | § ‘ ‘ Tjanstgér T.o.m.

Namn Ja Nej Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie

Glenn Nordlund (S) X Ordférande
Henrik Sendelbach (KD) X Vice Ordférande

Region Vasternorrland
Erséttare

Magnus Svensson (C) X
Per Gybo (SJVP)

Ornskéldsvik
Ordinarie
Andreas Jansson (C) | X | | | | | | | | | | |

Ornskoldsvik

Erséttare
Carolina Sondell (S) | | | | | | | l | | | |

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | | [ O N | |

Kramfors
Ersattare
Jon Bjorkman (V) | x [ x [ [ [T 1T T T T ] | |

Harnosand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr MP) | X | | 0T T T T 1] | |

Harnésand
Erséttare
Per-Eric Norberg (C) | X | | | | | | | | | | |

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) | X | | | | | | | | | | | Justerare

Sundsvall
Erséttare

Sven Bredberg (M) | | [ N I | |
Timra

Ordinarie

Stefan Dalin (S) [ x| N I N O A | |
Timra

Ersattare

Tony Andersson (M) | | [ T [ ] | |
Ange

Ordinarie

Eva Mork Mansson (S) | X | | | | | | l | | | |
Ange

Ersattare

Goran Ottosson (SD) | X | | | | | | | | | | |

Solleftea
Ordinarie
Johan Andersson (C) | X | | | | | | | | | | |
Solleftea
Ersattare
John Aberg () [ x| N I N I I | |
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§ 173. Overtagande av Reginafordon 9040 och 9041
Forbundsdirektionen beslutar

att teckna hyresavtal med AB Transitio avseende Reginafordon 9040 och 9041, i
enlighet med den intresseanmélan som forbundsdirektionen stillde sig bakom vid
sammantradet den 25 oktober 2024.

Bakgrund

Visttrafik har meddelat AB Transitio att de inte 1dngre har behov av fem stycken tvavagnars
Reginor motsvarande den modell som Norrtag har idag. Dessa Reginor blir tillgéngliga for
overtagande under 2026. Ett 6vertagande innebér dven att borgensatagandet tas ver fram
till fordonens tekniska slutér.

Overtagandet av fem fordon ligger vil i linje med Norrtdgs behov av fordonsresurser och
den trafikutokning som planeras under perioden fram till dess att nya fordon kan tas i drift.

Den 29 januari 2024 (§ 1081) fattade Norrtags styrelse beslut om att uppdra at vd att lamna
in intresseanmélan for fem fordon till AB Transitio enligt bifogade underlag”.

Forbundsdirektionen beslutade vid sitt sammantrdde den 25 oktober 2024 (§ 141) att stélla
sig bakom Norrtag styrelses intresseanmilan om dvertagande av Reginor.

Den 21 mars 2024 (§ 9) beslutade AB Transitios styrelse:

e att tilldela Norrtdg med bakomliggande hyrestagarna Vésterbotten, Vésternorrland och
Norrbotten de fem 6vertaliga Reginafordonen

e att uppdra at vd att skyndsamt teckna bindande dvertagandeavtal med regionerna
Vasterbotten, Vasternorrland och Norrbotten

e att vd 16pande aterkommer till styrelsen med information nér formellt dvertagande av
fordonen ar genomfort.

Regionfullméktige beslutade den 26 november 2025:

att Region Visternorrland, organisationsnummer 232100-0206, ("RVN”) tecknar avtal med
AB Transitio organisationsnummer, 556033—1984, om dvertagande av borgensansvar och
Overtagande av regressansvar avseende finansiering av de tva Reginafordon (nr 9040 och
9041) som Kollektivtrafikmyndigheten i Viasternorrlands lén, organisationsnummer
222000-2923, ("KTM”) overtar fran Vésttrafik AB samt;

att beslutet ar villkorat till att beslut om dvertagande av de tva berdrda Reginafordonen (nr
9040 och 9041) fattats av KTM.

Fﬁredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
AB Transitio

Norrtag AB

Beslutsunderlag: Missiv 2025-11-26 Overtagande av Reginafordon 9040 och 9041
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Datum Diarienr
DIN TUR

Harbundet Kollek

i Visternorrlands lin

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2025-12-11

Tid: 08.30 - 11.12
Datum: 2025-12-11
Plats: Teamsmote

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjansteman:

Thomas Olsson Kristina Van Loveren § 170 Lars Nassén § 174
Camilla Norberg och §172
Stefan Valijeesid Christin Borg § 168

Ovriga narvarande:

Justerare:
Hans Forsberg (C)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2025-12-12 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pa Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2025-12-11 2025-12-12 2026-01-03

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
l&ns forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator
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Nar- Tjg. Reservation Omroéstning Anteckning

varo Ers Justerare
Medlem ‘ | § ‘ ‘ Tjanstgér T.o.m.

Namn Ja Nej Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie

Glenn Nordlund (S) X Ordférande
Henrik Sendelbach (KD) X Vice Ordférande

Region Vasternorrland
Erséttare

Magnus Svensson (C) X
Per Gybo (SJVP)

Ornskéldsvik
Ordinarie
Andreas Jansson (C) | X | | | | | | | | | | |

Ornskoldsvik

Erséttare
Carolina Sondell (S) | | | | | | | l | | | |

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | | [ O N | |

Kramfors
Ersattare
Jon Bjorkman (V) | x [ x [ [ [T 1T T T T ] | |

Harnosand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr MP) | X | | 0T T T T 1] | |

Harnésand
Erséttare
Per-Eric Norberg (C) | X | | | | | | | | | | |

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) | X | | | | | | | | | | | Justerare

Sundsvall
Erséttare

Sven Bredberg (M) | | [ N I | |
Timra

Ordinarie

Stefan Dalin (S) [ x| N I N O A | |
Timra

Ersattare

Tony Andersson (M) | | [ T [ ] | |
Ange

Ordinarie

Eva Mork Mansson (S) | X | | | | | | l | | | |
Ange

Ersattare

Goran Ottosson (SD) | X | | | | | | | | | | |

Solleftea
Ordinarie
Johan Andersson (C) | X | | | | | | | | | | |
Solleftea
Ersattare
John Aberg () [ x| N I N I I | |
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§ 174. Forslag pa utveckling av linje 90
Forbundsdirektionen beslutar

att aterremittera drende linje 90 och 91 for dialog med Kramfors, Hirnésand och
Sollefted kommuner for att till ndstkommande direktionsmote ta fram forslag till
16sning rorande Kyrkdal, GB-skolan, vidare anslutning till Hirnésand och
tdganslutningen i Kramfors, utifran scenario 2.

Arendet

Pé forbundsdirektionens sammantréde i september 2025 informerade forvaltningen om
regionens utredning av linje 90. P4 sammantriadet beslutade forbundsdirektionen att uppdra
till férbundsdirektoren att presentera forslag for direktionen under hosten, pa vilka tilligg
och foérandringar i linje 90 och eventuell ny linje 91 som myndigheten foreslar utifran
regionens rapport.

Forbundsdirektionen beslutade ocksa att eventuella justeringar pa linje 90 endast skulle se
som temporédra 10sningar i véntan pa persontrafik till Sollefted och Langsele.

I regionens utredning presenterades tvad huvudsakliga forslag. Ett grundforslag med linje 90,
konsekvent timmestrafik pa vardagar, ungefar mellan klockan 6 och 22 samt utdkad trafik
pa helger. Det andra forslaget, tillaggsforslaget innehdll en linje 91 som trafikerar Kramfors
— Sollefted — Langsele.

Forvaltningens forslag

Utredningens forslag har granskats och bearbetats av forvaltningen. Nedan foljer tre olika
varianter som bygger pa grundforslag + tillaggsforslag. Gemensamt for alla forslag ér att
linje 90 foljer utredningens uppldgg om takttrafik med timmesintervall dir korviagsvarianter
har slopats och linjen rétats ut. Daremot har forslaget om att ga fran 40-> 8 hallplatser
slopats och i stéllet har samtliga hallplatser utefter strickan, bortsett frén Kyrkdal, lagts
tillbaka. Bakgrunden é&r att atgérden inte skulle ha forbéttrat restiden.

Tvé av alternativen bygger pa utredningens tilliggsforslag om en linje 91. I det ena &r den i
princip identisk med utredningens forslag, men i andra varianten som presenteras sa
avslutas linjen vid sjukhuset i stéllet for i Langsele.

Jamfort med dagens tidtabell for linje 90 sa innebir forslagen en renare och enklare tidtabell
utan korvagsvarianter. Utbudet &r i scenario 2 och 3 betydligt béttre 4n dagens utbud och
skulle innebéra en stor forbattring for kollektivtrafiken pa dagtid, kvéllar och helger. Nésta
steg 1 en eventuell process att genomfora nagot av forslagen ér att detaljjustera upplagget for
att det optimalt ska passa mot arbetstider och tagtider. Dértill maste fragan 16sas om
huruvida Harndsandsturerna ska hinga ihop med négon av linje 90 eller 91 eller om den ska
vara en linje.

e Scenario 0 nulidge - jamforelsealternativ
Linje 90 som den gér idag. Ca 45 minuters kortid, planerad utifran olika behov, 30
minuters turintervall i peak samt uppehéll under dagtgid. Vissa turer anpassade for
skolans tider och behov vilket innebér olika korvagar i Sollefted. Vissa turer
trafikerar Kyrkdal.

e Scenario 1 utredningens grundforslag
Linje 90 trafikerar Kramfors — Sollefted med timmesintervall. Fran morgon till
kvill. Trafikerar i detta forslag samtliga hallplatser forutom Kyrkdal. Inga
korvégsvariationer utan samtliga avgangar trafikerar samma vig. Kortiden beréknas
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till 43 minuter. En minskning fran dagens 45 minuter. 18dt per dag, 5 pé l6rdag och
6 pa sondag.

Strackan Kramfors — Harnosand ar har oforandrad.

e Scenario 2 utredningens grundforslag + tilliiggsforslag (scenario 1 + linje 91)
Utover linje 90 som presenteras i scenario 1 finns dven en linje 91 som trafikerar
strickan Kramfors — Solleftea — Solleftea sjukhus — Langsele. Denna linje trafikerar
samtliga héllplatser med 9 dubbelturer per dag.

Totalt utbud pé vardagar ar 27 dt, lika som scenario 1 pa helger.
Striackan Kramfors — Hérnésand ar hér oférindrad.

e Scenario 3 med forkortat linje 91
Scenariot utgér fran scenario 2 men med skillnaden att linje 91 avslutas vid
sjukhuset och inte i Langsele.

Strackan Kramfors — Harndsand ar hir oforandrad.

Bruttokostnad

I tabellen nedan presenteras kostnadskalkyler for de olika alternativen. Det dr endast i
scenario 1 som antal fordon kan minskas. Detta sker genom utglesning fran 30-> 60
minuters turutbud i peaktid. Bruttokostnaden minskar med ca 0,8mkr. Forslaget kan ocksé
innebdra kostnadsokningar for kommunernas skolskjutstrafik, dir risken finns att det behdvs
ytterligare ett fordon i vardera riktningen.

Fordon Kilometer Timmar Bruttokostnad
Scenario 1 -2 5523 - 839 - 828 000kr
Scenario 2 0 249 885 3625 3539 000 kr
Scenario 3 0 201 312 2732 2 793 000 kr

Scenario 2 innebér bruttokostnadsékningar om cirka 3,5mkr. Kostnadsdkningen bestar i att
linje 91 trafikforsorjer Langsele samt att det totala utbudet pa vardagar har okat fran 17 till
27 dt samt att dven trafiken har utkats pa helger. Kostnaden minskas genom kortare
kortider pa linje 90, men det dr en marginell skillnad.

Scenario 3 innebir kostnadskningar om cirka 2,8 mkr. Aven hir handlar det om utdkad
turutbud pa kvéller, helger och vardagar (mitt pa dagen). Eftersom linje 91 endast trafikerar
Solleftea sjukhus minskar kostnaderna nagot jamfort med scenario 2.

Nettokostnad

De kostnader som redovisas i tabellen avser alltsa bruttokostnaden. Den faktiska kostnaden
for myndigheten bestar av nettokostnad som @ven inkluderar biljettintdkter. Bedomningen ar
att biljettintdkterna kommer 6ka i scenario 2 och 3 eftersom det totala utbudet 6kar ganska
kraftigt. I scenario 1 &r utbudet i stort sett samma som idag, med skillnaden att avgdngarna
avslutas 1 Sollefted samt att utbudet ar glesare i peak, men jimnare fordelat 6ver
trafikdygnet. Det ar svért att bedoma hur intdkterna och resandet paverkas over tid i det
scenariot.

Att intdkterna Okar i scenario 2 och 3 handlar om att det 4r ett utékad utbud totalt sett vilket
sannolikt leder till 6kat resande. Om man antar att kostnadstidckningsgraden &r 15 % pa den
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tillkommande trafiken sa skulle det resultera i faktisk nettokostnad om ca 2,4 mkr for
scenario 3 och ca 3 mkr for scenario 2.

Myndighetens bedomning

Utifran forbundsdirektionens beslut i september, dir en av beslutspunkterna var att trafiken
skulle ses som temporir 16sning tills persontrafik har startat pa dvre Adalsbanan, sa ir det
mest rimligt att scenario 2 genomfors eftersom den dven trafikerar Langsele, vilket pa nagot
sdtt kravs om man ska se trafiken som en temporér 16sning i1 véntan pa tag.

Det andra forslaget ér att scenario 3 genomfors.

Bade scenario 2 och 3 skulle innebéra stora forbéattringar av kollektivtrafikutbudet pa
strackan.

Vidare, oavsett alternativ, sd bor trafiken samplaneras med straickan Harnésand — Kramfors
i den man det dr mojligt. Om sé inte sker kommer dvergaende resor att bli langre genom
byte i Kramfors.

Vad giller méaluppfyllnad utifrén trafikférsérjningsprogrammets principer sa kan man vél
tolka det som att en sddan satsning skulle ha stod. Inte genom den fOrsta trafikprincipen —
ett jimlikt utbud — utan snarare utifran den behovsstyrda principen dér strickan Kramfors —
Sollefted ar utpekad som ett starkt strak. Dartill uppfyller forslagen samtliga skrivningar om
takttidtabeller, enklare tidtabeller o.s.v.

Trafikforsorjningsprogrammet
I trafikforsorjningsprogrammet och dess bilaga 3 framgar ambitioner och principer for hur
trafiken ska se ut i framtiden

1. Ett jamlikt utbud

Utbudet av trafik ska styras utifrdn hur ménga som bor inom kollektivtrafikstriket.
Syftet med detta ar att skapa ett jamlikt trafikutbud i hela lanet. Utifran trafiktyp
(regional trafik, landsbygdstrafik etc) samt befolkningsunderlag gér det att gora en
beddmning av hur stort kollektivtrafikutbudet bor vara.

Summerad tétortsbefolkning i Kramfors, Bollsta/Vija, Sollefted och Langsele dr mellan
18 000 och 18 500 personer inklusive ev. befolkningsunderlag mellan tdtorterna.
Trafiktypen mellan kommunhuvudorter dr regiontrafik, och mellan ex. Langsele och
Solleftea ar trafiktypen landsbygdstrafik. Regiontrafik, dvs trafik mellan
kommunhuvudorter, dir befolkningsunderlaget dr under 20 000 invénare, s& ska utbudet
enligt utbudsmatrisen vara 4-10 dt pa vardagar. Det skulle alltsa ungefér innebdra en
halvering av dagens trafikutbud men dven en halvering av grundforslagets utbudsnivéer.
Scenario 2 och 3 och de utbudsnivéer som foreslés dér skulle inte vara i ndrheten av det
som anges i trafikforsorjningsprogrammets utbudsmatris.

Pa helger anger utbudsmatrisen att det ska vara 4-8 dt pa lordagar och 2-8 dt pa
sondagar.

Det skulle alltsé innebéra att dagens utbud pa helger ar lite for 1dgt medan scenario 1-3
finns inom angivet intervall.

2. Ett behovsstyrt utbud

Nedan finns ett citat som kommer fran trafikforsorjningsprogrammets bilaga 3,
trafikplan. Den andra trafikplaneringsprincipen innebér alltsé att utbudet ska vara
behovsstyrt. Har har olika strak pekats ut dar det anses finnas ett storre behov av ett
starkt och taktfast trafikutbud.
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Sollefted — Kramfors dr ett utpekat, starkt strak. Utifrén detta perspektiv &r tolkningen
att utbudet bor vara hogre &n det som anges i1 utbudsmatrisen. Samtidigt beskrivs att
utbudet ska ske i takt, att turerna dr forutsdgbara vilket ér i linje med bade scenario 1,2
och 3.

”En utgangspunkt i arbetet med att stdrka ldnets forutsdttningar till regionforstoring,

forbdittrad arbetsmarknad och kompetensforsérjning dr de geografiska strak som pekats

ut som starka och prioriterade. De identifierade starka straken har hég
resandepotential och gdr mellan viktiga mdlpunkter, och ska ddrmed ska ha ett utbud
av kollektivtrafik som gynnar den regionala utvecklingen. Rent konkret kan det
innebdra hogre turtdthet, att turerna dr forutsdgbara och att trafik planeras for att gd i
takt. Att prioritera kollektivtrafiken till strak ddr flest har behov av att resa och ddr
nettokostnaden dr forhdllandevis lag ger en effektiv resursanvindning. Trafik ldngs de
starka strdken ska vara gemensamt finansierad av medlemmarna. De starka strdken dr
sddana som kollektivtrafikmyndigheten har rddighet over.”

Ett effektivt trafikuppligg
Den tredje trafikplaneringsprincipen handlar om att trafiken ska vara effektiv.

Genom scenario 2 och 3 blir trafikuppldgget mer effektivt genom rétare linjedragningar.

Ett effektivt trafikuppldgg innebér ocksa att olika typer av resor samordnas pé ett sé bra
sitt som mdjligt. Aven om scenario 1 ocksa innehéller ritare linjedragningar s innebér
det att det kommer behdvs mer sérskild skoltrafik vilket innebér att resurserna inte
nyttjas effektivt. En del av trafikutbudet blir alltsa otillgéngligt for
kollektivtrafikresenérerna.

Ett utbyggbart trafikuppligg

Denna princip innebér att medlemmarna sjédlva ska kunna kopa till utbud utifran lokala
behov. En tolkning &r att ett sddant scenario innebér att det gemensamma finansierar
delar av trafiken, och att berérda kommuner gér in med extra resurser for att gora sa att
trafiken tdcker alla, dven lokala behov.

Styrdokument och juridik
Trafikforsorjningsprogrammet och dess bilaga 3, trafikplan.

Ekonomi och finansiering
Vid en gemensam finansiering skulle kostnaden fordelas per medlem enligt tabellen nedan.
Befolkningssiffrorna avser september 2025

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
2025M09 total bef Bef andel = 828 181 3539 000 2 793 000
2260 Ange 9033 4% - 16753 kr 71587 kr 56 497 kr
2262 Timra 17 496 7% - 32 448 kr 138 657 kr 109 429 kr
2280 Harnosand 24 354 10% - 45 167 kr 193 007 kr 152 322 kr
2281 Sundsvall 99 127 41% - 183 840 kr 785 589 kr 619 991 kr
2282 Kramfors 17 446 7% - 32 355 kr 138 261 kr 109 116 kr
2283 Solleftea 18 287 8% - 33915 kr 144 926 kr 114 376 kr
2284 Ornskoldsvik 55 398 23% - 102741 kr 439 033 kr 346 488 kr
RVN (46%) 241 141 - 380963 kr 1627 940 kr 1284 780 kr
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Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendr Hdllbart samhiille

Konkurrenskraftigt Enkelt Ekologiskt

Sammanhallet U Tryggt Socialt

Utvecklande Attraktivt (] Ekonomiskt

Yrkande:

Johan Andersson (C) yrkar att aterremittera drende linje 90 och 91 for dialog med

Kramfors, Hiarnésand och Sollefted kommuner f6r att till ndstkommande

direktionsméte ta fram forslag till l6sning rorande Kyrkdal, GB-skolan, vidare

anslutning till Hirnésand och taganslutningen i Kramfors, utifrdn scenario 2.

Ordforanden stéller frigan om nagon Onskar avgora drendet idag.

Ordforanden finner att forbundsdirektionen beslutar att aterremittera drendet.

Foredragande:

Stefan Valijeesio, trafikchef.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2025-11-27 Forslag péa utveckling av linje 90
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§ 175. Ovriga fragor
Forbundsdirektionen beslutar
att inga ovriga fragor fanns anmalda.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 176. Sammantridet avslutas
Ordforande onskar forbundsdirektionen God Jul och forklarar sammantrddet avslutat.
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Camiilla /Vorba“y

Camilla Norberg

Date: 2025-12-12 13:50 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Administrator

Signed via account: camilla.norberg@dintur.se

Glevn Nordlund

Glenn Nordlund

Date: 2025-12-12 14:09 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: glenn.nordlund@rvn.se

Signatures for document with ID: 94972A50-A227-4175-ADA6-42C96C808352.
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Hows Forsbery
Hans Forsberg

Date: 2025-12-12 13:55 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Justerare

Signed via account: hans.forsberg@sundsvall.se




Fran:
Till:

Kopia:

Arende:
Datum:
Bilagor:

Sofie Mann

marie.berglund@ange.se; lena.toivoinen@ange.se; peter.elfven@ange.se; helen.jenerberg@ange.se;
monica.lantz@ange.se; Mari Nordlund; Sofie Granlund; Annelie Persson; Jenny Lundgvist; Ingela Fahlén;
carola.renman@kramfor.se; theres.arngvist@ornskoldsvik.se; helena.eriksson@ornskoldsvik.se;
jenny.linnea.eriksson@ornskoldsvik.se; sofia.haggstrom.eriksson@ornskoldsvik.se;
helene.lukka@ornskoldsvik.se; niklas.a.lundberg@ornskoldsvik.se; amanda.moberg@ornskoldsvik.se;
malin.moberg@ornskoldsvik.se; camilla.noren@ornskoldsvik.se; skolskjuts@ornskoldsvik.se;
marie.berglund@ange.se; lena.toivoinen@ange.se; peter.elfven@ange.se; helen.jenerberg@ange.se;
monica.lantz@ange.se; Mari Nordlund; Sofie Granlund; Annelie Persson; Jenny Lundgvist; Ingela Fahlén;
carola.renman@kramfor.se; theres.arnqgvist@ornskoldsvik.se; helena.eriksson@ornskoldsvik.se;
jenny.linnea.eriksson@ornskoldsvik.se; sofia.haggstrom.eriksson@ornskoldsvik.se;
helene.lukka@ornskoldsvik.se; niklas.a.lundberg@ornskoldsvik.se; amanda.moberg@ornskoldsvik.se;
malin.moberg@ornskoldsvik.se; camilla.noren@ornskoldsvik.se; skolskjuts@ornskoldsvik.se;
maria.svedberg@ornskoldsvik.se; Stefan Haggblad; holmgrenmaria@hotmail.com; ulrika.barck-
carlsson@utb.solleftea.se; josefine.bystrom@utb.solleftea.se; lena.isaksson@utb.solleftea.se; mona.mahler;
rosie.molin@utb.solleftea.se; madeleine.tarberg@utb.solleftea.se; lena.ostrom@utb.solleftea.se;
pernilla.arrhult@sundsvall.se; cecilia.aspholm@sundsvall.se; anna.baw.bolin@sundsvall.se;
jeanette.englund@sundsvall.se; annika.b.eriksson@sundsvall.se; camilla.e.eriksson@sundsvall.se;
sara.ersson@sundsvall.se; susanne.gidlund@sundsvall.se; petra.gradin@sundsvall.se;
malin.hall@sundsvall.se; Johansson Annika; jennie.krook@sundsvall.se; sandra.luthman@sundsvall.se;
maria.malmstrom@sundsvall.se; ann-christin.goetzinger@sundsvall.se; camilla.nygard@sundsvall.se;
anna.k.olsson@sundsvall.se; ann.persson@sundsvall.se; carina.sandin@sundsvall.se;
ann.sandstrom@sundsvall.se; marlene.sjoberg@sundsvall.se; yvonne.stenmark@sundsvall.se;
anette.unander@sundsvall.se; kinda.hedin@sundsvall.se; mats.pettersson@sundsvall.se;
ulrika.siebenfreund@sundsvall.se; maria.sterneld@sundsvall.se; antonia.westerlund@sundsvall.se;
monica.eriksson@timra.se; eva.hamrin@timra.se; carin.jonsson@timra.se; bengt.larsson@timra.se;
anna.lassfolk@timra.se; eva.lindholm@timra.se; adam.lundberg@timra.se; johanna.sundgren@timra.se;
ramin.farhadianlangroudi@timra.se; registrator

ange@ange.se; Sundsvalls kommun; Kramfors kommun; Sollefted kommun; kommun@harnosand.se; Timrd
kommun; kontaktcenter@ornskoldsvik.se; registrator; Linnea Sjédin; Magnus Gode; Christin Borg; Johan
Geibe; Mikael Andersson

Nya biljettpriser frdn och med 1 januari 2026

den 12 december 2025 13:36:53

Outlook-5xr2g30m.j

Extern avsiandare: Var forsiktig med lédnkar och bilagor.
Fran och med 1 januari 2026 hojs biljettpriserna med 1,5 procent.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland har under 2025 haft 6kade kostnader for
framférallt drivmedel. For att tacka kostnaderna hoéjs nu priset pa samtliga

biljetter.

Det innebar att aven pris for skolbiljetter och andra subventionerade biljetter hojs
med 1,5 procent.

Priser for skolbiljetter fran och med 1 januari 2026:

Kommunbiljett VT 26 och HT 26: 1 806 krper termin inkl moms

Lansbiljett VT 26 och HT 26: 4 389 kr per termin inkl moms

102 kr netto
1 704 krexklusive moms

248 kr netto
4 141 krexklusive moms

For fragor om de nya priserna, kontakta @registrator pa Din Tur.



Sofie Mann
Kommunikator
076-78098 46

Din Tur
Box 143
841 22 ANGE

i:

==

Besok oss pa dintur.se
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iVisternorrlands lan

Camilla Norberg, 070-231 83 20
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Diarienr
25/00476-2

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2025-12-11

Tid: 08.30-11.12
Datum: 2025-12-11
Plats: Teamsmote

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgodringslistan

Néarvarande tjansteman:

Thomas Olsson Kristina Van Loveren § 170 Lars Nassén § 174
Camilla Norberg och §172
Stefan Valijeesio Christin Borg § 168

Ovriga narvarande:

Justerare:
Hans Forsberg (C)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2025-12-12 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av férbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den

2025-12-11 2025-12-12 2026-01-03

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivirafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans férvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator
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Medlem
Namn

Nar-
varo

Tjg.
Ers

Reservation

§

Omréstning

Anteckning

Justerare

Ja Nej

Tjanstgor T.o.m.

Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorriand

Ordinarie

Glenn Nordlund (S)

X

Ordférande

Henrik Sendelbach (KD)

X

Vice Ordférande

Region Vasternorrland

Erséttare

Magnus Svensson (C)

X

Per Gybo (SJVP)

Ornskoldsvik

Ordinarie

Andreas Jansson (C)

Ornskoldsvik

Erséttare

Carolina Sondell (S)

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Ersattare

Jon Bjorkman (V)

Harnoésand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

Harnoésand
Ersattare

Per-Eric Norberg (C)

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

| Justerare

Sundsvall
Ersattare

Sven Bredberg (M)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Ersattare

Tony Andersson (M)

Ange

Ordinarie

Eva Mérk Mansson (S)

Ange

Ersattare

Goran Ottosson (SD)

Solleftea
Ordinarie

Johan Andersson (C)

Solleftea
Erséttare

John Aberg (S)
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Protokoll for Forbundsdirektionens sammantride 2025-12-11

Innehall

§ 156. Sammantridets Oppnande................coccooiiiiiiiiinene
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§ 158. Val av justerare for sammantradet .................ccooceeviiiiniiiniiennninenieee,
§ 159. Godkinnande av dagordning................cocceevieiiiniiniinienieeeee e
§ 160. Foregiende protokoll................coocoeviniiiiiiinieiinieeeee e
§ 161. Ordforande rapporterar............c..ccooeeiieriieiiieneeneeneenee e
§ 162. Forbundsdirektoren rapporterar ............ccccoocveevveercieeinieenieensieesneee e
§ 163. Hel- och deléigda bolag..............c.ccoooviiiiiiiiiii e
§ 164. Beslutsuppfoljning ............ccooveiiiiiiiiiiie e
§ 165. Delegationsheslut. ..............ccooveiiiiiiiiiiiniiiic e
§ 166. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar .............cccccoccoevirninnnnnnnne
§ 167. Information forvaltningen.................c.ccooiriiiiiiin e
§ 168. Biljettsamverkan SJ..........cccccoooiiiiiiiiiiii e
§ 169. Kostnader for depier och andra resurser ..............cccocceeeeevieeneeneeneennns
§ 170. Internkontroll 2026 ...............ccocoeriiiiiiiiiiie e
§ 171. Aterrapport av visselblasningsirenden 2025...............c..cccooevrrrrrernrnnnnn.
§ 172. Bedomning LKvViditet.............ccoccooiiriiiiiiiie e
§ 173. Overtagande av Reginafordon 9040 och 9041 ..................c.cccovevuevrnnnnn.
§ 174. Forslag pa utveckling av linje 90 .............ccoooeviiiniinininenece
§ 175. OVEIA LAGOT ...t

§ 176. Sammantradet avsIutas .............cccoeviiiiiiiiiiiiiiiie e
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§ 156. Sammantriadets oppnande

§ 157. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna uppropet av ledamdéter.

§ 158. Val av justerare for sammantradet

Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Hans Forsberg (C) till justerare for sammantrédet.

§ 159. Godkinnande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna dagordningen.

§ 160. Foregaende protokoll

Forbundsdirektionen beslutar

att foregdende protokoll fran 24 oktober och 14 november 2025 ldggs till handlingarna.

Bakgrund
Protokollen har varit utsdnd for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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§ 161. Ordforande rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att ligga informationen fran ordforande till handlingarna.

Bakgrund

Ordforanden informerar om att han deltog pa Norrtags styrelsemdéte i tisdags. I enlighet med
den redovisning som myndigheten 1&dmnat ar Norrtags prognos, framst till foljd av bortfall
av statliga bidrag, ett underskott om 54 mnkr.

Den 14 december genomfor Norrtag ett operatorsbyte, dd VR tar over driften av tagen. Ett
omfattande forberedelsearbete har pagétt infor detta. Under samma dag som styrelsemotet
holls kom information om att nattdgstrafiken kommer att foréndras. Av de tva tdg som
tidigare trafikerat Norrland kommer nu ett att avsluta sin resa i Umea.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 162. Forbundsdirektoren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.

Bakgrund

Upphandling Buss 2027

Underlagen for bussupphandlingen 2027 publicerades under gardagen. Sista dag for fragor
ar den 14 april och sista dag for anbud &r den 24 april. Den preliminéra tidsplanen anger att
tilldelningsbeslut ska fattas tisdagen den 16 juni.

Summering av 2025

Forbundsdirektéren summerar 2025 som ett langt &r préglat av omfattande problem med
biljett- och betalsystemet. Ménga dtgérder och forsok har genomforts, liksom utredningar av
mdjliga handlingsalternativ och vigval.

Under éret har upphandlingar genomforts av serviceresor, reklam pa buss samt
bussupphandling 2027.

Biljettkontroller, fordonskontroller och avtalsuppfoljningar har genomforts. Nya
medarbetare har rekryterats under aret. Arbetsmiljoatgirder har fortgatt och olika
trivselinsatser har genomforts.

Norrtdg
Samtliga av myndighetens medlemmar har nu fattat beslut om borgensatagandet, vilket
innebér att processen for upphandling av nya fordon kan fortga.

Myndigheten har denna vecka skickat ut underlag till medlemmarna avseende dkade

kostnader for Norrtadg, kopplade till minskad statlig erséttning fran Trafikverket samt
Norrtégs prognos om minskade biljettintdkter.
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Ovrigt

Myndighetens beredskapsarbete har intensifierats i och med anstéllningen av en
krisberedskapssamordnare. Samverkan inom omradet har utdkats och arbetet med en risk-
och sérbarhetsanalys &r inlett. Ordféranden har uttryckt 6nskemal om att fi en foredragning
av arbetet pa nagot av direktionens méten 1 borjan av nésta ér.

Det aterstar dock mycket arbete. Ledningsgruppen faststéller verksamhetsplaneringen for
2026 nésta vecka. Arbetet med biljett- och betalsystemet fortsitter. En 6versyn av hardvaran
1 bussarna har pabdorjats med anledning av att nuvarande hardvara dr mycket foraldrad och i
vissa fall natt sin tekniska livslangd. Det innebér problem med reservdelar, drift och
uppdateringar. Det har inte gjorts nagra storre investeringar i ny hirdvara under innevarande
avtalsperiod.

Ett forslag pa ny samverkansdverenskommelse med norrlandslédnen har tagits fram under

hosten. Ett mote med den politiska referensgruppen for norrlandslédnen dger rum mandagen
den 15 december.

Foredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor.
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§ 163. Hel- och deléigda bolag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om hel- och deldgda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft méojlighet att stilla frdgor kring inkomna dokument.
Bakgrund

Bussgods i Norr AB
Inga inkomna handlingar

Norrtig AB
Styrelseprotokoll 2025-10-07

AB Transitio
Styrelseprotokoll nr 198 2025-10-16
Styrelseprotokoll nr 199 2025-11-10

Viisternorrlands liins Trafik AB
Inga inkomna handlingar

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

§ 164. Beslutsuppfoljning Beslutsuppféljning

Forbundsdirektionen beslutar
att lagga beslutsuppfoljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppfoljningen har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 165. Delegationsbeslut Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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. e e Inkomna protokoll,
§ 166. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar skrivelser och

delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.
Bakgrund

Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsént fér paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 167. Information forvaltningen
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran forvaltningen till handlingarna.

Bakgrund

Information systematiskt arbetsmiljéarbete

En pulsmétning om organisatorisk och social arbetsmiljo genomférdes under vecka 46.
Svarsfrekvensen uppgick till 95 procent och det totala Gvergripande indexet blev 79.
Resultaten fran fragorna redovisades.

Foredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor.
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§ 168. Biljettsamverkan SJ
Forbundsdirektionen beslutar
att bordldagga drendet Biljettsamverkan SJ till ndsta mote 1 mars 2026.

Arendet och tidigare handliggning

Myndigheten har idag biljettsamverkansavtal for Din Turs resenérer som har periodbiljett
och reser med SJ Snabbtag 07:27 Njurundabommen — Sundsvall (T25).
Forbundsdirektionen gav under 2024 forbundsdirektdren i uppdrag att utreda fridgan om
utokad biljettsamverkan med SJ i hela l4net, med fokus pa bade resenirsperspektiv och
ekonomiskt perspektiv. Myndigheten presenterade da ett forslag till beslut om att inte inleda
ytterligare biljettsamverkan, utifran Norrtagsvisionens trafikokning och de kraftigt 6kade
kostnader tagtrafiken véntas fa. Efter yrkande tilldelades forbundsdirektoren nytt uppdrag
om att ateruppta forhandlingarna med SJ i syfte att utdka biljettsamverkan genom ett ettérigt
avtal, med mojlighet till forlingning.

Myndigheten har fort dialog med Norrtag under handlaggningen av drendet.

Myndighetens bedomning

I Norrtagsvisionen har vi gemensamt kommit dverens om timmestrafik med tag langs
kusten for vara invénare. Planer, beslut och investeringar gors just nu for att verkstélla
visionen, bland annat genom bestéllning av fler och nya tag.

1 T26 har SJ fyra dubbelturer med stopp i Sundsvall, Timra, Harnosand, Kramfors,
Ornskéldsvik dir nagra av tiderna kompletterar och utokar det utbud vi har med Norrtag
idag till s& mycket som halvtimmestrafik. SJ Snabbtig som gér norrut frén Sundsvall 16:57
ar en attraktiv avgang for lanets invénare som arbetspendlar till Sundsvall och ska hem pa
eftermiddagen.

I andra riktningen, sdderut, gér ett SJ-tdg frin Ornskoldsvik i bra pendlingstid kl. 07:09 och
ar framme 1 Kramfors 07:45 och Harnosand 08:07. Norrtag har ett tag som gér en
halvtimme innan och ett tdg som gér en halvtimme efter, vilket bidrar till ett béttre utbud &n
Norrtagsvisionens. SJ-tdget kompletterar ett redan bra utbud till faktisk halvtimmestrafik
under den tid pa dagen da allra flest reser. Vidare gar ett SJ-tag fran Ornskoldsvik k1.15:08
som &r 1 Kramfors 15:44 och i Harnésand 16:07, vilket dr en bra tid for pendlare men 15-
taget fyller dven en lucka som vi har i Norrtagstrafiken just nu, da taget innan gér 13:36 och
taget efter 15:34. Fran och med T27 kommer Norrtag dock att utoka med en tur som fyller
denna lucka och timmestrafik uppnas.

For tagtrafiken mellan Sundsvall — Ange finns enbart en avgang i vardera riktning varav en
ligger i ett attraktivt pendlingslége, kl.15.58 fran Sundsvall. Denna trafik med Jimtland som
malpunkt kan dock komma att ga via Stambanan i framtiden.

Med ett utdkat tdgutbud och storre valmojlighet och tillgénglighet for pendlare, bade for de
som reser ibland och for de som reser ofta, kan vi anta att fler véljer att resa kollektivt
istéllet for med bil. Detta innebér att Din Turs periodbiljetter blir mer prisvarda och en dkad
forséljning sker vilket ger hogre intékter och ddrmed légre kostnader for myndigheten.
Eventuella intéktsokningar kommer troligtvis inte motsvara kostnaden for avtalet, men
bidrar till 6kad samhéllsnytta genom bland annat forbattrad tillgdnglighet och minskad
miljopéverkan. For att kunna folja upp resandet och som delfinansiering av avtalet foreslas
en del av kostnaden ldggas pa resenédren genom ett SJ-tilligg om 100 kronor per manad.
Myndigheten bedomer att summan varken bor vara liagre eller hogre. Om summan &r ldgre
ar det sannolikt att fler kdper tilldgget utan att nyttja det, vilket bidrar till att vi inte kan f6lja
upp resandet och intresset for avtalet. Om for méanga koper tillagget och reser kan det bidra
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till platsbrist pé taget och stokig resenérsupplevelse dé resenéren inte far nadgon platsgaranti.
Om summan p4 tillagget skulle vara hogre dn 100 kronor finns en risk att mojligheten inte
utnyttjas, sarskilt de som reser en kortare relation, exempelvis Njurunda — Sundsvall C, d&
prisskillnaden blir for stor for en resa som de bara gor ibland.

Som en av fyra dgare av Norrtdg AB behdver myndigheten beakta risken att Norrtag
forlorar resenérer och ddrmed intékter. Den kostnadsfordelningsmodell som idag reglerar
myndighetens och de fyra dgarnas ersittning till Norrtdg kan komma att paverkas om fler
viljer att resa med SJs tag istdllet for med Norrtag, sarskilt om det totala tdgresandet i ldnet
inte 0kar. Om alla resenérer som avtalet baseras pa skulle vilja SJs avgangar istéllet for
Norrtégs skulle intékterna fran Viasternorrland minska med ca 615 000 kr per &r, utifrdn den
ersattningsmodell vi har idag. Uppf6ljning av resande med Norrtadg behover darfor goras av
myndigheten i samband med uppfoljning av biljettsamverkansavtalet med SJ.

Kostnadsberikning och avtalsmodell

Efter dialogmdten med SJ sa har de visat intresse och stillt sig positiva for att utdka
biljettsamverkan utifrdn den modell vi har i nuvarande avtal {or trafiken pa strickan
Njurundabommen - Sundsvall C. Uppskattningen av resande per relation och
ersittningsniva ar framtagen av myndigheten och SJ i samforstand.

For att gora samarbetet kommunicerbart och enkelt utgors biljettsamverkan for samtliga SJs
snabb- och intercitytdg i lanet. Myndigheten ersétter SJ utifran en uppskattning av antal
resendrer for de olika avgangarna och relationerna. De avgangar som ar mest attraktiva for
pendlare berdknas med ett hdgre antal resendrer per dygn och de tdg som inte gar
pendlingstider berdknas med ett lidgre antal resenérer. SJ har foreslagit att ersittningen ska
folja Din Turs prissittning. Utifrdn modellen och uppskattningen summeras myndighetens
ersittning till SJ bli 1 806 000kr per éar.

Antal resor Antal resor Antal resor
Relation per manad/ . Ersattning Summering

per vardag per ar

vardagar
Sundsvall-Ornskéldsvik 5 100 1200 261 313 200
Sundsvall - Kramfors 5 100 1200 164 196 800
Sundsvall - Harnésand 10 200 2400 102 244 800
Harndsand - Kramfors 5 100 1200 94 112 800
Harndésand —
Ornskaldsvik 10 200 2400 183 439 200
Ornskéldsvik - Kramfors 5 100 1200 155 186 000
Sundsvall -
Njurundabommen 10 200 2400 53 127 200
Sundsvall-Ange 5 100 1200 155 186 000
55 1100 13 200 1806 000

Biljetter med SJ-tillagg

For att kunna utviardera, f6lja upp samverkansavtalet tas tva nya periodbiljetter fram med SJ
tillagg pa 100kr/vardera; 30 dagar relation (forutsatt att den &r pa en stracka dir det gar tag)
och 30 dagar 14n. Manuell validering sker da av tdgvérd (i app eller reskort med
produktoversikt) och resandet sker utifrdn man av plats, det vill sdga platsbokning ir ej
mojligt.
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Myndighetens uppskattning ar att hilften av de som idag koper periodbiljett relation och

alla som koper periodbiljett 14n skulle vélja biljett med SJ-tillagg, vilket skulle ge en dkad

intdkt pa ca 600 000 kronor per ar, jamfort med dagens siffror och resande. Detta kan dock

ta en tid att upparbeta utifran kdnnedom och vérde (5 972 biljetter per ar x 100kr =

597 150kr per ar).

Myndighetens sammanfattande bedomning

Ett okat tdgutbud gynnar det héllbara resandet och kan fa fler att vilja bort bilen. Fler

kollektivtrafikresenérer bidrar till malen om viaxande region, ndjd resendr och hallbart

sambhélle 1 trafikforsorjningsprogrammet och ger sannolikt 6kade intékter och forbéttrad

marknadsandel for kollektivtrafiken i lanet. Fyra av SJs tdgavgéngar i lénet (2 sdderut och 1

norrut, samt 1 vésterut) i T26 skulle vara attraktiva alternativ for ldnets studie- och

arbetspendlare och bidrar till ett béttre och mer ambitiost utbud dn vad norrlinen

gemensamt beslutat om i Norrtdgsvisionen. Som deldgare av Norrtdg AB bor myndigheten

dock beakta risken for minskade intdkter i och med eventuell verflyttning av resenérer fran

Norrtag till SJ for de avgangar som direkt konkurrerar. Risken dr dock inte sé stor utifrén

den begrinsade méngd resenirer som avtalet omfattar. Norrtags periodbiljetter har ocksé ett

lagre pris &n Din Turs biljetter, vilket minskar risken ytterligare.

Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendr Hallbart samhiille

Konkurrenskraftigt Enkelt Ekologiskt

Sammanhallet U Tryggt Socialt

Utvecklande Attraktivt L] Ekonomiskt

Foredragande:

Christin Borg, trafikstrateg.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

SJ AB

Norrtdg AB

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Region Visterbotten

Region Jamtland Hérjedalen

Beslutsunderlag: Missiv 2025-11-25 Biljettsamverkan SJ
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§ 169. Kostnader for depiaer och andra resurser
Forbundsdirektionen beslutar

att da medlemmar i kommunalférbundet dverenskommer med myndigheten om att
tillhandahélla resurser for nyttjande i den regionala kollektivtrafiken, ska resurserna ersittas
med medlemmens sjidlvkostnad,

att kommunalférbundet ska fordela trafikrelaterade kostnader till medlemmarna enligt
samma principer som fordelning av trafikkostnader,

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att, i dialog och forhandling med
depadgarkommunerna, faststdlla en rimlig sjdlvkostnadsniva.

Inledning

Den nya forbundsordningen innebér att trafikkostnader och trafikrelaterade kostnader i den
regionala kollektivtrafiken ska fordelas mellan medlemmarna i kommunalférbundet pa ett
nytt sétt. Trafikkostnaderna utgors av erséttningen till de trafikforetag som utfor trafiken.
De trafikrelaterade kostnaderna (systemkostnader) avser sidant som depéer och lokaler,
stationsavgifter, biljettmaskiner, system for trafikantinformation med mera.

Nér det géller systemkostnaderna i den regionala kollektivtrafiken har dessa resurser hittills
1 huvudsak anskaffats av kommunalforbundet och dito kostnader fordelats till medlemmarna
enligt gillande forbundsordning. Sundsvalls kommuns depa i Gérde dr dock ett undantag.
Depén har nyttjats framst for stadstrafiken i Sundsvall och annan trafik som Sundsvall haft
att finansiera enligt tidigare géllande forbundsordning. Dé det nuvarande trafikavtalet med
Nobina ingicks, uppléts depan vederlagsfritt till Nobina och Sundsvalls kommun har ensamt
svarat for kostnaden for Gérde-depan.

Fran och med 2025-01-01 tillhor emellertid stadstrafiken i Sundsvall sddan trafik som ska
finansieras gemensamt. I och med att kommunalférbundets nya kostnadsfordelningsmodell
géller frdn 2025-01-01 uppstér fragan vilken erséttning Sundsvalls kommun ska erhélla for
kommunalférbundets nyttjande av depén, dvs. hur erséttningen ska beréknas, och hur
kostnaden for ersittningen ska fordelas mellan medlemmarna.

Till saken hor att det under de kommande &ren kommer att géras kommunala investeringar i
nya depder i Hirndsand och Ornskéldsvik, liksom utbyggnad av Gérde-depan vad avser
eleffekt for laddning av eldrivna bussar. Nar dessa resurser anviands for den allménna
kollektivtrafiken &r det fradga om systemkostnader som ska fordelas till medlemmarna enligt
den kostnadsférdelningsmodell som géller sedan 2025-01-01. Darutdver kan eventuellt dven
andra medlemségda lokaler i ldnet vara berdrda av fragestéllningen.

Hyreskostnader och sjilvkostnader

De resurser som medlemmar tillhandahéller eller kommer att tillhandahalla framdver ar
typiskt olika slags lokaler dar trafikforetaget kan bedriva sin verksamhet, och typiskt dgs
lokalerna av kommunala fastighetsbolag.

Situationen i Sundsvall kan exemplifiera. Sundsvalls kommun éger via sitt fastighetsbolag
SKIFU bussdepan i Garde. SKIFU édger byggnaderna pa mark som dgs av kommunen och
arrenderas ut till SKIFU. Sundsvalls kommunstyrelsekontor hyr for narvarande depan av
SKIFU, och uppléter den vederlagsfritt till Nobina som bedriver trafiken i Sundsvall pa
uppdrag av kollektivtrafikmyndigheten. (Nobina stér savitt kiant for depéns driftskostnader.)
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Sundsvalls kommun stéller (fullt rimligt) upp avkastningsmal for sitt fastighetsbolag, som
huvudsakligen dger kommersiella lokaler och fastigheter, och SKIFU:s hyror ska enligt
uppgift sittas enligt marknadsmaéssiga principer.

Det ér ddrmed inte givet att den hyra som SKIFU behover ta ut for att uppfylla sina mal
overensstimmer med Sundsvalls kommuns sjélvkostnad.

I Ornskoldsvik forhaller det sig p4 litet annat sitt. Kommunen figer en depa beligen pa
Strandgatan 4 (Hantverkaren-depén). Kommunen (dess fastighetsbolag?) hyr ut depén till
Byberg & Nordin. Hur hyran ar bestimd (marknadshyra, sjalvkostnad ...) och hur stor den
ar, ar inte ként.

Depén nyttjas av Byberg & Nordin for sitt avtal med kollektivtrafikmyndigheten om
landsbygdstrafik samt for bolagets avtal om skolskjutstrafik for kommunens rakning.
Dessutom ar Nobina underhyresgést i depan och anvander den for sitt avtal om stadstrafiken
i Ornskoldsvik.

I kollektivtrafikmyndighetens kostnader for landsbygdstrafiken och stadstrafiken i
Ornskéldsvik ingér siledes trafikforetagens kostnader for deparesurserna. Eftersom
kollektivtrafikmyndighetens kostnader for trafiken fran 2025-01-01 ska fordelas pa ett nytt
sdtt s& uppstar en liknande fragestéillning som betriffande Géarde-depan, med den ytterligare
komplikationen att depén anvinds bade for kollektivtrafik och skolskjuts, och for avtal om
bade landsbygdstrafik och stadstrafik. Kompenseras Ornskéldsviks kommun via sitt
hyresavtal for sin sjdlvkostnad for depén eller ar hyran satt utifran liknande principer som i
Sundsvall?

Myndighetens bedomning )
De ekonomiska konsekvenserna av att ersitta Sundsvall, Harn6sand och Ornskoldsvik med
sjdlvkostnaden for Gérdedepan och de tva planerade depderna gér inte att sla fast idag.

Skilet dr att en sjdlvkostnadskalkyl behover utgé frén bl.a. anldggningskostnaden,
overenskommen avskrivningstid och kalkylranta, underhallskostnader, driftskostnader och
forvaltningskostnader. Dessa uppgifter har inte kommunalforbundet tillgang till for
nirvarande, och tva av depéerna ir inte byggda énnu.

Niér det géller Gérde ér det emellertid ként att Sundsvalls kommunstyrelsekontor 2025 har
budgeterat ersittning till SKIFU som uppgér till 7,6 mnkr for hyra och markarrende. Det
kan antas att en sjalvkostnadskalkyl skulle landa pa ett lagre belopp. Om sjalvkostnaden
exempelvis antas var 6 mnkr, och hela kostnaden &r hanforlig till trafik som ska finansieras
gemensamt, sa skulle den fordelas till medlemmarna pé foljande sitt.

Medlem Andel mnkr

Harnésand 5% 0,329

Kramfors 4% 0,236

Sollefted 4% 0,247

Sundsvall 22% 1,330

Timra 4% 0,235

Ange 2% 0,121

Ornskéldsvik 12% 0,744

Regionen 46% 2,758

Summa 100% 6,000
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Mot ovanstaende bakgrund bor kommunalforbundets medlemmar 6verenskomma om
principer for hur kostnadserséttning ska bestimmas déd medlemmar tillhandahaller resurser
for nyttjande 1 kommunalférbundets verksamhet.

Resurser som medlemmar efter 6verenskommelse tillhandahéller for nyttjande i
kommunalférbundets verksamhet bor ersittas med medlemmens sjalvkostnad. En
kalkylmall som géller lika for alla medlemmar bor uppréttas.

Vidare bér kommunalfoérbundet besluta om eventuell retroaktiv erséttning till Sundsvalls
kommun frén 2025-01-01 och erséttning for tiden fram till trafikstart for nésta avtalsperiod.
Motsvarande beslut bér tas betriffande Ornskdldsviks kommun.

Det verkar inte finnas anledning att under innevarande avtalsperiod for kollektivtrafiken
andra pa det nuvarande hyresforhéllandet mellan SKIFU och Sundsvalls
kommunstyrelsekontor. Skalet &r att sa lange SKIFU &dger anldggningen och ska striva mot
de avkastningsmal som dgaren uppstéllt maste rimligen hyran mellan SKIFU och
kommunstyrelsekontoret bestimmas sa att avkastningsmalet inte motverkas, medan den
kostnad for depan som ska fordelas mellan kommunalforbundets medlemmar bor grundas
pa en sjalvkostnadskalkyl. Av nyssndmnda skél kan det vara lampligt att det nuvarande
hyresforhéllandet mellan SKIFU och kommunstyrelsekontoret dr detsamma dven under
kommande avtalsperiod for kollektivtrafiken.

Om och nér en dverenskommelse mellan Sundsvalls och 6vriga medlemmar i
kommunalférbundet natts rorande kostnaden som ska fordelas inom kommunalférbundet
forefaller det enklast att Sundsvalls kommun helt enkelt retroaktivt fakturerar
kommunalférbundet sjdlvkostnaden fran 2025-01-01.

Nir det giller Ornskéldsvik bor det for det forsta klarliggas vilken kompensation for
depéresurser som kommunen ska erhélla vi det nuvarande trafikavtalet och beslutas om
eventuella justeringar. For det andra bor det dvervégas hur hyresforhéllandet for den
kommande avtalsperioden for kollektivtrafiken ska utformas utifrén vad som beslutas om
principerna for erséittning for depaer och andra resurser om medlemmar tillhandahaller.

Yrkande:
Ordforande yrkar att ldgga till att-sats: att ge forbundsdirektoren i uppdrag att, i dialog och
forhandling med depadgarkommunerna, faststilla en rimlig sjélvkostnadsniva.

Samtliga rostade enhélligt for forslaget.

Foredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2025-11-27 Kostnader for depaer och andra resurser
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§ 170. Internkontroll 2026

Forbundsdirektionen beslutar

att utfora internkontroll av rutiner mellan Sundsvalls Servicecenter och

ekonomiavdelningen,

att utfora internkontroll av hur styrdokumenten inom IT efterlevs,

att utfora internkontroll av hanteringen av biljettmaskiner bland forare,

att uppdra till forbundsdirektdren att aterredovisa resultatet av internkontrollpunkterna ovan

till forbundsdirektionens forsta ssammantrade 2027.

Bakgrund

Forbundsdirektionen har den 30 september 2015 beslutat om Policy Internkontroll,

vilket ligger till grund for myndighetens internkontrollarbete.

Utmaningar i planering och uppfoljning

I och med att internkontroll genomfors med egna personella resurser maste ambitionen pa

antalet kontrollpunkter séttas darefter. Myndigheten bedomer att det &r rimligt att granska

tre kontrollpunkter under 2026.

Myndighetens bedomning

En forutsittning for myndighetens fortsatta utveckling ir att internt granska

myndighetens processer och mojligheten att efterleva dessa. Med hjélp av

granskningen kommer myndigheten dra slutsatser av vad som ér tillrackligt bra och

vad som behover utvecklas vidare.

Myndigheten har genomfort en riskanalys som resulterat i tre internkontrollpunkter,

dels att analysera risken géllande outsourcingen av delar av ekonomifunktionen, dels

att analysera risken for svarigheten att leva upp till styrdokument inom IT till 6ljd av

bristfallig eller avsaknad av arbetsmetodik och oklar ansvarsfraga. Myndigheten

kommer dven att granska kdnnedom hur biljettmaskinerna fungerar bland forare.

For att revisorerna ska ha underlag for sin granskning av den interna kontrollen férgéende ar

bedomer myndigheten att redovisningen av kontrollpunkterna ska ske vid direktionens

forsta sammantrade 2027.

Foredragande:

Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.

Expedieras till:

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2025-11-26 Internkontroll 2026
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§ 171. Aterrapport av visselblisningsirenden 2025
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga arlig rapportering om visselblasningar till handlingarna.
Arendet
Enligt riktlinje for visselblasning ska drenden som faller inom ramen for definitionen av
visselblasning arligen aterrapporteras till Forbundsdirektionen.
Under ar 2025 har inga drenden bendmnda visselblasning inkommit till myndigheten.
Forslag till uppfoljning
Arlig uppfdljning enligt gillande styrdokument.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

Beslutsunderlag: Tjinsteskrivelse 2025-11-11 Aterrapport av visselbldsningsirenden 2025
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§ 172. Bedomning likviditet

Forbundsdirektionen beslutar

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att utreda mojligheten att erhalla en checkkredit hos

bank, och om detta visar sig mojligt, teckna ett checkkreditsavtal,

att beslutet géller under forutsittning att samtliga medlemmar godkénner detta, i enlighet

med forbundsordningen.

Bakgrund

Forbundsdirektionen beslutade den 25 september 2025 att ge forbundsdirektéren i uppdrag

att gora en bedomning av kommunalforbundets likviditet och aterkomma till direktionens

mote den 11 december 2025 med en rapport samt eventuella forslag pa atgérder.

Likviditetsrapport

Likviditetsrapporter upprittas ménatligt hos myndigheten. I den likviditetsrapport som

gjorts for 2026 har vissa kénda och prognostiserade dndringar lyfts in.

Myndighetens bedomning

Med hénsyn till alla kéinda omsténdigheter bedomer myndigheten att likviditeten &r god. For

att hantera eventuell framtida svidngning i likviditeten anses det dock onskvirt att upprétta

en checkkredit.

Foredragande:

Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2025-11-24 Bedomning likviditet
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§ 173. Overtagande av Reginafordon 9040 och 9041
Forbundsdirektionen beslutar

att teckna hyresavtal med AB Transitio avseende Reginafordon 9040 och 9041, i
enlighet med den intresseanmélan som forbundsdirektionen stédllde sig bakom vid
sammantridet den 25 oktober 2024.

Bakgrund

Visttrafik har meddelat AB Transitio att de inte langre har behov av fem stycken tvavagnars
Reginor motsvarande den modell som Norrtag har idag. Dessa Reginor blir tillgdngliga for
overtagande under 2026. Ett 6vertagande innebér dven att borgensétagandet tas dver fram
till fordonens tekniska slutar.

Overtagandet av fem fordon ligger vil i linje med Norrtigs behov av fordonsresurser och
den trafikutokning som planeras under perioden fram till dess att nya fordon kan tas i drift.

Den 29 januari 2024 (§ 1081) fattade Norrtags styrelse beslut om att uppdra &t vd att lamna
in intresseanmdlan for fem fordon till AB Transitio enligt bifogade underlag”.

Forbundsdirektionen beslutade vid sitt sammantrade den 25 oktober 2024 (§ 141) att stélla
sig bakom Norrtag styrelses intresseanmilan om dvertagande av Reginor.

Den 21 mars 2024 (§ 9) beslutade AB Transitios styrelse:

o att tilldela Norrtdg med bakomliggande hyrestagarna Viasterbotten, Vasternorrland och
Norrbotten de fem 6vertaliga Reginafordonen

e att uppdra at vd att skyndsamt teckna bindande overtagandeavtal med regionerna
Visterbotten, Visternorrland och Norrbotten

e att vd I6pande aterkommer till styrelsen med information nér formellt Gvertagande av
fordonen dr genomfort.

Regionfullméktige beslutade den 26 november 2025:

att Region Visternorrland, organisationsnummer 232100-0206, ("RVN”) tecknar avtal med
AB Transitio organisationsnummer, 556033—1984, om 6vertagande av borgensansvar och
Overtagande av regressansvar avseende finansiering av de tva Reginafordon (nr 9040 och
9041) som Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands l4n, organisationsnummer
2220002923, ("KTM?”) 6vertar fran Visttrafik AB samt;

att beslutet &r villkorat till att beslut om dvertagande av de tva berdrda Reginafordonen (nr
9040 och 9041) fattats av KTM.

Fﬁredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
AB Transitio

Norrtag AB

Beslutsunderlag: Missiv 2025-11-26 Overtagande av Reginafordon 9040 och 9041
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§ 174. Forslag pa utveckling av linje 90
Forbundsdirektionen beslutar

att aterremittera drende linje 90 och 91 for dialog med Kramfors, Harnsand och
Sollefted kommuner for att till ndstkommande direktionsméte ta fram forslag till
16sning rorande Kyrkdal, GB-skolan, vidare anslutning till Hirndsand och
tdganslutningen i Kramfors, utifran scenario 2.

Arendet

P& forbundsdirektionens sammantréde i september 2025 informerade forvaltningen om
regionens utredning av linje 90. Pa sammantriddet beslutade forbundsdirektionen att uppdra
till forbundsdirektoren att presentera forslag for direktionen under hdsten, pa vilka tillagg
och forandringar i linje 90 och eventuell ny linje 91 som myndigheten foreslar utifrén
regionens rapport.

Forbundsdirektionen beslutade ocksa att eventuella justeringar pé linje 90 endast skulle se
som temporédra 10sningar 1 vintan pé persontrafik till Solleftea och Langsele.

I regionens utredning presenterades tva huvudsakliga forslag. Ett grundforslag med linje 90,
konsekvent timmestrafik pa vardagar, ungefar mellan klockan 6 och 22 samt utokad trafik
pa helger. Det andra forslaget, tillaggsforslaget innehdll en linje 91 som trafikerar Kramfors
— Solleftea — Langsele.

Forvaltningens forslag

Utredningens forslag har granskats och bearbetats av forvaltningen. Nedan foljer tre olika
varianter som bygger pa grundforslag + tilliggsforslag. Gemensamt for alla forslag ar att
linje 90 foljer utredningens uppliagg om takttrafik med timmesintervall dir korvégsvarianter
har slopats och linjen rétats ut. Daremot har forslaget om att gé frén 40-> 8§ hallplatser
slopats och i stéllet har samtliga hallplatser utefter strdckan, bortsett fran Kyrkdal, lagts
tillbaka. Bakgrunden é&r att atgidrden inte skulle ha forbéttrat restiden.

Tva av alternativen bygger pa utredningens tilliggsforslag om en linje 91. I det ena ar den i
princip identisk med utredningens forslag, men i andra varianten som presenteras s
avslutas linjen vid sjukhuset i stéllet for i Langsele.

Jamfort med dagens tidtabell for linje 90 sa innebér forslagen en renare och enklare tidtabell
utan korvagsvarianter. Utbudet &r i scenario 2 och 3 betydligt béttre dn dagens utbud och
skulle innebéra en stor forbattring for kollektivtrafiken pa dagtid, kvéllar och helger. Nista
steg i en eventuell process att genomfora ndgot av forslagen ar att detaljjustera upplagget for
att det optimalt ska passa mot arbetstider och tagtider. Dartill maste fragan 16sas om
huruvida Harnésandsturerna ska héinga ihop med négon av linje 90 eller 91 eller om den ska
vara en linje.

e Scenario 0 nulige - jimforelsealternativ
Linje 90 som den gér idag. Ca 45 minuters kortid, planerad utifran olika behov, 30
minuters turintervall i peak samt uppehall under dagtgid. Vissa turer anpassade for
skolans tider och behov vilket innebar olika korvagar i Sollefted. Vissa turer
trafikerar Kyrkdal.

e Scenario 1 utredningens grundforslag
Linje 90 trafikerar Kramfors — Sollefted med timmesintervall. Fran morgon till
kvall. Trafikerar i detta forslag samtliga hallplatser forutom Kyrkdal. Inga
korvéagsvariationer utan samtliga avgangar trafikerar samma vag. Kortiden berdknas
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till 43 minuter. En minskning fran dagens 45 minuter. 18dt per dag, 5 pa 16rdag och
6 pa sondag.

Strackan Kramfors — Harndsand ar hir ofordndrad.

e Scenario 2 utredningens grundforslag + tilliiggsforslag (scenario 1 + linje 91)
Utover linje 90 som presenteras i scenario 1 finns dven en linje 91 som trafikerar
strackan Kramfors — Sollefted — Solleftea sjukhus — Langsele. Denna linje trafikerar
samtliga héllplatser med 9 dubbelturer per dag.

Totalt utbud pa vardagar ar 27 dt, lika som scenario 1 pé helger.
Strackan Kramfors — Harnosand &r hér ofdrandrad.

e Scenario 3 med forkortat linje 91
Scenariot utgar fran scenario 2 men med skillnaden att linje 91 avslutas vid
sjukhuset och inte i Langsele.

Striackan Kramfors — Harnosand ar har oforandrad.

Bruttokostnad

I tabellen nedan presenteras kostnadskalkyler for de olika alternativen. Det dr endast i
scenario 1 som antal fordon kan minskas. Detta sker genom utglesning frén 30-> 60
minuters turutbud i peaktid. Bruttokostnaden minskar med ca 0,8mkr. Forslaget kan ocksa
innebéra kostnadsokningar for kommunernas skolskjutstrafik, dér risken finns att det behdvs
ytterligare ett fordon i vardera riktningen.

Fordon Kilometer Timmar Bruttokostnad
Scenario 1 -2 5523 - 839 - 828 000kr
Scenario 2 0 249 885 3625 3539 000 kr
Scenario 3 0 201 312 2732 2 793 000 kr

Scenario 2 innebér bruttokostnadsékningar om cirka 3,5mkr. Kostnadsékningen bestar i att
linje 91 trafikforsorjer Langsele samt att det totala utbudet pa vardagar har okat fran 17 till
27 dt samt att dven trafiken har utokats pé helger. Kostnaden minskas genom kortare
kortider pé linje 90, men det dr en marginell skillnad.

Scenario 3 innebir kostnadsdkningar om cirka 2,8 mkr. Aven hir handlar det om utokad
turutbud pa kviller, helger och vardagar (mitt pa dagen). Eftersom linje 91 endast trafikerar
Sollefted sjukhus minskar kostnaderna nagot jamfort med scenario 2.

Nettokostnad

De kostnader som redovisas i tabellen avser alltsa bruttokostnaden. Den faktiska kostnaden
for myndigheten bestéir av nettokostnad som dven inkluderar biljettintékter. Bedomningen &r
att biljettintdkterna kommer 6ka i scenario 2 och 3 eftersom det totala utbudet 6kar ganska
kraftigt. I scenario 1 &r utbudet i stort sett samma som idag, med skillnaden att avgangarna
avslutas i Sollefted samt att utbudet ar glesare i peak, men jimnare fordelat Gver
trafikdygnet. Det &r svart att bedoma hur intdkterna och resandet paverkas dver tid i det
scenariot.

Att intdkterna okar i1 scenario 2 och 3 handlar om att det &r ett utékad utbud totalt sett vilket
sannolikt leder till 6kat resande. Om man antar att kostnadstickningsgraden ar 15 % pa den
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tillkommande trafiken s& skulle det resultera i faktisk nettokostnad om ca 2,4 mkr for
scenario 3 och ca 3 mkr for scenario 2.

Myndighetens bedomning

Utifran forbundsdirektionens beslut i september, dér en av beslutspunkterna var att trafiken
skulle ses som temporir 16sning tills persontrafik har startat pa 6vre Adalsbanan, sa r det
mest rimligt att scenario 2 genomfors eftersom den dven trafikerar Langsele, vilket pa nagot
sdtt krdvs om man ska se trafiken som en temporér 16sning i vintan pa tag.

Det andra forslaget ar att scenario 3 genomfors.

Baéde scenario 2 och 3 skulle innebéra stora forbattringar av kollektivtrafikutbudet pa
strackan.

Vidare, oavsett alternativ, sa bor trafiken samplaneras med strackan Harnosand — Kramfors
i den mén det dr mgjligt. Om sa inte sker kommer dvergdende resor att bli léngre genom
byte i Kramfors.

Vad géller méluppfyllnad utifrén trafikforsorjningsprogrammets principer sd kan man vil
tolka det som att en sddan satsning skulle ha st6d. Inte genom den forsta trafikprincipen —
ett jamlikt utbud — utan snarare utifran den behovsstyrda principen dar strickan Kramfors —
Sollefted ar utpekad som ett starkt strak. Dértill uppfyller forslagen samtliga skrivningar om
takttidtabeller, enklare tidtabeller o.s.v.

Trafikforsorjningsprogrammet
I trafikforsorjningsprogrammet och dess bilaga 3 framgér ambitioner och principer for hur
trafiken ska se ut i framtiden

1. Ett jaimlikt utbud

Utbudet av trafik ska styras utifran hur ménga som bor inom kollektivtrafikstraket.
Syftet med detta ar att skapa ett jamlikt trafikutbud i hela ldnet. Utifran trafiktyp
(regional trafik, landsbygdstrafik etc) samt befolkningsunderlag gar det att géra en
bedomning av hur stort kollektivtrafikutbudet bor vara.

Summerad tatortsbefolkning i Kramfors, Bollsta/Véja, Sollefted och Langsele dr mellan
18 000 och 18 500 personer inklusive ev. befolkningsunderlag mellan titorterna.
Trafiktypen mellan kommunhuvudorter &r regiontrafik, och mellan ex. Langsele och
Sollefted ar trafiktypen landsbygdstrafik. Regiontrafik, dvs trafik mellan
kommunhuvudorter, dir befolkningsunderlaget 4r under 20 000 invénare, sa ska utbudet
enligt utbudsmatrisen vara 4-10 dt pa vardagar. Det skulle alltsd ungefar innebéra en
halvering av dagens trafikutbud men dven en halvering av grundforslagets utbudsnivaer.
Scenario 2 och 3 och de utbudsnivaer som foreslas dér skulle inte vara i nirheten av det
som anges i trafikforsérjningsprogrammets utbudsmatris.

P& helger anger utbudsmatrisen att det ska vara 4-8 dt pa lordagar och 2-8 dt pé
sondagar.

Det skulle alltsé innebéra att dagens utbud pa helger ér lite for lagt medan scenario 1-3
finns inom angivet intervall.

2. Ett behovsstyrt utbud

Nedan finns ett citat som kommer fran trafikforsorjningsprogrammets bilaga 3,
trafikplan. Den andra trafikplaneringsprincipen innebar alltsd att utbudet ska vara
behovsstyrt. Har har olika strak pekats ut dér det anses finnas ett storre behov av ett
starkt och taktfast trafikutbud.
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Sollefted — Kramfors &r ett utpekat, starkt strak. Utifran detta perspektiv ar tolkningen
att utbudet bor vara hogre én det som anges i utbudsmatrisen. Samtidigt beskrivs att
utbudet ska ske i takt, att turerna &r forutségbara vilket 4r i linje med bade scenario 1,2
och 3.

“En utgangspunkt i arbetet med att stdrka ldnets forutsdttningar till regionforstoring,

forbdttrad arbetsmarknad och kompetensforsorjning dr de geografiska strak som pekats

ut som starka och prioriterade. De identifierade starka straken har hog
resandepotential och gdr mellan viktiga malpunkter, och ska ddrmed ska ha ett utbud
av kollektivtrafik som gynnar den regionala utvecklingen. Rent konkret kan det
innebdra hogre turtdthet, att turerna dr forutsdgbara och att trafik planeras for att gd i
takt. Att prioritera kollektivtrafiken till strdak ddr flest har behov av att resa och ddir
nettokostnaden dr forhdllandevis ldg ger en effektiv resursanvindning. Trafik ldngs de
starka strdaken ska vara gemensamt finansierad av medlemmarna. De starka strdaken dr
sddana som kollektivtrafikmyndigheten har radighet éver.”

Ett effektivt trafikuppligg
Den tredje trafikplaneringsprincipen handlar om att trafiken ska vara effektiv.

Genom scenario 2 och 3 blir trafikupplidgget mer effektivt genom rétare linjedragningar.

Ett effektivt trafikuppldgg innebér ocksa att olika typer av resor samordnas pé ett sé bra
sitt som mojligt. Aven om scenario 1 ocksa innehaller ritare linjedragningar s& innebér
det att det kommer behdvs mer sérskild skoltrafik vilket innebér att resurserna inte
nyttjas effektivt. En del av trafikutbudet blir alltsa otillgédngligt for
kollektivtrafikresenérerna.

Ett utbyggbart trafikuppliigg

Denna princip innebér att medlemmarna sjdlva ska kunna kopa till utbud utifran lokala
behov. En tolkning é&r att ett sddant scenario innebér att det gemensamma finansierar
delar av trafiken, och att berérda kommuner gar in med extra resurser for att gora sa att
trafiken tacker alla, dven lokala behov.

Styrdokument och juridik
Trafikforsorjningsprogrammet och dess bilaga 3, trafikplan.

Ekonomi och finansiering
Vid en gemensam finansiering skulle kostnaden fordelas per medlem enligt tabellen nedan.
Befolkningssiffrorna avser september 2025

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
2025M09 total bef Bef andel - 828 181 3539 000 2 793 000
2260 Ange 9033 4% - 16753 kr 71587 kr 56 497 kr
2262 Timra 17 496 7% - 32 448 kr 138 657 kr 109 429 kr
2280 Harndsand 24 354 10% - 45 167 kr 193 007 kr 152 322 kr
2281 Sundsvall 99 127 41% - 183 840 kr 785 589 kr 619 991 kr
2282 Kramfors 17 446 7% - 32 355 kr 138 261 kr 109 116 kr
2283 Solleftea 18 287 8% - 33915 kr 144 926 kr 114 376 kr
2284 Ornskoldsvik 55398 23% - 102 741 kr 439 033 kr 346 488 kr
RVN (46%) 241141 - 380963 kr 1627 940 kr 1284 780 kr
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Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendir Hallbart samhiille

Konkurrenskraftigt Enkelt Ekologiskt

Sammanhallet [] Tryggt Socialt

Utvecklande Attraktivt L] Ekonomiskt

Yrkande:

Johan Andersson (C) yrkar att aterremittera drende linje 90 och 91 for dialog med

Kramfors, Hirndsand och Solleftea kommuner for att till ndstkommande

direktionsmote ta fram forslag till 16sning rérande Kyrkdal, GB-skolan, vidare

anslutning till Harndsand och taganslutningen i Kramfors, utifrén scenario 2.

Ordforanden stéller frigan om nagon dnskar avgora drendet idag.

Ordforanden finner att forbundsdirektionen beslutar att dterremittera drendet.

Foredragande:

Stefan Vilijeesio, trafikchef.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2025-11-27 Forslag pa utveckling av linje 90
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§ 175. Ovriga fragor
Forbundsdirektionen beslutar
att inga Ovriga fragor fanns anmélda.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 176. Sammantridet avslutas
Ordf6rande onskar forbundsdirektionen God Jul och forklarar ssmmantridet avslutat.
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Datum
DIN TUR 2025-11-2
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppfoljning
Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Revision
Administration
. . att justeringar i linje 90 endast &r § 119 Thomas Olsson Forslag presenteras for direktionen pa
Information regionens | — 2025-09-25

rapport
Tillgiingligheten mellan
Solleftea och
kustomradet

temporéra 16sningar tills dess att
persontrafiken pa jirnvégen till och
fran Langsele och Sollefted ar
verkstallt,

att uppdra till férbundsdirektoren att
presentera forslag for direktionen
under hosten pa vilka tilligg och

decembers mote 2025.
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fordndringar i linje 90 och eventuell ny
linje 91 som myndigheten foresléar
utifrdn regionens rapport.

att ge forbundsdirektoren 1 uppdrag att § 94 Thomas Olsson Slutredovisning senast vid
genomfora den foreslagna 2025-06-24 forbundsdirektionens sammantréde i

tillaggsutredningen for dvre mars 2026.
Adalsbanan,

Tillaggsutredning for
ovre Adalsbanan

att slutredovisningen av
tilliggsutredningen ska ske senast vid
forbundsdirektionens sammantride i
mars 2026.

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att § 127 Thomas Olsson
informera regionen om arbetet med 2025-09-25
tilliiggsutredningen for dvre Adalsbanan.

Ovriga fragor

att forbundsdirektionen aterupptar § 100 Ordférande
diskussionen om tagstopp i Visteraspby i 2025-06-24
host,

Ovriga fragor

att ett drende tas fram till hosten med § 100 Thomas Olsson Arendet togs bort fran dagordningen
forslag om att ge forbundsdirektionens 2025-06-24 efter det forberedande motet infor
ledamoter 1 uppdrag att resa med direktionens sammantréde i september.
kollektivtrafiken i ldnet i syfte att f4 6kad
kunskap om resenérsperspektivet samt att
stirka det geografiska perspektivet.

Ovriga fragor

att uppdra till forbundsdirektoren att § 24 Thomas Olsson

Beslut enligt - . . . -03-
. g dterkomma med forslag om slutjustering av | 2023-03-21
forbundsordningen om o111 .
. . medlemmars tillkopsbelopp och regionens
indexering av . . .
o medlemsbidrag med hinsyn till utfall av
tillkopsbelopp och .
. index.
regionens
medlemsbidrag
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Internkontroll
Internkontroll 2025 att utfora internkontroll av hur tjansteresor | §173 Thomas Olsson Aterredovisning av internkontroll for
redovisas och utfors, 2024-12-13 2025 till forbundsdirektionens forsta
sammantride 2026.
att utfora internkontroll av hur
styrdokumenten inom IT efterlevs,
att utfora internkontroll av
informationsflodet och atergivningen av
densamma mellan KTM, trafikforetag och
forsaljningsstillen,
att uppdra till forbundsdirektoren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantréde
2026.
Ekonomi
Trafik
Biljettsamverkan
Trafikforindringar
Upphandling
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o att ge forbundsdirektdren i uppdrag att § 120 Thomas Olsson
Reklam pa buss - .
upphandla nytt incitamentsavtal for reklam | 2025.09-25
pa buss,

att avtalet ska gélla fram till och med
november 2027 eller tills det att nya
trafikavtal med nya fordon ér pa plats,

att fortsitta utreda frdgan om reklam pa
buss for framtidens kollektivtrafik fran och

med december 2027.
.. o att hemstalla till Sundsvalls kommun att § 142 Thomas Olsson Aterremiss pé foljande att-satser:
Kostnader for depaer : .
inkomma med en sjdlvkostnadskalkyl for 2025-10-24

och andra resurser att da medlemmar i kommunalférbundet
overenskommer med myndigheten om
att tillhandahalla resurser for nyttjande i
den regionala kollektivtrafiken, ska
resurserna ersittas med medlemmens

sjdlvkostnad,

nyttjande av Gérdedepéan under 2025.

att kommunalforbundet ska fordela
trafikrelaterade kostnader till
medlemmarna enligt samma principer
som fordelning av trafikkostnader,

att uppdra at Forbundsdirektoren att § 4 Thomas Olsson
genomfora upphandling och ingé 2025-03-14
avtal om allmén kollektivtrafik med
buss inom Visternorrlands 14n for
tiden dec 2027 — juni 2037,

Beslut om
genomforande av
upphandling Busstrafik
2027 inkluderande
skolskjuts med buss och
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mindre fordon for fyra
kommuner

att uppdra at Férbundsdirektdren att
genomfora upphandling av skolskjuts
med buss och mindre fordon for
kommunerna Harnésand, Kramfors,
Sollefted och Ornskéldsvik,

att uppdra till Forbundsdirektoren att
genomfora upphandling av trafik pa
straickorna Hammarstrand — Sundsvall
(linje 30) och Hoting- Solleftea (linje
39) i enlighet med region Jimtland
Hérjedalens kollektivtrafikndmnds
beslut i protokoll §44 2024-09-18,

att uppdra at Férbundsdirektdren att
bereda beslut om allmén trafikplikt
omfattande allmén kollektivtrafik i
Visternorrland, inkluderande strackor
pa linje 30 och 39 som strécker sig
inom region Jamtland Hérjedalen.

att upphandling av Busstrafik 2027 ska

Busstrafik 2027 - §112 Thomas Olsson
Al\t:zsll:snllrﬁ(;)erz omfatta tre avtalsomraden, Medelpad,
Adalen och Ornskoldsviks kommun, 2024-09-27
att fortsétta dialogen med Bussgods i Norr
om forutséttningar for godstransporter pa
persontrafikens villkor.
Biogas Hirndsand q_tt tfaﬁk.forsorJ.mngspr.ogrammets mal for §113 Thomas Olsson
tillganglighet for funktionsnedsatta 2024.0927

forutsatter laggolv /laggolvsentré dven i
landsbygds- och regiontrafik och dr styrande
for fordonskrav i upphandlingen,
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att inte villkora biogas som drivmedel i
upphandling av Busstrafik 2027,

att en medlem som vill anvédnda ett
avvikande drivmedel som 6kar
avtalskostnaderna ska betala tillkommande
kostnader som tillkop.

Drivmedel i
upphandlingen av
Busstrafik 2027

att stadstrafiken i Sundsvall, Ornskoldsvik,
och Hérndsand ska utforas med utsléppsfria
fordon sé langt majligt,

att lagsta krav pa fordonen med
forbranningsmotor ska vara Euro 6 / Euro
v,

att for landsbygds- och regiontrafik ska
alternativa drivmedel anvéndas till 100%.
Biodrivmedel ska uppfylla definitionen i
lagen (2010:598) om héallbarhetskriterier
for biodrivmedel,

att underhéllsfordon och Gvriga fordon som
anvénds av trafikforetaget for uppdraget ska
anvéanda alternativa drivmedel till 100%,

att uppdra till forbundsdirektoren att fora
dialog med Harnésand och Ornskoldsviks
kommuner om deras planerade
depéutbyggnad for myndighetens behov av
underlag

till upphandling och trafikstart,

§114
2024-09-27

Thomas Olsson
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att uppdra till forbundsdirektoren att fora
dialog med medlemmar om forutséttningar
for investering i infrastruktur for
stodladdning av bussar pa resecentrumen i

ldnet.
" . att den anropsstyrda allmédnna § 187 Thomas Olsson
All fikplik — . .
man trafikplikt samt kollektivtrafik samt den tidtabellslagda 2023-12-15

overlamnande av
befogenhet att inga
avtal om allmin trafik

allménna kollektivtrafik inom Harndsands
kommun som framgér av bilaga 1 och
bilaga 2 ska omfattas av allmén trafikplikt,

att i enlighet med 3 kap. 2 § lagen
(2010:1065) om kollektivtrafik till
Hérnosands kommun dverlamna
befogenheten att ingd avtal om allmén trafik
enligt bilaga 1.

Strategi

Mal- och resursplan

Mal- och resursolan att faststilla Mal- och resursplan samt budget | § 92 Thomas Olsson
P for 2026 med plan for 2027-2028, 2025-06-24

samt budget 2026 med

plan for 2027-2028 att justeringen av biljettpriser 2026 sker

enligt beslutet fran 2018-12-13, dér det
faststélldes att priserna ska justeras arligen
baserat pa den foreslagna indexkorgen med
september som basmanad,
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att om indexkorgen minskar, kommer
biljettpriserna for resenirer att forbli
oforindrade.

Biljettsamverkan
i i 122 Th Ol
Samverkansavtal med aTttt uptlzdra till rEyndl\%thTten gt;( tickfr}la(l § omas Olsson
X-trafik ctt nytt samverkansavtal me -tralik. 2025-09-25
O i O i 121 Th Ol
Biljettsamverkan zol_tt ge forb?ndsdlrfzktoren i uppdrag att § omas Olsson
o ateruppta forhandlingarna med SJ i syfte att | 2025-09-25
tagtrafik i o s
utoka biljettsamverkan genom ett ettarigt
avtal, med mojlighet till férléngning.
Taxor
Utvirdering av att utvirdering och rapportering av § 62 Thomas Olsson
kampanjkod kampanjkoder ska ske arligen och redovisas | 2025.05-21
i samband med &rsbokslutet.
Pris- och produktutbud | att myndigheten far i uppdrag att § 117 Thomas Olsson Arbetet befinner sig for ndrvarande i en
under 2023 se 6ver pris- och 2022-09-29 nuldgesanalys.
produktutbudet. Ett forslag dr att under véaren 2026
arrangera en bredare konferens med
tjdnstepersoner fran vara medlemmar
infor revideringen av
trafikforsorjningsprogrammet, och da
samtidigt ha denna utredning som en
punkt med test av konceptet.
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Datum
DIN TUR 2025-11-2
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppfoljning
Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Revision
Administration
. . att justeringar i linje 90 endast &r § 119 Thomas Olsson Forslag presenteras for direktionen pa
Information regionens | — 2025-09-25

rapport
Tillgiingligheten mellan
Solleftea och
kustomradet

temporéra 16sningar tills dess att
persontrafiken pa jirnvégen till och
fran Langsele och Sollefted ar
verkstallt,

att uppdra till férbundsdirektoren att
presentera forslag for direktionen
under hosten pa vilka tilligg och

decembers mote 2025.
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fordndringar i linje 90 och eventuell ny
linje 91 som myndigheten foresléar
utifrdn regionens rapport.

att ge forbundsdirektoren 1 uppdrag att § 94 Thomas Olsson Slutredovisning senast vid
genomfora den foreslagna 2025-06-24 forbundsdirektionens sammantréde i

tillaggsutredningen for dvre mars 2026.
Adalsbanan,

Tillaggsutredning for
ovre Adalsbanan

att slutredovisningen av
tilliggsutredningen ska ske senast vid
forbundsdirektionens sammantride i
mars 2026.

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att § 127 Thomas Olsson
informera regionen om arbetet med 2025-09-25
tilliiggsutredningen for dvre Adalsbanan.

Ovriga fragor

att forbundsdirektionen aterupptar § 100 Ordférande
diskussionen om tagstopp i Visteraspby i 2025-06-24
host,

Ovriga fragor

att ett drende tas fram till hosten med § 100 Thomas Olsson Arendet togs bort fran dagordningen
forslag om att ge forbundsdirektionens 2025-06-24 efter det forberedande motet infor
ledamoter 1 uppdrag att resa med direktionens sammantréde i september.
kollektivtrafiken i ldnet i syfte att f4 6kad
kunskap om resenérsperspektivet samt att
stirka det geografiska perspektivet.

Ovriga fragor

att uppdra till forbundsdirektoren att § 24 Thomas Olsson

Beslut enligt - . . . -03-
. g dterkomma med forslag om slutjustering av | 2023-03-21
forbundsordningen om o111 .
. . medlemmars tillkopsbelopp och regionens
indexering av . . .
o medlemsbidrag med hinsyn till utfall av
tillkopsbelopp och .
. index.
regionens
medlemsbidrag
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Internkontroll
Internkontroll 2025 att utfora internkontroll av hur tjansteresor | §173 Thomas Olsson Aterredovisning av internkontroll for
redovisas och utfors, 2024-12-13 2025 till forbundsdirektionens forsta
sammantride 2026.
att utfora internkontroll av hur
styrdokumenten inom IT efterlevs,
att utfora internkontroll av
informationsflodet och atergivningen av
densamma mellan KTM, trafikforetag och
forsaljningsstillen,
att uppdra till forbundsdirektoren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantréde
2026.
Ekonomi
Trafik
Biljettsamverkan
Trafikforindringar
Upphandling
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o att ge forbundsdirektdren i uppdrag att § 120 Thomas Olsson
Reklam pa buss - .
upphandla nytt incitamentsavtal for reklam | 2025.09-25
pa buss,

att avtalet ska gélla fram till och med
november 2027 eller tills det att nya
trafikavtal med nya fordon ér pa plats,

att fortsitta utreda frdgan om reklam pa
buss for framtidens kollektivtrafik fran och

med december 2027.
.. o att hemstalla till Sundsvalls kommun att § 142 Thomas Olsson Aterremiss pé foljande att-satser:
Kostnader for depaer : .
inkomma med en sjdlvkostnadskalkyl for 2025-10-24

och andra resurser att da medlemmar i kommunalférbundet
overenskommer med myndigheten om
att tillhandahalla resurser for nyttjande i
den regionala kollektivtrafiken, ska
resurserna ersittas med medlemmens

sjdlvkostnad,

nyttjande av Gérdedepéan under 2025.

att kommunalforbundet ska fordela
trafikrelaterade kostnader till
medlemmarna enligt samma principer
som fordelning av trafikkostnader,

att uppdra at Forbundsdirektoren att § 4 Thomas Olsson
genomfora upphandling och ingé 2025-03-14
avtal om allmén kollektivtrafik med
buss inom Visternorrlands 14n for
tiden dec 2027 — juni 2037,

Beslut om
genomforande av
upphandling Busstrafik
2027 inkluderande
skolskjuts med buss och
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mindre fordon for fyra
kommuner

att uppdra at Férbundsdirektdren att
genomfora upphandling av skolskjuts
med buss och mindre fordon for
kommunerna Harnésand, Kramfors,
Sollefted och Ornskéldsvik,

att uppdra till Forbundsdirektoren att
genomfora upphandling av trafik pa
straickorna Hammarstrand — Sundsvall
(linje 30) och Hoting- Solleftea (linje
39) i enlighet med region Jimtland
Hérjedalens kollektivtrafikndmnds
beslut i protokoll §44 2024-09-18,

att uppdra at Férbundsdirektdren att
bereda beslut om allmén trafikplikt
omfattande allmén kollektivtrafik i
Visternorrland, inkluderande strackor
pa linje 30 och 39 som strécker sig
inom region Jamtland Hérjedalen.

att upphandling av Busstrafik 2027 ska

Busstrafik 2027 - §112 Thomas Olsson
Al\t:zsll:snllrﬁ(;)erz omfatta tre avtalsomraden, Medelpad,
Adalen och Ornskoldsviks kommun, 2024-09-27
att fortsétta dialogen med Bussgods i Norr
om forutséttningar for godstransporter pa
persontrafikens villkor.
Biogas Hirndsand q_tt tfaﬁk.forsorJ.mngspr.ogrammets mal for §113 Thomas Olsson
tillganglighet for funktionsnedsatta 2024.0927

forutsatter laggolv /laggolvsentré dven i
landsbygds- och regiontrafik och dr styrande
for fordonskrav i upphandlingen,
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att inte villkora biogas som drivmedel i
upphandling av Busstrafik 2027,

att en medlem som vill anvédnda ett
avvikande drivmedel som 6kar
avtalskostnaderna ska betala tillkommande
kostnader som tillkop.

Drivmedel i
upphandlingen av
Busstrafik 2027

att stadstrafiken i Sundsvall, Ornskoldsvik,
och Hérndsand ska utforas med utsléppsfria
fordon sé langt majligt,

att lagsta krav pa fordonen med
forbranningsmotor ska vara Euro 6 / Euro
v,

att for landsbygds- och regiontrafik ska
alternativa drivmedel anvéndas till 100%.
Biodrivmedel ska uppfylla definitionen i
lagen (2010:598) om héallbarhetskriterier
for biodrivmedel,

att underhéllsfordon och Gvriga fordon som
anvénds av trafikforetaget for uppdraget ska
anvéanda alternativa drivmedel till 100%,

att uppdra till forbundsdirektoren att fora
dialog med Harnésand och Ornskoldsviks
kommuner om deras planerade
depéutbyggnad for myndighetens behov av
underlag

till upphandling och trafikstart,

§114
2024-09-27

Thomas Olsson
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att uppdra till forbundsdirektoren att fora
dialog med medlemmar om forutséttningar
for investering i infrastruktur for
stodladdning av bussar pa resecentrumen i

ldnet.
" . att den anropsstyrda allmédnna § 187 Thomas Olsson
All fikplik — . .
man trafikplikt samt kollektivtrafik samt den tidtabellslagda 2023-12-15

overlamnande av
befogenhet att inga
avtal om allmin trafik

allménna kollektivtrafik inom Harndsands
kommun som framgér av bilaga 1 och
bilaga 2 ska omfattas av allmén trafikplikt,

att i enlighet med 3 kap. 2 § lagen
(2010:1065) om kollektivtrafik till
Hérnosands kommun dverlamna
befogenheten att ingd avtal om allmén trafik
enligt bilaga 1.

Strategi

Mal- och resursplan

Mal- och resursolan att faststilla Mal- och resursplan samt budget | § 92 Thomas Olsson
P for 2026 med plan for 2027-2028, 2025-06-24

samt budget 2026 med

plan for 2027-2028 att justeringen av biljettpriser 2026 sker

enligt beslutet fran 2018-12-13, dér det
faststélldes att priserna ska justeras arligen
baserat pa den foreslagna indexkorgen med
september som basmanad,

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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att om indexkorgen minskar, kommer
biljettpriserna for resenirer att forbli
oforindrade.

Biljettsamverkan
i i 122 Th Ol
Samverkansavtal med aTttt uptlzdra till rEyndl\%thTten gt;( tickfr}la(l § omas Olsson
X-trafik ctt nytt samverkansavtal me -tralik. 2025-09-25
O i O i 121 Th Ol
Biljettsamverkan zol_tt ge forb?ndsdlrfzktoren i uppdrag att § omas Olsson
o ateruppta forhandlingarna med SJ i syfte att | 2025-09-25
tagtrafik i o s
utoka biljettsamverkan genom ett ettarigt
avtal, med mojlighet till férléngning.
Taxor
Utvirdering av att utvirdering och rapportering av § 62 Thomas Olsson
kampanjkod kampanjkoder ska ske arligen och redovisas | 2025.05-21
i samband med &rsbokslutet.
Pris- och produktutbud | att myndigheten far i uppdrag att § 117 Thomas Olsson Arbetet befinner sig for ndrvarande i en
under 2023 se 6ver pris- och 2022-09-29 nuldgesanalys.
produktutbudet. Ett forslag dr att under véaren 2026
arrangera en bredare konferens med
tjdnstepersoner fran vara medlemmar
infor revideringen av
trafikforsorjningsprogrammet, och da
samtidigt ha denna utredning som en
punkt med test av konceptet.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Malet ar att direktionen ska kunna fatta
beslut i slutet av 2026.

Utvirdering Flex 10/30 | att produkten Flex 10/30, i dess § 144 Thomas Olsson Flex 10/30 kvarstar tills den kommande
nuvarande form, kvarstar i 2022-10-21 pris- och produktutredning redovisas.
biljettsortimentet till dess att den
planerade pris och produktutredning
har genomforts.

Subventionerade produkter

Regionalt trafikforsorjningsprogram

Bolag
Norrtag AB

. att inga borgen sa som for egen skuld § 105 Thomas Olsson Hittills har Regionfullméktige inkommit med
Anskaffning av @oprieborgen) for upphandlad 5025.07-02 protokollsutdrag pa beslut.
regionaltagsfordon R

finansiering upp till 1 100 miljoner
kronor avseende sparfordon,
hégvardeskomponenter och strategisk
utrustning, under forutsittning att
kommunalférbundets medlemmar
godkéanner beslutet,

att gora en hemstillan till
kommunalférbundets medlemmar om
att godkénna beslutet att ingd borgen
enligt ovan,

att uppdra till forbundsdirektoren att

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
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Malet ar att direktionen ska kunna fatta
beslut i slutet av 2026.

Utvirdering Flex 10/30 | att produkten Flex 10/30, i dess § 144 Thomas Olsson Flex 10/30 kvarstar tills den kommande
nuvarande form, kvarstar i 2022-10-21 pris- och produktutredning redovisas.
biljettsortimentet till dess att den
planerade pris och produktutredning
har genomforts.

Subventionerade produkter

Regionalt trafikforsorjningsprogram

Bolag
Norrtag AB

. att inga borgen sa som for egen skuld § 105 Thomas Olsson Hittills har Regionfullméktige inkommit med
Anskaffning av @oprieborgen) for upphandlad 5025.07-02 protokollsutdrag pa beslut.
regionaltagsfordon R

finansiering upp till 1 100 miljoner
kronor avseende sparfordon,
hégvardeskomponenter och strategisk
utrustning, under forutsittning att
kommunalférbundets medlemmar
godkéanner beslutet,

att gora en hemstillan till
kommunalférbundets medlemmar om
att godkénna beslutet att ingd borgen
enligt ovan,

att uppdra till forbundsdirektoren att

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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teckna borgensforbindelser,

att godkénna att AB Transitio avropar
5 stycken regionaltigsfordon med
tillhdrande hogvardeskomponenter,
strategisk utrustning samt upphandlar
finansiering for detta,

att ingd uppdragsavtal med AB
Transitio for avrop av anskaffning av
regionaltagsfordon,
hogvirdeskomponenter och strategisk
utrustning samt ge forbundsdirektoren i
uppdrag att teckna uppdragsavtal,

att ingd hyresavtal med AB Transitio
for anskaffade regionaltagsfordon samt
ge forbundsdirektoren i uppdrag att
teckna hyresavtal.

Forbundsdirektionen beslutar
utover drende dven

att med anledning av denna offensiva
tdgsatsning uppdra till
forbundsdirektoren att utreda
mojligheten att bestilla ytterligare tag
for att trafikera genom Ovre
Adalsbanan i enlighet med nu gillande
TraﬁkfdrsérjningsErogram.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Norrtag 2040 — en
tagvision

att stélla sig bakom den slutliga
versionen av visionsdokumentet
”Norrtag 2040 — en tagvision”, samt

att direktionens ordforande far i
uppdrag att i dialog med Norrtag ldgga
upp en plan for hur kollektivtrafiken
kan involveras i Norrtags strategiska
planer for tégvisionen.

§ 19
2024-03-22

Ordforande

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Delegationsbeslut firdtjanst Timra, Ange och Kramfors

Hand-
Diarienummer Inkommen Beslutsdatum Typ av drende Beslut laggare  Notering Avsindare/S6kande
Fardtjansthandldaggning Timra
Forvaras hos fardtjanst-
handlaggaren
T25161 2025-10-29  2025-11-07 FT+MU Bifall JOED "
T 25 162 2025-10-30 2025-11-10 FT+MU Bifall JOED "
T 25163 2025-10-30 2025-11-05 FT+MU Bifall JE "
T 25-028 2025-02-21 2025 02-27 Andr.i bef. Tillstand Bifall AC "
T 25-096 2025-07-16  2025-07-17 FT+intyg Bifall JOED "
) Galler 2026. pabérjad, inv
T 25-136 2025-09-24  2025-10-20 RF Are med taxi Avslag JOED mer uppgifter "
T 25-136 2025-09-24 2025-10-20 RF Are med tag Bifall JOED "
T 25-143 2025-10-02 2025-11-05 FT Bifall JOED synpunkter 251110 "
T 25-143 2025-10-02  2025-11-05 Ensamakning Avslag JOED synpunkter 251110 "
T 25-145 2025-10-07 2025-10-09 FT,leds+MU Bifall JE "
T 25-146 2025-10-07 2025-10-09 Forl FT+arbetsresa Bifall JE "
T 25-147 2025-10-07 2025-10-10 FT+MU Bifall JOED barhjalp 6 méan "
T 25-149 2025-10-10 2025-10-16 RF Umed Bifall JOED Resdag 251105 "
T 25-150 2025-10-13 2025-10-15 Forl FT Bifall JOED "
T 25-151 2025-10-13 2025-10-15 Forl FT+leds Bifall JOED "
Skriven i Sundsvall, folkbokf.
T 25-152 2025-10-15 2025-11-12 FT Bifall JOED ska andras. o
T 25-153 2025-10-17 2025-10-28 FT Bifall JE "
T 25-154 2025-10-17 2025-10-21 FT+MU Bifall JOED "
T 25-155 2025-10-20 2025-10-20 Andr.i bef. Tillstand Bifall JOED specialfordon "
T 25-156 2025-10-20 2025-10-22 FT+MU Bifall JE "
T 25-157 2025-10-20 2025-10-22 FT,leds+MU Bifall JE "
T 25-159 2025-10-23 2025-11-06 FT+MU Bifall JE "
T 25-160 2025-10-23 2025-10-28 Forl FT Bifall JE "
T 25-164 2025-11-03  2025-11-13 FT+arbetsr+ldkarintyg Bifall JE skickat begéranom MU "
T 25-165 2025-11-05 2025-11-06 Forl FT Bifall JE "
T 25-166 2025-11-06 2025-11-07 FT+MU Bifall JOED "
T 25-167 2025-11-07 2025-11-12 FT+MU Bifall JOED "
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T 25-168
T 25-169
T 25-170
T 25-173
T 25-174
T 25-175
T 25-177

A 25-073
A 25-074
A 25-083
A 25-089
A 25-089
A 25-090

A 25-092
A 25-099
A 25-100
A 25-101
A 25-102
A 25-103
A 25-105
A 25-106

A 25-107
A 25-108
A 25-109
A 25-110
A 25-111

A 25-112
A 25-113
A 25-117

2025-11-07
2025-11-07
2025-11-11
2025-11-12
2025-11-13
2025-11-14
2025-11-19

2025-08-07
2025-08-07
2025-09-02
2025-09-09
2025-09-09
2025-09-23

2025-09-24
2025-10-08
2025-10-17
2025-10-20
2025-10-21
2025-10-21
2025-10-21
2025-10-27

2025-11-05
2025-11-05
2025-11-06
2025-11-07
2025-11-07

2025-11-10
2025-11-11
2025-11-21

2025-11-12
2025-11-25
2025-11-13
2025-11-13
2025-11-13
2025-11-24
2025-11-25

2025-10-15
2025-10-15
2025-11-24
2025-11-24
2025-11-24
2025-11-24

2025-10-20
2025-10-10
2025-10-20
2025-10-23
2025-10-21
2025-10-27
2025-10-24
2025-10-29

2025-11-06
2025-11-06
2025-11-24
2025-11-11
2025-11-11

2025-11-10
2025-11-11
2025-11-24

FT
FT
FT
FT
FT

Andr.i bef. Tillstand

Forl FT

TeamEngine E-Signing

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Firdtjinsthandliggning Ange

RF+bilaga,tomt MU
FT+bilaga, tomt MU

FT

RF? Fyllt FT-ans
Ensamakning+Ledsagare
RF Nytida Gylleby+Sundsvall

RF Sthm Uppland mm

FT+MU
FT+MU
FT+MU
RF Sundsvall
FT+MU
FT+MU
FT+MU

FT+MU
Forl FT

RF Svall+Osund

FT
FT

RF Sundsvall
FT
FT

Avslag
Avslag
Bifall
Delavslag
Avslag
Avslag

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall

Fardtjansthandldggning Kramfors

JOED
JOED
JOED
JOED
JOED
JOED
JOED

JOED
JOED
JOED
JOED
JOED
JOED

JOED
JOED
JOED
JE

JOED
JE

JOED
JOED

JE
JE
JE
JOED
JOED

JE
JOED
JE
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MU inkom som ansékan

synpunkter 251024

OBS skyddad ID
OBS skyddad ID
OBS skyddad ID

paborjad, inv mer uppgifter

Resdag 30/10

Begravning (akut ansékan)




K 25-163
K 25-182
K 25-188
K 25-189
K 25-192
K 25-193
K 25-194
K 25-195

K 25-196
K 25-197
K 25-198
K 25-199
K 25-199

K 25-200
K 25-201
K 25-202
K 25-203
K 25-205
K 25-206
K 25-206
K 25-207

FT = Fardtjanst

2025-09-05
2025-09-29
2025-10-07
2025-10-07
2025-10-10
2025-10-10
2025-10-13
2025-10-13

2025-10-14
2025-10-14
2025-10-16
2025-10-20
2025-10-20

2025-10-20
2025-10-21
2025-10-24
2025-10-27
2025-11-04
2025-11-05
2025-11-05
2025-11-12

RF = Riksfardtjdnst
LU = Lakarutlatande
MU = Medicinskt utldtande

2025-10-27
2025-11-03
2025-10-09
2025-10-09
2025-10-10
2025-10-10
2025-10-15
2025-10-16

2025-10-15
2025-10-27
2025-10-20
2025-10-23
2025-10-23

2025-10-23

2025-10-28
2025-10-29
2025-10-29
2025-11-05
2025-11-05
2025-11-05
2025-11-25

TeamEngine E-Signing

FT Bifall
FT Bifall
RF Umea Bifall
FT+journalblad Bifall
FT+MU Bifall
Forl FT Bifall
Forl FT Bifall
Forl FT Bifall
FT Bifall
F+leds Bifall
FT+intyg Bifall
FT+MU Bifall
Ledsagare Avslag
RF Stockholm Bifall
FT+MU Bifall
FT Bifall
FT Bifall
FT,Leds+MU Bifall
FT Bifall
Ledsagare Avslag
FT,arbresa+anteckningar Bifall

JE

JOED
JOED
JE

JOED
JOED
JOED
JOED

JOED
JE
JOED
JE
JE

JE
JE
JOED
JOED
JE
JE
JE
JE

Resdag 20/10

MU finns fran januari

Tag, anslutningstaxi + leds
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Sid 1av 3
DELEGATIONSBESLUT
vDIN Tu R Datum Diarienr
Fastemortands tin 2025-11-26 25/00044

Camilla Norberg

070-231 83 20

Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer

delegations-
ordningspunkt *

2025-10-01 | Forbundsdirektér | Yttrande Yttrande, mal nr T 27-24: 6 23/00571-115
Kommunalférbundet
kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands l4n ./. Taxi
Drakstaden AB m.fl.

2025-10-13 | Forbundsdirektor | Visstidsanstéllning Visstidsanstélld upphandlare frén och Finns i
med 2025-10-13 till och med 2026- personalakt
01-31

2025-11-05 | Forbundsdirektor | Vikariat Anstillning av tvé vikarier vid Din 27 Finns i
Tur Kund-center fran och med 2026- personalakt
-01-01 till och med 2026-03-31

2025-11-05 | Forbundsdirektor | Vikariat Anstéllning av fyra vikarier vid Din | 27 Finns i
Tur Kundcenter fran och med 2026- personalakt
01-01 till och med 2026-09-13

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

Besoksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77

70 Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se
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Sid2av 3
DELEGATIONSBESLUT

Delegationsordning beslutad 2025-03-21

* Beslut enligt
delegationsordningspunkt

Aterredovisas ej

Myndighetsutévning

Raitt att utse ombud att féra kommunalférbundets talan infér domstol och andra myndigheter

Besluta i drenden om utlimnande av allmin handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

Avvisning av for sent inlimnat overklagande. 45 § forvaltningslag (2017:900)

Omprdvning av beslut Forvaltningslag (2017:900)

Yttrande Over remisser

Ovriga yttranden

Gallringar av handlingar

X

Myndighetsbeslut om férdtjinst och riksfardtjénst

Redovisas sérskilt

Beslut om trafikéndringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad pa 5
basbelopp/ar under forutsittning att berérda medlemmar godkint finansiering.

O |0 Q[N |k |W(N|—

Ekonomiarenden

Omprioriteringar inom faststélld ram under budgetaret

Ingdende av leasingavtal inom budget

11

Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalforbundet tillhorande foremal
- hogst 2 prisbasbelopp
- mer dn 2 prisbasbelopp

12

ol

Utse beslutsattestanter

13

Attestering av 16ner och ersdttningar till fortroendevalda

14

ol

Upphandling och inkép

Besluta om att forbereda och genomfoéra andra upphandlingar 4n trafik i Kommunalférbundet namn med ett
upphandlingsvirde inom ram for beslutad budget

15

Tecknande av ramavtal och andra avtal med anledning av genomf{6rd upphandling

16

Forhandling och beslut om mindre tilldgg och &ndringar i géllande trafikavtal inom ramen for budgeterande
trafikkostnader

17

Beslut om antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjdnster inom beslutad budget

18

Utbildning, tjansteresor, konferenser mm

Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa

19

Investeringar

Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststilld plan och budget

20

Representation och externa uppvaktningar

21

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
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Sid3av3
DELEGATIONSBESLUT
- hogst 2 500 kr X
hogst 20 000 kr per tillfille
- hogst 6 000 kr per tillfalle X
HR
Anstéllning av forbundsdirektor 22
Avskiljande av forbundsdirektor frén sin tjanst
Genomfor arliga medarbetarsamtal med forbundsdirektor
Genomfor arliga Ionedialoger och faststéller arlig 16neutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om vriga 16neférmaner for forbundsdirektor
Anstéllning av chefer inom myndigheten, forutom FDir
Personaldrenden
Inritta eller avveckla befattningar 23
Aterbesittande av vakant tjinst 24
Omplacering av medarbetare eller chef 25
Tillsvidareanstallning inkl. Ioneséttning samt forkortning av uppséagningstid
Annan personal 4n FDir inom ramen for budget 26
Vikarier 27
Uppséagning/avsked/disciplinpaféljd
Disciplinpéfoljd for ovriga medarbetare &n FDir 28
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet FDir 29
Semester FDir 30 X
Tjanstledighet och semester 31 X
Beviljande forildraledighet 32 X
Pensioner och andra erséattningar
Beslut om sérskild avtalspension FDir 33
Beslut om sérskild avtalspension dvrig personal 34
Kollektivavtal
Forhandla enligt géllande lagstiftning om forhandlingsrétt 35
Ingé kollektivavtal for arbetsgivarens rékning 36
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rorande arbetsmiljoarbetet 37 X
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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i Vasternorrlands lin
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Camilla Norberg Datum

070-231 83 20 2025-11-20

Typ av handling Avséandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Foreldggande i mal nr T 27-24: Kommunalforbundet Angermanlands Tingsritt 2025-10-14 23/00571-116 2025-10-17
kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan ./. Taxi

Drakstaden AB m.fl.

Protokollsutdrag Revidering av riktlinje gdllande alkohol, andra Sundsvalls kommunstyrelse 2025-10-13 25/00445-1 2025-10-23
droger och spel — aterremitterat drende

Protokollsutdrag Revidering av riktlinje géllande krankande Sundsvalls kommunstyrelse 2025-10-13 25/00446-1 2025-10-23
sdrbehandling, diskriminering och repressalier

Protokollsutdrag Ange samhillsbyggnadsutskott och skrivelse till | Ange kommun 2025-10-21 25/00450-1 2025-10-28
Din Tur och Region Visternorrland géllande sjukreselinjen som

trafikerar Ange — Sundsvalls sjukhus

Styrelseprotokoll nr 198 AB Transitio 2025-10-16 25/00107-10 2025-10-30
Protokollsutdrag Godkénnande av KTMs borgensatagande for Ornskéldsviks Kommunfullmiktige | 2025-10-27 25/00303-9 2025-10-31
anskaffning av regionaltagsfordon

Revisorernas bedomning av delarsrapporten 2025-08-31 Forbundets revisorer 2025-10-29 25/00392-3 2025-11-03
Protokollsutdrag Utredning om ansvar for allmén kollektivtrafik | Sundsvalls kommunstyrelse 2023-01-16 22/00619-2 2025-11-03
med taxi

Protokollsutdrag Sammantradesdagar for kommunfullméktige Sundsvalls kommunfullméktige 2025-10-27 25/00458-1 2025-11-03

2026 med plan for 2027

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70
Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Protokollsutdrag Investering och garanti for 6kad Sundsvalls kommunfullméktige 2025-10-27 23/00433-215 2025-11-03
elladdningskapacitet i bussdepan
Protokollsutdrag Godkdnnande av KTMs borgenséatagande for Kramfors kommunfullméktige 2025-10-27 25/00303-10 2025-11-05
anskaffning av regionaltagsfordon
Protokollsutdrag Godkédnnande av KTMs borgensatagande for Timra kommunfullmiktige 2025-10-27 25/00303-11 2025-11-06
anskaffning av regionaltagsfordon
Protokollsutdrag Validrende for KTM mandatperioden 2022-2026 | Ange kommunfullmiktige 2025-10-27 22/00531-12 2025-11-10
Protokollsutdrag Godkidnnande av KTMs borgensatagande for Ange kommunfullmiktige 2025-10-27 25/00303-12 2025-11-10
anskaffning av regionaltagsfordon
Styrelseprotokoll Norrtdg AB 2025-10-07 25/00200-7 2025-11-12
Styrelseprotokoll nr 199 Transitio 2025-11-10 (per capsulam) AB Transitio 2025-11-10 25/00107-12 2025-11-13
Protokollsutdrag Svar pa hemstillan om godkinnande av Sundsvalls kommunstyrelse 2025-11-10 25/00303-13 2025-11-13
borgensédtagande for anskaftning av regionaltdgsfordon.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att
godkénna att KTM ingér proprieborgen.
Skrivelse till infrastrukturministern - Finansieringsprincipen Norrtdg och dgarna 2025-11-18 25/00456-2 2025-11-18
urholkas — regionerna tvingas bira statens kostnader for
samhallsviktig trafik
Delgivning beslut nedlédggning av spar, véxlar och plattform pa Trafikverket 2025-11-20 25/00229-7 2025-11-20
driftplats Erikslund, bandel 224, Ange kommun, Visternorrlands
lan

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:

Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se

841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Camilla Norbery

Camilla Norberg

Date: 2025-12-12 13:50 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Administrator

Signed via account: camilla.norberg@dintur.se

Glenn Nordlund

Glenn Nordlund

Date: 2025-12-12 14:09 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: glenn.nordlund@rvn.se

Signatures for document with ID: 94972A50-A227-4175-ADA6-42C96C808352.
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Hows Farsbery
Hans Forsberg

Date: 2025-12-12 13:55 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Justerare

Signed via account: hans.forsberg@sundsvall.se
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