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Revisionsberiittelse 2024

Till fullmidktige i Hirnosand kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2024

Revisionens inriktning och genomforande

I enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente lamnar vi féljande redogorelse for var granskning.

Vi har granskat den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och nimndernas
verksamhetsomriden 1 den omfattning som foljer av god revisionssed 1 kommunal
verksamhet. Vi har provat om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om riakenskaperna ar rattvisande och om den
kontroll som gors inom styrelsen och ndmnderna ar tillricklig.

Granskningen har baserats pd en bedomning av risk och visentlighet omsatt i en
faststilld revisionsplan.

De granskningar som har gjorts har sammanstéllts i sdrskilda revisionsrapporter som
under hand ldmnats till berorda.

Revisorerna har vid granskningen bitrétts av KPMG.

Sammanfattande resultat fran rapporter
Sammanfattande resultat frdn 2024 ars rapporter redovisas nedan:
1. Grundldggande granskning
Granskning av delegationsordningar
Granskning av kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Granskning av hantering av statsbidrag
Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppfdljning av tidigare granskningar inom budget och langsiktig finansiering

A o

Granskning av arbetet for att hantera hot och vald mot anstéllda och
fortroendevalda

*

Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2024-08-31
9. Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

Rapporterna finns 1 sin helhet pd Harndsands kommuns hemsida,

https://www.harnosand.se/kommun--styrning/politik-och-demokrati/revisionen.html
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Revisionsberidttelse 2024
1. Grundliggande granskning

Grundldggande granskning &r den granskning som varje r genomfors avseende styrelse
och ndmnder. Den grundldggande granskningen é&r till sin karaktédr en 16pande insamling
av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedoma styrelsens och
ndmndernas styrning, uppfoljning och kontroll, sdkerhet i redovisningssystem och
rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen har varit att bedoma om
styrelse och ndmnder har skapat forutséttningar for tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Sammanfattning — kommunstyrelsen

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att kommunstyrelsen
delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av styrelsens
verksamhet.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sékerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmiktiges mal
och uppdrag.

Sammanfattning — arbetslivsnimnden

Vér sammanfattade bedomning utifran granskningens syfte &dr att arbetslivsndmnden
delvis har en tillrdcklig struktur for styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Vér bedomning ér att arbetslivsndamnden inte sikerstillt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande sétt. Vi anser att nimnden inte vidtagit tillrdckliga atgirder
avseende ekonomiska resultat under éret.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi arbetslivsndmnden att:
- Sikerstilla att verksamhetsmal uppnas.
- Sékerstilla att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt.

- Tillse att det vidtas atgédrder vid eventuella avvikelser som uppmérksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Skapa forutsittningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt sétt under aret.

Sammanfattning — samhiillsndmnden

Vér sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att samhallsndmnden
delvis har en tillrdcklig struktur for styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi samhéllsndimnden att:

- Sakerstilla att verksamhetsmal uppnas.
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Revisionsberiittelse 2024

Sammanfattning — skolnimnden

Vér sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att skolnimnden delvis
har en tillrdcklig struktur for styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi skolndmnden att:
- Sakerstdlla att verksamhetsmal uppnas.

- Tillse att det vidtas atgérder vid eventuella avvikelser som uppmérksammats
avseende maluppfoljning under aret.

- Sékerstdlla att verksamheten bedrivs pd ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.

- Tillse att det vidtas atgirder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Genomfor och dokumentera en risk- och visentlighetsanalys infor faststdllande
av internkontrollplanen i syfte att skapa forutséttningar for att bedriva den
interna kontrollen pa ett systematiskt och andamalsenligt sitt under aret.

Sammanfattning — socialnimnden

Vér sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att socialndmnden delvis
har en tillrdcklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi socialndmnden att:
- Sékerstélla att verksamhetsmal uppnas.

- Tillse att det vidtas atgérder vid eventuella avvikelser som uppmérksammats
avseende maluppfyllelse under aret.

- Sékerstdlla att verksamheten bedrivs pd ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.

- Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmérksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Skapa forutsittningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt séitt under aret.

Sammanfattning — 6verformyndarnimnden

Vér sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att
overformyndarndmnden delvis har en tillrdcklig struktur for styrning, uppf6ljning och
kontroll av verksamheten.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi dverformyndarndmnden
att:

- Skapa forutsittningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt sétt under aret.
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Revisionsberidttelse 2024
2. Granskning av delegationsordningar

Syftet med granskningen har varit att bedoma om delegationsordningarna ér
dndamalsenliga samt om styrelse och namnd har tillricklig uppfoljning och kontroll av
fattade beslut med stod av delegation.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
namnderna delvis har d&ndamalsenliga delegationsordningar och delvis har tillrdcklig
uppfoljning och kontroll av fattade beslut med stod av delegation.

Vér beddmning grundar sig pa att kommunstyrelsen och nidmnderna har sidkerstillt att
delegationsordningarna dverensstimmer med styrelsens och nimndernas uppdrag enligt
vad som anges 1 reglementen. En brist vi ser dr att dverformyndarnimnden inte har
beslutat i1 vilken utstrickning beslut som har fattats med stod av delegation ska anmaélas
till nimnden.

Av var granskning har det dven framkommit att det finns otydligheter i flera
delegationsordningar avseende funktion, beslutanderétt och verkstéllighetsbeslut.

Vi konstaterar vidare att vdr stickprovskontroll visar att det forekommer att fattade
delegationsbeslut inte rapporteras till styrelse och ndmnd vid nastkommande
sammantride. Viss kontroll och uppfoljning av delegationsbeslut sker genom stickprov
men dock inte av alla ndmnder och styrelsen.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder att:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende beskrivning av nir jiv uppstar.

- Tillse att det foreligger en samsyn av de inledande texterna av samtliga
delegationsordningar.

- Se over rutin for anmélan av delegationsbeslut och respektive
delegationsordningar i syfte att dessa ska dverensstimma.

- Sékerstdlla och folja upp att samtliga beslut anméls till nimnd/styrelse.

Utifrén véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
samhillsndmnden, 6verformyndarndmnden och socialndmnden att:

- Oversyn av delegationsordningarna utifran verkstillighetsbeslut, funktion och
tydligare beslutanderitt.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
overformyndarndmnden, skolnimnden samt arbetslivsndmnden att:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende vidaredelegering.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi dverformyndarndmnden
att:

- Sékerstdlla att ndmnden beslutar 1 vilken utstrackning beslut som fattats med
stod av delegation ska anmalas till nimnden.
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Revisionsberidttelse 2024
3. Granskning av kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Syftet med granskningen har wvarit att beddma om kommunens arbete kring
kompetensforsorjning och kompetensutveckling ir tillfredsstédllande.

Sammanfattning

Vér samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunens arbete kring
kompetensforsorjning och kompetensutveckling delvis ar tillfredsstdllande.

Bakgrunden till var samlade bedomning ar att granskningen visat att kommunen 1 stort
har en tydlig process for arbetet med kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Vi
ser dven att det till storsta delen finns en systematisk planering for hur arbetet ska
bedrivas. Vi bedomer dock att det finns utrymme for utveckling av processen och de
styrande dokumenten, bade vad giller chefsrekrytering och uppfoljning.

Granskningen har visat att rekrytering av chefer i allt vdsentligt sker i en tillfredsstéllande
utstrackning samt att visst arbete genomfors for att behélla chefer. Daremot bedomer vi
att styrdokumenten kan fortydligas vad géller chefsrekrytering. Vidare ser vi att det finns
en del utmaningar med chefsforsorjningen men att kommunen genomfor arbete for att
hantera detta.

Vad giller uppfoljning ser vi att det finns utrymme for utveckling. vi anser att
uppfoljningen ska omfatta att processen sasom den beskrivs efterlevs. Vi ser dven att
uppfoljningen kan systematiseras genom exempelvis en mer utforlig dokumentation och
aterrapportering till kommunstyrelse och nimnder.

Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sékerstdlla att systemstdod implementeras som kan kartldgga kommunens behov
av kompetens.

- Fortydliga 1 styrdokument nédr uppfoljningssamtal utifrdn upprittad mal- och
utvecklingsplan ska genomforas.

- Fortydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska extern annonsering alltid
ske.

- Faststélla hur och av vem det ska foljas upp att processen och styrdokument kring
kompetensforsorjning efterlevs.

- I statistik 6ver antal anstillda redovisa nyckeltalet arsarbetare och inte bara
tillsvidareanstillda.

Utifrdn vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
arbetslivsnimnden, samhéllsndimnden, skolndmnden och socialndmnden att:

- Sékerstdlla en systematiskt uppfoljning genom mer utforlig dokumentation samt
regelbunden aterrapportering till styrelse och ndmnder.
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Revisionsberidttelse 2024
4. Granskning av hantering av statsbidrag

Syftet med granskningen har varit att beddoma om kommunstyrelsen och ndmnderna 1
tillracklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap for om/nér
de upphor.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
namnderna inte i tillrdcklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen, samt att styrelsen
och ndmnderna delvis har en beredskap for om/nér de upphor.

Bakgrunden till var samlade beddmningen é&r att granskningen visat att kommunen inte
har antagit styrdokument som reglerar en systematiskt process for att styra och folja upp
statsbidragen. Vi noterar att de tjanstepersoner och politiker som intervjuats vittnar om
att det finns en god kontroll pd hanteringen av statsbidrag, samt att det rader en tydlig
uppfattning om att alla tillgdngliga statsbidrag som hor till nimndernas kérnverksamheter
ansoks/rekvireras.

Vi har i var granskning inte kunnat verifiera, varken att alla bidrag soks eller att det gors
en provning av om bidraget ska sokas. Vi menar att bidrag dven bor provas utifrin risken
att kostnader for verksambhet, t ex personalkostnader, kvarstdr om/nér bidraget upphor.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Overviga att fortydliga vem i tjinsteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansdka om statsbidrag.

- Arbeta for framtagande av kommungemensamma och &vergripande
rutiner/riktlinjer for hantering av statsbidrag, inkluderande t ex bevakning,
budgetering och rapportering.

- Sékerstdlla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och kostnadsforing
for riktade statsbidrag genom exempelvis anvidndande av projekt- och
aktivitetskoder i redovisningen.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi arbetslivsndmnden att:

- Overviga att fortydliga vem i tjinsteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansdka om statsbidrag.

- Sékerstilla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av tjdnstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dessa beslut ska dokumenteras.

- Arbeta for framtagande av Overgripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande t ex bevakning, budgetering och rapportering.

- Sékerstdlla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och kostnadsforing
for riktade statsbidrag genom exempelvis anvindande av projekt- och
aktivitetskoder i redovisningen.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi skolndmnden att:

- Overviga att fortydliga vem i tjinsteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansdka om statsbidrag.

- Sékerstilla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dessa beslut ska dokumenteras.

- Overviiga iterredovisning till nimnden avseende exempelvis budget, intikt,
kostnader samt utford verksamhet.
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Revisionsberiittelse 2024

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi socialndmnden att:

Overviga att fortydliga vem i tjinsteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansdka om statsbidrag.

Sdkerstdlla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av tjdnstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dessa beslut ska dokumenteras.

Arbeta for framtagande av Overgripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande t ex bevakning, budgetering och rapportering.

Sékerstélla dterredovisning till ndmnden avseende exempelvis budget, intikt,
kostnader samt utford verksamhet.

Sékerstélla att korrekt budgetering och redovisning av intdkter och kostnadsforing
for riktade statsbidrag genom exempelvis anvidndande av projekt- och
aktivitetskoder i redovisningen.
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Revisionsberidttelse 2024
5. Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsens uppsiktsplikt over
ndmndernas ekonomi och verksamhet dr dndamalsenlig och tillracklig.

Sammanfattning

Vér samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsens uppsikt
over nimndernas ekonomi och verksamhet delvis dr &ndamalsenlig och tillracklig.

Bakgrunden till var samlade bedomning &r att granskningen visat att kommunstyrelsen
har antagit styrdokument som reglerar uppsiktsplikten samt under &ret i ett flertal fall
utovat en forstarkt uppsiktsplikt av nimnder 1 utsatt ekonomiskt ldge. Daremot ser vi att
det inte 1 tillracklig utstrackning finns dokumenterade rutiner avseende uppfoljning och
aterrapportering av nimndernas vidtagna atgarder for att na en budget i balans.

Utifrén véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Uppritta rutiner for kommunens planerings- och uppfdljningsprocess.

- Se over behovet att komplettera riktlinjen med vilka dokument som
kommunstyrelsen behdver for genomforandet av sin uppsikt.

- Sékerstilla att uppfoljning av ndmndernas handlingsplaner sker, samt att dessa
ar realistiska for att nd verksamheter inom tilldelade budgetramar.

- Sékerstdlla att kommunstyrelsen delges bade antagna internkontrollplaner och
uppfoljning av den.
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6. Uppfoljning av tidigare granskningar inom budget och lingsiktig
finansiering

Syftet med granskningen har varit att f6lja upp hur de rekommendationer som ldmnats av
revisorerna 1 tidigare genomforda granskningar beaktats av styrelsen och berdrda
ndmnder.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte dr att revisorernas synpunkter och
forslag till atgarder har besvarats av styrelse och ndmnder samt att kommunstyrelsen,
socialndmnden och skolndmnden delvis har dtgérdat dessa forslag till tgérder.

Bakgrunden till var samlade bedomningen &r att granskningen visar att styrelsen och
ndmnder har besvarat revisionens synpunkter och forslag till atgérder samt att beslutade
atgérder ar i linje med rekommendationerna. Vi ser att kommunstyrelsen, socialnimnden
och skolndmnden har atgirdat vissa av de rekommendationer som ldmnades 1 tidigare
genomforda granskningar. Vi ser dven att vissa rekommendationer &nnu inte atgérdats i
tillracklig utstrackning, och lamnar ddrmed fortsatta rekommendationer for ytterligare
atgard.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Uppdatera Reglemente for god ekonomisk hushdllning med anvisningar f{or
resultatreserv.

- Sékerstdlla att kommunens Overgripande omvéarldsbevakning utvecklas till att
tydligare omfatta ndimnderna.

- Sékerstdlla att kommunens demografi- och befolkningsprognos beskriver vilka
eventuella utmaningar kommunen star infor sett till den demografiska
utvecklingen.

- Faststélla hur langsiktiga pensionsprognoser ska anvédndas i planerings- och
uppfoljningsarbetet, inklusive eventuell rapportering i planeringsforutséttningar
och 1 budget.

Utifrén vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialndmnden att:
- Sékerstilla att tydliga atgérder vidtas 1 syfte att sdkra en budget i balans.

- Sakerstilla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nds f6ljs upp och
rapporteras till ndmnden.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi skolndmnden att:
- Sakerstilla att tydliga atgirder vidtas i syfte att sikra en budget i balans.

- Sékerstilla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nés f6ljs upp och
rapporteras till ndmnden.
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7. Granskning av arbetet for att hantera hot och vild mot anstéillda och
fortroendevalda

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett
systematiskt arbete for att forebygga, forhindra och hantera hot och vild mot anstéllda
och fortroendevalda.

Sammanfattning

Var samlade beddmning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen i allt
vasentligt bedriver ett systematiskt arbete for att forebygga, forhindra och hantera hot och
véld mot fortroendevalda, men endast delvis vad géller anstdllda.

Bedomningen for de fortroendevalda bygger vi pa att det finns upprittade specifika
riktlinjer for arbetet mot hot och véld och andra stddjande dokument som fortroendevalda
l6pande informeras om. De fortroendevalda erhéller ocksa utbildningsinsatser infor varje
ny mandatperiod och genom aterkommande informationsinsatser.

Bedomningen for anstillda bygger vi pé att det saknas styrande dokument som specifikt
berdr omradet hot och véld; det handlar exempelvis om hur chefer och 6vriga medarbetare
ska hantera uppkomna situationer avseende hot och véld eller hur dessa situationer ska
foljas upp och utvirderas. Vid tidpunkten for granskningen pégar ett arbete att revidera
arbetsmiljopolicyn och det ér enligt var mening angelédget att omrddet hot och vald tydligt
framgér.

I granskningen har det vidare framkommit att anstéllda, primart chefer och skyddsombud,
erhaller olika kompetensutvecklande insatser. For att sdkerstélla att alla anstdllda kan
bidra aktivt i arbetet mot hot och véld finns det ett behov att ytterligare stirka
kunskaperna.

Kommunstyrelsen foljer upp omradet hot och vald inom ram for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Av uppfoljningen gar emellertid inte att utldsa orsaker till att omradet
hot och vald beaktas som ett utvecklingsomrade. Kommunstyrelsen foljer vidare inte upp
registrerade tillbud avseende hot och vald, vilket &r ett ansvar som aligger styrelsen enligt
det gemensamma reglementet.

Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Verka for att omrddet hot och vald far storre utrymme i den kommande
revideringen av arbetsmiljopolicyn.

- Sékerstélla att det av 6vriga styrande dokument inom omradet tydligt framgar alla
delar i arbetet mot hot och vald. Det vill séga forebygga, forhindra, hantera samt
folja upp och utvirdera.

- Regelbundet folja upp och sikerstélla efterlevnad av styrande dokument inom
organisationens olika delar och nivaer.

- Regelbundet folja upp och utvirdera behov av kompetensutvecklande insatser for
samtliga anstédllda i1 de olika verksamheterna inom kommunen.

- I den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet stirka analysen
avseende arbetet mot hot och vald samt vid behov besluta om riktade och adekvata
atgirder.

- Tillse att anmailda tillbud om hot och vald aggregeras och foljs upp pd en
overgripande niva och vid behov besluta om adekvata atgérder.
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Revisionsberidttelse 2024
8. Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2024-08-31

Den 6versiktliga granskningen av delarsrapporten har besvarat foljande revisionsfragor:
e Har deldrsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de av kommunfullméktige
faststillda mélen for god ekonomisk hushallning?

e Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgiarder presenterats vid
ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravresultat?

Sammanfattning
Slutsats — Deldrsrapportens rikenskaper

Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstiandigheter
som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrdkning,
balansrikning, den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift och
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vésentligt, &r uppréttad i enlighet med
LKBR.

En forenklad forvaltningsberittelse har uppréttats 1 enlighet med LKBR.
Slutsats — God ekonomisk hushallning

Grundat pé var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit
nagra omstdndigheter som ger oss anledning att ifrdgasétta det aterrapporterade
resultatet. Det innebér att det prognostiserade resultatet inte &r forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige faststéllt i budget 2024. Vi anser
vidare att mojligheten att objektivt bedoma verksamhetsmélen behover forstarkas.

Slutsats — Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den heldrsprognos som ldmnas i delarsrapporten, att styrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi ser ingen
anledning till att géra en annan beddmning, beaktat de osékerhetsfaktorer som en
prognos innebér. Vi bedomer att de synnerliga skil som &beropas i delarsrapporten, for
att inte reglera hela det negativa prognosticerade balanskravsresultatet, inte &r vél
motiverat och ddrmed beaktas inte kravet om god ekonomisk hushéllning.
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Revisionsberidttelse 2024
9. Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

Syftet med granskningen var att beddma om kommunens arsredovisning har uppréttats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokf6ring och redovisning samt god
redovisningssed 1 kommuner och regioner.

Sammanfattning

Arsredovisningens rikenskaper

Vi har inte identifierat ndgra vésentliga felaktigheter i arsbokslutet.
God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstdndigheter som ger oss anledning att ifragasitta det aterrapporterade
resultatet. Det innebér att resultatet inte dr forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullméktige faststéllt i budget 2024.

Balanskravsresultat

Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i drsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedomer att de synnerliga skél som aberopas
1 arsredovisningen, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, inte dr vél
motiverade utifrén lag och dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning
ddrmed inte beaktas. Vi bedomer utifrdn arsredovisningen avseende den del som ska
aterstéllas att erforderliga uppgifter inte framgéar om nér och hur reglering av det
negativa balanskravsresultatet ska genomforas.

Ovriga iakttagelser

Vi har noterat foljande avsteg frdn lag rekommendationer utan att det paverkar vart
uttalande.

e Kommunen har erhéllit tvd generella statsbidrag som felaktigt har klassificerats
som riktade statsbidrag. Vidare har bidragen inte periodiserats enligt géllande
principer vilket innebér att kommunens s resultat dr 11,9 mnkr béttre &n om
bidraget redovisats korrekt

e Kommunen har totalt periodiserat erhallna stadsbidrag om 15,8 mnkr som en
forutbetald intdkt varav ca 10 mnkr avse ej nyttjade medel 2024 dér risk for
aterbetalningsskyldighet foreligger.

e Ingdende balansen avseende pensionsstiftelsen har varit felaktigt redovisad och
detta har nu rittats mot eget kapital om 84,3 mnkr. Detta har endast paverkat
kommunen balansomslutning och har ingen resultateffekt.

e | foregaende ars arsbokslut gjordes ingen vardejustering av tillgangen i
Mellannorrlands pensionsstiftelse vilket dirmed paverkat drets resultat negativt
om 8 mnkr.

e Kommunen har i investeringsredovisningen i arsredovisningen inte redovisat
storre investeringar separat samt inte forklarat storre avvikelser 1 text.

e Under aret har det saknats en rutin for att sékerstélla avstimning av finansiell
leasing. Vid deldret uppmérksammades differenser som efter utredning avsag
forandringar 1 avtalen som borde ha justerats 1 bokforingen, justeringarna har
gjort efter deldret infor arsbokslut. Vi har dven identifierat brister i rutiner
avseende avstimning av materiella anldggningstillgangar. I arsbokslutet
noterades differenser mellan kommunens anldggningsregister och huvudbok,
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differenserna har réttats i arsbokslutet. Enligt uppgift finns fran &r 2025 rutiner
for avstdimning.

Vi har noterat att avstimningarna f6ljs upp av chef for ekonomienheten dock
sker ingen attest av utford kontroll.

Chef for ekonomienheten samt ekonomichef pd kommunen kan gora betalningar
fran kommunens bankkonton utan godkidnnande av annan samt administrera
behorigheter utan godkdnnande av nagon annan.

Det saknas en rutin for att kontrollera nyupplégg och éndringar i
leverantorsregistret.

Vart stickprov visar att det saknas anstéllningsavtal for flera personer som
erhéller 16n fran kommunen. Enligt uppgift beror det pd att avtalen tidigare har
arkiverats hos respektive chef och inte har kunnat aterfinnas nér avtalen har
digitaliserats.

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

utveckla forutsittningarna for att kunna bedéma verksamhetsmalen f6r god
ekonomisk hushallning.

verkar fOr att aterstélla balanskravsunderskottet inom tre ar. Det bor ocksa
framga hur balanskravsunderskottet ska aterstéllas.

sakerstdlla korrekt periodisering och klassificering av riktade och generella
bidrag.

virdeforandringar i MNP hanteras pa rétt ar.

avstamningsrutiner uppréttas samt att attest av avstimningarna av samtliga
balanskonton sker.

se Over rutinerna for att attestera nyuppldgg och dndringar 1 leverantirsregistret.
sakerstilla att betalningar fran kommunens bankkonton alltid gors tvé 1 forening
samt att dndringar i behdrigheter godkénns tva i forening.

sékerstélla att anstdllningsavtal finns uppréttade for samtliga av kommunens
anstéllda.
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Lekmannarevisor 2025-02-24
i Servanet AB

Till &rsstimman i Servanet AB
organisationsnummer 556765-9296
Till fullméktige 1 Sundsvalls kommun
Till fullméktige i Hirndsands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige 1 Sundvall och Hirndsands kommuner utsedda lekmannarevisor, har
granskat Servanet AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt och om bolagets interna kontroll &r
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed
1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran
bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Sundsvall 2025-02-24, digitala signaturer

Reinhold Hellgren Sven-Arne Staflund
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Sundsvall Hdérnosand
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Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-04-02

Kommunstyrelsen

§ 49 Dnr 2025-000153 1.1.2.1

Arsredovisning 2024, Hirnésands kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna Arsredovisning 2024,

att med anledning av synnerliga skil inte aterstélla hela det negativa
balanskravet som uppstitt genom Okade pensionskostnader péd grund av
forandrad pensionsmodell, samt

att 46,0 mnkr av det negativa balanskravet ska aterstillas nom tre ar.
Kommunstyrelsen beslutar

att dverkimna Arsredovisning 2024 till revisionen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Ida Skogstrom (M) och Glenn
Sehlin (SD).

Yrkanden

Eva-Clara Viklund (M) yrkar pé bifall till attsats 1 och pa avslag pa attsats 2
och 3.

Glenn Sehlin (SD) yrkar pa bifall till Eva-Clara Viklunds (M) forslag.

Propositionsordning 1

Ordforanden finner att det avseende attsatserna 1 och 4 endast foreligger ett
forslag till beshut, forvaltningens forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt forvaltningens
forslag avseende attsatserna 1 och 4.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelsens
forslag avseende attsatserna 1 och 4.

Propositionsordning 2

Ordforanden finner att det avseende attsats 2 foreligger tva forslag till beslut,
forvaltningens forslag och Eva-Clara Viklunds (M) avslagsyrkande.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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| Sammantradesdatum
. kommun 2025-04-02

Kommunstyrelsen

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt forvaltningens
forslag avseende attsats 2.

Ordforanden frdgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara
Viklunds (M) forslag avseende attsats 2.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag avseende attsats 2.

Votering
Votering begirs och verkstills.

Ordforanden stéller fojande propositionsordning avseende attsats 2: ja for
forvaltningens forslag och nej for Eva-Clara Viklunds (M) forslag.

Med 10 ja-roster mot 5 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrelsen
beslutat enligt forvaltningens forslag avseende attsats 2.

Hur de enskilda ledaméterna rdstat framgér av tabellen nedan.

Ledamot Ersattare Parti §49

Ja | Nej
X
X

Andreas Sjélander
Knapp Britta Thyr
Eva-Clara Viklund
Magnus Oskarsson Lars Halén
Anne-Cathrine Genberg
Johan Nilsson Monica Fallstrém
Ann Kristine Elfvendal
Ann-Charlotte Visén Hans Rosengren
Emil Karlsson Lars Gunnar Hultin
Ingemar Wiklander
Ida Skogstréom
IngemarLjunggren Christian Wasell
Glenn Sehlin

Charlotte Hoglund Bystedt
Christina Lindberg

3

XX XXX X[ >

@)

v/lw)
XX [X]>

olu|u|z|z|x|<|n|un|un|un|n|=|=|w

Reservation

Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman
for eget forslag.

Eva-Clara Viklund (M) ldamnar in foljande skriftliga reservation:

Attsats 2: Moderaterna anser inte att det dr synnerliga skél pa grund av hoga
pensionskostnader. Det har varit kdnt under Ildng tid att kostnaderna skulle
bli hdga pd grund av den fordndrade pensionsmodellen. Trots detta sd har
mte atgirder gjorts.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Propositionsordning 3

Ordforanden finner att det avseende attsats 3 foreligger tva forslag till beslut,
forvaltningens forslag och Eva-Clara Viklunds (M) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt forvaltningens
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara
Viklunds (M) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag avseende attsats 3.

Votering

Votering begirs och verkstills.

Ordforanden stéller foljande propositionsordning avseende attsats 3: ja for
forvaltningens forslag och nej for Eva-Clara Viklunds (M) forslag.

Med 10 ja-rOster mot 5 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrelsen
beslutat enligt forvaltningens forslag avseende attsats 3. Hur de enskilda
ledamoterna rostat framgar av tabellen nedan.

v
Q
=
(=

Ledamot Erséttare §49
Ja [ Nej
X

X

Andreas Sjélander
Knapp Britta Thyr
Eva-Clara Viklund
Magnus Oskarsson Lars Halén
Anne-Cathrine Genberg
Johan Nilsson Monica Féllstrém
Ann Kristine Elfvendal
Ann-Charlotte Visén Hans Rosengren
Emil Karlsson Lars GunnarHultin
Ingemar Wiklander
Ida Skogstrom
IngemarLjunggren Christian Wasell
Glenn Sehlin

Charlotte H6glund Bystedt
Christina Lindberg

3

XXX X[ X< X[ >

o)

0|0
XXX [X

o|u|ulzz|x[<|u|u|wu|v|wn|z|[z=|w

Reservationer

Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman
for eget forslag.

Eva-Clara Viklund (M) limnar in foljande skriftliga reservation:

Attsats 3: I &r s kommer pensionskostnaderna att sjunka och bor da ge

utrymme for att betala det man inte ansdg och uppenbarligen inte klarade av
att betala 2024.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Bakgrund

Arsredovisning 2023 for Hirnosands kommun har upprittats enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning, Arsredovisningen har
sammanstéllts och overlimnas till kommunstyrelsen for godkénnande.
Arsredovisningen ikoncept ska efter beslut i kommunstyrelsen verkimnas
till revisorerna som ska revidera och avliimna en revisionsberittelse.
Arsredovisningen tillsammans med revisionsberittelsen &verlimnas dérefter
till kommunfullmiktige for beslut.

Maluppfyllelse

Av kommunen och koncernbolagens sex lokala inriktningar sa visar en
samlad bedomning av de ingdende 33 milen att utvecklingen inom tre
mriktningar bedoms ha skett i efterstrdvad riktning och i en tillfredsstéllande
omfattning, och i tre inriktningar beddms ha skett i en efterstravad riktning
men inte ien tillfredsstéllande omfattning. Sammantaget fOr inriktningarna
kan konstateras att en tydlig positiv forflyttning skett och prognosen om ett
onskvirt resultat vid malprogrammets slut dr god.

For kommunens finansiella mal sa visar kommunen varken onskvird
utveckling eller tillfredstdllande resultat. Resultaten visar en forsdmrad
utveckling jamfort mot foregdende ar och utvecklingen behdver bade brytas
och stirkas for att onskvird ekonomisk stillning ska kunna uppnas vid
malprogrammets  shut.

Ekonomiskt resultat

Harnosands kommun redovisar ett negativt resultat om -91,0 mnkr, vilket ar
-104,4 mnkr ligre 4n budgeterat resultat for aret. Kommunen har 84,3 mnkr
hogre nettokostnader dn foregdende ar samtidigt som skatteintdkterna och de
generella statsbidragen har 6kat med 24,6 mnkr. Kommunens finansnetto har
paverkats negativt med 19,4 mnkr till foljd av 6kade rantekostnader for
pensioner och Ilan, vilket ger ett resultat som ar 79,2 mnkr Egre &n for 2023.

Balanskravsresultatet uppgér till -84,4 mnkr for ar 2024. Det negativa
balanskravsresultatet har delvis paverkats av de for andra aret tillflligt
Okade pensionskostnader péd grund av fordndrad pensionsmodell och dkad
finansiella kostnader for pensioner till foljd av ranteliget. Det uppgick till en
kostnadsokning pé 38,4 mnkr for aret. Kostnadsokningen ér tillfallig och en
nedging forvintas kommande &r.

Den stora 6kningen av pensionskostnader jamfort med tidigare ar far anses
medge synnerliga skél for att inte en reglering av den delen av det negativa
balanskravsresultatet ska goras. Stillningstagandet motiveras av att
pensionsdkningen beror pa fordndrad pensionsmodell, ett beslut som ligger
utanfor kommunens péverkan. Effekten av fordndringen har mte varit mojlig

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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E. kommun 2025-04-02

Kommunstyrelsen

for kommunen att varken langsiktigt budgetera for eller prognostisera for pa
kort sikt.

Den kommunala koncernen uppvisar ett resultat om -67,4 mnkr. Samtliga
koncernbolag forutom kommunen uppvisar positiva resultat for aret.

Bedomning av god ekonomisk hushallning

Utifran kraven i dgardirektiven uppnar koncernens bolag god ekonomisk
hushdllning for aret. Samtliga koncernbolag uppnér soliditetsméilet och
avkastningskravet pa det egna kapitalet.

Trots bide en positiv och Onskvird utveckling av riktning och omfattning av
de verksamhetsmédssiga inriktningarna sd bedoms de finansiella malen viga
tungt 1 den samlade beddmningen da de visat en icke Onskvird utveckling.
Den samlade beddomningen for kommunen och koncernbolagen ér att god
ekonomisk hushéllning mnte uppnas.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-20
Checklista med instruktioner
Arsredovisning Hirndsands kommun 2024

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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ARSREDOVISNING 2024

Hirnésands kommun

2024

Det ar i tider av utmaningar som de viktigaste besluten fattas. Harnésands kommun har under
2023 och 2024 navigerat genom en ekonomisk verklighet som férandrats i grunden. Kraftigt 6kade
pensionskostnader, minskade statsbidrag och en allmén kostnadsokning har skapat ett lage dar vi,
likt manga andra kommuner, tvingats gora svara prioriteringar och stallningstaganden. Men vi har
ocksa valt att hélla fast vid en tydlig linje: att i mojligaste man skydda kvaliteten i valfarden och ge
vara verksamheter langsiktiga forutsattningar, snarare én att genomféra kortsiktiga och drastiska
besparingar som riskerar att fa negativa konsekvenser langt bortom 2024.




KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Den storsta ekonomiska utmaningen
har varit pensionskostnaderna. For
Hirn6sand innebir det en 6kning pi
80 miljoner kronor under 2023 och
2024 — en 6kning pi 70 procent pa
bara tva 4r. Denna utgift dr tillfillig,
men samtidigt har den satt stor

press pa kommunens ekonomi. Vi
har varit fullt medvetna om att detta
skulle komma, men att anpassa en hel
organisation efter en tillfillig topp

i kostnader vore inte ansvarsfullt.
Dirfor valde fullmiktige redan 2023
att tillfalligt sinka resultatmélen och
ge nimnderna forutsittningar att se

lingsiktigt pd sin verksamhet.

Samtidigt har statsbidragen minskat.
Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) beriknar att det saknas 30
miljarder kronor i vilfirden, och vi
ser att vi inte d4r ensamma om var
situation — frin att bara en handfull
kommuner haft svirt att uppfylla
balanskravet 2021, till att over 100
kommuner nu gir med underskott.

I princip alla regioner befinner sig i
samma ldge. Det dr ett tecken pa att
hela systemet dr under press, och vi
menar att staten behover ta ett storre
ansvar. Statsbidragen bor atminstone
inflationssikras for att inte urholka

kommunernas ekonomi ytterligare.

Men trots den ekonomiska pressen
har vi valt att inte stirra oss blinda
pa siffrorna. Vilfird handlar om
minniskor — om barnen i forskolan,
de dldre som behéver omsorg och
alla de som dagligen dr beroende

av kommunens tjinster. Att i ett
lige av tillfilliga kostnadsdkningar

tvinga nimnderna till string
budgetfoljsamhet hade inneburit
drastiska nedskédrningar som pa sikt
kunnat f allvarliga konsekvenser.
Vir strategi har varit tydlig: att lata
nimnderna hantera en nigot simre
ekonomisk situation pa kort sikt

tor att skapa stabila och hallbara
verksamheter pé lang sikt. Fokus har
varit att gd in i 2025 pd en hallbar
nivd med en ekonomi som uppfyller

savil balanskrav som god ekonomisk

hushillning.

Detta har varit en medveten och

vil forankrad strategi, beslutad av
fullmiktige. Jag, vi i majoriteten, har
kint oss trygga i detta, alternativet
hade nimligen varit katastrofalt.

I virt lin har kommunledningar

i nistan alla kommuner resonerat
pa exakt samma sitt. Samtidigt

kan jag konstatera att det bara ir i
Hirnosand som debattnivin varit

s& uppskruvad och dir fullmiktiges
granskande organ stitt i fronten.
Jag har heller aldrig upplevt att
fullmiktiges beslut 6verprovats pa
det sitt vi kunnat bevittna under det

senaste aret.

Hirnosands kommuns ekonomi
behover anpassas till en forinderlig
virld. Demografin f6rindras snabbt
— firre barn fods, invinarantalet
férvintas minska i relativt hog
takt, samtidigt som andelen dldre
okar. Det dr en ekvation som ir
svir, men en utveckling som de
flesta kommunerna i landet ocksa
brottas med. Det dr en utveckling

som vi ocksa behéver anpassa oss

ekonomiskt till, dir vi anpassar oss
efter framtidens behov. Vi miste

bade effektivisera och prioritera for
att sikerstilla en god vilfird dven i

framtiden.

Kommunfullmiktiges beslut

att satsa pa dldres hilsa genom
initiativet "Hilsosamma och friska
Hirnésand” har fatt stor positiv
uppmirksamhet i Kommunsverige.
Med finansiering frin Utfallsfonden
ar detta en innovativ insats for att
mota den demografiska utmaningen,
och den f6ljs med intresse av
forskare vid Lunds universitet. Om
satsningen visar sig stirka hilsa och
sjalvstindighet hos vara dldre, kan
den bli en viktig pusselbit i arbetet
tor en lingsiktigt hallbar valfird.

Men, mitt i alla dessa utmaningar far
vi inte glémma det dagliga arbetet
som gors i Hirnésand. Varje dag,
dygnets alla timmar, ser vi insatser
som gor skillnad — i dldreomsorgen,

i skolan, i vira samhillstjinster, i
fritidsverksamheter, i vira forskolor, i
kulturverksamheterna, ja oavsett var
man arbetar s har varje medarbetare
gjort sitt yttersta for att skapa
mervirde for Hirnosands invinare.
Kommunens medarbetare har fortsatt
att leverera, trots ett stundtals hogt
tonldge och ett debattklimat som
riskerar att vara demoraliserande. Det
ir deras arbete som gor att vi kan
sdiga att vi, trots allt, fortfarande stir

starka.

Tack till alla som bidragit till 2024
ars verksamhet!

ANDREAS SJOLANDER (S), KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
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Hirnésands kommun

Sa har anvandes pengarna

100 kr i skatt till kommunen anvandes under 2024 sé har:

27 kr 9 kr

VARD & OMSORG SKOLA, BARN FORSKOLA & INFRASTRUKTUR FRITID & KULTUR
& UNGDOM BARNOMSORG & SKYDD M.M.

2023
9 kr

2022
9 kr

2023
6 kr

2022
6 kr

2023
34 kr 9 kr

6 kr S kr 1 kr

INDIVID- & POLITISK AFFARSVERKSAMHET SARSKILT RIKTADE VUXENUTBILDNING &
FAMILJEOMSORG VERKSAMHET INSATSER OVRIG UTBILDNING

2022
35 kr

2023
28 kr

2022
28 kr

2023 2022

9 kr

2023
2 kr

2022
2 kr

2023 2022
1kr 1 kr

2023 2022
6 kr 6 kr

2023
2 kr

2022
2 kr

2023
3 kr

2022
2 kr




SA HAR ANVANDES PENGARNA

KOMMUNENS INTAKTER rznc:12k1 2(:/34 rz_rg]zkz:_ 22/33
Skatteintakter 1355,3 57% 13477 57%
Generella statsbidrag och utjamning 644.,6 27% 627,7 27%
Bidrag 212,5 9% 203,7 9%
Ovriga intakter 39,2 2% 50,4 2%
Taxor och avgifter 46,9 2% 42,9 2%
Hyror och arrenden 45,0 2% 39,8 2%
Forsaljning av verksamheter 50,8 2% 37,3 2%
Total 2394,3 100% 23495 100%
KOMMUNENS KOSTNADER 2024 2% 2023 2%
Personalkostnader -1487,8 60% -1434,8 61%
Entreprenader och kép av verksamhet -323,5 13% -322,0 14%
Lokalhyror -166,7 7% -127,5 5%
Ovriga kostnader -184,9 7% -157.8 7%
Material -71,6 3% -74,2 3%
Tjanster -80,1 3% -75,2 3%
Bidrag -73,4 3% =77 3%
Avskrivningar -97.3 4% -98,0 4%
Total -2 485,3 100% -2 361,3 100%

~



Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberéattelsen syftar till att ge en
overgripande bild 6éver den kommunala koncernen
och kommunen for rékenskapsaret 2024.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

BALANSKRAVSRESULTAT

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

FORVANTAD UTVECKLING




FORVALTNINGSBERATTELSE




ARSREDOVISNING 2024

Hirnésands kommun

Oversikt over

| tabellen nedan lamnas en &versikt dver verksamhetens utveckling for dren 2020-2024.

Finansiell
leasing

FEM AR | SAMMANDRAG 2024 2023 2022 2022 2021 2020
Folkméangd 31/12 24 515 24 654 24 879 24 879 25012 25114
Total skattesats, % 34,6 34,6 34,6 34,6 34,6 34,6
varav kommunal skattesats, % 23,3 233 23,3 23,3 233 23,3
KONCERN

Arets resultat, mnkr -67,4 =37 53,7 81,6 46,0 10,5
Arets resultat, mnkr* -67.4 -37 43,7 716 55,2 759
Soliditet, % 21,8 24,9 25,3 27,2 26,9 26,2
Nettoinvesteringar, mnkr 478,3 282,6 3435 341,9 220,2 189,3
Antal tillsvidareanstallda 2376 2364 231 23M 2133 2073
KOMMUN

Verksamhetens nettokostnad, mnkr -2017.7 -1933,4 -1808,0 -1840.1 -181,3 -1676,5
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 19999 1975,3 18810 1881,0 18131 1735,8
\é(zLk;zrghsi;igsigfat;?;)ftnadsande\ av skatteintakter 1009 97.9 96,1 96,6 99.9 96,6
Finansnetto, mnkr* -73.3 -563,9 -33,9 1.0 3,0 2.0
Arets resultat, mnkr -91,0 -11.9 39,1 41,9 4,8 61,4
Arets resultat, mnkr* -91.0 -1.9 291 31,9 14,0 26,8
Tillgdngar, mnkr 1950,7 1975,3 18972 1169,9 11272 1120,4
Tillgdngar per invanare, kr 79 572 80120 76 257 47 023 45 066 44 612
Skulder, avsattningar, mnkr 1609.,9 14591 1369.2 742,0 7412 735,3
Skulder, avsattningar per invénare, kr 65 669 59 184 55034 29 824 29 634 29 278
Eget kapital, mnkr 340,8 5161 528,0 4279 385,9 385,0
Soliditet, % 17,5 26,1 27,8 36,5 34,2 34,4
Investeringsvolym, mnkr 2035 174,2 98,4 83,0 42,9 62,9
Avskrivningar, mnkr -97.3 -98,0 -915 -45,1 -42,9 -48,7
Antal tillsvidareanstéllda 2132 2122 2062 2062 1886 1853
Antal arsarbetare tillsvidareanstéllda 2120 212 1978 1978 1841 1815

*) jamforelsestérande poster
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enh kommunala

( Overformyndarnamnden

\/

Férvaltningar och namnder

Kommunstyrelsen

Skolndmnden

Kommunstyrelseférvaltningen

T

Skolférvaltningen

Socialndmnden

Socialférvaltningen

Samhallsndmnden

SN AT

Samhaéllsférvaltningen

( Arbetslivsndmnden

A O O G

Arbetslivsforvaltningen

T T T T

Stiftelser

C Valndmnden )
—C Revisionen )
Koncernforetag

—y—( Harnésand Energi och Miljé AB 100%
1

Harnésand Elnat AB 100%

HEMAB Elférséaljning AB 95%

Kommunbransle i Adalen AB 40%

Servanet AB 16%

Norrsken AB 11%

AB Harnésandshus 100%

Héarndsands Kommunfastigheter AB 100%

(A N N AN A A A

Invest i Harnésand AB 100%

Technichus i Mitt Sverige AB 100%

Restore i Hoga Kusten AB 100%

Skeppet 5 & 6 AB 100%

AR

Harnosand Naringsliv AB 49%

N NIA AN AN

—(Réddningstjénsten Héga kusten Adalen 33%

—/

Foretag dar kommunen ar deldgare/medlem

Mellersta Norrlands pensionsstiftelse

Kommunalférbundet

Elinorr-férbundet ) CKOIIektivtraﬁkmyndigheten) C Ostkustbanan AB

)

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

AV

Koncernerna for HEMAB, AB
Hirnosandshus och Invest i
Hirnosand AB samt Hirnosands
del i Riddningstjinsten Hoga
Kusten-Adalen (33%) ingér i den

kommunala koncernen (nedan

Husbyggnadsvaror
HBV Férening

)(

Hoga Kusten
Industrigrupp

Kommuninvest i
Sverige AB

)

Hoga Kusten

) (
) (
¢

Destinationsutveckling AB)

kallat koncernen). De bedéms ha en
sirskild betydelse f6r kommunens
ekonomi eller verksamhet. Det finns
kommunala koncernforetag (se
organisationsschemat) som inte ingar
i de sammanstillda rikenskaperna.

Dessa bolag uppfyller inte kriterierna
tor att upptas i, och dterfinns

dirfor inte i, de sammanstillda
rikenskaperna. Inget fristiende
toretag anses ha sirskild ekonomisk
betydelse f6r kommunkoncernen.
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Hirnésands kommun

Kommunen

HARNOSANDS KOMMUN AR ORGANISERAD | FEM NAMNDER.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Den
overgripande uppgiften ir att leda,
samordna och styra uppfoljningen
av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen

ir anstillnings-, lone- och
pensionsmyndighet och ansvarar f6r
frdgor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och

dess arbetstagare.

ARBETSLIVSNAMNDEN

Arbetslivsnamnden ir kommunens
nimnd for arbetsmarknad, vuxnas
lirande och mottagning av
nyanlinda. Nimnden har ansvar f6r
vuxenutbildning i form av Kommunal
vuxenutbildning (Komvux), Lirvux,
Svenska fér invandrare (SFI),
samhillsorientering for nyanlinda
(SO) samt for Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanlinda samt
sysselsittning for personer som stir
langt fran arbetsmarknaden ingér i

nimndens uppdrag.

SAMHALLSNAMNDEN

Samhillsnimnden ansvarar for
miljéarbete, fysisk planering,
bygglov, mark och fastighetsfrigor,
mitningsuppgifter, gator och parker,
naturvird, milj6- och hilsoskydd
samt livsmedelskontroller. I
samhillsnimndens ansvarsomride
ingar dven fritids- och
ungdomsverksamhet, ddribland drift
av fritids- och friluftsanliggningar

samt Hirnésands ungdomsgird.

SKOLNAMNDEN

Skolnimnden ansvarar for
utbildning av barn och ungdomar

i dldern 1-21 ar. Skolnimndens
verksamheter omfattar forskola,
pedagogisk omsorg, 6ppen forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola samt

den kommunala Musik- och
kulturskolan.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimndens uppgift dr att
erbjuda enskilda och familjer st6d
i sin livsforing. Namnden ska
ocksa verka f6r en god vard och

omsorg f6r dldre och personer med

funktionsvariationer samt bedriva
verksamhet som ger st6d f6r den
enskilde att leva ett sjilvstindigt och
aktivt liv i gemenskap med andra.
Socialnimnden fullgér kommunens
uppgifter inom socialtjinsten
betraffande stod och service till
personer med funktionsvariationer,
den kommunala hilso- och
sjukvérden, bistind, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Nimnden ansvarar dven for

kommunens familjeradgivning.

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Parti Mandat (%)
Socialdemokraterna 17 38,5
Moderaterna 7 16,0
Sverigedemokraterna 6 13,1
Centerpartiet 4 10,2
Vénsterpartiet 3 78
Miljépartiet de grona 3 6,9
Kristdemokraterna 2 4,0
Liberalerna 1 3,2
Ovriga partier 0 0,3
Totalt 43 100

Fotnot: Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet
2022 till 81,18 procent.
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Komunala koncernforetag

AB HARNOSANDSHUS MED
DOTTERBOLAG

Bolaget AB Hirnosandshus

har till uppgift att frimja
bostadsforsérjningen i Hirnosands
kommun genom att erbjuda
Hirnosandsborna attraktiva,
trygga, klimatsmarta och prisvirda
hyresritter inom Hirn6sands
kommun, samt dga dndamalsenliga
och tillgingliga lokaler for
kommunens olika verksamheter,

s kallade publika fastigheter.
Bolaget har ett heldgt dotterbolag,

Hirnésand Kommunfastigheter AB.

HARNOSAND ENERGI OCH MILJO
AB, HEMAB, MED DOTTERBOLAG

Bolaget Hirnosand Energi och
Miljo AB har som grundliggande
uppgift att tillhandahailla teknisk
infrastruktur med tillhérande
produkter och tjanster i Hirndsand,

enligt god teknisk praxis och

med optimalt resursutnyttjande,
affirsmissig inriktning och med
storsta miljohdnsyn. Kunderna
ska erbjudas moderna och
hallbara produkter och tjinster
med hog leveranssikerhet och
god kvalitet inom elférsorjning,
dricksvattenproduktion,
avloppsrening och avfallshantering.
Konkurrenskraftiga, och for
Hirnésand gynnsamma, priser
och taxor ska prioriteras fore

hog avkastning. Bolaget har fem
dotterbolag (Hirnosand Elnit
AB, HEMAB Elf6rsiljning AB,
Kommunbrinsle i Adalen AB,
Servanet AB, samt Norrsken AB).

INVEST | HARNOSAND AB MED
DOTTERBOLAG

Bolaget Invest i Hirnésand AB

har till uppgift att verka for att
ndringslivet utvecklas i Hirnosands
kommun. Det sker genom att initiera

och stédja utvecklingsprojekt i

linje med kommunens vision och

de kommungemensamma mil

som kommunfullmiktige faststillt.
Bolaget har fyra dotterbolag
(Technichus i Mittsverige AB,
Restore i Hoga Kusten AB, Skeppet
5 & 6 AB, samt Hirnosand
Niringsliv AB).

RADDNINGSTJANSTEN | HOGA
KUSTEN-ADALEN

Riddningstjinsten Hoga Kusten—
Adalen #r ett kommunalférbund
mellan kommunerna Sollefted,
Kramfors och Hirnosand. Forbundet
ska inom sina medlemskommuner
skydda och ridda ménniskor,
egendom och milj6. Genom
forebyggande arbete ska forbundet
iven minska sannolikheten for att
brinder och andra olyckor intriffar,
samt minska konsekvenserna av
intriffade hindelser.
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Privata utforare

Privata utforare definieras i
kommunallagen som en juridisk
person eller enskild individ som har
hand om virden av en kommunal
angeldgenhet. En kommunal
angeldgenhet dr sidant kommunen
sjalvt skulle ha genomfért gentemot
medborgare, men som kommunen
istillet upphandlat privata aktérer
att utféra. En privat utforare dr en
helt privat akt6r utan kommunalt
dgande, kommunala foretag
inkluderas dirmed inte i begreppet
privata utférare. En kommun kan
dven uppdra at annan kommun
eller region att utfora uppgifter

f6r sin egen rikning, denna typ av

samverkan benimns avtalssamverkan.

Kommunens nimnder har under
drets haft avtal med privata utforare
enligt f6ljande:

Kommunstyrelsen har f6r
verksamhetsaret 2024 inga avtal med
privata utf6rare. Avtalssamverkan
finns inom kommunstyrelsens
ansvarsomride/organisation for
overformyndarens verksamhet, men
i denna dr Hirnosands kommun
utforare. Ingen avtalssamverkan
finns dir andra kommuner eller
regioner utfér uppgifter som dligger

kommunstyrelsen.

Arbetslivsnimnden har avtal med

fem externa utforare, tre inom

teoretisk utbildning och tva inom
yrkesutbildning. Uppféljningar sker
vid behov, och utférarna limnar en
arlig kvalitetsrapport som f6ljs av
ett samtal om kvaliteten. I huvudsak
bedrevs utférarnas verksamhet enligt
gillande avtal och mal under 2024.

I ett fall har utforaren inte kunnat
leverera enligt planen for aret, dialog
med utféraren pigar for att hitta

en l6sning. Under 2025 kommer
utforaren att vidta dtgirder for att
genomfora utbildningsstarter enligt
plan. En tydlig implementerings-
och uppféljningsplan finns och f6ljs.

Samhaillsnimnden har haft avtal
med tva privata aktérer under aret.
Under 2024 beh6vdes inga avtal
f6rnyas, under 2025 kommer ett

avtal att f6rnyas genom upphandling.

Uppf6ljning inom avtal har
genomforts vid minst tvi tillfillen

per avtal.

Inom skolnimndens
verksamhetsomride finns, efter

att en fristiende enhet under iret
valt att avveckla verksamheten,
numera nio fristiende forskolor

i Harnosands kommun. Dessa
forskolor ansvarar for cirka en
fjirdedel av kommunens 1-5 dringar
som har sin placering pi forskola.
Det ir kommunen som godkinner

huvudman for att starta eller utoka

Forandringar under aret

fristiende forskola. Kommunen

har dirmed ocks tillsynsansvaret

for verksamheten, till skillnad mot
skolverksamhet ddr Skolinspektionen
godkinner huvudman och har
tillsynsansvar. Regelbunden tillsyn
for fristiende forskolor i Hirnosands
kommun sker vartannat 4r. Vid 2024
ars tillsyn var fokus inom ramen

tor ldroplanens kapitel Omsorg,
utveckling och lirande samt
uppfdljning av dokumentation av det

systematiska kvalitetsarbetet.

Inom socialnimnden fanns

under 2024 en aktor inom Lagen
om valfrihet (LOV), inom
hemtjinsten. Uppf6ljning av

den privata utforaren har skett
kvartalsvis genom samverkan pi
tjdnstemannanivd. Vid uppf6ljningen
diskuteras exempelvis arbetssitt,
utbildningsbehov, utvecklingsfragor
och I6pande kvalitetsarbete.
Nimnden har delgivits information
om avvikelser, inkomna synpunkter
och verksamhetsberittelse frin den
privata utféraren. I den 16pande
uppfoljning som sker till nimnd
avseende till exempel ekonomi
redovisas den privata utféraren

tor sig. I den utredning som gjorts
under iret avseende bland annat
hemtjénsten, har dven den privata

utforaren inkluderats.

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantridet i november att uppdra till kommunfullméktiges presidium att inleda ett

arbete for att avveckla arbetslivsnimnden per den 30 juni 2025. (KF 2024-11-25, §144)
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Hirnésands kommun

Viktiga forhallanden for

Omvarldsrisker

DEMOGRAFISK UTVECKLING
Befolkningen minskade under 2024

med 139 personer. Prognoserna visar
en forvintad fortsatt minskning.
Konsekvensen av minskningen blir
minskade intikter frin skatter och
statsbidrag. Antalet invinare som
tillhor négon av grupperna barn, unga
och dldre ékar snabbare dn gruppen
som ir i arbetsfor alder vilket leder

till ett hogt demografiskt tryck. Detta
innebir att behovet av resurser for
uppritthallande av vilfirden pa dagens
nivé okar snabbare 4n skatteintikterna.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk
For att koncernen ska uppritthalla
och utveckla en lingsiktigt hallbar

ekonomi behover verksamheterna

effektivisera och minska kostnaderna.

Samtidigt méste den digitala och
automatiserade utvecklingen av
tjdnster inom vilfirden intensifieras.
Stod till etablering av foretag for

att oka antalet arbetstillfillen som
ger okad inflyttning prioriteras. En
strategisk och kraftfull satsning pa
"Ett hilsofokuserat och friskare
Hirnésand” med finansieringsstod
av Utfallsfonden tar sikte pa att

fler dldre personer i Harngsand ska
kunna bibehalla och dtererovra hilsa

och sjilvstindighet samtidigt som

behoven av hemtjinst minskar i

motsvarande grad.

ARBETSMARKNAD

Den digitala omstillningen och
konsekvenserna av pandemin

har medf6rt en omstrukturering

av arbetsmarknaden. Antalet
instegsjobb f6r ungdomar har
minskat. Forindrade behov i
samhillet medfér hogre stillda krav
pa kompetens, vilket skapar risk
for langtidsarbetsloshet i grupper
med ldgre utbildningsniva eller inte
matchningsbar kompetens.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk
Kompetenshojande insatser f6r
befintlig personal inom organisationen
krdvs for att matcha utvecklingen

i sambhillet. Studievigledning och
utbildningsinsatser behovs som hojer
och matchar nuvarande och framtida
behov av kompetens i kommunen/

regionen.

SAMHALLSEKONOMI

Det virldspolitiska liget och den
samhillsekonomiska situationen vintas
fortsatt sitta press pd offentlig sektor.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Oka organisationens
omstillningsformaga och planering
tor olika typer av scenarier, grundat
i omvirldsbevakning och l6pande

prognoser.

KLIMATPAVERKAN

Forindringar i klimatet vintas
medfora stora utmaningar for invinare
och verksamheter. Férebyggande
atgdrder dr avgbrande for att minimera
konsekvenser pa ling sikt.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Arbetet med klimatanpassning ska
bedrivas kontinuerligt och vara en
naturlig del i beslutsunderlag vid
samhallsplanering och investeringar.

BRISTER | INFORMATIONS-, IT- OCH
CYBERSAKERHET

Risk f6r bristande forméga att mota
lagkrav, bevara tillit, undvika negativa
hindelser samt mota verksamhetens
behov av en siker digitalisering.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk
Vidareutveckla det strategiska och
systematiska sikerhetsarbetet inom

information-, I'T- och cybersikerhet.
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Befolkningen fortsatte att minska
under 2024 (-139 personer). De
storsta minskningarna bestar av
utflyttningar till andra lin (-716) och

utflyttningar till kommuner inom

vért eget lin (-413). Totalt flyttade 37
personer fler fran, dn till, Harnésand
under aret (1241 resp. 1204 personer).
I kommunen foddes 199 barn,
samtidigt avled 302 personer vilket

ger ett negativt fodelsedverskott
(-103). Folkmingden i Hirnésand
uppgick vid arsskiftet till 24 515

personer.

Demografisk forsorjningskvot
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FORSORJININGSKVOT

Demografisk forsorjningskvot

dr ett matt som visar hur ménga
personer det finns utanfér den
arbetsf6ra befolkningen jamfort
med personer i arbetsfor dlder. Om
kvoten dr hoge dn 100 betyder det
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FORSORJININGSKVOT
fran yngre 0-19

att det dr fler som ska forsorjas dn
som forsorjer. Om den dr under
100 betyder det att det édr fler som
forsorjer. En total forsérjningskvot
pa exempelvis 77 innebdr att pd 100

personer i arbetsfor dlder si finns
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FORSORJININGSKVOT
fran aldre 65+

det 77 personer som ér yngre eller
dldre. Ju hogre tal detta matt visar
desto tyngre dr f6rsérjningsbordan.
Forsorjningskvoten i Harnosand var
2023 97,3 varav 54,0 fran ildre (65+)
och 43,3 frin yngre (0-19 4r).

Mattet ar rent demografiskt och tar bara hansyn till antalet personer i olika aldrar. Hur manga personer som i praktiken

arbetar beaktas inte i berakningen. Arbetsfor befolkning avser i denna tabell personer i dlder 20-64 ar.

Kalla: Statistikmyndigheten SCB

17



ARSREDOVISNING 2024

Hirnésands kommun

Verksamhetsrisker

FOREKOMST AV KORRUPTION ELLER ANDRA
OEGENTLIGHETER

Risken for korruption omfattar en bred uppsattning av
oOnskade beteenden och foreteelser; alltifran sadant
som uppfattas som olampligt till sddant som &r olagligt.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

Kontroll av att representationsfakturor i ekonomisystemet
fungerar tillfredsstéallande utifran géllande riktlinjer.

LAGEN OM OFFENTLIG UPPHANDLING (LOU)
ATFOLJS INTE

Risk for bristande formaga att reglera och skydda
nyttjandet av offentliga medel|, tillse att de
konkurrensméjligheter som finns utnyttjas samt tillse att
upphandling genomférs affarsmassigt.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

Kontroll av att inkép genomférs enligt géllande avtal.

BRISTANDE EFTERLEVNAD AV STYRDOKUMENT
OCH BESLUT

Risk for bristande efterlevnad av styrdokument och
beslut vilket kan paverka den demokratiska processen da
beslut, som ytterst representerar medborgarnas vilja, inte
omsatts i praktiken.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

Kontroll av att de beslut som har fattats av namnd,
styrelse och kommunfullméaktige har genomférts.
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Finansiella risker

(MNKR) Kommun Kommun Koncern Koncern

2024 2023 2024 2023
Genomsnittlig réanta % 3,73 3,33 2,61 1,88
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 114 0,41 1,36 1,37
Genomesnittlig rantebindningstid inkl derivat 114 0,20 1,29 1,26

Kommunen har en relativt lag
skuldsittningsgrad och samtliga lan
har Kommuninvest som lingivare. Den
genomsnittliga rintebindningstiden
uppgar till 1,14 r och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgér till 1,14 ar vid érets slut.

Den korta genomsnittliga
rintebindningstiden medfor
att kommunen har en hégre
kénslighet for stigande rintor

4n om réntebindningstiden varit

lang. Samtidigt medf6r korta
rintebindningstider att kommunens
rintekostnader sjunker snabbare i

hindelse av rintesinkningar.

For kommunkoncernen som helhet
ar rinterisken ldgre i och med att den
genomsnittliga rintebindningstiden
uppgar till 1,29 ar och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 1,36 ar.

Kommuninvest dr som regel

langivare vilket innebir att den si

Pensioner

kallade finansieringsrisken med
den liga kapitalbindningstiden
blir marginaliserad inom
kommunkoncernen.

Det finns alltjamt utrymme inom
koncernen att hantera stigande rintor

under kommande 4r.

Varken kommunen eller
kommunkoncernen ir i enlighet med
finanspolicyn exponerade mot utlindska
valutor och bér ddrmed ingen risk for

valutaexponering.

PENSIONSFORPLIKTELSE (MNKR) 2024 2023
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt (pensioner fore 1998) 603,1 588,6
Avsattning inkl. sérskild Ioneskatt (pensioner efter 1998) 337,35 268,2
Pensionsforpliktelse, tryggad -68,3 -80,4
Summa pensionsforpliktelse inkl. pensionsstiftelse 872,2 776,4
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -180.8 -1915
Summa férvaltade pensionsmedel -180,8 -191,5
Aterlanade medel 759,6 665,3
Konsolideringsgrad (%) -18,7% -23,2%

Hirnosands kommun tryggar en del
av sin pensionsforpliktelse i Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse (MNP)
sedan 2009. Kommunen har inga
finansiella placeringar avseende

pensionsmedel utéver den del

som forvaltas av pensionsstiftelsen
vilken dr en egen juridisk person.
Pensionsmedlen i pensionsstiftelsen
avser att trygga pensionsforpliktelser
f6r personer f6dda till och med

1942. Kommunens andel av det

marknadsvirderade egna kapitalet
i pensionsstiftelsen uppgar till 90,5
procent. Frin och med 2024 upptas
den tryggade pensionsforpliktelsen
exklusive loneskatt enligt direktiv

fran pensionsstiftelsens revisorer.
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Handelser av

Den svenska ekonomin har praglats av ett svagt konjunkturlage. Trots lagre inflation och

sjunkande rantor har hushallens konsumtion varit 14g och ekonomin som helhet ar att

betrakta som svag. Offentlig sektor har med fa undantag paverkats negativt av de senaste

arens utveckling. Harnésands kommun avslutar sitt rakenskapsar med ett underskott och

aven om de nationella férutsattningarna forbéattras ndgot under 2025 krévs fortsatta atgarder.

Kommunfullméaktige valde att senarelagga beslutet om Arsplan 2025 frén juni till oktober i

syfte att forbattra forutsattningarna for budgetarbetet.

I samband med delarsrapporteringen
inférde kommunfullmiktige

ocksi anstillningsstopp varefter
endast forvaltningschefer dger

ritt att besluta om anstillningar. I
samband med delarsrapporteringen
inférde kommunfullmiktige ett
anstillningsstopp fram till 2024-
12-31. Under denna tidsperiod har
endast forvaltningschefer fatt besluta
om nya anstillningar.

Under véren riktade den
fortroendevalda revisionen

och KPMG anmirkning mot
skolnimnden och socialnimnden
f6r att ha bedrivit verksamhet pa
ett icke ekonomiskt tillfredstillande
sitt under 2023. Uppfoljning

och budgetfdljsamhet ansdgs ha
brustit och underskott bedomdes
inte ha uppmirksammats i tid. Av

liknande skal avridde revisionen

kommunfullmiktige frin att bevilja
ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden
och samhillsnimnden. Vidare
bedémdes kommunstyrelsen ha
brustit i uppsiktsplikt och intern
kontroll vad giller kommunens
nimnder. Kommunfullmaktige
beslutade delvis i enlighet med
revisionens rekommendation,

dock inte i friga om ansvarsfrihet.
Anmirkning utfirdades till samtliga
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nimnder. I november 2023 beslutade
kommunstyrelsen om forstirkt
uppsikt under 2024 {6r skolnimnden
och socialnimnden utifrin bristande
ekonomisk f6ljsamhet. Under 2024
utvidgades beslutet till att ocksé
omfatta arbetslivsnimnden. Den
forstirkta uppsikten har bedrivits
enligt plan.

ORGANISATION

En omorganisation av
arbetslivsforvaltningen har pabérjats
som en konsekvens av minskat
flyktingmottagande och anpassning
till nya regelverk. Beslut har fattats
om arbetsmarknadsarenors avveckling
och delavveckling/omdisponering

av drifts- och budgetansvar inom
kommunkoncernen. Exempelvis avser
HEMAB att, fran och med augusti
2025, 6verta ansvar och drift av arenan
som idag arbetar pd Hirn6sands
kretsloppspark. Vidare har arenorna
pa fritidsbanken och entreprenaden
flyttats till samhillsndmnden. En

del av arena intern service/stid

flyttas till socialndmnden och arena
administration till kommunstyrelsen. I
samband med budget 2025 uppdrogs
kommunfullmiktiges presidium att
skriva fram ett forslag om avveckling
av arbetslivsnimnden under 2025.
Beslutet 4r dnnu inte formellt

behandlat.

TILLVAXT,
KOMPETENSFORSORJNING OCH
SAMHALLSBYGGNAD

I december meddelade statliga

ISP (Inspektionen for strategiska
produkter) att greentech-bolaget
PTL inte beviljas tillstand for
etablering i Torsboda eftersom
bolaget inte uppfyller de villkor som
stills utifrin perspektiven svenskt
medborgarskap och representation

i styrning, ledning och dgande.
Tillstindsbeslutet 6verklagades utan
framgéng. Utvecklingsarbetet f6r
kommande etableringar och utveckling
av befintligt niringsliv fortskrider
under kommunstyrelsens 6verinseende.
Forberedelserna bedéms viktiga

for bade befintligt néringsliv och
potentiella etableringar. Utmaningar
inom kompetensforsérjning,
mottagningskapacitet och
samhillsbyggnad behéver fortsatt
adresseras om kommunen ska

expandera.

I december beslutades om férnyat
fyraarigt samverkansavtal med
MIUN genom delfinansiering frin
kommunstyrelsen och HEMAB.
Avtalet utgir frain Hirndsands
tillvixtstrategi och syftar till att
utveckla kommunkoncernens
verksamheter, stodja MIUN:s
strategier for utbildning och
forskning samt moéjliggora
vidareutveckling av HEMAB:s
profilomriden. Kommunstyrelsen
har ocks3, utifrin méilen i
tillvixtstrategin, reviderat riktlinjerna
tor landsbygdsmedel for att forbittra
forutsittningarna for féreningars
engagemang och formaga att

driva utveckling. Samverkansavtal
har tecknats med den ombildade
foreningen HAR handel och métens
ekonomiska férening i syfte att stotta
och utveckla handeln.

Yrkeshogskolemyndigheten har
beviljat kommunens ansdkningar
om utbildningarna Driftingenjor
Elkraft, Underhallsingenjér samt
Kyl- och virmepumpstekniker
samt Processtekniker med
vitgaskompetens. Utbildningarna
startar under hosten under
forutsittning att tillrickligt

elevunderlag finns. Ans6kan

utarbetas ocksé for utbildningarna
Drifttekniker Kraft och Virme,
Stadsodlare och Utbildning for
fartygsbefil klass 7. Samtliga
utbildningar bedoms viktiga for
linets utveckling. Under héosten
startade utbildningsprojektet
"Tryggad vilfird under
samhillsomvandling” i Hirn6sands
kommun. Utbildningen 4r

ett led i arbetet med att sikra
kompetensforsorjningen och
vinder sig till personer som i
dagsliget arbetar inom f6rskola eller
dldreomsorg i kommunen och som
behover vidareutveckla spriket och/

eller yrkeskunskaperna.

Trycket pd kommunens
planhandldggning har varit

hogt de senaste dren. I syfte

att oka effektiviteten har en
prioriteringsordning f6r inkomna
detaljplaneirenden tagits

fram. Detaljplaner som triffar
malen i tillvixtstrategin och
oversiktsplanen ska prioriteras i
torsta hand. Moéjlighet f6r politiska
omprioriteringar har sikerstillts i

rutinerna.

Flera planfragor har beslutats.
Exempelvis kan nu Fastlandet

2:91 och 2:93 som dgs av ICA
Fastigheter utvecklas f6r handels-
eller centrumindamal. Omradet
ligger intill Hirndsands resecentrum
och ingar i handelsomradet
Ankaret. Uppskattningsvis kan

ca 30—40 arbetstillfallen komma

att tillskapas till £6ljd harav.
Detaljplanering kan inledas for

del av fastigheten Fastlandet 2:64.
Hirnésand Kommunfastigheter

AB har limnat in en ansdkan om
planbesked f6r en ny forskola.
Képekontrakt om 4,6 mnkr har
godkints avseende del av fastigheten
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Hirnosand Saltvik 1:37. Harnosands
kommun har brist p4 industrimark,
och har i 6versiktsplanen pekat

ut omrédet kring Saltvik som ett
utvecklingsomrade f6r fortitning

av industri. Skogs-/markomradet
omfattar ca 56 ha, angrinsar till
kommunens fastighet Saltvik 2:35 och
stricker sig ner till havet. Omradet
ligger strategiskt bra till for framtida
utveckling av bide industrimark

och bostider. Vidare har en
avsiktsforklaring mellan kommunen
och Statens bostadsomvandling
godkints gillande Hirnésand
Slindan 45. Ambitionen ir att
tillskapa nya trygghetsboenden pa
Brinnan. Policyn for kommunalt stod
till trygghetsboenden har reviderats

i syfte att stirka mojligheterna for
etableringar av trygghetsboenden

pa landsbygden. Nybyggnationen

av Myrans IP har firdigstillts och
invigts. Anldggningen omfattar
konstgrasplan samt en mindre
naturgrisplan, en servicebyggnad med
tillhérande omklddningsrum samt
utrymme for servering och f6rsiljning

i samband med olika arrangemang.

Kommunen har tecknat avtal

med PEAB avseende byggnation

av nya Nybron. Riktpriskalkylen
innefattar tidplan och
genomforandebeskrivning och
uppgir till 226 miljoner kronor.
Oforutsedda kostnader beriknas till
15% i projektet hirutover. Kostnaden
beaktas i kommunens 10-driga
investeringsplan. Forberedande
lednings- och markarbete har
paborjats, liksom upprittandet av en
tillfallig bro. Den nya bron beriknas

vara pa plats sommaren 2026.

Kommunstyrelsen har
beslutat bilda ett arkivcentrum
(Nordarkiv). Malet dr att skapa ett

kompetenscentrum for samverkan
kring kompetensforsorjning,
utbildning, férvaring och drift av
fysiska arkiv samt e-arkivldsningar.
Arkivcentrat ska medge utrymme {6r
andra kommuner, kommunens bolag,
myndigheter och ideella féreningar
att ingd. Arbetet med att teckna
avsiktsforklaringar har inletts for att
utoka samverkan med andra aktorer

inom Nordarkivs verksamhetsomrade.

Uppstart bedoms méjlig under ar
2026.

STORRE UTVECKLINGSPROJEKT
INOM HEMTJANST

Utvecklingsprojektet Ett
hilsosammare och friskare
Hirn6sand har inletts inom
dldreomsorgen. Avtal om

flerarigt samarbete har tecknats
med Utfallsfonden avseende
férebyggande och hilsofrimjande
arbete f6r medborgare som har
hemtjinst. Utfallsfonden f6rvaltar
kapital frimst frain Europeiska
Investeringsfonden och statliga
Saminvest. Genom avtalet erhiller
kommunen rérelsekapital under en
lingre tid for att synliggora effekter
och utfall av utvecklingsarbete.
Utfallsfondens finansieringsatagande
motsvarar den budget kommunen
avsatt for att genomfora nédvindig
organisationsutveckling och
malgruppsspecifika insatser i syfte att
stirka personer som har hemtjinst
och samtidigt minska kostnaderna
for verksamheten. Om insatserna
nar gemensamt satta mil betalar
kommunen for resultaten (utfallet).
Om insatserna inte dr lyckosamma
kan Utfallsfonden diremot forlora
hela eller delar av sin finansiering.
Denna typ av finansiering kallas
sociala utfallskontrakt och ir ett
verktyg for att prova nya arbetssitt

utan att kommunen sjilv uppbir hela

den ekonomiska risken och for att
styra insatser mot tydlig satta ml.
Parterna har enats om gemensamma
utfallsméil om minskat behov samt
torbittring av kvalitet i hemtjénst.
Om malen uppnis bedoms
kommunen kunna undvika kostnader
om ca 60 mnkr per ir. Samarbetet
beriknas piga upp till fem ér.
Utfallsfonden ir den forsta fonden
av sitt slag i Sverige, men modellen
har utvirderats i England med goda

resultat.

JAMSTALLDHET OCH SOCIAL
HALLBARHET

Kommunen har ratificerat CEMR-
deklarationens nio nytillkomna
artiklar. Vidare har kommunen
anslutit sig till linsstrategin for ett
jamstillt Visternorrland 2024-2027.
Strategins innehll har tillkommit
genom ett samarbete mellan
representanter for linets ungdomar,

sakkunniga, chefer och politiker.

Hirndsands kommun har tagit
initiativ till nitverket ”Avbrott
Visternorrland”. Syftet ir att
motverka kriminalitet och bibehilla
trygghet i samhillet. De brott som
pa andra orter visat sig f6lja med
stora byggen och etableringar dr
bland annat vilfirdsbrottslighet,
arbetslivskriminalitet, droghandel,
prostitution och ordningsstérningar.
I nitverket ingér Sundsvalls och
Timra kommuner liksom Polisen,
Linsstyrelsen och Torsboda
Industrial Park. Nitverket verkar
bade strategiskt och operativt

och delar idéer, kunskap och
arbetsmetoder. Fler kommuner
kommer att bjudas in. Hirndsand har
tagit initiativ till ett pdverkansarbete
pa nationell niva. Ett informellt
nitverk av kommuner med stora

etableringar har tillsammans med
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SKR tagit fram rapporten ”Grén
omstillning” dir forslag pa nationella
atgirder inom ett antal centrala

omriden finns beskrivna.

En 6verenskommelse har tecknats
med Foreningen kvinnogemenskap

- Hirndsands kvinno- och tjejjour i
Hirndsand. Syftet dr att dstadkomma
en langsiktig samverkan kring
valdsutsatta kvinnor, barn och unga
vuxna. Samverkan giller savil det
akuta och direkta stodet som det

langsiktiga, valdstorebyggande arbetet.

Det suicidpreventiva arbetet

har intensifierats i samtliga
kommuner i Visternorrland.
Stodmaterial for samtal och internt
medvetandegorande har skapats och
finns tillgangligt och i Harndsands
kommun har ca 700 medarbetare
utbildats. Under Suicidpreventiva
dagen deltog ca 200 medborgare
och representanter fran olika
organisationer vid foreldsningarna
och ytterligare ca 100 medborgare

anslot vid ljusmanifestationen.

Inom ramen for ANDT'S (alkohol,
narkotika, dopning, tobak och spel)
har forekomst av narkotika- och
dopningssubstanser undersokts
och identifierats i kommunens
avloppsvatten. Unders6kningen
sker arligen och anvinds som en av
flera indikatorer for kommunens

frimjande och forebyggande arbete.

Kommunen har beslutat om en arlig
budget f6r Ungdomsforum. Genom
forumet ska kommunen erbjuda och
skapa olika kanaler for att mojliggora
och frimja ungas inflytande och
delaktighet. Forumet ska inkludera
alla unga och sirskilt unga med

funktionsvariationer.

Deltagarperioden i SKR:s
jamstilldhetskoncept har 16pt enligt
plan och avslutas i februari 2025.
Exempel pa insatser under dret dr
de utbildningar som genomf6rts

f6r savil politiker i nimnder och
bolag som for revision och hégsta
chefer. Jimstilldhetsperspektivet har
pé olika sitt inforlivats i mél- och
ekonomistyrningen och i andra
verktyg for 6vergripande styrning
sisom nimndernas reglementen,
kommundirektorsinstruktionen

och i16pande revidering av
styrdokument. Ett pilotprojekt inom
socialnimndens verksamheter har
visat sig ge effekter pa sjukfranvaron
inom hemtjinst och erfarenheterna
kan tillvaratas i socialnimndens
ovriga omstéllningsarbete.
Jamstilldhetskrav har inforts

som standard i kommunens
upphandling vilket antas ge effekter
ocksa utanf6r organisationen.

Inom kommunstyrelsen pagir

nu forsok att med okade krav

péi konsekvensbeskrivningar
forbittra forutsittningarna for
politiken att fatta jimstillda

beslut. Forvaltningscheferna har
beslutat att vidareutveckla och
dokumentera styrmodellen utifrin
jimstalldhetsintegrering for att
sikerstilla perspektivet vid byte av

malprogram.

DE KOMMUNALA BOLAGEN

Under dret har de kommunala
bolagen genomfort betydande

investeringar och utvecklingsinsatser.

Hemab har under aret fortsatt sitt
arbete for milj6 och hallbarhet,
bland annat genom omfattande
investeringar i VA-infrastruktur och
utbyggnad av biogasanliggningen.
Bolaget har genomfort ett

klimatbokslut och tagit viktiga steg
for att minska sin miljopaverkan,
trots utmaningar med laga elpriser

och okade brinslekostnader.

Invest AB med dotterbolaget
Technichus har fortsatt stirka sin roll
som kunskaps- och utbildningsaktor
i regionen. Under dret har bolaget
lanserat nya besdkskoncept och
bedrivit projekt inom skola och
innovation i samverkan med
Mittuniversitetet och andra partners.
Trots en osiker samhillsekonomi

redovisar bolaget ett stabilt resultat.

AB Hirnosandshus har under 2024
uppritthallit hég uthyrningsgrad
och firdigstillt flera byggprojekt,
inklusive verksamhetslokaler

och idrottsanliggningar. Bolaget
har fortsatt arbetet med att
utveckla nya bostadsomraden och
genomfort omfattande energi- och
miljoforbittringar, bland annat
genom installation av solpaneler
och virmeatervinningssystem.
Dotterbolaget Kommunfastigheter
fortsitter investeringar i
samhillsviktiga fastigheter, inklusive
en ny sporthall som beriknas
firdigstallas under 2025.

De kommunala bolagens arbete med
digitalisering och teknisk utveckling
har ocksé varit framtridande

under aret. Inom Hemab har
modernisering av infrastrukturen
kombinerats med en satsning pi
forbattrad driftsikerhet och effektiva
systemlosningar. Technichus har
genomfort utbildningsinsatser

inom ny teknik och innovation,
vilket stirker regionens framtida

kompetensforsorjning.
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Styrning & uppfoljning av den

Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram som omfattar saval kommunens
namnder som de heldgda bolagen, samt via agardirektiv for de kommunala bolagen. | bolagens
agardirektiv framgar att féretagen ar organ fér kommunal verksamhet och i sin verksamhet
stadr under kommunstyrelsens tillsyn. | dgardirektiven framgar dven de ekonomiska mal som
finns fér respektive verksamhet. Forutom genom lagar och férfattningar regleras bolagens
verksamhet och férhéllande till kommunen genom géllande bolagsordning, dgardirektiv samt
av fullméaktige och kommunstyrelsen sarskilt fattade beslut.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Arsplan med budget (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policys samt sérskilda beslut.

Reglementen Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
KOMMUNSTYRELSEN

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter
Mal for verksamheten, mal for ekonomi
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapportera till Kommunfullméaktige

KOMMUNENS NAMNDER KOMMUNENS BOLAG
Leda, styra och samordna verksamhet Leda, styra och samordna verksamhet
Mal for verksamheten, mal for ekonomi Mal for verksamheten, mal for ekonomi
Uppréatta verksamhetsplan Uppratta verksamhetsplan
Intern kontroll for verksamhet och ekonomi Intern kontroll for verksamhet och ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen Rapportera till Kommunstyrelsen
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Malprogram for kommunen

Under 2023 antog kommunfullméaktige ett nytt mélprogram som géller fér kommunorganisationen
och de heldgda kommunala bolagen. Mélprogrammet bygger p& Agenda 2030 och dess nationella
prioriterade omraden, som sammanfattas i kommunens vision Ett starkt och héllbart Harnésand
med plats fér alla. | programmet beskrivs kommunens vision och sex lokala inriktningar som utgor
ett dnskat framtida tillstdnd for Harndsands kommun. Programmet géller under perioden
2024-2027. Mélprogrammet med hela sitt innehall dterfinns pd www.harnosand.se

Globala malen

Globala malen med
Agenda 2030 ar en

agenda for forandring
mot ett hallbart samhalle.
Globala méalen utgor
utgangspunkten for
Harnésands kommuns
malprogram.

Credit: Azote Images for
Stockholm Resilience Centre

Nationella
prioritetsomraden

Utifran de globala malen
har sveriges Agenda

’\ 2030-delegation
identifierat sex omraden

dér Sveriges utmaningar
ar som storst, men dar
ocksa mojligheter till

\/ I6sningar har identifierats.

Vision

Visionen "Ett starkt och hallbart Harnésand
med plats for alla” har sin grund i arbetet

for Agenda 2030 och de nationella
prioriteringarna. Visionen visar riktningen fér
vart gemensamma arbete.
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FRAN VISION GENOM INRIKTNINGAR
TILL VERKSAMHET

Visionen ér paraplyet for sex lokala
inriktningar som beskriver ett 6nskvirt
framtida tillstind som organisationen
ska bidra till. Kommunens nimnder
oversitter inriktningarna till
jamstilldhetsintegrerade mal for den
egna verksamheten och beskriver vilka
nyckelaktiviteter verksamheten behover
genomfora for att nd dessa. Nimnderna

ansvarar ocksa for att besluta om

Lokala inriktningar

Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen
och definierar ett énskvart framtida tillstand.
Inriktningarna leder organisationen i
planering och beslutsfattande.

1. Plats for alla

2. Plats for tillvaxt

3. Modig miljokommun
4. Likvardig utbildning

5. Jamstélld och jamlik valfard

6. Attraktiv arbetsgivare

indikatorer som beskriver utvecklingen

inom valda delar av arbetet.

KOMMUNENS HELAGDA BOLAG

Bolagen omsitter inriktningarna
till sin verksamhet och tar i

likhet med nimnderna fram egna
jamstdlldhetsintegrerade mal och
indikatorer. Bolagen f6ljer upp sina
mail inom ramen for koncernens

uppfoljning. Milen inkluderas

Ekonomisk hallbarhet

Arbetet for att uppna de
satta malen bedrivs med god
hushallning av resurser och
inom beslutad budgetram.

i kommunens bokslut och i

bedémningen av god ekonomisk

hushillning.

NAMNDSPECIFIKA UPPDRAG/MAL
FRAN FULLMAKTIGE

Respektive nimnd kan tilldelas
specifika prioriterade uppdrag/mal
frin fullméktige. Dessa omhindertas i
verksamhetsplaneringen pi samma sitt

som de mal nimnderna sjilva utverkar.

Kommunens ndmnder och
heladgda bolag omsatter
innehallet i inriktningarna
till mal fér den egna
verksamheten.

Hallbar vilfard for
invanarna

Med malprogrammet som ramverk
for styrning och planering skapar
kommunens namnder och helagda
bolag tillsammans en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar
vélfard.
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Uppsiktsplikt och

Kommunstyrelsen ansvarar for att héalla uppsikt éver hela den kommunala koncernen.

Uppsiktspliktens utformning regleras i riktlinjer och tar sin utgdngspunkt i budget, flerarsplan,

agardirektiv samt bolagens och namndernas verksamhetsplaner. Férbunden féljs upp genom

delérsrapport och arsredovisning samt revisionsberattelse och lekmannarevisorernas

granskningsrapporter.

Kommunstyrelsen har antagit
flertalet beslut inom ramen for

uppsiktsplikten.

I november 2023 gavs
kommunstyrelsens presidium i
uppdrag att uppritta en l6pande
dialog med skolnimndens och
socialnimndens presidier. Syftet
var att stdrka uppsikten Gver den
ekonomiska utvecklingen samt
hitta strategier for forbittrad
budgetfljsamhet.

I samband med
fyramanadersrapporteringen
uppdrog kommunstyrelsen till
socialnimnden och skolnimnden
att vidta nédvindiga atgirder for
att kostnadsbudgeten for ar 2024
inte skulle dverskridas. Samtidigt
uppdrogs till kommunstyrelsen,
arbetslivsnimnden och
samhillsnimnden att genom
dterhillsamhet och restriktivitet

forbittra det prognostiserade
resultatet for 4r 2024.

I juni 2024 beslutade
kommunstyrelsen att uppmana
skolnimnden och socialnimnden
att forstirka och utveckla
ekonomistyrningen si att den skulle
bli systematisk och genomsyra all

verksamhet.

I samband med godkinnande

av kommunens delarsrapport
uppdrogs till kommunstyrelsen,
arbetslivsnimnden,
samhillsnimnden, skolnimnden

och socialnimnden att omgaende
infor 2025 sikerstilla kostnadsnivier
motsvarande budgetram. Vidare
beslutades att nimndernas
prioritering av insatser for en

budget i balans 2025 skriftligt

skulle aterrapporteras vid
kommunfullmiktiges sammantride i
november 2024.

Kommunstyrelsen foreslog
kommunfullmiktige att utifrin
det ekonomiska liget godkinna
underskott for ar 2024 enligt
prognosen per 31 augusti. Vidare
toreslogs att underskottet skulle
hanteras enligt den preliminira
planen i balanskravsresultatet;

didr synnerliga skil medger att
delar av underskottet undantas
fran reglering och resterande

del iterstills de kommande tre
dren (2025-2027) i enlighet med
toreslagen dtgirdsplan. Framstillan
gjordes ocksa om att uppdra till
kommunstyrelsen, socialnimnden,
skolnimnden, arbetslivsnimnden
och samhillsnimnden att vidta
nodvindiga dtgirder for att minska
kostnader och 6ka intikter for
forbittrat resultat 2024,

Under 2024 har fem dialogméten
genomforts mellan presidierna

utifrin beslutet om forstarkt
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uppsikt, allt enligt beslutet 2023.
Dialogerna har fokuserat pa utfall

samt utmaningar och atgirder.
Minnesanteckningar har skickats f6r
kinnedom till kommunstyrelsen. I
juni beslutade kommunstyrelsen att
godkinna dterrapporteringen av den

forstirkta uppsikten for varen 2024.

Revisionen har granskat
kommunstyrelsens uppsiktsplikt
avseende rutiner, riktlinjer och
uppfoljning/uppsikt 6ver nimndernas
ekonomiska stillning samt interna
kontroll. Kommunstyrelsen stillde

sig bakom flertalet av revisionens

rekommendationer och beslutade att:

* Uppritta en riktlinje som
anger planerings — och
uppfoljningsprocessernas frekvens
och innehll.

* Fortydliga att nimndernas
ekonomiska manatliga
uppfdljningar ska Gverlimnas till
kommunstyrelsen f6r kinnedom,
samt eventuella ekonomiska
handlingsplaner. Det senare bor
innehélla instruktioner om vad en
handlingsplan bér innehalla for att
underldtta for kommunstyrelsen
att f6lja nimndens ekonomiska
resultat och de effekter en
handlingsplan férvintas uppna.

Riktlinjen for planering och

uppfoljning ska synkroniseras
med en reviderad riktlinje for

uppsiktsplikten.

Tydliggora vilka underlag
kommunstyrelsen behover frin
nimnderna for att kunna utéva

uppsiktsplikten.

Sikerstilla uppfoljningen av
nimndernas handlingsplaner
och att de dr realistiska for att na
tilldelade budgetramar.

Aterrapporteringen till
kommunstyrelsen ska fortydligas
genom beskrivningar av hur
nimnderna sikerstiller en

god intern kontroll av sina
verksambheter.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk

Grunden for god ekonomisk hushallning ar ett 1angsiktigt tankande déar varje generation
ska sta for de kostnader de sjalva ger upphov till. Kommunen ska darfér efterstrava att
skattepengarna anvands pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. De ekonomiska
medlen utgdr en restriktion fér verksamhetens omfattning. De mal kommunfullmaktige
faststaller ska bidra till att resurserna anvands effektivt och till ratt saker. Resultatet maste
vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna sékerstéllas for kommande

generationer.

32



FORVALTNINGSBERATTELSE

Maluppfyllelse

Nytt for dret ératt dven de heldgda koncernbolagen, utéver kommun-
organisationen, omfattas av malprogrammet. Bolagen har i likhet
med nédmnderna antagit mal och indikatorer for verksamhetsaret
som faststéllts som del i kommunens malprogram genom antagande
av Arsplan 2024. Under &ret har Technichus i Mitt ABs antagna
mal utgjort mélen for Invest i Harndsand AB inom kommunens
malprogram.

Kommunens ndmnder har infér verksamhetsaret antagit totalt 16
mal for verksamheten, samt var sitt méal inom inriktningen Attraktiv
arbetsgivare. Inom inriktningen Attraktiv arbetsgivare har tre
namnder antagit ett likalydande mal, maluppfyllelsen fér dessa tre
mal har slagits samman till ett méal i redovisningen.

Namndernas och koncernbolagens beddmning av maluppfyllelsen
sammanfattas fordelat pa de sex lokala inriktningarna fér Harndsands

kommun.
SYMBOLER FOR MALUPPFYLLELSE
@ Forflyttningen mot Forflyttningen mot W Forflyttningen mot malet
malet bedéms ha skett malet beddms ha skett i beddms inte ha skett i
i efterstravad riktning efterstrévad riktning men efterstrévad riktning
och i en tillfredsstallande i en inte tillfredsstéllande

omfattning omfattning
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Plats for alla

Forflyttningen mot malen inom inriktningen har sammantaget skett i 6nskvird riktning
och i en tillfredsstillande omfattning. Sammanfattningsvis visar redovisningen f6r
denna inriktning pé flera konkreta framsteg och positiva resultat inom manga omréiden.
Samtidigt framgar det att vissa mal har paverkats av yttre faktorer sisom begrinsade

resurser och forindrade forutsittningar, vilket gor att delar av utvecklingen inte skett i

onskad omfattning. Fortsatt arbete och forstirkta insatser bedoms krivas for att hantera

dessa utmaningar.

MAL BEDOMNING ANSVAR
Vi skapar forutséttningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar [ ] Samhéllsnamnd
Vi har en héllbar och I&ngsiktig samhéllsplanering som skapar plats for alla [ ] Samhéllsnamnd
Insatser ska utforas sa att invanare kan kanna sig trygga och inkluderade i samhallet [ ) Socialndmnd
Inkluderande, levande och trygga kommundelar dér alla invanare, saval kvinnor som man, flickor som ® Kommunstyrelse
pojkar, kanner sig delaktiga i samhallet och samhaéllsutvecklingen Y
Vi bidrar till att alla, séval kvinnor som man, far forutsattningar for sjalvférsérining och/eller —

; . Arbetslivsndmnd
meningsfull tillvaro
Erbjuda attraktiva, trygga, klimatsmarta och prisvérda bostdder samt &ndamalsenliga och tillgangliga
lokaler fér kommunens olika verksamheter. Harnésandshus ska vidare aktivt bidra till utveckling av AB Harnésandshus
bostadsomréden och kommundelar.
En arena som stérker utbudet av meningsfulla fritidsaktiviteter samt servicefunktioner fér kommunen o Invest/Technichus
Maximal samhaéllsnytta i relation till kostnader - leveranssakerhet och beredskap ([ ] HEAMB
Maxiaml| samhallsnytta i telation till konstander - sociala insatser [ ] HEMAB

Under aret har flera framsteg gjorts
inom inriktningen Plats for alla
samtidigt som vissa utmaningar
identifierats. Flera nimnder och
bolag har redovisat genomforda
aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse, men ocksa pekat pa
omraden dir utvecklingspotential

finns.

Kommunstyrelsen har genomfort
planerade aktiviteter inom
tillvixtstrategi och kollektivtrafik,
och bredbandsutbyggnaden har
fortsatt, aven om det alltjimt finns

vita flickar i kommunen. (83,4

procent av invanarna har tillgang till
bredbandsuppkoppling om minst 100
megabit/sek enligt senast tillginglig
statistik.) Det hilsofrimjande

och férebyggande arbetet har i

hog grad genomforts enligt plan,
med insatser inom folkhalsa, vild-
och brottsférebyggande arbete

samt jamstilldhet. Ett viktigt
framsteg har varit tecknandet av
avtal med Utfallsfonden for att
frimja de dldre invinarnas hilsa.
Medborgarunders6kningen visar

pa stabila och i flera fall stigande
nojdhetssiffror, sirskilt vad giller

insyn och inflytande i kommunala
beslut. Noterbart ar att kvinnor i
Hirnoésand generellt dr mer nojda

dn min vad giller kommunens
verksamheter och bemotande.
Unders6kningen pekar ocksé pa att
invanare i Hirnésand, i jamforelse
med rikssnittet, upplever en hogre
grad av trygghet och en ligre grad av

Oro.

Inom arbetslivsnimndens
ansvarsomrade har utvecklingsarbeten
genomforts for att forbittra
torutsittningarna for sjlviorsorjning

och meningsfull tillvaro. Trots
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framgéngsrik implementering

har forindrade forutsittningar
paverkat méjligheten att fullt ut na
mélen. Bland annat har avslutade
stodanstillningar och omorganisation
av valideringsprocessen paverkat
resultatet. Minskade anvisningar

frin Arbetsformedlingen har ocksi
begrinsat moéjligheten att erbjuda
praktik och stédanstillningar, vilket

resulterat i farre deltagare dn planerat.

Samhillsnamnden har bidragit
till ett starkt och inkluderande
foreningsliv genom utbildningar
for foreningsledare och stod

till avgiftsfria idrottsskolor,

vilket bedéms ha skapat 6kad
tillgidnglighet for barn och unga
oavsett ekonomiska forutsittningar.
Hirnosands fritidsgird har utokat
sin narvaro i olika kommundelar,
vilket lett till 6kat deltagande i
verksamheten. Dock finns fortsatt

behov av att se over aktivitetsutbudet

kopplat till olika aldersgrupper.

Technichus har under aret spelat en
viktig roll i att stirka kommunens
fritidsutbud. Genom lirarledda,
kostnadsfria kurser inom STEM-
omridet (Science, Technology,
Engineering och Mathematics),
har 149 barn och ungdomar fitt
mojlighet att delta i meningsfulla
aktiviteter. Technichus har haft

22 600 besokare, och samarbeten
med civilsamhille, niringsliv

och akademi har resulterat i flera
framgéngsrika initiativ, sisom
projektet "Hérnosand vixer". Bolaget
har dven arbetat for att inkludera
jamstilldhetsperspektivet, vilket
speglas i en jimn konsférdelning i
verksamhetens olika program. For
att méta den vixande efterfrigan
och nd dnnu fler invénare krivs dock
fortsatt samverkan och strategiska

prioriteringar.

AB Hirnosandshus har forbattrat

standarden i bostadsomriden genom

itgirder som hojt hyresgisternas
nojdhet, bland annat genom
forbittrad temperaturstyrning och
upprustning av utemiljoer. Trots
dessa framgangar har begrinsade
ekonomiska resurser inneburit att
vissa planerade atgirder skjutits
upp, och bolagets ambitionsnivé for
produktindex har dnnu inte nitts.

Hirnésand Energi och Miljo

AB (HEMAB) har uppvisat

god leveranssikerhet inom
elnitsverksamheten och fortsatt
ligga pé en g prisnivé jamfort

med andra kommuner. Bolaget har
dven genomfort sociala insatser,
sasom sponsring och projekt for att
stédja individer som stér langt frin
arbetsmarknaden. Dessa initiativ
bedéms ha bidragit till 6kad social
hallbarhet och skapat forutsittningar
for ett aktivt féreningsliv och friluftsliv.
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Plats for tillvaxt

Forflyttningen mot malen inom inriktningen har sammantaget skett i efterstrivad

riktning, men in en icke tillfredsstillande omfattning. Sammanfattningsvis har flera

positiva steg tagits mot att skapa en attraktiv och foretagsvinlig plats, men det aterstar

arbete for att sikerstilla hallbar tillvixt och forbittrad service. Hilften av milen inom

inriktningen har bedémts na en utveckling i tillfredsstillande omfattning, men fortsatta

insatser och stirkt samverkan krivs for att uppni en hogre grad av méiluppfyllelse genom

att till exempel skapa det goda foretagsklimat som inriktningen tar sikte pa.

MAL BEDOMNING ANSVAR

En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar hallbar

o A Kommunstyrelse
tillvéxt. Har vill man varal
Vi har en enkel och réattvis myndighetsutévning for ett gott féretagsklimat [ ] Samhéllsnamnd
V| hawr |{r}1n0\'/at|va arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrar till kompetensforsérjning Y Arbetslivsnamnd
for séval kvinnor som mén

P& affars- och miljomassiga grunder tillféra nya produkter och tjanster i boendet samt ta ansvar for

en socialt, ekologiskt och etiskt hallbar bostadsforsorjning. Verksamheten ska bedrivas med hogsta Harnésandshus
mojliga kvalitet for att f& néjda kunder. Kundernas behov, 6nskemal och férvantningar ska vara i fokus.

Technichus &ar en plats som bidrar till Harnésands attraktivitet, och &r ett av de regionala naven fér .

. ; e o Invest/Technichus

ungt entreprendrskap/innoverande i regionen

Framtidssékrade och innovativa leveranser som kunder efterfragar HEMAB

Viktiga insatser har under aret
genomforts for att stirka Hirndsands
attraktionskraft och foretagsklimat,
men arbete dterstar for att uppna en
tillfredsstillande utvecklingstakt. Flera
ndmnder och bolag har redovisat
framsteg inom sina respektive
ansvarsomriden, men ocksa pekat

pa behov av fortsatt utveckling och
forbittring.

Kommunstyrelsen har drivit

arbetet med samhillsplanering
kopplat till pdgiende och planerade
etableringar, dir samverkan

mellan kommunens nimnder och
bolag har identifierats som en
avgorande framgingsfaktor. Trots
genomforda insatser som utvecklade

samverkansytor och utbildningar visar
2024 ars foretagsklimatrankning att
ytterligare forbattringsarbete krivs.
Forberedelser har gjorts for att starta
ett niringslivsrad, och kommunen
deltar i ett regionalfondsprojekt

f6r kompetensforsorjning och
talangattraktion. Konceptet K4 for
kvinnligt féretagande, i samverkan
med niéringsliv, kommuner och
myndigheter, bedéms ocksa bidra till
miluppfyllelsen.

Arbetslivsndgmnden har implementerat
innovativa arbetsmarknadsétgirder
och studiemetoder, sisom digitala
hjilpmedel och VR-baserad
kompetenshojning, vilket kan bedémas
ha forbittrat férutsittningarna for

sprakutveckling och konflikthantering.
Anvindningen av valideringsverktyg
har stirkt deltagarnas forberedelser f6r
arbetslivet. Inom vuxenutbildningen
har forberedelser infor
dmnesbetygsreformen och digitala
nationella prov genomforts, och
samverkan inom ldnet har formaliserats
genom ett samverkansavtal f6r

yrkesvux.

Sambhillsnimnden har genom
projektet "Tillsammans for mitt
Hirnosand” utvecklat samarbeten
mellan avdelningar och férvaltningar,
vilket skapat en mer effektiv
organisation och forbattrat
kommunens st6d till foretag. Arbetet
med samhillsbyggnadsprocessen har
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drivits som ett separat projekt med mal

att effektivisera processer, tydliggora
ansvar och forbittra arbetsmiljo.
Genom initiativet "En vig in” har
dterkommande moten och samarbete
over grinser forbittrat kommunens
férmaga att stodja foretagsetableringar
och utveckling. Utvecklingen av
e-tjdnster har prioriterats for att
forenkla for foretag, och aterkommande
dialoger med niringslivet har 6kat
forstielsen och intresset for storre
byggprojekt. Vid arsskiftet visade
insiktsmatningen p en néjdhet 6ver 80

iindex, en mycket hog nivi.

AB Hirnésandshus har tagit steg

mot en socialt, ekologiskt och etiskt
hallbar bostadsforsorjning, men i en
begrinsad omfattning. Kundnéjdheten
kring skotsel av utemiljén sommartid
har 6kat efter byte av entreprendr,

men analys pagér for att forbittra
servicen inom omraden med ligre
nojdhet. Forbittrad kommunikation

med hyresgister ska uppnds genom
utveckling av digitala hjalpmedel,
dven om tillginglighet och kostnad
utgor utmaningar. Projektet "Helt och
rent” syftar till att h6ja standarden pé
allménna utrymmen och utemiljéer
under 2025. Trots dessa insatser
uppgick serviceindex till 81,1 (av 100)
vilket ligger nirmare fyra steg under
bolagets ambitionsnivi (index 85). Sett
till den totala kundnéjdheten niddes
index 87,5.

Technichus arbete med ungt
entreprenérskap och innovation stirker
Hirnosands attraktionskraft. Under
dret har tva nya utstéllningar med lokal
och regional koppling pabérjats — en i
samverkan med HEMAB for att belysa
dtervinning, biogas och férnybar energi,
och en med Skogen i Skolan och

den regionala skogsndringen. Genom
initiativ som Sommarlovsentreprendr,
Berikande utmaning och temadagar
har Technichus engagerat en bred

mélgrupp och bidragit till att
utveckla framtidens entreprendrer.
Jamstilldhetsperspektivet har varit
centralt i verksamheten, med insatser
som riktar sig till en differentierad
mélgrupp utifrin alder, kén och

etnicitet.

Hirnosand Energi och Miljo AB
(HEMAB) har fortsatt arbeta for
framtidssikrade och innovativa
leveranser, men utvecklingen har

inte natt 6nskad omfattning. Genom
dialoger med kunder och externa
leverantorer har bolaget identifierat
behov och méjligheter, medan intern
utveckling och omvirldsbevakning
sikerstillt strategisk relevans.
Samarbetet med kommunens
ndringslivsenhet har férdjupats, sarskilt
genom Tillsammans-projektet, dir nya
forum har etablerats for att identifiera

etableringsmailigheter och foretags
behow.

37



ARSREDOVISNING 2024

Hirnésands kommun

Modig miljokommun

Forflyttningen mot malen inom inriktningen har sammantaget skett i efterstrivad

riktning och i en tillfredsstillande omfattning. Sammanfattningsvis har kommunen

gjort betydande framsteg inom hallbarhetsarbetet, men det aterstar arbete for att

sikerstilla en lingsiktig och heltickande hallbar utveckling. Ytterligare investeringar och

strategiska prioriteringar kommer att vara avgérande f6r att kommunen ska kunna na

sina ambitisa miljomal.

MAL BEDOMNING ANSVAR
Alla invanare bidrar till 6kad héllbarhet och minskad miljépaverkan i Harndsands kommun ([ ] Kommunstyrelse
Vi prioriterar omstaliningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle, hushallning av naturresurser och P

h } . o Samhaéllsnamnd
biologisk mangfald
Vi skapar o;h frédmjar kunskap och engagemang fér héllbarhet och minskad miljdpéverkan i samhéllet ® Arbetslivsnamnd
och arbetslivet
Bidra till ekologisk och social héllbarhet genom att nybyggnationer &ar ekologiskt héllbara, byggnation
i tré har hog prioritet och solenergilésningar efterstrévas. Successivt omstalining till miljovénliga
fordonsslag och infrastruktur for fossilfria fordonsslag. Verksamheten ska bedrivas med minsta méjliga Harnésandshus
péverkan pa miljon, med hénsyn till teknik och ekonomi, for att bidra till lAngsiktigt héllbar utveckling
av vart samhalle. Energianvandningen ska minska med 30% fram till ar 2030. Harnésandshus ska vara
fossilfritt ar 2030.
Technichus ar ett miljdmedvetet féretag som bidrar till att utbilda nasta generations klimatsmarta .

Technichus

medborgare
Forutsattningar ges aktérer och allméanhet att vara allt med hallbara - vara tjanster ger positivt

. HEMAB
héllbarhetsavtryck

Under éret har flera viktiga steg tagits
mot 6kad héllbarhet och minskad
miljopaverkan, dven om arbetet inte
har nétt full maluppfyllelse inom

alla omriden. Kommunstyrelsen

har noterat positiva resultat inom
avfallsitervinning och omstillningen
till fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen. Samtidigt
fortsitter utslippen av vixthusgaser
att minska, men tillgingen pa

aktuell statistik gor det svart att fi en
fullstindig bild av utvecklingen. Vid
2024-ars hallbarhetsranking "Sveriges
miljobista kommun” placerade sig
Hirnésand pa en mycket glidjande
tredje plats i vir kommungrupp, detta
ar ett fint kvitto pd den positiva rorelse
som finns mot 6kad héllbarhet.

Samhallsnimnden har aktivt arbetat
{6r att frimja biologisk mangfald
genom att inventera platser for
omvandling av grisytor till dngsmark
och skapa boplatser for insekter.
Kostavdelningen har satsat pa att

oka anvindningen av nérproducerad
mat och minska matsvinnet, men
ekonomiska begrinsningar och behov
av ny utrustning har bromsat vissa
atgirder. Matsvinnet har dock minskat
markant de senaste dren och nir 2024
67 gram/ portion vilket visar en tydlig
positiv utveckling. (2021: 103g, 2022:
89¢g, 2023: 80g)

AB Hirnésandshus har gjort
betydande framsteg inom

energieffektivisering, med en

energiminskning pa hela 33 procent
sedan 2018, och bolaget ir fossilfritt
enligt Allménnyttans klimatinitiativ.
Vattenldckage och begrinsade
ekonomiska resurser har dock fordrojt
insatser for att ytterligare minska
vattenforbrukningen.

Hirnosand Energi och Miljo AB
(HEMAB) har fortsatt sitt arbete

med att stilla om fordonsflottan, men
ekonomiska realiteter och teknikskiften
har f6rsenat omstillningstakten.
Beslutet att 6verg till produktion

av flytande biogas dr dock en viktig
satsning som forvintas mota en 6kad
efterfrigan och ge positiva effekter pa
marknaden.
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A

Likvardig utbildning

Forflyttningen mot malen inom inriktningen har sammantaget skett i efterstravad
riktning men i en icke tillfredsstillande omfattning. Sammanfattningsvis har Hirnsand

tagit viktiga steg mot en mer likvirdig utbildning, men fortsatt arbete krivs for att

sikerstilla att alla elever fir ssmma mojligheter till utveckling och lirande.

MAL BEDOMNING ANSVAR
En utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av studiero/omsorg [ ] Skolndmnd
En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev goda mojligheter till utveckling och larande Skolndmnd
Alla elever, s& val kvinnor som man, far det stod de behdver och ges likvardiga forutsattningar for att L

. 2 a s e ) ; [ ) Arbetslivsnamnd
nés & langt som majligt i sitt 1arande och sin utveckling
Ett utbildnings-/undervisningskomplement till Harnésands skolformer genom upplevelsebaserade X

R > Technichus
larmiljder, kompetensutveckling, FoU-samt programverksamhet

Initiativ for att sikerstilla en
likvirdig utbildning och skapa

goda forutsittningar for alla elevers
lirande och utveckling har tagits
under aret. Skolnimnden har haft ett
tydligt fokus pa att 6ka trygghet och
studiero i undervisningen. Genom
nira samarbete med Skolverket och
systematiska kvalitetsatgdrder har
flera skolor rapporterat forbittringar
inom dessa omriden. Samtidigt
kvarstir utmaningar pd vissa enheter
dir ytterligare atgirder planeras for

att stirka tryggheten.

Arbetslivsnamnden har bedrivit
ett omfattande utvecklingsarbete

med fokus pa okad samsyn

i pedagogiska arbetssitt,
individanpassad undervisning och
effektiv administration. Dessa
insatser har bidragit till en 6kning

av andelen godkinda betyg, och
arbetet fortsitter med att analysera
sambanden mellan insatserna och
elevernas resultat. Andelen godkinda
betyg i engelska, matematik och
svenska som andrasprak pa gymnasial
niva har under aret 6kat med drygt
tre procentenheter och en 6kning ses
for bade kvinnor och min. Andelen
min som nidde godkinda betyg var

nigot hégre dn andelen f6r kvinnor

(36%, jmfrt med 29,2%) Antalet
studerande kvinnor dr dock hogre dn

antalet min. (144 kvinnor respektive
75 min.)

Technichus har varit en

viktig resurs i kommunens
utbildningssystem genom att erbjuda
upplevelsebaserade lirmiljoer och
delta i forskningsprojekt i samverkan
med Mittuniversitetet. Insatserna
har kompletterat den traditionella
undervisningen och bidragit till
pedagogisk utveckling, men behovet
av att na fler enheter och bredda

verksamheten kvarstar.
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Jamstalld och

Forflyttningen mot malen inom inriktningen har sammantaget skett i efterstrivad

jamlik valfard

riktning och i en tillfredsstillande omfattning. Sammanfattningsvis har flera viktiga

insatser genomforts for att stirka jamstilldhet och jimlika villkor, men det aterstar

utmaningar kopplade till hur arbetet upplevs och implementeras i praktiken. Fortsatt

arbete och riktade insatser krivs for att sikerstilla att alla invinare ges lika mojligheter

till vilfirdstjdnster av hog kvalitet oavsett kon eller bakgrund.

MAL

BEDOMNING ANSVAR

Tillhandahélla insatser och stdd av hog kvalitet utifrén det individuella behovet

Socialnédmnd

Alla insatser ges pa jamstallda och jamlika villkor utifran individuella forutsattningar och skillnader

Arbetslivsndmnd

Under édret har kommunen arbetat
aktivt for att sikerstilla att alla
invénare ges jamlika forutsttningar
och att insatser utfors pi ett jamstallt
sitt. Socialndmnden har fokuserat pa
att erbjuda insatser och stod utifrin
individuella behov. En genomlysning
av verksamheten har identifierat
forbittringsdtgirder och arbetsgrupper
har satts upp for att genomfora dessa.
Det hilsofrimjande och férebyggande
arbetet har stirkts, och utvecklingen

inom malet bedoms ha skett i ritt

riktning.

Arbetslivsndmnden har genomfort
en rad utbildningsinsatser, bland
annat temadagar, workshops och
forelasningar om jimstilldhet samt
utbildning i hedersrelaterat véld. Det
har dven pabérjats arbete med en
marknadsforingsplan for att attrahera
fler kvinnliga sokande till tekniska
utbildningar.

Trots dessa insatser visar milets
indikatorer blandade resultat. Andelen
kvinnliga sdkande till tekniska
utbildningar har ékat markant, men
samtidigt har uppfattningen att
kvinnor och min behandlas jamlikt
sjunkit i den senaste HME-maitningen.
Det visar att det fortsatt finns behov av
stirkta insatser och uppf6ljning for att
sikerstilla att jimstilldhetsarbetet ger
en faktisk forindring i upplevelsen av

jamlikhet inom kommunen.
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Attraktiv arbetsgivare

Forflyttningen mot malen inom inriktningen har av nimnderna bedémts

sammantaget ha skett i efterstrivad riktning och i en tillfredsstillande omfattning.

Sammanfattningsvis har det skett framsteg inom arbetsmiljé och medarbetarutveckling,

men det finns fortfarande omriden som kriver ytterligare insatser, sirskilt inom

ledarskap, arbetsmiljé och jamstillda arbetsvillkor. De kénsskillnader som finns

mellan min och kvinnors sjuktal och skillnader i organisationens HME-resultat i

medarbetarunders6kningen pekar ut omriden som kréver fortsatt uppmirksamhet.

Kommunen fortsitter sitt arbete med att sikerstilla att alla medarbetare ges mojlighet
till ett hillbart och utvecklande arbetsliv.

MAL

BEDOMNING ANSVAR

Medarbetare, kvinnor som mén, har ett héllbart och utvecklande arbetsliv med en valfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag

Kommunstyrelse,
([ ] Samhallsnamnd,
Arbetslivsndmnd

Arbetsplatsen ar kand for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet, utvecklingsméjligheter och

goda arbetsforhallanden, vilket gor att medarbetare, savél kvinnor som man, soker sig till oss och [ ] Skolndmnd
valjer att stanna kvar

Arbetsplatsen ar kand for ett tillitsfullt ledarskap som erbjuder trygghet, delaktighet, utvecklings-

mojligheter och goda arbetsforhallanden. Det gor att medarbetare, saval kvinnor som mén, soker Socialndmnd
sig till oss och véljer att stanna kvar.

Harndsandshus ska arbeta for en bra arbetsmiljé som genom standiga forbattringar val uppfyller P

lagens krav pa en saker arbetsplats dar medarbetarna trivs och utvecklas o I SEMERE
En héllbar prestationskultur och sakerhetskultur HEMAB
Techinchus &r en uppskattad arbetsgivare bland anstéllda med en organisation dar personal trivs Y Technichus

och kénner att man utvecklas och f& mojlighet att utveckla organisationen

Fotnot: Mélet Medarbetare, kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vélfungerande fysisk, organisatorisk

och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag ar antaget av tre ndmnder: kommunstyrelsen, samhéllsndmnden och
arbetslivsnamnden. Kommunstyrelsen och samhéllsndmnden har bedémt att forflyttningen mot malet har skett i efterstravad riktning och
i en tillfredsstéllande omfattning. Arbetslivsnamndens bedémning ar att forflyttningen mot malet har skett i efterstravad riktning, menien

icke tillfredsstéllande omfattning.

Arbetet for att skapa en hallbar
och utvecklande arbetsmilj6

for medarbetare har fortsatt.
Kommunstyrelsen har arbetat med
att stirka chefsstodet genom att
utveckla interna stodfunktioner
och forbittra introduktionen for
nya chefer. Samtidigt har sjuktalen
minskat nigot, men det kvarstir en
betydande skillnad mellan kvinnor

och min, dir kvinnor har en hogre

sjukfranvaro. Riktade insatser inom
hemtjinsten och férskolan har dirfor
inletts for att analysera och forbittra

arbetsmilj6n i dessa verksamheter.

Arbetslivsnimnden har fokuserat
pa att skapa en tydligare
verksamhetsstruktur genom
processkartliggning och samtal om
forindringsledning. Trots detta har

vissa indikatorer pi arbetsplatskultur

och ledarskap visat sjunkande virden,
vilket pekar pa att ytterligare atgirder
behovs for att stirka arbetsmiljon och

ledarskapet i organisationen.

Socialnimnden har identifierat
fortsatt ldga resultat i

medarbetarenkiten, sarskilt nir
det giller chefers aterhdmtning.
Ekonomiska begrinsningar har

gjort att vissa planerade insatser inte
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kunnat genomf6ras fullt ut, men

rekrytering av vakanta chefstjanster
och stirkt utbildning i hot- och
vildshantering har varit prioriterade

itgirder under aret.

Arets resultat i
medarbetarundersékningen for

kommunen som helhet visar att de

forsiktigt nedatgiende resultaten de
senaste tre dren nu visar en svag, men
mycket glidjande, uppgang f6r 2024.
(index 2021: 81, 2022: 80, 2023: 79,
2024: 80)

AB Hirnosandshus och Hirnosand
Energi och Miljé AB rapporterar
stabila arbetstérhallanden, med hég

frisknérvaro och positiva resultat
frin medarbetarenkiter. Samtidigt
har Technichus arbetat med
virdegrundsfrigor och genomfort
arbetsmiljéutbildningar for att
stirka organisationens kultur och

sammanhéllning.
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Mal for kommunens ekonomi

Kommunen ska ha en sund
och hallbar ekonomi som ger
forutsittningar for dagens och

morgondagens samhille.

De finansiella mélen ar:

* Kommunens resultat ska uppgi
till minst 1,5 procent i genomsnitt
under milprogramsperioden.

* Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelse ska langsiktigt
stirkas.

* Likviditeten ska langsiktigt
stirkas, och uppgi till 95 procent

vid mélprogrammets slut.

* Investeringar ska i férsta hand och
langsiktigt ske med egna medel.

Inget av kommunens finansiella
mil £6r 2024 uppnas och visar en
forsimrad utveckling jaimfort med

foregaende ar.

2024 2023 2024-2027
Kommunens resultat ska uppga till minst 1,5
procent i genomsnitt under mélprogramspe- -4,6% -0,6% -4,6%
rioden
§0I|d{teFen |r1k|u3|ve ansvarsforbindelse ska 13.4% 37% Férsvagning
l&ngsiktigt starkas
Likviditeten ska langsiktigt starkas, och uppgé o o . ’
till 95 procent vid malprogrammets slut SEfo el e
Investeringar ska i forsta hand och langsiktigt o o . .
ske med egna medel (inkl finansiell leasing) 1% 49.4% Forsvagning

Bedomning avseende

For att kommunen och
koncernbolagen ska anses ha

god ekonomisk hushallning ska
uppfyllnaden av savil finansiella
som verksamhetsmissiga mil i
huvudsak ni efterstravad utveckling.
Beddmningen baseras pa sévil
kvalitativa som kvantitativa aspekter
och ska motiveras. For detta

krivs transparens och en tydlig
uppfoljningsstruktur.

Av kommunen och koncernbolagens
gemensamma sex inriktningar s
visar vid en samlad bedémning

av de ingdende 33 milen att tre
inriktningar bedéms ha utvecklats

i efterstrivad riktning och i en

tillfredsstdllande omfattning och

tre inriktningar bedéms utvecklats
i efterstrivad riktning men inte i

en tillfredsstillande omfattning.
Sammantaget for inriktningarna
kan konstateras att en tydlig positiv
forflyttning skett och prognosen
om ett Onskvirt resultat vid

malprogrammets slut ar god.

For kommunens finansiella mal s
visar kommunen varken 6nskvird
utveckling eller tillfredstillande
resultat. Resultaten visar en
foérsimrad utveckling jamfort mot
toregdende ar och utvecklingen
behéver bade brytas och stirkas for
att 6nskvird ekonomisk stillning ska
kunna uppnis vid malprogrammets

slut.

Utifran kraven i dgardirektiven
uppnar koncernens bolag god
ekonomisk hushallning for aret.
Samtliga koncernbolag uppnir
soliditetsmélet och avkastningskravet

pa det egna kapitalet.

Trots bade en positiv och énskvird
utveckling av riktning och
omfattning av de verksamhetsmissiga
inriktningarna s bedéms de
finansiella mélen viga tungt i

den samlade bedémningen da de
visat en icke onskvird utveckling.
Den samlade bedémningen for
kommunen och koncernbolagen ir
att god ekonomisk hushallning inte

uppnis.
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat for 2024 ar signifikant 1agre éan for 2023. Framst ar det

kommunen som férsamrar sitt resultat jamfort med féregédende ar, 6vriga har ett resultat i

paritet med fjoléret, eller nagot battre.

Koncernens resultat

Kommunkoncernens resultat for 2024 uppgar till -67,4 mnkr, vilket &r en férsamring med

63,7 mnkr jamfért med 2023.

ARETS RESULTAT (MNKR) 2024 2023 e kazp(i)tzalt av eget kazp?tzasl
Kommunen -91,0 -n9 -214% -2,3%
HEMAB 13,7 2,6 3,5% 0.7%
AB Hérnésandshus 12,7 13,0 3,9% 41%
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen (33%) 0.2 -5,1 7.3% -183,6%
Invest i Harnésands AB 02 -0,8 2,8% -10,0%
Mellersta Norrlands pensionsstiftelse (91,7%) 6,6 0,0 3,7% 0,0%
Justering koncernintern finansiell leasing -9.9 -15

Total -67,4 -3,7 -7,0% -0,4%
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Forandring av intakter

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2024(%)

Forandring mot féregaende ar

Verksamhetens intakter

-57%

Verksamhetens kostnader

0,5%

Kommunkoncernens intikter minskar
med 55,5 mnkr jamf{6rt med 2023,
vilket motsvarar en minskning

med 5,7 procent. Exkluderat for
kommunen dr minskningen 76,9
mnkr vilket motsvarar 12,5 procent
intaktsminskning f6r koncernbolag
exklusive kommun. Anledningen

till denna minskning ér att fler
intikter i 4r ar koncerninterna,

dvs. internt kop och silj mellan

Investeringar

koncernbolagen. Eftersom dessa
elimineras i de sammanstillda
rikenskaperna fir koncernen som
helhet en intdktsminskning, fastin de
enskilda bolagen var for sig inte har
motsvarande intiktsminskningar, utan

intaktskningar.

Kostnadsutvecklingen f6r koncernen
ar 0,5% procent, vilket motsvarar
14,7 mnkr. Av dessa utgor 106,3

mnkr kommunens kostnadsékningar
jamfort med foregiende ar, vilket
ger kostnadsminskningar pi 91,6
mnkr exklusive kommunen. Aven
hir beror kostnadsminskningarna
till storsta del pa att fler kostnader

i 4r dr koncerninterna jimfort

med tidigare ér, vilket leder till att
de sammanstillda rikenskaperna
uppvisar en ligre kostnadsutveckling
in de enskilda bolagen var for sig.

INVESTERINGAR (MNKR) 2024 2023
Nettoinvesteringar, mnkr 478,3 282,6
Avskrivningar, mnkr 196,3 192,7
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 243,7% 146,7%
Sjalvfinansieringsgrad av arets investeringar, % 27,0% 66,9%

Koncernens totala nettoinvesteringar
har 6kat med 195,7 mnkr jamfort
med foregiende ar. Okningen bestir
frimst av pagiende projekt Nybron
ca 62 mnkr, samt drygt 140 mnkr

inom Hemabkoncernen dir drygt
100 mnkr relateras till VA inkl.

reningsverk.

Mittet for sjilvfinansieringsgrad

av drets investeringar har minskat

till 27,0% procent. Det innebir att
koncernens resultat (-67,4 mnkr)
samt avskrivningar (196,3 mnkr) for
dret, dr ldgre 4n nettoinvesteringarna

som gjorts under dret.
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Soliditet

SOLIDITET

2024 2023

Soliditet %

21,8% 24,9%

Soliditetsmattet 4r ett matt

pa koncernens langfristiga
betalningsférmaga och berdknas
genom att dividera det egna
kapitalet med de totala tillgingarna.
Koncernens soliditet ér i princip

blir en effekt av att tillgingarna och
det egna kapitalet har hillit en jamn
forandringstakt. Kommunkoncernen
har tidigare ar dven redovisat
soliditetsmattet inklusive samtliga

pensionstorpliktelser och 16neskatt, ett

av Mellersta Norrlands
pensionsstiftelse ej blir nédvindigt, da
det numera visar samma maitt som for
kommunkoncernen i och med att den
totala pensionsforpliktelsen nu ingar

i de sammanstillda rikenskaperna for

oférindrad sen foregiende ér, vilket mitt som i och med konsolideringen koncernen.
[ ] (] [ ]
Likviditet
LIKVIDITET 2024 2023
Kassalikviditet, % 67,7% 78,4%
Roérelsekapital, mnkr -169.2 -N31
Anlaggningskapital, mnkr 1139.8 1169.9

Koncernens kassalikviditet har
foérsimrats jimfort med foregiende
ar, vilket dr en £6ljd av att koncernens
kortfristiga skulder vid arets slut
endast har minskat med -21,9

mnkr jimfort med féregiende

ir, medan omsittningstillgdngar
exklusive lager och pagiende arbeten
har minskat med -83,1 mnkr.
Omsittningstillgingarna har alltsi

minskat i stérre omfattning dn de

kortfristiga skulderna, vilket leder till
en forsimrad kassalikviditet jamfort
med foéregiende ir. En kassalikviditet
pa 100 procent skulle innebira att
koncernens omsittningstillgingar
exklusive lager och pagiende arbeten
ar exakt lika stora som koncernens

kortfristiga skulder.

Minskningen av anldggningskapital
innebir att det finns en ligre

grad av anliggningstillgingar
sett i forhallande till koncernens
lingfristiga skulder. Koncernen
har alltsi under aret okat sina
anldggningstillgingar (mark,
byggnader, tekniska inventarier)
mindre 4n 6kningen av sin
lingfristiga beldning och sina

avsdttningar.

49



ARSREDOVISNING 2024

Hirnésands kommun

Laneskuld

LANESKULD 2024 2023
Laneskuld, mnkr 19075 1716,6
Andel som forfaller till betalning, %

O-1é&r 38,6 35,7
1-3 &r 36,7 42,8
3-54r 16,6 4.4
5-10 ar 0.0 0.0
Over 10 &r 8,1 17,2

I koncernens lineskuld ingir,
férutom de lingfristiga skulderna
till kreditinstitut ocksi de 40,5
mnkr som klassificerats som en

kortfristig del av langfristiga

skulder i koncernens balansrikning.

Koncernens totala Iineskuld har
okat med 190,9 mnkr fran 2023.
Huvuddelen av koncernens lin

forfaller fortsatt till betalning inom

de kommande tre aren, daremot har

koncernen en ligre andel lin med

lingre 16ptid 4n tidigare.
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunen uppvisar ett resultat motsvarande -4,6 procent av skatter och statsbidrag, vilket
motsvarar -91,0 mnkr.

Kommunens

Kommunen uppvisar for aret ett resultat pa -91,0 mnkr, vilket &r 104,4 mnkr lagre &n det
budgeterade resultatet for perioden.

ARETS RESULTAT 2024 2023
Arets resultat, mnkr -91.0 -1.9
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag -4,6% -0,6%
Arets resultat exk. jdmforelsestérande poster, mnkr -91,0 -11,9
Procent av skatteintékter och generella statsbidrag -4,6% -0,6%
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Intakts-

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2024 (%) Férandring mot f.g. ar
Verksamhetens intékter 5.8%
Verksamhetens kostnader 4,8%
Skatteintakter och generella statsbidrag 1.2%
Verksamhetens nettokostnad exkl. jamforelsestorande poster 4,4%

Kommunens verksamheter uppvisar
for aret en intdktsutveckling pd 5,8
procent, vilket motsvarar en 6kning
pa 21,3 mnkr. Den storsta 6kningen
dterfinns inom f6rsiljning av
verksamhet som okar med 13,5 mnkr
jamfort med foregiende ér, och dir
8,5 mnkr av dessa avser gatukontoret
inom samhillsférvaltningen. Aven
intdkterna for bidrag frin staten
okar med 8,6 mnkr jimf6rt med
féregiende ar, medan intikterna frin
exploateringsverksamheten minskar
jamfort med 2023 som var aret di

Saltvik saldes.

Verksamhetens kostnader uppvisar en
okning pa 4,8 procent jamfért med
2023, vilket motsvarar 106,3 mnkr.
Av dessa utgor personalrelaterade
kostnader i form av loner,
ersattningar och sociala avgifter den
storsta 6kningsposten med 44,6
mnkr hogre kostnader dr 2023. Aven
kostnader f6r hyror och pensioner
okar markant, med 39,2 respektive
31,3 mnkr. Kommunen har dock
erhallit gottgorelse frain Mellersta
Norrlands pensionsstiftelse om 17,4
mnkr, vilket gor att de icke-finansiella
kostnaderna f6r pensionerna totalt

blir 13,9 mnkr hogre dn f6r 2023.

Skatteintikter och generella
statsbidrag har 6kat med 1,2 procent
sedan 2023, vilket motsvarar 24,6
mnkr. Av dessa dr 7,6 mnkr hinforligt
till 6kade skatteintikter och resterande

avser okade generella statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnad exkl
jamforelsestérande poster dkar
mellan 4ren frin -1 933,4 till

-2 017,7 vilket motsvarar 4,4 procent.
det innebdr att nimnderna behover
4,4 procent mer skattemedel 2024

in foregiende ar till £6ljd av att
verksamheternas kostnader har okat

mer 4an verksamheternas intikter.

52



FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettokostnadsandel av

NETTOKOSTNADSANDEL AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG & UTJAMNING (%) 2024 2023
Verksamhetens intakter och kostnader (netto) 96,0% 92,9%
Avskrivningar 4.9% 5,0%
Nettokostnadsandel fére finansnetto 100,9% 97,9%
Finansnetto -3,7% -2,7%
Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestérande poster 100,9% 97,9%
Jamférelsestdrande engéngsposter (netto) 0,0% 0,0%
Nettokostnadsandel efter finansnetto 104,6% 100,6%

Verksamhetens nettokostnadsandel kostnader med skattemedel jamfort
har stigit jimfért med foregiende med 2023, allts att nimndernas
ar. Det innebir att verksamheterna intikter for aret ticker en mindre del

finansierar en hogre del av sina av kostnadsmassan dn foregiende ir,

dven justerat for jimforelsestorande

poster.
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Likviditet

LIKVIDITET 2024 2023
Kassalikviditet, % 58,7% 65,1%
Rérelsekapital, mnkr -162,6 -141,2
Anlaggningskapital, mnkr 503,4 657,4

Kommunens likviditet har
forsamrats jimfort med foregiende
ar, vilket dr en f6ljd av att
omsittningstillgdngarna minskar

i férhallande till de kortfristiga
skulderna. En kassalikviditet pa

100 procent skulle innebdra att
kommunens omsittningstillgingar
exklusive lager och pagiende arbeten
ar exakt lika stora som kommunens

kortfristiga skulder.

Att rorelsekapitalet forsdmras
visar dven det pa att differensen
mellan omsittningstillgingarna
och de kortfristiga skulderna

okar. Omsittningstillgingarna

Soliditet

har minskat, frimst inom kassa/
bank. De kortfristiga skulderna

har dven de minskat, men

inte i samma omfattning som
omsittningstillgingarna, vilket ger en

forsimring av rorelsekapitalet.

Minskningen av anlidggningskapital
innebir att det finns en ligre

grad av anldggningstillgangar

sett i forhallande till kommunens
lingfristiga skulder. och avsittningar.
Kommunens anlidggningstillgingar
har jamf6rt med féregiende ar

totalt sett 6kat, men 6kningen
reduceras som en effekt av justerade

beridkningar for konsolideringen av

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse,
vilket sinker kommunens finansiella
tillgAngar med 84,3 mnkr jimf{ort
med 2023 ars redovisning.
Pensionsavsittningarna har 6kat med
67,2 mnkr jamfort med ifjol, och

de lingfristiga skulderna har 6kat
med 104,4 mnkr varav 48,1 mnkr
avser kommunens finansiella leasing
och alltsa inte 4r ett 1an i bank eller
kreditinstitut. Eftersom den bokforda
okningen inom pensionsavsittningar
och langfristiga skulder 4r storre

dn den inom anliggningstillgdngar
har kommunen ett ligre

anliggningskapital 4n féregiende ar.

SOLIDITET 2024 2023
Soliditet % 17,5% 26,1%
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser och I6neskatt % -13,4% -3.7%

Soliditetsméttet 4r ett matt

pa kommunens langfristiga
betalningsférmaga och berdknas
genom att dividera det egna
kapitalet med de totala tillgingarna.

Kommunens soliditet har forsimrats
jamfort med foregiende ar, vilket
beror pi ett negativt resultat (-91,0
mnkr) {6r dret som sinker det egna
kapitalet.
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[-]
Borgensatagande
BORGENSATAGANDE (MNKR) 2024 2023
Borgen 16891 15660,0
Varav kommunala bolag 1673,6 16392
Varav 6vriga 15,5 20,8
Laneskuld kommunen 275,6 218,5
Kommunens borgensatagande Laneskulden har under dret ckat
gentemot de kommunala bolagen med 57,1 mnkr vilket utgér nettot av
har under aret okat jimf6rt med amorteringar och nyupptagna lin.
foregaende ar, samtidigt som
lanebeloppet som kommunen borgar
for utanfor kommunen har sinkts.
(] [XJ [-]
Utfall | forhallande
TOTAL BUDGETAVVIKELSE (mnkr) 2024 2023
Awvikelse, arets resultat -104,4 -50,1

Budgetavvikelsen for aret ir negativ
da kommunens resultat pa -91,0 mnkr
understeg budgeterat resultat pa 13,4
mnkr. Den storsta avvikelsen frin

budget utgdrs av personalrelaterade

kostnader (16ner, pensioner, sociala
avgifter etc.), dir budgetavvikelsen for
kommunen uppgick till 56,2 mnkr for
2024.
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Balanskravsresultat

Kommunallagen anger att intdkterna minst ska Gverstiga kostnaderna i bade budget och utfall.
Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de kommande tre budgetaren.

Kommunfullméaktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska

goras om det finns synnerliga skal.

BALANSKRAVSRESULTAT (MNKR) 2024
= Arets resultat enligt resultatrikningen -91.0
» Samtliga realisationsvinster 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0.0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0
-/+ Aterft’)ring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 6,6
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -84,4
* Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0.0
= Balanskravsresultat -84,4

Balanskravsresultatet uppgar till

-84,4 mnkr f6r dr 2024. Det negativa
balanskravsresultatet har delvis
paverkats av de f6r andra aret tillfilligt
okade pensionskostnader pa grund av
férindrad pensionsmodell och ckad
finansiella kostnader f6r pensioner till
f6ljd av rinteldget. Det uppgick till en
kostnadsokning pa 38,4 mnkr for aret.
Kostnadsokningen dr tillfillig och en

nedging forvintas kommande 4r.

Den stora 6kningen av
pensionskostnader jamfort med
tidigare ar fir anses medge synnerliga
skal {or att inte en reglering

av den delen av det negativa
balanskravsresultatet ska goras.
Stillningstagandet motiveras av att
pensionsokningen beror pa f6rindrad
pensionsmodell, ett beslut som

ligger utanfér kommunens paverkan.

Effekten av férindringen har inte

varit méjlig for kommunen att
varken langsiktigt budgetera for eller
prognostisera for pa kort sikt.

Det ger ett dterstiende negativt
balanskrav pé -46,0 mnkr som ska
iterstillas inom tre r. Kommunen
planerar aterstilla det negativa
balanskravet genom att 2025 aterstilla
10,0 mnkr, 18,0 mnkr 2026 samt 18,0
mnkr 2027.
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Vasentliga

KOMPETENSFORSORJNING

Genom samverkansavtal som

slutits mellan Mittuniversitetet

och Harnésands kommun har

tvd uppdragsutbildningar pagitt
under varen och hosten. Detta har
mojliggjort en akademisk utbildning
och utveckling inom ramen {6r
anstillningen i kommunen. Milet
ar langsiktig kompetensforsorjning
och en positiv medarbetarupplevelse
i form av utvecklingsméjligheter och
mojlighet till 6kad intern rérlighet

i organisationen. Samarbetet har
utvirderats och utbildningarna

har visats vara uppskattade,
framforallt hos medarbetare. Vad
giller chefernas forutsittningar

att genomfora utbildningarna ses
behov av samordnade villkor. Infor
hésten 2025 kommer ytterligare en
uppdragsutbildning att starta med
malsittning att frimst stirka roller

inom socialnimndens omride.

Arbetssittet kring utvecklingssamtal
har reviderats for att pa ett bittre vis
kunna identifiera kompetensbehov
pa individniva som sedermera

dven kan gynna verksamhetens
behov framit, bidra till en 6kad
kompetensstyrning, samt uppféljning
av kompetensgap. Milsittningen

ir att modellen ska stodja bade
kompetensforsorjningsarbete,
16nebildning, och den individuella
utvecklingen hos medarbetare i hogre
utstrickning. Stddmaterial f6r chefer
och medarbetare har utvecklats

16pande och det arbetet fortloper.

AKTIVT MEDARBETARSKAP

Aktiva och engagerade medarbetare
som dr motiverade och arbetar for
invinarnas basta ir en grundbult i
det kommunala uppdraget. En digital
plattform,” Aktivt medarbetarskap”,
med metoder som enkelt och
tidseffektivt mojliggér dialog och
utvecklande samtal om ett aktivt
medarbetarskap pa arbetsplatsen,
lanserades for kommunens alla chefer
under viren. Mottagandet har varit
positivt. Flertalet verksamheter

har pabérjat utbildningen och
ytterligare planerar genomfora
utbildningsdelarna under viren
2025. Insatsen har foljts upp

och en uppféljande utvirdering
planeras infor viren 2025.
Utbildningen aktivt medarbetarskap
ir tillganglig till bérjan av 2026
med malsittning att forstirka en
medarbetarskapsutveckling som

stodjer kommunens styrmodell.

LEDARSKAP

En avgorande f6rmaga for att nd
framging i den nya styrmodellen

ir ett gott ledarskap, detta di
styrmodellen bygger pi ett
gemensamt arbete for att skapa
virde for helheten. For att stodja
implementeringen av styrmodellen
har en grundutbildning i
styrmodellens syfte och struktur for
nya chefer utarbetats. Utéver detta
har ett utvecklingsprogram skapats
tor SAMledarskap, formagan att
skapa miluppfyllelse tillsammans.
Programmet har prévats med gott
resultat och positiva effekter syns i
form av snabbare beslutsvigar, okad
kvalitet och 6kat invinarfokus. En
utbildningsvecka f6r nya chefer har
startats upp for att tidigt i chefsrollen
ge goda forutsittningar for trygghet
och goda grundkunskaper i rollen,
nagot som beddms stirka ledarskapet
och férutsittningarna f6r engagerade

medarbetare.

HALSOFRAMJANDE ARBETSPLATSER

For att pa ett bittre vis identifiera
grundorsaker till ohilsa och stotta
chefer i arbetet att gora riktade
dtgarder, har tva olika pilotprojekt
genomforts dir risk- och friskfaktorer

kartlagts. De verksamheter som
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omfattats av kartldggningen dr
hemtjinst och forskola. Resultatet
ligger till grund f6r en modell som
moijliggor en utdkning av arbetet si
det hilsofrimjande arbetet med frisk-
och riskfaktorer kan komma fler
arbetsplatser till del.

Ett samarbete med VR-studion har
genomforts for att stirka formagan
att stodja i, och hantera situationer
med konflikt, hot och vildskaraktar.
Omkring 150 medarbetare har
under dret genomfort en unik
utbildning med VR-teknik som st6d.
Utbildningen méjliggor volymtrining
pa verksamhetsanpassade och
utmanande situationer tillsammans
med kollegor. Milet ér att 6ka
kompetens och trygghet i svira
situationer, vilket i sin tur genererar
okad kvalitet i motet med invénare,

i de tillfillen da det dr extra viktigt.
Vid tiden for 4rsbokslutet har redan
142 medarbetare bokats for att
genomfora utbildningen under 2025.

ARBETSMILJO

En 6versyn av drshjulet f6r det
systematiska arbetsmiljoarbetet har
inletts. Milsittningen dr att koppla
aktiviteter i drshjulet till den nya
styrmodellen och pa si vis ytterligare
integrera arbetsmiljéarbetet som en
naturlig del i verksamheten. Arbetet
fortsitter med malsittningen att det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska
vara ldtt att f6lja och overensstimma
med datum {6r uppf6ljning i

verksamhetsplaneringen.

En pilot av érlig uppf6ljning

av arbetsmiljén har genomf6rts

dir frimst enhetschefer och
skyddsombud inom socialnimndens
ansvarsomride medverkat.

Malsittningen har varit att underlitta

tillgdngligheten f6r uppfoljning och
samtidigt 6ka samarbetet mellan

de fackliga organisationerna och
arbetsgivaren. Forhoppningen ir
att synliggora olika perspektiv och
hitta utvecklingsomraden for en
bittre arbetsmiljo i kommunens
verksamheter. Resultatet av piloten
och arbetet med uppforandet av
enkiten utvirderas 2025 for att
avgéra om arbetet bor skalas upp
med syfte att underldtta uppfoljning
av arbetsmiljdarbetet pd fler

arbetsplatser.

DIGITALISERING

For att korta ner arbetsprocesser,
oka effektivitet, skapa en mer
anvindarvinlig arbetsmiljé och
oka rittssikerheten fors dialoger
med flertalet systemleverantérer
med milsittningen att samla

alla relevanta dokument som ror
medarbetares anstillning i ett system,
p-akt. Arbetet ligger inte fullt ut i
kommunens hinder di beroenden
av andra leverantorer finns.
Kontinuerliga samtal {6rs {6r att na

en l6sning for integration.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

God arbetsmiljé och arbetsvillkor
samt en god relation mellan

chef och medarbetare ar
grundbultar i en positiv
medarbetarupplevelse. Resultatet
av medarbetarunders6kningen visar
upplevelse av ett gott kollegialt
stdd, men dven upplevelse av lag
dterhimtning och hog grad av
arbetsbelastning. Stort fokus liggs
ddrfor pé hilsofrimjande arbete
och att minimera riskfaktorer

for ohilsa och dirmed oka den
positiva upplevelsen av arbetet och

arbetsgivaren. Under 2025 planeras

fortsatta dialoger mellan politiker,
fackliga parter och ledningen for
tjdnsteorganisationen kring begreppet
“attraktiv arbetsgivare” och hur den
politiska ambitionen att vara Sveriges
bista offentliga arbetsgivare inom

fem 4r kan nés.

KOMMUNENS HELAGDA BOLAG
Tre av fyra bolag lyfter fram

kompetensutmaningen som den
storsta att hantera de kommande
dren. Utmaningarna bestar bide

i att attrahera fler och behilla
medarbetare. HEMAB lyfter sirskilt
utmaningarna att hitta kvalificerade
medarbetare inom energibranschen
samtidigt som Riddningstjinsten
uppger utmaningarna i att hitta och
behalla tillrickligt antal personer
med fysiska férutsittningar som
klarar av att utbildas och utfora
arbetet. Harnosandshus har under
dret forberett for expansion med
anledning av industrietableringarna
i Torsboda. Kommande byggprojekt
toranleder rekryteringar med
milsittning att beméta den

kommande expansionen med

kvalificerade medarbetare.

For att mota de utmaningar bolagen
stir infor synliggors framforallt

ett systematiskt och kontinuerligt
arbete med kompetensutveckling och
kunskapsoverforing. Hirnésandshus
synliggor ett méilmedvetet arbete
med generationsvixling genom
ersittningsrekrytering dé flera
medarbetare gir mot pensionsalder.
HEMAB lyfter arbete med
arbetsgivarvarumarket genom att
fokusera pa arbetsmiljo, stirkt
inkluderande foretagskultur samt ett
strategiskt och systematiskt arbete

utifrin méngfald.
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Samtliga helidgda bolag lyfter

medvetna arbeten och aktiviteter
med fokus f6r arbetsmiljo
samtidigt som god hilsa och
friskvird uppmuntras och erbjuds
hos alla bolag. Invest genomfor
exempelvis gemenskapsdagar och
friskvardsutmaningar for att frimja
sammanhéllning, trivsel och hilsa,

Réiddningstjinsten erbjuder drlig

hilsounders6kning, gratis simtrining

och skobidrag.

Utbildning och kompetensutveckling
ir ett angeldget omrade for
kommunens heligda bolag.
HEMAB beskriver ett medvetet
arbete med kompetensutveckling
och kunskapséverforing samt ett

aktivt arbete for att synliggora

karridrvigar internt for att behilla
och skapa flexibel arbetskraft.
Inom Riddningstjansten pagar
planering for internutbildning i
samband med anstillningar med
syfte att minska behovet av externa
utbildningsinsatser. Hirnésandshus
utbildningar har frimst varit

individanpassade.
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X Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav

ANTAL ARSARBETARE avlonade kvinnor avléonade kvinnor avlénade kvinnor avlénade kvinnor
2024 (%) 2023 (%) 2022 (%) 2021 (%)

Arbetslivs-férvaltningen 143 59 240 55 255 54 296 55
Kommunstyrelse-forvalt- 156 65 159 67 161 68 154 63
ningen
Samhaélls-férvaltningen 148 57 139 60 135 63 132 62
Skol-forvaltningen 830 75 852 75 840 74 866 75
Social-férvaltningen 998 69 1041 70 954 72 882 74
Kommunen totalt 2284 70 2431 65 2344 70 2329 Al
AB Harnoésandshus 33 36 33 36 32,5 38 32 32
Harnosands Energi och 138 36 134 38 141 28 135 28
Miljé AB
Réddninﬁstjénsten i Hoga 67 13 72 1 66 19 6 3
kusten-Adalen
Invest i Harndsand AB
(Technichus i Mittsverige AB) 14 69 15 ¢ 1 o4 15 o4
Koncernen total 2536 2627 2598 2578

| ménadsaviénade ingér bade tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstallda med manadslon. Antalet anstéllda &rsarbetare enligt faktisk

sysselsattningsgrad.

ANTAL ANSTALLDA TiIIsvidareanstil(:tzli kv:l:;z: TiIIsvidareanstil(;cZig TiIIsvidareanstéz'Icl’g; TiIIsvidareanst'a'ZI(I)t;:
Arbetslivsforvaltningen 95 65 9 89 88
Kommunstyrelseférvaltningen 151 98 150 144 140
Samhéllsforvaltningen 137 81 128 130 129
Skolférvaltningen 790 598 788 782 729
Socialférvaltningen 959 684 965 917 800
Kommunen totalt 2132 1526 2122 2062 1886
AB Harnosandshus 34 34 33 32
Harndsands Energi och Miljo AB 130 129 136 132
tR::_dArggisr’Ejénsten i Hoga kus- 67 66 66 s
e v ; ; . .
Koncern totalt 2376 2364 231 2133
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I jimférelse med samma tidpunkt
foregiende ar har kommunen
minskat antalet drsarbetare med
147 personer, minskningen ses
frimst hos arbetslivsforvaltningen
som minskat med 97 personer. Den
storsta forklaringsfaktorn till detta
dr att inom arbetslivsforvaltningen
ingdr dven anstillningar som ir
inom ramen for Bestimmelser for
deltagare i arbetsmarknadspolitiska
itgiarder (BEA)*. D4 antalet
tillsvidareanstillda inte har forindrats
nimnvirt si antas minskningen
fraimst kunna hirledas till firre
irsarbetare inom BEA-avtalet.
Skolf6rvaltningen ses minska
antalet arsarbetare med 22 personer,
en forklaring till detta ses vara att
elevantalet minskar vilket leder till
att skolférvaltningen behéver se
over och minska sin organisation.
Arbetsbristférhandlingar
genomfordes under viren

2024. Samtidigt ses en 6kning

=

av tillsvidareanstillda inom
skolférvaltningen vilket skulle kunna
hirledas till resursskolor som inforts
under 2024. Aven socialforvaltningen
minskar antalet drsarbetare med

43 personer, nigot som med stor
sannolikhet kan forklaras genom

den farmor/farfarsprincip som varit
gillande under 2024. Genom en
restriktiv stindpunkt vid tillsdttningar
av vakanser samt att alla tillsittningar
skall ga genom forvaltningschef har
antalet drsarbetare minskat. Aven
beslutet av anstillningsstopp som
togs i slutet av oktober 2024 har
paverkat den neditgiende trenden.
Samhillstorvaltningen kan ses oka
antal drsarbetare med nio personer,
samma siffra ses av tillsvidareanstilld
personal. Okningen av
tillsvidareanstilld personal beror med
stor sannolikhet pi att gatuenheten
utokat. Ett samarbete med HEMAB
har resulterat i att bide yrkesarbetare
och arbetsledare anstillts, dirtill

har samhillsforvaltningen

tagit over fritidsbanken vilket
ytterligare genererat i 6kning

av tillsvidareanstillningar. Inom
kommunstyrelseforvaltningen ses
en marginell minskning av antal

arsarbetare.

Andelen kvinnor i Hirnosands
kommun har sedan 2023 okat med
5 procentenheter. En 6kning som
frimst kan hirroras till en 6kning

inom arbetslivsforvaltningen.

*BEA ir ett avtal for
arbetsmarknadspolitiska insatser.
Syftet med en anstillning enligt
avtalet dr att stdrka arbetstagarens
mojligheter att fa en reguljir
anstillning som efterfragas pa
arbetsmarknaden. Avtalet reglerar
bland annat de anstillningsvillkor
som giller for arbetstagare som

omfattas av avtalet.

Vg
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Andel

Total sjuk- sjukfranvaro

X franvaro under en
SJUKFRANVARO | (%) av de samman- Siukfranvaro Siukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro | Sjukfranvaro i
PROCENT (%) AV anstilldas | héngande tid ) kvinnor ) min i aldrarna 29 i aldrarna | aldrarna 50 ar
ORDINARIE ARBETSTID sammanlagda av 60 dagar eller yngre 30-49 eller dldre

ordinarie eller mer (%)

arbetstid av total sjuk-

franvaro
Arbetslivsforvaltningen 6,2 63 6,7 54 4,9 57 6,6
Kommunstyrelse-forvaltningen 3,3 42,6 45 0.8 17.9 35 2,3
Samhallsférvaltningen 5,6 45 56 5,6 7 57 53
Skolférvaltningen 6,7 46,2 75 4,3 41 6,8 71
Socialférvaltningen 10,4 48 1.8 6.8 8,9 9.2 121
Kommunen totalt 8 47,6 9 53 7,3 7,4 8,6
AB Harnésandshus 4 * * 5 * * 6
Harndsands Energi och Miljo AB 4,6 47,7 4,9 45 51 3,7 58

R&ddningstjansten i

Hoga kusten-Adalen 4 54 3 4 5 S 6
Invest i Harnésands AB * * * * *

(Technichus i Mittsverige AB) 56 433

* For litet antal personer for att utfall ska kunna redovisas.

En marginell skillnad i total

sjukfranvaro ses i jaimforelse med
foregiende ar. Okad sjukfrinvaro
ses for lingre sammanhingande
sjukfrinvaro (minst 60 dagar) och
sjukfranvaro i dldrarna 30 - 49 ar.
Inom arbetslivsforvaltningen ses

en tydlig 6kning av sjukfrdnvaro
hos kvinnor (+3,6 procentenheter)
samt sjukfrinvaro i aldrarna 29 eller
yngre (+ 4,6 procentenheter). Vird-
och omsorgsnira yrkeskategorier
tenderar att ha hogre sjukfranvaro
dn andra yrkesgrupper i Hirnsands

kommun. Underskoterskor,

omvardnadspersonal, férskolldrare,
barnskotare, elevassistenter och
lararassistenter har en sjukfrianvaro

pa minst tio procent. I flera av
dessa grupper ir frinvaron hos
kvinnor nistintill dubbelt si hog
som frinvaron hos min i samma
befattning.

Flera pagaende initiativ finns for

att minska sjuktalen, diribland
arbetet med aktivt medarbetarskap,
HME — medarbetarenkiten och
samarbetet med foretagshilsovarden,
kommunens jimstilldhetsarbete

och majlighet att ta ut bade
friskvardspeng och friskvirdstimme.
Utbildningar kring att forebygga
ohilsa ges kontinuerligt till chefer

med fokus pa tidiga signaler av
ohilsa och vikten av att agera med
en kunskap om olika atgirder for att

hjédlpa och stétta personal.

I samband med kommunens
hilsofrimjande arbete anvinds

och synliggérs olika friskfaktorer
for att utkristallisera behov inom
olika verksamheter kopplat

till sjukfranvaro. Det finns en
térhoppning om att resultatet av
det hilsofrimjande arbete ska borja
ge effekt under 2025 alternativt

kommande ar.
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Forvantad

Det virldspolitiska liget ér alltjamt
instabilt och fortsitter att inverka
negativt pa samhillsekonomin. Aven
om hushillens ekonomi stimuleras
av bland annat sjunkande rintor
bedoms liget fortsatt vara svagt

den kommande tiden. Inget tyder
pa att det liga barnafédandet eller
de demografiska utmaningar som i
ovrigt giller for Harnésand kommer
att brytas under de nirmsta ren.
Aven om utvecklingsarbetet for
etableringsberedskap fortskrider
behover ambitionsnivin for arbetet
justeras. Foljsamhet mot beslutad
budget och god ekonomisk
hushallning kommer att vara

viktigt under de kommande

dren. I detta hinseende kommer

insatser for minskad sjukfranvaro

och omstillningsarbetet inom
socialnamnden och skolnimnden
att utgora viktiga aspekter.
Samarbetet med Utfallsfonden

for ett friskare och hilsosammare
Hirnosand ir ett av flera exempel
pa projekt som syftar till att bade
o6ka kvaliteten f6r medborgare

och minska verksamheters
kostnader. Omorganiseringen av
arbetslivsnimndens verksamheter
och nimndens avveckling ir
ytterligare exempel pi insatser

f6r att anpassa organisationen

efter nya forutsittningar.
Kommunstyrelsen behover
tillsammans med 6vriga nimnder
och bolag bevaka jimstilldhets- och
jamlikhetsperspektivet i pdgiende och

kommande budgetarbeten och tillse

att lardomar frin utvecklingsprojekt

och omstillning tillvaratas.

Nuvarande sex inriktningar i
kommunens mélprogram ger tydlig
vigledning i det utvecklingsarbete
kommunen behéver genomfora

de kommande dren. Det handlar i
forsta hand om att fortsitta utveckla
kommunens kirnverksamheter sa

att Harnosandsborna i 4n hogre
utstriackning kinner sig nojda

med den kommunala servicen.

Det handlar ocksa om att fortsitta
arbetet mot malbilden ”Sveriges bista
offentliga arbetsgivare” samtidigt
som Hirnosand fortsitter att vara en
modig miljckommun. Avslutningsvis
behéver allt genomforas inom

de ekonomiska ramar som

kommunfullmiktige faststallt.
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Finansiella
rapporter

Kommunens och koncernens finansiella rapporter dterger det ekonomiska
resultatet stallt i férhallande till sin omvarld. Detta innebér att de interna
transaktioner som sker inom respektive enhet har eliminerats. For kommunens
del innebér detta transaktioner mellan ndmnder, och for koncernens del
férsaljning mellan koncernbolagen.

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS

BALANSRAKNING




FINANSIELLA RAPPORTER

Result

atrakning

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Verksamhetens intékter Not 3 387,0 365,7 925,5 9811
Verksamhetens kostnader Not 4 -2 307,4 -22011 -2707,6 -2 693,0
Avskrivningar Not 5 -97.3 -98,0 -196,3 -192,7
Verksamhetens nettokostnad -2017,7 -1933,4 -1978,4 -1904,6
Skatteintakter Not 6 13553 13477 13553 13477
Generella statsbidrag och utjdmning Not 7 644,6 6277 644.,6 627,7
Verksamhetens resultat -17,7 42,0 21,6 70,8
Finansiella intakter Not 8 7.3 8,4 16,0 10,4
Finansiella kostnader Not 9 -80,6 -62,2 -105,0 -84,9
Resultat efter finansiella poster -91,0 -1,9 -67,4 -3,7
Extraordinara poster Not 10 0.0 0.0 0.0 0,0
Arets resultat -91,0 -11,9 -67,4 -3,7
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Balansra

nin

(MNKR)

Kommun 2024

Kommun 2023

Koncern 2024

Koncern 2023

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar Not 11 2,2 2.7 2.2 2,7
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 12 13138 1217,7 35689,0 3270,4
Maskiner och inventarier Not 13 68,1 58,3 2038 194,9
Ovriga materiella anlaggningstillgangar Not 14 1.3 0.7 13 0,9
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 15 317,0 405,3 221,0 2458
Summa anléaggningstillgangar 1702,4 1684,8 4017,3 37141
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsdattningstillgéngar

Forrdd m.m. Not 16 72 9.6 30,0 25,0
Fordringar Not 17 218,4 2091 345,9 366,6
Kortfristiga placeringar 0.0 0.0 0.0 0,0
Kassa och bank Not 18 22,8 718 7.9 144,4
Summa omséttningstillgangar 248,3 290,5 447,9 525,9
Summa tillgangar 1950,7 1975,3 4 465,2 4240,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 19

Periodens resultat -91,0 -n.9 -67,4 =37
Resultatutjdmningsreserv 3,9 3,9 3,9 3,9
Ovrigt eget kapital 427,9 5241 1040,6 1056,6
Summa eget kapital 340,8 516,1 977,2 1056,8
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 20 293,0 2258 3021 234,9
Andra avsattningar Not 21 0,0 0.0 151,2 147,4
Summa avsattningar 293,0 225,8 453,3 382,3
Skulder

Langfristiga skulder Not 22 905,9 801,6 24177 21618
Kortfristiga skulder Not 23 410,9 431,8 6171 639,0
Summa skulder 1316,9 1233,3 3034,8 2800,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1950,7 1975,3 4 465,2 4240,0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter Not 24 1689,1 1560,0 15,6 20,8
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna Not 25 603,1 588,6 0.0 0.0
Ovriga ansvarsférbindelser Not 26 15,5 4,7 15,5 4,7
Summa panter och ansvarsférbindelser 2307,8 2153,4 31,0 25,5
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Kassaflodesanalys

(MNKR)

Kommun 2024

Kommun 2023

Koncern 2024

Koncern 2023

DEN LOPANDE KASSAFLODESANALYSEN

Arets resultat -91,0 -1,9 -67,4 -3,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 28 1331 52,2 2425 166,3
Ovriga likviditetspaverkande poster Not 29 -0.9 -1.2 -2,0 -12
Poster som redovisas i annan sektion Not 30 3,6 19.6 3,6 19.6
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 44,8 58,8 176,7 180,9
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0.0 0.0 0,0 0.0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -9.3 14,5 10,7 25,0
Okning/minskning av férrad och varulager 2.4 -10 -5,0 53
Okning/minskning av kortfristiga skulder 41 =57 25 -282,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 42,0 66,5 184,9 -70,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 0.0 -0,2 0,0 -0,2
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0.0 0.1
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -150,2 -72,3 -455,7 -270,2
Forsaljning/utrangering av materiella anlaggningstillgdngar 12,4 0.1 13,4 -0,2
Erhélina investeringsbidrag 3,3 3,3 3,3 3,3
Investering i kommunkoncernforetag 0.0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0.0 0,0 0.0
Forvarv av finansiella tillgdngar 25 -4,2 25 0,0
Avyttring av finansiella tillgdngar -17.4 0.0 -17.4 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -149,5 -73,2 -453,9 -267,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1&n 63,0 18,0 2217 351,8
Amortering av skulder for finansiell leasing 0.0 0.0 0.0 0.0
Amortering av langfristiga skulder -4,4 -4,8 =251 -35,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 58,6 13,3 196,6 315,9
Arets kassafléde -49,0 6,6 -72,4 -22,2
Likvida medel vid arets bérjan 71,8 65,2 144,4 166,6
Likvida medel vid arets slut 22,8 71,8 71,9 144,4
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NOTER

NOT 1

LAGSTIFTNING OCH NORMGIVNING

Hirnosands kommun har, om

inget annat anges, upprattat
drsredovisningen i enlighet med lagen
f6r kommunal bokf6éring LKBR
(2018:597) och Radet for kommunal
redovisning (RKR).

VARDERING

Hirnésands kommun tillimpar
forsiktighetsprincipen vilket innebar
att virdering i rikenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet.
Forfaller en osikerhet vid en
virdering ska kommunen vilja en
lagre virdering av tillgingar och en

hégre virdering av skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kommunen tillimpar RKR R4

vid klassificering av materiella
anldggningstillgngar. Det

innebdr att tillgingarna maste

vara avsedda for stadigvarande

bruk eller innehav, bedémas ha en
nyttjandeperiod om minst tre ir
samt overstiga virdet om ett helt
prisbasbelopp. Anliggningstillgingar
upptas till anskaffningsvirde i
balansrikningen efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Undantaget
for planenliga avskrivningar

ir mark, konst och pagiende
arbeten. Investeringsbidrag,
gatukostnadsersittningar och
anslutningsavgifter tas frin och med
2010 upp som en langfristig skuld
och periodiseras 6ver anlidggningens
nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till
2009 baserats pd SKR:s forslag,
sedan 2010 skrivs kommunens

anldggningstillgdngar av efter

nyttjandeperioden. Det har inte
genomforts nigon anpassning av
avskrivningstiderna mellan foretagen
i de sammanstillda rikenskaperna.
Avskrivningarna paborjas den dag
anldggningstillgdngen tas i bruk.
Bed6émning av nyttjandeperiod

sker i samrad av personal

med teknisk kompetens inom
aktuellt omrade tillsammans

med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar goérs pi nya
investeringar som har ett virde over

1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillimpas
huvudsakligen f6ljande ekonomiska

livslingder:

* Fastigheter och anliggningar 20,
33 och 50 ir

* Maskiner och inventarier 5-10 &r

* Energidistributionsanldggningar
25 ar

* VA-anliggningar 10,20 och 33 ar

Fran och med 2010 tillimpas
huvudsakligen foljande nyttjandetider
for investeringar som dr gjorda 2010

och senare:

* Fritidsanliggningar 10-60 ar

* Fastigheter och anliggningar
10-60 ar

+ Parker 15-25 ar

* Gatu- och belysningsanldggning
25-60 ar

e Maskiner och inventarier 3-10 4r

Vid klassificering av immateriella
anliggningstillgdngar tillimpar
kommunen RKR R3 vilket innebir
att tillgdngen dr identifierbar icke-
monetdr och utan fysisk form samt

forvintas ge upphov till framtida

ekonomiska fordelar. Vidare behover
den vara identifierbar, d v s avskiljbar
och ha uppkommit ur avtalsenliga
grunder eller andra juridiska grunder.
Avskrivningstiderna ska avspegla

hur tillgdngarnas virde succesivt
forbrukas, vilket ofta sammanfaller

med 16ptiden pé avtalen.

AVSATTNINGAR OCH
ANSVARSFORBINDELSER

En avsittning redovisas i
balansrikningen i fallet att det
toreligger en legal forpliktelse som dr
siker eller sannolik till sin forekomst
men oviss till belopp eller infriandet
av tidpunkt. Ansvarsforbindelser
redovisas i det fall d4 en f6rpliktelse
som hirror frin intriffade hindelser
har en mer osiker natur och inte
uppfyller kraven f6r skuld eller

avsittning.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER

En finansiell tillging och en finansiell
skuld redovisas i balansrakningen nir
kommunen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmissiga villkor.
Tillgangarna klassificeras som
antingen anliggningstillgingar eller
omsittningstillgingar beroende

pa syftet med innehavet. Ska
tillgdngen brukas och innehas
stadigvarande klassificeras den

som en anldggningstillging

varav det omvinda genererar en
omsittningstillgdng. De finansiella
skulderna klassificeras som antingen
en langfristig eller kortfristig skuld
varav allt klassificeras som langfristigt
utom i det fall den finansiella skulden
torfaller till betalning inom tolv
minader riknat frin balansdagen
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eller forvintas bli betald inom det
normala f6rloppet av kommunens
verksamhetscykel. Under 2024

har rittelse gjorts av den ingdende
balansen for MNP om 84,3 mnkr.
Ingen justering av jimforelsetalen har
skett.

LEASING

Frin och med 2023 har kommunen

bérjat tillimpa finansiell leasing i

enlighet med RKR R5.

Ett finansiellt leasingavtal innebir
att de ekonomiska riskerna

och foérdelen med dgandet av

ett leasingobjekt 6vergatt frin
leasinggivaren till leasingtagaren.
Alla andra leasingobjekt betraktas
som operationella leasingavtal.
Inom kommunen finns hyresavtal
av lokaler och fastigheter, som hyrs
av ett kommunalt fastighetsbolag
med kontraktstider 6verstigande 15
ir, som redovisas enligt reglerna f6r

finansiell leasing.

EXTRAORDINARA POSTER

Vid klassificering av extraordinira
poster f6ljer kommunen lagkrav och
rekommendationer enligt 5 kap. 5

§ LKBR samt RKR R11. Poster
maste uppgi till ett visentligt belopp,
den ekonomiska hindelsen fir inte
forvintas intriffa regelbundet samt
att den miste sakna ett samband med

kommunens normala verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

For att klassificera en ekonomisk
hindelse som en jimforelsestorande
post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en
bedémning ir att den ekonomiska
hindelsen inte 4r extraordindr

men dr viktig att uppmérksamma.

Kommunen tillimpar en eventuell

provning i de fall da beloppet
i all visentlighet framgar som

jamforelsestorande mellan dren.

INTAKTER

Intikter som 4r hinforliga till
rikenskapséret bokfors oavsett
tidpunkten fér betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrikningen
ligger till grund {6r berdkning och
periodisering av arets skatteintdkt i
enighet med RKR R2. Forutbetalda
intikter och Gvriga intikter pa
balansrikningens skuldsida avses att

periodiseras pa nistkommande 4r om

inget annat framgér av bokslutsbilaga.

Investeringsbidrag intiktsfors
enligt redovisningsprincipen for
anliggningstillgdngar. Kommunen
tillimpar en strikt tolkning gillande
hanteringen av de generella

statsbidragen.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER
I enighet med RKR R16 omfattar

de sammanstillda rikenskaperna
kommunen, féretag och
kommunalférbund dir kommunen
har ett visentligt inflytande och
ddr foretaget eller forbundet har en
visentlig betydelse f6r kommunen.
Proportionell konsolidering
tillimpas. Undantaget ir alla
organisationer som inte nimns

i tilliggsupplysningarna. Sedan
2023 konsolideras dven Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse i de

sammanstillda rikenskaperna.

NEDSKRIVNINGAR

Om det vid balansdagen framgar att
en materiell anliggningstillgangs
verkliga virde dr ligre dn vad

som foljer av LKBR (1-3§§)

ska tillgdngens skrivas ned om

Véirdeminskningen anses vara

bestiende enligt RKR R6 vilken

ir applicerbar pa kommunal
verksamhet som regleras av
sjalvkostnadsprincipen. I det fall de
materiella anliggningstillgdngarna
anvinds i verksamhetsgrenar som inte
omfattas av sjilvkostnadsprincipen
med laga stod tillimpas 27 kap.
Bokf6ringsnimndens allménna rid
(BFNAR2012:1) om érsredovisning
och koncernredovisning (K3).
Eventuella nedskrivningar {6r

finansiella anldggningstillgingar
hanteras enligt RKR R7.

PENSIONSKOSTNADER OCH
PENSIONSSKULD

Kommunen f6ljer RKR 10 sedan
2019 och berikningarna for
pensionsskulden bygger pi den

modell som anvisas i senaste RIPS.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Intikter och kostnaderna i
driftredovisningen speglar varje
nimnds individuella ekonomiska
relation till omvirlden. Dirav saknas
skatteintikter, generella statsbidrag
och utjamning. Finansiella intakter
och kostnader finns i viss mén i
driften (rdntekostnader, generella
statsbidrag direkt till nimnd) men
elimineras bort pa justeringsrad pa
samma sitt som avskrivningarna
samt extraordinira kostnader

i driftsredovisningen jaimfort

mot resultatrikningen. Omvint
torhallande giller interndebiteringar
som enbart upptas i
driftsredovisningen men ej ir foremal

t6r kommunens resultatrikning.

Investeringsredovisningen utgérs
av kommunexterna utgifter och

i vissa fall 16neutgift inkluderat
sociala avgifter och andra direkt

anstillningsrelaterade utgifter.
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NOTER

NOT 2

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommunkoncernen har under rikenskapsiret 2024 inte upptagit nigra jimférelsestorande poster.

NOT 3

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Forsaljningsintakter 23,5 222 479,4 605,3
Taxor och avgifter 46,9 42,9 48,4 43,6
Hyror och arrenden 45,0 39,8 45,3 40,2
Bidrag frén staten 185,5 176,9 186,8 1782
Bidrag dvriga 27,0 26,8 61,1 56,1
Forsaljning verksamhet 50,8 37,3 5111 37,3
Engéngshandelse pension Adel 0.0 0.0 0.0 0.0
Intakter fran exploateringsverksamhet 83 19,4 8,3 19.4
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 0.2 0.2 0.2 0.2
Realisationsvinst forséljning fastighet 0.0 0.0 0,0 0,0
Ovrigt 0.0 0.2 44,9 0.6
Summa verksamhetens intakter 387,0 365,7 925,5 981,1

NOT 4

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Ldmnade bidrag -73,4 -7 -73,4 =77
Entreprenader och kép av verksamhet -3235 -322,0 -124,5 -322,0
Tjanster -80,1 -75.2 -83,2 -79.5
Loner, ersattningar och sociala avgifter -1360,2 -1315,5 -1486,7 -1347.6
Pensioner inkl. I6neskatt -145,0 -131,1 -165,1 -133,4
Pensionskostnader engangseffekt 0,0 0,0 -6,2 0,0
Gottgorelse 17,4 1.8 17.4 1.8
Lokal- och markhyror -166,7 -127,5 -194,7 -1471
Fastighets- och driftskostnader -31,0 -318 -32,0 =331
Material -7,6 -74,2 -275,4 -76,8
Skattekostnad 0,0 0,0 -4,8 -19
Realisationsforluster och utrangeringar =37 -01 =37 -01
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0.0 0.0 0.0 -383,7
Ovriga verksamhetskostnader -69,6 -63,6 -275,4 -107.8
Summa verksamhetens kostnader -2307,4 -22011 -2707,7 -2693,0
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NOT 5

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Avskrivning immateriella tillgdngar -0,56 -0,4 -0,56 -0,4
Avskrivning byggnader och anlaggningar -39.1 -36,5 -79.7 -127,0
Avskrivning maskiner och inventarier -121 -10,6 -83.3 -28,4
Avskrivning finansiell leasing -45,4 -50,5 -30,3 -40,3
Nedskrivning byggnader och anlaggningar 0.0 0.0 0.0 3,4
Nedskrivning maskiner och inventarier -0,2 0,0 -25 0.0
Summa avskrivningar -97,3 -98,0 -196,3 -192,7

NOT 6

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Kommunalskatt 1357,0 1321,6 1357,0 13216
Avrakning kommunalskatt 0,0 0.0 0,0 0.0
Slutavrékning foregdende ar -6,3 6,5 -6,3 6,5
Preliminar avrakning innevarande ar 4,6 19,6 4,6 19,6
Summa skatteintéakter 1355,3 1347,7 1355,3 1347,7

NOT 7

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Inkomstutjgmning 392,5 378,9 392,5 378,9
Bidrag for LSS-utjamning 69,5 739 69,5 73,9
Kommunal fastighetsavgift 70,5 56,3 70,5 56,3
Valfardsmiljonerna 0,0 4,7 0.0 47
Regleringsbidrag 75,4 58,1 75,4 58,1
Kostnadsutjamning 35,3 31,0 35,3 31,0
Ovriga generella bidrag fran staten 14 24,8 14 24,8
Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag 644,6 627,7 644,6 627,7

NOT 8

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,0 0.0 0.2 0,0
Rénteintakter 0.0 0.0 3,4 43
Borgensprovision fran koncernféretagen 6,0 58 0.0 0.4
Andel i intresseforetag 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga finansiella intakter 13 2,6 12,4 57
Summa finansiella intakter 7,3 8,4 16,0 10,4
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NOT 9

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Rantekostnader péa lan -6,7 -6,9 -34,3 -30,5
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -26,2 -19.9 -20,4 -20,6
Vardereglering finansiella tillgdngar -47,2 -35,3 -47,2 -30,7
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0.1 =32 =31
Summa finansiella kostnader -80,6 -62,2 -105,0 -84,9
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 3,7 3,3 2,6 19
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesékring 3,7 3,3 2,6 19

NOT 10

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Extraordinara poster 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0

NOT 1

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Ingédende anskaffningsvéarde 3,5 3,2 3,6 3,3
Inkop 0.0 0.2 0.0 0.2
Forsaljningar 0.0 0.1 0.0 01
Utrangeringar 0,0 0.0 0,0 0.0
Overforingar 0,0 0,0 2.9 0.0
Utgaende anskaffningsvéarde 3,5 3,5 6,5 3,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0.8 -0,4 -0,9 -0,5
Forsaljningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0.0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0.0
Arets avskrivningar -0,56 -0,4 =34 -0.4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,3 -0,8 -4,3 -0,9
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0.0 0.0 0.0 0,0
Forsaljningar 0.0 0.0 0.0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0.0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 2,2 2,7 2,2 2,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7,0 7,0 7,0 7,0
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NOT 12

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Ingédende anskaffningsvéarde 2217,6 2 056,4 5939.9 5 695,56
Inkop 182,3 161,9 430,3 245,0
Forsaljningar 0.0 -0.1 -0,7 0.0
Utrangeringar -4,6 0.0 -4,6 0,0
Omeklassningar 0.0 -0,6 37,0 -0,7
Utgdende anskaffningsvéarde 2395,3 2217,6 6 402,0 5939,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -999.7 -4 -2417,3 -2255,4
Forsaljningar 0.0 0.0 0.3 0.0
Utrangeringar 3,0 -0.8 3,0 -0,8
Omeklassningar -0,3 0,0 -184,1 0,0
Arets avskrivningar -84,6 -87,4 -165,6 -161,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1081,6 -999,7 -2763,8 -2417,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0.0 -255,3 -255,3
Forsaljningar 0.0 0.0 0.0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -0.1
Arets nedskrivningar/aterforingar 0.0 0,0 206,1 3,4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 -0,1 -49,2 -252,0
Utgaende redovisat varde 1313,8 1217,7 3588,9 3270,6
Dérav finansiell leasing 589,5 578,7 469,6 500,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod 19.5 19.5 20,0 20,0
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NOT 13

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Ingédende anskaffningsvéarde 2997 283,56 689,2 647,9
Inkop 24,5 15,4 51,3 40,8
Forsaljningar -0,5 0.0 -0.8 -0,3
Utrangeringar -2,6 02 -2,6 0.2
Omeklassningar 0,0 0.7 -9.2 0,6
Utgdende anskaffningsvéarde 321,0 299,7 727,8 689,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -241,3 -230,4 -493,7 -465,4
Forsaljningar 0.1 0.0 0.1 0.3
Utrangeringar 0.4 0.0 0,6 -01
Omeklassningar 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Arets avskrivningar -12,3 -10,2 -30,3 =279
Utgaende ackumulerade avskrivningar -252,9 -241,3 -523,3 -493,8
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0.0 0.0 -0.8 -0,8
Forsaljningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Utrangeringar 0,0 0.0 0,0 0.0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0.0 0,0 0.0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 -0,1 -0,7 -0,8
Utgaende redovisat varde 68,1 58,3 203,8 194,4
Dérav finansiell leasing 0.0 0.0 0.0 1.0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9,0 9.0 8.8 10,0

NOT 14

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Ingédende anskaffningsvéarde 0.7 0.0 0.9 0.0
Arets investeringar 05 07 0.4 0.9
Utgaende redovisat virde 1,3 0,7 1,3 0,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod 0.0 0,0 0,0 0.0
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NOT 15

(MNKR)

Kommun 2024

Kommun 2023

Koncern 2024

Koncern 2023

Aktier och andelar

Harndsands Energi och Miljo AB 50,1 50,1 0.0 0,0
AB Harnésandshus 127.5 127,6 0.0 0.0
Hérnosand Invest AB 4,3 4,3 0.0 0,0
Mellersta Norrlands pensionsstiftelse 12,5 203,4 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 22,4 19.9 22,4 20,0
Hogakusten Destination AB 01 0.1 0,1 01
Kommunbransle i Adalen AB 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0.0 187,0 213,3
Summa aktier och andelar 316,9 405,3 209,6 233,3
Langfristig utlaning

Vardereglering langfristig fordran Koneo 0,0 0.0 0.0 0.0
Investeringsbidrag Vagmannen 0.0 0.0 6,0 6,2
Uppskjuten skattefordran 0,0 0.0 54 6,3
Summa langfristig utlaning 0,0 0,0 1,5 12,5
Summa finansiella tillgdngar 317,0 405,3 2211 245,8

NOT 16

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Tomter for forsaljning 6,5 8,9 6,6 91
Varulager 0.7 0.7 23,5 15,9
Summa férrdd m.m. 7,2 9,6 30,0 25,0

NOT 17

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Kundfordringar 26,7 13,7 56,4 67,0
Statsbidragsfordringar 4,4 4,4 11 1.8
Fordran skatteavrakning 0.0 0.0 0.9 01
Fordran gottgorelse 0,0 0.0 0.0 0,0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 791 75,3 1475 146,2
Upplupna skatteintékter 78,5 104,9 81,1 106,9
Momsfordran 72 0,0 9.8 31
Reversfordran 11 0.0 1.8 0.0
Ovriga kortfristiga fordringar 1.4 10,9 27,4 215
Summa fordringar 218,4 2091 345,9 356,6
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NOT 18

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Kassa och bank 22,8 718 7.9 144,4
Summa kassa och bank 22,8 71,8 71,9 144,4

NOT 19

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Ingédende eget kapital 512,2 5241 105631 1056,4
Justering ingdende balans MNP -84,3 0.0 0.0 0,0
Resultatutjdmningsreserv 3,9 3,9 3,9 3,9
Justeringar dndrade redovisningsprinciper 0,0 0.0 0.0 0.0

Korrigering finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0

Korrigering konsolidering MNP 0,0 0.0 -18,5 0.0

Investeringsbidrag Vagmannen 0,0 0.0 6,0 0.2
Ovrig justering 0.0 0,0 0,0 0.0
Arets resultat -91,0 -1.9 -67,4 -37
Utgaende eget kapital 340,8 516,1 977,2 1056,8

NOT 20

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Ing&dende avstéattning till pensioner inkl I6neskatt 2258 185,5 234,8 193,9
Nyintjanad pension 36,7 24,2 36,7 24,7
Arets utbetalningar -6,9 -57 -7.6 -6,4
Réante- och basbeloppsupprékning 18,3 14,0 19.0 14,7
Andring av forsakringstekniska grunder 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovrig post 6,0 -0,1 6,1 -01
Féréandring I6neskatt 13,1 7.9 13,1 8,0
Summa ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 293,0 225,8 302,2 234,8
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NOT 21

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Avflyttning On

Ingéende vérde 0.0 0.0 0.0 0.0
Ny avsattning 0,0 0.0 0,0 0.0
lanspréaktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsdttning deponiyta 2

Ingéende vérde 0.0 0.0 72 85
Ny avsattning 0,0 0.0 1.6 0.2
lanspréktagna avsattningar 0,0 0.0 0.0 -15
Utgaende avsattning 0,0 0,0 8,8 7,2
Avsdttning vindkraft

Ingéende vérde 0,0 0.0 0.9 11
Ny avsattning 0,0 0.0 1.6 01
lanspréaktagna avsattningar 0,0 0.0 -01 -0,3
Utgaende avsattning 0,0 0,0 2,4 0,9
Avsdttning vattenskador

Ingéende vérde 0.0 0.0 2.2 0.3
Ny avsattning 0,0 0.0 -0,6 19
lanspréaktagna avsattningar 0,0 0.0 0.0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 1,7 2,2
Avsdttning fondering VA

Ingéende varde 0,0 0.0 28,1 291
Ny avsattning 0.0 0,0 0,0 0,0
lanspréaktagna avsattningar 0,0 0.0 =11 -1.0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 27,0 28,1
Avsdttning Garantikostnader (AB Harnésandshus)

Ingéende varde 0,0 0.0 0.0 0.0
Ny avséttning 0,0 0,0 0,0 0.0
lanspréaktagna avsattningar 0,0 0.0 0.0 0.0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0.0 0.0 0.4
Avséattningar for uppskjuten skatt 0,0 0.0 mz2 108,6
Summa andra avsattningar 0,0 0,0 151,1 147,4
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NOT 22

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 267,4 2121 1867,0 16733
Finansiell leasing 605,6 557,6 508,3 456,5
Foérutbetalda intakter anlaggningsavgifter 0.0 0.0 0.0 0,0
Férutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 30,9 32,0 30,9 32,0
Ovriga langfristiga skulder 2,0 0.0 15 0,0
Summa langfristiga skulder 905,9 801,6 2417,7 2161,8
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig rénta % 3,73 3,33 2,61 1,88
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 3,73 3,33 2,61 1,88
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 114 0.41 1,36 1,37
Kapitalforfall andel av 1an %

0-1é&r 14,0 30,9 38,6 35,7
1-3 &r 7,0 17,6 36,7 42,8
3-5ar 22,3 0.0 16,6 4,4
5-10 &r 0.0 0.0 0.0 0.0
Over 10 &r 56,7 51,5 8,1 17.2
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 114 0,20 129 126
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 114 0.20 129 126
Marknadsvarderade séakringsinstrument

Sékrad laneskuld 0,00 0,00 0,00 0,00
Marknadsvarderade derivat 0,00 0,00 0,00 0,00
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NOT 23

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0.5 0.3 0.5 0.3
Kortfristig del av langfristiga skulder 82 6,4 40,5 43,3
Kortfristig del av langfristiga skulder finansiell leasing 90,5 15,4 72,1 96,5
Skulder inom koncernkontot 15,7 30,6 16,8 30,6
Leverantdrsskulder 42,5 29,9 86,1 57,2
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 20,3 20,4 22,9 21,6
Ovriga kortfristiga skulder 36,4 35,5 54,1 62,5
Semesterléneskuld och upplupna I6ner 108,1 10,9 13,2 13,6
Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl Ioneskatt 45,1 431 45,3 43,3
Aktuella skatteskulder 0.0 0.0 10 0.4
Checkrékningskredit 0,0 0.0 0,0 0.0
Upplupna kostnader o férutbetalda intékter 43,8 39.4 164,7 169.8
Summa kortfristiga skulder 410,9 431,8 6171 639,0

NOT 24

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Borgen i kommunala bolag 1673,6 15639,2 0.0 0.0
Borgensatagande egna hem 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga borgensmassiga forpliktelser 15,5 20,8 15,5 20,8
Summa panter och darmed jamférliga sakerheter 1689,1 1560,0 15,5 20,8

NOT 25

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Ingéende ansvarforbindelse for pensioner inkl [6neskatt 588,6 578,7 0.0 0.0
Rénte- och basbeloppsupprakning 40,1 38,9 0,0 0.0
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto 0,0 13 0.0 0.0
Andring av forsakringstekniska gunder 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets utbetalningar -37.2 -33.3 0.0 0.0
Ovrig post 838 12 0.0 0.0
Férandring loneskatt 2,8 1.9 0.0 0,0
Summa ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 603,1 588,6 0,0 0,0
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NOT 26

(MNKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
EU-projekt budgeterat inom 1ar 5,0 2,0 5,0 2,0
EU-projekt budgeterat senare an 1&r men inom 5 ar 8,8 21 88 21
EU-projekt budgeterat senare &dn 5 ar 1.8 0.6 18 0.6
Garantikostnader 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 15,5 4,7 15,5 4,7

NOT 27

(MNKR)

Kommun 2024

Kommun 2023

Koncern 2024

Koncern 2023

FINANSIELLA LEASING AVTAL
Fastigheter

Totalt vérde per tillgdngsslag fastigheter
Nuvéarde minimileasingavgifter

Dérav forfall inom 1ar

Dérav forfall inom 1-5 &r

Dérav forfall inom 5 ar

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat
Maskiner och inventarier

Totalt varde per tillgdngsslag maskiner och inventarier
Nuvarde minimileasingavgifter

Dérav forfall inom 1ar

Dérav forfall inom 1-5 &r

Darav forfall inom 5 ar

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

EJ UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

OVERSTIGANDE 1 AR
Minimileasavgifter
Dérav forfall inom 1ar
Dérav forfall inom 1-5 &r

Darav forfall inom 5 ar

EJ UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

UTHYRNING
Minimileasavgifter
Dérav forfall inom 1ar
Dérav forfall inom 1-5 &r

Dérav forfall inom 5 ar

589.5
696,1
90,5
490,8
14,8

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

61,9

149,8

5787

672,8

15,4

536,9

20,6

0.0

0,0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

4385

524,9

340.,8
14,8

0,0

0,0
0,0
0.0
0,0
0,0

0,0

61,9

149,8

0.0

0.0

0.0

0,0

0,0

0.0

0,0

0,0

0,0

0,0

0.0

0,0

83



ARSREDOVISNING 2024

Hirnésands kommun

NOT 28

(MNKR)

Kommun 2024

Kommun 2023

Koncern 2024

Koncern 2023

Avskrivningar 51,6 47,5 163,6 155,8
Nedskrivningar 0.0 0.0 0.0 -3.4
Gjorda avsattningar 68,1 38,3 70,9 M1
Aterforda avsattningar 0.0 0,0 -1.2 -2,8
Intaktsbokforda ej likvida gavor 0,0 0.0 0.0 0,0
Orealiserade kursférandringar MNP 0,0 0.0 0.0 0,0
Orealiserade kursférandringar MNP 6,6 0.0 0.0 0.0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga ej likvidpaverkande poster 6,0 7.8 2,6 7.8
Resultatpéverkan finansiell leasing 12,5 -41,4 1,6 -32,7
MNP 2023 -1.8 0.0 -5,1 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0.0 0.0 0.4
Summa justering for ej likvidpaverkande poster 133,1 52,2 242,5 166,3

NOT 29

(MNKR)

Kommun 2024

Kommun 2023

Koncern 2024

Koncern 2023

Utbetalning av avsattningar for pensioner -6,9 -57 -6,9 -5,7
Réante- och utdelningsnetto 6,0 45 4,9 45
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den I6pande -0,9 1,2 -2,0 1,2

verksamheten

NOT 30

(MNKR)

Kommun 2024

Kommun 2023

Koncern 2024

Koncern 2023

Realisationsresultat vid forséljning av exploateringsfastigheter

3,6

3,6

Summa poster som redovisats i annan sektion

NOT 31

3,6

3,6

I den kommunala koncernen Hirndsand Energi & Miljo AB finns sirredovisningar avseende elnit enligt ellagen

(1997:857), vatten enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjdnster samt for fjirrvirme enligt fjarrvirmelagen

(2008:263). Sirredovisningarna finns tillgingliga pa bolagets hemsida, www.hemab.se.

NOT 32

(TKR) Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Sakkunnigt bitrade 250,0 250,0 747,6 5861
Fortroendevalda revisorer 91,4 106,4 2405 700,4
Summa kostnad for rakenskapsrevision 341,4 356,4 988,1 1286,5
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Drifts och
Investerings-
redovisning

Kommunens driftsredovisning innehaller, till skillnad fran kommunens
resultatrdkning, &ven interna transaktioner mellan ndmnderna. | tabellen nedan
speglar varje namndsrad den specifika ndmndens resultat, s& som det vore en
egen fristdende enhet. Darefter avraknas korrigeringsposter av intern karaktar

for att slutligen nd samma kommuntotala intékts- och kostnadsutfall som i
resultatrakningen.




DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Namndernas

(MNKR) Intakter Intdkter Kostnader Kostnader Netto- Budget Avvikelse

2024 2023 2024 2023 kostnad nettokostnad mot budget
Kommunstyrelse 30,4 27,4 -210,8 -201,0 -180.4 -184,9 45
Kommunfullméaktige 0.0 0.0 -7.5 =71 -7.5 -7.8 0.3
Arbetslivsnamnden 82,7 86,2 -167,7 -163,2 -85,0 -73,3 -n7
Samhallsnamnden 96,2 76,9 -274,9 -303,3 -178.,8 -179,1 0.4
Skolndmnden 124,4 17,4 -836,4 -805,9 -712,0 -672,9 -39.1
Socialndmnden 134,6 119.5 -916,6 -865,3 -782,0 =777 -64,3
Summa namnder 468,3 427,3 -2 414,0 -2335,9 -1945,6 -1835,8 -109,9
Kommunévergripande verksamhet 165,7 146,9 -263,0 -151,7 -97.3 -133,4 36,1
Finansiell leasing 0,0 0.0 -12,5 0.0 -125 0,0 -12,5
Korrigering interna poster -247,0 -208,4 247,0 208,4 0,0 0.0 0.0
Korrigering avskrivningar 0.0 0,0 97,3 98,0 -97.3 0,0 0.0
Korrigering finansiella poster namnder 0.0 0.0 39,2 0.0 -39.2 0.0 0.0
Summa 387,0 365,7 -2 305,9 -22011 -2192,0 -1969,2 -86,3
Korrigering finansen =1,5 0.0 -4,8 13,4 -18,2
Summa inkl. finansen 387,0 365,7 -2307,4 -22011 -104,4

Av kommunens nimnder ir

det f6r 2024 kommunstyrelsen,
kommunfullmiktige samt
samhillsnimnden som uppvisar
positiva resultat. Naimndernas
samlade underskott f6r dret uppgér
till -109,9 mnkr.

Arbetslivsnimnden har for dret
ett underskott pd -11,7 mnkr,
ett underskott som hinfors

till kostnader for arbetskraft,
frimst inom verksamheten

arbetsmarknadsatgirder.

For skolnimnden har underskottet

huvudsakligen uppkommit

samt kostnader for kép av

inom kostnader for arbetskraft,

huvudverksamhet, dvs. nir barn/
elever viljer en annan huvudman in
Hirnoésands kommun. Det édr framst
gymnasiets verksamhetsomride som
uppvisar hogre kostnader {6r kop av
tjdnst dn vad som budgeterats f6r

dret, ca. 10 mnkr hogre.

Socialnimndens budgetunderskott
om -64,3 mnkr har frimst
uppstitt inom kostnadsslag
arbetskraft som ar 26,0 mnkr

hoégre dn budgeterat, samt p.g.a.
orealiserade budgeterade intikter
om 27,4 mnkr. Personalkostnaderna
dr hogre dn budgeterat inom

flera av socialnimndens
verksamhetsomriden, men storst
avvikelse aterfinns inom vird

och omsorg om éldre, samt inom

familjehem.

Mer detaljerad information kring
nimndernas utfall iterfinns i

respektive nimndsrapport.

Inga anslagsférindringar har
beslutats under 4ret.
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ARSREDOVISNING 2024

Hirnésands kommun

Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

FARDIGSTALLDA PROJEKT toBt:ISl"‘,:;iaf‘: Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse 26,0 121 14,0 14,0 8,0 5,9
Kommunfullméktige 05 0,0 05 05 0,0 05
Arbetslivsndmnd 77 41 3,6 3,6 16 19
Samhéllsnamnd 1777 120,7 57,0 57,0 57,0 0,0
Skolnamnd 7,0 3,5 3,5 3,5 515 0,0
Socialndmnd 16,7 8,1 8,7 8,7 6,7 2,0
Justering finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0
S:a fardigstallda investeringar 235,7 148,5 87,2 87,2 76,8 10,3
PAGAENDE PROJEKT to'at:fl"‘,:;iaf‘: Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Arbetslivsnamnd 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Samhaéllsnamnd 147,8 89,9 58,0 58,0 73,4 -15,5
Skolndmnd 1,0 0.8 02 0.2 0.8 -0,6
Socialndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a pagaende investeringar 148,8 90,6 58,1 58,1 74,2 -16,1
S:a investeringar 384,5 239,2 145,3 145,3 151,0 -5,7
Inkép finansiell leasing 56,5

S:a investeringar inkl finansiell leasing 207,5

Kommunen har f6r aret férbrukat 151,0 mnkr i investeringsmedel,
vilket 4r 5,7 mnkr mer @n budgeterade 145,3 mnkr. Avvikelsen
iterfinns i sin helhet inom samhillsnimndens tekniska verksamhet.

Mer detaljerad information kring nimndernas utfall aterfinns i

respektive nimndsrapport.

Ett beslut om 6kade anslag har fattats under aret: kommunstyrelsen
tilldelades 1,3 mnkr (KS2024-000020) ytterligare investeringsmedel
for inkép av del i fastigheten Saltvik 1:37.
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EKONOMISK ORDLISTA

Ekonomisk

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgadngar avsedda for stadigvarande inne-

hav sdsom anlaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING

Planmassig vardeminskning av anlaggnings-
tillgdngar for att fordela kostnaden Gver
tillgdngens livslangd.

BALANSLIKVIDITET

Betalningsformaga pa kort sikt. Definieras
som kvoten mellan omsattningstillgdngar

och kortfristiga skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa
bokslutsdagen och hur den har féréandrats
under aret. Av balansrékningen framgar
hur kommunen har anvant sitt kapital (i
anlaggnings- och omsattningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (lang
och kortfristiga skulder samt eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.
Utgdr det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bestar av intakter och kostnader hanforliga
till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intakter som inte tillhér
den ordinarie verksamheten och som &r
viktig att uppmérksamma vid jamférelse
med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga
fordringar m.m. Omséttningstillgdngarna
ska inom kort varsel kunna omvandlas och
anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller inom
ett &r fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller senare
an ett ar fran balansdagen eller 1&n som
avses ersattas med andra lan.

SOLIDITET

Langfristig betalningsférmaga. Andelen
eget kapital av de totala tillgdngarna.

RESULTATRAKNING

Sammanstallning av arets intékter och
kostnader som visar arets resultat (férand-
ring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet

avspeglar kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET

Tillgangar bestdende av likvida medel som
kan anvandas for betalning.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Revisorerna i Harnosands kommun XXXX-XX-XX

Till Fullméaktige i Harndsands kommun | Organisationsnummer 212000-2403
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i Hirndsands TJANSTESKRIVELSE
kommun 2025.03-20 KS/2025-000153

Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrom, 0703005764
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arsredovisning 2024, Harnésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkiinna Arsredovisning 2024,

att med anledning av synnerliga skil inte aterstilla hela det negativa
balanskravet som uppstitt genom 6kade pensionskostnader pa grund av
fordndrad pensionsmodell, samt

att 46,0 mnkr av det negativa balanskravet ska aterstillas mom tre ar.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att overlimna Arsredovisning 2024 till revisionen.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning 2023 for Hirndsands kommun har upprittats enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning. Arsredovisningen har
sammanstillts och overlimnas till kommunstyrelsen for godkdnnande.
Arsredovisningen ikoncept ska efter beslut i kommunstyrelsen Sverkimnas
till revisorerna som ska revidera och avldimna en revisionsberittelse.
Arsredovisningen tillsammans med revisionsberittelsen dverkimnas direfter
till kommunfullmiktige fOr beslut.

M luppfyllelse

Av kommunen och koncernbolagens sex lokala mriktningar sa visar en
samlad beddmning av de ingdende 33 mailen att utvecklingen inom tre
mriktningar bedoms ha skett i efterstrdvad riktning och i en tillfredsstillande
omfattning, och i tre inriktningar beddms ha skett i en efterstrdvad riktning
men inte ien tillfredsstillande omfattning. Sammantaget for inriktningarna
kan konstateras att en tydlig positiv forflyttning skett och prognosen om ett
onskvért resultat vid malprogrammets slut &r god.

For kommunens fnansiella mal sd visar kommunen varken onskvéird
utveckling eller tillfredstidllande resultat. Resultaten visar en forsdmrad

Sida
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Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000153

utveckling jamfort mot foregdende ar och utvecklingen behdver bade brytas
och stirkas for att onskvird ekonomisk stillning ska kunna uppnas vid
malprogrammets slut.

Ekonomiskt resultat

Himosands kommun redovisar ett negativt resultat om -91,0 mnkr, vilket ar
-104,4 mnkr lAgre 4n budgeterat resultat for dret. Kommunen har 84,3 mnkr
hogre nettokostnader &n foregdende ar samtidigt som skatteintdkterna och de
generella statsbidragen har okat med 24,6 mnkr. Kommunens finansnetto

har péverkats negativt med 19,4 mnkr till f0ljd av 6kade rintekostnader for
pensioner och lan, viket ger ett resultat som dr 79,2 mnkr ldgre an for 2023.

Balanskravsresultatet uppgér till -84,4 mnkr for ar 2024. Det negativa
balanskravsresultatet har delvis paverkats av de for andra aret tillfilligt
Okade pensionskostnader pd grund av fordndrad pensionsmodell och d6kad
finansiella kostnader for pensioner till foljd av ranteliget. Det uppgick till
en kostnadsokning pa 38,4 mnkr for aret. Kostnadsokningen ér tillfillig och
en nedging forvintas kommande ar.

Den stora 6kningen av pensionskostnader jamfort med tidigare &r far anses
medge synnerliga skél for att inte en reglering av den delen av det negativa
balanskravsresultatet ska goras. Stillningstagandet motiveras av att
pensionsdkningen beror pa fordndrad pensionsmodell, ett beslut som ligger
utanfor kommunens péverkan. Effekten av fordandringen har nte varit mojlig
for kommunen att varken langsiktigt budgetera for eller prognostisera for pa
kort sikt.

Den kommunala koncernen uppvisar ett resultat om -67,4 mnkr. Samtliga
koncernbolag forutom kommunen uppvisar positiva resultat for aret.

Bedomning av god ekonomisk hushéllning

Utifrdn kraven i dgardirektiven uppnir koncernens bolag god ekonomisk
hushallning for aret. Samtliga koncernbolag uppnér soliditetsmilet och
avkastningskravet pé det egna kapitalet.

Trots bade en positiv och onskvérd utveckling av riktning och omfattning av
de verksamhetsméssiga inriktningarna si bedoms de finansiella milen véga
tungt iden samlade bedémningen da de visat en icke onskvard utveckling.
Den samlade beddmningen for kommunen och koncernbolagen ér att god
ekonomisk hushdllning inte uppnis.

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommund irek tor Chef Ekonomi-, och
kommunledningsavdelningen

Bilagor

Arsredovisning 2024, Harndsands kommun



AL
.....

i Héarnosands
kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrom, 0703005764
malin.ullstrom@harnosand.se

Arsredovisning 2024, Hirnésands kommun

CHECKLISTA INFOR BESLUT

Datum

2025-03-26

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)

Ja

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/féretagare/funktionsnedsatta)

Dnr

Sida
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individer.

Arendet Arsredovisning 2024 beddms inte berdra specifika grupper av

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutet férberord

grupp? Beskriv

Inte aktuellt.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?

Ja

5. Omja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter sominkommit

Inte aktuellt.
Postadress BesoOksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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6. Om nej—motiveravarforinte

Inte aktuellt.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktiga fér namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Upprittande av Arsredovisningen ger en sammanstilld bild av nimndernas
och koncernbolagens forflyttning mot uppsatta mal och i forlingningen
kommunens lokala mriktningar. Utmaningar och behov av omprioriteringar
for att mojliggdra en mer positiv forflyttning mot méalen beskrivs 1
sammanstillningen.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Att upprétta bokslut och ekonomisk analys bidrar till att kommunens resurser
anvinds effektivt, dndamalsenligt och langsiktigt.

9. Beskrivombeslutetharnagon paverkan pa miljé/klimat? (positiv/negativ)
Ingen X Liten Stor

Arendet Arsredovisning 2024 beddms inte ha paverkan pa miljo/klimat.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Arsredovisningen visar ett dkat synliggdrande av en kdnsfordelad
redovisning for kommunen, om &n i begrdnsad omfattning. Att synliggora
skillnader mellan olika grupper av individer &r ett pagdende
utvecklingsarbete for organisationen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Revisionsberiittelse 2024

Till fullmidktige i Hirnosand kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2024

Revisionens inriktning och genomforande

I enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente lamnar vi féljande redogorelse for var granskning.

Vi har granskat den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och nimndernas
verksamhetsomriden 1 den omfattning som foljer av god revisionssed 1 kommunal
verksamhet. Vi har provat om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om riakenskaperna ar rattvisande och om den
kontroll som gors inom styrelsen och ndmnderna ar tillricklig.

Granskningen har baserats pd en bedomning av risk och visentlighet omsatt i en
faststilld revisionsplan.

De granskningar som har gjorts har sammanstéllts i sdrskilda revisionsrapporter som
under hand ldmnats till berorda.

Revisorerna har vid granskningen bitrétts av KPMG.

Sammanfattande resultat fran rapporter
Sammanfattande resultat frdn 2024 ars rapporter redovisas nedan:
1. Grundldggande granskning
Granskning av delegationsordningar
Granskning av kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Granskning av hantering av statsbidrag
Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppfdljning av tidigare granskningar inom budget och langsiktig finansiering

A o

Granskning av arbetet for att hantera hot och vald mot anstéllda och
fortroendevalda

*

Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2024-08-31
9. Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

Rapporterna finns 1 sin helhet pd Harndsands kommuns hemsida,

https://www.harnosand.se/kommun--styrning/politik-och-demokrati/revisionen.html
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Revisionsberidttelse 2024
1. Grundliggande granskning

Grundldggande granskning &r den granskning som varje r genomfors avseende styrelse
och ndmnder. Den grundldggande granskningen é&r till sin karaktédr en 16pande insamling
av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedoma styrelsens och
ndmndernas styrning, uppfoljning och kontroll, sdkerhet i redovisningssystem och
rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen har varit att bedoma om
styrelse och ndmnder har skapat forutséttningar for tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Sammanfattning — kommunstyrelsen

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att kommunstyrelsen
delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av styrelsens
verksamhet.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sékerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmiktiges mal
och uppdrag.

Sammanfattning — arbetslivsnimnden

Vér sammanfattade bedomning utifran granskningens syfte &dr att arbetslivsndmnden
delvis har en tillrdcklig struktur for styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Vér bedomning ér att arbetslivsndamnden inte sikerstillt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande sétt. Vi anser att nimnden inte vidtagit tillrdckliga atgirder
avseende ekonomiska resultat under éret.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi arbetslivsndmnden att:
- Sikerstilla att verksamhetsmal uppnas.
- Sékerstilla att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt.

- Tillse att det vidtas atgédrder vid eventuella avvikelser som uppmérksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Skapa forutsittningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt sétt under aret.

Sammanfattning — samhiillsndmnden

Vér sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att samhallsndmnden
delvis har en tillrdcklig struktur for styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi samhéllsndimnden att:

- Sakerstilla att verksamhetsmal uppnas.

2 (13)



Revisionsberiittelse 2024

Sammanfattning — skolnimnden

Vér sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att skolnimnden delvis
har en tillrdcklig struktur for styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi skolndmnden att:
- Sakerstdlla att verksamhetsmal uppnas.

- Tillse att det vidtas atgérder vid eventuella avvikelser som uppmérksammats
avseende maluppfoljning under aret.

- Sékerstdlla att verksamheten bedrivs pd ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.

- Tillse att det vidtas atgirder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Genomfor och dokumentera en risk- och visentlighetsanalys infor faststdllande
av internkontrollplanen i syfte att skapa forutséttningar for att bedriva den
interna kontrollen pa ett systematiskt och andamalsenligt sitt under aret.

Sammanfattning — socialnimnden

Vér sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att socialndmnden delvis
har en tillrdcklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi socialndmnden att:
- Sékerstélla att verksamhetsmal uppnas.

- Tillse att det vidtas atgérder vid eventuella avvikelser som uppmérksammats
avseende maluppfyllelse under aret.

- Sékerstdlla att verksamheten bedrivs pd ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.

- Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmérksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Skapa forutsittningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt séitt under aret.

Sammanfattning — 6verformyndarnimnden

Vér sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att
overformyndarndmnden delvis har en tillrdcklig struktur for styrning, uppf6ljning och
kontroll av verksamheten.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi dverformyndarndmnden
att:

- Skapa forutsittningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt sétt under aret.
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2. Granskning av delegationsordningar

Syftet med granskningen har varit att bedoma om delegationsordningarna ér
dndamalsenliga samt om styrelse och namnd har tillricklig uppfoljning och kontroll av
fattade beslut med stod av delegation.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
namnderna delvis har d&ndamalsenliga delegationsordningar och delvis har tillrdcklig
uppfoljning och kontroll av fattade beslut med stod av delegation.

Vér beddmning grundar sig pa att kommunstyrelsen och nidmnderna har sidkerstillt att
delegationsordningarna dverensstimmer med styrelsens och nimndernas uppdrag enligt
vad som anges 1 reglementen. En brist vi ser dr att dverformyndarnimnden inte har
beslutat i1 vilken utstrickning beslut som har fattats med stod av delegation ska anmaélas
till nimnden.

Av var granskning har det dven framkommit att det finns otydligheter i flera
delegationsordningar avseende funktion, beslutanderétt och verkstéllighetsbeslut.

Vi konstaterar vidare att vdr stickprovskontroll visar att det forekommer att fattade
delegationsbeslut inte rapporteras till styrelse och ndmnd vid nastkommande
sammantride. Viss kontroll och uppfoljning av delegationsbeslut sker genom stickprov
men dock inte av alla ndmnder och styrelsen.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder att:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende beskrivning av nir jiv uppstar.

- Tillse att det foreligger en samsyn av de inledande texterna av samtliga
delegationsordningar.

- Se over rutin for anmélan av delegationsbeslut och respektive
delegationsordningar i syfte att dessa ska dverensstimma.

- Sékerstdlla och folja upp att samtliga beslut anméls till nimnd/styrelse.

Utifrén véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
samhillsndmnden, 6verformyndarndmnden och socialndmnden att:

- Oversyn av delegationsordningarna utifran verkstillighetsbeslut, funktion och
tydligare beslutanderitt.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
overformyndarndmnden, skolnimnden samt arbetslivsndmnden att:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende vidaredelegering.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi dverformyndarndmnden
att:

- Sékerstdlla att ndmnden beslutar 1 vilken utstrackning beslut som fattats med
stod av delegation ska anmalas till nimnden.
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3. Granskning av kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Syftet med granskningen har wvarit att beddma om kommunens arbete kring
kompetensforsorjning och kompetensutveckling ir tillfredsstédllande.

Sammanfattning

Vér samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunens arbete kring
kompetensforsorjning och kompetensutveckling delvis ar tillfredsstdllande.

Bakgrunden till var samlade bedomning ar att granskningen visat att kommunen 1 stort
har en tydlig process for arbetet med kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Vi
ser dven att det till storsta delen finns en systematisk planering for hur arbetet ska
bedrivas. Vi bedomer dock att det finns utrymme for utveckling av processen och de
styrande dokumenten, bade vad giller chefsrekrytering och uppfoljning.

Granskningen har visat att rekrytering av chefer i allt vdsentligt sker i en tillfredsstéllande
utstrackning samt att visst arbete genomfors for att behélla chefer. Daremot bedomer vi
att styrdokumenten kan fortydligas vad géller chefsrekrytering. Vidare ser vi att det finns
en del utmaningar med chefsforsorjningen men att kommunen genomfor arbete for att
hantera detta.

Vad giller uppfoljning ser vi att det finns utrymme for utveckling. vi anser att
uppfoljningen ska omfatta att processen sasom den beskrivs efterlevs. Vi ser dven att
uppfoljningen kan systematiseras genom exempelvis en mer utforlig dokumentation och
aterrapportering till kommunstyrelse och nimnder.

Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sékerstdlla att systemstdod implementeras som kan kartldgga kommunens behov
av kompetens.

- Fortydliga 1 styrdokument nédr uppfoljningssamtal utifrdn upprittad mal- och
utvecklingsplan ska genomforas.

- Fortydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska extern annonsering alltid
ske.

- Faststélla hur och av vem det ska foljas upp att processen och styrdokument kring
kompetensforsorjning efterlevs.

- I statistik 6ver antal anstillda redovisa nyckeltalet arsarbetare och inte bara
tillsvidareanstillda.

Utifrdn vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
arbetslivsnimnden, samhéllsndimnden, skolndmnden och socialndmnden att:

- Sékerstdlla en systematiskt uppfoljning genom mer utforlig dokumentation samt
regelbunden aterrapportering till styrelse och ndmnder.
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4. Granskning av hantering av statsbidrag

Syftet med granskningen har varit att beddoma om kommunstyrelsen och ndmnderna 1
tillracklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap for om/nér
de upphor.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
namnderna inte i tillrdcklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen, samt att styrelsen
och ndmnderna delvis har en beredskap for om/nér de upphor.

Bakgrunden till var samlade beddmningen é&r att granskningen visat att kommunen inte
har antagit styrdokument som reglerar en systematiskt process for att styra och folja upp
statsbidragen. Vi noterar att de tjanstepersoner och politiker som intervjuats vittnar om
att det finns en god kontroll pd hanteringen av statsbidrag, samt att det rader en tydlig
uppfattning om att alla tillgdngliga statsbidrag som hor till nimndernas kérnverksamheter
ansoks/rekvireras.

Vi har i var granskning inte kunnat verifiera, varken att alla bidrag soks eller att det gors
en provning av om bidraget ska sokas. Vi menar att bidrag dven bor provas utifrin risken
att kostnader for verksambhet, t ex personalkostnader, kvarstdr om/nér bidraget upphor.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Overviga att fortydliga vem i tjinsteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansdka om statsbidrag.

- Arbeta for framtagande av kommungemensamma och &vergripande
rutiner/riktlinjer for hantering av statsbidrag, inkluderande t ex bevakning,
budgetering och rapportering.

- Sékerstdlla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och kostnadsforing
for riktade statsbidrag genom exempelvis anvidndande av projekt- och
aktivitetskoder i redovisningen.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi arbetslivsndmnden att:

- Overviga att fortydliga vem i tjinsteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansdka om statsbidrag.

- Sékerstilla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av tjdnstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dessa beslut ska dokumenteras.

- Arbeta for framtagande av Overgripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande t ex bevakning, budgetering och rapportering.

- Sékerstdlla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och kostnadsforing
for riktade statsbidrag genom exempelvis anvindande av projekt- och
aktivitetskoder i redovisningen.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi skolndmnden att:

- Overviga att fortydliga vem i tjinsteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansdka om statsbidrag.

- Sékerstilla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dessa beslut ska dokumenteras.

- Overviiga iterredovisning till nimnden avseende exempelvis budget, intikt,
kostnader samt utford verksamhet.
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Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi socialndmnden att:

Overviga att fortydliga vem i tjinsteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansdka om statsbidrag.

Sdkerstdlla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av tjdnstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dessa beslut ska dokumenteras.

Arbeta for framtagande av Overgripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande t ex bevakning, budgetering och rapportering.

Sékerstélla dterredovisning till ndmnden avseende exempelvis budget, intikt,
kostnader samt utford verksamhet.

Sékerstélla att korrekt budgetering och redovisning av intdkter och kostnadsforing
for riktade statsbidrag genom exempelvis anvidndande av projekt- och
aktivitetskoder i redovisningen.
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5. Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsens uppsiktsplikt over
ndmndernas ekonomi och verksamhet dr dndamalsenlig och tillracklig.

Sammanfattning

Vér samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsens uppsikt
over nimndernas ekonomi och verksamhet delvis dr &ndamalsenlig och tillracklig.

Bakgrunden till var samlade bedomning &r att granskningen visat att kommunstyrelsen
har antagit styrdokument som reglerar uppsiktsplikten samt under &ret i ett flertal fall
utovat en forstarkt uppsiktsplikt av nimnder 1 utsatt ekonomiskt ldge. Daremot ser vi att
det inte 1 tillracklig utstrackning finns dokumenterade rutiner avseende uppfoljning och
aterrapportering av nimndernas vidtagna atgarder for att na en budget i balans.

Utifrén véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Uppritta rutiner for kommunens planerings- och uppfdljningsprocess.

- Se over behovet att komplettera riktlinjen med vilka dokument som
kommunstyrelsen behdver for genomforandet av sin uppsikt.

- Sékerstilla att uppfoljning av ndmndernas handlingsplaner sker, samt att dessa
ar realistiska for att nd verksamheter inom tilldelade budgetramar.

- Sékerstdlla att kommunstyrelsen delges bade antagna internkontrollplaner och
uppfoljning av den.
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6. Uppfoljning av tidigare granskningar inom budget och lingsiktig
finansiering

Syftet med granskningen har varit att f6lja upp hur de rekommendationer som ldmnats av
revisorerna 1 tidigare genomforda granskningar beaktats av styrelsen och berdrda
ndmnder.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte dr att revisorernas synpunkter och
forslag till atgarder har besvarats av styrelse och ndmnder samt att kommunstyrelsen,
socialndmnden och skolndmnden delvis har dtgérdat dessa forslag till tgérder.

Bakgrunden till var samlade bedomningen &r att granskningen visar att styrelsen och
ndmnder har besvarat revisionens synpunkter och forslag till atgérder samt att beslutade
atgérder ar i linje med rekommendationerna. Vi ser att kommunstyrelsen, socialnimnden
och skolndmnden har atgirdat vissa av de rekommendationer som ldmnades 1 tidigare
genomforda granskningar. Vi ser dven att vissa rekommendationer &nnu inte atgérdats i
tillracklig utstrackning, och lamnar ddrmed fortsatta rekommendationer for ytterligare
atgard.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Uppdatera Reglemente for god ekonomisk hushdllning med anvisningar f{or
resultatreserv.

- Sékerstdlla att kommunens Overgripande omvéarldsbevakning utvecklas till att
tydligare omfatta ndimnderna.

- Sékerstdlla att kommunens demografi- och befolkningsprognos beskriver vilka
eventuella utmaningar kommunen star infor sett till den demografiska
utvecklingen.

- Faststélla hur langsiktiga pensionsprognoser ska anvédndas i planerings- och
uppfoljningsarbetet, inklusive eventuell rapportering i planeringsforutséttningar
och 1 budget.

Utifrén vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialndmnden att:
- Sékerstilla att tydliga atgérder vidtas 1 syfte att sdkra en budget i balans.

- Sakerstilla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nds f6ljs upp och
rapporteras till ndmnden.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi skolndmnden att:
- Sakerstilla att tydliga atgirder vidtas i syfte att sikra en budget i balans.

- Sékerstilla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nés f6ljs upp och
rapporteras till ndmnden.
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7. Granskning av arbetet for att hantera hot och vild mot anstéillda och
fortroendevalda

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett
systematiskt arbete for att forebygga, forhindra och hantera hot och vild mot anstéllda
och fortroendevalda.

Sammanfattning

Var samlade beddmning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen i allt
vasentligt bedriver ett systematiskt arbete for att forebygga, forhindra och hantera hot och
véld mot fortroendevalda, men endast delvis vad géller anstdllda.

Bedomningen for de fortroendevalda bygger vi pa att det finns upprittade specifika
riktlinjer for arbetet mot hot och véld och andra stddjande dokument som fortroendevalda
l6pande informeras om. De fortroendevalda erhéller ocksa utbildningsinsatser infor varje
ny mandatperiod och genom aterkommande informationsinsatser.

Bedomningen for anstillda bygger vi pé att det saknas styrande dokument som specifikt
berdr omradet hot och véld; det handlar exempelvis om hur chefer och 6vriga medarbetare
ska hantera uppkomna situationer avseende hot och véld eller hur dessa situationer ska
foljas upp och utvirderas. Vid tidpunkten for granskningen pégar ett arbete att revidera
arbetsmiljopolicyn och det ér enligt var mening angelédget att omrddet hot och vald tydligt
framgér.

I granskningen har det vidare framkommit att anstéllda, primart chefer och skyddsombud,
erhaller olika kompetensutvecklande insatser. For att sdkerstélla att alla anstdllda kan
bidra aktivt i arbetet mot hot och véld finns det ett behov att ytterligare stirka
kunskaperna.

Kommunstyrelsen foljer upp omradet hot och vald inom ram for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Av uppfoljningen gar emellertid inte att utldsa orsaker till att omradet
hot och vald beaktas som ett utvecklingsomrade. Kommunstyrelsen foljer vidare inte upp
registrerade tillbud avseende hot och vald, vilket &r ett ansvar som aligger styrelsen enligt
det gemensamma reglementet.

Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Verka for att omrddet hot och vald far storre utrymme i den kommande
revideringen av arbetsmiljopolicyn.

- Sékerstélla att det av 6vriga styrande dokument inom omradet tydligt framgar alla
delar i arbetet mot hot och vald. Det vill séga forebygga, forhindra, hantera samt
folja upp och utvirdera.

- Regelbundet folja upp och sikerstélla efterlevnad av styrande dokument inom
organisationens olika delar och nivaer.

- Regelbundet folja upp och utvirdera behov av kompetensutvecklande insatser for
samtliga anstédllda i1 de olika verksamheterna inom kommunen.

- I den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet stirka analysen
avseende arbetet mot hot och vald samt vid behov besluta om riktade och adekvata
atgirder.

- Tillse att anmailda tillbud om hot och vald aggregeras och foljs upp pd en
overgripande niva och vid behov besluta om adekvata atgérder.
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8. Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2024-08-31

Den 6versiktliga granskningen av delarsrapporten har besvarat foljande revisionsfragor:
e Har deldrsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de av kommunfullméktige
faststillda mélen for god ekonomisk hushallning?

e Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgiarder presenterats vid
ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravresultat?

Sammanfattning
Slutsats — Deldrsrapportens rikenskaper

Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstiandigheter
som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrdkning,
balansrikning, den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift och
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vésentligt, &r uppréttad i enlighet med
LKBR.

En forenklad forvaltningsberittelse har uppréttats 1 enlighet med LKBR.
Slutsats — God ekonomisk hushallning

Grundat pé var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit
nagra omstdndigheter som ger oss anledning att ifrdgasétta det aterrapporterade
resultatet. Det innebér att det prognostiserade resultatet inte &r forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige faststéllt i budget 2024. Vi anser
vidare att mojligheten att objektivt bedoma verksamhetsmélen behover forstarkas.

Slutsats — Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den heldrsprognos som ldmnas i delarsrapporten, att styrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi ser ingen
anledning till att géra en annan beddmning, beaktat de osékerhetsfaktorer som en
prognos innebér. Vi bedomer att de synnerliga skil som &beropas i delarsrapporten, for
att inte reglera hela det negativa prognosticerade balanskravsresultatet, inte &r vél
motiverat och ddrmed beaktas inte kravet om god ekonomisk hushéllning.
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9. Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

Syftet med granskningen var att beddma om kommunens arsredovisning har uppréttats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokf6ring och redovisning samt god
redovisningssed 1 kommuner och regioner.

Sammanfattning

Arsredovisningens rikenskaper

Vi har inte identifierat ndgra vésentliga felaktigheter i arsbokslutet.
God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstdndigheter som ger oss anledning att ifragasitta det aterrapporterade
resultatet. Det innebér att resultatet inte dr forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullméktige faststéllt i budget 2024.

Balanskravsresultat

Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i drsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedomer att de synnerliga skél som aberopas
1 arsredovisningen, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, inte dr vél
motiverade utifrén lag och dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning
ddrmed inte beaktas. Vi bedomer utifrdn arsredovisningen avseende den del som ska
aterstéllas att erforderliga uppgifter inte framgéar om nér och hur reglering av det
negativa balanskravsresultatet ska genomforas.

Ovriga iakttagelser

Vi har noterat foljande avsteg frdn lag rekommendationer utan att det paverkar vart
uttalande.

e Kommunen har erhéllit tvd generella statsbidrag som felaktigt har klassificerats
som riktade statsbidrag. Vidare har bidragen inte periodiserats enligt géllande
principer vilket innebér att kommunens s resultat dr 11,9 mnkr béttre &n om
bidraget redovisats korrekt

e Kommunen har totalt periodiserat erhallna stadsbidrag om 15,8 mnkr som en
forutbetald intdkt varav ca 10 mnkr avse ej nyttjade medel 2024 dér risk for
aterbetalningsskyldighet foreligger.

e Ingdende balansen avseende pensionsstiftelsen har varit felaktigt redovisad och
detta har nu rittats mot eget kapital om 84,3 mnkr. Detta har endast paverkat
kommunen balansomslutning och har ingen resultateffekt.

e | foregaende ars arsbokslut gjordes ingen vardejustering av tillgangen i
Mellannorrlands pensionsstiftelse vilket dirmed paverkat drets resultat negativt
om 8 mnkr.

e Kommunen har i investeringsredovisningen i arsredovisningen inte redovisat
storre investeringar separat samt inte forklarat storre avvikelser 1 text.

e Under aret har det saknats en rutin for att sékerstélla avstimning av finansiell
leasing. Vid deldret uppmérksammades differenser som efter utredning avsag
forandringar 1 avtalen som borde ha justerats 1 bokforingen, justeringarna har
gjort efter deldret infor arsbokslut. Vi har dven identifierat brister i rutiner
avseende avstimning av materiella anldggningstillgangar. I arsbokslutet
noterades differenser mellan kommunens anldggningsregister och huvudbok,
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differenserna har réttats i arsbokslutet. Enligt uppgift finns fran &r 2025 rutiner
for avstdimning.

Vi har noterat att avstimningarna f6ljs upp av chef for ekonomienheten dock
sker ingen attest av utford kontroll.

Chef for ekonomienheten samt ekonomichef pd kommunen kan gora betalningar
fran kommunens bankkonton utan godkidnnande av annan samt administrera
behorigheter utan godkdnnande av nagon annan.

Det saknas en rutin for att kontrollera nyupplégg och éndringar i
leverantorsregistret.

Vart stickprov visar att det saknas anstéllningsavtal for flera personer som
erhéller 16n fran kommunen. Enligt uppgift beror det pd att avtalen tidigare har
arkiverats hos respektive chef och inte har kunnat aterfinnas nér avtalen har
digitaliserats.

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

utveckla forutsittningarna for att kunna bedéma verksamhetsmalen f6r god
ekonomisk hushallning.

verkar fOr att aterstélla balanskravsunderskottet inom tre ar. Det bor ocksa
framga hur balanskravsunderskottet ska aterstéllas.

sakerstdlla korrekt periodisering och klassificering av riktade och generella
bidrag.

virdeforandringar i MNP hanteras pa rétt ar.

avstamningsrutiner uppréttas samt att attest av avstimningarna av samtliga
balanskonton sker.

se Over rutinerna for att attestera nyuppldgg och dndringar 1 leverantirsregistret.
sakerstilla att betalningar fran kommunens bankkonton alltid gors tvé 1 forening
samt att dndringar i behdrigheter godkénns tva i forening.

sékerstélla att anstdllningsavtal finns uppréttade for samtliga av kommunens
anstéllda.

13 (13)



Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2025-04-03

Till
Fullméktige 1 Hirnésands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits 1 kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och ridkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan
“Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i styrning och uppsikt vad géller
kommunens ndimnder som sammantaget redovisar ett underskott pa — 109,9 mnkr
(inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa 4,5 mnkr).
Kommunstyrelsen har under aret foreslagit att kommunfullméktige ska godkdnna
att kommunen och ndmnderna fir ga med ett motsvarande underskott for &r 2024
som den aktuella prognosen per 31 augusti.

Vi bedomer att arbetslivsnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgar till

— 11,7 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.

Vi bedomer att skolnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sétt eftersom nimndens uppfdljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till

— 39,1 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.
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Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till
— 64,3 mnkr.

Vi bedomer att krisledningsnimnden, samhiillsnimnden, valniimnden och
overformyndarnimnden i Hirndsands kommun har bedrivit verksamheten pé ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt ar rittvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skdl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet inte dr vl motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmaél som fullméktige uppstillt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
dess enskilda ledaméter med anledning av brister i styrning och uppsikt. Vi
kan inte utesluta att medgivandet om underskott enligt prognos

per 2024-08-31 samt att inte reglera det negativa balanskravsresultatet fullt
ut kan medfora ekonomisk skada.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsndmnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Samhdllsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.
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Skolndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden och dess
enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern kontroll av
ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte uppméarksamma
underskottet och inte ha vidtagit dtgirder att det kan medfora ekonomisk
skada.

Socialndmnden

Vi riktar anméirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Vi kan inte utesluta att
nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgirder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for valnamnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullméktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Det sakkunniga bitradets yitrande

Till revisorerna i Harnésands kommun (org.nr 212000-2403)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Harnésands kommun utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard
fér kommunal rékenskapsrevision for ar 2024-01-01-2024-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till kommunens fortroendevalda
revisorer 2025-04-03.

Yttrande om arsredovisningens balansriakning, resultatridkning, kassaflédesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal
rékenskapsrevision for Harnésands kommun for ar 2024-01-01-2024-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2025-04-02. Vi har granskat
forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér
kommunal rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per

den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det
sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrékning, resultatrikning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3-39. Det &r styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det &r vart ansvar att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningens
balansréakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att

uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda
revisorerna. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard fér
kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda
delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar

hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
kassaflédesanalys samt noter, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets yttrande, Harnésands kommun, org. nr 212000-2403, 2024 1(2)

Penneo dokumentnyckel: 4VQZM-LDKII-MFW9M-PWYNB-IQOME-K8ZQM



Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberittelsen, de sammanstéllda rakenskaperna
samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstéllda rakenskaper” samt "Instruktion fér granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den

inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rékenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har uppréttats i enlighet med LKBR.

Sundsvall enligt den digitala signaturen

KPMG AB

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2025-04-22

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 39 Dnr 2025-000188 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullmédktiges presidium foreslar kommunfullméktige besluta

att rikta anméirkning mot kommunstyrelsen for att inte 1 tillracklig
omfattning ha utdvat styrning och uppsikt 6ver nimnderna under 2024 och

att bevilja ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2024.

Bakgrund

Revisionen har 1 revisionsberittelsen for 2024 avstyrkt att
kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen med
anledning av brister i styrning och uppsikt.

Kommunfullmiktiges presidium anser att kommunstyrelsen inte i tillracklig
omfattning utdvat styrning och uppsikt 6ver nimnderna under 2024.

Kommunfullmiktiges presidium har enligt kommunallagens 5 kap 32 §
inhdmtat forklaring fran kommunstyrelsen. Yttrandet har bifogats i
handlingarna till fullméktige.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-04-17 § 70
Ordforandeforslag — Ansvarsfrihet 2024 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens yttrande angdende ansvarsfrihet till KFs presidium
Moderaternas yttrande pd kommunstyrelsen 2025-04-17

Riktlinje f6r utévande av uppsiktsplikt

Protokollsutdrag KS 2024-10-01 § 139

Protokollsutdrag KS 2024-09-03 § 119

Protokollsutdrag KS 2024-06-04 § 104

Protokollsutdrag KS 2024-06-04 § 105

Protokollsutdrag KS 2024-05-02 § 67

Protokollsutdrag kommunfullméktiges presidieberedning 2025-04-03 § 27
Revisionsberittelse for ar 2024

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kOIIlIIlLlIl 2025-04-17

Kommunstyrelsen

§70 Dnr 2025-000188 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta yttrandet som sitt eget,
att forklara paragrafen omedelbart justerad, samt
att 6versinda yttrandet till kommunfullméktiges presidium

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Eva-Clara Viklund (M), Glenn
Sehlin (SD), Charlotte Hoglund Bystedt (SD) och Ulrika Jonsson (SD).
Yrkanden

Eva-Clara Viklund (M) yrkar pa ett yttrande fran Moderaterna som kommer
laggas som en bilaga till protokollet.

Glenn Sehlin (SD) yrkar pa en tilldggstext till yttrandet.

Andreas Sjolander (S) yrkar avslag pa Glenn Sehlins (SD) tilldgg till
yttrandet.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger Tre forslag till beslut: liggande forslag,
Eva-Clara Viklunds (M) yrkande och Glenn Sehlins (SD) tilldggsyrkande.

Ordforanden foreslar att votering anvénds istéllet for acklamation vid
hantering av flera beslutsforslag eftersom motet genomfors digitalt

Votering och utfall 1

Votering genomfors.

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: Den som vill att
kommunstyrelsen ska besluta enligt liggande forslag rostar ja och den som

vill att kommunstyrelsen ska besluta enligt Eva-Clara Viklunds (M) yrkande
rostar nej.

Med 10 ja-réster mot 5 nej-roster finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutat enligt liggande forslag

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Reservation

Moderaternas reservation;

I kommunstyrelsens yttrande har man svarat att kommunstyrelsen har utfort
sin uppsiktsplikt och styrning och gjort det som dr mdjligt inom ramen for
sitt uppdrag.

Men rdd och anvisningar har enligt vr mening saknats i dialogerna, och
resurserna och styrningen har ej varit tillrdckliga.

Vi Moderater har saknat radighet 6ver hur uppsikten och styrningen utforts.

Votering och utfall 2
Votering genomfors.

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: Den som vill att
kommunstyrelsen ska besluta enligt liggande forslag rostar ja och den som
vill att kommunstyrelsen ska besluta enligt Glenn Sehlins (SD)
tillaggsyrkande rostar ne;j.

Med 11 ja-réster mot 4 nej-roster finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutat enligt liggande forslag

Reservation

Sverigedemokraternas reservation;

Sverigedemokraterna anser att kommunstyrelsen borde ta it sig

av revisionens kritik och att kommunstyrelsen darfor borde se 6ver de
riktlinjer, rutiner och arbetssétt som behover dndras for att uppna en dkad
transparens och kommunikation inom ndmnden.

Bakgrund

Kommunfullmédktiges presidium har vid sitt ssmmantréde 2025-04-03
beslutat att begira yttrande fran kommunstyrelsen med anledning av
uppgifterna i revisionsberéttelsen for ar 2024. De onskar svar senast 2024-
04-17.

De fortroendevalda revisorerna bedomer att kommunstyrelsen brustit i sin
styrning och uppsikt vad giller kommunens nimnder som sammantaget
redovisar ett underskott pad 109,9 mnkr. (inklusive det dverskott som
kommunstyrelsen redovisar pa 4,5 mnkr).

De fortroendevalda revisorerna avstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och dess enskilda ledamdter med
anledning av brister i styrning och uppsikt. Revisionen kan inte utesluta att
medgivandet om underskott enligt prognos per 2024-08-31 samt att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet fullt ut kan medfora ekonomisk
skada.

I foreslaget yttrande gors en redovisning av kommunstyrelsen uppsikt for
aret 2024 samt fattade beslut inom omradet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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3

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse, 2025-04-09

Kommunstyrelsens yttrande angéende ansvarsfrihet till KF-presidium
Revisionsberittelse for ar 2024

Revisorernas redogdrelse for 2024

Riktlinje f6r utévande av uppsiktsplikt

Protokollsutdrag KS, 2024-10-01 § 139

Protokollsutdrag KS, 2024-09-03 § 119

Protokollsutdrag KS, 2024-06-04 § 104

Protokollsutdrag KS, 2024-06-04 § 105

Protokollsutdrag KS, 2024-05-02 § 67

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Kommunstyrelsen 2025-04-17 Dnr 2025.000188
Yttrande fran Moderaterna;
Revisionen 1 Hirndsand har bedomt f6ljande:

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i styrning och uppsikt vad giller kommunens
ndmnder som sammantaget redovisar ett underskott pa -109,9 mnkr (inklusive det overskott
som kommunstyrelsen redovisar pd 4,5 mnkr).

Kommunstyrelsen har under dret foreslagit att kommunfullmdiktige ska godkinna att
kommunen och nimnderna far gd med ett motsvarande underskott for ar 2024 som den
aktuella prognosen per 31 augusti.

Moderaterna vill med detta yttrande ldmna vér forklaring 6ver anmérkningarna som underlag
till kommunfullméktiges presidiums dvervidganden for den vidare behandlingen.

I majoritetens yttrande har man svarat att kommunstyrelsen har utfort sin uppsiktsplikt och
styrning och gjort det som ar mojligt inom ramen for sitt uppdrag. Men rad och anvisningar
har enligt var mening saknats 1 dialogerna, och resurserna och styrningen har ej varit
tillrackliga. Vi Moderater har saknat radighet 6ver hur uppsikten och styrningen utforts.

Varje ndmnd och forvaltning har olika forutsittningar, styrning, och ledning som paverkar de
ekonomiska resultaten. Kommunstyrelsens styrning och uppsikt 6ver de olika ndmnderna har,
dialoger till trots, inte rickt till for att mildra det stora underskottet &r 2024.

I nimnder och styrelser har Moderaterna yrkat avslag till de beslut som haft bristande
ekonomisk baring 1 forhallande till budget, som exempelvis drendet géllande anstédllning av
100 medarbetare inom Socialforvaltningen. Vi vill med detta framfora att agendan for
utforandet av uppsiktsplikten inte varit var, utforandeprocessen har majoriteten beslutat
ordning och omfattning av.



HarnOsands YTTRANDE
kommun

2025-04-01

Kommunstyrelsen

Yttrande angaende den fortroendevalda revisionens kritik
mot kommunstyrelsen i 2024 ars revisionsberattelse

De fortroendevalda revisorerna bedomer att kommunstyrelsen brustit i sin
styrning och uppsikt vad giller kommunens nimnder som sammantaget
redovisar ett underskott pad 109,9 mnkr. (inklusive det 6verskott som
kommunstyrelsen redovisar pa 4,5 mnkr).

De fortroendevalda revisorerna avstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och dess enskilda ledaméter med
anledning av brister i styrning och uppsikt. Revisionen kan inte utesluta att
medgivandet om underskott enligt prognos per 2024-08-31 samt att inte

reglera det negativa balanskravsresultatet fullt ut kan medféra ekonomisk
skada.

Kommunstyrelsens yttrande
Kommunstyrelsen vill med anledning av revisionens kritik anfora féljande:
I gdllande Riktlinje for fullgérande av uppsiktsplikt 2024, framgar foljande:

”Uppsiktsplikten begrinsas till ritten att gora papekanden, lamna rad
och anvisningar samt att, pd forekommen anledning, ge
kommunfullméktige mdjlighet att ingripa 1 egenskap av hogsta
beslutande organ.”

Revisionen genomforde en granskning (december 2024) av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende rutiner, riktlinjer och
uppfoljning/uppsikt Gver namndernas ekonomiska stdllning samt interna
kontroll. Revisionen beskrev syftet med granskningen som att bedoma om
kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimndernas ekonomi och verksamhet ar
dndamalsenlig och tillrdcklig. Revisionens samlade beddmning av
granskningen var for 2024 att kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimndernas
ekonomi och verksamhet delvis dr &ndamaélsenlig och tillracklig. I korthet
rekommenderade revisionen kommunstyrelsen att:

e Uppritta rutiner for kommunens planerings- och
uppfoljningsprocess.

e Se Over behovet att komplettera riktlinjen med vilka dokument som
kommunstyrelsen behdver for genomforandet av sin uppsiktsplikt.

o Sikerstdlla att uppf6ljning av ndmndernas handlingsplaner sker, samt
att dessa dr realistiska fOr att nd verksamheter inom tilldelade
budgetramar.

e Sikerstdlla att kommunstyrelsen delges bdde antagna
internkontrollplaner och uppf6ljning av den.

Sida
1(4)

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx

Kanslienheten
871 31 Harndsand

Norra Kyrkogatan 3 E-post Fax
kansliet@harnosand.se

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Kommunstyrelsen 2025-04-01

Kommunstyrelsen stéllde sig bakom rekommendationerna och revidering av
riktlinjen foreslds kommunstyrelsen den 6 maj, utifran revisionens
synpunkter.

Inom ramen for ledning/intern kontroll som en del av uppsiktsplikten
har kommunstyrelsen genomfort foljande aktiviteter:

Beslutat om forstarkt uppsikt och genomforande av fem dialoger mellan
presidierna. (ALN, Skola, Soc)

I kommunstyrelsen beslut (juni 2024) i samband med uppsiktplikt 2024
beslutades att uppmana skolnimnden och socialndmnden att forstirka och
utveckla ekonomistyrningen sé att den blir systematisk och genomsyrar all
verksamhet

Ekonomisk ménadsrapport har forelagts kommunstyrelsen for beslut.
Rapporten har under aret anpassats utifran raddande ekonomiskt ldge och
skiftat fokus till fattade beslut och atgirder istéllet for 16pande reguljar
uppfoljning.

Information fran ndmnderna har delgivits kommunstyrelsen i enlighet med
reglementen och dgardirektiv.

Inom ramen for kommunstyrelsens ansvar for den ekonomiska
utvecklingen har kommunstyrelsen fattat foljande beslut under 2024:

I samband med fyramanadersrapporteringen uppdrog kommunstyrelsen till
socialndmnden och skolndmnden att vidta nodvéndiga atgérder for att
kostnadsbudgeten for ar 2024 inte skulle 6verskridas.

I juni 2024 beslutade kommunstyrelsen att uppmana skolndmnden och
socialndmnden att forstirka och utveckla ekonomistyrningen sé att den
skulle bli systematisk och genomsyra all verksambhet.

Kommunstyrelsen har foreslagit kommunfullmiiktige att:

Framstéllan gjordes ocksd av kommunstyrelsen 1 samband med beslut av
kommunens fyraménadersrapport, om att uppdra till socialnimnden och
skolndmnden att vidta nddvéndiga atgarder for att minska kostnaderna sa att
kostnadsbudgeten for &r 2024 inte dverskrids, samt att uppdra till
kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden och samhéllsnimnden att via
aterhdllsamhet och restriktivitet forbdttra det prognostiserade resultatet for ar
2024.

Framstéllan gjordes av kommunstyrelsen i samband med beslut om
kommunens delarsrapport att utifrdn det ekonomiska ldaget godkénna
underskott for &r 2024 enligt prognosen per 31 augusti. Vidare foreslogs att
underskottet skulle hanteras enligt den preliminéra planen 1
balanskravsresultatet, dir synnerliga skil medger att delar av underskottet
undantas fran reglering och resterande del éterstills under de kommande tre
aren (2025-2027) 1 enlighet med foreslagen atgardsplan.

Att uppdra till kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden,
arbetslivsndmnden och samhillsndmnden att vidta nddvéndiga atgirder for
att minska kostnader och 6ka intdkter for forbattrat resultat 2024.
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Kommunstyrelsen 2025-04-01

I samband med godkdnnande av kommunens deldrsrapport uppdrogs till
kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, samhéllsndmnden, skolndmnden och
socialndmnden att omgaende infor 2025 sikerstilla kostnadsnivier
motsvarande budgetram.

Vidare beslutades att nimndernas prioritering av insatser for en budget i
balans 2025 skriftligt skulle &terrapporteras vid kommunfullméktiges
sammantriade i november 2024.

Att ndmndernas prioritering av insatser for en budget i balans 2025 skriftligt
skulle dterrapporteras vid kommunfullmiktiges sammantréde i november
2024, vilket ocksa verkstélldes.

Ansvarsprovning: Revisorerna skriver i revisionsberittelsen “Revisionen
kan inte utesluta att medgivandet om underskott enligt prognos per 2024-08-
31 samt att inte reglera det negativa balanskravsresultatet fullt ut kan
medfora ekonomisk skada.”

Detta &r en felaktig beskrivning, det &r kommunfullméktige, kommunens
hogsta beslutande organ, som fattat beslut om att i vissa fall medge
underskott, i syfte att mdjliggora langsiktigt hallbara verksamhetslosningar.
Det ar ocksd kommunfullméktige som fattat beslut om reglering av
balanskravsresultatet. Kommunstyrelsen har dirmed inte dverskridit sitt
mandat, utan verkstillt fullmaktiges beslut.

Kommunstyrelsens samlade yttrande sammanfattas med:

Kommunallagens bestammelser dr av principiell karaktir och forarbetena ger
ingen ndrmare vigledning kring vad som ska inga eller hur uppsiktsplikten
ska bedrivas. Kommunens reglemente aterger huvuddragen i lagstiftningen.
Riktlinjen for uppsiktsplikten syftar till att tydliggdra forvantningar och
underldtta planering. Hur kommunstyrelsen utdvar sitt helhetsansvar for
kommunens ekonomiska stéllning ar begrénsat till ritten att géra
papekanden, ldmna rad och anvisningar samt att, pa forekommen anledning,
ge kommunfullméktige mojlighet att ingripa 1 egenskap av hogsta beslutande
organ. Enligt kommunallagen (KL 6 kap. 1 §) har kommunstyrelsen ett
ansvar att utova uppsikt éver évriga namnders verksamhet. Detta
uppsiktsansvar dr dock inte av operativ karaktdr. Kommunstyrelsen har
under aret 1 fraga uppfyllt dessa skyldigheter.

Med detta som grund &r det endast kommunfullméktige som kan ge
medgivande av ett underskott da det mandatet aligger kommunfullmaiktige.
Kommunstyrelsen gav kommunfullméaktige mojlighet att ingripa i samband
med fyraménadersrapporten samt delarsbokslutet genom de skriftliga
framstéillningarna, utifran det ekonomiska ldget. Revisionens granskning av
hur kommunstyrelsen utovar uppsiktsplikten som genomfordes i slutet av
2024 och Revisionens samlade beddmning av granskningen blev att
kommunstyrelsens uppsikt dver ndmndernas ekonomi och verksamhet delvis
ar &andamalsenlig och tillrdcklig. De rutiner som rekommenderades att se
over har kommunstyrelsen tagit till sig. | kommentarerna till kommunallagen
anges inte “bristande uppsikt” som en sjilvstdndig grund for att vigra
ansvarsfrihet. Detta hinger sannolikt samman med att kommunstyrelsens
paverkansmojligheter dr begransade. Uppsiktsansvaret ér ett indirekt ansvar,
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Kommunstyrelsen 2025-04-01

vilket innebar att ansvarsfrihet bor bedomas utifrdn huruvida
kommunstyrelsen faktiskt har anvint sina mojligheter till paverkan pa ett
korrekt och transparent sétt — inte utifran nimnders operativa resultat.

Mot denna bakgrund &r var samlade beddmning att det inte foreligger grund
for att neka kommunstyrelsen ansvarsfrihet. Tvartom har kommunstyrelsen
agerat i enlighet med sévil lagstiftning och gjort vad som ar mojligt inom
ramen fOr sitt uppdrag.
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kommun 2025-04-09 KS/2025-000188

Kommunstyrelsen
Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsen

Ansvarsfrihet 2024 Kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordforande foreslar kommunstyrelsen

att anta yttrandet som sitt eget,
att forklara paragrafen omedelbart justerad, samt
att oversinda yttrandet till kommunfullmiktiges presidum

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktiges presidium har vid sitt sammantrdde 2025-04-03
beslutat att begdra yttrande fran kommunstyrelsen med anledning av
uppgifterna 1 revisionsberéttelsen for ar 2024. De onskar svar senast 2024 -
04-17.

De fortroendevalda revisorerna beddmer att kommunstyrelsen brustit i sin
styrning och uppsikt vad giller kommunens ndmnder som sammantaget
redovisar ett underskott pa 109,9 mnkr. (inklusive det dverskott som
kommunstyrelsen redovisar pd 4,5 mnkr).

De fortroendevalda revisorerna avstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och dess enskilda ledaméter med
anledning av brister i styrning och uppsikt. Revisionen kan nte utesluta att
medgivandet om underskott enligt prognos per 2024-08-31 samt att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet fullt ut kan medfora ekonomisk
skada.

I foreslaget yttrande gors en redovisning av kommunstyrelsen uppsikt for
aret 2024 samt fattade beslut mom omrddet.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse for ar 2024

Revisorernas redogorelse for ar 2024
Riktlinje for fullgérande av uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens sammantrddesprotokoll for ar 2024

Andreas Sjo6lander
Kommunstyrelsen ordforande

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Sammantradesdatum

E. kommun 2024-05-02

Kommunstyrelsen

§ 67 Dnr 2024-000198 2.4.1.0

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ligea informationen till handlingarna, samt

att bjuda in skolndmndens, socialnimndens och arbetslivsnimndens
presidier till kommunstyrelsens nésta sammantrdde som en del i den
forstarkta uppsiktsplikten.

Yttranden

I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M), Andreas
Sjolander (S), Knapp Britta Thyr (MP) och Ida Skogstrom (M).

Yrkanden

Christina Lindberg (C) foreslir att dven arbetslivsnimndens presidium bjuds
in till ndsta sammantrade.

Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till Christima Lindbergs (C) forslag.

Eva-Clara Viklund (M) foreslar att forvaltningscheferna bjuds i till
kommunstyrelsens sammantrdden manadsvis.

Andreas Sjolander (S) yrkar avslag till Eva-Clara Viklunds (M) yrkande.

Propositionsordning

Ordforanden fridgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag med Christina Lindbergs (C) tilliggsforslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag med
Christina Lindbergs (C) tilliggsforslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara
Viklunds (M) tillaggsforslag eller avsla densamma.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslagit Eva-Clara Viklunds (M)
tillaiggsforslag.
Bakgrund

Kommunstyrelseforvaltningen genom ekonomi- och
kommunledningsavdelningen sammanstéller efter varje avslutad ménad en

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

kommun 2024-05-02

Kommunstyrelsen

ekonomisk manadsrapport for att ge en oversiktlig och kortfattad bild av
kommunens ekonomiska situation och utveckling lopande under aret.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-04-22

Ekonomisk manadsrapport 2024

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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;‘ _ kommun 2024-06-04

Kommunstyrelsen

§ 105 Dnr 2023-000558 1.1.2.0

Forstarkt uppsiktsplikt 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyren beslutar

att godkédnna terrapporteringen av den fordjupade uppsiktsplikten 2024
samt

att uppmana skolnimnden och socialndmnden att forstarka och utveckla
ekonomistyrningen sa att den blir systematisk och genomsyrar all
verksamhet.

Yttranden
I drendet yttrar sig Johan Wester (C) och Andreas Sjolander (S).

Bakgrund

Kommunstyrelsen fattade beshut 2023-11-28 §224 att uppdra till
kommunstyrelsens presidium att upprétta en l6pande dialog med
skolnimndens och socialnimndens presidier dver den ekonomiska
utvecklingen. Dialogerna skulle aterrapporteras lopande till
kommunstyrelsens arbetsutskott och redovisas till kommunstyrelsen. Under
2024 har tre mdten varit mellan presidierna och dialog har forts om utfallet
och nimndernas utmaningar och atgirder framat. Minnesanteckningar har
forts av dialogerna och gitt for kdnnedom till kommunstyrelsen.

Det ekonomiska liget var anstrangt under 2023 och det var under hdsten
2023 en oro for framforallt socialnimndens och skolndmndens ekonomiska
utveckling som uppvisade en hogre kostnadsutveckling dn budgeterat vilket
medforde en tuff ingdng av ndstkommande &r. Med anledning av det

paborjades dialogerna tidigt for att hitta gemensamma strategier som bidrar
till forbattrad budgetfoljsamhet.

Dialogerna har varit 6ppna och transparenta och sdrskilda utmaningar har
identifierats och behov av atgirder har redovisats.

Efter drets forsta fyra minader uppvisar socialhdimnden som helhet ett
underskott irelation till budget om cirka 12,2 mnkr. Skolndmndens uppvisar
under samma period ett underskott 1 relation till budget om knappt 12,8
mnkr.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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;‘ _ kommun 2024-06-04

Kommunstyrelsen

Socialt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka perspektivet

Ekologiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka perspektivet

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Enligt kommunallagen dr kommunen skyldig att ha en god ekonomisk
hushdllning 1 sin verksamhet och miste darfor hantera sina resurser pa ett
ansvarsfullt sitt. Kommunens nidmnder har ett ansvar infor fullmiktige och
mvanarna att forvalta skattemedel effektivt. Genom att nimnderna héller sig
mom sin budgetram sékerstiller kommunen en god finansiell stilining och
risken minskar att hogre kostnader leder till ett budgetunderskott for
helheten. Om en ndmnd inte haller sin budget kan behov av akuta
omdisponeringar av medel behdva ske, vikket kan stora planerade projekt
och tjanster. Genom att uppmana skolhdmnden och socialhdmnden att
forstarka och utveckla sin ekonomistyrning sa att den blir systematisk och
genomsyrar all verksamhet indikerar kommunstyrelsen att det dr av stor vikt
att namnderna uppfyller sina juridiska skyldigheter och bidrar till en héllbar
och effektiv ekonomisk forvaltning

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse 2024-05-27

Bilaga — Forstérkt uppsiktsplikt januari till maj 2024
Protokollsutdrag KS 2023-11-28 § 224

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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;‘ _ kommun 2024-06-04

Kommunstyrelsen

§ 104 Dnr 2024-000213 1.1.2.1

Fyramanadersrapport Hirnésands kommun 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna Fyraminadersrapport Hidrnosands kommun 2024,

att uppdra till socialnimnden och skolnimnden att vidta nddvéndiga
atgarder for att minska kostnaderna sa att kostnadsbudgeten for ar 2024 inte
overskrids, samt

att uppdra till kommunstyrelsen, arbetslivsnimnden och samhdllsnimnden
att via dterhdllsamhet och restriktivitet forbéttra det prognostiserade
resultatet for ar 2024.

Kommunstyrelsen beslutar

att fyraminadersrapport Harndsands kommun 2024 delges nimnderna.

Yttranden
I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar pé att rapporten delges nimnderna.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut,
forvaltningens forslag med Andreas Sjdlanders (S) tilliggsyrkande.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag med Andreas Sjolanders (S) tilliggsyrkande.

Ordf6randen finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag med
Andreas Sjolanders (S) tilliggsyrkande.

Bakgrund

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat fyraménadersrapport for
kommunen i enlighet med géllande redovisningsstruktur.

Justerandes sign
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Sammantradesdatum

;‘ _ kommun 2024-06-04

Kommunstyrelsen

Hérndsands kommun uppvisar ett resultat om -114,4 mnkr for arets forsta
fyra manader, knappt 20 mnkr ligre &n for samma period foregaende ar.
Intdkterna har 6kat ndgot jamfort med foregiende ar. Kostnaderna (exklusive
finansiell leasing) ar hogre &n for samma period foregidende é&r, +43,0 mnkr.
Den storsta 6kningen ses for personalkostnaderna som okat med 41,8 mnkr,
varav 22,7 mnkr beror pa dkade lonekostnader och 19,1 mnkr pa 6kade
kostnader for pensioner.

Det prognostiserade resultatet for helaret ar -58,2 mnkr, viket &r 71,6 mnkr
lagre &n budgeterat resultat pa 13,4 mnkr. Underskottet prognostiseras
uppsta framst nom socialndmnden och skohdmnden.

Socialt perspektiv
Ingen péverkan.

Ekologiskt perspektiv
Ingen péverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunen har for aren 2023 och 2024 fatt betydligt hogre kostnader for
pensioner, den ovanligt stora kostnadsokningen har paverkat kommunen
negativt bade vad géller resultat men ocksa haft effekt pa det budgetutrymme
som verksamheten har haft att tillgd. For 2025 forvéantas de tillfilligt hoga
pensionskostnaderna minska och ndrma sig tidigare &rs niver.

For att bade skapa sa bra forutsdttningar som mojligt men ocksa utrymme for
aterhimtning efter tvd tuffa &r &r det av yttersta vikt att ndimndernas

kostnader ligger pa forvintad nivd vid ingdngen av budgetiret 2025. Det
prognostiserade resultat for bade skolnimnden och socialnimnden visar si
pass hoga kostnadsnivaer 2024 att om de kvarstar sa kommer det med storsta
sannolikhet betyda ytterligare besparingar 2025 for att nd en budget i balans.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse 2024-05-26

Fyraménadersrapport Harndsands kommun 2024

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

¥ kommun 2024.00.03

Kommunstyrelsen

§ 119 Dnr 2024-000198 2.4.1.0

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ligega informationen till handlingarna,

att uppdra till kommunstyrelsens presidium att upprétta en lopande dialog
med arbetslivsnimndens presidum Gver den ekonomiska utvecklingen, samt

att aterrapportering sker till kommunstyrelsens arbetsutskott 16pande under
aret och redovisas skriftligt och muntligt till kommunstyrelsen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Christina Lindberg (C) och
Ingemar Ljunggren (M).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) yrkar pé ytterligare tva attsatser som lyder;

att uppdra till kommunstyrelsens presidum att upprétta en lopande dialog
med arbetslivsndmndens presidium &ver den ekonomiska utvecklingen, samt

att aterrapportering sker till kommunstyrelsens arbetsutskott 6pande under
aret och redovisas till kommunstyrelsen.

Christina Lindberg (C) yrkar bifall till Andreas Sjolanders (S) forslag till
attsats tva samt yrkar pa en ny formulering pa tredje attsatsen som lyder;

att aterrapportering sker till kommunstyrelsens arbetsutskott Iopande under
aret och redovisas skriftligt och muntligt till kommunstyrelsen.

Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till Christima Lindbergs (C) forslag pa
tredje attsatsen.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beshut, liggande
forslag med Andreas Sjolanders (S) tilliggsattsats tva och Christina
Lindbergs (C) tilliggsyrkande tre.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag med Andreas Sjolanders (S) tilliggsattsats tvad och Christina
Lindbergs (C) tilliggsyrkande tre.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

¥ kommun 2024.00.03

Kommunstyrelsen

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag med
Andreas Sjolanders (S) tilliggsattsats tva och Christina Lindbergs (C)

tilliggsyrkande tre.
Bakgrund

Kommunstyrelseforvaltningen genom ekonomi- och
kommunledningsavdelningen sammanstéller efter varje avslitad méanad en
ekonomisk manadsrapport for att ge en oversiktlig och kortfattad bild av
kommunens ekonomiska situation och utveckling I6pande under aret.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2024-08-28
Bilaga - Resultat per juli 2024

Justerandes sign
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Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2024-10-01

Kommunstyrelsen

§ 139 Dnr 2024-000360 1.1.2.1

Delarsrapport Hirnosands kommun 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkédnna delarsrapport 2024, Hirnosands kommun,

att uppdra till kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, samhéllsndmnden,
skolndmnden och socialnimnden att omgéende sdkerstilla att nimnden nfor
2025 ligger pa en kostnadsnivd som motsvarar budgetramens utrymme,

att nimndernas beslut och beddmning av insatser for en budget i balans
2025 skriftligt aterrapporteras vid kommunfullmédktiges sammantrade senast
1november 2024,

att godkdnna att kommunen och nimnderna far ga med underskott for ar
2024 enligt den aktuella prognosen per 31 augusti,

att underskottet hanteras enligt den preliminira planen i
balanskravsresultatet, dar synnerliga skél medger att delar av underskottet
undantas fran reglering, och resterande del aterstills under de kommande tre
aren (2025-2027) i enlighet med foreslagen atgirdsplan och

att uppdra till kommunstyrelsen, socialndmnden, skolhdmnden,
arbetslivsndmnden och samhéllsndmnden att vidta nddvéndiga atgirder for
att minska kostnader och oka intikter for att forbéttra resultatet 2024.

Kommunstyrelsen beslutar

att overlimna Delarsrapport 2024, Hiarnosands kommun till revisionen.

Kommunstyrelsen beslutar, under forutsittning av kommunfullméktiges
beslut,

att uppdra till kommundirektoren att sékerstilla att arbetet prioriteras i
tillrdcklig omfattning.

Justerandes sign
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Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2024-10-01

Kommunstyrelsen

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Knapp Britta Thyr (MP), Christina
Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M), Nina Skyttberg (S), Johan Wester (C)
och Olle Lofgren (L).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar pa foljande tilliggsattsatser:
att uppdra till kommunstyrelsen, arbetslivsnimnden, samhéllsndmnden,

skolndmnden och socialnimnden att omgéende sdkerstilla att nimnden nfor
2025 ligger péa en kostnadsnivd som motsvarar budgetramens utrymme, samt

att nimndernas beslut och bedomning av insatser for en budget i balans

2025 skriftligt aterrapporteras vid kommunfullméktiges sammantrade senast
1 november 2024

att godkdnna att kommunen och nimnderna far ga med underskott for &r
2024 enligt den aktuella prognosen per 31 augusti,

att underskottet hanteras enligt den prelimindra planen 1
balanskravsresultatet, dar synnerliga skél medger att delar av underskottet
undantas fran reglering, och resterande del aterstills under de kommande tre
aren (2025-2027) i enlighet med foreslagen atgardsplan,

Under forutsdttning av kommunfullméktiges beslut foreslir
kommunstyrelsens ordforande kommunstyrelsen besluta

att uppdra till kommundirektoren att sékerstilla att arbetet prioriteras i
tillrdcklig omfattning.

Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall pd Andreas Sjolanders (S) forslag.

Christina Lindberg (C) yrkar pé foljande tilliggsattsats:

att uppdra till kommunstyrelsen, socialndmnden, skolhdmnden,
arbetslivsndmnden och samhéllsndmnden att vidta nddvéndiga atgirder for
att minska kostnader och oka intdkter for att forbéttra resultatet 2024.

Eva-Clara Viklund (M), Olle Lofgren (L) och Glenn Sehlin (SD) yrkar
avslag pa samtliga tilliggsattsatser.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det avseende forvaltningens forslag endast foreligger
ett forslag till beslhut.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

E. kommun 2024-10-01

Kommunstyrelsen

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt forvaltningens
forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Ordféranden finner att det darutdver foreligger 5 tilliggsattsatser frén
Andreas Sjolander (S) och ett fran Christina Lindberg (C) samt ett
avslagsyrkande pd samtliga attsatser fidn Eva-Clara Viklund (M).

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Andreas
Sjolanders (S) och Christina Lindbergs (C) tilliggsattsatser.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara
Viklunds (M) avslagsyrkande.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt Andreas Sjolanders
(S) och Christna Lindbergs (C) tilliggsattsatser.

Reservation

Eva-Clara Viklund (M), Ingemar Ljunggren (M), Olle Lofgren (L), Glenn
Sehlin (SD) och Ulrika Jonsson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman
for eget forslag.

Bakgrund

Deldrsbokslutet for Hirndsands kommun redovisas i tvd separata delar. Den
foreliggande redovisar kommunens ndmnder och styrelsens resultat och
prognos. Koncernen redovisas i rapporten Delarsrapport koncern 2024 som
behandlas av kommunfullméiktige vid sammantrédet i oktober minad.

Kommunen uppvisar ett negativt resultat pa -39,0 mnkr for perioden, viket
ar 38,0 lagre an for samma period 2023.

Kommunen prognostiserar ett resultat for helaret pa -84,2 mnkr, viket ar
97,6 mnkr Iigre dn budgeterat resultat pa 13,4 mnkr.

Kommunens nimnder sammantaget prognostiserar ett underskott pd -59,0
mnkr i forhallande till budget, medan resultatet for finansiell leasing och
finansen prognostiserar ett underskott pa -25,1 mnkr i forhallande till budget.

En prognostiserad bedomning av kommunens maluppfyllnad avldmnas i
delarsbokslutet. For att kommunen ska anses ha god ekonomisk hushéllning
ska uppfyllnaden av savil finansiella som verksamhetsméssiga mél i
huvudsak na efterstravad utveckling.

Av kommunens 21 verksamhetsméissiga mal for 2024 bedoms 14 vid
arsskiftet ha utvecklats i efterstrdvad riktning och i tillfredsstéllande
omfattning, sex av milen beddms vid arsskiftet ha skett 1 efterstravad
riktning men mte i tillfredstdllande omfattning samt ett mal bedoms vid
arsskiftet inte ha skett i efterstrdvad riktning. Sammantaget for de

Justerandes sign
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Kommunstyrelsen

verksamhetsmadssiga malen kan konstateras att en positiv forflyttning skett
till allra storsta del.

For kommunens ekonomiska mal sd prognostiseras for heldret inte
tillfredstdllande resultat, vilket gor att den sammanlagda beddmningen for
kommunen &r att god ekonomisk hushallning nte kommer att uppnas vid
arets slut.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2024-09-20

Delarsrapport Harndosands kommun 2024

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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1 Bakgrund

1.2 Kommunallagens bestammelser

Enligt kommunallagen 6 kap §1 ska kommunstyrelsen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt
over nimndernas och bolagens verksamhet. Styrelsen ska uppmirksamt
folja de fragor som kan ha inverkan p& kommunens ekonomiska
stdllning samt hos fullmdktige gora de framstéllningar som behovs.

Forstarkt uppsiktplikt géller for kommunala aktiebolag. Det innebédr att
kommunstyrelsen 1 arliga beslut for varje bolag ska préva om
verksamheten under foregdende &r varit forenlig med det faststillda
andamalet och utforts mom ramen for den kommunala kompetensen.
Om sa inte &r fallet ska forslag om ndodvandiga atgérder framlaggas till
fullmiktige.

De ndmnder, kommunalforbund samt hel- och deligda bolag vars
verksamhet inte dr av obetydlig omfattning och som kommunen pé
grund av andelsinnehav har ett bestimmande eller visentligt nflytande
Over omfattas av uppsiktsplikten.

1.2 Begransning

Uppsiktsplikten begrénsas till ritten att géra papekanden, limna rad och
anvisningar samt att, pd forekommen anledning, ge kommunfullméktige
mojlighet att ingripa 1egenskap av hdgsta beslutande organ.

1.3 Syfte med riktlinjen

Kommunallagens bestdmmelser &r av principiell karaktir och
forarbetena ger ingen nirmare vagledning kring vad som ska ingd eller
hur uppsiktsplikten ska bedrivas. Kommunens reglemente aterger
huvuddragen 1 lagstiftningen. Riktlinjen syftar till att tydliggora
forvantningar och underlitta planering.

1.4 Uppsiktsplikteni reglementet

Reglementet for kommunstyrelsen och nimnderna anger att
kommunstyrelsens uppgift ér att:

e ha uppsikt over nimndernas verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

e ha uppsikt 6ver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation 1 viken kommunen
ingar

e kontrollera och folja upp verksamhet, nér vard av kommunal
angeligenhet genom avtal har [Amnats over till en privat utforare

e arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap §9 gillande
uppsiktsplikt Gver kommunala bolag
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1.5 Bolagsordning och agardirektiv

For att kommunstyrelsen ska kunna utova uppsikt och mhdmta
upplysningar frdn kommunala hel- och deligda bolag maste en sddan
rittighet regleras ibolagets dgardirektiv och bolagsordning. Det
ankommer pd kommunstyrelsen att sidkerstilla att bolagen har skyldighet
att inkomma med sddana uppgifter som krivs for att kommunstyrelsens
ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
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2 Ansvaroch utovande

Uppsiktsplikten utdvas genom flera regelbundna aktiviteter under
verksamhetsaret. Aktiviteterna dr i huvudsak knutna till kommunens
planerings- och uppfoljningsprocesser och de upplysningar som
dérigenom limnas. Riktlinje for styrning, planering, uppfoljning och
kontroll &r ett grundliggande styrdokument som beskriver nimnd och
forvaltningens ansvar 1 dessa processer.

Uppsiktsplikten &r hela kommunstyrelsens ansvar. Om endast delar av
styrelsen, exempelvis presidium/arbetsutskott, medverkar ien aktivitet
ska aterrapportering ske till hela styrelsen. Uppsiktsplikten genomfors
genom:

e att ndmnder 1 enlighet med kommunens ekonomiska reglemente
samt riktlinjen for styrning, planering, uppfoljning och kontroll
for kdnnedom avldmnar verksamhets- och ekonomirapporter till
kommunstyrelsen, manadsvis samt nimndens fyraminaders
rapport, delarsrapport, verksamhetsberdttelse och
verksamhetsplan, for kéinnedom till kommunstyrelsen.

e kommunstyrelsens samordnande processansvar for planering,
uppfoljning och intern kontroll

e att ndmnder 1 enlighet med kommunens reglemente for
mternkontroll samt riktlinjen for styrning, planering, uppfolining
och kontroll, avldimnar internkontrollplan med uppfoljining av
densamma samt forbattringsétgérder.

e budget- och bokslutskonferenser
e moten mellan kommunledning och bolag

e att bolag ienlighet med dgardirektiven avlimnar verksamhets —
och ekonomirapporter isamband med kvartalsmoten mellan
kommunledning och bolag

e arlig provning av bolagens verksamhetsart gentemot faststillda
andaméal och befogenheter/kommunal kompetens

e att protokoll fidn bolagens styrelsemdten och bolagsstimmor
tillstalls kommunstyrelsen for kinnedom

e omhindertagande av revisionsrapporter

e att ndamnder vid uppvisande av negativ avvikelse mot budget,
styrning, lagar, forordning och foreskrifter anmodas att uppritta
en handlingsplan som, utdver ekonomiskt utfall, f6ljs upp enligt
det mtervall kommunstyrelsen beslutar. Vid fortsatt negativ
avvikelse kan kommunstyrelsen besluta om forstarkt
uppsiktplikt, och handlingsplanen ska d& aterrapporteras skriftligt
till kommunstyrelsen for kdnnedom.

e att besluts- och informationsdrenden formaliseras pa ett sddant
satt att kommunstyrelsens mdjlighet att utova uppsiktsplikten
underlittas

Sida
5(9)
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e att forbund/gemensam ndmnd avlimnar delarsrapport och
arsredovisning samt revisionsberéttelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapporter

2.1 Behovsprovadeaktiviteter och utgangspunkter for arbetet
generellt
Kommunstyrelsen kan, utéver det ovan ndimnda, vid behov begira
mformation fran ndmnder och bolag som en uppfoljande mnsats eller som
mformation knuten till specifika héndelser/tillfillen. Information kan
exempelvis ges muntligt till kommunstyrelsen eller som skriftlig
avrapportering direkt frén berérd nimnd eller via
kommunstyrelseforvaltningen.

Arbetets uppligg bor vara flexibelt for att kunna finga aktuella fragor.
En viktig utgdngspunkt ar att aktiviteter ska anpassas efter vdsentlighet
och vad som bedoms rimligt med hdnsyn till nytta for parter och radande
omstindigheter. Aktiviteterna kan dérfor variera over tid, bade till form,
omfattning och inriktning.

Uppsiktsplikten ska i forsta hand utdvas utifrdn den information som
foljer av planerings- och uppfoljningsprocessernas olika delar.
Aktiviteter ska inte anvindas/tillskapas som ett instrument for att
overprova eller inskrdnka ndmnders och bolags ansvar och kontroll 6ver
verksamheterna, utan som ett sétt att synliggéra hur vil delegationen
fungerar.



Datum Sida
Harnésands kommun 2025-04-02 7(9)

3 Ansvarsfrihet kopplad till uppsiktsplikt

Uppsiktsplikten &r forbunden med kommunfullméktiges beddémning av
huruvida nidmnder och styrelser bor beviljas ansvarsfrihet eller ej.

3.1 Forbolag
Kommunstyrelsen beslutar:

e Omden verksamhet som bedrivits under &ret har/nte har varit
forenlig med det faststidllda kommunala dndaméilet och utforts
mom ramen for de kommunala befogenheterna
Kommunfullméktige beslutar:

e Om atgirder mot de brister som eventuellt framkommer genom
kommunstyrelsens provning

e Om anmdrkning ska riktas mot styrelse och VD
Kommunfullméktige beslutar:

e Att uppdra till ombudet att rosta for att bolagsstimman ska
bevilja/inte bevilja styrelsen och VD ansvarsfrihet

3.2 Forforbund med direktion

Kommunfullméktige beslutar om ansvarsfrihet for forbunden med
direktion.

3.3 Overgripandebedémning

Enligt KL 6 kap 1§ har kommunstyrelsen en skyldighet att gora papekanden,
lamna rad och aviseringar samt, om det dr mojligt att sékerstilla att
fullméktige 1sin egenskap av hogsta beslutande organ ingriper vid behov.

For att sékerstilla att uppsiktsplikten har foljts pa ett korrekt sitt, ar det av
storsta vikt att arbetsprocessen kontinuerligt utvirderas.

Denna utvdrdering kommer att ge kommunstyrelsen stdd att fortydliga och
stiarka uppsiktsplikten Gver bolag och nimnder, samt bidra till att
kontmnuerligt forbattra arbetssétt och rutiner.

3.4 Dialog vid forstarkt uppsiktsplikt

Syftet med dialogerna &r att kommunstyrelsen ska folja upp genomforandet
av uppdraget enligt reglementet. Fokus ska vara pa att sékerstilla att
namndens karuppdrag fullféljs och att eventuella dilemman som uppstar i
arbetet med att nd dessa méal hanteras pa ett effektivt sétt.

Kommunstyrelsen avgor vad dialogen ska innehalla och vad
namndspresidierna ska presentera. I kommunstyrelsens beslut om forstirkt
uppsiktsplikt ska det framgd vad uppsikten ska mnehalla. Exempel pé vad
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mnehallet i dialogerna kan innebdra for att kommunstyrelsen ska kunna
fullfolja sitt ansvar for uppsiktsplikten:

Redovisning av aktuella verksamhetsfragor

Redovisning av hur nimnderna utdvar en god intern kontroll mom
ndmndens olika ansvarsomraden (verksamhet, ekonomi, personal och
arbetsmiljo)

Verksamhetens kvalitet enligt nimndens ansvarsomrade
Redovisning av kontroll av privata utforare och sikerstillande av att
dessa foljs upp i enlighet med de lagar, forordningar och foreskrifter
som giller eller kan komma att gilla for verksamheten samt de mal
och riktlinjer som kommunfullmiktige och nimnd faststiller for
respektive verksamhet

Granskningsrapporter fran revisorerna och eventuella atgarder
Budgetavvikelse samt vidtagna och eventuellt planerade atgirder for
att hantera dessa

Ovriga aktuella fidgor som kommunstyrelsen onskar fi information
om

3.5 Handlingsplan

Vid uppvisandet av negativ avvikelse frdn budget, styrning, lagar och
forordning ska ndmnden sédkerstélla att en handlingsplan upprittas, som
mnefattar tydliga, prioriterade och tidsatta atgarder. Handlingsplanen ska
skickas till kommunstyrelsen for kdnnedom, vilket &r nodvindigt for att
kommunstyrelsen ska kunna utéva sin uppsiktsplikt och dértill hallas
mnformerad om de framsteg som gors i respektive ndmnd.
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3.6 Uppsiktsplikt och jamstalldhetsintegrering

Det dr ndmndens ansvar att ntegrera jamstélldhet i1 handlingsplanen, vilket
mnebdr att handlingsplanen ska omfatta en beddmning av olika &tgirders
paverkan pa jamstilldheten. Jamstilldhet fokuserar pa att dtgirda skillnader
mellan mén och kvinnor, genom att exempelvis bekdmpa stereotyper och
uppmuntra medvetenhet om genus.

Vid uppsiktsutdvning ska mntegreringsperspektivet beaktas som en central
och végledande princip.



Harnosands YTTRANDE
kommun

2025-04-01

Kommunstyrelsen

Yttrande angaende denfortroendevalda revisionens kritik
mot kommunstyrelsen i 2024 ars revisionsberattelse

De fortroendevalda revisorerna beddmer att kommunstyrelsen brustit i sin
styrning och uppsikt vad giller kommunens ndmnder som sammantaget
redovisar ett underskott pa 109,9 mnkr. (inklusive det dverskott som
kommunstyrelsen redovisar pa 4,5 mnkr).

De fortroendevalda revisorerna avstyrker att fullmidktige beviljar
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och dess enskilda ledaméter med
anledning av brister i styrning och uppsikt. Revisionen kan inte utesluta att
medgivandet om underskott enligt prognos per 2024-08-31 samt att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet fullt ut kan medfora ekonomisk
skada.

Kommunstyrelsens yttrande
Kommunstyrelsen vill med anledning av revisionens kritik anfora foljande:
I gillande Riktlinje for fullgorande av uppsiktsplikt 2024, framgar foljande:

“Uppsiktsplikten begransas till réitten att gora papekanden, Idmna rad
och anvisningar samt att, pa forekommen anledning, ge
kommunfullméktige mdjlighet att ingripa i egenskap av hogsta
beslutande organ.”

Revisionen genomforde en granskning (december 2024) av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende rutiner, riktlinjer och
uppfoljning/uppsikt over ndimndernas ekonomiska stéillning samt interna
kontroll. Revisionen beskrev syftet med granskningen som att bedéma om
kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimndernas ekonomi och verksamhet ar
andamélsenlig och tillricklig. Revisionens samlade bedémning av
granskningen var for 2024 att kommunstyrelsens uppsikt dver nimndernas
ekonomi och verksamhet delvis dr @ndamalsenlig och tillrdcklig. I korthet
rekommenderade revisionen kommunstyrelsen att:

e Uppritta rutiner for kommunens planerings- och
uppfoljningsprocess.
e Se Over behovet att komplettera riktlinjen med vika dokument som

kommunstyrelsen behdver for genomforandet av sin uppsiktsplikt.

e Sékerstilla att uppfolining av ndmndernas handlingsplaner sker, samt
att dessa dr realistiska for att nd verksamheter mom tilldelade
budgetramar.

e Sidkerstilla att kommunstyrelsen delges bade antagna
mternkontrollplaner och uppfolining av den.

Sida
1(4)

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harndsands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX

Kanslienheten
87131 Harnésand

NorraKyrkogatan 3 E-post Fax
kansliet@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum
Kommunstyrelsen 2025-04-01

Kommunstyrelsen stillde sig bakom rekommendationerna och revidering av
riktlinjen foresldas kommunstyrelsen den 6 maj, utifitan revisionens
synpunkter.

Inom ramen for ledning/intern kontroll som en del av uppsiktsplikten
har kommunstyrelsen genomfort foljande aktiviteter:

Beslutat om forstarkt uppsikt och genomférande av fem dialoger mellan
presidierna. (ALN, Skola, Soc)

I kommunstyrelsen beslut (juni 2024) i samband med uppsiktplikt 2024
beslutades att uppmana skolhdmnden och socialhimnden att forstirka och

utveckla ekonomistyrningen sé att den blir systematisk och genomsyrar all
verksamhet

Ekonomisk manadsrapport har forelagts kommunstyrelsen for beslut.
Rapporten har under aret anpassats utifrdn rddande ekonomiskt lige och
skiftat fokus till fattade beslut och atgirder istillet for I6pande reguljar
uppfoljning.

Information frin ndmnderna har delgivits kommunstyrelsen i enlighet med
reglementen och dgardirektiv.

Inom ramen for kommunstyrelsens ansvar for den ekonomiska
utvecklingen har kommunstyrelsen fattat foljande beslut under 2024:

I samband med fyramanadersrapporteringen uppdrog kommunstyrelsen till
socialnimnden och skolndmnden att vidta nddvindiga atgirder for att
kostnadsbudgeten for ar 2024 inte skulle Gverskridas.

I juni 2024 beslutade kommunstyrelsen att uppmana skolnfimnden och
socialnimnden att forstidrka och utveckla ekonomistyrningen sa att den
skulle bli systematisk och genomsyra all verksamhet.

Kommunstyrelsen har foreslagit kommunfullmiiktige att:

Framstillan gjordes ockséd av kommunstyrelsen i1 samband med beslut av
kommunens fyraminadersrapport, om att uppdra till socialnimnden och
skolnimnden att vidta nddvéndiga atgirder for att minska kostnaderna sé att
kostnadsbudgeten for ar 2024 mte Overskrids, samt att uppdra till
kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden och samhillsndmnden att via
aterhallsamhet och restriktivitet forbattra det prognostiserade resultatet for ar
2024.

Framstéllan gjordes av kommunstyrelsen isamband med beslut om
kommunens delirsrapport att utifitan det ekonomiska liget godkénna
underskott for ar 2024 enligt prognosen per 31 augusti. Vidare foreslogs att
underskottet skulle hanteras enligt den prelimindra planen 1
balanskravsresultatet, dér synnerliga skdl medger att delar av underskottet
undantas fran reglering och resterande del terstéills under de kommande tre
aren (2025-2027) 1 enlighet med foreslagen &tgirdsplan.

Att uppdra till kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden,
arbetslivsnimnden och samhillsnimnden att vidta nddvédndiga &tgirder for
att minska kostnader och oka itékter for forbattrat resultat 2024.
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Kommunstyrelsen 2025-04-01

I samband med godkénnande av kommunens deldrsrapport uppdrogs till
kommunstyrelsen, arbetslivsnimnden, samhillsndmnden, skolhdmnden och
socialnimnden att omgdende mnfor 2025 sékerstélla kostnadsnivaer
motsvarande budgetram.

Vidare beslutades att nimndernas prioritering av insatser for en budget i
balans 2025 skriftligt skulle aterrapporteras vid kommunfullmiktiges
sammantride i november 2024.

Att ndmndernas prioritering av insatser for en budget i balans 2025 skriftligt
skulle &terrapporteras vid kommunfullmiktiges sammantrdde 1november
2024, viket ocksa verkstilldes.

Ansvarsprovning: Revisorerna skriver i revisionsberéttelsen “Revisionen
kan inte utesluta att medgivandet om underskott enligt prognos per 2024-08-
31 samt att inte reglera det negativa balanskravsresultatet fullt ut kan
medfora ekonomisk skada.”

Detta ir en felaktig beskrivning, det &r kommunfullméktige, kommunens
hogsta beslutande organ, som fattat beslut om att i vissa fall medge
underskott, 1syfte att mojliggora langsiktigt hédllbara verksamhetslosningar.
Det dr ocksa kommunfullméktige som fattat beslut om reglering av
balanskravsresultatet. Kommunstyrelsen har ddrmed inte Overskridit sitt
mandat, utan verkstillt fullmédktiges beslut.

Kommunstyrelsens samlade yttrande sammanfattas med:

Kommunallagens bestdmmelser &r av principiell karaktir och forarbetena ger
ingen ndrmare vigledning kring vad som ska ingd eller hur uppsiktsplikten
ska bedrivas. Kommunens reglemente &terger huvuddragen 1 lagstifiningen.
Riktlinjen for uppsiktsplikten syftar till att tydliggora forvintningar och
underlitta planering. Hur kommunstyrelsen utdvar sitt helhetsansvar for
kommunens ekonomiska stillning dr begrdnsat till rétten att gora
papekanden, limna rdd och anvisningar samt att, pa forekommen anledning,
ge kommunfullmiktige mdjlighet att ingripa 1egenskap av hogsta beslutande
organ. Enligt kommunallagen (KL 6 kap. 1 §) har kommunstyrelsen ett
ansvar att utdva uppsikt over ovriga nimnders verksamhet. Detta
uppsiktsansvar dr dock inte av operativ karaktir. Kommunstyrelsen har
under aret 1 fraga uppfyllt dessa skyldigheter.

Med detta som grund &r det endast kommunfullméktige som kan ge
medgivande av ett underskott da det mandatet aligger kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen gav kommunfullmiktige mojlighet att ingripa i samband
med fyramanadersrapporten samt delarsbokslutet genom de skriftliga
framstéillningarna, utifian det ekonomiska liget. Revisionens granskning av
hur kommunstyrelsen utovar uppsiktsplikten som genomfordes i slutet av
2024 och Revisionens samlade bedémning av granskningen blev att
kommunstyrelsens uppsikt over nimndernas ekonomi och verksamhet delvis
ar andamalsenlig och tillrdcklig. De rutiner som rekommenderades att se
over har kommunstyrelsen tagit till sig. [ kommentarerna till kommunallagen
anges inte “bristande uppsikt” som en sjdlvstindig grund for att vigra
ansvarsfrihet. Detta hiinger sannolikt samman med att kommunstyrelsens
paverkansmojligheter &r begransade. Uppsiktsansvaret ar ett indirekt ansvar,
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vilket innebdr att ansvarsfrihet bor bedomas utifrdn huruvida
kommunstyrelsen faktiskt har anvint sina mojligheter till paverkan pa ett
korrekt och transparent sétt —inte utifrdn nidmnders operativa resultat.

Mot denna bakgrund ar var samlade bedémning att det inte foreligger grund
for att neka kommunstyrelsen ansvarsfrihet. Tviartom har kommunstyrelsen
agerat 1 enlighet med sévil lagstiftning och gjort vad som dr mojligt inom
ramen for sitt uppdrag,



Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2025-04-03

Till
Fullméktige 1 Hirnésands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits 1 kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och ridkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan
“Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i styrning och uppsikt vad géller
kommunens ndimnder som sammantaget redovisar ett underskott pa — 109,9 mnkr
(inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa 4,5 mnkr).
Kommunstyrelsen har under aret foreslagit att kommunfullméktige ska godkdnna
att kommunen och ndmnderna fir ga med ett motsvarande underskott for &r 2024
som den aktuella prognosen per 31 augusti.

Vi bedomer att arbetslivsnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgar till

— 11,7 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.

Vi bedomer att skolnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sétt eftersom nimndens uppfdljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till

— 39,1 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.

Penneo dokumentnyckel: BMVGP-951LX-98VFV-MD48A-FTF5T-HCDRB



Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till
— 64,3 mnkr.

Vi bedomer att krisledningsnimnden, samhiillsnimnden, valniimnden och
overformyndarnimnden i Hirndsands kommun har bedrivit verksamheten pé ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt ar rittvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skdl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet inte dr vl motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmaél som fullméktige uppstillt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
dess enskilda ledaméter med anledning av brister i styrning och uppsikt. Vi
kan inte utesluta att medgivandet om underskott enligt prognos

per 2024-08-31 samt att inte reglera det negativa balanskravsresultatet fullt
ut kan medfora ekonomisk skada.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsndmnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Samhdllsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Penneo dokumentnyckel: BMVGP-951LX-98VFV-MD48A-FTF5T-HCDRB



Skolndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden och dess
enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern kontroll av
ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte uppméarksamma
underskottet och inte ha vidtagit dtgirder att det kan medfora ekonomisk
skada.

Socialndmnden

Vi riktar anméirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Vi kan inte utesluta att
nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgirder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for valnamnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullméktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Revisionsberiittelse 2024

Till fullmidktige i Hirnosand kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2024

Revisionens inriktning och genomforande

I enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente lamnar vi féljande redogorelse for var granskning.

Vi har granskat den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och nimndernas
verksamhetsomriden 1 den omfattning som foljer av god revisionssed 1 kommunal
verksamhet. Vi har provat om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om riakenskaperna ar rattvisande och om den
kontroll som gors inom styrelsen och ndmnderna ar tillricklig.

Granskningen har baserats pd en bedomning av risk och visentlighet omsatt i en
faststilld revisionsplan.

De granskningar som har gjorts har sammanstéllts i sdrskilda revisionsrapporter som
under hand ldmnats till berorda.

Revisorerna har vid granskningen bitrétts av KPMG.

Sammanfattande resultat fran rapporter
Sammanfattande resultat frdn 2024 ars rapporter redovisas nedan:
1. Grundldggande granskning
Granskning av delegationsordningar
Granskning av kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Granskning av hantering av statsbidrag
Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppfdljning av tidigare granskningar inom budget och langsiktig finansiering

A o

Granskning av arbetet for att hantera hot och vald mot anstéllda och
fortroendevalda

*

Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2024-08-31
9. Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

Rapporterna finns 1 sin helhet pd Harndsands kommuns hemsida,

https://www.harnosand.se/kommun--styrning/politik-och-demokrati/revisionen.html
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Revisionsberidttelse 2024
1. Grundliggande granskning

Grundldggande granskning &r den granskning som varje r genomfors avseende styrelse
och ndmnder. Den grundldggande granskningen é&r till sin karaktédr en 16pande insamling
av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedoma styrelsens och
ndmndernas styrning, uppfoljning och kontroll, sdkerhet i redovisningssystem och
rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen har varit att bedoma om
styrelse och ndmnder har skapat forutséttningar for tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Sammanfattning — kommunstyrelsen

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att kommunstyrelsen
delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av styrelsens
verksamhet.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sékerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmiktiges mal
och uppdrag.

Sammanfattning — arbetslivsnimnden

Vér sammanfattade bedomning utifran granskningens syfte &dr att arbetslivsndmnden
delvis har en tillrdcklig struktur for styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Vér bedomning ér att arbetslivsndamnden inte sikerstillt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande sétt. Vi anser att nimnden inte vidtagit tillrdckliga atgirder
avseende ekonomiska resultat under éret.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi arbetslivsndmnden att:
- Sikerstilla att verksamhetsmal uppnas.
- Sékerstilla att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt.

- Tillse att det vidtas atgédrder vid eventuella avvikelser som uppmérksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Skapa forutsittningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt sétt under aret.

Sammanfattning — samhiillsndmnden

Vér sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att samhallsndmnden
delvis har en tillrdcklig struktur for styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi samhéllsndimnden att:

- Sakerstilla att verksamhetsmal uppnas.
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Revisionsberiittelse 2024

Sammanfattning — skolnimnden

Vér sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att skolnimnden delvis
har en tillrdcklig struktur for styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi skolndmnden att:
- Sakerstdlla att verksamhetsmal uppnas.

- Tillse att det vidtas atgérder vid eventuella avvikelser som uppmérksammats
avseende maluppfoljning under aret.

- Sékerstdlla att verksamheten bedrivs pd ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.

- Tillse att det vidtas atgirder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Genomfor och dokumentera en risk- och visentlighetsanalys infor faststdllande
av internkontrollplanen i syfte att skapa forutséttningar for att bedriva den
interna kontrollen pa ett systematiskt och andamalsenligt sitt under aret.

Sammanfattning — socialnimnden

Vér sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att socialndmnden delvis
har en tillrdcklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi socialndmnden att:
- Sékerstélla att verksamhetsmal uppnas.

- Tillse att det vidtas atgérder vid eventuella avvikelser som uppmérksammats
avseende maluppfyllelse under aret.

- Sékerstdlla att verksamheten bedrivs pd ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.

- Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmérksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Skapa forutsittningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt séitt under aret.

Sammanfattning — 6verformyndarnimnden

Vér sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att
overformyndarndmnden delvis har en tillrdcklig struktur for styrning, uppf6ljning och
kontroll av verksamheten.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi dverformyndarndmnden
att:

- Skapa forutsittningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt sétt under aret.

3(13)



Revisionsberidttelse 2024
2. Granskning av delegationsordningar

Syftet med granskningen har varit att bedoma om delegationsordningarna ér
dndamalsenliga samt om styrelse och namnd har tillricklig uppfoljning och kontroll av
fattade beslut med stod av delegation.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
namnderna delvis har d&ndamalsenliga delegationsordningar och delvis har tillrdcklig
uppfoljning och kontroll av fattade beslut med stod av delegation.

Vér beddmning grundar sig pa att kommunstyrelsen och nidmnderna har sidkerstillt att
delegationsordningarna dverensstimmer med styrelsens och nimndernas uppdrag enligt
vad som anges 1 reglementen. En brist vi ser dr att dverformyndarnimnden inte har
beslutat i1 vilken utstrickning beslut som har fattats med stod av delegation ska anmaélas
till nimnden.

Av var granskning har det dven framkommit att det finns otydligheter i flera
delegationsordningar avseende funktion, beslutanderétt och verkstéllighetsbeslut.

Vi konstaterar vidare att vdr stickprovskontroll visar att det forekommer att fattade
delegationsbeslut inte rapporteras till styrelse och ndmnd vid nastkommande
sammantride. Viss kontroll och uppfoljning av delegationsbeslut sker genom stickprov
men dock inte av alla ndmnder och styrelsen.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder att:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende beskrivning av nir jiv uppstar.

- Tillse att det foreligger en samsyn av de inledande texterna av samtliga
delegationsordningar.

- Se over rutin for anmélan av delegationsbeslut och respektive
delegationsordningar i syfte att dessa ska dverensstimma.

- Sékerstdlla och folja upp att samtliga beslut anméls till nimnd/styrelse.

Utifrén véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
samhillsndmnden, 6verformyndarndmnden och socialndmnden att:

- Oversyn av delegationsordningarna utifran verkstillighetsbeslut, funktion och
tydligare beslutanderitt.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
overformyndarndmnden, skolnimnden samt arbetslivsndmnden att:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende vidaredelegering.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi dverformyndarndmnden
att:

- Sékerstdlla att ndmnden beslutar 1 vilken utstrackning beslut som fattats med
stod av delegation ska anmalas till nimnden.
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3. Granskning av kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Syftet med granskningen har wvarit att beddma om kommunens arbete kring
kompetensforsorjning och kompetensutveckling ir tillfredsstédllande.

Sammanfattning

Vér samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunens arbete kring
kompetensforsorjning och kompetensutveckling delvis ar tillfredsstdllande.

Bakgrunden till var samlade bedomning ar att granskningen visat att kommunen 1 stort
har en tydlig process for arbetet med kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Vi
ser dven att det till storsta delen finns en systematisk planering for hur arbetet ska
bedrivas. Vi bedomer dock att det finns utrymme for utveckling av processen och de
styrande dokumenten, bade vad giller chefsrekrytering och uppfoljning.

Granskningen har visat att rekrytering av chefer i allt vdsentligt sker i en tillfredsstéllande
utstrackning samt att visst arbete genomfors for att behélla chefer. Daremot bedomer vi
att styrdokumenten kan fortydligas vad géller chefsrekrytering. Vidare ser vi att det finns
en del utmaningar med chefsforsorjningen men att kommunen genomfor arbete for att
hantera detta.

Vad giller uppfoljning ser vi att det finns utrymme for utveckling. vi anser att
uppfoljningen ska omfatta att processen sasom den beskrivs efterlevs. Vi ser dven att
uppfoljningen kan systematiseras genom exempelvis en mer utforlig dokumentation och
aterrapportering till kommunstyrelse och nimnder.

Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sékerstdlla att systemstdod implementeras som kan kartldgga kommunens behov
av kompetens.

- Fortydliga 1 styrdokument nédr uppfoljningssamtal utifrdn upprittad mal- och
utvecklingsplan ska genomforas.

- Fortydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska extern annonsering alltid
ske.

- Faststélla hur och av vem det ska foljas upp att processen och styrdokument kring
kompetensforsorjning efterlevs.

- I statistik 6ver antal anstillda redovisa nyckeltalet arsarbetare och inte bara
tillsvidareanstillda.

Utifrdn vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
arbetslivsnimnden, samhéllsndimnden, skolndmnden och socialndmnden att:

- Sékerstdlla en systematiskt uppfoljning genom mer utforlig dokumentation samt
regelbunden aterrapportering till styrelse och ndmnder.
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4. Granskning av hantering av statsbidrag

Syftet med granskningen har varit att beddoma om kommunstyrelsen och ndmnderna 1
tillracklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap for om/nér
de upphor.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
namnderna inte i tillrdcklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen, samt att styrelsen
och ndmnderna delvis har en beredskap for om/nér de upphor.

Bakgrunden till var samlade beddmningen é&r att granskningen visat att kommunen inte
har antagit styrdokument som reglerar en systematiskt process for att styra och folja upp
statsbidragen. Vi noterar att de tjanstepersoner och politiker som intervjuats vittnar om
att det finns en god kontroll pd hanteringen av statsbidrag, samt att det rader en tydlig
uppfattning om att alla tillgdngliga statsbidrag som hor till nimndernas kérnverksamheter
ansoks/rekvireras.

Vi har i var granskning inte kunnat verifiera, varken att alla bidrag soks eller att det gors
en provning av om bidraget ska sokas. Vi menar att bidrag dven bor provas utifrin risken
att kostnader for verksambhet, t ex personalkostnader, kvarstdr om/nér bidraget upphor.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Overviga att fortydliga vem i tjinsteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansdka om statsbidrag.

- Arbeta for framtagande av kommungemensamma och &vergripande
rutiner/riktlinjer for hantering av statsbidrag, inkluderande t ex bevakning,
budgetering och rapportering.

- Sékerstdlla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och kostnadsforing
for riktade statsbidrag genom exempelvis anvidndande av projekt- och
aktivitetskoder i redovisningen.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi arbetslivsndmnden att:

- Overviga att fortydliga vem i tjinsteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansdka om statsbidrag.

- Sékerstilla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av tjdnstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dessa beslut ska dokumenteras.

- Arbeta for framtagande av Overgripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande t ex bevakning, budgetering och rapportering.

- Sékerstdlla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och kostnadsforing
for riktade statsbidrag genom exempelvis anvindande av projekt- och
aktivitetskoder i redovisningen.

Utifrén vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi skolndmnden att:

- Overviga att fortydliga vem i tjinsteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansdka om statsbidrag.

- Sékerstilla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dessa beslut ska dokumenteras.

- Overviiga iterredovisning till nimnden avseende exempelvis budget, intikt,
kostnader samt utford verksamhet.
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Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi socialndmnden att:

Overviga att fortydliga vem i tjinsteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansdka om statsbidrag.

Sdkerstdlla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av tjdnstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dessa beslut ska dokumenteras.

Arbeta for framtagande av Overgripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande t ex bevakning, budgetering och rapportering.

Sékerstélla dterredovisning till ndmnden avseende exempelvis budget, intikt,
kostnader samt utford verksamhet.

Sékerstélla att korrekt budgetering och redovisning av intdkter och kostnadsforing
for riktade statsbidrag genom exempelvis anvidndande av projekt- och
aktivitetskoder i redovisningen.
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5. Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsens uppsiktsplikt over
ndmndernas ekonomi och verksamhet dr dndamalsenlig och tillracklig.

Sammanfattning

Vér samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsens uppsikt
over nimndernas ekonomi och verksamhet delvis dr &ndamalsenlig och tillracklig.

Bakgrunden till var samlade bedomning &r att granskningen visat att kommunstyrelsen
har antagit styrdokument som reglerar uppsiktsplikten samt under &ret i ett flertal fall
utovat en forstarkt uppsiktsplikt av nimnder 1 utsatt ekonomiskt ldge. Daremot ser vi att
det inte 1 tillracklig utstrackning finns dokumenterade rutiner avseende uppfoljning och
aterrapportering av nimndernas vidtagna atgarder for att na en budget i balans.

Utifrén véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Uppritta rutiner for kommunens planerings- och uppfdljningsprocess.

- Se over behovet att komplettera riktlinjen med vilka dokument som
kommunstyrelsen behdver for genomforandet av sin uppsikt.

- Sékerstilla att uppfoljning av ndmndernas handlingsplaner sker, samt att dessa
ar realistiska for att nd verksamheter inom tilldelade budgetramar.

- Sékerstdlla att kommunstyrelsen delges bade antagna internkontrollplaner och
uppfoljning av den.
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6. Uppfoljning av tidigare granskningar inom budget och lingsiktig
finansiering

Syftet med granskningen har varit att f6lja upp hur de rekommendationer som ldmnats av
revisorerna 1 tidigare genomforda granskningar beaktats av styrelsen och berdrda
ndmnder.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte dr att revisorernas synpunkter och
forslag till atgarder har besvarats av styrelse och ndmnder samt att kommunstyrelsen,
socialndmnden och skolndmnden delvis har dtgérdat dessa forslag till tgérder.

Bakgrunden till var samlade bedomningen &r att granskningen visar att styrelsen och
ndmnder har besvarat revisionens synpunkter och forslag till atgérder samt att beslutade
atgérder ar i linje med rekommendationerna. Vi ser att kommunstyrelsen, socialnimnden
och skolndmnden har atgirdat vissa av de rekommendationer som ldmnades 1 tidigare
genomforda granskningar. Vi ser dven att vissa rekommendationer &nnu inte atgérdats i
tillracklig utstrackning, och lamnar ddrmed fortsatta rekommendationer for ytterligare
atgard.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Uppdatera Reglemente for god ekonomisk hushdllning med anvisningar f{or
resultatreserv.

- Sékerstdlla att kommunens Overgripande omvéarldsbevakning utvecklas till att
tydligare omfatta ndimnderna.

- Sékerstdlla att kommunens demografi- och befolkningsprognos beskriver vilka
eventuella utmaningar kommunen star infor sett till den demografiska
utvecklingen.

- Faststélla hur langsiktiga pensionsprognoser ska anvédndas i planerings- och
uppfoljningsarbetet, inklusive eventuell rapportering i planeringsforutséttningar
och 1 budget.

Utifrén vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialndmnden att:
- Sékerstilla att tydliga atgérder vidtas 1 syfte att sdkra en budget i balans.

- Sakerstilla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nds f6ljs upp och
rapporteras till ndmnden.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi skolndmnden att:
- Sakerstilla att tydliga atgirder vidtas i syfte att sikra en budget i balans.

- Sékerstilla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nés f6ljs upp och
rapporteras till ndmnden.
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7. Granskning av arbetet for att hantera hot och vild mot anstéillda och
fortroendevalda

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett
systematiskt arbete for att forebygga, forhindra och hantera hot och vild mot anstéllda
och fortroendevalda.

Sammanfattning

Var samlade beddmning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen i allt
vasentligt bedriver ett systematiskt arbete for att forebygga, forhindra och hantera hot och
véld mot fortroendevalda, men endast delvis vad géller anstdllda.

Bedomningen for de fortroendevalda bygger vi pa att det finns upprittade specifika
riktlinjer for arbetet mot hot och véld och andra stddjande dokument som fortroendevalda
l6pande informeras om. De fortroendevalda erhéller ocksa utbildningsinsatser infor varje
ny mandatperiod och genom aterkommande informationsinsatser.

Bedomningen for anstillda bygger vi pé att det saknas styrande dokument som specifikt
berdr omradet hot och véld; det handlar exempelvis om hur chefer och 6vriga medarbetare
ska hantera uppkomna situationer avseende hot och véld eller hur dessa situationer ska
foljas upp och utvirderas. Vid tidpunkten for granskningen pégar ett arbete att revidera
arbetsmiljopolicyn och det ér enligt var mening angelédget att omrddet hot och vald tydligt
framgér.

I granskningen har det vidare framkommit att anstéllda, primart chefer och skyddsombud,
erhaller olika kompetensutvecklande insatser. For att sdkerstélla att alla anstdllda kan
bidra aktivt i arbetet mot hot och véld finns det ett behov att ytterligare stirka
kunskaperna.

Kommunstyrelsen foljer upp omradet hot och vald inom ram for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Av uppfoljningen gar emellertid inte att utldsa orsaker till att omradet
hot och vald beaktas som ett utvecklingsomrade. Kommunstyrelsen foljer vidare inte upp
registrerade tillbud avseende hot och vald, vilket &r ett ansvar som aligger styrelsen enligt
det gemensamma reglementet.

Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Verka for att omrddet hot och vald far storre utrymme i den kommande
revideringen av arbetsmiljopolicyn.

- Sékerstélla att det av 6vriga styrande dokument inom omradet tydligt framgar alla
delar i arbetet mot hot och vald. Det vill séga forebygga, forhindra, hantera samt
folja upp och utvirdera.

- Regelbundet folja upp och sikerstélla efterlevnad av styrande dokument inom
organisationens olika delar och nivaer.

- Regelbundet folja upp och utvirdera behov av kompetensutvecklande insatser for
samtliga anstédllda i1 de olika verksamheterna inom kommunen.

- I den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet stirka analysen
avseende arbetet mot hot och vald samt vid behov besluta om riktade och adekvata
atgirder.

- Tillse att anmailda tillbud om hot och vald aggregeras och foljs upp pd en
overgripande niva och vid behov besluta om adekvata atgérder.
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8. Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2024-08-31

Den 6versiktliga granskningen av delarsrapporten har besvarat foljande revisionsfragor:
e Har deldrsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de av kommunfullméktige
faststillda mélen for god ekonomisk hushallning?

e Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgiarder presenterats vid
ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravresultat?

Sammanfattning
Slutsats — Deldrsrapportens rikenskaper

Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstiandigheter
som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrdkning,
balansrikning, den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift och
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vésentligt, &r uppréttad i enlighet med
LKBR.

En forenklad forvaltningsberittelse har uppréttats 1 enlighet med LKBR.
Slutsats — God ekonomisk hushallning

Grundat pé var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit
nagra omstdndigheter som ger oss anledning att ifrdgasétta det aterrapporterade
resultatet. Det innebér att det prognostiserade resultatet inte &r forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige faststéllt i budget 2024. Vi anser
vidare att mojligheten att objektivt bedoma verksamhetsmélen behover forstarkas.

Slutsats — Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den heldrsprognos som ldmnas i delarsrapporten, att styrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi ser ingen
anledning till att géra en annan beddmning, beaktat de osékerhetsfaktorer som en
prognos innebér. Vi bedomer att de synnerliga skil som &beropas i delarsrapporten, for
att inte reglera hela det negativa prognosticerade balanskravsresultatet, inte &r vél
motiverat och ddrmed beaktas inte kravet om god ekonomisk hushéllning.
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9. Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

Syftet med granskningen var att beddma om kommunens arsredovisning har uppréttats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokf6ring och redovisning samt god
redovisningssed 1 kommuner och regioner.

Sammanfattning

Arsredovisningens rikenskaper

Vi har inte identifierat ndgra vésentliga felaktigheter i arsbokslutet.
God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstdndigheter som ger oss anledning att ifragasitta det aterrapporterade
resultatet. Det innebér att resultatet inte dr forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullméktige faststéllt i budget 2024.

Balanskravsresultat

Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i drsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedomer att de synnerliga skél som aberopas
1 arsredovisningen, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, inte dr vél
motiverade utifrén lag och dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning
ddrmed inte beaktas. Vi bedomer utifrdn arsredovisningen avseende den del som ska
aterstéllas att erforderliga uppgifter inte framgéar om nér och hur reglering av det
negativa balanskravsresultatet ska genomforas.

Ovriga iakttagelser

Vi har noterat foljande avsteg frdn lag rekommendationer utan att det paverkar vart
uttalande.

e Kommunen har erhéllit tvd generella statsbidrag som felaktigt har klassificerats
som riktade statsbidrag. Vidare har bidragen inte periodiserats enligt géllande
principer vilket innebér att kommunens s resultat dr 11,9 mnkr béttre &n om
bidraget redovisats korrekt

e Kommunen har totalt periodiserat erhallna stadsbidrag om 15,8 mnkr som en
forutbetald intdkt varav ca 10 mnkr avse ej nyttjade medel 2024 dér risk for
aterbetalningsskyldighet foreligger.

e Ingdende balansen avseende pensionsstiftelsen har varit felaktigt redovisad och
detta har nu rittats mot eget kapital om 84,3 mnkr. Detta har endast paverkat
kommunen balansomslutning och har ingen resultateffekt.

e | foregaende ars arsbokslut gjordes ingen vardejustering av tillgangen i
Mellannorrlands pensionsstiftelse vilket dirmed paverkat drets resultat negativt
om 8 mnkr.

e Kommunen har i investeringsredovisningen i arsredovisningen inte redovisat
storre investeringar separat samt inte forklarat storre avvikelser 1 text.

e Under aret har det saknats en rutin for att sékerstélla avstimning av finansiell
leasing. Vid deldret uppmérksammades differenser som efter utredning avsag
forandringar 1 avtalen som borde ha justerats 1 bokforingen, justeringarna har
gjort efter deldret infor arsbokslut. Vi har dven identifierat brister i rutiner
avseende avstimning av materiella anldggningstillgangar. I arsbokslutet
noterades differenser mellan kommunens anldggningsregister och huvudbok,
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Revisionsberiittelse 2024

differenserna har réttats i arsbokslutet. Enligt uppgift finns fran &r 2025 rutiner
for avstdimning.

Vi har noterat att avstimningarna f6ljs upp av chef for ekonomienheten dock
sker ingen attest av utford kontroll.

Chef for ekonomienheten samt ekonomichef pd kommunen kan gora betalningar
fran kommunens bankkonton utan godkidnnande av annan samt administrera
behorigheter utan godkdnnande av nagon annan.

Det saknas en rutin for att kontrollera nyupplégg och éndringar i
leverantorsregistret.

Vart stickprov visar att det saknas anstéllningsavtal for flera personer som
erhéller 16n fran kommunen. Enligt uppgift beror det pd att avtalen tidigare har
arkiverats hos respektive chef och inte har kunnat aterfinnas nér avtalen har
digitaliserats.

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

utveckla forutsittningarna for att kunna bedéma verksamhetsmalen f6r god
ekonomisk hushallning.

verkar fOr att aterstélla balanskravsunderskottet inom tre ar. Det bor ocksa
framga hur balanskravsunderskottet ska aterstéllas.

sakerstdlla korrekt periodisering och klassificering av riktade och generella
bidrag.

virdeforandringar i MNP hanteras pa rétt ar.

avstamningsrutiner uppréttas samt att attest av avstimningarna av samtliga
balanskonton sker.

se Over rutinerna for att attestera nyuppldgg och dndringar 1 leverantirsregistret.
sakerstilla att betalningar fran kommunens bankkonton alltid gors tvé 1 forening
samt att dndringar i behdrigheter godkénns tva i forening.

sékerstélla att anstdllningsavtal finns uppréttade for samtliga av kommunens
anstéllda.
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Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 40 Dnr 2025-000189 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Arbetslivsnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullmédktiges presidium foreslar kommunfullméktige besluta

att rikta anmirkning mot arbetslivsndmnden for bristande styrning och
internkontroll av ekonomin och

att bevilja ansvarsfrihet for arbetslivsndmnden och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2024.

Bakgrund

Revisionen har 1 revisionsberittelsen for 2024 avstyrkt att
kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden med
anledning av brister i styrning och internkontroll av ekonomi.

Kommunfullmiktiges presidium har enligt kommunallagens 5 kap 32 §
inhdmtat forklaring fran arbetslivsndmnden. Yttrandet har bifogats 1
handlingarna till fullméktige.

Beslutsunderlag

Ordforandebeslut — Yttrande revisionsberittelse for ar 2024
Arbetslivsnamnden

Protokollsutdrag kommunfullméktiges presidieberedning 2025-04-03 § 29

Revisionsberittelse for ar 2024

Yttrande revisionsberittelse for ar 2024 Arbetslivsndmnden
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HarnOS andS Ordférandebeslut 1(1)
kommun

Arbetslivsnamnden
Monica Fallstrom
Monica.fallstrom@harnosand.se

Dnr: ARN2025-000034

Ordforandebeslut gallande ”Yttrande Revisionsberattelse
for ar 2024 Arbetslivsnamnden”

Beslut

Arbetslivsndmndens ordférande beslutar efter samrad i presidieberedningen
att besvara kommunfullméaktiges 6nskan om yttrande gillande
Revisionsberittelse 2024, enligt bifogat svar ” Yttrande Revisionsberittelse
for ar 2024 Arbetslivsndmnden”.

Monica Fillstrom
Namndsordforande
Arbetslivsnamnden

Bilaga

Yttrande Revisionsberittelse for ar 2024 Arbetslivsndmnden

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen Johannesbergsgatan 3 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand arbetslivsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8525 5576-5218



Arbetslivsforvaltningen
Monica Fallstrém
Monica.fallstrom@harnosand.se

Yttrande: Revisionsberattelse for ar 2024

Beskrivning av drendet

Kommunfullmiktiges presidium ber om Arbetslivsnimndens yttrande géllande
revisionsberittelse for ar 2024.

Revisionen skriver 1 Revisionsberittelse 2024 att:

Var sammanfattade bedomning utifran granskningens syfte ér
att arbetslivsndmnden delvis har en tillracklig struktur f6r
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Vér bedomning ir att arbetslivsnimnden inte sikerstillt att
verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstidllande sétt.
Vi anser att nimnden inte vidtagit tillrackliga atgérder
avseende ekonomiska resultat under éret.

Utifrén véra iakttagelser och beddomningar rekommenderar vi
arbetslivsndmnden att:

Sdkerstilla att verksamhetsmal uppnés.

Séakerstilla att verksamheten bedrivs pé ett ekonomiskt
tillfredsstédllande stt.

Tillse att det vidtas atgérder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret.

Skapa forutséttningar for att bedriva sin interna kontroll pd ett
systematiskt och dndamalsenligt sitt under éret.

Vidare skriver revisionen att:

Vi bedomer att arbetslivsndmnden inte har bedrivit
verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstédllande sitt eftersom
ndmndens uppf6ljning och budgetféljsamhet har brustit under
ar 2024. Resultatet for aret uppgér till — 11,7 mnkr. Vi ser

.. . Yttrande gallande Revisionsberittelse for  sida
Héarnosands ir 2024 1(2)
Datum
kommun 2025-04-15 Dnr: ARN2025-000034

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Arbetslivsforvaltningen Johannesbergsgatan 3 E-post Fax

871 80 Harndsand arbetslivsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8525

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Yttrande géllande Revisionsberattelse for ar  sida
Harndsands kommun 2024 2(2)

Datum

Arbetslivsforvaltningen 2025-04-15 Dnr: ARN2025-000034

sarskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jamfort med prognosen per 2024-08-31.

Utifran ovan gor sedan revisionen bedomningen att:

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
arbetslivsndmnden och dess enskilda ledamoter med anledning
av brister 1 styrning och intern kontroll av ekonomi. Vi kan inte
utesluta att nimnden genom att inte uppmérksamma
underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Arbetslivsnamndens yttrande

Arbetslivsndmnden delar inte revisionens beddmning géllande att inte bevilja
ansvarsfrihet, utan Arbetslivsnimnden anser att ansvarsfrihet bor beviljas.

Tungt vigande post bakom revisionens beddmning beddms vara att nimnden
inte 1 tid uppmérksammat ett 6kat underskott jamfort med prognos 2024-08-
31.

Arbetslivsndmnden vill hidvda att budgetuppfoljningar och redovisning av
genomforda dtgirder for budget i balans har foljts upp varje
namndsammantridde. Detta har foranlett ytterligare beslut om atgérder fran
nidmnden till férvaltningsledning, sa som: dversyn av stodanstéllningar,
lokaldversyn och 6versyn av konsultkostnader.

Under 2024 dndrades forutsittningar for stodanstéllningar och bemanning av
personal med ritt till stoddanstéllningar i arenor med produktionskrav. For att
hantera detta inleddes ett omstillningsarbete, som mynnade ut i
forvaltningens omorganisation och sedan nimndens avveckling.

Det Arbetslivsndmnden ser &r att stora insatser gjorts i samband med
forvaltningens omorganisation, insatser som daremot tagit ldngre tid dn
prognosticerat. Orsak till detta &r att tyngden i nimndens utgiftsposter ér
kostnader for arbetskraft, och sddana forandringar tar lang tid innan de ger
effekt.

Némnden har bett om omfattande atgérder fran forvaltning, vilka
sammanfattningsvis mynnat ut i att stddanstillningar i stor omfattning
avslutats 1 fortid och arenor har bade omorganiserats och avvecklats. Dock
kunde detta arbete inte genomforas i den takt som forst behovts for att bade
agera 1 enlighet med arbetsritt och folja avtal med kopare av verksamhetens
tjénster.

Monica Fillstrom
Niamndsordforande
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Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 29 Dnr 2025-000189 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Arbetslivsnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidieberedning beslutar

att begira yttrande fidn arbetslivsnimnden med anledning av uppgifterna i
revisionsberittelsen senast 2025-04-17.

Bakgrund

Revisionen har i sin revisionsberéttelse for 2024 avstyrkt att
kommunfullméktige beviljar arbetslivsnimnden ansvarsfrihet.
Kommunfullméiktige ska enligg Kommunallagen (2017:725) 5 kap § 32 p.2
mnhidmta forklaring frén den som revisionen inte tillstyrker ansvarsfrihet for
mfor fullmédktiges behandling av ansvarsfrihetsfragan. Arbetslivsnimnden
ombeds att yttra sig Over revisionens synpunkter senast 2025-04-17.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse Harnosands kommun 2024

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2025-04-03

Till
Fullméktige 1 Hirnésands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits 1 kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och ridkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan
“Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i styrning och uppsikt vad géller
kommunens ndimnder som sammantaget redovisar ett underskott pa — 109,9 mnkr
(inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa 4,5 mnkr).
Kommunstyrelsen har under aret foreslagit att kommunfullméktige ska godkdnna
att kommunen och ndmnderna fir ga med ett motsvarande underskott for &r 2024
som den aktuella prognosen per 31 augusti.

Vi bedomer att arbetslivsnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgar till

— 11,7 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.

Vi bedomer att skolnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sétt eftersom nimndens uppfdljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till

— 39,1 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.

Penneo dokumentnyckel: BMVGP-951LX-98VFV-MD48A-FTF5T-HCDRB



Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till
— 64,3 mnkr.

Vi bedomer att krisledningsnimnden, samhiillsnimnden, valniimnden och
overformyndarnimnden i Hirndsands kommun har bedrivit verksamheten pé ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt ar rittvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skdl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet inte dr vl motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmaél som fullméktige uppstillt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
dess enskilda ledaméter med anledning av brister i styrning och uppsikt. Vi
kan inte utesluta att medgivandet om underskott enligt prognos

per 2024-08-31 samt att inte reglera det negativa balanskravsresultatet fullt
ut kan medfora ekonomisk skada.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsndmnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Samhdllsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.
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Skolndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden och dess
enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern kontroll av
ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte uppméarksamma
underskottet och inte ha vidtagit dtgirder att det kan medfora ekonomisk
skada.

Socialndmnden

Vi riktar anméirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Vi kan inte utesluta att
nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgirder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for valnamnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullméktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Kommunfullméktiges presidieberedning
§ 41 Dnr 2025-000190 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Samhallsnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullmédktiges presidium foreslar kommunfullméktige besluta
att bevilja ansvarsfrihet for samhillsndmnden och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2024.

Bakgrund

Revisionen har 1 revisionsberéttelsen 2024 tillstyrkt att kommunfullméktige
beviljar ansvarsfrihet for samhillsndmnden. Revisionen har inte riktat ndgon
anmérkning mot samhéllsndmnden.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2024

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2025-04-03

Till
Fullméktige 1 Hirnésands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits 1 kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och ridkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan
“Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i styrning och uppsikt vad géller
kommunens ndimnder som sammantaget redovisar ett underskott pa — 109,9 mnkr
(inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa 4,5 mnkr).
Kommunstyrelsen har under aret foreslagit att kommunfullméktige ska godkdnna
att kommunen och ndmnderna fir ga med ett motsvarande underskott for &r 2024
som den aktuella prognosen per 31 augusti.

Vi bedomer att arbetslivsnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgar till

— 11,7 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.

Vi bedomer att skolnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sétt eftersom nimndens uppfdljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till

— 39,1 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.
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Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till
— 64,3 mnkr.

Vi bedomer att krisledningsnimnden, samhiillsnimnden, valniimnden och
overformyndarnimnden i Hirndsands kommun har bedrivit verksamheten pé ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt ar rittvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skdl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet inte dr vl motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmaél som fullméktige uppstillt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
dess enskilda ledaméter med anledning av brister i styrning och uppsikt. Vi
kan inte utesluta att medgivandet om underskott enligt prognos

per 2024-08-31 samt att inte reglera det negativa balanskravsresultatet fullt
ut kan medfora ekonomisk skada.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsndmnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Samhdllsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.
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Skolndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden och dess
enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern kontroll av
ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte uppméarksamma
underskottet och inte ha vidtagit dtgirder att det kan medfora ekonomisk
skada.

Socialndmnden

Vi riktar anméirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Vi kan inte utesluta att
nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgirder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for valnamnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullméktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Kommunfullméktiges presidieberedning

§42 Dnr 2025-000191 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Skolnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullmédktiges presidium foreslar kommunfullméktige besluta

att rikta anméirkning mot skolndmnden for bristande styrning och
internkontroll av ekonomin och

att bevilja ansvarsfrihet for skolndmnden och dess enskilda fortroendevalda
for verksamhetsaret 2024.

Bakgrund

Revisionen har 1 revisionsberittelsen for 2024 avstyrkt att
kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for skolndmnden med anledning
av brister 1 styrning och internkontroll av ekonomi.

Kommunfullmiktiges presidium har enligt kommunallagens 5 kap 32 §
inhdmtat forklaring fran skolndmnden. Yttrandet har bifogats 1 handlingarna
till fullméktige.

Beslutsunderlag
Ordforandebeslut Ansvarsfrihet 2024

Protokollsutdrag kommunfullmédktiges presidieberedning 2025-04-03 § 28
Revisionsberittelse 2024

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HarnOsands ORDFORANDEBESLUT 1(2)
Datum Diarienummer
kommun 2025-04-15 SKN 2025-000247
S!(Olnﬁmnden Ert datum Er referens
Nina Skyttberg 2025-04-03 KF 2025-000191

nina.skyttberg@harnosand.se

Kommunfullmaktiges presidium

Ansvarsfrihet 2025 Skolnamnden

Beslut
Skolndmndens ordforande beslutar

att oversidnda skolndmndens yttrande géllande ansvarsfrihet 2024 till
kommunfullméaktiges presidium.

Beskrivning av drendet

Kommunfullmédktiges presidium har vid sitt ssmmantréde 2025-04-03
beslutat att begira yttrande fran skolndmnden med anledning av uppgifterna
i revisionsberittelsen for ar 2024. De Onskar svar senast 2024-04-17.

Revisionen har 1 sin revisionsberittelse for 2024 avstyrkt att
kommunfullmiktige beviljar skolndmnden ansvarsfrihet.
Kommunfullméktige ska enligt Kommunallagen (2017:725) 5 kap § 32 p.2
inhdmta forklaring frdn den som revisionen inte tillstyrker ansvarsfrihet for
infor fullméktiges behandling av ansvarsfrihetsfragan.

Yttrande

Vi har tagit del av revisionens iakttagelser och bedomningar, och vi ser
allvarligt pd den kritik som framforts. Det 4r nimndens ansvar att sékerstélla
en god ekonomisk styrning och en vil fungerande intern kontroll. Det dr
ocksa var uppgift att agera nir brister identifieras, vilket nimnden har gjort.

De patalade bristerna dr kéinda och har under aret behandlats i namnden.
Atgiirder har vidtagits i syfte att stirka bade styrning och kontroll. Bland
annat har:

e Rutinerna for budgetuppfoljning och ekonomisk avvikelsehantering

forbattrats,
¢ Internkontrollplanen setts 6ver och utvecklats med tydligare
prioriteringar,
e Rapporteringen mellan férvaltning och ndmnd fortydligats och
strukturerats.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Skolférvaltningen Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro
87180 Harnoésand skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218
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Datum Diarienummer

Skolndmnden 2025-04-15 SKN 2025-000247

Revisionen har i sitt yttrande patalat att de ser sdrskilt allvarligt p4 att
ndamnden 1 tid inte uppméarksammat att underskottet 6kat jamfort med
prognosen per 2024-08-31 pé géllande detta dnskar vi delge foljande.

I prognosen per den sista augusti 2024 prognostiserade ndmnden ett
underskott pd 34,9 miljoner kronor.

Skolndmndens resultat for 2024 var -39,1 miljoner kronor, en avvikelse pa
4,2 miljoner kronor mot vad som prognostiserats i delarsrapporten.

I arsbokslutet for 2024 framgar att ett bidrag pa 4,2 miljoner fran
Migrationsverket inte betalats ut, detta beslut har 6verklagats och ligger for
ndrvarande i1 Forvaltningsratten. Hade skolndmnden erhéllit detta bidrag
hade resultatet legat i linje med delarsprognosen per den sista augusti.
Avvikelserna mellan augusti och december 2024 bestér till stor del av 6kade
kostnader for kop av verksamhet, en kostnad nimnden inte kan paverka
under innevarande ar, samt en intdktsminskning pa grund av statsbidrag som
inte erhéllits.

Personalkostnaderna har inte 6kat under samma period vilket varit ndmndens
fokus i enlighet med kommunfullméktiges beslut §123, 2024-10-21.

Det &r var uppfattning att nimndens ledamdter har agerat inom ramen for sitt
uppdrag, utifran tillgénglig information och med ansvar for helheten 1
verksamheten. Det har inte framkommit ndgot som tyder pa uppsét eller grov
oaktsamhet frdn enskilda ledamoter.

Mot denna bakgrund anser vi att ansvarsfrihet bor beviljas.
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Sammantradesdatum

;‘ kommun 2025-04-03

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 28 Dnr 2025-000191 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Skolnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidieberedning beslutar

att begira yttrande fidn skolhdmnden med anledning av uppgifterna i
revisionsberittelsen senast 2025-04-17.

Bakgrund

Revisionen har i sin revisionsberéttelse for 2024 avstyrkt att
kommunfullméktige beviljar skolhdmnden ansvarsfrihet.
Kommunfullméiktige ska enligt Kommunallagen (2017:725) 5 kap § 32 p.2
mnhidmta forklaring frén den som revisionen inte tillstyrker ansvarsfrihet for
mfor fullmédktiges behandling av ansvarsfrihetsfragan. Skolidmnden ombeds
att yttra sig Over revisionens synpunkter senast 2025-04-17.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse Harnosands kommun 2024

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2025-04-03

Till
Fullméktige 1 Hirnésands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits 1 kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och ridkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan
“Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i styrning och uppsikt vad géller
kommunens ndimnder som sammantaget redovisar ett underskott pa — 109,9 mnkr
(inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa 4,5 mnkr).
Kommunstyrelsen har under aret foreslagit att kommunfullméktige ska godkdnna
att kommunen och ndmnderna fir ga med ett motsvarande underskott for &r 2024
som den aktuella prognosen per 31 augusti.

Vi bedomer att arbetslivsnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgar till

— 11,7 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.

Vi bedomer att skolnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sétt eftersom nimndens uppfdljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till

— 39,1 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.
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Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till
— 64,3 mnkr.

Vi bedomer att krisledningsnimnden, samhiillsnimnden, valniimnden och
overformyndarnimnden i Hirndsands kommun har bedrivit verksamheten pé ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt ar rittvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skdl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet inte dr vl motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmaél som fullméktige uppstillt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
dess enskilda ledaméter med anledning av brister i styrning och uppsikt. Vi
kan inte utesluta att medgivandet om underskott enligt prognos

per 2024-08-31 samt att inte reglera det negativa balanskravsresultatet fullt
ut kan medfora ekonomisk skada.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsndmnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Samhdllsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.
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Skolndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden och dess
enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern kontroll av
ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte uppméarksamma
underskottet och inte ha vidtagit dtgirder att det kan medfora ekonomisk
skada.

Socialndmnden

Vi riktar anméirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Vi kan inte utesluta att
nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgirder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for valnamnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullméktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Skolnamnden
Nina Skyttberg

Hﬁrnés andS ORDFORANDEBESLUT

nina.skyttberg@harnosand.se

Kommunfullmaktiges presidium

Ansvarsfrihet 2025 Skolnamnden

Beslut
Skolndmndens ordforande beslutar

att oversinda skolndmndens yttrande géllande ansvarsfrihet 2024 till
kommunfullméktiges presidium.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktiges presidium har vid sitt sammantrdde 2025-04-03
beslutat att begéira yttrande frdn skolhdimnden med anledning av uppgifterna
i1 revisionsberittelsen for &r 2024. De onskar svar senast 2024-04-17.

Revisionen har i sin revisionsberittelse for 2024 avstyrkt att
kommunfullméktige bevijar skolhdmnden ansvarsfrihet.
Kommunfullméktige ska enligt Kommunallagen (2017:725) 5 kap § 32 p.2
mhamta forklaring fran den som revisionen mte tillstyrker ansvarsfrihet for
mfor fullméktiges behandling av ansvarsfrihetsfrdgan.

Yttrande

Vi har tagit del av revisionens iakttagelser och beddmningar, och vi ser
allvarligt pé den kritik som framforts. Det dr ndmndens ansvar att sikerstilla
en god ekonomisk styrning och en vl fungerande mtern kontroll. Det ar
ocksa var uppgift att agera nér brister identifieras, vilkket ndmnden har gjort.

De pétalade bristerna &r kiinda och har under aret behandlats i nimnden.
Atgirder har vidtagits i syfte att stirka bade styrning och kontroll. Bland
annat har:

e Rutinerna for budgetuppfoljning och ekonomisk avvikelsehantering
forbéttrats,

e Internkontrollplanen setts ver och utvecklats med tydligare
prioriteringar,

e Rapporteringen mellan forvaltning och ndimnd fortydligats och

Sida

1(2)
II] II] Datum Diarienummer
kO un 2025-04-15 SKN 2025-000247
Ert datum Er referens
2025-04-03 KF 2025-000191

strukturerats.
Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Skolférvaltningen Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro
871 80 Harnodsand skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8930 5576-5218
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Datum Diarienummer
Skolndmnden 2025-04-15 SKN 2025-000247

Revisionen har i sitt yttrande patalat att de ser sarskilt allvarligt pa att
namnden 1tid nte uppméirksammat att underskottet okat jaimfort med
prognosen per 2024-08-31 pé géllande detta 6nskar vi delge foljande.

I prognosen per den sista augusti 2024 prognostiserade ndmnden ett
underskott pa 34,9 miljoner kronor.

Skolhdmndens resultat for 2024 var -39,1 miljoner kronor, en avvikelse pa
4,2 miljoner kronor mot vad som prognostiserats 1 deldrsrapporten.

I arsbokslutet for 2024 framgér att ett bidrag pa 4,2 miljoner frén
Migrationsverket inte betalats ut, detta beslut har 6verklagats och ligger for
ndrvarande i1 Forvaltningsritten. Hade skolndmnden erhdllit detta bidrag
hade resultatet legat ilinje med delarsprognosen per den sista augusti.
Avvikelserna mellan augusti och december 2024 bestar till stor del av okade
kostnader for kop av verksamhet, en kostnad nimnden inte kan péverka
under innevarande ar, samt en intdktsminskning pa grund av statsbidrag som
mte erhallits.

Personalkostnaderna har mte okat under samma period vilket varit ndmndens
fokus 1enlighet med kommunfullmiktiges beslut §123, 2024-10-21.

Det ér var uppfattning att ndmndens ledamdter har agerat mom ramen for sitt
uppdrag, utifian tillginglig information och med ansvar for helheten i
verksamheten. Det har inte framkommit nagot som tyder pa uppsat eller grov
oaktsamhet frdn enskilda ledamdter.

Mot denna bakgrund anser vi att ansvarsfrihet bor beviljas.
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Sammantradesdatum
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Kommunfullméktiges presidieberedning

§43 Dnr 2025-000192 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Socialnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullmédktiges presidium foreslar kommunfullméktige besluta

att stélla sig bakom revisionens anmérkning mot socialndmnden och

att bevilja ansvarsfrihet for socialndmnden och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetséret 2024.

Bakgrund

Revisionen har i revisionsberittelsen 2024 riktat anméirkning mot
socialndmnden for bristande styrning och uppfoljning samt intern kontroll
over ekonomin. Revisionen har tillstyrkt att kommunfullméktige beviljar
ansvarsfrihet for socialndmnden.

Kommunfullmiktiges presidium har enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap
32 § inhdmtat forklaring fran skolnimnden med anledning av anmérkningen.
Yttrandet har bifogats i handlingarna till fullméktige.

Beslutsunderlag

Ordférandebeslut 2025-04-17, Yttrande ansvarsfrihet 2024 Socialnimnden
Socialforvaltningens yttrande 2025-04-15

Socialndmndens protokollsutdrag fran 2024

Protokollsutdrag kommunfullmédktiges presidieberedning 2025-04-03 § 30
Revisionsberittelse 2024

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

Socialndmnden
Krister Mc Carthy
Ordférande Socialndmnden

Kommunfullméktiges presidium

Yttrande Ansvarsfrihet 2024 Socialnamnden

Beslut

Socialndmndens ordférande beslutar
att anta yttrandet som sitt eget, samt

att 6versinda yttrandet till kommunfullméktiges presidium

Beskrivning av arendet

Kommunfullmédktiges presidium har vid sitt ssmmantride 2025-04-03
beslutat att begira yttrande fran socialnimnden med anledning av
uppgifterna i revisionsberéttelsen for ar 2024. De onskar svar senast 2024-
04-17.

Revisionen beddmer att socialndmnden inte har bedrivit verksamheten pé ett
ekonomiskt tillfredsstéllande sétt eftersom ndmndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2024. Resultatet for dret uppgér till —
64,3 mnkr.

Revisionen riktar anmirkning mot socialndmnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Man kan inte utesluta att
ndmnden genom att inte vidta tillriackliga dtgérder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Revisionen tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
socialndmnden samt enskilda ledamoter 1 ndimnden.

I yttrandet gors en redovisning av vidtagna atgédrder av socialndmnden for
aret 2024.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningens yttrande 2025-04-17.

Revisionsberittelse for ar 2024.
Revisorernas redogorelse for ar 2024.

Socialndmndens protokollsutdrag for 2024.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 5576-5218
Ordférandebeslut, 2025-04-17, Yttrande Ansvarsfrihet 2024 Socialndmnden Sidalav3

(Signerat, SHA-256 319AD4451489C4A38EE0237682E10B7154028A81F55FFF88F5461A96DC17DD17)
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Datum
Socialndmnden 2025-04-17
Digital signering
Krister Mc Carthy

Ordforande Socialnamnden

Grund for ordforandebeslutet regleras i Socialndmndens delegationsordning
punkt 1.1.1.

Ordférandebeslut, 2025-04-17, Yttrande Ansvarsfrihet 2024 Socialndmnden Sida2av3
(Signerat, SHA-256 319AD4451489C4A38EE0237682E10B7154028A81F55FFF88F5461A96DC17DD17)
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Socialforvaltn

HarnOsands YTTRANDE
kommun

2025-04-15

ingen

Yttrande angaende den fortroendevalda revisionens
kritik mot socialnamnden i 2024 ars revisionsberattelse

Beskrivning av arendet

Kommunens fortroendevalda revisorer har granskat den verksamhet som
bedrivs inom styrelsens och ndmndernas verksamhetsomraden i den
omfattning som foljer av god revisionssed 1 kommunal verksamhet. De har
provat om verksamheten skots pé ett Andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt, om rdkenskaperna &r rittvisande och om den
kontroll som gors inom styrelsen och ndmnderna é&r tillrdcklig. Granskningen
har baserats pa en bedomning av risk och visentlighet omsatt i en faststalld
revisionsplan. De granskningar som har gjorts har sammanstéllts i sérskilda
revisionsrapporter som under hand 1dmnats till berérda. Revisorerna har vid
granskningen bitrétts av KPMG.

Revisionen bedomer att socialndmnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande sitt eftersom namndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2024. Resultatet for aret uppgar till —
64,3 mnkr.

Revisionen riktar anmérkning mot socialnimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Man kan inte utesluta att
namnden genom att inte vidta tillrdckliga atgérder att det kan medfora
ekonomisk skada. Revisionen tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet
for socialndimnden samt enskilda ledamdter 1 ndmnden.

Socialndmndens yttrande
Socialndmnden vill med anledning av revisionens kritik anfora foljande:

Socialndmnden har noga foljt kostnadsutvecklingen varje ménad och
uppmanat forvaltningschef att vidta de atgidrder som varit mojliga for att inte
overskrida den av fullmiktige godkdnda lagda prognosen pé helér om 65
mnkr.

Socialndmnden har vid tv4 tillfdllen (T1 och delar) uppdragit t
forvaltningschef att ta fram handlingsplaner for att minska kostnader.

En konsult med sérskilt uppdrag att genomlysa och analysera verksamheten
utifran Oppna jamforelser samt komma med forslag pa kostnadsbesparande
atgdrder anlitades under hosten.

En omfattande omstéllningsplan for budget 1 balans utifrdn konsultens
iakttagelser har sjosatts under hosten med forvintad effekt varen 2025.

Sida
1(2)

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx

Socialférvaltningen
87180 Harnoésand

Norra kyrkogatan 2 E-post Fax
socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum

Socialférvaltningen 2025-04-15

Resultatet pa helar (-64,3) understeg den prognos om underskott pd 65 mnkr
som lades vid delaret och som godkéndes av fullmaktige.

Mot denna bakgrund &r vir samlade bedomning att det inte foreligger grund
for att rikta anméarkning mot socialndmnden f6r bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Tvértom har socialndmnden
agerat och gjort vad som dr mojligt inom ramen for sitt uppdrag.
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kommun 2024.12.18

Socialnamnden

§134 Dnr 2023-000185 1.1.3.1

Budgetuppfdljning 2024
Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att godkanna informationen och lagga den till handlingarna, samt

att uppdra till forvaktningschef att noga folja utvecklingen av
personalkostnaderna och vidta de atgarder som ar majliga.

Bakgrund

Socialforvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen
sammanstaller efter varje avslutad manad en ekonomisk manadsrapport for
att ge en Oversiktlig och kortfattad bild av socialnémndens ekonomiska
situation och utveckling l6pande under aret, i detta fall utfallet efter elva
manader.

Budgetawvikelsen ar efter elva manader -56,2 mnkr varav externa intakter ar
17,6 mnkr lagre an budgeterat och personalkostnaderna 24,3 mnkr hdgre &n
budgeterat. Det betyder att personalkostnaderna har sjunkit med 1,0 mnkr
sedan oktober.

Posten dvriga kostnader awviker med -3,1 mnkr.
Hemtjansten awviker med -36,2 mnkr mot budget.

Verksamheten Sarskilt boende awiker -0,6 fran budget. En minskning med
1,4 mnkr sedan oktober.Verksamheten Individ o familleomsorg awviker

negativt med -4,2 mnkr. Kostnader for forsérjningsstodet inom IFO awiker
negativt med -0,2 mnkr. Funktionsstdd redovisar ett nollresultat mot budget.

Verksamheterna Internt stod och Stod o forebyggande visar 6verskott pa 2,4
respektive 5,5 mnkr som beror pa lagre kostnader for personal samt att
budgeterade intakter for det hdlsofrimjande och forebyggande arbetet inte
mots upp av fulla kostnader annu.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-12-09.
SOC ekonomisk manadsrapport november 2024,
SOC ekonomisk manadsrapport november 2024, med anteckningar.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2024-11-29

Socialnamnden

§ 120 Dnr 2023-000185 1.1.3.1

Budgetuppfdljning 2024
Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att godkanna informationen och lagga den till handlingarna,

att uppdra till forvakningen att noga folja utvecklingen av
personalkostnaderna och effekten av de organisatoriska forandringarna och
vidta de atgarder som ar mgjliga, samt

att aterkomma med en lista pa kostnadsreducerade atgarder med tillhdrande
risk- och konsekvensanalys vilket &r viktigt under svara ekonomiska tider.

Yrkanden

Krister Mc Carthy (S) yrkar pa dndring av andra att-satsen; att uppdra till
forvaltningen att noga folja utvecklingen av personalkostnaderna och
effekten av de organisatoriska forandringarna och vidta de atgarder som &r
mdjliga.

Margareta Tjarnlund (M) yrkar pa tillagg av ytterligare en att-sats; att
aterkomma med en lista pa kostnadsreducerade atgarder med tillhérande risk -
och konsekvensanalys vilket ar viktigt under svara ekonomiska tider.

Propositionsordning

Ordférande finner att det foreligger ett forslag till beslut; forvaltningens forslag
med Krister Mc Carthys (S) yrkande om &ndring av andra att-satsen och
Margareta Tjarnlunds (M) yrkande pa tilligg av en att-sats.

Ordférande finner att Socialndmnden beslutar enligt forslaget.

Bakgrund

Socialforvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen
sammanstaller efter varje avslutad manad en ekonomisk manadsrapport for
att ge en Oversiktlig och kortfattad bild av socialnémndens ekonomiska
situation och utveckling lopande under aret, i detta fall utfallet efter tio
manader.

§ 120, forts.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida

Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 22)
|

kommun 2024-11-29

Socialnamnden

Budgetawvikelsen ar efter tio manader -54,4 mnkr varav externa intakter ar
17,0 mnkr lagre &@n budgeterat och personalkostnaderna 25,3 mnkr hdgre &n
budgeterat. Kostnaderna for timloner ar fortsatt hoga.

Posten dvriga kostnader awviker med -2,5 mnkr.
Hemtjansten awviker med -34,7 mnkr mot budget.
Verksamheten Sarskilt boende awiker -2,0 fran budget.

Verksamheten Individ o familjeomsorg awiker negativt med -2,6 mnkr.
Kostnader for forsorjningsstddet inom IFO awviker negativt med -0,9 mnkr.

Funktionsstdd awviker negativt med -1,6 mnkr.

Verksamheterna Internt stod och Stod o forebyggande visar Gverskott pa 1,8
respektive 5,0 mnkr som beror pa lagre kostnader for personal samt att
budgeterade intakter for det hilsofrimjande och forebyggande arbetet inte
mots upp av fulla kostnader annu.

Beslutsunderlag
Socialférvaltningen, tjansteskrivelse 2024-11-18.

SOC ekonomisk manadsrapport, oktober 2024.
SOC ekonomisk manadsrapport, oktober 2024, med anteckningar.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2024.10.23

Socialnamnden

§ 106 Dnr 2023-000185 1.1.3.1

Budgetuppfdljning 2024
Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att godkanna informationen och lagga den till handlingarna,

att uppdra till forvaktningschef att noga folja utvecklingen av
personalkostnaderna och vidta de atgarder som ar mojliga, samt

att aterkomma med en lista pa kostnadsreducerade atgarder med tillnrande
risk- och konsekvensanalys vilket &r viktigt under svara ekonomiska tider.
Yrkanden

Margareta Tjarnlund (M) yrkar patilligg av en att-sats;

att aterkomma med en lista pa kostnadsreducerade atgarder med tillhdrande
risk- och konsekvensanalys vilket ar viktigt under svara ekonomiska tider.
Propositionsordning

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut; liggande forslag med
Margareta Tjarnlunds (M) tilliggs att-sats.

Ordforande fragar om Socialndmnden avser att besluta enligt forslaget.
Ordforande finner att Socialnémnden beslutar enligt forslaget.

Bakgrund

Socialforvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen
sammanstaller efter varje avslutad manad en ekonomisk manadsrapport for
att ge en Oversiktlig och kortfattad bild av socialnémndens ekonomiska
situation och utveckling I6pande under aret, i detta fall utfallet efter nio
manader.

Budgetawvikelsen ar efter nio manader -51,4 mnkr. varav externa intakter ar
15,9 mnkr lagre an budgeterat och personalkostnaderna 26 mnkr hogre an
budgeterat. Kostnaderna for timloner &r fortsatt hoga.

Posten dvriga kostnader awviker med -1,6 mnkr.

Hemtjansten awviker med -32,8 mnkr mot budget.

Justerandes sign
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Socialnamnden

§ 106, Forts.
Verksamheten Sarskilt boende awiker -3,0 fran budget.

Verksamheten Individ och familjeomsorg awiker negativt med -1,9 mnkr.
Kostnader for forsorjningsstddet inom IFO awviker negativt med 0,9 mnkr.

Funktionsstod visar ett underskott pa 0,6 mnkr

Verksamheterna Internt stod och Stod och forebyggande visar dverskott pa
1,2 respektive 4,4 mnkr som beror pa lagre kostnader for personal samt att
budgeterade intakter for det hilsofrimjande och forebyggande arbetet inte

mots upp av fulla kostnader annu.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-10-15.

Socialférvaltningen, ekonomisk manadsrapport september 2024.

Socialforvaltningen, ekonomisk manadsrapport september 2024, med
anteckningar.

Justerandes sign
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Socialnamnden

§ 90 Dnr 2023-000185 1.1.3.1

Delarsrapport 2024

Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att godkanna socialndimndens delarsrapport 2024,

att godkanna redovisningen av malstyrning delar 2024, med prognosen om
maluppfyllelse inom tre malnivaer, samt

att 6verlamna socialndmndens delarsrapport 2024 till kommunfullmaktige
for k&nnedom.

Yrkanden

Margareta Tjarnlund (M) yrkar avslag pa attsatsen; att godkanna
socialnamndens delarsrapport 2024.

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut; forvaltningens forslag
och Margareta Tjarnlunds (M) avslagsyrkande.

Ordforande fragar om namnden avser besluta enligt forvaltningens forslag.

Ordforande fraga om namnden avser besluta enligt Margareta Tjarnlunds
(M) avslagsyrkande.

Ordfoérande finner att namnden har beslutat enligt forvaltningens forslag.

Reservation

Maria Norberg (C), Camilla Nilsson (L) och Kenneth Lunneborg (SD)
reserverar sig mot beslutet till forman for Margareta Tjarnlunds (M) forslag.
Margareta lamnar in foljande skriftliga reservation:

Deldrsrapporten Overensstammer ej med verksamhetsplanen, vilken
oppositionen ej godkéande da den inte 1dg inom den av kommunfullméaktige
tilldelade budgetramen, samt att kostnadsreducerande atgarder med
tillhdrande risk- och konsekvensanalys fortfarande saknas.

Bakgrund

Forvaltningarna ger aterkoppling pa verksamhetsplanen foljs upp vid tre
tillfallen per ar. Vid forsta kvartalet, som infaller i april manad, vid

Justerandes sign
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kOIIlIIlUIl 2024-09-26

Socialnamnden

delarshokslutet, som infaller iaugusti och vid verksamhetsarets slut i
december. Redovisning gors vid narmast efterfdljande namnd.

§ 90, forts.

Delarsbokslutet redovisar viktiga handelser, framtid, ndamndens
verksamhetsmal, internkontroll, det ekonomiska laget samt prognos for
2024,

Uppfolining av namndens verksamhetsmal visar att arbetet mot
maluppfyllelser bedoms ha skett i efterstravad riktning men inte i
tillfredstallande omfattning inom samtliga inriktningar och prognosen for att
nd malen vid arets slut &r darfor att namnden inte kommer att na full
maluppfyllelse, och darmed inte kunna bidra till forflyttning av fullméktiges
inriktningar 1 full omfattning.

Internkontrollplan &r upprattad. Alla kontrollmoment &r genomfdrda och
forslag pa atgarder ar upprattade. Atgdrderna kommer att genomféras under
2024.

Resultatet vid augusti manads bokslut &r ett underskott pa — 40,2 mnkr.
Prognosen visar till dags dato ett prognostiserat underskott pa - 65,2 mnkr
vid arets slut.

Socialt perspektiv

Genom att efterstrava en hog kvalitet och standiga forbattringar i
verksamheterna bidrar socialndmnden till att alla kommuninvanare som tar
del av namndens insatser far ratt stod i ratt tid. Genom att ha fokus pa god
och nara vard med halsoframjande och forebyggande insatser kan invanarna
klara sig langre utan att ha behov av ndmndens insatser vilket bidrar till en
hogre livskvalitet.

Bamperspektiv

Genom att uppratthalla en god och dndamalsenlig socialtjanst utifran barnens
behov i centrum bidrar forvaltningen till att barnrattsperspektivet beaktas i
alla verkstallda beslut.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att upprétta bokslut som beskriver ackumulerat resultat,
prognostiserat resultat vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar
namnden till att kommunens resurser anvands effektivt, andamalsenligt och
langsiktigt.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-09-13.

Socialforvaltningen, Deldrsrapport 2024.

Socialforvaltningen, Uppfdljning volymokningar augusti 2024.

Justerandes sign
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kommun 2024.08.29

Socialnamnden

§ 80 Dnr 2024-000083 1.1.3.1

Handlingsplan for verksamhetsférbattrande atgarder

Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att godkanna informationen och lagga den till handlingarna,

att uppdra till forvaltningschef att paborja arbetet med handlingsplanen,
samt

att uppdra till presidiet att ta fram en plan for hur atgarderna lépande
redovisas for ndmnden.

Yrkanden

Krister Mc Carthy (S) yrkar pa tilligg av en att-sats;

att uppdra till presidiet att ta fram en plan for hur atgarderna Iépande
redovisas for namnden.

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut; liggande forslag med
yrkande fran Krister Mc Carthy (S).

Ordforande finner att Socialndmnden beslutar enligt forslaget.

Bakgrund

Socialndmnden beslutade vid budgetuppfdljningen och prognosen vid tertial
ett, att uppdra till forvaltningschef att ta fram en tredrig handlingsplan for
arbete med verksamhetsforbattrande och kostnadsreducerande atgarder.

En konsult har anstallts for att gora en analys av nulige och komma med
forslag pa atgarder.

Analysen visar pa ett antal verksamhetsomraden dar forandringsarbete
behover paborijas, vilket sannolikt kommer att leda bade till
verksamhetsforbattringar och kostnadsreduceringar.

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Socialnamnden

§ 80, forts.

Ett forslag med 10 atgardspunkter ar framtaget enligt foljande:

1.

10.

Bildat arbetsgrupp kring akut etablering av fler korttidsplatser. Det
har har resulterat i +4 platser under sommaren. Det finns en pagaende
process kring alternativa lokaler och mojlighet att etablera fler
platser. En mojlighet &r att forvaltningen etablerar 8-16 fler platser
fordelade oOver korttids och sarskilt boende redan under 2024.

Bildat arbetsgrupp kring bemanning, schemaldggning och
sjukfranvaro. ldentifierat enheter med hoga sjuktal. Planerar insatser i
form av st6d mot enhetschefer.

Bildat arbetsgrupp kring bistandsbeddmning och uppfoljning av
behov av insatser i Hemtjansten, samt pa vilka grunder bistand fattar
beslut om korttids eller séarskilt boende.

Planering for arbetsgrupp kring forbéattring av nyckeltal avseende
kvalitet 1 insatser mot 65+.

Planering for beslut om ett tak om x timmar for insatser i hemmet.
Om behovet &r storre och brukaren inte kan fa det tilljodosett pa

annat sétt ska brukaren i forsta hand erbjudas plats pa korttids eller
sérskilt boende.

Planering for aktiviteter som involverar Hemtjansten och
Bistandsenheten i problemformulering och Iosningar.

Planering for sédrskild insats for att minska andel fall bland brukare
65+.

Planering for inforande av Kostnad per brukare (KPB) som metod for
att kvalitetssakra ekonomiska nyckeltal och for att mojliggéra bade
fordjupad analys och jamforelser med andra kommuner.

Planering for arbete mot effektiva processer for malstyrning som ska
genomsyra hela forvaltningen.

Genomlysning av daglig verksamhet for béattre kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-08-22.

Socialférvaltningen, Presentation - Analys och handlingsplan for
verksamhetsforbattrande atgarder 2024.

Justerandes sign
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Socialnamnden

8§79 Dnr 2023-000185 1.1.3.1

Budgetuppfdljning 2024
Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att godkanna informationen och lagga den till handlingarna,

att uppdra till forvaltningschef att noga folja utvecklingen av
personalkostnaderna och vidta de atgarder som ar majliga.

att uppdra till forvaltningschef att ta fram kostnadsreducerande atgarder med
tillhorande risk och konsekvensanalys till sammantradet i september, samt

att informationen vi fatt om en underfinansierad budget skall delges
Kommunstyrelsen.

Yrkanden
Margareta Tjarnlund (M) yrkar pa tilligg av tva att-satser;
att uppdra till forvaltningschef att ta fram kostnadsreducerande atgarder

med tillhérande risk och konsekvensanalys till sammantradet i september,
samt

att informationen vi fatt om en underfinansierad budget skall delges
Kommunstyrelsen.

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut; liggande forslag med
yrkande fran Margareta Tjarnlund (M).

Ordforande finner att Socialnimnden beslutar enligt forslaget.

Bakgrund

Socialforvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen
sammanstaller efter varje avslutad manad en ekonomisk manadsrapport for
att ge en Oversiktlig och kortfattad bild av socialnémndens ekonomiska
situation och utveckling I6pande under aret, i detta fall utfallet efter sju
manader.

Budgetawikelsen é&r efter sju manader -32,5 mnkr exklusive Utfallsfondens
budgeterade intakt, varav externa intékter &r 7,5 mnkr lagre &n budgeterat
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Socialnamnden

§ 79, forts.

och personalkostnaderna 20,6 mnkr hdgre an budgeterat. Kostnaderna for
timloner &r fortsatt hoga.

Posten dvriga kostnader awviker med -1,6 mnkr.

Verksamheten Hemtjanst awviker negativt med 22,7 mnkr varav kommunal
hemtjanst och hemtjanstpeng star for stérre delen av kostnaden.

Verksamheten Sarskilt boende awviker negativt med -2,6 fran budget.

Verksamheten Individ o familjeomsorg awiker negativt med -2,6 mnkr
varav kostnader for forsorjningsstodet star for 1,1 mnkr av underskottet.

Verksamheterna Funktionsstdd och Stéd o forebyggande visar ett verskott
pa 0,1 respektive 2,8 mnkr.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-08-22.

Socialférvaltningen, Ekonomisk manadsrapport juli 2024.
Socialforvaltningen, Ekonomisk manadsrapport juli 2024, med anteckningar.

Justerandes sign
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Socialnamnden

§70 Dnr 2023-000185 1.1.3.1

Budgetuppfdljning 2024
Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att godkanna informationen och lagga den till handlingarna,

att uppdra till forvaltningschef att noga folja utvecklingen av
personalkostnaderna och vidta de atgarder som ar mojliga,

att uppdra till forvaltningschef att ta fram en plan enligt
Kommunfullméktiges beslut att reducera varan kostnadsbudget 2024, och
aterrapportera till namnden for beslut i augusti 2024, samt

att snarast uppdra till forvaltningschef att ta fram kostnadsreducerande
atgarder med tillhérande risk och konsekvensanalys.
Yrkanden

Ordforande Krister Mc Carthy (S) yrkar pa ytterligare tva att-satser;

att uppdra till férvaltningschef att ta fram en plan enligt
Kommunfullméktiges beslut att reducera varan kostnadsbudget 2024 och
aterrapportera till namnden for beslut i augusti 2024, samt

att snarast uppdra till forvaltningschef att ta fram kostnadsreducerande
atgarder med tillhérande risk och konsekvensanalys.

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut, liggande forslag samt
ordforandes yrkande.

Ordforande fragar forst om Socialndmnden avser att besluta enligt liggande
forslag.

Ordforande fragar sedan om Socialndmnden avser att besluta enligt
ordforandes yrkande.

Ordforande finner att Socialndimnden beslutat enligt ordférandes yrkande.

Justerandes sign
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Socialnamnden

§ 70, forts.

Bakgrund

Socialférvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen
sammanstéller efter varje avslutad manad en ekonomisk manadsrapport for
att ge en Oversiktlig och kortfattad bild av socialnémndens ekonomiska
situation och utveckling l6pande under aret, i detta fall utfallet efter fem
manader.

Budgetawikelsen ar efter fem manader -13,6 mnkr. varav externa intakter ar
6,1 mnkr lagre an budgeterat och personalkostnaderna 7,8 mnkr hdgre an
budgeterat. Kostnaderna for timiéner ar fortsatt hoga.

Posten Ovriga kostnader awviker med +0,5 mnkr vilket betyder att
kostnaderna har minskat.

Verksamheten Sarskilt boende awviker -1,8 fran budget.

Verksamheten Individ- och familleomsorg awiker negativt med -1,2 mnkr.
Kostnader for forsorjningsstddet inom IFO awviker negativt med 1,1 mnkr.

Verksamheterna Funktionsstdd och Stdd och forebyggande visar ett
overskott pa 2,3 respektive 2,4 mnkr som beror pa lagre kostnader for
personal samt att budgeterade intdkter for Utfallsfonden inte mots upp av
nagra kostnader annu.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-06-18.

Socialforvaltningen, Presentation - Ekonomisk rapport, maj 2024.
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§ 53 Dnr 2023-000185 1.1.3.1

Fyramanadersrapport 2024

Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att godkanna socialnimndens fyramanadersrapport 2024,

att informera kommunfullméktige om att socialndmnden inte kommer att
kunna halla sig inom befintlig budgetram 2024, samt

att uppdra till forvaltningschef att ta fram en 3arig ekonomisk plan for att
uppna de mal och riktlinjer kommunfullméktige beslutat.

Yrkanden

Margareta Tjarnlund (M) yrkar pa att den av socialforvaltningen foreslagna
att-satsen att dverlamna socialnamndens fyramanadersrapport 2024 till
kommunfullméaktige for kAnnedom, tas bort och ersétts av att-satsen; att
informera kommunfullméktige om att socialndmnden inte kommer att kunna
halla sig inom befintlig budgetram 2024.

Krister Mc Carthy (S) yrkar patilligg av en att-sats; att uppdra till
forvaltningschef att ta fram en 3arig ekonomisk plan for att uppna de mal
och riktlinjer kommunfullmaktige beslutat.

Samtliga ledaméter bifaller forslag enligt yrkande fran Margareta Tjarnlund
(M) och Krister Mc Carthy (S).

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut; yrkande fran Margareta
Tjarnlund (M) och Krister Mc Carthy (S).

Ordforande finner att Socialnémnden beslutar enligt forslaget.

Bakgrund
Verksamhetsplanen 2024 &r en sammanfattning av verksamheten utifran
politiska mal i form av budgetprioriteringar och strategisk planering.

Forslaget till verksamhetsplan 2024 bygger pa beslutade mal och
resultatuppdrag och fordelade medel i budget 2024.

Justerandes sign
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Socialnamnden

§ 53, Forts.

Verksamhetsplan och budget foljs upp vid tre tillfallen per ar. Vid Tertial 1,
som infaller i april manad, vid delarsbokslutet, som infaller i augusti och vid
verksamhetsarets slut i december. Redovisning gors vid narmast
efterféljande nédmnd.

Vid tertial 1 &r huvudfokus uppfoljning av budget. Men ndmnden tar dven
del av en information om pabdrjade aktiviteter i verksamhetsplan samt
internkontrollplanen.

Prognosen for hela Socialndmnden vid tertial 1 &r — 57,6 mnkr.

Personalkostnadema &r den post som awviker mest med ett underskott pa
— 6,5 mnkr. Satsningen pa aldreomsorgslyftet bidrar med motsvarande 1,1
mnkr under denna period, men dar har namnden fatt en lika stor intakt.
Arsprognosen for personalkostnaderna &r ett underskott p& — 27,0 mnkr.

Ovriga intakter awiker efter fyra manader med — 5,1 mnkr. Det &r
budgeterat for ett odefinierat bidrag om 20,5 mnkr for 2024, vilket per april
motsvarar — 6,8 mnkr. Da det inte &r nagot utfall ger det en stor awikelse.
Prognosen ar — 22,2 mnkr.

En annan post som bidrar till den negativa prognosen &r de 9,3 mnkr for
I6nedkning (2,5% enligt budgetanvisning for 2024) som foll bort vid forsta
budgetinlasningen. Darmed saknas det finansiering till den posten. Da
[6nedkningen raknas fran april sa kommer storsta delen av awikelsen
manaderna maj till december.

Andra delar som paverkar kostnaderna ar att personalomkostnadpalagget
(PO) for 2024 ar hogre an budgeterat, vilket for Socialnimnden innebér 5,9
mnkr hogre kostnader for heldr. Aven lonedkningarna paverkar namndens
kostnader, da dessa blev hogre an 2,5%. Den 6kade arskostnaden uppgar till
ca 2,0 mnkr.

Kostnaderna for ekonomiskt bistadnd awiker med — 0,9 mnkr, och
arsprognosen ar — 2,4 mnkr. Framst till folid av héjd riksnorm.

Den primédra orsaken till att prognosen awviker mer fran budget &n vad som
forvantats &r att de kostnadsreduceringar som ligger i budget inte forvéantas
uppna effekt.

Ett arbete har paborjats med att identifiera andra mojliga atgarder som kan
generera samma kostnadsreducerande effekter och flera projekt &r startade
under maj manad. Bland annat en dversyn av hemtjanst utifran ett

jamstalld hetsintegreringsperspektiv dér olika pilotarbetsmodeller kommer att
provas och utvarderas for att se om de kan ge effekt pa minskade sjuktal och
forbattrad Overkapacitetsplanering i schemaldggning. Dér ingar bland annat
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oversyn av kvall, natt o helgtjanstgoring, andrade heltidsmatt, teamarbeten
och arbetsuppgiftsforflyttningar.
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Socialnamnden

§ 53, Forts.

Annat arbete som pabdrjas under juni ar Gversyn av bistandsbedomningar
och arbetssatt inom bistandsenheten. Vart att ndmna &r dven de
halsoframjande insatser riktade mot &ldre som ligger inom ramen for det
beviljade projekt som finansieras av Utfallsfonden, vilka pa sikt kommer att
minska behoven av bistandsinsatser for aldre. Det &r for tidigt att dra nagra
ekonomiska slutsatser av detta i den hdr prognosen, men malsattningen &r att
sa snart som mjligt kunna se reella effekter i manadsutfallet.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-05-27.

Socialforvaltningen, Fyramanadersrapport 2024.
Socialforvaltningen, Uppfolining volymokningar april 2024.
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Socialnamnden

§41 Dnr 2023-000185 1.1.3.1

Budgetuppfdljning 2024
Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att godkanna informationen och lagga den till handlingarna, samt

att uppdra till forvaltningen att noga folja utvecklingen av
personalkostnaderna och vidta de atgarder som ar mojliga, samt

att uppdra till forvaltningen att till ndsta ndmndsammantrade aterkomma
med forslag pa kostnadsreducerande atgarder med tillhérande risk- och
konsekvensanalys.

Yrkanden

Margareta Tjarnlund (M) yrkar pa tilligg av ytterligare en att-sats;

att uppdra till forvaltningen att till nasta namndsammantrade aterkomma
med forslag pa kostnadsreducerande atgarder med tillnérande risk- och
konsekvensanalys.

Samtliga ledaméter bifaller forslaget fran Margareta Tjarnlund (M).

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut; liggande forslag med
tillagg av ytterligare en att-sats.

Ordforande finner att Socialndmnden beslutar enligt forslaget.

Bakgrund

Socialférvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen
sammanstéller efter varje avslutad manad en ekonomisk manadsrapport for
att ge en Oversiktlig och kortfattad bild av socialnéimndens ekonomiska
situation och utveckling I6pande under aret, i detta fall utfallet efter tre
manader.

Budgetawvikelsen ér efter tre manader -9,6 mnkr. varav externa intakter ar
4,6 mnkr lagre @n budgeterat och personalkostnaderna 3,8 mnkr hogre an
budgeterat. Kostnaderna for timloner &r fortsatt hdga.

8§ 41, forts.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2024.04.26

Socialnamnden

Posten Ovriga kostnader awviker med -1,1 mnkr och beror pa hogre kostnader
for tillfalligt inhyrd personal samt tekniska hjalpmedel.

Verksamheten Sarskilt boende awviker -0,8 fran budget men &r en forbattring
med 0,5 mnkr jamfort med februari.

Verksamheten Individ o familjeomsorg awiker negativt med -2,2 mnkr varar
1,3 mnkr pa grund av hogre kostnader for placeringar. Kostnader for
forsorjningsstdédet inom IFO awiker negativt med 0,9 mnkr.

Verksamheterna Funktionsstdd och Stod o forebyggande visar ett Overskott
pa 1,7 respektive 0,9 mnkr.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-04-12.

Socialforvaltningen, Presentation — Ekonomisk rapport mars 2024.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2024-03-27

Socialnamnden

§24 Dnr 2023-000185 1.1.3.1

Budgetuppfdljning 2024
Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att godkanna ekonomiska informationen per sista februari och lagga den till
handlingarna,

att godkanna redovisning av atgarder gallande personalkostnader,

att uppdra till forvaltningen att I6pande folja utvecklingen av kostnaderna
och vidta de kostnadsreducerande atgarder som ar mojliga for att komma
inom ramen, samt

att uppdra till forvaltningen att till namnden aterkomma med forslag pa
kostnadsreducerande atgarder med tillhérande risk- och konsekvensanalys.
Yrkanden

Margareta Tjarnlund (M) yrkar pa att tredje och fjarde att-satsen andras till:
att uppdra till forvaltningen att lbpande folja utvecklingen av kostnaderna

och vidta de kostnadsreducerande atgarder som ar mojliga for att komma
inom ramen, samt

att uppdra till forvaltningen att till namnden aterkomma med forslag pa
kostnadsreducerande atgarder med tillhérande risk- och konsekvensanalys.

Samtliga ledamdter och tjanstgdrande ersattare bifaller forslag enligt yrkande
fran Margareta Tjarnlund (M).

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut; forslag enligt Margareta
Tjarnlunds (M) yrkande om dndring av tva att-satser.

Ordforande finner att socialnimnden beslutar enligt forslaget.

Bakgrund

Socialférvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen
sammanstéller efter varje avslutad manad en ekonomisk manadsrapport for
att ge en Oversiktlig och kortfattad bild av socialnémndens ekonomiska
situation och utveckling I6pande under aret.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialnamnden

§ 24, Forts.

Budgetawvikelsen ar efter tva manader 9,1 mnkr. varav externa intakter &r
3,0 mnkr lagre &n budgeterat och personalkostnaderna 4,8 mnkr hogre &n
budgeterat. Dock ar dverskridandet av budgeten for personalkostnad for
februari ca 0,8 mnkr lagre an for januari. Kostnaderna for timloner ar fortsatt
htga och har 6kat marginellt jamfort med januari.

Kostnader for forsorjningsstodet inom IFO awviker negativt med 0.8 mnkr
ackumulerat februari (0,5 mnkr i januari). Ovriga kostnader awiker negativt
med 0,5 mnkr.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-03-22.

Socialforvaltningen, Presentation - Ekonomisk rapport, februari 2024.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2024-02-29

Socialnamnden

§14 Dnr 2023-000185 1.1.3.1

Budgetinformation 2024

Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att godkanna informationen och lagga den till handlingarna,

att uppdra till forvaltningen att noga folja utvecklingen av
personalkostnaderna och vidta de atgarder som ar mojliga, samt

att aterkomma till namnden i mars och redovisa vilka atgarder som gjorts
angaende personalkostnaderna.

Yrkanden

Margareta Tjarnlund (M) yrkar pa tilligg av ytterligare en att-sats:

att aterkomma till namnden i mars och redovisa vilka atgarder som gjorts
angaende personalkostnaderna.

Samtliga ledamdter och tjanstgdrande ersattare bifaller forslag enligt yrkande
fran Margareta Tjarnlund (IM).

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut; liggande forslag med
tillagg av ytterligare en att-sats.

Ordforande finner att Socialnémnden beslutar enligt forslaget.

Bakgrund

Socialforvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen
sammanstaller efter varje avslutad manad en ekonomisk manadsrapport for
att ge en Oversiktlig och kortfattad bild av socialnémndens ekonomiska
situation och utveckling lopande under aret, i detta fall utfallet efter en
manad.

Budgetawvikelsen ar efter en manad 5 mnkr varav externa intakter ar 1,6
mnkr lagre &n budgeterat och personalkostnaderna 2,8 mnkr hogre an
budgeterat. En del av de hdgre personalkonsterna kan forklaras med hdga
OB-kostnader for jul och nyar, kostnader som har betalats ut pa januari
manads loner och darmed paverkar arets resultat.

§ 14, forts.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kOlTlI‘IlllIl 2024-02-29

Socialnamnden

Budget for dessa kostnader ar daremot jamt fordelat med 1/12-del per
manad, sa viss utjamning forvantas ske kommande manader. Kostnaderna

for timloner &r fortsatt hoga.

Kostnader for forsorjningsstodet inom IFO awviker negativt med 0,5 mnkr i
januari.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-02-27.

Presentation — Ekonomisk rapport januari 2024.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida

: Héjrnbsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

;‘ kommun 2025-04-03

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 30 Dnr 2025-000192 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Socialnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidieberedning beslutar

att begira yttrande fidn socialnimnden med anledning av uppgifterna 1
revisionsberittelsen senast 2025-04-17.

Bakgrund

Revisionen har i sin revisionsberéttelse for 2024 riktat anméirkning mot
socialnimnden, se bifogat dokument for nirmare detaljer.
Kommunfullmiktige ska enligg Kommunallagen (2017:725) 5 kap § 32 p.1
mnhimta forklaring frdn den som anmérkningen riktas mot nfor fullmiktiges
behandling av ansvarsfrihetsfrigan. Socialnimnden ombeds att yttra sig dver
revisionens synpunkter senast 2025-04-17.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse Harnosands kommun 2024

Justerandes sign Utdragsbesty rkande




Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2025-04-03

Till
Fullméktige 1 Hirnésands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits 1 kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och ridkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan
“Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i styrning och uppsikt vad géller
kommunens ndimnder som sammantaget redovisar ett underskott pa — 109,9 mnkr
(inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa 4,5 mnkr).
Kommunstyrelsen har under aret foreslagit att kommunfullméktige ska godkdnna
att kommunen och ndmnderna fir ga med ett motsvarande underskott for &r 2024
som den aktuella prognosen per 31 augusti.

Vi bedomer att arbetslivsnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgar till

— 11,7 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.

Vi bedomer att skolnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sétt eftersom nimndens uppfdljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till

— 39,1 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.

Penneo dokumentnyckel: BMVGP-951LX-98VFV-MD48A-FTF5T-HCDRB



Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till
— 64,3 mnkr.

Vi bedomer att krisledningsnimnden, samhiillsnimnden, valniimnden och
overformyndarnimnden i Hirndsands kommun har bedrivit verksamheten pé ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt ar rittvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skdl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet inte dr vl motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmaél som fullméktige uppstillt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
dess enskilda ledaméter med anledning av brister i styrning och uppsikt. Vi
kan inte utesluta att medgivandet om underskott enligt prognos

per 2024-08-31 samt att inte reglera det negativa balanskravsresultatet fullt
ut kan medfora ekonomisk skada.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsndmnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Samhdllsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.
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Skolndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden och dess
enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern kontroll av
ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte uppméarksamma
underskottet och inte ha vidtagit dtgirder att det kan medfora ekonomisk
skada.

Socialndmnden

Vi riktar anméirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Vi kan inte utesluta att
nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgirder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for valnamnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullméktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 44 Dnr 2025-000193 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Valnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullmédktiges presidium foreslar kommunfullméktige besluta

att bevilja ansvarsfrihet for valndmnden och dess enskilda fortroendevalda
for verksamhetsaret 2024.

Bakgrund

Revisionen har 1 revisionsberéttelsen 2024 tillstyrkt att kommunfullméktige
beviljar ansvarsfrihet for valnimnden. Revisionen har inte riktat ndgon
anmérkning mot ndimnden.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2024

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2025-04-03

Till
Fullméktige 1 Hirnésands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits 1 kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och ridkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan
“Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i styrning och uppsikt vad géller
kommunens ndimnder som sammantaget redovisar ett underskott pa — 109,9 mnkr
(inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa 4,5 mnkr).
Kommunstyrelsen har under aret foreslagit att kommunfullméktige ska godkdnna
att kommunen och ndmnderna fir ga med ett motsvarande underskott for &r 2024
som den aktuella prognosen per 31 augusti.

Vi bedomer att arbetslivsnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgar till

— 11,7 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.

Vi bedomer att skolnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sétt eftersom nimndens uppfdljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till

— 39,1 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.
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Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till
— 64,3 mnkr.

Vi bedomer att krisledningsnimnden, samhiillsnimnden, valniimnden och
overformyndarnimnden i Hirndsands kommun har bedrivit verksamheten pé ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt ar rittvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skdl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet inte dr vl motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmaél som fullméktige uppstillt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
dess enskilda ledaméter med anledning av brister i styrning och uppsikt. Vi
kan inte utesluta att medgivandet om underskott enligt prognos

per 2024-08-31 samt att inte reglera det negativa balanskravsresultatet fullt
ut kan medfora ekonomisk skada.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsndmnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Samhdllsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.
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Skolndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden och dess
enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern kontroll av
ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte uppméarksamma
underskottet och inte ha vidtagit dtgirder att det kan medfora ekonomisk
skada.

Socialndmnden

Vi riktar anméirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Vi kan inte utesluta att
nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgirder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for valnamnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullméktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.



Hérndsands kommun 2025-04-03, digitala signaturer

Lillemor Andersson' Samuel Méller 2 Hans Gustafsson
1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
Peter Hasselborg! Larsa Nicklasson' Lars Goran Spang

Sven-Arne Staflund

Bilagor:

Revisorernas redogorelse

Det sakkunniga bitrddets yttrande

Revisionsberittelser fran auktoriserade revisorer for kommunala bolag
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna

Revisionsberittelser frdn kommunalforbund

! Lillemor Andersson, Peter Hasselborg och Larsa Nicklasson har p g a jiv inte deltagit i
granskningen av dverformyndarndmnden

2 Samuel Méller ér vald med undantag for granskning av kommunstyrelsen och
overformyndarndmnden pa grund av jav (kommunfullméktige 2025-02-24 § 12)
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PEMN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LILLEMOR ANDERSSON

1:e vice ordférande

IP: 194.68.xxx.XXX

Serienummer: 3cc6d575497e62[...]1328db561f9d78 .r,
2025-04-03 12:24:11 UTC BankID o

LARS AKE NIKLASSON

Undertecknare

IP: 217.213.XXX.XXX

Serienummer: 11df816525fb38...]bd06abe87d885 .r,
2025-04-03 14:12:52 UTC BankID o

SAMUEL MOLLER
2:e vice ordférande

Serienummer: 86d3cee35d2alll...]844f642812859
IP: 178.174.xxx.XxX .’,

2025-04-03 17:04:42 UTC BankID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och méjlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

SVEN ARNE STAFLUND

Undertecknare

Serienummer: 73b14e7f671ee7l...]115263c77ddd6

IP: 83.185.xxx.xXX 'r,
2025-04-03 13:00:14 UTC BankID

PETER HASSELBORG

Undertecknare

Serienummer: 8ced4e6be7d51abl...]1d5606efcalfo

IP: 95.192.XXX.XXX .’,
2025-04-03 14:38:00 UTC BankID

Lars Goran Lennart Spang
Undertecknare

Serienummer: 7942698ac6bad3|...]7aced80991538
IP: 178.174.xxx.XXX 'r,
2025-04-03 19:42:08 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

HANS GUSTAFSSON

Undertecknare

IP: 85.225.XXX.XXX

Serienummer: 99701d1fb11eb9]...]J4c118bcb4ceeb .r,
2025-04-05 13:49:18 UTC BankID 0

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och méjlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Kommunfullméktiges presidieberedning
§ 45 Dnr 2025-000194 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Overférmyndarnimnden
Harnosand-Kramfors

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullmédktiges presidium foreslar kommunfullméktige besluta

att bevilja ansvarsfrihet for Overformyndarnidmnden Hirndsand-Kramfors
och dess enskilda fortroendevalda for verksamhetsaret 2024.

Bakgrund

Revisionen har 1 revisionsberéttelsen 2024 tillstyrkt att kommunfullméktige
beviljar ansvarsfrihet for Overformyndarndimnden Hérnsand-Kramfors.
Revisionen har inte riktat ndgon anmirkning mot ndmnden.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2024

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2025-04-03

Till
Fullméktige 1 Hirnésands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits 1 kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och ridkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan
“Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i styrning och uppsikt vad géller
kommunens ndimnder som sammantaget redovisar ett underskott pa — 109,9 mnkr
(inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa 4,5 mnkr).
Kommunstyrelsen har under aret foreslagit att kommunfullméktige ska godkdnna
att kommunen och ndmnderna fir ga med ett motsvarande underskott for &r 2024
som den aktuella prognosen per 31 augusti.

Vi bedomer att arbetslivsnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgar till

— 11,7 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.

Vi bedomer att skolnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sétt eftersom nimndens uppfdljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till

— 39,1 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.
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Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till
— 64,3 mnkr.

Vi bedomer att krisledningsnimnden, samhiillsnimnden, valniimnden och
overformyndarnimnden i Hirndsands kommun har bedrivit verksamheten pé ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt ar rittvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skdl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet inte dr vl motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmaél som fullméktige uppstillt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
dess enskilda ledaméter med anledning av brister i styrning och uppsikt. Vi
kan inte utesluta att medgivandet om underskott enligt prognos

per 2024-08-31 samt att inte reglera det negativa balanskravsresultatet fullt
ut kan medfora ekonomisk skada.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsndmnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Samhdllsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.
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Skolndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden och dess
enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern kontroll av
ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte uppméarksamma
underskottet och inte ha vidtagit dtgirder att det kan medfora ekonomisk
skada.

Socialndmnden

Vi riktar anméirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Vi kan inte utesluta att
nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgirder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for valnamnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullméktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.



Hérndsands kommun 2025-04-03, digitala signaturer

Lillemor Andersson' Samuel Méller 2 Hans Gustafsson
1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
Peter Hasselborg! Larsa Nicklasson' Lars Goran Spang

Sven-Arne Staflund

Bilagor:

Revisorernas redogorelse

Det sakkunniga bitrddets yttrande

Revisionsberittelser fran auktoriserade revisorer for kommunala bolag
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna

Revisionsberittelser frdn kommunalforbund

! Lillemor Andersson, Peter Hasselborg och Larsa Nicklasson har p g a jiv inte deltagit i
granskningen av dverformyndarndmnden

2 Samuel Méller ér vald med undantag for granskning av kommunstyrelsen och
overformyndarndmnden pa grund av jav (kommunfullméktige 2025-02-24 § 12)
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PEMN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LILLEMOR ANDERSSON

1:e vice ordférande

IP: 194.68.xxx.XXX

Serienummer: 3cc6d575497e62[...]1328db561f9d78 .r,
2025-04-03 12:24:11 UTC BankID o

LARS AKE NIKLASSON

Undertecknare

IP: 217.213.XXX.XXX

Serienummer: 11df816525fb38...]bd06abe87d885 .r,
2025-04-03 14:12:52 UTC BankID o

SAMUEL MOLLER
2:e vice ordférande

Serienummer: 86d3cee35d2alll...]844f642812859
IP: 178.174.xxx.XxX .’,

2025-04-03 17:04:42 UTC BankID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och méjlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

SVEN ARNE STAFLUND

Undertecknare

Serienummer: 73b14e7f671ee7l...]115263c77ddd6

IP: 83.185.xxx.xXX 'r,
2025-04-03 13:00:14 UTC BankID

PETER HASSELBORG

Undertecknare

Serienummer: 8ced4e6be7d51abl...]1d5606efcalfo

IP: 95.192.XXX.XXX .’,
2025-04-03 14:38:00 UTC BankID

Lars Goran Lennart Spang
Undertecknare

Serienummer: 7942698ac6bad3|...]7aced80991538
IP: 178.174.xxx.XXX 'r,
2025-04-03 19:42:08 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

HANS GUSTAFSSON

Undertecknare

IP: 85.225.XXX.XXX

Serienummer: 99701d1fb11eb9]...]J4c118bcb4ceeb .r,
2025-04-05 13:49:18 UTC BankID 0

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och méjlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Kommunfullméktiges presidieberedning
§ 46 Dnr 2025-000219 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Krisledningsnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullmédktiges presidium foreslar kommunfullméktige besluta
att bevilja ansvarsfrihet for krisledningsndmnden och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2024.

Bakgrund

Revisionen har 1 revisionsberéttelsen 2024 tillstyrkt att kommunfullméktige
beviljar ansvarsfrihet for krisledningsndmnden. Revisionen har inte riktat
nagon anméarkning mot nimnden.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2024

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2025-04-03

Till
Fullméktige 1 Hirnésands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits 1 kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och ridkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan
“Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i styrning och uppsikt vad géller
kommunens ndimnder som sammantaget redovisar ett underskott pa — 109,9 mnkr
(inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa 4,5 mnkr).
Kommunstyrelsen har under aret foreslagit att kommunfullméktige ska godkdnna
att kommunen och ndmnderna fir ga med ett motsvarande underskott for &r 2024
som den aktuella prognosen per 31 augusti.

Vi bedomer att arbetslivsnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgar till

— 11,7 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.

Vi bedomer att skolnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sétt eftersom nimndens uppfdljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till

— 39,1 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.
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Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sitt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgér till
— 64,3 mnkr.

Vi bedomer att krisledningsnimnden, samhiillsnimnden, valniimnden och
overformyndarnimnden i Hirndsands kommun har bedrivit verksamheten pé ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt ar rittvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skdl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet inte dr vl motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmaél som fullméktige uppstillt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
dess enskilda ledaméter med anledning av brister i styrning och uppsikt. Vi
kan inte utesluta att medgivandet om underskott enligt prognos

per 2024-08-31 samt att inte reglera det negativa balanskravsresultatet fullt
ut kan medfora ekonomisk skada.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsndmnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Samhdllsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.
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Skolndmnden

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden och dess
enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern kontroll av
ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte uppméarksamma
underskottet och inte ha vidtagit dtgirder att det kan medfora ekonomisk
skada.

Socialndmnden

Vi riktar anméirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Vi kan inte utesluta att
nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgirder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for valnamnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullméktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.



Hérndsands kommun 2025-04-03, digitala signaturer

Lillemor Andersson' Samuel Méller 2 Hans Gustafsson
1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
Peter Hasselborg! Larsa Nicklasson' Lars Goran Spang

Sven-Arne Staflund

Bilagor:

Revisorernas redogorelse

Det sakkunniga bitrddets yttrande

Revisionsberittelser fran auktoriserade revisorer for kommunala bolag
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna

Revisionsberittelser frdn kommunalforbund

! Lillemor Andersson, Peter Hasselborg och Larsa Nicklasson har p g a jiv inte deltagit i
granskningen av dverformyndarndmnden

2 Samuel Méller ér vald med undantag for granskning av kommunstyrelsen och
overformyndarndmnden pa grund av jav (kommunfullméktige 2025-02-24 § 12)
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LILLEMOR ANDERSSON

1:e vice ordférande

IP: 194.68.xxx.XXX

Serienummer: 3cc6d575497e62[...]1328db561f9d78 .r,
2025-04-03 12:24:11 UTC BankID o

LARS AKE NIKLASSON

Undertecknare

IP: 217.213.XXX.XXX

Serienummer: 11df816525fb38...]bd06abe87d885 .r,
2025-04-03 14:12:52 UTC BankID o

SAMUEL MOLLER
2:e vice ordférande

Serienummer: 86d3cee35d2alll...]844f642812859
IP: 178.174.xxx.XxX .’,

2025-04-03 17:04:42 UTC BankID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och méjlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

SVEN ARNE STAFLUND

Undertecknare

Serienummer: 73b14e7f671ee7l...]115263c77ddd6

IP: 83.185.xxx.xXX 'r,
2025-04-03 13:00:14 UTC BankID

PETER HASSELBORG

Undertecknare

Serienummer: 8ced4e6be7d51abl...]1d5606efcalfo

IP: 95.192.XXX.XXX .’,
2025-04-03 14:38:00 UTC BankID

Lars Goran Lennart Spang
Undertecknare

Serienummer: 7942698ac6bad3|...]7aced80991538
IP: 178.174.xxx.XXX 'r,
2025-04-03 19:42:08 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

HANS GUSTAFSSON

Undertecknare

IP: 85.225.XXX.XXX

Serienummer: 99701d1fb11eb9]...]J4c118bcb4ceeb .r,
2025-04-05 13:49:18 UTC BankID 0

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och méjlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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