
 

 

 
 
Kommunfullmäktige 
 

KALLELSE 
Sida 
1(2) 

Datum 
2025-04-15 

 

  

 
  

 

Kommunfullmäktige 
kallas härmed till sammanträde måndagen den 28 april 2025 kl. 13.15 i 
Kommunfullmäktigesalen i Rådhuset.  
 
Kommunfullmäktiges ärendelista med tillhörande handlingar finns 
tillgängligt digitalt för allmänheten i kommunreceptionen i kommunens 
servicecenter i Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns 
även på kommunens webbplats, www.harnosand.se 
 
 
 
 Föredragningslista 
  
1.  Parentation 
2.  Informationsärenden  
3.  Allmänhetens frågestund i kommunfullmäktige 2025 

 
4.  Information från revisionen 2025 
5.  Årsredovisning 2024, Härnösands kommun 

 
6.  Ansvarsfrihet 2024 Kommunstyrelsen 
7.  Ansvarsfrihet 2024 Arbetslivsnämnden 
8.  Ansvarsfrihet 2024 Samhällsnämnden 
9.  Ansvarsfrihet 2024 Skolnämnden 
10.  Ansvarsfrihet 2024 Socialnämnden 
11.  Ansvarsfrihet 2024 Valnämnden 
12.  Ansvarsfrihet 2024 Överförmyndarnämnden Härnösand-Kramfors 
13.  Ansvarsfrihet 2024 Krisledningsnämnden 

 
14.  Årsredovisning 2024 Invest i Härnösand AB - Instruktion till ombud på 

bolagsstämma 
15.  Årsredovisning Härnösands Energi och Miljö AB - Instruktion till ombud på 

bolagsstämma 
16.  Årsredovisning 2024 AB Härnösandshus - Instruktion till ombud på 

bolagsstämma 
 

17.  Beslut om revidering av lokala hälsoskyddsföreskrifter 
18.  Policy för samverkan med det civila samhället 
19.  Reglemente för internkontroll 
20.  Riktlinjer för utövande av uppsiktsplikt 
21.  Modellkoncept för jämställdhet, slutrapport 

 

http://www.harnosand.se/
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22.  Motion - Skälig habiliteringsersättning 
23.  Motion - Mat för bättre skolresultat - Inför säkert kort 
24.  Motion - Avveckla arbetslivsnämnden 
25.  Motion - Utred breddning av LOV 
26.  Motion - Fixa soptunnorna 

 
27.  Inkomna frågor 2025 
28.  Avsägelser 2025 
29.  Valärenden 2025 
30.  Fyllnadsval lekmannarevisor Restore i Höga Kusten AB 
31.  Korta frågor - korta svar 2025 
 

Monica Fahlén 
ordförande 
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D�9���i�VOPK]PM�NMMOZO�LWX�j_ZklQZOZ�mWUQJK]�nopc�i]Z�qUHXLMOSI�nop�Hrd�sQPKK�qPdQWK�nqtpg�h
ED�9���j_ZklQZOZ�mWUQJK]�nop�NOUZO�eT�YWRZQQ�MWQQ�ZMMLZML�u�Hrd�eT�Z_LQZX�eT�ZMMLZML�̀�Hrd�vg�sQPKK�qPdQWK�nqtp�NOUZO�eT�YWRZQQ�MWQQ�j_ZklQZOZ�mWUQJK]L�nop�RSOLQZXg��
�w��;�;����
9�;�<�x�yO]RSOZK]PK�RWKKPO�ZMM�]PM�Z_LPPK]P�ZMMLZMLPOKZ�u�Hrd�b�PK]ZLM�RSOPQWXXPO�PMM�RSOLQZX�MWQQ�YPLQJMc�RSO_ZQMKWKXPKL�RSOLQZXg��yO]RSOZK]PK�ROTXZO�HI�UHIIJKLMNOPQLPK�Z_LPO�YPLQJMZ�PKQWXM�RSO_ZQMKWKXPKL�RSOLQZX�Z_LPPK]P�ZMMLZMLPOKZ�u�Hrd�bg�yO]RSOZK]PK�RWKKPO�ZMM�UHIIJKLMNOPQLPK�YPLQJMZM�PKQWXM�UHIIJKLMNOPQLPKL�RSOLQZX�Z_LPPK]P�ZMMLZMLPOKZ�u�Hrd�bg���
�w��;�;����
9�;�<�=�yO]RSOZK]PK�RWKKPO�ZMM�]PM�Z_LPPK]P�ZMMLZML�̀�RSOPQWXXPO�M_T�RSOLQZX�MWQQ�YPLQJMc�RSO_ZQMKWKXPKL�RSOLQZX�Hrd�j_ZklQZOZ�mWUQJK]L�nop�Z_LQZXLNOUZK]Pg�



���������	
������ 
����������
���������� �������� ���!!�"#$%�&'��#(!��)��*)+*)�� ��� ��

�,('#&$�"�&'�'�-"� .#�$�-'/&'#0$1�"�&�� � � � �
�

23456378498�53:;73�<=�><==?8@AB39C@98�7D@93�E9@C?A7�98CF;A�563D7CA8F8;98@�563@C7;�7D@99849�7AA@7A@�GH�23456378498�53:;73�<=�><==?8@AB39C@98�7D@93�E9@C?A7�98CF;A�ID7JKC737�LF>C?84@�MNO�563@C7;�7D@99849�7AA@7A@�GH�23456378498�5F8893�7AA�><==?8@AB39C@98�E9@C?A7A�98CF;A�563D7CA8F8;98@�563@C7;�7D@99849�7AA@7A@�GH�P���
Q�R�L<A93F8;�E9;S3@�<TU�D93>@ASCC@H�23456378498�@ASCC93�56CV7849�W3<W<@FAF<8@<348F8;�7D@99849�7AA@7A@�GX�V7�563�563D7CA8F8;98@�563@C7;�<TU�89V�563�ID7JKC737�LF>C?84@�MNO�563@C7;H�N94�YZ�V7J36@A93�=<A�[�89VJ36@A93�5F8893�<3456378498�7AA�><==?8@AB39C@98�E9@C?A7A�98CF;A�563D7CA8F8;98@�563@C7;�7D@99849�7AA@7A@�GH��\?3�49�98@>FC47�C947=6A9387�36@A7A�537=;:3�7D�A7E9CC98�89478H���]̂���� �
�_��̂
�� �̂
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RSTUSHOVHQWXYYXZ[\]�̂_ZZY]̀a[�bX̀[c_̀[[\cd\XY[Xe\cd\XY[X̀�fg̀[hi[XX\�jg[\XZ̀_ZZY]̀a klQHSNm�noQ�JKLLMIHI�oQ�nHOomNQHpLHnOHLqi[rstt̀]a[u]Z_Z��qvj�wxZX̀c̀t� qxt]�yi[\X̀��z̀ai[\ZctZibb {[\|i[\r]̀]̀�}vqxt]�yi[\X̀��~X[\c̀]\c_̀[i\uX�|Yc̀t�}v y_hhìc̀uX[\�c��euXZctX�}v�Yc̀_ZZ�dxZrìaX\ y_hhì]YdxZrìaX\��y_YYX|\cu\Z]�|hs̀act�X\X̀

klQ�NOSITImNQ�KP��IoLInHQ�uXZdxZhs̀a]Z̀gh̀ aX̀ �����������������

e_�c]YdxZu]Y\̀c̀tX̀e_�c]Ỳgh̀ aX̀
y_hhì[\sZXY[XdxZu]Y\̀c̀tX̀y_hhì[\sZXY[X̀

}ZrX\[Ycu[dxZu]Y\̀c̀tX̀}ZrX\[Ycu[̀gh̀ aX̀
e]h�gYY[dxZu]Y\̀c̀tX̀e]h�gYY[̀gh̀ aX̀
e|_YdxZu]Y\̀c̀tX̀e|_Ỳgh̀ aX̀

j]Ỳgh̀ aX̀�Xuc[c_̀X̀�KIPHQIUlQHSNm
qgZ̀x[]̀a[�y_hhìd][\ct�X\XZ�}v�����qgZ̀x[]̀a�q]̀aXY�}v��������oQIlVNInV�MV�����

�onnITImVS�oIVSHI��lmN�JMVSHI��nNOHI�  �

�oQIlVNIn�¡IHQmT�KP��¢TO�l��������qgZ̀x[]̀a��Ỳg\�}v�����q�W}v��YdxZ[gY£̀c̀t�}v�¤��y_hhìrZg̀[YX�c�¥a]YX̀�}v�¦��eXZu]̀X\�}v��§�_̂ZZ[|X̀�}v����
Ẍ��̀c��i[�c�Wc\\�euXZctX�}v�����©I�HVS�T��oQIlVNIn���������X[\_ZX�c�qxt]�yi[\X̀�}v������e|XbbX\���ª�§�}v�����qgZ̀x[]̀a�̂gZc̀t[Ycu�}v�¦¤�
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��������	�
��
����
��


��

���������������������������������� �!���"#"$�%&'()�*�������+,�-����.�������������������/���0���1� �23����������������!����4��%&5'6+��78� �23������������������ ��������� 10���������4��%&$'(+,�9������23���!��(5�*��������2�����0�:�4������:�;4��.���!� �!���0����%'"$'����*,�'"#$�*�������+,�<����� �����.!!���'))�/���:������!�����1��!�(#"�*��������1������ ��������������1���.!����.1��������%&'#(+,�=����4��!�����;4��.���!� **��7��1�!�0���������������"$�>'>�*�������,

?@AABA�CD�DBEA�FBGHIDJKLMA�HNO�AJD�PJDJ�OCELQE�ARSS�JEAJSBA�TBDLHEBD�R�HSRMJ�@SFDJDU�VWD�G@EIJ�TBDLHEBD�LHG�R�TDJMARMBE�JDPBAJD�PBJMAJL�REAB�R�PBDCMEREIBEU�XDPBALYZD�PBYHSMEREI�J[LBD�R�FBEEJ�AJPBSS�TBDLHEBD�R�@SFBD�\]̂_̀�@DU�abccde�fAJARLARMGQEFRIOBABE�fgh

ijkjljkjmjjkjnjkjojkjpjkjqjkjrjkjsjkj \]]] \]]t \]]\ \]]u \]]̀ \]]v \]]_ \]]w \]]x \]]y \]t] \]tt \]t\ \]tu \]t̀ \]tv \]t_ \]tw \]tx \]ty \]\] \]\t \]\\ \]\u
z{|dc }~

���������������������������
���f�������f���� ���f�������f����YD@E�QEIDB�]�ty ���f�������f����YD@E�CSFDB�_v�-�����������.��.��������1���4�������0�������1�����8 ���0����*��������!�������� ����.��!�����/����.���/�������������4��.�����!�*������������/����.��0�!��,�����1�����4��8.���4��'##�/��3!���!��� ����!���4��2������������.��.�����4�������.��.����,����!���4�� �!���'##�/��3!���!�������!���4��2��������.��.����,� ���������.��.��������1���*0��¡��*��1���55�����/4������*0�'##�*������������/����.��0�!����0������ !���55�*������������4��3�����������4�!��,�¢ �8.��������!������0���1�����!������3�����4���.��.�������/.�!��,�=.��.��������1�������;4��.���!�1���"#"(�)5:(�1���1�>$:#���0��4�!���%6>£+��78�$(:(���0��3�����%#&')�0�+,



����������	�	
��
�������������������

��

��� !"#$�%!�&! ��
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ABBCDEBFG�DCHIBJKFGDCI
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mnopqrstuvpvrwq�x�ytrqsz{yw
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�)�
������������������� ��"#�$%& $���'���(�) $���'���(�� $��������(�) $��������(��_.O1AK6�̀2K,A3 a<89; a<N9< a<89; a<N9<P14,6Q,61AK6,�CDE�5+Q�AF�F6,5-AOE64 a8789: a8779? aN7;9: a8779?@0.1-46, aH?9N a<:97 aH897 a<=9:_+16,9�6,-.441213A,�CDE�-CD2A/A�AF32G46, aN�8>?97 aN�8N:9: aN�;H>9< aN�8;<9>b61-2C16,�215/c�/+16-5A44 aN;:9? aN8N9N aN>:9N aN889;b61-2C1-5C-41AK6,�613M13-6GG654 ?9? ?9? a>97 ?9?dC443+,6/-6 N<9; NN9H N<9; NN9H_C5A/a�CDE�OA,5EJ,C, aN>>9< aN7<9: aN=;9< aN;<9N*A-423E64-a�CDE�K,2G4-5C-41AK6, a8N9? a8N9H a879? a889NeA46,2A/ a<N9> a<;97 a7<:9; a<>9Hf5A4465C-41AK ?9? ?9? a;9H aN9=T6A/2-A42C1-G+,/g-46,�CDE�g4,A136,213A, a89< a?9N a89< a?9Nh1-5AGG1213-5C-41AK�-M/KA�6BQ/CA46,213-GA-423E646, ?9? ?9? ?9? a8H89<UF,23A�F6,5-AOE64-5C-41AK6, a>=9> a>89> a7<:9; aN?<9HV'����W������������������� �� i���(YZ) i���(̂Ẑ i��Y(YZY i��[]�Z(
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��������

��	
�
�
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§ 39 Dnr 2025-000188 1.1.2.1 

Ansvarsfrihet 2024 Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 
Kommunfullmäktiges presidium föreslår kommunfullmäktige besluta      
att rikta anmärkning mot kommunstyrelsen för att inte i tillräcklig 
omfattning ha utövat styrning och uppsikt över nämnderna under 2024 och 
att bevilja ansvarsfrihet för kommunstyrelsen och dess enskilda 
förtroendevalda för verksamhetsåret 2024.     

Bakgrund 
Revisionen har i revisionsberättelsen för 2024 avstyrkt att 
kommunfullmäktige beviljar ansvarsfrihet för kommunstyrelsen med 
anledning av brister i styrning och uppsikt. 
Kommunfullmäktiges presidium anser att kommunstyrelsen inte i tillräcklig 
omfattning utövat styrning och uppsikt över nämnderna under 2024. 
Kommunfullmäktiges presidium har enligt kommunallagens 5 kap 32 § 
inhämtat förklaring från kommunstyrelsen. Yttrandet har bifogats i 
handlingarna till fullmäktige. 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-04-17 § 70 
Ordförandeförslag – Ansvarsfrihet 2024 Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens yttrande angående ansvarsfrihet till KFs presidium 
Moderaternas yttrande på kommunstyrelsen 2025-04-17 
Riktlinje för utövande av uppsiktsplikt 
Protokollsutdrag KS 2024-10-01 § 139 
Protokollsutdrag KS 2024-09-03 § 119 
Protokollsutdrag KS 2024-06-04 § 104 
Protokollsutdrag KS 2024-06-04 § 105 
Protokollsutdrag KS 2024-05-02 § 67 
Protokollsutdrag kommunfullmäktiges presidieberedning 2025-04-03 § 27 
Revisionsberättelse för år 2024 
______  
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§ 70 Dnr 2025-000188 1.1.2.1 

Ansvarsfrihet 2024 Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta yttrandet som sitt eget,  
att förklara paragrafen omedelbart justerad, samt 
att översända yttrandet till kommunfullmäktiges presidium 

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S), Eva-Clara Viklund (M), Glenn 
Sehlin (SD), Charlotte Höglund Bystedt (SD) och Ulrika Jonsson (SD). 

Yrkanden 
Eva-Clara Viklund (M) yrkar på ett yttrande från Moderaterna som kommer 
läggas som en bilaga till protokollet.   
Glenn Sehlin (SD) yrkar på en tilläggstext till yttrandet. 
Andreas Sjölander (S) yrkar avslag på Glenn Sehlins (SD) tillägg till 
yttrandet.      

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det föreligger Tre förslag till beslut: liggande förslag, 
Eva-Clara Viklunds (M) yrkande och Glenn Sehlins (SD) tilläggsyrkande.  
Ordföranden föreslår att votering används istället för acklamation vid 
hantering av flera beslutsförslag eftersom mötet genomförs digitalt      

Votering och utfall 1 
Votering genomförs. 
Ordföranden ställer följande propositionsordning: Den som vill att 
kommunstyrelsen ska besluta enligt liggande förslag röstar ja och den som 
vill att kommunstyrelsen ska besluta enligt Eva-Clara Viklunds (M) yrkande 
röstar nej. 
Med 10 ja-röster mot 5 nej-röster finner ordföranden att kommunstyrelsen 
beslutat enligt liggande förslag      
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Reservation 
Moderaternas reservation; 
I kommunstyrelsens yttrande har man svarat att kommunstyrelsen har utfört 
sin uppsiktsplikt och styrning och gjort det som är möjligt inom ramen för 
sitt uppdrag. 
Men råd och anvisningar har enligt vår mening saknats i dialogerna, och 
resurserna och styrningen har ej varit tillräckliga.  
Vi Moderater har saknat rådighet över hur uppsikten och styrningen utförts.  

Votering och utfall 2 
Votering genomförs. 
Ordföranden ställer följande propositionsordning: Den som vill att 
kommunstyrelsen ska besluta enligt liggande förslag röstar ja och den som 
vill att kommunstyrelsen ska besluta enligt Glenn Sehlins (SD) 
tilläggsyrkande röstar nej. 
Med 11 ja-röster mot 4 nej-röster finner ordföranden att kommunstyrelsen 
beslutat enligt liggande förslag   

Reservation 
Sverigedemokraternas reservation; 
Sverigedemokraterna anser att kommunstyrelsen borde ta åt sig 
av revisionens kritik och att kommunstyrelsen därför borde se över de 
riktlinjer, rutiner och arbetssätt som behöver ändras för att uppnå en ökad 
transparens och kommunikation inom nämnden. 

Bakgrund 
Kommunfullmäktiges presidium har vid sitt sammanträde 2025-04-03 
beslutat att begära yttrande från kommunstyrelsen med anledning av 
uppgifterna i revisionsberättelsen för år 2024. De önskar svar senast 2024-
04-17. 
De förtroendevalda revisorerna bedömer att kommunstyrelsen brustit i sin 
styrning och uppsikt vad gäller kommunens nämnder som sammantaget 
redovisar ett underskott på 109,9 mnkr. (inklusive det överskott som 
kommunstyrelsen redovisar på 4,5 mnkr). 
De förtroendevalda revisorerna avstyrker att fullmäktige beviljar 
ansvarsfrihet för kommunstyrelsen och dess enskilda ledamöter med 
anledning av brister i styrning och uppsikt. Revisionen kan inte utesluta att 
medgivandet om underskott enligt prognos per 2024-08-31 samt att inte 
reglera det negativa balanskravsresultatet fullt ut kan medföra ekonomisk 
skada. 
I föreslaget yttrande görs en redovisning av kommunstyrelsen uppsikt för 
året 2024 samt fattade beslut inom området. 
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Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse, 2025-04-09 
Kommunstyrelsens yttrande angående ansvarsfrihet till KF-presidium 
Revisionsberättelse för år 2024 
Revisorernas redogörelse för 2024 
Riktlinje för utövande av uppsiktsplikt 
Protokollsutdrag KS, 2024-10-01 § 139 
Protokollsutdrag KS, 2024-09-03 § 119 
Protokollsutdrag KS, 2024-06-04 § 104 
Protokollsutdrag KS, 2024-06-04 § 105 
Protokollsutdrag KS, 2024-05-02 § 67 
______  
 



Kommunstyrelsen 2025-04-17 Dnr 2025.000188 

Yttrande från Moderaterna; 

Revisionen i Härnösand har bedömt följande:  

Vi bedömer att kommunstyrelsen har brustit i styrning och uppsikt vad gäller kommunens 
nämnder som sammantaget redovisar ett underskott på -109,9 mnkr (inklusive det överskott 
som kommunstyrelsen redovisar på 4,5 mnkr).  

Kommunstyrelsen har under året föreslagit att kommunfullmäktige ska godkänna att 
kommunen och nämnderna får gå med ett motsvarande underskott för år 2024 som den 
aktuella prognosen per 31 augusti. 

Moderaterna vill med detta yttrande lämna vår förklaring över anmärkningarna som underlag 
till kommunfullmäktiges presidiums överväganden för den vidare behandlingen. 

I majoritetens yttrande har man svarat att kommunstyrelsen har utfört sin uppsiktsplikt och 
styrning och gjort det som är möjligt inom ramen för sitt uppdrag. Men råd och anvisningar 
har enligt vår mening saknats i dialogerna, och resurserna och styrningen har ej varit 
tillräckliga. Vi Moderater har saknat rådighet över hur uppsikten och styrningen utförts.  

Varje nämnd och förvaltning har olika förutsättningar, styrning, och ledning som påverkar de 
ekonomiska resultaten. Kommunstyrelsens styrning och uppsikt över de olika nämnderna har, 
dialoger till trots, inte räckt till för att mildra det stora underskottet år 2024.  

I nämnder och styrelser har Moderaterna yrkat avslag till de beslut som haft bristande 
ekonomisk bäring i förhållande till budget, som exempelvis ärendet gällande anställning av 
100 medarbetare inom Socialförvaltningen. Vi vill med detta framföra att agendan för 
utförandet av uppsiktsplikten inte varit vår, utförandeprocessen har majoriteten beslutat 
ordning och omfattning av. 

 



 

 
Postadress 
Härnösands kommun 
Kanslienheten 
871 31 Härnösand 

Besöksadress 
 
Norra Kyrkogatan 3 
 

Hemsida 
www.harnosand.se 

Telefon 
0611-34 80 00 vx 

Organisationsnr 
212000-2403 

E-post 

kansliet@harnosand.se 
Fax 

 
Bankgiro 

5576-5218 
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Yttrande angående den förtroendevalda revisionens kritik 
mot kommunstyrelsen i 2024 års revisionsberättelse 
De förtroendevalda revisorerna bedömer att kommunstyrelsen brustit i sin 
styrning och uppsikt vad gäller kommunens nämnder som sammantaget 
redovisar ett underskott på 109,9 mnkr. (inklusive det överskott som 
kommunstyrelsen redovisar på 4,5 mnkr). 
De förtroendevalda revisorerna avstyrker att fullmäktige beviljar 
ansvarsfrihet för kommunstyrelsen och dess enskilda ledamöter med 
anledning av brister i styrning och uppsikt. Revisionen kan inte utesluta att 
medgivandet om underskott enligt prognos per 2024-08-31 samt att inte 
reglera det negativa balanskravsresultatet fullt ut kan medföra ekonomisk 
skada. 
Kommunstyrelsens yttrande 
Kommunstyrelsen vill med anledning av revisionens kritik anföra följande: 
I gällande Riktlinje för fullgörande av uppsiktsplikt 2024, framgår följande: 

”Uppsiktsplikten begränsas till rätten att göra påpekanden, lämna råd 
och anvisningar samt att, på förekommen anledning, ge 
kommunfullmäktige möjlighet att ingripa i egenskap av högsta 
beslutande organ.” 

Revisionen genomförde en granskning (december 2024) av 
kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende rutiner, riktlinjer och 
uppföljning/uppsikt över nämndernas ekonomiska ställning samt interna 
kontroll. Revisionen beskrev syftet med granskningen som att bedöma om 
kommunstyrelsens uppsikt över nämndernas ekonomi och verksamhet är 
ändamålsenlig och tillräcklig. Revisionens samlade bedömning av 
granskningen var för 2024 att kommunstyrelsens uppsikt över nämndernas 
ekonomi och verksamhet delvis är ändamålsenlig och tillräcklig. I korthet 
rekommenderade revisionen kommunstyrelsen att: 

• Upprätta rutiner för kommunens planerings- och 
uppföljningsprocess. 

• Se över behovet att komplettera riktlinjen med vilka dokument som  
kommunstyrelsen behöver för genomförandet av sin uppsiktsplikt. 

• Säkerställa att uppföljning av nämndernas handlingsplaner sker, samt 
att dessa är realistiska för att nå verksamheter inom tilldelade 
budgetramar. 

• Säkerställa att kommunstyrelsen delges både antagna 
internkontrollplaner och uppföljning av den. 
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Kommunstyrelsen ställde sig bakom rekommendationerna och revidering av 
riktlinjen föreslås kommunstyrelsen den 6 maj, utifrån revisionens 
synpunkter. 
Inom ramen för ledning/intern kontroll som en del av uppsiktsplikten 
har kommunstyrelsen genomfört följande aktiviteter: 
Beslutat om förstärkt uppsikt och genomförande av fem dialoger mellan 
presidierna. (ALN, Skola, Soc) 
I kommunstyrelsen beslut (juni 2024) i samband med uppsiktplikt 2024 
beslutades att uppmana skolnämnden och socialnämnden att förstärka och 
utveckla ekonomistyrningen så att den blir systematisk och genomsyrar all 
verksamhet 
Ekonomisk månadsrapport har förelagts kommunstyrelsen för beslut. 
Rapporten har under året anpassats utifrån rådande ekonomiskt läge och 
skiftat fokus till fattade beslut och åtgärder istället för löpande reguljär 
uppföljning. 
Information från nämnderna har delgivits kommunstyrelsen i enlighet med 
reglementen och ägardirektiv. 
Inom ramen för kommunstyrelsens ansvar för den ekonomiska 
utvecklingen har kommunstyrelsen fattat följande beslut under 2024: 
I samband med fyramånadersrapporteringen uppdrog kommunstyrelsen till 
socialnämnden och skolnämnden att vidta nödvändiga åtgärder för att 
kostnadsbudgeten för år 2024 inte skulle överskridas.  
I juni 2024 beslutade kommunstyrelsen att uppmana skolnämnden och 
socialnämnden att förstärka och utveckla ekonomistyrningen så att den 
skulle bli systematisk och genomsyra all verksamhet. 
Kommunstyrelsen har föreslagit kommunfullmäktige att: 
Framställan gjordes också av kommunstyrelsen i samband med beslut av 
kommunens fyramånadersrapport, om att uppdra till socialnämnden och 
skolnämnden att vidta nödvändiga åtgärder för att minska kostnaderna så att 
kostnadsbudgeten för år 2024 inte överskrids, samt att uppdra till 
kommunstyrelsen, arbetslivsnämnden och samhällsnämnden att via 
återhållsamhet och restriktivitet förbättra det prognostiserade resultatet för år 
2024.  
Framställan gjordes av kommunstyrelsen i samband med beslut om 
kommunens delårsrapport att utifrån det ekonomiska läget godkänna 
underskott för år 2024 enligt prognosen per 31 augusti. Vidare föreslogs att 
underskottet skulle hanteras enligt den preliminära planen i 
balanskravsresultatet, där synnerliga skäl medger att delar av underskottet 
undantas från reglering och resterande del återställs under de kommande tre 
åren (2025-2027) i enlighet med föreslagen åtgärdsplan.  
Att uppdra till kommunstyrelsen, socialnämnden, skolnämnden, 
arbetslivsnämnden och samhällsnämnden att vidta nödvändiga åtgärder för 
att minska kostnader och öka intäkter för förbättrat resultat 2024. 
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I samband med godkännande av kommunens delårsrapport uppdrogs till 
kommunstyrelsen, arbetslivsnämnden, samhällsnämnden, skolnämnden och 
socialnämnden att omgående inför 2025 säkerställa kostnadsnivåer 
motsvarande budgetram.  
Vidare beslutades att nämndernas prioritering av insatser för en budget i 
balans 2025 skriftligt skulle återrapporteras vid kommunfullmäktiges 
sammanträde i november 2024. 
Att nämndernas prioritering av insatser för en budget i balans 2025 skriftligt 
skulle återrapporteras vid kommunfullmäktiges sammanträde i november 
2024, vilket också verkställdes. 
Ansvarsprövning: Revisorerna skriver i revisionsberättelsen ”Revisionen 
kan inte utesluta att medgivandet om underskott enligt prognos per 2024-08-
31 samt att inte reglera det negativa balanskravsresultatet fullt ut kan 
medföra ekonomisk skada.” 
Detta är en felaktig beskrivning, det är kommunfullmäktige, kommunens 
högsta beslutande organ, som fattat beslut om att i vissa fall medge 
underskott, i syfte att möjliggöra långsiktigt hållbara verksamhetslösningar. 
Det är också kommunfullmäktige som fattat beslut om reglering av 
balanskravsresultatet. Kommunstyrelsen har därmed inte överskridit sitt 
mandat, utan verkställt fullmäktiges beslut. 
Kommunstyrelsens samlade yttrande sammanfattas med: 
Kommunallagens bestämmelser är av principiell karaktär och förarbetena ger 
ingen närmare vägledning kring vad som ska ingå eller hur uppsiktsplikten 
ska bedrivas. Kommunens reglemente återger huvuddragen i lagstiftningen. 
Riktlinjen för uppsiktsplikten syftar till att tydliggöra förväntningar och 
underlätta planering. Hur kommunstyrelsen utövar sitt helhetsansvar för 
kommunens ekonomiska ställning är begränsat till rätten att göra 
påpekanden, lämna råd och anvisningar samt att, på förekommen anledning, 
ge kommunfullmäktige möjlighet att ingripa i egenskap av högsta beslutande 
organ. Enligt kommunallagen (KL 6 kap. 1 §) har kommunstyrelsen ett 
ansvar att utöva uppsikt över övriga nämnders verksamhet. Detta 
uppsiktsansvar är dock inte av operativ karaktär. Kommunstyrelsen har 
under året i fråga uppfyllt dessa skyldigheter. 

Med detta som grund är det endast kommunfullmäktige som kan ge 
medgivande av ett underskott då det mandatet åligger kommunfullmäktige. 
Kommunstyrelsen gav kommunfullmäktige möjlighet att ingripa i samband 
med fyramånadersrapporten samt delårsbokslutet genom de skriftliga 
framställningarna, utifrån det ekonomiska läget. Revisionens granskning av 
hur kommunstyrelsen utövar uppsiktsplikten som genomfördes i slutet av 
2024 och Revisionens samlade bedömning av granskningen blev att 
kommunstyrelsens uppsikt över nämndernas ekonomi och verksamhet delvis 
är ändamålsenlig och tillräcklig. De rutiner som rekommenderades att se 
över har kommunstyrelsen tagit till sig. I kommentarerna till kommunallagen 
anges inte ”bristande uppsikt” som en självständig grund för att vägra 
ansvarsfrihet. Detta hänger sannolikt samman med att kommunstyrelsens 
påverkansmöjligheter är begränsade. Uppsiktsansvaret är ett indirekt ansvar, 
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vilket innebär att ansvarsfrihet bör bedömas utifrån huruvida 
kommunstyrelsen faktiskt har använt sina möjligheter till påverkan på ett 
korrekt och transparent sätt – inte utifrån nämnders operativa resultat. 

Mot denna bakgrund är vår samlade bedömning att det inte föreligger grund 
för att neka kommunstyrelsen ansvarsfrihet. Tvärtom har kommunstyrelsen 
agerat i enlighet med såväl lagstiftning och gjort vad som är möjligt inom 
ramen för sitt uppdrag. 
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����	�� =>?@A=BA/CDEBFAB�� ;�����G(H��I�����(�(.$�&$�J� �I�����;K(�(.$�������� ��� LMNNOPQRSTUVQUP�W34XY74Z7[\85�]̂]_�/01123456789483�à749Yb�5[99�c84925��LMNNOPQRSTUVQUPQ�MTdefTgPdU�efTUQVhT�iMNNOPQRSTUVQUP�jkk�gPRg�SRRTgPdUR�QMN�QlRR�UmURn��jkk�efTiVgTg�ogTgmTgeUP�MNUdUVpgTR�qOQRUTgdr�QgNR�jkk�fsUTQtPdg�SRRTgPdUR�RlVV�iMNNOPeOVVNtiRlmUQ�oTUQldlON�u84v7[X3[3b�YX�w783x85�LMNNOPeOVVNtiRlmUQ�oTUQldlON�ygT�sld�QlRR�QgNNgPRTtdU�z{z|}{~}{��pUQVORgR�gRR�pUmtTg�SRRTgPdU�eThP�iMNNOPQRSTUVQUP�NUd�gPVUdPlPm�gs�OoomleRUTPg�l�TUslQlMPQpUTtRRUVQUP�efT�hT�z{z~���U�fPQigT�QsgT�QUPgQR�z{z~}{~}�����U�efTRTMUPdUsgVdg�TUslQMTUTPg�pUdfNUT�gRR�iMNNOPQRSTUVQUP�pTOQRlR�l�QlP�QRSTPlPm�M�y�OooQliR�sgd�mtVVUT�iMNNOPUPQ�PtNPdUT�QMN�QgNNgPRgmUR�TUdMslQgT�URR�OPdUTQiMRR�oh��{�n��NPiT���lPiVOQlsU�dUR�fsUTQiMRR�QMN�iMNNOPQRSTUVQUP�TUdMslQgT�oh�~n|�NPiT����U�efTRTMUPdUsgVdg�TUslQMTUTPg�gsQRSTiUT�gRR�eOVVNtiRlmU�pUslVqgT�gPQsgTQeTlyUR�efT�iMNNOPQRSTUVQUP�M�y�dUQQ�UPQilVdg�VUdgNfRUT�NUd�gPVUdPlPm�gs�pTlQRUT�l�QRSTPlPm�M�y�OooQliR���UslQlMPUP�igP�lPRU�ORUQVORg�gRR�NUdmlsgPdUR�MN�OPdUTQiMRR�UPVlmR�oTMmPMQ�oUT�z{z~}{�}���QgNR�gRR�lPRU�TUmVUTg�dUR�PUmgRlsg�pgVgPQiTgsQTUQOVRgRUR�eOVVR�OR�igP�NUdefTg�UiMPMNlQi�Qigdg����efTUQVgmUR�SRRTgPdU�mfTQ�UP�TUdMslQPlPm�gs�iMNNOPQRSTUVQUP�OooQliR�efT�hTUR�z{z~�QgNR�egRRgdU�pUQVOR�lPMN�MNThdUR��u84925423x879Yb��UslQlMPQpUTtRRUVQU�efT�hT�z{z~��UslQMTUTPgQ�TUdMmfTUVQU�efT�hT�z{z~��liRVlPqU�efT�eOVVmfTgPdU�gs�OooQliRQoVliR�LMNNOPQRSTUVQUPQ�QgNNgPRTtdUQoTMRMiMVV�efT�hT�z{z~��PdTUgQ��qfVgPdUT�LMNNOPQRSTUVQUP�MTdefTgPdU� �



���������	
������ 
����������
���������� �������� ���!!�"#$%�&'��#(!��)�*+),+)�� ��� ��

�-('#&$�"�&'�'�."� /#�$�.'0&'#1$2�"�&�� � � � �
�

3�45� 6"$��)�*+)))�78��9*9�9)��:����;�:��<�=>�
=??�
����������	
������@A@B���������	
�������C������DEFFGHIJKLMNIMH�OMINGJPL�QRR�NSTTP�UHVELFPJUEHMH�JUNN�WPHXNUHTPLHPY�IPFJ�QRR�OZGXP�UH�I[ENHSFHXMHIY�IE\UPNHSFHXMHI�E\W�PLOMJINU]IHSFHXMHI�L̂MIUXUML�JUNN�[EFFGHIJKLMNIMHI�HSIJP�IPFFPHJLSXM�IEF�MH�XMN�U�XMH�V_LIJSL[JP�Ĝ ÎU[JÎNU[JMH̀�a��
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§ 40 Dnr 2025-000189 1.1.2.1 

Ansvarsfrihet 2024 Arbetslivsnämnden 
Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 
Kommunfullmäktiges presidium föreslår kommunfullmäktige besluta      
att rikta anmärkning mot arbetslivsnämnden för bristande styrning och 
internkontroll av ekonomin och 
att bevilja ansvarsfrihet för arbetslivsnämnden och dess enskilda 
förtroendevalda för verksamhetsåret 2024.      

Bakgrund 
Revisionen har i revisionsberättelsen för 2024 avstyrkt att 
kommunfullmäktige beviljar ansvarsfrihet för arbetslivsnämnden med 
anledning av brister i styrning och internkontroll av ekonomi. 
Kommunfullmäktiges presidium har enligt kommunallagens 5 kap 32 § 
inhämtat förklaring från arbetslivsnämnden. Yttrandet har bifogats i 
handlingarna till fullmäktige.      

Beslutsunderlag 
Ordförandebeslut – Yttrande revisionsberättelse för år 2024 
Arbetslivsnämnden 
Protokollsutdrag kommunfullmäktiges presidieberedning 2025-04-03 § 29 
Revisionsberättelse för år 2024 
Yttrande revisionsberättelse för år 2024 Arbetslivsnämnden      
______  
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Härnösands kommun 
Arbetslivsförvaltningen 
871 80 Härnösand 

Besöksadress 
Johannesbergshuset 
Johannesbergsgatan 3 
 

Hemsida 
www.harnosand.se 

Telefon 
0611-34 80 00 vx 

Organisationsnr 
212000-2403 

E-post 

arbetslivsforvaltningen@harnosand.se 
Fax 

0611-34 85 25 
Bankgiro 

5576-5218 
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Monica Fällström 
Monica.fallstrom@harnosand.se 
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Sida 

1(1) 

Datum 
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Dnr: ARN2025-000034 
 

 
  

 

Ordförandebeslut gällande ”Yttrande Revisionsberättelse 
för år 2024 Arbetslivsnämnden” 
Beslut 
 
Arbetslivsnämndens ordförande beslutar efter samråd i presidieberedningen 
att besvara kommunfullmäktiges önskan om yttrande gällande 
Revisionsberättelse 2024, enligt bifogat svar ” Yttrande Revisionsberättelse 
för år 2024 Arbetslivsnämnden”. 
 
 
 
 

Monica Fällström 
Nämndsordförande 
Arbetslivsnämnden  
 
 
Bilaga 
Yttrande Revisionsberättelse för år 2024 Arbetslivsnämnden 
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Yttrande:  Revisionsberättelse för år 2024 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktiges presidium ber om Arbetslivsnämndens yttrande gällande 
revisionsberättelse för år 2024. 
 
Revisionen skriver i Revisionsberättelse 2024 att: 
 

Vår sammanfattade bedömning utifrån granskningens syfte är 
att arbetslivsnämnden delvis har en tillräcklig struktur för 
styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten.  
Vår bedömning är att arbetslivsnämnden inte säkerställt att 
verksamheten bedrivs på ett ekonomiskt tillfredsställande sätt. 
Vi anser att nämnden inte vidtagit tillräckliga åtgärder 
avseende ekonomiska resultat under året.  
Utifrån våra iakttagelser och bedömningar rekommenderar vi 
arbetslivsnämnden att:  
Säkerställa att verksamhetsmål uppnås.  
Säkerställa att verksamheten bedrivs på ett ekonomiskt 
tillfredsställande sätt.  
Tillse att det vidtas åtgärder vid eventuella avvikelser som 
uppmärksammats avseende ekonomiska resultat under året.  
Skapa förutsättningar för att bedriva sin interna kontroll på ett 
systematiskt och ändamålsenligt sätt under året.  

 
Vidare skriver revisionen att: 
 

Vi bedömer att arbetslivsnämnden inte har bedrivit 
verksamheten på ett ekonomiskt tillfredsställande sätt eftersom 
nämndens uppföljning och budgetföljsamhet har brustit under 
år 2024. Resultatet för året uppgår till – 11,7 mnkr. Vi ser 



 
Härnösands kommun 
 
Arbetslivsförvaltningen 

Yttrande gällande Revisionsberättelse för år 
2024 

Sida 

2(2) 

Datum 

2025-04-15 
  

Dnr: ARN2025-000034 
 

 

särskilt allvarligt på att nämnden inte i tid uppmärksammat att 
underskottet ökat jämfört med prognosen per 2024-08-31. 

 
Utifrån ovan gör sedan revisionen bedömningen att: 
 

Vi avstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för 
arbetslivsnämnden och dess enskilda ledamöter med anledning 
av brister i styrning och intern kontroll av ekonomi. Vi kan inte 
utesluta att nämnden genom att inte uppmärksamma 
underskottet och inte ha vidtagit åtgärder att det kan medföra 
ekonomisk skada. 

Arbetslivsnämndens yttrande 
Arbetslivsnämnden delar inte revisionens bedömning gällande att inte bevilja 
ansvarsfrihet, utan Arbetslivsnämnden anser att ansvarsfrihet bör beviljas. 
Tungt vägande post bakom revisionens bedömning bedöms vara att nämnden 
inte i tid uppmärksammat ett ökat underskott jämfört med prognos 2024-08-
31. 
Arbetslivsnämnden vill hävda att budgetuppföljningar och redovisning av 
genomförda åtgärder för budget i balans har följts upp varje 
nämndsammanträde. Detta har föranlett ytterligare beslut om åtgärder från 
nämnden till förvaltningsledning, så som: översyn av stödanställningar, 
lokalöversyn och översyn av konsultkostnader. 
Under 2024 ändrades förutsättningar för stödanställningar och bemanning av 
personal med rätt till stödanställningar i arenor med produktionskrav. För att 
hantera detta inleddes ett omställningsarbete, som mynnade ut i 
förvaltningens omorganisation och sedan nämndens avveckling.  
Det Arbetslivsnämnden ser är att stora insatser gjorts i samband med 
förvaltningens omorganisation, insatser som däremot tagit längre tid än 
prognosticerat. Orsak till detta är att tyngden i nämndens utgiftsposter är 
kostnader för arbetskraft, och sådana förändringar tar lång tid innan de ger 
effekt.  
Nämnden har bett om omfattande åtgärder från förvaltning, vilka 
sammanfattningsvis mynnat ut i att stödanställningar i stor omfattning 
avslutats i förtid och arenor har både omorganiserats och avvecklats. Dock 
kunde detta arbete inte genomföras i den takt som först behövts för att både 
agera i enlighet med arbetsrätt och följa avtal med köpare av verksamhetens 
tjänster. 

Monica Fällström 
Nämndsordförande  
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 41 Dnr 2025-000190 1.1.2.1 

Ansvarsfrihet 2024 Samhällsnämnden 
Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 
Kommunfullmäktiges presidium föreslår kommunfullmäktige besluta      
att bevilja ansvarsfrihet för samhällsnämnden och dess enskilda 
förtroendevalda för verksamhetsåret 2024.      

Bakgrund 
Revisionen har i revisionsberättelsen 2024 tillstyrkt att kommunfullmäktige 
beviljar ansvarsfrihet för samhällsnämnden. Revisionen har inte riktat någon 
anmärkning mot samhällsnämnden.      

Beslutsunderlag 
Revisionsberättelse 2024      
______  
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Kommunfullmäktiges presidieberedning 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
1(1) 

Sammanträdesdatum 
2025-04-22 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 42 Dnr 2025-000191 1.1.2.1 

Ansvarsfrihet 2024 Skolnämnden 
Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 
Kommunfullmäktiges presidium föreslår kommunfullmäktige besluta      
att rikta anmärkning mot skolnämnden för bristande styrning och 
internkontroll av ekonomin och 
att bevilja ansvarsfrihet för skolnämnden och dess enskilda förtroendevalda 
för verksamhetsåret 2024.      

Bakgrund 
Revisionen har i revisionsberättelsen för 2024 avstyrkt att 
kommunfullmäktige beviljar ansvarsfrihet för skolnämnden med anledning 
av brister i styrning och internkontroll av ekonomi. 
Kommunfullmäktiges presidium har enligt kommunallagens 5 kap 32 § 
inhämtat förklaring från skolnämnden. Yttrandet har bifogats i handlingarna 
till fullmäktige.      

Beslutsunderlag 
Ordförandebeslut Ansvarsfrihet 2024 
Protokollsutdrag kommunfullmäktiges presidieberedning 2025-04-03 § 28 
Revisionsberättelse 2024     
______  
 



 

 
Postadress 
Härnösands kommun 
Skolförvaltningen 
871 80 Härnösand 

Besöksadress 
Johannesbergshuset 
Brunnshusgatan 4 
 

Hemsida 
www.harnosand.se 

Telefon 
0611-34 80 00 vx 

Organisationsnr 
212000-2403 

E-post 

skolforvaltningen@harnosand.se 
Fax 

0611-34 89 30 
Bankgiro 

5576-5218 
 

 
 
Skolnämnden 
Nina Skyttberg 
nina.skyttberg@harnosand.se 

ORDFÖRANDEBESLUT 
Sida 

1(2) 

Datum 

2025-04-15 
Diarienummer 

SKN 2025-000247 

Ert datum 

2025-04-03 
Er referens 

KF 2025-000191 

 
 Kommunfullmäktiges presidium 

 

Ansvarsfrihet 2025 Skolnämnden 

Beslut 
Skolnämndens ordförande beslutar 
att översända skolnämndens yttrande gällande ansvarsfrihet 2024 till 
kommunfullmäktiges presidium.  

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktiges presidium har vid sitt sammanträde 2025-04-03 
beslutat att begära yttrande från skolnämnden med anledning av uppgifterna 
i revisionsberättelsen för år 2024. De önskar svar senast 2024-04-17. 
Revisionen har i sin revisionsberättelse för 2024 avstyrkt att 
kommunfullmäktige beviljar skolnämnden ansvarsfrihet. 
Kommunfullmäktige ska enligt Kommunallagen (2017:725) 5 kap § 32 p.2 
inhämta förklaring från den som revisionen inte tillstyrker ansvarsfrihet för 
inför fullmäktiges behandling av ansvarsfrihetsfrågan.  

Yttrande 
Vi har tagit del av revisionens iakttagelser och bedömningar, och vi ser 
allvarligt på den kritik som framförts. Det är nämndens ansvar att säkerställa 
en god ekonomisk styrning och en väl fungerande intern kontroll. Det är 
också vår uppgift att agera när brister identifieras, vilket nämnden har gjort. 
De påtalade bristerna är kända och har under året behandlats i nämnden. 
Åtgärder har vidtagits i syfte att stärka både styrning och kontroll. Bland 
annat har: 

• Rutinerna för budgetuppföljning och ekonomisk avvikelsehantering 
förbättrats, 

• Internkontrollplanen setts över och utvecklats med tydligare 
prioriteringar, 

• Rapporteringen mellan förvaltning och nämnd förtydligats och 
strukturerats. 

 



 
Härnösands kommun 
 
Skolnämnden 

ORDFÖRANDEBESLUT 
Sida 

2(2) 

Datum 

2025-04-15 
Diarienummer 

SKN 2025-000247 
 

 

Revisionen har i sitt yttrande påtalat att de ser särskilt allvarligt på att 
nämnden i tid inte uppmärksammat att underskottet ökat jämfört med 
prognosen per 2024-08-31 på gällande detta önskar vi delge följande.  
I prognosen per den sista augusti 2024 prognostiserade nämnden ett 
underskott på 34,9 miljoner kronor.  
Skolnämndens resultat för 2024 var -39,1 miljoner kronor, en avvikelse på 
4,2 miljoner kronor mot vad som prognostiserats i delårsrapporten.  
I årsbokslutet för 2024 framgår att ett bidrag på 4,2 miljoner från 
Migrationsverket inte betalats ut, detta beslut har överklagats och ligger för 
närvarande i Förvaltningsrätten. Hade skolnämnden erhållit detta bidrag 
hade resultatet legat i linje med delårsprognosen per den sista augusti. 
Avvikelserna mellan augusti och december 2024 består till stor del av ökade 
kostnader för köp av verksamhet, en kostnad nämnden inte kan påverka 
under innevarande år, samt en intäktsminskning på grund av statsbidrag som 
inte erhållits.  
Personalkostnaderna har inte ökat under samma period vilket varit nämndens 
fokus i enlighet med kommunfullmäktiges beslut §123, 2024-10-21. 
 
Det är vår uppfattning att nämndens ledamöter har agerat inom ramen för sitt 
uppdrag, utifrån tillgänglig information och med ansvar för helheten i 
verksamheten. Det har inte framkommit något som tyder på uppsåt eller grov 
oaktsamhet från enskilda ledamöter. 

Mot denna bakgrund anser vi att ansvarsfrihet bör beviljas. 
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§ 43 Dnr 2025-000192 1.1.2.1 

Ansvarsfrihet 2024 Socialnämnden 
Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 
Kommunfullmäktiges presidium föreslår kommunfullmäktige besluta      
att ställa sig bakom revisionens anmärkning mot socialnämnden och 
att bevilja ansvarsfrihet för socialnämnden och dess enskilda 
förtroendevalda för verksamhetsåret 2024.          

Bakgrund 
Revisionen har i revisionsberättelsen 2024 riktat anmärkning mot 
socialnämnden för bristande styrning och uppföljning samt intern kontroll 
över ekonomin. Revisionen har tillstyrkt att kommunfullmäktige beviljar 
ansvarsfrihet för socialnämnden.  
Kommunfullmäktiges presidium har enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap 
32 § inhämtat förklaring från skolnämnden med anledning av anmärkningen. 
Yttrandet har bifogats i handlingarna till fullmäktige.      

Beslutsunderlag 
Ordförandebeslut 2025-04-17, Yttrande ansvarsfrihet 2024 Socialnämnden 
Socialförvaltningens yttrande 2025-04-15 
Socialnämndens protokollsutdrag från 2024 
Protokollsutdrag kommunfullmäktiges presidieberedning 2025-04-03 § 30 
Revisionsberättelse 2024      
______  
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 Kommunfullmäktiges presidium 

 

Yttrande Ansvarsfrihet 2024 Socialnämnden 

Beslut  
Socialnämndens ordförande beslutar  
att anta yttrandet som sitt eget, samt 
att översända yttrandet till kommunfullmäktiges presidium 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktiges presidium har vid sitt sammanträde 2025-04-03 
beslutat att begära yttrande från socialnämnden med anledning av 
uppgifterna i revisionsberättelsen för år 2024. De önskar svar senast 2024-
04-17. 
Revisionen bedömer att socialnämnden inte har bedrivit verksamheten på ett 
ekonomiskt tillfredsställande sätt eftersom nämndens uppföljning och 
budgetföljsamhet har brustit under år 2024. Resultatet för året uppgår till – 
64,3 mnkr. 
Revisionen riktar anmärkning mot socialnämnden för bristande styrning och 
uppföljning samt intern kontroll över ekonomin. Man kan inte utesluta att 
nämnden genom att inte vidta tillräckliga åtgärder att det kan medföra 
ekonomisk skada.  
Revisionen tillstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för 
socialnämnden samt enskilda ledamöter i nämnden. 
I yttrandet görs en redovisning av vidtagna åtgärder av socialnämnden för 
året 2024. 

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningens yttrande 2025-04-17. 
Revisionsberättelse för år 2024. 
Revisorernas redogörelse för år 2024. 
Socialnämndens protokollsutdrag för 2024. 
 

Ordförandebeslut, 2025-04-17, Yttrande Ansvarsfrihet 2024 Socialnämnden
(Signerat, SHA-256 319AD4451489C4A38EE0237682E10B7154028A81F55FFF88F5461A96DC17DD17)
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Yttrande angående den förtroendevalda revisionens 
kritik mot socialnämnden i 2024 års revisionsberättelse 

Beskrivning av ärendet 
Kommunens förtroendevalda revisorer har granskat den verksamhet som 
bedrivs inom styrelsens och nämndernas verksamhetsområden i den 
omfattning som följer av god revisionssed i kommunal verksamhet. De har 
prövat om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande och om den 
kontroll som görs inom styrelsen och nämnderna är tillräcklig. Granskningen 
har baserats på en bedömning av risk och väsentlighet omsatt i en fastställd 
revisionsplan. De granskningar som har gjorts har sammanställts i särskilda 
revisionsrapporter som under hand lämnats till berörda. Revisorerna har vid 
granskningen biträtts av KPMG. 
Revisionen bedömer att socialnämnden inte har bedrivit verksamheten på ett 
ekonomiskt tillfredsställande sätt eftersom nämndens uppföljning och 
budgetföljsamhet har brustit under år 2024. Resultatet för året uppgår till – 
64,3 mnkr. 
Revisionen riktar anmärkning mot socialnämnden för bristande styrning och 
uppföljning samt intern kontroll över ekonomin. Man kan inte utesluta att 
nämnden genom att inte vidta tillräckliga åtgärder att det kan medföra 
ekonomisk skada. Revisionen tillstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet 
för socialnämnden samt enskilda ledamöter i nämnden. 

Socialnämndens yttrande 
Socialnämnden vill med anledning av revisionens kritik anföra följande: 
Socialnämnden har noga följt kostnadsutvecklingen varje månad och 
uppmanat förvaltningschef att vidta de åtgärder som varit möjliga för att inte 
överskrida den av fullmäktige godkända lagda prognosen på helår om 65 
mnkr. 
Socialnämnden har vid två tillfällen (T1 och delår) uppdragit åt 
förvaltningschef att ta fram handlingsplaner för att minska kostnader. 
En konsult med särskilt uppdrag att genomlysa och analysera verksamheten 
utifrån öppna jämförelser samt komma med förslag på kostnadsbesparande 
åtgärder anlitades under hösten. 
En omfattande omställningsplan för budget i balans utifrån konsultens 
iakttagelser har sjösatts under hösten med förväntad effekt våren 2025. 
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Resultatet på helår (-64,3) understeg den prognos om underskott på 65 mnkr 
som lades vid delåret och som godkändes av fullmäktige. 
Mot denna bakgrund är vår samlade bedömning att det inte föreligger grund 
för att rikta anmärkning mot socialnämnden för bristande styrning och 
uppföljning samt intern kontroll över ekonomin. Tvärtom har socialnämnden 
agerat och gjort vad som är möjligt inom ramen för sitt uppdrag. 
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§ 134 Dnr 2023-000185 1.1.3.1 

Budgetuppföljning 2024 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar 

att godkänna informationen och lägga den till handlingarna, samt 

att uppdra till förvaltningschef att noga följa utvecklingen av 
personalkostnaderna och vidta de åtgärder som är möjliga.                    

Bakgrund 

Socialförvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen 
sammanställer efter varje avslutad månad en ekonomisk månadsrapport för 

att ge en översiktlig och kortfattad bild av socialnämndens ekonomiska 
situation och utveckling löpande under året, i detta fall utfallet efter elva 
månader.  

Budgetavvikelsen är efter elva månader -56,2 mnkr varav externa intäkter är 
17,6 mnkr lägre än budgeterat och personalkostnaderna 24,3 mnkr högre än 

budgeterat. Det betyder att personalkostnaderna har sjunkit med 1,0 mnkr 
sedan oktober.  

Posten övriga kostnader avviker med -3,1 mnkr.  

Hemtjänsten avviker med -36,2 mnkr mot budget. 

Verksamheten Särskilt boende avviker -0,6 från budget. En minskning med 

1,4 mnkr sedan oktober.Verksamheten Individ o familjeomsorg avviker 
negativt med -4,2 mnkr. Kostnader för försörjningsstödet inom IFO avviker 
negativt med -0,2 mnkr. Funktionsstöd redovisar ett nollresultat mot budget. 

Verksamheterna Internt stöd och Stöd o förebyggande visar överskott på 2,4 
respektive 5,5 mnkr som beror på lägre kostnader för personal samt att 

budgeterade intäkter för det hälsofrämjande och förebyggande arbetet inte 
möts upp av fulla kostnader ännu.                                                                  

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-12-09. 
SOC ekonomisk månadsrapport november 2024. 

SOC ekonomisk månadsrapport november 2024, med anteckningar.                                                                                              
______                                                                                                   
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§ 120 Dnr 2023-000185 1.1.3.1 

Budgetuppföljning 2024 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar 

att godkänna informationen och lägga den till handlingarna, 

att uppdra till förvaltningen att noga följa utvecklingen av 
personalkostnaderna och effekten av de organisatoriska förändringarna och 

vidta de åtgärder som är möjliga, samt 

att återkomma med en lista på kostnadsreducerade åtgärder med tillhörande 

risk- och konsekvensanalys vilket är viktigt under svåra ekonomiska tider.      

Yrkanden 

Krister Mc Carthy (S) yrkar på ändring av andra att-satsen; att uppdra till 
förvaltningen att noga följa utvecklingen av personalkostnaderna och 
effekten av de organisatoriska förändringarna och vidta de åtgärder som är 

möjliga.  

Margareta Tjärnlund (M) yrkar på tillägg av ytterligare en att-sats; att 
återkomma med en lista på kostnadsreducerade åtgärder med tillhörande risk - 

och konsekvensanalys vilket är viktigt under svåra ekonomiska tider.       

Propositionsordning 

Ordförande finner att det föreligger ett förslag till beslut; förvaltningens förslag 

med Krister Mc Carthys (S) yrkande om ändring av andra att-satsen och 
Margareta Tjärnlunds (M) yrkande på tillägg av en att-sats.  
 

Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.        

Bakgrund 

Socialförvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen 
sammanställer efter varje avslutad månad en ekonomisk månadsrapport för 

att ge en översiktlig och kortfattad bild av socialnämndens ekonomiska 
situation och utveckling löpande under året, i detta fall utfallet efter tio 

månader.  

 

§ 120, forts. 
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Budgetavvikelsen är efter tio månader -54,4 mnkr varav externa intäkter är 
17,0 mnkr lägre än budgeterat och personalkostnaderna 25,3 mnkr högre än 

budgeterat. Kostnaderna för timlöner är fortsatt höga.  

Posten övriga kostnader avviker med -2,5 mnkr. 

Hemtjänsten avviker med -34,7 mnkr mot budget. 

Verksamheten Särskilt boende avviker -2,0 från budget. 

Verksamheten Individ o familjeomsorg avviker negativt med -2,6 mnkr. 

Kostnader för försörjningsstödet inom IFO avviker negativt med -0,9 mnkr.  

Funktionsstöd avviker negativt med -1,6 mnkr. 

Verksamheterna Internt stöd och Stöd o förebyggande visar överskott på 1,8 
respektive 5,0 mnkr som beror på lägre kostnader för personal samt att 
budgeterade intäkter för det hälsofrämjande och förebyggande arbetet inte 

möts upp av fulla kostnader ännu.       

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-11-18. 

SOC ekonomisk månadsrapport, oktober 2024. 

SOC ekonomisk månadsrapport, oktober 2024, med anteckningar.     

______         
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§ 106 Dnr 2023-000185 1.1.3.1 

Budgetuppföljning 2024 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar 

att godkänna informationen och lägga den till handlingarna,  

att uppdra till förvaltningschef att noga följa utvecklingen av 
personalkostnaderna och vidta de åtgärder som är möjliga, samt      

att återkomma med en lista på kostnadsreducerade åtgärder med tillhörande 

risk- och konsekvensanalys vilket är viktigt under svåra ekonomiska tider.                  

Yrkanden 

Margareta Tjärnlund (M) yrkar på tillägg av en att-sats;  
att återkomma med en lista på kostnadsreducerade åtgärder med tillhörande 
risk- och konsekvensanalys vilket är viktigt under svåra ekonomiska tider.         

Propositionsordning 

Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; liggande förslag med 

Margareta Tjärnlunds (M) tilläggs att-sats. 

Ordförande frågar om Socialnämnden avser att besluta enligt förslaget. 

Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.      

Bakgrund 

Socialförvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen 

sammanställer efter varje avslutad månad en ekonomisk månadsrapport för 
att ge en översiktlig och kortfattad bild av socialnämndens ekonomiska 
situation och utveckling löpande under året, i detta fall utfallet efter nio 

månader.  

Budgetavvikelsen är efter nio månader -51,4 mnkr. varav externa intäkter är 

15,9 mnkr lägre än budgeterat och personalkostnaderna 26 mnkr högre än 
budgeterat. Kostnaderna för timlöner är fortsatt höga.  

Posten övriga kostnader avviker med -1,6 mnkr. 

Hemtjänsten avviker med -32,8 mnkr mot budget.  
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§ 106, Forts. 

Verksamheten Särskilt boende avviker -3,0 från budget. 

Verksamheten Individ och familjeomsorg avviker negativt med -1,9 mnkr. 

Kostnader för försörjningsstödet inom IFO avviker negativt med 0,9 mnkr.  

Funktionsstöd visar ett underskott på 0,6 mnkr 

Verksamheterna Internt stöd och Stöd och förebyggande visar överskott på 
1,2 respektive 4,4 mnkr som beror på lägre kostnader för personal samt att 
budgeterade intäkter för det hälsofrämjande och förebyggande arbetet inte 

möts upp av fulla kostnader ännu.                                                

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-10-15. 

Socialförvaltningen, ekonomisk månadsrapport september 2024. 

Socialförvaltningen, ekonomisk månadsrapport september 2024, med 

anteckningar.                                                                                      

______                                                                           
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§ 90 Dnr 2023-000185 1.1.3.1 

Delårsrapport 2024 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar 

att godkänna socialnämndens delårsrapport 2024, 

att godkänna redovisningen av målstyrning delår 2024, med prognosen om 
måluppfyllelse inom tre målnivåer, samt 

att överlämna socialnämndens delårsrapport 2024 till kommunfullmäktige 
för kännedom.         

Yrkanden 

Margareta Tjärnlund (M) yrkar avslag på attsatsen; att godkänna 
socialnämndens delårsrapport 2024.     

Propositionsordning 

Ordförande finner att det finns två förslag till beslut; förvaltningens förslag 
och Margareta Tjärnlunds (M) avslagsyrkande. 

Ordförande frågar om nämnden avser besluta enligt förvaltningens förslag. 

Ordförande fråga om nämnden avser besluta enligt Margareta Tjärnlunds 

(M) avslagsyrkande. 

Ordförande finner att nämnden har beslutat enligt förvaltningens förslag.     

Reservation 

Maria Norberg (C), Camilla Nilsson (L) och Kenneth Lunneborg (SD) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för Margareta Tjärnlunds (M) förslag.  

Margareta lämnar in följande skriftliga reservation:  

Delårsrapporten överensstämmer ej med verksamhetsplanen, vilken 
oppositionen ej godkände då den inte låg inom den av kommunfullmäktige 

tilldelade budgetramen, samt att kostnadsreducerande åtgärder med 
tillhörande risk- och konsekvensanalys fortfarande saknas. 

Bakgrund 

Förvaltningarna ger återkoppling på verksamhetsplanen följs upp vid tre 
tillfällen per år. Vid första kvartalet, som infaller i april månad, vid 
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delårsbokslutet, som infaller i augusti och vid verksamhetsårets slut i 
december. Redovisning görs vid närmast efterföljande nämnd. 

§ 90, forts . 

Delårsbokslutet redovisar viktiga händelser, framtid, nämndens 
verksamhetsmål, internkontroll, det ekonomiska läget samt prognos för 
2024.  

Uppföljning av nämndens verksamhetsmål visar att arbetet mot 
måluppfyllelser bedöms ha skett i eftersträvad riktning men inte i 

tillfredställande omfattning inom samtliga inriktningar och prognosen för att 
nå målen vid årets slut är därför att nämnden inte kommer att nå full 
måluppfyllelse, och därmed inte kunna bidra till förflyttning av fullmäktiges 

inriktningar i full omfattning. 

Internkontrollplan är upprättad. Alla kontrollmoment är genomförda och 

förslag på åtgärder är upprättade. Åtgärderna kommer att genomföras under 
2024. 

Resultatet vid augusti månads bokslut är ett underskott på – 40,2 mnkr. 

Prognosen visar till dags dato ett prognostiserat underskott på - 65,2 mnkr 
vid årets slut.  

Socialt perspektiv 

Genom att eftersträva en hög kvalitet och ständiga förbättringar i 
verksamheterna bidrar socialnämnden till att alla kommuninvånare som tar 

del av nämndens insatser får rätt stöd i rätt tid. Genom att ha fokus på god 
och nära vård med hälsofrämjande och förebyggande insatser kan invånarna 
klara sig längre utan att ha behov av nämndens insatser vilket bidrar till en 

högre livskvalitet. 

Barnperspektiv 

Genom att upprätthålla en god och ändamålsenlig socialtjänst utifrån barnens 
behov i centrum bidrar förvaltningen till att barnrättsperspektivet beaktas i 
alla verkställda beslut. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Genom att upprätta bokslut som beskriver ackumulerat resultat, 

prognostiserat resultat vid årets slut samt en ekonomisk analys, bidrar 
nämnden till att kommunens resurser används effektivt, ändamålsenligt och 
långsiktigt.       

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-09-13. 

Socialförvaltningen, Delårsrapport 2024. 

Socialförvaltningen, Uppföljning volymökningar augusti 2024.     

______      
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§ 80 Dnr 2024-000083 1.1.3.1 

Handlingsplan för verksamhetsförbättrande åtgärder 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar 

att godkänna informationen och lägga den till handlingarna,  

att uppdra till förvaltningschef att påbörja arbetet med handlingsplanen, 
samt  

att uppdra till presidiet att ta fram en plan för hur åtgärderna löpande 
redovisas för nämnden.      

Yrkanden 

Krister Mc Carthy (S) yrkar på tillägg av en att-sats;  

att uppdra till presidiet att ta fram en plan för hur åtgärderna löpande 

redovisas för nämnden.                                

Propositionsordning 

Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; liggande förslag med 
yrkande från Krister Mc Carthy (S). 

Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.      

Bakgrund 

Socialnämnden beslutade vid budgetuppföljningen och prognosen vid tertial 

ett, att uppdra till förvaltningschef att ta fram en treårig handlingsplan för 
arbete med verksamhetsförbättrande och kostnadsreducerande åtgärder. 

En konsult har anställts för att göra en analys av nuläge och komma med 

förslag på åtgärder. 

Analysen visar på ett antal verksamhetsområden där förändringsarbete 
behöver påbörjas, vilket sannolikt kommer att leda både till 

verksamhetsförbättringar och kostnadsreduceringar.  
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§ 80, forts. 

Ett förslag med 10 åtgärdspunkter är framtaget enligt följande: 

1. Bildat arbetsgrupp kring akut etablering av fler korttidsplatser. Det 
här har resulterat i +4 platser under sommaren. Det finns en pågående 
process kring alternativa lokaler och möjlighet att etablera fler 

platser. En möjlighet är att förvaltningen etablerar 8–16 fler platser 
fördelade över korttids och särskilt boende redan under 2024. 

2. Bildat arbetsgrupp kring bemanning, schemaläggning och 
sjukfrånvaro. Identifierat enheter med höga sjuktal. Planerar insatser i 
form av stöd mot enhetschefer. 

3. Bildat arbetsgrupp kring biståndsbedömning och uppföljning av 
behov av insatser i Hemtjänsten, samt på vilka grunder bistånd fattar 

beslut om korttids eller särskilt boende.  

4. Planering för arbetsgrupp kring förbättring av nyckeltal avseende 
kvalitet i insatser mot 65+. 

5. Planering för beslut om ett tak om x timmar för insatser i hemmet. 
Om behovet är större och brukaren inte kan få det tillgodosett på 

annat sätt ska brukaren i första hand erbjudas plats på korttids eller 
särskilt boende. 

6. Planering för aktiviteter som involverar Hemtjänsten och 

Biståndsenheten i problemformulering och lösningar. 

7. Planering för särskild insats för att minska andel fall bland brukare 

65+. 

8. Planering för införande av Kostnad per brukare (KPB) som metod för 
att kvalitetssäkra ekonomiska nyckeltal och för att möjliggöra både 

fördjupad analys och jämförelser med andra kommuner. 

9. Planering för arbete mot effektiva processer för målstyrning som ska 

genomsyra hela förvaltningen. 

10. Genomlysning av daglig verksamhet för bättre kvalitet och 
kostnadseffektivitet.                                                                          

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-08-22. 

Socialförvaltningen, Presentation - Analys och handlingsplan för 
verksamhetsförbättrande åtgärder 2024.                                            

______                                                                                    
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§ 79 Dnr 2023-000185 1.1.3.1 

Budgetuppföljning 2024 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar 

att godkänna informationen och lägga den till handlingarna,  

att uppdra till förvaltningschef att noga följa utvecklingen av 
personalkostnaderna och vidta de åtgärder som är möjliga.  

att uppdra till förvaltningschef att ta fram kostnadsreducerande åtgärder med 
tillhörande risk och konsekvensanalys till sammanträdet i september, samt 

att informationen vi fått om en underfinansierad budget skall delges 
Kommunstyrelsen.                       

Yrkanden 

Margareta Tjärnlund (M) yrkar på tillägg av två att-satser;  
att uppdra till förvaltningschef att ta fram kostnadsreducerande åtgärder 

med tillhörande risk och konsekvensanalys till sammanträdet i september, 
samt 

att informationen vi fått om en underfinansierad budget skall delges 

Kommunstyrelsen.                                                           

Propositionsordning 

Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; liggande förslag med 
yrkande från Margareta Tjärnlund (M). 

Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.     

Bakgrund 

Socialförvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen 
sammanställer efter varje avslutad månad en ekonomisk månadsrapport för 

att ge en översiktlig och kortfattad bild av socialnämndens ekonomiska 
situation och utveckling löpande under året, i detta fall utfallet efter sju 

månader.  

Budgetavvikelsen är efter sju månader -32,5 mnkr exklusive Utfallsfondens 
budgeterade intäkt, varav externa intäkter är 7,5 mnkr lägre än budgeterat  
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§ 79, forts. 

och personalkostnaderna 20,6 mnkr högre än budgeterat. Kostnaderna för 

timlöner är fortsatt höga.  

Posten övriga kostnader avviker med -1,6 mnkr. 

Verksamheten Hemtjänst avviker negativt med 22,7 mnkr varav kommunal 

hemtjänst och hemtjänstpeng står för större delen av kostnaden. 

Verksamheten Särskilt boende avviker negativt med -2,6 från budget. 

Verksamheten Individ o familjeomsorg avviker negativt med -2,6 mnkr 
varav kostnader för försörjningsstödet står för 1,1 mnkr av underskottet.  

Verksamheterna Funktionsstöd och Stöd o förebyggande visar ett överskott 

på 0,1 respektive 2,8 mnkr.                                                                          

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-08-22. 

Socialförvaltningen, Ekonomisk månadsrapport juli 2024. 

Socialförvaltningen, Ekonomisk månadsrapport juli 2024, med anteckningar.  

______                                                                               
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§ 70 Dnr 2023-000185 1.1.3.1 

Budgetuppföljning 2024 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar 

att godkänna informationen och lägga den till handlingarna,  

att uppdra till förvaltningschef att noga följa utvecklingen av 

personalkostnaderna och vidta de åtgärder som är möjliga,  

att uppdra till förvaltningschef att ta fram en plan enligt 

Kommunfullmäktiges beslut att reducera våran kostnadsbudget 2024, och 
återrapportera till nämnden för beslut i augusti 2024, samt  

att snarast uppdra till förvaltningschef att ta fram kostnadsreducerande 

åtgärder med tillhörande risk och konsekvensanalys.       

Yrkanden 

Ordförande Krister Mc Carthy (S) yrkar på ytterligare två att-satser;  
att uppdra till förvaltningschef att ta fram en plan enligt 
Kommunfullmäktiges beslut att reducera våran kostnadsbudget 2024 och 

återrapportera till nämnden för beslut i augusti 2024, samt  

att snarast uppdra till förvaltningschef att ta fram kostnadsreducerande 

åtgärder med tillhörande risk och konsekvensanalys.       

Propositionsordning 

Ordförande finner att det finns två förslag till beslut, liggande förslag samt 

ordförandes yrkande. 

Ordförande frågar först om Socialnämnden avser att besluta enligt liggande 

förslag. 

Ordförande frågar sedan om Socialnämnden avser att besluta enligt 
ordförandes yrkande. 

Ordförande finner att Socialnämnden beslutat enligt ordförandes yrkande.      
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§ 70, forts. 

Bakgrund 

Socialförvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen 

sammanställer efter varje avslutad månad en ekonomisk månadsrapport för 
att ge en översiktlig och kortfattad bild av socialnämndens ekonomiska 
situation och utveckling löpande under året, i detta fall utfallet efter fem 

månader.  

Budgetavvikelsen är efter fem månader -13,6 mnkr. varav externa intäkter är 

6,1 mnkr lägre än budgeterat och personalkostnaderna 7,8 mnkr högre än 
budgeterat. Kostnaderna för timlöner är fortsatt höga.  

Posten övriga kostnader avviker med +0,5 mnkr vilket betyder att 

kostnaderna har minskat. 

Verksamheten Särskilt boende avviker -1,8 från budget. 

Verksamheten Individ- och familjeomsorg avviker negativt med -1,2 mnkr. 
Kostnader för försörjningsstödet inom IFO avviker negativt med 1,1 mnkr.  

Verksamheterna Funktionsstöd och Stöd och förebyggande visar ett 

överskott på 2,3 respektive 2,4 mnkr som beror på lägre kostnader för 
personal samt att budgeterade intäkter för Utfallsfonden inte möts upp av 

några kostnader ännu.        

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-06-18. 

Socialförvaltningen, Presentation - Ekonomisk rapport, maj 2024.        

______             
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§ 53 Dnr 2023-000185 1.1.3.1 

Fyramånadersrapport 2024 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar 

att godkänna socialnämndens fyramånadersrapport 2024,  

att informera kommunfullmäktige om att socialnämnden inte kommer att 
kunna hålla sig inom befintlig budgetram 2024, samt 

att uppdra till förvaltningschef att ta fram en 3årig ekonomisk plan för att 
uppnå de mål och riktlinjer kommunfullmäktige beslutat.                                         

Yrkanden 

Margareta Tjärnlund (M) yrkar på att den av socialförvaltningen föreslagna 
att-satsen att överlämna socialnämndens fyramånadersrapport 2024 till 

kommunfullmäktige för kännedom, tas bort och ersätts av att-satsen; att 
informera kommunfullmäktige om att socialnämnden inte kommer att kunna 

hålla sig inom befintlig budgetram 2024. 

Krister Mc Carthy (S) yrkar på tillägg av en att-sats; att uppdra till 
förvaltningschef att ta fram en 3årig ekonomisk plan för att uppnå de mål 

och riktlinjer kommunfullmäktige beslutat. 

Samtliga ledamöter bifaller förslag enligt yrkande från Margareta Tjärnlund 

(M) och Krister Mc Carthy (S).                                                                       

Propositionsordning 

Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; yrkande från Margareta 

Tjärnlund (M) och Krister Mc Carthy (S).  

Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.      

Bakgrund 

Verksamhetsplanen 2024 är en sammanfattning av verksamheten utifrån 
politiska mål i form av budgetprioriteringar och strategisk planering. 

Förslaget till verksamhetsplan 2024 bygger på beslutade mål och 
resultatuppdrag och fördelade medel i budget 2024.  
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§ 53, Forts. 

Verksamhetsplan och budget följs upp vid tre tillfällen per år. Vid Tertial 1, 

som infaller i april månad, vid delårsbokslutet, som infaller i augusti och vid 
verksamhetsårets slut i december. Redovisning görs vid närmast 
efterföljande nämnd. 

Vid tertial 1 är huvudfokus uppföljning av budget. Men nämnden tar även 
del av en information om påbörjade aktiviteter i verksamhetsplan samt 

internkontrollplanen. 

Prognosen för hela Socialnämnden vid tertial 1 är – 57,6 mnkr. 

Personalkostnaderna är den post som avviker mest med ett underskott på  

– 6,5 mnkr. Satsningen på äldreomsorgslyftet bidrar med motsvarande 1,1 
mnkr under denna period, men där har nämnden fått en lika stor intäkt. 

Årsprognosen för personalkostnaderna är ett underskott på – 27,0 mnkr. 

Övriga intäkter avviker efter fyra månader med – 5,1 mnkr. Det är 
budgeterat för ett odefinierat bidrag om 20,5 mnkr för 2024, vilket per april 

motsvarar – 6,8 mnkr. Då det inte är något utfall ger det en stor avvikelse. 
Prognosen är – 22,2 mnkr. 

En annan post som bidrar till den negativa prognosen är de 9,3 mnkr för 
löneökning (2,5% enligt budgetanvisning för 2024) som föll bort vid första 
budgetinläsningen. Därmed saknas det finansiering till den posten. Då 

löneökningen räknas från april så kommer största delen av avvikelsen 
månaderna maj till december. 

Andra delar som påverkar kostnaderna är att personalomkostnadpålägget 
(PO) för 2024 är högre än budgeterat, vilket för Socialnämnden innebär 5,9 
mnkr högre kostnader för helår. Även löneökningarna påverkar nämndens 

kostnader, då dessa blev högre än 2,5%. Den ökade årskostnaden uppgår till 
ca 2,0 mnkr. 

Kostnaderna för ekonomiskt bistånd avviker med – 0,9 mnkr, och 
årsprognosen är – 2,4 mnkr. Främst till följd av höjd riksnorm. 

Den primära orsaken till att prognosen avviker mer från budget än vad som 

förväntats är att de kostnadsreduceringar som ligger i budget inte förväntas 
uppnå effekt. 

Ett arbete har påbörjats med att identifiera andra möjliga åtgärder som kan 
generera samma kostnadsreducerande effekter och flera projekt är startade 
under maj månad. Bland annat en översyn av hemtjänst utifrån ett 

jämställdhetsintegreringsperspektiv där olika pilotarbetsmodeller kommer att 
prövas och utvärderas för att se om de kan ge effekt på minskade sjuktal och 

förbättrad överkapacitetsplanering i schemaläggning. Där ingår bland annat 
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översyn av kväll, natt o helgtjänstgöring, ändrade heltidsmått, teamarbeten 
och arbetsuppgiftsförflyttningar.  
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§ 53, Forts. 

Annat arbete som påbörjas under juni är översyn av biståndsbedömningar 

och arbetssätt inom biståndsenheten. Värt att nämna är även de 
hälsofrämjande insatser riktade mot äldre som ligger inom ramen för det 
beviljade projekt som finansieras av Utfallsfonden, vilka på sikt kommer att 

minska behoven av biståndsinsatser för äldre. Det är för tidigt att dra några 
ekonomiska slutsatser av detta i den här prognosen, men målsättningen är att 

så snart som möjligt kunna se reella effekter i månadsutfallet.                      

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-05-27. 

Socialförvaltningen, Fyramånadersrapport 2024. 

Socialförvaltningen, Uppföljning volymökningar april 2024.                        

______                                                                              
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§ 41 Dnr 2023-000185 1.1.3.1 

Budgetuppföljning 2024 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar 

att godkänna informationen och lägga den till handlingarna, samt 

att uppdra till förvaltningen att noga följa utvecklingen av 
personalkostnaderna och vidta de åtgärder som är möjliga, samt 

att uppdra till förvaltningen att till nästa nämndsammanträde återkomma 
med förslag på kostnadsreducerande åtgärder med tillhörande risk- och 

konsekvensanalys.            

Yrkanden 

Margareta Tjärnlund (M) yrkar på tillägg av ytterligare en att-sats;  

att uppdra till förvaltningen att till nästa nämndsammanträde återkomma 
med förslag på kostnadsreducerande åtgärder med tillhörande risk- och 

konsekvensanalys.   

Samtliga ledamöter bifaller förslaget från Margareta Tjärnlund (M).      

Propositionsordning 

Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; liggande förslag med 
tillägg av ytterligare en att-sats. 

Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.         

Bakgrund 

Socialförvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen 

sammanställer efter varje avslutad månad en ekonomisk månadsrapport för 
att ge en översiktlig och kortfattad bild av socialnämndens ekonomiska 
situation och utveckling löpande under året, i detta fall utfallet efter tre 

månader.  

Budgetavvikelsen är efter tre månader -9,6 mnkr. varav externa intäkter är 

4,6 mnkr lägre än budgeterat och personalkostnaderna 3,8 mnkr högre än 
budgeterat. Kostnaderna för timlöner är fortsatt höga.  

 

§ 41, forts. 
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Posten övriga kostnader avviker med -1,1 mnkr och beror på högre kostnader 
för tillfälligt inhyrd personal samt tekniska hjälpmedel. 

Verksamheten Särskilt boende avviker -0,8 från budget men är en förbättring 
med 0,5 mnkr jämfört med februari. 

Verksamheten Individ o familjeomsorg avviker negativt med -2,2 mnkr varar 
1,3 mnkr på grund av högre kostnader för placeringar. Kostnader för 
försörjningsstödet inom IFO avviker negativt med 0,9 mnkr.  

Verksamheterna Funktionsstöd och Stöd o förebyggande visar ett överskott 
på 1,7 respektive 0,9 mnkr.           

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-04-12. 

Socialförvaltningen, Presentation – Ekonomisk rapport mars 2024.        

______              
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§ 24 Dnr 2023-000185 1.1.3.1 

Budgetuppföljning 2024 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar 

att godkänna ekonomiska informationen per sista februari och lägga den till 
handlingarna,  

att godkänna redovisning av åtgärder gällande personalkostnader,  

att uppdra till förvaltningen att löpande följa utvecklingen av kostnaderna 
och vidta de kostnadsreducerande åtgärder som är möjliga för att komma 

inom ramen, samt 

att uppdra till förvaltningen att till nämnden återkomma med förslag på 
kostnadsreducerande åtgärder med tillhörande risk- och konsekvensanalys.     

Yrkanden 

Margareta Tjärnlund (M) yrkar på att tredje och fjärde att-satsen ändras till:            

att uppdra till förvaltningen att löpande följa utvecklingen av kostnaderna 
och vidta de kostnadsreducerande åtgärder som är möjliga för att komma 
inom ramen, samt 

att uppdra till förvaltningen att till nämnden återkomma med förslag på 
kostnadsreducerande åtgärder med tillhörande risk- och konsekvensanalys.    

Samtliga ledamöter och tjänstgörande ersättare bifaller förslag enligt yrkande 
från Margareta Tjärnlund (M).      

Propositionsordning 

Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; förslag enligt Margareta 
Tjärnlunds (M) yrkande om ändring av två att-satser. 

Ordförande finner att socialnämnden beslutar enligt förslaget.      

Bakgrund 

Socialförvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen 

sammanställer efter varje avslutad månad en ekonomisk månadsrapport för 
att ge en översiktlig och kortfattad bild av socialnämndens ekonomiska 
situation och utveckling löpande under året.  
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§ 24, Forts. 

Budgetavvikelsen är efter två månader 9,1 mnkr. varav externa intäkter är 

3,0 mnkr lägre än budgeterat och personalkostnaderna 4,8 mnkr högre än 
budgeterat. Dock är överskridandet av budgeten för personalkostnad för 
februari ca 0,8 mnkr lägre än för januari. Kostnaderna för timlöner är fortsatt 

höga och har ökat marginellt jämfört med januari.   

Kostnader för försörjningsstödet inom IFO avviker negativt med 0.8 mnkr 

ackumulerat februari (0,5 mnkr i januari). Övriga kostnader avviker negativt 
med 0,5 mnkr.  

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-03-22. 

Socialförvaltningen, Presentation - Ekonomisk rapport, februari 2024.       

______                
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§ 14 Dnr 2023-000185 1.1.3.1 

Budgetinformation 2024 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar 

att godkänna informationen och lägga den till handlingarna, 

att uppdra till förvaltningen att noga följa utvecklingen av 
personalkostnaderna och vidta de åtgärder som är möjliga, samt 

att återkomma till nämnden i mars och redovisa vilka åtgärder som gjorts 
angående personalkostnaderna.       

Yrkanden 

Margareta Tjärnlund (M) yrkar på tillägg av ytterligare en att-sats:  
att återkomma till nämnden i mars och redovisa vilka åtgärder som gjorts 

angående personalkostnaderna.   

Samtliga ledamöter och tjänstgörande ersättare bifaller förslag enligt yrkande 

från Margareta Tjärnlund (M).        

Propositionsordning 

Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; liggande förslag med 

tillägg av ytterligare en att-sats.  

Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.     

Bakgrund 

Socialförvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen 
sammanställer efter varje avslutad månad en ekonomisk månadsrapport för 

att ge en översiktlig och kortfattad bild av socialnämndens ekonomiska 
situation och utveckling löpande under året, i detta fall utfallet efter en 
månad.  

Budgetavvikelsen är efter en månad 5 mnkr varav externa intäkter är 1,6 
mnkr lägre än budgeterat och personalkostnaderna 2,8 mnkr högre än 

budgeterat. En del av de högre personalkonsterna kan förklaras med höga 
OB-kostnader för jul och nyår, kostnader som har betalats ut på januari 
månads löner och därmed påverkar årets resultat.  

§ 14, forts. 
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Budget för dessa kostnader är däremot jämt fördelat med 1/12-del per 
månad, så viss utjämning förväntas ske kommande månader. Kostnaderna 

för timlöner är fortsatt höga.  

Kostnader för försörjningsstödet inom IFO avviker negativt med 0,5 mnkr i 

januari.     

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-02-27. 

Presentation – Ekonomisk rapport januari 2024.     

______       



������������	
��
�������������������
� ����������������������  !"#�$%$&� #''#()*+",-"#).'�/0/1203204� ��� ��

�5.-),*#(",-�-!6(� 7)"*#6-8,-)9*:#(",�� � � � �
�

;�40� <(*�/0/12000$=/�$>$>/>$����?@�����A���BCBD���E�@��	�����������������	
��
�������������������
���������FGHHIJKILLHMNOPQRS�TURSPVPRWRURVJPJQ�WRSLIOXU�YZZ�WRQMUX�[OOUXJVR�KU\J�SG]PXLJMHJVRJ�HRV�XJLRVJPJQ�X̂�ITTQPKORUJX�P�UR̂PSPGJSWRUMOORLSRJ�SRJXSO�_̀_ab̀cbdef������g@

�����hR̂PSPGJRJ�iXU�P�SPJ�UR̂PSPGJSWRUMOORLSR�KjU�_̀_c�UPNOXO�XJHMUNJPJQ�HGO�SG]PXLJMHJVRJk�SR�WPKGQXO�VGNIHRJO�KjU�JMUHXUR�VROXLlRUf�FGHHIJKILLHMNOPQR�SNX�RJLPQO�FGHHIJXLLXQRJ�m_̀dene_ao�a�NXT�p�q_�Tfd�PJiMHOX�KjUNLXUPJQ�KU\J�VRJ�SGH�XJHMUNJPJQRJ�UPNOXS�HGO�PJKjU�KILLHMNOPQRS�WRiXJVLPJQ�X̂�XJŜXUSKUPiROSKU\QXJf�rG]PXLJMHJVRJ�GHWRVS�XOO�[OOUX�SPQ�ĵRU�UR̂PSPGJRJS�S[JTIJNORU�SRJXSO�_̀_ab̀cbdef������g������������@
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 44 Dnr 2025-000193 1.1.2.1 

Ansvarsfrihet 2024 Valnämnden 
Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 
Kommunfullmäktiges presidium föreslår kommunfullmäktige besluta      
att bevilja ansvarsfrihet för valnämnden och dess enskilda förtroendevalda 
för verksamhetsåret 2024.           

Bakgrund 
Revisionen har i revisionsberättelsen 2024 tillstyrkt att kommunfullmäktige 
beviljar ansvarsfrihet för valnämnden. Revisionen har inte riktat någon 
anmärkning mot nämnden.      

Beslutsunderlag 
Revisionsberättelse 2024      
______  
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 45 Dnr 2025-000194 1.1.2.1 

Ansvarsfrihet 2024 Överförmyndarnämnden 
Härnösand-Kramfors 
Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 
Kommunfullmäktiges presidium föreslår kommunfullmäktige besluta      
att bevilja ansvarsfrihet för Överförmyndarnämnden Härnösand-Kramfors 
och dess enskilda förtroendevalda för verksamhetsåret 2024.      

Bakgrund 
Revisionen har i revisionsberättelsen 2024 tillstyrkt att kommunfullmäktige 
beviljar ansvarsfrihet för Överförmyndarnämnden Härnösand-Kramfors. 
Revisionen har inte riktat någon anmärkning mot nämnden.      

Beslutsunderlag 
Revisionsberättelse 2024      
______  
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 46 Dnr 2025-000219 1.1.2.1 

Ansvarsfrihet 2024 Krisledningsnämnden 
Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 
Kommunfullmäktiges presidium föreslår kommunfullmäktige besluta      
att bevilja ansvarsfrihet för krisledningsnämnden och dess enskilda 
förtroendevalda för verksamhetsåret 2024.      

Bakgrund 
Revisionen har i revisionsberättelsen 2024 tillstyrkt att kommunfullmäktige 
beviljar ansvarsfrihet för krisledningsnämnden. Revisionen har inte riktat 
någon anmärkning mot nämnden.      

Beslutsunderlag 
Revisionsberättelse 2024      
______  
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