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Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-04-02

Kommunstyrelsen

§ 53 Dnr 2025-000121 1.1.2.1

Beslutom revidering av lokala halsoskyddsforeskrifter

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta reviderade Lokala hilsoskyddsforeskrifter for att skydda ménniskors
hilsa och miljon.

Jav

Johan Wester (C), Géran Kejerhag Ostlund (M), Charlotte Hoglund Bystedt
(SD) och Glenn Sehlin (SD) anméler jiv och deltar inte i handliggning eller
beslut 1 drendet.

Bakgrund

Samhdllsnimnden har med anledning av ny lagstifining och risk for
dubbelreglering mnitierat ett drende om revidering av lokala
hilsoskyddsforeskrifter. Foljande punkter i foreskrifterna behdver

uppdateras:
att dndra skrivningen 17 § frin:

Eldning av lov, kvistar och annat trddgardsavfall inom omraden med
detaljplan dr forbjuden under tiden 1 maj - 30 september. For
Valborgsmdissoeld och liknande krivs anmdlan till riddningstjcinsten. Ovrig
tid av aret fdar eldning inom sddana omraden ske endast av torrt
tradgdrdsavfall som inte kan utnyttjas for kompostering om det kan ske utan
att oldgenhet for mdnniskors hdlsa uppstar. Eldning far aldrig ske i strid mot
gdllande brandforeskrifter

till:

Eldning av park- och tridgardsavfall mom omraden med detaljplan &r
forbjuden under perioden 1 maj - 30 september. Park- och tradgardsavfall
méaste vara torrt vid eldning och fir inte innebéra en oldgenhet mot
méanniskors hélsa eller miljon. Kompostering av park- och tradgardsavfall

ska alltid prioriteras om mdjligt. Eldning fir aldrig ske i strid mot gillande
brandforeskrifter.

att utesluta Langsjon fran 5 § och

att andra Milj6- och hélsoskyddsndmnden till Samhéllsndmnden i samtliga
paragrafer.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

E. kommun 2025-04-02

Kommunstyrelsen

Bedomning

Kommunen har rétt att meddela lokala foreskrifter gillande miljé och hilsa
och beslutsnivan ligger pa fullmiktige. Ansvaret for uppgifter inom miljo-
och hilsoskyddsomradet ligger hos samhéllsnimnden som nu foreslar att
kommunfullmiktige ska besluta om reviderade foreskrifter. Andringarna
avser slopande av separat anmélan av majbrasa till rdddningstjdnsten,
justering av vattenskyddsomrdden samt en redaktionell dndring gillande
uppdatering av namnet pd ansvarig ndimnd. Kommunstyrelseforvaltningen
mstdmmer 1 samhéllsndmndens bedomning att kommunens lokala
foreskrifter behdver uppdateras for att samspela med och girna fortydliga
gillande lagkrav for att allmdnheten ska veta vad som giller.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-12

Checklista med mstruktioner

Protokollsutdrag samhéllsnamnden 2025-02-27 § 27
Samhéllsnimndens tjansteskrivelse 2025-02-17

Lokala foreskrifter for att skydda méinniskors hidlsa och mijon 2025
Lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa och mijon 2001

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i H-arn(-jsands TJANSTESKRIVELSE

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Beslutom revidering av lokala halsoskyddsforeskrifter

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta reviderade Lokala hilsoskyddsforeskrifter for att skydda
ménniskors hdlsa och miljon.

Beskrivning av arendet

Samhillsnimnden har med anledning av ny lagstiftning och risk for
dubbelreglering nitierat ett drende om revidering av lokala
hilsoskyddsforeskrifter. Foljande punkter i foreskrifterna behdver

uppdateras:
att dndra skrivningen 17 § fran:

Eldning av lov, kvistar och annat trddgardsavfall inom omrdaden med
detaljplan dr forbjuden under tiden 1 maj - 30 september. For
Valborgsmdissoeld och liknande krévs anmdilan till riddningstjcinsten. Ovrig
tid av dret fdr eldning inom sadana omrdden ske endast av torrt
tradgardsavfall som inte kan utnyttjas for kompostering om det kan ske utan
att oldgenhet for mdnniskors hélsa uppstar. Eldning far aldrig skei strid
mot gdllande brandforeskrifter

till:

Eldning av park- och tridgardsavfall inom omraden med detaljplan ar
forbjuden under perioden 1 maj - 30 september. Park- och tradgérdsavfall
maste vara torrt vid eldning och far inte mnebdra en oligenhet mot
ménniskors hidlsa eller mijon. Kompostering av park- och tradgérdsavfall
ska alltid prioriteras om mdjligt. Eldning far aldrig ske i strid mot géllande
brandforeskrifter.

att utesluta Langsjon fran 5 § och

att dndra Miljo- och hdlsoskyddsndmnden till Samhéllsnimnden i samtliga
paragrafer.

Sida
1(2)

Datum Dnr
kommun 2025-03-12 KS/2025-000121

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2025-03-12 KS/2025-000121

Bedomning

Kommunen har rétt att meddela lokala foreskrifter gillande miljo och hélsa
och beslutsnivdn ligger pa fullmiktige. Ansvaret for uppgifter mom miljo-
och hdlsoskyddsomradet ligger hos samhillsndmnden som nu foreslar att
kommunfullmiktige ska besluta om reviderade foreskrifter. Andringarna
avser slopande av separat anmilan av majbrasa till riddningstjansten,
justering av vattenskyddsomraden samt en redaktionell dndring gillande
uppdatering av namnet pa ansvarig namnd. Kommunstyrelseforvaltningen
mstimmer 1samhéllsnimndens bedémning att kommunens lokala
foreskrifter behdver uppdateras for att samspela med och girna fortydliga
gillande lagkrav for att allmdnheten ska veta vad som giller.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag samhéllsndmnden 2025-02-27 § 27
Samhillsndmndens tjansteskrivelse 2025-02-17

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
Bilagor

Lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa och miljon
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— Hirnosands CHECKLISTA INFOR BESLUT 103)
Datum Dnr
! Q kommun 2025.03-26 KS/2025-000121

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Beslut om revidering av lokala
halsoskyddsforeskrifter

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex aldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

Medborgare i Hiarndsands kommun, foreningar och privatpersoner

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berord
grupp? Beskriv

Beslutet underlittar for personer och foreningar som ordnar sammankomster
for allminheten. Beslutet bor dven underlitta administrationen for
rdddningstjinsten da de har ett dokument mindre att hantera. For individer
har ett fortydligande av regelverket inga negativa konsekvenser.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej

5. Omja—beskriv pavilketsatt och vilkasynpunkter sominkommit

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



- CHECKLISTA INFOR BESLUT
Harndésands kommun

Datum Dnr

2025-03-26 KS/2025-000121

Sida
2(3)

6. Om nej—motiveravarforinte

stimmas av mot allmidnheten.

Beslutet avser fortydligande av géllande lagar och regler och behdver inte

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfylla ndmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Namndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandradokument som arviktigafornamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

berorda reglerna ar tydliga. I samhdllsnimndens uppdrag enligt det

uppdaterade.

Det ligger i sdvdl nimndens som allminhetens intresse att de i drendet

gemensamma reglementet ngar att hdlla kommunens foreskrifter pa omradet

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pd kommunens ekonomi

Ej aktuellt.

9. Beskrivom beslutetharnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen

N E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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- CHECKLISTA INFOR BESLUT 3(3)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-03-26 KS/2025-000121
Ingen Liten Stor

Foreskrifterna 1sig finns till for att skydda ménniskors hélsa och miljon.
Andringarna som avses i just detta beslut avser dock enbart administrativa
atgirder och justeringar som inte har ndgon miljo- eller klimatpaverkan.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Beslutet péaverkar enskilda medborgare oavsett kon samt foreningar som
ansoker om tillstind enligt ordningslagen for att elda t.ex. majbrasor.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-02-27

Samhallsnamnden

§ 27 Dnr 2025-000019 1.1.3.1

Beslutom revidering av lokala halsoskyddsforeskrifter

Samhallsnamndens beslut

Samhédllsforvaltningen foreslir samhillsndmnden foresld kommunstyrelsen
foresld kommunfullméiktige besluta

att dndra skrivelsen 1 7 § lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa
och miljon enligt forslag,

att utesluta Langsjon fran 5 § 1lokala foreskrifter for att skydda ménniskors
hélsa och miljon, och

att dndra Miljo- och hilsoskyddsnimnden till Samhéllsnimnden i samtliga
paragrafer ilokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa och miljon.

Jav

P& grund av jiv deltar inte Charlotte Hoglund-Bystedt (SD) i
handldggningen 1 detta drende.

Bakgrund

Eldning av trddgardsavfall I och med dndringen av avfallsforordningen som
triddde 1 kraft under 2024 uppstod fragetecken i manga kommuner om hur
eldning av tradgirdsavfall far ske samt hur allminheten fir anordna eldning
vid sammankomster som majbrasor. Naturvardsverket vigledde kommuner
om hur lagstifiningen bor tolkas vilket innebar restriktioner pa mojligheten
att elda tridgardsavfall.

Samhdllsnimnden tog under varen 2024 ett beslut om att forenkla
mojligheten for allminheten att elda tradgardsavfall och gav
samhillsforvaltningen 1 uppdrag att se 6ver de lokala foreskrifterna for att
skydda minniskors hélsa och mijon.

Regeringen meddelande under sommaren 2024 att lagstiftningen skulle
andras och fortydligas sé att det &r mojligt for allminheten att elda
tridgardsavfall. Denna forandring faststilldes via avfallsforordningen
(2020:614) och borjade gilla den 18 februari 2025. Forandringen innebdr
bland annat att kompostering och insamling av bioavfall ska prioriteras, men
att det ar tillitet att elda trddgardsavfall 1 mindre omfattning frén sin egna
och ndrliggande fastigheter — s linge det mte strider mot kommunala
foreskrifter.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-02-27

Samhallsnamnden

Kommuner kan fortfarande forbjuda eldning av tridgérdsavfall om det kan
mnebéra oldgenheter for minniskors hidlsa eller miljon, samt om annan
hantering dr mer lamplig. Dessutom far utsorterat tridgardsavfall eldas vid
storre allminna sammankomster som majbrasor, om det sker i samband med
ett tillstdnd enligt ordningslagen (1993:1617).

Samhillsforvaltningen bedomer att uppdateringen av lagstifiningen
fortydligar for allmdnheten hur trddgérdsavfall far hanteras, dven vid
majbrasor och andra sammankomster. Andringar i foreskrifterna foreslis
anda for att fortydliga mneborden och ta bort kravet att anmédla majbrasor till
rdddningstjdnsten.

Riddningstjdnsten fir information om majbrasor via tillstdndsansokningar
via ordningslagen, viket ar ett krav vid anordnande av majbrasa for
allmdnheten. Forslag till ny skrivelse av 7 § foljer nedan: Eldning av park-
och traddgardsavfall mom omraden med detaljplan &r forbjuden under
perioden 1 maj - 30 september. Park- och tridgardsavfall méaste vara torrt vid
eldning och far inte innebédra en oligenhet mot méinniskors hdlsa eller miljon.
Kompostering av park- och tridgardsavfall ska alltid prioriteras om mojligt.

Léingsjons vattenskyddsomride

I dagslaget finns det vattenskyddsforeskrifter for Langsjon och Bondsjon
under 5 § 1 Hirnosands lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa
och miljon. Ioch med inrdttande av interimistiskt (tillfilligt)
vattenskyddsomrade for Langsjon behover foreskrifterna dndras for att inte
dubbelreglera omradet och for att undvika motsdgelsefulla
skyddsforeskrifter. Om lansstyrelsen vid senare skede faststiller Hemabs
forslag pa vattenskyddsomrdde for Bondsjon kommer dven denna dela av
foreskrifterna behodva tas bort for att undvika dubbelreglering.

Socialt perspektiv

Andringarna i foreskrifterna gillande forbrinning av tridgardsavfall beddms
mte ha ndgon storre pdverkan i praktiken dé fordndringen ari lnje med vad
samhillsnimnden bestdmde under 2024 géllande haliningen till
eldningsforbud. Att ta bort skyddsforeskrifterna for Langsjons vattentdkt har
framfor allt en paverkan genom att det nya, robustare skyddet faststills.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget till beslut beddms inte paverka perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Andringarna leder framfor allt till ett juridiskt fortydligande dir kommunens
lokala hélsoskyddsforeskrifter undviker dubbelreglering av
vattenskyddsforeskrifter. Detta tydliggdr skyddet for de som omfattas och
forenklar dven tillsynen av vattenskyddsomradet for tillsynsmyndigheten.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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“%. kommun 20250227

Samhallsnamnden

Beslutsunderlag

Samhéllsforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-02-17
Forslag — Lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa och miljon

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Harnosands kommun

Datum

2025-02-21

LOKALA FORESKRIFTER FOR ATT SKYDDA MANNISKORS HALSA OCH

MILJON

LOKALA FORESKRIFTER FOR ATT SKYDDA Dokumenttyp
Dokumentnamn MANNISKORS HALSA OCH MILJON Styrdokument
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunfullmaktige 2001-12-17  [2024-000155
Version  |Senast reviderad Giltigtom
Dokumentansvarig/processagare Kommunstyrelseférvaltningen 1.1 2025-02-21

Dokumentinformation

Innehaller foreskrifter for att skydda manniskors héalsa och miljo

Dokumentet galler for

Alla invanare och verksamma i Harnésands kommun

Annan information

Harnosands
kommun
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Datum Sida
Harnésands kommun 2025-02-21 3(4)

Inledande bestammelser

1 § Utdver bestimmelserna i miljobalken (1998:808) och forordningen
(1998:899) om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd giller f6ljande lokala
foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa och miljon.

Djurhallning
2 § Inom omrade med detaljplan krivs det tillstdnd av samhéllsndmnden for
att hélla:

e notkreatur, hést, get, far eller svin,

e tupp

e orm
e pilsdjur eller fjaderfd som inte &r sillskapsdjur (se undantag nedan)

Inget tillstdnd krévs for att halla maximalt fem stycken tamhons utan tupp.
Erforderligt honshus och honsgérd ska finnas. Godsel som uppkommer av
honshallningen ska hanteras sé att lickage av ndringsimnen undviks.

Tomgangskorning
3 § I Harnosands kommun far stillastdende fordon med forbrénningsmotor
tomgangskoras 1 hogst en minut. Forbudet géiller med foljande undantag:

1. om trafikforhallanden foranlett fordonet att stanna, t.ex. 1 trafikko,

2. om motorn halls igng for att, i den mén det behovs for fordonets
dandamélsenliga brukande, driva annan anordning pa fordonet 4n sddan som
avser uppvarmning.

Omedelbart tomgéngskorningsforbud géller dock fordon som stannats vid
brodppning.

Spridning av godsel
4 § Vid spridning av naturligt gddsel inom eller intill omrdde med detaljplan
géller foljande:

1. Tidpunkten for spridningen ska anpassas till sddana véder- och
vindforhéllanden som minskar risken for luktolagenheter.

2. Nedbrukning bor ske i omedelbar anslutning till spridningen.

Skydd for ytvattentakt

5 § For att undvika fororening av kommunens vattentdkt Bondsjon finns ett
fastlagt skyddsomréde. Skyddsomradet omfattar en 100 meter bred
strandzon mitt fran respektive sjos strandlinje vid normalmedelvattenstand.
For skyddsomradet géller foljande foreskrifter:

1. Ensilageanldggning och upplag av godsel eller godningsmedel fér inte
anordnas med mindre an att betryggande atgérder vidtages for skydd mot
vattenfororening. Skyddsatgéarderna skall utforas enligt anvisningar lamnade
av samhillsndmnden for varje sarskilt fall.

2. Brandfarlig vara ska hanteras och forvaras enligt vad som foreskrivs for
vattenskyddsomrdde i Naturvérdsverkets foreskrifter (SNFS 2000:4) om
skydd mot vattenfororening vid hantering av brandfarliga vétskor.
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Harnésands kommun 2025-02-21 4(4)

3. Andra for vattnet skadliga &mnen, sdsom tjarprodukter, smorj- och
transformatoroljor eller andra liknande kemiska produkter, skall forvaras,
transporteras och handhas pa motsvarande sitt. Samhillsndmnden har darvid
att bestimma vilken mingd som fér lagras pa fastighet samt foreskriva de
skyddsétgarder som 1 forekommande fall 1 6vrigt skall vidtagas.

4. Fasta eller flytande amnen 1 0vrigt fér ej spridas, sldppas ut, upplaggas
eller forvaras sa att vattnet kan fororenas eller grumlas.

5. For uppstéllning av stationdr maskin driven med flytande brénsle skall
iakttagas vad som foreskrivs i ovanndmnda av naturvardsverket utfirdade
foreskrifter for skyddsomrade.

6. Anldggning eller anordning som utnyttjar grundvatten, ytvatten eller mark
som viarmekalla eller virmemagasin far inte anldggas utan tillstand.

7. Tvétt av motorfordon skall ske med miljoanpassade rengdringsmedel.

Eldning

6 § For skotsel och tillsyn av eldningsanordning for fasta brianslen géller att
lufttillforseln ska vara god och att branslet ska forvaras torrt. All eldning
med hushallsavfall, plast, malat eller tryckimpregnerat virke, spanskivor
eller liknande material &r forbjuden.

7 § Eldning av park- och tradgardsavfall inom omrdden med detaljplan &r
forbjuden under perioden 1 maj - 30 september. Park- och tridgardsavfall
maste vara torrt vid eldning och fér inte innebira en oldgenhet mot
minniskors hilsa eller miljon. Kompostering av park- och tradgardsavfall
ska alltid prioriteras om mojligt.

Eldning fér aldrig ske 1 strid mot géllande brandforeskrifter.

Ansokan och anmalan

8 § Enligt 46 § forordningen om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd skall
en ansokan eller anmaélan till samhéllsndmnden enligt lokala foreskrifter
meddelade med stod av 39, 40 och 42 §§ i1 forordningen vara skriftlig och
innehalla de uppgifter som behovs for drendet samt de ritningar och tekniska
beskrivningar som behovs for att bedoma de anordningar, lokaler eller
anldggningar som avses i ansokan eller anmélan.

Straffbestammelser
9 § 129 kap. miljobalken finns bestimmelser om straff och forverkande.

Dispens
10 § Samhéllsndmnden far medge dispens fran vad som géller enligt §3-§7 1

dessa foreskrifter, om det &r uppenbart att risk for oldgenheter fran miljo-
och hélsoskyddssynpunkt inte foreligger.

Avgifter

11 § Samhéllsndmnden far ta ut avgift for provning av ansékningar om
tillstand eller dispens, for handlédggning av anmélan samt for tillsyn 1 6vrigt
enligt dessa foreskrifter enligt den taxa for provning och tillsyn inom
miljobalkens omrade som kommunfullméktige antagit.



HﬁI'IK')S andS TJANSTESKRIVELSE
kOmmun Datum Diarienummer
2025-02-17 SAM-2025-1141

Samhallsforvaltningen
Alexi Matthis, 070 403 28 27
alexi.matthis@harnosand.se

Samhallsndmnden

Revidering av Harnosands lokala foreskrifter for att skydda
manniskors halsa och miljon

Forslag till beslut

Samhéllsforvaltningen foreslar samhillsndmnden foresld kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige besluta

att dndra skrivelsen i 7 § lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hilsa
och miljon enligt forslag,

att utesluta Langsjon fran 5 § 1 lokala foreskrifter for att skydda ménniskors
hélsa och miljon, samt

att dndra Miljo- och hdlsoskyddsndmnden till Samhdllsndmnden 1 samtliga
paragrafer i lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa och miljon.

Beskrivning av drendet

Eldning av tradgardsavfall

I och med dndringen av avfallsférordningen som tradde i kraft under 2024
uppstod fragetecken i manga kommuner om hur eldning av tradgardsavfall
tar ske samt hur allménheten fir anordna eldning vid sammankomster som
majbrasor. Naturvdrdsverket vigledde kommuner om hur lagstiftningen bor
tolkas vilket innebar restriktioner pa mojligheten att elda triddgardsavfall.
Samhéllsndmnden tog under varen 2024 ett beslut om att férenkla
mojligheten for allménheten att elda tradgardsavfall och gav
samhillsforvaltningen i uppdrag att se 6ver de lokala foreskrifterna for att
skydda ménniskors hilsa och miljon.

Regeringen meddelande under sommaren 2024 att lagstiftningen skulle
andras och fortydligas s att det 4r mdjligt for allménheten att elda
tradgérdsavfall. Denna fordndring faststélldes via avfallsforordningen
(2020:614) och borjade gélla den 18 februari 2025. Fordndringen innebér
bland annat att kompostering och insamling av bioavfall ska prioriteras, men
att det dr tillatet att elda trddgdrdsavfall i mindre omfattning frén sin egna
och nirliggande fastigheter — sa ldnge det inte strider mot kommunala
foreskrifter. Kommuner kan fortfarande forbjuda eldning av tradgérdsavfall
om det kan innebéra oldgenheter for ménniskors hilsa eller miljon, samt om
annan hantering dr mer ldmplig. Dessutom far utsorterat tridgérdsavfall
eldas vid storre allmdnna sammankomster som majbrasor, om det sker 1
samband med ett tillstdnd enligt ordningslagen (1993:1617).
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Datum Diarienummer

Sambhallsforvaltningen 2025-02-17 SAM-2025-1141

Samhéllsforvaltningen bedomer att uppdateringen av lagstiftningen
fortydligar for allmédnheten hur trddgéardsavfall fir hanteras, dven vid
majbrasor och andra sammankomster. Andringar i foreskrifterna foreslas
anda for att fortydliga innebdrden och ta bort kravet att anméla majbrasor till
raddningstjansten. Raddningstjénsten far information om majbrasor via
tillstdindsansokningar via ordningslagen, vilket ar ett krav vid anordnande av
majbrasa for allmédnheten. Forslag till ny skrivelse av 7 § foljer nedan:

Eldning av park- och trdidgdrdsavfall inom omraden med detaljplan dr
forbjuden under perioden 1 maj - 30 september. Park- och tridgardsavfall
madste vara torrt vid eldning och far inte innebdra en oldgenhet mot
mdnniskors hdlsa eller miljon. Kompostering av park- och trddgardsavfall
ska alltid prioriteras om mojligt.

Langsjons vattenskyddsomrade

I dagslédget finns det vattenskyddsforeskrifter for Ldngsjon och Bondsjon
under 5 § 1 Hirndsands lokala foreskrifter for att skydda méanniskors hélsa
och miljon. I och med inrdttande av interimistiskt (tillfalligt)
vattenskyddsomrade for Langsjon behover foreskrifterna dndras for att inte
dubbelreglera omradet och for att undvika motsédgelsefulla
skyddsforeskrifter.

Om lansstyrelsen vid senare skede faststiller Hemabs forslag pa
vattenskyddsomrade for Bondsjon kommer dven denna dela av foreskrifterna
behova tas bort for att undvika dubbelreglering.

Socialt perspektiv

Andringarna i foreskrifterna gillande forbrinning av tridgirdsavfall beddms
inte ha ndgon storre paverkan i praktiken da fordandringen ér i linje med vad
samhéllsndmnden bestimde under 2024 géllande hallningen till
eldningsforbud.

Att ta bort skyddsforeskrifterna for Langsjons vattentékt har framfor allt en
paverkan genom att det nya, robustare skyddet faststills.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget till beslut beddms inte paverka perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Andringarna leder framfor allt till ett juridiskt fortydligande dir kommunens
lokala hélsoskyddsforeskrifter undviker dubbelreglering av
vattenskyddsforeskrifter. Detta tydliggor skyddet for de som omfattas och
forenklar dven tillsynen av vattenskyddsomradet for tillsynsmyndigheten.

Beslutsunderlag
SFS 2025:15 Forordning om dndring i avfallsforordningen (2020:614)

Lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa och miljo, 2024-03-25 §
79

Helene Lager Alexi Matthis
Miljochef Miljohandléggare
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Inledande bestammelser

1 § Utdver bestimmelserna i miljobalken (1998:808) och forordningen
(1998:899) om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd giller f6ljande lokala
foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa och miljon.

Djurhallning
2 § Inom omrade med detaljplan krivs det tillstdnd av samhéllsndmnden for
att hélla:

e notkreatur, hést, get, far eller svin,

e tupp

e orm
e pilsdjur eller fjaderfd som inte &r sillskapsdjur (se undantag nedan)

Inget tillstdnd krévs for att halla maximalt fem stycken tamhons utan tupp.
Erforderligt honshus och honsgérd ska finnas. Godsel som uppkommer av
honshallningen ska hanteras sé att lickage av ndringsimnen undviks.

Tomgangskorning
3 § I Harnosands kommun far stillastdende fordon med forbrénningsmotor
tomgangskoras 1 hogst en minut. Forbudet géiller med foljande undantag:

1. om trafikforhallanden foranlett fordonet att stanna, t.ex. 1 trafikko,

2. om motorn halls igng for att, i den mén det behovs for fordonets
dandamélsenliga brukande, driva annan anordning pa fordonet 4n sddan som
avser uppvarmning.

Omedelbart tomgéngskorningsforbud géller dock fordon som stannats vid
brodppning.

Spridning av godsel
4 § Vid spridning av naturligt gddsel inom eller intill omrdde med detaljplan
géller foljande:

1. Tidpunkten for spridningen ska anpassas till sddana véder- och
vindforhéllanden som minskar risken for luktolagenheter.

2. Nedbrukning bor ske i omedelbar anslutning till spridningen.

Skydd for ytvattentakt

5 § For att undvika fororening av kommunens vattentdkt Bondsjon finns ett
fastlagt skyddsomréde. Skyddsomradet omfattar en 100 meter bred
strandzon mitt fran respektive sjos strandlinje vid normalmedelvattenstand.
For skyddsomradet géller foljande foreskrifter:

1. Ensilageanldggning och upplag av godsel eller godningsmedel fér inte
anordnas med mindre an att betryggande atgérder vidtages for skydd mot
vattenfororening. Skyddsatgéarderna skall utforas enligt anvisningar lamnade
av samhillsndmnden for varje sarskilt fall.

2. Brandfarlig vara ska hanteras och forvaras enligt vad som foreskrivs for
vattenskyddsomrdde i Naturvérdsverkets foreskrifter (SNFS 2000:4) om
skydd mot vattenfororening vid hantering av brandfarliga vétskor.
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3. Andra for vattnet skadliga &mnen, sdsom tjarprodukter, smorj- och
transformatoroljor eller andra liknande kemiska produkter, skall forvaras,
transporteras och handhas pa motsvarande sitt. Samhillsndmnden har darvid
att bestimma vilken mingd som fér lagras pa fastighet samt foreskriva de
skyddsétgarder som 1 forekommande fall 1 6vrigt skall vidtagas.

4. Fasta eller flytande amnen 1 0vrigt fér ej spridas, sldppas ut, upplaggas
eller forvaras sa att vattnet kan fororenas eller grumlas.

5. For uppstéllning av stationdr maskin driven med flytande brénsle skall
iakttagas vad som foreskrivs i ovanndmnda av naturvardsverket utfirdade
foreskrifter for skyddsomrade.

6. Anldggning eller anordning som utnyttjar grundvatten, ytvatten eller mark
som viarmekalla eller virmemagasin far inte anldggas utan tillstand.

7. Tvétt av motorfordon skall ske med miljoanpassade rengdringsmedel.

Eldning

6 § For skotsel och tillsyn av eldningsanordning for fasta brianslen géller att
lufttillforseln ska vara god och att branslet ska forvaras torrt. All eldning
med hushallsavfall, plast, malat eller tryckimpregnerat virke, spanskivor
eller liknande material &r forbjuden.

7 § Eldning av park- och tradgardsavfall inom omrdden med detaljplan &r
forbjuden under perioden 1 maj - 30 september. Park- och tridgardsavfall
maste vara torrt vid eldning och fér inte innebira en oldgenhet mot
minniskors hilsa eller miljon. Kompostering av park- och tradgardsavfall
ska alltid prioriteras om mojligt.

Eldning fér aldrig ske 1 strid mot géllande brandforeskrifter.

Ansokan och anmalan

8 § Enligt 46 § forordningen om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd skall
en ansokan eller anmaélan till samhéllsndmnden enligt lokala foreskrifter
meddelade med stod av 39, 40 och 42 §§ i1 forordningen vara skriftlig och
innehalla de uppgifter som behovs for drendet samt de ritningar och tekniska
beskrivningar som behovs for att bedoma de anordningar, lokaler eller
anldggningar som avses i ansokan eller anmélan.

Straffbestammelser
9 § 129 kap. miljobalken finns bestimmelser om straff och forverkande.

Dispens
10 § Samhéllsndmnden far medge dispens fran vad som géller enligt §3-§7 1

dessa foreskrifter, om det &r uppenbart att risk for oldgenheter fran miljo-
och hélsoskyddssynpunkt inte foreligger.

Avgifter

11 § Samhéllsndmnden far ta ut avgift for provning av ansékningar om
tillstand eller dispens, for handlédggning av anmélan samt for tillsyn 1 6vrigt
enligt dessa foreskrifter enligt den taxa for provning och tillsyn inom
miljobalkens omrade som kommunfullméktige antagit.



LOKALA FORESKRIFTER FOR ATT SKYDDA MANNISKORS HALSA OCH
MILJON

ANTAGNA AV KOMMUNFULLMAKTIGE 2001-12-17 § 79

Inledande bestimmelser
1§
Utover bestammelserna i miljobalken (1998:808) och férordningen (1998:899) om miljofarlig

verksamhet och hélsoskydd géller foljande lokala foreskrifter for att skydda ménniskors héilsa
och miljon.

Djurhéllning
2§
Det kravs tillstand av milj6- och hilsoskyddsndmnden for att hélla
1. notkreatur, hist, get, far eller svin,
2. pélsdjur eller fjdderfd som inte ar séllskapsdjur,
3. orm,
inom omrade med detaljplan.

Anm. Sillskapsdjur kan definieras som ett /itet antal djur som enbart halls for nojes skull.

Tomgangskorning
38
I Harnosands kommun fér stillastdende fordon med forbranningsmotor tomgangskoras i hogst
en minut.

Forbudet giller med foljande undantag:
1. om trafikforhallanden foranlett fordonet att stanna, t.ex. 1 trafikko,

2. om motorn hélls igdng for att, i den man det behovs for fordonets &ndamalsenliga
brukande, driva annan anordning pa fordonet &n sddan som avser uppvarmning.

Omedelbart tomgingskdrningsforbud géller dock fordon som stannats vid brodppning.

Spridning av godsel
48
Vid spridning av naturligt gédsel inom eller intill omrdde med detaljplan géller foljande:

1. Tidpunkten for spridningen ska anpassas till sddana viader- och vindforhéllanden som
minskar risken for luktoldgenheter.



2. Nedbrukning bor ske i omedelbar anslutning till spridningen.

Skydd for ytvattentikt
5§
For att undvika fororening av kommunens vattentikt Bondsjon finns ett fastlagt
skyddsomrade. Omradet dr hela Bondsjon samt Langsjon med gransen vid Billstabro samt
vidare Osterut till sjons slut. Skyddsomradet omfattar en 100 meter bred strandzon métt fran
respektive sjos strandlinje vid normalmedelvattenstand. For skyddsomréadet géller foljande
foreskrifter:

1. Ensilageanldggning och upplag av godsel eller godningsmedel far inte anordnas med
mindre dn att betryggande atgirder vidtages for skydd mot vattenférorening.
Skyddsatgdrderna skall utforas enligt anvisningar ldmnade av Miljo- och
Halsoskyddsndmnden for varje sarskilt fall.

2. Brandfarlig vara ska hanteras och forvaras enligt vad som foreskrivs for
vattenskyddsomréde i Naturvardsverkets foreskrifter (SNFS 2000:4) om skydd mot
vattenfororening vid hantering av brandfarliga vétskor.

3. Andra for vattnet skadliga &mnen, sasom tjarprodukter, smorj- och transformatoroljor eller
andra liknande kemiska produkter, skall férvaras, transporteras och handhas pa
motsvarande sétt. Miljo- och Hilsoskyddsndmnden har dirvid att bestimma vilken méngd
som fér lagras pa fastighet samt foreskriva de skyddsatgirder som i forekommande fall i
ovrigt skall vidtagas.

4. Fasta eller flytande d&mnen i ovrigt far ej spridas, sldppas ut, uppldggas eller forvaras sa att
vattnet kan fororenas eller grumlas.

5. For uppstillning av stationdr maskin driven med flytande brinsle skall iakttagas vad som
foreskrivs i ovanndmnda av naturvardsverket utfardade foreskrifter for skyddsomréde.

6. Anlaggning eller anordning som utnyttjar grundvatten, ytvatten eller mark som varmekélla
eller virmemagasin fér inte anldggas utan tillstand.

7. Tvitt av motorfordon skall ske med miljdanpassade rengdringsmedel.

Eldning
6§

For skotsel och tillsyn av eldningsanordning for fasta brénslen géller att lufttillforseln ska

vara god och att brénslet ska forvaras torrt. All eldning med hushéllsavfall, plast, malat eller
tryckimpregnerat virke, spanskivor eller liknande material dr forbjuden.

78§
Eldning av 16v, kvistar och annat tradgardsavfall inom omraden med detaljplan ar forbjuden
under tiden 1 maj - 30 september. For Valborgsmaissoeld och liknande kravs anmélan till
riddningstjinsten. Ovrig tid av &ret fr eldning inom sidana omraden ske endast av torrt
tradgardsavfall som inte kan utnyttjas for kompostering om det kan ske utan att oligenhet for
manniskors hilsa uppstar.

Eldning far aldrig ske i strid mot géllande brandforeskrifter



Ansokan och anmilan
8§
Enligt 46 § forordningen om milj6farlig verksamhet och hélsoskydd skall en ansdkan eller
anmdlan till milj6- och hélsoskyddsndmnden enligt lokala foreskrifter meddelade med stéd av
39, 40 och 42 §§ i forordningen vara skriftlig och innehélla de uppgifter som behovs for
drendet samt de ritningar och tekniska beskrivningar som behdvs for att bedoma de
anordningar, lokaler eller anldggningar som avses i ansdkan eller anmaélan.

Straffbestimmelser
98§

1 29 kap. miljobalken finns bestimmelser om straff och férverkande.

Dispens
10§

Milj6- och hilsoskyddsndmnden far medge dispens fran vad som géller enligt §3-§7 1 dessa
foreskrifter, om det dr uppenbart att risk for oldgenheter fran miljé- och hélsoskyddssynpunkt
inte foreligger.

Avgifter
11§

Milj6- och hélsoskyddsndmnden far ta ut avgift for provning av ansdkningar om tillstand eller
dispens, for handldggning av anmélan samt for tillsyn i ovrigt enligt dessa foreskrifter enligt
den taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens omradde som kommunfullmiktige antagit.
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Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-04-02

Kommunstyrelsen

§ 54 Dnr 2025-000057 1.2.2.1

Policy for samverkan med det civila samhallet

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta Policy for samverkan med civilsamhéllet.

Yttranden
I drendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD) och Andreas Sjolander (S).

Yrkanden

Glenn Sehlin (SD) yrkar pé avslag pé forvaltningens forslag och att den
gamla versionen av policyn ska fortsétta gélla.

Andreas Sjolander (S) yrkar pa avslag pa Glenn Sehlins (SD) forslag.

Propositionsordning
Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, forvaltningens
forslag och Glenn Sehlins (SD) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt forvaltningens
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins
(SD) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Reservationer
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Bakgrund

Hérnésands kommun har sedan tidigare en Policy for samverkan med det
civila samhillet som antogs av kommunfullmiktige 2017. D4 den behdver
uppdateras har en ny policy arbetats fram. Det nya forslaget pa policy dr en
ambitionshdjning frén den foregaende policyn och lyfter fram vikten av en
fungerande samverkan med det civila samhéllet men dven ndgra principer
som denna samverkan ska utgad fran.

Forslaget till policy har limnats till Tillginglighetsradet samt till det
kommunala pensiondrsrddet for synpunkter. De synpunkter som inkommit

Sida
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Sida

Sammantradesdatum

E. kommun 2025-04-02

Kommunstyrelsen

berdr processen och fragor om vad som dr skillnaden mot den gamla policyn.
Det ar tydligt att den gamla policyn inte varit tydligt kommunicerad.
Funktionsriatt Harnosand pépekade att de saknade
Funktionshindersorganisationerna ide exempel som finns med, detta har
tillgodosetts genom att malgruppen personer med funktionshinder har lagts
till.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir att kommunfullméktige beslutar att
faststdlla Policy for samverkan med det civila samhillet da den gamla
policyn dels har passerat sista giltighetsdatum men ocksé for att den nya
policyn &r en tydlig ambitionshdjning i kommunens arbete.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-03-21
Checklista mfor beslut
Policy for samverkan med civilsamhéllet

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Policy for samverkan med det civila samhallet

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta Policy for samverkan med civilsamhéllet.

Beskrivning av arendet

Hirmodsands kommun har sedan tidigare en Policy for samverkan med det
civila samhdllet som antogs av kommunfullmiktige 2017. Da den behdver
uppdateras har en ny policy arbetats fram. Det nya forslaget pa policy ar en
ambitionshdjning fran den foregdende policyn och lyfter fram vikten av en
fungerande samverkan med det civila samhillet men dven nigra principer
som denna samverkan ska utgd fran.

Forslaget till policy har limnats till Tillgdinglighetsrddet samt till det
kommunala pensiondrsradet for synpunkter. De synpunkter som inkommit
beror processen och fragor om vad som é&r skillnaden mot den gamla
policyn. Det ir tydligt att den gamla policyn inte varit tydligt
kommunicerad. Funktionsrdtt Harnosand pépekade att de saknade
Funktionshindersorganisationerna ide exempel som finns med, detta har
tillgodosetts genom att malgruppen personer med funktionshinder har lagts
till

Beddmning

Kommunstyrelse forvaltningen foreslar att kommunfullméktige beslutar att
faststdlla Policy for samverkan med det civila samhéllet da den gamla
policyn dels har passerat sista giltighetsdatum men ocksé for att den nya
policyn dr en tydlig ambitionshdjning i kommunens arbete.

Beslutsunderlag
Checklista infor beshut

Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall
Chef Kanslienheten Utredare
Bilagor

Forslag Policy for samverkan med det civila samhéllet
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Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
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Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr
! Q kommun 2025.03-26 KS/2025-000057

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrdom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se

Policy for samverkan med det civila

samhallet
1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja X Nej

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/foretagare/funktionsnedsatta)

Alla invinare som pa ndgot sitt dr aktiv i civilsamhéllet, dvs foreningar,
trossamfund, stiftelser, ndtverk eller andra aktorer mom det civila samhéllet.

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) farbeslutetforberord
grupp? Beskriv

Genom ett tydligare policy och en hdjd ambitionsniva frin kommunens sida
kan konsekvenserna bli positiva for de berdrda.

4. Har berord grupps synpunkterinhdamtatsinnan beslut?

Ja X Nej X
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilkasynpunkter sominkommit

Policyn har limnats pé remiss till Tillginglighetsrddet samt det kommunala
pensiondrsradet for att ge de foreningar och organisationer som finns dar,
mojlighet att yttra sig. Ett fital synpunkter har mkommit dér flera &r frgor
runt skillnader mot den gamla policyn samt formalia runt dokumentet. Dessa
besvaras mte 1 detta dokument.

Funktionsrdtt Harndsand papekade att de saknade
Funktionshindersorganisationerna ide exempel som finns med, detta har
tillgodosetts genom att malgruppen med funktionshinder har lagts till

6. Om nej—motiveravarforinte

Ingen dialog har skett med hela civilsamhidllet nfor, under, eller efter
framtagandet av denna policy utan valet foll pa att mhdmta synpunkter fran
delar av civilsamhéillet.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandamndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktigaforndamnden samt
dvergripande styrdokument—Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Att starka samverkan med det civila samhillet ligger vil i linje med
kommunens tillvixtstrategi dér det bland annat stir I Hirndsand &r vi
engagerade och foretagsamma — pa egen hand eller tillsammans i foretag,
organisationer och natverk”.

I &rsplanen uppdra kommunstyrelsen, Ovriga nidmnder och heligda bolag att
genom strategisk samverkan forbéttra fOrutsdttningarna for att nd de antagna
malen i kommunens tillvixtstrategi, och dér kan denna policy vara ett steg pa
vagen.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Att ha ett aktivt civilsamhélle som bidrar till kommunens utveckling bidrar
positivt till kommunens ekonomi da det skapar tillvixt och utveckling. Det kan
dven medfora viss kostnad i1 form av ekonomiskt stod till aktorer i det civila

samhdllet.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen X Liten Stor

Beslutet har ingen direkt paverkan pa klimat/miljo.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Under punkten 4.4 beskrivs att Hirndsands kommun, tillsammans med andra
aktorer, ska skapa forutsdttningar for en samhéllsgemenskap, med mangfald,
jamstilldhet, okad inkludering och mntegration som grund. Denna samverkan
ska ocksd frimja ménskliga rattigheter, tillginglighet och delaktighet och
motarbeta diskriminering och rasism. Detta kan ses ha en positiv inverkan pa
jamstilldheten och jamlikheten.

Det ar viktigt att kommunen stindigt uppmirksammar vikten av jamstilldhet
och jamlikhet och att detta ocksa speglas 1 samverkan med det civila
samhéllet sa att bade pojkar och flickor och kvinnor och mén, fir samma
forutsittningar 1 samverkan med kommunen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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1 Inledning

Harnosands kommun ser aktorer i civilsamhéllet som viktiga for ett
vilfungerande samhélle. Kommunen vill uppmuntra till engagemang,
delaktighet och samverkan for att gemensamt stirka demokrati och goda
levnadsforhdllanden for kommunens mnvénare.

Hérndsands kommuns samverkan med civilsamhéllet ska forstdrka och
komplettera den verksamhet som kommunen bedriver. Samverkan sker dven
for att prova nya verksamheter, utveckla nya metoder i redan etablerade
verksamheter, och stimulera till nyskapande losningar. Kommunen ska &ven
stotta och ta vara pé de olika roller som civilsamhéllet har.

Harnésands kommun har en ambition att Hirndsands mvanare,
organisationer och niringsliv ska vara delaktiga 1 att utforma samhéllet.
Civilsamhéllet &r viktigt for att skapa delaktighet och engagemang for
samhillet, och Hiarndsands kommun &r dérfor mén om att ha en god
samverkan med alla dessa aktorer.

Syftet med policyn &r att ange ett for Hirndsands kommun gemensamt
forhallningssitt for samverkan mellan kommunen och aktdrer i
civilsamhéllet. P4 sé sitt 6kar mojligheterna till god samverkan.
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2 Definition avcivilsamhallet

Den nationella politiken beskriver det civila samhdllet som en arena, skild
fran staten, marknaden och det enskilda hushéllet, dar ménniskor, grupper
och organisationer agerar tillsammans for gemensamma intressen.”

Inom det civila samhéllet verkar bland annat ideella foreningar, stiftelser och
trossamfund men &dven nétverk, upprop och andra aktorer. Dessa aktorer har
nagon form av oegennyttigt (eller allminnyttigt) uppdrag eller syfte, utan att
vara statliga och kommunala. Till det civila samhillets organisationer hor
aven sociala foretag och aktiebolag med sirskild vinstutdelningsbegransning.
Civilsamhéllet avser inte enskilda privatpersoner.

Dessa aktorer kan fungera bade som rostbdrare och opinionsbildare, de ger
service till medborgarna och de utfor offentliga tjénster.

Aktorer i civilsamhillet har manga olika roller som stirker
samhéllsutvecklingen. Dessa roller ar bland annat:

e En rostbérare av olka gruppers behov, virderingar och mtressen.
e En granskare av kommunens arbete.

e En mdtesplats for manniskor, dir mojlighet finns att diskutera och
bilda opinion, en forutsdttning for en fungerande demokrati.

e En servicegivare, dér organisationer ger sina medlemmar eller
mvénare 1 allminhet service utan att ta emot full ersdttning, vilket
ofta sker genom ideellt arbete.

e En innovatdr, genom att aktdrer identifierar behov och tillhandahéller
olka l6sningar pa samhillsutmaningar.

Den samverkan som sker mellan Hérndsands kommun och civilsamhéllet
berdr minga malgrupper: barn, ungdomar, vuxna och éldre, personer med
funktionshinder samt alla mvanare med olika forutsattningar, bakgrund och
kulturer.

Samverkan handlar om att ndgon form av aktivitet Overskrider gridnser inom
eller mellan organisationer och/eller organisatoriska enheter. Det finns en
stor variation 1hur samverkan mellan Harésands kommun och
civilsamhillet sker.

Hérnésands kommuns samverkan med aktorer i civilsamhéllet sker inom de
ramar som styr kommunens uppdrag. Dessa ramar sitts frimst 1
kommunallagen, men &ven annan lagstiftning. Samverkan ska folja den
mriktning som Hérndsands kommun faststéllt i Mal och budget, planer och
program. Till det kommer Hérndsands kommuns policyer och riktlinjer.
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3 Omfattning

Policyn giéller alla kommunens ndmnder och bolag, och omfattar all
samverkan som sker mellan Harndsands kommun och aktrer inom
civilsamhéllet.

Sida
5(9)
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4 Principer for god samverkanmellan aktorer i
civilsamhallet och Harn6sands kommun

For att uppnd god samverkan har foljande principer formulerats. Dessa
principer ska vigleda hur kommunen ska forhdlla sig till aktorer i
civilsamhéllet. Samverkan sker alltid utifrdn att kommunen och
civilsamhillet agerar utifidn sina egna specifika roller, uppdrag och
identiteter.

4.1 Principenom kommunikation och delaktighet

Civilsamhédllets mojligheter att bidra till kommunens utveckling bygger pa
kommunikation och delaktighet.

Det ska vara enkelt for civisamhillet att komma i kontakt med ndmnder,
forvaltningar och kommunala bolag, och fi mformation och stdd. Det
betyder att varje aktor ska veta viken ndmnd, forvaltning, kommunalt bolag
och sakfriga kommunikationen ror, hur kommunikationen kommer att
genomforas samt viken niva av inflytande som é&r aktuell.

Kommunikationen kan ske pa olika sitt som bjuder in till olika nivder av
nflytande. For att fortydliga viken nivd av inflytande som ges aktorer ska
Hirnosands kommun anvinda en terminologi som tydliggdr syftet med
kommunikationen, vad kommunen forvantar sig och viket mflytande aktorer
kan forvéinta sig.

Kommunen ska erbjuda tidig dialog med aktorer i de drenden déir de
paverkas. Det kan till exempel rora sig om att kommunen planerar att
paborja verksamhet nom ett geografiskt omradde dér aktdrer dgnar sig at
liknande verksamhet, fordndrade forutsdttningar kring lokaler mom det
kommunala bestidndet, utformandet av styrdokument, eller att investeringar
gors inom ett verksamhetsomrdde eller geografiskt omrade dér aktorer har
mtressen.

Harnosands kommun ska i sina kontakter med civilsamhdllet upptrida och
uppfattas som en organisation.

4.2 Principenom samhallsutveckling

Civilsamhéllet dr en viktig partner for att hantera gemensamma
samhéllsutmaningar. Forutsittningar och former for samverkan kring dessa
identifieras genom dialog.

Kommunen och civilsamhéllet ska tillsammans framja ett hillbart samhille, 1
staden, téitorter och landsbygden.

Civilsamhéllet ska bjudas i till dialoger utiftdn behov for att fora fram olika
perspektiv. Dialoger ska vara oppna for samtliga aktorer som kénner sig
berorda.

4.3 Principenom sjalvstandighet
Kommunen ska striva efter att underlitta aktorernas sjélvstindighet.

Aktorerna ska kunna vara bade samarbetspart och kritiskt granskande utan
att riskera samverkan eller stod.

For att sdkerstilla aktorers sjdlvstindighet &r det avgorande att skapa
langsiktighet ndr det géller beslut, finansiering och andra forutsdttningar som
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paverkar aktorerna. Léngsiktigheten maste dock balanseras mot utrymme {or
flexibilitet, nyskapande och utifidn kommunens ekonomiska mojligheter.

Civilsamhédllet formulerar sjdlvstindigt kvalitetskriterierna for sin
verksamhet. Nér aktorer atar sig att utfora uppdrag at kommunen, ar det
kommunen som avgodr vilka krav pd kvalitet som géller.

Kommunen ska inte ta dver verksamhet som drivs av aktorer inom
civilsamhéllet eller starta konkurrerande verksamhet. Undantag kan goras
om Overtagandet gors 1 samforstand med berord aktor eller om forandringar
skett i lag eller annan styrning.

4.4 Principen om mangfald och manskliga rattigheter

I samverkan med aktorer ska Harnosands kommun skapa forutsdttningar {or
en samhéllsgemenskap, med méangfald, jimstilldhet, d6kad mkludering och
mtegration som grund. Denna samverkan ska ocksa framja méanskliga
réttigheter, tillginglighet och delaktighet och motarbeta diskriminering och
rasism.
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5 Kriterier for samverkan med civilsamhallet

Aktorer som vill samverka med Harndsands kommun, ska uppfylla vissa
kriterier. Innan samverkan sker ska det sdkerstéllas att foljande kriterier

foljs:

Den samverkan som sker ska gagna invanarna i Hirmdsands kommun, ske
mom ramen for kommunallagen, samt bidra till de av kommunfullméktige
och nimnder faststillda ambitioner.

I den samverkan som sker med Harnosands kommun ska aktoren
folja géllande lagstiftning,

Samverkan ska inte ske med en aktor om aktoren, eller en foretrddare
for aktdren som agerar inom ramen for aktorens verksamhet

o utdvar vald, tvang eller hot mot en person eller pa annat sétt
kranker en persons grundliggande fii- och réttigheter,

o diskriminerar personer eller grupper av personer eller pa
annat sitt bryter mot principen om alla minniskors lika vérde,

o fOrsvarar, frimjar eller uppmanar till sddana ageranden som
anges 1 1 eller 2, eller motarbetar det demokratiska
styrelseskicket.

Inom ramen for den kommunala kompetensen, det vill sdga den
verksamhet som samverkan ror ska komma Héarnosandsborna till och
vara forankrad i kommunens omrdde och dess medlemmar.

Vara proportionerligt, det vill sdga kommunens insats ska sté 1
forhallande till den nytta som &tgdrden avser att ge.

Utga fran likstillighetsprincipen, det vill sdga foreningar av samma
typ bor ges samma forutsittningar/mojligheter till samverkan. Vid
undantag behover sakliga skil anges.

Ska nte leda till snedvriden eller hota att leda till att snedvrida
konkurrensen eller strida mot 2 kap § 8 kommunallagen, eller vara ett
mdividuellt mriktat stdd till enskilda ndringsidkare.

Sida
8(9)
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6 Uppfdljning

Samverkan forutsatter att det finns forutséttningar och en struktur for
uppfoljning mellan parterna. Utvirderingen ska ocksa spegla jamstélldhet
och jamlik hetsperspektivet.
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Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-04-02

Kommunstyrelsen

§ 55 Dnr 2021-000196 1.2.3.2

Reglemente for internkontroll

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta reviderat reglemente for internkontroll

Yttranden
I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) yrkar pa att i bilaga 1 pa sidan 3 stryka ordet 7alla” sé
att den aktuella meningen istéllet lyder: Genomfora en internkontroll mom
ndmndens ansvarsomraden viket bland annat omfattar verksamhet,

ekonomi, personal och arbetsmiljo.

Bakgrund

Reglementet for internkontroll har reviderats och fortydligats genom att ange
att kommunstyrelsen ska fi ta del av internkontrollplanen som en del av
uppsiktsplikten. Utdver det anges att ndimnden arligen, enligt KL 6 kap 6§,
ska gora en bedomning om den interna kontrollen varit tillrdcklig och
motivera densamma.

Jamstilldhetsperspektivet har integrerats i styrdokumentet och nimndernas
arbete med internkontrollplanen.

Internkontroll &r en arbetsprocess som pagar under hela arbetsaret. Det
gillande reglementet for mternkontroll reviderades senast 2021.

Syftet med den interna kontrollen &r att bidra till att indamilsenligheten 1
verksamheten stirks, att verksamheten bedrivs effektivt och sdkert och att
nte allvarliga fel begés.

Till reglementet finns tillimpningsanvisningar uppréttade.
Bedomning

Syftet med den interna kontrollen &r att bidra till att &ndamdlsenligheten i
verksamheten stirks, att verksamheten bedrivs effektivt och sdkert och att
mte allvarliga fel begds. Genom att fortydliga att nimnderna ska gora en
beddmning om den interna kontrollen varit tillrdcklig och motivera
densamma, skapas storre forstéelse for om den interna kontrollen varit

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i. kommun roveoage "

Kommunstyrelsen

tillracklig, samt ger det kommunstyrelsen ett ytterligare instrument for att
utdva sin uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-10

Checklista nfor beslut
KF Protokollsutdrag 2021-09-27 §83
Reglemente {or mnternkontroll

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Reglemente for internkontroll

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta reviderat reglemente for internkontroll.

Beskrivning av drendet

Reglementet for internkontroll har reviderats och fortydligats genom att
ange att kommunstyrelsen ska fi ta del av internkontrollplanen som en del
av uppsiktsplikten. Utdver det anges att nimnden &rligen, enligt KL 6 kap
6§, ska gora en bedomning om den interna kontrollen varit tillricklig och
motivera densamma.

Jamstilldhetsperspektivet har integrerats 1 styrdokumentet och nimndernas
arbete med internkontrollplanen.

Internkontroll &r en arbetsprocess som pagar under hela arbetsaret. Det
gillande reglementet for mternkontroll reviderades senast 2021.

Syftet med den interna kontrollen &r att bidra till att andamélsenligheten 1
verksamheten stirks, att verksamheten bedrivs effektivt och sdkert och att
mte allvarliga fel begas.

Till reglementet finns tillimpningsanvisningar upprattade.

Beddomning

Syftet med den interna kontrollen &r att bidra till att Aindamalsenligheten i
verksamheten stirks, att verksamheten bedrivs effektivt och sdkert och att
mte allvarliga fel begds. Genom att fortydliga att nimnderna ska gora en
bedomning om den interna kontrollen varit tillrdicklig och motivera
densamma, skapas storre forstaelse for om den nterna kontrollen varit
tillrdcklig, samt ger det kommunstyrelsen ett ytterligare instrument for att
utova sin uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag
KF Protokollsutdrag 2021-09-27 §83

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2021-000196

Petra Werner
Chef kanslienheten

Bilagor
Bilaga 1 — Reglemente for internkontroll — med revideringar
Bilaga 2 — Reglemente for internkontroll
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Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Reglemente for internkontroll

CHECKLISTA INFOR BESLUT

Datum

2025-03-26

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)

Ja

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

NejX

Dnr

Sida
1(3)

KS/2021-000196

Reglementet beskriver kommunens arbetsprocesser inom ramen for ntern
kontroll och paverkar inga grupper.

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berord

grupp? Beskriv

Ej aktuellt

4. Har berord grupps synpunkterinhamtats innan beslut?

Ja

NejX

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter sominkommit

Ej aktuellt
Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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6. Om nej—motiveravarforinte

Ej aktuellt

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktiga fér namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Enligt reglementet och kommunallagen 6 kap §6 ska styrelse och ndmnder inom sitt omrade
setill att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige
har bestdmt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Styrelsen ska ocksé setill att internkontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa
ett i ovrigt tillfredstillande sétt.

Detsamma géller nér varden av en kommunal angeligenhet med st6d av kommunallagen 10
kap. §1 har lamnats over till ndgon annan. Beslutet innebér ett fortydligande av ansvaret

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Ett reglemente for nternkontroll som &r tydligt 1 styrelse och nimnds ansvar
for den mterna kontrollen bidrar till effektiv och rattssdker verksamhet, viket
kan péverka kommunens ekonomi positivt.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Ingen X Liten Stor
Ej aktuellt
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndésands kommun

Datum Dnr

2025-03-26 KS/2021-000196

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Ej aktuellt
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro
87180 Harnésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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1 Inledning

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer mom
namndens ansvarsomrade som bidrar till tydlighet och ordning och som
sikerstdller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag
och Ovriga styrdokument. Den interna kontrollen ingar i styrningen och &r
en del av ledningssystemet.

2. Syfte

Reglementet syftar till att sdkerstilla att de kommunala milen uppfylls
genom tillfredsstéllande internkontroll, det vill sdga att med rimlig grad av
sakerhet sdkerstélla att foljande uppnais:

* Verksamheterna ska vara dndamdlsenliga och kostnadseffektiva

* Finansiell rapportering och nformation om verksamheter ska vara
tillforlitliga

* Tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer foljs

3. Ansvarsfordelning

2.1 Kommunfullmaktige och kommunstyrelse

Kommunfullméktige beslutar om reglementet for internkontroll.
Kommunstyrelsen ansvar for tillrdcklig och tillfredsstidllande internkontroll i
den egna verksamheten, kommunen som helhet samt respektive ndmnd.

Kommunstyrelsen kan varje ar besluta om forvaltningsévergripande
mternkontroller som ska gélla for hela kommunen.

2.2 Namnd

Néamnderna har det yttersta ansvaret for internkontrollen mom respektive
verksamhetsomrade och ska aterrapportera till kommunstyrelsen om hur
mternkontrollen fungerar.



Harndésands kommun
Datum

2019-08-21 Sida
3(3)
Varje ndmnd har ansvar for att:

* genomfora en internkontroll inom nimndens alla ansvarsomrdden vilket
bland annat omfattar verksamhet, ekonomi, personal och arbetsmiljo

» ternkontrollen enligt faststillda mal och riktlinjer bidrar till att
utveckla och effektivisera forvaltningens verksamhet

* arligen besluta om internkontrollplan som en del av verksamhetsplanen
* till kommunstyrelsen rapportera brister som uppticks i internkontrollen

* drligen besluta om uppfoljning av nternkontrollplan som en del av
delirsrapporten och verksamhetsberéttelsen

» skicka den antagna mternkontrollplanen som en del av
verksamhetsplanen till kommunstyrelsen for kdnnedom. Vidare ska dven
planerings- och uppfoljningsrapporterna Overlimnas till
kommunstyrelsen for kdnnedom.

* arligen gora en Gvergripande bedomning av om den interna kontrollen
varit tillrdcklig inom ndmndens ansvarsomrade enligt KL 6 kap 6§

* mtegrera jamstéilldhetsperspektivet 1 internkontrollarbetet

Internkontrollprocessen &r uppdelad 1 tre faser: planeringsfas,
genomforandefas samt forbéttringsfas. Fas ett bestar av internkontrollplanen
som beslutas inom ramen for verksamhetsplanen. Fas tva dr genomforandet
av kontrollmoment som foljs upp i delarsrapporten. Fas tre &r uppfoljning av
mternkontrollplanen inklusive vidtagna forbéttringsatgirder som folis upp
som en del av verksamhetsberdttelsen. Dir ska framgd vilka mnternkontroller
som genomforts under aret och vilkka foreslagna atgarder som vidtagits. Vid
arets shut ska en dvergripande beddmning och en motivering genomforas av
om den interna kontrollen varit tillrdcklig nom nimndens ansvarsomrade.

2 Arbete med internkontroll

Kommunen har ett processorienterat synsitt pa internkontroll med
utgangspunkt 1 att kommunens mal ska uppnas. Den interna kontrollen &r ett
hjdlpmedel for att uppnd dessa mil och riskanalys é&r en viktig del for att
hantera de risker som kan hindra kommunen fran att uppna mélen.
Identifiering av risker 1 verksamheterna ska ske lopande och vara en del av
arbetsvardagen. Arbetsgangen beskrivs ingdende iden tillhdrande rutinen.

3 Rapportering av felaktigheter och brister

Identifierade brister, incidenter eller foreteelser dér ett brott skett ska
omedelbart rapporteras till dverordnad isyfte att omgdende komma till ritta
med de fel och brister som uppméarksammats. Allvarligare fel eller brister
ska utredas.
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Datum

Harnésands kommun 2025-04-02

1 Inledning

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer inom
ndmndens ansvarsomrdde som bidrar till tydlighet och ordning och som
sakerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag

och Ovriga styrdokument. Den mterna kontrollen ingar i styrningen och dr en
del av ledningssystemet.

Sida
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Datum Sida
Harnésands kommun 2025-04-02 4(7)

2 Syfte

Reglementet syftar till att sdkerstéilla att de kommunala malen uppfylls
genom tillfredsstéllande internkontroll, det vill sdga att med rimlig grad av
sdkerhet sdkerstilla att foljande uppnas:

e Verksamheterna ska vara dndamalsenliga och kostnadseffektiva

e Finansiell rapportering och information om verksamheter ska vara
tillforlitliga

o Tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer foljs



Datum

Harnésands kommun 2025-04-02

3 Ansvarsfordelning

3.1 Kommunfullmaktige och kommunstyrelse
Kommunfullméktige beslutar om reglementet for mternkontroll.

Kommunstyrelsen ansvar for tillricklig och tillfredsstidllande mternkontroll 1
den egna verksamheten, kommunen som helhet samt respektive namnd.

Kommunstyrelsen kan varje ar besluta om forvaltningsdovergripande
mternkontroller som ska gilla for hela kommunen.

3.2 Namnd

Namnderna har det yttersta ansvaret for internkontrollen mom respektive
verksamhetsomrade och ska aterrapportera till kommunstyrelsen om hur
mternkontrollen fungerar.

Varje nimnd har ansvar for att:

e genomfora en internkontroll nom ndmndens ansvarsomraden vilket
bland annat omfattar verksamhet, ekonomi, personal och arbetsmiljo

e ternkontrollen enligt faststillda mal och riktlinjer bidrar till att
utveckla och effektivisera forvaltningens verksamhet

e arligen besluta om internkontrollplan som en del av
verksamhetsplanen

e till kommunstyrelsen rapportera brister som uppticks 1
mternkontrollen

e arligen besluta om uppfolining av mternkontrollplan som en del av
delarsrapporten och verksamhetsberittelsen

e skicka den antagna mternkontrollplanen som en del av
verksamhetsplanen till kommunstyrelsen for kannedom. Vidare ska
dven planerings- och uppfoljningsrapporterna Overlimnas till
kommunstyrelsen for kdnnedom.

e Jdrligen gora en dvergripande beddmning av om den interna
kontrollen varit tillrdcklig mom ndmndens ansvarsomride enligt KL
6 kap 6§

e integrera jamstéilldhetsperspektivet i internkontrollarbetet

Internkontrollprocessen dr uppdelad i tre faser: planeringsfas,
genomforandefas samt forbéttringsfas. Fas ett bestar av internkontrollplanen
som beslutas inom ramen for verksamhetsplanen. Fas tva dr genomforandet
av kontrollmoment som foljs upp 1 delérsrapporten. Fas tre ar uppfoljning av
mternkontrollplanen inklusive vidtagna forbéttringsatgirder som folis upp
som en del av verksamhetsberéttelsen. Ddr ska framgd vilka internkontroller
som genomforts under aret och vilkka foreslagna &tgirder som vidtagits. Vid
arets slut ska en dvergripande bedémning och en motivering genomforas av
om den interna kontrollen varit tillricklig mom ndmndens ansvarsomrade.

Sida
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4 Arbetet med internkontroll

Kommunen har ett processorienterat synsétt pa internkontroll med
utgangspunkt i att kommunens mal ska uppnas. Den interna kontrollen &r ett
hjidlpmedel for att uppna dessa mil och riskanalys é&r en viktig del for att
hantera de risker som kan hindra kommunen fran att uppna mélen.
Identifiering av risker 1 verksamheterna ska ske Iopande och vara en del av
arbetsvardagen. Arbetsgangen beskrivs ingdende iden tillhdrande rutinen.
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5 3 Rapporteringavfelaktigheter och brister

Identifierade brister, incidenter eller foreteelser dér ett brott skett ska
omedelbart rapporteras till overordnad i syfte att omgaende komma till ritta
med de fel och brister som uppmérksammats. Allvarligare fel eller brister
ska utredas.



& | Hirnosands

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-04-02

Kommunstyrelsen

§ 57 Dnr 2022-000520 1.2.3.1

Riktlinjer for utovande av uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta reviderad riktlinje for fullgérande av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Yttranden

I drendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD), Knapp Britta Thyr (MP) och
Charlotte Hoglund Bystedt (SD).

Yrkanden

Glenn Sehlin (SD) yrkar pa foljande tilligg i riktlinjen bilaga 1,5.9 p 3.6
under jamstilldhetsintegrering efter medventenhet om genus: “alla har
samma rattigheter och skyldigheter oavsett kon”.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, forvaltningens
forslag och Glenn Sehlins (SD) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt forvaltningens
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins
(SD) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Reservationer

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till formin for eget forslag.

Bakgrund

Den riktlinje som frdn och med 2023-01-18 reglerat fullgérandet av
uppsiktplikten har tjanat som ett gott stod och bidragit till en forstirkt
struktur 1 arbetet.

Forslaget till reviderad riktlinje avser att fortydliga arbetets innehall
ytterligare och har tagit revisionens rekommendationer till sig genom att
fortydliga viken dokumentation kommunstyrelsen behover fi till sig for att
utova sin uppsikt.

Sida
12)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

E. kommun 2025-04-02

Kommunstyrelsen

Andra delar som reviderats dr bland annat ett fortydligande av vilkka
avvikelser man behdver uppritta handlingsplaner for i ndmnderna, samt att
en utvirdering av arbetsprocesserna behdver genomforas av
kommunstyrelsen som ett led i att forbéttra arbetssitt och rutiner. Nir det
giller dialogerna vid den forstdrka uppsiktsplikten har revideringen punktvis
givit forslag till vad som ska behandlas i dialogerna, som ett stod i
densamma.

Beddmning

Ett tydliggrande av viken dokumentation kommunstyrelsen ska fa sig
tillsind for att utdéva sin uppsikt okar kommunstyrelsens mojligheter att
utova uppsikt. Bedomningen é&r att revideringarna bidrar till dkad kvalitet i
dialogerna vid den forstdrkta uppsiktsplikten och att inforandet av
jamstilldhetsperspektivet 1 uppsikten kan oka forstaelsen for hur
jamstilldhetsperspektivet ngar i ndimndernas ledning och styrning.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse 2025-03-10

Checklista nfor beslut
Protokollsutdrag KS 2023-01-18 § 6
Riktlinje for utdvande av uppsiktsplikt

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Ekonomiavdelning
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Riktlinjer for uppsiktsplikt

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta reviderad riktlinje for fullgérande av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Beskrivning av arendet

Den riktlinje som frdn och med 2023-01-18 reglerat fullgbrandet av
uppsiktplikten har tjinat som ett gott stod och bidragit till en forstéirkt
struktur i arbetet.

Forslaget till reviderad riktlinje avser att fortydliga arbetets innehdll
ytterligare och har tagit revisionens rekommendationer till sig genom att
fortydliga viken dokumentation kommunstyrelsen behdver fa till sig for att
utdva sin uppsikt.

Andra delar som reviderats dr bland annat ett fortydligande av vilka
avvikelser man behdver uppritta handlingsplaner for 1 nimnderna, samt att
en utvirdering av arbetsprocesserna behdver genomforas av
kommunstyrelsen som ett led 1 att forbéttra arbetssitt och rutiner. Nir det
giller dialogerna vid den forstarka uppsiktsplikten har revideringen punktvis
givit forslag till vad som ska behandlas i dialogerna, som ett stod i
densamma.

Bedomning

Ett tydliggérande av viken dokumentation kommunstyrelsen ska fd sig
tillsind for att utva sin uppsikt okar kommunstyrelsens mdjligheter att
utdova uppsikt. Bedomningen ar att revideringarna bidrar till o6kad kvalitet 1
dialogerna vid den forstarkta uppsiktsplikten och att nforandet av
jamstdlldhetsperspektivet i1 uppsikten kan oka forstaelsen for hur
jamstélldhetsperspektivet ingar i ndimndernas ledning och styrning,

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KS 2023-01-18 §6

Sida

Héirn('js ands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2025-03-10 KS/2022-000520

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2022-000520

Petra Werner
Chef kanslienheten

Bilagor

Bilaga 1 — Riktlinje for utévande av uppsiktsplikt - med revideringar
Bilaga 2 — Riktlinje for utdvande av uppsiktsplikt

Checklista infor beslut
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Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

CHECKLISTA INFOR BESLUT

Datum

2025-03-26

Dnr

Sida
1(3)

KS/2022-000520

Riktlinjer for utovande av uppsiktsplikt

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)

Ja

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

Riktlinjen beskriver de nterna processerna, ansvar och forutsdttningar for
kommunstyrelsen att utfora uppsikten dver nimnderna och paverkar inte nagon
sarskild malgrupp

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berord

grupp? Beskriv

Ej aktuellt

4. Har berord grupps synpunkterinhamtats innan beslut?

Ja

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter sominkommit

Ej aktuellt
Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-03-26 KS/2022-000520

6. Om nej—motiveravarforinte

Ej aktuellt

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktiga fér némnden samt
dvergripande styrdokument—Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslutet nverkar pa och ger forutsdttningar for kommunstyrelsens

mojligheter att utdva uppsikt i hur nimnderna utdver en god intern kontroll 1
sina verksamheter, hur nimnderna bidrar till att kommunen som helhet har en
god ekonomisk hushallning samt hur ndmnderna bidrar till de

kommuno vergripande mélen.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

I kommunstyrelsens ansvar for att utéva uppsikt over nimndernas ekonomiska
stalning &r grundantagandet att uppsikten bidrar till ekonomisk kontroll

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Ingen X Liten Stor
Ej aktuellt
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndésands kommun

Datum Dnr

2025-03-26 KS/2022-000520

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Jamstilldhetsperspektivet dr en del av riktlinjen 1 detta beslit. Genom att
perspektivet dr en del av kommunstyrelsens uppsikt dr det mojligt att folja
utvecklingen av jamstilldhetsintegrering i namnderna.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Sida
Harnésands kommun 2025-04-02 3(9)

1 Bakgrund

1.2 Kommunallagens bestammelser

Enligt kommunallagen 6 kap §1 ska kommunstyrelsen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt
over nimndernas och bolagens verksamhet. Styrelsen ska uppmirksamt
folja de fragor som kan ha inverkan pa kommunens ekonomiska
stdllning samt hos fullmidktige gora de framstdllningar som behdvs.

Forstarkt uppsiktplikt géller for kommunala aktiebolag. Det innebédr att
kommunstyrelsen 1 arliga beslut for varje bolag ska préva om
verksamheten under foregiende ar varit forenlig med det faststillda
andamalet och utforts mom ramen for den kommunala kompetensen.
Om sa inte &r fallet ska forslag om ndodvandiga atgérder framlaggas till
fullmiktige.

De nimnder, kommunalforbund samt hel- och deligda bolag vars
verksamhet inte dr av obetydlig omfattning och som kommunen pé
grund av andelsinnehav har ett bestimmande eller vdsentligt nflytande
Over omfattas av uppsiktsplikten.

1.2 Begransning

Uppsiktsplikten begrénsas till ritten att géra pdpekanden, limna rad och
anvisningar samt att, pd forekommen anledning, ge kommunfullmaktige
mojlighet att ingripa 1egenskap av hdgsta beslutande organ.

1.3 Syfte med riktlinjen

Kommunallagens bestdmmelser &r av principiell karaktir och
forarbetena ger ingen nirmare vigledning kring vad som ska inga eller
hur uppsiktsplikten ska bedrivas. Kommunens reglemente aterger
huvuddragen 1 lagstiftningen. Riktlinjen syftar till att tydliggora
forvantningar och underlitta planering.

1.4 Uppsiktsplikteni reglementet

Reglementet for kommunstyrelsen och nimnderna anger att
kommunstyrelsens uppgift ér att:

e ha uppsikt over nimndernas verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

e ha uppsikt 6ver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation 1 viken kommunen
ingar

e kontrollera och folja upp verksamhet, nér vard av kommunal
angeligenhet genom avtal har [Amnats over till en privat utforare

e arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap §9 gillande
uppsiktsplikt Gver kommunala bolag
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1.5 Bolagsordning och agardirektiv

For att kommunstyrelsen ska kunna utova uppsikt och mhdmta
upplysningar frdn kommunala hel- och deligda bolag maste en sddan
rittighet regleras ibolagets dgardirektiv och bolagsordning. Det
ankommer pd kommunstyrelsen att sidkerstilla att bolagen har skyldighet
att inkomma med sddana uppgifter som krivs for att kommunstyrelsens
ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
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2 Ansvaroch utovande

Uppsiktsplikten utdvas genom flera regelbundna aktiviteter under
verksamhetsaret. Aktiviteterna dr i huvudsak knutna till kommunens
planerings- och uppfoljningsprocesser och de upplysningar som
dérigenom limnas. Riktlinje for styring, planering, uppfoljning och
kontroll &r ett grundliggande styrdokument som beskriver nimnd och
forvaltningens ansvar i dessa processer.

Uppsiktsplikten &r hela kommunstyrelsens ansvar. Om endast delar av
styrelsen, exempelvis presidium/arbetsutskott, medverkar ien aktivitet
ska aterrapportering ske till hela styrelsen. Uppsiktsplikten genomfors
genom:

e att ndmnder 1 enlighet med kommunens ekonomiska reglemente
samt riktlinjen for styrning, planering, och kontroll for kinnedom
avlimnar verksamhets- och ekonomirapporter till
kommunstyrelsen, manadsvis samt nimndens fyramanaders
rapport, delarsrapport, verksamhetsberdttelse och
verksamhetsplan, for kinnedom till kommunstyrelsen.

e kommunstyrelsens samordnande processansvar for planering,
uppfoljning och intern kontroll

e att ndmnder 1 enlighet med kommunens reglemente for
mternkontroll samt riktlinjen for styrning, planering, uppfolining
och kontroll, avldimnar internkontrollplan med uppfolining av
densamma samt forbattringsatgirder.

e budget- och bokslutskonferenser
e moten mellan kommunledning och bolag

e att bolag ienlighet med dgardirektiven avlimnar verksamhets —
och ekonomirapporter isamband med kvartalsméten mellan
kommunledning och bolag

e arlig provning av bolagens verksamhetsart gentemot faststéllda
andaméal och befogenheter/kommunal kompetens

e att protokoll fidn bolagens styrelsemdten och bolagsstimmor
tillstalls kommunstyrelsen for kinnedom

e omhindertagande av revisionsrapporter

e att ndmnder vid uppvisande av negativ avvikelse mot budget,
styrning, lagar, forordning och foreskrifter anmodas att uppritta
en handlingsplan som, utdver ekonomiskt utfall, foljs upp enligt
det mtervall kommunstyrelsen beslutar. Vid fortsatt negativ
avvikelse kan kommunstyrelsen besluta om forstarkt
uppsiktplikt, och handlingsplanen ska da aterrapporteras skriftligt
till kommunstyrelsen for kdnnedom.

e att besluts- och informationsdrenden formaliseras pa ett sddant
satt att kommunstyrelsens mdjlighet att utova uppsiktsplikten
underlittas
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e att forbund/gemensam ndmnd avlimnar deldrsrapport och
arsredovisning samt revisionsberéttelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapporter

2.1 Behovsprovadeaktiviteter och utgangspunkter for arbetet
generellt
Kommunstyrelsen kan, utéver det ovan ndimnda, vid behov begira
mformation fran ndmnder och bolag som en uppfoljande insats eller som
mformation knuten till specifika héndelser/tillfillen. Information kan
exempelvis ges muntligt till kommunstyrelsen eller som skriftlig
avrapportering direkt frén berérd nimnd eller via
kommunstyrelseforvaltningen.

Arbetets uppligg bor vara flexibelt for att kunna finga aktuella fragor.
En viktig utgdngspunkt ar att aktiviteter ska anpassas efter vdsentlighet
och vad som bedoms rimligt med hdnsyn till nytta for parter och radande
omstindigheter. Aktiviteterna kan dérfor variera over tid, bade till form,
omfattning och inriktning.

Uppsiktsplikten ska i forsta hand utdvas utifrdn den information som
foljer av planerings- och uppfoljningsprocessernas olika delar.
Aktiviteter ska inte anvindas/tillskapas som ett instrument for att
overprova eller inskrdnka ndmnders och bolags ansvar och kontroll 6ver
verksamheterna, utan som ett sétt att synliggéra hur vil delegationen
fungerar.
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3 Ansvarsfrihet kopplad till uppsiktsplikt

Uppsiktsplikten &r forbunden med kommunfullméktiges beddémning av
huruvida nidmnder och styrelser bor beviljas ansvarsfrihet eller ej.

3.1 Forbolag
Kommunstyrelsen beslutar:

e Omden verksamhet som bedrivits under &ret har/nte har varit
forenlig med det faststidllda kommunala dndaméilet och utforts
mom ramen for de kommunala befogenheterna
Kommunfullméktige beslutar:

e Om atgirder mot de brister som eventuellt framkommer genom
kommunstyrelsens provning

e Om anmdrkning ska riktas mot styrelse och VD
Kommunfullméktige beslutar:

e Att uppdra till ombudet att rosta for att bolagsstimman ska
bevilja/inte bevilja styrelsen och VD ansvarsfrihet

3.2 Forforbund med direktion

Kommunfullméktige beslutar om ansvarsfrihet for forbunden med
direktion.

3.3 Overgripandebedémning

Enligt KL 6 kap 1§ har kommunstyrelsen en skyldighet att gora papekanden,
lamna rad och aviseringar samt, om det dr mojligt att sékerstilla att
fullméktige 1sin egenskap av hogsta beslutande organ ingriper vid behov.

For att sékerstilla att uppsiktsplikten har foljts pa ett korrekt sitt, ar det av
storsta vikt att arbetsprocessen kontinuerligt utvarderas.

Denna utvdrdering kommer att ge kommunstyrelsen stod att fortydliga och
stiarka uppsiktsplikten Gver bolag och nimnder, samt bidra till att
kontinuerligt forbéttra arbetssitt och rutner.

3.4 Dialog vid forstarkt uppsiktsplikt

Syftet med dialogerna ar att kommunstyrelsen ska foja upp genomforandet
av uppdraget enligt reglementet. Fokus ska vara pa att sékerstilla att
namndens karuppdrag fullféljs och att eventuella dilemman som uppstar i
arbetet med att nd dessa méal hanteras pa ett effektivt sétt.

Kommunstyrelsen avgor vad dialogen ska innehalla och vad
namndspresidierna ska presentera. I kommunstyrelsens beslut om forstarkt
uppsiktsplikt ska det framgd vad uppsikten ska mnehalla. Exempel pa vad
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mnehallet i dialogerna kan nnebdra for att kommunstyrelsen ska kunna
fullfolja sitt ansvar for uppsiktsplikten:

Redovisning av aktuella verksamhetsfrdgor

Redovisning av hur nimnderna utdvar en god intern kontroll mom
namndens olika ansvarsomraden (verksamhet, ekonomi, personal och
arbetsmiljo)

Verksamhetens kvalitet enligt nimndens ansvarsomrade
Redovisning av kontroll av privata utforare och sikerstillande av att
dessa foljs upp i enlighet med de lagar, forordningar och foreskrifter
som giller eller kan komma att gilla for verksamheten samt de mal
och riktlinjer som kommunfullmiktige och nimnd faststiller for
respektive verksamhet

Granskningsrapporter fran revisorerna och eventuella atgarder
Budgetavvikelse samt vidtagna och eventuellt planerade atgirder for
att hantera dessa

Ovriga aktuella fidgor som kommunstyrelsen onskar fi information
om

3.5 Handlingsplan

Vid uppvisandet av negativ avvikelse frdn budget, styrning, lagar och
forordning ska ndmnden sékerstélla att en handlingsplan uppréttas, som
mnefattar tydliga, prioriterade och tidsatta atgarder. Handlingsplanen ska
skickas till kommunstyrelsen for kdnnedom, vilket &r nodvindigt for att
kommunstyrelsen ska kunna utdva sin uppsiktsplikt och dartill héllas
nformerad om de framsteg som gors 1 respektive ndmnd.
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3.6 Uppsiktsplikt och jamstalldhetsintegrering

Det dr ndmndens ansvar att ntegrera jamstilldhet i handlingsplanen, vilket
mnebdr att handlingsplanen ska omfatta en bedomning av olika atgdrders
paverkan pa jamstélldheten. Jamstilldhet fokuserar pa att tgarda skillnader
mellan médn och kvinnor, genom att exempelvis bekdmpa stereotyper och
uppmuntra medvetenhet om genus.

Vid uppsiktsutovning ska mtegreringsperspektivet beaktas som en central
och végledande princip.
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1 Bakgrund

1.2 Kommunallagens bestammelser

Enligt kommunallagen 6 kap §1 ska kommunstyrelsen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt
over nimndernas och bolagens verksamhet. Styrelsen ska uppmirksamt
folja de fragor som kan ha inverkan p& kommunens ekonomiska
stdllning samt hos fullmdktige gora de framstéllningar som behovs.

Forstarkt uppsiktplikt géller for kommunala aktiebolag. Det innebédr att
kommunstyrelsen 1 arliga beslut for varje bolag ska préva om
verksamheten under foregdende &r varit forenlig med det faststillda
andamalet och utforts mom ramen for den kommunala kompetensen.
Om sa inte &r fallet ska forslag om ndodvandiga atgérder framlaggas till
fullmiktige.

De ndmnder, kommunalforbund samt hel- och deligda bolag vars
verksamhet inte dr av obetydlig omfattning och som kommunen pé
grund av andelsinnehav har ett bestimmande eller visentligt nflytande
Over omfattas av uppsiktsplikten.

1.2 Begransning

Uppsiktsplikten begrénsas till ritten att géra papekanden, limna rad och
anvisningar samt att, pd forekommen anledning, ge kommunfullméktige
mojlighet att ingripa 1egenskap av hdgsta beslutande organ.

1.3 Syfte med riktlinjen

Kommunallagens bestdmmelser &r av principiell karaktir och
forarbetena ger ingen nirmare vagledning kring vad som ska ingd eller
hur uppsiktsplikten ska bedrivas. Kommunens reglemente aterger
huvuddragen 1 lagstiftningen. Riktlinjen syftar till att tydliggora
forvantningar och underlitta planering.

1.4 Uppsiktsplikteni reglementet

Reglementet for kommunstyrelsen och nimnderna anger att
kommunstyrelsens uppgift ér att:

e ha uppsikt over nimndernas verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

e ha uppsikt 6ver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation 1 viken kommunen
ingar

e kontrollera och folja upp verksamhet, nér vard av kommunal
angeligenhet genom avtal har [Amnats over till en privat utforare

e arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap §9 gillande
uppsiktsplikt Gver kommunala bolag
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1.5 Bolagsordning och agardirektiv

For att kommunstyrelsen ska kunna utova uppsikt och mhdmta
upplysningar frdn kommunala hel- och deligda bolag maste en sddan
rittighet regleras ibolagets dgardirektiv och bolagsordning. Det
ankommer pd kommunstyrelsen att sidkerstilla att bolagen har skyldighet
att inkomma med sddana uppgifter som krivs for att kommunstyrelsens
ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
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2 Ansvaroch utovande

Uppsiktsplikten utdvas genom flera regelbundna aktiviteter under
verksamhetsaret. Aktiviteterna dr i huvudsak knutna till kommunens
planerings- och uppfoljningsprocesser och de upplysningar som
dérigenom limnas. Riktlinje for styrning, planering, uppfoljning och
kontroll &r ett grundliggande styrdokument som beskriver nimnd och
forvaltningens ansvar 1 dessa processer.

Uppsiktsplikten &r hela kommunstyrelsens ansvar. Om endast delar av
styrelsen, exempelvis presidium/arbetsutskott, medverkar ien aktivitet
ska aterrapportering ske till hela styrelsen. Uppsiktsplikten genomfors
genom:

e att ndmnder 1 enlighet med kommunens ekonomiska reglemente
samt riktlinjen for styrning, planering, uppfoljning och kontroll
for kdnnedom avldmnar verksamhets- och ekonomirapporter till
kommunstyrelsen, manadsvis samt nimndens fyraminaders
rapport, delarsrapport, verksamhetsberdttelse och
verksamhetsplan, for kéinnedom till kommunstyrelsen.

e kommunstyrelsens samordnande processansvar for planering,
uppfoljning och intern kontroll

e att ndmnder 1 enlighet med kommunens reglemente for
mternkontroll samt riktlinjen for styrning, planering, uppfolining
och kontroll, avldimnar internkontrollplan med uppfoljining av
densamma samt forbattringsétgérder.

e budget- och bokslutskonferenser
e moten mellan kommunledning och bolag

e att bolag ienlighet med dgardirektiven avlimnar verksamhets —
och ekonomirapporter isamband med kvartalsmoten mellan
kommunledning och bolag

e arlig provning av bolagens verksamhetsart gentemot faststillda
andaméal och befogenheter/kommunal kompetens

e att protokoll fidn bolagens styrelsemdten och bolagsstimmor
tillstalls kommunstyrelsen for kinnedom

e omhindertagande av revisionsrapporter

e att ndamnder vid uppvisande av negativ avvikelse mot budget,
styrning, lagar, forordning och foreskrifter anmodas att uppritta
en handlingsplan som, utdver ekonomiskt utfall, f6ljs upp enligt
det mtervall kommunstyrelsen beslutar. Vid fortsatt negativ
avvikelse kan kommunstyrelsen besluta om forstarkt
uppsiktplikt, och handlingsplanen ska d& aterrapporteras skriftligt
till kommunstyrelsen for kdnnedom.

e att besluts- och informationsdrenden formaliseras pa ett sddant
satt att kommunstyrelsens mdjlighet att utova uppsiktsplikten
underlittas

Sida
5(9)
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e att forbund/gemensam ndmnd avlimnar delarsrapport och
arsredovisning samt revisionsberéttelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapporter

2.1 Behovsprovadeaktiviteter och utgangspunkter for arbetet
generellt
Kommunstyrelsen kan, utéver det ovan ndimnda, vid behov begira
mformation fran ndmnder och bolag som en uppfoljande mnsats eller som
mformation knuten till specifika héndelser/tillfillen. Information kan
exempelvis ges muntligt till kommunstyrelsen eller som skriftlig
avrapportering direkt frén berérd nimnd eller via
kommunstyrelseforvaltningen.

Arbetets uppligg bor vara flexibelt for att kunna finga aktuella fragor.
En viktig utgdngspunkt ar att aktiviteter ska anpassas efter vdsentlighet
och vad som bedoms rimligt med hdnsyn till nytta for parter och radande
omstindigheter. Aktiviteterna kan dérfor variera over tid, bade till form,
omfattning och inriktning.

Uppsiktsplikten ska i forsta hand utdvas utifrdn den information som
foljer av planerings- och uppfoljningsprocessernas olika delar.
Aktiviteter ska inte anvindas/tillskapas som ett instrument for att
overprova eller inskrdnka ndmnders och bolags ansvar och kontroll 6ver
verksamheterna, utan som ett sétt att synliggéra hur vil delegationen
fungerar.
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3 Ansvarsfrihet kopplad till uppsiktsplikt

Uppsiktsplikten &r forbunden med kommunfullméktiges beddémning av
huruvida nidmnder och styrelser bor beviljas ansvarsfrihet eller ej.

3.1 Forbolag
Kommunstyrelsen beslutar:

e Omden verksamhet som bedrivits under &ret har/nte har varit
forenlig med det faststidllda kommunala dndaméilet och utforts
mom ramen for de kommunala befogenheterna
Kommunfullméktige beslutar:

e Om atgirder mot de brister som eventuellt framkommer genom
kommunstyrelsens provning

e Om anmdrkning ska riktas mot styrelse och VD
Kommunfullméktige beslutar:

e Att uppdra till ombudet att rosta for att bolagsstimman ska
bevilja/inte bevilja styrelsen och VD ansvarsfrihet

3.2 Forforbund med direktion

Kommunfullméktige beslutar om ansvarsfrihet for forbunden med
direktion.

3.3 Overgripandebedémning

Enligt KL 6 kap 1§ har kommunstyrelsen en skyldighet att gora papekanden,
lamna rad och aviseringar samt, om det dr mojligt att sékerstilla att
fullméktige 1sin egenskap av hogsta beslutande organ ingriper vid behov.

For att sékerstilla att uppsiktsplikten har foljts pa ett korrekt sitt, ar det av
storsta vikt att arbetsprocessen kontinuerligt utvirderas.

Denna utvdrdering kommer att ge kommunstyrelsen stdd att fortydliga och
stiarka uppsiktsplikten Gver bolag och nimnder, samt bidra till att
kontmnuerligt forbattra arbetssétt och rutiner.

3.4 Dialog vid forstarkt uppsiktsplikt

Syftet med dialogerna &r att kommunstyrelsen ska folja upp genomforandet
av uppdraget enligt reglementet. Fokus ska vara pa att sékerstilla att
namndens karuppdrag fullféljs och att eventuella dilemman som uppstar i
arbetet med att nd dessa méal hanteras pa ett effektivt sétt.

Kommunstyrelsen avgor vad dialogen ska innehalla och vad
namndspresidierna ska presentera. I kommunstyrelsens beslut om forstirkt
uppsiktsplikt ska det framgd vad uppsikten ska mnehalla. Exempel pé vad
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mnehallet i dialogerna kan innebdra for att kommunstyrelsen ska kunna
fullfolja sitt ansvar for uppsiktsplikten:

Redovisning av aktuella verksamhetsfragor

Redovisning av hur nimnderna utdvar en god intern kontroll mom
ndmndens olika ansvarsomraden (verksamhet, ekonomi, personal och
arbetsmiljo)

Verksamhetens kvalitet enligt nimndens ansvarsomrade
Redovisning av kontroll av privata utforare och sikerstillande av att
dessa foljs upp i enlighet med de lagar, forordningar och foreskrifter
som giller eller kan komma att gilla for verksamheten samt de mal
och riktlinjer som kommunfullmiktige och nimnd faststiller for
respektive verksamhet

Granskningsrapporter fran revisorerna och eventuella atgarder
Budgetavvikelse samt vidtagna och eventuellt planerade atgirder for
att hantera dessa

Ovriga aktuella fidgor som kommunstyrelsen onskar fi information
om

3.5 Handlingsplan

Vid uppvisandet av negativ avvikelse frdn budget, styrning, lagar och
forordning ska ndmnden sédkerstélla att en handlingsplan upprittas, som
mnefattar tydliga, prioriterade och tidsatta atgarder. Handlingsplanen ska
skickas till kommunstyrelsen for kdnnedom, vilket &r nodvindigt for att
kommunstyrelsen ska kunna utéva sin uppsiktsplikt och dértill hallas
mnformerad om de framsteg som gors i respektive ndmnd.
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3.6 Uppsiktsplikt och jamstalldhetsintegrering

Det dr ndmndens ansvar att ntegrera jamstélldhet i1 handlingsplanen, vilket
mnebdr att handlingsplanen ska omfatta en beddmning av olika &tgirders
paverkan pa jamstilldheten. Jamstilldhet fokuserar pa att dtgirda skillnader
mellan mén och kvinnor, genom att exempelvis bekdmpa stereotyper och
uppmuntra medvetenhet om genus.

Vid uppsiktsutdvning ska mntegreringsperspektivet beaktas som en central
och végledande princip.
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-04-02

Kommunstyrelsen

§64 Dnr 2025-000151 1.1.2.1

Modellkoncept for jamstalldhet, slutrapport

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att nimndernas och bolagens kontinuerliga arbete med modellkonceptet for

jamstilldhet omhéndertas och redovisas i verksamhetsplan och
verksamhetsberéttelse.

Kommunstyrelsen beslutar
att godkdnna slutrapporten.

Yttranden
I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S) och Christina Lindberg (C).

Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar pé att kommunstyrelsen ska foresla
kommunfullméktige besluta

att nimndernas och bolagens kontinuerliga arbete med modellkonceptet for
jamstilldhet omhéndertas och redovisas i verksamhetsplan och
verksamhetsberittelse.

Andreas Sjolander (S) yrkar pé bifall till Christina Lindbergs (S) forslag.
Bakgrund

Hirmosands kommun har under aren 2023-2025 deltagit i SKR:s
modellkoncept for jamstilldhet. Deltagandet har finansierats via statligt stod.
Modellkonceptet syftar till att ge stod till kommuner och regioner som
onskar jimstilldhetsintegrera sin styrning sé att organisationen systematiskt

kan synliggéra och atgirda omotiverade skillnader mellan kon och forbéttra
forutsdttningarna for jamlikhet i vidare mening,

Bedomning

Ett godkénnande av slutrapporten bedoms ge 6kad legitimitet at det vidare
arbetet med kommunens/koncernens jamstélldhetsintegrering. Rapporten kan

anviandas som stod och verktyg for att sprida kunskaper och erfarenheter
mternt och externt.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Checklista mfor beslut
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Modellkonceptfor jamstalldhet - slutrapport

i Héarnosands
kommun

Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att godkédnna slutrapporten

Beskrivning av arendet

Hamosands kommun har under aren 2023-2025 deltagit i SKR:s

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-03-17

Dnr

KS2025-000151

modellkoncept for jamstidlldhet. Deltagandet har finansierats via statligt

stod. Modellkonceptet syftar till att ge stod till kommuner och regioner som
onskar jimstilldhetsintegrera sin styrning sa att organisationen systematiskt
kan synliggéra och atgirda omotiverade skillnader mellan kon och forbattra
forutsattningarna for jamlikhet i1 vidare mening.

Beddmning

Ett godkdnnande av slutrapporten bedoms ge okad legitimitet &t det vidare
arbetet med kommunens/koncernens jdmstélldhetsintegrering. Rapporten

kan anvindas som stod och verktyg for att sprida kunskaper och

erfarenheter internt och externt.

Lars Liljedahl
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1

Mia Filldin
Verksamhetscontroller

Modellkoncept for jamstédlldhet — slutrapport (KS2025-000151)
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Postadress

Harnésand kommun
«OrgGatuadress1»
«OrgPostnr» «OrgPostadress»

Besoksadress Hemsida
«OrgGatuadress2» «OrgWww »
E-post

«OrgEpost»

Telefon

«OrgTelnr»

Fax

«OrgFax»

Organisationsnr
«OrgOrgNr»
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr
! Q kommun 2025.03-26 KS/2025-000151

Kommunstyrelseforvaltningen
Hanna-Maria Falldin, +46-611-348066
mia.falldin@harnosand.se

Modellkoncept for jamstalidhet,
slutrapport

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex aldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

Beslutet berdr indirekt och langsiktigt de olika grupper av kvinnor och mén,
flickor och pojkar som lever och verkar 1 Hirnésands kommun.

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berord
grupp? Beskriv

Jamstélldhetsintegrerad styrning reser systematiska krav pé
organisationen/koncernen att synliggdra och analysera hur kommunens
verksamheter och msatser frimjar eller motverkar jamstilldhet och
dérigenom jamlikhet. Beslutsunderlag, verksamhetsplanering, uppfoljining
samt budget ska i hogre utstrickning kunna utgéra verktyg for okad
jamstilldhet och jamlikhet.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter sominkommit

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr
2025-03-26 KS/2025-000151

Jamstilldhetsintegrering har géllt som nationell strategi for offentlig
verksamhet sedan 1994. Modellkonceptet har varit ett sitt att ligga grunden
for kommunens vidareutveckling av detta. Inom ramen for konceptet har
kommunen delat erfarenheter med andra kommuner och regioner. Vidare
har kunskapsdelning skett genom olika worskshops och utbildningsinsatser
for kommunens egna politiska foretrddare, ledningsgrupp samt ett urval av
medarbetargrupper. Ddremot har ingen medborgardialog genomforts i syfte
att inhAmta synpunkter.

6. Om nej—motiveravarforinte

Eftersom modellkonceptet 1 forsta hand har fokuserat pd styrningsfrdgor har
medborgardialoger inte varit motiverade.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandradokument som arviktigafornamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Intridet i modellkonceptet beslutades i samband med Arsplan 2023 och ligger
ilinje med milprogrammets krav pa jamstilldhetsintegrering.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Deltagandet 1 modellkonceptet har finansierats via statsbidrag. Kostnader for
lokaler och resor 1 samband med utbildningsinsatser och ldrandetriaffar har

hanterats mom kommunstyrelsens budget.

9. Beskrivombeslutet harnagon paverkan pa miljoé/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Klimatpdverkan har skett genom resor till och fifan SKR:s konferenser samt
larandetraffar med mentorkommunen Kramfors.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-03-26 KS/2025-000151

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Jamstilldhetsintegrering syftar till att kommunen systematiskt ska kunna
forbéttra forutsdttningar for olika grupper av kvinnor och méns, flickor och
pojkars mdjlighet att paverka sina egna liv.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Forord

Harnosands kommun har under aren 2022-2024 deltagit i SKR:s
Modellkoncept for jamstélldhet. Satsningen har mojliggjorts genom statligt
stod. Beslutet initierades infoSr Arsplan 2023. I samband med detta
undertecknades ocksd CEMR-deklarationen. Det signalerade att
utvecklingsarbete for 0kad jamstilldhet var politiskt efterfragat och
prioriterat.

Motivet bakom mtriddet i konceptet var mangfacetterat. Kommunen hade mnte
formulerat ett enskilt svar pa frigan “varfor” eftersom svaret ankommer pa
vilka perspektiv fragan utgar fran.

I sin vidaste bemérkelse ar jamstilldhet en grundforutséttning for att uppna
hallbar utveckling enligt de globala malen i Agenda 2030. Det handlar bland
annat om att sikerstélla lika tillgdng till utbildning, om anstindiga
arbetsvillkor och representation 1 beslutsfattande processer, och om att
minska konsrelaterade skillnader vad géller tillgang till resurser.

Det demokratiska perspektivet innefattar att rittvisa och lika mojligheter for
alla mvanare ar en grundliggande princip, en princip som maste levas och
mte bara yttras.

Ur ett folkhdlsoperspektiv bidrar motverkandet av konsskillnader till okat
fysiskt och psykiskt véilbefinnande. Genom att minska risker for
diskriminering och trakasserier skapas en tryggare, mer inkluderande
offentlig sfir — och ett tryggare och mer inkluderande samhille.

Ur arbetsgivarsynpunkt bidrar jamstilldhetsintegrering till att en bredare och
mer diversifierad arbetskraft attraheras. Det frimjar kompetensforsdrjningen
och utvecklingspotentialen for en organisation vilket i sin tur renderar i
bittre vilfirdsleverans.

Perspektiven som kan anliggas dr fler &n sd och frdgan handlar inte bara om
kvinnor och mén 1 juridisk mening, utan omfamnar till syvende och sist alla
ménniskor oavsett forutsittningar och konsidentitet. Jamstilldhetsintegrering
ar en hdvstdng for att synliggdra och kunna utjgmna omotiverade skillnader

mellan — och mom - olika grupper i samhillet.

I Sverige ska kvinnor och mdn ha samma makt att forma samhillet och sina
egna liv. Det offentliga har ett ansvar i att visa végen.
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1 Bakgrund

1.1 Kort om konceptet

SKR:s modellkoncept handlar om att integrera jamstilldhet i1 den
Overgripande styrningen for att langsiktigt kunna sédkerstilla likvdrdig och
god verksamhet for olika grupper av kvinnor, mén, flickor och pojkar. Det ar
ocksa ett sitt att stirka arbetet med Agenda 2030. Kommuner och regioner
som deltar i konceptet ska genom 6kad kunskap, systematiska jamforelser
och omsesidigt ldrande:

o jamstilldhetsintegrera sina system for styrning och ledning
o integrera jamstéilldhet i uppfoljning och analys av resultat

e skapa och sdkerstilla kontinuerlig efterfragan pa
jamstilldhetsinformation bland savél politiker som chefer och
medarbetare

e utverka arbetssitt pd olika nivder i organisationen for att lopande
kunna identifiera jamstilldhetsutmaningar

e planera och testa forbéttringsarbete for att utveckla jamstélld
verksamhet

e synliggdra och forbéttra en organisationskultur som
stodjer jamstdlldhetsintegrering

Konceptet baseras pa beprovade framgangsfaktorer for héllbart forbattrings-
och fordndringsarbete. Den enskilt viktigaste faktorn ror politikens
efterfrigan och hogsta chefernas ansvar for att skapa forutsattningar.
Ledande politiker och chefer har darfor deltagit under arbetets gang.

Konceptet bygger pd samarbeten mellan kommuner och regioner. Arbetet
foljer en strukturerad process for erfarenhetsutbyte och dmsesidigt ldrande
dir mentorskap dr en viktig ingrediens. Mentororganisationer (som
genomgatt konceptet tidigare) och nytillkomna kommuner/regioner ska
dérfor genomfora tre obligatoriska lirandetriaffar utifrdn av SKR angivna
teman.

Arbetet utgdr frdn SKR:s vigledning som kopplar an till milen med
deltagandet. Végledningen kompletteras med en checklista for sjdlvskattning
(se bilaga 1). Utover detta har SKR tillhandahallit ett digitalt samarbetsrum,
stddmaterial och stod i processledning.

Tanken é&r att tillvigagéngssdttet som helhet ska kunna systematiseras och
genom mentorskap Overforas till verksamheter mom organisationen och/eller
till andra kommuner eller regioner. Forbéttringsarbetet ska ocksa kunna
tillimpas pé fler malgrupper och utifrdn andra horisontella perspektiv.



Datum Sida
Harnésands kommun 2024-02-28 5(18)

1.2 Mer om vagledningen

Vigledningen omfattar 10 punkter som beskrivs ndrmare 1 SKR:s
publikationer. Det finns inget krav pa att forbattringar ska hinna genomforas
nom samtliga omrdden under koncepttiden. Végledningen ska ses bade som
ett stod och ett verktyg att anvinda langsiktigt.

Vagledning

1)

2) Den politiska férsamligen efterfragar resultat

3) Hogsta cheferna tar ansvar och skapar forutsattningar

4) Jamstalldhet i helastyrkedjan: styrande dokument, mal, budget'och uppfoljning
5) All'individbaserad stafistik redovisas utifran kén

6) Organisationen analyserar den konsuppdelade statistiken

7) Beslutsunderlag-har-konsekvensbeskrivningarfér-grupper-av-kvinnor och man
8) Arbetar systematiskt med férbattringar i ordinarie verksamhet

9) Jamstalldhetsintegrering leder till konkreta'och hallbara forbattringar

10) Organisationen har en kultuFsom stodjer larande

De forsta fyra punkterna avser overgripande styrning och de
grundforutsédttningar som kriavs for att fordndringsarbetet ska fa genomslag.
Punkterna 5-7 avser forbattringsatgdrder for organisationens analysformaga
och kvalitet 1 beslut. Punkterna 8-9 fokuserar vikten av systematik i arbetet.
Den sista punkten kan ses bade som en konsekvens av och forutsittning for
de foregdende, men handlar ocksé om att sikerstélla att organisationens
arbetssitt anpassas sa att lirande mdjliggors.

Punkterna 1-3 &r omistliga for arbetet vilket ocksa bekréftas av forskning
inom organisations-, kvalitets- och verksamhetsutveckling. Darfor betonas
de ocksd sdrskilt 1 SKR:s uppligg, som bygger pd att politisk ledning och
hogsta chefer ska finnas representerade under konceptdeltagandet.

Arbetet pd hemmaplan behdver mte folja vdgledningens punkter
kronologiskt. Det dr fullt mojligt att fokusera pa flera omrdden samtidigt
eller att tona ned vissa och understryka andra. Det ankommer pa var i
mognadsgrad organisationen befinner sig. En checklista for sjdlvskattning
anviands som underlag for diskussioner och for att belysa de omrdden mot
vika uppmirksamheten kan behova riktas.

Vigledningen och arbetssittet kan anvindas for integrering av fler
horisontella perspektiv, eller for storre fordndringsarbeten generellt.
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2 Genomforande

2.1 Hurorganiserades arbetet i Harnosand?
I Harnésand skapades en styrgrupp med foljande funktioner:

e Kommunstyrelsens ordforande (Andreas Sjolander, S)

e Kommunstyrelsens forste vice ordforande (Knapp Britta Thyr, Mp)
e Opposttionsrad (Eva-Clara Viklund, M)

o Kommundirektor (Lars Liljedahl)

e Chef for kanslienheten (Petra Werner)

e HR-chef (Marie Englund)

e Kommunikationschef (Tomas Wahlund)

Strateger har varit
o Kommunstyrelsens verksamhetscontroller (Hanna-Maria Filldin)
e HR-partner (Hanna Lindén)

Styrgruppen har tréiffats digitalt 1g/vecka for avstimning och planering,
Arbetet har inte utgétt fran ett formellt projektdirektiv utan fran
vagledningen och checklistan. Vidare har matt och steg kunnat identifieras
och vidtas utifidn lirandetraffar med mentorkommunen och Gvrigt tanke-
och erfarenhetsutbyte med andra aktorer.

2.2 Vilka har Hirndsands kommunsamarbetat med?

For Harnésands rédkning har Kramfors varit mentorkommun. Under
deltagarperioden har Hirmdsand och Kramfors genomfort fem gemensamma
larandetraffar. En sjétte &r i skrivande stund i planeringsfas. Uppligg och
minnesanteckningar finns bevarade.

Diéremellan har Iopande samarbete skett mellan de bada kommunerna - och
mellan kommunerna och Lansstyrelsen - vilket har varit vasentligt for
framdriften 1arbetet. Lansstyrelsen har erbjudit stodinsatser utifran
kommunernas 6nskemil och kommunerna har bidragit med mput till
lansstrategin for jamstélldhet. Den gemensamma utgangspunkten har varit
och ér att det offentliga behover kroka arm och pa sé sitt stirka
genomslagskraften av arbetet.

Under Linsstyrelsens vingar har ett nitverk inrittats dér ocksd Ornskoldsvik,
Sollefted, Timra och Sundsvall ingér. Detta for att sa langt som mdjligt dra
gemensam nytta av iakttagelser, erfarenheter och ambitioner i arbetet framéat.
Nitverket traffas ca 4 ginger per ar. Vidare har Lénsstyrelsen mitierat ett
niatverk for alla aktorer som valt att ansluta sig till strategin.
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2.3 Vad har larandetraffarna med mentorkommunen gett?
Lérandetriffarna har mneburit mojlighet att prova den egna organisationens
arbetssitt och kultur mot andra satt att arbeta och tinka, och har ocksa varit
en grogrund for nya idéer.

Kramfors och Harndsands styrgrupper enades tidigt om att utbytet skulle ske
utifrdn tillit och transparens, att deltagandet inbegrep att bjuda pa bade
framgangsfaktorer och tillkortakommanden. Att arbeta tillsammans med
gemensamma utmaningar och utvecklingstankar ocksd mellan traffarna har
varit sjalvklart och framgéngsrikt. Aven Linsstyrelsen har bjudits in till tvd
tillfillen.

Styrgrupperna har turats om att vara “dragare” i arbetet pa olika sétt och i
olika fragor. Detta har varit sirskilt betydelsefullt da allt utvecklings- och
forandringsarbete riskerar att stundom ga i sta nir bade ork och idéer sinar.

SKR:s mallar for triffarnas innehall har anvénts som utgangspunkt for
planeringen, men har i viss utstrdckning ocksa utgjort en haimsko. Mallarna
bygger pa att vissa milstolpar uppnatts vid en given tidpunkt. Hér har
Kramfors och Harnosand valt att anpassa innehéllet efter var kommunerna
faktiskt har befunnit sig.

SKR:s uppligg for de tre obligatoriska traffarna har handlat om:
e ledning och styrning
e systematiskt forbéttringsarbete

e folja upp och analysera resultat

Utover de obligatoriska triffarna har Kramfors och Harndsand genomfort
ytterligare tva, dir fokus har riktats mot:

e uppfolining och uppfoljningskultur
e hur jimstilldhetsperspektivet kan bibehdllas i tider av pafrestningar

Sammanfattningsvis har kommunerna tillsammans kunnat definiera och
problematisera styrningsfragor ur bestillar-/ansvars- och utforarperspektiv
och eventuella forvintansgap mellan roller har kunnat synliggoras.
Utmaningar kopplade till bland annat planering, uppfoljning och
beslutsunderlag har diskuterats och tagits vidare i integreringsarbetet.
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3 Vad har skett och vad har hittills uppnatts?

3.1 Utbildning

Utbildningar och workshops for fortroendevalda, andra d&mbetsinnehavare
och kommunledningsgrupp har skapats och genomforts. Utbildningarna har
sammanfattningsvis syftat till att

e tilhandahdlla en gemensam och grundliggande kunskapsbas om
jamstilldhet ur ett historiskt och samtida perspektiv

e bidra till kunskap om vad jamstilldhetsintegrering ar och syftar till
och varfor det har géllt som nationell strategi for offentlig sektor
sedan 1994

e synliggdra vikten av statistik uppdelat pé juridiska kon

e Oka forstaelsen for hur jaimstilldhetsarbetet &r jamlikhetsarbetets
bésta vin

e synliggdra varfor efterfrigan pa hogsta styrnings- och ledningsniva &r
oumbarlig 1 forbattrings- och fordndringsarbeten

e visa pavika instrument som politiken och tjénsteorganisationen kan
anvinda for att fd framdrift 1 arbetet

I workshopform har deltagarna fatt diskutera och idégenerera kring frigor
om vad politisk efterfrigan innebdr och hur den kan omséttas i praktiken.
Uppldgget har ocksa malgruppsanpassats och genomforts for delar av
tjdnsteorganisationen.

Sammanlagt har 17 utbildningstillfillen och workshops genomforts i olika
konstellationer:

namndspresidier, tvirfunktionellt (2)
bolagspresidier, tvarfunktionellt (2)

revision (1)

fortroendevalda, andra dmbetsinnehavare, samlad + tvirfunktionell
workshop (1)

namndsspecifik/fordjupad, arbetslivsnimnden (1)
medarbetare 1 forvaltning, arbetslivsforvaltningen (1)
ledningsgrupp, socialférvaltningen (1)
kommunledningsgrupp (1)

ekonomiavdelningens controllerenhet (3)
sekreterarnitverk (2)

traineeprogram (2)

ANENENAN

ASANENENENENEN

Nagon regelritt utviardering har mnte genomforts, men muntlig och skriftlig
respons har varit god. Insatserna har bland annat bidragit till fortsatt
gemensamt arbete mellan bolagsstyrelserna. Resultatet av
politikernas/dmbetsinnehavarnas och kommunledningens workshops har
sammanstéllts och kan anvindas som utgangspunkt for vidare arbete.
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3.2 Genomfdrda forbattringarinom overgripande styrning
Modellkonceptet betonar som tidigare ndmnts vikten av politisk efterfragan
och att hogsta ledningen skapar forutsdttningar for arbetet. Efterfrdgan har i
Hiamosands kommun gestaltats genom veckovisa styrgruppsmoéten och har
ocksd manifesterats i ett flertal politiska beslut i kommunstyrelsen,
kommunfullméktige, styrgruppen for jamstilldhet samt i

kommunlednings gruppen.

Som en f0ljd dérav har jamstidlldhet integrerats i den Gvergripande
styrningen 1 flera skepnader, alltifrdn langsiktiga ambitioner till mer
omedelbara krav och instruktioner genom:

kommundirektdrsinstruk tionen

nimndernas gemensamma reglemente

malprogrammet for ndmnder och bolag

bekonade mal och indikatorer

namndsgemensamt jaimstilldhetsmal (fr.o.m. 2025)

riktlinjen for styrande dokument

personalpolitiska policyn

bolagens &dgardirektiv (genom krav att omsétta malprogrammet)
stdende upphandlingskrav

ratificering av linsstrategin

uppdrag till ndmnder att kartligga jamstilldhetsutmaningar
obligatorisk utbildning for fortroendevalda

modul i utbildning for chefer och politiker

fornyad mall for tjansteskrivelser med checklista

sarskilt fokusomrdde i kommunledningsgruppens arshjul
undertecknande av CEMR-deklarationen

e Dbeslut att atgirda omotiverade skillnader mellan kon i fidga om
sjukfranvaro

Jamstilldhetsintegrering pagéar ocksa i:

HR-processer, grund- och arbetsgivaruppdraget

delar av planering for civil beredskap

l6pande revidering och upprittande av styrdokument
vidareutvecklingen av arbetet med kommunens styrmodell

Efterfrigan har pa s sitt borjat oversittas 1 strukturer som framjar
jamstilldhetsperspektivet och i verktyg for att utkrdva faktiskt ansvar pa
olka nivaer i organisationen.

Noteras bor att genomforda och péagaende forbéttringar behdver provas och
utvirderas isamverkan mellan politik och tjdnsteorganisation, exempelvis i
fraiga om mall och checklista for tjénsteskrivelser, anvisningar for planering
och uppfolining och implementering av styrande dokument.
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Datum
2024-02-28

Hur har styrningen omsatts i de gemensamma processerna hittills?

Signalerna 1 den Gvergripande styrningen behdver bland annat omsittas i
organisationens gemensamma planerings- och uppfoljningsprocesser for
verksamhet och ekonomi.

Effektkedjan nedan visar nagra av de forbattringsatgirder som genomforts
och/eller pabdrjats i dessa processer och varfor. Den har anvénts for att
konkretisera, motivera och folja upp insatser och for att ha nigot att

utvirdera mnsatser emot.

Verksamhets-
planering

Planerings-
forutsattningar
och budget

Uppféljning

Nyckelaktivitet

Vska pa
kontrollpunkter for
jamstalldhet i
verksamhetsplanering.

“stodinsatser for
jémstallda mal,
indikatorer och
nyckelaktiviteter
‘/Skapa
kontrollpunkter for
jamstalldhet i
budgetprocessen.

\/Kénsuppdelade
indikatorer som default
i Hypergene.

oskra konsuppdelad
data fran kommunens
kallsystem.

TEIL . a
Forstarkning av
utvérderingsférmaga.

X stodinsatser for att
vidareutveckla arbetet
med statistik.

X Forslag/utkast till
jamstalldhets- och
social
héllbarhetsredovisning.

Ny/andrad struktur

\/Uppdaterad
instruktion/stédmaterial for
verksamhetsplanering

”":E:SBeskrivningar och andra
underlag lyfter jamstalldhet

‘/Uppdaterad
budgetprocess.

“Budgetunderlag
innehaller beskrivningar av
konsekvenser for kvinnor,
man, flickor och pojkar.

pros) .
\Systematlskt

synliggorande av eventuella

skillnader mellan kon.

\/Uppdatera stédmaterial
och instruktioner for
verksamhetsuppfoljning.

X Underlag/bokslut med
statistik och analyser som
input/komplement till
arsredovisningen.

Nytt/andrat arbetssatt

"':E:SMEI, indikatorer och
nyckelaktiviteter
jamstallhetssakras

7T, .
Vp-granskning av

ledningsgrupp/politisk

referensgrupp.

Y"'-""Utvecklingsarbete,
omprioriteringar, investeringar
och andra budgetbeslut féregas
av jamstalldhetsanalys.

TET

~““Granskning av
ledningsgrupp/politisk
referensgrupp.

TEI, .
Avvikelser/skillnader mellan
kon analyseras och beskrivs.

o] —

E Beskrivningar av hur
malarbetet gatt belyser
jamstalldhetsperspektivet.

“|nformation om och analyser
av fordelning, deltagande, utfall
mm uppdelat pa kén efterfragas
av chefer och tillvaratas i
planering/budgetering.

(v = genomfort = = pagar/pabdrjat/utmaning x ej paborjat)

Nytt/andrat utfall

Eventuella prioriteringar i
kommunens arbete for
jamstaélldhet framgér av
verksamhetsplaner.

Medel anvéands for att framja
jamstallda verksamheter,
tjanster och produkter.

Mojlighet att prioritera och styra
mot okad jamstalldhet.

Okat larande (utvecklad och
delad kunskap om verksamheter
och malgrupper)

Information och resurser
anvands pa ett satt som bidrar
till att framjajamstallda
verksamheter, tjanster och
produkter.

Observera att en nyckelaktivitet kan vara genomford utan att (eller ensam)
kunna péstés ha lett till nya arbetssitt eller utfall Likasa kan forbattringar ha
skett avseende strukturer och utfall, men inte i tillkdcklig omfattning for att
na Onskad effekt. Ett exempel dr “Systematiskt synliggorande av skillnader
mellan kon”. Dér ses nu forbattringar 1 ndmnders och bolags uppfoljning och
aterrapportering men dnnu kan arbetet inte betraktas som systematiskt.

Vidare kan atgéirder ha paborjats men hinder samtidigt ha uppstatt som
kraver nirmare genomlysning. Ett exempel &r nyckelaktiviteten “Sékra
konsuppdelad data i kommunens killsystem”. Den har satt [juset pa att nigra
av killsystemen 1 dagsliget inte dr kodade for att leverera data fordelat pé
kon. Frigan ér sannolikt forbunden med utvecklingskostnader och har dérfor
parkerats tillsvidare.

Sida
10(18)
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Vad samhillseffekterna av arbetet blir 4r en friga for framtiden och
tillsvidare behdver arbetet med att véssa styrning och uppfoljning fortgd.

3.3 Forbattringarinom uppfoljning och analys

Krav pa bekoning av mél, nyckelaktiviteter och konsuppdelad statistik har
formulerats och nforlivats i kommunens planerings- och
uppfoljningsinstruktioner. Hur instruktionerna uppfattas har inte utvirderats.

De forsta dterrapporteringarna visar att instruktionerna foljs 1 varierad
utstrackning nér det giller nyckelaktiviteter och i efterfoljande kedja.
Uppdehing pé kon sker konsekvent av indikatorer kopplade till kommunens
mal. I miluppfoljningen &r analys och bedomningar med hianvisning till kon
och andra diskrimineringsgrunder bristfillig, dven om vissa framsteg kan
ses. Ambitionen dr att all statistikk ska konsuppdelas dér sé ér limpligt och
mdjligt. Hindren ikommunens IT-kéllsystem &r som tidigare nidmnts en
utvecklings- och kostnadsfriga som behdver utredas ndrmare.

Forvaltningschefsgruppen och kommunledningsgruppen har kvitterat ansvar
for gemensamt helikopterperspektiv pa styrningen generellt och att analyser
och bedomningar ur jamstélldhetsperspektiv specifikt ska utvecklas.

3.3.1  Kartldggningar —ett satt att driva pa analys och uppfdljning

Kommunfullméiktige uppdrog tidigt at samtliga ndmnder att kartligga
jamstilldhetsutmaningar i sina verksamheter. Det var ett sitt att badde bredda
och ge extra tyngd 4t efterfrigan pa jamstilldhet specifikt men ocksa pa
analys och uppfoljning generellt. Resultatet av kartliggningarna
omhéndertogs 1 verksamhetsplaneringen for kommande ar.

I konceptet ingdr att utse en specifik ndmnd/forvaltning och verksamhet
inom organisationen som ska genomlysa sin interna styrning och genomfGra
konkreta forbattringar. I Hirndsand gjordes urvalet med stod av
kartliggningsresultaten. Bland annat pavisades stora skillnader mellan kon i
fraga om sjukskrivningstal ivard- och omsorgsnira yrken. Det var ett av
skélen till att socialhdmnden och dess forvaltning utsigs att ingd i
modellkonceptets andra fas.

Ett pilotprojekt har genomforts i ett urval av hemtjanstgrupper med lyckat
resultat. Effekterna pa sjukfrdnvaron blev direkta. Ett grundantagande har
varit att 6kad kontinuitet i bemanning ocksa far positiva effekter for
brukarna. En sérskild rapport om socialnimndens jdmstilldhetsintegrering
och pilotprojekt kommer att delges kommunledningen och
kommunstyrelsen.
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4 Framat?

Arbetet med integrering 1 dvergripande styrning kan inte betraktas som
avslutat, utan péborjat. Genomforda och pégaende atgirder behdver foljas,
utvirderas och sannolikt forfinas Over tid.

Ténkbara kommande aktiviteter har dryftats i styrgruppen, i ldrandetraffar
och i andra l6pande och interna samarbeten. Exempel:

e nventera befintliga forum for lirande pa olika nivéer i
organisationen

e nventera fOrutsdttningar for koncerngemensam dialog

e synliggdra hur insikter delas mellan forvaltningsledning och
kérnverksamhet och mellan kdrnverksamhet och forvaltningsledning

e utforma anpassade stodinsatser och material for ndmnder och bolag

e stirka analys och bedomning

e inventera och kdnsuppdela nyckeltal som nimnder och forvaltningar
foljer

o sdkerstilla jaimstilldhetsperspektiv i mnternkontrollarbetet

o sikerstilla jimstilldhetsperspektiv i arbetet med uppsiktplikten

e utverka forslag till utformning av redovisning/bokslut for social
hallbarhet

SKR:s vigledning med tillhdrande checklista som anvénts for att belysa och
diskutera behov av utveckling kan med fordel hallas levande i framtida
arbete. Anpassad végledning och checklista kan tillhandahdllas for ndimnder
och bolag.

En forsta nuligesbild av var kommunen befinner sig i forhdllande till ndgra
av CEMR-deklarationens utvirderingsfrdgor kommer att biliggas
arsredovisningen. Underlaget kan anvindas som grund for en dvergripande
handlingsplan.
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5 Larande

Lardomarna fran konceptdeltagandet och det konkreta arbetet &r flera och
finns till del aterspeglade i minnesanteckningar. Nedan exemplifieras ndgra
av dem. P4 vikka sétt och ivika forum lirande ytterligare kan frimjas och
spridas i och utanfor organisationen é&r en fraga som behdver provas och
sattas irelation till befintliga arbetssitt.

5.1 Styrningens utformning, viktigare an man tror?

Vid tidpunkten for intrddet 1 modellkonceptet hade Harndsands kommun
nyligt tagit steg for jaimstilldhetsintegrerad styrning genom att bekdna
kommunfullmiktiges resultatuppdrag till ndimnderna. Det skedde under
pagaende mandatperiod och véllade ingen debatt. Daremot fanns synpunkter
pa att tillforandet av orden “’kvinnor och mén, flickor och pojkar” gjorde
resultatuppdragen kringligare att lisa.

Att diskussionerna aldrig tog fart kan antas hinga samman med frimst tva
faktorer: Graden av ndimndernas inflytande Gver sina malsédttningar och den
sedan linge marbetade hdllningen till hur malsdttningarna skulle vara
utformade.

Resultatuppdragen var renodlade nyckeltal, foretradesvis hidmtade ur
officiella statistikdatabaser. Ett enskilt nyckeltal &r till sin natur avgransat
och séger séllan nagot om ett sammanhang. De uttrycker heller inte nigra
politiska vérderingar. Om de anvinds som mél blir de per definition politiska
prioriteringar och leder ddrmed beslutsfattares uppméirksamhet mot relativt
smala frigor. I viken utstrickning detta pdverkade engagemanget for
resultatuppdragen ska vara osagt, men sannolikt bidrog formen till att
diskussionen om bekoning mer eller mindre uteblev.

I samband med den nya mandatperioden fordndrades malprogrammets
mnehall och dven premisserna for styrningen. Nédmnderna gavs Okat
mflytande Over utformningen av sina egna mal. Nyckeltal som bedoms
sarskilt relevanta att folja i forhdllande till milen anvinds som indikatorer.

Malprogrammet fastsldr dock en viktig premiss: Ndmndernas mal och
indikatorer ska vara jamstilldhetsintegrerade. Dirmed vécktes frigan om
bekoning pa nytt, denna ging med ett oforutsett engagemang och en ovéntad
utgang.

Diskussionerna kretsade kring risken att bekonade mal upplevs
diskriminerande mot individer som inte uppfattar sig som mén eller kvinnor,
och att bekdning framhéver en diskrimineringsgrund framfor andra. Hur
bekoning bade skulle forstds och kommuniceras till vidljare ledde till att den
uteblev 1 det forsta planeringsaret utifrdin det nya malprogrammet.

Hur juridiska kon i 0vergripande styrning blir en hivstang i arbetet for
jamlikhet 1 vidare mening belystes i pafoljande dialoger, workshops och
utbildningsinsatser. Dar bristande jamstilldhet finns, dér finns ofta ocksa
ojamlikhetens manga olika ansikten. Att redan i styrning och planeringsfas
sitta kvinnor och mén, flickor och pojkar i centrum &r nigot annat 4n att i
efterhand redovisa hur det rdkade bli.

Fragan om bekoning av mal ar inte allena avgorande for hur vil en
organisation lyckas med jamstilldhetsintegrering. Men den &r central som
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styrsignal. Infor malprogrammets andra ar bekonades minga av nimndernas
mal och indikatorer pa nytt.

Ett lirande att ta fasta pé dr att organisationer som vill jaimstélldhetsintegrera
styrningen forst kan behdva reflektera Over hur de nuvarande styrsignalerna/-
medlen och arbetssitten kring dem &r uppbyggda, och pa vika sétt det
biddar eller forsvarar for den fordndring som ska ske.

5.2 Betydelsen av uthallighet

Under hela deltagandeperioden har fragan aterkommit om ndr effekter
kommer att mdrkas for olika grupper av kvinnor och mén, flickor och pojkar.
Det dr dnnu fortidigt att besvara fragan, men att kommunen riggar styrningen
ar en av grundforutsdttningarna for att sa ska ske. Det kan vara en utmaning
att behalla fokus pé de krassa styrningsfragornas betydelse for att nd ett
langsiktigt hallbart, systematiskt och personoberoende jédmstélldhetsarbete.

Det finns ingenting som hindrar att direkta och konkreta insatser genomfors
for grupper av invanare eller medarbetare under konceptdeltagandet.
Socialnimndens pilotverksamhet inom hemtjanst &r ett exempel pé det,
liksom klimakterieforeldsningen for anstillda som fatt god respons.
Ytterligare ett konkret utvecklingssteg &r att kommunens upphandlingar nu
mnehaller en stdende kvalitativ dimension om hur offererande foretag
arbetar med jamstilldhetsintegrering.

5.3 Efterfragan i skepnad av prioriterad tid

For arbetet pa hemmaplan har veckovisa avstimningsmdéten mellan samtliga
ngaende roller utgjort ett visentligt stod for arbetet. Pa sa sétt har bade
efterfrigan och motivation upprétthallits och snabba beslut kunnat fattas,
exempelvis i frdga om utbildningar och dversyn av styrningens olika delar.
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6 Radtillandra kommunerellerregionersomvill deltai
Modellkonceptet

Som tidigare ndmnts dr efterfrigan fran politken och hogsta chefer en
avgorande faktor for att deltagandet ska generera effekter. Efterfragan kan
gestaltas pd olika sétt och avsatt tid dr en av nycklarna.

Konceptet haller hogt tempo och kan till en borjan upplevas st i ramarna.
Inledningsvis ar det mycket som ska axlas av fi. Det kan vara en fordel att
flera funktioner stér till forfogande initialt eftersom arbetet kan bli
tidskrévande.

Ett sdtt att gora fragan till hela organisationens ansvar ir att bekdna mal och
mndikatorer sd att den Overgripande styrningen “tvingar fram”
jamstilldhetsperspektiv 1 planerings- och uppfoljningsprocesserna. Det kan
framstd som ett enkelt grepp men har definitivt bidragit till Harndsands
kommuns forflyttning. Noteras bor att omtag kan bli nédviandiga och kom da
thag att ifrdgasittande inte behdver vara tecken pa motstand mot
jamstilldhets- och jamlikhetsarbete isig. Det kan istillet vara uttryck for
behov av fordjupade samtal om styrningens utformning och funktion, och
ddrigenom bidra till organisationens samlade Irande.

SKR:s teman och uppligg for lirandetrdffarna kan behdva anpassas nagot
efter organisationernas forutsdttningar.

Larandetraffarna kan bli inkorsporten till vidare samarbeten och rendera i
mervirden pa sétt som inte kan forutségas.

Fordndringar 1 styrningens utformning handlar inte endast om att inforliva
nya principiella hillningar i 6vergripande dokument eller att fordndra krav
och anvisningar. Ofta behdvs ocksa anpassningar av befintliga arbetssitt.
Det kan ta tid att fa syn pa hur.

6.1 Forbattringsforslagtill SKR

Vigledningen och checklistan har utgjort ledstingen i arbetet. Tillgdingen till
Ovrig information i1 samarbetsrummet har bitvis upplevts Overvéldigande.
Det har varit latt att komma 1 kontakt med konceptets foretrddare via mail for
att reda ut eventuella fragor.

Fragan om stddets utformning under &r tvd har upplevts otydlig. Kanske ar
det en alltfor stor kvantitativ och kvalitativ utmaning att omsétta alla
deltagande kommuners och regioners utvecklingsresa 1 ett I[opande, anpassat
stod nir det ocksa ska omfatta verksamheter pa underliggande niva?

SKR:s deltagande vid lArandetréffarna har varit ett gott stod men kan ocksa
medfora att deltagande aktorer inte diskuterar fragor pa det sitt behoven
pakallar. Kanske skulle deltagandet kunna ske pa avrop och avgransas till
visst innehdll? Digital ndrvaro erbjuder den flexibiliteten.
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7 Tillsammansarbete

SKR har framforallt betonat vikten av politikens efterfragan och
engagemang, men ockséd betydelsen av att jamstilldhetsintegreringen inte

blir person- eller funktionsberoende. I Hirndsand ligger méinga parter bakom
det arbete som skett och sker:

SKR genom stdd, tdlamod och flexibilitet.

Mentorkommunen Kramfors genom viljan att motas och utvecklas
tillsammans, och genom tillforande av energi ndr Hirndsands
kommun behdvde den.

Lansstyrelsen Visternorrland genom ndra samarbete, draghjdlp och
kompetenssamordning,

Grannkommuner genom input och stod.

Controllerenheten genom viljan och kompetensen att skapa
kontrollpunkter for jamstilldhet 1budgetprocessen.

HR-avdelhingen genom stod i genomforandet av utbildningsinsatser,
mojliggérandet av klimakterieforelisning for anstéllda, information
om lonekartliggning och genom beslutsamheten att integrera
jamstilldhet 1 grund- och arbetsgivaruppdraget framét.

Kommunikationsavdelningen genom publiceringar pa
mtrandt/hemsida/sociala plattformar, och genom skapandet av den
film som nu kan anvindas for att bdde besvara fragor och vicka
tankar.

Upphandlingsenheten genom utvecklande och sdkerstéllande av
jamstélldhetskrav 1 upphandlingar.

Sekreterarndtverket genom vijan att undersoka fOrutsittningar for
jamstélldhet 1 drendehanteringsprocessen.

Utredare genom sdkerstillande av jimstélldhet i styrdokument och
underlag for jimstillda beslut.

Verksamhetsutvecklare genom integrering av planerings- och
uppfoljningssystem, anvisningar och stddmaterial.

Brottsforebyggande samordnare och folkhdlsosamordnare genom
deltagande i genomlysning av dldre redovisningsdokumentation och
genom vilja och kompetens att bidra 1 arbetet med civil beredskap.

Samordnare for civil beredskap, politisk samordnare och
systemadministratdr genom viljan att samarbeta for integrering av
jamstélldhet och andra sociala héllbarhetsperspektiv i planeringen.

Kommunledningsgruppen genom ansvarstagandet och viljan att lyfta
jamstilldhetsperspektivet idet strategiska och operativa arbetet.

Samtliga politiska foretrddare for nimnder, bolag och revision genom
avsatt tid och engagemang i1 samband med utbildningar andra
tillfillen, genom beslut ijamstélldhetsintegreringens riktning och
genom efterfrigan pa resultat.
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8 Bilagor

Bilaga 1: Checklista for sjalvskattning

Checklistan har anvints som grund for diskussioner 1 styrgrupp och med
mentorkommun. Den baseras pd en bedomning av var i mognadsgrad
organisationen befinner sig i1 forhdllande till vigledningens mnehall
Bedomningen har gjorts bade utifrdn faktiska forhillanden och upplevelser.

Sjélvskattningen har dokumenterats i samband med SKR:s uppstartstraff och
resultatkonferens samt nfor ldrandetraffar med mentorkommunen, med
undantag fran maj 2024.

T T Drenae [omoe [esstothort [Srandeoat e, orandevans,
it 1 etz et s an-2a s -2 nov-2s
Omraden i SKR:s v i Poing  |Poing  [Posng  |Poing  [Poing  |Poing Poing
1. Den politiska férsamlingen har tagit beslut om jimstalldhetsintegrering 4 4 4 4 4 X 4,2
2. Den politiska ledningen efterfrigar resultat av arbetet med jamstalldhetsintegrering 2 2 3 3 3,5 X 3,2
3. Hogsta cheferna tar ansvar och ger forutsattningar for jamstalldhetsintegering ‘ 1 1 2 2 3 X ‘ 3,1
4. Jan_‘lg;t'fxlldhet ar synligt i hela styrkedjan, styrande dokument, mél, budget och 5 By 5 P 25 X 2,9
uppfaljning
5. Organisationen redovisar all individbaserad statistik med kon som indelningsgrund
H 5 . - — 2 2 2 2 3,5 X 3,2
tillsammans med fler variabler dar det &r relevant och mégjligt.
6_._ For att |dent\f|era_ th synliggora ojdmstalldhet analyserar organisationen den 1 1 5 P 25 X 2.8
konsuppdelade statistiken
7. | beslutsunderlag finns en beskrivning av konsekvenser for olika grupper kvinnor
" . N 1 1 2 2 2 X 2,1
loch man, flickor och pojkar
8. For att dtgirda ojimstilldhet och ojamlikhet arbetar organisationen med
. L . - 1 1 1 1 2,5 X 2,3
systematiska forbattringar i ordinarie verksamhet
9. JAmstilldhetsintegreringen leder till konkreta och hallbara férbattringar 2 2 2 2 3 X 2,7
10 Qrganlsatlonen har en kultur som stéder ldrande vilket gynnar jdmstélldhet och 3 3 3 3 3,5 X 3,4
Ijarnllkhet
ISumma poédng 19 19 23 23 30 X ‘ 29,9

Checklistan avser arbete pé organisationsovergripande nivd. For ndamnder
och bolag finns en anpassad motsvarighet att tillgi.
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Bilaga 2: Kommunikationsinsatser

Har ses exempel pd internt och externt riktade kommunikationsinsatser
genomforda under konceptdeltagandet. Till exemplen nedan ska liggas en
film som kommunikationsavdelningen skapat utifrdn styrgruppens arbete
med fragan om vikten av jamstélldhetsintegrering, samt videoupptagning av
utbildning for fortroendevalda som genomfordes pa Harnosands Teater i
mars 2023.

Internt och externt kommunikationsarbete aktualiserar och ankommer pa
organisationens formiga att formulera syfte.




Sida

Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sammantradesdatum

| 7 kommun 2025-03-04

Kommunstyrelsen

§ 23 Dnr 2023-000487 1.1.1.1

Motion - Skalig habiliteringsersattning

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att en eventuell hojning av grundnivdn fOr habiliteringserséttning géllande

malgruppen som ingdr inom LSS och SoL, ska ingd i budgetdialogen som
sker varen 2025 infor budgetbeslut 2026, samt

att dirmed anse motionen besvarad.

Yttranden

I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M), Andreas
Sjolander (S) och Glenn Sehlin (SD).

Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar bifall till motionen.

Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD) instimmer till Christina
Lindbergs (C) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Christina Lindbergs (C) bifallsyrkande till motionen.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande frigar om kommunstyrelsen avser att besluta 1 enlighet med
Christina Lindbergs (C) yrkande.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag.

Reservation

Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M), Ingemar Ljunggren (M), Ida
Skogstrom (M), Glenn Sehln (SD) och Charlotte Hoglund-Bystedt (SD)
reserverar sig till forman for sina egna yrkanden.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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| 7 kommun 2025-03-04

Kommunstyrelsen

Bakgrund

Johan Wester (C) har ldmnat in en motion till fullmidktige. Motiondren
foreslar bland annat att grundnivan for habiliteringsersdttningen ska hdjas,
med beaktande av eventuell 6vrig paverkan pa ersittningar och skatt for den
enskilde. Vidare att kommunen ska anvinda kommunala skattemedel till att
erbjuda samma niva pa habiliteringserséttningen for de som har insatser
enligt Socialtjanstlagen (SoL).

I Hirn6sands kommun har bade brukare med beslut om daglig verksamhet
enligt Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
brukare med beslut om sysselsittning enligt SoL rétt till
habiliteringserséttning. Detta bekostas av kommunala skattemedel.

Staten har under ett antal ar genom statsbidrag for ett dr 1 taget gett
kommuner mojlighet att soka statsbidrag till habiliteringsersdttningen for de
som har bistdndsbeslut om daglig verksamhet enligt LSS. Medlen far
anvindas av kommunerna for att infora eller hoja ldg ersittning till de som
deltar i den dagliga verksamheten med beslut enligt LSS. Statsbidraget fir
dock inte bekosta en redan befintlig habiliteringserséttning eller for personer
med beslut enligt SoL.

Att utbetala habiliteringserséttning ar frivilligt och regleras inte i lag,
forordning eller foreskrift. Det dr inte att betrakta som I6n utan som ett sétt
att stimulera den enskilde att delta 1 verksamheten. Det kommunala
ersittningsbeloppet har inte justerats pa flera ér. Det statsbidrag som de
senaste aren sokts och erhéllits har endast fordelats mellan de som har daglig
verksamhet enligt LSS.

Habiliteringserséttning andra kommuner

Kommun Halvdag Heldag Hojdes senast
Sundsvall 25 kr/dag 42 kr/dag

(upp till 5 h) (over 5 h)
Ornskoldsvik - 50 kr/dag (LSS) | 2015

68 kr/dag (SoL

Kramfors 33 kr/dag 54 kr/dag Procentuell

(upp till 3h) | (mer &n 3 h) hojning varje &r
Héarnésand 25 kr/dag 36 kr/dag

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen delar socialnimndens beddémning att det i
dagsliget, med hénsyn till det radande ekonomiska Iiget, mte finns utrymme

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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% kommun 20250308

Kommunstyrelsen

att hoja habiliteringsersdttningen. Dock é&r detta &dr friga som bor ses Over
och det ar lAmpligt att fragan hanteras i1 det kommande budgetarbetet for
2026. Dérfor kan motionen anses besvarad da motionens intentioner kommer
att beaktas i detta arbete.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2025-02-03

Socialndmnden, sammantradesprotokoll, 2024-09-26 §98
Bilaga kostnadsberdkningar
Motion — Skilig habiliteringsersittning Johan Wester (C).

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Centerpartiet Harndsand

MOTION
Z023-10-06
Sida 141)

MOTION
Skalig habiliteringsersattning

Daglig verksamhet dr en viktig insats riktad till personer med funktionsnedsattning for att kunna
erbjuda en meningsfull sysselsattning. Det syftar bland annat till okad delaktighet, en social
samvaro men ocksa att Bverbrygga klyftor och &r den insats enligt LSS (Lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade) som har beviljats till flest personer. Det ér frivilligt for kommunen att
erbjuda habiliteringsersittning och de allra flesta kommuner valjer att ge en viss ersattning.
Ersdttningen dr nagot som brukare lyfter fram som viktigt | en rapport fran Socialstyrelsen 2008
och flera brukare patalar att nivaerna r for laga. | rapporten lyfts att det finns ett sarmband mellan
sjalvkinsla och ersattningen. Detta stirks ocksa av att regeringar aterkommande riktat statsbidrag
i syfte att infiira eller héja ersittningsnivaerna.

Medel | riket for ersittningsnivaer innan statsbidrag 2022 var enligt Socialstyrelsens slutrapport
30 kr fior halvdag och 47 for heldag, efter statsbidraget hdjdes medelnivan till 45 respektive 72 kr,
Den kommun som ger higst habiliteringsersattning ger 174 kr for heldag,

| HarnBsand ges habiliteringsersattning om 25 kr for halvdag respektive 36 kr for heldag, en niva
som inte har justerats pd lange, med inflation | beaktan har det faktiskt skett en sankning — i dag &r
virdet fér heldagsersattning i niva med halvdag 2018. Vid tilldelat statsbidrag har de senaste aren
samtliga aktuella personer fatt ersattning for heldag oavsett tid, det vill séga att ingen hdnsyn ges
till hel- eller halvdag fér berérda personer. Det kan ocksa namnas att statsbidragets utformning
har gjort att denna héjning endast kommer personer till gagn som omfattas av LSS, Enligt
socialnémndens beslut senaste dren har ingen justering gjorts fér personer som omfattas av Sol
(Socialtjanstlagen), Tidigare har till och med socialndmndens ordfdrande i media argumenterat for
att inte sbka statsbidrag da det skulle vara orattvist, i stéllet for att matcha nivan. | Hérndsand var
det | varas enligt socialférvaltningen 38 personer som uppbar habiliteringsersattning for insatser
enligt Sol, att matcha nivan enligt den princip som tidigare har anvants for ersattning inom LSS
skulle innebira en kostnad om cirka 100 tkr utifrin dagens nivaer pd erséttning.

Det dr vért att notera att bostadsbidrag, farstriningsstod, etcetera kan paverkas av hdjda nivaer
vilket bor beaktas.

Mot bakgrund av ovanstiende féreslas kommunfullmiktige besluta:

att hoja grundnivan fér habiliteringserséttning med beaktan far hur det paverkar ovriga
ersattningar och skatteplikt.

att vid beviljat statsbidrag for hijd habiliteringsersattning riktat till personer som omfattas av LSS
anvanda kommunala medel for att matcha héjningen for personer som omfattas av Sol.

att habiliteringsersattning indexeras arligen, exempelvis genom koppling mot prisbasbelopp.
~

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Coenterpartiot Hirmdsand

Brunnshusgatan 6 A
BF1 31 Hérndgand
centerpartiet.sa/harmosang
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Sammantradesdatum

'. kommun 2024-09-26

Socialndmnden

§ 98 Dnr 2024-000009 1.1.3.1

Remissvar -Motion - Skalig habiliteringsersattning

Socialnamndens beslut
Socialnimnden beslutar

att anta remissvaret som sitt eget, samt
att Overlimna remissvaret till kommunstyrelseforvaltningen.

Bakgrund

En motion har ldmnats till kommunfullméktige i oktober 2023 av Johan
Wester (C). Motiondren forslar bland annat att grundnivan for
habiliteringserséttningen ska hojas, med beaktande av eventuell Gvrig
paverkan pé erséttningar och skatt for den enskilde. Vidare att kommunen
ska anvinda kommunala skattemedel till att erbjuda samma nivd pa

habiliteringserséttningen for de som har msatser enligt Socialtjdnstlagen
(SoL).

I Harnésands kommun har bade brukare med beslut om daglig verksamhet
enligt Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
brukare med beslut om sysselséttning enligt SoL rétt till
habiliteringserséttning. Detta bekostas av kommunala skattemedel.

Staten har under ett antal &r genom statsbidrag for ett ar i taget gett
kommuner mojlighet att sdka statsbidrag till habiliteringsersdttningen for de
som har bistdndsbeslut om daglig verksamhet enligt LSS. Medlen far
anvindas av kommunerna for att mfora eller hoja 1ag ersittning till de som
deltar 1 den dagliga verksamheten med beslut enligt LSS. Statsbidraget fir
dock inte bekosta en redan befintlig habiliteringserséttning eller for personer
med beslut enligt SoL.

Att utbetala habiliteringserséttning ar frivilligt och regleras inte 1 lag,
forordning eller foreskrift. Det dr inte att betrakta som I6n utan som ett sétt
att stimulera den enskilde att delta 1 verksamheten.

Slutsats

En kommuns beslut att tillhandahédlla habiliteringserséttning eller inte dr ett
frivilligt avgorande for kommunen. Ersittningen dr inte en 1on for utfort
arbete, utan en stimulans for deltagande i daglig verksamhet. Harnosands

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

kommun 2024-09-26

Socialndmnden

kommun har sedan manga ar tillbaka habiliteringsersittning for bade de med
beslut enligt LSS och enligt SoL.

§ 98, forts.

Det kommunala erséttningsbeloppet har inte justerats pa flera &r. Det
statsbidrag som de senaste aren sokts och erhallits har endast fordelats
mellan de som har daglig verksamhet enligt LSS.

Trots att motionens forslag &r till fordel for de som har bistdndsinsatsen
daglig verksamhet genom att de far en hojd och utvidgad erséttning, sa
avrader forvaltningen fran att infora en 6kad, ej tvingande, kostnad i nuldget.

Avradan grundar sig frfimst pd nimndens mycket utmanande ekonomiska
lage for 2024 och sannolikt 2025.

Socialt perspektiv

En hojning och utvidgning enligt motiondrens forslag skulle naturligtvis vara
till gagn for alla de som har insatsen daglig verksamhet. Ddremot &r det
svarare att avgora ivilken grad en fordndring skulle paverka den enskildes
motivation att delta 1 den dagliga verksamheten.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Om forslaget genomfors som motiondren foreslir handlar det om dkade
kostnader for socialnimnden i ett lige dér nimnden har en mycket stor
utmaning for att klara verksamheten mom tilldelad budget. En kostnad som
namnden is4 fall skulle ta, trots att den dr en helt frivillig msats, inte
reglerad i ndgon lag eller forordning. Frivillig bade vad avser att
tillhandahalla habiliteringsersittning och viken nivd det ska vara pa den.
Beslutsunderlag

Motion — Skélig habiliteringsersittning, 2023-10-06.
Kommunstyrelsen, Remiss 2024-01-11.

Protokollsutdrag 2024-03-27 § 30 Remissvar - Motion - Skalig
habiliteringsersattning.

Protokollsutdrag 2024-05-30 § 59 Remissvar — Motion — Skélig
habiliteringsersattning.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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— Hirnosands CHECKLISTA INFOR BESLUT 103)
Datum Dnr
! Q kommun 2025.02-25 KS/2023-000487

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrdom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se

Motion - Skalig habiliteringsersattning

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja X Nej

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/féretagare /funktionsnedsatta)

Beslutet beror de personer som uppbér habiliteringsersattning.

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berord
grupp? Beskriv

En hdjning och utvidgning av habiliteringserséttningen enligt motiondrens
forslag skulle vara positiv for alla de som har mnsatsen daglig verksamhet.
Diremot ar det svarare att avgora iviken grad en fordndring skulle paverka
den enskildes motivation att delta i den dagliga verksamheten.

Att mte hoja habiliteringsersittningen fran och med nu, utan att ta med det i
budgetarbetet nfor 2026, mnebdr att dessa personer fir vénta ytterligare pa
en 0kad inkomst.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej X

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Harndésands kommun

Sida

CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(3)
Datum Dnr
2025-02-25 KS/2023-000487

5. Omja—beskrivpavilket satt och vilka synpunkter sominkommit

6. Om nej—motiveravarforinte

En sadan dialog ar lamplig att ha mfor budget 2026 for att hitta en lamplig
niva pa habiliteringsersattningen.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamtreglemente,
lagstiftning ellerandradokument som arviktigafornamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Att hoja habiliteringsersdttningen kan anses ligga 1 linje med
malprogrammets skrivelse under méal 5 Jamstdlld och jimlik vélfird —”
Resurser prioriteras sd att allas ratt till utveckling och ett vardigt liv
tillgodoses.”

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Om kommunen véljer att anvinda kommunala medel for att matcha det riktade
stadsbidraget till brukare med beslut om sysselsdttning enligt SoL och utifran
ndrvaro av tre manader som &r kontrollmanader uppskattas kostnaden blir ca 212
500 kr. Utrdkningen grundar sig pa 25 deltagare som hade 3 manaders ndrvaro
under kontrollmdnaderna februari-november 2023 och hade ett aktivt
bistdndsbeslut i november 2023.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljé/klimat? (positiv/negativ)
Ingen X Liten Stor

Beslutet har ingen paverkan pa miljo/klimat.

Harnésand kommun
Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harnésand

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndésands kommun

Datum Dnr

2025-02-25 KS/2023-000487

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Den ekonomiska jamlikheten forbéttras om habiliteringsersdttningen hdjs da
de som uppbér den har en véldigt 1&g ekonomisk inkomst.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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%. kommun 2025.02-03 KS/2023-000487

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Skalig habiliteringsersattning

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att en eventuell hojning av grundnivan for habiliteringserséttning géllande
malgruppen som ingdr inom LSS och SoL, ska ingd 1 budgetdialogen som
sker varen 2025 nfor budgetbeslut 2026, samt

att dirmed anse motionen besvarad.

Beskrivning av arendet

Johan Wester (C) har limnat in en motion till fullmédktige. Motiondren
foreslar bland annat att grundnivdn for habiliteringsersattningen ska hojas,
med beaktande av eventuell Ovrig paverkan pa ersittningar och skatt for den
enskilde. Vidare att kommunen ska anvinda kommunala skattemedel till att
erbjuda samma nivd pa habiliteringsersittningen for de som har insatser
enligt Socialtjanstlagen (SoL).

I Hirndsands kommun har bade brukare med beslut om daglig verksamhet
enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
brukare med beslut om sysselsittning enligt SoL ritt till
habiliteringserséttning. Detta bekostas av kommunala skattemedel.

Staten har under ett antal &r genom statsbidrag for ett ar i taget gett
kommuner mojlighet att sdka statsbidrag till habiliteringsersédttningen for de
som har bistdndsbeslut om daglig verksamhet enligt LSS. Medlen far
anvindas av kommunerna for att mfora eller hoja lag erséttning till de som
deltar i den dagliga verksamheten med beslut enligt LSS. Statsbidraget fir
dock inte bekosta en redan befintlig habiliteringserséttning eller for personer
med beslut enligt SoL.

Att utbetala habiliteringserséttning ar frivilligt och regleras nte i lag,
forordning eller foreskrift. Det &r inte att betrakta som Ion utan som ett sétt
att stimulera den enskilde att delta i verksamheten. Det kommunala
ersittningsbeloppet har inte justerats pa flera ér. Det statsbidrag som de
senaste aren sokts och erhallits har endast fordelats mellan de som har
daglig verksamhet enligt LSS.

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Harmodsands kommun

Kommunstyrelseforvaltningen

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-02-11

Habiliteringsersittning andra kommuner

Dnr
KS/2023-000487

Kommun Halvdag Heldag Hojdes senast
Sundsvall 25 kr/dag 42 kr/dag
(upp till 5 h) (0ver 5 h)
Ornskoldsvik - 50 kr/dag (LSS) | 2015
68 kr/dag (SoL
Kramfors 33 kr/dag 54 kr/dag Procentuell
(upp till 3 h) (mer 4n 3 h) hojning varje ar
Héarmosand 25 kr/dag 36 kr/dag
Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen delar socialhimndens bedomning att det i
dagsliget, med hinsyn till det rddande ekonomiska ldget, inte finns
utrymme att hoja habiliteringsersiattningen. Dock dr detta dr friga som bor
ses Over och det dr lampligt att frigan hanteras i det kommande
budgetarbetet for 2026. Darfor kan motionen anses besvarad da motionens
mtentioner kommer att beaktas i detta arbete.

Beslutsunderlag
Socialndmnden, sammantradesprotokoll, 2024-09-26 §98

Bilaga kostnadsberidkningar
Motion — Skilig habiliteringsersittning Johan Wester (C).

Ina Lindstrom Skandevall
Utredare

Petra Werner
Chef kanslienheten

Sida
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HarnOS andS Bilaga till tjansteskrivelse
kommun

2024-05-08

Socialforvaltningen
Eva Forslof
Verksamhetschef Funktionsstdd: LSS och Socialpsykiatri

Bilaga till tjansteskrivelse gillande
Remissvar Motion - Skalig habiliteringsersattning

Arende:

Socialndmnden har &terremitterat drendet om skélig habiliteringsersattning
till socialforvaltningen for en komplettering med kostnadsberdkningar hur vi
erbjuder samma niva pé habiliteringsersittningen for de som har insatser

enligt socialtjdnstlagen.

Svar fran socialforvaltningen:

Inom Funktionsstdd erhaller alla brukare samma ersittningsniva av

habiliteringserséttning nir de deltar pa daglig verksamhet eller
sysselsdttning, oavsett vilket lagrum som é&r beviljat.

Habiliteringserséttningen ar 36 kr for heldag och 25 kr for de som deltar

under 4 timmar per dag.

Sida
1(1)

Det riktade stadsbidraget som rekvireras for 2023 medforde att brukare med
beslut om insats dagligverksamhet enligt lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) med nérvarotid under vissa angivna
kontrollmanader, erholl en extra habiliteringserséttning om 8 500 kronor for
hela &ret. Summan betaldes ut i december 2023. Denna summa betaldes inte
ut till de brukare som dr beviljad sysselséttning enligt Socialtjanstlagen
(SoL) utifran riktlinjen for det statliga statsbidraget.

Om socialnimnden viljer att anvinda kommunala medel for att matcha det
riktade stadsbidraget till brukare med beslut om sysselséttning enligt SoL
och utifrdn nérvaro av tre manader som &r kontrollmanader. Uppskattas
kostnaden blir ca 212 500 kr.

Utrdkningen grundar sig pa 25 deltagare som hade 3 manaders nirvaro under
kontrollmanaderna februari-november 2023 och hade ett aktivt
bistdndsbeslut i november 2023.

Ingrid Nilsson Eva Forslof

Forvaltningschef Verksamhetschef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Héarndésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Funktionsstdd Lss och Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro
Socialpsykiatri socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8383 5576-5218

871 80 Harndsand
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Sammantradesdatum

| 7 kommun 2025-03-04

Kommunstyrelsen

§ 26 Dnr 2023-000486 1.1.1.1

Motion - Mat for battre skolresultat - Infor sakertkort

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsld motionen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Christina Lindberg (C), Charlotte
Hoglund-Bystedt (SD) och Andreas Sjolander (S).

Yrkanden

Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall till motionen.

Christina Lindberg (C) och Charlotte Hoglund-Bystedt (SD) mstimmer till
Eva-Clara Viklunds (M) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Eva-Clara Viklunds bifallsyrkande till motionen.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande frdgar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med Eva-
Clara Viklunds (M) yrkande.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag,

Reservation

Eva-Clara Viklund (M), Ingemar Ljunggren (M), Ida Skogstrom (M),
Charlotte Hoglund-Bystedt (SD), Glenn Sehlin (SD) och Christina Lindberg
(C) reserverar sig till formin for sina egna yrkanden.

Bakgrund

Johan Wester (C) lamnade den 20 oktober 2023 in en motion om att
kommunen ska infora ett sdkert kort, dvs en matritt som de flesta barn och
ungdomar uppskattar som serveras dagligen utover den ordinarie menyn i
grundskolan och forskolan. Arendet Aterremitterades i kommunfullméiktige

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

| , kommun 2025-03-04

Kommunstyrelsen

den 30 september 2024 med motiveringen att elevernas synpunkter behdvde
inkluderas 1 fragan.

Kommunstyrelseforvaltningen har remitterat drendet pé nytt till

skolndmnden for att komplettera drendet med det efterfiigade underlaget. En
blandad delegation av fortroendevalda och tjénstepersoner frdn bade skol-
och samhéllsforvaltningen har besokt utvalda grundskolor och gymnasiets
matrdd for att ge eleverna mojlighet att tycka till i sakfrdgan. Skolndmnden
har stillt sig bakom remissvaret.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-02-07

Protokollsutdrag skolhdmnden 2024-12-19 § 132

Remissvar skolférvaltningen 2024-12-05

Protokollsutdrag kommunfullméiktige 2024-09-30 § 103 (&terremiss)
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-09-03 § 121
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-05-21

Svar pd remiss samhillsnimnden 2024-06-24

Svar pé remiss skolhdmnden 2024-04-30

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-10-23 § 145

Motion — Mat for battre skolresultat — Infor sdkert kort 2023-10-20

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Centerpartiet Harnésand

MOTION
2023-10-18
Sida1{1)

MOTION
Mat for battre skolresultat - Infor sikert kort

Att fa i sig naring ar en grundforutséttning for att orka en hel skoldag och fér att kunna
lara. Barns atutveckling ser valdigt olika ut och &r ett komplext omrade. Klart ar att saval
barn som vuxna har olika preferenser. Manga forildrar oroar sig ibland dver sina barns
naringsintag och de flesta fordldrar har nagon gang uttryckt frustration dver “krasna”
barn. 1 ICD-11finns diagnesen ARFID (avoidant/restrictive food intake disorder) som ofta
dversatts till undvikande/restriktiva dtsvarigheter. En hog grad av samsjuklighet finns
hos personer med NPF. Spannet pa problematiken &r brett och mérkertalet ar enligt
manga stort, Vi ser exempel runt om | landet dar barn i vissa fall tas hem dver lunchen
fiar att sedan ater lamnas pa férskola eller barn som viljer att ga till kiosken i stillet far
att dta skolans mat, i varsta fall gar barn hungriga.

Forskning visar att milda &tsvarigheter forekommer hos 25% till 45% av i 6vrigt friska
barn, hos barn med férsenad utveckling eller kroniska sjukdomar ar férekomsten 80%.
Svéra étsvérigheter, som kraver medicinska atgérder, fiirekommer hos 3% till 10% av
barn. Eftersom en stor grupp av dessa gar odiagnostiserade kvalar de inte in for att f3
behavskost.

Det finns skolor som har fatt fore nar det kommer till att beméta den har problematiken,
i vart ndromrade finns Internationella Engelska Skolan i Sundsvall dar spaghetti och
kottfarssas serveras som alternativ varje dag. Kilbergsskolan i Bolinas erbjuder alltid
kottbullar och makaroner. Det finns forslag om att inféra eller testa den har madellen i
saval Ostersund som Harjedalen.

Modellen ar i hog grad forenlig med den forskning som finns, viljan att testa nytt uppstar
inte genom hunger. Att erbjuda ett sikert kort ar ett klokt sétt att sakerstalia matta
elever som i sin individuella takt kan bredda sin repertoar. Utfallet pa skolor som har
testat ar gott, eleverna valjer inte den sakra ritten varje dag men de dagar den évriga
maten ar fér utmanande slipper de ga hungriga, hem eller till kiosken.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas kommunfullmiktige besluta:

att varje dag i skolan och forskolan servera en trygg och populdr matritt, ett sa kallat
sdkert kort, utéiver den ordinarie menyn

A /A

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiet Hirnésand

Brurinshusgatan & A
B71 31 Hirmdsandg
centerpartiet.zefharosand



| Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 20231023

Kommunfullmaktige

§ 145 Dnr 34630

Tillkommande motioner, interpellationer och fragor

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaiktige beslutar

att verlimna foljande motioner till kommunstyrelsen for beredning:
e Motion — Skilig habiliteringsersittning (KS2023-487), samt
e Motion — Mat for béttre skolresultat — Infor sdkert kort (KS2023-
486).
Beslutsunderlag
Motion — Skilig habiliteringsersittning, 2023-10-20
Motion — Mat for béttre skolresultat — Infor siikert kort, 2023-10-20
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Sammantradesdatum

5. kOIIlIIlllIl 2024-04-25

Skolnamnden

§33 Dnr 2024-000011 1.1.3.1

Remiss - Motion - Matfor battre skolresultat - Infor
sakertkort
Skolnamndens beslut

Skolndmnden foresldr kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige
besluta

att avsld motionen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Catharma Rosén (C) och Nina Skyttberg (S).
Yrkanden

Catharina Rosén (C) yrkar aterremiss.

Nina Skyttberg (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tvd forslag till beslut, liggande forslag
och Catharna Roséns (C) yrkande om aterremiss.

Ordforanden fragar om skolhdmnden avser besluta enligt liggande forslag.

Ordforanden fragar om skolndmnden avser besluta enligt Catharina Roséns

(C) yrkande om &terremiss.

Ordforanden finner att skolndimnden beslutat enligt liggande forslag.
Votering begirs och verkstills.

Votering och utfall

Ordforanden stiller foljande propositionsordning: ja for liggande forslag och

nej for Catharina Roséns (C) yrkande om &terremiss.

Med 6 ja-roster mot 5 nej-roster finner ordforanden att skolndmnden beslutat

enligt liggande forslag.
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E. kOIIlIIlllIl 2024-04-25

Skolnamnden

Hur de enskilda ledamdterna rostat framgar av tabellen nedan.

Ledamot/tjinstgdrande ersittare § 33  Ja Nej Avstér
Nina Skyttberg (S) X

May Andersson (S) X

Karin Andersson (M) X
Roland Stromqvist (S) X

Ulla Bylund (KD) X

Mattias Sjolander (MP) X

Catharina Rosén (C) X
Max Stalnacke (S) X

Emil Karlsson (V) X
Noa Hummelgard (M) X
Kenneth Lunneborg (SD) X

Bakgrund

Motionen “Motion — Mat for battre skolresultat — Infor sdkert kort” har
lamnats till kommunfullmdktige. Motionen har gatt pa remiss till
skolnimnden med begiran om svar utifrtdin skolhdmndens ansvarsomrade i
frigan. I motionen foreslas att de elever 1 Harndsands skolor som vill, ska
erbjudas en ritt, s.k. sikert kort, i de fall rétten for dagen inte passar den
enskilde. Detta isyfte att sékerstilla att alla elever fir dta sig mitta, sé att de
aktivt orkar delta 1 undervisningen och inte behover gd hem for att dta eller
pa annat sétt ordna med sin lunchmaltid.

Alla barn och elever som é&r i behov av nigon form av anpassad kost far det.

Forutom anpassningar for barn/elever med medicinska behov, som styrks av
ett lakarintyg, serveras anpassad meny som rullar pa en eller flera rétter, for
enskild elev som behover det. I det sistndmnda fallet &r det rektor i samrad
med elevhilsan som beslutar om anpassningen.

Skolférvaltningen ser dirfor mgen anledning att ytterligare ligga till ett
lunchalternativ med en rétt som é&r lika varje dag. Forslaget motstrider det
arbete som sker nom ramen for kommunens miltidspolicy och
skolforvaltningens handlingsplan.

Justerandes sign
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Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2024-04-25

Skolnamnden

Utifran ett ekonomiskt perspektiv ser skolforvaltningen inga mojligheter att
rymma tillkommande kostnad for en utokad meny inom befintlig budget. Ett
nforande av forslaget kriver att full kostnadstickning sékerstills arligen.

Beslutsunderlag

Maltidspolicy for Héarndsands kommun, Skolforvaltningens handlingsplan
for miltidspolicy samt skolforvaltningens remissvar 2024-02-29 samt
motion frdn Centerpartiet 2023-10-18.

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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e TSRT, REMISSVAR
| Harnosands
| kommun
e b 2024-02-29 SKN/2024-000011
Skolférvaltningen Ert datum Er referens
2024-01-11 KS/2023-000486
Kommunstyrelsen

Remiss - Motion - Mat for battre skolresultat - Infor
sakertkort

Forslag till beslut

Skolférvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige
besluta

att avsla motionen.

Beskrivning av adrendet

Motionen “Motion — Mat for battre skolresultat — Infor sikert kort” har
lamnats till kommunfullmidktige. Motionen har gatt pa remiss till
skolndmnden med begiran om svar utifrtin skolhdmndens ansvarsomrade i
frigan. I motionen foreslas att de elever 1 Harndsands skolor som vill, ska
erbjudas en rétt s.k. sikert kort, 1 de fall ritten for dagen inte passar den
enskilde. Detta isyfte att sikerstélla att alla elever far 4ta sig mitta, sa att de
aktivt orkar delta 1 undervisningen och inte behdver g hem for att éta eller
pa annat sétt ordna med sin lunchmaltid.

Skolférvaltningens synpunkter

“Méltider som lagas och serveras i Hirndsands kommun ska vara
klimatsmarta, goda och méiltiden ska vara en stund att se fram emot.”

Sa nleds Maéltidspolicy for Harndsands kommun. Skolférvaltningen har i
sin tur kopplat en handlingsplan till miltidspolicyn. Planen lyfter fram fyra
perspektiv; ekologiskt, socialt, ndrings- och pedagogiskt perspektiv. Det
sistndimnda arbetar skolforvaltningens verksamheter dagligen med genom
pedagogiska méltider.

Syftet med den pedagogiska maltiden &r att skapa en maltidsmiljé som é&r
lugn och balanserad. Malet &r en positiv maltidsupplevelse. Alla barn och
elever som &r i behov av nigon form av anpassad kost far det.

Forutom anpassningar for barn/elever med medicinska behov, som styrks av
ett likarintyg, serveras anpassad meny som rullar pa en eller flera ritter, for

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000
Nybrogatan 8 E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Skolférvaltningen 2024-02-29 SKN/2024-000011

enskild elev som behover det. I det sistnamnda fallet ar det rektor 1 samrad
med elevhilsan som beslutar om anpassningen.

Skolférvaltningen ser darfor ingen anledning att ytterligare ligga till ett
lunchalternativ med en ritt som ar lika varje dag Forslaget motstrider det
arbete som sker inom ramen for kommunens méltidspolicy och
skolforvaltningens handlingsplan.

Utifran ett ekonomiskt perspektiv ser skolforvaltningen inga mojligheter att
rymma tillkommande kostnad for en utokad meny mnom befintlig budget.
Ett inforande av forslaget kréver att full kostnadstickning sikerstills

arligen.

Marie Blomberg
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 Maltidspolicy Harndsands kommun
Bilaga 2 Skolforvaltningens handlingsplan for maltidspolicy
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Harnésands kommun 2022-10-19 SKN 2022-000499 2(4)

Inledning

“Maltider som lagas och serveras i Harndsands kommun ska vara
klimatsmarta, goda och maltiden ska vara en stund att se fram emot”.

Sa inleds Méltidspolicy for Hirnosands kommun. De enskilda ndmnderna
ansvarar for relevanta handlingsplaner och riktlinjer tas fram for att uppna
maltidspolicyns ambitioner inom sina respektive verksamhetsomraden.

Inom skolforvaltningens verksamheter ar maltiden ett verktyg for delaktighet
och ldrande och den anvinds som ett pedagogiskt verktyg, till exempel att
lara barn och elever om hallbar livsstil, hilsa eller mat i olika ldnder.

Forutom denna handlingsplan har skolforvaltningen dven en uppréttad
riktlinje for pedagogiska méltider som beskriver syfte och regler for just
dessa.
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Harnésands kommun 2022-10-19 SKN 2022-000499 3(4)

1 Ekologiskt perspektiv

Maten som serveras 1 kommunens skolor ska vara klimatsmart och
néringsriktig. Enligt kommunens maéltidspolicy ska skolméltiderna vara
miljo- och klimatanpassade.

Minskat matsvinn

En tredjedel av den mat som produceras globalt hamnar aldrig pa nagons
tallrik men ingen vill slinga mat i onddan. Ett minskat matsvinn dr en stor
vinst for klimatet. Av den anledningen kommer skolforvaltningen att arbeta
for ett minskat matsvinn. Det dr viktigt att barn och elever fér léra sig att ett
aktivt arbete for att minska matsvinnet ska hela tiden paga.

Utgangspunkt och stdd for arbetet kan vara Livsmedelsverkets Handbok for
minskat matsvinn — for verksamheter inom vard, skola och omsorg.

2 Socialt perspektiv

Béde elevers och vuxnas beteende i skolrestaurangen péverkar stimningen
och trivseln. Det dr viktigt att lokalerna &r tillrackligt stora for att undvika
trangsel och att elever och personal har tillrackligt med tid for att kunna &ta 1
lugn och ro. Rena, friascha och trevligt inredda lokaler bidrar till matlust och
trivsel. Med vixter, skdrmar och bra belysning kan skolrestaurangen
avgransas och kénnas trivsammare. Maltidsupplevelsen paverkas édven av
ljudmiljon. Att anvinda ljudddmpande tygel och bullerddmpande material pa
bord, stolsben, akustikplattor etc. paverkar ljudmiljon positivt. Andra sétt att
eliminera onddigt slammer kan vara att avskdrma diskinldmning.
Maltidsmiljon blir lugnare om vuxna éter tillsammans med barnen/eleverna.
I syfte att skolans personal vet vad som forvédntas av den vuxne som dter
pedagogisk méltid har skolforvaltningen uppréttat Riktlinje for pedagogiska
maltider.

Ett naturligt sétt att lara om hélsa och livsstil kan géras genom natur- och
utevistelse. Att ibland servera, dta och kanske laga maten utomhus kan bli ett
spannande och trevligt inslag i skoldagen.

3 Naringsperspektiv

Maltiderna i forskola och skola ska ge den energi och niring som eleverna
behover for att véixa, utvecklas och orka koncentrera sig och léra under
dagen. Skolan har en pedagogisk mojlighet att visa barnen/eleverna vad som
ar hilsosam mat och pé sé sétt ge dem en grund for bra matvanor i framtiden.
Det sker framforallt vid de s.k. pedagogiska maltiderna.

Ett annat sitt kan vara att menyplaneringen sker i samverkan med den
personal som arbetar ndrmast matgésterna varje dag, for att pa sé sétt oka
forutsittningarna for att erbjuda bdde goda och néringsriktiga maltider som
barnen och eleverna tycker om.
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Harnésands kommun 2022-10-19 SKN 2022-000499 4(4)

4 Pedagogiskt perspektiv

Grunden for vdra matvanor ldggs i en tidig dlder och forutsittningarna for att
skapa goda matvanor bor dérfor starta nar barnen/eleverna ar pa forskolan
och i skolan. Barnen/eleverna behdver vuxna som forebilder och stéd. Darfor
har personal inom skolforvaltningen mdjlighet att sitta ned och dta
tillsammans med barnen/eleverna, s.k. pedagogiska méltider.

Syftet med den pedagogiska maltiden é&r att skapa en maltidsmiljé som &r
lugn och balanserad dar man pa ett naturligt sitt &ven skapar forutsittningar
for samtal kring mat, méltidsmiljo, matens paverkan pad miljo, hilsa och hur
maten skiljer sig at mellan olika ldnder och kulturer. Mélet dr en positiv
maltidsupplevelse.

5 Uppfoljning

I skollagen finns krav pa att varje huvudman och skolenhet ska bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete dir verksamheten kontinuerligt planeras, f6ljs
upp och utvecklas.

Uppf6ljningen av kommunens maltidspolicy och denna handlingsplan sker
genom de resultatuppdrag som tas fram i samband med antagandet av
kommunens arsplan.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Matfor battre skolresultat - Infor sakert kort

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att avsla motionen.

Beskrivning av arendet

Johan Wester (C) har den 20 oktober 2023 lamnat in en motion om att
kommunen ska 1 skolan och forskolan dagligen borja servera en trygg och
populir matritt utover den ordinarie menyn. Detta for att optimera
forutsattningarna for att s manga som mojligt ska éta sig métta pa
skolmaltiden. Motiondren lyfter nyttan av ett sddant sékert kort for sévil
barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar som for
neurotypiska.

D4 det Overgripande ansvaret for skolmiltiden ligger under skolhdmnden
medan ansvaret for kommunens produktionskdk ligger under
samhillsndimnden har kommunstyrelseforvaltningen inhdmtat yttrande fran
béda.

Skolndmnden

Skolndmnden har foreslagit att motionen ska avslds da den inte ligger i linje
med kommunens maltidspolicy och skolforvaltningens handlingsplan for
genomforandet av policyn. Skolhdmnden ser inget behov av att ligga till en
ytterligare ritt di det for ndrvarande redan finns en anpassad meny med
sikra ritter for enskilda elever som ér i behov av det. Det &r rektor i samrad
med elevhilsan som beslutar om saddana enskilda anpassningar som inte ar
styrkta av ldkarintyg. Skolforvaltningen arbetar redan idag med att
sikerstdlla att alla elever med behov av nigon form av anpassad kost far det.

Samhdllsndmnden

Samhillsndmnden har lyft reglerna i skollagen, Skolverkets allmidnna rad
om varierande och niringsriktiga maltider samt kommunens maltidspolicy
som ligger ilinje med Livsmedelsverkets rekommendationer om
skolmiltidens mnehdll. Kostavdelningen arbetar redan idag med
mndividanpassade matsedlar for barn och elever med specifika behov for att
de ska kunna dta sig métta pa skolmaltiden. Risken med en populdrritt ar att
ndringsriktigheten i1 méltiden inte kan garanteras viket motverkar syftet i

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen 2024-06-26 KS/2023-000486

méiltidspolicyn samt gér stick 1 stiv med nationella regler och
rekommendationer pé omridet. Samhéllsnimnden har dven hinvisat till ett
liknande projekt som Sundsvalls kommun genomfort pé prov viket inte
visat nagra storre positiva fordndringar i1 maltidskulturen, snarare tvédrtom.
Mer om testet finns att lisa 1 samhillsnimndens remissvar.

Socialt perspektiv

Savil skolndmnden som samhillsnimnden hénvisar till arbetet med den
pedagogiska méiltiden vars syfte dr att lira barnen hilsosam och héllbar
livsstil genom en positiv maltidsupplevelse. Forutom sjdlva maten &r dven
en lugn och balanserad maltidsmiljo viktig komponent for en positiv
uppfattning om matsituationen.

Ekologiskt perspektiv

Samhillsnimnden har pépekat att en ytterligare aspekt med konstant
servering av till exempel kottbullar eller kottfirssds &r att dessa ritter inte ar
klimatsmarta. Studien 1 Sundsvall visade att matsvinnet 6kade samtidigt
som atgdngen av vegetariska matritterna minskade mérkbart.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Savil skolndmnden som samhdllsnimnden har Iyft att “ett sikert kort” inte
kan genomforas inom befintlig budget da det innebdr extrakostnader bade
personal- och nk&psméssigt. Hur stora extrakostnader genomforandet
skulle innebdra har inte berdknats inom denna utredning.

Juridiskt 4r kommunen forutom nationell lagstiftning dven skyldig att folja
sina egna styrdokument som beslutats 1 kommunfullméktige. Barnens bésta
ska tas hdnsyn till 1 alla beslut som beror barn.

Kommunstyrelseforvaltningens bedomning

Nimnderna som ansvarar for fragan har limnat uttdmmande remissvar dér
de Iyfter flera viktiga perspektiv fran var sma omraden som behdver tas
hinsyn till vid ett eventuellt genomfSrande av motionen.
Kommunstyrelseforvaltningen noterar ddrutover vikten av att vara
konsekvent och langsiktig 1 arbetet med implementeringen av den
namnddvergripande maltidspolicyn. Vad ekonomin betriffar bedéms
extrakostnader som forslaget skulle innebdra inte ekonomiskt forsvarbara
for nirvarande dé det redan pagar ett arbete med att se till att barn och
ungdomar blir métta pd skolméltiden. Kommunstyrelseforvaltningen
foreslar darfor att motionen ska avslis.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag skolhdgmnden 2024-04-30 § 33
Remissvar skolndmnden

Protokollsutdrag samhillsnimnden 2024-06-20 § 98
Remissvar samhillsnimnden

Motion — Bittre skolresultat — infor ett sdkert kort
Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2023-10-23 § 145

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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Samhallsnamnden

§ 98 Dnr 2024-000005 1.1.3.1

Motion - Mat for battre skolresultat - Infor sakertkort

Samhallsnamndens beslut
Samhillsnamnden beslutar

att anta remissvaret som sitt eget, och
att overlimna remissvaret till kommunfullméktige.

Bakgrund

I skollagen star det att elever 1 grundskolan ska erbjudas néringsriktiga
maltider. Skolmiltiden &ir en del av utbildningen i skolan. Det innebar att
skollagen och liroplanens skrivelser om utbildningen dven omfattar
skolmaltiderna.

I Skolverkets allmidnna rad for forskolan star det att forskolan ska servera
varierande och niringsriktiga maltider jamnt fordelat Gver dagen.

Livsmedelsverket é&r en statlig forvaltningsmyndighet som arbetar aktivt for
sidkra livsmedel, redlighet ilivsmedelshanteringen och bra matvanor. De ger
bland annat kunskap och rdd for att midnniskor ska &ta pa ett hilsosamt och

hallbart sétt.

Enligt nationella rekommendationer for hantering av specialkost och
anpassade maltider nom forskola och skola (Kost &Naring) sa ar det rektor i
skolan som med stdd av elevhilsan ansvarar for bedomningen av vilka

behov eleven har for att klara skolgdng och uppsatta mil. I forskolan kan
rektor med fordldrars samtycke kontakta barnhdlsovarden for samverkan och
dialog. Vid alla beslut finns en skyldighet att gbra en analys av vad som ir
barnets bésta.

Rekommendationer &r att genom regelbundna dialogméten mellan elev,
foradlder, rektor och elevhilsan sékerstélls ett kontinuerligt utbyte kring
elevens specifika maltidsbehov. Syftet med dialogmdtena é&r att sdkerstilla
att barnet/eleven ska fa sd varierad och niringsriktig maltid som mojligt. Det
langsiktiga malet &r att utdka variationen 1 kosten med utgdngspunkt mot den
vanliga matsedeln. Lugn och organiserad maltidsmiljo kan skapa
forutsdttningar for eleven att dta samma mat som Ovriga elever.

Hiamosands kommuns maltidspolicy séger bland annat att maltiderna ska
vara goda, nidringsrika, klimatsmarta och ska utgd fran Livsmedelsverkets

Justerandes sign
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rad. Maltiderna kan anvindas som ett pedagogiskt verktyg for att lira barnen
hallbar livsstil och hélsa. Ink&pen ska vara klimatsmarta och ekologiskt
hallbara. Utsldppen ska minskas och den biologiska méingfalden ska vérnas
samt sa ska matsvinnet aktivt minskas.

Produktionskoket Navet lagar och levererar ca 6000 portioner mat per dag
till mottagningskok mom forskola, skola, till kommunens sérskilda boenden
och matlador till hemmaboende.

Kostavdehingen foljer Livsmedelverket rekommendationer och Harndsands
kommuns miéltidspolicy for de miltider som levereras och serveras.

P& kommunens skolor och forskolor serveras varje dag tva alternativ av
matritter till lunch, minst ett av alternativen &r alltid vegetariskt. Dessa
maltider ar néringsberdknade. Till miltiderna serveras gronsaker i sdsong, pa
skolan en salladsbuff¢ som bestar av ca 6—12 olika
gronsaker/gronsaksblandningar, pé forskolan serveras ca 2—4 olika sorter.
Andra tillbehér som serveras till unchen &r vatten, mjolk, smor och brdd.

Finns behov av sérskild kost for barn/elever samt personal pa forskola och
skola ansoks det via e-tjansten pa kommunens hemsida.

Specialkost av medicinska skél dvs en allergi eller ntolerans kréver ett
lakarintyg, krav pa intyg &r ett politiskt beslut.

Sarskild kost av etiska eller religiosa skil som kost utan flask, vegetarisk-
och vegansk kost behover anmilas 1 e-tjdnsten men inget likarintyg kravs.

Anpassad kost vid NPF (NeuroPsykiska Funktionsnedséttningar), ARFID
(Avoidant Restrictive Food Intake Disorder) dtstdrningar, selektivtitande
m.m ansoks via rektor. Rektor tillsammans med elevhilsan beslutar vilka
barn/elever som beviljas, finns inget krav pa likarintyg eller diagnos utan
gors efter behov. Beslut meddelas till Kostavdelhingen som sedan
tillhandahaller den anpassade kosten.

Kostavdelingen ser inget behov av att servera ett ’sdkert kort” varje dag,
dvs en populir matritt utdver ordinarie meny. Onskemalet #r istillet att
skolan med hjdlp av den pedagogiska méiltiden arbetar med dessa barn och
elever tillsammans med elevhdlsan och vardnadshavare. Mélet dr att barnen
och eleverna ska fa en sé varierad och niringsrik maltid som mdjligt och att
det till slut leder mot miltider frdn den vanliga matsedeln. Utdver maltiden
kan dven maltidsmiljon behdva anpassas for dessa barn och elever. Overlag
for alla sa &r schemalagda luncher Onskvért, vilket vi vet dr positivt for
maltidsmiljon och minskat matsvinn.

Alla barn och elever med behov av anpassad kost serveras idag maltider fran
individanpassade matsedlar utifidn deras specifika behov och preferenser
istdllet fOr att styra dem mot forutbestimda miéltider. Detta for att de ska fa
den mat de gillar och kan dta sig métta pa och fa i sig nédring sé de orkar
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Utdragsbesty rkande



| Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

E. kommun 2024-06-20

Samhallsnamnden

skoldagen. Den individanpassade matsedel revideras vid behov och
onskemal.

Oversikt pa antalet anmilda Kkoster:

Medicinsk Etisk/religios Anpassad kost
specialkost kost
Forskola 54 18 187
Skola 97 99 358
Gymnasium 14 5 47

Det kommer in fd synpunkter och klagomil pa den anpassade kosten fran
vardnadshavare.

Risken med ett “sékert kort” som ska erbjudas till alla varje dag ar att det
inte gar att garantera att det serveras niringsriktiga maltider, om det &r

manga som dter av den populira matritten ofta. Det leder till att vi inte kan

folja lagar och rekommendationer (Skollagen, Livsmedelsverket,
Maltidspolicyn)

Det kan uppstéd svarigheter vid bestdllningar och tillagning da det i forhand
ar svart att avgora hur minga som kommer att dta av den populdra matritten
respektive de ordinarie maltiderna. Detta kan mnebdra mer matsvinn, vilket
vi vill minska och inte dka. Okat matsvinn innebér Aven dkade kostnader d
inkOpen blir stdrre. Enligt varens matsvinnsvdgning véger en genomsnittlig

maltid 374 g och tallrikssvinnet &r 25g/portion. En jimforelse ar att en

medelstor potatis viger ca 85100 g, sa varje matgist slinger ungefir en %4

potatis varje dag.

Antalet elever som iter i matsalen pa sin skola dri princip alla fran
forskoleklass upp till &rskurs 6. Fran 7:an till 9:an ar andelen som éter 1
matsalen ndgot ldgre och pa gymnasiet dr det ungefir 50% som éter i
matsalen. P& gymnasiet kan praktikperioder i de praktiska programmen
paverka andelen som dter i matsalen. Kostavdelhingen miter antalet
matgister minst 1 gnger per termin under 2 veckor.

Kommunens kok och matsalar dr nte i proportion till antalet matgéister da de
pa de flesta enheterna &r sma och trdnga. Ska en tredje rétt serveras kan mer
resurser som mer utrustning, mer utrymme 1 kok och matsal samt utokning

av personal behovas, viket blir en ekonomisk fraga.

De ratter som ofta erbjuds vid “sdkra kort” och nimndes i motionen dr inte

klimatsmarta alternativ ex kottbullar och kottfirsséds, vilket gir emot bade

Hirnosands méltidspolicy samt Livsmedelsverkets rekommendationer. Om

policy och rekommendationer inte foljs kan inte kommunens mal eller de
globala malen (Agenda 2030) uppnas.

Sida
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Ingen av nets kommuner (Sollefted, Kramfors, Timrd, Sundsvall, Ange)
serverar idagsliget ett “sidkert kort” eller har planer pa att starta med det.

Sundsvalls kommun har haft ett projekt med en tredje rétt dir en grundskola
deltog for att undersoka om det hade en positiv effekt pa att fler elever skulle
ata sig mitta. Inspiration hdmtades fran en fristdende skola i kommunen som
serverade spagetti och kottfirssds varje dag.

Sundsvalls kommun serverade en populir matritt utdver de tva ordinarie
matritterna under en testperiod pa 24 veckor och gjorde en jimforelse med
samma veckor foregdende ldsar.

Utfallet fran testperioden blev:
e Antalet dtande matgéister var ofordndrat
e Mingden mat per matgéist minskade
e Mingden matsvinn O0kade
e Livsmedelskostnaderna okade
e Inforskaffande av extra serveringsdiskar
e (Okad bemanning
e Serveringen av de vegetariska maltiderna minskade markant
e Ingen forandring av den anpassade kosten, dvs den minskade inte

e Valet av livsmedel till den tredje matritten minskade mdjligheterna
att uppna klimatmalen.

Om ndmnden tar ett beslut att ett sidkert kort ska serveras sé& onskar
Kostavdehingen att en testperiod far goras pa en skola och d& med en
populdr vegetarisk matrétt.

Socialt perspektiv

Hirmoésands kommun erbjuder idag anpassad kost till de barn och elever som
har ett behov. I dialog med skolforvaltningen och eleven far alla barn och
elever mgjlighet att dta en lunchmaltid utifrdn det individuella behovet.
Dessa elever skulle inte vara betjanta av ett sékert kort. De elever som véljer
att inte dta i matsalen skulle eventuellt vélja det sidkra kortet men studien frén
Sundsvall visar att antalet elever i matsalen inte foréndras och att en
ndringsriktig maltid, &ver tid, mte kan garanteras.

Justerandes sign
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Ekologiskt perspektiv

Studien fran Sundsvalls kommun visar att klimatmalen blir svarare att
uppfylla samt att antalet vegetariska portionerna som elever éter minskar
markant.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att erbjuda en tredje matritt bidrar negativt till Kostavdelningens budget.
Hur mycket budgeten paverkas beror pa vika matritter som ska erbjudas
och vika forutsdttningar respektive skolkdk har for att hantera fler matrétter.
En djupare studie behdver goras innan de ekonomiska konsekvenserna kan
redovisas.

Beslutsunderlag

Samhéllsforvaltningens tjinsteskrivelse 2024-06-04
Motion — Mat for battre skolresultat — Infor sdkert kort
Sundsvalls Mat & Maltiders Redovisning projekt “métta magar” 2022-2023

Justerandes sign
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Sundsvalls Mat & Maltiders Redovisning
projekt "matta magar” 2022-2023

Redovisning av delprojekt vid Hagaskolan och Sundsvalls gymnasium — Vastermalm.

Delprojekt ett — Hagaskolan

Del ett

En tredje rétt skulle serveras for att i kommunal verksamhet underséka om det hade positiv
effekt pa att fler elever skulle dta sig matta. Inspiration himtades fran en fristdende skola i
kommunen som stindigt serverar spagetti och kottfarssas. Projektet genomfordes genom att
maéltidsverksamheten tog fram en lista pa antal populdra och naringsriktiga matritter.
Eleverna fick darefter rosta fram vilken av matrétterna som skulle bli den tredje ritten.

Projektet delas in 1 2 perioder;

1. Period 1 serverades kyckling kottbullar, potatis, grdddsds och lingon. Serveringen
skedde fran vecka 50/2022 till vecka 9/2023.

2. Period 2 serverades kyckling, currysés och ris. Serveringen skedde frén vecka 11/2023
till vecka 23/2023.

Berédkningarna har skett under ett urval av veckorna under bada perioderna och varje period
redovisas dven enskilt och mer detaljerat. Jimforelser har skett med samma veckor
foregéende lasér.

Resultat i siffror

o Antal dtande dr ofordndrat, d& det under period 1 6kade med 4 % och under period 2
minskade med 4 %.

o Mingd mat per gést har minskat med 5,5 % (18 g)

o Mingd totalsvinn har 6kat med 4,5 % (totalsvinn dr tallriks-, serverings- och
kokssvinn berdknat % per kg serverad mat)

o Livsmedelskostnaden pd Hagaskolan har 6kat med 24 %, frdn september 2022 (34,51
kr/kg) till maj 2023 (45 kr/kg).

o Livsmedel per kg dr 12 % dyrare pa Hagaskolan &n pa jaimforbara skolor. Jimforelse
sker med andra grundskolor i samma storlek och som anvinder skolmenyn, pé
Vibackeskolan dr kostnaden 40,32 kr/kg och pa Bergsakers skola ar kostnaden 40,33
kr/kg.

Urval konsekvenser
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e Restaurangen har utrustats med en extra serveringsdisk for att fi plats med den 3:e
ratten

e Bemanningen har utokats pga 6kad arbetsbelastning, grovt rdknat cirka 60 000
kr/ménad x 6 manader &r 360 000 kr.

e Serveringen av vegetariska matrétter har minskat markant. Innan projektet serverades
cirka 100 portioner per dag och under projektet serveras cirka 10 portioner per dag.

e Det har inte skett ndgon fordndring/blivit farre behovskoster under varterminen 2023.

e Valet av livsmedel till 3:e ritten innebar minskad mojlighet att uppna kommunens/-
avdelningens klimatmal {or 2023.

e Sundsvalls Mat & Méltiders medarbetare upplever att méltidsmiljon i restaurangen ér
pa likartat satt som under motsvarande tid forra aret. De ser inte effekter av ett
intensifierat arbete med de pedagogiska maltiderna eller erfar ett gemensamt
engagemang med personal pa skolan for att skapa en frimjande méltidsmiljo i
restaurangen.

Del tva

Den andra delen som skulle ske pd Hagaskolan var utveckling av de pedagogiska méltiderna.
For detta arbete ansvarade rektorerna, hiar har man vid projektmoéten redovisat att man vid
APT pratat om riktlinjerna for pedagogisk maltid. Méltidsavdelningen beddmer att ingen
forandring 1 arbetssitt har uppmarksammats 1 maltidssituationen.

Delprojekt tva — Sundsvalls gymnasium Vastermalm

Lagt elevantal dter i matsalen. Méinga elever framfor allt ifrdn de praktiska utbildningarna
valjer bort att gi till matsalen. Hir valdes ocksa tva delar att arbeta med, dels dialogforum
med elever, dels att utreda mojligheterna till att tillskapa fler maltidsplatser med hjélp av en
Food truck.

Del ett — Dialogforum

Matrad klass- eller programvis startades upp under oktober 2022. Efter dessa matrad gjordes
vissa justeringar i bAde meny, utbud och maltidsmilj6 vilket resulterade i fler dtande elever.
Programmen som besdktes under perioden okt-dec 22 var fordon, bygg, teknik, natur samt
sdrskolan. Matraden fortsatte pa varterminen med besok hos vérd, el, bygg fordon och teknik.

Under vérterminen har méltidsverksamhetens personal deltagit i utbildning i bemdtande och
frdgan har hanterat pa APT.

Under varterminen paborjades ett sidoprojekt gillande eleverna pa nationella
idrottsutbildningar (NIU) vid Hedbergska och Vistermalm. SMM motte elevrepresentanter,
larare och deras rektor for att diskutera méltidsfragor. Det samtalet mynnade ut i att rektorn
beslutade att idrottselever som inte har sin familj 1 Sundsvall skulle erbjudas ett mellanmal pa
eftermiddagarna. Mellanmalet utformades 1 linje med de 6nskemél som framkommit vid
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motet. Det innebar att ca 30 idrottselever dagligen serveras mellanmal som underlattar for
dessa elever att fa en god energibalans kopplat till hog traningsdos.

I februari innevarande ar startades “Frukosttraffar” bestdende av tva elever frdn samma
program som under tre veckor samtalade med koksansvarig och elevcoach. Agendan for dessa
frukosttraffar bestod i dialog om hur matsituationen varit den gangna veckan samt
forvantningar pa menyn for ndstkommande vecka. Efter tre veckor tillfragades tva nya elever
frén ett annat program som sedan rullade pa. Till vér hjilp har vi haft elevcoach Pamela
Soderberg som varit en central samarbetspartner 1 samtliga maltidsfragor. Denna dialog samt
matraden per klass/progam kommer att fortsitta under hostterminen 2023.

Nu 1 borjan péd hostterminen har SMM bjudit in alla arskurs ettor for en
introduktion/presentation om matsalen och maltiderna som serveras, tréffen har skett i
matsalen. Sedan 28 augusti har SMM mdtt ett program om dagen.

Del tva - Foodtruck

Under pandemin erfarande manga ldrare vid de praktiskta programmen att eleverna at mer nir
maéltiden serverades i deras "hemmamilj6” pa skolan. Matsalen pd Vistermalm ar véldigt stor
och ligger geografiskt en bit frdn vissa program pa skolan, darfor padborjades ett arbete med att
ta fram en portabel skolrestaurang som skulle kunna st ndrmre de praktiska programmen.
Food trucken har ocksa anvandning vid utflykter och for viss krisberedskap. Arbetet med
ritning ar klart efter dialog med andra kommuner och privata foretag som arbetar med Food
trucks. Fordonet dr bestillt men hamnade i sta pga. att kommunen saknat storkoksavtal under
perioden. Fordonet dr bestillt av fordon & transport. Eventuellt kvarstdende fragor om
bakgavellyft.



ey

Sida

i Héirn('jsands TJANSTESKRIVELSE 1(5)
kommun 2024-06-04 SAM/2024-000005

Sambhallsforvaltningen
Kia Olsson, 070-288 00 27
kia.olsson@harnosand.se

Samhéllsndmnden

Remissvar motion, Mat for battre skolresultat.

Forslag till beslut
Samhillsforvaltningen foresldr samhdllsndmnden besluta

att anta remissvaret som sitt eget samt

att overlimna remissvaret till Kommunfullmiktige.

Beskrivning av drendet

I skollagen star det att elever i1 grundskolan ska erbjudas ndringsriktiga
méiltider. Skolmaltiden &ir en del av utbildningen i skolan. Det innebér att
skollagen och ldroplanens skrivelser om utbildningen dven omfattar
skolmaltiderna.

I Skolverkets allmidnna rad for forskolan star det att forskolan ska servera
varierande och ndringsriktiga méiltider jimnt fordelat over dagen.

Livsmedelsverket é&r en statlig forvaltningsmyndighet som arbetar aktivt for
sakra livsmedel, redlighet 1livsmedelshanteringen och bra matvanor. De ger
bland annat kunskap och rad for att minniskor ska &ta pé ett hdlsosamt och

hallbart sétt.

Enligt nationella rekommendationer for hantering av specialkost och
anpassade méiltider mom forskola och skola (Kost &Naring) sa ér det rektor
i skolan som med stdd av elevhidlsan ansvarar for bedomningen av vika
behov eleven har for att klara skolgdng och uppsatta mil. I forskolan kan
rektor med fordldrars samtycke kontakta barnhdlsovirden for samverkan
och dialog. Vid alla beslut finns en skyldighet att gora en analys av vad som
ar barnets bista.

Rekommendationer ar att genom regelbundna dialogmdten mellan elev,
fordlder, rektor och elevhidlsan sékerstélls ett kontinuerligt utbyte kring
elevens specifika miltidsbehov. Syftet med dialogmdtena ar att sdkerstilla
att barnet/eleven ska fa sé varierad och niringsriktig méaltid som mojligt.
Det langsiktiga malet &r att utdka variationen 1 kosten med utgdngspunkt

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-34 80 00
Samhallsférvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

s-amhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 81 65

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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mot den vanliga matsedeln. Lugn och organiserad maltidsmiljo kan skapa
forutsdttningar for eleven att dta samma mat som Gvriga elever.

Harnésands kommuns maltidspolicy sédger bland annat att miltiderna ska
vara goda, ndringsrika, klimatsmarta och ska utgd fran Livsmedelsverkets
rad. Méltiderna kan anvindas som ett pedagogiskt verktyg for att lira
barnen héllbar livsstil och hélsa. Inkdpen ska vara klimatsmarta och
ekologiskt hallbara. Utslippen ska minskas och den biologiska mangfalden
ska virnas samt si ska matsvinnet aktivt minskas.

Produktionskoket Navet lagar och levererar ca 6000 portioner mat per dag
till mottagningskdk mom forskola, skola, till kommunens sirskilda boenden
och matlador till hemmaboende.

Kostavdehingen foljer Livsmedelverket rekommendationer och Hérndsands
kommuns maltidspolicy for de miltider som levereras och serveras.

P4 kommunens skolor och forskolor serveras varje dag tvéd alternativ av
matrétter till lunch, minst ett av alternativen &r alltid vegetariskt. Dessa
méiltider dr ndringsberdknade. Till maltiderna serveras gronsaker i sdsong,
pa skolan en salladsbuff¢ som bestar av ca 6—12 olika
gronsaker/gronsaksblandningar, pa forskolan serveras ca 2—4 olika sorter.
Andra tillbehér som serveras till lunchen &ar vatten, mjolk, smor och brdd.

Finns behov av sdrskild kost for barn/elever samt personal pa forskola och
skola ansoks det via e-tjansten pa kommunens hemsida.

Specialkost av medicinska skél dvs en allergi eller intolerans kriver ett
lakarintyg, krav pé intyg é&r ett politiskt beslut.

Séarskild kost av etiska eller religiosa skél som kost utan flisk, vegetarisk-
och vegansk kost behover anmilas i e-tjinsten men inget likarintyg kravs.

Anpassad kost vid NPF (NeuroPsykiska Funktionsnedséttningar), ARFID
(Avoidant Restrictive Food Intake Disorder) &tstorningar, selektivtdtande
m.m ansoks via rektor. Rektor tillsammans med elevhdlsan beslutar vilka
barn/elever som beviljas, finns inget krav pa likarintyg eller diagnos utan
gors efter behov. Beslut meddelas till Kostavdelningen som sedan
tillhandahaller den anpassade kosten.

Kostavdelingen ser inget behov av att servera ett “sikert kort” varje dag,
dvs en populir matritt utdver ordinarie meny. Onskemdlet ir istillet att
skolan med hjilp av den pedagogiska miltiden arbetar med dessa barn och
elever tillsammans med elevhdlsan och vardnadshavare. Maélet &r att barnen
och eleverna ska fa en sé varierad och néringsrik maltid som mdjligt och att
det till shut leder mot miltider fran den vanliga matsedeln. Utdver miltiden
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Harmodsands kommun

Samhallsforvaltningen

kan Aven maltidsmiljon behdva anpassas for dessa barn och elever. Overlag
for alla sa &r schemalagda luncher oOnskvért, viket vi vet dr positivt for
maltidsmiljon och minskat matsvinn.

Alla barn och elever med behov av anpassad kost serveras idag maltider fran
individanpassade matsedlar utifrdn deras specifika behov och preferenser
istillet for att styra dem mot forutbestimda maéltider. Detta for att de ska fa
den mat de gillar och kan &ta sig métta pa och fa i sig ndring sd de orkar
skoldagen. Den individanpassade matsedel revideras vid behov och
onskemal.

Oversikt pa antalet anmilda Koster:

Medicinsk Etisk/religios Anpassad kost
specialkost kost
Forskola 54 18 187
Skola 97 99 358
Gymnasium 14 5 47

Det kommer in fd synpunkter och klagomal pa den anpassade kosten frén
vardnadshavare.

Risken med ett ’sékert kort” som ska erbjudas till alla varje dag ar att det
inte gir att garantera att det serveras néringsriktiga méiltider, om det &r
manga som &ter av den populira matritten ofta. Det leder till att vi inte kan
folja lagar och rekommendationer (Skollagen, Livsmedelsverket,
Maltidspolicyn)

Det kan uppstd svarigheter vid bestillningar och tillagning dé det i forhand
ar svart att avgdra hur mianga som kommer att dta av den populdra matrétten
respektive de ordinarie méiltiderna. Detta kan innebdra mer matsvinn, vilket
vi vill minska och inte 6ka. Okat matsvinn innebir Aven 6kade kostnader da
mkopen blir storre. Enligt varens matsvinnsvdagning viger en genomsnittlig
maltid 374 g och tallrikssvinnet &r 25g/portion. En jamforelse &r att en
medelstor potatis viger ca 85-100 g, sd varje matgést slinger ungefir en %
potatis varje dag.

Antalet elever som éter i matsalen pa sin skola ér i princip alla frdn
forskoleklass upp till arskurs 6. Fran 7:an till 9:an dr andelen som éter 1
matsalen ndgot ligre och péa gymnasiet ar det ungefir 50% som éter i
matsalen. P& gymnasiet kan praktikperioder i de praktiska programmen
paverka andelen som é&ter i matsalen. Kostavdelhingen méter antalet
matgister minst 1 ganger per termin under 2 veckor.

Kommunens kok och matsalar dr inte i proportion till antalet matgéster da
de pé de flesta enheterna ar sma och trdnga. Ska en tredje rétt serveras kan
mer resurser som mer utrustning, mer utrymme 1 kok och matsal samt
utokning av personal behovas, vilket blir en ekonomisk fraga.
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De ratter som ofta erbjuds vid “sdkra kort” och nimndes i motionen dr inte
klimatsmarta alternativ ex kottbullar och kottfirssés, vilket gir emot bade
Harnésands méiltidspolicy samt Livsmedelsverkets rekommendationer. Om
policy och rekommendationer ite foljs kan inte kommunens mél eller de
globala méilen (Agenda 2030) uppnas.

Ingen av inets kommuner (Sollefted, Kramfors, Timrd, Sundsvall, Ange)
serverar idagsliget ett “sdkert kort” eller har planer pa att starta med det.

Sundsvalls kommun har haft ett projekt med en tredje ratt dér en grundskola
deltog for att undersoka om det hade en positiv effekt pa att fler elever
skulle &ta sig méitta. Inspiration hdmtades fran en fristiende skola i
kommunen som serverade spagetti och kottfirssds varje dag.

Sundsvalls kommun serverade en populdr matritt utéver de tva ordinarie
matrétterna under en testperiod pd 24 veckor och gjorde en jamforelse med
samma veckor foregéende ldsar.

Utfallet fran testperioden blev:
e Antalet dtande matgister var oforandrat
Mingden mat per matgdst minskade
Maingden matsvinn Okade
Livsmedelskostnaderna Okade
Inforskaffande av extra serveringsdiskar
Okad bemanning
Serveringen av de vegetariska maltiderna minskade markant
Ingen fordndring av den anpassade kosten, dvs den minskade inte

Valet av livsmedel till den tredje matrdtten minskade mdjligheterna
att uppnéd klimatmalen.

Om ndmnden tar ett beslut att ett sékert kort ska serveras s& onskar
Kostavdelingen att en testperiod far goras pa en skola och d& med en
populdr vegetarisk matrétt.
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Socialt perspektiv

Hérndsands kommun erbjuder idag anpassad kost till de barn och elever
som har ett behov. I dialog med skolférvaltningen och eleven far alla barn
och elever mojlighet att dta en lunchméltid utifrdn det individuella behovet.
Dessa elever skulle inte vara betjinta av ett sdkert kort. De elever som viljer
att inte dta i matsalen skulle eventuellt vélja det sikra kortet men studien
fran Sundsvall visar att antalet elever i matsalen inte fordndras och att en
ndringsriktig maltid, Gver tid, inte kan garanteras.

Ekologiskt perspektiv

Studien frdn Sundsvalls kommun visar att klimatmalen blir svarare att
uppfylla samt att antalet vegetariska portionerna som elever édter minskar
markant.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att erbjuda en tredje matritt bidrar negativt till Kostavdelingens budget.
Hur mycket budgeten paverkas beror pa vika matritter som ska erbjudas
och vika forutséttningar respektive skolkdk har for att hantera fler
matratter. En djupare studie behover géras mnan de ekonomiska
konsekvenserna kan redovisas.

Beslutsunderlag
Sundsvalls Mat & Maltiders Redovisning projekt “métta magar” 2022-2023

Thomas Jenssen Kia Olsson
Forvaltningsche f Kostchef

Bilagor
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Sammantradesdatum

¥ kommun 2024.00.03

Kommunstyrelsen

§ 121 Dnr 2023-000486 1.1.1.1

Motion - Matfor battre skolresultat - Infor sakertkort
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsla motionen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Andreas Sjélander (S), Eva-Clara
Viklund (M), Olle Lofgren (L) och Glenn Sehlin (SD).

Yrkanden
Christina Lindberg (C) yrkar bifall till motionen.

Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD) instimmer till Christina
Lindbergs (C) yrkande.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Christina Lindbergs (C) yrkande om bifall till motionen.

Ordforanden fridgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Christina
Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag.
Votering begirs och verkstills.

Votering och utfall

Ordforanden stiller foljande propositionsordning: ja for liggande forslag och
nej for Christina Lindbergs (C) forslag.

Med 9 ja-roster mot 6 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrelsen
beslutat enligt liggande forslag.

Hur de enskilda ledaméterna rdstat framgér av tabellen nedan.

| Ledamot | Ersattare I Parti | §121 I

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Reservation

Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD)
reserverar sig mot beslutet till forman fOr sitt eget yrkande.

Bakgrund

Johan Wester (C) har den 20 oktober 2023 limnat in en motion om att
kommunen ska i skolan och forskolan dagligen borja servera en trygg och
populdr matritt utover den ordinaric menyn. Detta for att optimera
forutsdttningarna for att s& minga som mdjligt ska dta sig mitta pa
skolmiltiden. Motiondren lyfter nyttan av ett sddant sikert kort for sévil
barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar som for
neurotypiska.

D4 det 6vergripande ansvaret for skolmaltiden ligger under skolhidmnden
medan ansvaret for kommunens produktionskok ligger under
samhdllsnimnden har kommunstyrelseforvaltningen mnhimtat yttrande fran
béda.

Skolndmnden

Skolndmnden har foreslagit att motionen ska avslds da den inte ligger i linje
med kommunens maltidspolicy och skolférvaltningens handlingsplan for
genomforandet av policyn. Skolndmnden ser inget behov av att ligga till en
ytterligare ratt da det for nirvarande redan finns en anpassad meny med
sikra ritter for enskilda elever som é&r i behov av det. Det ar rektor i samrad
med elevhilsan som beslutar om sadana enskilda anpassningar som inte ar
styrkta av lakarintyg. Skolforvaltningen arbetar redan idag med att

sdkerstilla att alla elever med behov av nigon form av anpassad kost far det.

Samhillsndmnden

Sida
2(4)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

¥ kommun 2024.00.03

Kommunstyrelsen

Samhéllsndmnden har Iyft reglerna 1 skollagen, Skolverkets allmidnna rad om
varierande och ndringsriktiga méltider samt kommunens maltidspolicy som
ligger i linje med Livsmedelsverkets rekommendationer om skolmaltidens
mnnehdll. Kostavdelingen arbetar redan idag med individanpassade

matsedlar for barn och elever med specifika behov for att de ska kunna &ta
sig mitta pd skolmiltiden. Risken med en populdrritt &r att
ndringsriktigheten 1 miltiden inte kan garanteras vilket motverkar syftet i
maltidspolicyn samt gar stick 1 stdv med nationella regler och
rekommendationer pa omradet. Samhéllsnimnden har dven hinvisat till ett
liknande projekt som Sundsvalls kommun genomfort pé prov viket inte visat
nagra storre positiva fordndringar 1 maltidskulturen, snarare tvirtom. Mer om
testet finns att ldsa 1 samhéllsnimndens remissvar.

Socialt perspektiv

Savil skolnimnden som samhdllsnimnden hdnvisar till arbetet med den
pedagogiska méltiden vars syfte dr att lira barnen hilsosam och hallbar
livsstil genom en positiv miltidsupplevelse. Forutom sjdlva maten dr dven en
lugn och balanserad maltidsmiljo viktig komponent for en positiv

uppfattning om matsituationen.

Ekologiskt perspektiv

Samhéllsndmnden har pépekat att en ytterligare aspekt med konstant
servering av till exempel kottbullar eller kottfirssas ar att dessa ritter inte ar
klimatsmarta. Studien i Sundsvall visade att matsvinnet Okade samtidigt som
atgdngen av vegetariska matritterna minskade mérkbart.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Savil skolndmnden som samhéllsnamnden har Iyft att ett sdkert kort” inte
kan genomforas inom befintlig budget da det innebér extrakostnader bade
personal- och inkdpsmissigt. Hur stora extrakostnader genomfGrandet skulle
mnebédra har inte berdknats mom denna utredning,

Juridiskt ar kommunen forutom nationell lagstiftning dven skyldig att folja
sina egna styrdokument som beslutats 1 kommunfullméktige. Barnens bista
ska tas hdnsyn till 1 alla beslut som beror barn.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag skolndmnden 2024-04-30 § 33

Remissvar skolhdmnden

Sida
3(4)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag samhéllsnamnden 2024-06-20 § 98
Remissvar samhéllsnimnden

Motion — Bittre skolresultat — infor ett sékert kort
Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2023-10-23 § 145

Sida
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Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum
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Kommunfullmaktige

§ 103 Dnr 2023-000486 1.1.1.1

Motion - Mat for battre skolresultat - Infor sakertkort

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att aterremittera drendet.

Yttranden

I drendet yttrar sig Johan Wester (C), Knapp Britta Thyr (MP), Olle Lofgren
(L), Hans Rosengren (S), Eva-Clara Viklund (M), Andreas Sjolander (S),
Helena Elfvendal (MP), Margareta Tjarnlund (M) och Magnus Oscarsson

(S).
Yrkanden

Johan Wester (C) yrkar bifall till motionen i sin helhet och i andra hand
aterremiss med motiveringen att dven inkludera elevernas synpunkter i
fragan.

Olle Lofgren (L), Eva-Clara Viklund (M) och Margareta Tjarnlund (M)
mstdimmer till Johan Westers (C) yrkande.

Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall till liggande forslag.

Hans Rosengren (S), Andreas Sjolander (S), och Magnus Oscarsson (S)
mstdmmer till Knapp Britta Thyrs (MP) yrkande.
Propositionsordning

Kommunfullméiktiges ordforande finner att det foreligger tre forslag till
beslut, liggande forslag, bifall till motionen isin helhet och forslag om
aterremiss.

Ordforande fridgar om drendet ska avgoras idag.
Ordforande frdgar om drendet ska aterremitteras.

Ordforande finner att kommunfullméktige har beslutat att drendet ska
aterremitteras.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullmaktige

Bakgrund

Johan Wester (C) har den 20 oktober 2023 limnat in en motion om att
kommunen ska i skolan och forskolan dagligen borja servera en trygg och
populdr matrdtt utover den ordinaric menyn. Detta for att optimera
forutsdttningarna for att sd mnga som mdjligt ska dta sig mitta pa
skolmaltiden. Motiondren lyfier nyttan av ett sddant sdkert kort for savél
barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar som for
neurotypiska.

D4 det 6vergripande ansvaret for skolmaltiden ligger under skolhidmnden
medan ansvaret for kommunens produktionskdk ligger under
samhillsndmnden har kommunstyrelseforvaltningen nhdmtat yttrande fran
bada.

Skolnimnden

Skolhdmnden har foreslagit att motionen ska avslds da den nte ligger 1 linje
med kommunens méaltidspolicy och skolférvaltningens handlingsplan for
genomforandet av policyn. Skolhdmnden ser inget behov av att ligga till en
ytterligare ratt da det for nirvarande redan finns en anpassad meny med
sdkra rétter for enskilda elever som &r 1 behov av det. Det &r rektor i samrad
med elevhdlsan som beslutar om séddana enskilda anpassningar som inte &r
styrkta av likarintyg. Skolforvaltningen arbetar redan idag med att
sakerstélla att alla elever med behov av ndgon form av anpassad kost far det.

Samhallsndmnden

Samhéllsndmnden har lyft reglerna i skollagen, Skolverkets allminna rdd om
varierande och ndringsriktiga méltider samt kommunens maltidspolicy som
ligger i linje med Livsmedelsverkets rekommendationer om skolmaltidens
mnehdll. Kostavdelhingen arbetar redan idag med individanpassade

matsedlar for barn och elever med specifika behov for att de ska kunna dta
sig mitta pd skolmiltiden. Risken med en populdrritt &r att
ndringsriktigheten 1 maltiden inte kan garanteras vilket motverkar syftet i
maltidspolicyn samt gar stick 1 stdv med nationella regler och
rekommendationer pa omradet. Samhéllsnaimnden har dven hianvisat till ett
liknande projekt som Sundsvalls kommun genomfort pé prov viket inte visat
nagra storre positiva fordndringar i1 maltidskulturen, snarare tvirtom. Mer om
testet finns att lisa 1 samhéllsnimndens remissvar.

Socialt perspektiv

Savil skolnimnden som samhdllsnimnden hinvisar till arbetet med den
pedagogiska maltiden vars syfte dr att lira barnen hélsosam och hallbar
livsstil genom en positiv miltidsupplevelse. Forutom sjdlva maten dr dven en
lugn och balanserad méaltidsmiljo viktig komponent for en positiv

uppfattning om matsituationen.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullmaktige

Ekologiskt perspektiv

Samhéllsndmnden har péapekat att en ytterligare aspekt med konstant
servering av till exempel kottbullar eller kottfirssas ar att dessa rétter inte &r
klimatsmarta. Studien i Sundsvall visade att matsvinnet 0kade samtidigt som
atgangen av vegetariska matritterna minskade mérkbart.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Sévdl skolndimnden som samhéllsnimnden har Iyft att “ett sdkert kort” inte
kan genomforas mom befintlig budget da det nnebdr extrakostnader bade
personal- och mk&psmissigt. Hur stora extrakostnader genomforandet skulle
innebdra har inte berdknats inom denna utredning

Juridiskt ar kommunen forutom nationell lagstiftning dven skyldig att folja
sina egna styrdokument som beslutats 1 kommunfullméktige. Barnens bésta
ska tas hdnsyn till 1 alla beslut som beror barn.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2024-09-03 § 121

Protokollsutdrag skolnidmnden 2024-04-30 § 33
Remissvar skolhdmnden

Protokollsutdrag samhéllsndmnden 2024-06-20 § 98
Remissvar samhéllsnimnden

Motion — Bittre skolresultat — infor ett sékert kort
Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2023-10-23 § 145

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Skolnamnden

§ 132 Dnr 2024-000011 1.1.3.1

Remiss - Motion - Matfor battre skolresultat - Infor
sakertkort

Skolnamndens beslut

Skolndmnden beslutar
att anta terremissvar som sitt eget, samt
att oversidnda svaret till kommunstyrelsen for vidareberedning.

Bakgrund

Motionen “Motion — Mat for bittre skolresultat — Infor sdkert kort” har
lamnats till kommunfullmiktige.

I ett tidigare remissvar har skolnidmnden foreslagit kommunstyrelsen att
foresld kommunfullméiktige att avsld motionen.

Kommunfullméiktige beslutade att aterremittera drendet med yrkande att
dven inkludera elevernas synpunkter i fragan.

Skolnamndens synpunkter

Skolndmnden har 1 det tidigare remissvaret foreslagit att motionen ska avslas
dé den inte ligger ilinje med kommunens maltidspolicy och
skolférvaltningens handlingsplan for genomférandet av policyn.

Malet med den pedagogiska maltiden é&r att skapa en maltidsmiljo som ar
lugn och balanserad. Malet &r en positiv méltidsupplevelse. Alla barn och
elever som &r i behov av nigon form av anpassad kost far det.

Elevernas synpunkter

En mindre delegation med politiker och tjanstepersoner fran
skolférvaltningen och samhéllsforvaltningen har besokt nigra av
kommunens grundskolor samt gymnasiets matrad. Syftet med besoken har
varit att fi inspel frén elever, men dven fran skolmatspersonal och personal i
skolan, hur skolmaten och miljon kring maten kan utvecklas samt hur
eleverna vill tycka till om maten.

Skolmaten far bade positiva och negativa omdomen, dér eleverna uppskattar
variation men Onskar fler goda och smakrika alternativ. For att uppna méilet
om mindre kott och mer vegetariskt efterfrigas fler vegetariska ritter och en
battre balans mellan kott och vegetariska alternativ. Eleverna vill gérna vara
med och paverka skolmaten genom forslagslador och att diskutera maten 1

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Skolnamnden

klassrad/elevrad/matrad. For att gora matsalen trevligare foreslds att minska
ljudnivan, ge mer tid att dta och skapa en mer organiserad och lugn milj6.

Exempel pa svar frdn eleverna:

Manga elever tycker att det r bra att fd prova olika rétter, viket gor
att de kan hitta nya favoritratter.

Flera elever uppskattar att maten dr varierad, och de tycker det ar kul
att fA mojlighet att prova nya rétter och smaker.

Vissa elever papekar att det dr bra att ritterna blandas med olika
ingredienser, som gronsaker, for att gora maten bade god och
ndringsrik.

Flera elever tycker att vissa rétter inte ar tillrdckligt goda och foreslar
att skolmaten kan bli mer smakrik och varierad (exempelvis genom
rekommendationer om Empliga kryddor vid serveringen).

De onskar fler rétter som de gillar, till exempel hamburgare,
pannkakor och lasagne, och att det ska finnas fler alternativ att vélja
mellan.

Det foreslds att ha vegetariska och kottritter varannan dag for att
tillgodose olika preferenser.

Beslutsunderlag
Forslag till remissvar pa aterremiss 2024-12-05.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Skolférvaltningen Er referens
KS/2023-000486

Remiss - Motion - Mat for battre skolresultat - Infor
sakertkort

Forslag till beslut
Skolférvaltningen foreslar skomdmnden besluta

att anta svaret som sitt.

Beskrivning av arendet

Motionen “Motion — Mat for béttre skolresultat — Infor sdkert kort” har
lamnats till kommunfullméktige.

I ett tidigare remissvar har skolndmnden foreslagit kommunstyrelsen att
foresld kommunfullméiktige att avslA motionen.

Kommunfullmiktige beslutade att dterremittera drendet med yrkande att
dven inkludera elevernas synpunkter i fragan.

Skolnamndens synpunkter

Skolndmnden har i det tidigare remissvaret foreslagit att motionen ska
avslds dd den inte ligger ilinje med kommunens méltidspolicy och
skolforvaltningens handlingsplan for genomforandet av policyn.

Malet med den pedagogiska maltiden é&r att skapa en maltidsmiljo som ar
lugn och balanserad. Malet dr en positiv maltidsupplevelse. Alla barn och
elever som dr i behov av ndgon form av anpassad kost fir det.

Elevernas synpunkter

En mindre delegation med politiker och tjénstepersoner fran
skolforvaltningen och samhillsforvaltningen har besokt nigra av
kommunens grundskolor samt gymnasiets matrdd. Syftet med besdken har
varit att fi inspel fran elever, men dven fran skolmatspersonal och personal i
skolan, hur skolmaten och miljon kring maten kan utvecklas samt hur
eleverna vill tycka till om maten.

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000
Nybrogatan 8 E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Skolmaten fir bade positiva och negativa omddmen, déir eleverna uppskattar
variation men Onskar fler goda och smakrika alternativ. For att uppna méilet
om mindre kott och mer vegetariskt efterfragas fler vegetariska rétter och en
battre balans mellan kott och vegetariska alternativ. Eleverna vill gidrna vara
med och pdverka skolmaten genom forslagslador och att diskutera maten 1
klassrad/elevrad/matrdd. For att gora matsalen trevligare foreslds att minska
ljudnivan, ge mer tid att dta och skapa en mer organiserad och lugn milj6.

Exempel pa svar fran eleverna:

Manga elever tycker att det ar bra att fa prova olika rétter, vilket gor
att de kan hitta nya favoritratter.

Flera elever uppskattar att maten &r varierad, och de tycker det &r kul
att f2 mojlighet att prova nya rétter och smaker.

Vissa elever pdpekar att det ar bra att ritterna blandas med olika
ingredienser, som gronsaker, for att gora maten bade god och
ndringsrik.

Flera elever tycker att vissa rétter nte ar tillrdckligt goda och
foreslar att skolmaten kan bli mer smakrik och varierad (exempelvis
genom rekommendationer om limpliga kryddor vid serveringen).
De onskar fler rétter som de gillar, till exempel hamburgare,
pannkakor och lasagne, och att det ska finnas fler alternativ att vélja
mellan.

Det foreslas att ha vegetariska och kottratter varannan dag for att
tillgodose olika preferenser.

Socialt perspektiv

Skolndmnden héinvisar till arbetet med den pedagogiska maltiden vars syfte
dr att lira barnen hélsosam och héllbar livsstil genom en positiv
maltidsupplevelse. Forslaget med en alternativ ritt som ar lika varje dag
motstrider det arbetet.

Ekologiskt perspektiv

En risk &r att matsvinnet Okar da en enda rétt inte utgor ett “sikert kort” for
samtliga elever.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Utifran ett ekonomiskt perspektiv ser skolmdmnden inga mojligheter att
rymma tillkommande kostnad for en utdkad meny inom befintlig budget. Ett
nforande av forslaget innebér extrakostnader bade personal- och
mkopsmassigt.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Matfor battre skolresultat - Infor sakert kort

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att avsla motionen.

Beskrivning av drendet

Johan Wester (C) lamnade den 20 oktober 2023 in en motion om att
kommunen ska infora ett sdkert kort, dvs en matritt som de flesta barn och
ungdomar uppskattar som serveras dagligen utdver den ordinarie menyn i
grundskolan och forskolan. Arendet 4terremitterades i kommunfullmiktige
den 30 september 2024 med motiveringen att elevernas synpunkter behdvde
inkluderas 1 frigan.

Kommunstyrelseforvaltningen har remitterat drendet pé nytt till
skolndmnden for att komplettera drendet med det efterfrigade underlaget.
En blandad delegation av fortroendevalda och tjdnstepersoner fran bade
skol- och samhéllsforvaltningen har besokt utvalda grundskolor och
gymnasiets matrad for att ge eleverna mojlighet att tycka till i sakfragan.
Skolndmnden har stillt sig bakom remissvaret.

Bedomning

I skolnimndens yttrande kan man Iisa att eleverna uppskattar framfor allt
variation och att maten dr smakrik och ndringsrik. De Onskar fler ritter som
de gillar och att det ska finnas fler alternativ att vdlja mellan, dven
vegetariskt. Det framgér att eleverna vill gdrna vara med och paverka
matsituationen och att deras synpunkter &r varierande.

Det kompletterande underlaget foranleder ingen &éndring i varken
skolndmndens eller kommunstyrelseforvaltningens bedéomning, Kommunen
bor folja den 1 kommunfullmdktige 2021-06-14 § 65 beslutade langsiktiga
méiltidspolicyn och gora de prioriteringar 1 verksamheten som behdvs for att
sa lAngt som mdjligt hélla sig inom befintlig budget.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag skolndmnden 2024-12-19 § 132

Sida
1(2)

Datum Dnr
kommun 2025-02-07 KS/2023-000486

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2025-02-07 KS/2023-000486

Remissvar skolforvaltningen 2024-12-05

Protokollsutdrag kommunfullméiktige 2024-09-30 § 103 (aterremiss)
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-09-03 § 121
Kommunstyrelse forvaltningens tjansteskrivelse 2024-05-21

Svar pa remiss samhillsnimnden 2024-06-24

Svar pa remiss skolndimnden 2024-04-30

Protokollsutdrag kommunfullméiktige 2023-10-23 § 145

Motion — Mat for battre skolresultat — Infor sdkert kort 2023-10-20

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-04-02

Kommunstyrelsen

§ 46 Dnr 2024-000285 1.1.1.1

Motion - Avveckla arbetslivsnamnden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anse motionen vara besvarad, samt

att frigan om Gverforing av medel hanteras i respektive partis budgetarbete
nfor 2026.

Yttranden
I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C).

Yrkanden
Christina Lindberg (C) yrkar pa bifall till forvaltningens forslag.
Bakgrund

Centerpartiet har limnat in en motion till fullmiktige som foreslir att
artbetslivsnimnden ska avvecklas i samband med avvecklingen av
arbetslivsforvaltningen samt att utreda effektiviseringarna i samband med
sammanslagningen av forvaltningarna. Motiondrerna foreslar ocksa att
besparingar till f0ljd av detta ska tilldelas skolhdmnden och socialnimnden.

Under 2024 har det pagatt ett arbete att avveckla arbetslivsforvaltningen och
flytta verksamheterna till andra forvaltningar. I november 2024 beslutade
fullmiktige att uppdra till kommunfullmiktiges presidum att inleda ett
arbete for att avveckla arbetslivsnimnden per den 30 juni 2025. Planeringen
for detta pagir under varen 2025 for att nodviandiga beslut ska kunna fattas.

Arbetslivsndmnden hade 2024 en budget for nimnden pa cirka 1 miljon
kronor. Avvecklingen av nimnden kommer att medfora att dessa medel
frigors. Dock kan avvecklingen komma att medfora andra fordndringar iden
politiska organisationen varpa deti dagsliget mte gar att berdkna exakt hur
stor nettobesparingen kommer att bl

2024 hade nimnden en driftsbudget pa 73,3 miljoner, for 2025 ar budgeten
60,3 miljoner. I tjinstemannaforslaget for budget 2026 har en omflyttning av
skattemedel enligt foljande foreslagits

23,1 mnkr till skolndmnden for den kommunala vuxenutbildningen,

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

E. kommun 2025-04-02

Kommunstyrelsen

22,4 mnkr till socialnimnden for verksamhetsomradet arbete och
mottagning, samt

2,4 mnkr till kommunstyrelsen for yrkes- och uppdragsutbildning
Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen anser att motionen ska anses vara besvarad di
arbetet med att avveckla arbetslivsndmnden pagar och nodviandiga beshut for
detta planeras att fattas under védren 2025.

Nar det géller medel som frigdrs av avvecklingen av bade nimnd och
forvaltning ar det fortfarande oklart vilka exakta effektiviseringar som
kommer ske dr svar natt berdkna utifrdn den stora omstillning som sker.
Dirfor ar det inte mojligt att besluta i enlighet med motionens mtentioner.
Fragan om eventuell ombudgetering mellan nimnderna hanteras limpligen 1
partiernas budgetarbete infor 2026.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-27

Checklista Motion avveckla arbetslivsnimnden
Kommunfullméktige, sammantridesprotokoll, 2024-11-25 §144
Motion, Centerpartiet, 2024-05-27

Planerings forutsédttningar 2026

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Avveckla arbetslivsnamnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anse motionen vara besvarad, samt

att frfagan om Overforing av medel hanteras i respektive partis budgetarbete
mfor 2026.

Beskrivning av arendet

Centerpartiet har lamnat in en motion till fullmidktige som fOreslar att
artbetslivsnimnden ska avvecklas i samband med avvecklingen av
arbetslivsforvaltningen samt att utreda effektiviseringarna i samband med
sammanslagningen av forvaltningarna. Motiondrerna foreslar ocksa att
besparingar till f0jd av detta ska tilldelas skolhdmnden och socialndmnden.

Under 2024 har det pagatt ett arbete att avveckla arbetslivsforvaltningen och
flytta verksamheterna till andra forvaltningar. Inovember 2024 beslutade
fullméktige att uppdra till kommunfullméktiges presidium att inleda ett
arbete for att avveckla arbetslivsnimnden per den 30 juni 2025. Planeringen
for detta pagar under véren 2025 for att nodvéndiga beslut ska kunna fattas.

Arbetslivsnamnden hade 2024 en budget for ndimnden pé cirka 1 miljon
kronor. Avvecklingen av ndimnden kommer att medfora att dessa medel
frigbrs. Dock kan avvecklingen komma att medfora andra fordndringar iden
politiska organisationen varpa det i dagsliget inte gir att berdkna exakt hur
stor nettobesparingen kommer att bl

2024 hade ndmnden en driftsbudget pa 73,3 miljoner, for 2025 dr budgeten
60,3 miljoner. I tjanstemannaforslaget for budget 2026 har en omflyttning
av skattemedel enligt foljande foreslagits

23,1 mnkr till skolhdmnden for den kommunala vuxenutbildningen,

22,4 mnkr till socialmdmnden for verksamhetsomriadet arbete och
mottagning, samt

2,4 mnkr till kommunstyrelsen for yrkes- och uppdragsutbildning

Sida
1(2)

Datum Dnr
kommun 2025-02-27 KS/2024-000285

Beddmning
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000285

Kommunstyrelseforvaltningen anser att motionen ska anses vara besvarad
dé arbetet med att avveckla arbetslivsnimnden pégar och nddvindiga beslut
for detta planeras att fattas under varen 2025.

Nar det giller medel som frigbrs av avvecklingen av bade nimnd och
forvaltning dr det fortfarande oklart vika exakta effektiviseringar som
kommer ske dr svar natt berdkna utifrdn den stora omstillning som sker.
Dirfor dr det inte mdjligt att besluta 1 enlighet med motionens intentioner.
Fragan om eventuell ombudgetering mellan nimnderna hanteras lAmpligen 1
partiernas budgetarbete mfor 2026.

Beslutsunderlag

Kommunfullméktige, sammantrddesprotokoll, 2024-11-25 §144
Motion, Centerpartiet, 2024-05-27

Planerings forutsdttningar 2026

Petra Wemer Ina Lindstrom Skandevall
Chef kanslienheten Utredare



Sida

i HarnOsands CHECKLISTA INFOR BESLUT 1(2)
#. kommun 2025-03-06 KS/2024-000285

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrdom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se

Motion - Avveckla arbetslivsnamnden

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja X Nej

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

Beslutet beror de individer som finns mom arbetlivsnimndens verksamheter.

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berord
grupp? Beskriv

En sadan konsekvensanalys behdver goras nfor beslutet att avveckla
arbetslivsndmnden.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtats innan beslut?
Ja Nej X

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter som inkommit

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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- CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(2)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-03-06 KS/2024-000285

6. Om nej—motiveravarforinte

En sadan dialog har inte forts infor detta beslut, utan ar mer implig 1 beslutet
om att avveckla arbetslivsndmnden.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktiga fér namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

En sddan konsekvensanalys behover goras infor beslutet att avveckla
arbetslivsnimnden.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

En sddan konsekvensanalys behdver goras infor beslutet att avveckla
arbetslivsndmnden.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

En sadan konsekvensanalys behover goras mfor beslutet att avveckla
arbetslivsnamnden.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

En sddan konsekvensanalys behdver goras infor beslutet att avveckla

arbetslivsnimnden.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Sammantradesdatum

| kOl’I’llTllll’l 2024-11-25

Kommunfullmaktige

§ 144 Dnr 2024-000222 1.2.4.1

Mal, budgetoch skattesats 2025

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar

att faststilla den kommunala skattesatsen 2025 till 23,34 kronor,

att anta majoritetens Arsplan 2025,

att faststilla sdrskilda uppdrag till kommunstyrelse, nimnder och heligda
bolag i enlighet med prioriteringar i majoritetens Arsplan 2025,

att kommunstyrelsens budget for dverformyndarenheten Overfors till

kommunfullméktiges budgetram,

att arbetslivsnamndens budgetram minskas med anledning av den
omstéllning som péborjats under 2024 utifran fordndrade yttre
omstindigheter,

att uppdra till skolndmnden att besluta om indikatorer for jamstdlldhetsmalet
1 samband med beslut om verksamhetsplan 2025, som varande del av
Arsplan 2025,

att avsitta 39,2 mnkr for sdrskilda intiativ under 2025 i den
kommungemensamma verksamhetens budget,

att bemyndiga kommunstyrelsen att disponera avsatta medel for sérskilda
mitiativ 1syfte att gynna kommunens utveckling,

att uppdra till kommunstyrelsen att vidta dtgirder for att forbittra
kommunens likviditet,

att bemyndiga kommunstyrelsen att forvirva och forsidlja fast egendom
mom ramen 10,0 mnkr per objekt,

att bemyndiga kommunstyrelsen att for eventuellt tillkommande brédskande
nvesteringar disponera rorelsekapital inom ramen 10,0 mnkr per objekt,

att bemyndiga kommunstyrelsen att under 2025 nyuppldna, det vill sdga oka
kommunens langfristiga skulder, med maximalt 158,4 mnkr,

att ge kommunstyrelsen ritt att under 2025 omsitta 1an, det vill séga lana
upp belopp, motsvarande de lanebelopp som forfaller till betalning under
2025, samt

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

kOl’I’llTllll’l 2024-11-25

Kommunfullmaktige

att uppdra till kommunfullmiktiges presidium att inleda ett arbete for att
avveckla arbetslivsndmnden per den 30 juni 2025.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Eva-Clara Viklund (M), Glenn
Sehlin (SD), Christina Lindberg (C), Knapp Britta Thyr (MP), Natalia
Sjoberg (V), Christina Ogrim (KD), Olle Lofgren (L), Baran Hosseini (-),
Monica Fillstrtém (S), Helena Elfvendal (MP), Christian Wasell (M), Johan
Wester (C), Ingemar Ljunggren (M), Krister McCarthy (S) och Nina
Skyttberg (S).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till liggande forslag med en fordndring av
attsats tolv samt ett yrkande om en ytterligare attsats.

attsats tolv;

att bemyndiga kommunstyrelsen att under 2025 nyupplina, det vill sdga oka
kommunens langfristiga skulder, med maximalt 158,4 mnkr.

ny attsats;

att uppdra till kommunfullmiktiges presidium att inleda ett arbete for att
avveckla arbetslivsnimnden per den 30 juni 2025.

Knapp Britta Thyr (MP), Christina Ogrim (KD), Baran Hosseini (-), Monica
Féllstrom (S), Helena Elfvendal (MP), Krister McCarthy (S) och Nina
Skyttberg (S) mstimmer till Andreas Sjolanders (S) yrkande.

Olle Lofgren (L) yrkar bifall till Liberalernas budgetforslag, samt bifall till
majoritetens foljande attsatser, ett, tre, fyra, fem, sex, tolv, tretton och
fiorton, samt avslag pa attsats tva, sju, 4tta, nio, tio, elva.

Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall till moderaterna budgetforslag med
skattesats 23,24 kronor samt bifall till majoritetens attsats fem, sex, nio, tolv,
tretton och fjorton. Avslag pé attsats ett, tva, tre, fyra, sju, atta, tio och elva.

Christian Wasell (M) nstimmer till Eva-Clara Viklunds (M) yrkande.
Christina Lindberg (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.
Johan Wester (C) instimmer till Christina Lindbergs (C) yrkande.

Natalia Sjoberg (V) yrkar att vinsterpartiet stiller sig bakom majoritetens
budgetforslag men med fojande andringar;

Fri frukost for alla grundskoleelever tvd dagar per vecka.

Detta finansieras genom neddragningar nom Tillvixt- och
Naringslivsverksamheterna Att dversyn gors inom Kommunikation vad
giller antal tjénster.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

kOl’I’llTllll’l 2024-11-25

Kommunfullmaktige

Att oversyn gors inom Funktionsstod vid socialférvaltningen vad giller antal
chefer.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger sex forslag till beslut,
kommunstyrelsens forslag med Andreas Sjolanders (S) tilligg,
Moderaternas, Sverigedemokraternas, Centerpartiets, Liberalernas och
Vinsterpartiets forslag.

Ordforanden frigar om kommunfullméktige avser besluta enligt
kommunstyrelsens forslag med Andreas Sjolanders (S) tilligg.

Ordféranden fragar om kommunfullméiktige avser besluta enligt
Moderaternas forslag.

Ordforanden frigar om kommunfullméktige avser besluta enligt
Sverigedemokraternas forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméiktige avser besluta enligt
Centerpartiets forslag.

Ordforanden frigar om kommunfullméktige avser besluta enligt
Vinsterpartiets forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméiktige avser besluta enligt Liberalernas
forslag.

Ordforanden finner att kommunfullmiktige beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag med Andreas Sjolanders (S) tilligg.

Reservation

Moderaterna, Sverigedemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Vinsterpartiet reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2024-10-29 § 161

Ordforandebeslut - Arsplan 2025
Arsplan 2025

Budget Centerpartiet 2025

Budget Sverigedemokraterna 2025
Budget Moderaterna 2025

Budget Liberalerna 2025

Justerandes sign Utdragsbesty rkande




Centerpartiet Harnosand

MOTION
2024-05-27
Sida 1(1)

MOTION
Avveckla arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamndens verksamhetsplan for 2024 budgeterar 1,1 miljon kronor i
kostnader fér namnden och 13,7 miljoner kronor fér forvaltningsiedning. En
uppréakning med totalt 2,7 miljoner kronor jamfért foregadende ar. Under april
2024 meddelades att arbetslivsforvaltningen laggs ned och arbetsuppgifterna
kommer att férdelas mellan skolndmnden och socialnémnden. Samtidigt
meddelar arbetslivsnamndens ordférande att namnden kommer att kvarsta,
utan egen férvaltning. Detta i tider nar bade skolnémnden och socialndmnden ar
hart belastade och dras med stora underskott och det politiska ledarskapet
maste vara tydligt — inte delat.

Med socialnamndens och skolndmndens dvertagande av arbetsuppgifter finns
en besparingspotential i den nuvarande forvaltningsledningen pa
arbetslivsforvaltningen och en alldeles uppenbar besparingspotential fér
politikers arvoden. Overflytten av arbetsuppgifter maste naturligtvis ske
ansvarsfullt men dérefter kan medel anvandas till kdrnverksamheterna i
skolndmnden och socialndmnden.

Harndsands barn, arbetssékande och aldre fortjanar maximal utvéaxling pa
skattebetalarnas pengar, inte bevarande av en ndmnd utan férvaltning.

Mot bakgrund av ovanstidende foreslas kommunfullméktige besluta:
- Att i samband med avvecklingen av arbetslivsférvaltningen ocksa avveckla
arbetslivsnamnden

- Att utreda effektiviseringar i samband med sammanslagning av forvaltningar,
samt

- Att besparingar till foljd av detta tilldelas skolndmnden och socialndmnden

.

> ¢ /\/’ . Y
7~ U7 N "Vf:v;;?‘%
Johan Wester, Centerpartiet Per Eric-Norberg, Cen i

' {&ﬁ A///%/ ﬂ/ <, %7 Wﬁ/

rg, Centerpartiet aria Norberg, Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiet Hirndsand

Brunnshusgatan 6 A
87131 Harndsand
centerpartiet.se/harnosand



: Hérnﬁs ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-04-02

Kommunstyrelsen

§ 48 Dnr 2024-000186 1.1.1.1

Motion - Utred breddningav LOV

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsld motionen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Ida Skogstrom (M), Eva-Clara
Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD).

Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar pa bifall till motionen.

Ida Skogstrom (M), Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD) yrkar pé
bifall till Christina Lindbergs (C) forslag.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, forvaltningens
forslag och Christina Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden fridgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt forvaltningens
forslag.

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Christina
Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Reservationer

Centerpartiet, Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig mot
beslutet till forman for eget forslag.

Bakgrund

Johan Wester (C) har i en motion till fullmiktige foreslagit att Hirndsands
kommun ska utreda forberedelse, mforande samt forvaltande av LOV for fler
tjdnster 1 kommunen. Motiondren Onskar att utredningen visar pa for- och
nackdelar med att enstaka eller flera ytterligare tjanster omfattas av LOV.

Lagen om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gélla for de
kommuner och regioner som vill konkurrensprova kommunala verksamheter

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

E. kommun 2025-04-02

Kommunstyrelsen

genom att Overldta valet av utforare av stod, vard- och omsorgstjanster till
brukaren eller patienten. Lagstiftaren stéller krav pa likabehandling,
konkurrensneutralitet och transparens.

Ett valfrihetssystem innebér att den enskilde invénaren kan vélja utforare
samt att ersittningen till utforaren foljer den enskildes val. Ett
valfrihetssystem forutsétter att huvudmannen ocksa beslutar om en
ersattningsmodell.

Motiondren hinvisar till en motion fran Moderaterna som behandlades av
kommunfullmiktige 2021. Dar avslogs forslaget att mfora LOV mnom
sarskilt boende da ett sadant beslut behdver foregas av en djupgiende
utredning. Det 4r med den bakgrunden den nu aktuella motionen foreslar en
sadan utredning.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningens beddmning &r att motionen bor avslas.
Socialforvaltningen star infor omorganisationer nér ansvarsomraden forts
over fran arbetslivsforvaltningen, samt att det pagar ett stort arbete med att f&
en ekonomi 1 balans. I detta arbete ser kommunstyrelseforvaltningen att det
ar viktigt att socialnimnden och forvaltningen far arbetsro och kan hitta en
stabil organisation innan ytterligare fOrdndringar liggs till
Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-03-13

Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2024-05-27 § 70
Motion, Johan Wester (C), Utred breddning av LOV, 2024-04-12

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i H-arn(-jsands TJANSTESKRIVELSE

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion - Utred breddningav LOV

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att avsla motionen

Beskrivning av drendet

Johan Wester (C) har 1 en motion till fullmdktige foreslagit att Harndsands
kommun ska utreda forberedelse, inférande samt forvaltande av LOV for
fler tjanster 1 kommunen. Motiondren Onskar att utredningen visar pa for-
och nackdelar med att enstaka eller flera ytterligare tjénster omfattas av
LOV.

Lagen om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gilla for de
kommuner och regioner som vill konkurrensprova kommunala
verksamheter genom att Gverlita valet av utforare av stdd, vard- och
omsorgstjdnster till brukaren eller patienten. Lagstiftaren stéller krav pa
likabehandling, konkurrensneutralitet och transparens.

Ett valfrihetssystem innebér att den enskilde mvénaren kan vélja utforare
samt att ersittningen till utforaren foljer den enskildes val Ett
valfrihetssystem forutsitter att huvudmannen ocksé beslutar om en
ersattningsmodell.

Motiondren hénvisar till en motion fidn Moderaterna som behandlades av
kommunfullmiktige 2021. Dér avslogs forslaget att infora LOV mom
sarskilt boende da ett sadant beslut behdver foregas av en djupgiende
utredning. Det 4r med den bakgrunden den nu aktuella motionen foreslar en
sddan utredning.

Beddmning

Kommunstyrelse forvaltningens bedomning &r att motionen bor avslas.
Socialforvaltningen star infor omorganisationer nir ansvarsomraden forts
over fran arbetslivsforvaltningen, samt att det pagér ett stort arbete med att
fd en ekonomi 1 balans. I detta arbete ser kommunstyrelseforvaltningen att
det ar viktigt att socialhimnden och forvaltningen far arbetsro och kan hitta
en stabil organisation innan ytterligare foréndringar Iggs till

Sida
1(2)

Datum Dnr
kommun 2025-03-13 KS/2024-000186

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000186

Harmodsands kommun

Beslutsunderlag
Motion, Johan Wester (C), Utred breddning av LOV, 2024-04-12

Petra Werner
Chef kanslienheten
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: Héirnbsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2024-05-27

Kommunfullméaktige

§70 Dnr 2024-000186 1.1.1.1

Motion - Utred breddningav LOV
Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméiktige beslutar

att overlimna Motion — Utred breddning av LOV till kommunstyrelsen for
beredning.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KF presidum 2024-05-07 § 59
Motion - Utred breddning av LOV, 2024-04-12

Justerandes sign Utdragsbesty rkande




Centerpartiet Hérndsand

HMOTION
2024-04-12
Sida 1(2)

MOTION
Utred breddning av LOV

Harndsands kommun ar en av tio kommuner i Sverige som har valfrihet genom
LOV fér personlig assistans. Sedan 2012 har Harnésands kommun infért LOV for
hemtjénst, | dag har vi sdllskap av 141 andra kommuner. Men det finns ocksa
manga fler omraden som kan omfattas av valfrihet, exempelvis har 43
kommuner LOV inom daglig verksamhet och 24 kommuner LOV for sarskilt
boende enligt SolL.

| november 2021 avslog kommunfullmiktige en motion fran Moderaterna om
inforande av LOV for sdrskilt boende. Savil socialndmnd som tillvéixtavdelningen
argumenterade for att frdgan bor utredas innan ett eventuellt inforande, det ar
en rimlig hallning. Tillvaxtavdelningen lyfte da flera aspekter som en sadan
utredning bor innefatta, exempelvis:

Férutsattningar for inférande

Krav pa tjanstens innehall och utférande
Ersattningsmodell och ekonomisk paverkan
Organisation och HR-fragor

Vidare lyfts att processen bestar av tre delar; forbereda, genomfora, férvalta och
utveckla. Dessa delprocesser menade tillvixtavdelningen ska hdnga samman
och boér inga i utredningen. Da férutsattningar delvis kan ha férandrats sedan
tillvaxtavdelningens yttrande bér naturligtvis fler aspekter évervigas att
omfattas | en kommande utredning.

Socialnamnden patalade att utredningen bor gora en grundlig genomlysning
enligt SWOT (styrkor, svagheter, mgjligheter och hot). Dessa intentioner verkar
delas av tillvixtavdelningen och s& dven av denna motion.

LOV inférdes 2009 och bakgrunden till reformen var att starka individers
inflytande 6ver den egna vilfarden. Malsattningen var att pa ett enhetligt satt
mojliggora fér bland annat kommuner att erbjuda valméjligheter for
medborgaren. Detta kan omfatta utférande av efterfragad eller behovsprovad
tjidanst som finansieras via skattsedeln. Lagens intention var tydlig om att makt
skulle flyttas fran politiker till medborgare (prop. 2008/09:29), Som namnts
inledningsvis finns stora skillnader i hur olika kommuner valt att anvanda denna
frihetsreform.

Centerpartiet

Cantarpartint HErndsand

Brunnshusgatan G A
B71 31 Hirnbeand
centarparting se/harnosand



Av de 24 kommuner som har LOV far séarskilt boende Sol ar det 19 som
rapporterad data i Kolada avseende Kvalitetsaspekter fran KKiK (Kommunens
kvalitet | korthet), dvs ett sammanvigt kvalitetsmatt. | en jimférelse med dessa
kommuner placerar sig hela 17 dver Harndsand. Samtidigt ar det bara tre av de
24 kommunerna som har en hogre nettokostnad per invanare for sarskilt boende
aldre, Huruvida det finns ett orsakssamband med higre kvalitet och lagre
kostnad for kommuner med LOV &r utifrdn den hdr sammanstélliningen svart att
svara pa varfor fragan bor utredas.

Genom att tillsatta en sddan utredning skapas ett rimligt beslutsunderlag for
vilken inriktning som &r bast fér Harndsands kommun,

Mot bakgrund av ovansthende foreslds kommunfullmiktige besluta:
att utreda forberedelse, genomférande samt fdrvaltande och utvecklande av
LOV for fler tjanster | Harndsand, samt

att utredningen presenterar for- respektive nackdelar med att enstaka eller flera
ytterligare tjanster omfattas av LOV, exempelvis genom SWOT

£ /
o e -

Johan Wester, Centerpartiet

2(2)
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-04-02

Kommunstyrelsen

§ 47 Dnr 2024-000399 1.1.1.1

Motion - Fixa soptunnorna

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsld motionen.

Yttranden
I drendet yttrar sig Olle Lofgren (L).

Bakgrund

Olle Lofgren (L) har lamnat in en motion angdende utformningen av
soptunnorna och storleken pa de olka facken. Motionidren menar att facken
for glas, metall och tidningar ska minskas for att ge plats for mer
skrymmande sopor samt att dessa ska tommas varannan vecka sommartid for
att undvika ohyra.

Hérndsands kommun samlar sedan 2014 in forpackningar i separata kérl
genom fastighetsndra insamling. Regeringen beslutade sommaren 2022 om
fordndringar 1 forordningen om producentansvar for forpackningar. Beslutet
medfor att ar 2024 Gvergick msamlingsansvaret for forpackningar till
kommunerna. Kommunerna ska ordna separat insamling av kéllsorterade
forpackningar genom fastighetsndra insamling eller vid Fittillgingliga
msamlingsplatser. Detta medforde att kommunfullmiktige i december 2023
beslutade om reviderade avfallsforeskrifter for Harnsands kommun 2024-
2030 (KS2023-000374).

De tre storsta fordndringarna 1 de nya foreskrifterna var:

1. Forpackningsansvaret togs over av kommunen och det blev obligatoriskt
for hushdllen att ha flerfackskarl.

2. Standard for restavfallsinsamling blev var fjirde vecka. Fordandring av
kérlens fordelning gjordes om och utrymmet for restavfall blev mindre.

3. Ansvaret for rivningsavfall frén privatpersoner och tidningar hamnade pa
kommunen.

Motionen har overlimnats till Hadrndsands Energi & Miljo6 AB (HEMAB) for
yttrande. Bolaget anfor bland annat att under den tid pé tio ar som Harnosand
har haft fyrfackskédrl har midngden mnsamlat restavfall mmnskat med 47 %.
Hushéllens beteende har dven fordndrats dér bland annat e-handel har okat

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

E. kommun 2025-04-02

Kommunstyrelsen

kundernas behov och efterfrigan av dkat utrymme for plast och papper.
Detta &r en fordndring man ser generellt ihela Sverige. Darmed fanns behov
av dndrad fraktionsindelning dven ur den aspekten. Det mindre utrymmet {for
restavfall med tdmningsintervallet var fjirde vecka berdknas récka for de
allra flesta hushdllen om allt material som gar att dtervinna sorteras ut. For
de hushdll som har mycket restavfall, i form av t.ex. blojor finns mdjlighet
att bestdlla extra karl for restavfall

Att kdpa in nya, mindre, insatsfack berdknas vara en kostnad pa cirka 7
miljoner kronor exklusive moms plus arbetskostnaden for att byta ut karlen.
Det dr en kostnad som bolaget idag inte anses vara motiverad.

Angiende risken for skadedjur uppger bolaget att restavfall som &r ritt
sorterat, det vill sdga inte innehdller t.ex. matavfall, inte drar till sig
skadedjur.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningens bedémning ar att motionen bor avslds. Dels
dé kostnaden for att byta ut kérlen &r hog men dven att de hushdll som har
behov av extrakdrl for restavfall redan idag kan bestélla ett sidant. HEMAB
uppger att det i december 2024 var 142 hushdll som hade ett extrakarl.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-02-13
checklista

Yttrande Hérndsands Energi & Miljo AB 2025-02-03
Motion, Olle Lofgren (L) 2024-09-26

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i Harn(-jsands TJANSTESKRIVELSE

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Fixa soptunnorna

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att avsla motionen.

Beskrivning av drendet

Olle Lofgren (L) har lamnat in en motion angdende utformningen av
soptunnorna och storleken pa de olka facken. Motiondren menar att facken
for glas, metall och tidningar ska minskas for att ge plats for mer
skrymmande sopor samt att dessa ska tommas varannan vecka sommartid
for att undvika ohyra.

Himodsands kommun samlar sedan 2014 in forpackningar i separata kérl
genom fastighetsndra insamling. Regeringen beslutade sommaren 2022 om
fordndringar 1 forordningen om producentansvar for forpackningar. Beslutet
medfor att ar 2024 overgick insamlingsansvaret for forpackningar till
kommunerna. Kommunerna ska ordna separat msamling av kéllsorterade
forpackningar genom fastighetsndra insamling eller vid [ttillgdingliga
msamlingsplatser. Detta medforde att kommunfullméktige i december 2023
beslutade om reviderade avfallsforeskrifter for Harngsands kommun 2024-
2030 (KS2023-000374).

De tre storsta fordndringarna i de nya foreskrifterna var:

1. Forpackningsansvaret togs dver av kommunen och det blev obligatoriskt
for hushillen att ha flerfackskarl.

2. Standard for restavfallsinsamling blev var fjarde vecka. Fordndring av
kérlens fordelning gjordes om och utrymmet for restavfall blev mindre.

3. Ansvaret for rivningsavfall frdn privatpersoner och tidningar hamnade pé
kommunen.

Motionen har 6verlimnats till Hidrndsands Energi & Miljo AB (HEMAB)
for yttrande. Bolaget anfor bland annat att under den tid pa tio 4r som
Harnésand har haft fyrfackskérl har mingden nsamlat restavfall minskat
med 47 %. Hushéllens beteende har dven fordndrats dér bland annat e-
handel har 6kat kundernas behov och efterfrigan av okat utrymme for plast

Sida
1(2)

Datum Dnr
kommun 2025-02-13 KS/2024-000399

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000399

och papper. Detta dr en fordndring man ser generellt ihela Sverige. Dérmed
fanns behov av dndrad fraktionsindelning &ven ur den aspekten. Det mindre
utrymmet for restavfall med tomningsintervallet var fjarde vecka berdknas
racka for de allra flesta hushdllen om allt material som gér att dtervinna
sorteras ut. For de hushdll som har mycket restavfall, i form av t.ex. blojor
finns mdjlighet att bestilla extra karl for restavfall.

Att kdpa in nya, mindre, insatsfack berdknas vara en kostnad pa cirka 7
miljoner kronor exklusive moms plus arbetskostnaden for att byta ut kérlen.
Det ér en kostnad som bolaget idag inte anses vara motiverad.

Angéende risken for skadedjur uppger bolaget att restavfall som &r rtt
sorterat, det vill sdga inte nnehdller t.ex. matavfall, mte drar till sig
skadedjur.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningens beddmning &r att motionen bor avslas. Dels
da kostnaden for att byta ut kdrlen &r hog men dven att de hushall som har
behov av extrakérl for restavfall redan idag kan bestilla ett sidant. HEMAB
uppger att det i december 2024 var 142 hushdll som hade ett extrakérl.

Beslutsunderlag
Yttrande Hérndsands Energi & Mijo AB 2025-02-03

Motion, Olle Lofgren (L) 2024-09-26

Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall
Chef Kanslienheten Utredare
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HarnOsands CHECKLISTA INFOR BESLUT
i kommun 20950306 Ke

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrdom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se

Motion - Fixa soptunnorna

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja X Nej

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

Sida
1(3)

KS/2024-000399

Beslutet beror de individer som bor i bostad som har egen soptunna.

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berord

grupp? Beskriv

Beslutet mnebdr ingen fordndring for berdrd grupp.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtats innan beslut?

Ja Nej X

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter som inkommit

Postadress Bestksadress Hemsida
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndsand kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida

- CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(3)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-03-06 KS/2024-000399

6. Om nej—motiveravarforinte

Da kostnaden for att byta insatsfacken ar s hog att det mte dr motiverat att
byta ut dem har det inte genomforts nigon dialog.

Dialog bor endast genomforas om en fordndring dr mojlig.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktigafornamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

I HEMABS égardirektiv stir att bolaget ska arbeta for att sikerstilla en
ekonomisk, social och ekologisk ldngsiktig hillbar utveckling i Harndsands
kommun. Bolaget ska stimulera och underlitta for intressenter att minska
negativ miljdpaverkan och bidra till en battre miljo.

HEMAB har ett langsiktigt mal att hjdlpa invnarna att minska méngden
restavfall. Fortfarande utgdér dock cirka 50 procent av soppasen (restaviallet)
sddant som gér att atervinna, sd som forpackningar, matavfall, textilier med
mera. Dérfor bor bolaget arbeta vidare med sitt uppdrag att informera
allmidnheten om sopsortering.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Beslutet har ingen paverkan pa kommunens ekonomi. Att istillet bifalla
motionen skulle mnnebédra en kostnad for HEMAB pa cirka 7 miljoner
exklusive moms bara for nkop av nya kérl. Till det tillkommer
arbetskostnaden att byta ut dem.

Vad giller forslaget att tomma kérlen varannan vecka sommartid medfor dven
detta en 6kad kostnad for kommunen. Dock finns det i dagsliget ingen
berdkning pa hur stor den kostnaden skulle bl

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljé/klimat? (positiv/negativ)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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R CHECKLISTA INFOR BESLUT 3(3)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-03-06 KS/2024-000399
Ingen X Liten Stor

Att mvdnarna 1Hamosand kéllsorterar sitt avfall &r bra for mijon. HEMAB
uppger att cirka 50 procent av soppasen (restavfallet) sadant som gar att
atervinna, sa som forpackningar, matavfall, textilier med mera.

Att 6ka mojligheterna att kasta restavfall skulle potentiellt kunna minska
bendgenheten att sortera ut atervinningsbart avfall.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

De hushéll som har behov av extra kérl for restavfall, t.ex. barnfamiljer som
behdver kasta blojor, kan bestilla sddant hos HEMAB. Diarfor har beslutet att
avsld motionen ingen negativ paverkan pa denna grupp.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



&7 HRRNOSAND
#£.5 ENERGI & MILJIO

— Du kan lita pzi oss!
Datum

2025-02-03

Handlaggare/Telefon

Isabell Niklasson/0611-55 75 00

Kommunfullméktige
Héarnésands Kommun
Er referens: Dnr: KS-24-33

Svar pa Motion fixa soptunnorna

HEMAB har ett langsiktigt mal att hjalpa invanarna att minska mangden restavfall.
Fortfarande utgor dock cirka 50 procent av soppasen (restavfallet) sadant som gar att
atervinna, sd som forpackningar, matavfall, textilier med mera.

Under den tid pa tio ar som Harndésand har haft fyrfackskarl har mangden insamlat
restavfall minskat med 47 % vilket &r mycket bra. Hushallens beteende har aven
forandrats dar bland annat e-handel har 6kat kundernas behov och efterfragan av okat
utrymme for plast och papper. Detta ar en forandring man ser generellt i hela Sverige.
Darmed fanns behov av andrad fraktionsindelning aven ur den aspekten. Det mindre
utrymmet for restavfall med tdmningsintervallet var fjdrde vecka berdknas racka for de
allra flesta hushallen om allt material som gar att atervinna sorteras ut. For de hushall
med mycket restavfall, i form av t.ex. blojor finns mojlighet att bestalla extra karl for
restavfall.

Innan bytet av fraktionsindelning i karlen, hade 0,6 % (35 st.) av kunderna ett extrakarl
for restavfall. Nu (2024-12-31) har 2,59 % (142 st.) hushall ett extrakarl for restavfall.

Insatsfacken for glas (fargat och ofargat), metall och tidningar behdlls vid
fraktionsindelningen, dvs. de byttes ej ut till andra storlekar. Endast dekaler andrades.
Att vi inte kdpte in nya mindre insatsfack beror till storsta delen av att det ar en
kostnad pa ca. 7 000 000 kr exkl. moms + arbetskostnad for att byta ut insatserna till
mindre storlek. En kostnad HEMAB ej kan motivera att belasta avfallskollektivet med.

Restavfall som ar ratt sorterat (dvs. ej innehaller t.ex. matavfall) drar ej till sig
skadedjur. | ratt sorterat restavfall torde det darmed ej finnas nagot av intresse for ev.
ohyra.

Med vénlig hélsning

HARNOSAND ENERGI & MILJO AB
Cirkuléra affirer/Atervinning

Isabell Niklasson
Harndésand Energi & Miljo AB Besdbksadress Telefon Telefax Org.nr Styrelsens séte
Box 304 V. Ringvagen 125 Véaxel 0611-55 75 01 556526-3745 Hérnésand

871 26 Héarndésand 0611-55 75 00
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2024-10-21

Kommunfullméaktige

§ 129 Dnr 2024-000399 1.1.1.1

Motion - Fixa soptunnorna

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméiktige beslutar

att overlimna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Bakgrund
Olle Lofgren (L) har lamnat in en motion — Fixa soptunnorna.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunfullméktiges presidieberedning 2024-10-08 § 98

Motion — Fixa soptunnorna 2024-10-04

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



2024-09-26

(3577

Liberalerna

Motion Fixa soptunnorna

Under sommaren genomférdes férandringar av soptunnornas utformning dar facken for plast
utdkades pa bekostnad av facken for restavfall/brannbart. Barnfamiljer med bléjbarn hade en svar
sommar att forsoka fa plats med restavfall ndr d&ven témningsintervallen dkade fran varannan till var
fjdarde vecka.

Vi fran Liberalerna 6nskar pa grund av detta att: Minska facken for glas, metall och tidningar for att
fa mer plats for mer skrymmande sopor. Samt att dessa téms varannan vecka sommartid fér att
undvika ohyra.

Ollg (V“LJ( U

Olle Lofgren  Lib alérna Harndsand
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i‘ Harnosands PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)
e kommun 335%-04-28 DKn§/2025-000008
Avsagelser 2025

Forslag till beslut

Kommunfullmédktige foreslas besluta

att bevilja avsigelse fran Nikolaus Blomqvist (SD) som ledamot i
skolndmnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse Nikolaus Blomqvist (SD) 2025-04-17

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen

N E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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i HarnOsands PROTOKOLLSFORSLAG 101)
' kommun 2025.04-15 KS/2023-000138

Fylinadsval lekmannarevisor Restore Hoga Kusten AB

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslds besluta

att vilja Larsa Nicklasson som lekmannarevisor efter Hans GustafSson i
Restore Hoga Kusten AB.

Beslutsunderlag
Forslag fran revisionen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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