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Kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att ligga drenden for kinnedom till handlingarna.

Kommunstyrelsens uppsiktplikt — kommunala bolag

Protokoll styrelseméten HEMAB, HEAB och HEFAB:

Protokoll HEAB nr 4, 2024-06-11
Protokoll HEAB nr 5, 2024-08-27
Protokoll HEFAB 2024-06-11
Protokoll HEFAB 2024-08-27
Protokoll HEMAB nr 4, 2024-06-11
Protokoll HEMAB nr 5, 2024-08-27

Protokoll styrelsemdten och bolagsstimma Invest, Restore och Skeppet:

Protokoll bolagsstimma Skeppet (nytt original) 2024-06-20
Protokoll bolagsstimma Restore 2024-06-20

Protokoll styrelsemote nr 3 Invest 2024-06-19

Protokoll styrelsemdte Restore 2024-06-10
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt - nimnder

Protokollsutdrag socialnimnden 2024-08-29 § 79 — Budgetuppfoljning 2024
Protokollsutdrag arbetslivsnimnden 2024-08-29 § 64 — Budgetuppfoljning juni-juli
Protokollsutdrag samhéllsndmnden 2024-08-29 § 112 — Budgetuppfoljning juni-

juli

Protokollsutdrag socialnimnden 2024-08-29 § 82 — Ej verkstéllda gynnande beslut
andra kvartalet 2024

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ovrigt

Styrelsemdtesprotokoll med bilagor samt delarsrapport Lansmuseet 2024-09-20

Foredragningslista styrelse 2024-09-20

Protokoll styrelsemdte 2024-09-20

Bilaga 15 métesprotokoll 2024-05-17

Bilaga 16 protokoll arbetsutskottet

Bilaga 18 protokollsutdrag § 92 Regionfullmaktige
Bilaga 19 Delarsrapport per den sista augusti

Johanna Laine,
kommunsekreterare



Protokoll fort vid ordinarie bolagsstimma med Skeppet 5 & 6 AB
(org.nr 559417-4525) 20 juni 2024. Detta protokoll ersiitter tidigare upprittat
protokoll 2024-06-20.

Staimman dgde rum per capsulam

Niérvarande:
Helena Elfvendal
Antal aktier:
Aktiedgarna: Invest i Harnosand AB
25 000

Samtliga aktier var salunda representerade vid stimman.

Ovriga: Andreas Sjolander
Uno Jonsson

§1 Stimmans oppnande
Stimman halls per capsulam.

§2 Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Stamman valde Andreas Sjolander till ordforande.
Stimman valde Uno Jonsson till sekreterare.

§3 Godkinnande av dagordning
Stamman beslutade att godkédnna foreslagen dagordning.

§ 4 Upprittande och godkannande av rostlingd
Forestdende forteckning Gver ndrvarande deldgare uppréttades och godkéndes
samt att forteckningen dven ska gilla rostlingd. Samtliga aktier representerades
vid stdmman.

§5 Val av justeringsledamot
Protokollet justeras av dgarrepresentanten.

§6 Provning om stimman har blivit behorigen sammankallad
Kallelse till stimman har gjorts pa tillborligt sétt.

§7 Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelses och
Arsredovisningen och revisionsberittelsen for ar 2023 framlades och lades till
handlingarna.

§8 Beslut:

a/ faststiillande av resultat- och balansrikning
Staimman beslutade att faststélla framlagd resultat- och balansriakning enligt
styrelsens forslag for ar 2023.

b/ Beslut om disposition av irets resultat
Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att balansera arets resultat
pa 19 509 kr i ny rdkning.

¢/ Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen
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Bolagsstamma 2024-06-20 nytt orginal Sidalav3
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Stimman beviljade styrelsen och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for ar
2023.

§9 Faststillande av arvoden till styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorer
med suppleanter.
Stimman beslutar att arvoden till styrelsen och revisorerna utgér enligt fastlagt
reglemente och att lekmannarevisorerna erhaller métesarvode, reseerséttning
och ev forlorad arbetstid enligt fastlagt reglemente.

§10 Val av revisorer och revisorssuppleant samt lekmannarevisorer samt
personliga suppleanter.
Stimman beslutar att vélja Rikard Grundin, Ernst & Young, till bolagets
revisor, samt Joakim Grundin, Ernst & Young, som revisorssuppleant.

Som ordinarie lekmannarevisorer har kommunfullmiktige utsett:
Sven-Arne Staflund och som erséttare Anders Géfvert.

§ 11 Anmilan av ordforande, vice ordforande, 6vriga styrelseledaméter och
suppleanter.
Ordforande anmélde att dgaren har valt foljande styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter for kommande ér:
Ordinarie ledamoter suppleanter
Andreas Sjolander, ordférande
Knapp Britta Thyr, 1:e v ordférande
Christina Lindberg

§12 Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

Inga 6vriga drenden.

§13 Ovrig information till dgarrepresentanten

Vid protokollet:

Uno Jonsson

Justeras:
Helena Elfvendal Andreas Sjolander
Agarrepresentant Ordforande 1 Skeppet 5 & 6 AB
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Uno Jonsson

Datum: 2024-08-16 08:43

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
B1BA034F8466BEFTE85747008356B1B2525C12E9BC1AE36760F101B767C3BE1B

Namn: Helena Elfvendal

Datum: 2024-08-21 14:13

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
B1BA034F8466BEFTE85747008356B1B2525C12E9BC1AE36760F101B767C3BE1B

Namn: Andreas Sjolander

Datum: 2024-08-16 10:24

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
B1BA034F8466BEFTE85747008356B1B2525C12E9BC1AE36760F101B767C3BELB

Bolagsstamma 2024-06-20 nytt orginal

(Signerat, SHA-256 B1BA034F8466BEF7E85747008356B1B2525C12E9BC1AE36760F101B767C3BE1B)
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Protokoll fort vid ordinarie bolagsstimma med RESTORE i Hoga Kusten
AB
(org.nr 559370-7473) 20 juni 2024.

Stimman figde rum per capsulam

Nirvarande:

Antal aktier:

Aktiedgarna: Invest i Hdarnosand AB genom
Helena Elfvendal 500

Samtliga aktier var sélunda representerade vid stimman.

Ovriga: Andreas Sjslander
Linda Thorén
§1 Stimmans éppnande

Stamman halls per capsulam.

§2 Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Stdamman valde Andreas Sj6lander till ordférande.
Stdimman valde Linda Thorén till sekreterare.

§3 Godkéinnande av dagordning
Stamman beslutade att godkénna foreslagen dagordning.

§4 Uppriittande och godkiinnande av rostléiingd
Forestaende forteckning 6ver ndrvarande deldgare uppréttades och godkéndes
samt att forteckningen dven ska gilla rostlangd. Samtliga aktier representerades
vid stimman.

§5 Val av justeringsledamot
Protokollet justeras av dgarrepresentanten.

§ 6 Provning om stimman har blivit behérigen sammankallad
Kallelse till stimman har gjorts pé tillborligt sétt.

§7 Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelses och
Arsredovisningen och revisionsberittelsen for &r 2023 framlades och lades till
handlingarna.

§8 Beslut:

a/ faststiillande av resultat- och balansriikning
Stdmman beslutade att faststilla framlagd resultat- och balansrékning enligt
styrelsens forslag for ar 2023.

b/ Beslut om disposition av arets resultat
Stdimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att balansera érets resultat

47 500 kr i rékning )13/
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¢/ Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen
Stimman beviljade styrelsen och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for ar
2023.

§9 Faststiillande av arvoden till styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorer
med suppleanter.
Stdmman beslutar att arvoden till styrelsen och revisorerna utgér enligt fastlagt
reglemente och att lekmannarevisorerna erhéller métesarvode, reseerséttning
och ev. forlorad arbetstid enligt fastlagt reglemente.

§ 10 Val av revisorer och revisorssuppleant samt lekmannarevisorer samt
personliga suppleanter.
Stdmman beslutar att vilja Rikard Grundin, Ernst & Young, till bolagets
revisor, samt Joakim Grundin, Ernst & Young, som revisorssuppleant.

Som ordinarie lekmannarevisorer har kommunfullméktige utsett:
Hans Gustavsson och som erséttare Sven-Ame Staflund.

§11 Anmilan av ordférande, vice ordférande, 6vriga styrelseledaméter och
suppleanter.
Ordférande anmailde att kommunfullméktige har valt f6ljande
styrelseledaméter och styrelsesuppleanter for kommande &r:

Andreas Sjolander ordférande
Knapp Britta Thyr 1:e v ordférande
Helena Elfvendal ) ledamot
Christina Lindberg suppleant
Hans Rosengren suppleant
§12 Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen

eller bolagsordningen.
Inga 6vriga drenden.

§ 13 Ovrig information till igarrepresentanten

Vid protokollet:
7, o
Linda Thoren

ndreas Sjolander’
Ordforande 1 Restore i Hoga Kusten AB

Sidan 2 av 2



Protokoll nr 3:2024 fran styrelsemote i Invest i Hairnésand AB

Plats: per capsulam
Datum: 2024-06-19

Narvarande: Franvarande:
Andreas Sjolander (Ordférande)

Knapp Britta Thyr

Helena Elfvendal

Christian Wasell

Hans Rosengren
Uno Jonsson, VD
Information:

§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande Andreas Sjblander dppnade dagens mote.

§2 Val av sekreterare
Beslutades:
att utse Uno Jonsson till standig sekreterare for bolaget.

§3 Val av justeringsledamot
Beslutades:
Samtliga ledamoéter.

§4 Agarrepresentant till bolagsstamma i Restore i Hoga Kusten AB samt i

Skeppet 5 & 6 AB

VD foreslar att styrelsen utser en representant fran styrelsen som agarrepresentant till
bolagsstamman fér Restore i Héga Kusten AB samt Skeppet 5 & 6 AB.

Beslutades:

Att utse Helena Elfvendal till &garrepresentant for Invest i Harnésand AB fér bolagstammorna i

Restore i Hoga Kusten AB samt i Skeppet 5 & 6 AB
Inga dvriga fragor.

Justeras:

Samtliga ledaméter:

Andreas Sjolander (Ordférande)

Knapp Britta Thyr

Helena Elfvendal
Christian Wasell

Protokoll nr 3:2024 fran styrelseméte i Invest i Harnésand AB

2024-06-19

(Signerat, SHA-256 BTEF9947FA781328F07777E6AFB71C87DB39B5F17C1B2108EEA135809499D84A)
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Andreas Sjolander

Person ID: 198012097898

Datum: 2024-08-16 10:23

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
B7EF9947FAT81328F0777TE6AFB71C87DB39B5F17C1B2108EEA135809499D84A

Namn: Britta Thyr

Person ID: 198404071600

Datum: 2024-08-16 08:56

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
B7EF9947FAT81328F07777TE6AFB71C87DB39B5F17C1B2108EEA135809499D84A

Namn: Christian Wasell

Person ID: 196003267876

Datum: 2024-08-30 09:50

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
BTEF9947FAT81328F07777E6AFB71C87DB39B5F17C1B2108EEA135809499D84A

Namn: Helena Elfvendal

Person ID: 198310108926

Datum: 2024-08-16 11:04

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
B7TEF9947FAT81328F07777TE6AFB71C87DB39B5F17C1B2108EEA135809499D84A

Protokoll nr 3:2024 fran styrelsemote i Invest i Hirnésand AB

(Signerat, SHA-256 BTEF9947FAT81328F07777E6AFB71C87DB39B5F17C1B2108EEA135809499D84A)
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Protokoll nr 8 styrelseméte i Re:store Hoga Kusten AB
(org 59370-7473) 10 juni 2024

Plats: Sambiblioteket stora konferensen, plan 4
Datum: 2024-06-10

Narvarande:
Andreas Sjélander
Helena Elfvendal
Britta Thyr

Hans Rosengren

Franvarande:
Christina Lindberg

Linda Thorén VD i Re:store Hoga kusten

§1. Métets 6ppnande
Ordférande Andreas Sjélander hélsade alla vilkommen och 6ppnade dagens mote.

§2. Val av sekreterare
Beslutade att utse Linda Thorén till att skriva protokoll.

§3. Val av justeringsledamot
Beslutades att Knapp Britta Thyr att justera métets protokoll.

§ 4 Pensionsinsattning for VD
Ska hanteras pa samma satt som i 6vriga kommunala bolag

§5. Hyresavtalet
Styrelsen gav VD i uppdrag att teckna ett nytt hyresavtal for lokalen Telegrafen 26

Andreas Sjélander ( N \6(,4;-»**‘\ -

Ordférande
Knapp Britta Thyr I é; j\_,//
lusteras oA '.._5_’?’ %"/ :
///r..l
ra 7
Linda Thorén A - A "f,/ s
VS (el / //é o



HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2024

€ENERGI & Mll..lﬁ HEAB, Harnésand Elnit AB
556133-3328

Plats och tid: HEMAB, Konferensrum Smitingen, tisdag den 11 juni 2024 kl. 13.00-16.15

Narvarande ordinarie ledamoter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Susanne Forsberg, vice ordférande

Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordférande
Maria Ljung

Glenn Sehlin

N&rvarande suppleanter:

Rune Danielsson, tjanstgor for Lennart Mohlin
Lena Johansson, tjanstgor for Anders Nordstrom
Thomas Andersson

Ann-Charlotte Sandelin-Jonsson

Charlotte Hoglund Bystedt

Ovriga:

Per Mellberg, VD

Fredrik Olsson, sekreterare

Jonas Nyberg, chef Affarsservice

Malin Albonius, HR-chef

Marcus Tarnvik, affarsansvarig Energiaffaren

Peter Hasselborg, lekmannarevisor

Helene Lager, Harndsands kommun

Bilagor

1. VD-rapport

2. Manadsbokslut april 2024
3. HEAB Arsrapport Elnat

§ 36. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 37. Val av protokolljusterare

Ester Sundin Hemstrom valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§ 38. Godkdnnande av féredragningslistan

Foredragningslistan godkdandes utan andringar.

Sidalav5h
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2024

€ENERGI & Mll..lﬁ HEAB, Harnésand Elnit AB
556133-3328

§ 39. Foregaende protokoll

Protokollet fort vid styrelsens sammantrade 2024-04-23 lades till handlingarna.

§ 40. VD-rapport
VD Per Mellberg redogjorde for punkterna i manadens VD-rapport enligt bilaga 1.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§ 41. Avstamning av affarsplan

Ingen avstamning skedde vid detta sammantrade.

§ 42. Ekonomi

1. Manadsbokslut april 2024
Chef Affarsservice Jonas Nyberg redogjorde for det ackumulerade resultatet per april enligt
bilaga 2. Resultatet uppgar till 7,4 Mkr, vilket &r 1 Mkr battre dn budget. Differensen
forklaras med forbattringar pa intdktssidan och lagre regionnatsavgifter. Generellt ligger
ovriga kostnader lagre under inledningen av aret, férutom personalkostnaderna som ligger
nagot hogre med anledning av lagre aktivering i projekt och en avvikelse pa
semesterloneskulden.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

2. Prognos P2 2024
Chef Affarsservice Jonas Nyberg redogjorde muntligt for arets andra ekonomiska prognos
som visar pa ett resultat om 17,8 Mkr, vilket ar dryga 2,3 Mkr battre dn budget. Detta kan till
storsta del forklaras med sjunkande regionnatsavgifter som ger den storsta positiva effekten.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.
§ 43. Informationsarenden

1. Organisationsutvardering
VD Per Mellberg informerade muntligen om den externa utvarderingen av HEMABs
organisation som nu ar pagaende. Syftet ar att ta se hur vi kan na var fulla potential och det
ar ocksa naturligt att efter tre ar géra en utvardering av den forandring som genomférdes.
Utvarderingen, som sker via intervjuer och datainsamling, genomfors av det
Sundsvallsbaserade féretaget Pro and Pro som har stor erfarenhet av att gora liknande
utvarderingar. Arbetet pagar juni till september och en rapport kommer presenteras pa
styrelsemotet i augusti.

Informationen lades till handlingarna

Sida2 av5
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2024

o ENERGI & MILJO HEAB, Harnosand Elnidt AB
556133-3328

2. Jamstalldhetsplan inkl. KPl:er
HR-chef Malin Albonius redovisade muntligen den efterfragade statistiken kopplat till
jamstalldhet pa bolaget. Totalt dr konsférdelningen 26% kvinnor och 74% man. Albonius
redovisade ocksa aldersstrukturen dar flest befinner sig i spannet 35-45 ar men Overlag ar
det relativt spritt bland aldrarna. Franvaroorsaker och I6neskillnader gicks ocksa igenom och
dven HEMABs jamstalldhets- och mangfaldsplan.

Informationen lades till handlingarna.

3. Resultat kundundersékning
Pa grund av tidsbrist skjuts denna informationspunkt upp till kommande sammantrade.

4. Redovisning Externrevision och KPMG-revision
VD Per Mellberg lamnade en kortare muntlig redogdrelse kring den externa revision som
gjorts med anledning av fornyelse av ISO-certifikat och den revision KPMG utfért inom
informationssakerhetsomradet. Sammantaget var det tva bra revisioner med endast mindre
avvikelser och flera positiva iakttagelser.

Informationen lades till handlingarna.

§ 44. Beslutsdarenden

1. HEMAB Arsrapport Elnat
Styrelsen har i forvag tagit del av den utskickade arsrapporten enligt bilaga 3.

Ordférande foredrog forslaget till beslut och fann 6verlaggning overflodig.

Styrelsen beslutar:
att godkianna och underteckna ”Arsrapport 2023 Elnit” for redovisning till
Energimarknadsinspektionen.

2. Datum Styrelseméten Hosten 2024
Tidigare faststallda datum for hostens styrelsesammantraden &ar 27/8, 8/10, 15/10 och
10/12.

Den 17-18 september foreslas styrelsen genomfora en studieresa till Vasteras och Stockholm
for att utbilda sig inom relevanta omraden.

Ordférande foredrog forslaget till beslut och fann 6verlaggning 6verflodig.

Styrelsen beslutar:
att faststalla ovan angivna datum.

§ 45. Ovriga fragor

1. Utvardering styrelsearbete

Sida3 av5
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2024

o ENERGI & MILJO HEAB, Harnosand Elnidt AB
556133-3328

En lank med ett fragebatteri har skickats ut till samtliga styrelsemedlemmar. Ordférande
uppmanar alla att fylla i den och resultatet tas med till ndsta sammantrade. Om man har
nagra ytterligare synpunkter sa ombeds man att skicka dem till vice ordférande Susanne
Forsberg.

Arendet lades till handlingarna.

2. HEMAB sarredovisning VA
Redovisningen enligt bilaga 4 lades med godkannande till handlingarna.

3. Rapport Kommunens Tillsammansarbete
Helene Lager, miljochef vid Harnésands kommun berattade om det tillsammansarbete man
initierat med anledning av malet om att Harnésand ska ha 30 000 invanare ar 2040. Arbetet
ar uppdelat i flera arbetsgrupper med representanter fran alla kommunens forvaltningar och
de kommunala bolagen. Arbetsgrupperna ar:

e Bostader och samhalle

e Utbildning

e Industrimark

e Kompetensforsorjning och arbetsgivarvarumarke
e Businessupport

e Projektfinansiering

e Attraktivitet och platsutveckling

e Infrastruktur och kommunikationer

e Brottsforebyggande och trygghet

Punkten lades till handlingarna.

§ 46. Ovriga drenden

Inga Ovriga arenden fanns att behandla.

§ 47. Motet avslutas

Ordférande tackade styrelsen fér det gangna halvaret och 6nskade alla en glad sommar. Ester Sundin
Hemstrom delade ocksa ut sommargavor till bade ordférande och VD.
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HARNOSAND
€ENERGI & MILIO

Vid protokollet

Fredrik Olsson
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2024
HEAB, Harnosand Elnidt AB
556133-3328

Justeras

Jasenko Omanovic

Ester Sundin Hemstrom
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Bilaga 1

HEMAB
VD Rapport maj 2024

(1) [ 1)
B'g HARNOSAND
e
N -3l ENERGI & MILJO
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Bilaga 1 Arbetsmiljo & Halsa

Handelser, Harnésand Energi & Miljo AB, 12 manader: 2023-05-01 - 2024-04-30, Totalt: 93

Installningar: Handelser som intraffat under perioden dar rapportér/skadad person ar egen personalfarbetsledd/entreprenar/@vrig person. Status rapporterade
inkluderas.

Handelsetyper: Riskobservation, Tillbud, Olycksfall

Mal:
- Riskobservationer 100 st
- 0 Olyckor med sjukskrivning

i _

Hindelsetyp / Manad ackumulerat

75

50
“ N A ! ! - = E
2023-05 2023-06 2023-07 2023-08 2023-09 2023-10 2023-11 2023-12 2024-01 2024-02 2024-03 2024-04

' Riskobservation @ Tillbud @ Olycksfall

53 HARNOSAND
N -3l ENERGI & MILJIO

Transaktion 09222115557521451720 €&&m®8  Signerat FO, JO, ESH —Dutaniia /m” 055/

Xz /



Bilaga 1

Vd Rapport Maj 2024

. -

*  FNI-projektet genomforande pagar, intensivt och utmanande «  Okade kostnader pé flera av vara affarer - Fokus p3
men féljer planen. i kostnadskontroll

* Externrevision genomford — Overlag ett positivt resultat — +  Ekonomiskt resultat april ndgot lagre an budget.
STORT TACK TILL ALLA INBLANDADE Ackumulerat — 4,5 MSEK

* Omfattande Switc_ljbyte genomfort — Hojer var IT sakerhet * Lag avsattning Biogas

* Biogasprojektet i Aland foljer tidplan + Kattastrandprojektet fortsatt utmanande

* Forsta inledande mote med Harndsandshus for ev. mojlighet
att nyttja deras takyta for solceller

* Resultat och handlingsplaner medarbetarundersokning
* EU-affarer — leveransplan och dialog med kund
* Branslemix och bransleinmatning KVV.
* Utvardering av organisationsforandring 2021
* Nya matbara 6vergripande mal framtagna
« Okad avsattning pa producerad biogas
+ Atgarder efter I1SO revision
B'a HARNOGSAND
- ENERGI & MILJO

Signerat FO, JO, ESH = D kav1ita pi oss/
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Bilaga 1

Hallbart Harnésand
Stabilt resultat 6ver 3% avkastning pa totala tillgangar (Ekonomiskt)
0 st okontrollerade utslapp med miljdpaverkan till recipient (Ekologiskt)
CO2 — Ta fram CO2 utslapp for HEMABs verksamheter for att anvanda som
jamforelsetal (finns ej for tidigare ar)

Attraktivt Harnésand
NKI Resultat fran Arlig kundundersdkning
Genomford arlig utbildning for alla anstallda med sarskilt fokus pa information
och forstaelse for hantering av sakerhetsincidenter
Utredda avvikelser inom kvalité, miljo, arbetsmiljo och informationssakerhet.

Attraktiv Arbetsplats
Frisknarvaro éver 97% (upp till 14 dagar)
0 st olycksfall med sjukskrivning

Innovativ samhéllsnytta
Antal nedladdningar av appen — minst 2000 under 2024

Hemab koncern rullande 12 manader
Antal per manad + Ack.
0-100%

0-100%

0-100%
0-100%

0-100%
Ack.

Antal

HARNOSAND
.5 ENERGI & MILIO

—Du kan ita P oss!



7 HARNOSAND
-3l ENERGI & MIUO Verksamhetsovergripande mal

— Du kan lita pé oss!

4 Hdéllbart Hérnésand N
Ekonomisk avkastning CO2 Utslapp per &r (ton) Okontrollerade miljoutslapp
2024 . @ Atervinning @ Vatten och Avlopp @ Fjarrvirme @ Elnst
1,0 4
05 2
00 .
o,
\ 0% 2% 4% 2023 2024 5023 2094 /
4 Attraktiv arbetsplats \\
Handelser (ackumulerad) Frisknarvaro (dag 1-14)
® Riskobservation @Tilloud @ Olycksfall @ Olycksfall med sjukskrivning 100 %
28 %
50
- o B N I I G S I SN N S N N
0 BEEAIR I S S £ LT L R I S S S
\ 2023 2024
4 Attraktivt Hidrnésand N 4 Innovativ samhdillsnytta N
Appnedladdningar
@ Informationssikerhetsutbildning @ NKI resultat @Utredda avvikelser 3000 = F-)P- _______ % ________________
34,00 %
2024 70,00 %
0,00 % 1500
1000 =======sscceccccec===J === m=--
500
0,00 %
2023 | 70,00 %
0,00 %
—
— TAh%ktion 0922211895%521451720 6 Signerat FO, JO, ESH -
/ 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05




Bilaga 1

Status VA affaren — April 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* tkr* mot Budget**

* Féregaende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

+ T
e Val genomfort utredningsarbete inom * Behover ha 6kad kostnadskontroll, férhalla sig till
Smitingen-projektet den budget som ar satt och gora prioriteringar
e Utfort "saker schakt" utbildning inom den.

« Okade energikostnader, behéver jobba med
nyckeltal for att fa energi per produktionsmangd.
* Fortsatt kostnader kopplat till lackor i bla. Ramvik

e Slutférande Norrstigsprojektet
* Viktiga upphandlingar inom Kattastrandprojektet
* Uppstart av projekt kopplat till rétning av avloppsslam

» Kostnadskontroll och uppféljning av budgetposter B;'g HARNOSAND .
* Projektutformning fér Smitingen - ENERGI & MILJO
Transaktion 09222115557521451720 g Signerat FO, JO, ESH

—Du kan ita pd 055!




Bilaga 1

Status AV affaren — April 2024

Fasta Kostnader tkr* Utfall Utfall

intakter tkr*

Rorliga

Intakter tkr* tkr*

* Foregaende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

-

Aland har héga intakter for tippavgifter
Inom fastighetsrenhallningen ger tidig och

effektiv slamsdasong hogre intakter.

ECC

(L
w

* FNI projektet
(Villor och fritidshus med egna karl)

» Kostnadskontroll och fokus pa akeriet

e Slamsasong, kundnojdhet

° EU-affé rTeraF_saktion 09222115557521451720

och arbetsmiljo

Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***

mot Budget**

Atervinningen gor totalt sett ett underskott mot
budget, aven ackumulerat.

EU-intakter pa Aland fortsatt efter budget
Spolintakter ej i fas.

Grund-och hamtningsavgift diff. Pga
sommarabonnemang.

Inhyrd personal och utbildning

Lagre balningsintakter kopplat till volymer och

ersattning wellpapp
B'a HARNOSAND
- ENERGI & MILJO

B} Signerat FO, JO, ESH
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Bilaga 1

Status Biogas affaren — Mars 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* tkr* mot Budget**

* Foregaende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes

-

* Hogt gasutbyte

*** Antal

* Flertalet kommuner ilanet har beviljats
dispens for matavfallsinsamling, paverkar
substratmangden negativt.

» Lag avsattning av gas leder till fackling

* Hur kan vi 6ka gasavsattningen, sakerhetsstalla tillganglighet flak och

leverans FJV
* LBG utbyggnad och férberedelser infor inférande

* CCS (infangning och lagring av koldioxid) B;'g HARNOSAND .
- ENERGI & MILJO

Transaktion 09222115557521451720 (=
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Bilaga 1

Status Fjarrvarmeaffaren — April 2024

Fasta Rorliga
intakter tkr* Intakter tkr*

* Foregdende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

Kostnader tkr* UtfaII Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
mot Budget**

+ T
* Riskanalys genomférd och skickad till tillsynsmyndighet * Lagre elproduktion jamfort med budget (0,8 GWh)
«  Sommarrevision haller tidplanen * Lagerhaveri i vaxellada for bransleskruv medforde stopp
* Personal pa utbildning i Finland for test av styrsystem turbin kraftvarmeproduktion.
« Samordning med kommunen, byte av muffar vid * Kunder intresserad av fjarrvarme kan nekas gravtillstand

omlaggning av gator.

* Process for arbete med Utilifeed klart (atgarder pa

kundanlaggningar)

p.g.a. ny gatubeldggning

FOLUS

Arbete med affars- & utvecklingsplan
Bransleinmatning pa KVV & Branslestrategi
Prisdialoger med kundrepresentanter
Investeringsplan 2025

Utredningar (sdasongslager, spillvarme fran dataservrar, varme till B;'a HARNOSAND .
Saltvik) - ENERGI & MILJO

Transaktion 09222115557521451720 (=
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Bilaga 1

Status Elnataffaren — April 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* tkr* mot Budget**

* Foregaende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes

*** Antal

» Kalkylranta faststalld for intaktsram, 3,39% (prel. 2,16%)

» Utbildningar genomférda Heta Arbeten och Fyrhjuling * Avbrott Solumshamn / Geresta 549 st kunder utan el 1 h
«  Genomgang och hantering av gamla riskobservationer * Investeringsprojekt framflyttas till 2025
« Beredning av arets projekt klart * Svart att komma i fas med underhall

. Diskussion pagar, potentiell kund med hog ab effekt F@S

* Arbete med affars- & utvecklingsplan
* Risk & sarbarhetsanalys

« Arets investeringsprojekt

* Investeringsplan 2025

* Efterslapande underhallsprojekt, dtgardsplan B;'a HARNOSAND
-3 ENERGI & MILJO

Transaktion 09222115557521451720 (=
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Bilaga 1

 Medarbetarundersokning
Svarsfrekvens 91%
Presentation av resultat i juni

* Lonerevision
Lonemeddelande v.21-22
Dokumentationskrav for medlemmar i kommunal
Retroaktiv utbetalning fran april, utbetalning 15 juni

e Aktuella rekryteringar

Projektledare x2 inriktning mot VA och Elnat
Skiftgaende Drifttekniker KVV
Underhallstekniker VA

Elmontor

Platschef Fjarrvarme

Platschef Aland, kommande

HARNOSAND
.5 ENERGI & MILIO

€& Signerat FO, JO, ESH —Du /&m (It'fa/mf 755!



Bilaga 1

Summering — Extern revision

* 5 mindre avvikelser

* 2 avvikelser sedan tidigare revision

* Manga positiva iakttagelser

e Revisionen genomfordes i "positivanda" enligt revisorerna

e Stort tack till medverkande personal och chefer

(1) [ 1)
B;'g HARNOSAND
e
"3 ENERGI & MILJO
Transaktion 09222115557521451720 (e —Dutaniia /ad 055!
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Bilaga 1

Statusuppdatering - Informationssakerhet

e Slutet av insatserna fran konsulter under varen.

e Ev. fler insatser beslutas under hosten, men vi efterstravar att fortsatta arbetet
internt.

* Pagdende infor sommaren: Kontinuitet, risk- och incidenthantering.

* Pagdende utbildning for all personal: "Informationssakerhet - grund" for all
personal i plattformen "Draftit — Learnster".

e Beslutat sista datum for genomférande: 2024-06-30
* |dagslaget:

= Informationssakerhet — Grundkurs ] 38% 541141

B'g HARNOSAND
-3l ENERGI & MILJIO
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Bilaga 2

7.1 Resultatgenomgang 2024-04

B’g HARNOSAND
- ENERGI & MILIO

Transaktion 09222115557521451720
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Bilaga 2

7.1 Resultat 2024-04, manad

O Resultat, mkr

O Elpris, kr/MWh
O Spotpris
O Vind
O capture rate

O KWV

O Elproduktion
O KVV, MWh
O  Vind, MWh

O Varmeproduktion, MWh

2024-04 BU 2024-04 Utfall 2023-04
0!5 0,7 '3,5

508 665

372 190 467

73% 70%

604 265 660

2 362 4 000 849

2 569 3 690 3419

20 787 21 880 15 622

Transaktion 09222115557521451720 (=g}

E-.3
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€ENERGI & MILIO
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Bilaga 2

Rorelseresultat
Resultat e fin, mkr

Elpris, kr/MWh
Spotpris
Vind
Price capture rate

KVV
Elproduktion

KVV, MWh

Vind, MWh

Varmeproduktion, MWh

2024-04 ack BU 2024-04 Utfall 2023-04
28,7 34,8 14,2

21 ,8 26,4 9!0

534 375 613

351 237 457

61% 63% 74%

554 348 705

12 706 17 900 15 858

10 322 15 570 16 224

91 323 86 740 84 535

HARNOSAND
€ENERGI & MILJIO

~ '] yAya o /
— Ou Kan um/oa 055!



"*** Hemab-koncernen, Resultat 2024-04
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Bilaga 2

Hemab-koncernen, Resultat per affar ack 2024-04
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Ses2Hemab-koncernen, Utfall 2024-04 ack Jmf Budget, per affar,
del1
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FJV: Kallare vader har gett hdgre varmeforsaljning, +2,4 mkr. Lag elleverans -2,8 mkr men kompenserat av hogre elpris +3,4. Hogre bransle kostnad -2,5 Mkr pga samre
produktion. Priset p& ursprungsgarantier har gatt ner dock har vi sakrat férsaljning pa en hogre prisniva an det ar idag. Ovriga kostnader i nivéd med budget.

Av Bra resultat i ett historiks perspektiv. Dock sa saknar vi fortfarande saknar vi en del intékter jamfér med budget och da framférallt pa deponiaffarer(-2,4).
Akeriet drar ner resultatet pa grund av den delen gar minus tillsammans med anléggning Jaktstigen.
VA: Lite plus pa Intakterna vilket ar positivt jamfort med fg ar. Lite hogre energikostnader samt lite mer externa kostnader fér slamsugning. Lackor i Ramvik har jobbats med dubbla

arbetslag, ca 0,6 Mkr.
I Elnat: Battre pa |ntaktSS|dan bade pa fast och rorllgt +1,6 mkr. Lagre regionnatsavgifter, den rorliga delen ar lagre. Generellt ligger 6vriga kostnader lagre under inledning av aret

—tagre-aktivering:i projekt-och @ elsepérsemesteriéneskuldsamt-att-vi-genomfértmycketutbitdning———




Bilaga 2

Hemab-koncernen, Utfall 2024-04 ack Jmf Budget, per affar, del 2

30 000
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o Biogas, Tappat lite i produktion/forsaljning men ligger ocksa lagre i kostnader. Ligger pa 80 % i produktion.

o  Lagre matavfall for att flera kommuner har skt och fatt dispens for insamling
o Bredband: Ligger battre till nu for att vi fatt in utdelning fran Servanet..
o Vindkraft: 66% produktion mot budget,. Tappat pa Spjutds som statt bland annat pa grund av nedisning men ocksa for tekniskt fel.. Hogre kostnader for underhaill.
o  Priset var hogre an budget 351 mot 227
- Ovriga Elférséaljning +0,2 Lite battre resultat . Fortsatt 6kande kundstock
o Administrationen: -0,3 Mkr. Avvikelse pa sem. Lén -0,5 samt mindre aktivering i projekt, dessutom att vi hyr in personal.-0,3. VI har ocksa haft nagra dubbelbemanningar bl.a pa ekonomi
| for Gverlappning vid slutande samt pa VD posten. -0,4 Mkr. Aterbetalning pa pensionskostnader 1,5mkr. Forbéttrat resultat mot tidigare

) () )
l. Transaktion 09222115557521451720 {3 Signerat FO, JO, ESH




Bilaga 2

Hemab-koncernen, Utfall 2024-04 Jmf Budget, per kostnad
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o Intakter, Det underliggande pris i elférsaljningsaffaren drar upp intakter med 6,7 och kostnader med ungefar motsvarande.
| 6vrig sa foljer vi budget relativt val. Lite plus pa FJV med hogre varmeforsaljning och elpris torts tappad elproduktion samt att vi ligger efter pa intaktssidan
pa AV da ff inga deponiintikter kommer i den omfattning som férvantats.

o Branslen, se elférsaljningskommentar ovan. Samt att vi drar mer bransle vid hogre vilket gor att vi gar back pa den hogre volymen.
O =5
o Personal: Loner ligger i nivd med budget men vi har avvikelser pa semesterlon mot budget(-2,0). Detta ar dock mer en skillnad i periodiseringar av kostnader da detta
. bor jamna ut sig Gver aret nar uttag sker ocksa av semester. Vi hyr ocksa in persenal som har lite hogre kostnader for det. Vi har haft en del bubbelbemanning ocksa

pga overgang vi bemanningsforanding. Aktivering av personalkostnader'i' projektfBgger 1agre’ca™ mkr samta tt vi har hogre kostnader for beredskap.



Bilaga 2

Resultat detaljer

B’g HARNOSAND
-3l ENERGI & MILIO
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Bilaga 2

Fjarrvarme, Utfall 2024-04, Jmf Budget
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"2 Elnit utfall 2024-04, Jmf Budget
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Bilaga 2

Vindkraft, Utfall 2024-04, Jmf Budget




Bilaga 2

Atervinning, Utfall 2024-04, Jmf Budget
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Bilaga 2

VA, Utfall 2024-04, Jmf Budget
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Bilaga 2

Biogas, Utfall 2024-04, Jmf Budget
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Bilaga 2

Tankstation, Utfall 2024-04, Jmf Budget

Transa ktion 09222115557521451720 &=  Signerat FO, JO, ESH




Bilaga 2

Bredband, Utfall 2024-04, Jmf Budget
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Bilaga 2

ADMIN, Utfall 2024-04, Jmf Budget
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Bilaga 2

Elforsaljning, Utfall 2024-04, Jmf Budget
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REL00077 Harnésand Elnét AB
2024-102158 Bilaga 3 556133-3328

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelse

Koncessionsnummer

114AG

Allmant om verksamheten

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Hirnésand Energi & Miljé AB, orgnr 556526-3745, vilka forvarvade aktierna 1995-12-22 av Harnésands Kommun.

Under aret har ett flertal investeringsprojekt genomforts, dels vad géller vadersakring av hégspanningsnatet, dar luftledningar bytts ut mot markférlagd ledning,
och dels att gamla markférlagda hégspanningsledningar har bytts ut pa grund av alder och 6kat effektbehov.

Ett antal luftledningar pa lagspanningsnatet har ocksa markforlagts och ett slingmatningsprojekt for att sékerstélla méjlighet till rundmatning har genomforts.

Underhallsbesiktningar och rdjning av kraftledningsgator har genomforts enligt plan.

Under forsta halvan av 2023 fanns ett fortsatt behov av extraresurser for sa val dokumentation som arbetet med nyanslutningar och andra kundarenden.
Under aret har tva elkraftsingenjorer, en elmontér samt en elnatschef anstallts, vilket har starkt upp organisationen betydligt och minskat behovet av externa

resurser.

Flera storre anslutningar har gjorts under 2023: snabbladdare har installerats vid OK/Q8 pa Kaptensgatan, Teslaladdare har installerats vid Coop, en
serverhall i Utansjo har anslutits och Riksarkivet har en tillfallig elanslutning vid sitt bygge pa Saltvik.

Avbrottsstatistiken for 2023 ser bra ut historiskt. Dock ar den nagot sémre an aret innan da vi lag pa 35 minuter per kund och ar mot arets 41 minuter per kund

och ar.

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsaret

Inget att informera om.

Egna aktier

Bolaget har inget innehav i egna aktier.

Flerarsoversikt

2024-06-10 23:38
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REL00077 Harnésand Elnét AB
2024-102158 Bilaga 3 556133-3328

Forvaltningsberittelse

Tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 97 519 90 067 88 417 83974 82123
Resultat efter finansiella poster 10 063 16 044 18 413 16 865 10 208
Soliditet % 51 50 47 44 42

Resultatdisposition

Bolagets vinst for de olika rorelsegrenarna i den juridiska personen balanseras i ny rakning. Ingen vinstutdelning sker.

Byte av redovisningsprincip

Inget att informera om.

Milj6information

Verksamheten inom Elnat &r inte tillstands- eller anmalningspliktig ur miljésynpunkt men miljdmalen ar anda hogt stallda. Med
overgangen fran luftledning till jordkabel minskar behovet av att uppehalla skogs- och akermark for ledningsgator och marken kan

darmed aterlamnas till markagarna.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen

2024-06-10 23:38
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REL00077 Harnésand Elnét AB
2024-102158 Bilaga 3 556133-3328

Forvaltningsberittelse

Trots vissa hinder pa vagen i form av forsenade leveranser ligger vi i fas med byten av elmatare. Planen ar att alla ska vara bytta tredje kvartalet 2024, men vi
har till arsskiftet pa oss innan lagkravet trader i kraft.

En kund har fatt bygglov for ett storre batterilager pa Saltvik. Vi har darfor startat en utredning for att se om vi har kapaciteten
att ansluta detta till vart elnat.

Vi kan se ett fortsatt stort intresse for och efterfragan pa solceller och liknande installationer.
Ovriga upplysningar

Inget att informera om.

2024-06-10 23:38
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REL00077
2024-102158 Bilaga 3

Materiella anlaggningstillgangar

Harnésand Elnat AB

556133-3328

Pagaende
- . , nyanlagg-
Tillaggsupplysningar for El- i i X Summa
. . 5 i . El- Maskiner och Inventarier, ningar och X
materiella anlaggningstillgangar distributions- X Byggnader i . materiella
N . X produktions- andra tekniska verktyg och forskott . i
(tkr) (NO110-NO240 ar anlaggningar . X och mark . 5 X X anlaggnings-
X . i . anlaggningar anlaggningar installation avseende X
obligatoriska uppgifter) och métare i tillgangar
materiella
AT
Ingéende anskaffningsvarde NO110 626 987 742 7 697 0 26 834 27 324 689 584
Inkop NO120 27 143 0 0 0 500 25572 53 215
Férsaljningar/utrangeringar NO130 0 0 0 0 0 0 0
Omklassificeringar NO140 0 0 0 0 4 -29 114 -29 110
Utgaende anskaffningsvarden NO150 654 130 742 7 697 0 27 338 23782 713 689
Ingéende avskrivningar NO210 -343 590 -742 -4 167 0 -24 690 0 -373 189
Aterférda avskrivningar pa
o . NO220 0 0 0 0 0 0 0
forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar NO230 0 0 0 0 -4 0 -4
Arets avskrivningar NO240 -16 799 0 -100 0 -1 074 0 -17 973
Utgaende ackumulerade
o NO250 -360 389 -742 -4 267 0 -25 768 0 -391 166
avskrivningar
Ingaende uppskrivningar NO310 0
Aterférda uppskrivningar pa
o PP g P NO320 0
forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar mm NO330 0
Arets uppskrivningar NO340 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet
garpaupp NO360 0
belopp
Utgaende ackumulerade
. . . NO370 0 0 0 0 0 0 0
uppskrivningar/6vervarden netto
Ingéende nedskrivningar NO410 -412 -184 -596
Aterférda nedskrivningar pa
o NO420 0
férsaljningar/utrangeringar
Aterférd nedskrivning NO430 412 36 448
Omklassificeringar NO440 0
Arets nedskrivningar
. . NO450 0
(anskaffningsvarde)
Utgaende ackumulerade
o . NO460 0 0 0 0 -148 0 -148
nedskrivningar (ansk.varde)
Redovisat varde NO500 293 741 0 3430 0 1422 23782 322 375
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REL00077
2024-102158 Bilaga 3

Eldistributionsanlaggningar

Harnésand Elnat AB

556133-3328

Eldistributions- anlaggningar . Ledningar X . X Mottagnings- och
i i . Matare och i Ledningar - Natstationer och i 5 .
(samtliga uppgifter ar . inkl. . . fordelningsstationer Ovrigt Summa
i 5 styrutrustning . hoégspanning transformatorer i .
obligatoriska) kabelskap anslutna i lokalnat
Ingédende anskaffningsvarde NO6001 37 502 153 747 244 105 71092 109 413 11128 626 987
Inkdp NO6011 2552 12 649 10 372 1225 345 0 27 143
Férsaljningar/utrangeringar NO6021 0 0 0 0 0 0 0
Omklassificeringar NO6031 0 0 0 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde NO6041 40 054 166 396 254 477 72 317 109 758 11128 654 130
Ingéende avskrivningar NO6051 -27 931 -101 158 -88 823 -31484 -83 754 -10 440 -343 590
Aterférda avskrivningar pa
NO6061 0 0 0 0 0 0 0
férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar NO6071 0 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar NO6081 -1495 -3270 -7 484 -2 045 -2 315 -190 -16 799
Utgaende ackumulerade
o NO6091 -29 426 -104 428 -96 307 -33 529 -86 069 -10 630  -360 389
avskrivningar
Utgaende ackumulerade
. . NO6101 0 0 0 0 0 0 0
uppskrivningar/évervarden netto
Utgaende ackumulerade
o R NO6111 0 0 0 0 0 0 0
nedskrivningar (ansk.varde)
Redovisat varde NO6121 10 628 61 968 158 170 38 788 23 689 498 293 741
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REL00077 Harnésand Elnét AB
2024-102158 Bilaga 3 556133-3328

Elproduktionsanlaggningar

Mobila reservaggregat,

Elproduktionsanlaggningar (samtliga Elproduktionsanlaggningar, uteslutande avsedda o
. . . . . 3 o avsedda for tillfalligt Summa
uppgifter ar obligatoriska) flor att tacka natforluster i
bruk vid elavbrott
Ingédende anskaffningsvarde NO7001 0 742 742
Inkdp NO7011 0 0 0
Férsaljningar/utrangeringar NO7021 0 0 0
Omklassificeringar NO7031 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde NO7041 0 742 742
Ingéende avskrivningar NO7051 0 -742 -742
Aterférda avskrivningar pa
o . NO7061 0 0 0
férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar NO7071 0 0 0
Arets avskrivningar NO7081 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar  NO7091 0 -742 -742
Utgaende ackumulerade
o . . NO7101 0 0 0
uppskrivningar/évervarden netto
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
. NO7111 0 0 0
(ansk. varde)
Redovisat varde NO7121 0 0 0
2024-06-10 23:38
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REL00077
2024-102158 Bilaga 3

Not Resultatrakning

Harnésand Elnat AB

556133-3328

Specifikation till Resultatrdkningen (samtliga uppgifter ar obligatoriska)

Nettoomsattning (tkr)

Transiteringsintakter

Anslutningsintakter

Engangsintakter

Ersattning till kund for leveransavbrott
Myndighetsavgifter

Nettoomsattning

Kostnader for transitering och inkop av kraft (tkr)
Transitering och inkdp av kraft

Ersattning fran 6verliggande nat avseende leveransavbrott
Myndighetsavgifter

Totalt kostnader for transitering och inkép av kraft

2024-06-10 23:38
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RR7101

RR7102

RR7103

RR7112

RR7113

RR7110

RR7321

RR7323

RR7324

RR7320

2023

92 752

3903

864

97 519

2023

-23 000

-864

-23 864

2022

2022

86 342

2843

882

90 067

14 473

-882

-15 355
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REL00077
2024-102158 Bilaga 3

Harnésand Elnat AB

556133-3328

Resultatrakning
Resultatrakning (tkr) (samtliga uppgifter ar obligatoriska) 2023 2022

Nettoomséattning RR7110 97 519 90 067
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och pagaende arbete for
annans rakning RR71120 0 0
Aktiverat arbete for egen rakning RR71140 0 0
Ovriga rérelseintakter RR71150 1219 1238
Summa rorelseintakter, lagerférandringar m.m. RR71160 98 738 91 305
Totalt kostnader for transitering och inkop av kraft RR7320 -23 864 -15 355
Réavaror och férnédenheter RR73120 -4 001 -2 566
Ovriga externa kostnader RR73130 -41 090 -39 839
Personalkostnader RR73140 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar RR73150 -17 535 -16 085
Nedskrivningar av omsattningstillgangar utéver normala nedskrivningar RR73160 0 0
Ovriga rérelsekostnader RR73180 0 0
Summa rorelsekostnader RR73190 -86 490 -73 845
Rérelseresultat RR74000 12 248 17 460
Resultat fran finansiella investeringar:
Intékter fran andelar i koncernforetag RR75110 0 0
Intakter fran andelar i intresseforetag RR75120 0 0
Intékter fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar (med
sarskild uppgift ogm intékt:r fF;Fé)n koncernfbregt;ag) sonnostiganeart RR75130 0 0
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter RR75140 488 0
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och kortfristiga placeringar RR75145 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter RR75150 -2 673 -1416
Summa finansiella poster RR75000 -2 185 -1 416
Resultat efter finansiella poster RR76000 10 063 16 044
Extraordinara intakter RR77110 0 0
Extraordinara kostnader RR77120 0 0
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag TU7713332 0 0
Lamnade koncernbidrag TU7713331 0 0
Forandring av periodiseringsfond TU771313 0 0
Férandring av dveravskrivningar TU771323 -10 063 -16 044
Ovriga bokslutsdispositioner TU771343 0 0
Summa bokslutsdispositioner TU771303 -10 063 -16 044
Resultat fore skatt RR77135 0 0
2024-06-10 23:38
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REL00077
2024-102158 Bilaga 3

Harnésand Elnat AB

556133-3328

Resultatrakning (tkr) (samtliga uppgifter ar obligatoriska) 2023 2022
Skatt pa arets resultat 9 RR77140 0
Ovriga skatter RR77150 0
Arets resultat RR78000 0
2024-06-10 23:38
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REL00077
2024-102158 Bilaga 3

Balansrakning Tillgangar

Harnésand Elnat AB

556133-3328

TILLGANGAR (tkr) 2023 2022

Tecknat men ej inbetalt kapital BR71100 0 0
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten BR71211 0 0
Koncessioner, patent, licenser och varumarken BR71212 0 0
Hyresratter och liknande rattigheter BR71213 0 0
Goodwill BR71214 0 0
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar BR71215 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar BR71210 0 0
Materiella anldaggningstillgangar
Eldistributionsanlaggningar och matare NO500ed 293 741 282 985
Elproduktionsanlaggningar NO500ep 0 0
Byggnader och mark NO500 3430 3530
Inventarier, verktyg och installation NO5002 1422 1960
Maskiner och andra tekniska anlaggningar NO5001 0 0
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar NO5003 23782 27 324
Summa materiella anlaggningstillgangar BR71220 322 375 315 799
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag BR71231 0 0
Fordringar hos koncernforetag BR71232 0 0
Andelar i intresseforetag BR71233 0 0
Fordringar hos intresseféretag BR71234 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav BR71235 1 1
Lan till delagare eller narstaende BR71236 0 0
Andra langfristiga fordringar BR71237 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar BR71230 1 1
Summa anlaggningstillgangar BR71200 322 376 315 800
Varulager m.m
Ravaror och férnddenheter BR71311 0 0
Varor under tillverkning BR71312 0 0
Fardiga varor och handelsvaror BR71313 0 0
Ovriga lagertillgangar BR71316 0 0
Pagaende arbete for annans rakning BR71314 0 0
Forskott till leverantorer BR71315 0 0
Summa varulager m.m. BR71310 0 0
Kortfristiga fordringar
2024-06-10 23:38
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REL00077 Hérnésand Elnat AB

2024-102158 Bilaga 3 556133-3328
TILLGANGAR (tkr) 2023 2022
Kundfordringar BR71321 0 0
Fordringar hos koncernforetag BR71322 19 062 16 900
Fordringar hos intresseféretag BR71323 0 0
Ovriga fordringar BR71324 43 33
Upparbetad men ej fakturerad intakt BR71327 0 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 BR71325 11153 8 079
Summa kortfristiga fordringar BR71320 30 258 25012

Kortfristiga placeringar

Andelar i koncernféretag BR71331 0 0
Ovriga kortfristiga placeringar BR71333 0 0
Summa kortfristiga placeringar BR71330 0 0

Kassa och bank

Kassa och bank BR71340 13 463 7
Redovisningsmedel BR71341 0 0
Summa kassa och bank BR71342 13 463 7
Summa omsattningstillgangar BR71300 43721 25019
SUMMA TILLGANGAR BR71000 366 097 340 819
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REL00077
2024-102158 Bilaga 3

Balansrakning EK och Skulder

Harnésand Elnat AB

556133-3328

EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) (samtliga uppgifter ar obligatoriska) 2023 2022

Bundet eget kapital
Aktiekapital BR72111 18 000 18 000
Ej registrerat aktiekapital BR721111
Uppskrivningsfond BR72113 0 0
Reservfond BR72115 3600 3600
Andra fonder BR72114 0 0
Inbetalda insatser och emissionsinsatser (endast for ek. for.) BR72116 0 0
Summa bundet eget kapital 11 BR72110 21 600 21 600
Fritt eget kapital
Overkursfond BR72112 0 0
Balanserat resultat BR72121 547 547
Arets resultat RR78000 0 0
Summa fritt eget kapital 11 BR72120 547 547
Eget kapital BR72100 22 147 22 147
Obeskattade reserver BR72200 207 083 186 449
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser BR72311 0 0
Avsattningar till skatter BR72312 0 0
Ovriga avséttningar BR72313 426 298
Summa avsattningar BR72300 426 298
Langfristiga skulder
Obligationslan BR72411 0 0
Checkrakningskredit BR72410
Skulder till kreditinstitut BR72412 91763 83 268
Skulder till koncernféretag BR72413 0 0
Skulder till intresseforetag BR72414 0 0
Ovriga skulder BR72415 0 0
Summa langfristiga skulder 12 BR72400 91763 83 268
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit BR72510 0 733
Skulder till kreditinstitut BR72511 0 0
Forskott fran kunder BR72512 0 0
Pagaende arbete for annans rékning BR72521 0 0
Fakturerad men ej upparbetad intakt BR72522 0 0
Leverantorsskulder BR72513 7 838 3704
2024-06-10 23:38
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REL00077
2024-102158 Bilaga 3

Harnésand Elnat AB

556133-3328

EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) (samtliga uppgifter ar obligatoriska) 2023 2022
Véaxelskulder BR72514 0 0
Skulder till koncernféretag BR72515 0 5479
Skulder ill intresseforetag BR72516 0 0
Skatteskulder BR72517 0 0
Ovriga kortfristiga skulder BR72518 15974 19 524
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 BR72519 20 866 19 216
Summa kortfristiga skulder BR72500 44 678 48 656
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER BR72000 366 097 340 818
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sdakerheter och ansvarsforbindelser:

Panter och darmed jamférliga sékerheter som har stéllts fér egna skulder och
avsattningar, varje slag for sig BR72625 0
Ovriga stéllda panter och darmed jamférliga sékerheter, varje slag for sig BR72609 0
Ansvarsforbindelser BR72620 0
Ovriga ansvarsférbindelser BR72621 0
Berikning av sysselsatt kapital:
SUMMA TILLGANGAR BR71000 366 097 340 819
- Justerade skulder BR75200 -179 526 -170 630
+ Rantebarande skulder BR75300 91763 83 268
= SYSSELSATT KAPITAL BR75000 278 334 253 457
2024-06-10 23:38
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REL00077
2024-102158 Bilaga 3

Sarskild rapport ekonomiska data

Harnésand Elnat AB

556133-3328

Sarskild Rapport - ekonomisk information (samtliga uppgifter ar

obligatoriska) 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter (tkr)
Intakter fran abonnemang i inmatningspunkt TN620100 6 306 211 211 211 211
Intakter fran abonnemang i granspunkt TN620101 0 0 0 0 0
Intakter fran hogspanningsabonnemang i uttagspunkt TN620200 13 220 8 634 8470 8 152 7878
Intakter fran lagspanningsabonnemang i uttagspunkt TN620300 73 226 77 497 76 017 73 154 70 690
Summa transiteringsintakter TN620 92 752 86 342 84 698 81 517 78 779
Kostnader (tkr)
Kostnader for anslutning till dverliggande och angréansande nat TN630150 0 0 0 0 0
Kostnader fér abonnemang till 6verliggande och angransade néat TN630100 -12 901 -8 946 -9 230 -9 623 -13 034
Kostnader for inkopt energi for att tdcka natforluster TN630450 -8 066 -3 666 -3 499 -3 062 -3 358
Kostnader for egenproducerad energi for att tacka natforluster TN630451 0 0 0 0 0
Ersattning till innehavare av produktionsanlaggning fér inmatning av el TN630500 -2 033 -1 860 -2 192 -1 549 -1516
Kostnader for natkapacitetsreserv TN630460 0 0
Summa transitering och inkop av kraft TNG630 -23 000 -14 472 -14 921 -14 234 -17 908
Kostnader for matning och rapportering TN6303002 -2413 -3 765 -3 391 -2 839 -3 042
2024-06-10 23:38
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REL00077
2024-102158 Bilaga 3

Sarskild rapport

Harnésand Elnat AB

556133-3328

Sarskild Rapport - natkoncession for omrade inklusive ingaende

B 2023 2022 2021 2020 2019
linjekoncessioner (samtliga uppgifter ar obligatoriska)
Anlaggningar
Ledningslangd lagspanning - oisolerad luftledning (km) TN610103 0 0 0 0 0
Ledningslangd lagspanning - isolerad luftledning (km) TN610104 245 254 259 260 279
Ledningsléngd lagspanning - jordkabel (km) TN610102 783 774 806 785 775
Ledningsléangd hogspanning - oisolerad luftledning (km) TN610203 55 54 54 59 93
Ledningslangd hégspanning - isolerad luftledning (km) TN610204 75 87 89 86 84
Ledningslangd hégspanning - jordkabel (km) TN610202 542 541 541 514 514
Total ledningslangd luftledning och jordkabel (berékning) TN610200 1700 1710 1749 1704 1745
Natstationer inom omradet (antal) TN610301 582 581 581 584 572
Totalt installerad transformatoreffekt i natstationerna (MVA) TN610302 170 170 168 168 163
Meter ledning per natstation (berakning) TN610300 2921 2943 3010 2918 3 051
Natabonnemang
Antal abonnemang i inmatningspunkt fran elproduktions- och
o o TN610400 302 208 156 111 79
energilagringsanlaggningar
Antal abonnemang i inmatningspunkt fran smaskaliga
TN610410 16 149 105 3
elproduktionsanlaggningar
Antal abonnemang i inmatningspunkt fran mikroproduktionsanlaggningar  TN610420 278 1 1 3
Antal abonnemang i inmatningspunkt fran elproduktionsanlaggningar och
. g . 9sp i . P . 99 J TN610450 8 8
energilagringsanlaggningar exkl. smaskalig- och mikroproduktion
Abonnemang i granspunkt (antal) TN610600 5 5 5 5 5
Hogspanningsabonnemang i uttagspunkt (antal) TN610700 27 26 25 25 25
Lagspanningsabonnemang i uttagspunkt (antal) TN610800 13 840 13 884 13 858 13818 13 825
Totalt antal abonnemang i uttagspunkt TN610900 13 867 13 910 13 883 13 843 13 850
Total ledningslangd (meter) per abonnemang (berakning) TN611000 123 123 126 123 126
Overforing
Natets sammanlagda abonnerade effekt (MW) - 6verliggande och
. . TN611001 70,52 70,52 70,52 70,00 70,00
angransande nat
Sammanlagd maximal inmatad effekt (MW) till redovisningsenheten TN611100 55,34 57,87 62,12 50,10 70,40
Totalsumma inmatad energi till redovisningsenheten (MWh) TN6113010 337 156 329016 343 552 331 362 331 559
Inmatad energi fran alla elproduktions-och energilagringsanlaggningar
TN611201 114 031 108 652 118 616 111 406 96 867
(MWh)
Inmatad energi fran sméaskaliga elproduktionsanlaggningar (MWh) TN611210 2207 2258 2540 1871
Inmatad energi fran mikroproduktionsanlaggningar (MWh) TN611300 1097 967 946 692 260
Inmatad energi fran elproduktions- och energilagringsanlaggningar exkl.
. . d . P . L gragring 99ning TN611250 110 727 105 479
smaskaliga och mikroproduktionsanlaggningar
Utmatad energi till slutkund - lagspanning (MWh) TN611303 184 184 187 548 199 249 190 169 191 459
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REL00077
2024-102158 Bilaga 3

Harnésand Elnat AB

556133-3328

Sarskild Rapport - natkoncession for omrade inklusive ingaende

linjekoncessioner (samtliga uppgifter ar obligatoriska) 2023 2022 2021 2020 2019
Utmatad energi till slutkund - hégspanning (MWh) TN611304 89 555 76 012 71397 68 908 73 360
Utmatad energi i granspunkt (MWh) TN611305 53 256 55131 61738 62 444 56 547
Arets natférlust (MWh) TN611403 10 161 10 325 11 168 9 841 10 193
Nyckeltal
Medellastfaktor TN641413 0,7056 0,6813 0,8784 0,8693 0,8750
Utnyttjningsgrad TN641414 0,3979 0,4129 0,5249 0,5836
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REL00077 Harnésand Elnét AB
2024-102158 Bilaga 3 556133-3328

Redovishings- och varderingsprinciper

Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt rsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Avskrivningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbarabelopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Bolagets mark har obegransad nyttjiandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for
dvriga typer av materiella tillgangar. Féljande avskrivningstider tillampas: Byggnader Stommar 50 ar, Fasader 30 &r, Tak 15-25 ar, Ovrigt 20 ar,
Markanlaggningar 20 ar, El-ledningar 30 ar, Mottagnings- och férdelningsstationer 10 ar, Transformatorer 15 ar, Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10
ar, Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar.

Beskrivning av de principer som anvants for att till natverksamheten férdela intékter och kostnader samt tillgangar och skulder mm.

For resultatréakningen sa styrs verksamheten/rapporterna utifran verksamhetskonton (rérelsegrenar). Dessa ar: Elnatverksamheten

10000-19999 Sidoordnad verksamhet 60000-69999 Stédfunktioner/fastigheter 70000-79999, av dessa ingar inte Rgr 6xxx och 7xxxx i

rapporten. Balansrakningen har delats upp pa sa satt att alla balanskonton har gatts igenom och férdelats i tva kolumner:

Elnatverksamhet + Sidoordnad verksamhet och Stédfunktioner/fastigheter. P4 samma satt sa ingar aven har bara Elnatverksamheten.

Denna princip ar densamma som for ar 2022.

Beskrivning av de principer som anvants for intern prissattning av varor och tjanster som berér natverksamheten, mellan saval koncernbolag som
rorelsegrenar

Sjalvkostnadspris mellan bolagen, dvs inget vinstpaslag.

Beskrivning av de metoder som anvants for gransdragning mellan underhallskostnader och investeringar

Vid kombinerade ombyggnadsprojekt bedéms omfattningen av effekthdjande atgarder, vilken aktiveras, och driftskostnader i forma av rasering av den
gamla anléaggningen kostnadsférs. Fordelning sker utifran vagda tal. Gransen for inventarier av mindre varde har satts till 20 000 kronor. Egen personals
kostnader som jobbat med investeringsprojekt har aktiverats i respektive projekt

Sarskilda handelser avseende leveranssakerhet

Inget att rapportera.

Ovriga upplysnigar

Inget att rapportera.
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REL00077
2024-102158 Bilaga 3

Tillaggsupplysningar 1-3

Harnésand Elnat AB

556133-3328

Noter till resultatrakning

1. Ovriga rorelseintikter (tkr)
Specificera:

Kundarbeten

Totalt
2. Ovriga rérelsekostnader (tkr)

Specificera:

Totalt

3. Ovriga externa kostnader (tkr)
Specificera:

Personaltjanster moderbolag
Administrativa tjanster moderbolag

Ovrigt

Totalt
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TU711513
TU711523
TU711533

TU711543

TU731343
TU731353
TU731363

TU731373

TU731383
TU731384
TU731385

TU731386

2023 2022
1219
1219 1238
2023 2022
0 0
2023 2022
13219
11679
-16 192
-41 090 -39 839
19 (25)
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REL00077
2024-102158 Bilaga 3

Tillaggsupplysningar 4-7

Harnésand Elnat AB

556133-3328

Noter till resultatrdkning

4. Medelantal anstillda

Man

Kvinnor

Totalt

5. Loner, andra ersattningar och sociala kostnader (tkr)
Styrelse och VD

Ovriga anstallda

Totalt

Sociala kostnader

varav pensionskostnad

varav pensionskostnad for styrelse och VD
Totalt I6ner och sociala kostnader

6. Resultat fran andelar i koncernforetag och/eller intresseforetag (tkr)
Utdelning

Realisationsresultat vid avyttring av andelar
Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Ovrigt

Totalt

7. Ranteintakter och liknande intékter (tkr)
Ranteintakter fran koncernforetag

Ovriga réanteintakter

Ovrigt

Totalt

2024-06-10 23:38
FE-21-9A-A0

Transaktion 09222115557521451720

TU731413
TU731423

TU731403

TU731443
TU731453
TU731463
TU731473
TU731483
TU731493

TU731433

TU751113
TU751123
TU751133
TU751143
TU751153

TU751103

TU751413
TU751423
TU751433

TU751403

Signerat FO, JO, ESH

2023

2023

2023

2023

488

488

2022

2022

2022

2022
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REL00077
2024-102158 Bilaga 3

Tillaggsupplysningar 8-10

Harnésand Elnat AB

556133-3328

Noter till resultatrakning

8. Rantekostnader och liknande kostnader (tkr)

Rantekostnader till koncernféretag

Ovriga rantekostnader
Ovrigt

Totalt

9. Skatt pa arets resultat (tkr)

Aktuell skatt for aret

Upplésning av avsattning for skatter

Uppskjuten skatt
Ovrigt
Totalt

Noter till balansréakning

10. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (tkr)

Upplupna intékter natavgifter / fiarrvarmeférsaljning

Ovriga interimsposter

Totalt

2024-06-10 23:38
FE-21-9A-A0

Transaktion 09222115557521451720

TU751513
TU751523
TU751533

TU751503

TU771413
TU771423
TU771433
TU771443

TU771403

TU713263
TU713293

TU713253

Signerat FO, JO, ESH

2023 2022
-2 673
-2 673

2023 2022
0

2023 2022
11153
11 153

-1416

-1416

8 079

8 079

21 (25)



REL00077 Harnésand Elnét AB
2024-102158 Bilaga 3 556133-3328

Tillaggsupplysningar 11

Noter till balansrakning

_ Inbetalda insatser
11. Forandring av eget

. . . . . . Reservfond/  och .. Balanserat  Avrets Total eget
kapital (tkr) (obligatorisk Aktiekapital ~ Uppskrivningsfond L Overkursfond .
. andra fonder emissionsinsatser resultat resultat kapital
uppgift) ..
(ek. for.)
Belopp vid arets ingang 18 000 0 3600 0 547 0 22 147
Resultatdisposition enligt
bolagsstamman:
Utdelning 0 0
Balanseras i ny rakning 0 0 0
Fondemission 0 0 0 0
Nyemission 0 0 0
Avskrivning resp. forsaljning 0 0
av uppskriven tillgang
Arets resultat 0 0
Medlemsinsatser (ek. for.)
Forlagsinsatser (ek. for.)
Ovrigt 0
Belopp vid periodens utgang 18 000 0 3 600 0 0 547 0 22 147
2024-06-10 23:38
22 (25)
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REL00077 Harndsand Elnat AB
2024-102158 Bilaga 3 556133-3328
Tillaggsupplysningar 12-13
Noter till balansrakning
12. Langfristiga skulder (tkr) 2023 2022
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen TU724163 91763 83 268
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen TU724173
Totalt TU724153 91763 83 268
13. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (tkr) 2023 2022
Forutbetalda intakter natavgifter / fjarrvarmeforsaljning TU725194 18 968 16 836
Ovriga interimsposter TU7251963 1898 2 380
Totalt TU725193 20 866 19 216
2024-06-10 23:38
23 (25)
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REL00077 Harnésand Elnét AB
2024-102158 Bilaga 3 556133-3328

Tillaggsupplysningar 14-16

Noter till resultat- eller balansrakning

14. Ovriga upplysningar 2023 2022
Specificera:

TU727013 0

TU727023

TU727033

TU727043
Totalt 0 0
15. Ovriga upplysningar 2023 2022
Specificera:

TU727053 0

TU727063

TU727073

TU727083
Totalt 0 0
16. Ovriga upplysningar 2023 2022
Specificera:

TU7270013 0

TU7270023

TU7270033

TU7270043
Totalt 0 0

2024-06-10 23:38

24 (25)
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REL00077

2024-102158 Bilaga 3

Underskrifter

Harnésand Elnat AB

556133-3328

Revisorshéanvisning

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Underskrifter Styrelse

Jasenko Omanovic
Styrelseordférande

Magnus Holm

Maria Ljung

Anders Nordstrém

Ester Sundin Hemstrém

2024-06-10 23:38
FE-21-9A-A0

Transaktion 09222115557521451720

Underskrifter Styrelse

Susanne Forsberg

Elias Holmberg

Lennart Molin

Glenn Sehlin

Per Mellberg
Verkstallande direktor

Signerat FO, JO, ESH
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 5/2024

ENERGI & Mll..lﬁ HEAB, Harnésand Elnit AB
556133-3328

Plats och tid: HEMAB, Konferensrum Smitingen, tisdag den 27 augusti 2024 kl. 13.00-16.45

Narvarande ordinarie ledamoter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordférande
Lennart Mohlin

Anders Nordstrom

Maria Ljung

Glenn Sehlin

Elias Holmberg, personalrepresentant

Narvarande suppleanter:

Rune Danielsson, tjanstgor for Susanne Forsberg
Lena Johansson

Thomas Andersson

Ann-Charlotte Sandelin Jonsson

Jonas Lundgren

Charlotte Hoglund Bystedt

Erik Gradin, personalrepresentant

Ovriga:

Per Mellberg, VD

Fredrik Olsson, sekreterare

Jonas Nyberg, chef Affarsservice

Marcus Tarnvik, affarsansvarig Energiaffarer
Per Lingensjo, VA-strateg

Daniel Johannsson, Harnésands kommun
Bilagor

1. VD-rapport

2. Affarsplan 2025-2026

3. Manadsbokslut juli 2024
4. Medarbetarundersdkning 2024

§ 48. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 49. Val av protokolljusterare

Maria Ljung valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

Sidalav4
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 5/2024
€ENERGI & MILJIO HEAB, Hirnésand Elnit AB

556133-3328

§ 50. Godkdnnande av féredragningslistan

Foredragningslistan godkandes utan justeringar.

§ 51. Foregaende protokoll

Protokollet fort vid styrelsens sammantrade 2024-06-11 lades till handlingarna.

§ 52. VD-rapport

VD Per Mellberg redogjorde for punkterna i manadens VD-rapport enligt bilaga 1.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§ 53. Avstamning av affarsplan

1.

Presentation av afférsplan 2025-2028

VD Per Mellberg foredrog drendet och presenterade forslaget till ny affarsplan. Styrelsen har
infor sammantradet fatt den overgripande delen av affarsplanen utlagt i portalen. Till denna
finns ocksa verksamhetsplaner kopplade till respektive verksamhet vilket kommer
distribueras infor ssmmantradet den 8 oktober da planen ska faststallas. Eventuella
synpunkter eller fragor skickas per mail till VD senast den 13 september.

VD redogjorde for bakgrunden till framtagandet av ny affarsplan. Den ska beskriva hur vi ska
utveckla oss framat och ersatter tidigare affarsplan som |6pte 6ver aren 2021-2026. En stor
del faktorer har sedan dess férandrat forutsattningarna, sdsom nya lagkrav och en féréandrad
omvarld. Affarsplanen ligger till grund for malarbetet i bolaget och blir den karta och
kompass som verksamheten kommer arbeta utifran. Arbetet har genomférs med intern
projektledning och med stort deltagande fran hela bolaget

Informationen lades till handlingarna.

§ 54. Ekonomi

1.

Manadsbokslut juli 2024

Chef Affarsservice Jonas Nyberg redogjorde for det ackumulerade resultatet per juli enligt
bilaga 3. Resultatet ar 905 tKr battre an budget. Differensen forklaras med storre intakter an
budgeterat och lagre regionnatsavgifter.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

Sida2av4
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 5/2024

ENERGI & Mll..lﬁ HEAB, Harnésand Elnit AB
556133-3328

§ 55. Informationsdrenden

1. Resultat medarbetarundersékning 2024
VD redogjorde for drendet enligt bilaga 4. | maj genomfordes en medarbetarundersékning
bland all personal med syfte att skapa en tydlig bild av vad som fungerar bra och vad som
behover utvecklas for att skapa en forbattrad arbetssituation. Medarbetarundersékningen ar
en del av bolagets systematiska arbetsmiljoarbete och ersatter de veckovisa matningar som
tidigare genomforts. VD understrok att detta ar medarbetarnas undersékning och ett verktyg
for att tillsammans med chef satta en handlingsplan med atgarder for att framja ett gott
arbetsklimat. Resultatet visar pa ett 6vergripande varde pa 3,7 pa en femgradig skala pa
fragan om hur man upplever sin arbetssituation. Ett fokusomrade framat ar eNPS-vardet, dvs
viljan att rekommendera HEMAB som arbetsplats till en van eller kollega. Resultatet, som kan
I6pa fran -100 till 100 landade pa -19 vilket visar att det finns anledning att vidta atgarder.
Styrelsen erbjod stottning i fragan pa det satt som bolagsledningen finner [ampligt.

Informationen lades till handlingarna

2. Organisationsutvardering
VD redogjorde for drendet. Som styrelsen tidigare blivit informerad om har en utvardering av
bolagets organisation skett med hjalp av det sundsvallsbaserade foretaget Pro & Pro. Detta
for att utvardera den organisationsforandring som genomférdes hosten 2021. De har stor
erfarenhet av att arbeta med organisatoriska fragor inom flera olika branscher och har
presenterat bade en analys och en omvarldsbevakning. Resultatet av detta kommer
presenteras for personalen den 11 september och kan darefter delges styrelsen om
onskemal om detta finns.

Informationen lades till handlingarna.

3. Resultat kundundersdkning 2024
Fredrik Olsson, chef Kund och marknad redogjorde for drendet. Under varen genomférdes en
enkatbaserad kundundersékning som besvarades av 2300 kunder. Det gav en svarsfrekvens
pa 31% vilket ar langt 6ver det man normalt kan férvanta sig av den har typen av
undersokningar. HEMABs NKI-varde (N6jd kund-index) hamnade pa 70 vilket ar samma niva
som tidigare méatning. Detta kan jamféras med branschen som har ett snitt pa 63,2.
Undersokningen har bidragit med en hel del data att behandla vilket kommer fungera som
ett bra underlag for fortsatta aktiviteter med att ytterligare forbattra kundnoéjdheten.

Informationen lades till handlingarna.

4. Status uppdatering arbete med NIS 2
VD redogjorde for drendet och gav en uppdatering kring hur bolaget prioriterar
sdkerhetsfragorna under resterande del av aret. Namnas kan bland annat att
informationssakerhetsfragorna beslutas i ledningsgruppen och dokumenteras i ett nytt
verktyg for sparbarhet och minskad administrativ borda. Tillskapandet av forvaltningsplaner
har ocksa inletts dar forberedelse for klassning och kategorisering av sakerhetsnivan ingar.

Sida3av4
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 5/2024

ENERGI & M“.Jé HEAB, Harnésand Elnit AB
556133-3328

Informationen lades till handlingarna.

§ 56. Ovriga fragor

1. Agenda styrelseresa 16-18 september
VD féredrog agendan for den forestaende studieresa styrelsen ska genomféra i Vasteras hos

Malarenergi och i Stockholm for att traffa politiker ur riksdagens narings- och eller
miljoutskott.

Arendet lades till handlingarna.

§ 57. Ovriga drenden

Inga 6vriga drenden fanns att behandla.

§ 58. Motet avslutas

Ordférande tackade styrelsen for deltagandet och avslutade sammantradet.

Vid protokollet Justeras

Fredrik Olsson Jasenko Omanovic
Maria Ljung

Sida4av4
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Bilaga 1

HEMAB
VD Rapport juli 2024

(1) [ 1)
B'g HARNOSAND
e
N -3l ENERGI & MILJO
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Bilaga 1 Arbetsmiljo & Hilsa

Handelser, Harndsand Energi & Miljd AB, 12 manader: 2023-09-01 - 2024-08-31, Totalt: 91

Installningar: Handelser som intraffat under perioden dar rapportor/skadad persen ar egen personal/arbetsleddfentreprendr/évrig person. Status rapporterade
inkluderas.

Handelsetyper: Riskobservation, Tillbud, Olycksfall

Mal:
Handelsetyp / Manad ackumulerat - Riskobservationer 100 st
81 héndelser. Alla 3 val av handelsetyp visas. - 0 Olyckor med sjukskrivning

: _

75

50

Fa
LA

2023-10 2023-11  2023-12  2024-01 2024-02 2024-03  2024-04 2024-05 2024-06 2024-07  2024-08 ’ ”

2023-09

' Riskobservation @ Tillbud @ Olycksfall

7] HARNOSAND
-3l ENERGI & MILJIO

Signerat FO, JO, ML = D kav1ita pi oss/
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Bilaga 1
Vd Rapport juli 2024

. -

* Arbetet med Afférsp|an 2025 —-2028 ar nu fardlgt, stort . Okade kostnader pé flera av vara affarer - Fokus pé

engagemang fran manga kostnadskontroll och optimering av arbetssatt
* Inga stora driftstorningar under semesterperioden  Ekonomiskt resultat juni lagre dn budget, viss
* Flera rekryteringar slutférda, 6 nya medarbetare boérjar i host aterhamtning i juli. Ackumulerat 2024 -7,9 Mkr
e Utvardering av Organisationsférandring 2021 genomférd *  Stor avvikelse i biogédsel mangd leder till kade
* Medarbetarundersékning genomford — Handlingsplaner tas kostnader

fram

* Kattastrandprojektet fortsatt utmanande
« HEMARB Elforsaljning 6kad kundstock

* Resultat och handlingsplaner medarbetarundersokning
* Budgetprocess 2025

* EU-affarer — leveransplan och dialog med kund

* Branslemix och bransleinmatning KVV.

« Okad avsattning pa producerad biogas

* Fortsatt arbete med organisationséversyn

B'a HARNOSAND
-3l ENERGI & MILIO

—Du kan ita pd 055!
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Bilaga 1

Hallbart Harnésand
Stabilt resultat 6ver 3% avkastning pa totala tillgangar (Ekonomiskt)
0 st okontrollerade utslapp med miljdpaverkan till recipient (Ekologiskt)
CO2 — Ta fram CO2 utslapp for HEMABs verksamheter for att anvanda som
jamforelsetal (finns ej for tidigare ar)

Attraktivt Harnésand
NKI Resultat fran Arlig kundundersokning
Genomford arlig utbildning for alla anstallda med sarskilt fokus pa information
och forstaelse for hantering av sakerhetsincidenter
Utredda avvikelser inom kvalité, miljo, arbetsmiljo och informationssakerhet.

Attraktiv Arbetsplats
Frisknarvaro éver 97% (upp till 14 dagar)
0 st olycksfall med sjukskrivning

Innovativ samhéllsnytta
Antal nedladdningar av appen — minst 2000 under 2024

Hemab koncern rullande 12 manader
Antal per manad + Ack.
0-100%

0-100%

0-100%
0-100%

0-100%
Ack.

Antal

HARNOSAND
.5 ENERGI & MILIO

—Du kan ita P oss!
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Verksamhetsovergripande mal
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B;' HARNGSAND Hdllbart Hérnésand ke
€NERGI & MILJO
— Dukan lita pit oss! Ekonomisk avkastning CO2 Utslapp per ar (ton) Okontrollerade miljdutslapp
2024 _ : @ Atervinning @ Vatten och Avlopp @ Fiarrvirme @ Elnit
§ 10 4
: 05 2
s [ 0 N
0% 2% 4% 2023 2024
\ 2023 2024/
4 Attraktiv arbetsplats
Handelser (ackumulerad) Friskndrvaro (dag 1-14)
@ Riskobservation @Tillbud @Olycksfall @ Olycksfall med sjukskrivning 100 %
98 %
50 o o S
96 %
0

\ 2023 2024
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/ Attraktivt Hdrnésand \

@ Informationssakerhetsutbildning @ NKI resultat @Utredda avvikelser

60,00 %
2024 70,00 %
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Bilaga 1

Status VA affaren — Juli 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* tkr* mot Budget**

* Féregaende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

-

* Vasentligt lagre vattensvinn, atgarder har gett Lagt antal riskobservationer
effekt. * Fortsatt stor avvikelse mot budget, - 2 703 Tkr

* Kattastrand, prognos langt 6ver budget. Pagaende
arbete med upphandlingar just nu.

e Val utfort arbete inom matservice for byte av
vattenmatare.

FOC

* Re-investeringsplan och budgetarbete samt forslag till ny taxa

* Utredning av personal VA pagar . .

» Utredning kring avloppsslam ska levereras och tas stallning till B;'a HARNOSAND
- ENERGI & MILJO

Transaktion 09222115557525604453 {88  Signerat FO, JO, ML —Du /éa” ('t'fa/wi 755!




Bilaga 1

Status AV affaren — Juli 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* tkr* mot Budget**

* Féregaende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

+ I
» Vil genomfort delprojekt i FNI (Projektet, * Laga volymer av EU-avfall
kundservice, kommunikation, transport
etc)
* Slamsasongen ar hittills val utférd och
haller plan ~
 Ovriga affarer Aland Fl S

* Kortursoptimering startar inom fastighetsrenhallningen

* Upphandling av energidtervinning (forbranning) L

* Budgetarbete och forslag pa ny taxa B;'a HARNOSAND
* Upphandling av nya fordon ENERGI & MILJO

Transaktion 09222115557525604453 @&  Signerat FO, JO, ML —Du /éa” (’l'i“a/wf 755!




Bilaga 1

Status Biogas affaren — Juli 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall

Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* tkr* mot Budget**

* Foregaende ar inom parantes

** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

-

* Avwvik kring biogodsel mangd, stora
kostnader for avsattning.

TS-halt, uppnar inte anldaggningens kapacitet och behover utredas och
fokuseras pa.

Biogddsel mangden fortsatter att 6ka och gar rakt pa marginalen i

affaren, inblandning av vatten behover ses over. B;'a HARNOSAND .
* LBG-projekt - ENERGI & MILJO

Transaktion 09222115557525604453 &  Signerat FO, JO, ML

—Du kan ita pd 055!



Bilaga 1
’ Status Fjarrvarmeaffaren — Juli 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* mot Budget**

* Foregdende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

+ [
« Sommarrevision pa Kraftvirmeverket har genomférts enligt plan * Lagt energiutbyte biobransle (kbpt energi jamfért med
e Test med lagre framledningstemperatur (70°C) har genomforts producerad energi)
med lyckat utfall * Ackumulerat resultat lagt p.g.a. energiutbytet
 Klart med brinsle infér kommande vintersasong * Vdrmeforsaljning (tappvarmvatten) under sommaren lagre

jamfort med budget

F%;L;IS
» Utreda orsak till 1agt energiutbyte och skapa nya rutiner for uppféljning
* Utvardera forstudie for ombyggnad av branslehanteringssystemet
* Utreda nytta med digitalt optimeringssystem for produktion
* Resultat & investeringsbudget 2025
* Samrad med tillsynsmyndighet angaende forbranning av returtra B;'a
« Qversyn av rutiner fér nyanstutning, s serwceavtal agarbyten mm

Transaktion 092221155575256044 Signera

HARNOSAND
€NERGI & MILIO

—Du kan ita P 055!

vAN




Bilaga 1

Status Elnataffaren — Juli 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* tkr* mot Budget**

* Féregaende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

+ ]
« Aterkoppling frdn EON nér det géller stérre anslutningar (2 st) * Eftersldpande underhall
(Omradesanalys klar) * Samforlaggning med kommunens gatuenhet,
* Ingen storre storning mot kund missforstand p.g.a. dalig planering leder till 6kad kostnad
» Natvecklingsplan, forsta utkast ar klart * FOrsenade leveranser, natstationer (begransad
. 5 3 gang i =h rojektpaverkan
Ny stérre kund pa gang i Utansjo FQ)&JS projextp )

» Efterslapande underhall, atgardsplan

* Tydliggbra ansvar i arsaktivitetsplanen for Elnataffaren
* Upphandlade investeringsprojekt

* Resultat & investeringsbudget 2025

* Upphandling av konsult for forstudie, nya nattariffer B;'a HARNOSAND v
- ENERGI & MILJO

Transaktion 09222115557525604453 &=y
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Aktuella rekryteringar
Transportchef
KMA-chef

VA-ingenjor

Pausade rekryteringar
Affarschef biogas och atervinning

Avslutade rekryteringar
Elmontor
Produktionsingenjor
Projektledare

Skiftgaende drifttekniker KVV
Systemforvaltare
Underhallstekniker VA

Medarbetarundersékning

Presentation och handlingsplan pa avdelningsniva, HT-24 HﬁﬂﬂéSﬂND
ENERGI & MILJIO

—Du kan ita P oss!
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1. Sammanfattning

Affarsplan 2025-2028 fér Harndsand Energi och Miljd (HEMAB) visar var vi 6nskar att verksamheten &r 2028, hur
vart erbjudande kommer att utvecklas och viktiga insatser for att na dit.

HEMAB &gs av Harmdésands kommun och dgardirektivet beslutas av Kommunfullméaktige. Bolaget ska bedrivas
affarsmassigt samtidigt som att formanliga priser prioriteras fore vinstmaximering. Var vision &r att skapa inno-
vativ samhallsnytta for ett attraktivt och hallbart Harndsand.

Bolaget ar en viktig resurs i utvecklingsarbete och profilering av kommunen dér vi som lokalt energi- och miljo-
tidnstbolag har stora majligheter att bidra. Verksamheten skall omfatta: fiarrvarme, fastighetsrenhalining och
atervinning, vatten och avlopp, elnat, servicetjanster, vindkraft, biogasproduktion, fordonsgasstation, bredband,
laddinfrastruktur och engagemang i lokalsamhéllet.

Affarsplanen ligger till grund for det malarbete som bedrivs arsvis. Vara fyra prioriterade malomraden ar:

+  Viska bidra till ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart Hdrnésand genom att:
+ Taansvar for en sund ekonomi i bolaget.
+  Satsa pa fornyelsebara energilésningar som bidrar positivt till miljén bade lokalt och globalt.
+  Finnas nara vara kunder och intressenter.
+  Arbeta for mangfald och bidra med ett stort samhéllsengagemang.

+  Viska bidra till ett attraktivt Hdrnésand genom att:
+ Skapa goda forutséttningar for inflyttande och foretagande
+ Skapa trygg och framtidssakrad boende- och livsmiljo genom hdg tillganglighet och storningsfria
leveranser av vara tjanster.
+  Bidra till att utveckla kunskapen kring Harnésands grona besoksmal.

+  Viska vara en attraktiv arbetsplats dér en trivsam och séker arbetsmiljé prioriteras genom att:
+ arbeta halsoframjande och strava efter mangfald och jamstalldhet.

Vi ska framja innovativ samhéllsnytta genom att:
+  Vara nytankande och kreativa.
+ Laraav och lara ut till varandra i nara samverkan med skolor och universitet.

For att uppna framgang inom samtliga malomraden planerar vi riktade strategiska insatser inom vart hallbarhet-
sengagemang, digital transformation, sakerhetsarbete, kompetensforsorjning och medarbetarskap samt mark-
nadsforing och kundrelationer. Alla vara affarer arbetar med affarsspecifika mal- och utvecklingsplaner som
syftar till att bidra till att vi som koncern uppnar vara gemensamma malséttningar och ambitioner.

Afférsplanen riktar sig till styrelsen, agaren, intressenter i samhallet och till den egna organisationen. Revidering
av affarsplanen sker arsvis.

Lasanvisning

Forsta delen i affarsplanen beskriver HEMAB som helhet med vara foretagsovergripande visioner, malsattningar
och utvecklingsinsatser for att na dit. Affarsplanens senare del redovisar vara afférers respektive verksamhets-
planer, vilka beskriver hur var och en av vara affarer bidrar till HEMAB'’s 6vergripande mal och utvecklas i sam-
klang med den gemensamma visionen. Till fdljd av detta &r det tillrdckligt att I&sa den forsta delen for lasaren som
vill ha en helhetsbild 6ver HEMAB som bolag, medan den senare delen ar till for den som vill férdjupa sig mer i
respektive affarsverksamhet vart bolag bedriver.

2. Foretagsbeskrivning
2.1 Uppdraget

HEMABSs grundlaggande uppgift &r att tillhandahalla
teknisk infrastruktur med tillhdrande produkter och
tianster i Hamdsand kommun. Leveransen ska
ske enligt god teknisk praxis med optimalt resurs-
utnyttjande, affarsméssig inriktning och med stérsta
miljohansyn. Kunderna ska erbjudas moderna och
hallbara produkter saval som tjénster med bade hog
tillganglighet och god kvalitet.

2.1.1 HEMAB-koncernen

Koncernen bestar av:

> Hamndsand Energi & Miljo AB, HEMAB (moderbolag)
> Harndsand Elnat AB, HEAB

> Harndsand elforséljning, HEFAB

| den dagliga verksamheten och i denna affarsplan
betraktas HEAB och HEFAB som affarer. Bolaget
HEMARB &gs till 100 procent av Harndsands kommun.

2.1. 2 Agarens och regelverkens styrning
Verksamheten styrs av faststalld bolagsordning och
de av agaren utfardade agardirektiven samt av Kom-
munfullméktige (KF) och Kommunstyrelsen (KS) sér-
skilt fattade beslut. Vi som kommunagt bolag har Ak-
tiebolagslagen och Kommunallagen att forhalla oss
till. Utdver den normala revisionen av bolaget finns
aven tva av KF utsedda lekmannarevisorer med var
sin erséttare.

| stort sett alla verksamheter och atgérder som pa-
verkar eller skulle kunna paverka manniskors halsa
eller miljon regleras i miljobalken (1998:808) alterna-
tivt nagon av dess forordningar. Miljobalken fokuse-
rar pa hallbar utveckling och att forandring och bru-
kande av naturen ar forenat med ansvar. Bolaget har
tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter en-
ligt Miljdbalken och har &ven att f6lja lagar och regler
som ror de olika affarerna, vilket beskrivs évergripan-

de under avsnitten for respektive affar.

Europaparlamentet och radet har nyligen antagit
tva nya EU-direktiv: direktivet om atgarder for en
hdg gemensam cybersakerhetsniva i hela unionen
(NIS2-direktivet) och direktivet om kritiska entiteters
motstandskraft (CER-direktivet). | Sverige pagar en
utredning kring hur direktiven ska integreras i svensk
lagstiftning. HEMAB bedriver affarsverksamhet i fler-
talet sektorer som omfattas av ett eller bada direktiv
och ar darmed skyldiga att leva upp till krav stallda
av direktiven nar inforlivningen i Svensk lagstiftning
borjar gélla den 1 januari 2025.

HEMAB &r ocksa certifierad enligt internationella
standarder for arbetsmiljd, kvalitet och milj6. Policy
for arbetsmiljé, kvalitet och miljo har antagits av sty-
relsen. 1ISO 9001, - 14001- och 45001 omfattar hela
bolaget samt alla produkter och tjanster vi levererar.

21.3 Kommunkoncernen

Det finns inget kommunalt koncernbolag/holding-
bolag eller liknande, men stor vikt l4ggs vid hel-
hetssyn, samverkan samt informella och formella
kontakter och méten. Begreppet kommunkoncernen
anvands ofta i samrad och diskussioner. Traffar mel-
lan ledningen for kommunen och de helagda bola-
gen sker varje kvartal och bland tjdnstemén finns
olika samrads- och samarbetsforum.

214 Styrelsen

Styrelsen, som bestar av sju ledaméter med lika
manga personliga ersattare, utses av KF i Harno-
sands kommun. KF utser dven ordférande samt
forste och andre vice ordférande. | styrelsen finns
ocksa tva av facken utsedda personalrepresentanter
med erséttare.
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2.2 Affarsidé, vision och karnvarden

221 Afférsidé

Bolaget ska bedrivas affarsmassigt, men inte vinst-
maximerande. konkurrenskraftiga priser prioriteras
fore avkastning. Bolaget ar en viktig resurs i utveck-
lingsarbete och profilering av kommunen. Verksam-
heten skall omfatta: firrvérme, fastighetsrenhallning
och atervinning, vatten och avlopp, elnét, vindkraft,
biogasproduktion, fordonsgasstation, bredband,
laddinfrastruktur och engagemang i lokalsamhallet.

222 \Vision

Utifran agardirektiv, afférsidé och Ovrig intressent-
analys har en vision formulerats for verksamheten:
Vi skapar innovativ samhéllsnytta for ett attrak-
tivt och hallbart Hirnésand.

Visionen ligger till grund for malarbete och de priori-
teringar som framkommer i affarsplanen.

MANGFALD

ARBETSPLATS

Ur visionen kan vi i korthet bryta ut vara strategiska
malomraden till foljande:

> Viska vara en attraktiv arbetsplats dar en trivsam
och saker arbetsmiljo prioriteras genom att arbeta
hélsofrémjande och strava efter mangfald och jam-
stalldhet.

> Viska utmana invanda ménster, vara nytankande
och kreativa samt lara av och lara ut till varandra i
nara samverkan med skolor och universitet.

> Viska bidra till ett attraktivt Harndsand genom att
skapa goda forutsattningar for inflyttande och foreta-
gande, skapa trygg och framtidssakrad boende- och
livsmiljo genom hdg tillganglighet och storningsfria
leveranser samt bidra till att utveckla kunskapen
kring vara "gréna” besoksmal.

> Viska bidra till ett ekonomiskt, socialt och ekolo-
giskt hallbart Harndsand. Det gor vi genom att ta an-
svar for en sund ekonomi i bolaget, genom att satsa
pa foryelsebara energilésningar och bidra positivt
il miljén lokalt och globalt, samt genom att finnas
néra vara kunder och intressenter, arbeta for mang-
fald och ha ett stort samhallsengagemang.

HiLS0-
FRAMJANDE

VAR VISION

HARNGSAND

Vi skapar innovativ samhillsnytta
for ett attraktivt och hallbart

Harndsand.

Transaktion 09222115557525604453

2.2.3 Vérderingar

Vara varderingar vagleder oss i vart ledarskap och medarbetarskap:

Oppenhet
> Véaga vara dig sjalv
> Varlyhord och 6ppen infor andras tankar och idéer
> Dela med dig av kunskap och kompetens

Respekt
> Vigervarandra ett vardigt bemotande
Vi &r nérvarande i samtal och méten
Vi ar nyfikna och vagar fraga
Vi respekterar varandras situation, arbete och olikheter
Vi har en arlig kommunikation

v v v v

Ansvar

> Varje medarbetare har ett ansvar att bidra till att HEMAB uppfyller sina mal, utvecklas och har en god

arbetsmiljo

> Alla medarbetare har ett ansvar att bidra till helheten, att aktivt ta del av den information de behdver for

att utfora arbetet pa bésta satt och dela med sig av kunskap

> Vihjalps at att medvetet motverka alla former av diskriminering och krankande sarbehandling. Alla har

ett ansvar och en skyldighet att reagera om nagon blir utsatt.
> Vi pétalar brister och foreslar forbattringar

Delaktighet
> Vi medverkar aktivt i forum och méten

> Vidarsjalvstandiga och vagar ta egna beslut

Professionalitet
> Viaccepterar tagna beslut
> Viarbetar utifrdn organisationens mal
> Vi moter véra kunders behov
> Viarlyhdrda mot kunder och kollegor

AFFARSIDE

LAGA PRISER PRIORITERAS

VAR VISION

VI SKAPAR INNOVATIV

SAMHALLSNYTTA FORE AVKASTNING
FOR ETT ATTRAKTIVT OCH
HALLBART HARNOSAND

Vi ar en viktig resurs i
utvecklingsarbete och
profilering avkommunen
och vara verksamheter ska

omfatta fjérrvarme, fastighets-

renhallning och atervinning,
vatten och avlopp, elnat,
vindkraft, biogasproduktion,
fordonsgasstation, bredband,
laddinfrastruktur och engage-
mang i lokalsamhallet.

VARDERINGAR

GPPENHET

RESPEKT

ANSVAR

DELAKTIGHET
PROFESSIONALITET

Vara varderingar vagleder
oss i vart ledarskap och vart
medarbetarskap.
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2.3 HEMABs delagarskap och medlemskap
Delédgarskap

100 procent i Harndsand Elnat AB

95 procent i HEMAB Elférsaljning AB, 3 procent av Harndsandshus och 2 procent av Kommunfastigheter.
40 procent i Kommunbranslen i Adalen AB (KBAB)

16,5 procent i ServaNet AB

11 procent i Norrsken AB

Medlemsskap

Elinorr ekonomisk férening

Elinorr &r en samverkansférening med 18 sjélvsténdiga lokala elnatbolag i sédra/mellersta Norrland och Da-
larna som samverkar for att mota framtida utmaningar inom branschen. Genom samarbete, stordriftsférdelar
och kompetensforsérjning ges medlemmarna méjlighet att enklare méta de nya kraven och utmaningarna
fran nationella och framforallt europeiska lagstiftningar, samt anpassa verksamheten i samma grad.

Svenskt vatten

Svenskt Vatten &r en branschorganisation som organiserar och foretrader Sveriges kommunala VA-foretag.
De arbetar fér att Sverige ska ha rent dricksvatten, friska sjoar och hav. Samtliga av Sveriges 290 kommuner
&r medlemmar.

VAi norr
En samarbetsforening mellan VA-féretag i norra Sverige.

Avfall Sverige

Avfall Sverige &r en branschorganisation som foretrader samtliga 290 kommuner. De tillfrégas ofta som re-
missinstans och bidrar aktivt med synpunkter infor politiska beslut genom sina remissvar. Avfall Sverige har
|6pande kontakter med riksdag och regering samt med ett flertal myndigheten i fragor som rér avfallshantering
och atervinning. Utdver remissvar bidrar Avfall Sverige dven med yttranden i olika fragor som rér branschen.
Bland Avfall Sveriges medlemmar finns ocksa runt 140 associerade medlemmar.

Energiforetagen
Energiforetagen Sverige &r en branschorganisation som fungerar som branschens rost i samhallsdebatten.
Medlemmarna bestar av néra 400 foretag som producerar, distribuerar, saljer och lagrar energi.

ransaktion 09222115¢

24 Organisation

Koncernens ytterst ansvarige tjdnsteman &r vd och innehar den funktionen i bade HEMAB, HEAB och HEFAB.
Vara affarer ar kategoriserade i fyra omraden: energiaffarer, cirkuldra affarer, digitala affarer och andra affarer.
Varje affarsomrade har en affarsansvarig som ansvarar for affaren.

Organisationen &r ocksa indelad i fem verksamhetsavdelningar: affarsservice, produktion, kund och marknad,
utveckling samt hallbarhet. Dessa avdelningar fungerar som stdd till vara afférer. Varje verksamhetsavdelning
har en chef som ansvarar for respektive verksamhet. Organisationen illustreras i ett schema i Figur 1 nedan.

Styrelse

Vd
Per Mellberg

Affarsansvar Verksamhetsansvar
. . . . P Fastighet och
Laddplats Sido- g o Affarsansvarig Afférsservice ( Ekonomi ) o
E elbilar ] ordnad ]E et EFJarrvarmtJE\ﬁndkraft] Energi Afférsservicechef Ekonomi anlliigr;lng

Produktion Drift

Produktionschef Undernal Transport

Kund & marknad X
— Kund och service
Chef Kund & marknad

Utveckling utveckling Digital
Utvecklingschef Verksamhets- utveckling
utveckling

Biogas inkl o Vatten & Afférsansvarig
E tank ]E\temnnln% Eavlopp ] Cirkuléra

Digitala
Utvecklingschef

Elfdrséljning Andra affdrer
Affarsservicechef

Fastighets-
renhallning

000e
2un

Hallbarhet
Hallbarhetschef

Figur 1 Organisationsschema HEMAB FRanet

2.5  Affarsmodell

Affarsmodellen for HEMAB utgar ifran verksamhetens erbjudande om teknisk infrastruktur inom ett brett falt
av teknikomraden och att gora detta till konkurrenskraftiga priser, med hog tillganglighet, hdg service och god
kvalitet. Vasentliga tillgangar ar personal, anlaggningar, IT-system, verksamhetsledningssystem, tydliga styrdo-
kument och forvantningar; men dven bredden som uppdraget har. Att verksamheten har flera teknikben att sta pa
ger forutsattningar for synergier och effektiviseringar. Viktiga samarbetspartners &r kommunala férvaltningar och
bolag, branschféreningar, universitet och hdgskolor samt foretagsnatverk. En forstaelse for kundernas behov och
forvantningar ar avgorande for verksamheten och information till och dialog med kunder fors pa flera olika sétt.

Intakterna kommer fran taxor, avgifter och andra intakter av tjanster och produkter men &ven externa projekt-
medel och arrendeintakter.
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2.6  Verksamhetsavdelningar

2.6.1 Affarsservice

Avdelningen for Affarsservice hanterar

+ foretagets ekonomi, inkdp och forrad

+ lokalvard

«  fragor kring fastigheter och anlaggningar

Ekonomienheten bestar av cirka tio stycken med-
arbetare som skoter foretagets ekonomi, fran redo-
visning och debiteringar till kundreskontra och leve-
rantdrsreskontra.

Fastighet och anlaggnings-enheten ansvarar for vara
fastigheter och lokaler, allt fran flaggor och skyltar ill
markskotsel och lokalvard.

2.6.2 Produktion

Avdelningen for produktion bestar av cirka 70 styck-
en medarbetare som skéter produktion, drift och un-
derhall av fiarrvarme, elnat, vatten och avlopp, bio-
gas samt fastighetsrenhalining och atervinning.

Produktionsavdelningens ansvar ar:

+  Operativt anlaggningsansvar

+  Skota drift och underhall av anlaggningarna

+  Sékerstalla en god sékerhet och arbetsmiljé pa
anléggningarna

+  Fdlja lagar, avtal och forordningar

+ Efterlevnad av kontrollprogram

+  Sékerstalla att processer, instruktioner och
rutiner halls uppdaterade

+ Ansvara for kostnadsbudget samt uppf6ljning
och prognoser

+  Produktions- och miljorapportering

2.6.3 Utveckling

Avdelningen bestar av tva enheter: Teknisk utveck-
ling och Digital utveckling. Inom Digital utveckling
ryms IT och Matservice.

Teknisk utveckling

Teknisk utveckling har i uppgift att projektleda och
driva bolagets investerings- och reinvesteringspro-
jekt fran start till slutdokumentation, ta fram tekniska
och ekonomiska beslutsunderlag fér framtida inves-
teringar, genomfdra tekniska utredningar pa befintli-
ga ledningar och anlaggningar. Avdelningen ansvarar
aven for att kontinuerligt omvarldsbevaka respektive

affars tekniska intressen och darigenom méjliggéra
for beslutsunderlag baserade pa strategisk insikt.

Digital utveckling

Digital utveckling ska utveckla nya digitala affarer
samt mdjliggdra for HEMAB att ta nasta steg i den di-
gitala utvecklingen av befintliga affarer och verksam-
het. Allt fran loT-sensorer och smarta vattenméatare
till applikationstjanstelager och organisationsforand-
ring for datadrivna beslut hanteras inom enheten.

T

IT-enheten hanterar och ansvarar for:

+ den dagliga IT-driften

+  IT-support

+  IT-sékerhetsfragor

+ samordning av anvandarrelaterade utbildningar

+ utredningar kopplade till digital utveckling och
transformation (hantering)

+  projektledning av bolagsdvergripande IT-projekt

IT haller just nu pa att omstdpas fran en klassisk drift-
organisation till en mer aktiv och utvecklande roll for
digitala tjanster, samtidigt som den ska bibehalla hdg
kvalitet av den dagliga driften.

Métservice

Matservice ansvarar for bolagets samtliga méatare
och tillhérande matvardesinsamling. Genom att for-
bereda for kommande lagefterlevnad ingar aven att
skapa underlag for information och kommunikation
med kunder, investeringsbeslut och upphandlingsun-
derlag inom enhetens ansvar.

2.6.4 Kund och Marknad
Inom Kund- och marknadsavdelningen finns enhe-
terna Kundservice, Kommunikation och Marknad.

Kundservice ar den forsta kontakten in for vara kun-
der och hanterar arenden via bade telefon, e-post
och fysiska besok. Harifran sker ocksa en stor del av
bolagets forsaljning.

Utover direkta kundarenden hanteras ovrigt admi-
nistrativt arbete, sasom avtalshantering och system-
rattningar inom avdelningen. Diarium och arkiv ryms
ocksa har.
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Kommunikationsenheten hanterar all extern och in-
tern kommunikation. Det innefattar allt fran webb och
sociala medier i form av nyheter och information, till
tryckt informationsmaterial, give-aways, layout av
massmaterial, arsredovisningar och affarsplaner,
filmproduktioner och foto.

2.6.5 Hallbarhet

Hallbarhetsavdelningen fungerar som ett stod for
hela bolaget vad galler miljo- och hallbarhetsfragor.
Avdelningen tar tillsammans med Gvriga verksamhe-
ter fram rutiner och riktlinjer vid bland annat tillsyns-
besdk, driftstdrningar och andra handelser som kan
fa betydande miljopaverkan. Avdelningen bevakar
och arbetar med bolagets 6vergripande miljo- och
hallbarhetsmal.

26.6 HR

HR-funktionen &r ett stdd till verksamheten, savél
medarbetare som chef, i administrativa, operativa
och strategiska HR-fragor. Som i bland annat att
utforma den strategiska styrningen och utveckling-
en inom HR, lénehantering, arbetsmiljo, rekrytering,
kompetensutveckling och hélsa.

2.7  Foretagsledning

Vart verksamhetsledningssystem &r certifierat enligt
internationella standarder och utgar fran kvalitets-,
milj6- och arbetsmiljopolicy antagna av styrelsen. Vd
med stdd av ledningsgruppen beslutar om foretags-
gemensamma riktlinjer och regler.

Ledningsgruppen bestar av vd, affarsansvariga och

respektive chef for Affarsservice, Produktion, HR,
Utveckling samt Kund & mark-
nad och Hallbarhet.

HEMABsS ledningsgrupp
mars 2024

Fredrik Olsson

Chef Kund & marknad och Hallbarhet
Jonas Jacobsson
Produktionschef

Malin Albonius

HR-chef

Marcus Tarmvik

Afférsansvarig Energiafférer
Isabell Niklasson
Afférsansvarig Cirkuldra afférer
Jonas Nyberg
Afférsservicechef

Peyman Vahedi
Utvecklingschef

Per Mellberg
vd
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2.8 Medarbetare

HEMAB har cirka 125 stycken medarbetare. Varje ar genomfors en medarbetarundersokning som méter enga-
gemang, arbetssatt, gemenskap och kultur, ledarskap samt halsa och vélmaende. Svaren fran undersokningarna
ger oss viktiga insikter om ledarskap och trivsel i HEMAB.

Frisknarvaron har under de senaste aren haft en positiv utveckling. Vi ger méjlighet till en timme friskvard per
vecka pa arbetstid och det avsatts ocksa en friskvardspeng per medarbetare som kan nyttjas till friskvardsaktivi-
teter. Vi méjliggér aven for medarbetare att en gang i veckan utdva valfri tréningsaktivitet pa Simhallen.

Vi kan se utmaningar i att hitta ratt kompetens vid framtida rekrytering och arbetar darfor i linje med var mal-
séttning att vara en attraktiv arbetsgivare genom att vara en arbetsplats som &r trivsam och prioriterar séker
arbetsmiljo.

HEMAB har under 2023 arbetat intensivt med framtagandet av en gemensam vardegrund samt uppférandekod.
Den galler for alla som arbetar for HEMAB, inklusive hel- och deltidsanstallda, tillfallig personal, ledning och sty-
relse i HEMAB. Alla anstéllda ansvarar fér att sjdlva informera sig om de regler och policyer som &r relevanta for
deras arbete. Var uppforandekod kan ocksa anvandas for att ange vilka forvantningar vi har pa affarspartners,
konsulter och tredje parter. Vi vill samarbeta med dem vars agerande stdmmer éverens med var uppférandekod
och vara varderingar.

Uppforandekoden sammanfattar det vi star for och vad vi frvantar oss av varandra: Oppenhet, Respekt, Ansvar,
Delaktighet, Professionalitet.

Transaktion 09222115557525604453
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3. Strategisk inriktning

3.1 HEMAB SWOT

INTERNA FAKTORER

EXTERNA FAKTORER

VERKAR FORATT NA
UPPSATTA MAL

STYRKOR
Bred kompetens
Forutsattningar for intern samverkan
Modiga &gare som ar for utveckling
Verksamheten bedrivs i bolagsform
Kundnéra

Hog tillgénglighet pa vara tjénster
Konkurrenskraftiga priser pa vara
tjdnster

Lokal forankring

Bidrar till narsamhallet

Bra kundndjdhet

Starkt lokalt varumarke

MOJLIGHETER
Effektiviserad organisation
Digital transformation
Nya IT- och OT-system
Datadrivna beslut
Hallbar successionsplanering
Starka vart arbetsgivarvarumarke,
modernisera arbetsplatsen
Interna karriarméjligheter
Ambitiés kommun, tillvéxtméjligheter
Grona affarer
Utveckald kunddialog i HEMABs app

VERKAR MOT ATT NA
UPPSATTA MAL

e o o o o o o o o

SVAGHETER
Bristande affarsmassighet
Svag saljkultur
Saknar kultur for datadrivna beslut
Bristande mangfald
Kompetensutveckling
Lag forandringsbenagenhet
Implementering av nya system
Personberoende
Bristande resurser for langsiktigt
strategiskt arbete
Diversifierad verksamhet

e o o o o

HOT
Svart att rekrytera kompetens
Politisk forandring med kort varsel
Snabba regulatoriska forandringar
Sékerhetsfragor (orolig omvarld)
Klimatférandringar
Forstaelse hos kund och &gare
for 6kade priser
Mélkonflikter

Transaktion 09222115557525604453
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3.1.1  Styrkor

Vi har en mangsidig kompetens inom foretaget som
tillater oss att effektivt méta olika utmaningar och
leverera med hdg kvalitet. Det finns goda forutsatt-
ningar for intern samverkan och okad effektivisering
och innovation - ett arbete som understodjs av vara
modiga, utvecklingsdrivna &gare. Bolagsformen ger
oss flexibilitet och anpassningsférmaga i en bransch
som standigt férandras.

Genom kundnara, tillgangliga och prisvarda tjanster -
samt en stark lokal forankring med aterinvesteringar i
lokalsamhaéllet - stérker vi kontinuerligt var relation till
invanarna och var samhallsbarande roll i kommunen.
Var hoga kundndjdhet vittnar om en férmaga att for-
sta och tillfredsstalla kundernas behov, samt om var
robusta varumarkesposition.

3.1.2 Svagheter

Bristande affarsméassighet och en svag séljkultur for-
sémrar var formaga att oka vara intakter och locka
nya kunder. Dértill saknas en kultur for datadrivna
beslut vilket forhindrar en starkt effektivitet och kon-
kurrenskraft. Vi brister aven i vart arbete for mangfald
pé bolaget.

Trots ambitioner om kompetensutveckling och for-
andringsbendgenhet har implementering av nya
system blivit utmanande — dér personberoende inte
séllan ar en del av problematiken. Dessa hinder kan
ytterligare forsvara strategiska vagval och foretagets
formaga att anpassa sig till en fordnderlig marknad.

3.1.3  Majligheter

Det finns utrymme fér en generell effektivisering av
organisationen. Genom en fortsatt digital transforma-
tion och implementering av nya IT- och OT-system
kan vi bli mer effektiva samt mdjliggéra fler datadriv-
na beslut fr 6kad konkurrenskraft och forstaelse for
marknaden.

En héllbar successionsplanering sékerstaller stabi-
la 6verldmningar av savél kunskap som ledarskap.
Om vi starker arbetsgivarvarumarket, moderniserar
arbetsplatsen och skapar tydliga karriarméjligheter
Okar var attraktionskraft for ny talang och kompetens.

Vi noterar manga bade kortsiktiga och langsiktiga till-
vaxtmojligheter i var ambitiésa kommun samt inom
sa kallade grona affarer.

314 Hot

Det ar problematiskt att rekrytera och behalla kom-
petent personal - vilket kan ha negativ paverkan pa
var tillvaxt samt kvaliteten pa levererade tjanster och
produkter. Aven kommunal férvaltning och dess lik-
formighetsambition kan i vissa fall begransa foreta-
gets flexibilitet och innovationsférmaga. Politiska och
regulatoriska forandringar med kort varsel kan skapa
instabilitet, stora verksamhetens planering och inne-
béra 6kade kostnader.

Sakerhetsfragor i en aggressiv och orolig omvérld -
samt klimatférandringar - utgdr risker och hot som
kan paverka bade drift och leveranskedjor. Att dver-
tyga kunder och dgare om nédvéndigheten av 6kade
priser pa en pressad, skakig marknad kan vara en
komplicerad, utmanande uppgift. Aven malkonflikter
inom organisationen kan skapa interna spanningar
och hdmma effektiviteten.




‘ \’
\ \\ 3.2  Strategier och viktiga insatser

3.21 Sékerhetsarbete
\ En okad digitalisering i kombination med en oroli-
- gare omvarld har stallt nya krav pa vart sakerhets-
arbete. | syfte att effektivt samordna resurser for att
‘ : ' \’gi\:tera sakerhetsfragan beslutades det varen 2023
inférandet av en ny intern sékerhetsorganisa-
tion. Denna gruppering kommer att driva arbetet
med att fortsatt implementera atgarder som inne-
fattar tillgangar sasom:

Information
Programvarutillgangar
Tjanster

Immateriella

Fysiska

Medarbetare

v vV v v v v

Sékerhetsarbetets strategiska inriktning ska bygga
pa att:

identifiera och analysera tillgangar, hot, risker
och sarbarheter

utforma resurseffektivt informationssakerhets-
arbete efter sékerstallda behov

arbeta offensivt, inkluderande och férebyggande
stematiskt folja upp och forbattra

dldggande aktiviteten for att lyckas med
ingen av ovanstaende ar inférande av

ssystem for informationssékerhet en-
et paborjats under 2023.

aktiva malsattningar ar att bedriva saker-
et pé ett sadant sétt att NIS2-direktivet, i

Digital transformation definieras p4 HEMAB:

Digitalisering tillsammans med kulturell for-
andring i syfte att 6ka kundfokus och medarbetar-

e anpassningar en verksamhet behdver gora

urrenskraftig och kostnads-
i igitaliserad varld.

Transaktion 09222115557525604453

Nivan av digital mognad skiftar inom organisationen.
Preferensen for digitala verktyg och arbetssétt varie-
rar stort mellan bade vara medarbetare och kunder.
Vivill driva en kulturforandring dar digitala verktyg an-
vands i hdg grad och ger oss en dkad mdjlighet att ef-
fektivisera verksamheten och fatta datadrivna beslut.

Viktiga delar i det arbetet kommer att vara:

>

Kontinuerligt uppskatta kostnader fér genom-
forande och resulterande kostnadsbesparingar
for digitaliseringsprojekt. Utifran dessaidentifieras
lagt hangande frukter som beddéms ge mest
positiva effekter i forhallande till kostnad.
Prioritering av projekt for utforande sker arligen.
Inspirera och utveckla medarbetare till att
uppmarksamma och foresla omraden och
processer for digital transformation.

Exempelvis genom att forbattra inférandet och
implementeringen av nya digitala verktyg och
arbetssétt.

Digitala transformationens strategiska inriktning ska
bygga pa att:

>

informera och inspirera medarbetarna till identi-
fiering och utveckling av digitala processer
resurseffektivisera, kvalitetssakra och minska
personberoendet inom bolaget

starka sakerhetskulturen samtidigt som kultur-
férandring drivs

rikta sarskilt fokus mot férebyggande underhall
identifiera och foradla immateriella rattigheter i
forekommande fall

3.2.3 Hallbarhetsengagemang

Redan idag gor vi viktiga insatser for att framja cir-
kularitet och méjliggdra for vara intressenter att gora
klimatsmarta val och vi tycker att det &r viktigt att ut-
veckla det annu mer. Vi vill och ska arbeta i linje med
faststallda milj6- och klimatmal pa alla nivaer. Utover
vart engagemang for klimat och miljo vill vi &ven job-
ba vidare med vara sociala insatser samt verka for en
sund ekonomi inom bolaget.

Kommande lagstiftning, bland annat Corporate Sus-
tainability Reporting Directive (CSRD) paverkar i
nuldget inte bolagets egen verksamhet men pa sikt
kommer vi behéva kunna redovisa hur var leveran-

Signerat FO, JO, ML

torskedja ser ut. Ansvarsfulla och hallbara leveran-
torskedjor &r en central del av var verksamhet och
vi ska stréva efter att skapa varde genom hela var
leverantorskedja.

Vi ska:

> vara foregangare for cirkuléra tjanster och affarer

> Oka vart sociala hallbarhetsengagemang

> kartlagga, identifiera och vidta atgérder for att
minska HEMABs klimatavtryck inom samtliga
affarer

> sékerstalla att HEMAB senast 2045 inte har
nagra nettoutslapp av vaxthusgaser il
atmosféren

> ta fram strategier och kriterier for hallbara upp-
handlingar och inkdp dar hela leverantdrskedjan
ska praglas av vara varderingar och krav kring
hallbarhet, etik och kvalitet

> arbeta strategiskt och proaktivt med hallbarhets-
fragor som genomsyrar hela organisationen

3.24 Kompetensforsorjning och
medarbetarskap

Grundforutsattningen for verksamheten &r medarbe-
tarnas kompetens och engagemang. Ett malmedve-
tet arbete for att skapa en séker arbetsplats och hog
trivsel, arbetsgladje samt hélsa och valmaende &r en
strategiskt mycket viktig fraga. Genom att arbeta med
vardegrundsfragor och medarbetarskap far vi en ar-
betsplats dar medarbetarna far ett tydligt mandat att
vaxa och ta ansvar for sina arbetsuppgifter, vilket i sin
tur forbattrar och effektiviserar verksamheten.

| dagslaget har vi en utmaning i att rekrytera och be-

halla kompetens inom ett flertal av vara affarer och

verksamheter.

For att beméta detta behéver vi:

> forandra vart arbetsgivarvarumarke med fokus
pa att lyfta fram karridrméjligheter inom bolaget
och vart hallbarhetsengagemang.

> skapa och implementera en kompetensforsorj-
ningsplan.

> utforska mojligheter att samarbeta med andra
foretag for att dela pa praktikplatser och darmed
kunna 6ka bade frekvens och kvalitet pa vart
mot tagande av praktikanter.




> uppréatta en mangfald- och jamstalldhetsplan

> haen strategi for att ta hand om praktikanter och
studenter men dven for att locka dem till oss, i syfte
att sakerstalla ett rekryteringsunderlag aven i fort-
sattningen. Ett steg i det arbetet &r att standardisera
processer for mottagande av LIA-studenter och exa-
mensarbeten.

3.25 Vara kunder

Bolagets kundtyper &r flera, alltifran privatkunder till
offentliga aktérer och foretag. Gemensamt for dessa
ar okade forvantningar och krav pa oss som leve-
rantor av olika tjanster. Olika kundtyper kraver olika
strategier som svarar upp mot forvantningarna och
for 0kad Ionsamhet i bolaget. Narheten till vara kun-
der gér oss starka och ar bidragande till att bygga
vart varumarke. Vi behdver fortsatta vara attraktiva
genom att erbjuda-moderna, driftsékra och prisvarda
produkter och tjdnster inom de verksamhetsomraden
vi konkurrerar.

~ ~Bolagets monopalsituation inom vissa verksamheter
- stalfér@nshogre krav pa oss i fraga om god service

% och skallga prisnivaer:

S

For att bibehalla en hég grad av kundndjdhet
behéver vi:

>

sakerstalla hog tillgénglighet i vara tjanster
genom ett vélplanerat underhall och snabb
felavhjalpning

halla en god serviceniva och agera professio-
nellt i vara méten med kund, oavsett om det
sker i kundservice eller ute bland medborgarna

identifiera vara kundtyper och satta differen-
tierade strategier for 6kad kundnéjdhet och
forsaljning

fortsatta bedriva ett aktivt och transparent
informationsarbete som ar lattillgangligt och
som i hdg grad sker pa mottagarens villkor i
flera olika kanaler

standigt se 6ver prismodeller och genomféra
interna effektiviseringar for att erbjuda en pris-
niva som &r attraktiv och konkurrenskraftig
arbeta med produkt- och tjansteutveckling som
kunderna efterfragar

erbjuda sjalvbetjaningstjanster i hogre utstrack-
ning for effektivare kundhantering och digital
forsaljning

3.3 HEMABs mal och ambitioner

Overgripande mal Malbeskrivning Kriterier for maluppfylinad Tidsram
och
uppfdljning

Hallbart Ekonomi Vi stravar efter en sund och hallbar eko- > 3 procent avkastning pa totala 2025-2028

Harndsand nomi med stabil avkastning pa investerat | tillgangar.

kapital och en skélig belaningsgrad. >20 procent soliditet.
Miljé och Vi vill bidra till att de nationella miljoma- Reducerade koldioxidutslapp med | 2025-2028
klimat len uppnas genom att ta ansvar for att en procent per ar.
reducera vara utslapp som paverkar klimat | Referensar 2023.
och miljo. Noll stycken okontrollerade utsl&pp
med miljépaverkan.
Sociala Vi vill bidra till ett socialt hallbart Harno- Arligen ta emot en sprakpraktikant i | 2025-2028
insatser sand genom att ta ansvar for att fler far var verksamhet med start ar 2025.
forutsattningar att lara sig spraket och gora
intrade pa arbetsmarkandsmarkanden.
Attraktivt Harnésand Vi ska verka for en hdg kundndjdhet. Fem punkter battre &n genomsnittet | 2025-2028
for branschen i SKI kundunder-
sokning.
Vi ska jobba for en hdg medvetenhet kring | 100 procent deltagande i arlig 2025-2028
sékerhetsfragan bland vara medarbetare. | utbildning for alla anstéllda med
sarskilt fokus pa information
och forstaelse for hantering av
sékerhetsincidenter.
Vi ska sakerstalla hog kvalitet pa vart Utreda 100 procent av alla avvikel- | 2025-2028
arbete inom kvalité, miljé, arbetsmiljo och | ser inom kvalité, milj6, arbetsmiljo
informationssakerhet. och informationssékerhet.
Attraktiv arbetsplats Vi ska framja en hallbar arbetsplats med Frisknarvaro 2025-2028
friska medarbetare.
Noll stycken olycksfall med sjuk-
skrivning.
Vi ska arbeta fér en 6kad jamstalldhet och | 50 procent kvinnor i ledande 2028
maktfordelning pa var arbetsplats. position.
Vi ska bidra till att utbilda nya medarbetare | Handleda sex stycken LIA- 2025-2028
inom var bransch samt arbeta for att sakra | praktikanter per ar.
var egen kompetensforsorjning. Handleda fyra examensarbeten
per ar.
Innovativ Kundnytta Vi ska framja anvandandet av var app for | 3 000 stycken nedladdningar av 2025
samhallsnytta att mojliggora en effektiv och kvalitativ Var app.
kommunikation med vara kunder.
Digital trans- | Vi ska sékra god framdrift i vart arbete med | Atta stycken pabérjade och 2025-2028
formation digitalisering inom organisationen. avslutade initiativ per ar.

Signerat FO, JO, ML
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4. Ekonomi

Utfall 2022 | Utfall 2023 | Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 |Plan 2027 |Plan 2028
Nettoomséttning 499 143 518 423 545 062 588 853 615013 633 904 653 289
Ovriga intakter 99 317 100 963 96 468 98 397 103 165 106 628 109 661
Pris/taxehdjning 30303 26 648 20 492 16 520
SUMMA INTAKTER 598 460 619 386 641529 687 250 718177 740 532 762 949
RORELSENS KOSTNADER
Branslen -152 296 -183555 | -181445 -194577  |-197 760 202327 | -206 669
Anlaggningsmaterial -14 646 -13 885 -10 798 -11813 -18 550 -20 921 -24 839
Ovriga ext kostnader -171 861 -171107 -154 304 -166 086 -165 409 -169 116 -172 682
Funktionskostnader -34 424 -41 328 -40 698 -41512 -42 343 -43 189 -44 053
Personalkostnader -104727  |-115644 -110 591 -117 403 -123 251 -126216 | -128 741
Avskrivningar -80 442 -74 752 -82 502 -87 792 -95 806 -101 316 -106 845
SUMMA KOSTNADER -558 396 -600 271 -580 339 619184 | -643 119 663086 | -683 829
RORELSERESULTAT 40 064 19114 61 190 68 065 75059 77 447 79120
RORELSEMARGINAL 4392% [14249% [147,55%
Rénteintakter 2480 1224 1250
Réntekostnader -8 375 -16 522 -26 509 -30 227 -29 894 -24 794 -24 432
SUMMA FINANSIELLA -5 895 -15298 -25 259 -30 227 -29 894 24 794 -24 432
KOSTNADER
RESULTAT EFTER 34168 3816 35932 37839 45165 52 652 54 689
FINANSIELLA POSTER

Samtliga poster i tkr

41  Ekonomiska forutsattningar

411  Vad ér grunden for HEMABs ekonomi?
Agardirektivet styr vad vi kan och ska gora, men det
finns dven lagar som styr oss nar det galler ekonomi.

Agardirektivet ar tydligt; | samklang med attraktiva
priser ska vi uppna en avkastning Gver 3 procent
stabilt 6ver tid, tillsammans med en soliditet 6ver 20
procent. For att uppna detta kan vi framforallt ta fasta
pa foljande delar av agardirektivet: opitmalt resurs-
utnyttjande, affdrsméssig inriktning och med storsta
miljshansyn.

Vi har verksamheter som ar lagreglerade att styras
bland annat mot nollresultat. VA-lagen stipulerar
noll-resultat for VA-verksamheten och Fastighetsren-
hallningen, som ocksa tas ut via taxa, skall ocksa ha
noll-resultat. Intaktsregleringen pa Elnat begransar
ocksa vad vi kan ta ut i intakt i forhallande till kost-
nader. Dessutom maste vi halla oss inom den kom-
munala kompetensen. Vara olika affarer har saledes
olika férutsattningar att bidra till ekonomin och dessa
regleringar paverkar agardirektivets krav pa >3 pro-
cent. Hade regleringarna inte funnits s& hade vi ock-
s& haft betydligt hogre krav pa avkastning.

4.1.2 Vad paverkar var ekonomi?

Med de affarer vi har idag &r vi i det I6pande fortfa-
rande relativt kansliga och beroende av elpriser vilket
gor att vart resultat till stor del &r beroende av elmark-
naden och vad som hander dér. Vi har ocksa lanat
mycket under en 10-arsperiod i och med mycket
nyinvesteringar i fornyelsebar energi, cirkular hante-
ring av material, bredband och sakrare elnat. Dessa
investeringar har inte gett avkastning som férvantat

och har byggt upp en lanestock som gjort oss mer
rantekansliga. VA-lagstiftningens krav pa noll-resul-
tat och de dkade investeringar som gjorts, samt det
okade framtida behovet som inte klaras av kassaflé-
det, skapar ocksa hogre rantekanslighet och dkade
rantekostnader.

De delar vi framst kan styra kostnader for finns in-
ternt. Det &r darfor viktigt att vi standigt har ett fokus
pa interna effektiviseringar och kostnadskontroll for
att motverka 6kade utgifter. Vi ska hela tiden utmana
och utvérdera vart arbetsséatt idag for att se hur vi kan
gora det béattre imorgon. Dérigenom far vi en motver-
kande kraft mot inflation och andra prisékningar som
gor att vi kan uppfylla malséttningen, samtidigt som
vi haller konkurrenskraftiga taxor.

For att minska beroendet av elpriset och rantan job-
bar vi for att utveckla befintliga affarer, men &ven att
hitta nya affarer. Darmed minskar vi inte bara expo-
neringen mot elmarknaden, det ger aven nya intékter,
fler ben att fordela kostnader pa och med det ocksa
ett mer effektivt nyttjande av befintliga affarer.
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4.1.3 Investeringar

2021 2022 2023 BU 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028

Fiarrvarme 29 278 20443 16 254 17 650 17 800 19700 20 200 20 300
Elnat 26 381 24 528 25572 40 000 21000 20 200 41900 25000
Atervinning |17 848 7068 4377 35300 15900 18 400 16 400 11400
VA 45 204 28472 33108 143000 |42 400 44 500 39 500 84 000
Elférséljning

Bredband 34 781 24 185 -8 044 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Digitala

Vindkraft 6 000

Tankstation

Laddstationer

Biogas -860 25272 6 094 45000 5000 21000 3000 3000
Service-

tjanster

Admin 643 378 4612 9499 3000 3000 9000 3000
SUMMA 153275 130346 (81973 288799 (115100 |136800 |140000 |156 700
Samtliga poster i tkr

Var generella grund for investeringar ar att dessa skall finansieras av vart genererade kassafldde.

Ny-investeringar ar dock svara att finansiera genom kassafldde och da aterstar finansieringsformen att lana

pengar mot kommunal borgen.

Vid alla investeringar, men sarskilt sadana inves-
teringar som kraver lan, sa &r val genomarbetade
kalkyler ett maste. | kalkylerna behdver relevanta,
trovardiga antaganden om utfallet av investeringen
finnas, samt ett avkastningskrav som motsvarar de
krav vi har i vart &gardirektiv. Det kan och skall dock
aven finnas investeringar i var verksamhet som &r
mer av hallbarhetskaraktar. Dessa kan ha en annan
kalkyl med mjukare vérden.

Investeringsfinansiering ar en utmaning med det kas-
saflddeskrav vi har. Sérskilt inom vissa omraden dar
vi har lagstiftning som stipulerar resultatnivan och vi
dver tid inte har reinvesterat i ratt takt eller fonderat
i den utstrackning som borde ha gjorts. Detta ar en
stor utmaning framat att hantera.

4.1.4 Utmaningar framat
Pa elnatssidan har vi en intéktsreglering som med-
ger att vi har utrymme fér héjningar till kringliggande

kommuners niva. Dock ska vi och vill vi ha fordelak-
tiga priser for vara kunder. Vid en hgjning tillkommer
aven ett paslag av moms som blir en kostnad for oss.

For fiarrvarmen har vi inga sarskilda regleringar att
forhalla oss till. Dock ar uppvarmningsformen kraftigt
konkurrensutsatt av andra uppvarmningsformer, och
sarskilt da bergvarme, vilket gor att vi vill halla priser-
na pa en férmanlig och konkurrenskraftig niva. | fiarr-
varmeproduktionen produceras aven el, vilket ar en
fordel, men ocksa gor att vi ar beroende av elpriset.

VA-lagen stipulerar, som tidigare namnts, noll-re-
sultat i verksamheten. Har &r vi darfor beroende av
effektiv drift och underhall samt att vi gér smarta in-
vesteringar. Det finns en utmaning i framfor allt det
sistndmnda, eftersom nyinvesteringar och storre
reinvesteringar kréver stora kostnader som vi maste
lana till, pa grund av kravet pa noll-resultat.

Vindkraften ar beroende av elpriset och vadret efter-
som tillgangligheten ar viktig. Stillastaende verk pro-
ducerar varken el eller inkomster. En utmaning fér
vindkraften &r ocksa den sa kallade capture raten,
det vill séga det som blir vindkrafts-elens pris i for-
hallande till medelpriset pa marknaden under en viss
period. En lag capture rate indikerar att kraftslaget
har haft en hdg produktion under en period med laga
priser, vilket i sin tur ger sdmre inkomster. Stora delar
av 2022 Iag den runt 60 procent men hoppade upp till
96 procent efter december.

Fastighetsrenhallningen ska ocksa drivas med ett
noll-resultat. Har har vi ett stort underskott, mycket
pa grund av att taxan inte hdjdes sa mycket som
hade behdvts i samband med inférandet av matav-
fallsinsamlingen. For att kunna fortsétta halla laga
taxor jobbar vi bland annat med akeriet, balanlagg-
ningen och deponin for att fa ett Gverskott som kan
tacka underskottet pa fastighetsrenhallningssidan.
Dock maste vi halla oss inom den kommunala kom-
petensen.

Biogasen 4r ett relativt nytt omrade som vi ser kan
bidra positivt framover. Starten har varit tuff med
komplicerade tekniska processer.

Elforsaljningen startades mot bakgrund av att det
skulle bli en mer elhandlarcentrisk marknad. Det vill
séga att alla kunder skulle skotas fran elhandel och
inte fran elnat. Har ar det viktigt att forsta att elforsalj-
ningen ger cirka 500 Tkr i dverskott och i och med
detta tar kostnadstackning pa nagra miljoner. Ingen
bemanning har tillkommit inom omradet sedan star-
ten.
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7.1 Resultatgenomgang 2024-07
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Resultat, mkr
Resultat e fin, mkr

Elpris, kr/MWh
Spotpris
Vind
capture rate

KvV
Elproduktion

KVV, MWh

Vind, MWh

Varmeproduktion, MWh

2024-07 BU 2024-07 Utfall 2023-07
2,4 0,2 2,0

0,0 -1,9 0,5

205 374

82 173 256

40% 68%

0 0 0

0 0 0

2122 2 280 2167

2779 3 540 2 822

HARNOSAND
€ENERGI & MILIO
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2024-07 ack BU 2024-07 Utfall 2023-07
Rorelseresultat 28,4 37,4 7,8
Resultat e fin, mkr 14,7 22,6 -0,5
Elpris, kr/MWh
Spotpris 394 375 517
Vind na 237 367
Price capture rate 49% 63% 71%
KVV 542 346 703
Elproduktion
KVV, MWh 13 316 19 000 16 707
Vind, MWh 17 313 23 620 22 422
Varmeproduktion, MWh 104 957 105 010 99 528
HARNOSAND
ENERGI & MILJO
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®1%9% Hemab-koncernen, Resultat per affir ack 2024-07
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Bladitemab-koncernen, Utfall 2024-07 ack Jmf Budget, per affir,
del1

30 000

25 000
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10 000
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O FJV:

O Av
VA:
O Elnat:

forutom , S . . 0ge
Nanterlng av meIIanhavanden da detta i boknlngar hamnar pa personalkostnader. Loner o€

N cs2 .
2 703
N cosEEEN | NEN-coNEE oo lEN
I - o> N
14 712
2028 oW o oNP o B\ AOB2® oo we2k® N2
FRCC S R N P ® weed e © PR

Kallare vader har gav hogre varmeforsaljning i g1 men deta har fallit tillbaka. Ligger nu pa budget Lag elleverans -3,3 mkr, kompenserat av hégre elpris +4,4. Hogre bransle

kostnad -6,0 Mkr pga samre produktion och daligt utbyte samt stigande pris. Priset pa ursprungsgarantier har gatt ner dock har vi sakrat férsaljning pa en hogre prisniva an det ar idag.
Ovriga kostnader i niva med budget.
Bra resultat i ett historiks perspektiv. Dock sa saknar vi fortfarande saknar vi en del intékter jamfér med budget och da framforallt pa utldndska deponiaffarer(-5,8) men tar igen
det pa andra deponiaffarer. Akeriet drar ner resultatet pa grund av den delen gar minus tillsammans med anldggning Jaktstigen.
Lite plus pa Intakterna vilket ar positivt jamfort med fg ar. Lite hdgre energikostnader samt lite mer externa kostnader for slamsugning. Lackor i Ramvik har jobbats med dubbla
arbetslag, ca 0,6 Mkr.

agre-aktivering i-projekt.och @

Battre pa intaktssidan, bade pa fast och rorllgt +1,6 mkr. Lagre regionnatsavgifter, den rorliga delen ar Iagre Generellt I|gger ovrlga kostnader Iagre under |nledn|ng av aret

|k@\|§@raﬂa)sﬁm33t Onesk
personal ar inte mer.
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Hemab-koncernen, Utfall 2024-07 ack Jmf Budget, per affar, del 2

30 000
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e
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15 000 - I o . - 07> e
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°o
o Biogas, Tappat lite i produktion/forsaljning men ligger ocksa lagre i kostnader. Ligger pa 80 % i produktion.

o  Lagre matavfall for att flera kommuner har skt och fatt dispens for insamling
o  Bredband: Ligger battre till nu for att vi fatt in utdelning fran Servanet. Men det ar da en temporar da budgeten ar periodeiserad
o Vindkraft: 73% produktion mot budget,. Tappat pa Spjutds som statt bland annat pa grund av nedisning men ocksa for tekniskt fel.. Hogre kostnader fér underhall.
o Riktigt laga priser under sommaren med en valdigt 1ag capture rate
- Ovriga Elforséljning +1,5 klart battre resultat . Fortsatt 6kande kundstock. En gangs effekt finns i reulstatet
o Administrationen: -+1,3 mkr. Laggre bemanning men vi hyr in personal. VI har ocksé haft nagra dubbelbemanningar bl.a pa ekonomi fér éverlappning vid slutande samt p& VD posten. -

0,4 Mkr. Aterbetalning pa pensionskostnader 1,5mkr. Férbéttrat resultat mot tidigare
. ion - . 2 inal. 1 oncakiion 09222115557525604453 e}

o Servicetjanster -1,0 mkr
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Hemab-koncernen, Utfall 2024-07 Jmf Budget, per kostnad
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o Intdkter,. Inga storre avvikelser pa Intaktssidan forutom p Elférsaljning da priset varit lagt
| 6vrig sa foljer vi budget relativt val. Lite plus pa FJV med hogre varmeférsaljning och elpris torts tappad elproduktion samt att vi ligger efter pa intaktssidan
pa +1,6 pa stab fran pensionsaterbetalning. EInat + 4 mkr for hogre, varav 1,9 mkr ar hogre interna mellanhavanden (som 6kar personalkostnaden

o  Branslen,. Samt att vi drar mer bransle vid hogre vilket gor att vi gar back pa den hogre volymen.
Ovriga externa &r mkt hogre pa VA..
o Personal: Loner ligger i niva med budget men vi har avvikelser pa semesterlon mot budget(-2,8). Detta ar dock mer en skillnad i periodiseringar av kostnader da detta
bor jdamna ut sig Over aret nar uttag sker ocksa av semester. Vi hyr ocksa in personal som har lite hdgre kostnader for det. Vi har haft en del dubbelbemanning ocksa
ga Overgang vi bemanningsforanding. Aktivering av personalkostnader i projekt lagger lagre ca 1 mkr samt att vi har hégre kostnader for beredskap -1,1 mkr.

) () )
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Resultat detaljer
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Fjarrvarme, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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Vindkraft, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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Atervinning, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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VA, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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Biogas, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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Tankstation, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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Bredband, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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ADMIN, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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Elforsaljning, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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8.2 Resultat medarbetarundersokning
2024
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Medarbetarundersokning

Origo Group
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Syfte

Tydlig bild av vad som fungerar bra och vad som behover utvecklas for att skapa en
annu battre arbetssituation. Undersokningen ar en viktig del i vart systematiska
arbetsmiljoarbete

Rapporten har tagits fram for grupper med minst fem svarande. Om gruppen har farre
an fem svarande inkluderas dess svar pa nasta hogre organisatoriska niva och ingen
egen rapport skapas.

Svarsfrekvens

93%

Antal svarande: 112
Antal mottagare: 120
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UTVECKLA ORGANISATIONEN AT RATT HALL

RIKTNING &
ENGAGEMANG

ORGANISATORISK
ARBETSMILJO

SOCIAL
ARBETSMILJO

O=lO

O
O O

ARBETSSATT
& VERKTYG

LEDARSKAP
& STOD

GEMENSKAP
& KULTUR

HALSA &
VALMAENDE

GRUNDLAGGANDE BEHOV

Transaktion 09222115557525604453

Signerat FO, JO, ML




Bilaga 4

Del 1 - Grundmodul/kompassen

Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation?

’
‘I 1%

3 7 18%
b
ORG
3,7
62%
m1 =2 34 =5
Matris
5
4,5
®
4 c ®
5 > G&K 'L%V
8 3 ARV 2
s
2,5
2
1,5
1
37 42 47 52 57
Korrelation

Bg HARNOSAND

€NERGI & MIUO Urval: Harnosand Energi & Miljo AB

— Du kan lita pa oss!

Transaktion 09222115557525604453

Faktorer

Medel ORG
Ditt engagemang
2 50 s 42 42
Arbetssatt & verktyg
g 13 35 42 el 34 34
Ledarskap & stod
3 ] 19 45 e 36 36
Gemenskap & kultur
4 25 39 P2 36 36
Hélsa & valmaende
e 23 46 zammn 39 39

Vagledning — borja har

Detta ar grundmodulen som visar vilket évergripande omrade som
har storst korrelation med helhetsfragan "Totalt sett, hur upplever du
din arbetssituation?". Ta stdéd av matrisen for att prioritera ert
fortsatta arbete. Om ni behdver hjalp att tolka matrisen finns en
instruktion tidigare i rapporten.

E — Engagemang

A&V — Arbetssatt & Verktyg
G&K - Gemenskap & Kultur
L&S - Ledarskap & Stoéd
H&V — Hélsa & vdlmaende

Benchmark pa helhetsfragan (alla branscher): 3,8
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Sammanfattning

Majoritet (70%) inom HEMAB dr totalt sett n6jd med sin arbetssituation och det finns ett stort
engagemang. Hélsa och vilmdende far ocksa bra betyg.

Under, Origos benchmark, medelvardet pa tre av fem fordjupande frageomraden (arbetssatt & verktyg, gemenskap
& verktyg, ledarskap & stod)

Attraktiv arbetsgivare — eNPS

Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera din
arbetsplats till en van eller bekant?

Foérdelning

{7 ® © 6 © 6 0 © ® O

-19 0000000 00
4% 3% 4% 3% 4% 11% 12% 12% 25% 10% 12%

12 14 14 28 11 14

37%

= Kritiker Neutrala = Ambassadorer
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Utvecklingsomrade enligt den statistiska analysen: Ledarskap och stod.
* Coachning och stod
* Bekraftelse och feedback

Utover det finns det utvecklingsomraden inom Arbetsséatt och verktyg
Hur upplever du dina férutsdttningar att géra ett bra och effektivt jobb?

* Ordning och reda i arbetet
* Rutiner och arbetssatt som gor att vi arbetar effektivt

Finns ett varde att titta narmre pa vad som kan utvecklas inom dessa omraden.
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Ledarskap & Stdd - narmaste chef - prioriteringsunderlag

Matris Referenslista
5 ® 1. Min nédrmaste chef ger mig coachning och stéd
® 2. Jag har fortroende for narmaste chef
45 ® 3. Min ndrmaste chef ar bra pa att ge bekraftelse och feedback
® 4. Min narmaste chef ar bra pé att delge information
4 [ . 2 5. Min narmaste chef &r narvarande och tillganglig i arbetet
4
5 3
3,5 1
Ko}
2 3
=
25
2
1,5
1
60 65 70 worrelation 70 80 85
Forklaring

@ Prioritet (paverkar negativt)

® Styrkor (paverkar positivt)
Kan bli battre

® Ingen &tgérd behdvs

M5 AB Transaktion 09222115557525604453 Signerat FO, JO, ML
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* Delat ansvar, saval chef som medarbetare har ett ansvar att ta hand om resultatet.
* Resultatet ar underlag for vidare diskussion.

* Fokusera inte bara pa utvecklingsomraden utan identifiera ocksa framgangsfaktorer och diskutera hur ni bast kan
bevara dem och glads at goda resultat!

* Prioritera - fokusera garna pa 1,2 eller max 3 fragor. Det ar battre att gora en eller ett fatal saker ordentligt an flera
halvdaligt.
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Protokoll

HEMAB Elférséljning AB, styrelsemoéte

11/6 2024 kI

.10:15

Plats: Teams

Narvarande:

Jasenko Omanovic
Susanne Forsberg
Ester Hemstrom Sundin
Goran Albertsson

Ej narvarande:

Ovriga

Per Mellberg, VD
Jonas Nyberg, affarsansvarig

§87

§88

§89

§90

§91

§92

Sammantrades 6ppnades av ordférande

Val av protokolljusterare
Susanne Forsberg valdes att tillsammans med Jasenko Omanovic justera
dagens protokoll.

Godkannande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkandes utan tillagg.

Godkidnnande av foregaende protokoll
Protokollet godkandes och lades till handlingarna.

Ekonomi

Nyberg foredrog for April. Nyberg presenterade ett starkt rorelseresultat pa 0,23
Mkr for manaden och 0,59 mkr ackumulerat vilket ar 0,29 mkr éver budget. Vi
har haft en hogre volym da det varit kallare men ocksa tack vare fler kunder.
Ligger fortfarande lagt pa personalkostnaden da 6verféring fran Flex inte
fungerar som det ska men april var korrekt.

Manadsresultatet var ocksa boostad av en viss férskjutning av nagra storre
avtal fran féregaende manad.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

Affarsplan

Transaktion 09222115557524564185
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Nyberg redovisade att det varit ett avtalstecknande pa samma niva som under
de forsta 3 manaderna aven men maj blev lagt med endast 58 st. Vi har dock
ett 6kande total-antal avtal debiterade. Vi passerade 4800 avtal i februari och
landade pa 4867 i maj. Tecknande ar lagt men det verkar vara en passivitet hos
kunder da vi 6kar pa tillsvidare och anvisning.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§93 Beslutsarenden
§94 Ovriga drenden
§95 Ovriga fragor

Diskussion kring Elskling och vad de olika symbolerna innebar pa Elskling,
exempelvis mobilsymbolen. Vi ska titta dver var forsaljningsstrategi och da
bland annat vad det skulle kosta per avtal att anvanda sig av fler funktioner i
Elsklings sasom teckna avtal via Elskling.

Strategisk diskussion planeras in under hdsten for att ga igenom den
nuvarande ambitionen och strategin. Vd tar fram forslag pa datum.

§96 Sammantradet avslutas

Vid protokollet

Jonas Nyberg

Ordforande Justeras

Jasenko Omanovic Susanne Forsberg

Transaktion 09222115557524564185
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5.1 Resultat 2024-04
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Resultatmassigt stabil situation.

Resultatet ligger lite hdgre for manaden da det var nagra avtal som blev stoppade vid mars fakturering som kom
pa april istallet.

Vi ligger lagt pa personalkostnader da vi har fel pa éverforing fran FLEX(Ionesystemet). Vi ligger ratt pa manaden
men lagt ackumulerat.

Volymen var 17% hogre i april-2024 vs april-2023. Kallare ar en orsak men ocksa fler kunder.
kommunkoncernen var pa prognos med 3788 MWh, sakrad volym 3757 MWh
Jamfor med budget ar vi dock 190 MWh under.
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HEFAB, Utfall 2024-04, i siffror




5.2 Prognos 2 2024
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HEFAB, Prognos 2024, i siffror
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6.1 Affarsplan
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Arbetar med en uppdatering av affarsplan

Réknar inte med att gora nagra storre inriktningsforandringar dar om inte det finns nagra inspel fran

styrelsen

Avtalsmodeller konsument och marknad
Om man gor en sékning pa Elskling sa finns det dver 1000 olika avtalskombinationer. Var

pro e

utgdngspunkt &r att vara enkla och begrénsade néar det géller avtalsfloran.

Fastprisavtal

Rorligt pris/Timpris

3—4 olika bindningstider, 6 manader till 3 ar
Alltid fornyelsebar el

Féretagsmarknad

Fastprisavtal

Rorligt pris/Timpris

Fornyelsebar el till de foretagskunder som Gnskar det
Mer avancerade avtalsmodeller endast till storre foretagskunder sker i samarbete med var leverantor
av elavtal (grossisten).
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Nagot lagre niva pa vart avtalstecknande.
80 i april och 58 nu i maj

Ser att det ar mycket passivitet i valen.

Dock sa fortsatter vi att 6ka antal avtal
Gick over 4868 st i april vilket ar nara 100 st fler an december

Vi fortsatter positionerar oss pa Elskling.se for att vara attraktiva pa fastprisavtalen.
Upplever att det ar lite press pa marginal pa dom korta avtalen

Lugnt pa storkundsmarknaden.

HARNOSAND
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Forsaljning: Laget pa Elskling.se, 2024-06-06
1 &riga avtal, 10 000 kWh, villa, miljoavtal 3 driga avtal, 10 000 kWh, villa, miljéavtal
Jamfor elavtal (fast pris 1ar). Jamfor elavtal (fast pris 3 ar).

Vi har jam fGrt dver 5 000 elavial och hittade 33 slycken som passar dina plefere neer. Vi har jamfért dver 5 000 elavial och hittada 23 stycken som passar dina preferensar.

Sortering & filter Visa e] bolag pd klagomdlsiistan (3) Visa endast avial med sehysst elhandel (2) Sortering & filter Visa e bolag pd kiagomdisiistan () Visa endast avial med schysst ethandel (2)

Om sarteringen ()
o rbesinmen i, " - - . i
Om sorteringen (3) Visa endast avial med omteckningsrtt (3) Visa endast miljdavtal () Visa endast avial med omteckningsratt (3) [ Visa endast miljsavtal (3)

Sortera eler 1 Kampanj . 1 Kampan]
Pris v st pris
i Fast pris Vidare > 87 01 Fast pri e <5
% Telinet Energi 8 0, 53 Bindningstid: 1 & . ’
w w Bralkw P Lds mer
SreKWh inkl allt é D Lis mer Gre/kKWh inkl allt
- § Bindringstid
_é;"'g;.'J . 2 ELY v 2
r
Fast pris Fast pris Vidare -
i = Widare
Harnésand 82 18 _ hd v 88,08 ...
. y Bindningstid: 1 &r 5 £ sooEns EnERG ’ indningstid: 3 dr
Energi & Miljo . e an '] Las mer Grefkwh inkl. ailt T TN Las mer
Visa priser soe
—— Ore/kwh -
Grefkiwh M z Kampanj g
. " Fast pris
Fast pris Filtrera pé albolag s e Vidare >
Filtrera pé elbolag Vidare — Harnésand 88 86 Bindningstia: 3 4r
Skellefted Bindningstid: 1 &r - — ’ -
Kraft ? R - Elbolag Q Energi & Miljé . inw ant 4 Las mer
Elbolag Q BrefkWh inkl. allt e é (i ) D Las mer
Visa endasl avial du 4 Elskfingkampanj
Visa endast avtal du 4 i kan anstka omvia ()
kan anstka om via @ Elskling ‘15 Fast pris Vid: >
Elskling \1! 8 8 Fast pris Vidare - core | % 92’00 Bindningstid: 3 ar
N ‘ )( ) astic: 14 rséljning av e :
Farsaljning av el w ’ Binaningste:1 30 Svek_raft arefkWh inkl. allt é L& mer
Svekraft Srefiown inkl. all é Lis mer visa endast avial med
Visa endast avtal med ersltning for
ersittning for @ elftirsdljning s Kampanj
elftrsiljning 5 Fast pris >
Fast pris Vid: > M Telinet Energi 92’03 Bindningstid: 3 &r
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i H ~ / Iii o
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Forsaljning, antal avtal, tom april

o Utveckling ANTAL AVTAL: Totala avtal har 6kat stadigt
o Rorliga avtal narmar sig 2075 och foll tillbaka lite till forman for tillsvidare och anvisning.
o Fasta avtal fortsatter att minska.
o Mindre aktiva val
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Forsaljning, total volym(ej kommunkoncernen)

o Utveckling Volym till externa kunder. Privata och foretag
o Samma monster.

o Ca 750 MWh hogre apr 2024 jamfort med motsvarande period 2023
o Ocksa temperatur paverkat.
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Forsaljning, snittvolym per kund

Vi har fler kunder men mindre.

Medelférbrukning per kund har varit I1agre idag an tidigare, men senaste tiden har legat hogre vilket beror pa bade

temperatur men ocksa att nya kunder har varit lite stérre

Medel kWh/avtal
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Forsaljning, Tecknade avtal

o Utveckling tecknade AVTAL: Tecknade avtal ar under manaden avtal som registrerats. Kan vara bade nya och

omtecknade.
o Ar det som tas ut och skickas till MalarEnergi for sakring.
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Tecknade awtal

120 A 120
I i M
| M
100 f \' "f 100
I v o
[ A /
B0 | \ A &0 i
\ / / \
( “'. .'l I'u -r"r I'.
50 - )
I|

60 AN f W
/ _\_ /' W '-II J,-’r - \/ - A
40 \JI.' = /\ N ' — - 40 \-‘."; I".I II-' \
= v .H--H““- _ /—____""\ N

20
b A A o o o A A A e A o
= A G S 3 -

o
B A F R . T, B R - o T -
“';c“-"ﬁﬂ' P 6‘{‘,.@'1 A J‘q"-\»"' R \e*a os-ﬁ ,@_Dg.m‘a‘l - é?.;‘f'&#' & W A -
Rarlig ——Fasta 3 ar
Tecknade avtal Tecknadea awtal
180 400
1e0 IS0
140 200
120
250
100
200
ao
150
(=34 ]
100
40
S0

20
o o (Y3
e T . T R T T e P S R S = = T e L S R s S S -;‘ o -‘" . I e A A o b o q g
PP P o L LR A P s L L i " R A e 1' T T G S
TOTALT ——MAL _~

Fasta 1 3r

»~ /] iy o /
—ou Ranmindg Fﬂ 055!

Transaktion 09222115557524564185 (&g}




Protokoll

HEMAB Elfo
27/8 2024 K.
Plats: Teams

Narvarande:

rsidljning AB, styrelsemoéte

10:15

Jasenko Omanovic
Ester Hemstrom Sundin
Goran Albertsson

Ej narvarande:
Susanne Forsberg

Ovriga

Per Mellberg,

VD

Jonas Nyberg, affarsansvarig

§87

§88

§89

§90

§91

Sammantrades 6ppnades av ordférande

Val av protokolljusterare
Susanne Forsberg valdes att tillsammans med Jasenko Omanovic justera
dagens protokoll.

Godkannande av féredragningslistan
Foredragningslistan godkandes utan tillagg.

Godkéannande av foregaende protokoll
Protokollet godkandes och lades till handlingarna.

Ekonomi

Nyberg féredrog for Juli. Nyberg presenterade ett starkt rorelseresultat pa 0,17
Mkr fér manaden och 2,0 mkr ackumulerat vilket ar 1,5 mkr éver budget.
Resultatet ligger lite hogre for manaden. Volymerna ar bra. Marginalen vi jobbar
med ar stabila och vi har haft hogre forbrukning da elpannorna korts.
Personalkostnader ligger enligt budget nu ackumulerat men fér manaden ser
det konstigt ut med plus. Detta beror en ombokning av en kostnad som Iag fel i
juni. Se ocksa 6kningen i kostnad pa dvriga.

Ackumulerat resultat kan vara for bra da nan reservering kan ha vants fel i juni
eller tidigare men vi ska titta pa det.

Volymen var 16% hdgre i juli-2024 vs juli-2023 pa externa kunder. Ingen stor
temperatur avvikelse i detta.

Utover detta hade vi en volym till elpannor pa 1608 MWh. Vi har haft en hégre
volym da det varit kallare men ocksa tack vare fler kunder.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

Transaktion 09222115557525894554
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§92 Affarsplan
Nyberg redovisade att det varit ett avtalstecknande pa 90 i juni och 99 i juli.
Vi har fortsatt ett 6kande total-antal avtal debiterade. Vi passerade 4900 avtal i

juni och landade pa 4926 i juli.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§93 Beslutsarenden

§94 Ovriga drenden

§95 Ovriga fragor

§96 Sammantradet avslutas

Vid protokollet

Jonas Nyberg

Ordférande Justeras

Jasenko Omanovic Susanne Forsberg

Transaktion 09222115557525894554
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2024

€ENERGI & Mll..lﬁ HEMAB, Hirnésand Energi och Miljo AB
556526-3745

Plats och tid: HEMAB, Konferensrum Smitingen, tisdag den 11 juni 2024 kl. 13.00-16.15

Narvarande ordinarie ledamoter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Susanne Forsberg, vice ordférande

Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordférande
Maria Ljung

Glenn Sehlin

N&rvarande suppleanter:

Rune Danielsson, tjanstgor for Lennart Mohlin
Lena Johansson, tjanstgor for Anders Nordstrom
Thomas Andersson

Ann-Charlotte Sandelin-Jonsson

Charlotte Hoglund Bystedt

Ovriga:

Per Mellberg, VD

Fredrik Olsson, sekreterare

Jonas Nyberg, chef Affarsservice

Malin Albonius, HR-chef

Marcus Tarnvik, affarsansvarig Energiaffaren

Peter Hasselborg, lekmannarevisor

Helene Lager, Harndsands kommun

Bilagor

1. VD-rapport

2. Manadsbokslut april 2024

3. HEMAB Arsrapport Fjarrvarme
4. HEMAB sarredovisning VA

§ 37. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 38. Val av protokolljusterare

Ester Sundin Hemstrom valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§ 39. Godkdnnande av féredragningslistan

Sidalavé
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2024

€ENERGI & Mll..lﬁ HEMAB, Hirnésand Energi och Miljo AB
556526-3745

Foredragningslistan godkandes utan andringar.

§ 40. Foregaende protokoll

Protokollet fort vid styrelsens sammantrdade 2024-04-23 lades till handlingarna.

§ 41. VD-rapport
VD Per Mellberg redogjorde for punkterna i manadens VD-rapport enligt bilaga 1.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§ 42. Avstamning av affarsplan

Ingen avstamning skedde vid detta sammantrade.

§ 43. Ekonomi

1. Manadsbokslut april 2024
Chef Affarsservice Jonas Nyberg redogjorde for det ackumulerade resultatet per april enligt
bilaga 2. Resultatet uppgar till 21,8 Mkr, att jamfora med budget pa 26,4 Mkr. Differensen
forklaras med att vi inte kunnat producera el enligt den volym som férvantats med anledning
av tekniska problem med Vindkraften och fordyrade kostnader inom VA da bland annat
lacks6kning i Ramvik dragit stora kostnader.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

2. Prognos P2 2024
Chef Affarsservice Jonas Nyberg redogjorde muntligt for arets andra ekonomiska prognos
som visar pa ett rorelseresultat om 57,4 Mkr, att jamféra med budget 61 Mkr. Prognosen ger
vid hand att fjarrvarmeaffaren kommer ta igen en del av det man tappat under forsta
kvartalet i slutet av aret da elpriset berdknas vara hogre dn budgeterat. Pa Atervinningen
raknar vi fortfarande med samma forvantan om EU-affarer enligt den leveransplan som
leverantéren har. Det ligger en risk i det men det ar det formodade utfallet fortfarande.
Vindkraften bedoms inte kunna aterhdmta den avvikelse mot budget som uppstatt under
inledningen av 2024.

Rapporten lades med godkadnnande till handlingarna.
§ 44. Informationsadrenden

1. Status VA anslutning Huttopia Smitingen
Per Mellberg, VD, informerade muntligen om projektet med att ansluta den férestdende
campingen med VA-16sning. Det finns ett stort behov vid platsen som ocksa ligger i ett
Natura 2000-omrade och ar ett naturreservat, vilka ar komplicerande faktorer i projektet.

Sida2avé6
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2024
£ €ENERGI & MILJIO HEMAB, Harndsand Energi och Miljo AB
556526-3745

Det tillvdgagangssatt som forordas i projektet ar att man bygger en cirka 4 km lang
overforingsledning som samforlaggs med den GC-vag som ska byggas. Man kommer anvanda
sig av sa kallad styrd borrning vilket ar billigare an att schakta. Detaljprojektering ar annu inte
gjord sa det finns risker for fordyringar vid exempelvis ofdrutsedda markférhallanden,
naturviarden m.m. Principer for kostnadsfordelningen ska ocksa l6sas da endast en viss
kostnad ska tas av HEMAB vilket kan motiveras med nodvattenforsérjning och framtida
kapacitet for expansion. Dock ar detta utanfér verksamhetsomradet varfor Harnésands
kommun och Huttopia far ta merparten av kostnaderna, snarare an VA-kollektivet.

Informationen lades till handlingarna.

2. Organisationsutvdrdering
VD Per Mellberg informerade muntligen om den externa utvarderingen av HEMABs
organisation som nu ar pagaende. Syftet ar att ta se hur vi kan na var fulla potential och det
ar ocksa naturligt att efter tre ar géra en utvardering av den forandring som genomférdes.
Utvarderingen, som sker via intervjuer och datainsamling, genomfors av det
Sundsvallsbaserade foretaget Pro and Pro som har stor erfarenhet av att gora liknande
utvarderingar. Arbetet pagar juni till september och en rapport kommer presenteras pa
styrelsemotet i augusti.

Informationen lades till handlingarna

3. Jamstalldhetsplan inkl. KPl:er
HR-chef Malin Albonius redovisade muntligen den efterfragade statistiken kopplat till
jamstalldhet pa bolaget. Totalt dr konsfordelningen 26% kvinnor och 74% man. Albonius
redovisade ocksa aldersstrukturen dar flest befinner sig i spannet 35-45 ar men Overlag ar
det relativt spritt bland aldrarna. Franvaroorsaker och Iéneskillnader gicks ocksa igenom och
dven HEMABSs jamstalldhets- och mangfaldsplan.

Informationen lades till handlingarna.

4. Statusrapport — Stora Projekt
VD Per Mellberg lamnade en kortare muntlig redogorelse 6ver de tre stora, nu pagaende,
projekten; Kattastrands reningsverk, FNI-projektet och Aland Biogas —
Forvatskningsanlaggning. | det forstnamnda projektet pagar ett intensivt arbete med att hitta
besparingar och kostnadsminskningar. Det finns ocksa risk for fordyringar for det som
handlas upp just nu men det ar osakert da leverantorerna dnnu inte prissatt sina anbud i
konkurrens. | 6vrigt fortskrider projektet enligt plan.

Enligt plan gar ocksa FNI-projektet. Det har varit férvantade reaktioner bland kunderna, mest
kopplat till att man inte tycker platsen for restavfall ar tillrdackligt stor. Med en 6kad sortering
ska inte det i de flesta fall vara nagot problem men vi kan ocksa erbjuda ett extra kéarl for de
kunder som sa dnskar.

Projektet med att bygga om biogasanlaggningen till en forvatskningsanldaggning gar enligt
tidplan.

Sida3av6

Transaktion 09222115557521452722 Signerat FO, JO, ESH




HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2024
£ €ENERGI & MILJIO HEMAB, Harndsand Energi och Miljo AB
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Informationen lades till handlingarna.

5. Resultat kundundersékning
Pa grund av tidsbrist skjuts denna informationspunkt upp till kommande sammantrade.

6. Fjarrvdrme — Prisdialogen 2024
Affarsansvarig Energiaffarer Marcus Tarnvik informerade muntligen om att den férsta rundan
prisdialoger hallits. | dessa dialoger traffar vi kundrepresentanter dar vi presenterar resultat
och budget och pratar prisprognos. Tarnvik visade ocksa hur HEMABs prisniva ligger till i
jamforelse med narliggande kommuner. | kommande affarsplan har vi mal om att redovisa
ett resultat pa 12 Mkr ar 2026 och att fjarrvarmepriset i Harndsand inte ska Gverstiga det
genomsnittliga fjarrvarmepriset i Sverige.

Informationen lades till handlingarna.

7. Redovisning Externrevision och KPMG-revision

VD Per Mellberg lamnade en kortare muntlig redogdrelse kring den externa revision som
gjorts med anledning av fornyelse av ISO-certifikat och den revision KPMG utfért inom
informationssakerhetsomradet. Sammantaget var det tva bra revisioner med endast mindre
avvikelser och flera positiva iakttagelser.

Informationen lades till handlingarna.

§ 44. Beslutsdarenden

1. HEMAB Arsrapport Fidrrvirme
Styrelsen har i forvag tagit del av den utskickade arsrapporten enligt bilaga 3.

Ordférande foredrog forslaget till beslut och fann 6verldaggning éverflodig.

Styrelsen beslutar:
att godkanna och underteckna ”Arsrapport 2023 Fjarrviarme” fér rapportering till
Energimarknadsinspektionen.

2. Datum Styrelseméten Hosten 2024
Tidigare faststillda datum for hostens styrelsesammantraden ar 27/8, 8/10, 15/10 och
10/12.

Den 17-18 september foreslas styrelsen genomféra en studieresa till Vasteras och Stockholm
for att utbilda sig inom relevanta omraden.

Ordférande foredrog forslaget till beslut och fann éverldaggning éverflodig.
Styrelsen beslutar:

att faststélla ovan angivna datum.

Sida4 av6
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556526-3745

§ 45. Ovriga fragor

1. Utvardering styrelsearbete
En lank med ett fragebatteri har skickats ut till samtliga styrelsemedlemmar. Ordférande
uppmanar alla att fylla i den och resultatet tas med till ndsta sammantrade. Om man har
nagra ytterligare synpunkter sa ombeds man att skicka dem till vice ordférande Susanne
Forsberg.

Arendet lades till handlingarna.

2. HEMAB sarredovisning VA
Redovisningen enligt bilaga 4 lades med godkdnnande till handlingarna.

3. Rapport Kommunens Tillsammansarbete
Helene Lager, miljochef vid Harnésands kommun berattade om det tillsammansarbete man
initierat med anledning av malet om att Harndsand ska ha 30 000 invanare ar 2040. Arbetet
ar uppdelat i flera arbetsgrupper med representanter fran alla kommunens férvaltningar och
de kommunala bolagen. Arbetsgrupperna ar:
e Bostdder och samhalle
e Utbildning
e Industrimark

e Kompetensforsorjning och arbetsgivarvarumarke
e Businessupport

e Projektfinansiering

e Attraktivitet och platsutveckling

e Infrastruktur och kommunikationer

e Brottsforebyggande och trygghet

Punkten lades till handlingarna.

§ 46. Ovriga drenden

Intressebolagen och dvriga dganden
ServaNet: Inget att rapportera. Nasta styrelseméte halls torsdag 13 juni.

KBAB: Det finns ett forslag om att 6verlata tillstandet att bryta torv vid Tvarbacksmyran i
Ornskéldsvik till Neova. Detta skulle innebéra en besparing om 2 Mkr. Styrelsen kommer f3 ett
beslutsunderlag i drendet nar det blivit dags att behandla det.

Norrsken: Inget att rapportera

Sida5av6
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€ENERGI & M“.Jé HEMAB, Hirnésand Energi och Miljo AB
556526-3745

§ 47. Motet avslutas

Ordférande tackade styrelsen for det gangna halvaret och 6nskade alla en glad sommar. Ester Sundin
Hemstrom delade ocksa ut sommargavor till bade ordférande och VD.

Vid protokollet Justeras

Fredrik Olsson Jasenko Omanovic

Ester Sundin Hemstrom

Sida 6 av6
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Bilaga 1

HEMAB
VD Rapport maj 2024
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B'g HARNOSAND
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Bilaga 1 Arbetsmiljo & Halsa

Handelser, Harnésand Energi & Miljo AB, 12 manader: 2023-05-01 - 2024-04-30, Totalt: 93

Installningar: Handelser som intraffat under perioden dar rapportér/skadad person ar egen personalfarbetsledd/entreprenar/@vrig person. Status rapporterade
inkluderas.

Handelsetyper: Riskobservation, Tillbud, Olycksfall

Mal:
- Riskobservationer 100 st
- 0 Olyckor med sjukskrivning

i _

Hindelsetyp / Manad ackumulerat

75

50
“ N A ! ! - = E
2023-05 2023-06 2023-07 2023-08 2023-09 2023-10 2023-11 2023-12 2024-01 2024-02 2024-03 2024-04

' Riskobservation @ Tillbud @ Olycksfall

53 HARNOSAND
N -3l ENERGI & MILJIO
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Bilaga 1

Vd Rapport Maj 2024

. -

*  FNI-projektet genomforande pagar, intensivt och utmanande «  Okade kostnader pé flera av vara affarer - Fokus p3
men féljer planen. i kostnadskontroll

* Externrevision genomford — Overlag ett positivt resultat — +  Ekonomiskt resultat april ndgot lagre an budget.
STORT TACK TILL ALLA INBLANDADE Ackumulerat — 4,5 MSEK

* Omfattande Switc_ljbyte genomfort — Hojer var IT sakerhet * Lag avsattning Biogas

* Biogasprojektet i Aland foljer tidplan + Kattastrandprojektet fortsatt utmanande

* Forsta inledande mote med Harndsandshus for ev. mojlighet
att nyttja deras takyta for solceller

* Resultat och handlingsplaner medarbetarundersokning
* EU-affarer — leveransplan och dialog med kund
* Branslemix och bransleinmatning KVV.
* Utvardering av organisationsforandring 2021
* Nya matbara 6vergripande mal framtagna
« Okad avsattning pa producerad biogas
+ Atgarder efter I1SO revision
B'a HARNOGSAND
- ENERGI & MILJO

Signerat FO, JO, ESH = D kav1ita pi oss/
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Bilaga 1

Hallbart Harnésand
Stabilt resultat 6ver 3% avkastning pa totala tillgangar (Ekonomiskt)
0 st okontrollerade utslapp med miljdpaverkan till recipient (Ekologiskt)
CO2 — Ta fram CO2 utslapp for HEMABs verksamheter for att anvanda som
jamforelsetal (finns ej for tidigare ar)

Attraktivt Harnésand
NKI Resultat fran Arlig kundundersdkning
Genomford arlig utbildning for alla anstallda med sarskilt fokus pa information
och forstaelse for hantering av sakerhetsincidenter
Utredda avvikelser inom kvalité, miljo, arbetsmiljo och informationssakerhet.

Attraktiv Arbetsplats
Frisknarvaro éver 97% (upp till 14 dagar)
0 st olycksfall med sjukskrivning

Innovativ samhéllsnytta
Antal nedladdningar av appen — minst 2000 under 2024

Hemab koncern rullande 12 manader
Antal per manad + Ack.
0-100%

0-100%

0-100%
0-100%

0-100%
Ack.

Antal

HARNOSAND
.5 ENERGI & MILIO

—Du kan ita P oss!
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4 Hdéllbart Hérnésand N
Ekonomisk avkastning CO2 Utslapp per &r (ton) Okontrollerade miljoutslapp
2024 . @ Atervinning @ Vatten och Avlopp @ Fjarrvirme @ Elnst
1,0 4
05 2
00 .
o,
\ 0% 2% 4% 2023 2024 5023 2094 /
4 Attraktiv arbetsplats \\
Handelser (ackumulerad) Frisknarvaro (dag 1-14)
® Riskobservation @Tilloud @ Olycksfall @ Olycksfall med sjukskrivning 100 %
28 %
50
- o B N I I G S I SN N S N N
0 BEEAIR I S S £ LT L R I S S S
\ 2023 2024
4 Attraktivt Hidrnésand N 4 Innovativ samhdillsnytta N
Appnedladdningar
@ Informationssikerhetsutbildning @ NKI resultat @Utredda avvikelser 3000 = F-)P- _______ % ________________
34,00 %
2024 70,00 %
0,00 % 1500
1000 =======sscceccccec===J === m=--
500
0,00 %
2023 | 70,00 %
0,00 %
—
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Bilaga 1

Status VA affaren — April 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* tkr* mot Budget**

* Féregaende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

+ T
e Val genomfort utredningsarbete inom * Behover ha 6kad kostnadskontroll, férhalla sig till
Smitingen-projektet den budget som ar satt och gora prioriteringar
e Utfort "saker schakt" utbildning inom den.

« Okade energikostnader, behéver jobba med
nyckeltal for att fa energi per produktionsmangd.
* Fortsatt kostnader kopplat till lackor i bla. Ramvik

e Slutférande Norrstigsprojektet
* Viktiga upphandlingar inom Kattastrandprojektet
* Uppstart av projekt kopplat till rétning av avloppsslam

» Kostnadskontroll och uppféljning av budgetposter B;'g HARNOSAND .
* Projektutformning fér Smitingen - ENERGI & MILJO
Transaktion 09222115557521452722 g Signerat FO, JO, ESH
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Bilaga 1

Status AV affaren — April 2024

Fasta Kostnader tkr* Utfall Utfall

intakter tkr*

Rorliga

Intakter tkr* tkr*

* Foregaende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

-

Aland har héga intakter for tippavgifter
Inom fastighetsrenhallningen ger tidig och

effektiv slamsdasong hogre intakter.

ECC

(L
w

* FNI projektet
(Villor och fritidshus med egna karl)

» Kostnadskontroll och fokus pa akeriet

e Slamsasong, kundnojdhet

° EU-affé rTeraF_saktion 09222115557521452722 @

och arbetsmiljo

Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***

mot Budget**

Atervinningen gor totalt sett ett underskott mot
budget, aven ackumulerat.

EU-intakter pa Aland fortsatt efter budget
Spolintakter ej i fas.

Grund-och hamtningsavgift diff. Pga
sommarabonnemang.

Inhyrd personal och utbildning

Lagre balningsintakter kopplat till volymer och

ersattning wellpapp
B'a HARNOSAND
- ENERGI & MILJO

B} Signerat FO, JO, ESH
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Bilaga 1

Status Biogas affaren — Mars 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* tkr* mot Budget**

* Foregaende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes

-

* Hogt gasutbyte

*** Antal

* Flertalet kommuner ilanet har beviljats
dispens for matavfallsinsamling, paverkar
substratmangden negativt.

» Lag avsattning av gas leder till fackling

* Hur kan vi 6ka gasavsattningen, sakerhetsstalla tillganglighet flak och

leverans FJV
* LBG utbyggnad och férberedelser infor inférande

* CCS (infangning och lagring av koldioxid) B;'g HARNOSAND .
- ENERGI & MILJO
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Bilaga 1

Status Fjarrvarmeaffaren — April 2024

Fasta Rorliga
intakter tkr* Intakter tkr*

* Foregdende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

Kostnader tkr* UtfaII Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
mot Budget**

+ T
* Riskanalys genomférd och skickad till tillsynsmyndighet * Lagre elproduktion jamfort med budget (0,8 GWh)
«  Sommarrevision haller tidplanen * Lagerhaveri i vaxellada for bransleskruv medforde stopp
* Personal pa utbildning i Finland for test av styrsystem turbin kraftvarmeproduktion.
« Samordning med kommunen, byte av muffar vid * Kunder intresserad av fjarrvarme kan nekas gravtillstand

omlaggning av gator.

* Process for arbete med Utilifeed klart (atgarder pa

kundanlaggningar)

p.g.a. ny gatubeldggning

FOLUS

Arbete med affars- & utvecklingsplan
Bransleinmatning pa KVV & Branslestrategi
Prisdialoger med kundrepresentanter
Investeringsplan 2025

Utredningar (sdasongslager, spillvarme fran dataservrar, varme till B;'a HARNOSAND .
Saltvik) - ENERGI & MILJO

Transaktion 09222115557521452722 ey
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Bilaga 1

Status Elnataffaren — April 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* tkr* mot Budget**

* Foregaende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes

*** Antal

» Kalkylranta faststalld for intaktsram, 3,39% (prel. 2,16%)

» Utbildningar genomférda Heta Arbeten och Fyrhjuling * Avbrott Solumshamn / Geresta 549 st kunder utan el 1 h
«  Genomgang och hantering av gamla riskobservationer * Investeringsprojekt framflyttas till 2025
« Beredning av arets projekt klart * Svart att komma i fas med underhall

. Diskussion pagar, potentiell kund med hog ab effekt F@S

* Arbete med affars- & utvecklingsplan
* Risk & sarbarhetsanalys

« Arets investeringsprojekt

* Investeringsplan 2025

* Efterslapande underhallsprojekt, dtgardsplan B;'a HARNOSAND
-3 ENERGI & MILJO

Transaktion 09222115557521452722 (e

Signerat FO, JO, ESH = D kav1ita pi oss/




Bilaga 1

 Medarbetarundersokning
Svarsfrekvens 91%
Presentation av resultat i juni

* Lonerevision
Lonemeddelande v.21-22
Dokumentationskrav for medlemmar i kommunal
Retroaktiv utbetalning fran april, utbetalning 15 juni

e Aktuella rekryteringar

Projektledare x2 inriktning mot VA och Elnat
Skiftgaende Drifttekniker KVV
Underhallstekniker VA

Elmontor

Platschef Fjarrvarme

Platschef Aland, kommande

HARNOSAND
.5 ENERGI & MILIO
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Bilaga 1

Summering — Extern revision

* 5 mindre avvikelser

* 2 avvikelser sedan tidigare revision

* Manga positiva iakttagelser

e Revisionen genomfordes i "positivanda" enligt revisorerna

e Stort tack till medverkande personal och chefer

(1) [ 1)
B;'g HARNOSAND
e
"3 ENERGI & MILJO
Transaktion 09222115557521452722 (e —Dutaniia /ad 055!
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Bilaga 1

Statusuppdatering - Informationssakerhet

e Slutet av insatserna fran konsulter under varen.

e Ev. fler insatser beslutas under hosten, men vi efterstravar att fortsatta arbetet
internt.

* Pagdende infor sommaren: Kontinuitet, risk- och incidenthantering.

* Pagdende utbildning for all personal: "Informationssakerhet - grund" for all
personal i plattformen "Draftit — Learnster".

e Beslutat sista datum for genomférande: 2024-06-30
* |dagslaget:

= Informationssakerhet — Grundkurs ] 38% 541141

B'g HARNOSAND
-3l ENERGI & MILJIO
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Bilaga 2

7.1 Resultatgenomgang 2024-04

B’g HARNOSAND
- ENERGI & MILIO
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Bilaga 2

7.1 Resultat 2024-04, manad

O Resultat, mkr

O Elpris, kr/MWh
O Spotpris
O Vind
O capture rate

O KWV

O Elproduktion
O KVV, MWh
O  Vind, MWh

O Varmeproduktion, MWh

2024-04 BU 2024-04 Utfall 2023-04
0!5 0,7 '3,5

508 665

372 190 467

73% 70%

604 265 660

2 362 4 000 849

2 569 3 690 3419

20 787 21 880 15 622

Transaktion 09222115557521452722 e}

E-.3

HARNOSAND
€ENERGI & MILIO

Signerat FO, JO, ESH

»~ /] iy o /
— O Kan lll’—'ﬂpﬂ 055!



Bilaga 2

Rorelseresultat
Resultat e fin, mkr

Elpris, kr/MWh
Spotpris
Vind
Price capture rate

KVV
Elproduktion

KVV, MWh

Vind, MWh

Varmeproduktion, MWh

2024-04 ack BU 2024-04 Utfall 2023-04
28,7 34,8 14,2

21 ,8 26,4 9!0

534 375 613

351 237 457

61% 63% 74%

554 348 705

12 706 17 900 15 858

10 322 15 570 16 224

91 323 86 740 84 535

HARNOSAND
€ENERGI & MILJIO
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"*** Hemab-koncernen, Resultat 2024-04
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Bilaga 2

Hemab-koncernen, Resultat per affar ack 2024-04
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Ses2Hemab-koncernen, Utfall 2024-04 ack Jmf Budget, per affar,
del1

30 000
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20 000
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FJV: Kallare vader har gett hdgre varmeforsaljning, +2,4 mkr. Lag elleverans -2,8 mkr men kompenserat av hogre elpris +3,4. Hogre bransle kostnad -2,5 Mkr pga samre
produktion. Priset p& ursprungsgarantier har gatt ner dock har vi sakrat férsaljning pa en hogre prisniva an det ar idag. Ovriga kostnader i nivéd med budget.

Av Bra resultat i ett historiks perspektiv. Dock sa saknar vi fortfarande saknar vi en del intékter jamfér med budget och da framférallt pa deponiaffarer(-2,4).
Akeriet drar ner resultatet pa grund av den delen gar minus tillsammans med anléggning Jaktstigen.
VA: Lite plus pa Intakterna vilket ar positivt jamfort med fg ar. Lite hogre energikostnader samt lite mer externa kostnader fér slamsugning. Lackor i Ramvik har jobbats med dubbla

arbetslag, ca 0,6 Mkr.
I Elnat: Battre pa |ntaktSS|dan bade pa fast och rorllgt +1,6 mkr. Lagre regionnatsavgifter, den rorliga delen ar lagre. Generellt ligger 6vriga kostnader lagre under inledning av aret

—tagre-aktivering:i projekt-och @ elsepérsemesteriéneskuldsamt-att-vi-genomfértmycketutbitdning———




Bilaga 2

Hemab-koncernen, Utfall 2024-04 ack Jmf Budget, per affar, del 2

30 000
156
- ocs s I
20 000
15 000
10 000 -
5 000
o
uoGE" 2024 oW po B po VP> po & @0 o cawand ek Ouns? Lot L0280%
Bo%s
o Biogas, Tappat lite i produktion/forsaljning men ligger ocksa lagre i kostnader. Ligger pa 80 % i produktion.

o  Lagre matavfall for att flera kommuner har skt och fatt dispens for insamling
o Bredband: Ligger battre till nu for att vi fatt in utdelning fran Servanet..
o Vindkraft: 66% produktion mot budget,. Tappat pa Spjutds som statt bland annat pa grund av nedisning men ocksa for tekniskt fel.. Hogre kostnader for underhaill.
o  Priset var hogre an budget 351 mot 227
- Ovriga Elférséaljning +0,2 Lite battre resultat . Fortsatt 6kande kundstock
o Administrationen: -0,3 Mkr. Avvikelse pa sem. Lén -0,5 samt mindre aktivering i projekt, dessutom att vi hyr in personal.-0,3. VI har ocksa haft nagra dubbelbemanningar bl.a pa ekonomi
| for Gverlappning vid slutande samt pa VD posten. -0,4 Mkr. Aterbetalning pa pensionskostnader 1,5mkr. Forbéttrat resultat mot tidigare

) () )
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Bilaga 2

Hemab-koncernen, Utfall 2024-04 Jmf Budget, per kostnad
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o Intakter, Det underliggande pris i elférsaljningsaffaren drar upp intakter med 6,7 och kostnader med ungefar motsvarande.
| 6vrig sa foljer vi budget relativt val. Lite plus pa FJV med hogre varmeforsaljning och elpris torts tappad elproduktion samt att vi ligger efter pa intaktssidan
pa AV da ff inga deponiintikter kommer i den omfattning som férvantats.

o Branslen, se elférsaljningskommentar ovan. Samt att vi drar mer bransle vid hogre vilket gor att vi gar back pa den hogre volymen.
O =5
o Personal: Loner ligger i nivd med budget men vi har avvikelser pa semesterlon mot budget(-2,0). Detta ar dock mer en skillnad i periodiseringar av kostnader da detta
. bor jamna ut sig Gver aret nar uttag sker ocksa av semester. Vi hyr ocksa in persenal som har lite hogre kostnader for det. Vi har haft en del bubbelbemanning ocksa

pga overgang vi bemanningsforanding. Aktivering av personalkostnader'i' projektfBgger 1agre’ca™ mkr samta tt vi har hogre kostnader for beredskap.



Bilaga 2

Resultat detaljer

B’g HARNOSAND
-3l ENERGI & MILIO
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Bilaga 2

Fjarrvarme, Utfall 2024-04, Jmf Budget
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"2 Elnit utfall 2024-04, Jmf Budget
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Bilaga 2

Vindkraft, Utfall 2024-04, Jmf Budget




Bilaga 2

Atervinning, Utfall 2024-04, Jmf Budget
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VA, Utfall 2024-04, Jmf Budget
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Bilaga 2

Biogas, Utfall 2024-04, Jmf Budget
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Tankstation, Utfall 2024-04, Jmf Budget
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Bilaga 2

Bredband, Utfall 2024-04, Jmf Budget
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Bilaga 2

ADMIN, Utfall 2024-04, Jmf Budget
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Bilaga 2

Elforsaljning, Utfall 2024-04, Jmf Budget
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REF00682 Harnésand Energi & Miljo AB
2024-102325 Bilaga 3 556526-3745

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten

HEMAB-koncernens verksamhet &r uppdelad i fyra affarsomraden: Fjarrvarme, Atervinning, Vatten och Elnat. EIndtverksamheten
bedrivs i dotterbolaget Harnésand Elnat AB (HEAB) och afféren Elférsaljning bedrivs inom dotterbolaget HEMAB Elférsaljning AB
(HEFAB). Ovriga verksamheter bedrivs i moderbolaget. Verksamheten omfattar dven vindkraft, biogas, fordonsgas, bredband och
laddstolpar.

Var produktion av fjarrvarme sker till 99 % med fornyelsebart bransle, atervunnen energi och torv. | processen produceras dven el som tillsammans med vara
fem vindkraftverk star for cirka 30 % av det totala elbehovet i Harnésands kommun. Vi far aven tillskott i vart fiarrvarmesystem fran solfangare i Energiparken
och pa Folkhdgskolan. Omkring 400 MWh solvarme berédknas ha levererats in i fjarrvarmenatet fran Folkhégskolan, Energiparken och Absolicons solpark
under aret, vilket ar en 6kning med 100 MWh fran féregaende ar.

Den férsta omgangen av samradsméten inom Prisdialogen hélls i juni i form av tre fysiska och ett digitalt méte. Diskussionerna kring priset pa fiarrvarme och
hur prismodellen kan férandras var konstruktiva. | augusti holls den andra omgangen samrad. Vi gick sedan vidare med en héjning pa i genomsnitt 10 % for
att tcka upp for de 6kade omkostnader som bland annat kapade leveransvagar till foljd av kriget i Ukraina, skenande inflation och en svag krona har bidragit
till.

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsaret
Under 2022 fattades beslut om att fasa ut torven som bréansle vid kraftvarmeverket. Med anledning av prislaget pa och osakerheten kring tillgangen till

biobransle har beslut fattats, i dialog med vara kunder, att avvakta med utfasningen tills laget ar mer stabilt. Svavelgranulatanlaggningen star dock klar, vilket
gor att vi kan fasa ut torven nar det ar lagligt i tid att gora sa.

Vi har markt av ett fortsatt hogt tryck pa nyanslutningar till fjarrvarmenatet. Under 2023 har vi haft 20 nyanslutningar, vilket ar en bra siffra. Att allt fler vill ha en
trygg och stabil uppvarmningsform har blivit tydligt under den senaste tiden da elpriserna har fluktuerat kraftigt. Ingen kund valde heller under 2023 att avsluta
sin fjarrvarmetjanst hos oss.

Normalt tar HEMAB betalt fér hAmtning av ris och sly, men under en kampanjperiod sommaren 2023 var det kostnadsfritt for alla privatpersoner och foretag i
Harndésands kommun. Minskade transporter till uppsamlingsplatsen och mer bransle till kraftvarmeverket ar positiva effekter av detta.

Egna aktier
Bolaget har inget innehav i egna aktier.

Flerarsoversikt
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REF00682 Harnésand Energi & Miljo AB
2024-102325 Bilaga 3 556526-3745

Forvaltningsberittelse

Tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 151 170 149 232 145 358 119 664 143 801
Resultat efter finansiella

627 23611 26 802 5621 17 410
poster
Soliditet % 65 65 64 62 602

Resultatdisposition

Bolagets vinst for de olika verksamheterna i den juridiska personen balanseras i ny rakning. Ingen vinstutdelning sker fran bolaget
enligt beslut pa arsstamman.

Byte av redovisningsprincip
Inget att informera om.
Milj6information

Verksamheterna inom Fjarrvérme, Atervinning och Vatten, som alla terfinns i moderbolaget, bedriver tillstands- och anmalningspliktig verksamhet enligt
miljébalken. Verksamheternas huvudsyften ar att minska miljopaverkan i samhallet; Fjarrvarme genom att ta tillvara resurser som annars gar till spillo,
Atervinning genom att bidra till minskade méngder avfall genom férebyggande atgérder, aterbruk, atervinning och energiatervinning samt Vatten genom att
rena spillvatten som annars skulle férorena vattendrag och hav i storre utstrackning.

Fjarrvarmens negativa miljopaverkan sker framst genom utslapp till luft av stoft, svavel och kvaveoxider. Produktionen baseras i huvudsak pa férnyelsebara
branslen. Tillférseln av tradbranslen sker med lastbilstransporter. Géllande de rikt och gransvarden som galler for verksamheterna har de hallits forutom for
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REF00682 Harnésand Energi & Miljo AB
2024-102325 Bilaga 3 556526-3745

Forvaltningsberittelse

NOx som vi har 6verskridit i samband med ammoniaklackaget pa Kraftvarmeverket i mars. Gransvardet ar 100 mg/MJ och vi landade pa 110 mg/MJ.
Overskridandet anmaldes av oss till Lansstyrelsen.

Flera av vara anlaggningar har under aret haft tillsynsbesok eller periodisk besiktning av tillsynsmyndighet eller utomstaende konsult. Dessa tillsynsbesdk och
besiktningar ar aterkommande kontroller av verksamheten som ska genomféras enligt lag. Det ger oss méjlighet att fa externa 6gon pa var verksamhet och fa
forslag pa vilka forbattringsomraden som finns, vilket ar mycket positivt for oss.

Under 2023 har vi fortsatt var vag mot en fossiloberoende fordonsflotta, genom att upphandla ytterligare en gasdriven atervinningsbil.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Verksamhetsaret 2024 férvantas resultatmassigt hamna pa likartad niva som 2023.

Ovriga upplysningar

Inget att informera om.
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REF00682
2024-102325 Bilaga 3

Materiella anlaggningstillgangar

Harnésand Energi & Miljo AB

556526-3745

Pagaende s
umma
Tillaggsupplysningar for materiella Maskiner och Inventarier, nyanlagg- ningar .
. i o " Byggnader och i . materiella
anlaggningstillgangar (tkr) (NO110-NO240 ar andra tekniska verktyg och och forskott B .
i i i mark " i 5 i anldaggnings-
obligatoriska uppgifter) anlaggningar installation avseende X
tillgangar
materiella AT
Ingéende anskaffningsvarde NO110 11780 387 208 109 291 17 792 526 071
Inkop NO120 325 9814 4276 14 861 29 276
Forsaljningar/utrangeringar NO130 0 0 0 0 0
Omklassificeringar NO140 0 0 0 -14 166 -14 166
Utgaende anskaffningsvarden NO150 12 105 397 022 113 567 18 487 541 181
Ingéende avskrivningar NO210 -4 739 -198 735 -59 159 0 -262 633
Aterférda avskrivningar pa
o NO220 0 0 0 0 0
forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar NO230 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar NO240 -945 -11 549 -4 691 0 -17 185
Utgaende ackumulerade avskrivningar NO250 -5 684 -210 284 -63 850 0 -279 818
Ingédende uppskrivningar NO310 0
Aterférda uppskrivningar pa
o PP g P NO320 0
forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar mm NO330 0
Arets uppskrivningar NO340 0
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp NO360 0
Utgaende ackumulerade
. . NO370 0 0 0 0 0
uppskrivningar/évervarden netto
Ingaende nedskrivningar NO410 -2 330 -2 330
Aterférda nedskrivningar pa
P . NO420 0
forsaljningar/utrangeringar
Aterférd nedskrivning NO430 0
Omklassificeringar NO440 0
Arets nedskrivningar (anskaffningsvérde) NO450 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
. NO460 0 -2 330 0 0 -2 330
(ansk.varde)
Redovisat varde NO500 6 421 184 408 49 717 18 487 259 033
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REF00682
2024-102325 Bilaga 3

Anlaggningstillgangar specifikation

Harnésand Energi & Miljo AB

556526-3745

Ack.
Anlaggningskategori Materiella anl. i . i
i X X Anskaffnings- avskriv- Planenligt
tillg. (samtliga uppgifter . 5 .
X X vérde ningar restvarde
obligatoriska) i
enligt plan
. . Pagaende
Maskiner och  Inventarier L
Byggnader och . nyanlaggningar
andra tekniska verktyg och . mma
Mark L ) . och forskott avs.
anlaggningar  installation .
materiella AT
Varmeproduktionsanlaggningar NO5000 0 0 38774 0 38774 -15120 23 654
Kraftvarmeproduktionsanlaggningar  NO50100 12105 84 450 62 211 16 467 175 233 -83 591 91 642
Distributionsanlaggningar NO5020 0 311 457 12 318 2021 325796 -180 173 145 623
Ovrigt (Ska specificeras)
Fordon NO5030 1379 1379 -935 444
NO5040 0 0
NO5050 0 0
Summa materiella
L . NO50600 12 105 395 907 114 682 18 488 541 182 -279 819 261 363
anlaggningstillgangar
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REF00682
2024-102325 Bilaga 3

Byggnadsar distr.anl.

Harnésand Energi & Miljo AB

556526-3745

Byggnationsar distributions-
anlaggningar (samtliga uppgifter
obligatoriska)

Procent av total
ledningslangd

Procent av total

ledningslangd

Procent av total

ledningslangd

Procent av total

ledningslangd

1950-talet eller tidigare
1960-talet
1970-talet
1980-talet
1990-talet
2000-talet
2010-talet
2020-talet

Summa

2024-05-30 11:40
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REF00682
2024-102325 Bilaga 3

Not Resultatrakning

Harnésand Energi & Miljo AB

556526-3745

Specifikation till Resultatrakningen (samtliga uppgifter ar obligatoriska)

Nettoomsattning (tkr)

Intakter fiarrvarmeforsaljning fér uppvarmning
Intakter el (som producerats i kraftvarmeverk)
Intakter anslutningsavgifter

Intékter elcertifikat

Intakter utslappsratter

Ovrigt (ska specificeras)
Ursprungsgarantier

Installation och service

Utslappsratter

Summa Ovrigt

Nettoomsattning

2024-05-30 11:40
F9-79-E6-A8

Transaktion 09222115557521452722

Signerat FO, JO, ESH

RR7131

RR7132

RR7133

RR7134

RR7135

RR7115

RR7117

RR7119

RR7130

RR7110

2023

122 348

19 685

239

0

0

1614

1417

5 867

8 898

151 170

2022

120 192
26 049
104

0

0

685
2202
2887

149 232

8 (23)



REF00682
2024-102325 Bilaga 3

Harnésand Energi & Miljo AB
556526-3745

Resultatrakning
Resultatrakning (tkr) (samtliga uppgifter ar obligatoriska) 2023 2022

Nettoomsattning RR7110 151 170 149 232
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och pagaende arbete for
annans rakning RR71120 0 0
Aktiverat arbete for egen rakning RR71140 0 0
Ovriga rérelseintakter RR71150 101 24
Summa rorelseintakter, lagerférandringar m.m. RR71160 151 271 149 256
Réavaror och férnddenheter RR73120 -75 867 -52 642
Ovriga externa kostnader RR73130 -40 634 -37 809
Personalkostnader RR73140 -15 233 -14 951
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar RR73150 -17 185 -19714
Nedskrivningar av omsattningstillgangar utéver normala nedskrivningar RR73160 0 0
Ovriga rorelsekostnader RR73180 0 0
Summa rorelsekostnader RR73190 -148 919 -125 116
Rérelseresultat RR74000 2 352 24140
Resultat fran finansiella investeringar:
Intakter fran andelar i koncernféretag RR75110 0 0
Intakter fran andelar i intresseforetag RR75120 0 0
Intékter fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar (med
sarskild uppgift ogm intékt:r fign koncernft')reiag) sonnostiganeart RR75130 0 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter RR75140 0 0
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och kortfristiga placeringar RR75145 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter RR75150 -1725 -529
Summa finansiella poster RR75000 -1725 -529
Resultat efter finansiella poster RR76000 627 23 611
Extraordinéra intakter RR77110 0 0
Extraordinara kostnader RR77120 0 0
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag TU7713332 0 0
Lamnade koncernbidrag TU7713331 0 0
Forandring av periodiseringsfond TU771313 0 0
Férandring av dveravskrivningar TU771323 -627 -23 611
Ovriga bokslutsdispositioner TU771343 0 0
Summa bokslutsdispositioner TU771303 -627 -23 611
Resultat fore skatt RR77135 0 0
Skatt pa arets resultat RR77140 0 0
2024-05-30 11:40

9 (23)

F9-79-E6-A8

Transaktion 09222115557521452722

Signerat FO, JO, ESH




REF00682 Harnésand Energi & Miljo AB

2024-102325 Bilaga 3 556526-3745
Resultatrakning (tkr) (samtliga uppgifter ar obligatoriska) 2023 2022

Ovriga skatter RR77150 0 0

Arets resultat RR78000 0 0
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REF00682
2024-102325 Bilaga 3

Balansrakning Tillgangar

Harnésand Energi & Miljo AB

556526-3745

TILLGANGAR (tkr) 2023 2022
Tecknat men ej inbetalt kapital BR71100 0 0
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten BR71211 0 0
Koncessioner, patent, licenser och varumarken BR71212 0 0
Hyresratter och liknande rattigheter BR71213 0 0
Goodwill BR71214 0 0
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar BR71215 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar BR71210 0 0
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark NO500 6421 7 043
Inventarier, verktyg och installation NO5002 49 717 50 132
Maskiner och andra tekniska anlaggningar NO5001 184 408 186 144
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar NO5003 18 487 17 792
Summa materiella anlaggningstillgangar BR71220 259 033 261 111
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag BR71231 0 0
Fordringar hos koncernféretag BR71232 0 0
Andelar i intresseféretag BR71233 0 0
Fordringar hos intresseféretag BR71234 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav BR71235 0 0
Lan till delagare eller narstaende BR71236 0 0
Andra langfristiga fordringar BR71237 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar BR71230 0 0
Summa anlaggningstillgangar BR71200 259 033 261 111
Varulager m.m
Ravaror och férnddenheter BR71311 14 144 10 961
Varor under tillverkning BR71312 0 0
Fardiga varor och handelsvaror BR71313 0 0
Ovriga lagertillgangar BR71316 0 0
Pagaende arbete for annans rakning BR71314 0 0
Forskott till leverantorer BR71315 0 0
Summa varulager m.m. BR71310 14 144 10 961
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar BR71321 12 807 3379
Fordringar hos koncernféretag BR71322 0 0
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REF00682
2024-102325 Bilaga 3

Harnésand Energi & Miljo AB

556526-3745

TILLGANGAR (tkr) 2023 2022

Fordringar hos intresseféretag BR71323 0 0
Ovriga fordringar BR71324 37 098 52 969
Upparbetad men ej fakturerad intakt BR71327 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 BR71325 26 368 20 301
Summa kortfristiga fordringar BR71320 76 273 76 649
Kortfristiga placeringar
Andelar i koncernféretag BR71331 0 0
Ovriga kortfristiga placeringar BR71333 0 0
Summa kortfristiga placeringar BR71330 0 0
Kassa och bank
Kassa och bank BR71340 0 0
Redovisningsmedel BR71341 0
Summa kassa och bank BR71342 0 0
Summa omsattningstillgangar BR71300 90 417 87 610
SUMMA TILLGANGAR BR71000 349 450 348 721
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REF00682
2024-102325 Bilaga 3

Balansrakning EK och Skulder

Harnésand Energi & Miljo AB

556526-3745

EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) (samtliga uppgifter ar obligatoriska) 2023 2022

Bundet eget kapital
Aktiekapital BR72111 20 100 20 100
Ej registrerat aktiekapital BR721111 0
Uppskrivningsfond BR72113 0 0
Reservfond BR72115 10 000 10 000
Andra fonder BR72114 0 0
Inbetalda insatser och emissionsinsatser (endast for ek. for.) BR72116 0 0
Summa bundet eget kapital 11 BR72110 30100 30100
Fritt eget kapital
Overkursfond BR72112 0 0
Balanserat resultat BR72121 17 312 17 312
Arets resultat RR78000 0 0
Summa fritt eget kapital 11 BR72120 17 312 17 312
Eget kapital BR72100 47 412 47 412
Obeskattade reserver BR72200 228 320 227 694
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser BR72311 0 0
Avsattningar till skatter BR72312 0 0
Ovriga avséttningar BR72313 0 0
Summa avsattningar BR72300 0 0
Langfristiga skulder
Obligationslan BR72411 0 0
Checkrakningskredit BR72410 0
Skulder till kreditinstitut BR72412 56 250 57 450
Skulder till koncernféretag BR72413 0 0
Skulder till intresseforetag BR72414 0 0
Ovriga skulder BR72415 0 0
Summa langfristiga skulder 12 BR72400 56 250 57 450
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit BR72510 0
Skulder till kreditinstitut BR72511 0 0
Forskott fran kunder BR72512 0 0
Pagaende arbete for annans rakning BR72521 0 0
Fakturerad men ej upparbetad intakt BR72522 0 0
Leverantorsskulder BR72513 4 676 5655
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REF00682
2024-102325 Bilaga 3

Harnésand Energi & Miljo AB

556526-3745

EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) (samtliga uppgifter ar obligatoriska) 2023 2022
Véaxelskulder BR72514 0 0
Skulder till koncernféretag BR72515 0 0
Skulder ill intresseféretag BR72516 0 0
Skatteskulder BR72517 0 0
Ovriga kortfristiga skulder BR72518 1056 1066
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 BR72519 11736 9444
Summa kortfristiga skulder BR72500 17 468 16 165
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER BR72000 349 450 348 721
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sdakerheter och ansvarsforbindelser:

Panter och darmed jamférliga sékerheter som har stéllts fér egna skulder och
avsattningar, varje slag for sig BR72625 0 0
Ovriga stéllda panter och darmed jamférliga sékerheter, varje slag for sig BR72609 0 0
Ansvarsforbindelser BR72620 0 0
Ovriga ansvarsférbindelser BR72621 0 0
Berikning av sysselsatt kapital:
SUMMA TILLGANGAR BR71000 349 450 348 721
- Justerade skulder BR75200 -120 752 =120 520
+ Rantebarande skulder BR75300 56 520 57 450
= SYSSELSATT KAPITAL BR75000 285218 285 651
2024-05-30 11:40
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REF00682
2024-102325 Bilaga 3

Sarskild rapport

Harnésand Energi & Miljo AB
556526-3745

Sarskild rapport (samtliga uppgifter ar obligatoriska) 2023 2022 2021 2020

Leverans av varme for uppvarmning (MWh)
Levererad varme inom koncernen FV12 580 539 579 493
Levererad varme till intresseféretag FV13 0 0 0 0
Levererad varme inom den juridiska personen FV14 2932 1878 1949 1519
Levererad varme externt FV15 172 857 167 515 182 857 157 737
Totalt levererad varme exkl. varmeférluster i natet FV10 176 369 169 932 185 385 159 749
Leverans av el som ingar i fjarrvdrmeverksamheten (MWh)
Levererad el inom koncernen FVv22 0 0 0 0
Levererad el till intresseféretag FVv23 0 0 0 0
Levererad el inom den juridiska personen Fv24 0 0 0 0
Levererad el externt FV26 25987 20 200 27 600 17 000
Totalt levererad el FV20 25987 20 200 27 600 17 000
2024-05-30 11:40

15 (23)

F9-79-E6-A8

Transaktion 09222115557521452722

Signerat FO, JO, ESH



REF00682 Harnésand Energi & Miljo AB
2024-102325 Bilaga 3 556526-3745

Redovishings- och varderingsprinciper

Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt rsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Avskrivningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de
beradknas ge foretaget framtida ekonomiska foérdelar, till den del tillgangens prestanda 6kar i férhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang
redovisas som Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad. Materiella anlaggningstillgéngar skrivs av systematiskt dver tillgangens

bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgangens restvarde. Bolagets mark har
obegréansad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas: Byggnader Stommar 50 &r Fasader 30 ar Tak 15-25 ar Ovrigt 20 &r Markanlaggningar 20 ar

Fjarrvarmeledningar 30 ar Maskiner i Hetvattencentral 15 ar Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar.

Beskrivning av de principer som anvants for att till natverksamheten fordela intékter och kostnader samt tillgangar och skulder mm.

Intakter/kostnader har férdelats utifran affarsredovisningen dar affarsomrade fjarrvarme har ett eget kontointervall for att kunna urskilja kostnaderna. Avseende
gemensamma kostnader for bolaget har olika fordelningsnycklar anvants for att fa en sa rattvis fordelning som méjligt. Den vanligaste férdelningsgrunden har
varit omsattningen eller personal i form av antal anstallda. Balansrakningen har, dar det ar magjligt, fordelats till verkliga tillgangar och skulder, annars har pa
samma satt de gemensamma tillgadngarna/skulderna férdelats utifran omsattning eller personal. Kvarstaende differens avraknas som intern fordran/skuld mot

ovriga enheter i bolaget.

Beskrivning av de principer som anvants for intern prissattning av varor och tjanster som berér natverksamheten, mellan saval koncernbolag som
rérelsegrenar

Den interna prissattningen ar densamma som den externa.

Ovriga upplysnigar

Inget att rapportera.
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REF00682 Harnésand Energi & Miljo AB
2024-102325 Bilaga 3 556526-3745

Tillaggsupplysningar 1-3

Noter till resultatrakning

1. Ovriga rorelseintikter (tkr) 2023 2022
Specificera:
Forsakringsersattning TU711513 101

TU711523

TU711533

TU711543
Totalt 101 24
2. Ovriga rérelsekostnader (tkr) 2023 2022
Specificera:

TU731343

TU731353

TU731363

TU731373
Totalt 0 0
3. Ovriga externa kostnader (tkr) 2023 2022
Specificera:
Energikostnader TU731383 -3434
Administrativa kostnader TU731384 -11 578
Reparation, underhall, transporter TU731385 -14 335
Ovrigt TU731386 -11 287
Totalt -40 634 -37 809

2024-05-30 11:40

17 (23)
F9-79-E6-A8
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Tillaggsupplysningar 4-7

Harnésand Energi & Miljo AB

556526-3745

Noter till resultatrakning

4. Medelantal anstillda

Man

Kvinnor

Totalt

5. Loner, andra ersattningar och sociala kostnader (tkr)
Styrelse och VD

Ovriga anstallda

Totalt

Sociala kostnader

varav pensionskostnad

varav pensionskostnad for styrelse och VD
Totalt I6ner och sociala kostnader

6. Resultat fran andelar i koncernforetag och/eller intresseforetag (tkr)
Utdelning

Realisationsresultat vid avyttring av andelar
Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Ovrigt

Totalt

7. Ranteintakter och liknande intékter (tkr)
Ranteintakter fran koncernforetag

Ovriga réanteintakter

Ovrigt

Totalt

2024-05-30 11:40
F9-79-E6-A8
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TU731413

TU731423

TU731403

TU731443

TU731453

TU731463

TU731473

TU731483

TU731493

TU731433

TU751113

TU751123

TU751133

TU751143

TU751153

TU751103

TU751413

TU751423

TU751433

TU751403

2023

21

23

2023

-10 632

-10 632

-4 601

-1 038

-15 233

2023

2023

2022

2022

2022

2022

20

22

-10 732

-10 732

-4 219

-842

-14 951
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Noter till resultatrakning

8. Rantekostnader och liknande kostnader (tkr)

Rantekostnader till koncernféretag

Ovriga rantekostnader
Ovrigt

Totalt

9. Skatt pa arets resultat (tkr)

Aktuell skatt for aret

Upplosning av avsattning for skatter

Uppskjuten skatt
Ovrigt
Totalt

Noter till balansréakning

10. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (tkr)

Upplupna intékter natavgifter / fiarrvarmeférsaljning

Ovriga interimsposter

Totalt

2024-05-30 11:40
F9-79-E6-A8

Transaktion 09222115557521452722

TU751513
TU751523
TU751533

TU751503

TU771413
TU771423
TU771433
TU771443

TU771403

TU713263
TU713293

TU713253

Signerat FO, JO, ESH

2023 2022
-1725
-1725

2023 2022
0

2023 2022
26 368
26 368

-529

-529

20 301

20 301
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Noter till balansrakning

11. Forandring av eget
kapital (tkr) (obligatorisk
uppgift)

Belopp vid arets ingang

Resultatdisposition enligt
bolagsstamman:

Utdelning

Balanseras i ny rakning
Fondemission
Nyemission

Avskrivn. resp. forsaljn. av
uppskriven tillgang

Arets resultat
Medlemsinsatser (ek. for.)
Forlagsinsatser (ek. for.)
Ovrigt

Belopp vid periodens utgang

2024-05-30 11:40
F9-79-E6-A8

Reservfond/
Aktiekapital ~ Uppskrivningsfond
andra fonder
20 100 0 10 000
0 0 0
0
0
20 100 0 10 000

Transaktion 09222115557521452722

Inbetalda insatser
och

Overkursfond

emissionsinsatser
(ek. for.)

Signerat FO, JO, ESH

0

0

Balanserat  Arets

Total eget
resultat kapital
17 312 0 47 412
0 0
0 0

0

0
0

0 0

0

17 312 0 47 412
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Noter till balansrakning

12. Langfristiga skulder (tkr)

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen

Totalt

13. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (tkr)

Forutbetalda intakter natavgifter / fjarrvarmeforsaljning

Ovriga interimsposter

Totalt

2024-05-30 11:40
F9-79-E6-A8

Transaktion 09222115557521452722

TU724163
TU724173

TU724153

TU725194
TU7251963

TU725193

2023 2022

56 250 57 450

0

56 250 57 450

2023 2022

0

11736 9444

11 736 9 444

21 (23)
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Tillaggsupplysningar 14-16

Noter till resultat- eller balansrakning

14. Ovriga upplysningar 2023 2022
Specificera:

TU727013 0

TU727023

TU727033

TU727043
Totalt 0 0
15. Ovriga upplysningar 2023 2022
Specificera:

TU727053

TU727063

TU727073

TU727083
Totalt 0 0
16. Ovriga upplysningar 2023 2022
Specificera:

TU7270013

TU7270023

TU7270033

TU7270043
Totalt 0 0

2024-05-30 11:40

22 (23)
F9-79-E6-A8
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Harnésand Energi & Miljo AB
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Underskrifter

Underskrifter Underskrifter

Jasenko Omanovic
Susanne Forsberg

Styrelseordférande

Magnus Holm Elias Holmberg
Maria Ljung Lennart Molin
Anders Nordstrém Glenn Sehlin

) . Per Mellberg
Ester Sundin Hemstrém

Verkstallande Direktor

2024-05-30 11:40
23 (23)

F9-79-E6-A8 ,
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Sérredovisningen 4r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

HEMABsS affdrsomrade vatten ansvarar for den allmédnna VA-f6érsérjningen i Hirnésands kommun. Fér
affdrsomradets verksamhet giller en sa kallad ramlag, “Lagen om allménna vattentjénster” som tradde i
kraft frdn och med &r 2007. Till lagen hor lokala bestimmelser sésom ABVA (”Allménna bestimmelser
for anvdndande av Himdsands kommuns allménna vatten- och avloppsanldggning”) och va-taxan
(”Va-taxa for vatten- och avloppsanldggning tillhorig Hirndsands Energi & Miljo AB”). Dessa dokument
bildar tillsammans med &vrig allmén lagstiftning det regelverk inom vilket va-verksamheten arbetar.

Visentliga hindelser under rikenskapséaret
Det nya reningsverket i Norrstig, som ersétter det som brann 2022, driftsattes under senare delen av
2023.

Vi har fortsatt arbetet med en kontinuitetsplan for dricksvatten, som ska sékerstélla vattenleveranser vid
héndelse av stdrningar.

En arbetsgrupp har formats tillsammans med kommunen som gemensamt jobbar med en nddvattenplan.
Detta for att sidkerstilla att berorda hushall och samhillsviktiga verksamheter fér tillgang till dricksvatten
ifall den ordinarie dricksvattendistributionen via ledningsnétet inte fungerar.

Ett delegationsbeslut har kommit till oss fran samhéllsforvaltningen dér vi fatt i uppdrag att utreda och
foresla nya verksamhetsomraden for dricksvatten, spillvatten och dagvatten. Vi ska i samband med detta
dven utreda justering av taxa for dessa verksamhetsomréden sa att det finns kostnadstéickning inom
respektive vattentjénst.

Malet &r en mer réttvis dagvattentaxa samt att det kommer stéllas hardare krav pé rening i framtiden, och
vi vill vara forberedda pa detta.

Under 2022 initierade vi ett projekt for behandling och forddling av avloppsslam och detta har fortsatt
under 2023. Aven hir forvintar vi oss att det inom en snar framtid kommer stillas stréingare krav pa
resursatervinning och minskad spridning av féroreningar fran slam.

I oktober 2022 uppticktes en ldcka pa spillvattenledningen i Nattviken, orsakad av nétning mot berg pa
botten. Tyvérr upptécktes d&ven mycket fororeningar i vattnet och pa botten kring roret, vilket &r en
indikation pé att vart uppstromsarbete med att upplysa om vad som ska och inte ska spolas ner i avloppet
fortfarande dr hogaktuellt. Saneringen efter ldckan slutférdes 2023 och ett bottenomrade pa 90 meter
norrut och totalt 210 meter séderut in i kanalen sanerades.. Det var ldnge sedan botten i Nattviken var s&
ren.

Vi foljer reinvesteringsplanen for gamla VA-ledningar och jobbar aktivt med att prioritera de ledningar
som av olika anledning 16per storst behov for ombyggnation. Under kommande ar hojer vi
reinvesteringstakten ytterligare for att mota behovet av upprustning/utbyte av det stora antalet ledningar
som lades ner under 1950-och 60-talen.

Transaktion 09222115557521452722
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Organisation och personal

Stort fokus under 2023 har varit pa kultur- och vérdegrundsarbete inom bolaget. Det har varit ett
omfattande arbete som préglats av delaktighet, inflytande och transparens. Varje medarbetare har fatt
vara med och bidra till vad vi anser dr viktigt att ha med i en virdegrund.

Detta har sedan sammanfattats till en gemensam vérdegrund och uppforandekod som i slutet av 2023
beslutades i styrelsen och inrdttades inom organisationen. Nér vi nu tagit fram en uppférandekod kommer
arbetet framéat fokusera pa hur vi anvénder den i var vardag.

Framtagandet av uppforandekoden har tydliggjort hur HEMAB vill arbeta med delaktighetsmodellen och
att allas inflytande &r viktigt for att vi ska f& en drivkraft framat.

Delaktighet var dven tanken da vi utvecklade vart intranét IDA under aret som gick. Ett tydligare upplédgg
pa innehéllet, en uppfriaschning av granssnittet och mojlighet att gilla nyheter och kommentera dessa, &r
nagra av sakerna som utgér den ansiktslyftning som gjordes i syfte att frimja en positiv kultur och
delaktighet.

HEMAB fortsitter arbeta med utbildningarna Att leda utan att vara chef samt Ny som chef'i syfte att
stdrka upp ledarskapet i organisationen.

Ekonomi

Ekonomiskt visar va-verksamheten ett underskott pa 7 106 (-5 213) tkr for ar 2023. Ingangen for aret var
att halla nere pris- och taxe6kningar gentemot kund samt en férhoppning om att de hoga inflations- och
kostnadsnivéerna skulle g tillbaka. Priserna har tyvérr snarare gatt &t motsatt hall.

Framtid
Under 2024 kommer ut- och ombyggnaden av Kattastrands reningsverk fortskrida.

Arbetet med en kontinuitetsplan for dricksvatten fortsétter och arbetet tillsammans med kommunen f6r
en nddvattenplan fortsétter ocksa framat.

Resultat och stiillning
Bolagets resultat och stéllning framgér av foljande resultat- och balansréikning.

Transaktion 09222115557521452722
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Resultatrikning
Tkr

Verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens resultat fore finansiella poster
Finansiella kostnader

Arets resultat

Transaktion 09222115557521452722

Not

AW N

Signerat FO, JO, ESH

2023-01-01
-2023-12-31

65 741
-53 779
-14 286

-2 324

-4 782

-7 106

2022-01-01
-2022-12-31

71272
-59 122
-14 385

-2235

-2 978

-5213
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Balansrikning Not
Tkr 1
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggninggstilgingar
Byggnad och mark

Maskiner och tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer

O 0 39 N

Pagaende nyanliaggningar

Omsittningstillgidngar
Kortfristiga fordringar
Lager

Kundfordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557521452722

Signerat FO, JO, ESH

2023-12-31

19 610
272 186
19 660
18518
329974

945

8 638
7642
17 225

347 199

5(10)

2022-12-31

20 349
257 102
18 254
15 447
311 152

0
3940
10 921
14 861

326 013
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Balansrikning Not 2023-12-31  2022-12-31
Tkr 1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Eget kapital -1931 3281

Arets resultat -7 106 -5212
-9 037 -1931

Avsittningar

Ovriga avsittningar 12 30 381 29 450
30 381 29 450

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13 274 000 240 000

274 000 240 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3167 7615

Ovriga skulder 14 19 773 20 851

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 28 915 30 028
51 855 58 494

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 347199 326 013

Transaktion 09222115557521452722
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvidrde minskat med avskrivningar. Linjidr
avskrivningsmetod anvénds och avskrivningstiden dr anpassad till bedomd livsldngd pa
anldggningstillgdngen.

Byggnader och markanlédggningar 10-50 ar
VA-anldggningar 30-50 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10 ar

Not 2 Verksamhetens intikter

2023 2022
Brukningsavgifter, fast 11 990 11 089
Brukningsavgifter, rorlig 17977 17 992
Anlédggningsavgifter 612 520
Lagenhetsavgifter 31180 28 746
Mottagningsavgift externlarm 922 924
Ovriga intékter 3060 12 000
65 741 71271

Not 3 Verksamhetens kostnader
2023 2022
Fornddenheter -1636 -1 655
Fastighetskostnader -2 699 -2271
Elkostnader -5616 -3 580
Forbrukningsmaterial -5519 -4 461
Rep och underhall av maskiner 1590 -6 364
Fordonskostnader -612 -486
Entreprenadkostnader (underhall) -1353 -1939
Slamkostnader -3 818 -3 605
Kemiska analyskostnader -531 -368
Internt fordelade kostnader -7736 -5 884
Fondering VA 0 -4 128
Ovriga kostnader -13 133 -12 894
Personalkostnader -12 716 -11 487
-53 779 -59 122

Transaktion 09222115557521452722
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Kostnad Fordelningsnyckel
Styrelse /'VD 0,13
HR 0,20
Kommunikation & ext. reation 0,16
Kundservice 0,13
Ekonomi 0,14
Intern service 0,18
Lokalvard 0,25
Forrad 0,05
IT 0,12
Utveckling & projekt/KMA 0,25

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar pa byggnader och markanldggningar
Avskrivningar pad VA-anldggningar
Avskrivningar pé inventarier, verktyg och installationer

Not 5 Finansiella kostnader

Riénta pé langfristigt 1an frén extern kreditgivare

Not 6 Byggnader och mark

Ingéende bokfort virde
Arets inkép

Arets avskrivningar
Utgéende bokfort virde

Not 7 Maskiner och andra tekniska anléiggningar

Ingaende bokfort virde
Arets inkop

Arets avskrivningar
Utgaende bokfort viirde

Transaktion 09222115557521452722
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Fordelningsgrund

Uppskattad tid
Antal medarbetare
Uppskattad tid
Uppskattad tid
Uppskattad tid

Solidarisk fordelning

Beddmd lokalyta
Uppskattad tid
Uppskattad tid

Solidarisk fordelning

2023

-738
-11 697
-1 851
-14 286

2023

-4 782
-4 782

2023-12-31

20 349
0

-739
19610

2023-12-31

257 102

26 781
-11 697
272 186

8 (10)

2022

-752
-11 520
-2 112
-14 384

2022

-2 978
-2 978

2022-12-31

2813
18 288
-752
20 349

2022-12-31

275 740

-7117
-11 521
257 102
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende bokfort virde 18 254 6 388
Arets ink6p 3257 13978
Arets avskrivningar -1 851 2112
Utgaende bokfort viirde 19 660 18 254
Not 9 Pagiende nyanliggningar
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende bokfort virde 15 447 12 371
Arets ink6p 24 659 28 474
Arets aktiveringar -21 588 -25 398
Utgéende bokfort viirde 18518 15 447
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
2023-12-31 2022-12-31
Debitering avseende december ménads leveranser 7 642 10921
7 642 10 921
Not 11 Eget kapital
2023-12-31 2022-12-31
Aktiekapital 10 000 10 000
Balanserat resultat -11931 -6 719
Arets resultat -7 106 -5212
-9 037 -1931
Not 12 Ovriga avsiittningar
2023-12-31 2022-12-31
Reservering vattenskador kunder 2 248 250
Fondering for kvalitet och sékerhetshojande atgérder 29 200 30 000
Upplosning fondering VA -1 067 -800
30381 29 450
Not 13 Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 274 000 240 000
274 000 240 000

Transaktion 09222115557521452722 Signerat FO, JO, ESH
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Not 14 Ovriga skulder

Personalskatt
I:agstadgade avgifter RFV
Ovriga skulder

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Ber#iknad semesterloneskuld

Ber#iknade upplupna sociala avgifter

Upplupen komptid

Upplupna réntor

Ovriga upplupna kostnader/sent ankomna fakturor

Hérnosand den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Jonas Jacobsson Jonas Nyberg
Afférsansvarig Vatten Ekonomichef

Transaktion 09222115557521452722 Signerat FO, JO, ESH

2023-12-31

250
253
19 270
19773

2023-12-31

471
169

68

591
27616
28 915
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2022-12-31

164
182
20 505
20851

2022-12-31

348
129

68

261
29222
30028
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 5/2024

ENERGI & Mll..lﬁ HEMAB, Hirnésand Energi och Miljo AB
556526-3745

Plats och tid: HEMAB, Konferensrum Smitingen, tisdag den 27 augusti 2024 kl. 13.00-16.45

Narvarande ordinarie ledamoter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordférande
Lennart Mohlin

Anders Nordstrom

Maria Ljung

Glenn Sehlin

Elias Holmberg, personalrepresentant

Narvarande suppleanter:

Rune Danielsson, tjanstgor for Susanne Forsberg
Lena Johansson

Thomas Andersson

Ann-Charlotte Sandelin Jonsson

Jonas Lundgren

Charlotte Hoglund Bystedt

Erik Gradin, personalrepresentant

Ovriga:

Per Mellberg, VD

Fredrik Olsson, sekreterare

Jonas Nyberg, chef Affarsservice

Marcus Tarnvik, affarsansvarig Energiaffarer
Per Lingensjo, VA-strateg

Daniel Johannsson, Harnésands kommun
Bilagor

1. VD-rapport

2. Affarsplan 2025-2026

3. Manadsbokslut juli 2024

4. Medarbetarundersdkning 2024
5. Fjarrvarmepris 2025

§ 48. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic férklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 49. Val av protokolljusterare

Maria Ljung valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.
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§ 50. Godkdnnande av féredragningslistan

Punkt 8.1 flyttas upp i ordning till punkt 4. Beslutsdrende 10.2 Overlatelse Tvarbacksmyren — KBAB
utgar frdn dagens sammantrade. Orsaken till detta ar att Ovik Energis styrelse finner det oldmpligt att
fatta beslut i ndrtid da man anser att det kravs en mer grundlig utredning bland annat vad géller
miljopaverkan, vilket ar en standpunkt HEMABSs styrelse delar. Sedan tidigare har fragan om
eventuella skatteeffekter vid en forsaljning tagits upp i HEMABs styrelse och denna fraga tas med till
kommande moéten i KBAB.

Foredragningslistan godkandes med namnda justeringar.

§ 51. Foregaende protokoll

Protokollet fort vid styrelsens sammantrade 2024-06-11 lades till handlingarna.

§ 52. VD-rapport
VD Per Mellberg redogjorde for punkterna i manadens VD-rapport enligt bilaga 1.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§ 53. Avstamning av affarsplan

1. Presentation av affdrsplan 2025-2028
VD Per Mellberg foredrog drendet och presenterade forslaget till ny affarsplan. Styrelsen har
infor sammantradet fatt den 6vergripande delen av affarsplanen utlagt i portalen. Till denna
finns ocksa verksamhetsplaner kopplade till respektive verksamhet vilket kommer
distribueras infor ssmmantradet den 8 oktober da planen ska faststallas. Eventuella
synpunkter eller fragor skickas per mail till VD senast den 13 september.

VD redogjorde for bakgrunden till framtagandet av ny affarsplan. Den ska beskriva hur vi ska
utveckla oss framat och ersatter tidigare affarsplan som |6pte 6ver aren 2021-2026. En stor
del faktorer har sedan dess férandrat férutsattningarna, sasom nya lagkrav och en foréandrad
omvarld. Affarsplanen ligger till grund for malarbetet i bolaget och blir den karta och
kompass som verksamheten kommer arbeta utifran. Arbetet har genomférs med intern
projektledning och med stort deltagande fran hela bolaget

Informationen lades till handlingarna.

§ 54. Ekonomi

1. Manadsbokslut juli 2024
Chef Affarsservice Jonas Nyberg redogjorde for det ackumulerade resultatet per juli enligt
bilaga 3. Resultatet uppgar till 14,7 Mkr efter finansiella poster, att jamféra med budget pa
22,6 Mkr. Differensen forklaras till storsta del med att vi inte kunnat producera el enligt den
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volym som forvantats. VA-affaren visar pa minusresultat och dar pagar ett arbete med
genomlysning for atgarder. Atervinningsaffaren gor daremot ett stort plus gentemot budget
vilket ar gladjande. De laga elpriserna och stora kostnader for reparationer av VA-natet
under inledningen av aret bidrar ocksa negativt till resultatet.

Rapporten lades med godkadnnande till handlingarna.
§ 55. Informationsarenden

1. Vattentjanstplanen
Per Lingensjo, VA-strateg HEMAB och Daniel Johannsson, Harnésands kommun féredrog
drendet. Sedan tidigare har en VA-policy funnits men férandrad lagstiftning sdger nu att varje
kommun ska ta fram en vattentjanstplan. En sadan &r nu framtagen och kommer behandlas
av Kommunfullmaktige i oktober 2024. Det som bland annat skiljer en vattentjanstplan fran

en VA-policy ar att samrad med intressenter, medborgare, ska ske vilket ocksa har
genomforts. En arbetsgrupp med deltagare fran kommunen och HEMAB har arbetat med
framtagandet av planen. Lingensj6 och Johannsson forklarade vad en vattentjanstplan ska
innehalla och redogjorde for ett flertal begrepp, bland annat verksamhetsomraden och
allmanna vattentjanster. Planen har landat i ett antal atgarder dar revidering av
verksamhetsomraden har prioritet.

Informationen lades till handlingarna.

2. Resultat medarbetarundersdkning 2024
VD redogjorde for drendet enligt bilaga 4. | maj genomfordes en medarbetarundersékning
bland all personal med syfte att skapa en tydlig bild av vad som fungerar bra och vad som
behover utvecklas for att skapa en forbattrad arbetssituation. Medarbetarundersékningen ar
en del av bolagets systematiska arbetsmiljoarbete och ersatter de veckovisa méatningar som
tidigare genomforts. VD understrok att detta ar medarbetarnas undersékning och ett verktyg
for att tillsammans med chef satta en handlingsplan med atgarder for att framja ett gott

arbetsklimat. Resultatet visar pa ett 6vergripande varde pa 3,7 pa en femgradig skala pa
fragan om hur man upplever sin arbetssituation. Ett fokusomrade framat ar eNPS-vardet, dvs
viljan att rekommendera HEMAB som arbetsplats till en van eller kollega. Resultatet, som kan
I6pa fran -100 till 100 landade pa -19 vilket visar att det finns anledning att vidta atgarder.
Styrelsen erbjod stottning i fragan pa det satt som bolagsledningen finner lampligt.

Informationen lades till handlingarna

3. Organisationsutvdrdering
VD redogjorde for arendet. Som styrelsen tidigare blivit informerad om har en utvardering av
bolagets organisation skett med hjalp av det sundsvallsbaserade féretaget Pro & Pro. Detta
for att utvardera den organisationsforandring som genomfordes hosten 2021. De har stor
erfarenhet av att arbeta med organisatoriska fragor inom flera olika branscher och har

presenterat bade en analys och en omvarldsbevakning. Resultatet av detta kommer
presenteras for personalen den 11 september och kan déarefter delges styrelsen om
onskemal om detta finns.
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Informationen lades till handlingarna.

4. Resultat kundundersékning 2024
Fredrik Olsson, chef Kund och marknad redogjorde for arendet. Under varen genomférdes en
enkatbaserad kundundersékning som besvarades av 2300 kunder. Det gav en svarsfrekvens
pa 31% vilket ar langt 6ver det man normalt kan férvanta sig av den hér typen av
undersokningar. HEMABs NKI-varde (N6jd kund-index) hamnade pa 70 vilket &r samma niva
som tidigare méatning. Detta kan jamféras med branschen som har ett snitt pa 63,2.
Undersokningen har bidragit med en hel del data att behandla vilket kommer fungera som
ett bra underlag for fortsatta aktiviteter med att ytterligare forbattra kundnoéjdheten.

Informationen lades till handlingarna.

5. Status uppdatering arbete med NIS 2
VD redogjorde for drendet och gav en uppdatering kring hur bolaget prioriterar

sakerhetsfragorna under resterande del av aret. Ndmnas kan bland annat att
informationssakerhetsfragorna beslutas i ledningsgruppen och dokumenteras i ett nytt
verktyg for sparbarhet och minskad administrativ borda. Tillskapandet av forvaltningsplaner
har ocksa inletts dar forberedelse for klassning och kategorisering av sdkerhetsnivan ingar.

Informationen lades till handlingarna.

§ 56. Beslutsdrenden

1. Fjarrvarmepris 2025
Marcus Tarnvik, affarsansvarig Energiaffarer foredrog drendet enligt bilaga 5. Tva
prisdialoger har genomforts dar forslaget pa ny prissattning presenterats for representanter
for kundkollektivet. Reaktionerna har varit till stor del forstaende dven om man uttrycker att
det finns en 6vre grans for hur hogt priset kan bli.

Det enskilt storsta skalet till den foreslagna prishdjningen ar de kraftigt 6kade
branslekostnaderna i kombination med dgarens krav pa avkastning. Den foreslagna prisnivan
har jamforts med kringliggande kommuner och i det sammanhanget star sig HEMABs priser
val.

Styrelsen forde ett resonemang om att det ar av yttersta vikt att det effektiviseringsarbete
man paborjat inom fjarrvarmeproduktionen fortsatter och bar frukt for att halla kostnaderna
nere. En fraga om den foéreslagna prishojningen ar tillracklig diskuterades ocksa men
slutsatsen ar att en stegvis prisjustering ar att foredra framfor en stoérre.

Styrelsen beslutar:
att priset pa fjdrrvarme hojs med i genomsnitt 9,5% 2025.
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§ 57. Ovriga fragor

1. Agenda styrelseresa 16-18 september
VD foredrog agendan for den forestdende studieresa styrelsen ska genomféra i Vasteras hos
Malarenergi och i Stockholm for att traffa politiker ur riksdagens narings- och eller
miljoutskott.

Arendet lades till handlingarna.

§ 58. Ovriga drenden

Intressebolagen och dvriga dganden
ServaNet: inget att informera sedan féregdende sammantrade.

KBAB: Fortsatt utredning kring forsaljning av Tvarbacksmyran sker i bolaget.

Norrsken: inget att informera sedan foregaende sammantrade.

§ 59. Motet avslutas

Ordférande tackade styrelsen for deltagandet och avslutade sammantradet.

Vid protokollet Justeras

Fredrik Olsson Jasenko Omanovic
Maria Ljung
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Bilaga 1 Arbetsmiljo & Hilsa

Handelser, Harndsand Energi & Miljd AB, 12 manader: 2023-09-01 - 2024-08-31, Totalt: 91

Installningar: Handelser som intraffat under perioden dar rapportor/skadad persen ar egen personal/arbetsleddfentreprendr/évrig person. Status rapporterade
inkluderas.

Handelsetyper: Riskobservation, Tillbud, Olycksfall

Mal:
Handelsetyp / Manad ackumulerat - Riskobservationer 100 st
81 héndelser. Alla 3 val av handelsetyp visas. - 0 Olyckor med sjukskrivning

: _

75

50

Fa
LA

2023-10 2023-11  2023-12  2024-01 2024-02 2024-03  2024-04 2024-05 2024-06 2024-07  2024-08 ’ ”

2023-09

' Riskobservation @ Tillbud @ Olycksfall

7] HARNOSAND
-3l ENERGI & MILJIO
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Bilaga 1
Vd Rapport juli 2024

. -

* Arbetet med Afférsp|an 2025 —-2028 ar nu fardlgt, stort . Okade kostnader pé flera av vara affarer - Fokus pé

engagemang fran manga kostnadskontroll och optimering av arbetssatt
* Inga stora driftstorningar under semesterperioden  Ekonomiskt resultat juni lagre dn budget, viss
* Flera rekryteringar slutférda, 6 nya medarbetare boérjar i host aterhamtning i juli. Ackumulerat 2024 -7,9 Mkr
e Utvardering av Organisationsférandring 2021 genomférd *  Stor avvikelse i biogédsel mangd leder till kade
* Medarbetarundersékning genomford — Handlingsplaner tas kostnader

fram

* Kattastrandprojektet fortsatt utmanande
« HEMARB Elforsaljning 6kad kundstock

* Resultat och handlingsplaner medarbetarundersokning
* Budgetprocess 2025

* EU-affarer — leveransplan och dialog med kund

* Branslemix och bransleinmatning KVV.

« Okad avsattning pa producerad biogas

* Fortsatt arbete med organisationséversyn

B'a HARNOSAND
-3l ENERGI & MILIO

—Du kan ita pd 055!
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Bilaga 1

Hallbart Harnésand
Stabilt resultat 6ver 3% avkastning pa totala tillgangar (Ekonomiskt)
0 st okontrollerade utslapp med miljdpaverkan till recipient (Ekologiskt)
CO2 — Ta fram CO2 utslapp for HEMABs verksamheter for att anvanda som
jamforelsetal (finns ej for tidigare ar)

Attraktivt Harnésand
NKI Resultat fran Arlig kundundersokning
Genomford arlig utbildning for alla anstallda med sarskilt fokus pa information
och forstaelse for hantering av sakerhetsincidenter
Utredda avvikelser inom kvalité, miljo, arbetsmiljo och informationssakerhet.

Attraktiv Arbetsplats
Frisknarvaro éver 97% (upp till 14 dagar)
0 st olycksfall med sjukskrivning

Innovativ samhéllsnytta
Antal nedladdningar av appen — minst 2000 under 2024

Hemab koncern rullande 12 manader
Antal per manad + Ack.
0-100%

0-100%

0-100%
0-100%

0-100%
Ack.

Antal

HARNOSAND
.5 ENERGI & MILIO
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Bilaga 1

Status VA affaren — Juli 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* tkr* mot Budget**

* Féregaende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

-

* Vasentligt lagre vattensvinn, atgarder har gett Lagt antal riskobservationer
effekt. * Fortsatt stor avvikelse mot budget, - 2 703 Tkr

* Kattastrand, prognos langt 6ver budget. Pagaende
arbete med upphandlingar just nu.

e Val utfort arbete inom matservice for byte av
vattenmatare.

FOC

* Re-investeringsplan och budgetarbete samt forslag till ny taxa

* Utredning av personal VA pagar . .

» Utredning kring avloppsslam ska levereras och tas stallning till B;'a HARNOSAND
- ENERGI & MILJO
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Bilaga 1

Status AV affaren — Juli 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* tkr* mot Budget**

* Féregaende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

+ I
» Vil genomfort delprojekt i FNI (Projektet, * Laga volymer av EU-avfall
kundservice, kommunikation, transport
etc)
* Slamsasongen ar hittills val utférd och
haller plan ~
 Ovriga affarer Aland Fl S

* Kortursoptimering startar inom fastighetsrenhallningen

* Upphandling av energidtervinning (forbranning) L

* Budgetarbete och forslag pa ny taxa B;'a HARNOSAND
* Upphandling av nya fordon ENERGI & MILJO
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Bilaga 1

Status Biogas affaren — Juli 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall

Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* tkr* mot Budget**

* Foregaende ar inom parantes

** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

-

* Avwvik kring biogodsel mangd, stora
kostnader for avsattning.

TS-halt, uppnar inte anldaggningens kapacitet och behover utredas och
fokuseras pa.

Biogddsel mangden fortsatter att 6ka och gar rakt pa marginalen i

affaren, inblandning av vatten behover ses over. B;'a HARNOSAND .
* LBG-projekt - ENERGI & MILJO
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Bilaga 1
’ Status Fjarrvarmeaffaren — Juli 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* mot Budget**

* Foregdende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

+ [
« Sommarrevision pa Kraftvirmeverket har genomférts enligt plan * Lagt energiutbyte biobransle (kbpt energi jamfért med
e Test med lagre framledningstemperatur (70°C) har genomforts producerad energi)
med lyckat utfall * Ackumulerat resultat lagt p.g.a. energiutbytet
 Klart med brinsle infér kommande vintersasong * Vdrmeforsaljning (tappvarmvatten) under sommaren lagre

jamfort med budget

F%;L;IS
» Utreda orsak till 1agt energiutbyte och skapa nya rutiner for uppféljning
* Utvardera forstudie for ombyggnad av branslehanteringssystemet
* Utreda nytta med digitalt optimeringssystem for produktion
* Resultat & investeringsbudget 2025
* Samrad med tillsynsmyndighet angaende forbranning av returtra B;'a
« Qversyn av rutiner fér nyanstutning, s serwceavtal agarbyten mm

Transaktion 0922211555752560: Signera
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Bilaga 1

Status Elnataffaren — Juli 2024

Fasta Rorliga Kostnader tkr* Utfall Utfall Leveranskvalitet*** Arbetsmiljo ***
intakter tkr* Intakter tkr* tkr* mot Budget**

* Féregaende ar inom parantes
** Jamforelse mot budget foregaende ar inom parantes
*** Antal

+ ]
« Aterkoppling frdn EON nér det géller stérre anslutningar (2 st) * Eftersldpande underhall
(Omradesanalys klar) * Samforlaggning med kommunens gatuenhet,
* Ingen storre storning mot kund missforstand p.g.a. dalig planering leder till 6kad kostnad
» Natvecklingsplan, forsta utkast ar klart * FOrsenade leveranser, natstationer (begransad
. 5 3 gang i =h rojektpaverkan
Ny stérre kund pa gang i Utansjo FQ)&JS projextp )

» Efterslapande underhall, atgardsplan

* Tydliggbra ansvar i arsaktivitetsplanen for Elnataffaren
* Upphandlade investeringsprojekt

* Resultat & investeringsbudget 2025

* Upphandling av konsult for forstudie, nya nattariffer B;'a HARNOSAND v
- ENERGI & MILJO
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Bilaga 1

Aktuella rekryteringar
Transportchef
KMA-chef

VA-ingenjor

Pausade rekryteringar
Affarschef biogas och atervinning

Avslutade rekryteringar
Elmontor
Produktionsingenjor
Projektledare

Skiftgaende drifttekniker KVV
Systemforvaltare
Underhallstekniker VA

Medarbetarundersékning

Presentation och handlingsplan pa avdelningsniva, HT-24 HﬁﬂﬂéSﬂND
ENERGI & MILJIO
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Bilaga 2

Innehall Sid Innehall Sid
1. Sammanfattning 4 3. HEMABs strategiska inriktning 16
2. Féretagsbeskrivning 5 3.1 HEMAB SWOT 16
21 Uppdraget 5 32 Strategier och viktiga insatser 18
2141 l:lEMAB-koncernen 5 3.2.1 Sékerhetsarbete 18
2.1.2  Agarens och regelverkens styrning 5 3.2.2 Digital transformation 18
213 Kommunkoncemen 5 3.2.3 Hallbarhetsengagemang 19
214 Styrelsen 5 3.24  Kompetensforsérjning och medarbetarskap 19
2.2 Affarsidé, vision och varderingar 6 3.25 Varakunder 20
221  Affarsidé 6 3.3 HEMABs mal och ambitioner 21
222 \Vision 6
2.2.3  Varderingar 7 4. Ekonomi 24
2.3 Delagarskap och medlemskap 8 41 Ekonomiska forutsattningar 25
24 Organisation 9 41.1  Vad &r grunden for HEMABSs ekonomi 25
25 Affirsmodell 9 41.2  Vad paverkar vir ekonomi 25
. 4.1.3  Investeringar 26
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Bilaga 2

1. Sammanfattning

Affarsplan 2025-2028 fér Harndsand Energi och Miljd (HEMAB) visar var vi 6nskar att verksamheten &r 2028, hur
vart erbjudande kommer att utvecklas och viktiga insatser for att na dit.

HEMAB &gs av Harmdésands kommun och dgardirektivet beslutas av Kommunfullméaktige. Bolaget ska bedrivas
affarsmassigt samtidigt som att formanliga priser prioriteras fore vinstmaximering. Var vision &r att skapa inno-
vativ samhallsnytta for ett attraktivt och hallbart Harndsand.

Bolaget ar en viktig resurs i utvecklingsarbete och profilering av kommunen dér vi som lokalt energi- och miljo-
tidnstbolag har stora majligheter att bidra. Verksamheten skall omfatta: fiarrvarme, fastighetsrenhalining och
atervinning, vatten och avlopp, elnat, servicetjanster, vindkraft, biogasproduktion, fordonsgasstation, bredband,
laddinfrastruktur och engagemang i lokalsamhéllet.

Affarsplanen ligger till grund for det malarbete som bedrivs arsvis. Vara fyra prioriterade malomraden ar:

+  Viska bidra till ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart Hdrnésand genom att:
+ Taansvar for en sund ekonomi i bolaget.
+  Satsa pa fornyelsebara energilésningar som bidrar positivt till miljén bade lokalt och globalt.
+  Finnas nara vara kunder och intressenter.
+  Arbeta for mangfald och bidra med ett stort samhéllsengagemang.

+  Viska bidra till ett attraktivt Hdrnésand genom att:
+ Skapa goda forutséttningar for inflyttande och foretagande
+ Skapa trygg och framtidssakrad boende- och livsmiljo genom hdg tillganglighet och storningsfria
leveranser av vara tjanster.
+  Bidra till att utveckla kunskapen kring Harnésands grona besoksmal.

+  Viska vara en attraktiv arbetsplats dér en trivsam och séker arbetsmiljé prioriteras genom att:
+ arbeta halsoframjande och strava efter mangfald och jamstalldhet.

Vi ska framja innovativ samhéllsnytta genom att:
+  Vara nytankande och kreativa.
+ Laraav och lara ut till varandra i nara samverkan med skolor och universitet.

For att uppna framgang inom samtliga malomraden planerar vi riktade strategiska insatser inom vart hallbarhet-
sengagemang, digital transformation, sakerhetsarbete, kompetensforsorjning och medarbetarskap samt mark-
nadsforing och kundrelationer. Alla vara affarer arbetar med affarsspecifika mal- och utvecklingsplaner som
syftar till att bidra till att vi som koncern uppnar vara gemensamma malséttningar och ambitioner.

Afférsplanen riktar sig till styrelsen, agaren, intressenter i samhallet och till den egna organisationen. Revidering
av affarsplanen sker arsvis.

Lasanvisning

Forsta delen i affarsplanen beskriver HEMAB som helhet med vara foretagsovergripande visioner, malsattningar
och utvecklingsinsatser for att na dit. Affarsplanens senare del redovisar vara afférers respektive verksamhets-
planer, vilka beskriver hur var och en av vara affarer bidrar till HEMAB'’s 6vergripande mal och utvecklas i sam-
klang med den gemensamma visionen. Till fdljd av detta &r det tillrdckligt att I&sa den forsta delen for lasaren som
vill ha en helhetsbild 6ver HEMAB som bolag, medan den senare delen ar till for den som vill férdjupa sig mer i
respektive affarsverksamhet vart bolag bedriver.

2. Foretagsbeskrivning
2.1 Uppdraget

HEMABSs grundlaggande uppgift &r att tillhandahalla
teknisk infrastruktur med tillhdrande produkter och
tianster i Hamdsand kommun. Leveransen ska
ske enligt god teknisk praxis med optimalt resurs-
utnyttjande, affarsméssig inriktning och med stérsta
miljohansyn. Kunderna ska erbjudas moderna och
hallbara produkter saval som tjénster med bade hog
tillganglighet och god kvalitet.

2.1.1 HEMAB-koncernen

Koncernen bestar av:

> Hamndsand Energi & Miljo AB, HEMAB (moderbolag)
> Harndsand Elnat AB, HEAB

> Harndsand elforséljning, HEFAB

| den dagliga verksamheten och i denna affarsplan
betraktas HEAB och HEFAB som affarer. Bolaget
HEMARB &gs till 100 procent av Harndsands kommun.

2.1. 2 Agarens och regelverkens styrning
Verksamheten styrs av faststalld bolagsordning och
de av agaren utfardade agardirektiven samt av Kom-
munfullméktige (KF) och Kommunstyrelsen (KS) sér-
skilt fattade beslut. Vi som kommunagt bolag har Ak-
tiebolagslagen och Kommunallagen att forhalla oss
till. Utdver den normala revisionen av bolaget finns
aven tva av KF utsedda lekmannarevisorer med var
sin erséttare.

| stort sett alla verksamheter och atgérder som pa-
verkar eller skulle kunna paverka manniskors halsa
eller miljon regleras i miljobalken (1998:808) alterna-
tivt nagon av dess forordningar. Miljobalken fokuse-
rar pa hallbar utveckling och att forandring och bru-
kande av naturen ar forenat med ansvar. Bolaget har
tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter en-
ligt Miljdbalken och har &ven att f6lja lagar och regler
som ror de olika affarerna, vilket beskrivs évergripan-

de under avsnitten for respektive affar.

Europaparlamentet och radet har nyligen antagit
tva nya EU-direktiv: direktivet om atgarder for en
hdg gemensam cybersakerhetsniva i hela unionen
(NIS2-direktivet) och direktivet om kritiska entiteters
motstandskraft (CER-direktivet). | Sverige pagar en
utredning kring hur direktiven ska integreras i svensk
lagstiftning. HEMAB bedriver affarsverksamhet i fler-
talet sektorer som omfattas av ett eller bada direktiv
och ar darmed skyldiga att leva upp till krav stallda
av direktiven nar inforlivningen i Svensk lagstiftning
borjar gélla den 1 januari 2025.

HEMAB &r ocksa certifierad enligt internationella
standarder for arbetsmiljd, kvalitet och milj6. Policy
for arbetsmiljé, kvalitet och miljo har antagits av sty-
relsen. 1ISO 9001, - 14001- och 45001 omfattar hela
bolaget samt alla produkter och tjanster vi levererar.

21.3 Kommunkoncernen

Det finns inget kommunalt koncernbolag/holding-
bolag eller liknande, men stor vikt l4ggs vid hel-
hetssyn, samverkan samt informella och formella
kontakter och méten. Begreppet kommunkoncernen
anvands ofta i samrad och diskussioner. Traffar mel-
lan ledningen for kommunen och de helagda bola-
gen sker varje kvartal och bland tjdnstemén finns
olika samrads- och samarbetsforum.

214 Styrelsen

Styrelsen, som bestar av sju ledaméter med lika
manga personliga ersattare, utses av KF i Harno-
sands kommun. KF utser dven ordférande samt
forste och andre vice ordférande. | styrelsen finns
ocksa tva av facken utsedda personalrepresentanter
med erséttare.
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2.2 Affarsidé, vision och karnvarden

221 Afférsidé

Bolaget ska bedrivas affarsmassigt, men inte vinst-
maximerande. konkurrenskraftiga priser prioriteras
fore avkastning. Bolaget ar en viktig resurs i utveck-
lingsarbete och profilering av kommunen. Verksam-
heten skall omfatta: firrvérme, fastighetsrenhallning
och atervinning, vatten och avlopp, elnét, vindkraft,
biogasproduktion, fordonsgasstation, bredband,
laddinfrastruktur och engagemang i lokalsamhallet.

222 \Vision

Utifran agardirektiv, afférsidé och Ovrig intressent-
analys har en vision formulerats for verksamheten:
Vi skapar innovativ samhéllsnytta for ett attrak-
tivt och hallbart Hirnésand.

Visionen ligger till grund for malarbete och de priori-
teringar som framkommer i affarsplanen.

MANGFALD

ARBETSPLATS

Ur visionen kan vi i korthet bryta ut vara strategiska
malomraden till foljande:

> Viska vara en attraktiv arbetsplats dar en trivsam
och saker arbetsmiljo prioriteras genom att arbeta
hélsofrémjande och strava efter mangfald och jam-
stalldhet.

> Viska utmana invanda ménster, vara nytankande
och kreativa samt lara av och lara ut till varandra i
nara samverkan med skolor och universitet.

> Viska bidra till ett attraktivt Harndsand genom att
skapa goda forutsattningar for inflyttande och foreta-
gande, skapa trygg och framtidssakrad boende- och
livsmiljo genom hdg tillganglighet och storningsfria
leveranser samt bidra till att utveckla kunskapen
kring vara "gréna” besoksmal.

> Viska bidra till ett ekonomiskt, socialt och ekolo-
giskt hallbart Harndsand. Det gor vi genom att ta an-
svar for en sund ekonomi i bolaget, genom att satsa
pa foryelsebara energilésningar och bidra positivt
il miljén lokalt och globalt, samt genom att finnas
néra vara kunder och intressenter, arbeta for mang-
fald och ha ett stort samhallsengagemang.

HiLS0-
FRAMJANDE

VAR VISION

HARNGSAND

Vi skapar innovativ samhillsnytta
for ett attraktivt och hallbart

Harndsand.

Transaktion 09222115557525604017

2.2.3 Vérderingar

Vara varderingar vagleder oss i vart ledarskap och medarbetarskap:

Oppenhet
> Véaga vara dig sjalv
> Varlyhord och 6ppen infor andras tankar och idéer
> Dela med dig av kunskap och kompetens

Respekt
> Vigervarandra ett vardigt bemotande
Vi &r nérvarande i samtal och méten
Vi ar nyfikna och vagar fraga
Vi respekterar varandras situation, arbete och olikheter
Vi har en arlig kommunikation

v v v v

Ansvar

> Varje medarbetare har ett ansvar att bidra till att HEMAB uppfyller sina mal, utvecklas och har en god

arbetsmiljo

> Alla medarbetare har ett ansvar att bidra till helheten, att aktivt ta del av den information de behdver for

att utfora arbetet pa bésta satt och dela med sig av kunskap

> Vihjalps at att medvetet motverka alla former av diskriminering och krankande sarbehandling. Alla har

ett ansvar och en skyldighet att reagera om nagon blir utsatt.
> Vi pétalar brister och foreslar forbattringar

Delaktighet
> Vi medverkar aktivt i forum och méten

> Vidarsjalvstandiga och vagar ta egna beslut

Professionalitet
> Viaccepterar tagna beslut
> Viarbetar utifrdn organisationens mal
> Vi moter véra kunders behov
> Viarlyhdrda mot kunder och kollegor

AFFARSIDE

LAGA PRISER PRIORITERAS

VAR VISION

VI SKAPAR INNOVATIV

SAMHALLSNYTTA FORE AVKASTNING
FOR ETT ATTRAKTIVT OCH
HALLBART HARNOSAND

Vi ar en viktig resurs i
utvecklingsarbete och
profilering avkommunen
och vara verksamheter ska

omfatta fjérrvarme, fastighets-

renhallning och atervinning,
vatten och avlopp, elnat,
vindkraft, biogasproduktion,
fordonsgasstation, bredband,
laddinfrastruktur och engage-
mang i lokalsamhallet.

VARDERINGAR

GPPENHET

RESPEKT

ANSVAR

DELAKTIGHET
PROFESSIONALITET

Vara varderingar vagleder
oss i vart ledarskap och vart
medarbetarskap.
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2.3 HEMABs delagarskap och medlemskap
Delédgarskap

100 procent i Harndsand Elnat AB

95 procent i HEMAB Elférsaljning AB, 3 procent av Harndsandshus och 2 procent av Kommunfastigheter.
40 procent i Kommunbranslen i Adalen AB (KBAB)

16,5 procent i ServaNet AB

11 procent i Norrsken AB

Medlemsskap

Elinorr ekonomisk férening

Elinorr &r en samverkansférening med 18 sjélvsténdiga lokala elnatbolag i sédra/mellersta Norrland och Da-
larna som samverkar for att mota framtida utmaningar inom branschen. Genom samarbete, stordriftsférdelar
och kompetensforsérjning ges medlemmarna méjlighet att enklare méta de nya kraven och utmaningarna
fran nationella och framforallt europeiska lagstiftningar, samt anpassa verksamheten i samma grad.

Svenskt vatten

Svenskt Vatten &r en branschorganisation som organiserar och foretrader Sveriges kommunala VA-foretag.
De arbetar fér att Sverige ska ha rent dricksvatten, friska sjoar och hav. Samtliga av Sveriges 290 kommuner
&r medlemmar.

VAi norr
En samarbetsforening mellan VA-féretag i norra Sverige.

Avfall Sverige

Avfall Sverige &r en branschorganisation som foretrader samtliga 290 kommuner. De tillfrégas ofta som re-
missinstans och bidrar aktivt med synpunkter infor politiska beslut genom sina remissvar. Avfall Sverige har
|6pande kontakter med riksdag och regering samt med ett flertal myndigheten i fragor som rér avfallshantering
och atervinning. Utdver remissvar bidrar Avfall Sverige dven med yttranden i olika fragor som rér branschen.
Bland Avfall Sveriges medlemmar finns ocksa runt 140 associerade medlemmar.

Energiforetagen
Energiforetagen Sverige &r en branschorganisation som fungerar som branschens rost i samhallsdebatten.
Medlemmarna bestar av néra 400 foretag som producerar, distribuerar, saljer och lagrar energi.

ransaktion 09222115¢

24 Organisation

Koncernens ytterst ansvarige tjdnsteman &r vd och innehar den funktionen i bade HEMAB, HEAB och HEFAB.
Vara affarer ar kategoriserade i fyra omraden: energiaffarer, cirkuldra affarer, digitala affarer och andra affarer.
Varje affarsomrade har en affarsansvarig som ansvarar for affaren.

Organisationen &r ocksa indelad i fem verksamhetsavdelningar: affarsservice, produktion, kund och marknad,
utveckling samt hallbarhet. Dessa avdelningar fungerar som stdd till vara afférer. Varje verksamhetsavdelning
har en chef som ansvarar for respektive verksamhet. Organisationen illustreras i ett schema i Figur 1 nedan.

Styrelse

Vd
Per Mellberg

Affarsansvar Verksamhetsansvar
. . . . P Fastighet och
Laddplats Sido- g o Affarsansvarig Afférsservice ( Ekonomi ) o
E elbilar ] ordnad ]E et EFJarrvarmtJE\ﬁndkraft] Energi Afférsservicechef Ekonomi anlliigr;lng

Produktion Drift

Produktionschef Undernal Transport

Kund & marknad X
— Kund och service
Chef Kund & marknad

Utveckling utveckling Digital
Utvecklingschef Verksamhets- utveckling
utveckling

Biogas inkl o Vatten & Afférsansvarig
E tank ]E\temnnln% Eavlopp ] Cirkuléra

Digitala
Utvecklingschef

Elfdrséljning Andra affdrer
Affarsservicechef

Fastighets-
renhallning

000e
2un

Hallbarhet
Hallbarhetschef

Figur 1 Organisationsschema HEMAB FRanet

Signerat FO, ML, JO

2.5  Affarsmodell

Affarsmodellen for HEMAB utgar ifran verksamhetens erbjudande om teknisk infrastruktur inom ett brett falt
av teknikomraden och att gora detta till konkurrenskraftiga priser, med hog tillganglighet, hdg service och god
kvalitet. Vasentliga tillgangar ar personal, anlaggningar, IT-system, verksamhetsledningssystem, tydliga styrdo-
kument och forvantningar; men dven bredden som uppdraget har. Att verksamheten har flera teknikben att sta pa
ger forutsattningar for synergier och effektiviseringar. Viktiga samarbetspartners &r kommunala férvaltningar och
bolag, branschféreningar, universitet och hdgskolor samt foretagsnatverk. En forstaelse for kundernas behov och
forvantningar ar avgorande for verksamheten och information till och dialog med kunder fors pa flera olika sétt.

Intakterna kommer fran taxor, avgifter och andra intakter av tjanster och produkter men &ven externa projekt-
medel och arrendeintakter.
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2.6  Verksamhetsavdelningar

2.6.1 Affarsservice

Avdelningen for Affarsservice hanterar

+ foretagets ekonomi, inkdp och forrad

+ lokalvard

«  fragor kring fastigheter och anlaggningar

Ekonomienheten bestar av cirka tio stycken med-
arbetare som skoter foretagets ekonomi, fran redo-
visning och debiteringar till kundreskontra och leve-
rantdrsreskontra.

Fastighet och anlaggnings-enheten ansvarar for vara
fastigheter och lokaler, allt fran flaggor och skyltar ill
markskotsel och lokalvard.

2.6.2 Produktion

Avdelningen for produktion bestar av cirka 70 styck-
en medarbetare som skéter produktion, drift och un-
derhall av fiarrvarme, elnat, vatten och avlopp, bio-
gas samt fastighetsrenhalining och atervinning.

Produktionsavdelningens ansvar ar:

+  Operativt anlaggningsansvar

+  Skota drift och underhall av anlaggningarna

+  Sékerstalla en god sékerhet och arbetsmiljé pa
anléggningarna

+  Fdlja lagar, avtal och forordningar

+ Efterlevnad av kontrollprogram

+  Sékerstalla att processer, instruktioner och
rutiner halls uppdaterade

+ Ansvara for kostnadsbudget samt uppf6ljning
och prognoser

+  Produktions- och miljorapportering

2.6.3 Utveckling

Avdelningen bestar av tva enheter: Teknisk utveck-
ling och Digital utveckling. Inom Digital utveckling
ryms IT och Matservice.

Teknisk utveckling

Teknisk utveckling har i uppgift att projektleda och
driva bolagets investerings- och reinvesteringspro-
jekt fran start till slutdokumentation, ta fram tekniska
och ekonomiska beslutsunderlag fér framtida inves-
teringar, genomfdra tekniska utredningar pa befintli-
ga ledningar och anlaggningar. Avdelningen ansvarar
aven for att kontinuerligt omvarldsbevaka respektive

affars tekniska intressen och darigenom méjliggéra
for beslutsunderlag baserade pa strategisk insikt.

Digital utveckling

Digital utveckling ska utveckla nya digitala affarer
samt mdjliggdra for HEMAB att ta nasta steg i den di-
gitala utvecklingen av befintliga affarer och verksam-
het. Allt fran loT-sensorer och smarta vattenméatare
till applikationstjanstelager och organisationsforand-
ring for datadrivna beslut hanteras inom enheten.

T

IT-enheten hanterar och ansvarar for:

+ den dagliga IT-driften

+  IT-support

+  IT-sékerhetsfragor

+ samordning av anvandarrelaterade utbildningar

+ utredningar kopplade till digital utveckling och
transformation (hantering)

+  projektledning av bolagsdvergripande IT-projekt

IT haller just nu pa att omstdpas fran en klassisk drift-
organisation till en mer aktiv och utvecklande roll for
digitala tjanster, samtidigt som den ska bibehalla hdg
kvalitet av den dagliga driften.

Métservice

Matservice ansvarar for bolagets samtliga méatare
och tillhérande matvardesinsamling. Genom att for-
bereda for kommande lagefterlevnad ingar aven att
skapa underlag for information och kommunikation
med kunder, investeringsbeslut och upphandlingsun-
derlag inom enhetens ansvar.

2.6.4 Kund och Marknad
Inom Kund- och marknadsavdelningen finns enhe-
terna Kundservice, Kommunikation och Marknad.

Kundservice ar den forsta kontakten in for vara kun-
der och hanterar arenden via bade telefon, e-post
och fysiska besok. Harifran sker ocksa en stor del av
bolagets forsaljning.

Utover direkta kundarenden hanteras ovrigt admi-
nistrativt arbete, sasom avtalshantering och system-
rattningar inom avdelningen. Diarium och arkiv ryms
ocksa har.

ransaktion 09222115¢

o

Kommunikationsenheten hanterar all extern och in-
tern kommunikation. Det innefattar allt fran webb och
sociala medier i form av nyheter och information, till
tryckt informationsmaterial, give-aways, layout av
massmaterial, arsredovisningar och affarsplaner,
filmproduktioner och foto.

2.6.5 Hallbarhet

Hallbarhetsavdelningen fungerar som ett stod for
hela bolaget vad galler miljo- och hallbarhetsfragor.
Avdelningen tar tillsammans med Gvriga verksamhe-
ter fram rutiner och riktlinjer vid bland annat tillsyns-
besdk, driftstdrningar och andra handelser som kan
fa betydande miljopaverkan. Avdelningen bevakar
och arbetar med bolagets 6vergripande miljo- och
hallbarhetsmal.

26.6 HR

HR-funktionen &r ett stdd till verksamheten, savél
medarbetare som chef, i administrativa, operativa
och strategiska HR-fragor. Som i bland annat att
utforma den strategiska styrningen och utveckling-
en inom HR, lénehantering, arbetsmiljo, rekrytering,
kompetensutveckling och hélsa.

2.7  Foretagsledning

Vart verksamhetsledningssystem &r certifierat enligt
internationella standarder och utgar fran kvalitets-,
milj6- och arbetsmiljopolicy antagna av styrelsen. Vd
med stdd av ledningsgruppen beslutar om foretags-
gemensamma riktlinjer och regler.

Ledningsgruppen bestar av vd, affarsansvariga och

respektive chef for Affarsservice, Produktion, HR,
Utveckling samt Kund & mark-
nad och Hallbarhet.

HEMABsS ledningsgrupp
mars 2024

Fredrik Olsson

Chef Kund & marknad och Hallbarhet
Jonas Jacobsson
Produktionschef

Malin Albonius

HR-chef

Marcus Tarmvik

Afférsansvarig Energiafférer
Isabell Niklasson
Afférsansvarig Cirkuldra afférer
Jonas Nyberg
Afférsservicechef

Peyman Vahedi
Utvecklingschef

Per Mellberg
vd
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2.8 Medarbetare

HEMAB har cirka 125 stycken medarbetare. Varje ar genomfors en medarbetarundersokning som méter enga-
gemang, arbetssatt, gemenskap och kultur, ledarskap samt halsa och vélmaende. Svaren fran undersokningarna
ger oss viktiga insikter om ledarskap och trivsel i HEMAB.

Frisknarvaron har under de senaste aren haft en positiv utveckling. Vi ger méjlighet till en timme friskvard per
vecka pa arbetstid och det avsatts ocksa en friskvardspeng per medarbetare som kan nyttjas till friskvardsaktivi-
teter. Vi méjliggér aven for medarbetare att en gang i veckan utdva valfri tréningsaktivitet pa Simhallen.

Vi kan se utmaningar i att hitta ratt kompetens vid framtida rekrytering och arbetar darfor i linje med var mal-
séttning att vara en attraktiv arbetsgivare genom att vara en arbetsplats som &r trivsam och prioriterar séker
arbetsmiljo.

HEMAB har under 2023 arbetat intensivt med framtagandet av en gemensam vardegrund samt uppférandekod.
Den galler for alla som arbetar for HEMAB, inklusive hel- och deltidsanstallda, tillfallig personal, ledning och sty-
relse i HEMAB. Alla anstéllda ansvarar fér att sjdlva informera sig om de regler och policyer som &r relevanta for
deras arbete. Var uppforandekod kan ocksa anvandas for att ange vilka forvantningar vi har pa affarspartners,
konsulter och tredje parter. Vi vill samarbeta med dem vars agerande stdmmer éverens med var uppférandekod
och vara varderingar.

Uppforandekoden sammanfattar det vi star for och vad vi frvantar oss av varandra: Oppenhet, Respekt, Ansvar,
Delaktighet, Professionalitet.

Transaktion 0922211558
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3. Strategisk inriktning

3.1 HEMAB SWOT

INTERNA FAKTORER

EXTERNA FAKTORER

VERKAR FORATT NA
UPPSATTA MAL

STYRKOR
Bred kompetens
Forutsattningar for intern samverkan
Modiga &gare som ar for utveckling
Verksamheten bedrivs i bolagsform
Kundnéra

Hog tillgénglighet pa vara tjénster
Konkurrenskraftiga priser pa vara
tjdnster

Lokal forankring

Bidrar till narsamhallet

Bra kundndjdhet

Starkt lokalt varumarke

MOJLIGHETER
Effektiviserad organisation
Digital transformation
Nya IT- och OT-system
Datadrivna beslut
Hallbar successionsplanering
Starka vart arbetsgivarvarumarke,
modernisera arbetsplatsen
Interna karriarméjligheter
Ambitiés kommun, tillvéxtméjligheter
Grona affarer
Utveckald kunddialog i HEMABs app

VERKAR MOT ATT NA
UPPSATTA MAL

e o o o o o o o o

SVAGHETER
Bristande affarsmassighet
Svag saljkultur
Saknar kultur for datadrivna beslut
Bristande mangfald
Kompetensutveckling
Lag forandringsbenagenhet
Implementering av nya system
Personberoende
Bristande resurser for langsiktigt
strategiskt arbete
Diversifierad verksamhet

e o o o o

HOT
Svart att rekrytera kompetens
Politisk forandring med kort varsel
Snabba regulatoriska forandringar
Sékerhetsfragor (orolig omvarld)
Klimatférandringar
Forstaelse hos kund och &gare
for 6kade priser
Mélkonflikter

Transaktion 09222115557525604017

Signerat FO, ML, JO

3.1.1  Styrkor

Vi har en mangsidig kompetens inom foretaget som
tillater oss att effektivt méta olika utmaningar och
leverera med hdg kvalitet. Det finns goda forutsatt-
ningar for intern samverkan och okad effektivisering
och innovation - ett arbete som understodjs av vara
modiga, utvecklingsdrivna &gare. Bolagsformen ger
oss flexibilitet och anpassningsférmaga i en bransch
som standigt férandras.

Genom kundnara, tillgangliga och prisvarda tjanster -
samt en stark lokal forankring med aterinvesteringar i
lokalsamhaéllet - stérker vi kontinuerligt var relation till
invanarna och var samhallsbarande roll i kommunen.
Var hoga kundndjdhet vittnar om en férmaga att for-
sta och tillfredsstalla kundernas behov, samt om var
robusta varumarkesposition.

3.1.2 Svagheter

Bristande affarsméassighet och en svag séljkultur for-
sémrar var formaga att oka vara intakter och locka
nya kunder. Dértill saknas en kultur for datadrivna
beslut vilket forhindrar en starkt effektivitet och kon-
kurrenskraft. Vi brister aven i vart arbete for mangfald
pé bolaget.

Trots ambitioner om kompetensutveckling och for-
andringsbendgenhet har implementering av nya
system blivit utmanande — dér personberoende inte
séllan ar en del av problematiken. Dessa hinder kan
ytterligare forsvara strategiska vagval och foretagets
formaga att anpassa sig till en fordnderlig marknad.

3.1.3  Majligheter

Det finns utrymme fér en generell effektivisering av
organisationen. Genom en fortsatt digital transforma-
tion och implementering av nya IT- och OT-system
kan vi bli mer effektiva samt mdjliggéra fler datadriv-
na beslut fr 6kad konkurrenskraft och forstaelse for
marknaden.

En héllbar successionsplanering sékerstaller stabi-
la 6verldmningar av savél kunskap som ledarskap.
Om vi starker arbetsgivarvarumarket, moderniserar
arbetsplatsen och skapar tydliga karriarméjligheter
Okar var attraktionskraft for ny talang och kompetens.

Vi noterar manga bade kortsiktiga och langsiktiga till-
vaxtmojligheter i var ambitiésa kommun samt inom
sa kallade grona affarer.

314 Hot

Det ar problematiskt att rekrytera och behalla kom-
petent personal - vilket kan ha negativ paverkan pa
var tillvaxt samt kvaliteten pa levererade tjanster och
produkter. Aven kommunal férvaltning och dess lik-
formighetsambition kan i vissa fall begransa foreta-
gets flexibilitet och innovationsférmaga. Politiska och
regulatoriska forandringar med kort varsel kan skapa
instabilitet, stora verksamhetens planering och inne-
béra 6kade kostnader.

Sakerhetsfragor i en aggressiv och orolig omvérld -
samt klimatférandringar - utgdr risker och hot som
kan paverka bade drift och leveranskedjor. Att dver-
tyga kunder och dgare om nédvéndigheten av 6kade
priser pa en pressad, skakig marknad kan vara en
komplicerad, utmanande uppgift. Aven malkonflikter
inom organisationen kan skapa interna spanningar
och hdmma effektiviteten.




‘ \’
\ \\ 3.2  Strategier och viktiga insatser

3.21 Sékerhetsarbete
\ En okad digitalisering i kombination med en oroli-
- gare omvarld har stallt nya krav pa vart sakerhets-
arbete. | syfte att effektivt samordna resurser for att
‘ : ' \’gi\:tera sakerhetsfragan beslutades det varen 2023
inférandet av en ny intern sékerhetsorganisa-
tion. Denna gruppering kommer att driva arbetet
med att fortsatt implementera atgarder som inne-
fattar tillgangar sasom:

Information
Programvarutillgangar
Tjanster

Immateriella

Fysiska

Medarbetare

v vV v v v v

Sékerhetsarbetets strategiska inriktning ska bygga
pa att:

identifiera och analysera tillgangar, hot, risker
och sarbarheter

utforma resurseffektivt informationssakerhets-
arbete efter sékerstallda behov

arbeta offensivt, inkluderande och férebyggande
stematiskt folja upp och forbattra

dldggande aktiviteten for att lyckas med
ingen av ovanstaende ar inférande av

ssystem for informationssékerhet en-
et paborjats under 2023.

aktiva malsattningar ar att bedriva saker-
et pé ett sadant sétt att NIS2-direktivet, i

Digital transformation definieras p4 HEMAB:

Digitalisering tillsammans med kulturell for-
andring i syfte att 6ka kundfokus och medarbetar-

e anpassningar en verksamhet behdver gora

urrenskraftig och kostnads-
i igitaliserad varld.

Transaktion 09222115557525604017

Nivan av digital mognad skiftar inom organisationen.
Preferensen for digitala verktyg och arbetssétt varie-
rar stort mellan bade vara medarbetare och kunder.
Vivill driva en kulturforandring dar digitala verktyg an-
vands i hdg grad och ger oss en dkad mdjlighet att ef-
fektivisera verksamheten och fatta datadrivna beslut.

Viktiga delar i det arbetet kommer att vara:

>

Kontinuerligt uppskatta kostnader fér genom-
forande och resulterande kostnadsbesparingar
for digitaliseringsprojekt. Utifran dessaidentifieras
lagt hangande frukter som beddéms ge mest
positiva effekter i forhallande till kostnad.
Prioritering av projekt for utforande sker arligen.
Inspirera och utveckla medarbetare till att
uppmarksamma och foresla omraden och
processer for digital transformation.

Exempelvis genom att forbattra inférandet och
implementeringen av nya digitala verktyg och
arbetssétt.

Digitala transformationens strategiska inriktning ska
bygga pa att:

>

informera och inspirera medarbetarna till identi-
fiering och utveckling av digitala processer
resurseffektivisera, kvalitetssakra och minska
personberoendet inom bolaget

starka sakerhetskulturen samtidigt som kultur-
férandring drivs

rikta sarskilt fokus mot férebyggande underhall
identifiera och foradla immateriella rattigheter i
forekommande fall

3.2.3 Hallbarhetsengagemang

Redan idag gor vi viktiga insatser for att framja cir-
kularitet och méjliggdra for vara intressenter att gora
klimatsmarta val och vi tycker att det &r viktigt att ut-
veckla det annu mer. Vi vill och ska arbeta i linje med
faststallda milj6- och klimatmal pa alla nivaer. Utover
vart engagemang for klimat och miljo vill vi &ven job-
ba vidare med vara sociala insatser samt verka for en
sund ekonomi inom bolaget.

Kommande lagstiftning, bland annat Corporate Sus-
tainability Reporting Directive (CSRD) paverkar i
nuldget inte bolagets egen verksamhet men pa sikt
kommer vi behéva kunna redovisa hur var leveran-

Signerat FO, ML, JO

torskedja ser ut. Ansvarsfulla och hallbara leveran-
torskedjor &r en central del av var verksamhet och
vi ska stréva efter att skapa varde genom hela var
leverantorskedja.

Vi ska:

> vara foregangare for cirkuléra tjanster och affarer

> Oka vart sociala hallbarhetsengagemang

> kartlagga, identifiera och vidta atgérder for att
minska HEMABs klimatavtryck inom samtliga
affarer

> sékerstalla att HEMAB senast 2045 inte har
nagra nettoutslapp av vaxthusgaser il
atmosféren

> ta fram strategier och kriterier for hallbara upp-
handlingar och inkdp dar hela leverantdrskedjan
ska praglas av vara varderingar och krav kring
hallbarhet, etik och kvalitet

> arbeta strategiskt och proaktivt med hallbarhets-
fragor som genomsyrar hela organisationen

3.24 Kompetensforsorjning och
medarbetarskap

Grundforutsattningen for verksamheten &r medarbe-
tarnas kompetens och engagemang. Ett malmedve-
tet arbete for att skapa en séker arbetsplats och hog
trivsel, arbetsgladje samt hélsa och valmaende &r en
strategiskt mycket viktig fraga. Genom att arbeta med
vardegrundsfragor och medarbetarskap far vi en ar-
betsplats dar medarbetarna far ett tydligt mandat att
vaxa och ta ansvar for sina arbetsuppgifter, vilket i sin
tur forbattrar och effektiviserar verksamheten.

| dagslaget har vi en utmaning i att rekrytera och be-

halla kompetens inom ett flertal av vara affarer och

verksamheter.

For att beméta detta behéver vi:

> forandra vart arbetsgivarvarumarke med fokus
pa att lyfta fram karridrméjligheter inom bolaget
och vart hallbarhetsengagemang.

> skapa och implementera en kompetensforsorj-
ningsplan.

> utforska mojligheter att samarbeta med andra
foretag for att dela pa praktikplatser och darmed
kunna 6ka bade frekvens och kvalitet pa vart
mot tagande av praktikanter.




> uppréatta en mangfald- och jamstalldhetsplan

> haen strategi for att ta hand om praktikanter och
studenter men dven for att locka dem till oss, i syfte
att sakerstalla ett rekryteringsunderlag aven i fort-
sattningen. Ett steg i det arbetet &r att standardisera
processer for mottagande av LIA-studenter och exa-
mensarbeten.

3.25 Vara kunder

Bolagets kundtyper &r flera, alltifran privatkunder till
offentliga aktérer och foretag. Gemensamt for dessa
ar okade forvantningar och krav pa oss som leve-
rantor av olika tjanster. Olika kundtyper kraver olika
strategier som svarar upp mot forvantningarna och
for 0kad Ionsamhet i bolaget. Narheten till vara kun-
der gér oss starka och ar bidragande till att bygga
vart varumarke. Vi behdver fortsatta vara attraktiva
genom att erbjuda-moderna, driftsékra och prisvarda
produkter och tjdnster inom de verksamhetsomraden
vi konkurrerar.

~ ~Bolagets monopalsituation inom vissa verksamheter
- stalfér@nshogre krav pa oss i fraga om god service

% och skallga prisnivaer:

S

For att bibehalla en hég grad av kundndjdhet
behéver vi:

>

sakerstalla hog tillgénglighet i vara tjanster
genom ett vélplanerat underhall och snabb
felavhjalpning

halla en god serviceniva och agera professio-
nellt i vara méten med kund, oavsett om det
sker i kundservice eller ute bland medborgarna

identifiera vara kundtyper och satta differen-
tierade strategier for 6kad kundnéjdhet och
forsaljning

fortsatta bedriva ett aktivt och transparent
informationsarbete som ar lattillgangligt och
som i hdg grad sker pa mottagarens villkor i
flera olika kanaler

standigt se 6ver prismodeller och genomféra
interna effektiviseringar for att erbjuda en pris-
niva som &r attraktiv och konkurrenskraftig
arbeta med produkt- och tjansteutveckling som
kunderna efterfragar

erbjuda sjalvbetjaningstjanster i hogre utstrack-
ning for effektivare kundhantering och digital
forsaljning

3.3 HEMABs mal och ambitioner

Overgripande mal Malbeskrivning Kriterier for maluppfylinad Tidsram
och
uppfdljning

Hallbart Ekonomi Vi stravar efter en sund och hallbar eko- > 3 procent avkastning pa totala 2025-2028

Harndsand nomi med stabil avkastning pa investerat | tillgangar.

kapital och en skélig belaningsgrad. >20 procent soliditet.
Miljé och Vi vill bidra till att de nationella miljoma- Reducerade koldioxidutslapp med | 2025-2028
klimat len uppnas genom att ta ansvar for att en procent per ar.
reducera vara utslapp som paverkar klimat | Referensar 2023.
och miljo. Noll stycken okontrollerade utsl&pp
med miljépaverkan.
Sociala Vi vill bidra till ett socialt hallbart Harno- Arligen ta emot en sprakpraktikant i | 2025-2028
insatser sand genom att ta ansvar for att fler far var verksamhet med start ar 2025.
forutsattningar att lara sig spraket och gora
intrade pa arbetsmarkandsmarkanden.
Attraktivt Harnésand Vi ska verka for en hdg kundndjdhet. Fem punkter battre &n genomsnittet | 2025-2028
for branschen i SKI kundunder-
sokning.
Vi ska jobba for en hdg medvetenhet kring | 100 procent deltagande i arlig 2025-2028
sékerhetsfragan bland vara medarbetare. | utbildning for alla anstéllda med
sarskilt fokus pa information
och forstaelse for hantering av
sékerhetsincidenter.
Vi ska sakerstalla hog kvalitet pa vart Utreda 100 procent av alla avvikel- | 2025-2028
arbete inom kvalité, miljé, arbetsmiljo och | ser inom kvalité, milj6, arbetsmiljo
informationssakerhet. och informationssékerhet.
Attraktiv arbetsplats Vi ska framja en hallbar arbetsplats med Frisknarvaro 2025-2028
friska medarbetare.
Noll stycken olycksfall med sjuk-
skrivning.
Vi ska arbeta fér en 6kad jamstalldhet och | 50 procent kvinnor i ledande 2028
maktfordelning pa var arbetsplats. position.
Vi ska bidra till att utbilda nya medarbetare | Handleda sex stycken LIA- 2025-2028
inom var bransch samt arbeta for att sakra | praktikanter per ar.
var egen kompetensforsorjning. Handleda fyra examensarbeten
per ar.
Innovativ Kundnytta Vi ska framja anvandandet av var app for | 3 000 stycken nedladdningar av 2025
samhallsnytta att mojliggora en effektiv och kvalitativ Var app.
kommunikation med vara kunder.
Digital trans- | Vi ska sékra god framdrift i vart arbete med | Atta stycken pabérjade och 2025-2028
formation digitalisering inom organisationen. avslutade initiativ per ar.
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4. Ekonomi

Utfall 2022 | Utfall 2023 | Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 |Plan 2027 |Plan 2028
Nettoomséttning 499 143 518 423 545 062 588 853 615013 633 904 653 289
Ovriga intakter 99 317 100 963 96 468 98 397 103 165 106 628 109 661
Pris/taxehdjning 30303 26 648 20 492 16 520
SUMMA INTAKTER 598 460 619 386 641529 687 250 718177 740 532 762 949
RORELSENS KOSTNADER
Branslen -152 296 -183555 | -181445 -194577  |-197 760 202327 | -206 669
Anlaggningsmaterial -14 646 -13 885 -10 798 -11813 -18 550 -20 921 -24 839
Ovriga ext kostnader -171 861 -171107 -154 304 -166 086 -165 409 -169 116 -172 682
Funktionskostnader -34 424 -41 328 -40 698 -41512 -42 343 -43 189 -44 053
Personalkostnader -104727  |-115644 -110 591 -117 403 -123 251 -126216 | -128 741
Avskrivningar -80 442 -74 752 -82 502 -87 792 -95 806 -101 316 -106 845
SUMMA KOSTNADER -558 396 -600 271 -580 339 619184 | -643 119 663086 | -683 829
RORELSERESULTAT 40 064 19114 61 190 68 065 75059 77 447 79120
RORELSEMARGINAL 4392% [14249% [147,55%
Rénteintakter 2480 1224 1250
Réntekostnader -8 375 -16 522 -26 509 -30 227 -29 894 -24 794 -24 432
SUMMA FINANSIELLA -5 895 -15298 -25 259 -30 227 -29 894 24 794 -24 432
KOSTNADER
RESULTAT EFTER 34168 3816 35932 37839 45165 52 652 54 689
FINANSIELLA POSTER

Samtliga poster i tkr

41  Ekonomiska forutsattningar

411  Vad ér grunden for HEMABs ekonomi?
Agardirektivet styr vad vi kan och ska gora, men det
finns dven lagar som styr oss nar det galler ekonomi.

Agardirektivet ar tydligt; | samklang med attraktiva
priser ska vi uppna en avkastning Gver 3 procent
stabilt 6ver tid, tillsammans med en soliditet 6ver 20
procent. For att uppna detta kan vi framforallt ta fasta
pa foljande delar av agardirektivet: opitmalt resurs-
utnyttjande, affdrsméssig inriktning och med storsta
miljshansyn.

Vi har verksamheter som ar lagreglerade att styras
bland annat mot nollresultat. VA-lagen stipulerar
noll-resultat for VA-verksamheten och Fastighetsren-
hallningen, som ocksa tas ut via taxa, skall ocksa ha
noll-resultat. Intaktsregleringen pa Elnat begransar
ocksa vad vi kan ta ut i intakt i forhallande till kost-
nader. Dessutom maste vi halla oss inom den kom-
munala kompetensen. Vara olika affarer har saledes
olika férutsattningar att bidra till ekonomin och dessa
regleringar paverkar agardirektivets krav pa >3 pro-
cent. Hade regleringarna inte funnits s& hade vi ock-
s& haft betydligt hogre krav pa avkastning.

4.1.2 Vad paverkar var ekonomi?

Med de affarer vi har idag &r vi i det I6pande fortfa-
rande relativt kansliga och beroende av elpriser vilket
gor att vart resultat till stor del &r beroende av elmark-
naden och vad som hander dér. Vi har ocksa lanat
mycket under en 10-arsperiod i och med mycket
nyinvesteringar i fornyelsebar energi, cirkular hante-
ring av material, bredband och sakrare elnat. Dessa
investeringar har inte gett avkastning som férvantat

och har byggt upp en lanestock som gjort oss mer
rantekansliga. VA-lagstiftningens krav pa noll-resul-
tat och de dkade investeringar som gjorts, samt det
okade framtida behovet som inte klaras av kassaflé-
det, skapar ocksa hogre rantekanslighet och dkade
rantekostnader.

De delar vi framst kan styra kostnader for finns in-
ternt. Det &r darfor viktigt att vi standigt har ett fokus
pa interna effektiviseringar och kostnadskontroll for
att motverka 6kade utgifter. Vi ska hela tiden utmana
och utvérdera vart arbetsséatt idag for att se hur vi kan
gora det béattre imorgon. Dérigenom far vi en motver-
kande kraft mot inflation och andra prisékningar som
gor att vi kan uppfylla malséttningen, samtidigt som
vi haller konkurrenskraftiga taxor.

For att minska beroendet av elpriset och rantan job-
bar vi for att utveckla befintliga affarer, men &ven att
hitta nya affarer. Darmed minskar vi inte bara expo-
neringen mot elmarknaden, det ger aven nya intékter,
fler ben att fordela kostnader pa och med det ocksa
ett mer effektivt nyttjande av befintliga affarer.
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4.1.3 Investeringar

2021 2022 2023 BU 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Fijarrvarme 29278 20 443 16 254 17 650 17 800 19 700 20 200 20300
Elnat 26 381 24 528 25572 40 000 21000 20 200 41900 25000
Atervinning |17 848 7068 4377 35300 15900 18 400 16 400 11 400
VA 45204 28 472 33108 143000 |42 400 44500 39500 84 000
Elférséljning
Bredband 34 781 24 185 -8 044 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Digitala
Vindkraft 6000
Tankstation
Laddstationer
Biogas -860 25272 6 094 45000 5000 21000 3000 3000
Service-
tjanster
Admin 643 378 4612 9499 3000 3000 9000 3000
SUMMA 153275 130346 |81973 288799 |115100 (136800 |140000 |156700

Samtliga poster i tkr

Var generella grund for investeringar ar att dessa skall finansieras av vart genererade kassafldde.

Ny-investeringar ar dock svara att finansiera genom kassafldde och da aterstar finansieringsformen att lana

pengar mot kommunal borgen.

Vid alla investeringar, men sarskilt sadana inves-
teringar som kraver lan, sa &r val genomarbetade
kalkyler ett maste. | kalkylerna behdver relevanta,
trovardiga antaganden om utfallet av investeringen
finnas, samt ett avkastningskrav som motsvarar de
krav vi har i vart &gardirektiv. Det kan och skall dock
aven finnas investeringar i var verksamhet som &r
mer av hallbarhetskaraktar. Dessa kan ha en annan
kalkyl med mjukare vérden.

Investeringsfinansiering ar en utmaning med det kas-
saflddeskrav vi har. Sérskilt inom vissa omraden dar
vi har lagstiftning som stipulerar resultatnivan och vi
dver tid inte har reinvesterat i ratt takt eller fonderat
i den utstrackning som borde ha gjorts. Detta ar en
stor utmaning framat att hantera.

4.1.4 Utmaningar framat
Pa elnatssidan har vi en intéktsreglering som med-
ger att vi har utrymme fér héjningar till kringliggande

kommuners niva. Dock ska vi och vill vi ha fordelak-
tiga priser for vara kunder. Vid en hgjning tillkommer
aven ett paslag av moms som blir en kostnad for oss.

For fiarrvarmen har vi inga sarskilda regleringar att
forhalla oss till. Dock ar uppvarmningsformen kraftigt
konkurrensutsatt av andra uppvarmningsformer, och
sarskilt da bergvarme, vilket gor att vi vill halla priser-
na pa en férmanlig och konkurrenskraftig niva. | fiarr-
varmeproduktionen produceras aven el, vilket ar en
fordel, men ocksa gor att vi ar beroende av elpriset.

VA-lagen stipulerar, som tidigare namnts, noll-re-
sultat i verksamheten. Har &r vi darfor beroende av
effektiv drift och underhall samt att vi gér smarta in-
vesteringar. Det finns en utmaning i framfor allt det
sistndmnda, eftersom nyinvesteringar och storre
reinvesteringar kréver stora kostnader som vi maste
lana till, pa grund av kravet pa noll-resultat.

Vindkraften ar beroende av elpriset och vadret efter-
som tillgangligheten ar viktig. Stillastaende verk pro-
ducerar varken el eller inkomster. En utmaning fér
vindkraften &r ocksa den sa kallade capture raten,
det vill séga det som blir vindkrafts-elens pris i for-
hallande till medelpriset pa marknaden under en viss
period. En lag capture rate indikerar att kraftslaget
har haft en hdg produktion under en period med laga
priser, vilket i sin tur ger sdmre inkomster. Stora delar
av 2022 Iag den runt 60 procent men hoppade upp till
96 procent efter december.

Fastighetsrenhallningen ska ocksa drivas med ett
noll-resultat. Har har vi ett stort underskott, mycket
pa grund av att taxan inte hdjdes sa mycket som
hade behdvts i samband med inférandet av matav-
fallsinsamlingen. For att kunna fortsétta halla laga
taxor jobbar vi bland annat med akeriet, balanlagg-
ningen och deponin for att fa ett Gverskott som kan
tacka underskottet pa fastighetsrenhallningssidan.
Dock maste vi halla oss inom den kommunala kom-
petensen.

Biogasen 4r ett relativt nytt omrade som vi ser kan
bidra positivt framover. Starten har varit tuff med
komplicerade tekniska processer.

Elforsaljningen startades mot bakgrund av att det
skulle bli en mer elhandlarcentrisk marknad. Det vill
séga att alla kunder skulle skotas fran elhandel och
inte fran elnat. Har ar det viktigt att forsta att elforsalj-
ningen ger cirka 500 Tkr i dverskott och i och med
detta tar kostnadstackning pa nagra miljoner. Ingen
bemanning har tillkommit inom omradet sedan star-
ten.
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7.1 Resultatgenomgang 2024-07
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Resultat, mkr
Resultat e fin, mkr

Elpris, kr/MWh
Spotpris
Vind
capture rate

KvV
Elproduktion

KVV, MWh

Vind, MWh

Varmeproduktion, MWh

2024-07 BU 2024-07 Utfall 2023-07
2,4 0,2 2,0

0,0 -1,9 0,5

205 374

82 173 256

40% 68%

0 0 0

0 0 0

2122 2 280 2167

2779 3 540 2 822

HARNOSAND
€ENERGI & MILIO
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2024-07 ack BU 2024-07 Utfall 2023-07
Rorelseresultat 28,4 37,4 7,8
Resultat e fin, mkr 14,7 22,6 -0,5
Elpris, kr/MWh
Spotpris 394 375 517
Vind na 237 367
Price capture rate 49% 63% 71%
KVV 542 346 703
Elproduktion
KVV, MWh 13 316 19 000 16 707
Vind, MWh 17 313 23 620 22 422
Varmeproduktion, MWh 104 957 105 010 99 528
HARNOSAND
ENERGI & MILJO
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®1%9% Hemab-koncernen, Resultat per affir ack 2024-07
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Bladitemab-koncernen, Utfall 2024-07 ack Jmf Budget, per affir,
del1

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5 000

O FJV:

O Av
VA:
O Elnat:

forutom , S . . 0ge
Nanterlng av meIIanhavanden da detta i boknlngar hamnar pa personalkostnader. Loner o€

N cs2 .
2 703
N cosEEEN | NEN-coNEE oo lEN
I - o> N
14 712
2028 oW o oNP o B\ AOB2® oo we2k® N2
FRCC S R N P ® weed e © PR

Kallare vader har gav hogre varmeforsaljning i g1 men deta har fallit tillbaka. Ligger nu pa budget Lag elleverans -3,3 mkr, kompenserat av hégre elpris +4,4. Hogre bransle

kostnad -6,0 Mkr pga samre produktion och daligt utbyte samt stigande pris. Priset pa ursprungsgarantier har gatt ner dock har vi sakrat férsaljning pa en hogre prisniva an det ar idag.
Ovriga kostnader i niva med budget.
Bra resultat i ett historiks perspektiv. Dock sa saknar vi fortfarande saknar vi en del intékter jamfér med budget och da framforallt pa utldndska deponiaffarer(-5,8) men tar igen
det pa andra deponiaffarer. Akeriet drar ner resultatet pa grund av den delen gar minus tillsammans med anldggning Jaktstigen.
Lite plus pa Intakterna vilket ar positivt jamfort med fg ar. Lite hdgre energikostnader samt lite mer externa kostnader for slamsugning. Lackor i Ramvik har jobbats med dubbla
arbetslag, ca 0,6 Mkr.

agre-aktivering i-projekt.och @

Battre pa intaktssidan, bade pa fast och rorllgt +1,6 mkr. Lagre regionnatsavgifter, den rorliga delen ar Iagre Generellt I|gger ovrlga kostnader Iagre under |nledn|ng av aret
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personal ar inte mer.
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Hemab-koncernen, Utfall 2024-07 ack Jmf Budget, per affar, del 2
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o Biogas, Tappat lite i produktion/forsaljning men ligger ocksa lagre i kostnader. Ligger pa 80 % i produktion.

o  Lagre matavfall for att flera kommuner har skt och fatt dispens for insamling
o  Bredband: Ligger battre till nu for att vi fatt in utdelning fran Servanet. Men det ar da en temporar da budgeten ar periodeiserad
o Vindkraft: 73% produktion mot budget,. Tappat pa Spjutds som statt bland annat pa grund av nedisning men ocksa for tekniskt fel.. Hogre kostnader fér underhall.
o Riktigt laga priser under sommaren med en valdigt 1ag capture rate
- Ovriga Elforséljning +1,5 klart battre resultat . Fortsatt 6kande kundstock. En gangs effekt finns i reulstatet
o Administrationen: -+1,3 mkr. Laggre bemanning men vi hyr in personal. VI har ocksé haft nagra dubbelbemanningar bl.a pa ekonomi fér éverlappning vid slutande samt p& VD posten. -

0,4 Mkr. Aterbetalning pa pensionskostnader 1,5mkr. Férbéttrat resultat mot tidigare
. ion - . 2 inal. 1 .ncakiion 09222115557525604017 )

o Servicetjanster -1,0 mkr
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Hemab-koncernen, Utfall 2024-07 Jmf Budget, per kostnad
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o Intdkter,. Inga storre avvikelser pa Intaktssidan forutom p Elférsaljning da priset varit lagt
| 6vrig sa foljer vi budget relativt val. Lite plus pa FJV med hogre varmeférsaljning och elpris torts tappad elproduktion samt att vi ligger efter pa intaktssidan
pa +1,6 pa stab fran pensionsaterbetalning. EInat + 4 mkr for hogre, varav 1,9 mkr ar hogre interna mellanhavanden (som 6kar personalkostnaden

o  Branslen,. Samt att vi drar mer bransle vid hogre vilket gor att vi gar back pa den hogre volymen.
Ovriga externa &r mkt hogre pa VA..
o Personal: Loner ligger i niva med budget men vi har avvikelser pa semesterlon mot budget(-2,8). Detta ar dock mer en skillnad i periodiseringar av kostnader da detta
bor jdamna ut sig Over aret nar uttag sker ocksa av semester. Vi hyr ocksa in personal som har lite hdgre kostnader for det. Vi har haft en del dubbelbemanning ocksa
ga Overgang vi bemanningsforanding. Aktivering av personalkostnader i projekt lagger lagre ca 1 mkr samt att vi har hégre kostnader for beredskap -1,1 mkr.

) () )
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Resultat detaljer

B’g HARNOSAND
-3l ENERGI & MILIO
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Fjarrvarme, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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Vindkraft, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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Atervinning, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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VA, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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Biogas, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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Tankstation, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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Bredband, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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ADMIN, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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Elforsaljning, Utfall 2024-07, Jmf Budget
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8.2 Resultat medarbetarundersokning
2024

53 HARNOSAND
-3l ENERGI & MILJIO
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Medarbetarundersokning

Origo Group

Transaktion 09222115557525604017 (&=}
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Syfte

Tydlig bild av vad som fungerar bra och vad som behover utvecklas for att skapa en
annu battre arbetssituation. Undersokningen ar en viktig del i vart systematiska
arbetsmiljoarbete

Rapporten har tagits fram for grupper med minst fem svarande. Om gruppen har farre
an fem svarande inkluderas dess svar pa nasta hogre organisatoriska niva och ingen
egen rapport skapas.

Svarsfrekvens

93%

Antal svarande: 112
Antal mottagare: 120
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UTVECKLA ORGANISATIONEN AT RATT HALL

RIKTNING &
ENGAGEMANG

ORGANISATORISK
ARBETSMILJO

SOCIAL
ARBETSMILJO

O=lO

O
O O

ARBETSSATT
& VERKTYG

LEDARSKAP
& STOD

GEMENSKAP
& KULTUR

HALSA &
VALMAENDE

GRUNDLAGGANDE BEHOV

Transaktion 09222115557525604017
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Del 1 - Grundmodul/kompassen

Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation?

’
‘I 1%

3 7 18%
b
ORG
3,7
62%
m1 =2 34 =5
Matris
5
4,5
®
4 c ®
5 > G&K 'L%V
8 3 ARV 2
s
2,5
2
1,5
1
37 42 47 52 57
Korrelation

Bg HARNOSAND

€NERGI & MIUO Urval: Harnosand Energi & Miljo AB

— Du kan lita pa oss!

Transaktion 09222115557525604017

Faktorer

Medel ORG
Ditt engagemang
2 50 s 42 42
Arbetssatt & verktyg
g 13 35 42 el 34 34
Ledarskap & stod
3 ] 19 45 e 36 36
Gemenskap & kultur
4 25 39 P2 36 36
Hélsa & valmaende
e 23 46 zammn 39 39

Vagledning — borja har

Detta ar grundmodulen som visar vilket évergripande omrade som
har storst korrelation med helhetsfragan "Totalt sett, hur upplever du
din arbetssituation?". Ta stdéd av matrisen for att prioritera ert
fortsatta arbete. Om ni behdver hjalp att tolka matrisen finns en
instruktion tidigare i rapporten.

E — Engagemang

A&V — Arbetssatt & Verktyg
G&K - Gemenskap & Kultur
L&S - Ledarskap & Stoéd
H&V — Hélsa & vdlmaende

Benchmark pa helhetsfragan (alla branscher): 3,8
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Sammanfattning

Majoritet (70%) inom HEMAB dr totalt sett n6jd med sin arbetssituation och det finns ett stort
engagemang. Hélsa och vilmdende far ocksa bra betyg.

Under, Origos benchmark, medelvardet pa tre av fem fordjupande frageomraden (arbetssatt & verktyg, gemenskap
& verktyg, ledarskap & stod)

Attraktiv arbetsgivare — eNPS

Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera din
arbetsplats till en van eller bekant?

Foérdelning

{7 ® © 6 © 6 0 © ® O

-19 0000000 00
4% 3% 4% 3% 4% 11% 12% 12% 25% 10% 12%

12 14 14 28 11 14

37%

= Kritiker Neutrala = Ambassadorer

Transaktion 09222115557525604017 (&=}
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Utvecklingsomrade enligt den statistiska analysen: Ledarskap och stod.
* Coachning och stod
* Bekraftelse och feedback

Utover det finns det utvecklingsomraden inom Arbetsséatt och verktyg
Hur upplever du dina férutsdttningar att géra ett bra och effektivt jobb?

* Ordning och reda i arbetet
* Rutiner och arbetssatt som gor att vi arbetar effektivt

Finns ett varde att titta narmre pa vad som kan utvecklas inom dessa omraden.
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Ledarskap & Stdd - narmaste chef - prioriteringsunderlag

Matris Referenslista
5 ® 1. Min nédrmaste chef ger mig coachning och stéd
® 2. Jag har fortroende for narmaste chef
45 ® 3. Min ndrmaste chef ar bra pa att ge bekraftelse och feedback
® 4. Min narmaste chef ar bra pé att delge information
4 [ . 2 5. Min narmaste chef &r narvarande och tillganglig i arbetet
4
5 3
3,5 1
Ko}
2 3
=
25
2
1,5
1
60 65 70 worrelation 70 80 85
Forklaring

@ Prioritet (paverkar negativt)

® Styrkor (paverkar positivt)
Kan bli battre

® Ingen &tgérd behdvs

MG AB Transaktion 09222115557525604017 Signerat FO, ML, JO
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* Delat ansvar, saval chef som medarbetare har ett ansvar att ta hand om resultatet.
* Resultatet ar underlag for vidare diskussion.

* Fokusera inte bara pa utvecklingsomraden utan identifiera ocksa framgangsfaktorer och diskutera hur ni bast kan
bevara dem och glads at goda resultat!

* Prioritera - fokusera garna pa 1,2 eller max 3 fragor. Det ar battre att gora en eller ett fatal saker ordentligt an flera
halvdaligt.
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Till Styrelsen i HEMAB

BESLUTSARENDE

Fjarrvarmepris 2025

Prisdialog

Prisdialog med vara kundrepresentanter har genomforts i juni och den avslutande dialogen
kommer att genomforas den 23 augusti. Vid dialogen 1 juni var vart forslag till justering av
priserna 2025 inte klart, ddremot fick kundrepresentanterna ett besked om att den tidigare
prognosen pa 6-9 % troligen kommer att kunna héllas men i det 6vre spannet. Senare gjordes
ett utskick med ett forslag pd en h6jning med 9,5% 1 genomsnitt.

Budget (preliminir) 2025

Den totala intékten for Fjarrvarmeaffaren berdknas till 172,0 Mkr och den totala kostnaden
beréknas till 163,5 Mkr vilket ger ett resultat pa 8,5 Mkr.

Det dr en forbattring jaimfort med budget 2024 men resultatet behdver forbéttras ytterligare
och stabiliseras pa en hogre niva fran 2026 och framat. Det har varit ett medvetet val att inte
hoja for mycket vid ett enskilt tillfdlle men att samtidigt forbereda kunderna pa att en fortsatt
hojning dr ndodviandig.

Intdkter fran varmeforsdljning budgeteras till 147 Mkr och elproduktionen budgeteras till 17,4
Mkr. Forutom viarme och el genererar verksamheten intdkter fran utsléppsratter,
ursprungsgarantier och kundarbeten. Energiproduktionen berdknas vara ofoérandrad. Nya
kunder tillkommer men samtidigt sker energieffektiviseringar hos vira nuvarande kunder.
Kostnaderna berdknas 6ka med ca 12 Mkr varav brénsle och brinslehantering star for
merparten av kostnadsokningen. Priset pa biobrénsle har fortsatt att stiga men inte lika mycket
som forra dret. Effektiviseringsatgarder inom produktion finns med i budgeten.

Undertecknad foreslar styrelsen besluta

att priset pa fjarrvirme hojs med i genomsnitt 9,5 % 2025

Hérndsand den 19 augusti 2024

Per Mellberg Marcus Tarnvik

Transaktion 09222115557525604017
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: Héjrnbsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sida

Sammantradesdatum

: kommun 2024-08-29

Samhallsnamnden

§ 112 Dnr 2024-000092 1.1.3.1

Budgetuppfoljningjuni och juli
Samhallsnamndens beslut
Samhillsnamnden beslutar

att ligga nformationen till handlingarna.

Protokollsanteckning

Néamnden har ett underskott per den sista juli 2024, men noterar att utfallet
varken paverkas av Okade kostnader eller minskade intékter som inte varit
vantade. Prognosen fran den senaste delarsrapporten forvéintas darfor halla.
Bakgrund

Héirmed Overlimnas presentationsmaterialet for budgetuppfoljningen
ackumulerat per den sista juli for samhéllsnimndens verksamheter.
Samhéllsnimnden har en nollbudget for 2024. Resultatet for perioden januari
till maj dr -0,6 mnkr mot budget. Investeringsutgifterna for perioden jan — jul
ar 46,6 mnkr mot en arsbudget pa 115 mnkr.

Socialt perspektiv
Ingen péverkan.
Ekologiskt perspektiv
Ingen péverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Uppfoljining av ekonomin varje manad forebygger att storre felaktigheter
uppkommer utan att de uppméirksammas, vilket bidrar till kommunens mal
gillande ekonomisk héllbarhet

Beslutsunderlag

Samhéillsforvaltningens tjénsteskrivelse 2024-08-22
Presentation SAM budgetuppfoljning 202407.pptx

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2024-08-29

Arbetslivsnamnden

§64 Dnr 2024-000091 1.1.3.1

Budgetuppfoljningjuni och juli
Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsnamnden beslutar

att godkédnna arbetslivsnimndens budgetuppfoljning for juli 2024, och

att dd nimnden dnnu inte sett effekter av den tidigare beslutade
handlingsplanens &tgirder ser nimnden allvarligt pa den negativa
ekonomiska utvecklingen. Forvaltningen bor skyndsamt ta ytterligare
atgirder for att komma ner i budgetramens riktning. Redovisning over
samtliga atgérder, resultat och prognos ges vid Tertial 2 (T2) vid ndmndens
mote i september.

Yrkanden

Monica Fillstrém (S), Christina Ogrim (KD), Brendan McCarthy (S) och
Hans Berglund (S) yrkar pa att ligga till en att sats som lyder:

att di ndmnden dnnu mte sett effekter av den tidigare beslutade
handlingsplanens &tgérder ser nimnden allvarligt pa den negativa
ekonomiska utvecklingen. Forvaltningen bor skyndsamt ta ytterligare
atgirder for att komma ner i budgetramens riktning. Redovisning over
samtliga atgérder, resultat och prognos ges vid Tertial 2 (T2) vid ndmndens
mote 1 september.

Ingemar Ljunggren (M), Charlotte Hoglund Bystedt (SD), Glenn Sehlin
(SD) och Per-Olof Hansson (M) yrkar pa att ligga till tre att satser som
lyder:

att forvaltningen ser Over organisationen och anstéllningar, speciellt inom
arbete och mottagning samt vilkka atgirder som kan vidtagas for att komma
till ratta med det stora budgetunderskottet.

att redovisa resultatet till ndimndpresidiet senast mom 14 dagar.
att ALN ger ALN-presidium fullmakt att fatta beslut i detta drende.

Propositionsordning
Ordforande finner att det foreligger tva forslag till tilliggsattsatser.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

E. kommun 2024-08-29

Arbetslivsnamnden

Ordf6rande fragar om ndmnden avser besluta enligt Monica Féllstrom (S),
Christina Ogrim (KD), Brendan McCarthy (S) och Hans Berglund (S)
forslag till tilligg.

Ordforande fragar om ndmnden avser besluta enligt Ingemar Ljunggren (M),
Charlotte Hoglund Bystedt (SD), Glenn Sehlin (SD) och Per-Olof Hansson
(M) forslag till tilligg.

Ordforande finner att ndimnden beslutat enligt Monica Fillstrom (S),
Christina Ogrim (KD), Brendan McCarthy (S) och Hans Berglund (S)
forslag till tilligg.

Votering begirs och utfors.

Votering och utfall

Ordforande stéller foljande propositionsordning:

Den som vill att ndmnden ska besluta enligt Monica Fillstrom (S), Christina
Ogrim (KD), Brendan McCarthy (S) och Hans Berglund (S) forslag till
tilligg rostar ja och den som vill att ndmnden ska besluta enligt Ingemar

Ljunggren (M), Charlotte Hoglund Bystedt (SD), Glenn Sehlin (SD) och
Per-Olof Hansson (M) forslag till tilligg rostar ne;.

Hur de enskilda ledamdterna rostat framgar av tabellen nedan.

Ledamot Ersattare Parti | §

Ja | Nej
Monica Fallstrém S X
Christina Ogrim KD X
IngemarLjunggren M X
Brendan McCarthy S X
Runa Odlund Charlotte Hoglund Bystedt SD X
Martin Neldén Hans Berglund S X
Christine SprinZ Per-Olof Hansson M X
Glenn Sehlin SD X

Med 4 ja-roster och 4 nej-roster har ordforande utslagsrdst och finner att
nimnden beslutat enligt Monica Fillstrom (S), Christna Ogrim (KD),
Brendan McCarthy (S) och Hans Berglund (S) forslag till tilligg.

Reservation

Ingemar Ljunggren (M), Charlotte Hoglund Bystedt (SD), Glenn Sehlin
(SD) och Per-Olof Hansson (M) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget forslag,

Bakgrund

Per den sista juli uppvisar ndimnden ett underskott pa 7,5 mnkr.
Budgetavvikelsen motsvarar 8,5% av nimndens budget for samma period.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

E. kommun 2024-08-29

Arbetslivsnamnden

Néamndverksamheten och Forvaltningsledningen uppvisar 6verskott pd 0,1
mnkr respektive 1,2 mnkr, medan Arbete och mottagning och
Vuxenutbildningen uppvisar underskott pd 6,4 mnkr respektive 2,4 mnkr.

Budgetavvikelsen per den sista juli forklaras framst av hogre
personalkostnader (8,9 mnkr) och hogre 6vriga kostnader (3,9 mnkr) dn
budgeterat for perioden.

Socialt perspektiv

Ingen péverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen péverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen péverkan

Beslutsunderlag

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2024-08-21
Budgetuppfolining 2024 Arbetslivsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

E. kommun 2024-08-29

Socialndmnden

§79 Dnr 2023-000185 1.1.3.1

Budgetuppfoljning 2024
Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att godkdnna informationen och ligga den till handlingarna,

att uppdra till forvaltningschef att noga folja utvecklingen av
personalkostnaderna och vidta de dtgirder som ar mdjliga.

att uppdra till forvaltningschef att ta fram kostnadsreducerande atgirder med
tillhorande risk och konsekvensanalys till sammantridet i september, samt

att informationen vi fitt om en underfinansierad budget skall delges
Kommunstyrelsen.

Yrkanden

Margareta Tjarnlund (M) yrkar pa tilligg av tva att-satser;

att uppdra till forvaltningschef att ta fram kostnadsreducerande dtgdrder
med tillhérande risk och konsekvensanalys till sammantrddet i september,
samt

att informationen vi fdtt om en underfinansierad budget skall delges
Kommunstyrelsen.

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut; liggande forslag med
yrkande frdn Margareta Tjirnlund (M).

Ordforande finner att Socialnimnden beslutar enligt forslaget.

Bakgrund

Socialforvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen
sammanstiller efter varje avslutad méanad en ekonomisk méanadsrapport for
att ge en Oversiktlig och kortfattad bild av socialhdmndens ekonomiska
situation och utveckling lopande under aret, i detta fall utfallet efter sju
manader.

Budgetavvikelsen ér efter sju minader -32,5 mnkr exklusive Utfallsfondens
budgeterade mntdkt, varav externa intdkter dr 7,5 mnkr ligre &n budgeterat

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialndmnden

§ 79, forts.

och personalkostnaderna 20,6 mnkr hogre dn budgeterat. Kostnaderna for
timloner &r fortsatt hoga.

Posten Ovriga kostnader avviker med -1,6 mnkr.

Verksamheten Hemtjénst avviker negativt med 22,7 mnkr varav kommunal
hemtjdnst och hemtjanstpeng stér for stérre delen av kostnaden.

Verksamheten Sérskilt boende avviker negativt med -2,6 fran budget.

Verksamheten Individ o familjeomsorg avviker negativt med -2,6 mnkr
varav kostnader for forsorjningsstodet star for 1,1 mnkr av underskottet.

Verksamheterna Funktionsstod och Stod o forebyggande visar ett dverskott
pa 0,1 respektive 2,8 mnkr.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-08-22.

Socialforvaltningen, Ekonomisk ménadsrapport juli 2024.
Socialforvaltningen, Ekonomisk ménadsrapport juli 2024, med anteckningar.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialndmndens resultat jan-jul 2024 (mkr)

o
2
-4
-6
-8
-10
-12
-14
16
-18 e Utfall
2 Budget
-22
-24
2
-28
-30
-32

Socialndmndens resultat per sista juli visar ett underskott pa -28,6 mnkr.

Nar aret budgeterades var forutsattningen att lanet fran Utfallsfonden skulle vara
resultatpaverkande. | enlighet med god redovisningssed ska dock denna typ av lan inte
paverka resultatet.

Vilket leder till att Socialndmndens resultat for perioden exklusive Utfallsfonden ar - 32,5
mnkr.
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Socialndmndens budgetavvikelse jan-jul 2024 (mkr)
Intékter & Kostnader
-35 -30 -25 -20 -15 -10 -5 0 5
RESULTATET AVVIKER
-varav:
skattemedel
Bvriga interna intdkter
externa intakter |
kop av huvudverksamhet W
personalkostnader —
ekonomiskt bistand
lokalhyra W
fastighets- och driftskostnader
avskrivningar J‘
Gvriga kostnader -‘
® (-) negativ budgetavvikelse  (+) positiv budgetavvikelse

Socialnamndens resultat per sista juli — 28,6 mnkr. Exkluderat Utfallsfonden ar den
egentliga avvikelsen — 32,5 mnkr

Externa intdkter avviker negativt med — 7,5 mnkr. Det ar budgeterat for ett odefinierat
bidrag om 12,0 mnkr, men inget utfall. Verksamheterna har fatt ca 1,7 mnkr fran
Socialstyrelsen fér Aldreomsorgslyftet. Detta budgeteras inte och det finns en motsvarande
kostnad for personal.

Personalkostnaderna avviker negativt med — 17,2 mnkr, varav hemtjansten star for storsta
delen (12,3 mnkr), féljt av arvoden till familjehem (-3,8 mnkr) och SABO (-2,7 mnkr),
medans nagra verksamhetsomraden avviker positivt mot budget, exempelvis Internt stod
och Funktionsstod. Stéd och Férebyggande visar en positiv avvikelse om 3,4 mnkr som
beror pa att verksamheten (samarbetet med Utfallsfonden) inte kommit igang, medan
personalkostnaderna ar budgeterade fran 1 mars.

En stor del av kostnaderna ar kopplade till heltidsinforandet, som lett till dverkapacitet
delar av dagen, och samtidigt behov av timvikarier da "antal huvuden” inte racker till
annars.

Andra delar som paverkar kostnaderna ar att PO-paslaget for 2024 ar hogre én budgeterat
(helar ca 5,8 mnkr)




Exkluderat personalkostnader kopplade till samarbetet med Utfallsfonden ar den egentliga
avvikelsen — 20,6 mnkr.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand avviker efter sju manader med — 1,2 mnkr.

Ovriga kostnader avviker med — 1,6 mnkr.
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Socialndmndens budgetavvikelse jan-jul 2024 (mkr)
Verksamhet
-25 -20 -15 -10 -5 0 5
Socialnamnden 7 ) 7 | 7
Forvaltningsledning
Individ- och familjeomsorg

Forsérjningsstod

Hemtjanst
Funktionsstod
Personlig assistans il
Sarskilt boende e |
Hilso- och sjukvard

Internt stod

[

Stod o forebyggande

Forvaltningsgemensamt ﬁ

¥ (-) negativ budgetavvikelse  (+) positiv budgetavvikelse

Grafiskt pa de olika omradena.
Verksamhetsomradet Forvaltningsledning avviker efter sju manader med - 0,8 mnkr.

Individ och familjeomsorgen avviker — 2,6 mkr. Det ar framst kostnaderna for familjehem
samt placeringskostnaderna for LVU som avviker.

Forsorjningsstod avviker — 1,1 mnkr.

Hemtjansten avviker — 23,6 mnkr. Det beror pa hogre personalkostnader (-12,3 mnkr) samt
det odefinierade bidraget (-12,0 mnkr). Har ligger sedan 1 maj Korttidsenheten vilket
motsvarar — 0,9 mnkr per juli.

Sarskilt boende avviker — 2,6 mnkr, till foljd av hogre personalkostnader. Korttidsenheten ar
sedan 1 maj flyttad till verksamhetsomradet hemtjanst.

Internt stod visar efter sju manader +3,0 mnkr. Det beror fraimst pa lagre
personalkostnader (1,0 mnkr) samt lagre kostnader for lakemedelsrobotar da
breddinférande sker senare dn beriknat. Aven kostnaderna for lakemedelsskdp och larm
hemtjanst ar lagre an budgeterat.




Stod o forebyggande visar efter sju manader +2,9 mnkr. Omradet bestar till stor del av
satsningar kopplade till det planerade samarbetet med Utfallsfonden. Detta budgeterades
fran mars, men har dnnu inte kommit igang, vilket ger en positiv budgetavvikelse om 3,9
mnkr. Bistandsenheten avviker efter sju manader med -1,1 mnkr till f6ljd av hdga kostnader
for viten.

Forvaltningsgemensamt - 5,5 mnkr. Har ar en besparing enligt arsplanen inlagd, kopplad till
att minska overtiden. Det handlar om 2,3 mnkr pa helar, vilket ger ca 1,3 mnkr per juli.
(Overtid dr ndgot som inte budgeteras, vilket gor att det inte finns ndgon budgetpost att
minska pa. Daremot har utfallet for hela férvaltningen legat pa ca 6 mnkr per ar de senaste
aren)

| samband med att budgeten for 2024 skulle lasas in i systemet upptacktes ett systemtekniskt
fel som gjorde att den arliga I6nedkningen inte kom med i detaljbudgeten. For att detta inte
skulle paverka verksamheterna lades den procentuella 6kningen ut pa respektive verksamhet
med en motpost under Forvaltningsgemensamt. (I den totala budgetram Socialférvaltningen
fatt for 2024 ar lonedkningen inraknad)

Det handlar om 9,3 mnkr for perioden april till december, vilket per juli ger en avvikelse om -
4,2 mnkr.



2024-08-26 6

Individ- och familjeomsorgen

Hela IFO — 2,6 mnkr Kostnader placeringar barn och unga

Barn o familj — 2,0 mnkr
* HVB + 1,6 mnkr.

* Familjehem - 5,1 mnkr.

Externa — 1,3 mnkr Egna — 3,8 mnkr

== Stodboende
+  Gemensamt barn o familj +1,7 mnkr
Lagre personalkostnader

B Familjehem
Familjehem extern
= HVB

Kontaktfamilj-/person — 0,3 mnkr —Budget

Bogarden — 0,5 mnkr

» Lagre intakter och hoégre
personalkostnader.

aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul
2023-2024rullande 12 manader

Individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg (exkl. forsorjningsstéd) redovisar en
negativ avvikelse jamfort med budget pa — 2,6 mnkr.

Hela Barn och familj visar efter sju manader ett underskott om — 2,0 mnkr mot budget.
Verksamheten HVB Barn och ungdom (Hem for vard eller boende) visar ett overskott pa
+1,6 mnkr.

Verksamheten Familjehem visar efter sju manader ett underskott pa — 5,1 mnkr.
Kostnaderna for externa familjehem avviker — 1,3 mnkr. Arvodena till egna familjehem
avviker med — 3,8 mnkr mot budget.

Gemensamt barn o familj visar efter sju manader +1,7 mnkr, och det beror framst pa lagre
personalkostnader an budgeterat.

Bogadrden visar efter sju manader — 0,5 mnkr. Intdkterna ar lagre an budgeterat och
personalkostnaderna ar hogre.
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Individ- och familjeomsorgen forts.

Hela IFO —2,6 mnkr 50
Vuxna + 0,2 mnkr 0
» Skyddat boende + 0,2 mnkr 600
« HVB + 1,0 mnkr 500

e LVM-0,7 mnkr

+ Oppna insatser vuxna bistand
boende — 0,1 mnkr

400
300
200

¢ Gemensamt vuxen — 0,2 mnkr

100

IFO ledning — 0,3 mnkr T

-100

Kostnader placeringar vuxna

mmm Skyddat boende

aug  sep okt nov dec jan feb  mars aprii  maj juli

2023-2024 rullande 12 manader

misshruk

i LVM

— HVB

— Budget

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg (exkl. forsorjningsstéd) redovisar en
negativ avvikelse jamfort med budget pa -2,6 mnkr.

Vuxna +0,2 mnkr

HVB visar + 1,0 mnkr efter sju manader och Skyddat boende visar + 0,2 mnkr.

LVM avviker med- 0,7 mnkr

IFO Ledning o administration — 0,3 mnkr
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Forsorjningsstod

. Kostnader ekonomiskt bistand
r

2000

1800

Utfall — 1,1 mnkr
Hogre utbetalt 1400 -
forsorjningsstoéd an 1200

budgeterat, till stor del p.g.a.
hoéjd riksnorm.

1000 -
m Utfall

800 -f —Budget
600 -
400

200 -

HEE®B
jul aug se o n

2023-2024

Verksamheten Férsérjningsstod ligger efter sju manader -1,1 mnkr. Kostnaderna for
utbetalt ekonomiskt bistand redovisar ett underskott pa — 1,2 mnkr. Medan intakterna ar
0,1 mnkr hogre an budgeterat.

Avvikelsen beror framst pa att riksnormen hojts med 8,7% for 2024, jamfort med 2023.
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Hemtjanst
Utfall — 22,7 mnkr

Kommunal hemtjanst — 10,2 mnkr
Hoégre personalkostnader — 9,5 mnkr
Lagre hemtjanstpeng — 0,8 mnkr
Extern hemtjanst — 0,3 mnkr
Nattpatrullen — 1,8 mnkr
Hoégre personalkostnader
Hemtjanstpeng o matdistribution — 10,4 mnkr
Odefinierat bidrag — 12,0 mnkr .
Hemtjanstpeng + 0,8 mnkr ‘
Taxor o avgifter + 1,0 mnkr
Maltider — 0,2 mnkr
Korttidsenheten (sedan 1 maj) — 0,9 mnkr
Hoégre personalkostnader

Hemtjanst

(Kommunal hemtjanst + Nattpatrull + Hemtjanstpeng o Matdistribution + Korttidsenheten
sedan 1 maj)

Hemtjansten redovisar ett underskott pa totalt — 22,7 mnkr

Kommunala hemtjéinsten visar ett underskott om — 10,2 mnkr per sista juli. Det ar framst
personalkostnaderna som avviker. Heltidsinférandet ar en viktig strategisk atgard, men den
far effekt pa ekonomin. For verksamheternas mojligheter att fa ihop scheman samt for att
fa ekonomin att ga ihop leder heltidsinforandet till stora utmaningar. Intdakten fran
hemtjanstpengen avviker efter sju manader med — 0,8 mnkr.

Nattpatrullen visar ett underskott pa — 1,8 mnkr, varav allt avser personalkostnader.
Nattpatrullen ar inte finansierad av hemtjanstpeng utan av skattemedel. De har en fast
budget oavsett om verksamheten forandras.

Hemtjéinstpeng o matdistribution visar — 10,4 mnkr per sista juli. Har ligger 20,5 mnkr
budgeterat (helar) i form av ett odefinierat bidrag, vilket pa sju manader motsvarar 12,0
mnkr.

Hemtjanstpeng ar den ersattning som betalas ut for utford tid hos brukare till bade privata
och kommunala utférare. Den avviker med +0,8 mnkr efter sju manader.




| hemtjanstpengen inryms dven omsorgsintadkter, bidragsintakter och kostnader for
matdistribution, vilka efter sju manader visar +1,0 mnkr samt -0,2 mnkr.

Korttidsenheten tillhér verksamhetsomradet franl maj. Enheten visar ett underskott pa — 0,9
mnkr. Hela avvikelsen ar personalkostnader.
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Sarskilt boende

Utfall — 2,6 mnkr

Hogre personalkostnader

(Sedan 1 maj tillhér Korttidsenheten
verksamhetsomradet hemtjanst)

Verksamhetsomradet sarskilt boende redovisar ett underskott motsvarande — 2,6 mnkr.
Det som bidrar mest till underskottet ar att personalkostnaderna ar hogre an budgeterat.

(Fran 1 maj tillhor Korttidsenheten verksamhetsomradet hemtjanst)

10



Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Differens
2024-08-26  |Budgetuppfoljning 2024 (tkr) . Arsp:gnos 11
jan 2024 feb2024 | mars2024 | april2024 | maj2024 | juni 2024 juli 2024 ménad

Socialngmnden -22 -17 -2 -87 -88 -132 -171 -39 -18
Forvaltningsledning -95 -395 -186 -353 -500 -405 -843 438 1713
- Socledning -135 487, -322 -409 -627) -572 -991 -420 1849
- Hospice och Utskrivningsklara a1 92 136 56, 127, 167, 148 -18 136
Personlig assistans 290 497 562 406 588 1072 1415 343 100
Individ- och familjeomsorg -787 -1761 -2206 1832 2038 -1876 3722 -1846| -8186
- Individ- och familjeomsorg exkl férsérjningsstod -252 998/ -1328 -1161 -1174 976, -2583 -1607) 6025,
- Forsorjni 536, -764 -878 671 -864 -500) -1139 -239 2161
Hemtjanst 3911 6949 -8901 -11467 -14370 -18381 -23575 5194 31021
- hemtjanst -1828 3270 -4280 5717, 6430 -8029 -10186 2157|1075
- Nattpatrull -269 516 -558 732 -995 -1274 -1808 534 2225
r;e::mtjﬁ"“pe"g & matdistribution, inkl extern -1815 3163 4063 5019 6537 8446 -10689 2242|| 16806
- varav Extern hemtjéinst 56 10 90 106, 147, 72 -331 259 90)
- Korttidsenheten -408 -632 -892 -260 -915|

LSS och soci iatri -138 765 1741 1499 2282 1930 159 1771  -1669
- Externa placeringar -281 -77 -304 -473 -657, -865 -1129 -264 472
~ Individuellainsatser 1 5 30 9 7 27 -10) 7 4]
- Egna boenden och daglig verksamhet 142 851 2075 1963 2932 2822 1297 -1525) 1196
Sirskilt boende -908 -1264 -759 2048 -1399 -1700 2616 916/ -3199
Hilso- och sjukvard 262 12 -148 143 366 266 267 1 8
Internt stéd 495 279 -25 1711 2228 2754 3081 328 92
- Administration och service 545 523 276 2012 2495 2914 3501 587 1492
- och planering -39 -169 -169 -209 -160 -84 -157. -7 953,
- Poolenhet 11 74 -131 92 107/ 77/ -263 186 447
stéd o férebyggande 66 127 941 1650 2378 2128 2887 759 -358
- Ledning férebyggande -1 4 162 258 338 421 502 81 21
- Anhérig- och narstaendestod 15 20 293 558 827 1127 1400 27 a4
- Bedomning och insatsteam 0 o 406 820 1235 1650 2065 415 0
~ Bistandsenhet 52 111 81 3 23] 1069 “1080 11 293
Forvaltningsgemensamt -192 -383 -575 -1805 -3035 -4 265 -5496 -1230 -11 645
Summa -4 940 -9088 -9556 -12184 -13590 -18610 -28613 -10003|| -57 609
Summering exkluderat Utfallsfondenrelaterat| -10399| -13887| -15959| -21749| -32522

Jamforelse mellan manaderna.

11



Fragor och Synpunkter

) J?

Harnosands
ommun

12



Ekonomi juli

i Harnosands
E.5 kommun




P i Harnésands
=~ kommun




2024-08-21

Socialnamndens resultat jan-jul 2024 (mkr)

-18 = Utfall
Budget
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Socialndmndens budgetavvikelse jan-jul 2024 (mkr)
Intakter & Kostnader

-35 -30 -25 -20 -15 -10 -5 0

L 1 1 1 1 1 1 1

-varav:
skattemedel

ovriga interna intakter

externa intakter

kép av huvudverksamhet
personalkostnader
ekonomiskt bistand

lokalhyra

fastighets- och driftskostnader

avskrivningar

RESULTATET AVVIKER —
L
L

ovriga kostnader

M (-) negativ budgetavvikelse M (+) positiv budgetavvikelse
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Socialnamndens budgetavvikelse jan-jul 2024 (mkr)

Socialnamnden
Forvaltningsledning
Individ- och familjeomsorg
Forsorjningsstod
Hemtjanst
Funktionsstod
Personlig assistans
Sarskilt boende
Halso- och sjukvard
Internt stod

Stod o forebyggande

Forvaltningsgemensamt

-25

Verksamhet

-20 -15 -10 -5 0

H (-) negativ budgetavvikelse M (+) positiv budgetavvikelse
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Individ- och familjeomsorgen

Hela IFO — 2,6 mnkr

Barn o familj — 2,0 mnkr
« HVB + 1,6 mnkr.
 Familjehem - 5,1 mnkr.
Externa — 1,3 mnkr Egna — 3,8 mnkr

« Gemensamt barn o familj +1,7 mnkr
Lagre personalkostnader

+ Kontaktfamilj-/person — 0,3 mnkr

Bogarden — 0,5 mnkr

+ Lagre intakter och hogre
personalkostnader.

Tkr
6000

5000

4000

3000

2000 -+

1000 A

Kostnader placeringar barn och unga

nov  dec jan feb  mar apr maj  jun jul
2023-2024 rullande 12 manader

I Stodboende

I Familjehem

e Familjehem extern
. HVB

—Budget
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Individ- och familjeomsorgen forts.

HEIa |FO —2,6 mnkr 200 Kostnader placeringar vuxna

Vuxna + 0,2 mnkr

« Skyddat boende + 0,2 mnkr
« HVB + 1,0 mnkr

« LVM-0,7 mnkr

« Oppna insatser vuxna bistand
boende — 0,1 mnkr

s Skyddat boende

I Familjehem
missbruk

w LVM

. HVB

e Gemensamt vuxen — 0,2 mnkr

e Budget

IFO Iedning - 0,3 mnkr | aug  sep okt nov dec jan feb  mars aprii  maj juli

-100

2023-2024 rullande 12 manader
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Forsorjningsstod

Tkr

Utfall — 1,1 mnkr

Hogre utbetalt
forsorjningsstod an
budgeterat, till stor del p.g.a.
hojd riksnorm.
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I Utfall
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Hemtjanst
Utfall — 22,7 mnkr

Kommunal hemtjanst — 10,2 mnkr
Hogre personalkostnader — 9,5 mnkr
Lagre hemtjanstpeng — 0,8 mnkr

« Extern hemtjanst — 0,3 mnkr

* Nattpatrullen — 1,8 mnkr
Hogre personalkostnader

* Hemtjanstpeng o matdistribution — 10,4 mnkr
Odefinierat bidrag — 12,0 mnkr
Hemtjanstpeng + 0,8 mnkr
Taxor o avgifter + 1,0 mnkr
Maltider — 0,2 mnkr

« Korttidsenheten (sedan 1 maj) — 0,9 mnkr
Hogre personalkostnader
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10

Sarskilt boende

Utfall — 2,6 mnkr

« Hogre personalkostnader

* (Sedan 1 maj tillhor Korttidsenheten
verksamhetsomradet hemtjanst)




Hirndsands TJANSTESKRIVELSE
\ kommun 2024-08-22 SOC/2023-000185

Socialforvaltningen

Ingrid Nilsson

ingrid.nilsson@harnosand.se

Socialndmnden

Budgetuppfoljning 2024

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslir Socialndmnden besluta

att godkdnna informationen och ligga den till handlingarna, samt

att uppdra till forvaltningschef att noga folja utvecklingen av
personalkostnaderna och vidta de dtgarder som ar mojliga.

Beskrivning av drendet

Socialforvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen
sammanstiller efter varje avslutad manad en ekonomisk manadsrapport for
att ge en Oversiktlig och kortfattad bild av socialnimndens ekonomiska
situation och utveckling I6pande under éret, i detta fall utfallet efter sju
manader.

Budgetavvikelsen dr efter sju minader -32,5 mnkr exklusive Utfallsfondens
budgeterade intéikt, varav externa mtdkter ar 7,5 mnkr ligre dn budgeterat
och personalkostnaderna 20,6 mnkr hogre dn budgeterat. Kostnaderna for
timloner ar fortsatt hoga.

Posten 6vriga kostnader avviker med -1,6 mnkr.

Verksamheten Hemtjénst avviker negativt med 22,7 mnkr varav kommunal
hemtjénst och hemtjanstpeng star for stérre delen av kostnaden.

Verksamheten Sarskilt boende avviker negativt med -2,6 frdn budget.

Verksamheten Individ o familjeomsorg avviker negativt med -2,6 mnkr
varav kostnader for forsorjningsstddet star for 1,1 mnkr av underskottet.

Verksamheterna Funktionsstod och Stod o forebyggande visar ett dverskott
pa 0,1 respektive 2,8 mnkr.

Beslutsunderlag
Socialférvaltningen, Ekonomisk méanadsrapport juli 2024.

Sida
1(2)

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000
Nybrogatan 8 E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Socialférvaltningen 2024-08-23 S0OC/2023-000185

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef
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Sammantradesdatum

E. kommun 2024-08-29

Socialndmnden

§ 82 Dnr 2023-000186 1.1.3.1

Ej verkstallda gynnande beslutandrakvartalet 2024

Socialnamndens beslut
Socialndimnden beslutar

att godkdnna rapporteringen av ej verkstillda beslut, samt
att rapporten delges kommunfullméktige och revisionen for kdnnedom.

Bakgrund

Socialnimnden ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, IVO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstéllts nom tre minader fran dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgér 1 16 kap. 6 f-g §§ socialtjanstlagen (SoL) och 28 f-g §§
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Foljande beslut ska rapporteras en gang per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstillts mom tre minader fran
dagen for respektive beslut.

e Ala gynnande beslut som inte har verkstéllts pa nytt imom tre
manader efter det att verkstélligheten avbrots.

Rapportering ska ske dven om inte finns ndgra ej verkstillda beslut.

Socialnimnden ska fortsitta att rapportera ett ej verkstillt beslut fram till att
beslutet &r verkstillt eller avslutat av annan anledning.

Foljande beslut ska rapporteras lopande:

e FEtt beslut som har verkstillts och som tidigare rapporterats som ej
verkstallt.

e Arenden som har avslutats av annan anledning.

Socialnimnden skall till fullmdktige lmna en statistikrapport &ver hur
manga av nimndens gynnande beslut som inte har verkstéllts inom tre
manader frdn dagen for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka
typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

E. kommun 2024-08-29

Socialndmnden

§ 82, forts.

Socialndmnden skall till fullméktige dven limna en statistikrapport Gver hur
manga av ndmndens gynnande beslut som inte har verkstillts pa nytt mom
tre manader frdn den dag da verkstilligheten avbrots. Namnden skall vidare
ange vika typer av bistdnd dessa beslut giller samt hur lang tid som har
forflutit frdn dagen for respektive beslut.

Rapportering skall ske en gang per kvartal.

Bistdndsenheten har foljande att rapportera:

Denna period finns det 19 ej verkstdllda gynnande beslut att rapportera. Fyra
beslut om kontaktperson LSS, tva beslut om kontaktperson SoL, ett beslut
om ledsagarservice LSS, atta beslut om Bostad med sérskild service
gruppbostad LSS, tva beslut om sirskilt boende SoL samt tva beslut om
avlosarservice LSS.

Barn- och familjeenheten har foljande att rapportera:

Denna period finns det tva ej verkstillda gynnande beslut att rapportera. Ett
beslut om bistdnd om kontaktfamilj och ett beslut om bistind om
familjehem.

Ekonomi- och vuxenenheten har foljande att rapportera:
Denna period finns det ett ej verkstéllt gynnande beslut att rapportera. Ett
besluit om HVB-placering.

Ingen rapport har nkommit frdn ndgon verksamhet gillande avslutade beslut
som inte har verkstéllts pd nytt inom tre manader.

Socialt perspektiv

Socialt perspektiv &r att personer i behov av vard och omsorg har lagstadgad
ritt att f2 den hjélp och det stod de behover fran kommunen. Beshit om
bistand enligt Socialtjdnstlagen eller insats enligt Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade giller omedelbart. Det nnebér att beslut om
bistdnd eller insats ocksé ska verkstillas direkt.

Ekologiskt perspektiv
Inget direkt ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ekonomiskt perspektiv ér att konsekvenser iform av vite kan ske. Juridiskt
perspektiv ar att ytterst stirka réttssidkerheten for den enskilde som har
beviljats bistand.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-08-19.

Socialforvaltningen, Rapport ej verkstillda beslut andra kvartalet 2024.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Socialforvaltningen

Sida

Harnosands RAPPORT 1)
kommun
2024-08-19

Rapportering av ej verkstallda beslut avseende andra
kvartalet 2024

Tabell 1. Ej verkstillda gynnande beslut

Typ av beslut Lagrum Datum for Orsak
beslut
Bostad med sdrskild | 9 § p. 9 LSS 2023-06-26 | Tackat JA till erbjuden Igh, verkstélls
service gruppbostad senhosten -24.
LSS
Bostad med sérskild | 9 § p. 9 LSS 2023-09-19 | Tackat JA till erbjuden Igh, verkstills
service gruppbostad efter renovering.
LSS
Bostad med sérskild | 9 § p. 9 LSS 2023-10-04 | Brist pd boendeplats, tackat nej 1
service gruppbostad gang.
LSS
Bostad med sérskild | 9 § p. 9 LSS 2023-11-01 | Tackat JA till erbjuden Igh, verkstills
service gruppbostad senhdsten -24.
LSS
Bostad med sérskild | 9 § p. 9 LSS 2023-11-07 | Tackat JA till erbjuden Igh, verkstélls
service gruppbostad senhdsten -24.
LSS
Bostad med sdrskild | 9 § p. 9 LSS 2023-12-06 | Tackat JA till erbjuden Igh, verkstélls
service gruppbostad under juli ménad troligtvis.
LSS
Bostad med sérskild | 9 § p. 9 LSS 2023-12-11 | Tackat JA till erbjuden Igh, verkstills
service gruppbostad senhosten -24.
LSS
Bostad med sérskild | 9 § p. 9 LSS 2023-12-14 | Tackat JA till erbjuden Igh, verkstills
service gruppbostad senhdsten -24.
LSS
Sarskilt boende SoL | 4 kap 1 § SoL | 2024-03-11 Tackat NEJ till 1 erbjudande.
Sarskilt boende SoL. | 4 kap 1 § SoL | 2024-03-26 | Tackat JA till erbjuden Igh, verkstélls
8/7-24.
HVB-placering 4 kap 1§ SoL | 2024-05-30 | Ansvarsforbindelse som ej verkstéllts
dnnu
Avlosarservice LSS | 9 § p. 5 LSS 2023-12-13 | Brist pé uppdragstagare.
Avlosarservice LSS | 9 § p. 5 LSS 2023-12-19 | Brist pé uppdragstagare.
Postadress Besksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

Socialférvaltningen
871 80 Harnoésand

Norra kyrkogatan 2 E-post Fax

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8383

Bankgiro
5576-5218
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Datum
Socialférvaltningen 2024-08-19
Kontaktperson SoL | 4 kap. 1 § SoL | 2024-04-12 | Brukaren avbdjer planerade méten.
Kontaktperson SoL | 4 kap. 1 § SoL | 2024-02-28 | Brukare bortrest, ater i slutet av
Avbrott i sommaren.
verkstillighet
Kontaktperson LSS | 9 § p. 4 LSS 2024-03-13 | Brist pa uppdragstagare.
Avbrott i
verkstillighet
Kontaktperson LSS | 9 § p. 4 LSS 2024-04-18 | Avbojde ett forslag till kontaktperson.
Avbrott 1 Bor utanfor staden.
verkstéllighet
Kontaktperson LSS | 9 § p. 4 LSS 2024-04-18 | Brukaren vill inte verkstélla forrdn
Avbrott i mitten av augusti.
verkstillighet
Kontaktperson LSS | 9 § p. 4 LSS 2024-04-23 | Brist pd uppdragstagare.
Avbrott 1
verkstéllighet
Ledsagarservice 9§p.3LSS 2024-04-26 | Brist pa uppdragstagare.
LSS Avbrott i
verkstillighet
Beslut om bistdnd 4kap 1§ SoL |23-12-18 Forslag om kontaktfamilj fanns
om kontaktfamilj inledningsvis men de sa sedan nej.
Handldggarna soker efter ny
kontaktfamilj.
Beslut om 4kap 1§ SoL | 24-07-16 Utredning avslutades med forslag om
bistdind om placering i familjehem. AU beslutade
familjehem om insatsen 24-07-16. Inget

matchande familjehem har hittats.
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Socialforvaltningen

Ingrid Nilsson,

0611-34 8575

Ingrid.nilsson@harnosand.se

Socialndmnden

Ej verkstallda gynnande beslutandrakvartalet 2024

Forslag till beslut
Socialférvaltningen foreslir socialhimnden besluta

att godkdnna rapporteringen av ej verkstillda beslut, samt

att rapporten delges kommunfullméktige och revisionen for kidnnedom

Beskrivning av arendet

Socialndmnden ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, VO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstillts inom tre minader fidn dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgar 1 16 kap. 6 f-g §§ socialtjanstlagen (SoL) och 28 f-g §§
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Foljande beslut ska rapporteras en ging per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstéllts inom tre minader fran
dagen for respektive beslut.

e Alla gynnande beslut som inte har verkstéllts pa nytt mom tre
minader efter det att verkstilligheten avbrots.

Rapportering ska ske d&ven om inte finns nigra ej verkstéllda beslut.

Socialnimnden ska fortsétta att rapportera ett ej verkstillt beslut fram till att
beslutet &r verkstillt eller avslutat av annan anledning.

Foljande beslut ska rapporteras lopande:

e FEtt beslut som har verkstillts och som tidigare rapporterats som ¢j
verkstéllt.

e Arenden som har avslutats av annan anledning.

Socialndmnden skall till fullmédktige limna en statistikrapport Over hur
manga av nimndens gynnande beslut som inte har verkstéllts mom tre
manader fran dagen for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka
typer av bistdnd dessa beslut géller samt hur ling tid som har forflutit frin
dagen for respektive beslut.

Socialndmnden skall till fullmiktige dven limna en statistikrapport Sver hur
manga av nimndens gynnande beslut som inte har verkstillts pa nytt inom

Sida

12)

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000
Nybrogatan 8 E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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tre manader fran den dag da verkstélligheten avbrots. Namnden skall vidare
ange vilka typer av bistind dessa beslut giller samt hur lang tid som har
forflutit frdn dagen for respektive beslut.

Rapportering skall ske en gdng per kvartal

Bistdndsenheten har foljande att rapportera:

Denna period finns det 19 ej verkstillda gynnande beslut att rapportera. Fyra
beslut om kontaktperson LSS, tvd beslut om kontaktperson SoL, ett beslut
om ledsagarservice LSS, étta beslut om Bostad med sérskild service
gruppbostad LSS, tva beslut om sarskilt boende SoL samt tvd beslut om
avlosarservice LSS.

Barn- och familjeenheten har foljande att rapportera:

Denna period finns det tva ej verkstidllda gynnande beslut att rapportera.
Ett beslut om bistind om kontaktfamilj och ett beslut om bistind om
familjehem.

Fkonomi- och vuxenenheten har foljande att rapportera:
Denna period finns det ett ej verkstillt gynnande beslut att rapportera. Ett
beslut om HVB-placering.

Ingen rapport har mkommit fran ndgon verksamhet géllande avslutade
beslut som mnte har verkstillts pa nytt mom tre manader.

Socialt perspektiv

Socialt perspektiv &r att personer i behov av vard och omsorg har lagstadgad
ratt att f3 den hjdlp och det stod de behover fran kommunen. Beslut om
bistand enligt Socialtjdnstlagen eller insats enligt Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade giller omedelbart. Det mnebér att beslut om
bistand eller insats ocksa ska verkstillas direkt.

Ekologiskt perspektiv

Inget direkt ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ekonomiskt perspektiv &r att konsekvenser iform av vite kan ske. Juridiskt
perspektiv &r att ytterst stirka réttssdkerheten for den enskilde som har
beviljats bistdnd.

Beslutsunderlag
Rapport ej verkstéllda beslut andra kvartalet 2024.

Ingrid Nilsson Ingrid Fagerstrom
Forvaltningsche f Verksamhetsstrate g



FOREDRAGNINGSLISTA

Stiftelsen Lansmuseet Visternorrlands styrelsesammantrade 2024-09-20, kl. 9.00-12.00.
Motet inleds med visning av utstillningen Alskade korg kl 9.00.

Sammantradesplats: Vasternorrlands museum, Harnosand

§ Tid Arende

42 09.30 Motets 6ppnande

43 09.35 Upprop

44 09.40 Val av protokolljusterare

45 09.45 Faststillande av foredragningslista

46 09.50 Protokoll fran foregdende styrelsemote och arbetsutskott

47 09.55 Val av ledamoter

48 10.00 Nulége i verksamheten: pagiende projekt, insatser och aktuella fragor

49 10.20 Delarsrapport per den sista augusti

50 10.50 Information om pégaende ekonomiska drenden

51 11.10 Information fran Lansmuseernas samarbetsrad

52 11.20 Information frin Medelpads och Angermanlands hembygdsférbund
samt frdn Hembygdsréadet

53 11.30 Styrelseméten varen 2025

54 11.35 Ovriga fragor

55 Avslutning




TV

1(4)

STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

PROTOKOLL
2024-09-20
SAMMANTRADESPLATS
Vasternorrlands museum, Harn6sand
Nirvarande
LEDAMOTER
Carl L Thunberg

Monica Fahlén
Thomas Nasholm
Mattias Sjolander
Christian Wasell

TJANSTGORANDE ERSATTARE
Anne-Li Sjolund
Siv Attefjord

ERSATTARE
Anne-Cathrine Genberg

FRANVARANDE
Lotta Borg

Erik Thorsell

Marie Sjobom Olsson
Thomas Palsson

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER
Mats Fhanér
Sven Sjogren

FACKLIGA FORETRADARE

Jonas Bystréom, DIK

I TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, féredragande
Ann Kristofersson controller, foredragande
Bengt Wittgren protokollforare

Carl L Thunberg hilsar de nirvarande valkomna

till Vésternorrlands museum och dagens styrelseméte.

§ 42 Métets 6ppnade

Ordféranden 6ppnar métet

§43 Upprop
Upprop forrittas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.




§44

§45

§ 46

§ 47

§48

§49

PROTOKOLL 2 (4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-09-20

Val av protokolljusterare
Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vilja Thomas Nésholm att jimte ordférande justera dagens protokoll.

Faststillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststilla foredragningslistan enligt upprittat forslag.

Protokoll frin féregiende méte och arbetsutskott
Protokoll fran styrelseméte den 17/5 och AU den 13/9 foreligger (bilaga 15, 16).
Styrelsen beslutar

att lagga protokollen till handlingarna.

Val av ledamoter

Madeléne Cotz har avsagt sig uppdraget som ersittare i styrelsen, se bilaga 17.
Regionfullméktige har den 18—19 juni beslutat att till ny ersittare utse Siv Attefjord
for tiden 19 juni 2024 till den 31 december 2026, se bilaga 18.

Styrelsen beslutar

att som ersittare utse Siv Attefjord

Nuliége i verksamheten: pagaende projekt, insatser och aktuella fragor

Nulédge i verksamheten: pagaende projekt och insatser, aktuella fragor. Information om
Sommarsisongen inkl. bes6kssiffror, hostens insatser. Information om allvarliga problem med
klimatet i museibyggnaden. Vad géller forem&lssamlingen behver verksamheten ha ett
insamlingsstopp ett ar, detta for att kunna prioritera flytt av samlingar fran Sollefted,
klimatproblem och brandskyddsprojektet.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Deléarsrapport per den sista augusti

Forslag till delarsrapport inkl. resultat- och balansrikning foredras, rapport for de atta forsta
manaderna samt prognos for helar (bilaga 19).

Styrelsen beslutar

att faststilla delarsrapporten.



§ 50

§51

§52

§53

§54

PROTOKOLL 34)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-09-20

Information om pigiende ekonomiska drenden

Momsirendet och fortsatt hantering av tidigare beslutade ekonomiska prioriteringar utifran
tillgdngar och extramedel.

Styrelsen beslutar

att ldgga informationen till handlingarna.

Information frin Linsmuseernas samarbetsrad

Monica Fahlén informerar om att sammarbetsridets styrelse sammantrider vid det s kallade
Hostmétet for linsmuseerna, i1 ir i Uddevalla. Samarbetsradets styrelse sammantriader med
jamna mellanrum med centrala organ som exempelvis Riksdagens kulturutskott.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Information frin Medelpads och Angermanlands hembygdsforbund
samt fran Hembygdsradet

Mats Fhanér informerar att ménga foreningar i Medelpad har arbetat med féremalsregistrering
i en kollektiv databas som forvaltas av Sveriges Hembygdsforbund. Projektet Foreméal med
historia, gar vidare for att lyfta fram olika delar av samlingarna. Vasternorrlands hembygdsrad
har en traff for samtliga hembygdsforeningar den 5 oktober pa Visternorrlands museum.
Samarbete finns med studieférbund om projektet Liv och hélsa, ddar hembygdsforeningarna har
anldaggningar som fungerar for detta.

Angermanlands hbf. har 41 foreningar, den nordligaste finns i Backe, dir har insatser gjorts
med hjalp av medel frin anslaget fér foreningar hos Riksantikvarieimbetet. Vaksamheten
varierar men manga féreningar dr mycket aktiva

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Styrelsemoten varen 2025

Arbetsutskottet foreslar:

Styrelsemoten den 20/2 och 16/5 kl 09.00-12.00
Arbetsutskott den 14/2 och 9/5 kl 09.00-11.00
Styrelsen beslutar

att faststilla motesdatum enligt forslaget.
Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor har vickts.



PROTOKOLL 4 (4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-09-20

§ 55 Avsluining

Ordférande tackar de narvarande, inte minst for den inledande visningen, och avslutar métet.

Vid protokollet ’3?

ﬁ/da//éli“z

Bengt Wittgren

Justeras 2023-09-20 2023-09-20

Carl L Thunberg Thomas Nasholm
moétesordforande justeringsperson
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STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

PROTOKOLL
2024-05-17
SAMMANTRADESPLATS
Viasternorrlands museum, Harnosand
Niarvarande
LEDAMOTER

Carl L Thunberg deltar fran § 36
Monica Fahlén

Lotta Borg

Erik Thorsell

Mattias Sjolander

TJANSTGORANDE ERSATTARE
Marie Sjobom Olsson
Anne-Cathrine Genberg

FRANVARANDE
Thomas Nasholm
Christian Wasell
Anne-Li Sjolund
Madeleine Cotz
Thomas Pélsson

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER
Mats Fhanér

Thommy Edlund

FACKLIGA FORETRADARE

Sanna Berglund, DIK

I TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, foredragande
Ann Kristofersson controller, foredragande
Bengt Wittgren protokollforare

§ 29 Motets 6ppnade

Vice ordféranden Monica Fahlén 6ppnar métet

§ 30 Upprop
Upprop forrattas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.

§31 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vilja Marie Sjobom Olsson att jamte ordférande justera dagens

KE\ yen

protokoll.



§32

§33

§34

§35

§36

PROTOKOLL 2(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-05-17

Faststillande av féredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststilla féredragningslistan enligt upprattat forslag med tilldgg a och b under § 40.

Protokoll fran foregaende méte och arbetsutskott
Protokoll frén styrelseméte den 22/3 och AU den 8/5 foreligger (bilaga 11 och 12).
Styrelsen beslutar

att ldgga protokollen till handlingarna.

Nuléige i verksamheten: pigaende projekt, insatser och aktuella fragor
Nuldge i verksamheten: pagiende projekt och insatser, aktuella frigor presenteras.
Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Delarsrapport, tertial 1

Forslag till deldrsrapport inkl. resultat- och balansrékning foredras, rapport for de fyra forsta
manaderna samt prognos for helér (bilaga 13).

Styrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Carl Thunberg ansluter till och leder métet

Anslagsframstiillan till stiftelsebildarna

Museichefen informerar om de storre prioriteringarna i verksamheten infér 2025. Controller
informerar om forslag pa anslagsniva, se utkast till ansokan (bilaga 14).

Styrelsen beslutar
att uppdra &t museichefen att arbeta vidare i enlighet med prioriteringar och anslagsniva i

utkastet.
att museichefen stimmer av slutgiltig version med arbetsutskottet.



§37

§38

§39

§ 40

PROTOKOLL 3(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-05-17

Beslut avseende nyttjande av 6verskott och tillfilliga medel

Museichefen informerar om de aterstiende tillfalliga medlen samt det 6verskott som
kvarstér fran 2023. Foreslas att 1,4 mnkr fréin tillfilliga medel samt 1 mnkr frin 6verskott
anvands for satsningar enligt f6ljande prioriteringsordning:

1. Utrymningslarm museibyggnad

2. Entré och butik ombyggnad inklusive belysning
3. Skrift basutstillningarna

Styrelsen beslutar

att prioriteringsordning och nyttjande av verskott samt tillfdlliga medel, sker enligt ovan.

Information frin Linsmuseernas samarbetsrad
Samarbetsradets drsmoéte, vid Varmotet, kommer att ske digitalt nésta ar. Syftet dr att minska
avstdnden for ledamoter frén vissa regioner. Detta sker pa prov 2025. Avgiften till

Samarbetsradet har hojts. Rédet for skydd av kulturarv, har tillsatts av regeringen, LMSRs
generalsekreterare dr ledamot.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Information fran Medelpads och Angermanlands hembygdsforbund

samt fran Hembygdsradet

Arsstimman fér Angermanlands hembygdsforbund har héllits med forelasning om
héllristningar och hillmélningar. Medelpads hembygdsférbund har likas& hallit Arsmoéte.
Tidskriften Hembygden kommer som sommartidning. Information och bilder har samlats in
frén de olika foreningarna. Registrering sker for att skapa mervérde kring samlingarna. En
hembygdsbok planeras till 2025 da riksstimman kommer att genomforas i lanet.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Ovriga fragor
a/ Diskuterades 6ppettider

b/ Diskuterades insindare den 16 maj 2024 i Tidningen Angermanland.



PROTOKOLL 4(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-05-17

§q41 Avslutning

Ordforanden avslutar motet och tackar de nérvarande.

Vid protokollet

Pl

Bengt Wittgren

Justeras 2024-05-17

//W’/f{ ////’55‘* 4/4//%% / //

" Monica Fahlén Carl L Thunberg Mane Sjolbm Olsson -
motesordférande motesordforande justeringsperson



Protokoll, arbetsutskottet
Stift. Linsmuseet Vasternorrland

2024-09-13 1(2)

Nérvarande:

Carl L. Thunberg

Monica Fahlén

Lotta Borg

Jenny Samuelsson

Ann Kristofersson, foredragande
Bengt Wittgren, protokollférare

Ordférande Carl Thunberg inleder métet och hilsar deltagarna vilkomna.

§1 Dagordning

Dagordning omfattar rapporter samt beredning av féredragningslista och
forslagsprotokoll infor styrelseméte den 20/9.

Forslag att utse Lotta Borg att justera protokollet.
Arbetsutskottet beslutar

att godkdnna dagordningen

samt

att utse Lotta Borg att justera protokollet.

§2 Forslagsprotokoll for kommande styrelsemdote

Genomgicks och kompletterades utkast till kallelse och forslagsprotokoll med

bilagor, for styrelseméte den 20/9 samt férslagsprotokoll och bilaga for styrelseméte i
Bjork& AB fornminnesfond samma datum.

Arbetsutskottet beslutar

att godkéanna kallelse och forslagsprotokoll med bilagor for distribution till ledaméterna.

§3 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns att behandla.



§4 Avslutning

Ordférande forklarar moétet avslutat.

Vid protokollet - N
@0 », Vér}/gggm/v

Bengt Wittgren

Justeras 2024-09-13

Carl Thunberg/ ! 2=

Protokoll, arbetsutskottet

Stift. Lansmuseet Visternorrland

2024-09-13

Justeras 2024-09-13

Lotta Borg

2(2)
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§ 92 Valirenden
Regionfullméktige beslutar

att till ersittare i Regionala utvecklingsnimnden for tiden 19/6 2024-31/12 2026
utse Rose-Marie Antonic (S);

att till ersittare 1 Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland for tiden 19/6 2024-31/12
2026 utse Siv Attefjord (SJVP);

att till ombud i LOF (Regionernas 6msesidiga Forsikringsbolag) for tiden 19/6
2024 - 31/12 2026 utse Daniel Nydahl (SJVP); samt

att till ndmndeman i Forvaltningsritten i Hirnésand for tiden 19/6 2024-31/12
2027 utse Lars Backlund (S).

Regionfullmédktige ajournerar sig kl. 17.00 for att ateruppta forhandlingarna den 19
juni k1. 9.15.

Birgith Johansson (S) tar 6ver klubban

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning av verksamhet under tertial 1
och 2

Overgripande

Under arets atta forsta manader har verksamheten i stort genomforts enligt plan,
men med en del forseningar och forandringar under innevarande éar.
Medeluppfyllnaden av de 10 drsmalen ligger per sista augusti pa 59%. (Det generella
mal 1 mits ej separat och mal 9 mits enbart vid arsbokslutet). Vi ser forseningar
framforallt inom de omraden dar vi haft tjanstledigheter och sjukskrivningar -
kulturmiljo, verksamhet for barn och unga men ocksa i de verksamheter dar en storre
del av genomforandet ar planerat under hosten eller dar externa uppdrag paverkat
den interna planeringen, som inom samlingsforvaltningen. En del insatser har ocksa
behovt pausas av olika anledningar, bland annat har digitala skyltar pa4 omradet och i
museibyggnaden utgatt for aret, pa grund av att kommunikator avslutat sin tjanst och
det har tagit viss tid med rekrytering. Aven inom hemsl6jdsfrimjande verksamhet
har aktiviteten slojdhandledarutbildning utgatt. Ansokan av en forstudie relaterat till
besoksnaring och KKB har likasa utgatt under sommaren pa grund av att medel inte
finns for tilltinkt ansokan. Se uppfolining mal i bilaga. 1 vissa fall ar det ocksa sa att
mer verksamhet har kunnat genomforas eller att det kravts insatser som inte funnits
med i Verksamhetsplanen, till exempel kring de stora problemen med klimatet i
museibyggnaden i sommar som kravt stora teknikerresurser.

Samlingsforvaltning

Inom samlingsverksamheten pagar ett flerarigt omfattande arbete med fornyelse av
brandskydd i magasinen. Detta har skett parallellt med produktionen av
basutstillningen Nycklar till var tid, och sker parallellt med inledande insatser och
forberedelser for flytt av textila samlingarna fran Solleftea till museibyggnaden i
Harnosand. Insatserna bestar av aktiviteter s som omflyttning av foremal,
inplastning av hyllsystem, utbyte av dldre feldimensionerade rorsystem, nybygge av
hyllsystem, dokumentationsarbete med mera. Dartill har efterarbete behovts for
installation av gasslackningssystem, sa som utbildning och uppstart av systemet. I
augusti inleds huvuddelen arbetet med flytt av de textila samlingarna och beraknas
paga hela hosten. Ett externt uppdrag att indexera Birgittamuseets samling har dven
paverkat den interna planeringen och verksamheten, som darmed forsenats.



Utstillningar och publik kunskapsformedling

Inom utstillningsverksamheten och hela museiverksamheten paverkades perioden
fram till sommaren starkt av slutforande av basutstallningen Nycklar till var tid.
Utstéllningen invigdes den 25 maj och har ront stor uppskattning bland besokare.
Under sommaren har utstallningen visats lopande for turister, ménga via bussresor.
Planering har paborjats for utveckling av mediaguider till utstallningen, bland annat
syntolkning och en guidad tur for engelska besokare. Ytterligare forbattringar
genomfors under hosten.

Inom Bild- och formomradet, som har sarskild finansiering, fardigstilldes
sommarutstallningen med verk av Atti Johansson. Utstéllningen efterfragas redan av
externa gallerier for att visas pa annan ort. Parallellt pagar fortsatta forberedelser for
konstsalongen Triennalen 2025.

Inom verksamheten pagar ett forberedande arbete med tydligare processer kring
publika kunskapsformedlande erbjudanden i lanet digitalt och pa plats i museet. Ett
viktigt fokus ar kunskapsformedling och publika upplevelser som bygger vidare pa
museets rika basutstallningar, och som kan formedlas i nya format i
museibyggnaden, online och i lanet, till exempel workshops, berattarkaféer,
forelasningar, pop up-utstillningar, interaktiva mediaguider, guidade visningar
online och i museibyggnaden, med mera.

Under perioden har flera forelasningar om 2023 ars arkeologi genomforts pa museet.
Museets arkeologer har ocksa genomfort flera guidningar i basutstallningarna.
Mycket publikt och formedlande arbete har annars forlagts till Sundsvall och dess
naromrade i och med 400 arsjubileet.

Museet har under sommaren ocksd medverkat vid Lansstyrelsens fibodvecka med
visningar for allménheten vid Ostalbodarna och Attjirnsbodarna.

Pedagogisk verksamhet

Inom den pedagogiska verksamheten har det genomforts ytterligare ett
skolsamarbete med Hagaskolan i Sundsvalls kommun. En skolklass far arbeta med
museets mediaguide och producera en egen med berittelser som elever skriver,
filmar och berattar om. Under sommaren har en rad aktiviteter genomforts dagligen
for barn pa friluftsmuseet och i museibyggnaden. Den permanenta utstéallningen
Sméfolk, riktad mot barn 0-6 ar har flitigt besokts under hela sommaren.
Visternorrlands museum har ocksa varit aktiv i en filminspelning infér Sundsvalls
kommuns 400-arsjubileum. Fyra filmer om Sundsvalls historia har i detta samarbete
producerats for grundskolan. Visternorrlands museum har skrivit manus och agerat
historieguide.

Planering pagar for en kommunikationsinsats tidig host gentemot lanets skolor for
att fler larare ska nyttja museets larresurser och de innehallsrika basutstillningarna.



Sommarens publika verksamhet i friluftsmuseimiljoerna och
stiftelsens dgda kulturmiljoer

Planering av sommarverksamheten samt forberedelser infor 6ppnandet star i fokus
pa varen. Under tertial 2 har det istéllet varit fokus pa genomforande av den publika
verksamheten.

De stora evenemangen lockade méanga besokare i sommar. Under
nationaldagsfirandet genomfordes ocksa invigningen av Hellstromska huset med en
mode-/frisyrvisning, upptradande av Harnosands kulturskolas drillgrupp pa torget,
oppet i handelsboden och kafé i Wulkanska huset. Detta gjorde att torget sjod av liv
fram till dess att det av Harnésands kommun anordnade scenprogrammet drog i
gang. Enligt besokare var programmet mycket lyckat.

Midsommarafton lockade ett stort deltagarantal och det var trevlig stamning. Manga
dansade runt midsommarstangen och njot av sommarvadret. Wendelas kalas avlopte
valbesokt trots 0sregn och internationella festen i samarbete med 5i12 blev ett mycket
trevligt och uppskattat arrangemang med nagot farre matforsiljare an tidigare ar
men desto fler besokare.

En stor publiksuccé under sommaren var matning av djuren pa friluftsmuseet.
Djurmatningen tilltalade alla aldrar vilket gjorde den till en sann familjeaktivitet.
Utover djurmatning har andra aktiviteter som visningar av friluftsmuseet,
pedagogiska aktiviteter och slojdaktiviteter pa omradet genomforts. Att ha fasta
aterkommande tider for aterkommande publika aktiviteter fungerade fint, likasa
blev den tydliga satsningen pa aktiviteter for barn och unga en uppskattad sak. Att
utga fran platsen och dess mojligheter i de publika aktiviteterna var tanken och att
skapa innehallstradar som man som besokare kunde f6lja, som linodling,
linberedning och viv med lin i och vid Angermanlandsgarden. Eller lirarinnan som
forutom lektioner i bankar ocksa visade tradgardsskotsel i den egna tradgarden och
hur man hamtar 4gg hos honsen.

Murberget friluftsmuseum har i sommar haft hela 32 617 besokare. Det ar en
okning med 9% i jamforelse med samma period foregaende ar. Under arets forsta
atta manader har friluftsmuseets besoksantal 6kat med 6%.

Byforeningen i Myckelgensjo har hallit Gammelgardens kafé 6ppet och skott
praktiska goromal som tomning av soptunnor osv. Utover detta har museet kopt
tjanst av lokal sl6jdare for lopande mindre underhall och av en lokal guide som guidat
med underlag fran museet under 6ppethallande perioden med frekvensen tre dagar i
veckan och tva visningar per dag. Vid 6vriga tider har besokande grupper haft
mojlighet att kopa visning direkt av guiden. 11 juli arrangerade lansstyrelsen en kurs i
lieslatter.



Utover det sa finns en digital guidning tillganglig via mediaguide i Kulturpunkt.

Ulvo Kapellag har hallit Ulvo Kapell 6ppet under sommaren enligt avtal. Ulvon lockar
manga besokare pa sommaren som besoker saval Ulvo museum som Ulvo Kapell.

Kommunikation och vardskap

Inom kommunikationsomradet har det varit en intensiv period i slutet av tertial 1
med produktion av sommarens trycksaker, annonsering infor sommarsasongen, samt
lansering av Nycklar till var tid och konstutstallningen med verk av Atti Johansson.
Forberedelser har inletts for kommunikationsinsatser i sociala medier med
forbattrade rutiner for innehallsproduktion och tematiserade satsningar. Inledande
planeringsarbete for ny webbplats har pagatt hela tertialen med start hosten 2024.
Under sommaren har kommunikationsarbetet fokuserat pa lopande kommunikation i
trycksaker, pa webb och i sociala medier.

Fortsatt satsning pa gemensamhetsytor i museibyggnaden pagar. Detta ar ett viktigt
arbete for att skapa vialkomnande, funktionella och estetiskt tilltalande lokaler.
Bland annat har en vialkomnande yta skapats i Galleriet, med ny soffa och
belysning, pa den 6ppna ytan mellan basutstallningarna.

Forberedelser for att skapa en mer vilkomnande entré har pagatt under aret. Ett
beslut om att bygga om entré och butik har fattats med syfte att forbattra for bade
besokare och personal. Bland annat ska en battre och samlad yta for museets
kommunikationsmaterial skapas, en mer tillganglig receptionsdisk ska byggas och
flyttas narmare entrén och en storre butiksyta ska skapas. En viktig aspekt som
beaktas i ombyggnationen ar battre arbetsmiljo for personalen i reception och
butik. Bdde funktionsmaissigt och sikerhetsmassigt.

Museibyggnaden fyller 30 ar i ar och det ska firas i slutet av september. Planering
och forberedelser har pagatt intensivt fran maj och framat.

Besoksantalet for museibyggnaden har 6kat med 8,6% i jamforelse med samma
period foregaende ar. Besoksantalet under sommarmanaderna ar lagre i ar an i fjol.

Affarsverksamheten som innehaller museibutik, handelsbod och
konferensbokningar/lokaluthyrningar har haft, som alltid under sommaren, en
kundintensiv period. Framfor allt butiken och handelsboden. Museibutiken har
tagit fram ett koncept for manadens vara dar ocksa kreatoren synliggors pa ett
tydligare satt genom bland annat inldagg pa butikens Instagram. Produktutveckling
med koppling till museets kulturarv har ocksa varit i fokus. En unik
skarbrada/upplaggningsbricka med egen design fran projektet Kulturarvsresan har
tagits fram och borjat siljas i Museibutiken. Tekniken i Horsalen ar utbytt vilket



mojliggor an fler och storre konferensbokningar dar aven hybridkonferenser kan
forekomma.

Regional kulturmiljoverksamhet
Den regionala kulturmiljoverksamheten var lagintensiv under delar av varen pa
grund av tjanstledighet, men nu ar verksamheten igang till fullo igen.

Planering har pagatt for den arliga kulturmiljokonferensen som kommer att
genomforas i Sundsvall. Arrangemanget ar ett samarbete med Lansstyrelsen
Visternorrland och Region Vasternorrland i samverkan med Sundsvalls kommun och
Svenska byggnadsvardsforeningen.

Under varen har lopande arbete med remissvar hanterats gillande detaljplaner och
bygglov. Arende har inkommit frén bland annat Sollefted, Timra, Kramfors och
Harnosands kommuner.

Inom den byggnadsantikvariska uppdragsverksamheten har verksamheten borjat
komma igang sa smatt efter foraldraledighet. Remisshantering och stod till allmanhet
i byggnadsantikvariska/kulturmiljofragor pagar. Museets byggnadsantikvarier har
genomfort byggnadsantikvariska uppdrag vid Attjirnsbodarna, Ostalbodarna,
Gammelgarden i Myckelgensjo, Brynge kraftstation, Ornskoldsviks kyrka m.m
Museet har ockséd lamnat offert for bebyggelsedokumentation samt
medborgarsamverkan for Torsboda, Timra kommun, med anledning av
industrisatsningar. Arbetet planeras genomforas i okt- dec. Museet bidrar ocksa med
radgivning pa moten gillande fordjupad oversiktsplan for Sordker.

Under varen har ocksa samarbete med Jamtli och Trondelagsregionen inletts
gillande EU-projektet Varden langs vagen. Projektet syftar till att sprida kunskap om
kulturvarden som resurs vid platsutveckling. Arbetet har i huvudsak bestatt i
samverkan och planeringsmoten. En uppstatstraff arrangerades i Stikklestad 14-15
maj.

Arkeologisk verksamhet

Inom den arkeologiska uppdragsverksamheten péagick under tertial 1 planering av
arets externfinansierade uppdrag i form av kostnadsberdkningar infor arets
forfragningar. Det pagick ocksa fardigstillande av rapporter fran forra arets
utgravningar, forundersokningar och inventeringar.

Efter tertial 2 ar halva faltsasongen genomford med utredningar, forundersokningar
och utgravningar. Det har underlattat planering och genomforande att
provanstillning av tillsvidareanstilld arkeolog pagatt under utesdsongen.



Overlag har arkeologin haft ett béttre ar 4n pa linge med bittre arbetsfordelning,
battre planering och god effektivitet. Arkeolog med makrofossilkompetens har fatt
mojlighet att gora mer av den typen av uppdrag for att bygga specialiserad
verksamhet inom museet.

Byggnadsvard pa Murberget friluftsmuseum och i stiftelsens
kulturmiljoer

Insatser pa friluftsmuseets byggnader har genomforts enligt plan, i stort sett,
verkstan ar isolerad och vintar pa el och nytt yttertak. Stolpverkskursen genomfordes
och nu ar taklaggning pa gang. Hellstromska husets nedervaning ar klar.
Trampmangeln har fortsatt nagra insatser kvar innan den ldmnas utan vidare
atgarder men nu finns en modell pa plats som tydliggor for besokarna hur en
trampmangel fungerar.

Samarbetet med YH- utbildningen Stadsndra odling har 16pt pa fint och ett vaxthus
som flyttas fran den narbeldagna folkhogskolan stér pa plats och odlingarna ar i full
gang.

Samarbeten med externa aktorer som med Traakademin och Harnésands kommuns
arbetslivsforvaltning och YH-utbildningen Stadsnéra odling ar fortsatt viktiga delar i
att bevara och utveckla friluftsmuseet.

Arbetet med att 6ka den biologiska mangfalden ar standigt pagidende och en viktig del
ar att ha oklippta gronytor och lata blommor och orter fa utrymme att vaxa till och
blomma, vara besokare har visat bade intresse och overlag haft en mycket positiv
installning till arbetet.

Under sommaren har bogardsstaketet runt Ulvoé Kapell antligen fardigstallts av
extern hantverkare. Under hosten ska klockbock besiktigas infor eventuella atgarder
2025. Aven tillginglighetsramp ska kopas in.

Tidigt i varas satte arets restaureringsarbeten i Myckelgensjo igang. Under sommaren
har sedan hela taket pa formansstugan lagts om med stod av bidrag fran
lansstyrelsen. Undertaket var i gott skick, men all takved och naver har bytts ut.
Skadorna var omfattande och del av takas och rote har bytts ut. Takveden ar
handkluven pa traditionellt vis. Utover det har gardesgarden kring garden
fardigstallts. 100 meter har bytts ut enligt dldre lokal forlaga med kluvna slanor och
en overliggare.

Marken vid Styresholm har skotts enligt skotselplan i syfte att fraimja angsblommor
och halla omradet ordnat och tillgingligt. Arbetet har kopts in av extern, lokal firma,
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Ekotek fran Lugnvik, som haller borta hogt gras och sly. Arbetet har fungerat valdigt
bra.

Externfinansierade projekt

De externfinansierade projekten pagar enligt plan. Inom BBH-projektet har arbete
med pilotprojekt kring nya upplevelser som potentiellt kan formedlas till
kommersiella kunder si som niringslivet varit en viktig del. Aven nitverksstirkande
aktiviteter har pagatt. Inom KKN-projektet har workshop med besoksnaringsaktorer
och flera seminarier genomforts. Planering pagar ocksa med projektets tva
avslutande platsbesok, till Matforsfabriken och Pilgrimscentret i Seldnger innan
sommaren och till Hantverkshuset Rafnasil i Ramsele efter sommaren.

Inom projektet Smart kulturarvsturism har fem mediaguider om medeltidens
Angermanland publicerats med berittelser, musik och illustrationer
specialproducerade for upplevelsen. Mediaguiderna uppmuntrar publiken att
uppticka 6ver 30 fysiska platser i Angermanland, alla med koppling till omradets rika
historia och till berattelserna. Fran lansering till 1 augusti hade 7 100 personer anvint
guiderna och innehallet har visats 47 000 ganger.

Inom ICH-projektet har det under tertial 1 genomforts tre workshops med olika
myndigheter i Sverige och Finland, projektet har besokt tva arkiv for samordning,
arbetat med den nationella nomineringen av polska som levande kulturarv, intervjuat
nagra spelmanslag samt haft ndgra planeringsmoten om aktiviteter under
samspelsveckan i oktober i Sundsvall. Under andra tertialet har polska som levande
kulturarv listats nationellt vilket lyfts fram i media och pa olika festivaler. Fokus har
nu legat pa tva undersokningar som galler dels utévande musiker dels
musikutbildningar i Norden. I projektet har vi sett en kunskapslucka vad galler hur
musiker och utbildningar anvander museer och arkiv liksom pa hur medvetna de
olika parterna i folkmusikmiljon ar vad galler musik som tradition.

Under perioden har ocksa det nystartade EU-finansierade projektet Varden langs
vagen startats upp, ett samarbete med bland annat norska Museum Midt och Jamtli.
Ett mal ar att tydligare skapa effekter med museets kompetenser och expertis med
fokus pa platsutveckling och storytelling. Redan nu efterfragas museets erfarenheter
pa omradet vid kommande konferenser under hosten.

Fastighetsforvaltning

Brandskyddsinsatser - I maj installerades evakueringsspjall i de magasin som
fortsattningsvis ska ha ett brandskydd med inergen gas. Under sommaren slutfordes
anlaggningsinstallation och det tekniska arbetet med att koppla signaler. Sommaren
anvandes ocksa for att utbilda och informera personal som ska arbeta i magasinen



om den nya slackfunktionen. Vi testade aven tekniken under ett par veckor for att
forsakra oss om funktionen innan driftsattning. Under borjan av augusti sattes
anlaggningen i drift och har nu ett fungerande brandskydd.

Fritidsbatsmuseets avveckling - Under juni paborjades den slutliga utflyttningen av
fritidsbatsmuseet och vi har nu avyttrat och flyttat ut ur lokalerna. Detta efter
omfattande planering. Nagra mindre atgarder kvarstar efter slutbesiktning fran
hyresvard och vi kommer att hantera detta under september manad.

Sakerhetslarm i huvudbyggnaden - Under sommaren led vi av en hel del fellarm som
orsakades av felande moduler och felsignaler i fiber. Arbetet var omfattande och vi
har paborjat ett nytt larmkort och kommer att succesivt arbeta vidare med
sakerhetsfragor i forhédllande till de krav vi har och de delar av byggnaden som vi
fortfarande har fellarm i. Skalskydd i huvudbyggnaden ar saledes intakt och vi har en
god funktion med Overblick i dagslaget.

Klimat i utstallningslokaler och i magasin - Under sommaren kunde vi se att
utstillningshallarna samt magasin aterigen hade problem att hélla ett optimalt
klimat. Huvudorsaken till detta ar att forutsattningarna i det nuvarande
ventilationsaggregatet inte klarar de forvantningar som utstallningslokaler har eller
det klimat som foremal ska ha i de olika magasinen. Fragan ar utredd under
sommaren och vi har en mer klar bild om de atgarder som behovs och ett narmare
samarbete med Regionfastigheter, hyresviard av museibyggnaden, ar viktigt
framledes. Problemen ar akuta. Framforallt behovs langsiktiga investeringar fran
fastighetsagaren.

Sammanfattningsvis kan vi se att en storre forundersokning och en storre atgard
kommer att behovas i ventilationssystemet.

Fastighetsforvaltningen pa museet ar delaktig i ménga olika insatser 16pande, bade
internt och externt. Namnas har kan sarskilt hyresvardens installation av solceller,
diar man samarbetade avseende mottagandet av material, 1as och larm och kring en
samordnad arbetsmiljo.

HR och personal

Tva grupper av medarbetare har under perioden gétt projektledarutbildning tack vare
beviljat bidrag fran Omstallningsfonden. Cheferna har gatt en kurs i projektstyrning.
Flera andra kurser och konferenser har bidragit till kompetensutvecklingen.

Arets I6nedversyn ar slutford.



Samtliga cheferna har haft avstamningar med sina medarbetare under perioden, ett
led i att forbattra arbetsmiljon. Under tertial 1 och 2 har arets medarbetarenkit
borjat forberedas, genomfors i september.

Medarbetarsamtal genomfors fran och med i ar vid fyra tillfallen/ar. Samtal
genomfordes i tertial 1 och under tertial 2 paborjades genomforandet av nésta
omgang samtal.

Nya lonekriterier har tagits fram i samverkan med de fackliga organisationerna och
de ska nu kommuniceras till samtliga medarbetare. Vi har under tertial 2 startat
upp AFA-forsakringars webbaserade IA-system att anvanda framst for rapportering
av tillbud och olycksfall i uppstartsskedet.

Sjukfranvaron har 6kat med knappt 2 procentenheter jamfort med samma period
foregaende ar. Dock ser vi att sjukskrivningstalen har minskat under tertial 2,
jamfort med tertial 1, fran 11,75% jan-april till 7,43% maj-aug. Korttidsfranvaron
(franvaro kortare dn 15 dagar) ar fortfarande lag 1,23%. Langtidsfranvaron
(franvaro langre dn 60 dagar) utgor fortfarande 72% av den totala sjukfranvaron.
Léngtidssjukskrivningarna ar primart ej arbetsrelaterade. Minskningen beror pa
avslutade rehabiliteringar dar atergang till arbete har skett samt en medarbetare
som valt att avsluta sin anstillning. I tabellen nedan finns statistik for perioden
januari-augusti.

Statistik Jan-aug
sjukfranvaro

2024 2023 2022
Andel sjukfranvaro 9,59% 7,84% 6,27%
Andelen langtidssjukskrivna av den
totala sjukfranvaron* 78,50% 56,91% 44,91%

* Langtidssjukfranvaro = mer &n 60 dagar

Ekonomisk uppfoljning

Rorelseresultatet ackumulerat augusti redovisas till 887 tkr i underskott. D& museet
budgeterat med ett underskott motsvarande 1 267 tkr for perioden visar siffrorna pa
ett rorelseresultat pa 380 tkr battre an budget.

Underskottsbudgeten bestar av egenfinansiering i bidragsprojekten for Brandskydds-
och sprinklerdtgdrder och Visternorrlands museum - Nod for Kulturella och
Kreativa Néringar (KKN). Aven finansiering for restaurering av Hellstromska huset
och ombyggnation av den tredje basutstillningen ingar i underskottsbudgeten, vilket
ar mojligt tack vare resultatoverskott foregaende ar.
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Januari-augusti Helar

Utfall Budget | Differens| Prognos Budget | Differens
Intakter 35 602 33986 1617 52435 50 388 2047
Externa kostnader -20 086 -17 065 -3 021 -28 138 -24 385 -3 753
Personalkostnader -16 292 -18 079 1787 -24 292 -27 079 2787
Avskrivningar -111 -108 -3 -333 -324 -9
Rorelseresultat -887 -1267 380 -327 -1 400 1073
Finansnetto 394 o 394 394 o 394
Resultat -493 -1 267 774 67 -1 400 1467

Tabellen visar belopp i tusentals kronor och innehéller internbokning av overheadintikter och kostnader.
Avrundningsavvikelser kan forekomma.

Intakterna redovisas till 1 617 tkr battre an budgeterat for perioden. Den framsta
anledningen ar hogre bidragsintakter och extramedel for externfinansierade projekt
och insatser som inte kunnat beaktas i budget infor aret. Dessa intdkter vags till stor
del upp av hogre kostnader for dessa projekt och insatser, som till exempel
restaurering av gardesgardar och tak pa formansstugan i Myckelgensjo.

Forutom kostnadsokningar i samband med fler externfinansierade projekt och
insatser har dven inkop av tjanst pa grund av sjukskrivningar, tjanstledigheter och
vakanta tjanster genererat att de 6vriga kostnaderna overstiger budgeterad niva med
cirka 3 000 tkr. Kostnaderna for restaureringen av Hellstromska huset ar ocksa en
bidragande orsak.

De framsta orsakerna till att personalkostnaderna ar pa drygt 1 800 tkr lagre an
budgeterat ar tjanst- och forialdraledigheter samt sjukskrivningar men dven vakans.
Prognosen pa helar ar fortsatt lagre personalkostnader dn budgeterat, da vi ser
fortsatta sjukskrivningar och €j tillsatta tjanster. Inom nagra verksamheter kops
istallet externa tjanster in.

Rorelseresultatet pa helar prognostiseras till cirka 1 100 tkr battre an budgeterat
vilket hjalper till att satsa pa investeringar och satsningar for att sakra infrastrukutr i
museiverksamheten infor framtiden.

Finansnettot bestar av forandring av marknadsviardet pa den finansiella placering
som stiftelsen har.
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Nedan foljer en redovisning pa verksamhets-/avdelningsniva.

Januari-augusti

Helar

Utfall ‘ Budget ‘ Differens| Prognos Budget ‘ Differens
Styrelsen
Intédkter 0 o] o 0 0] o
Externa kostnader -55 -27 -29 -65 -40 -25
Personalkostnader -167 -225 58 -247 -337 90
Resultat -223 -252 29 -313 -377 65
Ledning och gemensam administration
Intakter 27 047 26 752 295 40 332 39 714 618
Externa kostnader -1375 -1493 118 -2101 -2 241 140
Personalkostnader -3139 -2 927 -212 -4 803 -4 391 -412
Resultat 22533 22 332 201 33 427 33 081 346
Fastighetsforvaltning
Intikter 778 257 521 826 386 441
Externa kostnader -8 126 -7 228 -898 -11 921 -10 843 -1078
Personalkostnader -1599 -1 801 203 -2 330 -2 702 372
Resultat -8 947 -8 773 -174 -13 424 -13 159 -265
IT
Intédkter 0 0] 0] 0] 0] 0]
Externa kostnader -1373 -1369 -3 -2 030 -2 054 24
Personalkostnader -436 -523 87 -638 -785 147
Resultat -1 809 -1 892 84 -2 667 -2 839 171
Kommunikation
Intédkter o] 0 0] o] 0] o
Externa kostnader -613 -274 -340 -1 046 -410 -636
Personalkostnader -753 -972 219 -989 -1458 469
Resultat -1367 -1246 -121 -2 035 -1 868 -167
Viardskap och besoksniring (inkl affiarsverksamhet)
Intikter 1377 1078 2908 2 005 1617 388
Externa kostnader -1 678 -1257 -420 -2 478 -1 886 -592
Personalkostnader -1100 -1519 420 -1671 -2 279 608
Resultat -1 401 -1 699 298 -2 144 -2 548 404
Kulturmiljo, hantverk och friluftsmuseum
Intikter 4763 4 207 555 6 727 6136 592
Externa kostnader -4 522 -3049 -1473 -5 627 -4 223 -1404
Personalkostnader -4 426 -5 185 759 -6 646 -7737 1091
Resultat -4 185 -4 026 -159 -5 545 -5 825 279
Museiupplevelser och samlingar
Intidkter 1639 1691 -52 2 545 2537 8
Externa kostnader -2 455 -2 476 21 -3 202 -3 012 -191
Personalkostnader -4 673 -4 927 254 -6 969 -7 390 422
Resultat -5 489 -5 712 222 -7 626 -7 865 239
Rorelseresultat totalt -887 -1267 380 -327 -1400 1073

Tabellen visar belopp i tusentals kronor och innehaller internbokning av overheadintikter och kostnader.

Avrundningsavvikelser kan forekomma.
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Inom Ledning och gemensam administration redovisas det arliga anslag som erhalls
frdn Harnosands kommun, Region Viasternorrland och stat
(kultursamverkansmedel), vilket bidrar till att denna verksamhet budgeteras med
overskott och att ovriga verksamheter och avdelningar budgeteras med underskott (ej
Bild och form och regionalt hemsléjdsframjande).

I redovisningen har projektledarutbildning for personalen bekostats av bidrag fran
Omstallningsfonden, vilket ar den framsta anledningen till att bade intakter och
personalkostnader ar hogre an budgeterat. I prognosen for helaret beraknas budgeten
for externa kostnader till stor del upparbetas enligt plan.

Per den sista augusti redovisar Fastighetsforvaltning ett underskott mot budget
vilket framst beror pa nedlaggningen av Fritidsbatsmuseet da kostnader for detta inte
kunnat beaktats i budgetarbetet infor aret. Personalkostnaderna ar lagre an
budgeterat men det har frigjort resurser till inkop for insatser inom
verksamhetsomradet istéllet. Det prognostiserade resultatet innehaller dven hogre
inkop for aret inom brandskyddsprojetets etapp 1 men dven pa heléaret hogre
kostnader for varme och snorojning.

Personalkostnaderna inom IT ar lagre dn budgeterat, bade i redovisningen per den
sista augusti och i prognosen pa helér. Orsaken till detta ar en langtidssjukskrivning.

Det redovisade resultatet inom Kommunikation ar simre dn budgeterad niva.
Satstning pa extra annonsering och inkop av konsultstod pa grund av vakans och
tjanstledighet inom verksamheten ar orsaker till budgetunderskottet. I prognosen
ingar, forutom redan namnda orsaker, hogre externa kostnader for projektledning
avseende ny hemsida.

Det redovisade resultatet mot budget inom Vdrdskap och besoksndring forklaras av
lagre kostnader for personal pa grund av en langtidssjukskrivning. Istillet kops
externa tjanster men inte i lika stor omfattning som budgeterat. Andra omkostnader,
framst inom KKN-projektet, ar lagre an budgetrat. Resultatoverskottet 0kar under
aret enligt prognosen vilket forklaras av hogre bidragsintikter 4n budgeterat.
Affarsverksamheten med museibutik, handelsbod och konferensuthyrning
prognostiseras enligt budgetniva.

Avdelningen Kulturmiljo, hantverk och friluftsmuseum innefattar
uppdragsverksamheter inom arkeologi och byggnadsvard samt innehaller
basverksamhet inom kulturmiljo (arkeologi, byggnadsantikvarisk verksamhet) och
hemsl6jd i linet. Aven det publika uppdraget inom Murberget friluftsmuseum och
friluftsmiljoerna/kulturmiljoerna i lanet ingar i denna avdelning. For avdelningen
redovisas ett resultat pa cirka 160 tkr battre dn budgeterat for perioden.
Restaureringen av Hellstromska huset, ombyggnation av verkstaden, méalning av
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Wulkanska huset samt atgarder pa staketet vid Ulvo kapell ar forklaringar till att
byggnadsvardens verksamhet redovisar ett minusresultat i jamforelse med budget for
arets atta forsta manader. Insatserna har blivit mer omfattande och
kostnadsdrivande an planerat vilket foranlett att andra planerade satsningar
genomforts och kommer att genomforas i mindre omfattning. Insatserna har ocksa
kunnat genomforas pa grund av lagre personalkostnader dn budgeterat.

Bade omradet for den publika verksamheten pa friluftsmuseet och
hemslojdsverksamheten redovisar ett positivt resultat mot budget ackumulerat
augusti. Hemslojdsverksamheten prognostiseras med ett nollresultat. Insatser med
att fardigstilla taket pa det nybyggda grindhuset for publik verksamhet, det sa
kallade Uterummet, planeras genomforas under hosten.

Avdelningen Museiupplevelser och samlingar innefattar utstallningsverksamhet,
kunskapsformedling samt bild- och formverksamheten. Avdelningen innehéller ocksa
verksamhet for barn och unga samt samlingsverksamheten (foto, arkiv, foremal
etcetera). Resultatet per den sista augusti redovisas till ett overskott motsvarande
cirka 200 tkr i jamforelse med budget.

Inom bade den pedagogiska verksamheten och verksamheten for
utstallningsproduktion redovisas ett plusresultat mot budget. Det beror pa lagre
personalkostnader pa grund av sjukskrivningar och ett ekonomiskt utrymme for en
visstidsanstillning som ej tillsatts. En sarskild satsning inom samlingsforvaltning i
form av en personalforstarkning har istallet kunnat prioriteras.
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Statistik

Statistik Jan-aug
antal besokare
2024 2023 2022
Anliggningsbesok
Museibyggnaden 52 848 48 641 48 731
andel 0-12 ar 25% 19% 16%
andel 13-18 ar 8% 11% 11%
andel 19-25 dr 6% 13% 15%
andel 26-64 Gr 34% 34% 35%
andel 65 dr och dldre 27% 23% 23%
Andel per dlderskategori baseras pd en uppskattning med stickprov vissa tider per vecka
Murberget friluftsmuseum 60 731 57 279 62 742
Ulvo kapell 6 664 5955 7 346
Utstillningar, antal besok
Basutstillningarna 25 326 20 801 20 106
Statistik Jan-aug
webb och sociala medier 2024 2023 2022
Webb Besok 62 730 58 835 48 337
Unika besokare 42 724 39 282 40 891
Facebook Foljare 5200 4736 4 301
Inldgg 308 210 237
Instagram Foljare 2700 2184 1880
Inlagg 165 130 161
Youtube Foljare 481 333 170
Inligg 7 31 22
Statistik Jan-aug
bokade skolbesok
2024 2023 2022
Antal personer 525 314 216
Antal klasser/grupper 36 21 9
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Statistik Jan-aug

publika aktiviteter 2024 2023 2022
Antal deltagare i aktiviteter*

Totalt antal 16 129 15 684 15 224
varav 0-18 ar 4433 5205 4 215
varav 19-25 ar 1047 1136 1006
varav 26 ar och dldre 10 649 9343 10 003
*Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per alderskategori dr en uppskattad siffra

Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt

Harnosand 416 348 515
Sundsvall 1 4 2
Kramfors 3 2 11
Ange 2

Solleftea 3 4 0
Ornskoldsvik 9 5 6
Digitalt 10 12 12
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*

Marknad 1 3 6
Kurser 9 14 17
Visningar/guidningar 120 98 177
Teater/dans 17 23 53
Foredrag/samtal 118 41 52
Konsert/musik 31 18 22
Film 8 7 14
Vandring utanfor museet 3 6
Workshop/prova pa 45 16 80
Ovrigt inom museet 114 177 152
Ovrigt utanfor museet 5 o] o]
*En aktivitet kan tillhora flera kategorier

Antal aktiviteter riktade till alderskategori*

0-18 ar 335 282 425
19-25 ar 13 104 379
26 ar och aldre 297 160 356
*En aktivitet kan tillhora flera &lderskategorier
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Statistik Jan-aug
hemsléjdsverksamheten

2024 2023 2022
Antal deltagare i aktiviteter*
Totalt antal 1821 1227 358
varav 0-18 ar 318 81 74
varav 19-25 ar 253 23 104
varav 26 ar och dldre 1250 1123 180
*Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per alderskategori dr en uppskattad siffra
Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt
Harnosand 37 48 20
Sundsvall 1 3 1
Ornskoldsvik 0 3 4
Ange 16 6 3
Kramfors 0 4 6
Solleftea 2 1 4
Utanfor lanet 0 0 8
Digitalt 0 0 3
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*
Marknad 1 1 0]
Kurser 11 32 27
Visning/guider 13 1 1
Foredrag/samtal 16 6 10
Film 11 0]
Workshop/prova pa 42 25 19
Ovrigt inom museet 1
Ovrigt utanfor museet 11
*En aktivitet kan tillhora flera kategorier
Antal aktiviteter riktade till alderskategori*
0-18 ar 36 55 25
19-25 &r 44 55 42
26 ar och ildre 43 58 42

*En aktivitet kan tillhora flera alderskategorier
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Utblick framat

Delaret har genomforts med goda besokssiffror och andra bra resultat i
verksamheten. Det ar stora utmaningar med resurslaget relaterat till uppdragets
omfattning, och vi upplever en stor sarbarhet och ett stort personberoende i
genomforandet av verksamheten.

Samtidigt pagar intressanta utvecklingsinsatser och planering infor nodvandiga
investeringar, nagot som stiarker verksamheten infor framtiden. Det kravs mycket av
museets personal angdende brandskydd, flytt av samlingar, och klimat i magasin och
utstillningar och alla dessa processer tar resurser fran det museala grunduppdraget.
Har vill vi avisera att vi behover tydlig prioritering och resurssattning samt
kompetensforsorjning fran Regionfastigheter framat, inte minst nar det giller de
stora problemen med klimatanlaggningarna.

Sadant vi ser inom en snar framtid och som kan vara vart att nimna ar det pagaende
arbetet med att utveckla niarvaron i lanet avseende kunskapsformedling. Likasa pagar
ett aktivt forbattrande arbete avseende upplevelsen pa plats i museibyggnaden, det
kommer att vara viktigt att fortsatta utvecklingen av museiupplevelsen nu nar
basutstillningarna ar klara.

De stora ekonomiska utmaningarna innebar omfattande kostnader kopplat till
museibyggnaden och verksamheterna inom samlingsforvaltningen, nagot som
museiverksamheten har svart att klara av. Kraven i museilagen uppfylls inte och
resurserna ar mycket begransade. Till denna verksamhet, och inte minst till sakerhet
och beredskap, krivs ytterligare investeringar och satsningar. Aven avseende
friluftsmuseets funktion och framtid ser vi stora utmaningar, da forfallet pagar i
hogre grad 4n underhallet kan starka upp. Att upprakningarna inte tiacker fasta
kostnader och de okningar vi ser dar gor att verksamheten urholkas successivt.
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Uppfoljning internkontrollplan

Omrade Kontrollmoment/insats Uppf6ljning | Atgird
Overgripande | Att det finns aktuella och uppdaterade klar ingen
dokument for Verksamhetsplan, intern
arbetsordning och delegationsordning
Att beslut som fattats samt faststillts av Klar, foljs upp | Ingen
styrelsen verkstills 16pande
Att avtal finns med de foreningar och Klar, foljs upp | Ingen
organisationer museet samarbetar med 16pande
Att statistik férs och lamnas in enligt tidsplan | Klar Ingen
Ekonomi Att attestantforteckning och instruktion ar Klar, foljs upp | Ingen
aktuell 16pande
Att attest ar utfort av behorig personal Klar Ingen
Att aktuella fullmakter finns hos bank Klar, f6ljs upp
16pande

Att regler for representation foljs Klar, f6ljs upp | Representations-
lopande riktlinjer ses 6ver

2024

Att balanskonton 16pande stams av, dvs Klar Ingen

kassa, bank, leverantorsskuld, periodisering,

kundfordringar, forskott osv

Att momsdeklaration upprittas och skickasi | Klar Ingen

rétt tid samt betalas med ratt belopp.

Att avstimning av pdgiende projektarbeten | Klar Ingen

gors samt att projekten slutfors och

slutfaktureras.

Personal/HR | Att folja upp att arbete med aktiva atgarder Foljs upp i Ingen
for att forebygga diskriminering pa medarbetar-
arbetsplatsen genomfors enkat

september
Att samtliga medarbetare har haft Genomfors Ingen
medarbetarsamtal som enligt rutin ska och foljs upp i
genomforas en gang per ar december att
alla
genomforts
Att tillbud och olyckor rapporteras och Klar, foljs upp | Infor ett
utreds samt att dtgarder vidtas I6pande rapporteringssyste

m under 2024
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Att centrala l6neavtal och den interna Klar. Ingen
processen for 16nesattning foljs Lonerevision
genomford
for 2024
Att lokalt samverkansavtal foljs Klar Ingen
Att introduktion for nyanstéllda sker enligt Klar, foljs upp | Ingen
introduktionsprogram 16pande
Att ett kontinuerligt systematiskt Klar, foljs upp | Ingen
arbetsmiljoarbete bedrivs 16pande
Fastighet Att det finns en uppdaterad handlingsplan Klar, f6ljs upp | Ingen
for tillganglighet samt i samrad med 16pande
fastighetsdgaren dtgiarda enkelt avhjilpta
hinder
Fordon Att koérjournal upprattas till samtliga fordon | Klar, foljs upp | Ingen

nar de anvands

I6pande
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Uppfoljning mél

Overgripande mal

Kulturplanen, kulturarvsmdl: Kulturarvet dr angeldget, fler berdttelser frdmjas och mdnniskors historiska och kulturella medvetenhet stdrks

Museimal i kulturplanen: kulturarvet som resurs har utvecklats genom museernas publika arbete och genom dialog, delaktighet och medskapande.
Museimdl i kulturplanen: Museer har en stark roll som lokala nav for kunskap, upplevelser och fri asiktsbildning, genom kunskapsuppbyggnad och publik
verksamhet

Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten/grunduppdraget genomfors genom) publikt arbete (utstdllningar, program och annan kunskapsformedlande
verksamhet) och genom dialog, delaktighet och medskapande. Museiverksamheten dr en motesplats och arena for kultur och samarrangemang.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal

Museiupplevelse och publika erbjudanden i museibyggnaden

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden i Basutstillningarna: Produktion av basutstillningen Moderna 100% 76%
museibyggnaden tider (6ppnar maj 2024)
Genomfora invigning av Moderna tider i maj.

Kunskapsupplevelser i museibyggnaden (del av publika 70%
konceptet, processen): Utveckla och implementera det publika
erbjudandet i museibyggnaden primért med fokus pa
basutstillningarnas kunskapsféormedling. Definiera format,
personalresurser, paketering och kommunikation.

Publika aktiviteter - genomforande: Genomfora/erbjuda minst 20 | 66%
publika event/aktiviteter i museibyggnaden, s som
programverksamhet, visningar m.m.

Fokus pa paketerade aktiviteter.

Samordning av publika aktiviteter - fortsatt arbete med 60%
samordnad och effektiv process i samordningsgrupp och
anslutande forum. Paketering, praktisk samordning,
kommunikation.




Mediaguider i basutstillningarna:

Spér pa engelska i alla basutstillningarna infér sommaren, samt
utskrifter av texter pa engelska

Syntolkningsspér i Stora makter

Barnspar i samtliga basutstéllningar - Stora makter och Moderna
tider

66%

Valkomnande yta i Galleriet: Mélet ar att utveckla Galleriet som
en intressevickande entré till basutstéllningarna

100%

Jubileumsé&r museibyggnaden: Planera och genomfora ett Oppet
Hus I6rdag i september da museibyggnaden firar 30 ar.

80%

Tillfalliga utstallningar: Lin. Lin. Lin (hemslojdsverksamheten,
dec -23 till mars -24), Stora hallen (darefter stingd fram till
sommaren)

100%

Tillfalliga utstallningar: Korg (hemsl6jd) Stora hallen, hosten
2024

20%

Tillfalliga utstdllningar: Sommarutstdllning 2024 Bild och form
1 Stora hallen, se Mdal 12 Konst

100%

Museiupplevelse och publika erbjudanden i léiinet

Utveckla och implementera det publika erbjudandet i lanet

Lanskoncept - publika museiupplevelsen: Utveckla och
implementera det publika erbjudandet och utbudet i linet genom
ett nytt lanskoncept for museiupplevelse med fokus pa
kunskapsformedling. Huvudfokus pa basutstillningarnas
kunskapsinnehall. Definiera kanaler och format, omfattning och
platser. Ta fram en aktivitetsplan och genomfora. Sker framst
under hésten 2024.

50%

53%




Utveckla ett metodutvecklande publikt formedlingskoncept: Mitt
Visternorrland, for kulturarvsformedling som bygger pa
storytelling som formedlingsmetod och fér kunskapsuppbyggnad,
tillsammans med kommuner, foretag och enskilda, kopplat till
sokta projekt, 16pande verksamhet, utstillningar m.m. Fortsatt
pilotsamarbete med kommunerna. Vidareutveckla inom ramen
for lanskonceptet. Fokus pd Medelpad i kommande projekt.
Vidareutveckla pilotprojektet Berittelser fran Kramfors med nya
formedlingsinsatser.

50%

Publika aktiviteter - genomforande: Genomféra/erbjuda minst 10
publika event/aktiviteter online och i lanet, s som
programverksambhet, visningar, genomforande i Livskraft m.m.
Primért hosten 2024.

66%

Kulturarvsresan - Medelpad: Séka projektmedel via Leader
Mittland f6r Smart kulturarvsturism i Medelpad som en del av
Mitt Vasternorrland och lanskonceptet. Producera minst tre
kulturarvsupplevelser i Medelpad, formedling av berattelser
kopplade till platser, paketerade for kulturarvsturister - storre del
av projektet blir aktuellt forst 2025

50%

Kulturarvsresan - Angermanland: S6ka nya projektmedel frin
Leader Héga Kusten och fortsatt utveckla Kulturarvsresan
(koncept/produkt), och de upplevelser som utvecklats inom
Smart kulturarvsturism i Héga kusten.

50%

Kommunikation - 6vergripande prioriteringar

Utveckla museets externa kommunikation

Museets webbplats: Forberedande arbete for utveckling av ny
webbplats (inleds hésten 2024) Struktur och innehéll f6r nya
webbplatsen.

33%

61%




Kommunikationskampanj Moderna tider: Storre
kommunikationskampanj kring museets basutstillningar infor
invigningen av Moderna tider, huvudfokus pd Moderna tider.
Nytt namn: Nycklar till var tid.

100%

Ta fram utgangspunkter for gemensam profil for museets
basutstillningar i syfte att skapa ett enhetligt och attraktivt
uttryck (tdnk ihop galleriet, ingéng till basutstéllningarna)

100%

Produktion av trycksaker infér sommarsiasongen:

Ny museifolder med nya basutstéllningarna (bygga vidare pa
befintlig), Friluftsmuseifolder, omtryck och viss revidering, Tryckt
program (omfattning beror pa vad vi erbjuder), Tradgardsfoldern
(smé revideringar)

Nytryck Myckelgensjo, Kulturarvsresan (revidering). Spridning
via Info Points.

100%

Formedling av trycksaker i museibyggnaden: Skapa en "info
point” for museets trycksaker i entrén. Enklare still som ersatter
de som nu finns. Koppla till butik/receptionens arbete med
forbattrad entré. Kommentar: Fortydliga och tematisera utbudet
av trycksaker 2024.

25%

0%

Skyltar: Fardigstillande av entrémarkorer till Vasternorrlands
museum, 2 platser

70%

Friluftsmuseet

Levande och attraktiv museimiljo pa friluftsmuseet pa
sommaren

Aktiviteter for barn och unga

Programaktiviteter i samverkan

Se dven under samverkan, mél 7, dd samarbeten blir viktigt for att
utveckla friluftsmuseet

100%

100%

Trivsam museimiljo pa friluftsmuseet pa vintern

Juldekorationer pa friluftsmuseet

33%

33%




Valskotta, attraktiva och tillgdngliga friluftsmuseiomraden, Utveckla volontirsamarbeten pa friluftsmuseet, ta fram plan. 60% 70%
gronomraden, byggnader och utemiljoer i syfte att skapa Samarbete med utbildningen "stadsodling” med Harnésands
upplevelser (kopplar dven till mal samverkan) kommun, utveckla arenasamarbetet, m.m. Se dven under
samverkan, mal 7
fortsatt malning Wulkanska huset/fardigstillande av exterior (ej |100%
fonster)
Hellstromska huset (projektfinansierat) byggs om och 99%
tillgangliggors for samverkan
Utredning avseende markunderlag och atgarder avseende torget |50%
ta in offert + insats vid radhuset sa att trappen kan komma pa
plats
Stolpverkskurs i maj-juni 2024, skapar stolpverksbyggnad. Medel | 100%
aven fran LST
Trampmangeln - staket ska goras, stenkista lyftas, 80%
informationsskyltar om insatser och tillvigagéngssatt
Flerarig insats tillsammans med arena - fungerande verkstad féor | 80%
byggnadsvard. Under 2024: skapa titt och isolerat utrymme.
Liarftmangeln - staga upp inifran 75%
Lekstuga - Fonster, méilning, inredning infér sommaren/under 40%
sommaren
Andra insatser som kan bli aktuella om resurser dterstar och 20%
mojlighet finns: tjara klockstapel, byta tak pa torpet, mojligen fler
insatser avseende verkstan,
God skétsel av vira egna kulturmiljoer i 1anet: Myckelgensjo, Restaurera tak och staket Myckelgensjo, storre insats som 100% 93%
Ulvo Kapell, EW-stugan, Styresholm troligen striacker sig 6ver flera ar. Aven s6ka medel frén
Lansstyrelsen for restaurering.
Fortsatt samarbete med extern part for skotsel av Styresholm. 90%
Fortsitta arbetet med staketet pa Ulvo kapell 90%




Synliggora och starka samarbetet med kreatérer/hantverkare | Anordna event i museibutiken déar hantverkare, vars produkter 10% 26%
kopplat till museibutiken. séljs i butiken, ar pa plats och visar och pratar om sina produkter.
Anordna aktiviteter med fokus pa nagon eller nagra produkter i 15%
museibutiken.
Ha manadens, veckans eller dagens vara dar ocksé kreatGren 70%
synliggors pa ett an mer tydligt sitt, pa t ex IG.
Ta fram enhetliga skyltar/affischer med information om 10%
produkterna och dess kreatorer.
Lyfta fram det som ar unikt for lanet och landskapen men dven | Produktutveckling - Ta fram egna produkter som ar unika for 60% 60%
det som finns i vara utstéllningar och samlingar kopplat till museet, kopplat till utstillningarna och samlingarna, men dven
museibutiken. ovriga produkter som forknippas med lénet och vara tva
landskap.
Lyfta fram museet och platsen pd Murberget som ett I olika sammanhang nétverka och bjuda in andra bes6ksmal till 66% 66%
besoksmal/synliggora och marknadsfora besoksmalet i lokala | museet. Lyfta och prata om varandra. T ex platsbesok pa museet.
och regionala ssmmanhang
Forbattra helhetsupplevelsen for besokaren och forlanga I samband med kunskapsformedlande programaktiviteter koppla |70% 51%
besoket. ihop museibutiken och Kafé Murberget med t ex
kampanjerbjudanden.
Se erbjudande gentemot barn och familj, under mél 4 Barn och 50%
unga
Vid mén av ekonomiska resurser géra en ombyggnation av 33%
informations- och butiksdisk samt butikens yta.
Utvecklad affairsmaissighet avseende konferens i form av Vidareutveckla grundpaketet av uthyrningskonceptet med 50% 30%
koncept och kommunikation samt utveckling av lokaler for externa samarbeten men dven med det museet sjilv kan erbjuda
uthyrning
Se 6ver mojligheten till att hyra ut Wulkanska huset till annat an | 10%
enbart som en konferenslokal.
Se over mojligheten och utreda om ett bokningssystem kan 30%
underlitta bokningsprocessen
Genomfora storre evenemang med ett tydligt budskap Julmarknaden 0% 0%
Midsommar 100% 100%
Nationaldag 100% 100%




Internationella festen 100% 100%




Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvet dar tillgdngligt for alla

och upplevs som en gemensam kunskapskdlla.

Kulturarvsmal i kulturplanen: Alla samhadllssektorer tar ett 6kat ansvar for kulturarvet.
Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten ska) utveckla kulturmiljéarbetet i hela ldnet
(tex byggnadsradgivning, remisser, arkeologitjdnster, kurser/kunskapsbyggande etc )
och uppmdrksamma ldnets stora variation av kulturmiljoer och kulturarv.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal

Vidareutvecklat regionalt kulturmiljouppdrag och tjansteutbud | Radgivning och remissinstans for ldanets kommuner 50% 54%
- den bebyggda miljon (kulturmiljon) i __

Kommunstodsverksamhet med utbildningstillfillen och 50%

workshops. ev skrift om Ostanbicken medel soks

Utbildning — samarbete med utbildningsvasendet. 75%

Traakademien, Folkhogskolor, Bygglovhandlaggarutbildning med

flera.

Kulturmilj6 som resurs, konferens 1 ggr/ar tillsammans med LST |50%

och RVN

Byggnadsantikvarisk uppdragsverksamhet genomfors och 50%

utvirderas

(relativt nytt och under utarbetning)

Jobba vidare med platsutveckling genom kulturviarden och 50%

byggnadsvard genom medborgarsamverkan (Ev. EU-projekt

Virden lings viagen Ljungvik pa gang m f samt Ange).
Friluftsmuseet utvecklas som byggnadsvards- och Rédgivning for allménheten 50% 42%
hallbarhetsarena for hela lanet: Byggnadstekniker, material och
kulturhistoria. Byggnadsvard pa friluftsmuseet 65%

Y28 p 5
Utvecklat innehall for byggnadsvard och regionalt 10%

kulturmiljéouppdrag pa webb




Vidareutvecklat regionalt kulturmiljéuppdrag - arkeologin

Skriva en overgripande artikel om Styresholm - Bjérkafonden (3-
arsprojekt)

50%

Arkeologiska rapporter tillgdngliggor nytt system for detta:
Tillgdngliggorande av arkeologiska rapporter via Kultur-IT:s
portal for arkeologiska undersokningar. Se &ven maél 6.

10%

Svara pé remisser och rddgivning inom kulturmiljoomrédet
(arkeologi)

formedlingsarbete av arkeologiska utgravningar och verksamhet
Foredrag om den arkeologiska verksamhetens resultat,
guidningar i utstillning

65%

42%

Publika insatser som synliggor och sprider kunskap om
kulturmiljoer i lanet (ej museets egna miljoer)

Vnmuseum hélsar pa - en kommun under 2024
samordnas med lanskoncept, helhetstank for hela museet,
forhoppningsvis samordnat 2024

50%

50%

Skotselinsatser friluftsmuseet och andra miljéer i ldnet, se mal 2

Se mél 2 Publik verksamhet

80%

80%




Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgdngligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskdlla
Uppdragsdirektiv: (Museiverksamheten ska i grunduppdraget genomfora): pedagogisk verksamhet 1 ldnets alla kommuner.
Bedriva kunskapsformedlande verksamhet for barn och unga pd fritiden.

Arsmal

Aktiviteter

Uppfyllnad
av aktivitet

Uppfyllnad
av arsmal

Strategisk utveckling av den pedagogiska verksamheten

Kulturarvspedagogiskt projekt med lansmuseerna i norr
genomfors, med tillhorande fallstudier, avslutas under 2024

66%

66%

Publikt erbjudande for familjer, barn och unga i lanet

Musei- och kunskapsupplevelser for barn i linet som en del av
lanskonceptet - plan och paborjat genomforande i takt med att
lanskonceptet utvecklas

Utveckla programaktiviteter for barn och unga online - fokus pa
lovverksamhet

33%

33%

Publikt kunskapsférmedlande upplevelser for familjer, barn och
unga i museibyggnaden och andra platser, utanfor
friluftsmuseets sommarsasong (OBS Hianger samman med
publika konceptet under maél 2)

Upplevelser for barn i museibyggnaden, fokus pa lov och
storhelger - plan och genomférande

Aktivitetsbok for basutstillningarna, en per utstillning, for
upplevelser pa egen hand

Aktivitetsbok for friluftsmuseet infé6r sommaren

Aktiviteter: Lovbio host och vinter, audioguide for barn, 6ppen
verkstad i Studion, speldag - bradspel, digitala spel, quiz m.m.,
familjevisningar i basutstillningarna, babyaktiviteter i Sméafolk.

66%

66%

Utvecklat erbjudande och st6d till skolor i lanet och i
museibyggnaden

Fardigstilla och vidareutveckla skolprogram och larresurser till
alla tre basutstillningarna online, pd museet och plats i lanet -
plan och genomforande

Utveckla skolprogram for onlinebesok

Genomfora minst 30 skolbesok online eller i museet.

Utveckla larresurser till www.sverigeshistoria.se

60%

60%

Samarbeten och stod

Utveckla nitverk och kontakter med lanets skolor, plan och
genomforande
Nyhetsbrev skickas till larare 2 ggr/ar

50%

50%




Utveckla stod till och erfarenhetsutbyte med museinitverkets 66% 66%
aktorer kring pedagogisk verksamhet i lanet.
Publikt erbjudande for familjer, barn och unga samt skolor i Ta fram en plan for utveckling av Studion samt genomf6ra vissa | 10% 10%
museibyggnaden pilotinsatser (for skola, barn och unga, familjer)
Paketerade aktivitetslddor for barn/familj i entrén med fokus 50% 50%
slojd ska tas fram och hanteras av receptionspersonal (f6r barn
och unga, familjer pa fritiden)
Publikt erbjudande for familjer, barn och unga pa Se mal 2 100% 100%

friluftsmuseet, sommarsiasongen




Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgdngligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskdlla Fortydligande genom detta mal som ej finns

med i uppdragsdirektiv eller kulturplan:

-Museiverksamheten synliggor nationella minoriteters och ursprungsbefolknings historiska narvaro och synliggor deras sprdk och kulturer.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal

Okad samisk representation och delaktighet i museets Fortsatt utveckla samarbetet med museets samiska referensgrupp | 66% 66%

kunskapsuppbyggnad och kunskapskommunikation - Utvecklat |koppat till arbetet med basutstiallningen Moderna tider.

samverkan gillande samiska samlingar och Integrera samernas historia i linskonceptet genom langsiktig

kunskapsuppbyggnad i lanet. kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling

Okad romsk representation och delaktighet i museets Fortsatt utveckla samarbetet med romska foreningar och enskilda | 66% 66%

kunskapsuppbyggnad och kunskapskommunikation,
Vasternorrland - Utvecklat samverkan.

i projektet Romskt kulturarv i Vasternorrland

Integrera romernas historia i lanet i arbetet med basutstéllningen
Moderna tider

Integrera romernas historia i linskonceptet genom langsiktig
kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling




Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Hallbar demokratisk utveckling och framtida tillgang till kunskap har sakrats genom aktiv forvaltning av samlingar och arkiv

(kulturarvsmal i kulturplanen)
Museimdl i kulturplanen:

-Museiverksamheten skapar forutsdttningar for ett hallbart samhdlle med aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling, bade 1

egen verksamhet och i samverkan (fokus samlingar)

-I uppdragsdirektivet: Aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling av stiftelsens byggnader och samlingar samt utveckling av

langsiktigt hallbar samlingsforvaltning.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal

Foremalslogistik - sarskilda insatser kring utvecklat kris- och Gasinstallation i magasin, TE uppe samt BL 80% 56%
brandskydd i magasinen, flytt av textila samlingarna samt
arbete med basutstillning Installation av sprinklerrér i magasin, KY, TE och TR och AJ. 50%

Troligast enbart forberedelser fram till sista kvartalet 2024, ev

blir installationer forst under 2025. Ev kan det, om allt gér bra

aven ske installationer tidigare i vissa lokaler.

Flytt av textila samlingar fran Sollefted, planeringsarbete, 40%

genomforande och efterarbete

Lopande foremélslogistiskt arbete i de magasin som berors av 50%

brandskyddsprojektet, flytt fran Sollefted samt Moderna tider

Samlingsforvaltande insatser och foremalslogistik kopplat till 100%

basutstéllningen Moderna tider

Oversyn av fragor som ror sikerhet kring museets vapensamling, |10%

tillstand, tillgéng till information om rutiner for hantering och

publik tillgdng.

Fortsatt utveckling av styrdokument och handlingsplan for 50%

katastrofberedskap och restviardesriaddning - fokus

katastrofberedskap i krig. Deltagande

kompetensutvecklingsinsats RAA

Forbereda och planera krislador - materiel for 66%

restvirdesrdddning




Lokalutveckling med fokus pa samlingsforvaltning Tordningstillande av nuvarande konservatorsateljén for 40% 58%
hantering av foremél i samband med Moderna tider samt Gvriga
projekt kring foremélsmagasinen de kommande &ren.
Iordningstillande av yttre foremélsvarden for fungerande 40%
foremalshantering.
Installation av WiFi i magasinen 90%
Installation av resterande klimatloggrar i magasinen 100%
Inledande arbete med att utreda effektivare forvaringssystem i 66%
magasinen.
Ta fram en plan for lokalvird i magasinen 10%
Fordjupad kunskap och tillganglighet Tillgangliggorande av arkeologiska rapporter via Kultur-IT:s 25% 36%
portal for arkeologiska undersokningar. Se dven mal 3.
Ta fram en handlingsplan f6r formedling av museets samlingar 33%
kopplat till det publika féormedlingskonceptet for
museibyggnaden och for linet. Genomf6ra minst 20 aktiviteter.
Fortsatt digitalisering samt publicering av museets samlingar pa |50%
www.digitaltmuseum.se, flerarigt arbete, sma insatser 2024.
Handlingsplan tas fram.
Digital samlingsutveckling Initiera en projektgrupp, ta fram handlingsplan. Genomfora i 50% 58%
huvudsak inom ramen for projekt samt det publika konceptet for
museibyggnaden och lanet.
Fortsatt utveckling av metoder kring digital insamling, 66%
nitverkande och kunskapsutbyte med andra museer, nationellt
och internationellt, ett gemensamt utvecklingsprojekt (Natverket
Connect to Collect, m.m.)
Utveckling for att tillgangliggora samlingar ICH-projektet som tillgdngliggér musikaliska samlingar 66% 66%

(externfinansierat), arets insats




Overgripande mal

Museimdl/kulturarvsmdl i kulturplanen: Kulturarvets roll och betydelse har stdrkts genom samverkan med offentliga och ideella sektorn, hogskola och andra

kunskapsinstitutioner samt ndringsliv.

Uppdragsdirektiv: Samverkan med offentliga och ideella sektorn, hogskola, arkiv och andra kunskapsinstitutioner samt ndringsliv. Stodja civilsamhdllets

aktorer inom kulturarvsomrdadet.

Uppdragsdirektiv: Ansvara for samverkan mellan lansmuseet och de kommunala museerna. Stdrka kulturarvets roll for kunskap, upplevelser och fri

dasiktsbildning i alla kommuner.

Utvecklingsmal 1 uppdragsdirektivet: museet samverkar med nationella kulturinstitutioner som bidrar till ett breddat utbud av museal verksamhet

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal
Mojliggora lokaler pa friluftsmuseet for samverkan Fortsitta utarbeta koncept for Wulkanska huset 15% 48%
Hellstromska, Boverket-projekt som pagar under 2024 (fardigt 80%
till sdsong)
Samverkan mellan lansmuseet och de kommunala museerna | Genomf6ra aktiviteter i museinitverket och andra former. 66% 66%
sa att kulturarvets roll for kunskap, upplevelser och fri Utarbetad form for samverkan i lanskonceptet dir dven
asiktsbildning stirks museinatverket ryms, se mal 2
Samverkan med hogskola och andra kunskapsinstitutioner Inom samlingsverksamheten sker nationell och internationell 66% 66%
samverkan for utveckling av digital insamling,.
Museet ingar i natverket Kritiska kulturarvs- och museistudier
med MIUN mfl.
Aven andra samarbeten
Samverkan med Region Visternorrland avseende Nitverket Kulturarv Vasternorrland och andra konstellationer 66% 66%
kulturarvsfragor
Samverkan pa friluftsmuseet, se mél 2 yrkesutbildning kommunen, arena, foreningar osv 66% 66%
Samverkan inom verksamhetens olika specialistgrupperingar, |Inga specifika aktiviteter under nésta ar, ska enbart genomforas | 66% 66%

t.ex. arkeologin, dokumentation, byggnadsantikvarier osv.

16pande




Overgripande mal

Utvecklingsmal i uppdragsdirektivet:

Verka for kulturarvets och kulturmiljoernas betydelse for regional utveckling, ett attraktivt ldn och en levande landsbygd i ldnet.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal

Expertstod, samarbeten och samverkan for regional utveckling | Soker projekt: Smart Kulturarvsturism i Medelpad, Leader. Mer | 33% 61%

medel soks avseende Smart Kulturarvsturism i Héga Kusten.

Projektet: Nod for Kulturarvsturism och KKN. Avslutande aret, |75%

med avslutande insatser. Forberedelser for att soka fortsittning

avseende inkubatorssatsning

Soker forstudiemedel med syfte att stirka samverkan mellan 33%

kulturarv, bes6ksniring och kulturella och kreativa branscher,

fokus platsutveckling, metoder, processer for samverkan

kulturarv

Utveckla styrningen av och konceptet "Samarbeten", pa 100%

webbplats, i kommunikation, publika ytor samt insatser i de

olika projekten (BBH, KKN, Smart kulturarvsturism)

Ta fram strategi

Genomfora projektet Botnia Business Heritage med maélet att 66%

utveckla museets utbud och roll avseende niringslivet
Utveckling av ett internationellt nitverk for kulturarvet som
resurs och motor i regional utveckling. Medverkan i projekt
Bothnia Business Heritage med syfte att utveckla pilotinsatser
for utveckling av tjanster och produkter baserade pa kulturarvet
och i samarbete med samt riktade mot niringslivet




Overgripande mal

Museets eget mal, ej med 1 kulturplan eller uppdragsdirektiv: Museet har vilfungerande interna lednings- och stodfunktioner samt god

genomforandekapacitet

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal
Aktuella och gillande policydokument for 6kad Gé igenom AFS:ar inom fysiskt arbetsmiljoarbete, se till att vi 40% 45%
genomforandekapacitet och maluppfyllelse inom fysisk har alla rutiner och checklistor som saknas, enligt priolista
arbetsmiljo
Uppdaterad sikerhetshandbok ska implementeras 50%
Aktiv operativ sikerhetsgrupp ska startas
God HR och god organisatorisk och social arbetsmiljo Genomfora aktiviteter som identifierats i arbetsmiljoplanen for | 66% 66%
2024
Genomforda aktiviteter utifran kompetensutvecklingsplan Genomfora aktiviteter i planen 66% 66%
Effektiv energianvindning Energibesparande atgéarder i byggnader samt utebelysning 60% 60%
utanfor museet och pa friluftmuseiomradet.
Fortsatt arbeta for att mojliggora Laddning elbilar.
Andamalsenliga kontor och arbetsytor for god arbetsmiljo och | Fungerande forrad och forvaring i museibyggnaden 50% 63%
effektivitet
Samlingskorridoren/utformning: skulle behova fa en trevlig 75%
arbetsmiljo i korridoren. Insatser.
Ta fram ett underlag for alternativ till prisvard och effektiv Utredning om lokalbehov och férvaring. Ta fram en 25% 25%
forvaring for foremal pd Tobaksmonopolet infor hyresavtalets | behovsplanering och ett underlag till konservatorer och tekniker
brytdatum 2025/2026 att arbeta vidare med.
Sakerhetsh6jande atgiarder i Huvudbyggnad och pa uteomrade | Sdkrare lokaler fraimst i magasin, installation 14s och 50% 50%
overvakning. Ta fram en plan for skyddsniva och sikerhetsniva.
Vilfungerande IT Ta fram en plan och behovsanalys for wifi i museibyggnaden - 50% 38%

utokning och uppgradering




Ta fram en policy och rutiner for livscykelhantering av hrdvara

60%

Ta fram en plan for vara datacenter som okar i storlek pga att vi
digitaliserar mycket material

5%




Overgripande mal

Museet har ett aktivt arbete med framjande av hemsléjd och hemslojdsverksamhet i hela ldnet. Slojdverksamheten ska framja intresset for slojd och ge
mojlighet att slojda 1 hela ldnet samt frdmja en hallbar resursanvdndning genom slojd. Slojdverksamheten ska stdrka professionella och aktiva slojdare i ldnet.

(Uppdragsdirektiv)
Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal
Kulturplaneméal/Mal uppdragsdirektiv: Alla intresserade i Kurser, workshops, utstillningar, métesplatser for slojd mm for | 50% 58%
regionen, savil vuxna som barn och unga, ska ha méjlighet | bdde barn och vuxna. Sléjdverksamhet for barn och ungdomar.
att sl6jda. Slojdomrédets kunskaper anses som relevant for | Bland annat i form av familjesl6jd under sommaren.
samtida vardagsliv. Oppen slojdverkstad for allmanheten i Fransta, O-vik och
Arsmal: S16jd finns tillginglig i regionen. Bevarande och Harnosand.
utveckling av det immateriella kulturarvet sl6jd.
Véren -24 utstillningen LIN.LIN.LIN p& Vn museum. 100%
Programverksamhet i samband med utstéllningen: foredrag,
kurser, natverkstraff for vavare.
Hosten -24 utstillningen Alskade korg pa Vn museum. 20%
Programverksamhet i samband med utstillningen: kurser
Slojdprogram finns att boka for dldreboenden. 50%
Véren -24 inbjuds alla grundskoleklasser i lanet till guidning och |100%
workshop i linutstillningen i museibyggnaden
Hosten -24 inbjudas alla mellan- och hogstadieklasser till 25%
guidning och workshop i korgutstillningen i museibyggnaden
Kulturplaneméal/Mal uppdragsdirektiv: Alla intresserade i Oppna slojdkvillar erbjuds kontinuerligt i Frinsta, O-vik och 50% 50%

regionen, sdvil vuxna som barn och unga, ska ha mojlighet
att slojda. Sl6jdomrédets kunskaper anses som relevant for
samtida vardagsliv.

Arsmal: Knyta ihop sl6jd och hilsa med nya mélgrupper och
nya sammanhang for sléjden.

Harno6sand.
Verka for samarbeten med civilsamhéllet i regionens alla
kommuner. Sléjdprogram pé dldreboenden.




Kulturplanemal/M4l uppdragsdirektiv: Pedagogiska insatser | Arlig fortbildningsdag for slojdlirare. 10% 41%
for barn och unga kring hemsléjdens tekniker finns
til}g_énglig)a for grundskola och verksamhet pa f}“itiden.' Komplettering och underhall av websidan slojdkommerlastad.se, |25%
Sléjdomradets kunskaper anses som relevant fér samtida med inspiration, fakta och slgjdbeskrivningar f.a riktade mot
vardagsliv. grundskolans slgjdamne,
Arsméil: Skolans sl(')'jdundervisning innehéller storre matt av ocksa for barn/unga pﬁ fritiden.
hem_gdijjc}. H?msléjdskunskap_pch in§Pilfa_tiOIl finns Slojdlador pa turné mellan skolornas slgjdsalar.
tillgangligt for barn och unga éven pad fritid. Slojdhandledarutbildning ges som en fortbildning for sljdlirare
och fritidspedagoger.
Slojdprogram finns att boka inom Skapande skola for skolor. 50%
Véren -24 inbjuds alla grundskoleklasser i lanet till guidning och | 100%
workshop i linutstillningen i museibyggnaden
Hosten -24 inbjudas alla mellan- och hogstadieklasser till 20%
guidning och workshop i korgutstéllningen i museibyggnaden
Kulturplaneméal/Mal uppdragsdirektiv: Pedagogiska insatser 0% 5%
for barn och unga kring hemsl6jdens tekniker finns
tillgdngliga for grundskola och verksamhet pa fritiden.
Arsmal: Att i linet ha tillrickligt manga handledare for T — S — 5
sléjdkurser, skapande skola-uppdrag samt sl6jd pa fritid for lig fortbildningsdag for slojdlarare. 10%
barn och unga.
Kulturplanemél/Mél uppdragsdirektiv: Slgjdomradet Norrlandstraffar med fortbildning och nitverksbyggande 100% 100%

samverkar interkulturellt, nationellt och internationellt - for
effektiv kompetens- och resursanvindning,.

Arsmal: Fler motiverade, kompetenta aktiva slgjdhandledare
for barn.

for redan aktiva sl6jdhandledare.




Kulturplanemal/Mal uppdragsdirektiv: Pedagogiska insatser | Delta i utbudsdagar. Formedla uppdrag/6nskemal fran skola till | 50% 50%
for barn och unga kring hemsl6jdens tekniker finns slojdare.

tillgdangliga for grundskola och verksamhet pa fritiden. Stotta slojdare i att utforma skapandeskolaprojekt.

Sljdomradets kunskaper anses som relevant for samtida Lana ut material och verktyg.

vardagsliv. Professionella och aktiva slojdare har goda Marknadsfora Skapande skola-projekt samt Sl6jd kommer lastad.

mojligheter att leva, verka och utvecklas.

Arsmal: Mer sl6jd i skapande skola.

Kulturplanemal/Mal uppdragsdirektiv: Professionella och Gemensamma norrliandska fortbildnings- och nétverkstraffar. 100% 100%

aktiva slojdare har goda mojligheter att leva, verka och
utvecklas.

Arsmal: Utveckla slgjden i lanet. Stirkt entreprenorskap och
interregionalt samarbete for de 4 norrldnens sléjdhandledare
och de professionella slgjdarna. Gemensam anvindning av
norrldndska slojdresurser.




Overgripande mal

Uppdragsdirektivet: Frdmja intresset for, kunskapen om samt tillgangen till bild- och formkonst i ldnet genom att verka som publik plattform for
samtidskonst med fokus pa utstdllningar, ndtverksbyggande och kompetensutveckling inom publik formedling.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet |av arsmal
Utstallningar for 2024 - Koppla till lanskonceptet En sommarutstillning, Atti Johansson, i stora hallen, 16/6 till 100% 100%
1/9.
Samtidskonst i lanet, i samarbeten med andra aktorer. Vara Producera konstutstillning med kulturarvskoppling, for méjlig | 66% 66%
en nod for konsten i lanet visning i lanets kommuner, med start pa Apotekshuset i
Sollefted hosten 2024. // Tillagg 240109: Viktor Lundgren-
bilder pa Anger Naturum frin hosten 2024.
Nitverksskapande insatser och stéd i lanet med fokus pa Inspirationsféreldsningar, kompetensutvecklande traffar och 33% 33%
arrangorer erfarenhetsutbyte kopplat till det befintliga museinatverket,
samt andra regionala, nationella och internationella aktorer
(tillagt 240109: fokus Triennalen 2025)
Delaktighet och inkludering - barn och unga Konstkollo under sommarlovet 2024. 100% 50%
Inleda samarbete med bildlarare i regionen, finnas som en 0%
resurs for dem vid besok och i lanet.
Overgripande ldnskoncept relaterat till Triennalen Utveckla konceptet for samtidskonst i lanet utifran Triennalens | 66% 66%

inriktning 2025. Innehaller frimjande och formedlande
insatser pd museet och i linet, i samarbete med museinitverkets
aktorer och andra. Genomfora inledande aktiviteter.
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Datum=2024-01-01 - 2024-08-31
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Konto 2024-08-31 % 2024-08-31 %
Rorelsens inkomster/intakter
Huvudintakter
3011 Forsaljning momspliktig 25 % 529 235,92 1,49 529 235,92 1,49
3012 Fdrsaljn moms 12 % butik 157 273,88 0,44 157 273,88 0,44
3013 Foérsaljning momspliktig 6 % 74 385,93 0,21 74 385,93 0,21
3020 Forsaljning momsfri 347,00 0,00 347,00 0,00
3030 Hyresintakt moms 25% 13 560,00 0,04 13 560,00 0,04
3040 Hyresintakt moms 25% konferens 19 000,00 0,05 19 000,00 0,05
3211 Forsaljning tjanst, arkeologi 1247 650,50 3,50 1247 650,50 3,50
3212 Forsaljning tjanst, byggnadsva 76 043,00 0,21 76 043,00 0,21
Summa Huvudintikter 2 117 496,23 5,95 2 117 496,23 5,95
3540 Paminnelseavgift 180,00 0,00 180,00 0,00
3740 Oresutjamning 0,12 0,00 0,12 0,00
3791 Internférsaljning -135,00 0,00 -135,00 0,00
3810 Hyresintakter, momsfritt 17 900,00 0,05 17 900,00 0,05
3820 Ersattning visningar, momsfri 3 600,00 0,01 3 600,00 0,01
3850 Aktiverat arbete (omkostnader) 111 459,00 0,31 111 459,00 0,31
3870 Aktiverat arbete (personalins. 756 331,00 2,12 756 331,00 2,12
3875 Forutbetalda intakter projekt 42 647,00 0,12 42 647,00 0,12
3876 Forutbetalda intakter -10 400,00 -0,03 -10 400,00 -0,03
3877 Ej nyttjade proj.bidrag period -36 975,00 -0,10 -36 975,00 -0,10
3890 Ovr ers. och intékter, momsfri 91 900,00 0,26 91 900,00 0,26
3891 Kursavgifter 25% 133 120,00 0,37 133 120,00 0,37
3894 Deltagaravgifter 25% 10 400,00 0,03 10 400,00 0,03
3895 Ovr ers. o intékter, 25% 7 620,00 0,02 7 620,00 0,02
3901 Forutbetalda bidrag 446 847,00 1,26 446 847,00 1,26
3910 Regionalt kulturanslag 4 070 000,00 11,43 4 070 000,00 11,43
3911 Regionalt kulturanslag hemslgj 560 000,00 1,57 560 000,00 1,57
3920 Bidrag Region VN 15 868 301,00 44,57 15 868 301,00 44,57
3921 Bidrag Region VN Hemslojd 598 088,00 1,68 598 088,00 1,68
3922 Tillfalligt bidrag Region VN 183 822,00 0,52 183 822,00 0,52
3930 Bidrag Harnésands kommun 5691 256,00 15,99 5691 256,00 15,99
3940 Lonebidrag Arbetsférmedlingen 162 135,00 0,46 162 135,00 0,46
3985 Statliga bidrag (ej Lansstyr.) 1834 406,00 5,15 1834 406,00 5,15
3987 Tillfalligt bidrag H-sands km 25 735,00 0,07 25 735,00 0,07
3989 EU Bidrag 612 755,00 1,72 612 755,00 1,72
3990 Ovriga bidrag 511 840,00 1,44 511 840,00 1,44
3992 Projektbidrag Harnésands kommu 84 804,00 0,24 84 804,00 0,24
3995 Projektbidrag Lansstyrelsen 699 000,00 1,96 699 000,00 1,96
3999 OH-bidrag 1008 330,00 2,83 1 008 330,00 2,83
Summa Inkomster/intakter 35602 462,35 100,00 35602 462,35 100,00
Rorelsens kostnader
Ordinarie kostnader
Ink6p av varor och material
4010 Inkdp for forsaljning -530 843,92 -1,49 -530 843,92 -1,49
4025 Inkdp av tjanster -65 356,18 -0,18 -65 356,18 -0,18
4500 Inkdp av material, direkta -454 311,35 -1,28 -454 311,35 -1,28
4515 Inkdp varor annat EU-land 25 % -38 029,52 -0,11 -38 029,52 -0,11
4531 Inkdp tjanst utanfor EU 25 % -336 418,75 -0,94 -336 418,75 -0,94

Denna rapport &r utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Konto 2024-08-31 % 2024-08-31 %
4534 Inkop tjanst utom EU , EJ MOMS -49718,16 -0,14 -49718,16 -0,14
4535 Inkdp tjanst annat EU-land 25% -70 753,40 -0,20 -70 753,40 -0,20
4539 Inkdp tjanst annat EU EJ MOMS -17 116,95 -0,05 -17 116,95 -0,05
Summa Inkop av varor och mtrl. -1 562 548,23 -4,39 -1 562 548,23 -4,39
4600 Inkdp av tjanster, direkta -2 641 013,04 -7,42 -2 641 013,04 -7,42
Summa Ordinarie kostnader -4 203 561,27 -11,81 -4 203 561,27 -11,81

Ovriga externa rérelsekostn.
5010 Lokalhyra -5 468 931,67 -15,36 -5 468 931,67 -15,36
5020 El hyrd lokal 170,00 0,00 170,00 0,00
5060 Stad, renhallning hyrd lokal -413 642,67 -1,16 -413 642,67 -1,16
5070 Reparationer hyrd lokal -106 444,46 -0,30 -106 444,46 -0,30
5090 Ovr kostnader hyrd lokal -6 290,00 -0,02 -6 290,00 -0,02
5110 Material underhallsarb. fastig -429 383,00 -1,21 -429 383,00 -1,21
5120 El egen fastighet -303 551,92 -0,85 -303 551,92 -0,85
5132 Sotning -563,00 0,00 -563,00 0,00
5140 Vatten och avlopp egen fastigh -39 639,82 -0,11 -39 639,82 -0,11
5160 Stad, renhallning egen fastigh -105 658,17 -0,30 -105 658,17 -0,30
5165 Snoréjning och sandning -104 241,03 -0,29 -104 241,03 -0,29
5170 Rep och underhall fastighet -2 003 324,50 -5,63 -2 003 324,50 -5,63
5192 Férsakringsprem fastighet 1 645,00 0,00 1 645,00 0,00
5210 Hyra kontorsmaskiner -101 851,00 -0,29 -101 851,00 -0,29
5212 Korttidshyra av maskiner etc. -25 740,00 -0,07 -25 740,00 -0,07
5220 Hyra inventarier -31 146,42 -0,09 -31 146,42 -0,09
5410 Forbrukningsinventarier -413 774,54 -1,16 -413 774,54 -1,16
5416 Mobiltelefoner -32 660,04 -0,09 -32 660,04 -0,09
5417 Tillbeh6r mobiltelefoner -19 688,30 -0,06 -19 688,30 -0,06
5420 Datamaterial, 6vrigt -228 877,96 -0,64 -228 877,96 -0,64
5421 Barbara datorer o dockn.st. -91 429,87 -0,26 -91 429,87 -0,26
5422 Dataskarmar -27 739,00 -0,08 -27 739,00 -0,08
5424 IT-infrastruktur, mtrl o inv -70 357,44 -0,20 -70 357,44 -0,20
5440 Inkop av museiféremal -7 521,00 -0,02 -7 521,00 -0,02
5450 Rekvisita -4 693,25 -0,01 -4 693,25 -0,01
5460 Forbrukningsmaterial -265 489,63 -0,75 -265 489,63 -0,75
5461 Arkiveringsmaterial -6 974,00 -0,02 -6 974,00 -0,02
5470 Verktyg -23 278,02 -0,07 -23 278,02 -0,07
5480 Arbetsklader o skyddsmtrl -62 445,49 -0,18 -62 445,49 -0,18
5481 Terminalglaségon -1 141,00 0,00 -1 141,00 0,00
5490 Utstallningsmaterial -33 770,66 -0,09 -33 770,66 -0,09
5510 Rep o underh maskin tekn anlag -352,00 0,00 -352,00 0,00
5520 Reparation o underhall inventa -7 404,00 -0,02 -7 404,00 -0,02
5550 Rep o underh forbr.inventarier -1 014,00 0,00 -1 014,00 0,00
5610 Personbilskostnader -1 892,25 -0,01 -1 892,25 -0,01
5611 Drivmedel -36 776,54 -0,10 -36 776,54 -0,10
5612 Skatt och férsakring -30 647,00 -0,09 -30 647,00 -0,09
5613 Reparation -42 349,84 -0,12 -42 349,84 -0,12
5615 Leasingavg personbilar -82 112,00 -0,23 -82 112,00 -0,23
5618 Trangselskatter -63,00 0,00 -63,00 0,00
5710 Frakt och transport -52 526,83 -0,15 -52 526,83 -0,15
5720 Tull- och speditionskost -269,00 0,00 -269,00 0,00

Denna rapport &r utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Konto 2024-08-31 % 2024-08-31 %
5790 Frakter och transportforsakrin -4 062,00 -0,01 -4 062,00 -0,01
5800 Resekostnader -26 155,44 -0,07 -26 155,44 -0,07
5810 Biljetter -74 557,11 -0,21 -74 557,11 -0,21
5820 Hyrbilskostnader -8 861,82 -0,02 -8 861,82 -0,02
5830 Kost och logi -54 737,21 -0,15 -54 737,21 -0,15
5831 Logi -110 044,90 -0,31 -110 044,90 -0,31
5890 Ovriga resekostnader -1994,00 -0,01 -1994,00 -0,01
5910 Annonsering -156 379,20 -0,44 -156 379,20 -0,44
5930 Reklamtrycksaker -4 950,25 -0,01 -4 950,25 -0,01
5940 Utstallning och massor -73 000,00 -0,21 -73 000,00 -0,21
6060 Kreditférsaljningskostnad -16 506,83 -0,05 -16 506,83 -0,05
6062 Inkasso och KFM-avgifter -180,00 0,00 -180,00 0,00
6070 Representation -25 938,00 -0,07 -25 938,00 -0,07
6071 Representation styrelsen -7 530,00 -0,02 -7 530,00 -0,02
6072 Repr ej avdr.gill -880,00 0,00 -880,00 0,00
6074 Fortaring -23 880,44 -0,07 -23 880,44 -0,07
6090 Ovr forsaljningskostnader -3672,08 -0,01 -3672,08 -0,01
6110 Kontorsmaterial -14 293,90 -0,04 -14 293,90 -0,04
6150 Trycksaker -106 987,50 -0,30 -106 987,50 -0,30
6210 Telekostnader -73 165,42 -0,21 -73 165,42 -0,21
6212 Mobiltelefoni -24,00 0,00 -24,00 0,00
6230 Datakommunikation -53 912,00 -0,15 -53 912,00 -0,15
6250 Porto -10 282,20 -0,03 -10 282,20 -0,03
6310 Foretagsforsakringar -363 092,68 -1,02 -363 092,68 -1,02
6370 Bevakning och larm -457 746,34 -1,29 -457 746,34 -1,29
6420 Revisionsarvode -42 471,50 -0,12 -42 471,50 -0,12
6530 Redovisningstjanster -88 704,52 -0,25 -88 704,52 -0,25
6535 Loneadministration tjanster -120 887,36 -0,34 -120 887,36 -0,34
6550 Konsultarvoden -525 366,89 -1,48 -525 366,89 -1,48
6560 Serviceavgifter -70 051,97 -0,20 -70 051,97 -0,20
6570 Bankkostnader -17 039,32 -0,05 -17 039,32 -0,05
6590 Ovr frammande tjanster -27 816,75 -0,08 -27 816,75 -0,08
6910 Licenskostnader -1 185 596,94 -3,33 -1 185 596,94 -3,33
6940 Brandskyddsatgarder -153 041,42 -0,43 -153 041,42 -0,43
6950 Tillsynsavgifter myndigheter -7 285,00 -0,02 -7 285,00 -0,02
6970 Bocker -12 935,43 -0,04 -12 935,43 -0,04
6971 Tidningar och tidskrifter -9 551,06 -0,03 -9 551,06 -0,03
6980 Medlemsavgifter -64 851,90 -0,18 -64 851,90 -0,18
6990 Ovriga externa kostnader -80 386,50 -0,23 -80 386,50 -0,23
6991 Ovr avdr gill kostn -562,00 0,00 -562,00 0,00
6999 OH-kostnader -1 008 330,00 -2,83 -1 008 330,00 -2,83
Summa Ovriga rérelsekostnader -15 771 551,20 -44,30 -15 771 551,20 -44,30

Kostnader personal
7010 Loner -10 743 814,26 -30,18 -10 743 814,26 -30,18
7012 Arvoden till styrelse och revi -120 317,31 -0,34 -120 317,31 -0,34
7013 Ovriga arvoden -119 830,00 -0,34 -119 830,00 -0,34
7019 Upplupna Iéner 8 700,00 0,02 8 700,00 0,02
7021 Lonetillagg endagsresor -16 720,00 -0,05 -16 720,00 -0,05
7040 Loner timanstallda -335 573,62 -0,94 -335 573,62 -0,94
7321 Skattefria trakt Sverige -11 247,00 -0,03 -11 247,00 -0,03

Denna rapport &r utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Konto 2024-08-31 % 2024-08-31 %
7322 Skattepl trakt Sverige -2 885,00 -0,01 -2 885,00 -0,01
7323 Skattefria trakt utland -4 084,80 -0,01 -4 084,80 -0,01
7331 Skattefri bilersattning -21 328,50 -0,06 -21 328,50 -0,06
7332 Skattepl bilersattning -9 305,11 -0,03 -9 305,11 -0,03
7380 Friskvardsbidrag -17 338,00 -0,05 -17 338,00 -0,05
7390 Ovr kostnadsersattningar -4 200,00 -0,01 -4 200,00 -0,01
7399 Motkontering av forman 4 200,00 0,01 4 200,00 0,01
7410 Pensionsforsakringsavgift -709 341,00 -1,99 -709 341,00 -1,99
7510 Arbetsgivaravgifter -3 502 986,00 -9,84 -3 502 986,00 -9,84
7519 Upplupna soc. avgifter 230,00 0,00 230,00 0,00
7530 Sarskild I6neskatt -172 080,00 -0,48 -172 080,00 -0,48
7570 TFA o. Oms.fonden enl avtal -23 221,26 -0,07 -23 221,26 -0,07
7610 Utbildning -370 752,10 -1,04 -370 752,10 -1,04
7611 Konferensavgifter -10 809,71 -0,03 -10 809,71 -0,03
7620 Personalrepresentation -22 755,25 -0,06 -22 755,25 -0,06
7621 Sjuk- och halsovard -40 128,45 -0,11 -40 128,45 -0,11
7631 Personalrepr. avdragsgill -258,00 0,00 -258,00 0,00
7690 Ovr personalkostnader -45 993,85 -0,13 -45 993,85 -0,13
Personalkostnader -16 291 839,22 -45,76 -16 291 839,22 -45,76
Rorelsens kostnader -36 266 951,69 -101,87 -36 266 951,69 -101,87
Av och nedskrivningar
7821 Avskrivn byggnader -25 032,00 -0,07 -25 032,00 -0,07
7825 Avskrivn forb.utgift -88 852,00 -0,25 -88 852,00 -0,25
7832 Avskrivn inventarier -108 296,00 -0,30 -108 296,00 -0,30
Summa Av och nedskrivningar -222 180,00 -0,62 -222 180,00 -0,62
Rorelseresultat -886 669,34 -2,49 -886 669,34 -2,49
Finansiella intdkter kostnader
Resultat 6vr vardepapper
8210 Utdelning aktier/andelar 107 663,78 0,30 107 663,78 0,30
8291 Orealiserade vardeférandringar 285 190,00 0,80 285 190,00 0,80
Resultat 6vr vardepapper 392 853,78 1,10 392 853,78 1,10
Ovr ranteintikter o liknande
8314 Skattefria ranteintakter 1 406,00 0,00 1 406,00 0,00
Ovr ranteintikter o liknande 1 406,00 0,00 1 406,00 0,00
Rantekost o liknande resposter
8422 Rantekostnader levskulder -208,72 0,00 -208,72 0,00
Réntekost o liknande resposter -208,72 0,00 -208,72 0,00
Finansiella intdkter kostnader 394 051,06 1,11 394 051,06 1,11
Res.efter finansiella poster -492 618,28 -1,38 -492 618,28 -1,38
Berdknat Resultat -492 618,28 -1,38 -492 618,28 -1,38

Denna rapport &r utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Transaktionsdatum=2024-01-01 - 2024-08-31
Ingaende Ingéende Periodens Utgaende

Konto balans saldo férandring balans

2024-01-01 2024-01-01 2024-01-01-  2024-08-31

2024-08-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
1110 Byggnader och mark 815 154,00 815 154,00 0,00 815 154,00
1119 Ack avskrivn byggnader -638 969,00 -638 969,00 -25 032,00 -664 001,00
1120 Forbattringsutg annans fastigh 3306 250,00 3 306 250,00 853 125,00 4 159 375,00
1125 Ack avskrivn forb.utg -355 409,00 -355 409,00 -88 852,00 -444 261,00
1130 Kulturhistoriska byggnader 1,00 1,00 0,00 1,00
Summa Byggnader och mark 3127 027,00 3127 027,00 739 241,00 3 866 268,00
Maskiner och inventarier
1220 Inventarier 3527 832,73 3527 832,73 0,00 3527 832,73
1229 Ack avskrivn inventarier -2 607 162,00 -2 607 162,00 -108 296,00 -2 715 458,00
1291 Kulturhistoriska samlingar 1,00 1,00 0,00 1,00
1292 Konstsamlingar 18 168 000,00 18 168 000,00 0,00 18 168 000,00
Summa Maskiner och inventarier 19 088 671,73 19 088 671,73 -108 296,00 18 980 375,73
Finansiella anl.tillgangar
1350 SEB Stiftelsefond Sverige 1 500 000,00 1 500 000,00 0,00 1 500 000,00
1357 Ack. uppskrivng fin. tillg 1035 326,00 1 035 326,00 285 190,00 1320 516,00
Summa Finansiella anl.tillgang 2 535 326,00 2 535 326,00 285 190,00 2820 516,00
Summa Anlaggningstillgangar 24751 024,73 24 751 024,73 916 135,00 25667 159,73
Omsattningstillgangar
Lager och pagéaende arbeten
1400 Lager 647 277,91 647 277,91 0,00 647 277,91
Summa Lager och péag.arbeten 647 277,91 647 277,91 0,00 647 277,91
Kundfordringar
1510 Kundfordringar 802 200,00 802 200,00 -596 655,00 205 545,00
1511 Kundfordringar Butiken 1 516,00 1 516,00 -1 516,00 0,00
1580 Kontokort och kuponger 6 292,00 6 292,00 393,70 6 685,70
Summa kundfordringar 810 008,00 810 008,00 -597 777,30 212 230,70
Ovriga kortfr fordringar
1630 Avrakn skatter och avgifter 101 661,00 101 661,00 -80 566,00 21 095,00
1640 Skattefordringar 124 979,00 124 979,00 -124 979,00 0,00
1680 Ovr kortfristiga fordr 0,00 0,00 20 000,00 20 000,00
Ovriga Kortfr.fordringar 226 640,00 226 640,00 -185 545,00 41 095,00
Forutb.kostn och uppl intakter
1710 Forutbetalda hyror 1959 493,00 1959 493,00 -1275 703,67 683 789,33
1770 Upplupna I6nebidragsintakter 35 589,00 35 589,00 -6 635,00 28 954,00
1780 Upplupna avtalsintakter 4 330 479,47 4 330 479,47 1 548 660,60 5879 140,07
1790 Ovr férutbetalda kostnader 1389 093,34 1389 093,34 70739,18 1459 832,52
Summa forutb kostn / uppl int 7 714 654,81 7 714 654,81 337 061,11 8 051 715,92
Kassa och bank
1930 SEB 5312-10 043 36 5062 894,77 5062 894,77 10 594 228,31 15 657 123,08
1947 Sparkto Foretag 5382 3394045 2 022 356,15 2022 356,15 0,00 2022 356,15
1950 Swish - Museibutiken 233 208,80 233 208,80 67 409,00 300 617,80

Denna rapport ar utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Konto balans saldo férandring balans
2024-01-01 2024-01-01 2024-01-01 - 2024-08-31
2024-08-31

1951 Swish - Handelsboden 84 624,80 84 624,80 33 620,00 118 244,80
Summa kassa och bank 7 403 084,52 7 403 084,52 10 695 257,31 18 098 341,83

Summa Omséattningstillgangar
Summa Tillgangar

Eget Kapital & Skulder
Eget kapital

2091 Balanserad vinst/férlust
2099 Redovisat resultat
Summa Eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder & 6vriga
2421 Presentkort

2422 Tillgodo

2440 Leverantorsskulder

2441 *** Ankomstreg. skuldkonto
Summa Leverantorsskulder

Skatteskulder
2510 Skatteskulder (f-skatt)
Summa Skatteskulder

Moms, sarskilda punktskatter
2611 Utg moms forsaljning 25% sv
2614 Utg moms kop tjanst utanfér EU
2615 Ber moms varuforv 25% EU
2621 Utg moms forsaljning 12% Sv
2631 Utg moms forsaljning 6% Sv
2641 Ingaende moms

2645 Ingaende moms utland

2650 Moms redovisningskonto
2651 Bokslutsmoms

Moms, sarskilda punktskatter

Personalens skatter, avgifter
2710 Personalens kallskatt

2730 Arbetsgivaravgifter
Summa Personalskatter, avgift

Ovriga kortfristiga skulder
2899 Ovriga kortfristiga skulder
Summa Ovr kortfristiga skulder

Uppl kostn & forutbet intakter
2910 Upplupna I6ner

2920 Semesterléneskuld

2921 Skuld innestaende arbetstid
2940 Upplupna arbetsgivaravgifter
2941 Upplupna soc avg semskuld

16 801 665,24
41 552 689,97

-28 783 696,70
-2 240 049,31
-31 023 746,01

-7 887,00

-4 041,50

-3 941 735,84
-359 353,68
-4 313 018,02

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-707 147,00
-111,00
-707 258,00

-340 932,00
-413 673,00
-754 605,00

0,00
0,00

-32 148,00
-637 725,00
-106 135,00

-7 597,00
-258 278,00

16 801 665,24
41 552 689,97

-28 783 696,70
-2 240 049,31
-31 023 746,01

-7 887,00

-4 041,50

-3 941 735,84
-359 353,68
-4 313 018,02

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-707 147,00
-111,00
-707 258,00

-340 932,00
-413 673,00
-754 605,00

0,00
0,00

-32 148,00
-637 725,00
-106 135,00

-7 597,00
-258 278,00

10 248 996,12
11165 131,12

-2 240 049,31
2240 049,31
0,00

1 300,00
-151,00
3377 892,59
-576 678,03
2 802 363,56

387 683,00
387 683,00

-141 454,68
-32 129,50
-1 867,11
-8 752,61
-2 036,94
152 056,20
1675,82
707 147,00
111,00

674 749,18

-70 329,00
-87 814,00
-158 143,00

23 290,62
23 290,62

8 700,00
0,00
0,00

230,00
0,00

27 050 661,36
52717 821,09

-31 023 746,01
0,00
-31 023 746,01

-6 587,00

-4 192,50
-563 843,25
-936 031,71
-1 510 654,46

387 683,00
387 683,00

-141 454,68
-32 129,50
-1 867,11
-8 752,61
-2 036,94
152 056,20
1 675,82
0,00

0,00

-32 508,82

-411 261,00
-501 487,00
-912 748,00

23 290,62
23 290,62

-23 448,00
-637 725,00
-106 135,00

-7 367,00
-258 278,00

Denna rapport ar utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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2024-08-31

2943 Beraknad upplupen sarskild 16n 0,00 0,00 -172 084,00 -172 084,00
2944 Upplupna soc avg skuld ars.arb -47 919,00 -47 919,00 0,00 -47 919,00
2950 Upplupna fors. TFA o. Oms.fond -24 280,73 -24 280,73 2 097,74 -22 182,99
2970 Foérutbetalda intakter -1711 104,71 -1711 104,71 157 515,00 -1 553 589,71
2980 Forutbetalda bidrag - period -1.390 111,00 -1 390 111,00 -15707 459,00  -17 097 570,00
2990 Upplupna Kostnader -538 764,50 -538 764,50 323 307,50 -215 457,00
Summa Uppl kostn & forutb int -4 754 062,94 -4 754 062,94 -15387 692,76  -20 141 755,70

Summa Kortfristiga skulder
Summa Skulder
Summa Eget Kapital & Skulder

Beraknat resultat

-10 528 943,96
-10 528 943,96
-41 552 689,97

0,00

-10 528 943,96
-10 528 943,96
-41 552 689,97

0,00

-11 657 749,40
-11 657 749,40
-11 657 749,40

-492 618,28

-22 186 693,36
-22 186 693,36
-53 210 439,37

-492 618,28

Denna rapport ar utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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