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Kommunstyrelseforvaltningen
Hanna-Maria Falldin, 070-301 92 12
mia.falldin@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta kommunstyrelsens verksamhetsplan med tillhdrande
internkontrollplan for 2023, samt

att skicka beslutet till kommunfullmaktige for kdnnedom

Beskrivning av arendet

Foreslagen verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2023 baseras pa
kommunfullmaktiges beslutade prioriteringar enligt Arsplan 2023.
Verksamhetsplanen innefattar detaljbudget, strategiska atgarder for att na
mal och resultatuppdrag samt internkontrollplan.

Kommunstyrelsens driftsbudget omfattar 242,2 mnkr inklusive
kommungemensam verksamhet med driftbudget om 63,0 mnkr.
Investeringsbudgeten uppgar till 9,0 mnkr.

Paverkan pa socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Verksamhetsplanen far betydelse for vidareutvecklingen av social och
ekologisk hallbarhet i dverensstammelse med kommunfullméktiges
overgripande mal. Genom att sakerstilla att budget balanseras mot planerad
verksamhet bidrar kommunstyrelsen till kommunens ekonomi som helhet.

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommund irektor Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8
871 31 Harnésand E-post Fax Banlgiro
5576-5218
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Internkontroll 2023

Fas: Internkontrollplan 2023 Rapportperiod: 2022-11-30 Organisation: Kommunstyrelse

Mal 6 - God service med gott bemotande

Gott vardskap, hogtillgdnglighet och professionalitet arvarden som genomsyrar Harndsands
kommun. Arenden handliggs skyndsamt och med hog kvalitet. Digitaliseringen dr det sjalvklara
medlet foratt utvecklatjanstekvalitet och effektiviseradetinternaarbetet. Kommunens
medarbetare och politiker bemoter alltid manniskor med vanlighet, tydlighet och effektivitet. Genom
samverkan, respekt och lyhordhet byggs det goda samhallet.

Beslutsprocessen - kommunikation och implementering
Risk for att tydliga rutiner inte ar dokumenterade och kanda for alla

Risk for att tydligarutinerinte &r dokumenterade och kdndaforallagallande vem som ansvarar for
att beslutkommertill berérdas kdannedom, att styrdokument uppdateras efter revideringar, och
darefterpubliceras.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Petra Werner 6 3 2

Kontroll av dokumentation, efterlevnad samt aktualitet

e Kontrollerariktlinjer och rutinerfor éversyn av huransvarsférdelningen dokumenterats och
efterlevs.

e Kontroll avstyrande dokument som ar publicerade -arde aktuella?

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Petra Werner

Politiska beslutsprocessen
Risk for avsaknad av, eller brister i utbildningsplan for fortroendevalda

Risk for avsaknad av, eller bristeri utbildningsplan for fortroendevalda vilket kan leda till
bristfallig utbildning for de som tilltradersitt uppdragiett senare skede av mandatperioden.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Petra Werner 6 2 3

Kontroll av utbildningsplan for fortroendevalda

Kontroll av utbildningsplan for fortroendevalda, kontrollen avser utbildningsplan oavsett nar
under mandatperiodentilltrade for den fortroendevalda sker.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Petra Werner



Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Harndsands kommun dr en foregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
manniskor sokersig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap for nya utmaningar.
Medarbetare ges ett gott ledarskap, méjlighet till personlig och professionell utveckling och
inflytande oversittarbete. Harnsands kommun aren jamstalld och hadlsoframjande arbetsplats med
laga sjuktal, mangfald och godaarbetsvillkor.

Informationssakerhet - rutiner och system
Risk for att obehoriga far tillgang till information

Risk att obehorigafartillgangtill uppgifter som kaninnehalla kansliginformation. Personuppgifter
mm

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Petra Werner 8 2 4

Kontroll av instruktioner, kunskap, riktlinjer, roller och ansvar
e Kontroll avatt instruktionerochreglerféranvandande av system finns och efterlevs.
e Kontroll avatt medarbetare har kunskaperom regleroch riktlinjer

e Kontroll avom riktlinjer och rutiner med identifierade roller och ansvar finns for
informationssakerhetsarbetet.

e Kontroll avom ansvarar utpekat.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Petra Werner

Kompetensforsorjning, kontinuitet

Risk for att kontinuitetsplanering for verksamhetskritisk kompetens
saknas

. Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Ansvarig

MarieEnglund 9 3 3
Kontroll av kontinuitetsplanering for kompetenskritiska funktioner

Kontroll avom kompetenskritiska funktioner och kompetenserfinns kartlagda samt om
kontinuitetsplanering finns for dessa.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

MarieEnglund

Ledning och styrning
Risk for brister i kunskap och stod gallande VEPA-ansvar

Risk for otillrackliga kunskaper och adekvat stod till cheferforatt med god formagaledai VEPA-
ansvaretsalladelar

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Marie Englund 6 2 3



Kontrollav hur val rustade chefer upplever sig vara for att klara VEPA-ansvarets
alla fyra delar.

Under 2022 satts ett arbetsmiljomal pa varje forvaltning gdllande att 6ka chefens upplevelse av att
klara VEPA-ansvarets fyradelar.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

MarieEnglund

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

| Hirnésands kommun anvands resurser effektivt, andamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stallning argod. Langsiktiga och ratt genomforda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och 1ang sikt. God analys och uppfoljning samt
respektfor miljomassig och social hallbarhet drensjalvklarhet.

Fakturaprocessen
Risk for att fakturor inte bokfors pa ratt ansvar

Risk for att fakturorinte bokfors pa ratt ansvar nar ansvarsfunktionerandras och nya
fakturamottagare utses.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Anna-Karin Amérus 6 3 2
Kontrollav om fakturor ar bokforda pa rattansvar
Kontroll genom stickprov. Kontroll avom fakturor ar bokférda pa ratt ansvar

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Anna-Karin Amérus
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1 Uppdrag enligt reglemente

Kommunstyrelsen &dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar
forkommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Dess dvergripande uppgift ar att
leda, samordna och styra uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
ar anstallnings-, l16ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer samt den
budget som fullmdktige bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestammelser i namndens reglemente.

Inom kommunstyrelsens ansvar ligger IT-avdelningen, HR-avdelningen, ekonomi- och
kommunledningsavdelningen, tillvixtavdelningen, samt kommunikationsavdelningen. Respektive
avdelning ansvarar for stod och service till de olika férvaltningarna. Inom kommunstyrelsen finns
lagstadgad verksamhet som omfattar arkiv, diarium, dverférmyndarenhet och bibliotek.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens Arsplan med mal och budget antas av fullméktige. Via beslutet om Arsplanen fordelar
fullméaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de
aktiviteter som planeras att genomféras med syfte att na de uppdrag och mal som tilldelats genom
Arsplanen, verksamhetsplanen konkretiserar dven hur den budget som tilldelats ska férdelas inom den
egna organisationen. En Overgripande omvarldsanalys och politiskt prioriterade omraden ligger till
grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen foljs upp i delarsrapport och verksamhetsberattelse.

> Ommsanam>> fa::'.:s,"?:.',,"f,.;,>> - >> P— >
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2 Viktiga hédndelser

Forutsattningarna att uppfylla de ataganden som féljer av kommunfullméktiges Arsplan avgors i stort
av faktorer kommunstyrelsen sjalv inte rader oOver. Det osdkra omvarldslaget med paféljande
samhaéllsekonomiska effekter har redan gett avtryck, exempelvis i form av uteblivna anbud vid
upphandling av nybyggnation (Sporthallen), dyrare varor och férsenade leveranser.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag till némnden enligt drsplan

Utveckling bygger pa samarbeten och kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att driva pa
organisationen for utokad och férbattrad samverkan internt och externt. Under kommande ar
fokuseras bland annat férvaltningséverskridande samverkan utifran Tillvaxtstrategin. Intern och extern
samverkan kommer ocksa att behdva forstirkas i fragor som ror informationssakerhet och
digitalisering. Vidare ska kommunstyrelsen bidra till att utvecklingsprojekt och innovation uppmuntras,
testas och implementeras och att de externa projektfinansieringsmajligheter som finns tillvaratas.
Kommunstyrelsen ska ocksa bidra till att utveckling av samhallsservice sker ocksa pa landsbygden. Inte
minst blir det samarbete som sker inom ramen for Framtidens Harnésand fortsatt angelaget utifran de
betydande investeringar som kommunen behdver prioritera och driva i projekt.

Den verksamhet som bedrivs under kommunstyrelsens ansvar ska praglas av social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Det &ar en styrande princip for planering och genomforande. Ur
folkhalsoperspektiv kommer suicidpreventionen att starkas i samarbete med Region Vasternorrland
och det brottsforebyggande arbetet far fornyad kraft med stéd av den lagstiftning som trader i kraft
under 2023. Det halsoframjande arbetet for dldre och funktionshindrade forstarks genom majlighet
till friskvard. Jamstalldhetsperspektivet kommer att betonas i styrnings- och ledningsprocesserna och
kommunstyrelsen kommer att ta stoéd i det modellkoncept for jamstalldhetsarbete som SKR har
utarbetat. Redan infér verksamhetsaret 2023 infordes ett jamstalldhetsperspektiv pa de
resultatuppdrag dar sa var tillampligt. Nar det nya malprogrammet for 2024-2027 utarbetas behover
perspektivet inforlivas ocksa i formuleringen av vision och dvergripande mal/sluteffekter.

Utover detta presenteras nedan de strategiska atgarder kommunstyrelsen sarskilt behéver folja for att
na de mal och resultatuppdrag kommunfullméktige har beslutat.

3.2 Mdl, resultatuppdrag och styrtal

Mal 1, Attraktivt boende med levande motesplatser

Harndsand ar en 6ppen och valkomnande kommun som ger utrymme fér nya manniskor och nya
initiativ. En plats dar man latt kan moéta andra och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Harndésand ar
kdnt for sina attraktiva boendemiljéer, en levande landsbygd och narheten till Hoga Kusten. Invanarna
har god hélsa och kdnner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av
fritidsaktiviteter skapar moten over granser.

Matt Mal  Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
2023 utfall 2022 2021 2020 2019
Medborgarnas, saval 92 60 60 57

kvinnors som mans,
bedomning av
kommunen som en
plats att bo och leva pa

Medborgarnas, saval 77 55 55 53
kvinnors som mans,

nojdhet nar det galler

trygghet
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For att na resultatuppdraget planeras foljande strategiska atgarder genomfoéras under aret.

Strategisk atgard

Forstarkt arbete for suicidprevention

Forbattrad IT- och informationssakerhet

Initiera friskvard for personer 80+ samt funktionsnedsatta

Inrdtta permanent samordnare ungdomsdemokrati

Fréamja projekt pa landsbygden

Forstarkt arbete med e-forslag

Fortsatt stod till Nostalgidagarna och Stadsfesten

Skala upp/férstark angeldagna utvecklingsarbeten med extern projektfinansiering

Stodja och strategisk leda arbetet med god och nara vard

Mal 2, Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Harnésand har ett naringsliv som vaxer och foretag som utvecklas positivt. Klimatet for
entreprenorskap ar gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstar pa en arbetsmarknad som ar
bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande for miljo och hallbarhet praglar
produktion, foradling och kommunikationer. Utveckling av infrastruktur ger starkta forutsattningar pa
en regional och global arena och samverkan mellan kommunen och det civila samhallet ger drivkraft
at lokal utveckling.

Matt Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat

utfall 2022 2021 2020 2019
Antalet 160 133 133 117
nystartade

foretag bland
saval kvinnor
som man

For att na resultatuppdraget planeras foljande strategiska atgarder genomforas under aret.

Strategisk atgard

"En vag in" for foretag

Foreningsdag for féreningslivet

lordningstalla ytterligare mark fér industriagndamal/arbetsintensiv verksamhet

Fordjupad samverkan mellan forvaltningar, bolag, foretag, akademi och civilsamhallet utifran
Tillvaxtstrategin

Vidareutveckla Campus Harndsand

Leda arbetet for att mota industrietablering i Torsboda

Mal 3, Ledande miljokommun med aktivt omstillningsarbete

All utveckling i Harnbsand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang fér minskad
miljopaverkan. Har utvecklas kunskapen som behovs for att skapa ett hallbart samhalle. Med fornybar
energi, klimatsmarta I6sningar, 6kad sjalvforsorjning och hushallning av naturresurser ar Harnésand
en foregangare i omstallningen till en fossilfri ekonomi.
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Matt Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat

utfall 2022 2021 2020 2019
Kommunens 15 4 4 12
placering inom var
kommungrupp i

rankingen ”Sveriges
miljobasta kommun”

For att na resultatuppdraget planeras foljande strategiska atgarder genomfoéras under aret.

Strategisk atgard
Effektivisera anvandandet av kommunens bilpark

Oka hastigheten i kommunens energibesparingsarbete

Mal 6, God service med gott bemétande

Gott vardskap, hog tillgdnglighet och professionalitet ar varden som genomsyrar Harnésands kommun.
Arenden handliggs skyndsamt och med hég kvalitet. Digitaliseringen ar det sjilvklara medlet for att
utveckla tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker
bemoéter alltid manniskor med vanlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och
lyhoérdhet byggs det goda samhillet.

Matt Mal 2023  Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2022 2021 2020 2019
Kommuninvanarnas, 75 55 55 53

saval kvinnors som
mans, upplevelse av
gott bemdtande och
tillganglighet vid
kontakt med
kommunen

For att na resultatuppdraget planeras foljande strategiska atgarder genomforas under aret.

Strategisk atgard
Oka organisationens digitala férmaga

Nytt gemensamt servicel6fte

Mal 7, Framtidens arbetsgivare

Harndsands kommun &r en féregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
manniskor sdker sig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap for nya utmaningar.
Medarbetare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och professionell utveckling och inflytande
Over sitt arbete. Harnésands kommun ar en jamstalld och halsoframjande arbetsplats med laga sjuktal,
mangfald och goda arbetsvillkor.
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Matt Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2022 2021 2020 2019

Kommunens resultat i 80 81 81 79
matningen av Hallbart

medarbetarengagemang

(HME)

Kommunens frisktal for
kvinnor och mén

For att na resultatuppdraget planeras foljande strategiska atgarder genomforas under aret.

Strategisk atgard

Halsoframjande och forebyggande insatser for minskad sjukfranvaro
Okad systemférvaltarkompetens

Effektivisering av stodfunktioner

Okat friskvardsbidrag (2 tkr/anstilld och &r)

Kommungemensam digital samarbetsplattform

Starka jamstalldhetsperspektivet i styrning och ledning

Beskrivning:
Ta del av SKR:s koncept for jamstalldhet.

Starka chefers forutsattningar att klara sitt uppdrag

Kommungemensam modell for kompetensforsorjning

Mal 8, Vilskott och stabil ekonomi

| Harnésands kommun anvands resurser effektivt, andamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stallning ar god. Langsiktiga och ratt genomforda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och uppféljning samt
respekt for miljomassig och social hallbarhet &r en sjalvklarhet.

Matt Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2022 2021 2020 2019
Resultatoverskott i procent 2.00% 5.70% 0.30% 3.54% 0.20%

av skatter, statsbidrag och
utjdmning (KS)

Sjalvfinansieringsgrad for 94% 374% 105%
kommunens investeringar

For att na resultatuppdraget planeras foljande strategiska atgarder genomfoéras under aret.

Strategisk atgard

Effektivisera anvandning av specialist-/generalistkompetens
Effektivisera resursanvandningen

Forbattrad ekonomistyrning

Utvecklingsprojekt med extern finansiering
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3.3 Vidare planerad verksamhet

Utover de atgarder som sarskilt fokuseras for att uppfylla de mal och uppdrag som féljer av Arsplanen
behover redan pagaende utvecklingsarbeten drivas vidare och fullféljas, exempelvis:

Stod till chefer: Utvardering och utveckling av arbetssatt gallande ekonomiskt stéd till chefer. Syftet
ar att 6ka kunskap och medvetande kring ekonomi och verksamhet, samt att forbattra kommunens
ekonomiska stéllning. En kartlaggning visar pa behov av fortydligade roller och samverkan med andra
stodfunktioner. Dialoger pagar med forvaltningarna.

VISA (Verksamhetsstyrning, Informationsforvaltning, Systemférvaltning och Arkitektur): Fortsatta
insatser for att 6ka den digitala mognaden i alla férvaltningar for att ge kraft i utvecklingsfragor och
skapa en organisation som star trygg i digitaliseringen.

Fokusomrade digitalisering: Oka kommunorganisationens férmaga att méta framtiden.
Platsvarumarket: Ett varumarkeslofte kommer att skapas och implementeras.

Forstudien om och utvecklingen av friluftsbatsmuséet: Arbete pagar for att skapa forutsattningar for
foretag att spela viktiga kompletterande roller till muséets verksamhet.

Implementering av kulturplanen.

Utveckling av service och bemotande: Fortsatta insatser for att astadkomma en gemensam syn pa vad
som kdnnetecknar god service samt utveckling av servicel6fte.

Implementering av personalpolitisk policy: Biasta mdjliga forutsattningar skapas for implementering
och uppféljning av den nya personalpolitiska policyn.

Samverkan for etableringar: Arbetet for etableringar och stod till foretag och myndigheter fortsatter.
Utveckling av Hirndsands kommuns webbplats samt Insidan.

Social hallbarhet: Vidareutveckling av suicidpreventivt och brottsférebyggande arbete samt insatser
utifran nollvisionen for vald i nara relationer. For det brottsférebyggande arbetet trader en ny lag i
kraft fran och med 1 juli 2023.

Kommunstyrelsen behéver nogsamt félja den geopolitiska utvecklingen och ha beredskap for snabba
omsvangningar i verksamhet och ekonomi.
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4 Planerad verksamhet for kommande ar

Flera atgarder som anges i verksamhetsplanen kommer att fortlopa dven under 2024 och 2025. Det
galler inte minst arbetet med att fortsatta att starka var digitala formaga och utvecklingen av
informations och IT-sakerhet. Aven frimjande och férebyggande arbete inom folkhilsa och social
hallbarhet ska ses pa langre sikt, dar suicidpreventionen och utvecklingen av jamstalldhetsperspektivet
i styrning och ledning utgér en viktig pusselbit. Hit hér ocksa kommunens langsiktiga arbete med
Tillvéxtstrategin, Oversiktsplanen, kulturplanen och planen fér utvecklingen av friluftslivet och
fritidsbatsmuséet. Ett nytt malprogram for kommunen ska utverkas 2023.
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5 Ekonomiskt sammandrag
5.1 Ndmndens budget

Ndmndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget Forandring Plan Plan
konto (mnkr) budget
2021 2022 2022 2023 2022/2023 2024 2025
Intikter 253,4 202,8 206,5 207,9 5,1 213,5 219,2
- skattemedel 186,1 183,8 183,8 185,2 1,4 189,3 194,7
- verksamhetens 67,3 19,0 22,7 22,7 3,7 24,2 24,5
intakter
Kostnader -238,6 -202,8 -198,8 -207,9 5,1  -213,5 -219,2
- kép av -1,4 -1,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,1
huvudverksamhet
- personal -127,5 -112,7 -109,6 -115,9 -3,2 -119,0 -122,3
- lokalhyra 22,8 -20,7 21,6 21,2 0,5 21,7 22,3
- avskrivningar -2,6 -2,9 -2,8 -3,0 -0,2 -3,1 -3,2
- 6vriga kostnader -84,3 -65,5 -63,8 -66,7 -1,2 -68,5 -70,4
Resultat 14,8 0,0 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen har till budgetaret 2023 totalt sett utokade skattemedel fran kommunfullméktige
med 1,4 mnkr jamfort med 2022 ars budget. | budgetramen ryms bade satsningar och

kostnadsokningar som upprakning av inflationskostnader och I6nedkningar, vidareutveckling av
arbetet med informationssidkerhet och digitalisering/IT, medfinansiering fér landsbygdsutveckling,
ovriga utvecklingsprojekt, genomforande av e-forslag, underhall i forhyrda lokaler, forstarkt arbete
med suicidprevention, tjanst for ungdomsdemokratisamordnare samt friskvardsinsatser for aldre
(80+) och individer inom gruppen for funktionshindrade.

Ut6ver ovan har dven foljande kostnadsminskningar/besparingar budgeterats:

- Avskaffning av den kompensation kommunstyrelsen tidigare budgeterat for heltidsprojektet
- Okad systemférvaltarkompetens

- Kommungemensam digital samarbetsplattform

- Minskad korttidsfranvaro

- Utvecklingsprojekt med extern finansiering

Darutéver har en ramvaxling skett motsvarande 0,2 mnkr for o6verlatelse av |OP-avtal fran
kommunstyrelsen still socialnamnden.

Intdkterna okar med 3,7 mnkr 2023 i jamforelse med 2022. Det beror framst pa att den intakt
Harnosands kommun erhaller fran Kramfors kommun i och med det samverkansavtal som finns for
overféormyndarenheten. Utover det har ett samverkansavtal upprattats avseende
upphandlingstjanster med nagra av de kommunala bolagen, vilket genererar en intdkt 2023.

Personalkostnaderna ar en post som dkar med 3,2 mnkr 2023 i jamférelse med budget 2022. Enligt
anvisningar har budget fér personalkostnader 2023 raknats upp med 2,5 procent under perioden april
till december. Det ar den framsta anledningen till budgetférandringen mellan aren foér personal,
tillsammans med den nu permanentade tjansten som demokratisamordnare. Prognosen fér 2022 visar
dock ett namnvart lagre belopp, vilket framst beror pa vakanta tjdnster och sjukskrivningar 2022.
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Kostnaderna for lokalhyror ékar med 0,5 mnkr 2023, den framsta anledningen till det beror pa den
upprakning som gjorts om 4,0 procent fran 2022 ars niva i enlighet med budgetanvisningarna. Att
prognosen for 2022 ligger hogre &n budget 2023 avseende lokaler beror uteslutande pa en
felperiodiserad faktura 2022.

Budget per verksamhetsomrdde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens Verksamhetens Forandring
verksamhetsomrade intakter kostnader kostnader  kostnader
(mnkr)

2023 2023 2023 2022 2022/2023
Politisk ledning 0,0 7,1 -7,1 -6,2 -0,9
Forvaltningsledning 0,0 2,4 -2,4 -3,7 1,3
HR-avdelning 0,0 15,9 -15,9 -25,0 9,1
Ekonomi- och 6,4 59,1 -65,5 -56,3 -9,1
kommunlednings-
avdelning
Tillvaxtavdelning 9,1 52,6 -61,7 -59,2 -2,5
Kommunikations- 0,1 10,6 -10,7 -9,9 -0,8
avdelning
IT-avdelning 6,3 19,2 -25,5 -24,8 -0,6
Utveckling och 0,9 18,3 -19,2 -17,7 -1,6
bidrag
Totalt 22,7 185,2 -207,9 -202,8 -5,1

Budget 2023 har arbetats fram med enhetschefer och tillsammans med férvaltningens ledningsgrupp.
Kostnadsforandringen mellan aren &r totalt en kostnadsokning om 5,1 mnkr som férdelar sig inom
samtliga verksamheter.

Politisk ledning 6kar sina kostnader med 0,9 mnkr jamfér med 2022. Kostnadsékningen beror framst
pa den budgeterade posten for genomférande av e-forslag, som ar en ny budgeterad post 2023. Utover
det har den tidigare budgeterade kostnaden for IOP-avtalet flyttat till socialndmnden.

Forvaltningsledning minskar sina kostnader med 1,3 mnkr jamfért med foregdende ar.
Kostnadsminskningen beror pa att samtliga lokalkostnader for Radhuset flyttats i budgetarbetet 2023
och aterfinns i stéllet i kanslienhetens budget.

HR-avdelningen minskar sina kostnader med 9,1 mnkr jamfért med 2022. Det forklaras framst av
avskaffandet av bufferten for heltidsprojektet. Utover det har personalkostnader minskat, dels pa
grund av flytt av tjdnster mellan I6neenheten och HR-avdelningen, men ocksa pa grund av vakantsatta
tjdnster som inte kommer att tillsdttas. Utover det har 6éverformyndarenheten tagit 6ver en del av
lokalkostnaden i stadshuset.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen 6kar sina kostnader med 9,1 mnkr i jamférelse med
tidigare ar. Infor budgetaret har en del forflyttningar gjorts mellan verksamhetsomraden som gor det
svart att jamféra delposter med féregaende ar. Tidigare kommunledningskontoret,
ekonomiavdelningen och |6neenheten har budgeterats inom samma avdelning 2023.
Organisationsforandringen tradde dock i kraft redan 2022, men budgetmassigt har respektive enhet
funnits kvar under sin tidigare avdelning. Fran och med budgetar 2023 budgeteras enheterna under
samma avdelning, ekonomi- och kommunledningsavdelningen.
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Nagra namnvarda forandringar for avdelningen ar dock kostnadsdkningen for éverformyndarenheten,
dd enheten blivit stérre i och med samverkansavtalet med Kramfors kommun. Fjolarets budget
innefattade inte dessa merkostnader, da samverkansavtalet upprattades i ett senare skede. Likval som
det innebar en 6kad kostnad, innebar det dven en dkad intakt. Utover det har éverférmyndarenheten
och kanslienheten overtagit lokalkostnader fran andra avdelningar inom kommunstyrelsen, saledes
bidrar det ocksa till 6kade kostnader inom avdelningen. Personalkostnaderna har ocksa 6kat, pa grund
av fler anstallda, exempelvis har en systemférvaltare anstéllts for 6kad systemforvaltarkompetens. Det
resulterar i att budgeten for konsultkostnader blivit betydligt lagre dn 2022.

Under Ekonomi- och kommunledningsavdelningen ligger dven flertalet av kostnaderna som ar med i
skattemedelsjusteringen for 2023, som exempelvis underhall av férhyrda lokaler, forstarkt arbete med
suicidprevention, friskvarsinsatser for aldre (80+) och personer med funktionsvariation En del av
kostnaderna for vidareutveckling av arbetet med informationssdkerhet och digitalisering/IT aterfinns
inom kanslienheten, som kommer att driva arbetet tillsammans med IT-avdelningen.

Tillvaxtavdelningen 6kar sina kostnader med 2,5 mnkr i jamforelse med 2022. Kostnadsdkningen beror
framst pa grund av den permanenta tjanst som tillkommit 2023 fér en ungdomsdemokratisamordnare,
mer |ldmnade bidrag samt omgjorda tjanster med annat I6neldge. Utdver det har en del projekt som
tidigare budgeterats pa "Utveckling och bidrag" flyttats till Tillvaxtavdelningen. Det beror pa att
personal inom projekten ar anstélld under Tillvixtavdelningen, saledes uppstar kostnaderna dar,
budget ar darfor flyttad dit kostnaderna uppstar.

Kommunikationsavdelningen o6kar sina kostnader med 0,8 mnkr i jamforelse med 2022.
Kostnadsokningen beror framst pa utokad personalstyrka samt en systemkostnad som kommer att 6ka
markant under 2023.

IT-avdelningen okar sin kostnadsbudget med 0,6 mnkr i jamfoérelse med foregaende ar. Dar den
framsta kostnadsokningen i budget 2023 beror pa den del av kostnaden for vidareutveckling av arbetet
med informationssakerhet och digitalisering/IT som aterfinns inom IT-avdelningen. Arbetet kommer
att drivas tillsammans med kanslienheten. Utover det 6kar avskrivningskostnaderna nagot fran 2022,
dock minskar samtidigt kostnader inom andra omraden nagot fran ifjol. Det beror pa Ovriga
besparingar, lagre system- och licenskostnaderna i och med annat alternativ till Microsoft 365 samt en
billigare brandvaggsldsning.

Utveckling och bidrag 6kar sina kostnader med 1,6 mnkr 2023 i jamforelse med 2022. Den 6kningen
beror i stor del pa medfinansiering for landsbyggdprojekt, projekt utanfér tatorten, ovriga
utvecklingsprojekt samt upprakning av en del projekt som fortléoper 2023. Utéver namnda d6kade
kostnader gbrs en kostnadsbesparing i budget 2023 avseende utvecklingsprojekt med extern
finansiering med 2,0 mnkr.

Personalbudget per verksamhetsomrdde

Personalkostnader per Utfall Budget Arsprognos Budget F6érandring
verksamhetsomrade (mnkr) budget

2021 2022 2022 2023 2022/2023
Politisk ledning -3,7 -3,8 -3,8 -3,9 -0,1
Forvaltningsledning -1,6 -1,6 -1,7 -1,7 0,0
HR-avdelning -12,3 -13,2 -12,2 -11,5 1,7
Ekonomi- och -65,8 -45,0 -44,1 -48,4 -3,4

kommunledningsavdelning
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Tillvaxtavdelning -28,3 -31,0 -30,6 -31,5 -0,5

Kommunikationsavdelning -7,1 -8,0 -7,6 -8,4 -0,5
IT-avdelning -8,8 -10,1 -9,6 -10,5 -0,4
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -127,6 -112,7 -109,6 -115,9 -3,2

Personalkostnaderna ar 3,2 mnkr hogre 2023 jamfort med 2022. Budgeten for 2023 utgar fran hur
organisationen planeras att vara under aret, inklusive en beraknad l6netkning under 2023 pa 2,5
procent for perioden april-december.

Utover ovan finns det finns det nagra 6vriga ndmnvarda forandringar, som att HR-avdelningen minskar
sin personalbudget med 1,7 mnkr jamfort med ifjol. Den framsta anledningen till det ar pa grund av
flytt av tjanster samt vakanser som e;j tillsatts. Ekonomi- och kommunledningsavdelningen dkar sin
personalbudget med 3,4 mnkr jamfort med 2022. Det beror till stor del pa att 6verformyndarenheten
har vuxit samt att det finns utékade tjanster, exempelvis systemforvaltartjanst, i syfte att i stallet
minska konsultkostnader. Tillvaxtavdelningen 6kar sin personalbudget med 0,5 mnkr i jamforelse med
2022. Anledningen till det ar framst den nya tjansten som ungdomsdemokratisamordnare som tillsatts
2023, men ocksa pa grund av omgjorda tjanster med annat l6neldge. Kommunikationsavdelningen
Okar sin personalbudget med 0,5 mnkr i jamforelse med foregdende ar, vilket beror pa en
personalforstarkning av servicecenter.

Kommungemensam verksamhet

Namndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget  Forandring Plan Plan
konto (mnkr)

2021 2022 2022 2023  2022/2023 2024 2025
Intdkter 141,8 134,4 145,0 158,1 23,7 176,3 181,0
- skattemedel 57,9 65,0 65,0 63,0 -2,0 7,0 7,2
- verksamhetens 83,9 69,4 80,0 95,1 25,7 169,3 173,8
intakter
Kostnader -145,0 -134,4 -139,6 -158,1 -23,7 -162,3 -166,7
- kép av -25,7 -27,0 -27,0 -28,4 -1,4 -29,2 -30,0
huvudverksamhet
- personal -101,1 -92,0 -97,4 -115,5 -23,5 -1186 -121,8
- lokalhyra -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,2 0,1 -0,2 -0,2
- 6vriga kostnader -17,8 -15,1 -14,9 -14,0 1,1 -14,3 -14,7
Resultat -3,2 0,0 5,4 0,0 0,0 14,0 14,3

Under kommungemensam verksamhet redovisas kommunens pensioner, semesterloneskuld,
klimatkompensation, avgifter till STIM, intern leasing av datorer, forsaljning av tillgangar, ersattning
till Raddningstjanstforbundet, Linsmuseet Murberget, SKR och kommunférbundet.

Skattemedelsramen har minskat med 2,0 mnkr i jamforelse med 2022. Daremot har verksamhetens
intdkter 6kat med 25,7 mnkr, vilket forklaras av bidraget fran det samlade PO-palagget for att tacka de
kollektivavtalsenliga pensionskostnaderna som Okat.

Budgeten for raddningstjansten har utdkats med 1,4 mnkr, det beror pa raddningstjanstens utdkade
kommunbidragsbehov. Bade kostnader och intdkter har raknats upp i enlighet med prisindex for
kommunal verksamhet, utover det har kostnaderna bland annat 6kat for pensioner och avskrivningar.
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Utodver ovanstaende har posten foér "6vriga kostnader” minskat med 1,1 mnkr i jamforelse fran 2022.
Kostnadsminskningen beror framforallt pa att budgeten for inkop av leasingdatorer minskat, da
inkdpsgraden beraknas att minska under 2023.

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr) Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Lokaler och verksamhetssystem 0,3 0,3 0,3 0,3
IT Infrastruktur 2,7 2,7 0,2 0,1
Kulturverksamhet 1,0 1,5 0,8 0,8
Exploatering 5,0 4,5 4,5 4,5
Totalt 9,0 9,0 5,8 5,7

Kommunstyrelsen har tilldelats 9,0 mnkr i investeringsbudget 2023. Dessa medel kommer bland annat
att anvandas till att rusta upp och/eller féréndra i de lokaler forvaltningen hyr. En av lokalerna som har
storre behov ar Harnésands teater som ar i behov av ny teknik, nya mdbler samt ett nytt larmsystem.

IT-avdelningen kommer att genomféra en del investeringar under 2023 dar utrustningen anses
foraldrad av leverantoren. Dessa typer av investeringar gar i cykler vilket innebar hogre
investeringsbehov dven under 2023 och forvantas att minska nagot under kommande ar.

| 6vrigt finns 4,5 mnkr 2023 avsedda for exploatering.
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6 Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar dels for kommunstyrelsens egna internkontroller (sex stycken), dels for

kommunens tva 6vergripande internkontroller.
Kommunstyrelsens internkontroller

Risk

Mal 6 - God service med gott bemdtande

Risk for att tydliga rutiner inte dr dokumenterade och kdnda for alla

Risk for avsaknad av, eller brister i utbildningsplan for fortroendevalda
Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Risk for att obehoriga far tillgang till information

Risk for att kontinuitetsplanering for verksamhetskritisk kompetens saknas
Risk for brister i kunskap och stod gallande VEPA-ansvar

Mal 8 - Vilskott och stabil ekonomi

Risk for att fakturor inte bokfors pa ratt ansvar

Kommunovergripande internkontroller

Risk
Mal 8 - Vilskott och stabil ekonomi
Risk for forekomst av korruption eller andra oegentligheter

Risk for att Lagen om offentlig upphandling, LOU, inte atféljs

Riskvarde

Riskvarde
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Sida

HéiI'l’l@S ands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2022-10-20 KS/2022-000322

Kommunstyrelseforvaltningen
Daniel Johannsson, 0611-34 82 89
daniel.johannsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Remiss Regionalttrafikférsoérjningsprogramfor
Vasternorrlands lan

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta foreslaget svar pa remiss Regionalt trafikforsorjningsprogram for
Vasternorrlands lan

Beskrivning av arendet

Kommunalforbundet Kollektivirafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
(KTM) har erbjudit kommunerna i lanet att yttra sig om forslag till
remissversionen av nytt trafikforsorjningsprogram for Vasternorrlands lan
2023-2030.

Yttrandetiden strécker sig till den 15 november 2022. Synpunkter har
samordnats med samhallsforvaltningen och Harngsands Energi & Miljo AB
(HEMAB). Synpunkter frain HEMAB med fokus pa branslefragan av
trafikforsérjningen bifogas i bilaga till remissvaret.

Remissvar

Harndsands kommun lamnar sina synpunkter i bifogad bilaga, enligt de
omraden som KTM sarskilt efterfragar, vilka &r:

1. Hur vél fangar dokumenten upp de utmaningar och behov som lanet star
infor nar det galler att utveckla persontransporter inom samt til/fran lnet?

2. Ar mal och indikatorer tillrickliga och tydliga?
3. Ar roller och ansvar for det fortsatta arbetet tydligt och korrekt beskrivna?
4. Finns en tillidckligt tydlig genomforandeplan?

Owriga synpunkter behandlar bl.a. forhallanden till dvriga regionala
strategier och insatser for en mer attraktiv region, trafikeringsprinciper,
efterfragestyrd kollektivtrafik, ansvarsfordelning for hallplatser och
fordonsstrategin for kollektivtrafiken.

Vidare ser vi kollektivtrafiken som en viktig lank i utvecklingen av
besoksndringen i Hoga Kusten och stéller oss sdledes bakom remissyttrande
som lamnas av bolaget Hoga Kusten Destinationsutveckling.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Tillvdxtavdelning 2022-10-20 KS/2022-000322

Socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet om att anta remissvaret har i sig ingen paverkan pa perspektiven.

Beslutsunderlag

Regionalt trafikfdrsdrjningsprogram programdokument, remissversion
daterad 2022-08-15

Regionalt trafikfdrsorjningsprogram bilagor (8), remissutskick 2022-08-15.

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvaxtchef handlaggare
Bilagor

Remissvar Harntsands kommun 2022-10-20
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HarnoOsands REMISSVAR 26)

kommun
2022-10-20
Ert diarienummer Vart diarienummer
21/00347 KS2022-000322

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Skickas till region.vasternorrland @rvn.se med kopia till:
mathias.sundin@dintur.se

Remissversion Regionalt trafikforsorjningsprogram for
Vasternorrlands lan

Harndsands kommun har tagit del av forslag till regionalt
trafikforsérjningsprogram for Véasternorrlands lan. Med anledning av det
lamnas foljande synpunkter.

Inledningsvis med synpunkter inom omraden som sarskilt efterfragas i
remissen foljt av Ovriga synpunkter.

Hur val fangar dokumenten upp de utmaningar och behov som lanet
star infor nar det galler att utveckla persontransporterinom samt
till/fran lanet

e FOr att battre forstd utmaningarna och behoven i sin helhet nar det
galler att utveckla kollektivtrafiken i Vasternorrlands lan till ar 2030
bor denna redogérelse beskrivas ndrmare och sammanfattas pa en
gemensam plats i huvuddokumentet, och inte som nu i olika delar i
dokumenten. Beskrivningen bor goras utifran relationen till
programmets mal, uppdrag och behov av ekonomi, och samverkan.

e En utmaning som inte lyfts fram tillrackligt &r att 9 av 10
respondenter i resvaneundersokningen (2019) svarar att de &r
regeloundna bilresendrer. Den utmaningen bor lyftas fram sarskilt,
och &ven inkludera behoven av insatser som bidrar till en dkad
beteendefdrandring for att 6ka andelen regelbundna
kollektivresenérer.

e Satsningar pa kollektivtrafiken har lange utgatt fran ekonomiska och
ekologiska aspekter, men det borjar bli allt vanligare att ocksa
diskutera dem som en social investering som kan motverka fysiska
och sociala barridrer. Nagot som bor dvervagas i den ekonomiska
planeringen. Det kan motivera en 6kad prioritering av fritidsresor.

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

87180 Hérndsand E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Harnésands kommun REMISSVAR 2(7)

Datum
2022-10-20

Armal och indikatorer tillrackliga och tydliga?
(3) Mal for framtidens kollektivtrafik

e FEtt dvergripande mal bor kvantifieras narmare med vad som ska
astadkommas for att ge en mer tydlig bild av vilken forflyttning och
utveckling som &r énskvard till &r 2030. Aven om den forflyttningen
kraver samverkan med andra aktorer. Exempel: Vilken
marknadsandel ska kollektivtrafiken ha ar 2030 i jamforelse med
nulaget?

e En enklare beskrivning av vad en kombinerad mobilitet i framtiden ar
for nagot kan underlatta lasarens forstaelse av mélbeskrivningen.
Aven om den beskrivs sérskilt under avsnitt 5.3.2.

(3.1) Malmodellen

e Det ar en bra ansats och upplagg for malmodellen. Bilden ger en bra
overgripande bild 6ver malmodellen.

o Skulle foresla att inte kombinera ledord med mal. Detta da ledord
darefter tydligt beskrivs som ett fokusomrade. Foreslar att ersatta mal
med exempelvis malinriktning eller liknande, speciellt da det framgar
att dessa ar allmant hallna och inte kan métas.

(3.2-3.4) Malomraden for respektive ledord, mal och indikatorer

e Malvdrden for nulige och till ar 2030 for indikatorer bor skrivas ut i
huvuddokumentet dar sadana finns, sa att det gar att se de som finns
tillskammans utan att behdva lasa ut detta i bilaga 6 - Indikatorer. Det
underlattar for lasaren att se helheten.

e Viélkomnar att besokaren nu mer tydligt &r en utpekad malgrupp i
programdokumentet men ser garna att béattre indikatorer identifieras
och tas fram for malgruppen.

Arroller och ansvar for det fortsatta arbetet tydligt och korrekt
beskrivna?

e Ja, men roller och ansvar kring framtidens resande far gérna
beskrivas nérmare.

e Vilka &rde andra aktdrerna idag som Din Tur samverkar med? Det
bor dvervagas att sammanstalla aktuella intressenter mer tydligt i
programmet. Samt beskriva vilken roll och ansvar de har for att na
malbilden i programmet.

Finns en tillrackligt tydlig genomforandeplan?
Kopplingen mellan trafikforsorjningsprogram och ekonomiska resurser?

e Det trafikutbud och de ambitioner som finns i
trafikforsorjningsprogrammet bor innebéra att kostnaderna for den
totala trafiken kommer att 6ka &ven om en viss del beddéms kunna
finansieras med okade biljettintakter.
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e Harmoniserar ambitionen i trafikforsorjningsprogrammet med
framtida ekonomiska resurser for kollektivtrafik? Eller finns det en
risk att programmets ambitioner endast i en begransad del omsatts i
praktisk handling?

Ovriga synpunkter
(1.2) Forhallande till 6vriga regionala strategier

e Regional infrastrukturplan bor laggas till som ett dokument att
forhalla sig till. Specielt med koppling till behovet av ekonomiska
resurser.

e Forhdllande till nationella strategier som beror programmet kanske
aven bor dvervagas under detta avsnitt. Exempelvis nationella planer
for transportsystemet.

(2.2.4) Efterfragestyrd (Anropsstyrd) kollektivtrafik

o Efterfragestyrd trafik, eller nartrafik, bor pa ett tydligare sétt &n idag
integreras som en tydlig del av trafikutbudet. Vi tanker da framforallt
pa mojligheten att anvanda de olika formerna av reskort, méjligheten
till overgang mellan anropsstyrd trafik/nartrafik och den
tidtabellslagda trafiken.

e Aven sittet att “avropa” trafiken bor utvecklas. Det faktum att man
som resendr idag behdver ringa 2 timmar innan resan for att bestalla
kénns tamligen omodernt. Den funktionen bor dven kunna finnas i
DinTur:s app. For att 6ka resenarernas flexibilitet bor aven en kortare
avropstid an 2 timmar 6vervagas.

(2.3.4) Storre malpunkter

o Lidnets flygplatser bor utgora viktiga storre malpunkter for
kollektivtrafiken utifran ett hela resan perspektiv.

e Fler viktiga malpunkter for fritidsresor inom lanet bor pekas ut.
(4.1) Restyper

e Fritidsresor bor allmdnt prioriteras hogre an idag, for att bidra till att
minska andelen regelbundna bilresendrer. Ekonomiska resurser och
aktorssamverkan bor utvecklas for att mojliggéra en dkad
prioritering.

(4.3) Produktutbud

e Vi delar uppfattningen om en minskning av antalet biljettzoner.
Samtidigt behdver vi vara medvetna om att en sadan forandring
kommer innebéra en okad biljettkostnad for korta resor — och ju farre
framtida zoner &r desto mer kommer Kkorta resor att kosta for
resenarerna.

(4.4.3 - 4.4.4) Resenarsinformation och den pagaende digitaliseringen
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Resendrsinformationen bor kompletteras skyndsamt med digitalt
tillganglig realtidsinformation for kollektivtrafiken, med ndédvandiga
anpassningar utifran lagstadgade tillganglighetsdirektiv.

(5.1.1) Trafikeringsprinciper (Trafikprinciper)

Det &r svart att se pa vilket satt som en enskild medlem ska kunna
kopa till billigare eller mer omfattande trafik i det fall
kostnadsfordelningsmodellen tillampas for all trafik i lanet med en
procentuell andel fordelad mellan enskilda medlemmar.

Noterar att begreppen trafikeringsprinciper och trafikprinciper (bilaga
3 —trafikplan) anvands for att beskriva samma sak. Bra om endast ett
begrepp anvands.

(5.1.4) Busstrafik

Delar den principiella synen om att inte bedriva parallellt trafikutbud
tag/buss efter samma strackor. Men vill anda trycka pa det faktum att
for manga kommuner sa &r vissa kommundelar valdigt beroende av
den regionala busstrafiken for att kunna ta sig till'fran arbete och
skola. Skulle det ske minskningar av den regionala busstrafiken som,
helt eller delvis, trafikerar samma stracka som tag, kan behov av ny
trafik uppsta for att forsorja en kommundel med kollektivtrafik.

Positiv till att utveckla Nértrafik i landsbygd och glesbygd. Olika
former av efterfragestyrd trafik pa landsbygden &r en mycket lamplig
modell for att tillgodose resebehovet till en rimlig och motiverad
kostnad. Anvandningsomraden for efterfragestyrd trafik kan dven
vara tillampningsbar inom centralorter, se exempel fran Saffle som
nyligen genomfort en pilot under en period pa ett ar.

(6.3.2) Kostnadstackningsgrad

Se Qver sista mening i tredje stycket.

(5.2, bilaga 1 Hallplatshandbok) Ansvarsfordelning

Det &r rimligt att kommunen har ett langtgadende ansvar for
hallplatser som finns efter det kommunala vagnatet och aven i viss
man enskilt vagnat som trafikeras med linjelagd trafik.

| forslaget till ansvarsfordelning far kommunen dven ett relativt
langtgdende ansvar for hallplatser &ven efter statligt vagnat:
hallplatsbelysning, vaderskydd med utrustning, el till hallplatser.
Vaderskydd med utrustning kanns som ett rimligt kommunalt ansvar.
Vad daremot galler elfdrsorjning till hallplatser sa riskerar detta
ansvar att bli valdigt kostnadsdrivande for kommunerna. Eftersom
det inte & mojligt, enligt den rattstolkning som finns, for en kommun
att kopa el fran vaghallaren (Trafikverket) sa handlar det om att till
stora kostnader ordna nya elabonnemang till varje hallplats. Det &r
forenat med en stor engangskostnad men ocksa relativt hoga fasta
avgifter i relation till den relativt begréansade elférbrukningen som
sker.
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En hog kommunal kostnad kan innebéra att kommuner, av
ekonomiska skal, maste avstd fran att bidra till en god
hallplatsstandard med till exempel belysning och digital
hallplatsinformation.

(5.4, bilaga 1 Hallplatshandbok) Regional prioritering

(Bilaga

Med anledning av skrivningen i sista stycket sidan 10 vill vi papeka
att statlig medfinansiering for kollektivtrafikanlaggningar inte enbart
ar mojligt att soka till kommunalt vagnét utan &ven till enskilda
vagar. Det har forekommit en tolkning hos Trafikverket om en sadan
begrénsning men eftersom det saknades stod for den i gallande
foreskrift sa tillimpas den inte langre. Som exempel pa detta har
KTM beviljats stod for hallplats Nickebostrand i Harndsands
kommun som &r beldgen efter enskild vag.

Den nya tolkningen av forordningen innebar ocksa att KTM kan
ansOka om statlig medfinansiering till kollektivtrafikanlaggningar
aven efter statlig vag vad avser sadant som KTM eller kommunerna
ansvarar for, till exempel vaderskydd och héllplatsinformation.

2 Plan for 6kad tillganglighet)

Inga synpunkter isak men det bor 6vervdgas vilkka ord som ska
anvandas i dokumentet. Idag anvands begreppet funktions-
nedsattningar. | manga andra sammanhang anvands idag istéllet
begreppet funktionsvariationer. Har bor KTM samrada med lamplig/a
intresseorganisationer vad som ar mest lampligt.

(5.1, Bilaga 3 Trafikplan) Trafikprinciper

Delar de trafikprinciper som foreslas. Daremot fundersamma kring
hanvisningen i denna del till forslaget till ny forbundsordning. |
forslaget till ny forbundsordning aterfinns inte nagon skrivning om
de foreslagna trafikprinciperna.

(4.8, Bilaga 4 Fordonsstrategi) Fordonskontroller

Det ar mycket angelaget att systemet med fordonskontroller fungerar
sa att resendrerna tillforsakras den fordonstyp, tillganglighet och
standard som respektive trafikavtal anger.

Det &r ytterst tveksamt till ett val dér ansvaret for fordonskontrollerna
Overlamnas till trafikoperatérernas egenkontroll och ansvar. Forordar
istallet att fordonskontroller sker i KTM:s egen regi alternativt
genom att anlita extern kontrollinstans.

(4.9, Bilaga 4 Fordonsstrategi) Depaer

Med koppling till framtida val av drivmedel sa ar depafragan en
mycket viktig fraga. Fragan &r ocksa viktig for att ge battre
forutsattningar infor kommande konkurrensutséttning av trafiken.

Depaer som ags av det allmédnna och som hyrs ut till trafikoperatoren
ar i sammanhanget att foredra. Det torde 6ppna mojligheten for fler
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aktorer att limna anbud pa trafiken men ocksa skapa forutsattningar
att tillskapa den infrastruktur for olika framtida drivmedel som
behover finnas pa depaerna.

Ser stora svarigheter att rent tidsmassigt kunna genomfora en sadan
forandring sa att den &r pa plats till kommande upphandling. Darfor
bor fragan skyndsamt diskuteras mellan KTM och dess medlemmar.

(Huvuddokument och bilaga 4 Fordonsstrategi) Sammanfattning av
synpunkter utifran Harnosands Energi & Milijo AB (HEMAB) synpunkter
med fokus pa formuleringar runt branslefragan av trafikforsorjningen, se
synpunkter i sin helhet i bilaga till remissvaret.

Vill understryka vikten av det som skrivs under avsnitt 4.7 i bilaga 4
—” Kollektivtrafiken i Vasternorrland har som mal att bidra till
minskad miljo- och klimatpaverkan. Férutom att fler aker kollektivt
sa kan detta uppnas genom att anvanda fordon som férbrukar sa lite
resurser som mojligt under sin livscykel samt slapper ut sa lite
utslapp som majligt. De fordonsfaktorer som paverkar detta ar val av
fordonstyp, kravstallan pa fordon vid upphandling samt val av
drivmedel/energibarare.”.

Utifran ovan skrivning i programmet och synpunkter fran HEMAB
staller vi oss darfor kritiska till anvandning av kraven och
definitioner i egen malsattning for kollektivtrafiken i Vasternorrland
enligt Clean Vehicles Directive. Detta da kraven fokuserar pa
utslippen fran avgasroret och inte tar hansyn till drivmedlet utifran
ett livscykelperspektiv. Hansyn bor istéllet tas till den faktiska
klimatpaverkan som ett drivmedel har under sin livscykel vilket
kollektivtrafiken i Vasternorrland har som mal.

HEMAB har genom samverkansavtal med kommuner i regionen
uppdrag att ta hand om matavfallet och tillverka biogas av detta.
Utifran nuvarande skrivning i regionalt trafikforsdrjningsprogram
diskvalificeras biogasen genom att kortsiktigt méata halloarhet vid
avgasroret pa fordon. Darfor rekommenderas att &ndra skrivningar som
erkanner biogas som langsiktigt hallbart branslealternativ.



Harnésands kommun

Sida
REMISSVAR 7(7)

Datum
2022-10-20

Awvslutningsvis i egenskap av deldgare av Hoga Kusten Destinations-
utveckling (HKDEST)

Vi ser kollektivtrafiken som en viktig lank i utvecklingen av
besoksnaringen i Hoga Kusten och i utvecklingen av en attraktiv
region. Vi stéller oss saledes bakom remissyttrande som lamnas av
HKDEST.

Vill sarskilt understryka vikten av det som redan star i programmet
under rubrik 5 — Attraktiv region — att kollektivtrafiken &ren
grundlaggande del for att det ska kunna bli verklighet. Valkomnar
saledes att kollektivtrafiken i Vasternorrland formas om utifran ny
modell med principer, trafiktyper och utbudsnivaer for fler
malgrupper, dar dven fritidsresandet for invanare och besckare
prioriteras.

Tillskapa persontrafik under kommande mandatperiod mellan
Visteraspby och Langsele genom fortsatta satsningar p& Ovre
Adalsbanan, vilket i forlingningen knyter samman destinationerna
Are/Trondheim och Umea.

Helgtrafik pa linje som trafikerar viktiga knutpunkter i Hoga Kusten.

Prioritera anknytningen Kramfors-Héarnésand for arbetspendling.

Andreas Sjolander

Kommunstyrelsens ordforande
Harnosand den / 2022
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Inledning
| detta dokument finns HEMAB:s synpunkter pa det regionala trafikforsorjningsprogrammet.
Synpunkterna ar fokuserade pa formuleringar runt branslefragan av trafikforsorjningen.

Bio-gas

HEMAB har genom samverkansavtal med kommunerna i regionen ansvar for att ta hand om
matavfallet och tillverka Bio-gas av detta. Bio-gas ar enligt svenska lagar och synsétt ett halloart
drivmedel for framtiden.

| en uppsats pa Linkopings universitet har Marcus Gustafsson gjord berékningar (se figur
nedan) som visar en jamforelse pa utslapp for olika drivmedel i ett livscykelperskeptiv. Som
jamforelse sa slapper Bio-gas bussar ut 0,4% av vad en diesel driven buss gor.

Marcus Gustafsson marcus.gustafsson@liu.se
Linkdpings universitet 013-281291

Klimatpaverkan for buss i stadstrafik, g COz-ekv/km
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Figur Bio-gas miljopaverkan
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Miljéutmaningen

Vi har en utmaning i hur vi ska méta miljopaverkan. Fran EU-hall drivs synsattet att vi ska méta
fordons miljdpaverkan vid avgasroret. I denna argumentation blir termen “Emissions-fri”” central.
Denna term forekommer flitigt i det EU direktivet ”Clean Vehicles Directive”.

Detta direktiv dversétts till svensk lag via Trafikutskottets proposition 2021/22:TU14.

SVERIGES W&dl&d
RIKSDAG ldd

Trafikutskottets betinkande
2021/22:TU14

Genomforande av dndringar 1 direktivet
om miljokrav vid upphandling av bilar
och vissa kollektivtrafiktjanster

Figur Trafikutskottets betdnkande

Det intressanta i denna proposition ar att Sverige har en annan linje nér det galler hallbara
transporter. Sveriges regering ser pa hallbarhet utifran ett livscykel-perspektiv. | bilderna nedan
syns regeringens kommentar.

Propositionen

I propositionen anges att flera remissinstanser ar kritiska till att kraven pa rena
fordon fokuserar pa utslippen fran avgasroret och inte tar hiinsyn tll ett
livscykelperspektiv hos fordon och drivmedel. Regeringen delar remiss-
instansernas uppfattning att hinsyn bér tas till den faktiska klimatpaverkan

2:TU4 UTSKOTTETS OVERVAGANDEN

som ett drivmedel har i ett livscykelperspektiv och att hillbara biodrivmedel
dr ett klimatmissigt bra alternativ 1 minga upphandlingssituationer.
Regeringen betonar att lagforslaget emellertid ir ett genomftrande av ett EU-
direktiv dér det inte finns majlighet att dndra de definitioner av ett rent fordon
som finns 1 direktivet. Regeringen paminner vidare om att kraven pa rena
fordon endast giller en del av den totala upphandlingen av fordon och
transporttjiinster. Det kommer fortfarande att vara méjligt att upphandla t.ex.
gasdrivna litta fordon och bussar som anvinder HVO100.
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Figur Sveriges stdndpunkt vad galler matmetod for hallbara transporter

Analys av nuvarande regionalt trafikforsorjningsprogram

I nuvarande version av regionalt trafikférsorjningsprogram sé star termen ”Emissionsfria” och
”Nollemission” pa valdigt manga stallen. Se bild nedan.

6.1 Miljo & klimat

Beslut om mél fér minskad miljs- och klimatpaverkan har fattats pa global, nationell, regional
och lokal niva. Sverige har generellt en hég ambitionsniva nar det géller att minska miljé- och
klimatpaverkan. Tyvarr s& gar utvecklingen inte i linje med faststéllda mal. Detta géller inte
minst transportsektorn. F&r att klara malen sa krévs ytterligare atgérder. Vi behdver stélla om
till ett transportsystem med férre och effektivare transporter som i sa stor utstrackning som
méjligt genomférs med EMiSSiBAsfria fordon. Fér persontransporter kan kollektivtrafiken
utgéra en viktig del i denna omstillning. Kollektiva resor &r energi- och resurseffektivare &n
resor i egen bil. Effekten pa utsldppen beror dels pa andelen emissionsfria bussar men dven
pa privatbilismens utveckling.

6.1.1 Fardon ach drivmedel

Vasternorrland har under ett antal ar haft en helt fossilfri kollektivtrafik. Alla bussar och
taxifordon kérs pa det férnybara drivmedlet HVO100. Vi har dessutom tre bussar och tre
taxibilar som &r elfordon men dessa utgér endast 1,5% av fordonsflottan. Persontrafik med
tag kérs uteslutande med grén el.

Malen fér framtidens kollektivtrafik &r att sa stora delar av fordonsflottan som méjligt ska
utgéras av nollemissionsfordon. Detta innebir elfordon som framdrivs av energibérare i form
av batterier och/eller vatgas. Fordonsutvecklingen gar snabbt sa det ar svart att avgdra exakt
hur stor del av flottan som 2027 kan utgéras av nollemissionsforden men malet &r satt till
75%.

26/34

Framtidens kollektivtrafik i Vasternorrland 2023-2030
Huvuddokument (Remissversion)

De delar av fordonsflottan som inte &r nollemissionsfordon ska fortsatt vara fossilfria. Det
innebér att behovet av hallbarhetsklassat biodrivmedel kvarstar om &n i mindre omfattning.
Valet av drivmedel kommer att styras av flera faktorer s3 som hallbarhetsklassning, CO2-
utslapp, fordonstillgang, drivmedelstillgang, tillginglig infrastruktur samt ekenomi. Din Tur
kommer att arbeta vidare med kravstéllan fram till kommande bussupphandling.

Qavsett val av

drivmedel och S
energibérare sa E ; E

Figur Emissionsfri / Nollemission ar ofta forek ommande termer

I nuvarande skrivning finns dven “emissionsfri” med som métmetod for héllbarhet. Se figur nedan.

L S LS SIS S 11U SR S I U IS IS Y RS R L NS U S

[TENICTad  satt ska dven kollektivtrafiken bidra till samtliga hallbarhetsdimensioner.

samhalle

3.4.1 Ledord - ekologiskt

For att transportsektorn ska nas sitt mal om klimatneutralitet sa behover saval resursnyttjande
som utsldpp minimeras. Att resa kollektivt i en emissionsfri trafik ar ett mycket bra satt.
Utformning av transportinfrastruktur och specifikt kollektivtrafikanldaggningar kan goras péa ett
satt som minskar paverkan pa narmiljé och luftkvalitet.

Mal:
+ Kollektivtrafiken ska bidra till minskad miljé- och klimatpaverkan

Indikator:
+ Andel emissionsfria buss- och taxifordon

Figur Hur hallbarhet ska matas genom emissionsfrihet

Vi kan konstatera att i nuvarande form sa har den regionala trafikforsorjningsplanen ett annat synsatt
pa hallbara transporter 4n vad Sverige som nation, Sveriges regering samt trafikutskottet har pa
hallbarhet.
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Rekommendation

Hallbarhet ar viktigt. Cirkulara hallbara floden som ser till helheten ar efterstravansvard. Nar det
galler Bio-gas som bransle har vi just ett sadant langsiktigt hallbart, miljovénligt alternativ som vi i
nuvarande skrivning av regionalt trafikforsorjningsprogram diskvalificerar genom att kortsiktigt mata
hallbarhet vid avgasroret pa fordon.

Detta behdver vi andra pa.

Vi rekommenderar att andra skrivningar som erkanner Bio-gas som langsiktigt halloart bransle
alternativ samt uppdaterar definitionerna pa hallbarhet sa att de gar i linje med vad resten av miljo-
Sverige anser.

Vi vill ge Bio-gas en férdel som bransle for vara lokala transporter da det &r lokalt producerat,
miljévanligt och langsiktigt hallbart.
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ordférande Per Wahlberg.

Per Wahlberg
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TRAFIKFORSORJNINGSPROGRAMMET | ETT SAMMANHANG

"Att arbeta strategiskt med kollektivtrafiken &r en viktig del fér den regionala utvecklingen i
Vésternorrland. Kollektivtrafiken tar inte bara ménniskor fran en punkt till en annan, den &r
dven ett verktyg for att skapa ETT Vésternorrland med fungerande arbets- och
bostadsmarknad. Region Vésternorrland har strategiska utvecklingsplaner fér
transportsystemet som helhet och Trafikférsériningsprogrammets roll &r att ge en tydlig
inriktning med mal for kollektivtrafiken i Vésternorrland.”

1.1 Trafikforsorjningsprogrammets roll

Som regional kollektivtrafikmyndighet ska Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan (nedan kallad Din Tur) enligt kollektivtrafiklagen (2010:1065) regelbundet
faststalla mal for den regionala kollektivtrafiken i ett trafikforsorjningsprogram.

Trafikforsorjningsprogrammet syftar till att vara en politisk styrning av den langsiktiga
utvecklingen av kollektivtrafiken i Vasternorrland. Men syftet ar aven att beskriva bilden av
vilken kollektivtrafik som invanaren i Vasternorrland kan forvénta sig langsiktigt.

Trafikforsorjningsprogrammet satter ramarna for vad som behdvs for att utveckla
kollektivtrafiken sa att den blir attraktiv men dven behaller dagens resendrer samt attraherar
nya. | programmet beskrivs mal med ledord som stéllningstagande for kollektivtrafikens
utveckling samt riktlinjer for utvecklingen fram till ar 2030.

Genomfdrandet av trafikforsorjningsprogrammet beskrivs under punkt 8 i detta dokument.
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1.2 Forhallande till dvriga regionala strategier

Regional Utvecklingsstrategi - RUS (2020)

Den regionala utvecklingsstrategin for Vasternorrland 2020-2030 &r den 6vergripande
strategiska inriktningen for lanets gemensamma utvecklingsarbete. RUS:en innehaller vision,
mal och langsiktiga prioriteringar for aren 2020-2030 och lankar ocksa ihop andra regionala
strategier i ett storre sammanhang. Region Véasternorrland ar ansvarig for RUS:en.

Regional energi- och klimatstrategi (2019)

Lansstyrelsen Vasternorrland har under 2018 och 2019 tagit fram denna omradesstrategi som
hanterar utmaningar och méjligheter inom omraden dar Vasternorrland bér fokusera sina
anstrangningar i omstallningen till ett klimatsmart samhalle.

Regional Tagstrategi (2022)

En ny tagstrategi for Norra Sverige tas under 2022 fram av Norrtag AB. Strategin hanterar
potential, behov och utmaningar fér tagets utveckling fram till 2040 och ska ligga till grund
fér kommande tagupphandling.

1.3 Processen fram till Trafikforsorjningsprogrammet

I november 2021 inleddes ett arbete att ta fram ett nytt trafikférsorjningsprogram. Arbetet har
letts av Din Tur men involverat manga personer och organisationer. En stor méngd dialoger,
workshops och samrad har genomférts under perioden november 2021- juni 2022.

Parallellt med denna process sa har dven en process att ta fram en ny férbundsordning fér
kommunalférbundet genomférts, &ven denna under ledning av Din Tur. De bagge
processerna har samordnats da de har manga gemensamma berdringspunkter.
Processen och dess deltagare beskrivs i bilaga 7 - processbeskrivning.

5/36



Framtidens kollektivtrafik i Vasternorrland 2023-2030
Huvuddokument (Remissversion)

2. NULAGE

“Vésternorrland &r ett vackert landsbygdsldn beldget mitt i Sverige. Lanet ar rikt pa
naturresurser sa som skog och héllbar energiproduktion. Ldnet har ocksa flera utmaningar sa
som underutvecklad transportinfrastruktur, minskande och aldrande befolkning samt
kompetensforsérjningsbrist. En féréandring &r dock pa gang. Flera nya etableringar har startats
eller planeras kommande ar. Som en f5ljd av detta sa planeras och byggs nya bostader.
Satsningar pa transportinfrastruktur &r stora men skulle behéva vara énnu stérre. Lanet har en
stor potential i omstéllningen till det nya hallbara samhéllet”

2.1 Kollektivtrafikorganisationen
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands |én &r lanets regionala
kollektivtrafikmyndighet (i detta dokument férkortad till trafikhuvudmannen eller Din Tur).

Medlemmar i Din Tur &r lanets samtliga kommuner och Region Vasternorrland. Din Tur
bedriver ingen kollektivtrafik i egen regi. All trafik som beslutas med allmén trafikplikt
upphandlas av Din Tur under varumarket med samma namn eller av Norrtag AB under
varumarket Norrtag. | lanet bestar transportsystemet av busstrafik, tagtrafik, sarskilda
persontransporter samt kommersiell trafik. Alla delar &r viktiga for att uppna ett utvecklat och
sammanhallet transportsystem som ger fullgod service at lanets samtliga medborgare.

2.2 Kollektivtrafiken i Vasternorrland

Den linjelagda kollektivtrafiken i Vasternorrland bestar av linjelagd trafik med buss och tag,
bestallningstrafik med taxi, kommersiell trafik med buss och tag samt sérskilda
persontransporter. Geografisk tillganglighet och utbud skiljer sig at mycket mellan olika delar
av lanet. Mer information aterfinns i bilaga 3 - trafikplan.
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2.2.1 Tagtrafik

Jarnvagsbanorna i Vasternorrland trafikeras av bade regionaltag, fjarrtag och godstag.
Den regionala persontrafiken bedrivs pa strackorna Storlien-Ostersund-Sundsvall, Ume3-
Sundsvall av Norrtdg samt pa strackan Gavle-Sundsvall av X-trafik. Med fjarrtagen som SJ
bedriver ges atkomst till hela landet och vidare uti Europa.

Bilden till hdger visar banor med
persontrafik i svart samt évriga
banor i gratt. Resecentrum
utgors av gula cirklar medan
dvriga stationer &r vita cirklar.

2.2.2 Busstrafik

| lanet finns i nuldget 135 busslinjer. Dessa ar fordelade enligt:
e Regiontrafik - linjer mellan kommuner - totalt atta linjer
e Landsbygdstrafik - trafik inom kommunen utanfor tatort - totalt 93 linjer
e Stadstrafik - trafik inom tatort i fyra kommuner - totalt 34 linjer

Dessutom finns interregional
trafik med busslinjerna 30, 39
och 40 till Jamtland samt med
linje 29 till Gavleborg. Linje 29
drivs av X-trafik.

Kartan visar all linjelagd trafik i
Vastenorrland. Roda streck ar
busslinjer.
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2.2.3 Anropsstyrd kollektivtrafik

| Region Vasternorrland finns dven ett stort antal kompletterande linjer (111 stycken) som ska
sakerstalla att invanare som bor i glesare miljder och utanfor storre strak far ett basutbud av
kollektivtrafik. Kompletteringstrafiken behdver bestéllas via telefon, minst 2 timmar innan
turens starttid, for att det ska vara mojligt att resa. Kompletteringstrafiken trafikeras
huvudsakligen av taxi. | nuldget kan inte en gemensam biljett kbpas for en resa dar byte
mellan taxi och buss sker. Kompletteringstrafiken marknadsfors i valdigt liten utstrackning och
resandet ar darfor mycket lagt.

2.2.4 Sarskilda persontransporter

Den sérskilda persontrafiken omfattas av fardtjanst, riksfardtjanst, sjukresor, skolskjuts samt
ovriga kommunresor som resor till och fran daglig verksamhet. Den sarskilda persontrafiken
ar ett komplement till den allmanna kollektivtrafiken for personer med sarskilda behov. Aven
sjukresor erbjuds for i de fall personer som inte kan nyttja den allménna kollektivtrafiken i
samband med ett besék hos en vardinrattning.

Mer information finns under punkt 7.3 i detta dokument samt i bilaga 5 - Fardtjénst och
Riksféardtjénst.

2.2.5 Kommersiell trafik

Kommersiell busstrafik finns idag pa strackorna Umea-Stockholm samt Sollefted-Stockholm.
Trafiken utférs av Byberg och Nordin AB. Din Tur samarbetar med bolaget gallande
tidtabeller och biljettsamverkan.

Kommersiell tagtrafik bedrivs av SJ pa strackan Stockholm-Umea. Aven har finns viss
biljettsamverkan.

2.3 Resande

2.3.1 Resmaonster inom lanet
Resmodnstren i Vasternorrland foljer i stort befolkningsunderlaget och de storre
malpunkterna. En stor del av resandet sker kring Sundsvallsregionen och langs kusten.

Enligt den resvaneundersokning som gjordes i lanet 2019 sa ar:
e  91% av respondenterna regelbundna bilresenarer
e 29% av respondenterna regelbundna kollektivtrafikresenarer
e Arbetspendlingen den enskilt storsta reseanledningen (29%)

Det ar framst i de storre staderna som en liten storre andel av resorna sker med kollektivtrafik,
gang eller cykel.

2.3.2 Resande med kollektivtrafiken

| Vasternorrland genomférdes 2019 11,2 miljoner resor med Din Tur och Norrtag. Det
motsvarar drygt 30 000 resor per dag eller 46 resor per invanare och ar. Drygt 95% av
resorna gjordes med buss och évriga 5% med tag.

Resandet har paverkats kraftigt av pandemin. Det kollektiva resandet var 2021 38% lagre &n

2019. Under forsta halvaret 2022 har dock det kollektiva resandet 6kat igen och ligger i juni
2022 cirka 15% lagre an 2019.
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RESANDE
péstigande per hallplats

et

< 1 pastigande/dag
» 1 -5 p8stigandedag
@ 5 - 10 pdstigande/dag
@ 10 - 30 pastigande/dag
@ 30 - 150 pdstigande/dag

.> 150 péastigande/dag

Rrsmedeldygn, &r 2020
Kalla: Din tur

RAMBOLL

2.3.3 Marknadsandel

Bilden visar pastigande
per hallplats och ger en
fingervisning om var i
lanet det kollektiva
resandet sker.

En majoritet av resorna
sker i
Sundsvallsregionen.
Resandet i vrigt sker
langs kusten, mellan
kommunhuvudorterna
samt i lanets &lvdalar.

Kollektivtrafikresornas andel av det totala motoriserade resandet var &r 2021 8%. Detta ar en
minskning fran 2019 da andelen lag pa 12%. Rikssnittet ligger pa 20% men dras kraftigt upp

av Region Stockholm som har en marknadsandel pa 40%.

2.3.4 Storre malpunkter

Inom Vasternorrland sa utgér kommunhuvudorterna viktiga malpunkter. Sundsvallsregionen
ar den storsta arbetsmarknadsregionen med manga sma och stora arbetsgivare. Aven lanets
tre sjukhus i Solleftea, Ornskoldsvik och Sundsvall &r viktiga malpunkter bade som

arbetsplatser saval som valfardsservice.

Norr om Sundsvall ligger Birsta handelsomrade som ar en av Norrlands storsta malpunkter

for saval nédrboende som langvéga besdkare.

En malpunkt som vaxer sig allt storre ar Destination Hoga Kusten som lockar manga besokare

framfor allt under sommarséasongen.

Utanfor lanet sa ar Umea en viktig malpunkt for arbets- och studiependling men dven som ort
for norra Sveriges regionsjukhus. En annan viktig malpunkt ar Stockholm utifran tjansteresor

men aven fritidsresor och som nod for resor vidare ut i varlden.
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2.4 LanetVasternorrland

2.4.1 Invanare

| Vasternorrland bor det
ca 250 000 invanare.
Flest bor i Sundsvalls ; A :
kommun foljt av : {0 % SR

b

BEFOLKNING
Rutnat; ar 2018

Ornskoldsviks kommun.
Befolknings-
koncentrationen finns
tydligt Iangs E4an och
jarnvagen vid kusten.
Inat landet finns
befolknings-
koncentrationer i lanets
flera dlvdalar. Under
2000-talet sa har de
flesta kommuner minskat
sin befolkning.
Undantaget &r Sundsvall
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2.4.2 Arbetsmarknad

Historiskt sa har Vasternorrland varit ett industrilan framfor allt inom skogsindustrin. Manga
industrier finns kvar och nya investeringar gors. Dessa industrier kraver dock allt farre
anstallda och de senaste decennierna sa har nya branscher vuxit sig stora. Bank-IT-férsakring
ar ett kluster som vuxit sig stort framfér allt i Sundsvallsregionen. Besdksnaringen har
flerdubblat sin omsattning pa 2000-talet och har &r det framst Hoga Kustenomradet som gar i
taten. Aven forsvaret bidrar dels genom en nyetablering av regementet i Sollefted men aven
genom stora leverantdrer av férsvarsmaterial i Ornskoldsvik.

| och med pandemin sa har manga yrkesgrupper fatt méjlighet att i olika omfattning arbeta
pa distans. Detta medfor att behovet av resor minskar i omfattning men skapar samtidigt
mojligheter for fler att bosatta sig i lanets alla delar.

2.4.3 Framtida utveckling

Vasternorrland har god tillgang pa naturresurser i form av skog och energi. Distributionsnéatet
for elektricitet ar béattre an i sédra Sverige. Transportinfrastrukturen byggs ut for att oka
kapaciteten for godstrafik pa jarnvég och via sjofart. Allt detta ar egenskaper som gor att flera
nya foretagsetableringar gjorts och planeras i lanet. Etableringarna sker pa olika stallen dven i
de mindre kommunerna.

Forutsatt att alla planerade investeringar blir av sa kommer behovet av arbetskraft och
kompetens att vara stort och krava inflyttning/inpendling. Planering av nya bostadsomraden
pagar pa flera hall. Kollektivtrafiken kommer att behdva anpassas for dessa tillkommande
behov.
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MAL FOR FRAMTIDENS KOLLEKTIVTRAFIK

"Malet f6r 2030 é&r att kollektivtrafiken i Vasternorrland har utvecklats till ett system for
kombinerad mobilitet. | samverkan med andra aktérer erbjuder Din Tur ett modernt och
behovsanpassat utbud som lockar en stérre andel &n idag att vélja kollektivtrafiken framfér
andra resesétt. Lanets positiva utveckling medfér att kollektivtrafikutbudet &r béttre &n 2022
och fortsatta satsningar pa jarnvdgsbanorna méjliggér snabbare och langre resor”

31 Malmodell

Trafikforsorjningsprogrammets nya malmodell innehaller en vision, tre stycken malomraden
och nio stycken ledord/mal. Inriktningen i arbetet att ta fram malmodellen har varit att
kombinera bred omfattning med fa och kommunicerbara mal.

Tillsammans reser vi smartare

Bilden ovan visas trafikférsorjningsprogrammets malmodell.

Vision
Tillsammans reser vi smartare - visionen fangar det fundamentala i varfor fler borde vélja
kollektivt resande.

Malomraden

e NOojd resenar

e Vaxande region

e Hallbart samhalle
De tre malomradena ska fanga upp den breda uppgift som kollektivtrafiken har i samhallet
och de olika perspektiv som finns fran individniva upp till dvergripande samhéllsniva.

Ledord - mal
Varje malomrade har tre ledord som anger fokuset i malomradet. Varje ledord ar formulerat i

ett mal. Totalt s har malmodellen nio ledord med tillhérande mal. Malen ar allmant hallna
och kan inte métas. Darfor sa har varje malomrade specifika indikatorer som ligger till grund
for uppfdljningen av malen och malomradena.

11/36



Framtidens kollektivtrafik i Vasternorrland 2023-2030
Huvuddokument (Remissversion)

Bilden nedan visar samtliga ledord och mal i malmodellen.

Det ska vara enkelt att hitta, planera och genomféra en

Enkelt resa i kollektivtrafiken fér alla resendrsgrupper
L)
M Tryggt Alla resendrer ska kinna sig trygga att resa i kollektivtrafiken
Nojd
resenar Attraktivt Fler invdnare och besékare ska vilja kollektivtrafiken fér sina resor

Vaxande
region

Tillsammans reser vi smartare!

Indikatorer
Varje malomrade har 2-5 indikatorer som ar matbara och som ska fdljas upp kontinuerligt. En
mer omfattande beskrivning av indikatorerna finns i bilaga é - indikatorer.

3.2 Malomrade - ndjd resenar

Kollektivtrafikens framsta fokus ar att fa fler och néjdare resenarer. For att detta

ska vara mojligt s& maste lanet erbjuda en kollektivtrafik som ar trygg, palitlig,

enkel att forsta, har bra komfort, gar nér resenérer behdver resa samt kan
Ndéjd konkurrera tidsméssigt och ekonomiskt med bilen. Det &r dven viktigt med ett

= relevant produktutbud och ett bra bemé&tande. Alla dessa faktorer fangar

programmet upp med ledorden enkelt, tryggt och attraktivt.

3.2.1 Ledord - enkelt

Kollektivtrafiken ska vara anpassad for alla resenérsgrupper. Det ska finnas en god geografisk
och fysisk tillgénglighet. Informationen ska vara tydlig, aktuell och lattillgéanglig.
Trafikupplagg och produktutbud ska vara l&tt att forsta. Pa sa satt vagar fler anvanda
kollektivtrafiken for sina resor.

Mal:
e Det ska vara enkelt att hitta, planera och genomféra en resa i kollektivtrafiken for alla
resenarsgrupper
Indikator:

e Det &r enkelt att resa med kollektivtrafiken
e Betyg pa bestallning av senaste sjuk- / fardtjanstresa
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3.2.2 Ledord - tryggt

Kollektivtrafikresenarer ska kdnna sig trygga i kollektivtrafiken. Trygga miljéer i fordonen och
pa hallplatser, bra bemdtande av férare och kundtjanst, trafik som kommer fram i tid samt bra
information om och hantering av stérningar skapar trygghet.

Mal:

e Allaresenarer ska kdnna sig trygga att resa med kollektivtrafiken
Indikatorer:

e Detkannstryggt att resa
Jag kan lita pa att jag kommer fram i tid
Trygghetsbetyg pa senaste resan sjuk- / fardtjénstresa
Tidhallning hamtning resp. lamning senaste sjuk- / fardtjanstresa

Det ska vara enkelt, palitligt och tryggt att aka med kollektivtrafiken. Resenérerna erbjuds en
kollektivtrafik med god komfort, dvs. bade vélutformade fordon och hallplatser.

3.2.3 Ledord - attraktivt
En attraktiv kollektivtrafik bidrar till n6jda resenéarer. Attraktivitet uppnas genom ett relevant
trafikutbud som &r prisvart och palitligt.

Mal:

e Flerinvanare och besdkare ska vélja kollektivtrafiken for sina resor
Indikatorer:

e Hurnodjd ar du med din senaste resa

o Det ar prisvart att resa

e Nojd-kund-index NKI

e Antal kollektivtrafikresor

o Kollektivtrafikens andel av det totala motoriserade resandet

3.3 Malomrade - vaxande region

Vasternorrland ar en region med stor utvecklingspotential i den hallbara

A é samhéllsomstallning som pagar. Lénet har bra férutsattningar for

n arbetsplatsetableringar och for en god livsmiljo. Ett hallbart transportsystem ar
\VEYe (3 en viktig grundsten i samhéllsférandringen och ratt utformad kan
kollektivtrafiken bidra till att Ianet utvecklas och far en hallbar omstallning.

region

3.3.1 Ledord - konkurrenskraftigt

| ett lan med hog andel bilresenérer sa ar det viktigt att skapa en kollektivtrafik som upplevs
som ett lika bra eller battre alternativ én bilen. Bra trafikutbud, attraktiv prissattning och bra
restider ar viktiga parametrar att arbeta med.

Mal:

e Kollektivtrafiken ska kunna konkurrera med bilen
Indikatorer:

e Restidskvot for linjelagd trafik

e Restidsmal for specifika relationer

e Detfinns fordelar att aka kollektivt jamfort med bilen

e Avgangstiderna passar mina behov

e Helhetsbetyg pa senaste sjuk- / fardtjénstresa
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3.3.2 Ledord - sammanhallet

For att fler ska vilja valja kollektivtrafiken sa behdver den anpassas att i storre utstrackning
erbjuda I&sningar for hela resan. Kompletterande transporttjanster, funktionella bytespunkter
samt anpassning av byten mellan linjer och trafikslag ar viktiga parametrar.

Mal:

o Kollektivtrafiken ska erbjuda ett sémlost resande fran start till mal
Indikator:

e Jag har néra till hallplatser och stationer for de flesta resor jag gor

3.3.3 Ledord - utvecklande

Ett Ian i utveckling behdver kunna erbjuda attraktiva och hallbara satt att resa. Med nya
arbetsuppldagg finns det stor potential i att bo pa en ort och arbeta i en annan. Lénets aktorer
ska i samverkan med Din Tur anpassa kollektivtrafiken utifran etableringar och annan
utveckling i lanet.

Mal:
o Kollektivtrafiken ska vara ett verktyg for lanets fortsatta utveckling
Indikatorer:
e Andel avinvanare som kan arbetspendla med kollektivtrafiken till ndrmaste
kommunhuvudort
e Andel avinvanare som kan arbetspendla med kollektivtrafiken till regionhuvudort

3.4 Malomrade - hallbart samhalle

Kollektivtrafiken ska bidra till samhallets hallbarhetsomstallning. De tre
hallbarhetsdimensionerna ska genomsyra planeringen av kollektivtrafiken. Pa sa
GEVLE sl satt ska dven kollektivtrafiken bidra till samtliga hallbarhetsdimensioner.
samhalle

Y,

3.4.1 Ledord - ekologiskt

For att transportsektorn ska nas sitt mal om klimatneutralitet sa behdver savél resursnyttjande
som utsldpp minimeras. Att resa kollektivt i en emissionsfri trafik ar ett mycket bra satt.
Utformning av transportinfrastruktur och specifikt kollektivtrafikanlaggningar kan géras pa ett
satt som minskar paverkan pa narmiljo och luftkvalitet.

Mal:

e Kollektivtrafiken ska bidra till minskad miljé- och klimatpaverkan
Indikator:

e Andel emissionsfria buss- och taxifordon

3.4.2 Ledord - socialt

Kollektivtrafiken kan ratt utformad bidra till ett mer jamlikt och mindre diskriminerande
samhaélle. Grupper som av olika orsaker inte kan nyttja alla transportsatt kan med
kollektivtrafiken fa tillgang till arbetsmarknaden, samhéllsservice och en rikare fritid.

Mal:

o Kollektivtrafiken ska planeras och genomfdras med hansyn till alla resenarsgrupper
Indikatorer:

e Andeltillgénglighetsanpassade fordon

e Andeltillgénglighetsanpassade hallplatser +20 pastigande
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3.4.3 Ledord - ekonomiskt
Kollektivtrafiken ska planeras och analyseras kontinuerligt i syfte att sakerstélla att de
ekonomiska medlen anvdnds sa resurseffektiv som maijligt.

Mal:

e Resurseffektiviteten i kollektivtrafiken ska 6ka utan att gora avkall pa resenarsfokus
Indikatorer:

e Kostnadstackningsgrad i allméan kollektivtrafik

e Energiatgang per personkilometer i kollektivtrafiken

3.5 Koppling till 6vriga mal
Trafikforsorjningsprogrammet och dess mal bygger pa de 6vergripande mal som finns pa
regional, nationell och internationell niva.

3.5.1 Globala hallbarhetsmalen - Agenda 2030

Alla strategiska dokument bor utga ifran Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar
utveckling. Dessa ar faststéllda av FN for att vérldens lander gemensamt ska klara av den
hallbara samhallsomstéliningen.

Kollektivtrafiken har mer eller mindre paverkan pa flera av de 17 malen. Kollektivt resande
bidrar till 6kad folkhélsa och minskad miljé- och klimatpaverkan. Kollektivtrafiken kan bidra till
ett mer jamstéllt, jamlikt och tryggt samhaélle. Kollektivtrafiken &r dven ett viktigt verktyg i
byggandet av hallbara samhéllen samt for att minska effekter av transporter och konsumtion.
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3.5.2 Nationella mal

Sverige har 6évergripande transportpolitiska mal som syftar till att sékerstalla en
samhaéllsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportférsorjning for medborgarna och
naringslivet i hela landet. De transportpolitiska malen delas upp i funktionsmal och
hansynsmal.

Funktionsmalet
Transportsystemets utformning, funktion och anvandning ska medverka till att ge alla
en grundlaggande tillgdnglighet med god kvalitet och anvéandbarhet samt bidra till
utvecklingskraft i hela landet. Transportsystemet ska vara jamstallt, dvs. likvardigt svara
mot kvinnors respektive mans behov

Hansynsmalet
Transportsystemets utformning, funktion och anvandning ska anpassas till att ingen ska
dodas eller skadas allvarligt, bidra till att det dvergripande generationsmalet for miljo
och miljokvalitetsmalen nas samt bidra till 6kad halsa.

Kollektivtrafiken kan bidra till grundlaggande tillgénglighet samt anvandbarhet.
Kollektivtrafiken kan dven bidra till ett mer jamstallt transportsystem. Kollektivtrafiken kan ratt
utformad bidra till en sakrare trafikmiljé samt till minskad miljépaverkan.

3.5.3 Regionala utvecklingsstrategin (RUS)
Vasternorrlands befintliga RUS togs fram 2020. Den innehaller manga delar och flera berdr
mojligheten att transportera sig. | RUS:ens prioriteringar aterfinns bland annat féljande:

e Vaxande region med attraktiva, livskraftiga stdder och landsbygder

e Ett funktionellt och sammanhallet system for hallbart resande

e Okad upplevd narhet till omvarlden oavsett om den &r fysisk eller digital
Kollektivtrafiken &r en nyckel for de tva dversta prioriteringarna och en viktig pusselbit for den
tredje. Trafikférsorjningsprogammets mal ligger i linje med dessa prioriteringar.

oty Gttt

andlingskraft, livskraft och naturkraft

Regional utvecklingsstrategi fir Vasternorrland 2020-2030
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4. NOJD RESENAR

“Framtidens kollektivtrafik i Vasternorrland &r trygg, palitlig, enkel att férsta, har bra komfort,
gar nér resendrer behéver resa samt kan konkurrera tidsmdéssigt och ekonomiskt med bilen.
Den har ett relevant produktutbud och beméter alla resenérer pa ett bra satt. Allt detta har
uppnétts genom ett kundfokuserat brett arbete i samverkan med andra aktérer och
organisationer.”

4.1 Restyper

Kollektivtrafiken kan tillgodose manga olika resbehov forutsatt att den ar vélplanerad och bra
resurssatt. Ofta sa forekommer malkonflikter mellan olika resbehov och i dessa fall sa ska
DinTur verka for den basta trafikldsningen utifran givna forutsattningar.

Restyper:
e Arbets- och studiependling
e Skolresor
e Fritidsresor
e Serviceresor

| Vasternorrland sa &r ambitionen att sa stor andel som mdjligt av lanets kollektivtrafik ska
kunna erbjuda majligheter till arbetspendling. Pa landsbygden dar turutbudet ar lagre sa har
dock skolresandet en hdg prioritering.

Fritidsresor och serviceresor ar lagre prioriterade men boér dven de sa langt som majligt
kunna erbjudas inom kollektivtrafiken.

17/36



Framtidens kollektivtrafik i Vasternorrland 2023-2030
Huvuddokument (Remissversion)

4.2 Resenarsgrupper
Kollektivtrafiken har manga olika resenarsgrupper for vilka hédnsyn behodver tas vid planering
och genomférande. Anpassning ska goras av fordon, infrastruktur och information men dven
av trafik- och produktutbud.

Identifierade resenérsgrupper:
e Barn
Ungdomar
Vuxna
Seniorer
Personer med funktionsnedsattning
Besokare - turister och afférsresenarer

Din Tur ska genom ett utvecklat marknadsarbete géra en plan for respektive malgrupp som
ligger till grund for framtida trafik- och verksamhetsutveckling.

4.3 Produktutbud

4.3.1 Biljetter, zon- och prissattning
For att attrahera nya resenarer till kollektivtrafiken ar det viktigt att erbjuda ett enkelt och
attraktivt produktutbud som dven ar anpassat utifran olika restyper och resenérsgrupper.

Vasternorrland har idag 371 biljettzoner. Dessa ska
ersattas av ett nytt uppldgg med ett fatal zoner enligt
samma modell som exempelvis Géavleborg och
Blekinge har. Farre zoner forenklar biljettsystemet
och gor det enklare att géra andringar i
produktutbudet.

Produktutbudet ska vara enhetligti hela lanet.
Produktutbudet ska anpassas sa det passar alla
restyper och resendrsgrupper. Subventionering av
vissa resendrsgrupper kommer fortsatt att finnas men
bor vara pa samma niva i hela lanet.

Prissattning av produkter ska anpassas sa att

uppléagget styr fran enkelresor till regelbundet
resande. Prissattningen ska ligga pa en niva sa
kollektivtrafiken upplevs attraktiv av resenéren.

Nya satt att betala for sin resa ska utredas och testas
exempelvis capping och prenumeration.

Alla framtida resprodukter ska kunna kdpas i Din Turs mobilapp och dven i andra aktérers
mobilappar. Alternativa kdpkanaler ska erbjudas de som inte kan eller vill anvanda mobilapp.

4.3.2 Biljettsamverkan

| framtiden ska Din Turs kunder erbjudas sa manga resméjligheter som majligt. For att
astadkomma detta ar samverkan med andra aktorer viktiga. Samverkan ska ske saval med
andra trafikhuvudméan som med privata aktérer. Samverkan kan dven omfatta andra tjanster
an persontransporter om dessa anses gynna kollektivtrafikens utveckling.
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4.4 Kommunikation

4.4 Varumarket DinTur

DinTur ska vara ett varuméarke som regionens invanare

kénner till och som de har en positiv instélining till. Alla DI N TUR
som arbetar i kollektivtrafiksystemet ska kdnna en stolthet

att bara varumarket Din Tur.

Din Tur ska forstérka sin kompetens inom marknadsomradet och utifran det utveckla befintlig
varumarkesstrategi. Med utgangspunkt i strategin ska DinTur, i samverkan med berérda
parter, arbeta for att starka varumarket eftersom marknadsféring &r en viktig del i arbetet mot
ett 6kat kollektivt resande och fler kunder. Igenkannbarhet ar viktigt och ska genomsyra allt
som kopplas till verksamheten sa som fordon, infrastruktur, personal och information.
Varumarket ska starkas I6pande och sarskilt kopplat till kommande upphandlingar.

4.4.2 Marknadsforing

Din Tur marknadsfor idag tjanster och erbjudanden genom egna kanaler sa som webbsida,
mobilapp och sociala medier. Marknadsforing sker dven i externa kanaler sa som digitala och
tryckta tidningar, annonser i sociala medier, information pa och i bussar samt i
kollektivtrafikens infrastruktur.

Marknadsforingsupplagget ska under programperioden succesivt utvecklas utifran den
reviderade varumarkesstrategin.

4.4.3 Resenarsinformation
Resenarsinformation omfattar huvudsakligen information om linjenat, trafikutbud,
produktutbud, tillganglighetsniva, stérningar och kundtjanst.

Informationen ska tillgéngliggdras i Din Turs app, pa webbsidan samt via kundtjénst. Utvalda
delar av informationen ska darutéver finnas i fordon och pa hallplatser. Genom samverkan sa
ska informationen &ven tillgadngliggdras i andra aktorers kanaler.

4.4.4 Den pagaende digitaliseringen

Digitaliseringen pagar standigt och samhallet har évergatt
nastan uteslutande till digitala tjanster. Digitaliseringen Kop biljett
innebér stora mojligheter att dela information, skapa direkt i appen
personliga erbjudanden och produkter samt att kunna
utveckla tjgnsteutbudet. En annan fordel ar mojligheten att
uppdatera information snabbt eller till och med i realtid. O—
En viktig aspekt ar dock att utvecklingen sker med = Kepbiljet 3
anvéndaren i fokus och utifran lagstadgade

tillganglighetsdirektiv.

@ Din Tur (Vasternorrland)

Biliattyp

Sundsvall tatort

Det finns och kommer fortsatt att finnas vissa grupper som
inte kan anvénda de digitala tjansterna. Det ar darfor viktigt
att kunna erbjuda alternativa satt att ta till sig information sa
som tryckt information samt kundservice.

Wuxen (26- ar)

27.00 kr

KUP BILJETT

Du kan ocksd kispa biljett genom att séka dinresai
reseplaneraren och sedan viilja kip biljett.
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4.5 Trygghet

Trygghetsfaktorn &r ofta en faktor som resenarer lyfter i resvaneundersokningar och andra
néjdhetsméatningar. Att arbeta med trygghetshdjande insatser ar darfor en viktig del i att gora
kollektivtrafiken mer attraktiv och héja kundndjdheten.

4.5.1 Bemotande
| en varld dér en allt stérre del av vardagens tjanster erbjuds och hanteras digitalt sa ar det
méanskliga métet en viktig kompletterande trygghetsfaktor.

Ett vanligt och korrekt bemdtande skapar trygghet. | kollektivtrafiken sa mots resenérer av
bussforare, kundvardar, tagvardar, forsaljningspersonal och kundtjanst. Samtliga dessa
funktioner behdver utbildas i bemdtande utifran en gemensam vardegrund. Detta ar nagot
som Din Tur ska ta ansvar for och arbeta med under programperioden.

Det ar ocksa viktigt att utforma kollektivtrafikens infrastruktur sa den knyter an till strak dar
manniskor ror sig. Detta skapar trygghet och mojliggoér for personer som behéver hjélp att
kunna fa det dven av personer som inte for tillféllet reser med kollektivtrafiken.

4.5.2 Kundtjanst-kundcenter
Din Turs kundtjanst fyller ett viktigt syfte som mansklig kontakt mot resenarerna. Kundtjénst
ska darfor arbeta for att ha ett gott bemodtande mot kunderna och dess olika behov.

.

Din Tur kundcenter koordinerar bade anropsstyrd trafik och sarskilda persontransporter.
Framfor allt sarskilda persontransporter nyttjas av personer med sérskilda behov vilket 6kar
kraven pa ett korrekt och vanligt bemé&tande.

4.5.3 Punktlighet

Att komma fram i tid &r en av de viktigaste aspekterna for att fa fler att resa kollektivt.
Punktligheten i Vasternorrlands kollektivtrafik &r mycket hég, battre an genomsnittet i
Sverige. Trots detta ar punktlighet en kalla till oro. Detta beror troligen pa bristen i
realtidsinformation som skapar osédkerhet och bidrar till att den upplevda punktligheten &r
samre an den faktiska punktligheten.
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Vasternorrland behéver implementera ett fungerande realtidssystem i alla
informationskanaler for att 6ka den upplevda punktligheten.

Genom en god trafikplanering avseende kortider och byten s& minimeras risken for
férseningar. Forseningar kan dnda uppsta exempelvis pa grund av fordonsfel, férarmisstag,
vagarbeten eller olyckor. Din Tur ska kontinuerligt félja upp och hantera férseningar i trafiken.
Din Tur ska aven tillsammans med berdrda vaghallare verka for att framkomlighetsframjande
atgarder for bussar byggs dar det finns problem.

4.5.4 Ratt utformade hallplatser och fordon

Att hallplatser och fordon &r utformade pa ratt satt ar av stor vikt. Hallplatser bor utformas
enligt géllande hallplatshandbok dar utrustning som belysning i kombination med fri sikt med
bra utsikt till intilliggande fastigheter/tomter samt tillrackligt stor plattform ar av extra vikt ur
sakerhets- och trygghetsperspektiv.

Aven utformning av fordon ar viktigt. Aspekter som att féraren kan éverblicka hela fordonet i
kombination med dvervakningskameror dkar tryggheten och sékerheten for saval férare som
resenarer.

Ly

Bild: Typexempel pa hallplats med god sikt.
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5. ATTRAKTIV REGION

“Kollektivtrafiken &r en grundldggande del av en attraktiv region och hallbar
samhillsutveckling. Den ska skapa 6kad tillganglighet till arbete, service och rekreation for
regionens alla invanare utifran deras olika behov och férutséttningar. Region Vésternorrland
ska vara en férebild i arbetet med regional kollektivtrafik och konstant arbeta for att férbéttra
ménniskors rérelseméjligheter - pa ett sa hallbart sétt som méjligt.”

5.1 Trafikering

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska formas om utifran ny modell med principer, trafiktyper
och utbudsnivaer. Syftet &r att tillskapa ett jamlikt, attraktivt och behovsstyrt upplégg som
Okar det kollektiva resandet. Mer information om detta upplagg aterfinns i bilaga 3 -
trafikplan.

5.1.1 Trafikeringsprinciper
Enligt forslaget till ny férbundsordning sa ska kollektivtrafiken i Vasternorrlands [an bygga pa
sex principer och dessa ar:

e Behovsstyrt - trafiken dimensioneras utifran befolkningsunderlag, servicepunkter samt
andra storre malpunkter

e Jamlikt - orter av samma storlek ska ha likvardigt kollektivtrafikutbud oavsett var de
liggerilanet

e Strukturerat - utbudet ska beskrivas i trafikslag och utbudsnivaer

e Modernt - kollektivtrafiken ska moderniseras genom digitalisering, innovation samt
nya fordons- och trafikeringsupplagg (exempelvis anropsstyrd nértrafik pa
landsbygden)

o Effektivt - Kollektivtrafiksystemet ska sa langt som mojligt utformas for att kunna
maximera samordningen av olika resebehov och malgrupper inom saval allmén
kollektivtrafik som sarskilda persontransporter

e Utbyggbart - enskild medlem kan utéver omfattningen av det gemensamma
kollektivtrafiksystemet kdpa till billigare eller mer omfattande trafik sa lange
upplégget ar forenligt med géllande trafikforsérjningsprogram

Befolkningsunderlag utgar ifran ortsstorlekar men anpassas utifran faktisk
befolkningsstruktur. | Vasternorrland ar det vanligt att flera mindre byar ligger pa rad i en
dalgang. Vid sadana tillfallen sa ska dalgadngens totala befolkning ligga till grund for
beddmningen av trafikniva.

Ovanstaende principer ska ligga till grund for all trafikplanering i Vasternorrlands lén.
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5.1.2 Trafikslag och utbudsnivaer

Allman kollektivtrafik i Vasternorrland ska byggas utifran fem trafikslag:
e Interregional trafik - trafik till angransande lan

Regiontrafik - trafik mellan kommuner/kommunhuvudorter

Bastrafik - trafik in mot kommunhuvudort samt mellan tatorter

Nartrafik - anropsstyrd trafik pa landsbygd

Stadstrafik - trafik i stadsomraden

Kommun- Kommun- E Region-
Nartrafik ] huvudort huvudort : Auvudort
Bastrafik Regiontrafik \ ’

Interregional trafik

Lansgrins

Stadstrafik

For samtliga trafikslag ska det finnas olika utbudsnivaer. Dessa ska faststéllas de kommande
aren kopplat till omstallningen till en ny kostnadsfordelningsmodell. Exempel pa nivaer
aterfinns i bilaga 3 - trafikplan.

5.1.3 Tagtrafik

Taget utgor i framtiden en &n mer viktig stomme i kollektivtrafiken. N&r jarnvagsbanorna
succesivt forbattras sa kan fler och snabbare tag bidra till att fler véljer att resa kollektivt.
Kortare restider med tag innebér att lanet allt mer kan rédknas som en samlad
arbetsmarknadsregion.

Viktiga utvecklingsomraden for Vasternorrlands lan ar:
e Dubbelspar pa Ostkustbanan Gavle-Harnésand
e Fortsatta satsningar pa Mittbanan for 6kad kapacitet och hastighet
o Tillskapa tagtrafik till Sollefted

Utvecklingen av tagtrafikeringen i norra Sverige hanteras av Norrtdg AB. Under 2022-2023
pagar arbetet med att ta fram en tagstrategi som ska ligga till grund for trafikutveckling och
kommande tdgupphandling. Din Tur medverkar i arbetet med tagstrategin. Var utgangspunkt
ar att astadkomma ett sa bra kollektivtrafikuppldagg som méjligt inom ramen for lanets
praktiska och finansiella forutsattningar.

5.1.4 Busstrafik
Den kommande programperioden sa kommer busstrafiken fortsatt vara den viktigaste delen i
lanets kollektivtrafiksystem sett till antal resenérer.

| och med det nya principtrafikutbudet samt de férbattringar som féreslas géllande bland
annat fordon, information, biljettupplagg och tillgédnglighet s& kommer busstrafiken att 6ka
sin attraktivitet for saval invanare som besdkare.

Busstrafiken ska generellt géras snabbare. Ratare linjedragning, éversyn av hallplatser samt
framkomlighetsatgarder i tatorter ska genomfdras for att Oka busstrafikens attraktivitet.
Utradtning av linjestrackning kan leda till minskad geografisk tackning. Detta behov ska da
|6sas genom anslutande trafik samt val utvecklade bytespunkter.

Busstrafiken ska i storre utstrackning utformas for att fungera for arbetspendling. Turutbud
och tidtabell ska utformas sa att det ar mojligt att resa till/fran kommuncentra i pendlingstid.
Regiontrafik och Bastrafik ska planeras utifran snabbast mdojliga resa till eller mellan
kommuncentra. Anknytningen i kommuncentran ska dels vara till tagstationer/resecentrum
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med tidsldgen som passar for byten till/fran tdg men aven till ortens faktiska centrum om
detta ligger separat fran tagstation/resecentrum.

Varje linje ska utredas utifran befolkningsstruktur, malpunkter, malgrupper, faktiskt resbehov
och framtida respotential. Utifran denna utredning och angivna principer sa ska optimal
utformning efterstravas. Det kan innebara att vissa linjer anpassas for att passa specifika
malpunkter eller malgrupper.

Parallell busstrafik I1angs tagbanor ska minskas men kommer fortsatt att finnas for att tdcka det
lokala resebehov som finns pa dessa strackor samt for att komplettera i tidslagen som taget
inte kan erbjuda. Pa relationer dar taget har sdmre restidskvot an busstrafiken kan parallell
trafik forekomma for att skapa attraktiva kollektiva resmaéjligheter.

Enligt det nya principtrafikutbudet sa ska en ny form av trafikupplagg utvecklas fér landsbygd
och glesbygd - nartrafik. Nartrafiken ar tankt att vara ett modernt och effektivt trafikuppléagg
som samordnar olika resbehov och 6kar den geografiska tillgéngligheten for kollektivtrafiken.

Hantering av Bussgods kommer i framtiden att ske pa persontrafikens villkor. Bussutformning,
linjestrackning och tidtabell kommer inte att anpassas for godshantering.

5.1.5 Sarskilda persontransporter (SAKO)

Aven i lanets framtida trafikuppldgg behdvs sérskilda persontransporter for att sékerstilla att
alla lagstadgade resbehov kan utféras. Malet ar att en storre del av resorna kan
implementeras i den allménna kollektivtrafiken sarskilt med ett nytt nartrafikuppléagg men en
stor del av resorna kommer fortsatt att ske i fordon avsedda for sarskilda persontransporter.

Grunden for planeringen av dessa transporter ar dels de reglementen som fastslas av
kommunalférbundets medlemmar kopplat till skolskjutsar, fardtjanst, riksfardtjanst och
sjukresor. Dartill kommer Din Tur kundcenters kompetens och system som mojliggor en bra
planering och samordning av bestéllda transporter.

Inriktningen for framtiden ar att samla sa stor del som méjligt av medlemmarnas
transportbehov for att kunna maximera samordning och effektiv planering. Dartill sa &r malet
att utveckla transportslaget genom ny teknik sa som realtid, Al samt fler satt att bestalla
transporter.

5.1.6 Skolresor

Kommunernas behov av skolresor kommer fortsatt att vara stort. Malgruppen skolelever ar en
malgrupp att ta hansyn till vid utformning av trafik. Beroende av trafikslag och utbudsniva kan
anpassning for skolelever goras i olika omfattning. Generellt sa ska dock framtidens
kollektivtrafik anpassas fér mer an en malgrupp.

Skolresor som sker i gemensamt finansierad kollektivtrafik ska ske till sjalvkostnadspris enligt

forslaget till ny férbundsordning. Administrativt uppléagg for denna 16sning ansvarar Din Tur
for att ta fram.
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5.2 Infrastruktur
Transportinfrastruktur bestar av flera olika bestandsdelar varav flera har koppling till och
betydelse for kollektivtrafiken. Exempel pa sadana ar:
e Tagbanor
Tagstationer
Vagar
Busshallplatser/bytespunkter
Bussgator och andra framkomlighetsatgarder
Anslutande gang- och cykelvagar
Pendlarparkeringar

Ansvaret for infrastrukturen ar i huvudsak uppdelat mellan Trafikverket och kommunerna.
Infrastrukturen paverkar kollektivtrafikens kapacitet, restider och sékerhet.

5.2.1Busshallplatser

En mycket viktig del i kollektivtrafiksystemet ar de hallplatser som finns. Det &r pa dessa som
resor borjar och slutar. Det ar darfor mycket viktigt att dessa hallplatser har en hog
funktionalitet, sékerhet och tillgénglighet.

Det finns ndrmare 2 000 hallplatser i Ianet. Standarden pa dessa varierar och
utvecklingsbehovet ar stort men atgarderna tar lang tid och kostar mycket pengar. Det
kommer darfor att krdvas ett langsiktigt och strukturerat arbete for att hoja nivan. Mer om
hallplatser och processen att forbattra dessa finns i bilaga 1 - hallplatshandboken.

5.2.2 Bytespunkter-stationer-resecentrum

Hallplatser som mojliggdr byten mellan linjer och/eller trafikslag bendmns bytespunkter.
Dessa kan vara allt fran en landsvégshallplats med pendlarparkering till ett stort resecentrum i
en kommunhuvudort. Trygga och funktionella bytespunkter ar en viktig del i att skapa ett
somlost kollektivtrafiksystem fran start till mal.

Standarden pa en bytespunkt bor vara nagot hogre an pa en vanlig hallplats da den
innehaller fler funktioner och potentiellt ska ha kapacitet for fler resenérer. Forutom bra
hallplatsplattformar och perronger sa ska anslutningar vara tydliga och tillgédngliga. Parkering
for saval cyklar som bilar behévs som regel. Nagon form av véaderskydd ska finnas och detta
kan pa ett resecentrum vara en stor byggnad med manga funktioner. Manga bytespunkter ar

redan idag bra men dven hér finns ett stort utvecklingsbehov. Detta beskrivs i bilaga 1 -
héllplatshandbok.

5.2.3 Jarnvagsbanor

Standarden pa jarnvéagsbanorna har stor paverkan pa tagtrafikens kapacitet och restid.
Lénets jarnvagsbanor ar av varierad kvalitet. Botniabanan fran Vasteraspby till Umea ar
modern, har en rak strackning och tillater hdga hastigheter medan Ostkustbanan,
Adalsbanan och Mittbanan &r aldre banor med manga kurvor och lag hastighet. Det sker hela
tiden investeringar for att 6ka sékerheten, kapaciteten och hastigheten pa banorna.

For att taget ska bli den stomme i kollektivtrafiksystemet som den utgdér i manga andra lan sa
kravs fortsatta stora investeringar. Tre viktiga insatsomraden for lanet ar:
e Dubbelspar pa Ostkustbanan for 6kad kapacitet och minskade restider bade i lanet
och till/fran Stockholm
e Fortsatta satsningar pa Mittbanan for hogre kapacitet och kortare restider mellan
Sundsvall, Ange, Ostersund, Are samt Trondheim
e Fortsatta satsningar pa Ovre Adalsbanan som mojliggér persontrafik med tag till
Sollefted/Langsele
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5.2.4 VVagstandard

Aven |anets vagar ar av varierande kvalitet. Det finns brister framst i barighet och
trafiksékerhet och pa vissa hall i kapacitet. | lanets fortsatta arbete med att utveckla
vaginfrastrukturen sa maste kollektivtrafikens behov beaktas sa att kollektivtrafiken kan goras
trafikséker och tillgénglig utan att det forsémrar restid och framkomlighet. Exempel pa
utmaning ar nar vagar byggs om och blir métesfria. Da krévs sarskilda 16sningar for att kunna
bygga trafiksékra och tillgéngliga hallplatser.

Din Tur behover i kommande upphandlingar ta hansyn till vdgstandard nar upphandlingar
ska genomféras for att se till att de fordon som upphandlas har den komfort och sdkerhet
som 6nskas utifran géllande vagforutsattningar.

5.2.5 Trafiksakerhet
Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska drivas och utformas trafiksékert vilket stéller krav pa
bade fordon och infrastruktur.

Hallplatser och bytespunkter ska utformas pa ett satt som bidrar till h6g sédkerhet framst for
oskyddade trafikanter pa vég till och fran hallplatsen men dven fér de bussfordon som
trafikerar hallplatsen. Hallplatser som anvands av barn, dldre och/eller personer med
funktionsnedsattning bor beaktas sarskilt nar det kommer till trafiksékerhet.

5.2.6 Framkomlighet
For att kunna konkurrera med bilen sa behdver kollektivtrafiken ha en god framkomlighet
som ger bra restidskvoter. Kopplat till detta sa finns olika aspekter att ta hansyn till.

For buss langs landsvag ar det viktigt att hallplatser utformas sa att inte extra kérvégar eller
svara utfarter tar tid for kollektivtrafiken. For buss i tatorter ar det viktigt att kollektivtrafiken far
foretrade dar det ar mojligt och ibland dven egen infrastruktur som inte bilar far nyttja.
Signalprioritering, dubbla stopphallplatser, bussfiler och bussgator ar exempel pa
framkomlighetshdjande atgarder i tatort.

For tagtrafiken sa ar dubbelspar, fler motesspar och tidtabelloptimering insatser som kan
hoja framkomligheten.

5.3 Hela-resan-perspektivet

For att fa fler att valja kollektivtrafiken sa behover den utvecklas sa den erbjuder samma
service som bilen det vill sdga mojlighet att resa hela vagen fran start till mal. Detta innebar en
utveckling av fler tjdnster som kopplas ihop digitalt och fysiskt.

5.3.1 Ett sémlost Vasternorrland
Framtidens kollektivtrafik i Vasternorrland ska utgdras av ett anvandarvanligt
sammanhéngande system med fler tjanster &n idag.

Olika transporttjanster knyts ihop vid funktionella bytespunkter utan langa bytestider. Det
gor det mojligt for fler att anvénda kollektivtrafiksystemet for sina resor fran start till mal.

Resenarsinformationen och mojligheten att kopa biljett ska vara tydlig och samlad pa ett

stalle. Med digitaliseringens hjalp sa reser du i hela systemet bara genom att anvénda en
mobilapp.
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5.3.2 Kombinerad mobilitet

Kombinerad mobilitet, som internationellt bendmns Mobility as a Service (MaaS), ar ett
samlingsbegrepp for mobilitetslésningar som syftar till att géra transportsystemet sa flexibelt
och utbudsgenerdst som majligt. Mobilitetssystemet innehaller bade fysiska transporttjanster
saval som digitala tjanster.

Grundtanken med
mobilitetstjanster ar att det ska
utdka kollektivtrafikens
upptagningsomrade och tjanster
for att pa sa vis starka
kollektivtrafikens attraktionskraft
och marknadsandel.

Q Taghiljett

TQ Busshiljett

e Nartrafik

| Vasternorrland sa ska g rendlar-p
kollektivtrafiksystemet succesivt
stallas om till att bli ett system for
kombinerad mobilitet. Din Tur ska
ha en drivande roll i denna
utveckling men detta ska
huvudsakligen ske genom samverkan dar fler aktorer bjuds in for att erbjuda sin tjdnster och
dar alla tjanster samlas i gemensamma kanaler fér information och kop.

5.4 Regional utveckling

| Vasternorrland ska kollektivtrafiken ses som ett viktigt verktyg i allt arbete med regional
utveckling. Kollektivtrafiken ska bidra till att utveckla befintliga miljéer och verksamheter men
dven pa ett tidigt stadium vara med och forma framtidens miljéer och verksamheter.

5.4.1 Oversiktsplaner & detaljplaner

Kollektivtrafiken bor vara en stomme i all framtida samhallsplanering for att klara de miljo-
och klimatkrav som stélls. Kollektivtrafiken har redan idag en etablerad del i framtagandet av
oversiktsplaner. Pa detaljplaneniva sa finns kollektivtrafiken for det mesta ocksa med i
planeringen men inte alltid. | Vasternorrland sa ska samverkan mellan planuppréattare och Din
Tur stérkas ytterligare sa kollektivtrafiken tas med pa ett tidigt stadium i alla planarbeten.

Trafikforsorjningsprogrammet ska vara ett underlag for regionens och kommunernas arbete
med stads- och regionutveckling och upprattning av planer.

5.4.2 Samverkan naringsliv

| ett [&dn som férvantas ha en positiv naringslivsutveckling de kommande aren sa ar samverkan
med naringslivet viktigt for kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken kan skapa goda férutsattningar
for utvecklingen hos nya och befintliga arbetsgivare da det skapar forutsattningar for
arbetsresor och kompetensférsorjning samt ger arbetsgivaren maojlighet att utfora hallbara
tjdnsteresor. Arbetsgivare kan genom att statsa pa kollektivt resande i sin tur starka
kollektivtrafikens utveckling.

Under programperioden sa ska Din Tur identifiera bra forum att féra dialog med naringslivet.

Dessutom sa ska kollektivtrafiken paketeras for naringslivet och saljas in genom ett riktat
arbete av Din Turs marknadsansvarige.
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HALLBART SAMHALLE

“l en vérld dér ekologiska, sociala och ekonomiska utmaningar ter sig allt stérre sa kan
kollektivtrafiken bidra med héllbara mervérden. En framtida kollektivtrafik minskar miljé- och
klimatpaverkan samtidigt som den erbjuder ett mer jamstéllt och jamlikt transportsystem. Sett i
ett samhéllsekonomiskt perspektiv sa erbjuder kollektivtrafiken stora ekonomiska mervarden
som bidrar till att styra vérlden i en hallbar riktning.”

6.1 Miljé & klimat

Beslut om mal fér minskad miljo- och klimatpaverkan har fattats pa global, nationell, regional
och lokal niva. Sverige har generellt en hog ambitionsniva nar det géller att minska miljé- och
klimatpaverkan. Tyvarr sa gar utvecklingen inte i linje med faststallda mal. Detta géller inte
minst transportsektorn. For att klara malen sa kravs ytterligare atgarder. Vi behdver stélla om
till ett transportsystem med farre och effektivare transporter som i sa stor utstrackning som
mojligt genomfdrs med emissionsfria fordon. For persontransporter kan kollektivtrafiken
utgdra en viktig del i denna omstélining. Kollektiva resor r energi- och resurseffektivare an
resor i egen bil. Effekten pa utsldppen beror dels pa andelen emissionsfria bussar men dven
pa privatbilismens utveckling.

6.1.1 Fordon och drivmedel

Vasternorrland har under ett antal ar haft en helt fossilfri kollektivtrafik. Alla bussar och
taxifordon kérs pa det férnybara drivmedlet HVO100. Vi har dessutom tre bussar och tre
taxibilar som ar elfordon men dessa utgér endast 1,5% av fordonsflottan. Persontrafik med
tag kors uteslutande med gron el.

Malen for framtidens kollektivtrafik ar att sa stora delar av fordonsflottan som mgjligt ska
utgoras av nollemissionsfordon. Detta innebér elfordon som framdrivs av energibarare i form
av batterier och/eller vatgas. Fordonsutvecklingen gar snabbt sa det &r svart att avgora exakt
hur stor del av flottan som 2027 kan utgdras av nollemissionsfordon men malet ar satt till
75%.
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De delar av fordonsflottan som inte ar nollemissionsfordon ska fortsatt vara fossilfria. Det
innebar att behovet av hallbarhetsklassat biodrivmedel kvarstar om an i mindre omfattning.
Valet av drivmedel kommer att styras av flera faktorer sa som hallbarhetsklassning, CO2-
utslépp, fordonstillgang, drivmedelstillgang, tillgénglig infrastruktur samt ekonomi. Din Tur
kommer att arbeta vidare med kravstallan fram till kommande bussupphandling.

Oavsett val av ——
drivmedel och .
energibarare sa
maste lanet
sakerstalla
tillgang till
infrastruktur for
tankning och
laddning. Har
behdvs en
samverkan
mellan
offentliga och
privata aktorer.
Sarskilt viktigt ar
att forsorja
l&nets storre
fordonsdepaer. -

En annan viktig del &r att anpassa fordonstyp utifran resbehovet. Under innevarande
trafikavtalsperiod sa har en forflyttning skett till fler mindre bussfordon pa landsbygden.
Mindre fordon kréver mindre resurser vid tillverkning och drar mindre energi vid anvéndning.
| Vasternorrland tror vi pa en fortsatt utveckling dér fler mindre fordon skapar geografisk
tackning pa landsbygd och dar stomtrafik utférs med stérre fordon med hégre kapacitet.
Fordonstyp ska anpassas utifran kapacitetsbehov.

Mer om fordon och drivmedel finns i bilaga 4 - fordonsstrategi.

6.2 Social samhallsnytta

Social hallbarhet ar svart att definiera exakt, men andemeningen med begreppet ar ofta
forknippat med social rattvisa. Har ryms diskrimineringsgrunderna men dven FN-direktiv, och
lagstiftning.

6.2.1 Minskad diskriminering

Diskrimineringen i samhéllet &r fortfarande relativt stor. Manniskor diskrimineras utifran de sju
diskrimineringsgrunderna kon, kénsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Idaggning samt alder.

Utgangspunkten for Din Turs arbete &r att minska diskrimineringen genom att arbeta fér en
jamlik, jamstalld och tillganglig kollektivtrafik som ar anpassad och trygg for alla
resendrsgrupper. For att astadkomma detta sa behdver diskrimineringsgrunderna tas med i
allt planerings- och uppfdljningsarbete kopplat till trafikering, linjenat, fordon, infrastruktur,
information och kundtjanst.
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6.2.2 Folkhalsa
Kollektivtrafiken bidrar pa tva satt till forbattrad folkhalsa.
1. Kollektivtrafik ger minskad paverkan pa narmiljon och forbattrad luftkvalitet och bidrar
pa sa satt till att det blir farre sjukdoms- och dodsfall relaterade till miljé och luft
2. Forskning visar ocksa att personer som reser med kollektivtrafik ror sig mer i vardagen
an om resandet sker med bil. Aven detta har en positiv paverkan pa folkhalsan da
fysisk aktivitet minskar risken for sjukdoms- och dodsfall inom exempelvis hjart- och
karlsjukdomar
Sammantaget sa kan kollektivtrafikens bidrag till folkhélsan spara samhallet stora pengar i
framtiden utifran ett minskat behov av vard och omsorg.

6.2.4 Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

En tillgénglighetsanpassad kollektivtrafik ger 6kad funktionalitet for alla resenérer. Insatserna
genomfors framst for personer med funktionsnedsattning men gynnar inte minst barn och
dldre i stor omfattning. Tillgdnglighetsanpassning av kollektivtrafiken ar dessutom ett lagkrav.

Vasternorrlands kollektivtrafik har idag en lag tillganglighetsanpassning jamfért med de flesta
andra lan. Ambitionen &r att hdja denna niva men ocksa att tydliggdra den sa det gar att veta
vilken tillgénglighetsniva som géller pa en linje eller en hallplats.

Kollektivtrafiken kommer inte att kunna géras tillganglig for alla personer pa alla platser.
Resurserna for att klara detta finns inte idag. Darfér ar den sarskilda persontrafiken fortsatt ett
viktigt komplement till allman kollektivtrafik. Genom att hdja tillgédnglighetsnivan i den
allmanna kollektivtrafiken och inféra trafikslag som ar anpassade, flexibla och néra sa kan
dock behovet av sarskilda persontransporter minska.

Malen for tillganglighet for personer med funktionsnedsattning kan sammanfattas i
nedanstaende matris.

Utfall ar
Insatsomrade |Mal Nuldge 2024 2026 2028 2030
Fordon Andel tillgénglighetsanpassade
47% 47% 47% 90% 90%
bussfordon
Infrastruktur |Andel tillganglighetsanpassade
hallplatser med fler &n 20 pastigande 40% 50% 60% 70% 80%
per dygn
Information |Information om tillganglighetsniva .
.. . Nej Ja Ja Ja Ja
per linje pa webb samtiapp
Information |Andel bussfordon med invandigt
. 0% 50% 50% 100% 100%
hallplatsutrop
Kompetens |Genomfdrda
e L . 0 2 2 2 2
kompetenshéjningsinsatser / ar
Dialog Genomférda brukarrad / ar 0 2 2 2 2

Mer om malen och arbetet att uppna dem aterfinns i bilaga 2 - plan f6r 6kad tillgénglighet fér
personer med funktionsnedséttning.

6.2.3 Geografisk tillganglighet

Geografisk tillgénglighet kan métas i hur stor del av invanarna som har ett visst maxavstand till
narmaste kollektivtrafikhallplats. For att uppna ett jamlikt kollektivtrafiksystem sa behdéver den
geografiska tillgéangligheten dka.
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| tatorter och befolkningstata strak sa finns det i regel redan en bra geografisk tillgénglighet.
Det ar pa landsbygden och i glesbygden som den geografiska tillgangligheten ar lag. Att 6ka
den geografiska tillgadngligheten dr som regel kopplat till hdga kostnader. Nyckeln for
Vasternorrlands utveckling ar darfor att hitta smarta trafikupplédgg som kan samordna sa stora
delar av det totala resbehovet som majligt.

Ambitionen under programperioden ar att ta fram, testa och implementera ett nytt
trafikuppldgg som kallas nartrafik pa landsbygden. Ratt utformat kan ett sddant upplédgg 6ka
den geografiska tillgadngligheten utan att 6ka kostnaderna.

6.3 Resursoptimering

Kollektivtrafik kan géras mer resurseffektiv utan att géra avkall pa resenarsfokus genom att
optimera linjenat, trafikering och fordonsval. Genom tillskapandet av en optimerad och
attraktiv trafik sa kan kollektivtrafiken dven béara en stérre del av sina kostnader genom
biljettintakter.

6.3.1 Ett resurseffektivt kollektivtrafiksystem

Kollektivtrafiken maste diskuteras utifran saval ett trafikekonomiskt perspektiv som ett
samhallsekonomiskt perspektiv. Dessa bagge perspektiv maste balanseras och utifran det sa
maste beslut tas om trafikutbud och kostnader. Idag sa ar det ingen kollektivtrafik som fullt ut
kan béra sina egna kostnader.

For att klara av att skapa en kollektivtrafik som bidrar till samhallets hallbara utveckling men
haller sig inom tillgangliga ekonomiska resurser sa ar det viktigt med en resursoptimerad
trafiklésning. Din Tur ska kontinuerligt bedriva en dversyn av trafikupplagget i syfte att
optimera trafiken. Trafik med fa pastigande per tur ska ses 6ver och géras om till anropsstyrd
nartrafik.

Val av fordon &r ocksa en viktig aspekt for resurseffektiviteten. Linjer och strak med hdg
resandepotential bor trafikeras av tdgfordon och/eller busstyper med stor
passagerarkapacitet. | nartrafik samt linjelagd trafik med ett lagt resande bor trafikeras med
taxifordon eller mindre bussfordon.

6.3.2 Kostnadstackningsgrad

Ett satt att minska samhallets kostnader for kollektivtrafiken ar att 6ka biljettintakterna. Direkta
prishdjningar kan vara svarmotiverade sa i forsta hand géller det att 6ka antalet resenarer och
resor. For att lyckas med detta sa behdver trafiken utvecklas till att bli mer attraktiv och dven
marknadsforingen behdver dka.

Lanets kostnadstackningsgrad ar 12,7% men ska enligt mal 6ka till 17%. Det innebar i
dagslaget 6kade intdkter om cirka 20 miljoner kronor arligen. Dessa medel kan i sin tur satsas
pa forbattrad trafik for att ytterligare 6ka antalet resenérer och resor.

Forskning visar att generellt s ger utdkade satsningar pa trafik annu storre intéktsdkningar

fran biljetter. Detta férutsatt att trafikering anpassas utifran de behov och den potential som
finns. Satsningar i omraden med stor potential
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7. LAGAR OCH BESTAMMELSER

En trafikhuvudman har manga lagar och bestémmelser att forhalla sig till. Férst och framst
kollektivtrafiklagen, men det finns dven en mangd andra lagar som paverkar sa som lagen om
fardtjanst, skollagen, lagen om offentlig upphandling samt lagen om miljokrav vid vissa
upphandlingar av bilar och kollektivtrafiktjanster.

7.1 Regional kollektivtrafikmyndighet

Enligt kollektivtrafiklagen (2010:1065) ska det finnas en regional

kollektivtrafikmyndighet i varje 1an. Syftet med lagstiftningen ar bland annat att 6ka
samordningen mellan kollektivtrafiken och annan samhéllsplanering men aven att férenkla for
kommersiella trafikforetag att komma in pa marknaden och bedriva kollektivtrafik. |
Vasternorrland ar det Din Tur som ar regional kollektivtrafikmyndighet.

7.2 Allman trafikplikt

| egenskap av regional kollektivtrafikmyndighet kan Din Tur besluta om allman trafikplikt. All
trafik som beslutas med allmén trafikplikt upphandlas av Din Tur under varuméarket Din Tur
eller av Norrtdg AB under varumarket Norrtag. Mer infomation finns i bilaga 3 - trafikplan.

Ett trafikpliktsbeslut sakerstéller att den trafik som anses nddvandig kommer till stand da
ovrig trafik inte beddms finnas i dnskvéard omfattning. Din Tur kan efter ett sadant beslut
upphandla, avtala och driva trafiken i egen regi. | det fall det finns intresse fran kommersiell
aktor kan Din Tur avsta fran att besluta om allman trafikplikt.

Din Tur kan dven 6verlata behorighet for trafikpliktsbeslut och trafikupphandling till
angransande trafikhuvudman for trafik som bedrivs dver lansgranser. | Vasternorrland finns
sadana samarbeten med Gavleborg och Jamtland samt med Vasterbotten genom Norrtag.
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7.3 Kommersiell trafik

Kollektivtrafiklagen innebar att trafikforetag har ratt att etablera kollektivtrafik pa kommersiell
grund. Det 6ppna marknadstilltradet ger kollektivtrafikféretag maéjlighet att bedriva
kommersiell trafik pa villkoret att det gors en anmalan till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten.

| Vasternorrland bedrivs kommersiell trafik med buss av Y-buss pa stréckorna Umea-
Stockholm samt Solleftea-Stockholm. SJ bedriver kommersiell tagtrafik pa stréackan
Stockholm-Sundsvall-Umea.

Din Tur vill skapa goda forutsattningar for kommersiella aktérer att bedriva kollektivtrafik i
samt till och fran Vasternorrland. Genom att anvénda branschgemensamma IT-system och
erbjuda biljettsamverkan sa stimulerar vi kommersiella aktorer att etablera sig i
Vasternorrland. Befintliga samarbeten ska vardas och utvecklas och vi véalkomnar dven nya
aktorer.

1.4 Fardtjanst
Sex av lanets sju kommuner har éverlatit upphandling av fardtjansttransporter till Din Tur. Tre
av kommunerna har dven dverlatit myndighetsutévningen for fardtjanst till Din Tur.

Inriktningen for framtiden &r att samla sa stor del som méjligt av medlemmarnas
transportbehov for att kunna maximera samordning och effektiv planering. Dartill s& ar malet
att utveckla transportslaget genom ny teknik sa som realtid, Al samt fler satt att bestalla
transporter.

Fardtjanst ingar i Sarskilda persontransporter, som det gar att Idsa mer om i avsnitt 5.1.5.
Information om hantering av och taxor for fardtjanst finns i bilaga 5 - fardtjanst och
riksfardtjénst.

1.5 Taxi

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten, DinTur, ska verka for en tillfredsstéllande
taxiforsorjning i lanet. DinTur ska arbeta for att se taxi som en inkluderande del av
kollektivtrafiknatet. Taxi kan erbjuda resmojligheter till platser som linjelagd kollektivtrafik inte
nar och pa tider dar linjetrafiken inte trafikerar. | ett framtida trafikuppldgg férvantas andelen
mindre fordon 6ka i kollektivtrafiken.
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8. RAMFORUTSATTNINGAR OCH GENOMFORANDEPLAN

Trafikstart UpEdaterad 3 oy

. . hallplats- Arsredovisning

tidtabellskifte L -
prioritering / trafikbokslut

féregaende ar

FNug, i Avtalsuppfdljning
o T3/ar
%,
.
0,;.
Budgetdialog
o medlemmar
Avtalsuppfoljning :9° %
T2 X
o L Ansékan om
= medfinans
Trafikdialog 2 ES infrastruktur
medlemmar % E TRV
=] =
% ~
w
Rapport T2 s,
appo
29, o

g \_\l‘“ Rapport T1

Avtalsuppféljning

Budget / MRP / T
Trafikplan
kommande ar

8.1 Organisationiforandring

Din Tur har i flera omgangar genomgatt organisatoriska férandringar. Arbetsuppgifter har
flyttats och lagts ut pa externa parter. Vissa arbetsuppgifter har fatt forstarkta resurser medan
andra tagits bort. Processen pagar fortfarande och malet &r att skapa en organisation som ar
optimerad for de uppgifter och utmaningar som ska hanteras de kommande aren.

Under 2021-2022 sa har dven en process pagatt for att ta fram en ny férbundsordning fér Din
Tur. Syftena med denna process ar att skapa ett sammanhallet och tydligt ansvar for all
regional kollektivtrafik saval politiskt som operativt, ta fram en dokumenterad
samverkansmodell som ska gélla dven efter en eventuell skattevéxling, ta fram en transparent
modell fér dimensionering och prioritering av trafiken som ska galla dven efter en eventuell
skattevaxling, inféra ny modell for kostnadsférdelning samt att inféra en ny modell for
finansiering av skolresandet i den allménna kollektivtrafiken.

Nar bédgge ovanstaende processer ar slutférda har lanet en bra organisation for att arbeta
med trafikutvecklingen och maluppfyllelsen.

8.2 Vikten av samverkan

Samverkan mellan lanets aktoérer ar den absolut viktigaste forutsattningen for att uppna malen
i trafikforsorjningsprogrammet. Ingen aktor har ensam radighet 6ver de atgarder som kravs
for att na malen i trafikférsérjningsprogrammet och vissa mal forutsatter att flera aktorer
samarbetar med varandra. Exempel pa omraden som ar extra viktiga att samverka kring ar
utveckling av tjansteutbud, utveckling av infrastruktur samt forbéattring av tillganglighetsnivan.
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Samverkan ska i forsta hand ske med medlemmar, trafikbolag, andra trafikhuvudman,
myndigheter och olika former av intresseorganisationer.

Din Tur avser utveckla samverkan genom att identifiera vilka forum som &r viktiga for det
fortsatta arbetet och ta ett 6kat ansvar for dialogen i dessa forum.

8.3 Struktur for planering och uppfoljning

8.3.1 Arshijul

Din Tur ska i samverkan med dess medlemmar och 6vriga parter planera, genomféra och
félja upp sin verksamhet med utgangspunkt i ett &rshjul. Arshjulet ska vara anpassat fér de
parter som samverkan behover ske med samt de halltider som ett kollektivtrafikar innefattar.
Bilden pa sida 33 illustrerar det arshjul som Din Tur ska arbeta utefter.

| manga fall sa ar kollektivtrafikens processer langsiktiga och stracker sig 6ver flera ar.

8.3.2 Flerarsperspektivet

De flesta processer som ror kollektivtrafik stréacker sig éver flera ar. Ambitionen ar att forslag
pa trafikutveckling och behov av infrastrukturutveckling ska lyftas pa den arliga trafikdialogen
som genomfdrs med medlemmarna i september. Utifran dessa forslag arbetar Din Tur fram
forslag pa trafikféréndringar som tas upp i forslag till budget och MRP som skickas ut i
februari. | januari sa tar Din Tur dven fram en uppdaterad regional prioriteringslista for
hallplatsinvesteringar.

Om budget och MRP faststélls sa arbetar Din Tur vidare med foreslagna trafikférandringar.
Mindre férandringar kan da inforas vid tidtabellskiftet i december. Storre trafikforandringar
kan behdva ytterligare ett ar att infora. Tillhdrande infrastrukturbehov hanteras parallellt i
egen process.

Inférande av trafikférandringar tar i regel 15-27 manader. Tillhérande
infrastrukturinvesteringar kan ta &nnu langre tid beroende av planeringsmognad och tillgang
till investeringsmedel. Det ar darfor viktigt att ha en lang planeringshorisont for dnskade
forandringar i kollektivtrafiksystemet.

Nedan visas illustreringar dver hur en process for trafikutveckling respektive
infrastrukturutveckling kan te sig i ett flerarsperspektiv.

Nedan visas exempel pa en process fran att en trafikutveckling initieras pa en trafikdialog
fram till dess att trafikstart kan ske. Processen avser en avgransad trafikjustering som kan
hinnas med under ett verksamhetsar.

Medlem

Trafik-
dialog
medlem

Budget-
dialog
medlem

Tidtabellarbete,

Eventuella ) X
justeringar MRP och avtaljusteringar
N budget / och 6vriga

for &r3 férberedelser
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Idé vidareutvecklas och
laggs in i forslag till MRP
och budget for ar 3

Din Tur

Ar1 Ar2 Ar3
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Nedan visas exempel pa en process fran att en hallplatsutveckling initieras pa en trafikdialog
fram till dess att trafikstart kan ske. Processen avser hallplats ldngs kommunal vég som
kommunen sdker medfinansiering fran Trafikverket for.
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8.4 Analys

En viktig del i det fortsatta utvecklingsarbetet och maojligheten till maluppfyllelse &r att oka
Din Turs analysformaga. De data som ligger till grund for och f6ljs upp kopplat till
indikatorerna behdéver analyseras. Utifran analys kan slutsatser dras som far paverkan pa det
fortsatta arbetet. For att klara av detta arbete sa behdver Din Tur se till att ha ratt kompetens i
organisationen samt prioritera tid for analys i det [6pande arbetet.

8.5 Beredskap

Vilever i en varld som genomgar stora forandringar. Klimatet férandras allt snabbare, krig
och andra oroligheter skapar flyktingstrémmar och bidrar till oférutsedda kostnader. Varlden
har dven i nartid genomgatt en stor global pandemi som fatt stora konsekvenser for
manniskors vardag och for verksamheter som exempelvis kollektivtrafiken.

Din Tur behover dka sin beredskap for att battre kunna hantera allt fran mindre incidenter till
globala katastrofer. Planen ar att i samverkan med medlemmar, myndigheter och trafikbolag
faststélla rutiner for olika paverkansscenarier samt utveckla den befintliga
krishanteringsplanen. Arbetet pabdrjas i slutet av 2022.

8.6 Ekonomi

Diskussion kring kollektivtrafikens ekonomi kopplas ofta till nuldget och hur faktiska intékter
och kostnader utvecklats. | framtiden sa behover detta perspektiv breddas med det
langsiktiga samhallsperspektivet och den paverkan kollektivtrafiken kan ha i det.

8.6.1 Kollektivtrafikens samhallsnytta

Kollektivtrafiken har ett tydligt bidrag till samhéllet och genererar stora nyttor som inte syns i
en vanlig berdkning ver kollektivtrafikens kostnader och intékter. Satsningar pa kollektivtrafik
minskar klimatutsldppen, vidgar ménniskors arbetsmarknad, 6kar sysselsattning, ger
forbattrad folkhalsa, okar trafiksdkerheten samt skapar ett mer jamlikt samhélle. Flera av dessa
bidrag varderas hogt idag men kommer troligen varderas annu hogre i framtiden. Det ar
darfor av stor vikt att dessa perspektiv vags in nar politiken satter ramar och ambition for
kollektivtrafikens utveckling.
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Ar 2020 gjordes en socioekonomisk analys av Vasternorrlands kollektivtrafik. Den angav att
kollektivtrafiken bidrar med mervarden till samhallet pa miljardniva varje ar. Rapporten finns
att lasa pa www.dintur.se/trafikdokument.

8.6.2 Kostnader & Intakter

Trafikkostnaderna star for drygt 90% av )

kostnaderna varav allman kollektivtrafik for 76% Din Turs kostnader
och sérskilda persontransporter for 15%. 519 28%. 16%
Forvaltning och kundtjénst star for knappt 8%. it

Intakterna fordelas mellan biljettintakter 12%,

medlemsfinansiering 84%, statsbidrag 4%. 9,8%

Trafikkostnader har 6kat kraftigt framst pa grund av
okade drivmedels- och energipriser.

Intdkterna har 2020-2021 legat langt under
tidigare pa grund av det minskade resande som
pandemin fort med sig.

m Busstrafik = S&Ko

Sammantaget sa har kollektivtrafiken ekonomiska
utmaningar med dkande kostnader i ett lage dar
resandet fortsatt ar lagre an innan pandemin. Det = Kundcenter = Ovrigt
ar av storsta vikt att arbeta bade med kostnader

och intékter for att klara av att skapa den kollektivtrafik som detta program anger.

Tagtrafik Forvaltn-IT

8.7 Uppfdoljning av Trafikforsorjningsprogrammet

Uppféljning av befintligt program ska ske I6pande pa tertialbasis. Vid uppfdljning ska
utvecklingen for respektive indikator redovisas. Darutéver sa ska malomradena och dess mal
analyseras och utvecklingen i dem redovisas.

Redovisning sker i tertialrapporter, arsredovisning och trafikbokslut. Redovisningen ligger till
grund fér medlemsdialoger och avtalsuppféljning.

Trafikforsorjningsprogrammets bilagor 1-6 ska ses dver arligen och revideras vid behov.

Trafikforsorjningsprogrammet i sin helhet ska enligt kollektivtrafiklagen uppdateras vid
behov. En 6versyn brukar genomféras under varje politisk mandatperiod vilket i praktiken
innebar vart fjarde ar. Férandrad politisk inriktning, storre férandringar i samhallet eller
tydliga avvikelser i befintligt program kan vara anledningar till gora revideringar av
programmet.
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1. Bakgrund

Hallplatser och bytespunkter ar viktiga delar i kollektivtrafiksystemet. Hallplatser ska gora det
mojligt for resendrer att vanta pa kollektivtrafiken pa ett tryggt satt. De ska utformas sa att pa-
och avstigning kan ske pa ett [attsamt satt dven for personer med funktionsnedsattning. Som
resendr ska du kunna férvénta dig hur en hallplats &r utformad och att utformningen ar
densamma oavsett var i lanet du befinner dig. | nulédget sa skiljer sig nivan pa lanets hallplatser
mycket mellan olika kommuner och trafikomraden.

Vasternorrland har inte haft ett strukturerat arbete med att utveckla lanets hallplatser. Detta har
medfort att utformningen skiljer sig at och att tillgénglighetsnivan generellt &r lagre an i andra
lan.

Syftet med denna bilaga ar att skapa forutsattningar for ett strategiskt utvecklingsarbete med
att héja och harmonisera nivan pa lanets hallplatser och bytespunkter. Utformning, utrustning,
ansvar och processer definieras.

2. Malmodell

Denna bilaga kopplar an till trafikférsérjningsprogrammet malmodell och mal.

Tryggt

Vaxande region

Tillsammans reser vi smartare

De mal som specifikt kopplar an till denna bilaga ar:

e Nojd resenér - det ska vara enkelt att hitta, planera och genomféra en resa i
kollektivtrafiken for alla resenarsgrupper

e Nojd resenér - alla resenérer ska kénna sig trygga att resa i kollektivtrafiken

e Hallbart samhélle -kollektivtrafiken ska erbjuda sémldst resande fran start till mal

e Hallbart samhélle - kollektivtrafiken ska planeras och genomféras med hansyn till alla
resendrsgrupper

De indikatorer som specifikt kopplar an till denna bilaga ar:

e NOojd resenar - hur nojd &r du med din senaste resa?

e NOojd resenar - det kanns tryggt att resa

e Vaxande region - jag har néra till hallplatser och stationer for de flesta resor jag gor
e Hallbart samhalle - antal tillganglighetsanpassade hallplatser
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3. Hallplatsstandard

3.1 Klassificeringsmodell

Den hallplatsklassificering som ligger till grund i Vasternorrland ar en uppdelning pa antalet
pastigande per dygn pa hallplatsen. Med resande per dygn har den enklare varianten pa
berakning valts, dvs. ett antagande om att det arliga resandet kan delas med 300 for att ge ett
bra snitt for antalet resor per vardagsdygn.

Det ar viktigt att ha med sig att klassificeringsmodellen &r ténkt att skapa en riktlinje for i vilken
klass en hallplats ska placeras i. Ligger en hallplats precis pa gréansen mellan tva
hallplatsklasser kan hallplatsen flyttas upp eller ner om det finns ett intresse fér detta. Generellt
sa kan alltid en hogre niva véljas om den ansvarige anser det vara relevant.

Om en hallplats ligger pa statlig vag sa maste utformning ske enligt de krav som stélls i
Trafikverkets regelbok Védgar och gators utformning (nedan kallad VGU). Kraven kan dock med
fordel anvéndas aven for hallplatser som ligger langs kommunala, enskilda eller privata vagar.

Utdver vem som ar vaghallare behdver dven hansyn tas till tex:

. Trafikforutsattningar - védgens utformning, hastighet, trafikflode, siktforhallanden etc.
. Specifika resenarsgrupper - barn och aldre

. Mojligheten till anslutningar

. Utvecklingspotential for resande

Forslag till hallplatsklassificering:

Klass: Pastigande per dygn:
Hallplatsklass A |> 100

Hallplatsklass B 21-100
Hallplatsklass C |6 - 20

Hallplatsklass D 1-5

Hallplatsklass E <1

| lanets finns ett antal storre resecentrum som har valdigt manga resande och som utéver olika
trafikslag och anslutningar dven omfattar lokaler. Dessa resecenter hanteras separat da de
omfattas av fler lagar och krav.

3.2 Hallplatser i lanet
Det finns drygt 1 900 namngivna hallplatser i Vasternorrland. Valdigt manga av dessa har fa
pastigande. Endast 3,4% av hallplatserna finns i den hégsta klassen (A).

Utover dessa hallplatser praktiseras pa manga landsbygdslinjer sa kallade vinkhallplatser. Det
innebar att bussen stannar dar du star.

| diagrammet nedan aterfinns fordelningen av lanets hallplatser i féreslagna hallplatsklasser.
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3,4%

= Hpl-klass A (> 100)
m Hpl-klass B (21-100)
= Hpl-klass C (6-20)

m Hpl-klass D (1-5)

= Hpl-klass E (< 1)

Antal hallplatser och férdelning mellan hallplatsklasser skiljer sig at mellan kommunerna. En
stor andel av de tva storsta hallplatsklasserna (A och B) aterfinns i Sundsvall. Vasternorrland har
i snitt 7,8 hallplatser per 1 000 invanare. Flest hallplatser aterfinns i Ange med 19,9 hallplatser
per 1 000 invanare. Minst antal hallplatser per 1 000 invénare har Timra med 6 stycken.

Harnésand Kramfors Solleftea Sundsvall Timra Ange Ornskéldsvik Lan totalt:
Hpl-klass A (>100) 3 1 1 48 3 0 8 64
Hpl-klass B (21-100) 27 4 7 93 15 4 39 189
Hpl-klass C (6-20) 43 24 24 40 16 9 84 240
Hpl-klass D (1-5) 96 60 63 177 32 48 122 598
Hpl-klass E (< 1) 65 97 73 301 41 123 116 816
Totalt | 234 186 168 659 107 184 369 1907

3.3 Hallplatsutformning
Lanets hallplatsstandard ar uppdelad i tva delar; utformning och utrustning. Vid om- eller
nybyggnation av hallplats s ska bagge delarna anvandas.

Hallplatsutformning hanterar i sig tva olika delar; hallplatstyp och fysisk utformning. Utifran
VGU sa finns ett antal hallplatstyper. Olika typer av hallplatser lampar sig for olika typer av
vagar.

3.3.1 Hallplatstyp

Val av hallplatstyp bestams huvudsakligen av vagens forutsattningar samt ambitionen for
kollektivtrafikens framkomlighet och resenéarernas sakerhet. | lanet forekommer alla
hallplatstyper som finns redovisade i VGU.

Enligt VGU sa rekommenderas féljande hallplatstyper i tatort:

Dubbel stopphallplats (timglashallplats)
Enkel stopphallplats

Klackhallplats

Glugghallplats

Korbanehallplats

Fickhallplats

Avskild hallplats
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Ytterligare krav pa hallplatser i tatort:

. Vid dvergangsstalle ska hallplats vara placerad, sett i aktuell korriktning: 1. minst 15,0
m fore dvergangsstélle, 2. minst 5,0 m efter dvergangsstalle. Detta géller inte om
Overgangsstallet ar en integrerad del i sjalva hallplatsen.

VGU rekommenderar féljande hallplatstyper pa landsbygd:

) Korbanehallplats
o Vagrenshallplats
o Fickhallplats

o Avskild hallplats

Ytterligare krav pa hallplatser i landsbygd:

o For samhallen pa landsbygd dar vagmiljon ar anpassad till VR< 60 km/h géller krav for
hallplatser i tatort.

. P& motorvag och motesfri motortrafikled ska hallplats vara utférd som avskild hallplats.

o P& motorvag och motesfri motortrafikled ska planskildhet for gdende och cyklande till
och fran hallplats vara anlagd.

. Pa motesfri landsvég ska hallplats vara utford som fickhallplats eller avskild hallplats

Samtliga hallplatstyper for tatort och landsbygd finns beskrivna i bilaga 1.1 - hallplatstyper.

3.3.2 Fysisk utformning

| denna del sa ingar all utformning i markniva. Den omfattar bland annat yta for resenar,
plattformshojd, taktila strak, anslutningar och parkeringar. Den fysiska utformningen séatter
grundforutsattningarna for att enkelt kliva ombord pa bussen. Dessutom tar den fysiska
utformningen hénsyn till topografi, anslutningar och sékerhet.

| matrisen nedan anges vilken fysisk utformning som respektive hallplatsklass bor ha.

Hallplatsklass A B C D E
Fysisk utformning
Hardgjord resenarsyta 3,5 m bred X
Hardgjord resenérsyta 2,25 m bred X
Hardgjord resenérsyta 1,5 m bred X (X) X
Hardgjord resenérsyta ospecificerad (X)
Plattform med 17 cm hojd X X (X)
Taktilt och visuellt strak pa plattform X X (X)
Kontrasterande kantremsa X X (X)
Utrymme for rullstol, max 5% lutning X X (X)
Cykelparkering X X (X)
Pendlarparkering X (X)
Anslutande GC-vag X X (X)
Allman belysning X X X (X) (X)
Solcellsbelysning (X) (X)
Skyddsracke X X (X)

| bilaga 1.2 hallplatsskisser, sa redovisas bilder och skisser pa olika typer av hallplatser.
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3.4 Hallplatsutrustning

| denna del s& hanteras den utrustning som bér finnas pa en hallplats s& som information,
belysning och vaderskydd. Utrustningen ska géra det tryggt och bekvamt for resenéren att
vanta pa, kliva pa samt av fordonen.

For att na harmonisering och kostnadseffektivitet foreslas att lanet verkar for gemensamma
ramavtal fran vilka som alla ansvariga parter kan kdpa utrustning.

| matrisen nedan anges vilken utrustningsniva som respektive hallplatsklass bor ha.

Hallplatsklass A B C D E
Utrustning
Stolpe, topptavla med hpl-namn X X X X X
Informationstavla X X X X X
Information med punktskrift X X (X)
Realtidsinformation X (X)
Hallplatsbelysning X X (X) (X)
Vaderskydd med bank X X (X)
Papperskorg X X (X)

3.5 Avstigning- och pastigningslage

Standarden pa 2 hallplatslagen inom samma hallplats kan skilja sig om det finns ett tydligt
“pastigningslége” eller “avstigningslage”. Géllande fysisk utformning ska bada hallplatslédgena i
stor utstrackning utformas lika oberoende vilket av hallplatslagena det rér sig om. Dvs ficka
och plattform behdvs oavsett om det ar ett avstignings- eller pastigningslage. Daremot kan
utrustningsnivan variera beroende pa vilket av hallplatslagena det &r. Om det finns ett tydligt
hallplatslage for pastigande kan detta utrustas mer an avstigningslaget. Tex. behdvs inte
vaderskydd eller sittbéank om ett lage i storsta utstrackning kommer att anvéndas for
avstigning.

4. Nulage

For att kunna ta reda pa vilken standard som lanets befintliga hallplatser har i nuldget sa kravs
det att en fullstdndig inventering genomfors.

Inventeringen av samtliga hallplatslagen ska ske utifran den standardmatris som tagits fram i
hallplatshandboken. | samband med inventering sa bor alla hallplatser matas in digitalt samt
fotodokumenteras.

All hallplatsdata ska laggas i en gemensam databas som Din Tur ansvarar for. Alla parter i lanet
ska ha tillgang till databasen och har dven ett ansvar att leverera in data till den nar om- eller
nybyggnation sker.
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5. Samverkan

Kunden maoter kollektivtrafiken som en produkt och bér kdnna igen sig och knyta an till Din Tur
som ar varumarket utat for kollektivtrafiken. Varav det ar av vikt att varje part i Ianet jobbar mot
gemensamma riktlinjer. Ett starkt varumarke skapar en trygghet hos kunden och gor att
kollektivtrafiken upplevs som mer attraktiv.

Att utveckla kollektivtrafikens infrastruktur ar ett komplext, langsiktigt arbete som skapar stora
kostnader. Det ar darfor av yttersta vikt att alla berdrda parter samverkar och har langsiktiga
mal for utvecklingen. Din Tur, som kollektivtrafikmyndighet ar den part som tar pa sig ansvaret
att driva kollektivtrafiken framat och koordinerar 6vriga parter.

Under denna punkt beskriver vi de parter som behover vara delaktiga i arbetet, hur ansvaret
fordelas mellan parterna, hur samverkansprocesserna ska ga till samt hur regional prioritering
bor ske.

5.1 Parter

Din Tur - ansvarar for trafikering och information pa hallplatser. Din Tur har dven et ansvar for
att koordinera och styra de processer som drivs i syfte att utveckla och underhalla hallplatser.

Region Vésternorrland - &r en av atta medlemmar i Din Tur som bestéller och finansierar trafik.
Region Vasternorrland har dven ett regionalt utvecklingsansvar som bland annat innefattar att
ta fram regional utvecklingsstrategi och regional infrastrukturplan.

Lénets sju kommuner - ar alla medlemmar i Din Tur som bestéller och finansierar trafik.
Kommunerna har ansvar for ett i olika utstrackning omfattande kommunalt gatunéat pa vilket de
bygger och underhaller busshallplatser samt anslutningar till dessa. Kommunerna ar dven

ansvariga for att utrustning pa hallplatser langs statliga véagar enligt ansvarmatris under punkt
5.2.

Trafikverket - ansvarar for transportsystemets langsiktiga planering vad avser vagtrafik,
jarnvagstrafik, sjofart och luftfart. Trafikverket ar dven ansvarig for byggande, drift och
underhall av statliga vagar och jarnvégar samt ager och underhaller alla sparomraden och
plattformar langs jarnvagarna. Trafikverket ansvarar for den fysiska utformningen av hallplatser
langs statlig vag. Trafikverket har i infrastrukturplanerna férutom finansiering for hallplatser
langs statlig vag aven medfinansiering till kommunala kollektivtrafikanlaggningar.

Trafikféretag - utfor kollektivtrafiken i lanet med buss, taxi eller tag via trafikavtal med Din Tur.
Trafikforetagen ar direkt berdrda av foréndringar som gors i kollektivtrafikens infrastruktur och
bor vara med i dialogen fran start vid planering av om- och nybyggnationer.

Lénsstyrelsen - &r en remissinstans vid vissa infrastrukturella atgarder.

Markégare/samféllighet - kan komma in som en part om infrastruktur behdver byggas pa mark
som inte tillhér kommunen eller staten.

5.2 Ansvarsfordelning

Ansvaret for att intitiera, finansiera, anldgga, drifta och underhalla hallplatserna i
Vasternorrland delas mellan Region Vasternorrland, Din Tur och véaghallaren vilket oftast
innebar kommunerna eller Trafikverket.
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Som kollektivtrafikhuvudman, tar Din tur pa sig ansvaret att samordna 6vriga parter med en
tydlig ledarroll.

Det konkreta ansvaret for bytespunkter och hallplatser beror av vem som ar vaghallare. |
matrisen anges vilken part som ansvarar for respektive del.

Hallplatsdel Ansvarsomfattning Ansvar statligt vagnat Ansvar kommunalt vagnat
Korytor, markytor Anlaggning, drift & underhall |Trafikverket Kommunen
Allman belysning Anlaggning, drift & underhall, |Trafikverket Kommunen
Pendlarparkering Anlaggning, drift & underhall |Trafikverket/kommunen [Kommunen
Hallplatsbelysning Anlaggning, drift & underhall, |[Kommunen Kommunen
Vaderskydd m. utrustning Anlaggning, drift & underhall |Kommunen Kommunen
Hallplatsskylt m stolpe Anlaggning, drift & underhall |Din Tur Din Tur
Information analog/digital Anlaggning, drift & underhall, |Din Tur Din Tur

El till hallplats Anlaggning, drift & underhall, |[Kommunen Kommunen
Anslutande gang- & cykelvag |Anldggning, drift & underhall |Trafikverket Kommunen
Plattform Anlaggning, drift & underhall |Trafikverket Kommunen

Din Tur ansvarar for hallplatsstolpe, topptavla, fundament samt all analog och digital
informationsutrusning till resendren. Din Tur tar initiativ till att ta fram lansgemensamma
ramavtal som mojliggor harmonisering och kostnadseffektiva inkép for alla parter.

En del som kan vara svar att fa till &r snéréjning da snordjning av vag respektive hallplats inte
alltid synkas eller utférs av samma part. Detta ar ett omrade som lanet behdver arbeta for att
hitta bra I6sningar inom.

5.3 Processer
Processen for om- och nybyggnation av hallplatser innehaller flera steg. Varje steg har en
ansvarig part och en eller flera samverkande parter.

Initiering - initiativet till en om- eller nybyggnation kan komma fran olika hall exempelvis
resendrer, naringslivet, kommunen, trafikhuvudmannen, vaghallaren eller trafikbolaget. Alla
inspel bor landa hos trafikhuvudmannen som koordinerar processerna.

Dialog och prioritering - tidigare kartlagda behov och nya férslag behéver sammanstéllas i en
regional prioritering som sedan kan dialogas med berérda parter. Din Tur ansvarar for att
arligen sammanstalla en aktuell regional prioritering.

Planering och projektering - utifran regional prioritering sa pabdrjas planering av prioriterade
objekt. Det ar védghallaren som ansvarar for projektering men samverkan bor ske med flera
parter. Finansiering ar en viktig del i planeringen och bor hanteras i detta skede. Projektering
sker utifran riktlinjer faststéllda i denna hallplatshandbok.

Genomférande - det &r vaghallaren som ansvarar for genomférandet. Framkomligheten pa
vagen samt tillgangen till en eventuell hallplats paverkas sa dven i detta skede ar det viktigt
med dialog med trafikhuvudman och trafikbolag.

Avslut - i slutet av en om- eller nybyggnation ar det viktigt med besiktning for att identifiera
eventuella brister innan hallplatsen borjar trafikeras. Det ar ocksa viktigt med dokumentation
som kan laddas in i den gemensamma databasen.

Drift och underhall - nar hallplatsen bdrjat trafikeras sa ar det viktigt att driften och underhallet
skots sa att funktionaliteten pa hallplatsen bibehalls med arstider och ar.
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Processfloden for om- och nybyggnation langs kommunal respektive statlig vag presenteras
narmare i bilaga 1.3 i slutet av detta dokument.

Som ett komplement till ansvarsférdelningen samt processen for hur en hallplats skapas eller
flyttas ska checklistor for processerna tas fram. Pa detta satt blir det enkelt for respektive part
att folja delstegen i rétt ordning. Din Tur ansvarar for att ta fram checklistor. Pa nasta bild ses

ett férslag pa utformning av checklista.

Forslag checklista:
Beskrivning _______[utfért [Datum [Signatur|
Aktorerna enas om om- / nybyggnation
Hallplatskategori bestams samt hallplatsens lage
Ritningar och andra underlag tas fram
Eventuell ansdkan medfinansiering
Beslut om godkdannande av berdrda parter
Hallplatsplanering:

- kalkyl och kostnadsférdelning

- upphandling eller egen entreprenad

- tidsplan / genomférandeplan
Utrustning bestalls
Eventuell el bestalls
Genomférandemoéten med berdrda parter
Slutbesiktning med berdrda parter
Inmatning och dokumentering
Overlamning till drift och underhall
Rekvirering eventuell medfinansiering

5.4 Regional prioritering

Utifran det arshjul som aterfinns i trafikforsérjningsprogrammet sa ska Din Tur genomféra
arliga trafikdialoger med respektive medlem. Infér dessa ska Din Tur skicka ut dokumentation i
form av en aktuell hallplatsprioriteringslista samt en behovsenk&t dar medlemmen kan fylla i
vilka hallplatser som anses prioriterade i nuldget. Pa trafikdialogmotena diskuteras dessa
bdgge dokument.

Efter att trafikdialoger har hallits med samtliga medlemmar sa sammanstéller Din Tur en aktuell
regional prioriteringslista for hallplatsinsatser. Dialog om listan férs med samtliga medlemmar
genom regionala samverkansgruppen for kollektivtrafik varpa eventuella justeringar infors.

Din Tur genomfor darefter ett arligt dialogméte med Trafikverket dar den aktuella listan
presenteras och diskuteras.

Trafikverket utgar ifran listan och métet nar de sedan beslutar fordelning av de medel som
finns i infrastrukturplanerna for finansiering av kollektivtrafikanldaggningar langs statlig vag
samt medfinansiering av kollektivtrafikanlaggningar langs kommunal vég.
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Nedanstaende illustration visar processflodet for regional prioritering av hallplatser.

Finansiering och

Trafikdialoger Samman- Avstamning Hallplats- Intern medfinansiering

Utskick av med stallning av regional N process ol

underlag medlemmar r‘eg}on§| samverkans- Trafikverket Trafikverket plan och
prioritering grupp priorritering

Av de medel som finns tillgéngliga varje ar hos Trafikverket respektive kommunerna sa boér
cirka 80% ga till de hallplatser som prioriterats i regional lista. Ovriga 20% bor hallas dppet
som en flexibel pott for akuta behov som behéver 16sas.

5.5 Forum fér samverkan

For att fa en bra samverkan sa ar det viktigt med en tydlighet i hur samverkan ska ske. Vissa
forum hanterar det kontinuerliga arbetet medan andra forum mer ar en plattform for langsiktig
och strategisk dialog.

Lista med befintliga forum:

. Trafikdialoger medlemmar - genomférs arligen pa hosten och ligger till grund for Din
Turs arbete att planera trafik och sammanstalla regional hallplatsprioritering. Din Tur
ansvarar for att bjuda in till métena.

. Hallplatsdialog Trafikverket - genomfors arligen i syfte att informera Trafikverket om
aktuell prioritering av hallplatsinvesteringar. Din Tur ansvarar for att bjuda in till motena
. Regionala samverkansgruppen fér kollektivtrafik - regional grupp med tjdnstepersoner

fran Din Tur och dessa atta medlemsorganisationer. Anvands fér samlad diskussion om
regional prioritering. M6ts regelbundet cirka 6 ganger per ar Din Tur ansvarar for att
bjuda in till motena.

o Regionala transportgruppen - regionalt forum som diskuterar alla fragor i lanet som
berdr transportinfrastruktur s som végar, jarnvagar och flygplatser. Tjanstepersoner
fran kommunerna, Lénsstyrelsen, Region Vasternorrland och Din Tur samt
representanter for naringslivet ingar i gruppen. Region Véasternorrland ansvarar for att
bjuda in till métena.

. Arena fér samhéllsplanering och resande - forum for tjdnstepersoner hos kommunerna,
Region Vasternorrland, Trafikverket och Din Tur. Diskuterar dvergripande
samhallsplaneringsfragor med koppling till persontransporter. Kan anvéndas for att
diskutera upplédgg och strategiska dokument. Delat ansvar for inbjudan mellan
Lansstyrelsen, Trafikverket, Region Vasternorrland och Din Tur

. Regionala samverkansradet - en gruppering med politiker och tjanstepersoner fran
lénets offentliga organisationer samt representanter for néringslivet. Anvands for
férankring av 6vergripande strategiska fragor och dokument i lanet. Region
Vasternorrland ansvarar fér motesinbjudan.

. Politiska forum - saval hos Din Tur som hos respektive medlem finns politiska forum
som tar beslut gédllande exempelvis investeringar och strategiska dokument. For lanet
finns dven En sammanstélining av dessa forum ska tas fram av Din Tur som en del i
samverkansarbetet.
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6. Genomfdrande
Denna hallplatshandbok ska ligga till grund for det framtida arbetet.

Forsta steget blir att kartldagga och sammanstalla data dver lanets hallplatser och samla dessa i
en databas som anvénds for publicering av resenarsinformation. Databasen ska hallas
uppdaterad med hjalp av lanets samtliga aktorer

Utifran det arshjul som presenteras i trafikforsorjningsprogrammet sa ska dterkommande
moten hallas med berdrda aktorer. Baserat pa dessa moten sa ska Din Tur ta fram forslag pa
aktuell regionala prioritering av hallplats(om)byggnationer. Denna prioritering ska ligga till
grund for beslut som tas av Trafikverket gallande finansiering av och medfinansiering till om-
och nybyggnation av busshallplatser. Malet ar dven att kommunerna anvander denna
prioritering for att besluta om sina egna investeringsmedel.

7. Begreppsforklaring

| bilaga 7 - begreppstférklaringar aterfinns en lista med begreppsfoérklaringar for hela
trafikforsorjningsprogrammet och dess samtliga bilagor.
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Bilaga 1.1 - hallplatstyper
| Trafikverkets VGU, Vagars och gators utformning, finns definierade hallplatstyper.
Hallplatstyperna och deras anvandningsomraden presenteras nedan.

| Kol-TRAST finns dven beskrivet hallplatstyperna sagtandshallplats och mitthallplats.

Hallplatstyperna ar olika lampliga beroende pa om det &r en tatorts- eller landsbygdshallplats
och delas darfor in i de olika kategorierna.

Hallplatstyper i tétort:

Dubbel stopphallplats (timglashallplats)
Enkel stopphallplats

Klackhallplats

Glugghallplats

Korbanehallplats

Fickhallplats

Avskild hallplats

Mitthallplats

Sagtandshallplats

Hallplatstyper pa landsbyad:

Korbanehallplats
Fickhallplats

Avskild hallplats
Vagrenshallplats

Dubbel stolphallplats bor valjas dér kollektiv-trafik
och trafiksdkerhet behdver prioriteras hégre an bla
framkomlighet for bilar. Hallplatstypen ar lamplig dér
manga resenéarer féorekommer, sérskilt vid stor andel
barn, dldre och personer med funktionsnedséttning.

Undvik denna hallplatstyp pa leder med hogt
biltrafikfléde, dar cykeltrafiken pa kérbanan ar
omfattande eller dar bussen véntar in tid eller star
l&dnge pa hallplatsen.

Enkel stolphallplats bor véljas dar kollektivtrafik och
trafiksékerhet behover prioriteras. Hallplatstypen kan
véljas vid hogre biltrafikfléde &n vid dubbel
stolphallplats. Motriktat fordonsfléde bor vara
hastighets sakrat for att uppna god trafiksdkerhet. For
att undvika att fordon kér om och &kar riskerna for
gdende som korsar gatan, anldggs en refug mellan
kérriktningarna.
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Klackhallplats. Pa gator med tilldten langsgaende
parkering och dér busstrafiken prioriteras valjs
klackhallplats. Separat cykelbana bor anordnas
bakom vaderskyddet, annars finns en risk att cyklister
véljer motsatt korfalt nér de ska passera bussen.

Klackhallplats undviks vid langa héllplatsuppehall och
om fordonstrafikflodet &r hogt.

Kérbanehallplats kan véljas pa gata med begrénsat
trafikfléde eller dar antalet bussar som angér
hallplatsen ar begrénsat.

Fickhallplats b6r undvikas med tanke pa att
framkomligheten for busstrafiken &r sémre &n vid
stopp- och klackhallplats, eftersom bussen maste
éndra sidoplacering vid angdring och for att det
behdvs en anpassning till passerande trafik da
bussen lamnar hallplatsen.

Avskild hallplats kan vara nodvéndig eller vél
motiverad vid stora trafikleder eller pa tvafaltsvagar
dar barn anvander hallplatsen i stor utstrackning.
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Mitthallplats ar en hallplats dar bussen stannar vid
en refug mitt i gatan. Den kan vara ett alternativ i
innerstadsomraden med omfattande trafik. Till
férdelarna hor att bussen inte blockerar annan trafik
da den star vid hallplatsen. Nackdelar ar att
utrymmet fér vaderskydd och vantande resenérer &r
begransat och att resenérerna kan hamna i ett utsatt
ldge. Sarskild omsorg boér dgnas at gadngpassager.
Hallplatstypen anvands i férsta hand nér det finns
reserverade korfalt fér kollektivtrafik mitt i gatan.

Sagtandshallplats. Vid ett fatal busslinjer dar
resendrerna har start- och malpunkter i centrum &r
det ofta bast med uppstélining ldngs en bussgata.
Med uppstélining langs kanten ges en kad
flexibilitet. Nackdelen med en bussgata &r att en
del av resendrerna behdver ga éver den yta som
trafikeras av bussarna. Vid ett stort antal
busslinjerna kan bussgatan bli svaréverskadlig och
gangavstanden for langa. For att 6ka effektiviteten
kan den utformas med sagtand, dock férloras lite av
flexibiliteten.

Vagrenshallplats ar en vanlig hallplatstyp langs
befintliga 13-meters végar pa landsbygd. Fér att
en hallplats ska klassas som végrenshallplats kravs
att vdgrenen ar minst tva meter bred. Plattform
saknas ofta pa vagrenshallplatser.
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Bilaga 1.2 — hallplatsskisser och bilder

| denna bilaga aterfinns bilder och skisser pa olika hallplatstyper och hallplatsklasser. Under
2023 sa ska Din Tur ta fram egna skisser och visualiseringar for respektive hallplatsklass och
hallplatstyp.

Hallplatsskisser

Hallplatsskiss hallplats med véderskydd, cykelparkering samt gdng- och cykelvag, Skanetrafiken.

TILLGANGLIGHETSANPASSAD HALLPLATS MED VADERSKYDD, CYKELPARKERING SAMT GANG- OCH CYKELVAG
BETECKNINGAR:
Plattor 35+350m (slafa, 0rd) aternaiivt agialt
Taktla kupolplaftor 35+35cm, monsterdjup min &5mm,

i Welshortad pin 040 NS For ledslr3k se
ritning ST 10
Taktla sinusplattor 35+35cm, monsterdiup min 4.5mm,
I ljushetskontrast min 040 NCS. Far ledstrék se
rifming ST 10 D 01

Supervit kontrastmarkering med plattor 35+35c.
D |JI.ISﬂE|SkﬂNI‘asI min 040 NCS alt. vit injemarkering 20cm
For Ledsirsk se rilning ST 10 D 01

Supervita kontrastplattor 175+35cm, lushetskontrast min

o 040 NCSall kenirastiiie
For Ledsirsk se rimng ST 10 D 01

Toppfavla monteras p3 vaderskyddets tfak alt. p&
héllptalsstolpe enligt ritnngar ST 10 M 01

Gang- och cykelvag

[Vaderskydd] /,

ANMARKMINGAR:
Platiformens angd anpassas efter angarande fordon (dock min Tm)

¥ta och utrustning for Cykelparkering anpassas effer resp. projet.

\

Min. 70cm (2 rader sidfa plattor
eller astalll for tm o(n
D aersk

il :7 '//,-// T -
Anslutning till i | ' A Anslutning till
gangvag 1 I 7 " gangvag
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H
Defalj plansatining plattform med vaderskydd (Vaderskydd kan bytas uf eller tas borf) Skala 1100
° . . ° .
Hallplatsskiss fickhallplats, X-trafik.
—_——— e e s s e e —
&
B i i
712
2|2
& ‘1[ L5 |1 4
LAl 1
Hs: BUSSHALLPLATSSTOD \
7w I ® 12
oom =] Is§ 255 Sg 2R
- L2
R o ZEo ZEZp Ir Zcg
= o0 = T - ° = == = o0
R B 2= L= wE EEr
hel = L =2 £ wx HEC
= = i o = - o o = =
zad = T oo = Lo = u - z a3
zm=s & 453 v 253 wE PTs
=1 =2 —-
= i - =
= = o w5 = =
= ul D _F = 0.z =
= E 53 = Z 73 = =
s 529 T HED
@ hul =z [Fu =
- =a % =R
@ SEw 2 58w
o o= M S v E e
o= v o =
e £ zZ
= " =
E -z
= =
= (=]




Framtidens kollektivtrafik i Vasternorrland 2023-2030
Bilaga 1 — hallplatshandbok (remissversion)

Hallplatsskiss korbanehallplats, Skanetrafiken:

TILLGANGLIGHETSANPASSAD KORBANEHALLPLATS

E @Q’/%\ 4 7 ¢
e | P [

Elevation skala 1100

Detalj plansatning plattform skala 1100

BETECKNINGAR:
Platfor 35+35cm (slafa, or® alternativt asfall

u

1]

& Q00 0 © e

o]

Taklila kupalplatfor 35+35cm, monsferdjup min 45mm,
jushetskanirast min 040 NCS. For Ledsir3k se
ritning ST 10 0 01

Taklila sinusplatior 35+35cm, monstercjup min 4 Smm,
ljushetskontras mn 040 NCS. For ledsirs se
ritning ST 10 0 01

‘Supervil konlrastmarkering med plalfor 35+35cm,
ljushetskonfrast min 040 NCS alt. vit linjemarkering 20cm.
For ledstrak se rifning ST 10 D 01

Supervita konfrastplattor 7.5+ 35cm, lushetskontrast min
040 NS alf. kontrasflije.

For ledsirdk se rilning ST 10 0 01

Hllplatskantstod av befong 1000+400+320mm.
Kanistodsvisning skall vara 7 e,

Kanistod for anslutning il vanligh kantstod
1500+400-25+3204Z70mm.

Hallplatsstople enligt Skénetrafixens standard.
Stolpiundamente! skall sifas enlgl ritring ST 10 F 01

Ostabiliseral barlager av krossar bergmatesial 0-45mm.
Stenmj alt. satisand

Kanisten med 10 cm visning saffes som avkorningsskydd

om sianfiuinng a brantare 13

Thgrgipelsayassad bk med aom- oeh ryggsod
Erdnd Sl yfa ufors en under bak och o2

Uppsfainingsplafs for rulstol

Langslulring max § % ach hvariail max 2 %

8 gingansiutningar Hil plattform

ANMARKNINGAR:
Plaifformens Léngd anpassas effer angdrande fordon (dock min. f3m)

Hallplatsskiss fickhallplats vid VR80-VR100 i landsbygdsmiljo, Trafikverket (VGU):

Hallplatsskiss enkel trafiksékerhetshdjande atgérd, Skanetrafiken:

ENKEL TRAFIKSAKERHETSHOJANDE ATGARD,
UTFORANDE VID DIKE

BEF. VAG BEF. DKE = VANTYTA FOR RESENARER L catm!

VAR 20

P

BELAGGMNGSKANT

115 % tmax 2 %),

NY TRUMMA.
DMENSONERAS LTIFREN
FLODET | DIKET.

Typsektion Skala 150

I
1

17
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Exempelbilder hallplatser

Hoéderbacken, Sundsvall - 137 pastigande per dygn 2019 (hallplatsklass A)
Dubbel stopphallplats med vaderskydd i pastiganderiktning - bra niva.

Solleftea station - 244 pastigande per dygn 2019 (hallplatsklass A)
Inga plattformar, taktilstrak eller vaderskydd - dalig utformning.

- 5
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Ornskéldsviks sjukhus - 65 pastigande per dygn 2019 (hallplatsklass B)
Véderskydd, plattform och taktilstrék - bra utformning

Industrigrand Ornskoldsvik - 56 pastigande per dygn 2019 (hallplatsklass B)

Ingen 17cm plattform, inget taktilstrak - dalig utformning
- : % s ;
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Skog v332, Kramfors - 16 pastigande per dygn 2019 (hallplatsklass C)
Ficka men ingen plattform eller véderskydd - okej utformning

Alandsbro skola, Hirnésand - 17 pastigande per dygn 2019 (hallplatsklass C)
Ficka med plattform respektive separat hallplats med vaderskydd - bra utformning.
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Laggarberg, Timra - 4,5 pastigande per dygn 2019 (hallplatsklass D)
Ficka samt vaderskydd pa ena sidan - bra utformning

Matforsbron norra, Sundsvall - 2,7 pastigande per dygn 2019 (hallplatsklass D)
Ingen ficka, ingen bra yta att sta pa (korsning) - dalig utformning
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Asgatan, Ange - 0,9 pastigande per dygn 2019 (hallplatsklass E)
Stolpe, trottoar att std pa - okej utformning

Berg E14, Sundsvall - 0,9 pastigande per dygn 2019 (hallplatsklass E)
Hdgtrafikerad vag, ingen yta att sté pa - dalig utformning
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Bild 2 - processbeskrivning for hallplats 1angs statlig vag:
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Bilaga 1.4 - Lista 6ver hallplatser och bytespunkter med >20
pastigande

Detta dokument innehaller en lista 6ver alla hallplatser och bytespunkter med fler &n 20
pastigande per dygn under normalaret 2019. Denna lista ska arligen revideras och
kompletteras med aktuell standard samt regional prioritering.

Pastigande 2019 Sarskilda behov
Kommun Hallpl Linjer Totalt Per dygn [Bytesp|Vard Skola Omsorg| Any i: | Prio:
Sundsvall Sundsvalls bstn 28 st 2442 315 8141 Ja
Ornskoldsvik |Ornparken 21 st 517 307 1724| Ja
Harndsand Harndsands centrum 14 st 225330 751 Ja
Sundsvall Birsta City 2,5 199 269 664 -
Sundsvall Sjukhuset Sundsvall 4,85,120,201 160 455 535 - X
Harndsand Harndsand Central 21 st 135620 452| Ja
Sundsvall Tradgdrdsgatan 9 st 124 423 415 -
Sundsvall Vi centrum 1,74,75 107 103 357| Ja
Sundsvall Sporthallen 3 106 232 354 -
Sundsvall Bragegatan 7 st 104 113 347 -
Sundsvall Granloholm centrum 3,4 100173 334 -
Kramfors Kramfors ReseC 16 st 99 146 330 Ja
Sundsvall Nacksta centrum 2 89188 297 -
Sundsvall Trafikgatan 6 st 83724 279 -
Sundsvall Bredsands skola 4,120 82 736 276 - X
Sundsvall Gillebergsgatan 1 82370 275 -
Sollefted Sollefted ReseC 11 st 73072 244| Ja
Ornskéldsvik |Ornskéldsvik ReseC 17 st 69 148 230| Ja
Sundsvall Tullgatan 3,4,120 67 880 226 -
Sundsvall Njurunda Resecentrum 5 st 65 439 218| Ja
Sundsvall Birsta E4 7 st 62 414 208 -
Sundsvall Skdnsmohuset 4,120 60902 203| -
Sundsvall Vasthagen 3 59 020 197 -
Sundsvall Kvissleby Njurundahallen 120,124 58 199 194 -
Sundsvall Ostra Birsta 2,5 58 058 194| -
Sundsvall Skénsbergs centrum 1,85 57723 192 -
Sundsvall Kvissleby Centrum 5 st 53199 177| Ja
Sundsvall Bydalen 2,85 52171 174| -
Ornskoldsvik |Valhallavigen 404,405,417 52 152 174 -
Ornskéldsvik |Nolaskolan 12 st 51150 171 - X
Sundsvall Kaptensgatan 3,4,120 47 047 157 -
Sundsvall Strandvagen 4,120 46 400 155 -
Sundsvall Kristinelund 2 46 348 154 - X
Sundsvall Vinkeltdet 2,141,191 45525 152 -
Sundsvall Enhdrningsvagen 4,120 44 465 148 -
Sundsvall Ponnyvagen 1 44 350 148 - X
Ornskoldsvik |Geneskolan 401,417 44 141 147 -
Sundsvall Stromstadsvagen 3,4 43732 146 -
Sundsvall Lasarettsvagen 2,84,85,120 42713 142 -
Sundsvall Vdstermalms skola 7 st 42512 142 - X
Sundsvall Korstavagen 1 41770 139 -
Sundsvall Hoderbacken 1 41186 137 -
Sundsvall Kvissleby Affdrsgatan 120,124 40 256 134 -
Sundsvall Institutsvagen 4,85,120 39 589 132 -
Sundsvall Sallyhillsvdagen 2 38 797 129 -
Timrd Timra torget 120,630,631 38 686 129 -
Ornskaldsvik [Parkskolan 9 st 37215 124 - X
Timra Tallnasvéagen 49 120, 630 37173 124 -
Ornskoldsvik |Bjdsta Busstation 413,421,422 35314 118| Ja
Timra Mariedalsskolan 120,630,631 35230 117 - X
Sundsvall Nackstavagen 22 2 34991 117 -
Sundsvall Bultgatan 2,141,191 34 359 115 -
Ornskoldsvik |Sorliden 404,405,417 33402 111 -
Sundsvall Bosvedjans centrum 2,85 33138 110 -
Sundsvall Mittuniversitetet 6 st 32 608 109 -
Sundsvall Sundsbruks centrum 5 32509 108 -
Sundsvall Rabbmogatan 1,75 32376 108 -
Sundsvall Ljustadalens centrum 2,5 31951 107 -
Sundsvall Harstavdgen 4,120 31343 104 -
Sundsvall Hagaskolan 2 31301 104 - X
Sundsvall Skénsmons skola 4,120 31295 104 - X
Sundsvall Réhmans torg 141,142 30 665 102 -
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Pastigande 2019 Sarskilda behov

Kommun Hallplats Linjer Totalt Per dygn [Bytesp|Vard Skola Omsorg| Anpassad:| Prio:

Sundsvall Baldershov 4,85,120 30 558 102 -

Timra Soraker kopcent 611,633, 635 29 340 98 -

Timra Sérberge norra 7 st 28722 96| Ja

Sundsvall Syntesvagen 4,120 28 512 95 -

Sundsvall Skogsbacken 2,85 28 212 94 -

Kramfors Bollstabruk bstn 6 st 27 901 93 -

Sundsvall Aprilvdagen 2,5 27 364 91 -

Sundsvall Paviljongvdgen 3,142 26771 89 -

Sollefted Solleftead Torget 41,315,45,62 26 343 88| Ja

Sundsvall Hagavagen 4,85,120,201 25578 85 -

Harndésand Stadsparken 11 st 24 730 82 -

Sundsvall Nyndshamnsvagen 4 24 256 81 -

Sundsvall Grevegatan 4,120 23117 77 -

Sundsvall Brovdgen 1,74 23100 77 -

Sundsvall Ostra Ldnggatan 5st 22 780 76 -

Sundsvall Véstergatan 2,84 22 496 75 -

Ornskéldsvik |Mellansel jvstn 42,43 22 384 75 -

Sundsvall Martensro 3 22 352 75 -

Harndsand Pilgatan 501, 560, 590 22 073 74 -

Ornskéldsvik [Lingbo 404, 405 21795 73| -

Solleftea Képmangatan Langsele 39,40, 331 21716 72 -

Sundsvall Véstra Allén 7 st 21626 72 -

Sundsvall Slutgatan 2,141,191 21596 72 -

Sundsvall Mogatan 4,120 21118 70 -

Harndsand Bondsjoleden 10 st 20770 69 - X

Ornskoldsvik |Sjalevadskolan 42,43,402,412 20431 68 - X

Sundsvall Luleavéagen 4 20026 67 -

Ornskoldsvik |Sjukhuset Ovik 14 st 19 547 65| - X

Sundsvall Gesallvagen 2,5 19 418 65 -

Sundsvall Rattscentrum 7 st 19372 65 -

Harnbsand Ankaret 503, 590 19192 64 -

Sundsvall Gléntan 3,4 19 095 64 -

Sundsvall Vikingen 1 18 906 63 -

Sundsvall Liden 30 18 795 63 -

Sundsvall Alngbron vastra 1 18 664 62 -

Sundsvall Kungsbackavédgen 3,4 18 545 62 -

Timra Skogsvagen 5 st 18 522 62| Ja

Sundsvall Lundbovagen 1 18 300 61 -

Sundsvall Borgholmsvagen 4 18 286 61 -

Sundsvall Ogérden 1,75 18 277 61| -

Sundsvall Ekebovdgen 2,5 17 826 59 -

Sundsvall Lindgarden 4,85,120 17 158 57 -

Sundsvall Selangergarden 6 st 16 899 56 -

Ange Fransta bussterminal 5st 16 781 56 Ja

Ornskoéldsvik [Industrigrand 7 st 16 749 56 -

Ange Ange bstn 191,192,196 16 747 56| Ja

Sundsvall Varmeverket 2 16 623 55 -

Kramfors Ulldnger Bstn 10 st 16 537 55 Ja

Harndsand Murbergsskolan/Linsmusée 501,570, 590 16 517 55 - X

Ornskéldsvik |Sundhem 5 st 16 432 55| -

Timra Képmang./Bensinstation 120, 630 16 416 55 -

Harnésand Slattervagen 501,590 16 410 55 -

Sundsvall Tunavagen 120 16 407 55 -

Timra Timra E4 6 st 16 399 55| Ja

Sundsvall Panncentralen 1 16 294 54 -

Harnésand Tunnelplan 6 st 16 041 53 -

Sundsvall Usland skola 1,75 16 037 53 - X

Sundsvall Indal 30 16 034 53 -

Sundsvall Branta vdgen 3 15501 52 -

Ornskéldsvik [Gulldnget Centrum 401, 408, 411, 442 15 449 51 -

Ornskéldsvik |Humlegardsvagen 401,417 15410 51 -

Harnosand Folkhogskolan 501,570 590 15178 51 -
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Pastigande 2019 Sarskilda behov

Kommun Hallplats Linjer Totalt Per dygn [Bytesp|Vard Skola Omsorg| Anpassad:| Prio:

Sundsvall Tjadervagen 1,85 15114 50 -

Ornskéldsvik [Sund Centrum 15 005 50

Sundsvall Halmstadsvagen 3,4 14 954 50 -

Ornskéldsvik [Hérnettrondellen 5 st 14936 50 -

Timra Képmangatan/Bovagen 120, 630 14 703 49 -

Ornskéldsvik [Héglandskolan 403,410, 419, 442 14 680 49 -

Sundsvall Stuggrand 3 14 607 49 -

Harnésand Klarinettgatan 501, 590 14 570 49 -

Sundsvall Plastvdagen 4,120 14 539 48 -

Sundsvall Gangvikens skola 5,78,120 14 394 48 - X

Sundsvall Glimmervagen 3,142 14 383 48 -

Sundsvall Bagevagen 2,85 14 306 48 -

Ornskéldsvik |Bredbyn Busstn 42,43,438 14 275 48| Ja

Timra Sorberge E4 201, 331,611 14 133 47 -

Sundsvall Garde 5 13 965 47 -

Sundsvall Nackstavagen 38 2 13 926 46 -

Sundsvall Linderbergsgatan 2 13 873 46 -

Sundsvall Rorgatan 3 13 698 46 -

Sundsvall Bergsakers IP 6 st 13516 45 -

Sundsvall Mandagsvagen 2,5 13 205 44 -

Harndésand Gulf E4 201,502,520, 560 13126 44 -

Sundsvall Fanriksgatan 3 13121 44 -

Harnésand Angstrémsgatan 501, 590 13 100 44 - X

Harnésand Landgrenshallen 6 st 13 060 44 - X

Harndsand Alandsbro Centrum 6 st 12717 42| Ja

Timra Arenaskolan 631,633,634,636 12 532 42 - X

Sundsvall Birstatunneln 2,5 12 514 42 -

Sundsvall Fyrvdpplingsvagen 5 12 468 42 -

Sundsvall Jaktfalksvagen 2 12298 41 -

Ornskéldsvik [Sjégatan 402,404, 405 12 223 41 -

Sundsvall Klockgjutaregatan 2,141,.191 12 156 41 -

Sundsvall Travbanan 1 12 065 40 -

Ornskéldsvik |Krukmakarvigen 402, 409 12 041 40 -

Sundsvall Norrliden 2,84 12 018 40 -

Ornskéldsvik |Bjdstaskolan 413,421,422 11920 40 - X

Ornskoldsvik |Domsjdskolan 401 11879 40 X

Sundsvall Augustivigen 5 11835 39 -

Sundsvall Thulegatan 5st 11751 39 -

Ornskéldsvik |Prosten Holmsvég 402 11687 39 -

Solleftea Sjukhuset Solleftea 6 st 11531 38 - X

Sundsvall Bjalkvagen 6 st 11492 38 -

Sundsvall Bergsdkers centrum 5st 11488 38 -

Timra Tallndsvagen 43 120 11452 38 -

Sundsvall Februarivdagen 2,5 11 380 38 -

Timra Tallndsvagen 5 120 11318 38 -

Sundsvall Klockarberget 120 11267 38 -

Ornskéldsvik |Lindblomsvigen 401, 408, 411 11203 37 -

Sundsvall Tjddervdgen 13 1 10 949 36 -

Timrd Solbacka Norra 120 10904 36 -

Sundsvall Fabodsandsvagen 4,120 10 891 36 -

Sundsvall Norrmalmsgatan 6 st 10 803 36 -

Sundsvall Lastbatsvagen 1,75 10 682 36 -

Sundsvall Sleipnervéagen 1 10 568 35 -

Sundsvall Lantmataren 2,85 10 368 35 -

Sundsvall Pilgrand 3 10283 34 -

Ornskéldsvik |Oversjila 42,43,402,412 10 240 34| -

Harnosand Mosstigen 502,590 10 239 34 -

Ornskéldsvik |Varvsbergsvigen 401, 407 10177 34| -

Ornskoldsvik |Nybyggarevigen 401,417 10136 34 -

Sundsvall Kovlands kiosk 5 st 10130 34] Ja

Timra Ndsdngsvagen 120 10 053 34 -

Harnosand Wendela Hellmanskolan 501,511, 560, 590 10 048 33 - X
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Pastigande 2019 Sarskilda behov

Kommun Hallplats Linjer Totalt Per dygn [Bytesp|Vard Skola Omsorg| Anpassad:| Prio:

Sundsvall Bergsakers skola 132,133 9971 33 - X

Ornskéldsvik [Ornskéldsvik RC Norra 9 st 9956 33| Ja

Ornskoldsvik |Jarvstagatan 404, 405, 408 9 848 33 - X

Sundsvall Matfors Vardcentral 141, 142 9 839 33 -

Timra Berglundavidgen/Klockgata 120, 630, 634, 636 9 756 33 -

Timra Ala skola 611,633 9 666 32 - X

Ornskoldsvik |Jarveds Centrum 402,409, 417 9 647 32 -

Sundsvall Vapelnds/Pramvigen 120 9 605 32 -

Sundsvall Klippgatan 1 9271 31 -

Harnbsand Trossgatan 502,503,520, 590 9209 31 -

Ornskéldsvik |Hornettvagen 407 9124 30 -

Sundsvall Kommunhuset 6 st 9 008 30 -

Sundsvall Midalvaplan 2 8932 30 -

Ornskéldsvik |Képmanholmen C 421,422 8918 30 -

Ornskéldsvik [Ornskoldsgatan 43,402,408 8 810 29 -

Sundsvall Idrottsparken 3 8 700 29 -

Sundsvall Havsdrnsvagen 2 8612 29 -

Ornskoéldsvik |Tjarnmyrvagen 401 8 490 28 -

Ange Minervaskolan 191,192,196, 199 8 399 28 - X

Sundsvall Haparandavagen 4 8 369 28 -

Ornskéldsvik |Bjérna Centrum 417,442 8 359 28| Ja

Ornskoldsvik |Skyttis 404, 405 8287 28| -

Solleftea Storgatan Coop 90,211,45,62 8 257 28 -

Ornskoéldsvik |Gottne vigsk 42,43 8 246 27 -

Ornskéldsvik [Lertagsvigen 407 8121 27 -

Solleftea Junsele bstn 41 8105 27| Ja

Solleftea Nipan/Trangvédgen 45 8 099 27 -

Sundsvall Svartvik 120 8077 27 -

Timra Berglundavigen/Riksgatan 120, 630, 634, 636 8041 27 -

Sundsvall Robédcken 1 8024 27 -

Harnoésand Teatern 8 st 8001 27 -

Ange Erikslund skolan 192 7963 27 - X

Ornskéldsvik |Karosserivigen 401,408,411 7 898 26 -

Ornskoldsvik |Bredbyskolan 42,43 7 884 26 - X

Solleftead Gudlav Bilder Hagesta 39,41 7 866 26 - X

Ornskéldsvik |Batsmansgatan 401,417 7 832 26 -

Sundsvall Bosvedjevagen 2,85 7709 26 -

Sundsvall Bondevagen 2 7418 25 -

Ornskéldsvik [Husums Skola 417 7383 25| -

Kramfors Lunde 11st 7 339 24 Ja

Ornskéldsvik [Hantverkaregatan 10 st 7274 24| -

Sundsvall Matfors skola 141,142,143 7 255 24| Ja X

Sundsvall Tivolibacken 2,84 7 254 24 -

Ornskéldsvik |Séranget 406,411 7220 24 -

Harnbsand Koltrastvagen 502, 590 6957 23 -

Harndsand Brannarondellen 501,514,590 6 830 23 -

Sundsvall Malmovagen 4 6 798 23 -

Sundsvall Stode Affaren E14 191 6751 23 -

Sundsvall Fagerdalsparken 3,142 6713 22 -

Sundsvall Igeltjdrnsvdgen 4 6679 22 -

Harnbsand Hedda Wisingskolan 501,514 6620 22 - X

Ornskéldsvik |[Norra Skepparvigen 402, 409 6531 22 -

Sundsvall Travbanevdgen 5st 6 490 22 -

Sundsvall Vallens skola 133,134 6 468 22 - X

Sundsvall Tellusvagen 120 6 449 21 -

Sundsvall Lillhdallomsvédgen 1 6420 21 -

Kramfors Bollstabruk IP Rv 90 5st 6355 21 -

Harnésand Brunne Skola 511 6306 21 - X

Sundsvall Nackstaskolan 2 6258 21 - X

Hirndésand Skordevdgen 501, 590 6161 21 -

Harndésand Narvarden N utfarten 502, 560 6119 20 - X

Hirndsand Narvarden N utfarten 502, 560 6119 20 - X
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1. Bakgrund

Att arbeta for en hog tillganglighet for personer med funktionsnedséattning ar ett lagstadgat
krav pa kollektivtrafikhuvudman. Det &r dven ett krav att tydligt redogéra for vilken
tillgénglighetsniva som rader i kollektivtrafiken. En tillgdnglighetsanalys av Vasternorrlands
kollektivtrafik genomférdes 2018. | den sa redovisas tillganglighetsnivan fér fordon,
infrastruktur, information och snéréjning. Analysen visar att Vasternorrland har en relativt sett
lag niva pa tillganglighet och att den ar daligt redovisad for allménheten.

Denna bilaga syftar till att tydliggora hur tillgénglighetsnivan for personer med
funktionsnedséttning ska 6ka de kommande aren kopplat till Vasternorrlands nya
trafikforsorjningsprogram.

2. Malmodell

Denna bilaga kopplar an till trafikférsorjningsprogrammet malmodell och mal.

Tryggt 4
X Ly
ke tra"tivt

Tillsammans reser vi smartare

De mal som specifikt kopplar an till denna bilaga ar:

e NOojd resenar - det ska vara enkelt att hitta, planera och genomféra enresa i
kollektivtrafiken for alla resenarsgrupper

e NOjd resenar - alla resenarer ska kdnna sig trygga att resa i kollektivtrafiken

e Hallbart samhélle - kollektivtrafiken ska planeras och genomféras med hansyn till alla
resendrsgrupper

De indikatorer som specifikt kopplar an till denna bilaga ar:

e NOo&jd resenar - hur ndjd &r du med din senaste resa?

e NOo&jd resenar - det kdnns tryggt att resa

e Hallbart samhélle - andel tillganglighetsanpassade fordon

e Hallbart samhalle - antal tillganglighetsanpassade hallplatser
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3. Overgripande ambition

Den generella installningen &r att s& manga som majligt, oavsett funktionsférmaga, ska kunna
anvanda kollektivtrafiken i Vasternorrlands 1an. Ambitionen ska vara att na en hog
tillgénglighetsanspassning, inom en rimlig och realistisk niva, da det &r praktiskt och
ekonomiskt svart att méta alla sarskilda behov pa alla platser. En hog tillganglighetsniva
forenklar och férbattrar dven for ménniskor som inte har funktionsnedsattning och bidrar
darfor till en mer attraktiv kollektivtrafik.

En tillgénglig allmén kollektivtrafik gor det mojligt for personer med funktionsnedsattningar att
i storre utstrackning anvanda den allméanna kollektivtrafiken for sina resor istallet for att vara
hanvisade till att resa med sarskild persontrafik. Aven om den allmanna kollektivtrafiken i allt
storre utstrackning blir tillganglig for personer med funktionsnedsattningar kommer sérskild
persontrafik fortfarande vara viktig fér manga ménniskors maojlighet att resa.

| Vasternorrland sa finns en ambition att skapa mellanformer av kollektivtrafik som kan
overbrygga dvergangen mellan den allménna kollektivtrafiken och sérskild persontrafik. ett
sadant trafikuppldgg som kommer att kallas Nartrafik. Nartrafik ar allman kollektivtrafik men &r
anpassad for att kunna anvandas &ven av personer med vissa funktionsnedsattningar.

Okad tillganglighet fér personer med funktionsnedséttning bidrar positivt till den sociala
dimensionen av hallbarhet genom 6kad rattvisa, delaktighet, jamlikhet och jamstalldhet.

Tillganglighet &r en mansklig rétt och ett krav enligt lag for personer med
funktionsnedsattningar. Lagstiftningen staller krav pa att kollektivtrafiken ska vara tillgéanglig for
personer med funktionsnedsattning. Enligt kollektivtrafiklagen (2010:1065) ska det i
trafikforsorjningsprogrammet finnas tidsbestamda mal och atgarder for anpassning av
kollektivtrafik med hansyn till behov hos personer med funktionsnedsattning. De bytespunkter
och linjer som ska vara fullt tillgangliga for alla resenérer ska ocksa finnas beskrivna.

4. Hela resan perspektivet

Att hela resekedjan fungerar &r nagot som ér viktigt for alla resenarer. For barn, aldre samt
personer med funktionsnedséattning kan detta vara avgdrande for att de ska kunna och vilja
resa med kollektivtrafiken. Har foljer en beskrivning av vad detta kan innebéra i form av
anpassning.

For att uppna full tillgédnglighet sa kravs det att hela resan kan genomféras for en person med
funktionsnedséattning, det omfattas av:
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e Hitta information och planera sin resa - Det ska vara mgjligt fér personer med
funktionsnedsattning att anvanda de verktyg som finns for att planera sin resa innan
den genomférs.

e Kopa och anvinda biljett - Grundlaggande krav éar att alla resenarer ska komma at,
uppfatta, kunna se, klara av och kunna forsta hur biljetten ska képas och anvandas.
Forsaljningskanaler och forséljningsstallen samt informationsplatser ska vara
tillgéngliga for resenédrer med funktionsnedsattning.

e Tasig till och kunna vistas samt orientera sig pa hallplatser, bytespunkter och stationer
Gangvagar och anslutningar till och fran prioriterade hallplatser ska vara tillgédngliga for
resendrer med funktionsnedsattning. Platsutformning och utrustning ska anpassas sa
att vistelsen och orienteringen pa en station, bytespunkt eller prioriterad hallplats
underlattas for resenédrer med funktionsnedsattning.

e Tadel avinformation pa héllplatser, bytespunkter, stationer och i fordonen -
Trafikinformationen ska anpassas sa att det ar mojligt att ta del av informationen, saval
fére som under resan, oavsett funktionsnedsattning.

e Tasig ombord, firdas och ta sig av fordonet - Det ska vara mojligt for alla resenérer
med funktionsnedsattning att ta sig ombord, hitta en sittplats och ta sig av fordonet pa
ett tryggt och sadkert satt. Samtliga resenarer ska kunna ta del av information samt
eventuell service ombord pa fordon. Tydligt utméarkta prioriterade sittplatser och
rullstolsplatser ska finnas.

5. Om funktionsnedsattningar

En funktionsnedsattning innebar att en manniska har nedsatt formaga att fungera fysiskt,
psykiskt eller intellektuellt. Nedsattningen kan vara temporar eller permanent och variera éver
tid. SCB réknar med att omkring 36 procent av Sveriges befolkning har nagon form av
funktionsnedsattning, nastan 11 procent har mer én en funktionsnedsattning.

Personer med till synes lika funktionsnedsattningar kan ha mycket olika upplevelser och
erfarenheter av resande i kollektivtrafiken. Langt ifran alla funktionsnedséattningar ar synliga och
ofta ar det |attare att fa forstaelse for de funktionsnedséattningar som marks tydligt. Hog alder
innebar inte nagon funktionsnedséattning i sig, men risken att drabbas av funktionsnedsattningar
av flera funktioner 6kar med stigande alder.

Forsta
0,5-1,5 % har lindring intellektuell
funktionsnedséttning

14 % har svag begavning

Astma och allergi

* 30 % av vuxna har allergi
9,9 % av vuxna har astma
7.4 % av vuxna har svéara

besvar

68 % anvander synhjélpmedel
4,9 % ser daligt trots hjalpmedel
1.300 personer laser punktskrift

Aldrande
20 % ar 6ver 65 ar
150.000 har demens

Tala

100.000 stammar
Manga med talskador ex 25.000
med dysartri

Rérelse och motorik
5,9 % ar har en
rérelsenedsattning
3,4 % anvander hjalpmedel
150.000 anvander rullstol

Psykisk ohilsa
Drygt 7 % av vuxna har stora
problem med psykisk ohalsa

Lisa och skriva
13,3 % har svart att lasa
5-8 % har dyslexi

18,4 % av vuxna hor daligt
30.000 personer ar i behov av
teckensprak

Neuropsykiatriskt
* 2,4 % av vuxna har en diagnos
1 % har autism

| bilaga 2.1 - om funktionsnedséttningar, i slutet av detta dokument, finns mer information.
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6. Mal for okad tillganglighet

Nedanstaende mal ska galla for arbetet att hoja tillgédngligheten i lanets kollektivtrafik.

Utfall ar
Insatsomrade |Mal Nulige 2024 2026 2028 2030
Fordon Andel tillgdnglighetsanpassade
47% 47% 47% 90% 90%
bussfordon
Infrastruktur |Andel tillganglighetsanpassade
hallplatser med fler an 20 pastigande |  40% 50% 60% 70% 80%
per dygn
Information |Information om tillgdanglighetsniva
L, 8 g 8 Nej Ja Ja Ja Ja
per linje pa webb samti app
Information |Andel bussfordon med invandigt
naerbu invandig 0% 50% 50% | 100% | 100%
hallplatsutrop
K "
ompetens Genomfordam o ., 0 5 5 5 5
kompetenshojningsinsatser / ar
Dialog Genomfoérda brukarrad / ar 0 2 2 2 2

For att na malen och generellt héja tillganglighetsnivan sa avser Din Tur arbeta utifran sex
insatsomraden enligt punkt 7 i detta dokument.

7. Insatsomraden
For att uppna malen om 6kad tillganglighet har sex insatsomraden definierats:
e Fordon
e Infrastruktur
e Information
e Drift och underhall
e Kompetens och bemdétande
e Dialog och samverkan

7.1 Insatser fordon
Svensk kollektivtrafik har tagit fram branschgemensamma
funktionskrav for bussar, Bus Nordic, dokumentet for

fordon som utfér sérskild persontrafik &r under Definition av tillgénglighetsanpassat

oversyn och kommer att revideras till, Specialfordon fordon:
2022.

Fordon med laggolv/lagentré alt.
For kollektivtrafiken inom Vasternorrlands lan skiljer fordon med normalgolv och lift
det sig mellan olika trafikomraden betraffande i vilken Fordon med plats for rullstol
omfattning som fordonen ar samt platser for personer med
tillganglighetsanpassade. | stadstrafiken och i vissa funktionsnedsattning
kortare stadsnéra linjer utfors trafiken med Fordon med in- och utvindig
tillgénglighetsanpassade fordon. | princip all audiovisuell information

landsbygds- och regionaltrafik utférs med fordon som
inte ar tillganglighetsanpassade.

Fordon i 6vrigt specificerade
enligt Bus Nodic

Aktérer sasom Norrtadg, SJ och X-trafik svarar for sin
del av tagtrafiken och kollektivtrafikmyndigheten har inte
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radighet 6ver denna. Tagtrafiken ar tillgdnglighetsanpassad for personer med
funktionsnedsattning och utgér darfér grunden for att personer med funktionsnedsattning ska
kunna resa regionalt.

Avtalsperioderna ar langa och fordon inforskaffas med olika langa intervall och det &r framst
vid fordonsbyten som férandringar kan inféras.

| kommande trafikupphandling kan elfordon bli aktuella, dessa avger lagre ljud vilket kan
forsvara for personer med syn- och horselnedsattning att uppmarksamma bussarna. Ett
signalsystem underlattar for funktionsnedsatta att orientera sig i kollektivtrafiksystemet.

Aktuella fordon inom Vasternorrlands lan:

Taxifordon (5-7 ar): Bussfordon (10-15ar):  Tagfordon (15-30 &r):
e Multifordon (ramp/rullstol/bar) e Laggolvsbuss 2-axl e Regionaltdg

e AN minibuss 6-8 pass e Laggolvsbuss ledbuss e Fjarrtdg

¢ AN personbil 3-4 pass e Lagentrebuss e Nattag

e Normalgolvsbuss
e Buss klass A /B (<22 pass)

Nedan en matris som visar vilken typ av fordon som ska gélla for respektive trafikslag och
utbudsniva.

Fordonstyp Fordonsklass | Tillgangligt | Tillganglig

Trafikslag Utbudsniva| Taxi Buss Tag | Stand  Alt. fordon hallplats
Interregional IR1 - X X Il 1 X +20 pastig
trafik IR2 - x| x I 1 X +20 péstig
IR3 - | x| X [ Il X +20 pastig

IR4 - x| x [ 1 X +20 pastig

Regional R1 - X X Il 11 X +20 pastig
trafik R2 - X X Il [ X +20 pastig
R3 - X X Il 1l X +20 pastig

R4 - X X Il Il X +20 pastig

Bastrafik B1 - X | (X) Il [ X +20 pastig
B2 x| 1 X +20 pastig

B3 x|/ (X) +20 pastig

B4 - Px feofu/e | (X) +20 pastig

Stadstrafik S1 - X - I - X +20 pastig
S2 - X - | - X +20 pastig

S3 - X - | A X +20 pastig

S4 - X - A I X +20 pastig

Nartrafik N X | (X) - Taxi Taxi X Ej aktuellt
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Generella atgarder for fordon:

e Vid trafikforéandringar ska fordonen som utfér ersattningstrafik i sa stor utstréackning
som mojligt ha samma tillganglighet som den trafik som erséatts. Om det inte kan
mojliggoras ska den fortsatta transporten for personer med funktionsnedsattning |6sas
pa annat satt.

Atgarder for taxifordon:

e Siakerstélla infér kommande trafikupphandling att antal storre multifordon ar tillrackligt
e Folja riktlinjer for branschgemensamma funktionskrav till nastkommande upphandling
e Tydliggora regler for hjdlomedel som far medtas under resan

Atgarder for bussfordon:

e Uppdatera fordonsstrategi till kommande trafikupphandling av busstrafik dér det
framgar fordonsklass per linje/omrade samt vilken specifikation varje fordonsklass ska
ha (utgadngspunkt fran Bus Nordic)

e Folja riktlinjer for branschgemensamma funktionskrav (Bus Nordic) till ndstkommande
trafikupphandling samt se dver eventuella optioner i utrustningsniva

e Inventera och dokumentera tillgédnglighetsniva pa fordon utifran avtalskrav och
information i fordonsdatabas

e Oka antalet linjer som trafikeras med tillgénglighetsanpassade fordon enligt matris

e Tydliggdra fordonstyp i app och pa webb

e Klarlagga regler for hjalpmedel som far medtas pa buss

e Utreda framtida behov av signalsystem pa elfordon

Atgarder for tagfordon:

e Strava efter att folja riktlinjer for branschgemensamma funktionskrav till néstkommande
upphandling
e | samverkan med berdrda aktorer ta fram regler for hjalpmedel som far medtas pa tag

7.2 Insatser infrastruktur

For att kunna genomfora en tillgédnglighetsanpassad resa maste bade fordon och hallplatser
vara tillganglighetsanpassade, for att fungera fullt ut sa behdver dven anslutningar
till/fran/mellan hallplatser ocksa anpassas. Att 6ka tillgdngligheten i kollektivtrafikens
infrastruktur ar ett langsiktigt och mycket kostsamt arbete som maste ske i bred samverkan
med andra aktdrer, sdésom kommuner och Trafikverket.

Det finns i nuldget stora regionala skillnader gallande graden av tillganglighetsanpassning.
Begreppet infrastruktur &r brett och rymmer allt

fran ensliga busshallplatser vid landsvagar till - -
stora resecentrum i stadskarnorna. Definition av tillgénglighetsanpassad
hallplats/bytespunkt:

Bilaga 1 - hallplatshandbok ar framtagen och

kommer att antas tillsammans med Hardgjord yta min 2,25 m bred
trafikforsorjningsprogrammet. | 17 cm plattform
hallplatshandboken finns framtida processer, Taktilt och visuellt markstrak

roller och ansvarsférdelning beskriven. Den Kontrasterande kantremsa
definierar ocksa olika hallplatsklassificeringar
samt vilken utrustningsniva som ska finnas vid
om- och nybyggnation.

Utrymme for rullstol max 5% lutning
Grundinformation inkl. punktskrift
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Som bilaga 2.2 till detta dokument finns en sammanstélining av lanets hallplatser och
bytespunkter med fler &n 20 pastigande per dygn (normalaret 2019). Bilagan &r inte komplett
da den saknar aktuell status gallande tillganglighetsniva. Bilagan ska kompletteras och arligen
revideras. Bilagan ska ligga till grund for de strategiska arbete som pabdrjas i syfte att
kartldagga och utveckla tillgénglighetsnivan pa lanets hallplatser och bytespunkter.

Atgarder for infrastruktur:

e Kartldgga hallplatser som saknar aktuellt underlag

e Séakerstélla att lanet, genom Din Tur, har en gemensam aktuell databas med
information om samtliga hallplatser och bytespunkter

e Utifran hallplatshandbok ta fram och arligen uppdatera en plan f6r om- och
nybyggnation av tillgdnglighetsanpassade hallplatser

e Tillsammans med lénets aktorer verka for 6kad tillganglig finansiering avsedd for
infrastrukturinvesteringar

e Tillsammans med lanets aktorer sdkerstalla att om- och nybyggnation av hallplatser
sker enligt utformning och utrustning angivna i hallplatshandbok

7.3 Insatser information

For att information ska vara tillganglig ska den vara latt att |13sa, hdra och forsta. Det ar viktigt
for personer med funktionsnedséttning att hitta information om vilken tillganglighetsniva som
rader pa specifika hallplatser och linjer da tillgénglighetsnivan varierar i lanet. Det ska vara
enkelt att hitta, planera och genomfdra en resa for alla resenarsgrupper och sd manga
personer som mojligt ska kunna tillgodogéra sig informationen, inkluderat personer med
funktionsnedsattning. Information maste konstant uppdateras utifran férandringar och
storningar.

Den 6kade digitaliseringen innebar att tillgangligheten for digitala kanaler blir allt viktigare.
Nya lagkrav géllande tillganglighetsanpassning av digitala kanaler har inforts. Kraven géller
tillgénglighet for webbplatser fran hosten 2020 och tillgéngliga appar fran sommaren 2021.
En ny app haller pa att upphandlas och berédknas vara i drift under 2023. Installation av
invéndiga audionoma hallplatsutrop i bussar &r uppstartade i Sundsvalls stadstrafik, en
succesiv utékning av in-och utvandiga utrop planeras i resterande trafikomraden i lanet.

Kollektivtrafikens information delas in i fyra omraden:
e Information i app och pa webb
e Information i och utanpa fordon
e Information pa hallplatser, bytespunkter och stationer
¢ Information via kundservice

Atgarder for information:
e Information om tillgédnglighetsniva for fordon/hallplatser pa linjeniva i app och pa web
e Utveckla hur information om trafikstérningar nar ut i alla kanaler
e Folja lagkrav om tillganglighetdirektiv for webb och i ny app
e Succesivt publicera information om anslutningar till och mellan hallplatser
e Utveckla realtidsinformation i alla kanaler
e Se Over och harmonisera information pa hallplatser utifran riktlinjer i hallplatshandbok
e Uppdatera information om riktlinjer géllande hjalpmedel
o Okatillgéngligheten till kundcenter genom digitalisering
e Informera om ledsagning pa stationer och bytespunkter
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7.4 Insatser drift och underhall

For att uppratthalla tillganglighet sa behovs drift och underhall av saval fordon som
infrastruktur. Hallplatsutrustning som slits ut eller gar sénder behdver identifieras och atgardas.
Vintertid har manga personer med funktionsnedsattning stora besvar med framkomligheten.
Hallplatsytor, anslutningar och bussgator behdver underhallas och snérdjas for att undvika att
omraden med packad sné eller isbildning uppstar och bristfallig snéréjning leder till att
flertalet tillganglighetshéjande atgarder blir verkningslésa. Underhallet av fordon ar viktigt for
att uppratthalla funktionaliteten och sakerstélls genom fordonskontroller.

Atgarder for drift och underhall:

e Tydliggodra ansvarsfordelning for hallplatser/bytespunkter med utgangspunkt fran
hallplatshandboken

e Fora en kontinuerlig dialog om drift och underhall med ansvariga aktérer i syfte att
uppratthalla funktionalitet som sakerstéller tillgadnglighetsnivan

e Utveckla arbetet med fordonskontroller och uppfdljning

e Genomfora en dversyn hur fordonskontroller ska utféras i nastkommande upphandling
av busstrafik

1.5 Insatser kompetens och bemoétande

Ett bra bem&tande ar viktigt i alla sammanhang. | kollektivtrafiken moter resendren bussforare,
tagvardar, taxiforare, kundservicemedarbetare och medarbetare pa forsaljningsstallen. Det &r
av storsta vikt att alla har kunskap och forstaelse for de olika funktionsnedséattningar som finns i
samhallet for att det ska fungera for personer med behov av tillganglighet. Samma sak galler
de politiker och tjanstepersoner som tar beslut om kollektivtrafik. Behovet av 6kad kunskap
inom omradet behdver ses dver och relevanta underlag infor storre beslut behdver tas fram
utifran tillgénglighetsaspekten.

Atgarder for kompetens och bemétande:

e Kompetenshdjningsinsatser for politiker och forvaltning

¢ Kompetenshojningsinsatser for kundservice

e Kompetenshojningsinsatser for trafikbolag och dess personal (ex. férare)

e Tamedtillganghetsaspekten i alla beslutsunderlag

e Tafram faktaunderlag och rutiner fér de som arbetar i, planerar och beslutar om
kollektivtrafiksystemet

e Se 6ver och folj upp utbildningskrav infor kommande trafikupphandlingar

7.6 Insatser dialog och samverkan

| syfte att bibehalla och utveckla tillgadnglighetsnivan behdvs det kontinuerlig uppfdljning och
revidering av mal och indikatorer samt en tydlig kommunikation av aktuell tillgénglighetsniva.
Din Tur kommer aldrig ensam att kunna ha all kunskap eller paverka alla delar av systemet.
Samverkan och dialog ar darfor ett viktigt arbetssatt for att kunna na malen.
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Atgarder for dialog och samverkan:

e Bevakning av nya nationella lagar och riktlinjer

e Benchmarking av arbete hos andra trafikhuvudmén

e Hantering av kundsynpunkter géllande tillganglighet

¢ Dialog med trafikbolag om utveckling och efterlevnad

e Dialog med med funktionsratts-och pensionérsorganisationer

e Utifran behov ha testdagar med representanter fran bade intresseorganisationer,
trafikféretag och personal inom kollektivtrafiksystemet

e Samverkan och dialog med &vriga berérda aktorer i lanet

8. Avtal - upphandlingar

Olika langa trafikavtal géller for allman kollektivtrafik med buss respektive tag samt for
sarskilda persontransporter. Nedan visas en dversiktsbild éver hur upphandlingar och avtal
under programperioden planeras.

Upphandling buss

Avtal linjelagd buss

Avtal linjelagd buss

Upph. SAKO Upph. SAKO Upph. SAKO
I
Avtal Norrtag Avtal Norrtag

9. Genomforandeplan

Denna bilaga ska ligga till grund fér Din Turs arbete med att utveckla kollektivtrafiken i
Vasternorrland. Omformning av fordonsuppldgget kan huvudsakligen ske vid uppstart av nya
trafikavtal enligt de perioder som redovisats under punkten 5.

Denna bilaga ska hallas aktuell och relevant. Genomlysning genomfors varje ar och finns
behov av justeringar sa ska dessa inféras vid genomlysningen. Storre foréandringar i
dokumentet ska férankras hos Din Turs medlemmar och darefter beslutas i Din Turs politiska
direktion.

10. Begreppsforklaringar
| bilaga 7 - begreppstérklaringar aterfinns en lista med begreppsfoérklaringar for hela
trafikforsorjningsprogrammet och dess samtliga bilagor.

10
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Bilaga 2.1 - Information om olika funktionsnedsattningar

Nedsatt rorelseformaga och motorik

Nedsatt gangférmaga kan uppsta da att man inte har kraft, har smarta, har dalig balans eller
koordination eller inte kan styra sina rorelser. Gangsvarigheter kan leda till svarigheter att ga
langa strackor, inte klara lutningar, har svart att ga pa ojamnt eller halt underlag och man kan
ha latt for att falla. Gangsvarigheter medfér behov av korta avstand vid mal- och bytespunkter,
ett jamt och fast underlag utan branta lutningar varken i langs- eller sidled, stod att halla sig i
och tétt placerade sittplatser. Det ar ocksa viktigt att hinna satta sig innan bussen eller taget kor
vidare.

Nedsatt arm- och handfunktion kan innebéra svarigheter att réra hdnder och armar, smérta,
kraftloshet, dalig precision, avsaknad av greppfunktion med mera. Orkar man inte lyfta
armarna blir rackvidden kortare och det blir svart att 6ppna dorrar, hantera
dérréppningsknappar och att halla i sig. Ledstédnger pa bada sidor av en trappa ar till hjalp for
personer som har en funktionsnedsattning i en arm. Det ar ocksa viktigt att handtag och
knappar ar latta att anvénda och inte kraver stor armstyrka.

Neuropsykiatriska och intellektuella funktionsnedsattningar

Personer med nedsatt kognitiv férmaga ar en mycket heterogen grupp dér orsaken till
funktionsnedsattningen kan bero pa férvarvade hjarnskador genom sjukdom eller
olyckshandelse, neurologiska sjukdomar, demenssjukdomar, psykisk ohalsa med mera. Dessa
funktionsnedsattningar kan medféra svarigheter att orientera sig, svarigheter att forsta logiska
samband eller utformningar eller svarigheter att ldsa och ta tills sig information. Det kan ocksa
vara svart att sortera och uppfatta viktig ljudinformation. Tydlig information i form av bild och
skrift samt skyltar som kompletteras med symboler &r viktiga hjalpmedel for personer med
denna typ av funktionsnedséttning. Manga har svart att fraga da de blir stressade eller har
talsvarigheter, vilket gor det viktigt att personalen i kundmiljéerna ar 6ppen, inkdnnande och
pa eget initiativ erbjuder hjalp till den resenar som ser ut att behéva det. Viktigt &r ocksa att
anvanda ett tydligt, enkelt och lattlast sprak i all kommunikation.

Synnedsattning

Att ha nedsatt syn kan innebara att vara synsvag, att vara svart synskadad (att ha ledsyn) eller
att vara blind. Personer med synnedséttning har svarigheter att 6verblicka omgivningen och
uppfatta nivaskillnader i djup- och sidled. For att kunna orientera sig behover de tydliga
visuella kontrastmarkeringar, och de som anvéander vit kdpp ar hjélpta av taktila markeringar.
Personer med grav synskada eller blindhet behover tydliga riktméarken och akustisk vagledning
for att kunna orientera sig. Det ar ocksa vanligt att personer med synskada anvénder
ledarhund eller har ledsagare. For att mota behoven i den har gruppen ar det viktigt med
alternativa kommunikationssétt. En prator som laser upp realtidsinformation pa hallplatser kan
vara ett satt, in- och utvandiga utrop pa bussar ett annat.
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Las- och skrivsvarigheter

L8s- och skrivsvarigheter ar ett 6vergripande begrepp som omfattar allt som rér begransningar
i att Idsa och skriva. Svarigheterna kan bland annat bero pa bristfallig undervisning, for lite
ovning, koncentrationssvarigheter, annat modersmal eller dyslexi. Manga av de behov som
personer med synnedsattning har, exempelvis in- och utvéndiga utrop, ar dven tillampliga for
personer med |as- och skrivsvarigheter. Det ar vidare viktigt att anvanda ett lattlast, klart och
enkelt sprak i all kommunikation.

Nedsatt horsel och dovhet

Gruppen personer med nedsatt horsel varierar fran de med en lindrig horselnedséttning till de
som helt saknar férmaga att kommunicera med hjalp av hérseln. Personer med
horselnedsattning har svarigheter att uppfatta ljud och tal och kan bli distraherade av bullriga
miljder. Visuell information underlattar for personer med hérselnedséttning, och personer med
dovhet ar helt beroende av den. Manga personer med dévhet har teckensprak som
modersmal och svenska som andrasprak. Information pa teckensprak kan darfor i vissa fall vara
mer tillgdnglig an skriven information, sarskilt for personer utan kunskaper i svenska spraket.

Allergi, astma och dverkanslighet

Personer med allergier och 6verkénslighet ar en stor grupp i samhallet. Besvar kan yttra sig pa
manga olika satt varav svarast ar akuta astmaanfall. Miljon i den allmanna kollektivtrafiken kan
innehalla manga allergiframkallande faktorer och det ar darfor viktigt att det framgar tydligt att
starka dofter, rok och vissa livsmedel som exempelvis nétter ska undvikas i kollektivtrafiken.
Det bor dven framga att djur ska ga ombord genom mittenddrren och vistas i bakre alternativt
ovre delen av fordonet eller i anvisade vagnar inom tagtrafiken. (ledarhund samt service- och
signalhund &r undantagna och far vistas i samtliga delar i fordonen). Vidare ska
rengdringsmedel/stddmaterial som anvands i kollektivtrafiken vara doftfria.

Kollektivtrafiken kan aldrig bli helt allergisédker och for personer med starka allergier kan
sarskild persontrafik vara ett alternativ att foredra. | den sarskilda persontrafiken ar det
kravstéllt att forare inte far anvénda starka dofter eller réka i eller i anslutning till fordonet.

12
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Bilaga 2.2 - Lista over hallplatser och bytespunkter med 20+

pastigande

Detta dokument innehaller en lista 6ver alla hallplatser och bytespunkter med fler &n 20
pastigande per dygn under normalaret 2019. Denna lista ska kompletteras med aktuell

tillgénglighetsniva utifran hallplatshandboken och ska ligga till grund for kommande arbete att
prioritera och utveckla hallplatsernas tillganglighetsniva.

Pastigande 2019

Sarskilda behov

Kommun Hallpl. Linjer Totalt Per dygn |Bytesp|Vard Skola Omsorg Prio:
Sundsvall Sundsvalls bstn 28 st 2442315 8141| Ja
Ornskéldsvik |Ornparken 21 st 517 307 1724| Ja

Harndsand Harndsands centrum 14 st 225330 751 Ja

Sundsvall Birsta City 2,5 199 269 664 -

Sundsvall Sjukhuset Sundsvall 4,85,120,201 160 455 535 - X
Harndsand Harndsand Central 21 st 135620 452| Ja

Sundsvall Tradgardsgatan 9 st 124 423 415 -

Sundsvall Vi centrum 1,74,75 107 103 357| Ja

Sundsvall Sporthallen 3 106 232 354 -

Sundsvall Bragegatan 7 st 104 113 347 -

Sundsvall Granloholm centrum 3,4 100173 334 -

Kramfors Kramfors ReseC 16 st 99 146 330| Ja

Sundsvall Nacksta centrum 2 89188 297 -

Sundsvall Trafikgatan 6 st 83724 279 -

Sundsvall Bredsands skola 4,120 82 736 276 - X
Sundsvall Gillebergsgatan 1 82 370 275 -

Sollefted Sollefted ReseC 11 st 73 072 244| Ja
Ornskéldsvik |Ornskéldsvik ReseC 17 st 69 148 230 Ja

Sundsvall Tullgatan 3,4,120 67 880 226 -

Sundsvall Njurunda Resecentrum 5 st 65 439 218| Ja

Sundsvall Birsta E4 7 st 62414 208 -

Sundsvall Skénsmohuset 4,120 60902 203 -

Sundsvall Vasthagen 3 59 020 197 -

Sundsvall Kvissleby Njurundahallen 120,124 58 199 194 -

Sundsvall Ostra Birsta 2,5 58 058 194 -

Sundsvall Skoénsbergs centrum 1,85 57 723 192 -

Sundsvall Kvissleby Centrum 5 st 53199 177] Ja

Sundsvall Bydalen 2,85 52171 174 -
Ornskéldsvik |Valhallavigen 404, 405, 417 52 152 174 -
Ornskéldsvik |Nolaskolan 12 st 51150 171) - X
Sundsvall Kaptensgatan 3,4,120 47 047 157 -

Sundsvall Strandvagen 4,120 46 400 155 -

Sundsvall Kristinelund 2 46 348 154| - X
Sundsvall Vinkeltaet 2,141,191 45525 152 -

Sundsvall Enhdrningsvagen 4,120 44 465 148 -

Sundsvall Ponnyvagen 1 44 350 148 - X
Ornskoldsvik |Geneskolan 401,417 44 141 147 -

Sundsvall Stromstadsvagen 3,4 43732 146 -

Sundsvall Lasarettsvdgen 2,84,85,120 42713 142 -

Sundsvall Véstermalms skola 7 st 42512 142 - X
Sundsvall Korstavagen 1 41770 139 -

Sundsvall Hoéderbacken 1 41186 137 -

Sundsvall Kvissleby Affarsgatan 120,124 40 256 134 -

Sundsvall Institutsvagen 4,85,120 39589 132 -

Sundsvall Sallyhillsvagen 2 38797 129 -

Timra Timra torget 120, 630, 631 38 686 129 -
Ornskéldsvik |Parkskolan 9 st 37215 124 - X
Timra Tallndsvdgen 49 120,630 37 173 124 -
Ornskoldsvik |Bjésta Busstation 413,421,422 35314 118 Ja

Timra Mariedalsskolan 120,630, 631 35230 117 - X
Sundsvall Nackstavagen 22 2 34991 117 -

Sundsvall Bultgatan 2,141,191 34 359 115 -
Ornskéldsvik |Sérliden 404,405,417 33 402 111 -

Sundsvall Bosvedjans centrum 2,85 33138 110| -

Sundsvall Mittuniversitetet 6 st 32608 109 -

Sundsvall Sundsbruks centrum 5 32509 108 -

Sundsvall Rébbmogatan 1,75 32376 108 -

Sundsvall Ljustadalens centrum 2,5 31951 107 -

Sundsvall Harstavagen 4,120 31343 104 -

Sundsvall Hagaskolan 2 31301 104| - X
Sundsvall Skonsmons skola 4,120 31295 104 - X
Sundsvall R6hmans torg 141,142 30 665 102 -
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Pastigande 2019

Sarskilda behov

Kommun Hallplats Linjer Totalt Per dygn [Bytesp|Vard Skola Omsorg| Anpassad:| Prio:
Sundsvall Baldershov 4,85,120 30 558 102 -
Timra Soraker kopcent 611,633, 635 29 340 98 -
Timra Sérberge norra 7 st 28722 96| Ja
Sundsvall Syntesvagen 4,120 28 512 95 -
Sundsvall Skogsbacken 2,85 28 212 94 -
Kramfors Bollstabruk bstn 6 st 27 901 93 -
Sundsvall Aprilvdagen 2,5 27 364 91 -
Sundsvall Paviljongvdgen 3,142 26771 89 -
Sollefted Solleftead Torget 41,315,45,62 26 343 88| Ja
Sundsvall Hagavagen 4,85,120,201 25578 85 -
Harndésand Stadsparken 11 st 24 730 82 -
Sundsvall Nyndshamnsvagen 4 24 256 81 -
Sundsvall Grevegatan 4,120 23117 77 -
Sundsvall Brovdgen 1,74 23100 77 -
Sundsvall Ostra Ldnggatan 5st 22 780 76 -
Sundsvall Véstergatan 2,84 22 496 75 -
Ornskéldsvik |Mellansel jvstn 42,43 22 384 75 -
Sundsvall Martensro 3 22 352 75 -
Harndsand Pilgatan 501, 560, 590 22 073 74 -
Ornskéldsvik [Lingbo 404, 405 21795 73| -
Solleftea Képmangatan Langsele 39,40, 331 21716 72 -
Sundsvall Véstra Allén 7 st 21626 72 -
Sundsvall Slutgatan 2,141,191 21596 72 -
Sundsvall Mogatan 4,120 21118 70 -
Harndsand Bondsjoleden 10 st 20770 69 - X
Ornskoldsvik |Sjalevadskolan 42,43,402,412 20431 68 - X
Sundsvall Luleavéagen 4 20026 67 -
Ornskoldsvik |Sjukhuset Ovik 14 st 19 547 65| - X
Sundsvall Gesallvagen 2,5 19 418 65 -
Sundsvall Rattscentrum 7 st 19372 65 -
Harnbsand Ankaret 503, 590 19192 64 -
Sundsvall Gléntan 3,4 19 095 64 -
Sundsvall Vikingen 1 18 906 63 -
Sundsvall Liden 30 18 795 63 -
Sundsvall Alngbron vastra 1 18 664 62 -
Sundsvall Kungsbackavédgen 3,4 18 545 62 -
Timra Skogsvagen 5 st 18 522 62| Ja
Sundsvall Lundbovagen 1 18 300 61 -
Sundsvall Borgholmsvagen 4 18 286 61 -
Sundsvall Ogérden 1,75 18 277 61| -
Sundsvall Ekebovdgen 2,5 17 826 59 -
Sundsvall Lindgarden 4,85,120 17 158 57 -
Sundsvall Selangergarden 6 st 16 899 56 -
Ange Fransta bussterminal 5st 16 781 56 Ja
Ornskoéldsvik [Industrigrand 7 st 16 749 56 -
Ange Ange bstn 191,192,196 16 747 56| Ja
Sundsvall Varmeverket 2 16 623 55 -
Kramfors Ulldnger Bstn 10 st 16 537 55 Ja
Harndsand Murbergsskolan/Linsmusée 501,570, 590 16 517 55 - X
Ornskéldsvik |Sundhem 5 st 16 432 55| -
Timra Képmang./Bensinstation 120, 630 16 416 55 -
Harnésand Slattervagen 501,590 16 410 55 -
Sundsvall Tunavagen 120 16 407 55 -
Timra Timra E4 6 st 16 399 55| Ja
Sundsvall Panncentralen 1 16 294 54 -
Harnésand Tunnelplan 6 st 16 041 53 -
Sundsvall Usland skola 1,75 16 037 53 - X
Sundsvall Indal 30 16 034 53 -
Sundsvall Branta vdgen 3 15501 52 -
Ornskéldsvik [Gulldnget Centrum 401, 408, 411, 442 15 449 51 -
Ornskéldsvik |Humlegardsvagen 401,417 15410 51 -
Harnosand Folkhogskolan 501,570 590 15178 51 -
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Pastigande 2019

Sarskilda behov

Kommun Hallplats Linjer Totalt Per dygn [Bytesp|Vard Skola Omsorg| Anpassad:| Prio:
Sundsvall Tjadervagen 1,85 15114 50 -
Ornskéldsvik [Sund Centrum 15 005 50

Sundsvall Halmstadsvagen 3,4 14 954 50 -
Ornskéldsvik [Hérnettrondellen 5 st 14936 50 -

Timra Képmangatan/Bovagen 120, 630 14 703 49 -
Ornskéldsvik [Héglandskolan 403,410, 419, 442 14 680 49 -

Sundsvall Stuggrand 3 14 607 49 -

Harnésand Klarinettgatan 501, 590 14 570 49 -

Sundsvall Plastvdagen 4,120 14 539 48 -

Sundsvall Gangvikens skola 5,78,120 14 394 48 - X
Sundsvall Glimmervagen 3,142 14 383 48 -

Sundsvall Bagevagen 2,85 14 306 48 -
Ornskéldsvik |Bredbyn Busstn 42,43,438 14 275 48| Ja

Timra Sorberge E4 201, 331,611 14 133 47 -

Sundsvall Garde 5 13 965 47 -

Sundsvall Nackstavagen 38 2 13 926 46 -

Sundsvall Linderbergsgatan 2 13 873 46 -

Sundsvall Rorgatan 3 13 698 46 -

Sundsvall Bergsakers IP 6 st 13516 45 -

Sundsvall Mandagsvagen 2,5 13 205 44 -

Harndésand Gulf E4 201,502,520, 560 13126 44 -

Sundsvall Fanriksgatan 3 13121 44 -

Harnésand Angstrémsgatan 501, 590 13 100 44 - X
Harnésand Landgrenshallen 6 st 13 060 44 - X
Harndsand Alandsbro Centrum 6 st 12717 42| Ja

Timra Arenaskolan 631,633,634,636 12 532 42 - X
Sundsvall Birstatunneln 2,5 12 514 42 -

Sundsvall Fyrvdpplingsvagen 5 12 468 42 -

Sundsvall Jaktfalksvagen 2 12298 41 -
Ornskéldsvik [Sjégatan 402,404, 405 12 223 41 -

Sundsvall Klockgjutaregatan 2,141,.191 12 156 41 -

Sundsvall Travbanan 1 12 065 40 -
Ornskéldsvik |Krukmakarvigen 402, 409 12 041 40 -

Sundsvall Norrliden 2,84 12 018 40 -
Ornskéldsvik |Bjdstaskolan 413,421,422 11920 40 - X
Ornskoldsvik |Domsjdskolan 401 11879 40 X
Sundsvall Augustivigen 5 11835 39 -

Sundsvall Thulegatan 5st 11751 39 -
Ornskéldsvik |Prosten Holmsvég 402 11687 39 -

Solleftea Sjukhuset Solleftea 6 st 11531 38 - X
Sundsvall Bjalkvagen 6 st 11492 38 -

Sundsvall Bergsdkers centrum 5st 11488 38 -

Timra Tallndsvagen 43 120 11452 38 -

Sundsvall Februarivdagen 2,5 11 380 38 -

Timra Tallndsvagen 5 120 11318 38 -

Sundsvall Klockarberget 120 11267 38 -
Ornskéldsvik |Lindblomsvigen 401, 408, 411 11203 37 -

Sundsvall Tjddervdgen 13 1 10 949 36 -

Timrd Solbacka Norra 120 10904 36 -

Sundsvall Fabodsandsvagen 4,120 10 891 36 -

Sundsvall Norrmalmsgatan 6 st 10 803 36 -

Sundsvall Lastbatsvagen 1,75 10 682 36 -

Sundsvall Sleipnervéagen 1 10 568 35 -

Sundsvall Lantmataren 2,85 10 368 35 -

Sundsvall Pilgrand 3 10283 34 -
Ornskéldsvik |Oversjila 42,43,402,412 10 240 34| -

Harnosand Mosstigen 502,590 10 239 34 -
Ornskéldsvik |Varvsbergsvigen 401, 407 10177 34| -
Ornskoldsvik |Nybyggarevigen 401,417 10136 34 -

Sundsvall Kovlands kiosk 5 st 10130 34] Ja

Timra Ndsdngsvagen 120 10 053 34 -

Harnosand Wendela Hellmanskolan 501,511, 560, 590 10 048 33 - X
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Pastigande 2019

Sarskilda behov

Kommun Hallplats Linjer Totalt Per dygn [Bytesp|Vard Skola Omsorg| Anpassad:| Prio:
Sundsvall Bergsakers skola 132,133 9971 33 - X
Ornskéldsvik [Ornskéldsvik RC Norra 9 st 9956 33| Ja
Ornskoldsvik |Jarvstagatan 404, 405, 408 9 848 33 - X
Sundsvall Matfors Vardcentral 141, 142 9 839 33 -

Timra Berglundavidgen/Klockgata 120, 630, 634, 636 9 756 33 -

Timra Ala skola 611,633 9 666 32 - X
Ornskoldsvik |Jarveds Centrum 402,409, 417 9 647 32 -

Sundsvall Vapelnds/Pramvigen 120 9 605 32 -

Sundsvall Klippgatan 1 9271 31 -

Harnbsand Trossgatan 502,503,520, 590 9209 31 -
Ornskéldsvik |Hornettvagen 407 9124 30 -

Sundsvall Kommunhuset 6 st 9 008 30 -

Sundsvall Midalvaplan 2 8932 30 -
Ornskéldsvik |Képmanholmen C 421,422 8918 30 -
Ornskéldsvik [Ornskoldsgatan 43,402,408 8 810 29 -

Sundsvall Idrottsparken 3 8 700 29 -

Sundsvall Havsdrnsvagen 2 8612 29 -
Ornskoéldsvik |Tjarnmyrvagen 401 8 490 28 -

Ange Minervaskolan 191,192,196, 199 8 399 28 - X
Sundsvall Haparandavagen 4 8 369 28 -
Ornskéldsvik |Bjérna Centrum 417,442 8 359 28| Ja
Ornskoldsvik |Skyttis 404, 405 8287 28| -

Solleftea Storgatan Coop 90,211,45,62 8 257 28 -
Ornskoéldsvik |Gottne vigsk 42,43 8 246 27 -
Ornskéldsvik [Lertagsvigen 407 8121 27 -

Solleftea Junsele bstn 41 8105 27| Ja

Solleftea Nipan/Trangvédgen 45 8 099 27 -

Sundsvall Svartvik 120 8077 27 -

Timra Berglundavigen/Riksgatan 120, 630, 634, 636 8041 27 -

Sundsvall Robédcken 1 8024 27 -

Harnoésand Teatern 8 st 8001 27 -

Ange Erikslund skolan 192 7963 27 - X
Ornskéldsvik |Karosserivigen 401,408,411 7 898 26 -
Ornskoldsvik |Bredbyskolan 42,43 7 884 26 - X
Solleftead Gudlav Bilder Hagesta 39,41 7 866 26 - X
Ornskéldsvik |Batsmansgatan 401,417 7 832 26 -

Sundsvall Bosvedjevagen 2,85 7709 26 -

Sundsvall Bondevagen 2 7418 25 -
Ornskéldsvik [Husums Skola 417 7383 25| -

Kramfors Lunde 11st 7339 24 Ja
Ornskéldsvik [Hantverkaregatan 10 st 7274 24| -

Sundsvall Matfors skola 141,142,143 7 255 24| Ja X
Sundsvall Tivolibacken 2,84 7 254 24 -
Ornskéldsvik |Séranget 406,411 7220 24 -

Harnbsand Koltrastvagen 502, 590 6957 23 -

Harndsand Brannarondellen 501,514,590 6 830 23 -

Sundsvall Malmovagen 4 6 798 23 -

Sundsvall Stode Affaren E14 191 6751 23 -

Sundsvall Fagerdalsparken 3,142 6713 22 -

Sundsvall Igeltjdrnsvdgen 4 6679 22 -

Harnbsand Hedda Wisingskolan 501,514 6620 22 - X
Ornskéldsvik |[Norra Skepparvigen 402, 409 6531 22 -

Sundsvall Travbanevdgen 5st 6 490 22 -

Sundsvall Vallens skola 133,134 6 468 22 - X
Sundsvall Tellusvagen 120 6 449 21 -

Sundsvall Lillhdallomsvédgen 1 6420 21 -

Kramfors Bollstabruk IP Rv 90 5st 6355 21 -

Harnésand Brunne Skola 511 6306 21 - X
Sundsvall Nackstaskolan 2 6258 21 - X
Hirndésand Skordevdgen 501, 590 6161 21 -

Harndésand Narvarden N utfarten 502, 560 6119 20 - X
Hirndsand Narvarden N utfarten 502, 560 6119 20 - X
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1. Bakgrund
Detta dokument &r en bilaga till Vasternorrlands |&n regionala trafikférsérjningsprogram for
perioden 2023-2030. Syftet med bilagan ar att ge en mer detaljerad beskrivning av
kollektivtrafiken i nuldget (2022) men aven hur trafiken avser att utvecklas under
programperioden.

Trafikupplagget i Vasternorrland har stor utvecklingspotential. Den forbundsordning och de
planeringsprinciper som tidigare gallt har inte lett till en sammanhallen regional kollektivtrafik.
| och med det nya trafikférsérjningsprogrammet och denna bilaga ar malet att succesivt bygga
en attraktiv, jdmlik och mer sammanhallen kollektivtrafik i hela Vasternorrland.

2. Malmodell

Denna bilaga kopplar an till trafikférsorjningsprogrammet malmodell och mal.

Vaxande region

Tillsammans reser vi smartare

De mal som specifikt kopplar an till denna bilaga ar:

e NOojd resenar - fler invanare och resenérer ska valja kollektivtrafiken for sina resor

e Viaxande region - kollektivtrafiken ska kunna konkurrera med bilen

e Viaxande region - kollektivtrafiken ska erbjuda sémlost resande fran start till mal

e Vaxande region - kollektivtrafiken ska vara ett verktyg for lanets fortsatta utveckling

e Hallbart samhalle - resurseffektiviteten i kollektivtrafiken ska dka utan att géra avkall pa
resenarsfokus

De indikatorer som specifikt kopplar an till denna bilaga ar:

e NO&jd resenar - antal kollektivtrafikresor

e NOojd resenar - andel kollektivtrafikresor av det totala motoriserade resandet
e Viaxande region - restidsmal / restidskvot

e Vaxande region - avgangstiderna passar mina behov

e Vaxande region - det finns fordelar att aka kollektivt jamfort med bilen

e Hallbart samhalle - energiférbrukning per personkilometer buss/SaKo
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3. Ansvar och roller

Din Tur har som trafikhuvudman ansvar for all kollektivtrafik beslutad enligt trafikplikt samt for
hanteringen av kommersiell kollektivtrafik.

Din Tur ansvarar for att planera och upphandla kollektivtrafik i linje med gallande lagar och
strategidokument. De trafikavtal som tecknas har Din Tur ansvar for att folja upp och sékerstalla
att de efterlevs.

Din Tur ansvarar for IT-system inklusive biljett- och betalningsfunktioner.

Din Tur ansvarar darutdver ansvar for upphandling och uppféljning av sarskilda
persontransporter som dverlatits till Din Tur fran dess medlemmar. Det galler skolskjuts,
fardtjanst och sjukresor.

Upphandlade trafikbolag har ansvar fér att genomféra och redovisa trafik enligt de avtal som
tecknats. Trafikbolagen har ansvar for sina fordon och férare. Trafikbolagen har till i olika
utstrdckning aven ansvar for I6pande trafikhantering samt marknadsféring.

Din Turs medlemmar har ansvar for att tydliggdra ambitionsnivan fér kollektivtrafiken och
sakerstélla finansieringen av densamma. Genom den politiska direktionen ansvarar
medlemmarna for alla beslut som tas gallande verksamhetens utveckling.

4. Nulage trafik

4.1 Allman kollektivtrafik - trafikomraden och avtal buss
Busstrafiken i Vasternorrland ar uppdelad i 19 trafikomraden med var sitt trafikavtal. Trafiken
utfors av tre operatdrer; Mittbuss AB, Nobina AB samt Centrala Buss i Ostersund AB.

Nedan en sammanstéllning av lanets busstrafikomraden. Ytterligare information finns i de
arliga trafikboksluten som publiceras pa www.dintur.se.

Antal Antal resande Ant. Km.

Trafikomrade linjer Operator Avtalstid 2019 2021 2021

002 - Kramfors Héga kusten 10 |[Mittbuss 2014-2027 60 680 35 827 354 016
003 - Sollefted titort 2 |Mittbuss 2014-2027 83 695 49 816 123 256
004/05 - sollefted landsbygd 5 |Mittbuss 2014-2027 122 053 53182 438 677
006 - Ornskaldsvik tatort 11 |Nobina 2014-2027| 1269766| 761427 993 260
007 - Ornskoéldsvik Husum 3 |Mittbuss 2014-2027 90 760 46 731 355 715
008 - Ornskéldsvik Bredbyn 3 |Mittbuss 2014-2027 149 831 74 873 376219
009 - Ornskosldsvik Kbpmanholmen 4 [Mittbuss 2014-2027 155 405 98 749 360 069
010- Harnésand tatort 9 |Mittbuss 2014-2027 711025 444718 279939
022 - Harnésand landsbygd 9 |Mittbuss 2014-2027 123610 80377 468 410
014/15 - sundsvalls tatort 24 |Nobina 2014-2027| 5505 740| 3425069| 3145570
016 - Sundsvall nordvistra 7 |Mittbuss 2014-2027 133 666 90 661 438 265
017/21 - Njurunda - Sundsvall - Timra 21 |Nobina 2014-2027| 1224339| 768926 1567025
018 - Matfors 3 |Nobina 2014-2027 235039 153495 613 031
020 - Sollefted - Kramfors - Hirnésand 10 [Mittbuss 2014-2027 318 065 198415| 1221597
023 - Ange 10 |Mittbuss 2014-2027 151 557| 103041 657 133
S3 - Linje 40, Ornskoldsvik-Solleftea-Ostersund 1 |Centrala buss |2020-2024 25020 6 004 247 419
S4 - Linje 331, Sollefted-Sundsvall 1 |Mittbuss 2014-2027 15 423 7 995 137 874
S5 - Linje 201, Sundsvall-Harnésand 1 |Mittbuss 2014-2027 221787 127498 635 199
S6 - Linje 50, Harnésand-Ornskéldsvik 1 |Nobina 2014-2027 35958 31599 429 313

Totalt: EES Totalt:  |10633 419] 6 558 403[12 841 987
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4.2 Allman kollektivtrafik — tag

Allmén kollektivtrafik med tag utfors i lanet av tva aktorer; Norrtdg och X-trafik.

Norrtag dgs gemensamt av de fyra Norrlandsléanen och trafikutveckling sker i dialog mellan

medlemmarna.

X-trafik upphandlar och utfor trafik mellan Vasternorrland och Gavleborgs lan med behérighet
fran Vasternorrlands l&n. Din Tur har biljettsamverkansavtal med X-trafik som moljiggor
resande pa deras tdg och bussar med vissa av Din Turs biljetter.

Trafikomfattning Norrtag:

Turutbud 2022 (dubbelturer)

Linje: Vardagar Lordagar Sondagar
42 Sundsvall - Storlien 8 5 5
35 Sundsvall - Ornskéldsvik 9 5 5
35 Ornskéldsvik - Umed 14 5 5

Trafikomfattning X-trafik:

Linje:

Turutbud 2022 (dubbelturer)

Vardagar Lérdagar Sondagar

Sundsvall - Hudiksvall - Gavle (tag)

7

4

5

29 Sundsvall - Hudiksvall (buss)

7

4.3 Kommersiell kollektivtrafik - tag
Kommersiell kollektivtrafik med tag utfors i Vasternorrland av SJ. SJ har framst trafik langs
kusten men vissa tag till Ostersund/Storlien gér pa Mittbanan via Sundsvall. | nuléget s& har Din
Tur samverkansavtal med SJ gallande en morgontur fran Njurunda mot Sundsvall. | 6vrigt sa
galler SJ:s eget biljettutbud pa deras turer.

Trafikutbud SJ:

Turutbud 2022 (dubbelturer)

Linje: Vardagar Lérdagar Sondagar
Sundsvall - Stockholm 11 6 10
Sundsvall - Umea 5 4 4

Sundsvall - Ostersund

2
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Bilden till vanster
visar banor med
persontrafik i svart
samt 6vriga banor i
gratt. Resecentrum
utgors av gula cirklar
medan 6vriga
stationer ar vita
cirklar.

4.4 Allman kollektivtrafik - linjenat och trafikutbud buss

| lanet finns i nuldget 135 busslinjer. Dessa ar illustrerade i kartan till hdger. Roda linjer visar
buss och svart visar tag.

Stadstrafik finns i Harndsand, Sollefted, Ornskdldsvik och Sundsvall.

Utbudet varierar mycket mellan
olika linjer. | matrisen pa
kommande sidor aterfinns en
sammanstallning av lanets
busslinjer.
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Trafik- [Linje Turutbud Antal Antal resor 2019 Resdiff
omrade: |[Nr: [Strdcka Typ av linje |Vard L6 SO |resor 2021 |Totalt Skolkort* 21 jmf 19
002 216 [Kramfors-Docksta Landsbygd | 3 313 5706 8 786 57% -35,1%

217 |Kramfors-Nordingra-Mjallom Landsbygd | 5 011 10 274 20 836 48%
218 |Kramfors-Salted-Ullanger Landsbygd | 1 0|0 4 005 6551 66% -38,9%
221 |Ullanger-Nordingra Landsbygd | 3 0[O0 1917 2 956 31% -35,1%
225 |Kramfors-Nyland-Lugnvik Landsbygd | 2 0]o0 4 475 10 197 66%
226 |Nordingra-Bonhamn Landsbygd | 1 0|0 3 0 - -
227 [Norabussen Landsbygd | 6 1 (1 207 91 0%| 127,5%
228 [Veda-Lunde-Berghamn Landsbygd | 5 2 |2 5357 6525 80% -17,9%
229 [Nordvik-Gallséater Landsbygd | 1 0]0 704 559 42% 25,9%
230 [Nordvik-Harnésand Landsbygd | 2 0]0 3180 4179 70% -23,9%
003 (3)45[Torget-Skedomsmon Stad 18] 0[O0 18 007 35529 27% -49,3%
(3)62[Sjukhuset-Aquaarenan Stad 1700 31809 48 166 12% -34,0%
004/05 |39 [Sollefted-Ramsele-Hoting Landsbygd | 5 01 26 493 59 901 50%
41 |Solleftea-Junsele Landsbygd | 4 01 18 323 43 354 58%
312 |Sollefteda-Tannflo Landsbygd | 2 0|0 6757 12 904 68% -47,6%
315 |Nasaker-Imforsmo Landsbygd | 1 00 - - - -
331 |Solleftea-Graninge Regional 2 0 [ 0 |Setrafikomrade S4.
006 401 [Kroksta-Varby Stad 49 1210 236 683 410163 56%| -42,3%
402 [Bodum-Sjdlevad Stad 32 [20[ O 129 501 234 773 56%| -44,8%
403 |Centrum-Arndsvall Stad 20 [8 [0 45904 76 225 59%| -39,8%
404 |Centrum-Vintergatan-Sjukhuset Stad 31 [14[ 0 131142 208 485 57% -37,1%
405 |Centrum-Vintergatan-Sjukhuset Stad 40 1110 111015 157 045 59% -29,3%
406 |Centrum-Gimat Stad 14 |6 [0 22 945 44 382 A47% -48,3%
407 [Centrum-Svedjeholmen Stad 22 |7 [0 43108 85 502 58% -49,6%
408 |Centrum-Vastansjo Stad 1 JOoJO 4001 8 095 87%
409 |Centrum-Lunne Stad 3 0[O0 6 886 10317 91% -33,3%
410 |Parkskolan-Faresta Stad 3 0[O 19 060 21 608 91% -11,8%
411 |Servicelinje Hojdvagen-Skadrpe Stad 6 0|0 11182 13171 40% -15,1%
007 417 [Brnskoéldsvik-Husum Landsbygd | 8 2|0 30015 53 468 59% -43,9%
419 [Brnskoldsvik-Gided Landsbygd | 1 00 413 1880 74%
442 |Ornskéldsvik-Bjérna-Trehdrningsjé |Landsbygd [ 7 110 16 303 35412 72%
008 42 |Brnsksldsvik-Solberg Landsbygd [ 3 [0 [0 22035 40328 61%
43  [Brnskéldsvik-Bredbyn Landsbygd | 9 2|0 49 321 104 991 61%
438 |Bredbyn-Storborgaren Landsbygd [ 1 0oJ]o0 3517 4657 93% -24,5%
009 412 [Brnskosldsvik-Skorped Landsbygd [ 3 110 9715 12 491 65% -22,2%
413 [Brnskoldsvik-Skorped Landsbygd | 3 00 21766 29 438 88% -26,1%
421 |Ornskélkdsvik-Képmanholmen Landsbygd | 7 4 [0 49 181 81856 58% -39,9%
422 [Brnskélkdsvik-Képmanholmen Landsbygd | 4 1[0 18 087 30 620 70% -40,9%
010 501 [Héastsportarenan-Bondsjohojden Stad 29 [ 12| O |Inférdes december 2021
502 |Nickebostrand-Gadedberget Stad 27 |12 0 [Inférdes december 2021
503 [Myran-Halletorp Stad 27 |12 0 [Inférdes december 2021
524 [Hsand stad - togs bort dec 21 Stad - - - 166 170 295092 37% -43,7%
525 [Hsand stad - togs bortjun 19 Stad - - - 32434 35% -
539 [Hsand stad - togs bort dec 21 Stad - - - 112 375 158746 33% -29,2%
558 [Hsand stad - togs bort dec 21 Stad - - 129 677 210616 36%
560 |Plusbussen Stad 4 oo 8 170| 14137 3% -42,2%
590 |Kvéllsbussen Stad 5 0 [ 0 |Inférdes december 2021
014/15 |1 Alno-Bergsaker Stad 74 [34[30 783 718| 1284016 10%| -39,0%
2 Nacksta-Ostra Birsta Stad 74 [34]30 964 221 1442154 3% -33,1%
3 Granloholm-Sidsjon Stad 77 [ 3528 478 305 853376 9%| -44,0%
4 Granloholm-Sjukhuset-Bredsand Stad 74 | 34|30 797 047]| 1330880 4% -40,1%
5 Sundsvall- Stad 47 124115 306 624 454 834 7%|  -32,6%
70 [Navet-Norra berget Stad 10 [ 8 | 8 14 466 26 022 55% -44,4%
71 |Navet-Sodra berget Stad 7 6 | 6 908 1015 0% -10,5%
74 |Vi-Norra Alnon Stad 6 | 212 16 560 24768 55%| -33,1%
75 |Vi-Sédra Alnon Stad 4 [ 2|2 18 469 16 186 50% 14,1%
78 [Gangviken-Timra Stad 421 999 1%
84 |Navet-Haga-Navet Stad 13 |4 | 4 17 994 36 036 18%
85 [Navet-Bosvedjan Stad 13 |4 | 4 38 017 56 597 1%| -32,8%
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Trafik- [Linje Turutbud Antal Antal resor 2019 Resdiff
omrade: |Nr: |Stricka Typ av linje [Vard L6 S6 |resor 2021 |Totalt Skolkort* 21 jmf 19
016 28 [Sundsvall-Holm Landsbygd | 4 110 4 660 7718 37% -39,6%

30 |Sundsvall-Hammarstrand Landsbygd | 9 [ 4 | 3 61979 96911 36% -36,0%
132 |Sundsvall-Svartede Landsbygd | 3 ofo 8 568 11073 78% -22,6%
133 [Sundsvall-Stromas-Hogsjo Landsbygd | 3 ofo 11833 15108 89% -21,7%
134 |Sundsvall-Vastansjo Landsbygd | 3 00 6303 8 640 89% -27,0%
135 |Kovland-Norrbacken Landsbygd | 1 0J]O0 1 21 0%
017/21 |120 |Njurundabommen-Sérberge Regional 39 [24[18 619 342 983 446 16% -37,0%
121 [Norra Nyhamn-Kvissleby Landsbygd | 11 [ O [ O 5755 9331 33%| -38,3%
123 [Kvissleby-Skottsund-Njurunda Landsbygd | 10 [ O | O 6734 16 954 45%
124 |Kvissleby-Nolby-Kvissleby Landsbygd | 8 00 3236 2909 5% 11,2%
126 |Njurunda-Lérudden Landsbygd | 2 0]O0 3221 5331 78% -39,6%
127 |Kvissleby-Juniskar Landsbygd | 8 0]0 2347 3 0% -
128 |Njurunda-Ortsjon-Njurunda Landsbygd | 2 0]0 6219 6303 76% -1,3%
129 [Njurunda-Langsjon-Njurunda Landsbygd | 3 0fo0 2 689 3757 76% -28,4%
607 [Skogsvdgen-Industriomradet Landsbygd | 1 0]0 1546 2 040 0% -24,2%
610 [Sorberge-Stavreviken Landsbygd | 17 [ 0 | O 6 630 10 092 27% -34,3%
611 |Tynderésundet-Timra-Sundsvall Regional 22 [ 17|15 57102 99 706 25% -42,7%
630 |Pluslinjen Landsbygd | 2 0]0 1967 3918 5% -49,8%
631 [Knipan-Timra C Landsbygd | 12 [ 0 | O 23023 34334 33%| -32,9%
633 [Soraker-Sorberge-Lagfors-Bredsjon |Landsbygd | 2 0]0 6 260 6873 53% -8,9%
634 [Tunbodarna-Asang-Sorberge Landsbygd | 2 0]0 3172 14 012 43%
635 |Vastera-Hassjo-Soraker Landsbygd | 4 0]0 3226 3365 44% -4,1%
636 |SOrberge-Fagervik-Skogsvdgen Landsbygd | 8 0]O0 6228 10476 23% -40,5%
018 141 [Sundsvall-Matfors (E14) Landsbygd | 17 [ 0 | O 56 051 93 460 34% -40,0%
142 [Sundsvall-Viforsen-Matfors Landsbygd | 20 [ 9 | 8 82767 121 344 19% -31,8%
143 [Matfors-Sorfors-Norrhassel Landsbygd | 20 [ 4 | 4 14 677 20 235 63% -27,5%
020 90 |Harndsand-Kramfors-Sollefted Regional 17/813/215/2 98 223 154 333 27% -36,4%
202 |Kramfors-Ullanger Landsbygd | 13 [ 0 | O 24 432 44 812 37% -45,5%
211 |Kramfors-Solleftea Landsbygd | 2 0]0 8501 14 692 71% -42,1%
212 |Kramfors-Prdastmon Landsbygd | 9 113 19 615 39 050 37% -49,8%
213 |Kramfors-Vastansjo Landsbygd | 4 0]0 7471 8 808 70% -15,2%
214 |Kramfors-Undrom Landsbygd [ 2 0]0 6908 11037 83% -37,4%
215 |Kramfors-Solleftea Landsbygd | 7 0]0 14 429 21784 70% -33,8%
219 |Kramfors-Frané Landsbygd | 7 1]0 6974 10 593 50% -34,2%
263 |Kramfors-Finnmarken Landsbygd | 3 0]0 6 593 5547 91% 18,9%
521 |Hadrnosand-Karlberg Landsbygd | 2 0]0 5313 7 440 74% -28,6%
022 511 [Harndésand-Viksjo Landsbygd | 9 0]0 25 455 40715 63%| -37,5%
512 |Hirnésand-Oje Landsbygd | 1 0|0 1617 3049 83% -47,0%
513 [Hirndsand-Ostanvik Landsbygd | 1 0o 2 460 5078 72%
514 [Centrum-Solumshamn Landsbygd | 4 0of]o 3004 4 408 78% -31,9%
516 |Harnésand-Ramsas Landsbygd | 7 0o 19 082 29561 69% -35,4%
517 |Alandsbro-Aspnis Landsbygd | 2 0]0 1441 1752 96% -17,8%
518 [Harnbésand-Strinningen Landsbygd | 12 [ 0 | O 19978 28 504 55% -29,9%
519 [Harnésand-Utano Landsbygd | 2 0]0 8 0 - -
520 [Harnbésand-Haggdanger Landsbygd | 7 0]0 7 340 10 535 72% -30,3%
023 190 |Frénsta-Ljungaomradet Landsbygd | (1) [ 0O | O 110 250 64%
191 [Sundsvall-Stode-Ange Regional 6/4 |3/1]2/0 51411 91 893 45% -44,1%
192 [Ange-Viskan Landsbygd | 6/4 | 0 | O 21689 29921 70% -27,5%
193 |Torpshammar-Hjaltanstorp Landsbygd | 3/2 [ 0 | O 3830 3 605 95% 6,2%
194 |Fransta-Grundsjon Landsbygd | 1 0]0 3026 1945 92% 55,6%
195 |Borgsjo-Ljungaverk Landsbygd | 1 0]0 1207 1071 84% 12,7%
196 [Ange-Alby-Réngbacken Landsbygd | 4/3| 0 | O 11479 14 978 76% -23,4%
197 |Frénsta-Nordanede Landsbygd | 2 0]0 8813 7 130 98% 23,6%
199 |Alby-Byberget Landsbygd | 2 0]0 1476 764 90% 93,2%
S3 40 |Ostersund-Sollefted-Ornskoldsvik Regional 5/4 | 1 1 16 458 25020 31% -34,2%
S4 331 |Sundsvall-Solleftea Regional 2 0]1 7919 20328 25%
S5 201 [Sundsvall-Harndsand Regional 23 {0 | O 127 498 221787 11% -42,5%
S6 50 |Harndsand-Ornskoldsvik Regional 8 0]0 31599 35958 32% -12,1%
*Inklusive Barnkortet Hirnésand & Ungdomskortet Ornskdldsvik Totalt:| 6 543 034| 10 647 057 23% -38,5%
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4.5 Kompletteringstrafik

| Region Vasternorrland finns dven ett stort antal kompletterande linjer (111 stycken) som ska
sakerstalla att invanare som bor i glesare miljder och utanfor storre strak far ett basutbud av
kollektivtrafik. Kompletteringstrafiken behdver bestéllas via telefon, minst 2 timmar innan
turens starttid, for att det ska vara majligt att resa. Kompletteringstrafiken trafikeras delvis av
taxi. | nulaget kan inte en gemensam biljett kdpas for en resa dér byte mellan taxi och buss

sker. Kompletteringstrafiken marknadsfors i valdigt liten utstrackning och resandet ar darfor
mycket lagt.

Bilden visar lanets
kompletteringstrafik
med svarta linjer.

4.6 Kommersiell kollektivtrafik — buss
Kommersiell kollektivtrafik med buss utférs i Vasternorrland av Y-buss. Y-buss som dgs av

Byberg och Nordin kér linjetrafik pa tva strackor. Genom biljettsamverkan ar det mojligt att
boka och dka med Y-buss bussar genom Din Tur.

Trafikomfattning Y-buss:

Turutbud 2022 (dubbelturer)
Linje: Man-Tor Fre Lor So
98 Solleftea - Stockholm - 1 - 1
100 Umea - Stockholm - 1 -
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4.7 Sarskilda persontransporter — trafikomraden och avtal

Din Tur upphandlar sérskilda persontransporter pa uppdrag av vara medlemmar. Nuvarande

avtalsperiod stracker sig fran juni 2021 till juni 2025. | denna period hanterar vi 18 trafikavtal

med 8 trafikbolag. Dessa redovisas nedan.

Fordon

Nr: |Omrade: Omfattning: Bolag: Avtalstid: Buss B Stort multi Litet multi AN 8 pass AN 4 pass

10:1 |Dagtrafikomraden Ange Anropsstyrd trafik dagtid inom |Eriksson & Wiklund AB jun 2021 - jun 2025 3 - - 3
Ange kommun

10:2 [Dagtrafikomrade Ange Sjukreselinje 190, Ange Eriksson & Wiklund AB jun 2021 - jun 2025 - 2 -

10:3 |Dagtrafikomrade Ange Skolskjuts Minerva, Bjorkbacka [Taxi Mitt Ek. For. jun 2021 - jun 2025 1 2

10:4 |Dagtrafikomrade Ange Skolskjuts Ljungaverk, Fransta, |Taxi Mitt Ek. For. jun 2021 - jun 2025 R 1 1
Torpshammar

20:1 |Dagtrafikomréde Svall/Timrd |Anropsstyrd trafik dagtid samt |Taxi Drakstaden AB jun 2021 - jun 2025 R 4 B 3 3
sjukreselinje 290

20:2 |Dagtrafikomréde Svall/Timrd |Skolskjuts Timré och Ljustorp |Cabonline Region Norr AB |jun 2021 - jun 2025 - 4 3 3

40:1 |Trafikomrade Harnésand Anropsstyrd trafik dagtid och Taxi Harnésand AB jun 2021 - jun 2025
nattetid inom Harnésands - 3 1 1
kommun

40:2 |Trafikomrade Harnésand Sjukreselinje 490 Taxi Harnésand AB jun 2021 -jun 2025 - 2 -

40:3 |Trafikomrade Harnésand Skolskjuts Harnésand inkl. linje |Taxi Hirnésand AB jun 2021 - jun 2025 R 1 1
520

50:1 |Dagtrafikomrdde Kramfors Anropsstyrd trafik dagtid inom |Taxi Sollefted AB jun 2021 - jun 2025 R 2 1 1
Kramfors kommun

50:2 |Dagtrafikomrédde Kramfors Anropsstyrd trafik dagtid inom |Byberg & Nordin AB jun 2021 - jun 2025 R 1
Kramfors kommun

60:1 |Dagtrafikomrade Solleftea Anropsstyrd trafik dagtid och  |Taxi Sollefteda AB jun 2021 - jun 2025 R 2 1 1
sjukreselinje 790

60:2 |Dagtrafikomrade Sollefted Linjetrafik Solleftea linje 315 Taxi Sollefted AB jun 2021 - jun 2025 1

70:1 [Trafikomrade Ornskéldsvik Anropsstyrd trafik dagtid och Byberg & Nordin AB jun 2021 - jun 2025
nattetid med multifordon inom - 4
Ornskdldsviks kommun

70:2 |Trafikomrade Ornskoldsvik Anropsstyrd trafik med Orntaxi AB jun 2021 - jun 2025
personbilar dagtid inom - 2 3
Ornskéldsviks kommun

70:3 |Trafikomrade Ornskéldsvik Linjetrafik Ornskéldsvik, linje  |Byberg & Nordin AB jun 2021 - jun 2025 R )
417 och 442

80 [Nattrafikomrade Kfors/Soll Anropsstyrd nattrafik Solleftea |Taxi Solleftea AB jun 2021 - jun 2025 R 1
och Kramfors kommuner

90 [Nattrafi komr?de Anropsstyrd nabttrafikTimré, Taxi Drakstaden AB jun 2021 - jun 2025 1 1

Svall/Timré/Ange Sundsvall och Ange kommuner

4.8 Skolresor

En kommun ar enligt skollagen skyldig att anordna skolskjuts mellan skolan och bostaden for
elever i arskurs F-9 samt grundsérskola om det behdvs med hénsyn till fardvagens langd,
trafikforhallanden, elevens funktionsnedséattning eller annan sarskild omstéandighet. Detta
innebar stora kostnader inte minst mindre landsbygdskommuner med langa avstand.

For att minska kostnaden sa har skolresor i relativt stor utstrackning implementerats i den
allmanna kollektivtrafiken. | nuldget sa resulterar det i att en stor del av lanets landsbygdstrafik
helt &r anpassad efter skolans behov géllande linjestrackning, turutbud och tidtabell.

Utmaningen med detta upplagg ar att utformningen av kollektivtrafiken gor den oattraktiv for
ovriga malgrupper. Nar skolresor sker pa linjer som finansieras av annan medlem sa krévs
dessutom administrativ férdelning av skolkortsintakterna.
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5. Framtida trafikupplagg

5.1 Trafikprinciper
Enligt forslaget till ny férbundsordning sa ska kollektivtrafiken i Vasternorrlands 1an bygga pa
sex principer och dessa ar:

e Behovsstyrt - trafiken dimensioneras utifran befolkningsunderlag, servicepunkter samt
andra storre malpunkter

e Jamlikt - orter av samma storlek ska ha likvardigt kollektivtrafikutbud oavsett var de
liggerilanet

e Strukturerat - utbudet ska beskrivas i trafikslag och utbudsnivaer

¢ Modernt - kollektivtrafiken ska moderniseras genom digitalisering, innovation samt
nya fordons- och trafikeringsupplagg (exempelvis anropsstyrd nartrafik pa
landsbygden)

o Effektivt - Kollektivtrafiksystemet ska sa langt som mojligt utformas for att kunna
maximera samordningen av olika resebehov och malgrupper inom saval allmén
kollektivtrafik som sarskilda persontransporter

¢ Utbyggbart - enskild medlem kan utéver omfattningen av det gemensamma
kollektivtrafiksystemet kdpa till billigare eller mer omfattande trafik sa lange upplagget
ar forenligt med gallande trafikférsorjningsprogram

Befolkningsunderlag utgar ifran ortsstorlekar men anpassas utifran faktisk befolkningsstruktur.
| Vasternorrland &r det vanligt att flera mindre byar ligger pa rad i en dalgang. Vid sddana
tillfallen sa ska dalgangens totala befolkning ligga till grund for bedémningen av trafikniva.

Ovanstaende principer ska ligga till grund for all trafikplanering i Vasternorrlands lan.

5.2 Trafikslag

Ambitionen enligt ny férbundsordning och nytt trafikférsorjningsprogram ar att implementera
ett nytt principtrafikutbud i hela lanet som utgar ifran befolkning, servicepunkter och andra
stérre malpunkter.

Framtidens trafikupplagg for allméan kollektivtrafik &r uppdelat i fem olika trafikslag:

e Interregional trafik
e Regiontrafik

e Bastrafik
e Stadstrafik
e Nartrafik

Lansgrans

Kommun- Kommun- : Region-
Nértrafik ) naicon huvudort : huvudort
Bastrafik Regiontrafik \ ’

Interregional trafik

Stadstrafik

Som komplement till allman kollektivtrafik kommer det fortsatt att anordnas sarskilda
persontransporter
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5.3 Utbudsmatriser

For att astadkomma ett jamlikt och behovsanpassat upplagg sa féreslas ett principutbud som
utgar ifran befolkning och som kompletteras med mal- och servicepunkter. Nedan en matris
som anger niva pa trafik utifran befolkning.

Trafikniva:
Typ av ort Invanare: Interreg. Regional Stad  Bastrafik Nartrafik
Kommunhuvudort [>50 000 IR1 R1 S1 - -
Kommunhuvudort |25 000 - 49 999 IR2 R2 S2 - -
Kommunhuvudort |10 000 - 24 999 IR3 R3 S3 - -
Kommunhuvudort |5 000 - 9 999 IR4 R4 S4 - -
Kommunhuvudort [0- 4999 - - - B1 -
Tatort 2500-9999 - - - B1 -
Tatort 1000 - 2 499 - - - B2 -
Tatort 500 - 999 - - - B3 -
Tatort 200 - 499 - - - B4 -
Smaort Strak > 200 - - - B4 -
Smaort 50- 199 - - - - A

For varje niva sa ska ett utbud beslutas och redovisas i en utbudsmatris. Nedan visas forslag pa
utbudsmatris. Arbetet att faststalla exakt utbud for respektive trafikslag och niva kommer att
fortga. Utfallet beror dels pa vilken ambition och kostnadsram som lénets politik &r villig att
satta dels pa huruvida en ny féorbundsordning med kostnadsférdelningsmodell faststélls.
Matrisen visar trafikambitionen och faktiskt utbud kan darfér vara bade samre och béttre. Den
visar inte hur mycket som finansieras av det gemensamma och hur mycket som innebér tillkdp
av medlem.

Trafikambition
Man-tor Fredagar Lérdagar Séndagar Natt-
Trafikslag Utbudsniva| Timmar Turer Timmar Turer Timmar Turer Timmar  Turer trafik
Interregional trafik IR1 06-20 60 min* 06-22 60 min* 08-20 60 min 08-20 60 min -
IR2 06-20 60 min* 06-22 60 min* 08-20 60 min 08-20 60 min -
IR3 - 8 / dygn - 8 / dygn - 4 / dygn - 4 / dygn -
IR4 - 4 / dygn - 4 / dygn - 2 / dygn - 2 /dygn -
Regional trafik R1 06-20 | 30-60min | 06-22 | 30-60 min | 08-22 60 min 08-18 60 min (X)
R2 06-20 30-60 min 06-22 30-60 min 08-22 60 min 08-18 60 min (X)
R3 06-20 60 min* 06-22 60 min* 08-22 120 min 08-18 8 / dygn -
R4 06-20 |[60-120 min| 06-20 |60-120 min| 08-18 120 min 08-18 120 min -
Bastrafik B1 06-20 15-60 min 06-22 15-60 min 06-20 30-60 min 06-20 30-60 min (X)
B2 06-20 60 min* 06-22 60 min* - 4 / dygn - 4 / dygn -
B3 - 8 /dygn - 8 /dygn - 2 / dygn - 2 /dygn -
B4 - 4 / dygn - 4 / dygn - - - - -
Stadstrafik S1 06-22 10-30 min 06-22 10-30 min 08-22 30-60 min 08-20 30-60 min (X)
S2 06-22 15-60 min 06-22 15-60 min 08-22 30-60 min 10-16 30-60 min (X)
S3 06-20 | 30-60 min [ 06-22 | 30-60 min [ 10-16 60 min 10-16 60 min (X)
sS4 06-18 A/F 06-22 A/F 10-16 A/F - - -
Nartrafik N 06-18 A/JF 06-18 A/F - - - - -

5.4 Utbudsmatris orter-relationer
Matrisen pa nasta sida anger vilka trafikslag samt vilka utbudsnivaer lanets tatorter bor ha
utifran ortens storlek och geografiska placering.

Anpassning av matris ska ske med hansyn till samordning av linjer, befolkningsstrak samt
viktiga malpunkter. Matrisen ligger till grund for omformning av trafik till principtrafikupplagg.
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Trafikuppldgg

Kommun Ort: Invénare | interreg Regional Bas Stad  Nartrafik Niva Utbud
Hamésand  |Harndsand 18 502 X (x) X S3,R3 ?
Hamosand |Alandsbro 919 (x) X B3 ?
Hamdésand  |Ramvik 415 (x) X B4 ?
Kramfors Kramfors 6 881 X (x) X S4, R4 ?
Kramfors Bollstabruk 1812 (x) X B2 ?
Kramfors Nyland 826 X B3 ?
Kramfors Ullanger 761 (x) X B3 ?
Kramfors Docksta 373 (x) X B4 ?
Kramfors Lunde 335 (x) X B4 ?
Kramfors Sandslan 332 X B4 ?
Kramfors Lugnvik 298 X B4 ?
Kramfors Klockestrand 284 X B4 ?
Kramfors Nordingra 250 X B4 ?
Kramfors Mjallom 202 X B4 ?
Kramfors Herrskog 200 X B4 ?
Sollefted Solleftea 8527 «x X (x) X S4, R4 ?
Solleftea Langsele 1550 (x) X B2 ?
Sollefted Ramsele 808 X B3 ?
Solleftea Junsele 779 X B3 ?
Sollefted Nasaker 509 X B3 ?
Solleftea Forsmo 270 X B4 ?
Sundsvall Sundsvall 58 807 x X (x) X S1,R1,IR1| ?
Sundsvall Vi 5 862 X Bl ?
Sundsvall Kvissleby 5145 X B1 ?
Sundsvall Matfors 3405 X B1 ?
Sundsvall Njurundabommen 2793] (x) X Bl ?
Sundsvall Stockvik 2493 X B2 ?
Sundsvall Stdde och Fanbyn 1313 X X B2 ?
Sundsvall Ankarsvik 1009 X B2 ?
Sundsvall Svartvik 972 X B3 ?
Sundsvall Indal 964 X B3 ?
Sundsvall Lucksta 596 X B3 ?
Sundsvall Klingsta och Allsta 567 X B3 ?
Sundsvall Vattjom 535 X B3 ?
Sundsvall Hartungviken och Spikarna 507 X B3 ?
Sundsvall Koviand 464 X B4 ?
Sundsvall Selanger 339 X B4 ?
Sundsvall Liden 298 X B4 ?
Sundsvall Nedansjo 266 X B4 ?
Sundsvall Vikarbodarna och Skatan 259 X B4 ?
Sundsvall Sladaviken och Assjén 231 X B4 ?
Sundsvall Hovid 218 X B4 ?
Sundsvall Viforsen och Tunbyn 212 X B4 ?
Timra Timra 10 494 X X X S3,R3 ?
Timra Soraker 2414 X B2 ?
Timra Bergeforsen 1741 X B2 ?
Timra Laggarberg 210 X B4 ?
Timra Staweviken 205 X B4 ?
Ange Ange 2769 (x) (x) X B1 ?
Ange Fransta 1428 X X B2 ?
Ange Ljungaverk 600 X X B3 ?
Ange Torpshammar 443 X X B4 ?
Ange Alby 292 X B4 ?
Ornskoldsvik [Ornskoldsvik 33346 x X (x) X IR2,R2,S2| ?
Ornskéldsvik |Bjasta 1 806 (x) X B2 ?
Ornskoldsvik |Husum 1522 (x) X B2 ?
Ornskéldsvik [Képmanholmen 1179 X B2 ?
Ornskoldsvik |Bredbyn 1164 X B2 ?
Ornskéldsvik [Mellansel 749 X B3 ?
Ornskoldsvik | Sidensjo 377 X X B4 ?
Ornskéldsvik |Bjérna 373 X B4 ?
Ornskéldsvik |Billsta 362 X B4 ?
Ornskéldsvik [Amynnet 316 X B4 ?
Ornskéldsvik [Moliden 288 X B4 ?
Ornskoldsvik [Gidea 283 X B4 ?
Ornskoldsvik |Langviksmon 200 X B4 ?

12
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5.5 Tillkop

| forslaget till ny férbundsordning for Din Tur sa finns en ny kostnadsférdelningsmodell. Den
anger att regional kollektivtrafik ska finansieras gemensamt av samtliga atta medlemmar utifran
en faststalld fordelningsnyckel. Det som ingar i begreppet regional kollektivtrafik i detta fall ar
busstrafik, tagtrafik samt forvaltningskostnader. Upplagget liknar en skattevéxling pa sa satt att
alla medlemmar gar in med lika mycket finansiering per invanare och darutéver sa gar Region
Vasternorrland in med en andel.

En jamlik finansiering ska aven resultera i ett jamlikt trafikuppldagg och det &r darfér som de nya
trafikprinciperna har tagits fram. Det som kvarstar att faststélla ar omfattningen av medel som
medlemmarna finansierar uppldgget med varje ar. Den ekonomiska ramen styr hur mycket
trafik som kan finansieras av det gemensamma upplédgget och hur mycket som darutéver blir
tillkop fran en eller flera medlemmar.

Ambitionen ar att de interregionala och regionala linjerna i sa stor utstrackning som majligt ska
finansieras i det gemensamma systemet. Nartrafiken ska finansieras av de olika typer av
resendrer som nyttjar uppléagget. Bastrafik och stadstrafik kommer delvis att finansieras
gemensamt och delvis att finansieras i form av tillkop.

De kommande aren kommer en process att genomforas dar trafiken styrs om till
principupplagg parallellt med att ekonomin styrs om till ny kostnadsférdelningsmodell. Under
denna process kommer utbudnivaerna att justeras utifran given kostnadsram och det kommer
da att framga vilka delar av trafikuppldagget som ingar i det gemensamma och vilka delar som
blir tillkop.

Bilden nedan visar exempel pa hur férdelningen mellan gemensamt finansierat och tillkép kan
komma att se ut.

Tillkép
Gemensamt
finansierad
trafik
I_ N . I
Nartrafik Bastrafik Stadstrafik Regiontrafik Interregional
(landsbygdstrafik) trafik

5.6 Allman kollektivtrafik - buss

Den kommande programperioden sa kommer busstrafiken fortsatt vara den viktigaste delen i
lénets kollektivtrafiksystem sett till antal resenérer.

| och med det nya principtrafikutbudet samt de forbattringar som foreslas gallande bland
annat fordon, information, biljettupplagg och tillgédnglighet sa kommer busstrafiken att 6ka sin
attraktivitet for saval invanare som besdkare.

Busstrafiken ska generellt goras snabbare. Ratare linjedragning, 6versyn av hallplatser samt
framkomlighetsatgarder i tatorter ska genomfdras for att Oka busstrafikens attraktivitet.
Utrétning av linjestrackning kan leda till minskad geografisk tackning. Detta behov ska da |6sas
genom anslutande trafik samt val utvecklade bytespunkter.
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Busstrafiken ska i storre utstrackning utformas for att fungera for arbetspendling. Turutbud och
tidtabell ska utformas sa att det ar majligt att resa till/fran kommuncentra i pendlingstid.

Regiontrafik och Bastrafik ska planeras utifran snabbast mdojliga resa till eller mellan
kommuncentra. Anknytningen i kommuncentran ska dels vara till tdgstationer/resecentrum
med tidsldgen som passar for byten till/fran tdg men aven till ortens faktiska centrum om detta
ligger separat fran tagstation/resecentrum.

Varje linje ska utredas utifran befolkningsstruktur, malpunkter, malgrupper, faktiskt resbehov
och framtida respotential. Utifrdan denna utredning och angivna principer sa ska optimal
utformning efterstravas. Det kan innebaéra att vissa linjer anpassas for att passa specifika
malpunkter eller malgrupper.

Parallell busstrafik I1angs tagbanor ska minskas men kommer fortsatt att finnas for att tacka det
lokala resebehov som finns pa dessa strackor samt for att komplettera i tidsldagen som taget
inte kan erbjuda. Pa relationer dar taget har sdmre restidskvot an busstrafiken kan parallell
trafik forekomma for att skapa attraktiva kollektiva resmdjligheter.

Enligt det nya principtrafikutbudet sa ska en ny form av trafikupplédgg utvecklas fér landsbygd
och glesbygd - nartrafik. Nartrafiken &r tankt att vara ett modernt och effektivt trafikupplagg
som samordnar olika resbehov och 6kar den geografiska tillgangligheten for kollektivtrafiken.

Hantering av Bussgods kommer i framtiden att ske pa persontrafikens villkor. Bussutformning,
linjestrackning och tidtabell kommer inte att anpassas for godshantering.

5.7 Allman kollektivtrafik — tag

Taget utgor i framtiden en viktig stomme i kollektivtrafiken. Nar jarnvagsbanorna succesivt
forbattras sa kan fler och snabbare tag bidra till att fler valjer att resa kollektivt. Kortare restider
med tag innebar att Ianet allt mer kan rdknas som en samlad arbetsmarknadsregion.

Utvecklingen av tagtrafikeringen i norra Sverige hanteras av Norrtag AB. Under 2022-2023
pagar arbetet med att ta fram en tagstrategi som ska ligga till grund for trafikutveckling och
kommande tdagupphandling. Din Tur medverkar i arbetet med tagstrategin. Var utgangspunkt
ar att astadkomma ett sa bra kollektivtrafikuppldagg som majligt inom ramen for lanets
praktiska och finansiella forutsattningar.

Viktiga framtida utvecklingsomraden for Vésternorrlands l&n ar:

e Dubbelspar pa Ostkustbanan - dkar kapacitet och minskar restider i lanet och mot
Stockholm. Utredningar som gjorts visar att dubbelspar mellan Gavle och Harnésand
skulle medfora att restiden fran Sundsvall till Stockholm skulle bli cirka 2 timmar och
fran Sundsvall till Umea knappt 2 timmar.

e Fortsatta satsningar pa Mittbanan - ny bro i Erikslund, fler férbattrade plankorsningar
samt en forbéttrad strackning Vattjom - Stdde skapar férutsattningar for hogre
kapacitet och kortare restider mellan Sundsvall, Ange, Ostersund och Are. | och med
elektrifieringen av Merakerbanan sa 6ppnas dven majligheter for direkttrafik till
Trondheim och en sammankoppling av Mittnorden.

e Tillskapa tagtrafik till Sollefted genom fortsatta satsningar pa Ovre Adalsbanan.
Sollefted ar den enda kommunen i ldnet som idag inte har nagon persontrafik med tag.
Satsningar planeras nu for att mojliggdra godstrafik mellan Vasteraspby och Langsele.
Utokade satsningar pa métesspar och stationer kan pa sikt mojliggora aven
persontrafik pa strackan.
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5.8 Kommersiell kollektivtrafik

Vasternorrlands 1an vill skapa goda férutsattningar for kommersiella aktorer att bedriva
kollektivtrafik. Genom att anvanda branschgemensamma IT-system och erbjuda
biljettsamverkan sa stimulerar vi kommersiella aktorer att etablera sig i Vasternorrland.
Befintliga samarbeten ska vardas och utvecklas och vi vdlkomnar dven nya aktorer.

5.9 Sarskilda persontransporter

Aven i lanets framtida trafikuppldgg behdvs sérskilda persontransporter for att sékerstilla att
alla lagstadgade resbehov kan utféras. Malet ar att en stérre del av resorna kan implementeras
i den allménna kollektivtrafiken sarskilt med ett nytt nartrafiksupplagg men en stor del av
resorna kommer fortsatt att ske i fordon avsedda for sarskilda persontransporter.

Grunden for planeringen av dessa transporter ar dels de reglementen som fastslas av
kommunalférbundets medlemmar kopplat till skolskjutsar, fardtjanst, riksfardtjanst och
sjukresor. Dartill kommer Din Tur kundcenters kompetens och system som mojliggor en bra
planering och samordning av bestéllda transporter.

Inriktningen for framtiden ar att samla sa stor del som méjligt av medlemmarnas
transportbehov for att kunna maximera samordning och effektiv planering. Dartill sa &r malet
att utveckla transportslaget genom ny teknik sa som realtid, Al samt fler satt att bestélla
transporter.

5.10 Skolresor

Kommunernas behov av skolresor kommer fortsatt att vara stort. Malgruppen skolelever ar en
malgrupp att ta hansyn till vid utformning av trafik. Beroende av trafikslag och utbudsniva kan
anpassning for skolelever goras i olika omfattning. Generellt sa ska dock framtidens
kollektivtrafik anpassas fér mer &n en malgrupp.

Skolresor som sker i gemensamt finansierad kollektivtrafik ska ske till sjdlvkostnadspris enligt
forslaget till ny forbundsordning. Administrativt uppléagg for denna 16sning ansvarar Din Tur for
att ta fram.

6. Kombinerad mobilitet

Lanets kollektivtrafik ska succesivt kompletteras med andra tjanster for att utgora ett system
med kombinerad mobilitet. Huvudinriktningen &r att Din Tur inte sjalva ska erbjuda dessa
tjianster utan tillgangliggéra dem for invanare och besékare genom samverkan.

Det finns idag manga aktorer som erbjuder mobilitetstjanster. Det finns dven olika exempel
fran andra regioner.

Kombinerad mobilitet ska utga ifran hela-resan-perspektivet. Malet ar att fler ska se
kollektivtrafiksystemet som en attraktiv [6sning for hela eller delar av den resa som ska
genomforas.
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Exempel pa mobilitetstjanster som kan komplettera befintlig kollektivtrafik ar:

e Informations- och képkanaler som synliggor alla mobilitetstjanster pa ett och samma
stalle

e Autonoma bussar for kortare anslutningsstréckor eller omradesinterna transporter

e Hyrcykelldsningar vid storre bytespunkter

e Fler pendlarparkeringar

e Digitala samakningstjanster

e Bilpooler

e Kringtjanster sa som varu- och paketutlamning vid bytespunkter

Din Tur ar ansvarig for att initiera processer som syftar till att tillgangliggéra mobilitetstjanster
kopplade till befintligt kollektivtrafiksystem.

/. Avtal-upphandlingar

Olika langa trafikavtal géller for allmén kollektivtrafik med buss respektive tag samt for
sarskilda persontransporter. Nedan visas en 6versiktsbild éver hur upphandlingar och avtal
under programperioden planeras.

Upphandling buss

Avtal linjelagd buss

Avtal linjelagd buss

Upph. SAKO Upph. SAKO Upph. SAKO
Upphandling tag

Avtal Norrtag Avtal Norrtag

8. Genomfdrande

Denna bilaga ska ligga till grund fér Din Turs arbete med att utveckla kollektivtrafiken i
Vasternorrland. Omformning av trafikuppléagget féreslas goras succesivt med start 2023. Vissa
delar av omformningen kan behdva knytas till upphandlingar och uppstart av nya trafikavtal
enligt de perioder som redovisats under punkten 5.

Utveckling av trafikupplagg ska ske enligt det arshjul som finns i trafikférsérjningsprogrammet.

Denna bilaga ska hallas aktuell och relevant. Genomlysning genomfdrs varje ar och finns
behov av justeringar sa ska dessa inforas vid genomlysningen. Stérre férandringar i
dokumentet ska férankras hos Din Turs medlemmar och darefter beslutas i Din Turs politiska
direktion.

9. Begreppsforklaring
| bilaga 7 - begreppsférklaringar aterfinns en lista med begreppsforklaringar for hela
trafikférsérjningsprogrammet och dess samtliga bilagor.
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10. Bilaga 3.1 - utvecklingsinsatser 2023
Denna delbilaga ska revideras varje ar utifran de dialoger och utvecklingsarbeten som skett

kopplat till arshjulet i trafikférsorjningsprogrammet. Insatser for 2023 fylls pa under hosten
2022 i samband med Din Turs arbete med verksamhetsplan 2023.

Nedanstaende ar endast ett exempel

Kommun Linje/omrade Insats Syfte/mal Ansvar
Sollefted/ Linje 40 Bista Jamtlands |an i upphandling av [Anpassa trafik pa interregional |Trafikplanerings-
Ornskoldsvik nytt trafikavtal linje utifran nytt gruppen

tafikférsoérjningsprogram
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1. Bakgrund

Ratt fordon for varje linje och resa ar en grundférutsattning for att kollektivtrafiken ska vara
tillgénglig, attraktiv och resurseffektiv. Det finns idag en bred variation av kollektivtrafikfordon i
lanet, allt fran taxibilar till tagfordon.

Syftet med denna bilaga &r att ge en bild 6ver dagens fordonsupplagg samt tydliggora
ambitionen for fordonsupplagget i kommande upphandlingar.

2. Malmodell

Denna bilaga kopplar an till trafikférsérjningsprogrammet malmodell och mal.

Tryggt 4
X Ly
ke tra"tivt

Hallbart samhalle

Tillsammans reser vi smartare

De mal som specifikt kopplar an till denna bilaga ar:

Nojd resendr - det ska vara enkelt att hitta, planera och genomféra en resa i
kollektivtrafiken for alla resenarsgrupper

No&jd resenar - alla resenérer ska kdnna sig trygga att resa i kollektivtrafiken

Hallbart samhalle - kollektivtrafiken ska bidra till minskad miljé- och klimatpaverkan
Hallbart samhalle - kollektivtrafiken ska planeras och genomféras med hénsyn till alla
resendrsgrupper

Hallbart samhalle - resurseffektiviteten i kollektivtrafiken ska oka utan att géra avkall pa
resenarsfokus

De indikatorer som specifikt kopplar an till denna bilaga ar:

Nojd resenar - hur néjd ar du med din senaste resa?

No&jd resenar - det kdnns tryggt att resa

Vaxande region - det finns fordelar att aka kollektivt jamfort med bilen
Hallbart samhalle - andel tillgadnglighetsanpassade fordon

Hallbart samhélle - andel emissionsfria fordon

Hallbart samhélle - energifdrbrukning per personkilometer buss/SédKo



Framtidens kollektivtrafik i Vasternorrlands 1an 2023-2030 3
Bilaga 4 — Fordonsstrategi (remissversion)

3. Tagfordon

3.1 Ansvar och roller
Persontrafik med tag i Vasternorrlands l&n kors idag av Norrtag, SJ och X-trafik. Varje aktoér har
eget ansvar Over trafikering och fordon.

Som en av fyra deldgare i Norrtag sa har Din Tur méjligheten att paverka utformning och
utrustning av tagfordonen. Da systemet omfattar fyra |an sa ar dock lansspecifika 16sningar inte
mojliga.

Din Tur kan inte direkt paverka fordonstyp och fordonsutformning hos SJ eller X-trafik. Da Din
Tur har biljettsamverkan med bédgge dessa aktorer sa ska Din Tur sdka dialog med respektive
aktor kopplat till fordonens utformning och utrustning i syfte att harmonisera utférandet mellan
olika trafikslag och aktorer.

En viktig aspekt for all trafik ar att ersattningsfordon vid stérningar sa langt som méjligt har
samma utrustning och tillganglighetsniva som det fordon som ersatts. Detta ska Din Tur i
dialog med 6vriga aktorer arbeta for att sakerstélla.

Forutsattningarna for val av tagfordonstyp styrs delvis av baninfrastrukturen genom
sakerhetssystem och hastighetsklassning. Trafikverket ansvarar for infrastrukturen. Prioritering
av baninvesteringar sker saval regionalt som nationellt i olika dialoger. Din Tur deltar i dessa
dialoger pa regional niva.

3.2 Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

De tagfordon som trafikerar Vasternorrland har genomgaende en hog tillganglighet for
personer med funktionsnedséttning. Lift/hiss, sarskilt utformade platser, anpassade toaletter
samt audiovisuellt utrop inne i fordonen finns genomgaende.

Specifikation for olika fordon ska finnas tillgéngligt pa respektive aktors webbsida och
mobilapp och till dessa ska Din Tur lanka fran vara kanaler.

4. Bussfordon

4.1 Ansvar och roller
Din Tur ansvarar for att upphandla busstrafik i Vasternorrland.

Det finns i nuldget tre trafikbolag som ar upphandlade att kora allméan kollektivtrafik med buss i
Vasternorrland. Det ar bolagen som ansvarar for att de fordon som anvands féljer de
upphandlingskrav som stéllts samt att fordonskontroller genomférs enligt krav.

Ett omrade som idag &r delat mellan Din Tur och trafikbolagen &r fordonsteknik. Din Tur
ansvarar for biljettmaskiner och betalningsterminaler samt internetuppkopplingen fér dessa.
Trafikbolagen har ansvar for utrop och skyltar.
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| kommande avtal ar avsikten att kravstélla all fordonsutrustning i upphandling och lata
trafikbolagen leverera och ansvara for all fordonsutrustning. Pa sa satt ska risken for
systemkrockar och otydlig ansvarsférdelning minimeras.

4.2 Bus Nordic

Bus Nordic &r en branschgemensam standard for kollektivtrafikaktorer i Norden. Den togs fram
2018 och ligger till grund for de flesta bussupphandlingar i Norden. Utgdngspunkten ar att
bussfordon ska uppfylla bestdmmelser pa nationell niva samt EU-niva.

| Bus Nordic sa avhandlas féljande omraden:

e Bussklasser

e Trygghet och sdkerhet

e Sittplats och komfort

e Pa- och avstigning samt forflyttning
e Information och kommunikation

e Exterior/ utsida

e Forarmiljo

4.3 Nuvarande fordonsupplagg

| Vasternorrland finns 2022 drygt 320 bussfordon i Din Turs avtal. Dessa upphandlades 2012-
2013 for trafikstart 2014 och foljer darfor det dldre reglementet Buss 2010.

Generellt sa trafikeras stadslinjer av laggolvsbussar motsvarande dagens klass |. Regionala
linjer och landsbygdslinjer trafikeras bade av lagentrébussar och av normalgolvsbussar

| Vasternorrland finns just nu 3 emissionsfria elbussar (klass | samt klass B). Alla évriga bussar
kors pa det fossilfria drivmedlet HYO100.

4.4 Framtida fordonsupplagg

Inom Bus Nordic sa finns det idag fem bussklasser.

For fordon som ar avsedda for befordran av maximalt 22 passagerare utover foraren finns det
tva fordonsklasser:

e KLASS A - Fordon utformade fér befordran av staplatspassagerare. Ett fordon i denna
klass ar utrustat med saten och ska ha utrymme for staplatspassagerare. For denna
bussklass ska endast forarsatet vara utrustat med sékerhetsbélte.

e KLASS B - Fordon som inte &r utformade for befordran av staplatspassagerare. Ett
fordon i denna klass saknar utrymme for staplatspassagerare. For denna bussklass ska
alla saten vara utrustade med sakerhetsbalten.
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For fordon som &r avsedda for befordran av fler 4n 22 passagerare utdver foraren finns det tre
fordonsklasser:

e KLASS | - Fordon utformade for befordran av staplatspassagerare. Ett fordon i denna
klass &r utrustat med saten och ska ha utrymme for staplatspassagerare. For denna
bussklass ska endast forarsatet vara utrustat med sékerhetsbalte.

e KLASS Il - Fordon som huvudsakligen tillverkats for befordran av sittplatspassagerare
och som &r utformade for att medge befordran av staplatspassagerare i mittgangen
och/eller i ett utrymme som inte ar storre an det utrymme som upptas for tva
dubbelsaten. For denna bussklass ska alla sdten vara utrustade med sédkerhetsbalten.

e KLASS Ill - Fordon som inte &r utformade for befordran av staplatspassagerare. Ett
fordon i denna klass saknar utrymme for staplatspassagerare. For denna bussklass ska
alla saten vara utrustade med sakerhetsbalten

Till kommande trafikupphandlingar sa avses fordonstyp och fordonsklass kopplas till de olika
trafikslag och nivaer som finns i lanets principtrafikutbud. Pa sa satt sa ska det bli enkelt att
delge information om exempelvis tillganglighetsnivan pa respektive linje.

Nedan ett forslag pa hur lanets matris for fordon och trafikslag ar utformat.

Fordonstyp Fordonsklass | Tillgangligt Drivmedel Mal andel
Trafikslag Utbudsniva| Taxi Buss Tag | Stand Alt. fordon Standard Alt emissionfritt
Interregional IR1 - X X Il 1] X Fossilfri Emissionsfri 25%
trafik IR2 - X X Il 11 X Fossilfri Emissionsfri 25%
IR3 - X X 1] 1] X Fossilfri Emissionsfri 25%
IR4 - X X 1] 1] X Fossilfri Emissionsfri 25%
Regional R1 - X X Il Il X Fossilfri Emissionsfri 50%
trafik R2 - X X 1] 1] X Fossilfri Emissionsfri 50%
R3 - X X 1] Il X Fossilfri Emissionsfri 50%
R4 - X X 1] Il X Fossilfri Emissionsfri 50%
Bastrafik B1 - X | (X) 1] 1] X Emissionsfri Fossilfri 50%
B2 - X | (X) 1] 1] X Emissionsfri Fossilfri 50%
B3 - X [ (X)| n/s 1] (X) Fossilfri Fossilfri 50%
B4 - X [ (X)| n/s 1] (X) Fossilfri Fossilfri 50%
Stadstrafik S1 - X - | - X Emissionsfri Fossilfri 100%
S2 - X - | - X Emissionsfri Fossilfri 100%
S3 - X - | A X Emissionsfri Fossilfri 100%
S4 - X - A [ X Emissionsfri Fossilfri 100%
Nartrafik N X | (X) - Taxi Taxi X Fossilfri Emissionsfri 50%

4.5 Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Jamfoért med de flesta andra [an sa har Vasternorrland i nuldget en lag andel
tillgénglighetsanpassade fordon. Enligt FRIDA-databasen sa finns 123 bussar med
laggolv/lagentré vilket motsvarar 38% av den totala fordonsflottan. Da det inte finns nagra
bussar med lift sa ar det dessa bussar som utgdr andelen tillgénglighetsanpassade i nuléget.

Ambitionen &r att 6ka andelen tillganglighetsanpassade fordon i kommande
busstrafiksupphandlingar. Enligt matrisen under punkt 3.4 sa kommer alla trafikslag och nivaer
utdver Bastrafik niva 3 och 4 att trafikeras med anpassade fordon. Inriktningen &r att i sa stor
utstrackning som maijligt trafikera linjer med laggolvs- eller lagentrefordon (klass | / 1). Lédngre
linjer som trafikerar daliga vagar kan trafikeras med normalgolvsbussar. Dessa ska da utrustas
med lift om de enligt matrisen ska trafikeras med anpassat fordon.
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Fordonens utrustning, exempelvis rullstolsplatser, utrop och kontrastfarger, kommer att styras
av aktuell version av Nordic Bus vid upphandling.

Utifran allergisynpunkt sa ska husdjur hénvisas till en del av bussen.
Tillganglighetsniva pa fordon ska tydligt framga pa webbsida och i mobilapp.

Mer information om tillgénglighetsanpassning av fordon aterfinns i bilaga 2 - plan for 6kad
tillgénglighet for personer med funktionsnedséttning.

4.6 Fordonsutrustning

Framtidens fordon ska félja aktuell branschstandard. Inom ramen fér Bus Nordic finns
utrustning som inte finns pa lanets bussar idag men som bor finnas med pa hela eller delar av
fordonsflottan i kommande upphandlingar. Exempel pa sadan utrustning ar:

e Inre informationsskarmar

e Inre audiovisuellt hallplatsutrop

e Hogtalare yttre hallplatsutrop (option)
e Kameradvervakning

e Barnstolar (option)

Pa linjer dar normalgolvsbussar ersatts med lagentrébussar sa kan det bli aktuellt med
optionerna bagagefdrvaring och cykelstall.

Toalett bor endast 6vervagas pa bussfordon som trafikerar linjer med langre restid &n 2
timmar utan paus.

Utrustning som annu inte finns med i Nordic Bus kan bli aktuell i kommande upphandlingar.
Exempel pa sddan utrustning ar automatisk hastighetsreglering med hjalp av geofencing.
Detta gor att bussfordonet inte kan kora fortare an tillaten hastighet vid exempelvis férskolor
och skolor vilket 6kar trafiksakerheten.

4.7 Drivmedel och infrastruktur

Kollektivtrafiken i Vasternorrland har som mal att bidra till minskad miljo- och klimatpaverkan.
Forutom att fler dker kollektivt sa kan detta uppnas genom att anvénda fordon som forbrukar
sa lite resurser som maijligt under sin livscykel samt slapper ut sa lite utslapp som méijligt. De
fordonsfaktorer som paverkar detta ar val av fordonstyp, kravstéllan pa fordon vid upphandling
samt val av drivmedel/energibérare.

EU beslutade 2019 om ett direktiv for miljéstyrning av fordonsupphandling, Clean Vehicles
Directive 2019/1161, och detta direktiv ar under 2022 infort i svensk lagstiftning i lagen om
miljbkrav vid vissa upphandlingar av bilar och vissa kollektivtrafiktjdnster (2011:846). | lagen
som galler fran augusti 2021 anges minimikrav vid fordonsupphandlingar. Nar det galler
bussfordon sa omfattar lagen endast bussar i klass | / A.
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Krav enligt Clean Vehicles Directive och svensk lag:

2021 2026
Busstyp Emissionsfri  Fossilfri Ovrig Emissionsfri  Fossilfri Ovrig
Klass | 22,5% 22,5% 55,0% 32,5% 32,5% 35,0%
Klass Il - - - - - -
Klass Il - - - - - -

Klass A 22,5% 22,5% 55,0% 32,5% 32,5% 35,0%
Klass B - - - - - -

Enligt malen i lanets trafikforsérjningsprogram sa avser Vasternorrland ga langre i sina mal &n
vad lagen kraver. For de bussfordon som omfattas av lagen &r malet att ha 100 procent
emissionsfri drift till 2030. Ovriga bussklasser ska ocksa stéllas om och fér dessa ar méalet 50
procent emissionsfri drift. Ovriga fordon i dessa klasser ska fortsatt drivas av
hallbarhetsklassade biodrivmedel. Nedan en sammanstélining av lanets ambition.

Nulage 2030 (2027)
Busstyp Emissionsfri  Fossilfri Ovrig Emissionsfri  Fossilfri Ovrig
Klass | 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Klass Il 0,0% 100,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0%
Klass Il 0,0% 100,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0%
Klass A 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Klass B 0,0% 100,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0%

En viktig del i detta arbete &r att sdkerstélla tillgangen till infrastruktur fér de drivmedel och
energibéarare som kollektivtrafiken ska drivas med. Da ambitionen &r att dka den emissionsfria
driften sa ar det i forsta hand laddinfrastruktur som krévs. Pa sikt kan dven tankmajligheter for
vatgas bli aktuella.

Infrastruktur fér laddning och tankning maste sékerstallas pa eller i direkt nérhet av lanets
bussdepaer.

4.8 Fordonskontroller

Idag &r ansvaret for kontroller delat mellan Kommunalférbundet och trafikbolagen.
Trafikbolagen gor lagstadgade fordonskontroller pa auktoriserad besiktningsanldaggning samt
regelbundna egenkontroller som redovisas i fordonsdatabasen FRIDA.

Kommunalférbundet gor slumpvisa kontroller av fordonens sakerhetsutrustning.

Utfallen av alla kontroller féljs upp tre ganger per ar vid avtalsuppféljning och avvikelser
belastas med viten.

Infér kommande avtal sa ska hanteringen av fordonskontroller utredas. Genom dialog med
andra trafikhuvudman samt trafikbolag sa ska en ny modell tas fram och beslutas. En mojlig
vag ar att trafikbolagen far hela ansvaret for kontroller och att detta antingen sker genom att
anlita externa kontrollinstanser alternativt genom utékade egenkontroller.
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4.9 Depaer
Det finns idag knappt 40 depaer och uppstallningsplatser for buss i Vasternorrland. Manga av

dessa ar sma men 6 stycken av dem har 20 eller fler fordon. Ungefar 3/4 av depaerna hyrs av
trafikbolagen och 6vriga dgs av trafikbolagen. Med en bibehallen eller utdkad kollektivtrafik sa
ar det viktigt att Din Tur och dess medlemmar verkar for att det ska finnas tillgang till Iampliga
ytor och lokaler fér depaer runt om i lanet. En viktig del i detta arbete &r att det &ven finns
tillgang till laddning och/eller tankning for de drivmedel och energib&rare som busstrafiken

ska drivas av.

For att sdkerstélla framtidens trafikupplédgg sa behdver Din Tur och dess medlemmar
gemensamt forma en plan fér depaer och tillhérande infrastruktur. Denna plan behéver
omfatta marknadens aktorer. Arbetet med att ta fram och genomféra en sadan plan bor aligga

Din Tur att koordinera.

Bilden visar var lanets depaer och
/ uppstallningsplatser for buss finns.

5. Taxifordon

5.1 Ansvar och roller
Din Tur erbjuder sina medlemmar att upphandla sarskilda persontransporter. Dessa
transporter utfors i stor utstrackning med mindre fordon. Avtalsléangden for dessa trafikavtal &r

i nulaget fyra ar.

Din Tur formar i dialog med sina medlemmar kraven i upphandlingarna. Dér kravstalls bland
annat fordonstyp, antal fordon, fordonsutrustning och drivmedel.

Din Tur ansvarar for uppfdljning av trafikavtalen. Uppfdljning sker pa tertialbasis och fordon ar

en del som féljs upp.
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De trafikbolag som upphandlas har ansvar for att fordonen och dess férare uppfyller de krav
som stéllts i upphandlingen samt fordonskontroller. Om brister upptackts vid avtalsuppféljning
sa beldggs trafikbolagen med viten.

| dagslaget sa har Din Tur avtal som innefattar taxifordon med atta trafikbolag i lanet. Dessa
finns redovisade i bilaga 3 - trafikplan.

5.2 Specialfordon 2014

Det har inte funnits en nationell standard for storre taxifordon pa samma sétt som for
bussfordon. Ett antal trafikhuvudman har tidigare tagit fram en riktlinje som kallas
Specialfordon 2014 och som anvants som grund i Vasternorrland for de senaste
upphandlingarna dock med egna tillagg.

Riktlinjen innehaller bland annat storleksmatt, utrustningskrav, krav pa antal passagerare.
Riktlinjen ligger till grund for nuvarande upphandlingar men har anpassats utifran lanets
specifika behov.

Svensk Kollektivtrafik bedriver ett projekt som heter Kraftsamling MERIT. Inom det projektet
arbetas nu fram forslag pa en ny standard som kommer att fa namn Specialfordon 2022.
Denna standard kommer att ligga till grund fér kommande upphandlingar av taxifordon i
Vasternorrland.

5.3 Fordonstyper
Det finns fyra sorters taxifordon som anvands for allman kollektivtrafik och sarskilda
persontransporter. Dessa ar:

Storre multifordon - flera rullstolar/barar + sittande passagerare
Mindre multifordon - en rullstol eller bar + sittande passagerare
AN-fordon minibuss - upp till 8 sittande passagerare
AN-fordon personbil - upp till 4 sittande passagerare

5.4 Fordonsupplagg nulage

Samtliga fordonstyper finns representerade i dagens avtalsuppldgg. Exakt antal varierar under
avtalstid beroende av om behovet dkat eller minskat. Enligt avtal ska nedanstaende fordon
finnas i nuvarande avtal for sarskilda persontransporter.

e Stdrre multifordon 47 stycken
e Mindre multifordon 9 stycken

¢ AN-fordon - minibuss 18 stycken
¢ AN-fordon personbil 32 stycken

Fordonen finns spridda dver hela lanet kopplade till kommunala trafikomraden.

5.5 Framtida fordonsupplagg

Nya trafikavtal for sérskilda persontransporter ska startas upp 2025. Infor dessa ska
fordonskraven i nuvarande trafikavtal ses 6ver. Utformning och utrustning férvéantas folja den
nya riktlinjen Specialfordon 2022.



Framtidens kollektivtrafik i Vasternorrlands 1an 2023-2030 10
Bilaga 4 — Fordonsstrategi (remissversion)

Antalet fordon och férdelningen mellan olika fordonstyper avgors av de behov som bedéms
finnas i lanet vid upphandlingstillfallet.

Nar |l&dnet startat upp sitt planerade nértrafiksuppldgg sa férvéntas antalet multifordon 6ka da
dessa fordon &ven férutom hog tillgénglighet ska ha kapacitet att samordna resenérer fran
olika trafikslag.

5.6 Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Taxifordon av personbilsklass har ingen séarskild tillgénglighetsanpassning. Dessa kan darfér
inte ta personer i rullstol. Med forarens personliga service kan dock personer med exempelvis
synnedsattning eller lindrigare rérelsenedsattning aka med dessa fordon.

| multifordon sa finns lift eller ramp som mojliggdr pa- och avlastning av personer i rullstol samt
pa bar. | dessa fordon finns flexibel inredning som kan anpassas utifran olika passagerarbehov.

Mer information om tillgénglighetsnivan pa fordon aterfinns i bilaga 2 - plan fér 6kad
tillgénglighet fér personer med funktionsnedséttning.

5.7 Fordonsutrustning
Fordonsutrustning i kommande upphandlingar kommer att utga ifran Specialfordon 2022.

Fler taxifordon kommer att utrustas med viseringsutrustning som méjliggor visering av
kollektivtrafikens resprodukter i syfte att kunna anvanda fordonen i allméan kollektivtrafik.

Ett mal ar att daven taxifordon ska ha GPS-utrustning som majliggér fordonspositionering i
realtid. Detta for att mojliggodra digitala bokningstjanster och oka tillgangligheten till
transporter.

5.8 Drivmedel och infrastruktur
Taxifordon som ingar i avtal kopplade till Din Tur idag har krav pa sig att drivas med

biodrivmedel eller elektricitet. Biodrivmedel som anvéands ska uppfylla hallbarhetskriterierna i
lagen (2010:598).

Malet &r att succesivt Oka andelen emissionsfria fordon. Till ar 2030 ska minst 50% av de
upphandlade fordonen vara emissionsfria. Detta kommer att styras av kommande
upphandlingar 2025 samt 2029. Okningen tros framst komma genom fler elfordon med
batteridrift. Aven elbilar med vétgasdrift kan pa sikt bli aktuella. Omfattningen av emissionsfria
fordon styrs dels av fordonstillgang i respektive fordonsklass men dven majligheterna till
laddning och tankning. De fordon som inte ar emissionsfria ska fortsatt drivas pa
hallbarhetsklassade biodrivmedel och darigenom vara fossilfria.

Aven taxifordon behéver tillgéng till tankstallen eller laddinfrastruktur. Fér mindre fordon s
kan dock laddning och tankning till stor utstrackning ske pa publika platser. Upphandlade
trafikbolag maste dock ha en plan for hur laddning och tankning ska kunna ske sa inte fordon
blir stdende och inte kan nyttjas. Samhallets aktorer kan har behdva hjalpa till for att se till att
nédvandig ladd- och drivmedelsinfrastruktur finns tillgangligt i hela lanet.
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5.9 Fordonskontroller

Taxifordon som ingar i avtal kopplade till Din Tur har krav pa arliga fordons- och
sakerhetskontroller. Dessa sker hos auktoriserat besiktningsorgan och redovisas av
besiktningsorganet i fordonsdatabasen FRIDA.

Innan ett fordon sétts i trafik ska det genomga leveranskontroll. Aven dessa sker hos
besiktningsorgan och redovisas i databasen FRIDA.

Dérutdver har trafikhuvudmannen ratt att utféra stickprovskontroller i anslutning till
kéruppdrag for att sékerstélla att fordonskraven efterlevs.

Genomfdrda kontroller redovisas pa tertialbasis vid avtalsuppféljning. Brister som upptéacks
innebér produktionsavdrag for trafikféretaget.

For narvarande planeras inga férandringar i detta upplagg infér kommande upphandlingar.

6. Avtal - upphandlingar

Olika langa trafikavtal géller for allmén kollektivtrafik med buss respektive tag samt for
sarskilda persontransporter. Nedan visas en 6versiktsbild éver hur upphandlingar och avtal
under programperioden planeras.

Upphandling buss

Avtal linjelagd buss

Avtal linjelagd buss

Upph. SAKO Upph. SAKO Upph. SAKO
Upphandling tag

Avtal Norrtag Avtal Norrtag

7. Genomforande

Denna bilaga ska ligga till grund for Din Turs arbete med att utveckla kollektivtrafiken i
Vasternorrland. Omformning av fordonsuppldgget kan huvudsakligen ske vid uppstart av nya
trafikavtal enligt de perioder som redovisats under punkten 5.

Denna bilaga ska hallas aktuell och relevant. Genomlysning genomfdrs varje ar och finns
behov av justeringar sa ska dessa inféras vid genomlysningen. Stérre foréandringar i
dokumentet ska férankras hos Din Turs medlemmar och darefter beslutas i Din Turs politiska
direktion.

8. Begreppsforklaring
| bilaga 7 - begreppsférklaringar aterfinns en lista med begreppsforklaringar for hela
trafikforsorjningsprogrammet och dess samtliga bilagor.
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1. Tillstandshandlaggning och resor

Det &ri Lag om fardtjanst (1997:736) och Lag om riksfardtjanst (1997:735) mojligt fér kommuner att
Sverlata ansvaret till den regionala kollektivtrafikmyndigheten i lanet. Det finns flera fordelar ifraga
om jamlikhet, forutsdgbarhet och kostnadseffektivitet vid en samlad éverlamning fran medlemmarna
till kollektivtrafikmyndigheten.

Sex av sju kommuner i lanet har 6verlatit ansvaret for upphandling, bokning och samordning samt
uppféljning av fardtjanst och riksfardtjanst. Sundsvalls kommun har upphandlat sina fardtjanst- och
riksfardtjdnstresor sjélva och dessa hanteras inte av kollektivtrafikmyndigheten. | de dvriga sex
kommunerna genomfordes totalt 88 596 fardtjanstresor och 1 042 riksférdtjanstresor under 2021.
(2019: 134 110 fardtjanstresor och 1 647 riksfardtjanstresor)

Tre av lanets sju kommuner har Idmnat 6éver myndighetsutévningen gallande handlaggning och
beslut av tillstand for fardtjanst och riksfardtjanst till den regionala kollektivtrafikmyndigheten. |
Ange, Timra och Kramfors kommun uppgick antal innevanare till 45 161 och antal fardtjansttillstand
till 1 910, vilket motsvarar 4,2 procent av befolkningen i kommunerna.

| nedanstadende tabeller anges antal fardtjansttillstand, fardtjanstresor och riksfardtjanstresor for
dessa kommuner under 2019 respektive 2021.

2019 Fardtjansttillstand Fardtjanstresor Riksfardtjanstresor
Ange kommun 370 5169 420
Timra kommun 702 24 655 42
Kramfors kommun 1078 20714 141
2021 Fardtjansttillstand Fardtjanstresor Riksfardtjanstresor
Ange kommun 299 4275 184
Timra kommun 704 17 263 45
Kramfors kommun 907 14013 92
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2. Fardtjanst

Fardtjanst ar ett komplement till kollektivtrafiken och regleras av Lag om fardtjénst (1997:736).
Med fardtjanst avses enligt 1§ Lag om fardtjénst “sarskilt anordnade transporter fér personer
med funktionshinder”. Enligt 7§ Lag om fardtjanst ska tillstand meddelas for dem som pa
grund av funktionshinder, som inte endast ar tillfélligt, har vasentliga svarigheter att forflytta sig
pa egen hand eller att resa med allm&nna kommunikationsmedel. Ett tillstand for fardtjanst kan
galla tills vidare eller for viss tid. Tillstandet far i skalig omfattning férenas med féreskrifter om
vilket fardsatt som far anvéndas, inom vilket omrade resor far goéras samt hur manga resor
tillstandet omfattar. Om sarskilda skal finns, far tillstandet dven i 6vrigt forenas med villkor.
Avsaknad av kollektivtrafik &r ingen grund for beviljande av fardtjanst.

Varje kommun ansvarar, savitt galler kommuninvanarna, for att fardtjanst av god kvalitet
anordnas inom kommunen och, om det finns sarskilda skal, mellan kommunen och en annan
kommun. En kommun far fér sina kommuninvanare anordna fardtjénst ocksa i eller mellan
andra kommuner (3§ Lag om fardtjanst). En kommun kan &verlata ansvaret till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten i ldnet som da bar ansvaret om att anordna fardtjanst och uppgifter
som innefattar myndighetsutévning.

Tillstand provas av kommunen dar sékande ar folkbokférd, om kommunen har dverlatit
ansvaret till den regionala kollektivtrafikmyndigheten prévas tillstandet av myndigheten. Att
prova fragor om tillstand till fardtjanst innebar myndighetsutovning och férvaltningslagen ska
tilldampas. Forvaltningslagen innehaller ett antal tvingande bestdmmelser som galler vid all
myndighetsutdvning mot nagon enskild. Forvaltningslagen innehaller ocksa bestammelser om
myndigheternas serviceskyldighet. Dessa galler vare sig handlaggningen sker hos en
kommunal namnd eller hos den regionala kollektivtrafikmyndigheten. Som allmanna krav pa
handlaggningen av drenden géller bestammelserna i 9§ Forvaltningslagen: “Ett drende ska
handléaggas sa enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som mojligt utan att rattssékerheten
eftersatts”.

Tillstand till fardtjanst omfattar inte resor dar stat, kommun, landsting, organisation, féretag
eller annan betalningsansvarig finns. Exempel pa detta kan vara sjukresor, skolskjutsar, resor
till/fran daglig verksamhet som anordnas enligt LSS eller resor till/fran dagverksamhet enligt
Sol. Resor i samband med arbetslivsinriktad rehabilitering, gruppresor och tjdnsteresor ar
ocksa exempel pa resor som vanligtvis ej ar fardtjanstresor.

3. Tillampningsanvisningar av fardtjanst

Nedanstaende tillampningsanvisningar galler for de kommuner som dverlatit
myndighetsutdvningen for fardtjanst till Din Tur. Dessa kommuner &r Kramfors, Timra och
Ange.

AnséGkan - Ansdkan om fardtjanst ska ske skriftligt pa avsedd blankett.

Medicinskt underlag - Behovet ska, om sa begars, kunna styrkas genom utladtande fran lakare
eller annan sakkunnig som har kdnnedom om den sékandes funktionsnedsattning och vilka
hinder detta medfér vid resa med allménna kommunikationer.

Utredning - Den s6kandes forutsattningar for ratt till fardtjanst definieras vid utredningstillfallet.
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Beslut - Beslut gallande tillstand om fardtjanst lamnas skriftligt. Av beslutet ska framga vad den
sokande &r beréttigad till. Beslut som gar den sdkande emot ska motiveras och atféljas av en
underrattelse om hur beslutet kan 6verklagas.

Aterkallelse av tillstdnd - Tillstandsgivaren far aterkalla ett tillstand att anlita fardtjanst, om
forutsattningarna for fardtjansten inte langre finns. Ett tillstand far ocksa aterkallas om
tillstdndshavaren gjort sig skyldig till allvarliga eller upprepade dvertrédelser av de féreskrifter
och villkor som géller for fardtjansten (12§ Lag om fardtjanst).

Barn - Om sdkanden &r under 18 ar ska prévningen géras i forhallande till barn i motsvarande
alder utan funktionshinder.

Férnyelse och féréndring - Den som beviljats fardtjansttillstand ar skyldig att meddela &ndrade
férhallanden som kan paverka ratten till fardtjanst. Den fardtjanstberattigade ansvarar sjalv for
att ansoka om foérnyelse av tillstand.

Giltighet -De flesta tillstand &r tidsbegransade, i speciella fall beviljas tillstandet tills vidare.
Tillstandet kan férenas med foreskrifter och villkor. Det kan exempelvis gélla under viss period
pa aret, under viss tid pa dygnet eller endast till vissa resmal.

Antal resor - Antal resor i Timrd kommun ar begransat till 150 enkelresor per ar, ytterligare
resor kan efter ansdkan beviljas. | Ange och Kramfors kommun &r antalet resor obegrénsat.

Arbetsresor - Fardtjénst i form av arbetsresa fordrar sarskilt tillstand. Med arbetsresa menas
resa mellan bostaden och arbetsplats dér anstallningsférhallande rader. Resan ska ga i
anslutning till arbetets borjan och slut. Antal arbetsresor begrénsas ej. Resor i tjdnsten
betraktas inte som arbetsresa eller fardtjanst.

Legitimering - Fardtjansttillstandet &r personligt och den fardtjanstberattigade ska kunna
legitimera sig.

Bérhjélp/trappkléttrare - Barhjalp/trappklattrare kan i vissa fall beviljas (trapphus eller
motsvarande, ej inne i bostaden) under en begrdnsad tidsperiod om ett ar. Chaufféren har pa
plats ratt att neka att utféra beviljad insats om denne beddmer att det inte kan genomféras pa
ett sakert satt, detta med hansyn taget bade till resendrens och chaufférens sakerhet.

Hjélpmedel - N6dvandiga forflyttningshjalpmedel samt tjanstehund (ledar-, service- och
signalhund) som &r knutet till resenérens funktionsnedsattning far medforas.

Bagage - Hogst tre icke skrymmande kollin far medtagas pa resan.

Ledsagare - Ledsagare kan beviljas om den sokande inte kan klara av att resa pa egen hand
med den service som normalt ges av foraren. Behovet ska vara knutet till sjdlva resan och inte
till vistelsen vid resmalet. Ledsagare ska pabdrja och avsluta resan tillsammans med den
fardtjanstberattigade. Den fardtjanstberattigade anlitar sjalv sin ledsagare som ska kunna
tillgodose dennes behov av hjalp under resan. Ledsagare som beviljats enligt fardtjanstlagen
betalar ingen egenavgift.

Medresenér - Medresenér far folja med den fardtjanstberattigade, i huvudsak erlagger
medresendren samma avgift som den fardtjdnstberattigade, avvikelser géller for barn.
Medresenar ska pabdrja och avsluta resan tillsammans med den fardtjanstberattigade.
Medresenar far inte orsaka extra service av foraren.
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Olika tillampningar géller i olika kommuner géllande antal medresenérer som far félja med
och vilka avgifter som ska erlaggas:

e Ange kommun: En medresenar. Barn upp till 12 &r dker utan avgift och medféljande
barn 6ver 12 ar erlagger vuxenavgift.

e Timrd kommun: Tva medresenérer. Barn som medféljer erlagger samma avgift som
den fardtjanstberattigade.

e Kramfors kommun: En medresenar. Medresenér 6ver 19 ar erlagger samma avgift som
den fardtjanstberattigade, 8-19 ar erlagger halv avgift och 0-7 ar dker utan avgift.

Resa for barn - Bilkuddar finns tillgéngliga i fordonen. Bilbarnstol kan tillhandahallas efter
forbestallning om minst tva timmar.

Féardtjanstberéttigade i kollektivtrafiken - En person som har tillstand till fardtjanst har ratt att ta
med sig en ledsagare/medresenér kostnadsfritt pa Din Turs bussar mot uppvisande av
fardtjanstkort. Detta géller dock ej pa linje 98 och 100 (Ybuss).

Trafikeringsomraden - Resor for respektive kommun far genomféras enligt nedan:

e Ange kommun: Inom kommunen.
e Timra kommun: Inom en radie av fem mil fran bostaden.
e Kramfors kommun: Inom kommunen samt fyra mil utanfér kommungransen.

Fardtjanst far nyttjas for resor inom dvriga kommuner i Vasternorrlands lan.

Resa i annan kommun utanfér ldnet - Den som har tillstand for fardtjanst kan, efter sarskild
ansokan, beviljas resor vid vistelse i kommun utanfér Vésternorrlands 1an. Egenavgift erlaggs
enligt sarskild taxa.

Trafikeringstid - | Ange och Kramfors kommun far resor genomféras vardagar kl. 05.00-23.00
och helger kl. 06.00-23.00. | Timra kommun finns ingen tidsbegrénsning.

Bestéllning och avbestéllning - Resor bokas hos Din Tur kundcenter. Resan ska bestéllas fran en
adress till en annan. Uppehall under resan tillats ej. For att i mojligaste man kunna tillgodose
onskemal om avresetid och sakerstélla en bra planering av tillgdngliga fordon bér bestélining
ske i god tid. Avresetiden kan justeras med 10 minuter tidigare eller senare utan att resenaren
meddelas. Resor som inte kommer att genomféras maste avbestallas.

Samordning - Fardtjanst ar en kompletterande kollektiv transportform och resorna samordnas
vilket innebar samakning med andra resenéarer. Undantag fran samakning kan beviljas efter
sarskild prévning.

Service vid resa - Chaufféren ska, utan extra kostnad, hjélpa den fardtjanstberattigade:

e att hdmta och [dmna vid port/entré, lagenhet, hallplats och 6vriga inrattningar, och vid
behov hjélpa resendrer upp/ned i trapphus etc.

e joch urfordonet

e vid behov med sékerhetsbaltet

e med handbagage och hjdlpmedel

Egenavgifter - Egenavgiften baseras pa prissattningen i den allmanna kollektivtrafiken och ar
1,5 ganger biljettpriset. Egenavgiften betalas direkt till chaufféren.



Framtidens kollektivtrafik i Vasternorrland 2023-2030
Bilaga 5 — Fardtjanst och Riksfardtjanst (remissversion) 5

4. Riksfardtjanst

Riksfardtjanst regleras i Lag om riksfardtjanst (1997:735). 1§ En kommun skall pa de villkor som
anges i denna lag lamna ersattning fér reskostnader for personer som till foljd av ett stort och
varaktigt funktionshinder maste resa pa ett sarskilt kostsamt satt. Riksfardtjanst galler for resor
inom Sverige och pa reserelationer dar fardtjanstlagen inte ar tillamplig. Andamalet med resan
ska vara rekreation, fritidsverksamhet eller annan enskild angeldgenhet. For att nyttja
riksfardtjanst kravs ett sarskilt tillstand for varje resetillfalle.

Som komplement till riksfardtjanstlagen kan tillstandsgivaren utfarda generella regler. De far
endast komplettera lagen och far inte innehalla bestdmmelser som inskranker en persons
rattigheter i forhallande till lagen.

Syftet med regelverket &r att ge végledning vid myndighetsutévning och som ett hjadlpmedel
for att den som ansdker om riksfardtjanst ska kunna bedémas rattssakert utifran samma grund.

Tillstand provas av kommunen dér sékande ar folkbokférd, om kommunen har dverlatit sina
uppgifter till den regionala kollektivtrafikmyndigheten i lanet ar det myndigheten som prévar
fragor och fattar beslut om tillstand for riksfardtjanst. Att préva fragor om tillstand till
riksfardtjanst innebar myndighetsutévning och férvaltningslagen ska tillampas.
Forvaltningslagen innehaller ett antal tvingande bestammelser som galler vid all
myndighetsutovning mot nagon enskild. Forvaltningslagen innehaller ocksa bestammelser om
myndigheternas serviceskyldighet. Dessa galler vare sig handlaggningen sker hos en
kommunal nédmnd eller hos den regionala kollektivtrafikmyndigheten. Som allménna krav pa
handlaggningen av arenden galler bestammelserna i 9§ Forvaltningslagen: “Ett drende ska
handlaggas sa enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som majligt utan att rattssékerheten
eftersatts”.

5. Tillampningsanvisningar av riksfardtjanst

Nedanstdende tillampningsanvisningar géller for de kommuner som dverlatit
myndighetsutovningen for fardtjanst till Din Tur. Dessa kommuner ar Kramfors, Timra och
Ange.

Férdsétt - Riksfardtjanst beviljas i forsta hand med den allménna kollektivtrafiken (tag, flyg,
buss, bat) tillsammans med ledsagare. | andra hand beviljas allmén kollektivtrafik i kombination
med taxi eller specialfordon. Fungerar inget av det beviljas resa med taxi eller specialfordon.
Avsaknad av allman kollektivtrafik pa aktuell stracka, avgangstider som inte passar eller brist pa
ledsagare ar inte skal till att bli beviljad resa med taxi eller specialfordon.

Samdékning - Samordning av resor med taxi eller specialfordon sker regelmassigt dar det ar
mojligt med hansyn till resenérens funktionsnedsattning. Samakning kan dérmed ske hela eller
delar av resan. Vid samakning kan fardvagen och restiden bli férlingd. Onskad avresetid kan
behdva anpassas for att mojliggdra samordning. Hansyn tas till resenarens
funktionsnedsattning och andamalet med resan.

AnséGkan - Ansdkan om riksfardtjanst ska ske skriftligt pa avsedd blankett. Ansékan om
riksfardtjanst bor goras i god tid, minst tre veckor innan planerad avresa. Infor storhelger bor
ansdkan goéras minst sex veckor innan planerad avresa.

Bestéllning - Nar en resenar fatt tillstand for riksfardtjanst med allménna kollektivtrafik bestalls
resorna hos Riksfardtjansten Sverige AB som skickar biljetterna till resenaren. Vid beviljad
riksfardtjanst med taxi eller specialfordon bokar resenéren resan hos Din Tur kundcenter.
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Hjélpmedel - De hjédlpmedel som ar nédvandiga for resans genomférande far medféras.

Bagage - Vid resa med allmé&nna kommunikationer far bagage medféras enligt trafikféretagens
bestammelser. Vid resa med bil/specialfordon far en resvaska och ett handbagage medféras.

Medresenér - Medfdljande person som inte &r ledsagare kallas medresenér. Vid resa med
bil/specialfordon kan, efter ansdkan, en medresenér beviljas medfélja pa resan. Medresenéren
far inte fororsaka extra service av féraren. Medresenér far medfora en resvéska och ett
handbagage.

Avgifter - Taxan for riksfardtjanst beslutas av regeringen som har meddelat foreskrifter om
resendrens egenavgifter och dessa regleras genom "Férordning (1993:1148) om egenavgifter
vid resor med riksfardtjanst”. En medresenér betalar egenavgift enligt riksfardtjansttaxa for
vuxen.

6. Egenavgifter Riksfardtjanst

Forordning (1993:1148) om egenavgifter vid resor med riksfardtjanst.

Vagavstand i kilometer Egenavgift

0-100 105 kr
101-125 130 kr
126 -150 165 kr
151-175 195 kr
176 -200 220 kr
201-225 255 kr
226 -250 275 kr
251-275 300 kr
276 -300 320 kr
301-350 370 kr
351-400 420 kr
401 - 450 455 kr
451 -500 480 kr
501 -600 535 kr
601-750 600 kr
751-1000 655 kr
1001 - 1250 680 kr
1251-1500 700 kr
1501 och langre 755 kr

Resendrer under 26 ar och studerande som innehar Centrala studiestddsnamndens rabattkort
eller Sveriges Férenade Studentkars studentkort betalar 70 procent av egenavgiften.
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3. Indikatorer - MAloMrade NOJA rESENAT .....ccucieiiieieece e
4. Indikatorer - malomrade vaxande region ..........ccocoivciiiiiiiiii e
5. Indikatorer - malomrade hallbart samhalle.........ccoooiiiii

6. Uppfolining av indiKatorer .......c.coi it

1. Bakgrund

Trafikforsorjningsprogrammet ar beroende av en tydlig genomférandeplan. Da malen ar
allmant hallna sé behdvs indikatorer som &r matbara for att kunna félja upp malen.

| denna bilaga redovisas de indikatorer som ska galla fér uppfdljning av
trafikférsérjningsprogrammet. Vissa indikatorer ar inte malsatta annu. Detta kommer att
kompletteras under hosten 2022.

Dokumentet redogdr aven for hur indikatorerna ska féljas upp och presenteras.

2. Malmodell

Denna bilaga kopplar an till trafikférsorjningsprogrammet malmodell och mal.

Tryggt 4
\9 ¢
et e, iy,

Hallbart samhalle

Tillsammans reser vi smartare
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Enkelt

Tryggt

Attraktivt

Det ska vara enkelt att hitta, planera och genomfdra en

resa i kollektivtrafiken fér alla resendrsgrupper

Alla resendrer ska kiinna sig trygga att resa i kollektivtrafiken

Fler invénare och besékare ska viilja kollektivtrafiken fér sina resor

Samtliga ovanstaende mal har indikatorer som redovisas i detta dokument

3. Indikatorer - malomrade nojd resenar

3.1 Ledord enkelt

Indikator: Det ar enkelt att resa med kollektivtrafiken
Data: Kollbar fraga Cé

Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
| Varde: 43% 46% 49% 52% 55%

Kommentar: Fragan ar subjektiv men ar en bra vardematare pa hur invanarna uppfattar
anvandarvanligheten i kollektivtrafiken.

Indikator:  Vilket sammanfattande betyg vill du ge bestallningen av just den hér resan?
Andelen som gett betyg 4 eller 5.
Data: Anbaro fraga B8
Bussfordon Nulage 2024 2026 2028 2030
Varde: 89% 21% 92% ?23% 94%

Kommentar: Fragan ger en sammanfattande nojdhet av vantetid i telefon, bemdtande samt
vilken hamtatid resenéren fick i férhallande till 6nskad hédmtatid
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3.2 Ledord tryggt

Indikator: Det kédnns tryggt att resa med kollektivtrafiken

Data: Kollbar fraga C11
Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
Varde: 56% 59% 62% 65% 68%

Kommentar: Fragan ar subjektiv men &r en bra vdrdematare pa hur invanarna uppfattar
tryggheten i kollektivtrafiken.

Indikator: ~ Om du tanker pa dina fardtjanst-/sjukresor i allmanhet, vilket betyg vill du
generellt ge tryggheten néar du gor en resa? Andelen som ger 4 eller 5.

Data: Anbaro fraga R19

Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
| Varde: 86% 87% 88% 89% 90%

Kommentar: Indikatorn visar pa resenarens néjdhet gallande tryggheten generellt av resorna i
sin helhet, sdsom forarens bemétande, férmaga att hitta till ratt adress, ge resenaren den hjélp
som forvantas, korsatt samt restid och punktlighet.

Indikator:  Jag kan lita pa att jag kommer fram i tid

Data: Kollbar fraga C12
Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
Varde: 44% 47% 50% 53% 56%

Kommentar: Indikatorn ger en bild av den upplevda tidhallningen. Indikatorn ska kompletteras
med trafikbolagens faktiska tidhallning. Om dessa tva skiljer sig at mycket sa bor analys goras
vad som skapar denna differens.

Indikator: Kom fordonet pa det klockslag som du fick vid bestallningen?
Data: Anbaro fraga R1

Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
Varde: 87% 88% 89% ?20% 21%

Kommentar: Indikatorn visar pa resenérens uppfattning pa resan igar betraffande upplevd
hamtningstid.

Indikator: Kom du fram i tid?

Data: Anbaro fraga R16
Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
Varde: 94% 95% 95% 96% 96%

Kommentar: Indikatorn visar pa resenarens uppfattning pa resan igar betréffande ankomsttid
till resmalet.
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3.3 Ledord attraktivt

Indikator: Hur n6jd ar du med din senaste resa?

Data: Kollbar fraga A4
Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
Varde: 76% 77% 78% 79% 80%

Kommentar: Den senaste resan ger en dgonblicksbild da den kan paverkas av trafikstorning
eller férarbemétande. Indikatorn kan darfor jamfért med NKI ge en bild av férekommande
avvikelser.

Indikator:  Vilket sammanfattande betyg vill du ge sjalva resan, det vill sdga fran hamtning
till lamning?
Data: Anbaro fraga R17
Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
Varde: 21% 92% 92% 923% 94%

Kommentar: Ett sammanfattande ndjdhet ges av resan igar utifran férarens bemotande,
férmaga att hitta till ratt adress, ge resenéren den hjélp som férvantas, korsatt samt restid och
punktlighet.

Indikator: Det ar prisvart att resa med kollektivtrafiken

Data: Kollbar fraga C7
Bussfordon Nulage 2024 2026 2028 2030
Varde: 35% 38% 41% 44% 47%

Kommentar: En subjektiv fraga som boér kompletteras med faktiska prisjamforelser baserat pa

data om bilkostnader.

Indikator: Nojd-kund-index (NKI)

Data: Kollbar arsrapport
Bussfordon Nulage 2024 2026 2028 2030
Varde: 57% 59% 61% 63% 65%

Kommentar: Ger en bra helhetsbild 6ver kollektivtrafikens nuldge och utveckling jamfért med

tidigare ar.
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Indikator:  Antal kollektivtrafikresor per ar

Data: Qlikview, Norrtag och X-trafik
Bussfordon Nulage 2024 2026 2028 2030
Varde: - - - _ B

Kommentar: Anvands for att félja resandeutvecklingen.

Indikator: Kollektivtrafikens andel av det totala motoriserade resandet

Data: Kollbar arsrapport
Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
Varde: 8% 10% 12% 14% 15%

Kommentar: Ger en jamférande bild av kollektivtrafikens utveckling i férhallande till
transportsektorns och samhallets utveckling i stort.

4. Indikatorer - malomrade vaxande region

4.1 Ledord konkurrenskraftig

Indikator:  Restidskvot for linjelagd trafik

Data: Google + Rebus
Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
Vérde: - - - - -

Kommentar: For denna indikator aterstar arbete att definiera hur den ska rédknas fram och

utifran det faststalla nuldge samt mal.

Indikator: Restidsmal for specifika relationer

Data: Egen data + Rebus
Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
Varde: - - - - -

Kommentar: For denna indikator aterstar arbete att definiera hur den ska raknas fram och

utifran det faststalla nuldge samt mal.
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Indikator: Det finns fordelar med att dka kollektivt

Data: Kollbar fraga C2
Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
Varde: 49% 52% 55% 57% 59%

Kommentar: Subjektiv fraga som kan anvandas for att folja resenérers bild av kollektivtrafikens

attraktivitet.

Indikator:  Avgangstiderna passar mina behov
Data: Kollbar fraga C8

Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
| Varde: 31% 34% 37% 47% 50%

Kommentar: Subjektiv fraga som kan anvandas for utvardera kollektivtrafikens turutbud.

4.2 Ledord sammanhallet

Indikator:  Jag har néra till hallplatser och stationer for de flesta resor jag gor
Data: Kollbar fraga C4

Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
| Varde: 57% 57% 62% 67% 72%

Kommentar: Omstallning till nartrafiksuppléagg ska 6ka den geografiska narheten till

kollektivtrafik pa landsbygden.

4.3 Ledord utvecklande

Indikator:  Andel av invanare som kan arbetspendla med kollektivtrafiken till ndrmaste
kommunhuvudort med max 45 minuters restid
Data: SCB och Rebus
Bussfordon Nuldage 2024 2026 2028 2030
Varde: - - - - -

Kommentar: For denna indikator aterstar arbete att definiera hur den ska réknas fram och
utifran det faststalla nuldge samt mal.
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Indikator:  Andel av invanare som kan arbetspendla med kollektivtrafiken till ndrmaste
arbetsmarknadsregionscenter med max 60 minuters restid
Data: SCB och Rebus
Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
Varde: - - - i _

Kommentar: For denna indikator aterstar arbete att definiera hur den ska raknas fram och
utifran det faststalla nuldge samt mal.

5. Indikatorer - malomrade hallbart samhalle

5.1 Ledord ekologiskt

Indikator: Andel emissionsfria buss- och taxifordon
Data: FRIDA
Bussfordon Nulage 2024 2026 2028 2030
| Virde: 1% 2% 4% 66% 66%
Taxifordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
| Varde: 2% 4% 20% 25% 50%

Kommentar: Storre forandringar i fordonsuppléagg ar endast mojligt vid starten av nya avtal.
For busstrafiken sker detta i december 2027 och for taxitrafiken i juni 2025 samt juni 2029.

5.2 Ledord socialt

Indikator: Andel tillganglighetsanpassade bussfordon

Data: FRIDA
Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
Varde: 45% 45% 45% 90% 90%

Kommentar: Nuldget &r en uppskattning da det inte finns kompletta dataunderlag.
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Indikator: Andel tillgdnglighetsanpassade hallplatser >20 pastigande

Data: Rebus
Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
Varde: 40% 50% 60% 70% 80%

Kommentar: Nuldget ar en uppskattning da det inte finns kompletta dataunderlag.

Ombyggnation av hallplatser ar langa processer med hdga kostnader. Projektmognaden och

kostnadsutvecklingen kan medféra forseningar i maluppfyllelsen.

5.3 Ledord ekonomiskt

Indikator: Kostnadstdckningsgrad i busstrafiken

Data: Qlikview samt Norrtag
Buss & tdg Nulage 2024 2026 2028 2030
Varde: 12,7% 14% 15% 16% 17%

Kommentar: Biljettintdkternas andel av bruttokostnaden. Skolkortsintékter ej medréknade.
Dessa stog 2021 for 3,3% av intékterna.

Indikator: Energiatgang per personkilometer i kollektivtrafiken

Data: FRIDA, Rebus och Qlikview
Bussfordon Nuldge 2024 2026 2028 2030
Varde: - - - - -

Kommentar: For denna indikator aterstar arbete att definiera hur den ska réknas fram och
utifran det faststalla nuldge samt mal.

6. Uppfoljning av indikatorer

Samtliga indikatorer ska féljas upp kontinuerligt. Flertalet indikatorer f6ljs upp pa tertialbasis
och redovisas i tertialrapporter och i avtalsuppfdljning. Ovriga fdljs upp pa arsbasis. Samtliga
indikatorer ska redovisas i Din Turs arsredovisning.

Manga indikatorer har en koppling till den nationella resvaneundersékningen Kollbar. Din Tur
har en I6pande prenumeration pa Kollbar som omfattar 2 400 respondenter per ar. Kopplat till
det nya trafikforsorjningsprogrammet sa ska en utdkad bestélining genomféras vart fjarde ar
med start 2024 for att fa data som kan brytas ned och analyseras djupare.

Din Turs trafikstrateg &r ansvarig for att ta fram data for indikatoruppféljning.

Din Tur ska anvanda framtagna data som grund fér uppfdljning av genomférd verksamhet och
planering av framtida verksamhet.
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Processbeskrivning

Arbetet med att ta fram ett nytt trafikférsorjningsprogram fér Vasternorrlands 1&n pabérjades i
september 2021. Parallellt med denna process sa har en process att ta fram en ny férbundsordning
for Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an pagatt. Dessa bagge
processer har néra samrére med varandra och Din Tur har ansvarat fér bdgge processerna.

Mathias Sundin har som trafikstrateg pa har haft ansvar fér processen att ta fram ett nytt
trafikforsorjningsprogram. Géran Anger som ar senior radgivare har haft ansvar for processen att ta
fram férslag pa en ny férbundsordning fér kommunalférbundet.

Framtagande av trafikférsorjningsprogram

Ett stort antal aktiviteter har genomférts i syfte att informera och féra dialog om programmets
utformning och innehall. Till processen har politiker, tjdnstepersoner samt representanter for olika
intresseorganisationer bjudits in. Totalt s har cirka 200 personer deltagit i olika dialoger.

Arbetet har I6pande aterrapporterats till kommunalférbundets politiska direktion.
Som stdd till processen har Ramboll upphandlats f6r att bidra med aktivitetsdokumentation samt

framtagande av dokumentstruktur och textinnehall.

Genomforda aktiviteter:

2021

9 - 10 november Workshop om mal och trafikuppldgg med den politiska direktionen samt den
regionala samverkansgruppen. Fysisk aktivitet i Solleftea

19 november Méte i styrgruppen fér ny férbundsordning (digitalt)

17 december Méte i styrgruppen fér ny forbundsordning (digitalt)

2022

19 januari Tematisk workshop om biljetter och intakter (digitalt)

20 januari Méte i styrgruppen fér ny férbundsordning (digitalt)

26 januari Tematisk workshop om héllbarhet och drivmedel (digitalt)

2 februari Intern workshop om kundcenter och séarskilda persontransporter (digitalt)

2 februari Méte i styrgruppen fér ny forbundsordning (digitalt)

9 februari Tematisk workshop om tillgénglighet och infrastruktur (digitalt)

16 februari Méte i styrgruppen for ny forbundsordning (digitalt)

23 februari Tematisk workshop om tagtrafik och hela-resan-perspektivet (digitalt)

2 mars Méte i styrgruppen fér ny forbundsordning (digitalt)

15 mars Dialogméte med Ornskdldsviks kommun (digitalt)

16 mars Information péa regionala transportgruppen (digitalt)

18 mars Information pa regionala samverkansgruppen for kollektivtrafik (digitalt)

22 mars Dialogméte med Sollefted kommun (digitalt)

24 mars Information pa kommunalférbundets politiska direktion (digitalt)

29 mars Dialogméte med Kramfors kommun (digitalt)

29 mars Intern workshop om biljetter och intakter (fysiskt)

30 mars Dialogm&te med Sundsvalls kommun (digitalt)

30 mars Dialogméte med Region Véasternorrland (digitalt)

5 april Dialogméte med Ange kommun (digitalt)

11 april Dialogméte med Timra kommun (digitalt)

20 april Dialogméte med Harnésands kommun (digitalt)

22 april Intern workshop hallplatshandboken (digitalt)

5 maj Information regionala samverkansgruppen for kollektivtrafik (digitalt)
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Genomforda aktiviteter (forts):

2022

5 maj Méte i styrgruppen fér ny férbundsordning (digitalt)

20 maj Workshop mal och indikatorer med kommunalférbundets politiska direktion
(fysiskt)

24 maj Kompletterande dialogméte med Timrd kommun (digitalt)

30 maj Samrad med funktionsrétts- och seniororganisationer (digitalt och fysiskt)

1 juni Samrad med grannlan, trafikbolag samt Norrtag (digitalt)

3 juni Samrad med naringslivsaktorer och besdksnaring (digitalt)

10 juni Information regionala transportgruppen (digitalt)

14 juni Intern workshop om mal och indikatorer (fysiskt)

16 juni Workshop om indikatorer samt héllplatshandbok med regionala
samverkansgruppen for kollektivtrafik (fysiskt och digitalt)

20 juni Samrad med Trafikverket (digitalt)

27 juni Dialog med Region Véasternorrland om koppling till regional

tillganglighetsstrategi (digitalt)

Organisationer som deltagit och/eller bidragit:

e Astma- och allergiférbundet

e Centrala Buss i Ostersund AB

e DHR - Delaktighet, Handlingskraft, Rorelsefrihet
e FSDB - Forbundet Sveriges dovblinda
e Funktionsratt Vasternorrland

e Foretagarna Vasternorrland

e Harndsands kommun

e Hodga Kusten destinationsbolag

e Horselskadades riksforbund

e Kramfors kommun

e LRF Vasternorrland

e Léanstrafiken i Norrbottens lan

e Léanstrafiken i Vasterbottens lan

e Mittbuss AB

e Nobina AB

e Norrtdag AB

e PRO - Pensionérernas Riksorganisation
e Region Jémtland / Harjedalen

e Region Vasterbotten

e Region Vasternorrland

e Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten
e SPF Seniorerna

e SRF - Synskadades riksférbund

e Solleftea kommun

e Sundsvalls kommun

e Timrda kommun

e Trafikverket

e Ange kommun

e Ornskoldsviks kommun
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Ovriga inbjudna organisationer:
Region Gavleborg
Handelskammaren MittSverige

High Coast Invest

Svenskt Néaringsliv

Remissforfarande

15 augusti Remiss skickas ut till 48 organisationer

augusti - november Layoutarbete av program och bilagor

augusti - november Internt remissarbete Din Tur

15 november Sista dag for inldmning av remissvar

15 - 25 november Hantering av remissvar och slutjustering av dokument
25 november Utskick underlag infér Regionala samverkansradet

2 december Férankring i Regionala samverkansradet

14 december Antagande av programmet i Din Turs politiska direktion
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| denna bilaga forklaras nagra av de begrepp som forekommer i trafikférsérjningsprogrammet
samt dess bilagor.

Allman kollektivtrafik - Aldre bendamning pa trafik som tillhandahalls allmanheten

Allman trafikplikt - Trafik som bedéms nédvandig att uppréatthalla med stéd av allmdnna medel

Anropsstyrd trafik - Trafik som kors forst efter att nagon efterfrdgat den genom anrop till
bestallningscentral till Al-system

Autonom trafik - Trafik med sjalvkdérande fordon
Bytespunkter - Plats dér resendren kan byta mellan olika linjer och trafikslag

Din Tur - Varuméarke och forkortning for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands [an som ar trafikhuvudman for kollektivtrafiken i Vasternorrland

FRIDA - nationellt fordonsuppféljningssystem

Fardtjanst - Fardtjanst ar kollektivtrafik for personer som inte kan resa med vanlig kollektivtrafik
pa grund av funktionsnedséttning. For att resa med fardtjanst behdves ett fardtjansttillstand
som kan ansékas hos kommunen dér personen &r bosatt. Fardtjanst regleras av fardtjanstlagen

Geografisk tillganglighet - geografisk tillgang till kollektivtrafik exempelvis avstand till
narmaste hallplats

Kollektivtrafik - Persontransporttjanster av allmant och ekonomiskt intresse som erbjuds
allmanheten fortldpande och utan diskriminering

Kollektivtrafikbarometern - Nationell resvaneundersékning av allmanhetens och resenarers
néjdhet med kollektivtrafiken. Organisationen Svensk Kollektivtrafik ar ansvarig

Kollektivtrafikhuvudman/trafikhuvudman - Lénsvisa myndigheter som upprattar det regionala
trafikforsorjningsprogrammet och ansvarar for lanets kollektivtrafikforsorjning. | enlighet med
kollektivtrafiklagen (2010:1065) ocksa den myndighet som &r behorig att fatta beslut om
allman trafikplikt. Kallas &ven Regional kollektivtrafikmyndighet (RKM)

Kombinerad mobilitet - Samordning av olika transporttjanster som underlattar for individer att
utforas sina resebehov pa kollektivt satt.

Kommersiell trafik - Kollektivtrafik som drivs av en aktor pa helt kommersiella villkor och som
inte har nagot avtal med en regional kollektivtrafikmyndighet eller en aktor at vilken en
regional kollektivtrafikmyndighet har 6verlatit befogenhet att inga avtal om trafik

Kommunalférbund - r en offentligréttslig form for samverkan for kommuner och landsting,
som i Sverige ar reglerad i kommunallagen (3 kap 8 §, ? kap 1-18 §§) Genom att inga i ett
kommunalférbund éverlamnar kommunen eller landstinget hantering av specificerade
kommunala angeldagenheter till ett visst kommunalférbund.

Kommunhuvudcentra - Kommunens storsta tatort tillika ort i vilken kommunens administration
ar belagen.




Kostnadstackningsgrad/sjélvfinansieringsgrad - i kollektivtrafiken ett matt som visar pa hur stor
andel av bruttokostnaden som tacks av biljettintakter

Linjelagd trafik - trafik som gar pa en bestamd rutt vid bestamda tidslagen

Nartrafik - anropsstyrt trafikupplagg pa landsbygd som ersétter linjelagd trafik

Periodkort - Biljett som berattigar till ett antal resor inom en bestamd tidsperiod eller
obegransat resande inom ett omrade under faststalld tid

Regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) - se information under Kollektivtrafikhuvudman

Restidskvot - kollektivtrafikens restid i jamférelse med bilen restid pa samma stracka. Bor ligga
under 1,5 for att vara acceptabel

Riksférdtjdnst - Samma som fardtjanst men dér resandet sker 6ver lansgrans

SAKO (Sarskild Kollektivtrafik) - Aldre bendmning pé sarskilda persontransporter

Sérskilda persontransporter - Samlingsnamn for persontransporter som styrs av andra lagar an
kollektivtrafiklagen. Mest vanligt &r skolskjuts som lyder under skollagen (2010:800), fardtjanst
som lyder under fardtjanstlagen (1997:736) samt sjukresor som lyder under lagen om
ersattning for sjukresor (1991:419) samt vardgivarens reglemente.

Tillgénglighet fér personer med funktionsnedsattning - anpassning av kollektivtrafik for att
mojliggdra anvandning for personer med en eller flera funktionsnedsattningar

Trafikbokslut - Arlig redovisning av lanets kollektivtrafik gallande resande, produktion,
kostnader och intakter. Publiceras pa Din Turs webbsida www.dintur.se

Trafikféretag/trafikbolag - Ett féretag som bedriver kollektivtrafik pa kommersiella premisser
eller som pa uppdrag av en regional kollektivtrafikmyndighet utfér samhallssubventionerad
kollektivtrafik

Trafikférsériningsprogram - | enlighet med kollektivtrafiklagen ska varje RKM regelbundet i ett
regionalt trafikférsorjningsprogram ange behovet av kollektivtrafik, samt mal for
kollektivtrafikforsorjningen i lanet. Alla beslut om allman trafikplikt ska ga att harleda ur
programmet.

Turutbud - Det antal turer som erbjuds kunden under en timme eller ett dygn for en linje
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Handlaggare Datum Diarienr
Mathias Sundin, trafikchef 2022-08-15 21/00347

E-post: mathias.sundin@dintur.se
Tfn: 073-060 99 12

Inbjudan att inkomma med synpunkter pa forslag till nytt regionalt
trafikforsorjningsprogram for Vasternorrlands lan.

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn bjuder harmed in er
att inkomma med synpunkter pa remissversionen av nytt trafikforsérjningsprogram for
Visternorrlands 14n 2023-2030.

Forslaget till nytt regionalt trafikforsorjningsprogram har tagits fram i1 bred dialog och
samverkan tillsammans med bland andra lédnets kommuner, Region Vésternorrland,
Trafikverket, grannlén, funktionsréttsorganisationer samt néringslivsaktorer. Totalt s har ett
40-tal dialoger, workshops och samrad genomforts under perioden november 2021 — juni
2022.

Remissversionen tar sin utgangspunkt i Vésternorrlands regionala utvecklingsstrategi
(RUS), nuldget for kollektivtrafiken i Vésternorrland samt alla inspel som inkommit under
dialogprocessen.

Remissversionen har inte fatt den slutliga layouten. Parallellt med remissperioden i host sa
kommer bilder, illustrationer, kartor och allmén layout att tas fram och implementeras. Den
fardiglayoutade versionen kommer att presenteras for Regionala samverkansradet 1
december 2022.

Dokumentet bestér av ett huvuddokument samt atta bilagor:

Bilaga 1 — hallplatshandbok

Bilaga 2 — plan for okad tillganglighet for personer med funktionsnedséttning
Bilaga 3 — trafikplan

Bilaga 4 — fordonsstrategi

Bilaga 5 — Fardtjénst och Riksféardtjanst

Bilaga 6 — Indikatorer

Bilaga 7 — Processbeskrivning

e Bilaga 8 - Begreppsforklaringar

Bilagorna ar 1 detta utskick samlade i en pdf-fil.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: 222000-2923
Box 143 Webb/e-post: registrator@dintur.se
841 22 Ange www.dintur.se
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Hur svarar ni pa remissen?

Vi onskar ert svar senast 2022-11-15 till foljande e-postadress:
registrator@dintur.se med kopia till: mathias.sundin@dintur.se.

Ange i er drenderubrik; Remissvar regionalt trafikforsorjningsprogram, diarienummer
21/00347.

Vid remissvar vill vi sédrskilt be om era synpunkter enligt foljande:

1. Hur vél fingar dokumenten upp de utmaningar och behov som lénet star infor nér det
giller att utveckla persontransporter inom samt till/fran l&net?

Ar mél och indikatorer tillrickliga och tydliga?

Ar roller och ansvar for det fortsatta arbetet tydligt och korrekt beskrivna?

Finns en tillrdckligt tydlig genomforandeplan?

Ovriga synpunkter

ol

Hur behandlas synpunkterna?

Efter remissperioden sammanstiller och behandlar Din Tur alla inkomna synpunkter. Synpunkter
som anses relevanta implementeras i forslaget till slutversion. Samtliga synpunkter sammanstélls och
aterkopplas till alla remissinstanser.

Din Turs politiska direktion avser besluta om trafikférsorjningsprogrammet vid sammantrade i
december 2022, efter foredragning och stillningstagande i Regionala samverkansradet.

Har du fragor?

Vilkommen att kontakta trafikchef Mathias Sundin, e-post mathias.sundin@dintur.se,
telefon: 073-060 99 12.

Hailsningar /
Mathias Sundin, trafikchef
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1an (Din Tur)

Bilagor:

Bilaga 1: Trafikforsorjningsprogram 2023-2030 — remissversion 2022-08-15
Bilaga 2: Bilaga 1 — 8, trafikforsorjningsprogam 2023-2030 — remissversion 2022-08-15

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: 222000-2923
Box 143 Webb/e-post: registrator@dintur.se
841 22 Ange www.dintur.se
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KOMMUNSTYRELSEN

Anna Bostedt,

0611-348028

anna.bostedt@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Granskning - Langsiktig finansiell planering

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta Yttrande Granskning av langsiktig finansiell planering, samt
att 6versanda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av arendet

Kommunens revisorer har genomfort en granskning av langsiktig finansiell
planering (2022-09-08). Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.
Revisionen onskar att kommunstyrelsen lamnar synpunkter pa de slutsatser
som finns redovisade i rapporten.

De vasentligaste slutsatserna fran granskningen sammanfattas av revisionen
som att kommunen till viss del bedriver ett andamalsenligt arbete vad galler
langsiktig finansiell planering.

Kommunstyrelsens synpunkter och svar pa rekommendationerna besvaras i
bifogad bilaga, Yttrande Granskning av langsiktig finansiell planering.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport — Granskning av langsiktig finansiell planering, 2022-09-
08.

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommund irektér Chef for Ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Bilagor
Yitrande Granskning av langsiktig finansiell planering.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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kommun

2022-10-13

Kommunstyrelsefdrvaltningen
Anna Bostedt
anna.bostedt@harnosand.se

Kommunstyrelsens synpunkter pa revisionens slutsats och
rekommendationeri Granskning av langsiktig finansiell
planering per 2022-09-08

Sammanfattning

En Oversiktlig granskning av kommunens langsiktiga finansiella planering
har genomforts. Uppdraget har ingatt i revisionsplan for 2022.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen lamnar sina synpunkter pa de
slutsatser som finns redovisade samt vilka eventuella atgarder som
kommunstyrelsen ténker vidta och nér de ska vara genomforda.

Sammanfattningsvis har revisionen redovisat foljande slutsats:

Den vasentligaste slutsatsen fran granskningen sammanfattas av revisionen
som att kommunen till viss del bedriver ett &ndamalsenligt arbete vad géller
langsiktig finansiell planering, utifran att det idag saknas en
lokalforsorjningsplan samt att den befintliga investeringsplanen inte
inkluderar de kommunala bolagen.

- Kommunstyrelsen delar revisionens slutsats och revisionens slutsats
kommer att tas med i det arbete som pabdrjats med att utveckla
planeringsprocessen i kommunen.

Utdver slutsatsen lamnar revisionen ett antal rekommendationer vilka
kommenteras nedan.

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen beslutar om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning i enlighet med kommunallagen och dess
forarbeten.

- Kommunstyrelsen delar revisionens rekommendation och ett arbete
med att arbeta fram och besluta om en riktlinje kommer att paborjas
under 2023.

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen ser 6ver mojligheternas att
ta fram en strategisk plan kopplats till langsiktig finansiell planering som
stracker sig over tid.

- Kommunstyrelsen forstar revisionens rekommendation och avser att
utreda fragan.

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2022-10-13

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen tar fram en
investeringsplan dar de kommunala bolagen &r inkluderade.

- Kommunstyrelsen instimmer delvis i revisionens rekommendation.
De kommunala bolagens lanebehov finns med i underlagen infor
vardering av laneutrymme for kommunens planerade investeringar,
da det ar framfor allt laneutrymmet som kan paverka
koncernforetagens investeringsplanering. Kommunstyrelsen tar med
sig revisionens rekommendation for framtida dialog med de
kommunala bolagen.

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen tar fram en
lokalforsorjningsplan.

- En lokalforsorjningsplan har fardigstallts under 2022,
kommunstyrelsen noterar revisionens rekommendation.

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen utvecklar
omvérldsbevakningen till att dven omfatta respektive facknamnds
omvarldsbevakning.

-l dendel av planerings- och budgetprocessen som innefattar arbete
med planeringsforutsattningar sa ingar omvarldsbevakning for de
olika namnderna och analys gors inom omradet via de dialoger som
fors i det gemensamma arbetet med prioritering och forslag pa
verksamhet och budgetramar infor kommande ar.

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen inkluderar
kostnadsanalyser i omvarldsanalyserna.

-l dendel av planerings- och budgetprocessen som innefattar arbete
med planeringsforutsattningar sa ar kostnadsanalyser ett
genomgdende inslag for alla omraden i det gemensamma arbetet med
prioritering och forslag pa verksamhet och budgetramar infor
kommande ar.

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen tar fram langre demografi-
och befolkningsprognoser for kommunen.

- Kommunen har och anvander sig i sitt beredningsarbete av olika
langa scenarier beroende pa omrade och fraga. De demografiska
prognoserna bygger pa langsiktighet sdsom aldersspannet &ldre for att
planera for kommande behov av exempelvis sarskilda boenden eller
for skolverksamheten antalet fodda barn och dess paverkan pa
verksamheten, fran forskola till gymnasium, framat. Alla tidsserier
och scenarier presenteras inte alltid isin fulla omfattning i olika
rapporter beroende pa syfte och layoui.

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen tar fram en
langtidsprognos géllande pensioner.

- Kommunstyrelsen delar revisionens rekommendation och ett arbete
med att arbeta fram och besluta om en riktlinje kommer att pabérjas
under 2023.
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2022-10-13

Andreas Sjolander
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Sammantradesdatum

| i Héirn('jsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(2)
|

kommun 2022.10-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 38 Dnr 2022-000167 3.6.1.3

Ansodkan om arligt verksamhetsbidrag Naringslivsarkiv
I Norrland

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att Naringslivsarkivet i Norrland beviljas bidrag om 150 tkr for ar 2023,

att kostnaden for bidraget belastar kommunstyrelsen budget for ar 2023,
samt

att kommundirektoren far i uppdrag att initiera en dialog om hur kommunalt
verksamhetshidrag till Naringslivsarkivet efter ar 2023 kan hanteras.

Yttranden

| drendet yttrar sig Olle Lofgren (L), Andreas Sjolander (S), Anders Gafvert
(M), Christina Lindberg (C), Ingemar Wiklander (KD) och Johan Sundqvist
(MP).

Yrkanden
Anders Géafvert (M) yrkar bifall till liggande forslag.

Bakgrund

Néringslivsarkivet i Norrland (NiN) har tidigare ansokt om ett kommunalt
arligt verksamhetshidrag som stracker sig Gver en langre tidsperiod, vilket de
aven erhallit. De ansoker nu om fortsatt arligt verksamhetsbidrag da detta
positivt bidrar till verksamhetsplaneringen.

Harnésands kommun var en av initiativtagarna till NiN nér det startades
1985 och fram till flytten till arkivcentrum Nord stod Harnésands kommun
for hyreskostnaderna.

Med stod av ett arligt verksamhetsbidrag kan NiN fortsétta sitt paborjade
arbete mot bland annat barn och ungdomar som enligt skolplanen ska lara sig
sOka information i kéllorna och att arbeta med kéllkritik.

| ett forsknings och utbildningsperspektiv &r det ocksa viktigt att NiN kan
fortsatta sitt arbete och kommunledningskontoret foreslar att anstkan
bevilias om ytterligare en fyraarsperiod

Socialt perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida

| i Héirn('jsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 2(2)
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Sammantradesdatum

kommun 2022.10-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutet antas inte paverka det sociala perspektivet negativt.
Ekologiskt perspektiv

Beslutat antas inte paverka det ekologiska perspektivet negativt.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet paverkar det ekonomiska perspektivet genom att beviljandet av
bidrag till Naringslivsarkivet paverkar berord budget. Det juridiska
perspektivet paverkas inte

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2022-08-22

NIN verksamhetsherattelse och bokslut 2021

Protokollsutdrag KS 2018-05-08 § 91 - Arlig verksamhetsbidrag
Naringslivsarkiv i Norrland

Ansokan om fortsatt arligt verksamhetsanslag

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Datum Dnr
kommun 2022-08-22 KS/2022-000167

Kommunstyrelseforvaltningen

Henrik Petre,

0611-348015

henrik.petre@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Ansokan om arligt verksamhetsbidrag Naringslivsarkiv
I Norrland

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresld kommunstyrelsen besluta

att Naringslivsarkivet i Norrland beviljas bidrag om 150 tkr for ar 2023,

att kostnaden for bidraget belastar kommunstyrelsen budget for ar 2023,
samt

att kommundirektéren far i uppdrag att initiera en dialog om hur kommunalt
verksamhetshidrag till Naringslivsarkivet efter ar 2023 kan hanteras.

Beskrivning av arendet

Néringslivsarkivet i Norrland (NiN) har tidigare ansokt om ett kommunalt
arligt verksamhetshidrag som stracker sig dver en lingre tidsperiod, vilket
de dven erhallit. De ansoker nu om fortsatt arligt verksamhetsbidrag da detta
positivt bidrar till verksamhetsplaneringen.

Harndsands kommun var en av initiativtagarna till NiN nér det startades
1985 och fram till flytten till arkivcentrum Nord stod Harnésands kommun
for hyreskostnaderna.

Med stod av ett arligt verksamhetsbidrag kan NiN fortsatta sitt paborjade
arbete mot bland annat barn och ungdomar som enligt skolplanen ska lara
sig soka information i kéllorna och att arbeta med kallkritik.

| ett forsknings och utbildningsperspektiv ar det ocksa viktigt att NiN kan
fortsatta sitt arbete och kommunledningskontoret foreslar att ansokan
bevilias om ytterligare en fyraarsperiod

Socialt perspektiv

Beslutet antas inte paverka det sociala perspektivet negativt.
Ekologiskt perspektiv

Beslutat antas inte paverka det ekologiska perspektivet negativt.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2022-10-07 KS/2022-000167

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet paverkar det ekonomiska perspektivet genom att beviljandet av
bidrag till Naringslivsarkivet paverkar berord budget. Det juridiska
perspektivet paverkas inte.

Beslutsunderlag
Néringslivsarkivets ansokan om verksamhetsbidrag

Uno Jonsson Henrik Petre
Tillvaxtchef Utredare
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NARINGSLIVSARKIV | NORRLAND

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2021

NARINGSLIVSARKIV I NORRLAND-NIN 888000-4281

Johansson i Skog 1957, bild ut Norrfoto AB:s arkiv



Framsida

Innehall

Den internationella arkivdeklarationen
Information om verksamheten
Vasentliga handelser under 2021
Karnverksamhet

Uppdrag och leveranser
Nyttjande av arkiven
Medlemmar och deponenter
Lokaler och utrustning

Ordinarie Foreningsstamma
Styrelse och revisorer

Personal

Utmaningar

Kulturplaner, kultursamverkan och framtid

Utblick mot 2022 och framat

Finansiering, finansidrer och flerarsjamforelse

Ekonomi och bokslutshandlingar
Underskrifter fran styrelse och revisorer
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Den internationella arkivdeklarationen

”Arkiv dokumenterar beslut, aktiviteter och minnen. Arkiven utger ett unikt och oersattligt
arv som fors vidare fran generation till generation. Arkiv vardas och forvaltas redan fran
arkivbildningsskedet for att deras varde och betydelse ska bevaras. De ar betydelsefulla
informationskallor som ger stod for att dokumentera och ge forutsattningar for 6ppenhet i
administrativa aktiviteter. De spelar en avgorande roll i samhallsutvecklingen genom att
trygga och bidra till enskildas och det gemensamma minnet. Oppen tillgéng till arkiv berikar
var kunskap om det méanskliga samhallet, framjar demokrati och livskvalitet samt skyddar
medborgarnas rattigheter.”

Information om verksamheten

Foreningen Naringslivsarkiv i Norrland-NIN bildades 1985 for att ge foretag mojlighet att
forvara sina arkivhandlingar pa ett sdkert sdtt och for att kunna erbjuda kvalificerade
arkivtjanster at foretag och framja forskning kring norrlandska foretag och norrlandskt
naringsliv. Naringslivsarkiven kom ocksa till for att férhindra att arkiv efter nedlagda foretag
forstordes eller skingrades, nagot som Riksarkivet varnade foér redan i borjan av 1970-talet.
Naringslivsarkiv i Norrland-NIN var Sveriges 5:e naringslivsarkiv i ordningen. Verksamheten
startades i Arkivhuset pa Nybrogatan 17 i Harndsand. Mer om var historia och
naringslivsarkivens uppkomst kan man ldasa om i var jubileumsskrift fran 2010-
”Naringslivsarkiv i Norrland- ett 25-3rigt initiativ for foretagsarkiven”.

Naringslivsarkiv i Norrland-NIN ar en allmannyttig ideell forening och en arkivinstitution med
uppgift att ta emot, bevara, varda, tillgangliggéra och tillhandahalla arkivhandlingar fran det
privata ndringslivet. NIN tar idag hand om narmare 700 foretagsarkiv, dar de flesta ar 6ppna
att soka information ur for allmanheten. Arkiven stracker sig i tid fran tidigt 1500-tal till ar
2021. NIN har nagra stora deponenter; till exempel Statkraft Sverige AB, SCA,
Tidningsarkiven fran VA och NN som idag dgs av Bonniers, Valmet AB, Nordea, Swedbank,
Norrskog, Kubikenborg Aluminium AB, Cobra Biopharma AB, Molin Bil AB och Logosol AB.
NIN tar ocksd hand om ett stort antal sma och medelstora fére tagsarkiv, samt en mangd
helt ofinansierade arkiv fran féretag som gatt i konkurs eller pd annat satt avvecklats utan
att arkivalierna tagits omhand pa annat sdatt. Manga av dessa mycket gamla och
forskningsintressanta.

Naringslivsarkiv i Norrland-NIN har sitt sate i Harnosand och sitt kansli och sina arkivlokaler
pa Arkivcentrum Nord, dar NIN har varit med i uppbyggandet av ett samarbete med
Riksarkivet-Landsarkivet i Harn6ésand, Harnésands kommunarkiv, Foreningsarkivet
Vasternorrland och davarande Landstinget Vasternorrlands arkiv. Tillsammans férfogar
dessa arkivinstitutioner 6ver mer @n 130 000 hylimeter arkivhandlingar, samt ca 3 miljoner
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kartor och ritningar, och i den gemensamma forskarsalen pa Arkivcentrum Nord dr det
méijligt att ta del av handlingar fran praktiskt taget alla samhallssektorer.

Genomgang av verksamhetsplanen fér 2021

Vid en jamférelse med styrelsens verksamhetsplan fér 2021 kan man konstatera att malen
for aret uppfyllts, med undantag for publik verksamhet och medlemsdkning. Liksom for
2020, s& var den stérsta anledningen dven detta ar Covid-19 pandemin. Faktum &r 2021
statistiskt var ett dnnu samre ar dn 2020 vad galler besok och forskare. Vi har dtminstone
inte férlorat ndgra medlemmar eller deponenter under aret. Vi har arbetat med malet “6ka
kannedom” och synts i mdnga sammanhang under de senaste fyra aren, men 2020 och 2021
var vi tvungna att dndra tillvagagangssatt och forsoka overga till att arbeta mer digitalt.

Man kan ha i dtanke ndr man laser den héar berattelsen att Naringslivsarkiv i Norrland-NIN,
personellt endast bestar av en arkivchef och en arkivassistent.

Viasentliga handelser under verksamhetsaret och utatriktad verksamhet

Covid-19 Pandemin

Under 2020 drabbades virlden av en global pandemi, Coronaviruset Covid-19 och effekterna
av den var in mer kidnnbara under 2021 (nagon slags efterslapning). Det ar svart att skriva
en verksamhetsberittelse utan att nimna detta, da det paverkade alla ménniskor och alla
verksamheter i hela landet och i hela varlden.

Aven detta ar var vi tvungna att stilla in alla publika aktiviteter och evenemang och vi kunde
inte ha nagra fysiska méten med nya eller potentiella kunder alls. Vi tvingades &ndra
dppettiderna fér forskarsalen flera ganger. Antalet levererade arkiv var mindre an ett
normalt &r, dven om det kan variera mycket. Inte forran hosten 2021 6vergick vi till att ha
fysiska styrelseméten igen.

Fér 2021 kan vi definitivt siga att vi haft en tydlig nedgang i forfragningar fran forskare, da
det var det simsta aret under de senaste 15 aren géllande bade antalet forskare och antalet
utldnade volymer. Verksamhetsaret 2021 har inte inneburit ndgra stora negativa
ekonomiska konsekvenser, men det har heller inte gett oss den utveckling vi hoppats pa eller
planerat for. Med den eftersldpning vi nu ser med minskat antal besdkare och mindre publik
verksamhet finns en oro att pandemins effekter kan sla mot oss senare. Om det gar daligt for
foretagen i vart upptagningsomrade sa paverkas vi sannolikt av det.

Utvecklingsfragor

Utatriktat arbete mot foretagen for att fa tag i arkiven (bade fysiska och e-arkiv) och for att
utoka antalet medlemmar, deponenter och kunder hos NIN. For det utatriktade arbetet mot
foretag for att knyta nya kunder, deponenter och medlemmar till oss och for att kunna
arbeta mer med marknadsféring ar nyanstéllining nédvandig. For att denna nyanstallning
skall kunna bli verklighet kravs att intdkter och verksamhetsbidrag Okar i ganska stor
omfattning. Detta har inte varit mojligt att genomféra under 2021, da varken ekonomi eller
viljan till fysiska moten funnits.
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Forelasningsserie och programverksamhet

Vi har sedan 2015, i samarbete med Foreningsarkivet Vasternorrland, haft ett program for
olika gemensamma aktiviteter, ibland i samarbete med Landsarkivet i Hirnésand och ibland i
samarbete med Harnésands Bibliotek och/eller Linsmuseet Vasternorrland.

Under 2021 stalldes all publik verksamhet in, med undantag for Arkivens Dag, den 13
november, med temat “Roster ur arkiven” och med foreldasning om ldkarpionjaren Anna
Kaijser.

Arkivpedagogik

Under 2021 tilldelades Naringslivsarkiv i Norrland och Foreningsarkivet Vasternorrland
gemensamma medel for en arkivpedagog pa 50%. Arkivpedagogen ar formellt anstélld av FV,
men arbetar fran och med senare delen av 2021 for NIN pa 25%.

Under varen 2021 har vi kdpt tjadnst av Féreningsarkivets pedagog Elme Amting. Det sag vi
som ett forutsattningslést samarbete och ett néarmande mellan vara arkivinstitutioner. ElIme
har framst tittat pa vilka arkiv som skulle kunna vara lampliga att géra skolprogram av och
sett 6ver vara redan befintliga pedagogiska material som &r tillgangliga pa var hemsida. Hon
har ocksa hjalpt oss att ta fram material ur vara tidningsarkiv fér publicering pa Facebook.'Vi
har sedan en tid tillbaka lagt ut &ldre tidningsklipp dar for att vacka intresse fér och
tillgangliggora arkiven.

Den 13:e november firade vi Arkivens dag pa Landsarkivet i Harnésand tillsammans med
flera andra arkivinstitutioner. Dagen bjod pa en vdlbesokt forelasning av Eva Kaijser som
berattade om sin sldkting Anna Kaijser som var ldkarpionjar. Vi hade dven rundvandringar i
arkivdepan och dar berédttade ElIme om Vendela Wester Wahlstrom for var rakning. Hon var
rektor for Smaskoleseminariet och ordférande i lararféreningen dar under manga ar. Ar 1936
flyttade hon till Harndsand fran Dalarna och kom att ha manga fortroendeuppdrag sa som
huvudman i Sparbanken, vice ordférande i styrelsen fér dovskolan, inspektor for
husmodersskolan samt ledamot i kyrkofullmaktige. Vi forvarar denna mycket aktiva kvinnas
arkiv och ville passa pa att uppmarksamma henne denna dag da temat pa Arkivens dag var
Roster i arkiven och vi firade rostrattsjubileum.

Mot arets slut borjade arbetet med ett nytt skolprogram med inriktning pa handelsbodar bli
fardigt och vi hoppas kunna ta emot bokningar under varen. Tanken &r att de skolbarn som
programmet riktar sig till ska fa bade kulturhistoria och matematik till livs genom att fa
rollspela kunder i en gammaldags handelsbod.

Vi ser att arkivpedagogiken &r viktig for att fa fler manniskor oavsett alder och bakgrund att
kanna till arkiven. Vi vill vara den viktiga resurs for demokrati och kulturarv som arkiven ska
vara och o©ka var tillginglighet. Genom att satsa pa utdtriktad verksamhet och
arkivpedagogik vill vi bli an mer relevanta fér fler medborgare, darfor kommer vi fortsatta att
forsoka gora detta till en del av var ordinarie verksamhet.

Digitalisering

NIN har under flera ars tid arbetat med digitalisering “on demand”, dvs vi har digitaliserat
det arkivmaterial som specifikt efterfragats av anvandare och kunder. En del av detta
material ar bara avsett for en specifik kund eller deponent och darfér inte tillgangligt, men
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det allra mesta som vi digitaliserat &r material som ar 6ppet for forskare och allménhet.
Under 2020 tog vi en server i bruk fér att bland annat kunna ldgga upp och katalogisera det
digitaliserade materialet och darefter ar tanken att det ska kunna laggas ut pa en lamplig
portal fér att bli tillgdngligt. Under 2021 inledde vi tester i ndgot storre skala med att
digitalisera negativ ur Norrfoto AB:s med féregangare arkiv (se forsta sidan av denna
berattelse som exempel) med hjalp av var negativskanner.

Vi har haft inledande diskussioner med Sundsvallsminnen under 2020 och 2021 och i slutet
av 2021 beslutades att vi ska leverera digitaliserat material till portalen Sundsvallsminnen,
men formerna for det var vid arsslutet inte klara.

Vi har sedan 2014 arbetat malmedvetet med att digitalisera vara arkivforteckningar (och
bilagor till arkivférteckningar) s& att information om vara arkiv ska finnas tillganglig i den
Nationella Arkivdatabasen NAD). Under 2021 hade vi alla (férutom de som ligger under
sekretess) vara arkivférteckningar digitaliserade och om man blickar framat sa ar nasta steg
att goéra forbattringar, férandringar, tillagg, skriva historik och att fortsdtta digitalisera
férteckningar till de arkiv som levereras till oss. Under 2021 har manga av dessa forandringar
och forbattringar gjorts, men med nastan 700 arkiv, varav nagra valdigt stora, finns alltid
utrymme for fler.

Vissa av vara arkiv kan inte allmadnheten komma at forteckningar till, d@ de har strang
sekretess (t.ex. banker och redovisningsfirmor), men de allra flesta arkiven &r helt 6ppna for
forskare och allmanhet att ta del av.

Utveckling av hemsidan och sociala medier

Vi vill standigt utveckla var hemsida, men det gar langsamt da vi ar fa och det finns lite tid att
lagga pa just det. Den storsta nyheten ar att vi startat vart digitala klassrum pa var hemsida,
dar man kan ta del av historik, bilder, dokument och videoklipp pa ett bra och enkelt satt. Vi
ska ocksa utveckla var Facebooksida och se till att utnyttja den mer. Vi har en egen Youtube-
kanal, dar vi har for avsikt att lagga upp foreldsningar, information, historik och videoklipp
fran verksamheten.

Interregional samverkan

Vi har under de senaste aren haft samverkan med Centrum fér Naringslivshistoria, dar vi,
bland annat, undersékt méjligheterna med e-arkivslosningar och hemsidesbevaring.

Vi har ocksa forsékt att fa till enklare samarbeten med 6vriga norrlandska arkivinstitutioner,
men ett problem &r att arkivinstitutionerna, med fa undantag, dr sa sma att det inte riktigt
finns tid och kraft till ndgra ordentliga samarbeten. Det finns egentligen bara tva renodlade
naringslivsarkiv i hela det stora och vida Norrland — vi och Foretagsarkivet i Westerbotten.
Naringslivsarkiv i Norrland-NIN &r medlemmar i Néringslivets Arkivrdd och i Svenska
Arkivforbundet.
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Regional samverkan

| Vasternorrland samverkar vi frimst med Féreningsarkivet Vasternorrland och darefter med
Riksarkivet (f.d. Landsarkivet i Harnésand). | vart dagliga arbete pa Arkivcentrum Nord
samverkar vi med Riksarkivet, Féreningsarkivet Vasternorrland, Harnésands kommunarkiv,
och Bolagsverket. Innan pandemin samverkade vi dven med Harnésands bibliotek och
Linsmuseet Vasternorrland i var utstillningsverksamhet. Vi har vid alla tillfdllen som givits
oss genom aren samarbetat i arkivvetenskapliga projekt med Mittuniversitetet, och vi har
under alla ar haft endera ett vetenskapligt rad eller representanter fran universiteten i var
styrelse.

Karnverksamhet

Uppdrag och leveranser
Under 2021 har NIN tagit emot ett antal leveranser av arkiv. Vi har arbetat med vard,
ordning och forteckning, tillgingliggdrande och gallring. Under 2021 har arkivhandlingar fran
foljande arkivbildare levererats till oss:

e Firma Esther Lundberg

e Tidnings AB Nya Norrland/Dagbladet

e Harndsands-Posten

e Angermanlands Nyheter Sollefted-Bladet
Leveranserna var firre dn de varit under de senaste aren, och omfattade ca 20 hyllmeter
arkivmaterial.
Vi har ocksa gallrat arkiv pé uppdrag av vara deponenter och enligt egna gallringsbeslut.

Antalet volymer som har anvints i syfte att tillgangliggoras, vardas eller gallras var under
aret 3 702, en kraftig minskning fran féregdende ar. Anledningen till minskningen ar
huvudsakligen att var arkivassistent varit sjukskriven p.g.a. operation under stora delar av
aret.

Nyttjande av arkiven

Antalet forskarforfragningar har gatt ner fér samtliga institutioner pa Arkivcentrum Nord
under pandemin 2020-2021. Att NIN:s antal framtagna volymer endast var 209 under 2021
kan verka jamférelsevis lite, men Riksarkivet hade under aret endast 386 framtagna volymer
pa Arkivcentrum Nord. De sma enskilda arkivinstitutionerna NIN och FV star fortfarande for
en vildigt stor del av forskarintresset och utlanat och efterfragat material varje ar trots att
de tva institutionerna bara star fér ca 5 % av det totala arkivbestandet pa Arkivcentrum
Nord.

NIN har ordnat, fértecknat och tillgangliggjort en mycket stor del av de arkiv som finns hos
oss. P4 senare ar har vi ocksa kontinuerligt lagt ut alla vara forteckningar pa NAD- Nationella
Arkivdatabasen, s& att vara arkiv skall vara sokbara oavsett var man befinner sig geografiskt.
Antalet unika besékare pa var hemsida (www.nin.nu) har under aret varit 21 399 och antalet
besok 52 683.

Besdken pa var Facebooksida (www.facebook.com/Né&ringslivsarkiv-i-Norrland-NIN) har varit
valdigt manga och vi har fatt manga glada tillrop 6ver den foretagshistoria och de bilder vi
har postat dar. Vi har, vid tiden detta skrivs 239 foljare pa Facebook, men nar ut till ca 4000
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personer per manad. Under 2020 har NIN startat en egen Youtubekanal, men det finns dn sa
lange bara en introduktionsfilm upplagd och vi har, féga imponerande, 2 prenumeranter.

Flerarsjamforelse forskare och framtagna volymer for NIN 2015-2021

Ar Antal forskarforfragningar Antal framtagna volymer
2015 107 215
2016 93 434
2017 113 460
2018 100 435
2019 101 327
2020 78 381
2021 64 209

Medlemmar och deponenter

Almi Foretagspartner Vasternorrland
Casco Adhesives AB

Cobra Biopharma Matfors AB
Conecti AB

Edmo Lift (endast avtal)

Ernst & Young AB

Fr Ramstrom AB

Foretagarna Vasternorrland
Handelskammaren Mittsverige
Holmen AB

Harndsands Handelsférening
Harno6sands Hantverks- och smaforetagare
Harnésands Kommun

Harno Vind

Hoga Kustens Industrigrupp
Kramfors Industri AB/Kramfors kommun
Kubikenborg Aluminium AB

Region Vasternorrland

Logosol AB

Loomis Sverige AB

Lansforsdkringar Vasternorrland
Metso Paper AB/Valmet AB
Mittmedia AB

Mittuniversitetet

Molin Bil AB

Lokaler och utrustning

Nordea

Norrlandsférbundet/Bevista Sunderby AB
Norrlandskranar/Harnésands Kranlyft
Palm, Arnold, slaktarkiv

Rottneros AB

SCA Skog AB

Skogsagarna Norrskog

Statkraft Sverige AB

Sundsvalls Tidning

Swedbank AB

Tidnings AB Nya Norrland/Dagbladet
Timra Kommun

Vasternorrlands Brandforsvarsforbund
Iggesunds Bruk (KOLLA DETTA)
Forsvall, Kjell

Hanell, Per G

Hogstrom, Bengt-Ove

Norberg, Bernt

Nordin, Daniel

Stromberg, Carina

Sundqvist, Anneli

Westling, Stig-Erik

Angermanlands Hemsléjd AB

Urkult

NIN hyr arkivlokaler genom Riksarkivet vid Arkivcentrum Nord. NIN disponerar ett utrymme
som tacker forvaring av ca 2 600 hylimeter arkivhandlingar. | avtalen ingar hyra av tva
kontorsutrymmen och ett férrad, samt ratten att disponera gemensamma lokaler.

Inventarier: NIN ager tva fasta datorer med tillbehor (inkopta i slutet av 2018), en béarbar
dator (inképt 2011), en server HP ProLiant ML 110, en router Netgear AC1750 samt en NAS
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DS218 (inkopt i slutet av 2018 och tagen i bruk 2019-2020) (till server och NAS finns dven en
dldre Dell-monitor samt tangentbord och mus fran HP), en Epson GT20000 flatbaddsskanner
(inkopt 2011), en skanner Brother ADS2400N (inkopt 2020), en Reflecta MF5000
negativskanner (inkdpt 2017), en HP 400 skrivare (inkopt 2009), 2 mobiltelefoner Samsung
S10 (inkopta 2020) samt en hel del forbrukningsmaterial med arkivanknytning. NIN ager
ocksa en byra i tra som dr ombyggd till utstdllningsmonter, samt ett kassaskap (Rosengrens
4020, ca 400 kg). Vi tror att samtliga mobler pa vara kontor ags av Riksarkivet, men det finns
vissa tveksamheter (t.ex. skrivbordet pa arkivchefens kontor). NIN dger ocksa de hyllor som
finns i forradet. Vad galler konst och annat, som hanger pa vaggarna i vara kontor sa
inventeras detta av Riksarkivet. Enligt senaste inventeringen sa dger NIN en av tavlorna pa
arkivchefens kontor. NIN dger ocksa ett omfattande bibliotek, som for ndrvarande finns i tre
delar; arkivchefens handarkiv pa kontoret, i forskarsalen pa Arkivcentrum Nord och i
arkivlokalen pa Arkivcentrum Nord.

Tidigare har vi haft telefoner och abonnemang via Riksarkivet (och via deras vaxel). Fr.o.m.
2020 sa har NIN egna telefoner och abonnemang, vilket innebar en ny utgift for féreningen.
Tidigare har vi haft postbox via Riksarkivet, men fr.o.m. de allra sista dagarna av 2020 har vi
nu egen postbox (3034, 871 03 Harn6sand). Detta innebar en ny arlig utgift for NIN.

Ordinarie foreningsstamma

Ordinarie foreningsstamma holls den 30 september pa Parkaden i Harnésand. Ordférande
for stamman var Rodney Engstrom, Forste vice ordforande i regionfullmaktige och
ordférande i Foreningsarkivet Vasternorrland.

Styrelse, revisorer och valberedning

Styrelsen for NIN har haft 6 protokollférda styrelseméten under aret, och ett konstituerande
styrelsemote. En ordinarie foreningsstaimma har hallits. Revisorerna har haft ett
sammantrade. Valberedningen har haft tvd sammantraden via telefon. Efter ordinarie
foreningsstamma den 30 september fick styrelsen féljande sammanséttning (vissa valdes pa
stamman 2020):

Ordférande Vice ordférande |

Kjell-Ake Hermansson (till 2022) Hans Backlund (till 2023)

Ordinarie ledamoéter Personliga ersattare

Torgny Jarl (S), Region Vasternorrland Per Gybo (Sjvp), Region Véasternorrland
Bo-Anders Oberg (S), Hirnésands kommun  Bjérn Thunberg (M), Harnésands kommun
Annalena Olsson, Riksarkivet Agneta Brink, Riksarkivet

Lars-Gunnar Ronnquvist (till 2022)
Jan Samuelson (till 2023)
Ann Strandberg (till 2023)

Ersattare (ej personliga)
Erik Nydahl (till 2022)
Mia Wester (till 2022)
Sten Forsberg (till 2022)
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Revisorer
Till revisorer valde stimman Karl-Einar Bjorner och Peter Rehnman som ordinarie och Margit
Backman och Margaretha Jonsson som ersattare.

Valberedning
Till valberedning valde stamman Paul Gerdin.

Personal
Enligt foreningens stadgar (§7) skall ledningen av verksamheten vid naringslivsarkivet utdvas
av en arkivchef. Daniel Nordin tjanstgor som arkivchef (100%) sedan 2007.

Suzanne Alexandersson ar anstalld som arkivassistent (50%) fran 2013.

EImé Amting, arkivpedagog, arbetar 25% fér NIN (anstélld av Féreningsarkivet Vasternorr-
land, se avsnittet om arkivpedagogik ovan) sedan senare delen av 2021.

Personalforstarkning ar en viktig del i utvecklingsarbetet.

Utmaningar

Utmaningarna for de regionala naringslivs- och foretagsarkiven bestar av forhallandevis laga
statliga och regionala verksamhetsanslag i kombination med kostnader for vard och hyra for
ofinansierade arkiv, generellt 6kade kostnader, ett stort utvecklingsbehov som kraver bade
en storre personalstyrka och modern utrustning, samt en delvis forandrad syn pa historiska
arkiv hos moderna foretag, foreningar och organisationer.

RA:s yttrande 6ver departementspromemorian (Ds 2017:8) “Kultursamverkan for ett Sverige
som haller ihop, framtida inriktning och utvecklingsmojligheter for kultursam-
verkansmodellen” — dar papekar Riksarkivet att promemorian forbigar de problem som finns
for det regionala enskilda arkivomradet. Rapporten fran Statens kulturrdd konstaterar att
det enskilda arkivomradet haft den klart starkaste procentuella 6kningen av de arliga
bidragen, men enligt RA:s yttrande kan detta inte tolkas som en generell nivahgjning till
detta kulturomrade. Om man granskar statistiken narmare framgar det att bidragen till detta
omrade sdllan Gverstiger 1 procent av de totala arliga medel som fordelas av respektive
lan/region. Den laga bidragsnivan innebar att enstaka okningar av bidragen ger stort
procentuellt utslag. | realiteten har de regionala enskilda arkiven haft svart att havda sig i
konkurrensen om medel med andra kulturomraden. Ofta handlar det om sma institutioner
som inte haft mojlighet att dgna sig at mer omfattande lobbying for att for politiker och
tjansteman fortydliga verksamhetens betydelse i den regionala kulturella infrastrukturen.
Kultursamverkansmodellen dr ocksa konstruerad sa att kravet att den regionala bidrags-
givningen ska matcha den statliga inte finns kvar pa verksamhetsnivad. Den sammantagna
effekten av dessa faktorer har blivit att vissa av dessa institutioner far sa laga bidrag att
deras existens blir hotad. Kultursamverkansmodellen har pa manga satt varit bra for de
mindre verksamheterna, men ett problem &r att man fordelar bidragen utefter hur stora
verksamheterna var nar de gick in i modellen, vilket gor att det nu, manga ar senare,
fortfarande ar svart att vdaxa inom den, da den ar bade underfinansierad och vildigt ojamnt
fordelad, sa att om en verksamhet ska vdaxa maste en annan minska.
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NIN har tagit upp fragorna om ofinansierade arkiv och finansiering pa flera nivaer, bl.a.
genom ett vyttrande till ovanstdende promemoria, genom skrivelser till bade
Kulturdepartementet och Kulturradet och genom skrivelser, PM och inspel till vara
arkivorganisationer och till var region, Region Vasternorrland.

Redan pd 70-talet nar de ursprungliga utredningarna om foretagens arkiv gjordes,
konstaterades att de regionala naringslivsarkiven (som blev den svenska modellen for att
sakerstilla att féretagens arkiv inte skulle férsvinna) skulle komma att behdva ekonomiska
anslag och bidrag fran kommuner, landsting och staten. De statliga och regionala medlen har
Naringslivsarkiv i Norrland-NIN, med fa undantag, erhallit, men de har varit férhallandevis
blygsamma och i vissa fall till och med minskat med tiden. Harnésands kommun har som
ensam kommun alltid stdllt upp for NIN, foérst i Arkivhuset dar man tog hand om
hyreskostnaderna och sedan vi flyttade till Arkivcentrum Nord med bade arliga
verksamhetsanslag och projektbidrag. Harnésands kommun har saledes varit en av vara
viktigaste bidragsgivare, men tyvarr har vi inte fatt nagra anslag fran lanets 6évriga kommuner
(dock &r Sundsvall, Timra och Kramfors medlemmar). Den ekonomiska utvecklingen for flera
naringslivsarkiv har varit svag, sarskilt som vissa anslag minskat samtidigt som |6nekostnader
och hyreskostnader tenderar att 6ka for varje ar. ‘
Ett annat ekonomiskt problem &r att de ofinansierade arkiven riskerar att 6ka med aren.
Medan féretagen finns kvar i landet och i sin ursprungliga form ar det ganska sjalvklart att
huvudansvaret fér bevarandet av foretagens arkiv ligger pa dem sjadlva. Manga foretag valjer
att hyra arkivplats och kdpa olika arkivtjanster av naringslivsarkiven, men vi lever i en alltmer
foranderlig varld och foretag séljs, byter dgare och flyttar utomlands i allt snabbare takt. Da
riskerar arkiven att lamnas, glémmas bort, eller i vérsta fall destrueras. De enskilda och
redan underfinansierade arkivinstitutionerna hamnar darfor allt oftare i en situation dar man
tvingas ta hand om arkiv gratis och sjdlva sta for alla kostnader for hyror, vard och forskning.
Denna utveckling for enskilda arkiv, och det faktum att staten och regionerna (via t.ex.
lansstyrelserna), forskare, forfattare och universitet har stor nytta av att arkiven bevaras
borde ocksa leda till att staten och regionerna tar stérre ansvar for finansieringen av Sveriges
naringslivsarkiv.

Kulturplaner, kultursamverkansmodellen och framtid

Styrelsen och arkivchefen ar mycket positiva till att ha fatt mojlighet att vara med i
forarbetet till Regionen Vasternorrlands kulturplan och &dven det strategiska
kulturarvsprogrammet med Lansstyrelsens, Regionens och Lansmuseet i Vdsternorrland
gemensamma syn pa arbetet med kulturarv och kulturmiljé i lanet. Vi har ocksa fortsatt
uttryckt farhagor for att de mer publika och populdra kulturyttringarna prioriteras pa
bekostnad av arkiven och patalat att kulturplanerna ar relativt kortsiktiga i jamfoérelse med
arkivens mycket langsiktiga perspektiv. Det vi gor nu och de beslut som fattas idag kan ha
betydelse om hundratals ar. Verksamheten har en stor utmaning i och med att tidsramarna
ar sa olika och att beslut om medel till oss fran region och stat fattas dels fran ar till ar, dels
att besluten kommer oss valdigt sent tillhanda, d.v.s. en bra bit in pa det verksamhetsar vi
far medel for. NIN &r positiva till de dialogméten vi haft med kulturhandldggare pa Region
Vasternorrland, och vi tycker att arkiven bérjar betraktas som en mer sjdlvklar del av
kulturen an tidigare.
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Utblick mot 2022 och framat

Synas - Vi vill fortsatta att utveckla var utatriktade verksamhet, visa att foretagsarkiv och
foretagshistoria ar roligt, intressant och viktigt, samt gora arkiven mer kanda i lanet. Bl.a.
tanker vi, pa sikt, fortsatta med var framgangsrika foreldsningsserie dar vi planerar
forelasningar och aktiviteter under (oklart nar med tanke pa Covid-19 och restriktionerna). Vi
kommer dven att fortsitta utveckla var arkivpedagogik genom de extra anslag vi erhallit
tillsammans med Foéreningsarkivet Viasternorrland (anslaget utbetalt till FV), och var
programverksamhet och digitala utbildningsmaterial. Vi har ocksa beretts mdjlighet att
bevara och sprida det s.k. immateriella kulturarvet, genom berattelser och historier som
skall filmas och presenteras (satsningen startar 2022, men medel inkom 2021).

Utveckling - Vi vill fortsatta att utveckla verksamheten med 6kad digitalisering och, pa sikt,
e-arkiv, fér att kunna mota nya krav och utmaningar och for att hitta nya medlemmar,
deponenter och kunder. Vi vill ocksa fortsatta medverka i Mittuniversitetets projekt kring
arkivfragor nar vi ges mojlighet till det. Vi vill hitta satt att na nya medlemmar och kunder, da
detta varit svart under en langre period — vi har under flera ar askat extra medel for detta,
men da det inte verkar vara mojligt, behéver vi utveckla andra satt, kanske i samarbete med
Region Vasternorrland, da detta ar en regionalpolitisk och naringslivspolitisk fraga saval som
kulturpolitisk.
Finansiering - Vi skall fortsatta vart arbete med att 6ka forstaelsen for foretagsarkivens
betydelse och forstaelsen for de enskilda arkivens situation och behov bland politiker och
beslutsfattare.

Industrihistoria — Vi vill medverka till att kunna gora en overgripande industrihistorisk
berattelse. En berattelse som innefattar den Ianga historien av vara viktiga industrier, vad de
tillverkade och kanske fortfarande tillverkar, vad manniskor gjorde, och hur tillverknings-
processen gick till, samt vad vi kan lara av detta idag och i framtiden. En forsiktig start pa
detta kan man se exempel pa i vart digitala klassrum.

Ny arkivcentrumbildning? — Det star klart att Naringslivsarkiv i Norrland-NIN, Forenings-
arkivet Vasternorrland och Harnésands kommunarkiv inte kommer att finnas med i flytten
till Riksarkivets och Skatteverkets nya lokaler i Harnésand, som berdknas sta klara 2024—
2025. Detta innebar att NIN kommer att behéva hitta en ny hyresvard och att vi sannolikt
kommer att medverka till en ny arkivcentrumbildning, nar inte Arkivcentrum Nord langre
finns kvar, atminstone inte i nuvarande form. Detta nya samarbete kommer att innefatta
Foreningsarkivet Vasternorrland, Harnésands kommunarkiv och kanske pa sikt andra
kommunarkiv och enskilda arkiv.



Ekonomi
Medlemsavgifter och Hyresavgifter

Medlemsavgifterna for 2021 var oférandrade jamfort med aret innan.
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For foretag med 1-4 anstéllda 220 SEK/ar
5-25 440 SEK/ar
26-50 825 SEK/ar
51-100 1650 SEK/ar
101- 5500 SEK/ar
Enskilda medlemmar 100 SEK/ar
Lokala féreningar 550 SEK/ar
Regionala Distriktsorganisationer 3850 SEK/ar
Kommuner och Landsting 5500 SEK/ar

Hyresavgifterna for arkivalier har for 2021 debiterats med 190 SEK per hylimeter.

Avgiften for mottagande av arkivalier har dven den varit 190 SEK/hylimeter. Denna avgift ar
en engangsavgift som skall tacka urlastning, uppstallning pa hylla, inventering och enklare
ordningsarbete.

Finansidrer och finansiering

Foreningen Naringslivsarkiv i Norrland- NIN:s verksamhet finansieras delvis av hyres- och
medlemsavgifter samt till en blygsam del av forsaljning av tjdnster, men till storsta delen av
anslag fran staten via kultursamverkansmodellen, och fran Region Vasternorrland och
Harnoésands kommun. Fér 2018 tdackte foreningens intdkter kostnaderna for forsta aret
sedan 2011.

Flerarsjamforelse 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 420 449 460 460
Resultat efter finansiella poster 52 168 111 74
Rorelsemarginal (%) 12 34 24 16
Avkastning pa eget kapital (%) 7 28 26 21
Balansomslutning 910 931 854 882
Soliditet (%) 83 75 61 48
Antal anstallda 1,5 1,5 1,5 1,5

“Arkivinstitutionerna dr basverksamheter for lokalsamhdllet, foér féreningar, skolor, hégskolor, media
och alla medborgare. Men viktigast av allt Gr Gnda att arkiven IGter oss forsta vart forflutna och
ddrmed vdr samtid. De dr ett vdrn mot alla forsok att forfalska var historia. Arkiven dGr demokratins
révarulager”. — Karin Englund, forfattare



RESULTATRAKNING

Rorelseintdkter
- nettoomsattning, not 1

- Ovriga rorelseintakter, not 1

Rorelsekostnader
- Ovriga externa kostnader, not 2

- personalkostnader, not 3

Rorelseresultat

Finansiella poster

- ranteintakter och liknande intakter

- rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

2021-01-01
2021-12-31

420 222
848 471

1268 693

-413 622
- 803 024

-1216 646

52 047
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2020-01-01
2020-12-31

449 270
844 092

1293 362

- 367 066
-773 354

-1140 420

152 942

15276

0

15 276

168 218

168 218



BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Omsittningstillggngar

Fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar, not 4
Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, not 5

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostn och forutbet intdkter, not 6

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER

ANSVARSFORBINDELSER

2021-12-31

0

3697
9452
13149
450 276
446 450
909 875

909 875

2021-12-31

700371
52 011
752 382

752 382

3465
0
27998
126 030
157 439
157 439
909 875

Inga

Inga
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2020-12-31

0
23391
9 452
32843
350 276
548 043
931162

931162

2020-12-31

532153
168 218
700371

700 371

2580

0

27 479
200732
230791
230791
931 162

Inga

Inga
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningslagens regler for uppstilining av resultat och balansrakning samt for varderingar
tillampas varvid fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgédngar har védrderats till anskaffningsvdardet om annat inte anges i nedan lamnade
upplysningar till enskilda poster.

Skulder har upptagit till nominella belopp.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Om inte annat anges redovisas alla belopp 6resavrundade.

Upplysningar till resultatrdkning

Not1 Foreningens intakter
Nettoomsattning 2021 2020
Forsaljning av tjanster 8 376 19 587
Medlemsavgifter 70120 59 420
Hyresintakter arkivet 341726 370213
Ovriga intédkter 0 50+
420 222 449 270
Externa bidrag
Statliga bidrag 380 000 385 000
Harnésands kommun 140 000 135 000
Regionen 230 000 214 500
Bidrag personal 98 471 109 592
Ovriga bidrag 0 0
848 471 802 902
Not 2 Ovriga externa kostnader 2021 2020
Lokalhyra 282 112 281 336
Forbrukningsinventarier 0 14 849
Programvaror 8948 10 308
Tele och post 22 420 11142
Datakommunikation/IT-tjanster -11726 7 225
Arvoden 16 050 8 450
Redovisningstjanster 20932 11 564
Inhyrd personal 50 000 0
Foreningsavgifter 9520 8619
Ovriga kostnader 15 366 13 573
413 622 367 066
Not 3 Personalkostnader 2021 2020
Medelantalet anstallda
- kvinnor 0,5 0,5
-man 10 10
1,5 1,5
Léner och andra ersdttningar
- l6ner och andra ersattningar 574 575 575 265
- sociala kostnader och pensionskostnader 222 653 197 199

797 228 772 464
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Upplysningar till balansrakning

Not 4 Kortfristiga placeringar 2021-12-31 2020-12-31
Nordea-fonder 450 276 350 276
Borsvardet pa foreningens vardepappersinnehav var pa balansdagen 463 847
(351 731) vilket innebér en potentiell kapitalvinst om 13 571 (1 455).

Not 5 Eget kapital 2021-12-31 2020-12-31

Fritt eget kapital IB 700371 532 153

Arets resultat 52011 168218

752 382 700 371

Not 6 Uppl kostnader och férutbetalda intakter 2021-12-31 2020-12-31

Upplupna kostnader 29710 43 472
Forutbetalda intakter

- Statkraft Sverige AB 92 000 151 500

- Foretagarna Vasternorrland 4320 5760

126 030 200 732

Foreningen Naringslivsarkiv i Norrland
Org.nr 888000-4281

Harnosand 2022-03-22
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kommun 2018.05.08

Kommunstyrelsen

§91 Dnr 2018-000148 048

Ansodkan om arligt verksamhetsbidrag Naringslivsarkiv
I Norrland

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att Naringslivsarkivet i Norrland bevilias bidrag om 130 tkr ar 2019 varefter
beloppet dkas med 5 tkr om aret till och med ar 2022.

Yttranden

| drendet yttrar sig Anders Géfvert (M), Bjorn Nordling (S) och Fred Nilsson
(S).

Yrkanden

Bjorn Nordling (S) yrkar justering av liggande forslag genom att ordet
“trappvis” stryks.

Fred Nilsson (S) instimmer i Bjorn Nordlings (S) yrkande.

Anders Gafvert (M) vidhaller sitt yrkande fran kommunstyrelsens
arbetsutskott 2018-04-17 och yrkar att Ndringslivsarkivet i Norrland beviljas
bidrag om 125 tkr ar 2019, 130 tkr ar 2020, 135 tkr ar 2021 och 140 tkr ar
2022.

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
med Bjorn Nordlings (S) justering och Anders Gafverts (M) forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
Anders Gafverts (M) forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag med Bjorn Nordlings (S) justering.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag med Bjorn Nordlings (S) justering.
Reservation

Samtliga ledamoter i Moderaterna reserverar sig till forman for Anders
Géfverts (M) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Bakgrund

Néringslivsarkivet i Norrland (NiN) har tidigare ansokt om ett kommunalt
arligt verksamhetshidrag som stracker sig Gver en langre tidsperiod, vilket de
aven erhallit. De anstker nu om fortsatt arligt verksamhetsbidrag da detta
positivt bidrar till verksamhetsplaneringen.

Harndésands kommun var en av initiativtagarna till NiN ndr det startades
1985 och fram till fiytten till arkivcentrum Nord stod Harndsands kommun
for hyreskostnaderna.

Med stod av ett arligt verksamhetsbidrag kan NiN fortsatta sitt paborjade
arbete mot bland annat barn och ungdomar som enligt skolplanen ska lara sig
sOka information i kéllorna och att arbeta med kéllkritik.

| ett forsknings och utbildningsperspektiv &r det ocksa viktigt att NiN kan
fortsatta sitt arbete och kommunledningskontoret foreslar att ansokan
beviljas om ytterligare en fyraarsperiod.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott § 32, 2018-04-17
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2018-04-05
Ansokan om fortsatt arligt verksamhetsbidrag NiN, 2018-03-22
Verksamhetsberéttelse 2017

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Ansoékan
2022-01-13

KS 22-1bF

Harndsands Kommun
Kommunstyrelsen
871 80 HARNOSAND

Ansokan om fortsatt arligt verksamhetsanslag

Harmed ansoker Foreningen Naringslivsarkiv i Norrland-NIN fran och med ar 2023 om fortsatt arligt
verksamhetsanslag fran Harndsands kommun om 150 000 kronor, for vart arbete med att spara upp,
samla in, bevara, varda, tillgdngliggora, tillhandahalla och berdtta om det kulturarv som
foretagshistoria och foretagsarkiv utgor. | detta ingar féreningens insatser med forskarservice,
digitalisering och arkivpedagogik. Vi onskar trdffa ett avtal med Harnosands kommun om ett
langsiktigt stod till Naringslivsarkivet for vart arbete med att bevara och tillgangliggora det regionala
kulturarvet som foretagens arkiv utgor.

Allmannytta och tillhandahallande

Ett foretags historia dr ndra sammankopplad med en orts eller en kommuns historia. Aven om
arkiven i sig inte raknas som kommunala bor de vara av stort intresse for en kommun att bevara dven
sin féretagshistoria. Samhallet, dess myndigheter och enskilda har en stor nytta av att ha tillgang till
originalritningar, kontrakt, avtal, miljohandlingar och beslut vid t.ex. nybyggen, renoveringar och
miljoarbete i stéllet fér att bekosta nya utredningar. Alla dessa handlingar kan finnas i ett valordnat
féretagsarkiv och de kan tillhandahallas av arkivinstitutioner som t.ex. Naringslivsarkiv i Norrland
utan storre avgifter.

Manga arkiv som bevaras av naringslivsarkiven i Sverige ar efter foretag som inte langre finns kvar,
och darfor inte har nagon deponent som star for vard och hyra- Harndsand ar inget undantag.
Exempel pa nagra viktiga och forskningsintressanta foretagsarkiv, stora som sma, fran Harndsand
som bevaras och tillhandahalls av Naringslivsarkiv i Norrland ar t.ex. Tobaksmonopolet, Harndsands
Grafit (HAGRAF), Norrfoto, Ake Holmbergs maleri, Bryggans Arkitekter, Hanabergssagen, Harndsands
Svagdricksbryggeri, Lunde Varv och Verkstads AB fran Gustavsvik och fler sma och medelstora arkiv
av den har typen tillkommer i stort sett varje ar.

Till naringslivsarkiven kan alla komma och fa hjalp med forskning, framtagningar av handlingar och
service, och arkiven &r i sa stor utstrdackning som médjligt éppna och tillgangliga for alla. Man kan
komma till oss och ldra sig om en rad olika @mnen, inte minst den idag sa viktiga kallkritiken. Vi
erbjuder numera bade foreldsningar och skolprogram. Allt detta &r gratis for allmdnheten.
Naringslivsarkiven ar en resurs for samhadllet och forskningen och en ndarmast odndlig kalla att &sa ur
for forskare pa alla nivaer, for foretagen sjdlva och fér myndigheter med viktiga samhallsfunktioner
som ofta ar beroende av ndringslivsarkiven fér att kunna fa tag i planer, ritningar, beslut och
miljohandlingar fran 4&ldre naringslivsverksamhet och fakta om historiska skeenden.
Naringslivsarkiven innehdller en mangd nycklar till historien och den historiska och samtida
dokumentation vi tar hand om idag kommer att vara mycket viktigt for vetenskap och forskning i

Naringslivsarkiv i Norrland-NIN 073-419 81 10
Adress Box 3034, 871 03 HARNOSAND daniel.nordin@nin.nu
Besok Arkivcentrum Nord, Kusthéjden (Majorsgrand 4) www.nin.nu
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framtiden. Darfor ar naringslivsarkiven oerhort viktiga for att vi skall kunna skaffa oss en helhetsbild
av vart historiska arv nu och i framtiden.

Utan det frivilliga bevarandet av enskilda arkiv som naringslivsarkiven och féreningsarkiven dgnar sig
at skulle skrivandet av var historia tvingas forlita sig pa kallor fran de offentliga myndigheternas arkiv,
vilket skulle innebdra en pataglig risk att samhallsutvecklingen enbart skulle skrivas med
myndigheternas 6gon. Naringslivet och folkrérelserna har varit mycket viktiga i skapandet av
Vdsternorrland av idag. Minnet av vad man gjort under sin mest produktiva tid pa dagen, vilka beslut
som fattats och vad man har tillverkat och utvecklat pa bruk, fabriker, verkstader och kontor &r och
kommer att vara viktiga i historieskrivningen.

Enligt skolplanen skall elever ldra sig att soka information i kédllorna och, forutom att skolor och
universitet har en narmast odndlig kdlla att dsa ur i arkiven, kan vi ocksa guida dessa i arkiven och i
de sokhjalpmedel som finns. Med arkivpedagoger kan vi vara ute i skolorna och informera och
utbilda, bade om historian som finns i arkiven och om den allt viktigare kallkritiken. Forskare av alla
slag levandegdr och férdadlar arkiven genom de historier, bocker och avhandlingar de tar fram med
hjdlp av foretagsarkiven.

NIN och Harnosands kommuns historia

Harndsands kommun var en av initiativtagarna till att Naringslivsarkiv i Norrland kom till i februari
1985 och har alltid varit permanenta medlemmar i féreningen, samt alltid haft en ordinarie ledamot
jamte en ersattare i foreningens styrelse (stadgeenligt). Samarbetet med Harndsands kommun har
alltid ansetts viktigt. Under vara tidiga ar i Arkivhuset pa Nybrogatan hjilpte Harnésands kommun
foreningen med hyreskostnader for bade arkiv och kontor. Mellan aren 2010-2022 har kommunen
bidragit med ett mycket viktigt verksamhetsanslag.

Harndsands kommun var ocksd en av de viktiga samarbetsparterna for utvecklingsprojektet ”De
enskilda arkivens digitala kulturarv”. Kommunen har tidigare beskrivit att Naringslivsarkivet fyller en
viktig funktion vid arkivutbildningen och fér forskare fran saval den allmanna som privatrittsliga
delen av samhaillet. och fér helhetsbilden av ett aktivt Arkivcentrum Nord.

Vi har i flera sammanhang framhallit Harndsands kommun som ett mycket gott exempel pa en
kommun som staller upp fér arkiven, bade vad géller ordinarie verksamhet och projekt, och det arliga
verksamhetsbidraget fran Harndsands kommun ar och har varit oerhért viktigt for féreningen, och
bidrar starkt till vdr mgjlighet att ha tva personer anstéllda i Harndsand.

Hérnc’isand, februari 2022
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KJeII -Ake Hermansson ordférande

Naringslivsarkiv i Norrland-NIN

Naringslivsarkiv i Norrland-NIN 073-41981 10
Adress Box 3034, 871 03 HARNOSAND daniel.nordin@nin.nu
Besdk Arkivcentrum Nord, Kusthéjden (Majorsgrand 4) www.nin.nu




Harnosands
kommun

Kommunstyrelsefdrvaltningen
Elisabeth Oxelhdjd, 0611-34 8 671
elisabeth.oxelhojd@harnosand .se

Sida
TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Datum
2022-10-18

Dnr KS2021-000104
Kommunstyrelsen

Justering av villkor och hyrestaxorvid Harnosands teater

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att besluta enligt forslagen prislista och avbokningsregel,

att priser for inhyrd scenteknisk kompetens justeras mot upphandling
kommande ar, samt

att foreslagna atgarder galler from 2023-01-01.

Bakgrund

Pa Harndsands teater har en rad insatser genomforts for att oka servicen for
publik, konstnérlig personal och arrangtrer. Renoveringar har genomforts
for att mota nutida krav pa tillganglighet, sékerhet och trivsel. Ett nytt
lokalbokningssystem har inforts for att 6ka kvalitén och servicegraden for
bokare. Tillgangen till kop av fysiska biljetter har okat avsevart med ett nytt
biliettforsaljningssystem och tva biljettforsaljningsstallen; Technichus och
Sambiblioteket.

Teatern ska vara tillganglig for uthyrning arets alla dagar. Pa teatern finns i
dag tva stycken 100 % tjanster vilket gor att frilansande scentekniker
behover kallas in vid hog belastning eller franvaro. Enligt lag maste
marknadspriser debiteras for externa konsulter.

Harnosands kommun varnar foreningars tillgang till andamalsenliga lokaler
till rimliga hyreskostnader, vilket ska speglas i prislistan. Av den
anledningen foreslas att Harnosands kommun subventionerar hyran for
lokalerna ytterligare jamfort med idag for foreningar for att méta den
nodvandiga hojningen av personalkostnaderna. H&arndsands kommun och
dess bolag tillimpar samma prislista som foreningarna.

Lokalerna hyrs primart ut for forestaliningar och arrangemang som
forutséatter scener och scenteknik.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp och hyresbefrielse for
arrangemang som riktar sig till skolelever i Harndsands kommun ska dven
fortsattningsvis erbjudas med max 65 tillfallen per ar. Personalkostnader
tilkommer enligt ordinarie kommunal taxa.
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2022-10-18

Justering av priser och avbokningsregler:

Hyrestider

Idag hyrs lokalerna ut i tidssjok; 0—4 timmar, 4-8 timmar och 8-12 timmar.
For att mota de faktiska behoven fordndras uthyrningstiderna, med
Alternativen 3,6 och 12 timmar for foreningar och interna bokningar samt
8 eller 12 timmar for kommersiella arrangemang. Detta da de kommersiella
arrangemangens behov av tillgang till lokalerna i praktiken sallan
understiger 8 timmar.

Max dygnstaxa for samtliga ar 12 timmar for lokal. Personaltimmar kan
debiteras Gver 12 timmar.

Lokaler och teknisk personal

Nér foreningar och Harndsands kommun bokar lokaler med personal betalar
de en mindre bokningsavgift for lokalen for att balansera den nédvandiga
kostnadsokningen av teknisk personal. Malet &r att den totala kostnaden ska
vara pa en sadan niva att foreningarnas verksamhet kan fortsatta bedrivas ftill
gagn for invanare och besokare i Harndsand.

Stora scenen

Stora scenen hyrs av sakerhetsskal inte ut obemannad.
Stora scenen hyrs inte ut kortare tider &n 6 timmar for forening och
kommunal verksamhet respektive 8 timmar for kommersiell verksamhet.

Lilla scenen, foajén och dansstudio

Lilla scenen, foajén och dansstudio kan hyras med eller utan personal. Bokas
lokaler utan personal utgar en hyreskostnad, att jamfora med bokningsavgift
for lokaler med personal. Bokas lokalen utan personal ska bokaren &ven ha
haft en genomgang av sakerhetsrutiner tillsammans med personal fran
kulturenheten.

Har bokaren specifika behov av personal ska detta bokas och debiteras. Om
befintlig personal finns tillgdnglig under dagtid har bokare av lilla scenen
tillgang till densamma i man av utrymme. Vid behov av personal efter K.
16.00 tillkommer alltid kostnader for personaltimmar.

Avbokningar

Avbokningar har tidigare inte reglerats, sena avbokningar haller en lokal last
och forhindrar andra arrangérer att fa tillgang till lokalen. Medarbetarnas
schema styrs av bokningar, nar bokningar forandras paverkar det schemat
vilket i sin tur paverkar deras arbetsbelastning och arbetsmiljo. Det paverkar
dven behovet av extrapersonal pa teatern.

En avbokningsregel infors som kan paverka kostnaden for arrangérer om de
inte beaktar tiden for avbokningar.

Scenteknik som ingar i grundhyran finns specificerad for respektive scen,
ovrig teknik enligt offert.
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2022-10-18

Beslutsunderlag
Harndsands kommuns Kulturprogram 2021

Uno Jonsson Elisabeth Oxelhdjd
Tillvaxtchef Kulturchef
Bilagor

Bilaga 1 Forslag till ny prislista och avbokningsregel
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Kommunstyrelsefdrvaltningen
Elisabeth Oxelhdjd, 0611-34 8 671
elisabeth.oxelhojd@harnosand .se

Prislista och avbokningsregler Harnosands teater

Lokaler i Harngsands teater hyrs primért ut for forestéliningar och
arrangemang som forutsétter scener och scenteknik.

Férening/Harn6sands kommun 3 timmar 6 timmar 12 timmar
Stora Scenen 3 600 7 200
LillaScenen 1 600 3200 6 400
Foajén 1 600 3200 6 400
Dansstudion 1 600 3200 6 400

Kommersiellaarr 8 timmar 12 timmar
Stora Scenen 12 000 20 000
LillaScenen 8 500 13 100
Foajén 8 500 13 100
Dansstudion 5000 7 600

Lokaler och teknisk personal

Grundteknik ingar samt en personal ingar, tilliggstjanster debiteras utdver
prislista. Personal debiteras till sjalvkostnadspris, 500 kr per timme per 2022.
Specialkompetens kan kosta mer och priserna kommer kommande ar justeras
mot upphandling.

Beddmning av behov av utbildade publikvardar genomfors av Harndsands
kommun. Har bokaren sjélv inte tillgdng till utbildade publikvardar kan
tjansten kopas av Harndsands kommun.

Stora scenen
Stora scenen hyrs av sakerhetsskal inte ut obemannad.

Lilla scenen, foajén och dansstudio

Lilla scenen, foajén och dansstudio kan hyras med eller utan personal. Bokas
lokaler utan personal utgar en hyreskostnad, att jamfora med bokningsavgift
for lokaler med personal. Bokas lokalen utan personal ska bokaren éven ha



Harnésands kommun

Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2022-10-18

haft en genomgang av sakerhetsrutiner tillsammans med personal fran

Harnosands kommun.

Om befintlig personal finns tillgdnglig under ordinarie arbetstid, vardagar Kl.
08.30-16.00, har bokare av lilla scenen tillgang till denna i man av tid. Har
bokaren specifika behov av personal ska detta bokas och debiteras. Vid
behov av personal utanfor ordinarie arbetstid tillkommer alltid kostnader for

personaltimmar.

Avbokningar

Sida

2(2)

Avbokningsregler

Avbokning sker

Debitering av 6verenskommen hyra

Senast4 maninnan evenemangsdatum

0%

<4 man -1 maninnan evenemangsdatum 50%
< 1 man — 14 dagar innan evenemangsdatum 75%
13 — 0 dagar innan evenemangsdatum 100%
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2022-10-11 KS2022-000388

Tillvaxtavdelningen
Petra Forsstrom
petra.forsstrom@harnosand.se

Medfinansiering “Samverkan for Innovation Affarsutveckling”

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att ur kommunstyrelsens budget for 2023 avsétta 50 000 kr for
medfinansiering, samt

att beakta 50 000 kronor per ar i kommunstyrelsens budgetarbete for 2024
2025,

Beskrivning av arendet

Hoga Kusten Industrigrupp, HKIG, foretrader néstan 40 teknik- och
industrifdretag 1 Hoga Kusten. Tillskammans har foretagen cirka 2000
anstallda och manga av medlemsforetagen finns pa en global marknad. For
att mota den industriella omvandlingen och stélla om till ekonomisk, social
och miljiomassigt hallbar utveckling behover foretagen standigt forbattra sina
affars- och produktionsmetoder.

HKIG kommer darfor att ansoka om ett tredrigt EU-projekt: SIA, Samverkan
for Innovativ Affarsutveckling (SIA), som inriktas mot process- och
organisationsinnovation.

Med genomforandeprojektet SIA skapas forutsattningar for foretagen att
genomfora storre projekt som de annars inte skulle kunna genomfdra och
som kan fa stor betydelse for foretagens langsiktiga konkurrenskraft och
tillvaxt. Foljande foretag kommer att ingd i projektet: 2MA Technology AB,
Absolicon Solar Collector AB, AQ Wiring Systems AB, EdmoLift AB,
Elpress AB, Harndsand Energi & Milj6 AB (HEMAB), LOGOSOL AB,
Stringo AB och Hoga Kusten Teknikresurs AB.

Projektet kommer att omsétta cirka 50 mkr och finansieras i huvudsak av
Tillvaxtverket, Region Vésternorrland och deltagande foretag.

HKIG ansoker om ett arligt bidrag om 50 000 kr (totalt 150 000 kr) under tre
ar, 2023 - 2025 fran Harndsands kommun.

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

87180 Hérndsand E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Socialt perspektiv

Projektet ska bidra till att skapa forbattrade forutsattningar for kvinnor att
arbeta inom tillverkningsindustrin

Ekologiskt perspektiv
Innovationsprojektet ska bidra till ett battre miljdarbete samt att 6ka
resurseffektiviteten hos deltagande foretag

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Med genomforandeprojektet SIA skapas forutsattningar for foretagen att
genomfora storre projekt som de annars inte skulle kunna genomfora och
som kan fa stor betydelse for foretagens langsiktiga konkurrenskraft och
tillvixt. En av de bdrande idéerna &r att medverkande foretag sjalva bedriver
utvecklingsarbete for att mota behov som de sjélva identifierat. Genom att
starka foretagens langsiktiga konkurrenskraft pa en internationell marknad
bidrar projektet till nya arbetstillfillen och regional tillvaxt.

Beslutsunderlag
1) Tillvaxtstrategin — Delmal 3: Foretagsamhet

Delmél 5: Hallbarhet genomsyrar allt
2) Ansokan HKIG SIA Harndsands kommun
3) SIA ansbkan TVV 220904 HKIG

Uno Jonsson Petra Forsstrom
Tillvaxtverket Naringslivschef
Bilagor

Bilaga 1: Anskan HKIG SIA Harngsands kommun
Bilaga 2: SIA ansdkan TVV 220904 HKIG



Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: SIA, Samverkan for Innovativ Affarsutveckling
Ansokansid: 396920

Arendeid:

Typ av finansiering: Innovation och féretagande
Sista ansokningsdag: 2022-09-15
Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsékande
Namn: Hoga Kusten Industri Grupp ekonomisk  Org.Nr: 769631-6707
forening

Nybrogatan 15 Antal anstallda: 0
87131 HARNOSAND

Sverige

Arbetsstille

Namn: Hoga Kusten Industri Grupp Ekonomisk Arb.stéllenr.: 57007023
Forening

Postadress: Besoksadress:
Nybrogatan 15 Nybrogatan 15

87131 Harnésand 87131 Harnosand

Region: Hiarnésand

Omfattas organisationen avLagen om offentligupphandlingeller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Organisationens hemsida
www.hkig.se

13 Samverkanspart

Namn: 2MA Technology AB Org.Nr: 556703-0415
Antal anstillda:8

Postadress:
Fiskaregatan4 A
87133 HARNOSAND
Sverige

Arbetsstiille
Namn: 2ma Technology AB Arbetsstillenr: 44832285
Postadress: Besoksadress:
Fiskaregatan4 A Fiskaregatan4 A
87133 Hiarnosand 87133 Hiarnosand

Region: Hirnésand

Omfattas organisationen avLagen om offentligupphandlingeller annan
upphandlingslagstiftning?



Nej

Ange vem somdr organisationens firmatecknare
Marcus Johansson

Namn: Absolicon Solar Collector AB Org.Nr: 556929-1957
Antal anstéillda: 22

Postadress:

Fiskaregatan 11

87133 HARNOSAND

Sverige

Arbetsstiille

Namn: Absolicon Solar Collector AB Arbetsstillenr: 53309340

Postadress: Besoksadress:

Fiskaregatani1 Fiskaregatani1

87133 Hiarnosand 87133 Hiarnosand

Region: Hirnosand

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandlingeller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Ange vem somir organisationens firmatecknare
Joakim Bystréom

Namn: AQ Wiring Systems AB Org.Nr: 556261-0955
Antal anstillda:48

Postadress:

Petsamovégen 40

87397 MJALLOM

Sverige

Arbetsstille

Namn: Aq Wiring Systems AB Arbetsstillenr: 24293540

Postadress: Besoksadress:

Petsamovigen 40 Petsamovagen 40

87397 Mjillom 87397 Mjillom

Region: Kramfors

Omfattas organisationen avLagen om offentligupphandlingeller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Ange vem somdr organisationens firmatecknare
Jenny Gerdin

Namn: Edmolift Aktiebolag Org.Nr: 556241-1222
Antal anstéllda:103



Postadress:

Jagargatani11_
87142 HARNOSAND
Sverige
Arbetsstiille
Namn: Edmolift Aktiebolag Arbetsstillenr: 10667491
Postadress: Besoksadress:
Jagargatani1 Jagargatani1
87142 Harnosand 87142 Harnosand

Region: Hirnosand

Omfattas organisationen avLagen om offentligupphandlingeller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej

Ange vem somir organisationens firmatecknare

Anders Wahlqvist
Namn: Elpress Aktiebolag Org.Nr: 556031-5607

Antal anstillda: 143

Postadress:
Box 186
87224 KRAMFORS
Sverige

Arbetsstiille
Namn: Elpress Aktiebolag Arbetsstillenr: 39099890
Postadress: Besoksadress:
Box 186 Industrivigen1s
87224 Kramfors 87232 Kramfors

Region: Kramfors

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandlingeller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Ange vem somir organisationens firmatecknare
Jakob Sandwall

Namn: Harnosand Energi & Miljo Aktiebolag Org.Nr: 556526-3745
Antal anstillda: 135

Postadress:

Box 304

87126 HARNOSAND

Sverige

Arbetsstille



Namn: Huvudkontor Arbetsstillenr: 33316076

Postadress: Besoksadress:
Box 304 Vastra Ringviagen125
87126 Harnosand 87142 Harnosand

Region: Hirnésand

Omfattas organisationen avLagen om offentligupphandlingeller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Ange vem somir organisationens firmatecknare
Lena af Geijerstam Unger

Namn: Hoga Kusten Teknik Resurs AB Org.Nr: 556716-5641
Antal anstéillda: 20

Postadress:
Svartnora 803
87294 SANDOV ERKEN
Sverige

Arbetsstille
Namn: Hoga Kusten Teknik Resurs AB Arbetsstillenr: 32109852
Postadress: Besoksadress:
Svartnora 803 Svartnora803
87294 Sand6verken 87294 Sand6verken

Region: Kramfors

Omfattas organisationen avLagen om offentligupphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Ange vem somir organisationens firmatecknare
Andreas Falldin

Namn: Logosol AB Org.Nr: 556495-7834
Antal anstillda: 41

Postadress:
Fiskaregatan 2
87133 HARNOSAND
Sverige

Arbetsstiille
Namn: Logosol AB Arbetsstillenr: 30398598
Postadress: Besoksadress:
Fiskaregatan 2 Fiskaregatan 2

87133 Hiarnosand 87133 Hiarnosand



Region: Hirnosand

Omfattas organisationen avLagen om offentligupphandlingeller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Ange vem somir organisationens firmatecknare

Fredrik Forssberg
Namn: Stringo AB
Postadress:
Strandvigen 67

87052 NYLAND
Sverige

Arbetsstille

Namn: Stringo AB

Org.Nr: 556258-6858
Antal anstéillda: 24

Arbetsstillenr: 24597460

Postadress: Besoksadress:
Strandvigen 67 Strandvigen 67
87371 Nyland 87371 Nyland

Region: Sverige

Omfattas organisationen avLagen om offentligupphandlingeller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Nina Thelin

14 Betalningssatt
Typ avkonto: Bankgiro
Kontonummer: 366-0990
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Projektnamn
SIA, Samverkan for Innovativ Affarsutveckling

Projektstart
2023-01-09

Projektslut
2026-01-09



Soker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort den hallbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja

Soker nifinansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet

For att mota den industriella omvandlingen och stdlla om till ekonomisk, social och
miljomassigt hallbar utveckling behover foretagen stindigt forbéattra sina affars-och
produktionsmetoder. Men manga foretagiregionen ar for sma for att kunna genomfora storre
innovationsprojekt, som ar resurskravande och till sin natur dr forenade med osdkerhet om
utfallet. Med genomforandeprojektet SIA skapas forutsattningar for foretagen att genomfora
storre projekt som de annars inte skulle kunna genomfora och som kan fa stor betydelse for
foretagenslangsiktiga konkurrenskraft och tillvaxt. En av de barande idéerna ar att
medverkandeforetag sjalva bedriver utvecklings-arbete fér att mota behovsom de sjidlva
identifierat.

Projektets primara malgruppér 9 foretag som medverkariprojektet som samverkansparter.
Projektmaletir att foretagen genomforde delprojekt som de identifierat och beskrivitienredan
genomford forstudieoch som utgorprojektets arbetspaket.

Beskriv kortfattat ert projektmal.

Projektmal: Vid projektslut har alla nio foretagen som medverkari SIA genomfort de projekt
som de beskrivitisinarapporterfran Forstudie SIA.

Koppling till utly sningen specifika mél: Delprojekten bidrar till att foretagen hanterar
omvandlingstrycket, tillvaratar digitaliseringens potential, blir mer héallbara, far effektivare
resursanviandning, breddarsina marknader, starker sitt varumarke och sina mojligheteratt
attrahera kompetens, kunder och investerare och dirmed 6kar sin konkurrenskraft.

Projektet SIA knyteran till Vasternorrlands regionala innovationsstrategi for smart
specialisering. Genom att stirka foretagens utvecklinginom omradetavancerad tillverkning
bidrar projektet till forbattrade forutsittningar for foretagen:

- att utveckla framtidens produkter

- att attrahera, utveckla och behélla kompetens inom omradet avancerad tillverkning

Genom att starka foretagens langsiktiga konkurrenskraft pa en internationell marknad bidrar
projektet till nya arbetstillfadllen ochregional tillvaxt.



Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att [6sa?

Klimatférandringar och digitalisering ar globala utmaningar. I Mellersta Norrland behover
forutsattningar skapas for att ta tillvara digitaliseringens potentialer och skapa maéjligheter for
attutvecklanya affirsmodeller och affirsméjligheter.

Beskriv nuldget som projektet ska bidra till att forandra.

Mellersta Norrlands naringslivsstrukturbestar huvudsakligen av smé& och medelstora foretag
som har svart att genomfora storre innovationsprojekt.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 12. Hallbar konsumtion och produktion

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Genom innovation och teknologiska framsteg ska SIA bidra till att finna hallbaralésningarfor
savil ekonomiska som miljoméassiga utmaningar. Delprojekten,som foretagen bedriveriSIA,
ska bidra till ett mer ansvarsfullt nyttjande av naturresurser och till att minska manniskans
negativa paverkan pa klimat och milj6.

P& vilket satt kommer era arbetspaket att pdverka de globala malen?

Genom innovation och teknologiska framsteg ska SIA bidra till att finna hallbaralosningarfor
savil ekonomiska som miljomassiga utmaningar. Delprojekten,som foretagen bedriveriSIA,
ska bidra till ett mer ansvarsfullt nyttjande av naturresurser och till att minska manniskans
negativa paverkan pa klimat och miljo.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Overgripande Haller ihop alla delprojekt till en 2023-01-09 - 6550 000
projektsamordning helhet och svarar forde aktiviteter 2026-01-09
som dr gemensamma for
medverkande foretag.
Projektledning Koordinerar delprojekten. - 4000 000
Rapporterar till styrgrupp och
finansidrer.
Ekonomiadministration ;| HKIGs ekonomiska redovisning av - 750 000
projektet
Expertstod Kunskapsstod ochstod foraktiviteter | - 750 000
som ar gemensamma for
medverkande foretag, tex stod for
arbete med hallbarhet
Extern utvardering Lopande utvardering enligt - 850 000
Tillvaxtverkets anvisningar
Kommunikation och Konferenskostnader: Uppstarsmote - 200 000
konferenser och storre interna konferenser.

Spridningskonferenser.
Kommunikationstjanster och andra
kostnader for resultatspridning,




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

marknadsféring och intern
information, tex artiklar, Ovriga
externa tjanster och
forbrukningsmaterial.

2MA

Okad nyttjandegrad av fordon
Mer energieffektiva transporter
Mer héllbart resande

Starkt konkurrenskraft

2023-01-09 -
2026-01-09

4038 650

Genomfora delprojekt

Med projektet SIA vill 2MA skapa en
process for 6kad nyttjandegrad av
resurser ndr man bokar fordon eller
resa i organisation.

Delprojektet genomfors i enlighet
med foretagets rapport fran
Forstudie SIA.

4038 650

Absolicon

Egen tillverkning av receiverror har
potential att forbattra
vinstmarginalen i Absolicons totala
erbjudande med ca 25% vilket
avsevart forbattrar
konkurrenskraften gentemot fossila
branslen. Projektet ar
tillvaxtdrivande genom att det
O6ppnar marknader som skyddas av
tullmurar, hojer vinsten i genomférda
solvarmeprojekt. Det ger ocksa
Absolicon en starkare
immaterialrattslig portfolj vilket ar
viktigt i samtal med storre aktorer
som i princip skulle kunna férsoka
kopiera konceptet. Men en starkare
IP-portfdlj vagar Absolicon uppvakta
t.ex. varldens storsta
fossilbranslebolag som Shell och BP
med forslag om hur de kan utveckla
sina affarsidéer mot noll i
koldioxidutslapp.

En affarsmodell for solvarmekop
integrerad i var organisation och som
bade accepteras av de multinationella
bolagen och finansiarer skulle kunna
ge en avsevart snabbare utrullning av
Absolicons teknologi i varlden och
kunna flerdubbla tillvaxttakten for att
hamna i narheten av Mission
Innovations optimistiska scenario. En
fungerande affarsmodell for
solvarmekdp som implementerats i
var organisation och accepterats av
partners skulle skapa mycket stor
tillvaxt. Utrullning idag begransas
idag av tillgangligt kapital vilket kan

2023-01-09 -
2026-01-09

4972 160




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

l6sas med starka finansidrer av
varmekopsavtal och kunder villiga att
ge nodvandiga garantier.

Genomfora delprojekt

Med projektet SIA vill Absolicon:

- Utveckla en egen automatiserad
produktionsprocess for tillverkning
av mottagarror,

- Utvecklaen affarsmodell dar
industrier i hela varlden képer varme
i stallet for solfangare.

Delprojektet genomfors i enlighet
med foretagets rapport fran
Forstudie SIA.

4972 160

AQ

- Ny och utvidgad anvadndning av
digitala system och tjanster

- Forbattrade kontroll av
tillverkningsprocessen

- Kortare leveranstider

- Effektivare resursanvandning

- Starkt konkurrenskraft

2023-01-09 -
2026-01-09

2947 750

Genomfora delprojekt

Med projektet SIA vill AQ Wiring
genomfora en digital transformation
for att starka och forbattra sina
planerings-, tillverknings- och
forsaljningsprocesser.

Delprojektet genomfors i enlighet
med foretagets rapport fran
Forstudie SIA.

2947 750

Edmolift

Direkta effekter

For EdmoLiftkommer delprojektet
innebdra en helt ny affairsmetod som
ar unik i lyftbordsbranschen och
valdigt sallsynt bland foretag 6verlag.
Mer konkret betyder delprojektet en:

Forenklad kopprocess
for kunder.

Effektiviserad
forsaljningsprocess for EdmolLift-
koncernen.

Minskad distans till
marknader genom lagre geografiska-,
sprak-, tids-, och kulturbarriarer.

Storre
forsaljningsvolym.

Bredare och djupare
insikt i marknadens behov.

Moijlighet att tidigare
upptdcka konsumenttrender och
beteende med storre traffsakerhet.

2023-01-09 -
2026-01-09

4589 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Varldsledande position
inom lyftbordsindustrin vad galler
digital utveckling.

Indirekta effekter

Okad tillvaxt och
teknisk utveckling inom foretaget
men ocksd ett 6kat behov for ny
kompetens, vilket skapar fler
arbetstillfallen i regionen.

Plattform for
kompetensutbyte med andra
regionala foretag genom natverket
HKIG. Ambitionen ar att EdmolLift,
genom projektet, ska kunna med och
driva en teknisk och digital utveckling
inom regionen som dels bygger
kompetens och kunskap internt, men
som framforalltbanar vag for att fler
foretag ska kunna ta stora digitala
steg. Via EdmolLift far de ett
referensforetag ochnira
natverkspartner som kan bista med
viktiga insikter, kontakter och stod
for att implementera digital
innovation i sin foretagsmodell.

Genomfora delprojekt

Med projektet SIA vill EdmoLift
digitalisera saljprocessen pa ett satt
som ar helt nytt i branschen. Med en
webbaserad saljkonfigurator ska
kunden kunna bestilla mer kundunik
konfiguration, vilket kommer att
stilla krav pa processinnovation for
storre flexibilitet i produktionen.

Delprojektet genomfors i enlighet
med foretagets rapport fran
Forstudie SIA.

4 589 000

Elpress

Kortare ledtider i
produktion [Tid och resursnyttjande]

Minimera ej
viardeskapande aktiviteter-
Effektivare transport mellan stationer
[Tid]

Realtidsdata for
analyser (ersatter teoretiska
berdkningar och modeller) [Kunskap]

Okad
produktionskapacitet av befintliga
resurser [resursnyttjande]

Okad
flexibilitet/elasticitet [6kad global
konkurrenskraft]

2023-01-09 -
2026-01-09

7 450 250




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Skapar forutsattning for
fortsatt tillvaxt

Genomfora delprojekt

Med projektet SIA vill Elpress
digitalisera produktions-,
lagerhallnings- och leveransdata.

Delprojektet genomfors i enlighet
med foretagets rapport fran
Forstudie SIA.

7 450 250

Hemab

Vi kommer som bolag fa ett effektivt
verksamhetsledningssystem som
banar vag for effektivare arbete med
stora mojligheter till att skapa
noggrann uppfoéljning pa
processernas nytta. Forhoppningen
dr att nar vi reducerat mangden
manuella processer, sa kommer vi se
mojligheter att processerna utvecklar
sig sjdlva med Al Vilket sdldes gor att
vi far ett digitalt
sjalvlarande/utvecklande
verksamhetsledningssystem.

2023-01-09 -
2026-01-09

4043 245

Genomfora delprojekt

Med projektet SIA vill HEMAB skapa
den unika integrationsplattformen
som behovs for att tillgangliggora
data forautomatisering.

Delprojektet genomfors i enlighet
med foretagets rapport fran
Forstudie SIA.

4043 245

Logosol

Var malsattning ar att med hjalp av
forandrade processer, fysiska och
digitala hjalpmedel forbattra var
produktion av varor och samtidigt
lyftakvalitén. Resurseffektivitet och
en forbattrad LCA skapar en
havstangseffekt som skapar battre
tillvaxt ochmindre miljopaverkan.
Detta leder till att vikommer kunna
erbjuda produkter av dnnu hogre
kvalité och till ett konkurrenskraftigt
pris somi sin tur kommer paverka
var marknadsposition till att bli
varldsbast inom vart segment. Med
dessa atgarder hoppas vi dessutom i
samrdd med kommunen skapa enkla
instegsjobb.

2023-01-09 -
2026-01-09

7975 650

Genomfora delprojekt

Med projektet SIA vill Logosol
genomfora en digital transformation
av sin produktionsprocess med
interaktiv aterkoppling i alla
processer och forflyttningar i hela
kedjan fran inkop till kundnytta.

7975 650




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Delprojektet genomfors i enlighet
med foretagets rapport fran
Forstudie SIA.

Stringo

Direkta effekter

For Stringo kommer delprojektet
innebara en helt ny affairsmetod som
ar unik i branschen och valdigt
sallsynt bland foretag 6verlag. Mer
konkret betyder delprojektet en:

Forenklad képprocess
for kunder.

Effektiviserad
forsaljningsprocess for aterforsaljare
och dotterbolag.

Minskad distans till
marknader genom lagre geografiska-,
sprak-, tids-, och kulturbarriérer.

Storre
forsaljningsvolym.

Bredare och djupare
insikt i marknadens behov.

Mojlighet att tidigare
upptdcka konsumenttrender och
beteende med storre traffsakerhet.

Varldsledande position
inom branschen vad galler digital
utveckling.

Indirekta effekter

Okad tillvaxt och
teknisk utveckling inom foretaget
men ocksa ett 6kat behov for ny
kompetens, vilket skapar fler
arbetstillfallen i regionen.

Plattform for
kompetensutbyte med andra
regionala foretag genom natverket
HKIG. Ambitionen &r att Stringo,
genom projektet, ska kunna med och
driva en teknisk och digital utveckling
inom regionen som dels bygger
kompetens och kunskap internt, men
som framforalltbanar vag for att fler
foretag ska kunna ta stora digitala
steg. Via Stringo far de ett
referensforetag ochnira
natverkspartner som kan bista med
viktiga insikter, kontakter och stod
for att implementera digital
innovation i sin foretagsmodell.

2023-01-09 -
2026-01-09

1211 408

Genomfora delprojekt

Med projektet SIA vill Stringo
fokusera pa innovation i

1211408




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

foretagsmodellen (business model
innovation) och skapa en webbaserad
sdljkonfigurator for att géra kundens
digitala kopprocess sa enkel och
konkret som mojligt och samtidigt
effektivisera, digitalisera och
automatisera stora delar av
forsaljningsprocessen.

Delprojektet genomfoérsi enlighet
med foretagets rapport fran
Forstudie SIA.

Teknikresurs

- Forbattrade processer och
forfaranden inom utvecklingoch vid
framtagandet av nya produker.

- Effektivare samarbete och sikrande
av befintliga kunder.

- Forstarka foretagets bredd och
position pa marknaden.

- Okad forsiljning.

- Forbattrad produktivitet och fler
mojligheter till nya innovationer.

2023-01-09 -
2026-01-09

1564 120

Genomfora delprojekt

Med projektet SIA vill Teknikresurs
utveckla en smart-engine (A.l.) med
dynamisk styrning av
produktionslinjen baserat pa
kontinuerligt uppsamlad data.

Delprojektet genomfors i enlighet
med foretagets rapport fran
Forstudie SIA.

1564 120




1.7 Budget

Kostnader
Kostnadss Hoga 2MA AQ Abs | Edmoli | Elpres | Harno Hoga Log Totalt
lag Kusten [ Technolo Wiring olic ft s sand Kusten osol
Indust gy AB Systems on Aktieb | Aktieb | Energi Teknik AB
ri AB Sola olag olag & Resurs
Grupp r Miljo AB
ekono Coll Aktieb
misk ecto olag
foreni r AB
ng
Personale 200 250
nslon: 000 | 2000 2 500 1500 000 | 14057
Loner 0| 2145000 | 500 000 0 000 000 000 360 000 0 000
Schablon
for 113
|6 nebikost 758 86000 | 93500 | 54630 100 5736
nader (%) 0 845 130 185 000 400 0 0 0 208 800 0 246
Investerin
g,
material
och
lokaler: Se 360
inkopspla 130000 | 500 | 60000 [ 1200 1230 000| 9040
n 0 340 000 0 000 0 000 000 150 000 0 000
Externa
tjdnster:
Se 120
inkopspla 6 550 000 | 60000 2 050 430 00 200 12 750
n 000 260 000 | 600 000 0 0 000 0 710000 [ 000 000
Indirekta
kostnader
upp till 413 | 42900 | 51525 | 30694 544 2968
25% 0 448 520 102 750 760 0 0 5 85 320 650 987
Resoroch
logi:
Studiebes 100 10000 | 25000 790 00
ok mm 0 0| 260000 000 0 0| 30000 50 000 0 0
Summa 497 797
kostnader 6 550 294775 | 216 4 589 7 450 4043 156412 | 565 | 45342
000 | 4038 650 0 0 000 250 245 0 0 233
Projektintakter
Summa 497 797
faktiska 6 550 294775 | 216 | 4589 7 450 4043 156412 | 565 | 45342
kostnader 000 | 4038 650 0 0 000 250 245 0 0 233
Bidrag annat &n
pengar
Summa
bidrag i
annat an
pengar 0
Summa 497 797
totala 6 550 294775 | 216 | 4589 7 450 4043 156412 | 565 | 45342
kostnader 000 | 4038 650 0 0 000 250 245 0 0 233

Finansiering




Finansiar Hoéga 2MA AQ Absoli | Edmolif | Elpress | Hdrn6 | Hog | Logos | Totalt
Kusten | Techno | Wiring con t Aktiebo sand a ol AB
Indust logy Syste Solar | Aktiebo lag Energi | Kust
ri AB msAB | Collec lag & en
Grupp tor Miljo | Tekn
ekono AB Aktieb ik
misk olag Resu
foreni rs
ng AB
Offentligt bidrag
annat dn pengar
Total
offentligt
bidrag
annat dn
pengar 0
Offentlig
kontantfinansiering
RVN:Bidrag 7 509 7 509
223 0 0 0 0 0 0 0 0 223
Harnbsands
kommun: 150 00 150 00
Bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kramfors
kommun: 150 00 150 00
Bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total
offentlig
kontantfina 7 809 7 809
nsiering 223 0 0 0 0 0 0 0 0 223
Total
offentlig 7 809 7 809
finansiering 223 0 0 0 0 0 0 0 0 223
Privata bidrag annat
an pengar
Total privat
bidrag
annat dn
pengar 0
Privat
kontantfinansiering
Res pektive
projektpartn
er:
Kostnader
som
medverkand
e foretag 20193 | 14738 | 2486 22945 37251 2021 782 3987 19 396
sjalvatar 0 25 75 080 00 25 623 060 825 117
Total privat
kontantfina 20193 | 14738 | 2486 22945 37251 2021 782 3987 19 396
nsiering 0 25 75 080 00 25 623 | 060 825 117
Total privat 20193 | 14738 | 2486 | 22945 | 37251 | 2021 | 782 | 3987 | 19396
finansiering 0 25 75 080 00 25 623 060 825 117
Summa
medfinansie 78092 | 201932 | 14738 | 24860 | 229450 | 372512 | 20216 | 7820 | 39878 | 27 205
ring 23 5 75 80 0 5 23 60 25 340
Stodfinansiering
Finansiering Hoga 2MA AQ Absolicon Edmolift Elpress Harnoésand Hoga Logosol
Kusten Technology Wiring Solar Aktiebolag | Aktiebolag Energi & Kusten AB
Industri AB Systems Collector Miljo Teknik
Grupp AB AB Aktiebolag | Resurs
ekonomisk AB
forening
Stodfinansiering | -1259 223 2019325 | 1473875 | 2486080 2294500 3725125| 2021622 | 782060 | 3987 825




Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 17,22%
Andel offentlig finansiering 57,22%
Andel privat finansiering 42,78%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 400 000

Motivering: For att betala projektgemensamma kostnader under projektets inledande period behover
HKIG stod for sin likviditetshantering. Projektets likviditet hanteras genom att: - HKIG ansoker hos
Tillvaxtverket om forskott - Alla medverkande foretag lanar utpengar till HKIGi enlighet med det
Samverkansavtal somHKIG tecknar med varje medverkande féretag

1.9 Mina kontakter

Namn: Olle Wester
Telefonnummer: 070-3895590
Mobiltelefonnummer: 070-3895590
E-postadress: olle@hkig.se
Roll: Kontaktperson

1.10 Dokument



HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP

Ansokan bidrag till projektet SIA

Hoga Kusten Industrigrupp, HKIG, foretrader nastan 40 teknik- och industriforetag i
Hoga Kusten. Tillsammans har foretagen cirka 2000 anstéllda och manga av
medlemsforetagen finns pa en global marknad. For att méta den industriella
omvandlingen och stélla om till ekonomisk, social och miliomassigt halloar utveckling
behdver foretagen standigt forbattra sina affars- och produktionsmetoder.

HKIG kommer darfor att ansoka om ett tredrigt EU-projekt: SIA, Samverkan for
Innovativ Affarsutveckling (SIA), som inriktas mot process- och
organisationsinnovation.

Med genomforandeprojektet SIA skapas forutsattningar for foretagen att genomfora
storre projekt som de annars inte skulle kunna genomfora och som kan fa stor betydelse
for foretagens langsiktiga konkurrenskraft och tillvixt. Féljande foretag kommer att
ingd i projektet: 2MA Technology AB, Absolicon Solar Collector AB, AQ Wiring
Systems AB, EdmoLift AB, Elpress AB, Harndsand Energi & Miljo6 AB (HEMAB),
LOGOSOL AB, Stringo AB och Hoga Kusten Teknikresurs AB.

Projektet kommer att omsétta cirka 50 mkr och finansieras i huvudsak av Tillvaxtverket,
Region Vasternorrland och deltagande foretag.

HKIG ansoker om ett arligt bidrag om 50 000 kr (totalt 150 000 kr) under tre ar, 2023 -

2025 fran Harndsands kommun.

Hérndsand 2022-08-26

Malte Frisk

HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP
Mobil: 070-389 5590 / E-post: info@hkig.se / hkig.se
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Kommunstyrelsefdrvaltningen
Petra Forsstrom
petra.forsstrom@harnosand.se

Samverkansprojekt Kompetenskompassen 2023-02-01 -
2025-12-31

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att finansiera Handelskammaren Mittsveriges samverkansprojektet med
360 070 kronor under projektperioden 2023-02-01—2025-12-31.

att kostnaden for 2023-2025 belastar kommunstyrelsens budget.

Beskrivning av arendet

Att ungdomars val av utbildning och yrken inte ligger i tillrdcklig linje med
arbetsmarknadens behov skapar konsekvenser att arbetsgivare, utdver att
hitta ratt kompetens for att generera tillvaxt, har utmaningar med tillforsel av
baskompetens for att bedriva daglig verksamhet.

Regioner Jamtland Hérjedalen och Vasternorrland, har stora utmaningar med
kompetensforsorjning utifran en gles geografi, fa matchningsbara individer
samt missmatchning mellan kompetens och efterfragan. Utover det ser man
utmaningar med att nd ut med eftergymnasial kompetens fran regionens
universitet till hela den glesa geografin samt att den framtida arbetskraften
saknar ratt kunskap om arbetsmarknadens behov, for att ta medvetna studie-
och yrkesval for sin framtid. Pa grund av detta samt att det saknas en
systematiskt och strukturell samverkan mellan skola och néringsliv tas
manga beslut oftast pa grunder sa som elevens bakgrund, kén och
vardnadshavares utbildningsbakgrund.

Utifran regionens utmaning med langsiktig kompetensforsorjning avgransas
projektet till att fokusera pa att paverka den framtida arbetskraften genom
strukturerad samwverkan mellan skola och arbetsliv. Idag finns bland annat
utmaningar att tillgodose arbetsmarknaden med yrkesutbildningskompetens,
dar man ser ett minskat intresse bland ungdomar att lasa yrkesutbildningar.
Ansokningar till yrkesutbildningar har sedan den nya gymnasiereformen

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Universitetsbacken 3 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Til Ivéxtavdelningen E-post Fax Bankgiro

871 80 Harnosand foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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infordes 2011 minskat fran 38% till 32%. For att tilljodose naringslivets
behov av just yrkesutbildningskompetens behéver den siffran oka till 40%

Socialt perspektiv

Regionerna praglas av sma och medelstora foretag, som ofta lider av brist pa
tid, resurser och kunskap i att arbeta strategiskt med kompetensforsorjning
samt att attrahera personer med ratt kompetens till sina verksamheter. Manga
foretag med stort kompetensbehov har svarigheter att rekrytera icke-
konsstereotypiskt samt personer med annan etnisk bakgrund an deras egen
norm. Utrikesfodda, framst tjejer, valjer i storre utstrackning
studieforberedande utbildningar da en eftergymnasialutbildning starker deras
forutsattningar att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Ekologiskt perspektiv

Utvecklingen av framtidens arbetskraft i samverkan med naringslivet
kommer ur ett hallbarhetsperspektiv innefatta insatser som far langsiktigt
positiva effekter pa miljon.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ur ett hallbart ekonomiskt perspektiv ar det effektivt att stodja ett samarbete
som bidrar till ett jamlikt och.

Det ekonomiska perspektivet handlar om paverkan pa kommunens budget,
pa bade kort och lang sikt. Aven ekonomiska konsekvenser for invanarna ska
tas med har.

Det juridiska perspektivet kan bla. handla om vilken lagstiftning som styr
beslutet och hur beslutet paverkar kommunens andra styrdokument.
Analysera utifran ditt foreslagna beslut, inte eventuella andra beslut som kan
komma att fattas eller ev. foljdbeslut.

Beslutsunderlag

| alla vara dialoger med Naringslivet pekas kompetensforsorjningen ut som
en nyckelfraga och som det storsta tillvaxthindret for vara foetagare. Det
innebar att det ar en viktig fraga for att na var 6vergripande makbild om

30 000 medborgare och 11 500 arbetstillfallen.

Projektet stodjer Tillvaxtstrategin- delstrategin 2. Utbildning som far
ménniskor att vaxa. Se dven nedanstaende beslutsunderlag

1) Ansokan om stod
2) Budgetspecifikation Projekt 2023 version 10
3) Dialog med SYVARna

Uno Jonsson Petra Forsstrom
Tillvaxtchef Naringslivschef
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Medfinansieras av
Europeiska unionen

Ansokan om stod
Kompetenskompassen, 22-027-5S01

Utlysning: Samverkan och distanséverbryggande kapacitet for att dka tillgang till utbildning och
kompetensutveckling Mellersta Norrland, 22-027

Uppgifter om stodsokanden

Organisationsnamn: Handelskammaren Mittsveriges Service AB
Organisationsnummer: 556095-0825

Utdelningsadress: STORGATAN 23, 85232 SUNDSVALL

Kontonummer: 180-5696

Behorig foretradare med behorighet att signera ansokan om stod: Oliver Dogo
E-post: info@midchamber.se

Telefonnummer: +46703186911

Uppgifter om projektet

Namn pa projektet: Kompetenskompassen

Specifikt mal: D1

Projektperiod: 2023-02-01 - 2025-12-31

Region: Mellersta Norrland

Antal deltagare: 0, varav 0 kvinnor och 0 man
Ansvarig enhet: Sundsvall

Utdelningsadress: STORGATAN 23, 85232 SUNDSVALL
Besoksadress: STORGATAN 23, 85232 SUNDSVALL
Behorig foretradare med behorighet att signera ansokan om utbetalning: Oliver Dogo
E-post: info@midchamber.se

Telefonnummer: +46703186911

Kontaktpersoner for projektet

Projekt

Namn: Oliver Dogo

E-post: info@midchamber.se

Telefonnummer: +46703186911

Namn: Felicia Pournasiri

E-post: felicia@midchamber.se

Telefonnummer: +46722302299

‘ / Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

By o Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
ESF-radet
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se



Ekonomi

Namn: Carina Hadén

E-post: carina.haden@midchamber.se
Telefonnummer: +46725451669
Problemformulering

Beskriv det problem som projektet vill losa.

Regioner Jamtland Harjedalen och Vasternorrland, har stora utmaningar med kompetensforsérjning utifran
en gles geografi, fa matchningsbara individer pa arbetsmarknaden samt missmatchning mellan kompetens
och efterfragan. Vidare ser man utmaningar med att na ut med eftergymnasial kompetens fran regionens
universitet till hela den glesa geografin. Den framtida arbetskraften saknar ratt kunskap om
arbetsmarknadens behov, for att ta medvetna studie- och yrkesval for sin framtid. Darmed tas manga beslut
pa grunder sa som elevens bakgrund, kon och vardnadshavares utbildningsbakgrund. Det saknas en
systematiskt och strukturell samverkan mellan skola och arbetsliv, vilket behovs for att sakerstalla att
utflodet av kompetens i skolsystemet matchar regionernas behov. Regionerna praglas av sma och
medelstora foretag, som ofta lider av brist pa tid, resurser och kunskap i att arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning samt att attrahera personer med ratt kompetens till sina verksamheter. Manga
foretag med stort kompetensbehov har svarigheter att rekrytera icke-konsstereotypiskt samt personer med
annan etnisk bakgrund an deras egen norm.
(https://www.rvn.se/globalassets/_rvn/regional-utveckling/stod-och-finansiering/projektstod-tillvaxt/
regional-handlingsplan-esf-mellersta-norrland-20220701.pdf). Det kravs att alla ungdomar, oberoende
bakgrund, kon, funktionsférmaga, far samma forutsattningar att gora genomtankta studie- och yrkesval.
Och att elever och studenter stannar kvar i regionen efter sina studier i sa stor utstrackning som mojligt.
For att i slutandan underlatta for alla att enklare inkluderas pa arbetsmarknaden samt bidra till att 6ka
variation bland medarbetare inom normtypiska yrken. Flera ungdomar och studenter behéver fa upp 6gonen
for de branscher som finns i regionen for att utflodet fran skolsystemet ska matcha behovet pa
arbetsmarknaden och da kunna bidra till att sakerstélla den langsiktiga kompetensforsérjningen. Enligt en
studie stannar halften av Mittuniversitetets studenter kvar i regionen i fem ar efter avslutade studier, vilket
pavisar att det finns god potential att bidra till att kompetensforsorja foretag och organisationer
(https://www.miun.se/globalassets/press-och-nyheter/bilagor/mittuniversitetets-regionala-betydelse-rev-
200928.pdf).

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

Utifran regionens utmaning med langsiktig kompetensforsérjning avgransas projektet till att fokusera pa att
paverka den framtida arbetskraften genom strukturerad samverkan mellan skola och arbetsliv. Idag finns
bland annat utmaningar att tillgodose arbetsmarknaden med yrkesutbildningskompetens, dar man ser ett
minskat intresse bland ungdomar att lasa yrkesutbildningar. Ansokningar till yrkesutbildningar har sedan
den nya gymnasiereformen inférdes 2011 minskat fran 38% till 32%. For att tillgodose naringslivets behov av
just yrkesutbildningskompetens behdver den siffran oka till 40%
(https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/47jklt_rapport_resulatanalys_webbpdf
_1163122.html/Rapport_Resulatanalys_webb.pdf). Enligt statistik fran Skolverket ar
gymnasieutbildningarna Ekonomi och Samhalle dem tva utbildningarna som har flest sckande for lasaret
2021/2022 (https://www.skolverket.se/getFile?file=8722) vilket utmynnar i en betydligt storre grupp an
vad arbetsmarknaden faktiskt har behov av
(https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/645x8¢g_framtidens_yrkesutbildning_-
_reformagendanwebbpdf_1179964.html/Framtidens_yrkesutbildning_-_Reformagendan.webb.pdf). Trots att
det ar ett dvervagande intresse for studieférberedande utbildningar har bada lanen en lag
overgangsfrekvens till hogre studier. Det innebar att manga, trots sitt gymnasieval, inte gar vidare till




utbildningar pa eftergymnasial niva och star i stallet utan relevant kompetens for arbetsmarknaden efter
studenten. | bada lanen ar 6vergangen till hogre studier, vid 24 ars alder, under rikssnittet pa 44%, dar
Jamtland/Héarjedalen ligger pa 34,8 % och Vasternorrland pa 38%. Foraldrars utbildningsniva paverkar om
individen soker sig till eftergymnasiala studier, tillsammans med individens narhet till ett larosate
(https://www.uka.se/download/18.6ab36b4f16d628dae6827b7/1569920450188/Statistisk-analys-2019-01-
10-Regional-rekrytering%202019.pdf.). Kopplat till de horisontella principerna blir det viktigt att na
orsakerna till att 6vergangsfrekvensen ar sa lag, och paverka alla ungdomar, inklusive de med
vardnadshavare med lag utbildningsniva, samt de som befinner sig i den glesa geografin och som kan
berdras av icke tillganglighet. Vad det galler utmaningar kopplat till mangfald pa arbetsmarknaden ser man
fortsatta utmaningar inom teknikbranschen kring en skev fordelning mellan tjejer och killar. Bland sokande
till Teknikprogrammet fér lasaret 2021/2022 var endast 18,3% av de sokande tjejer, vilket ar nagot lagre an
forra aret dar siffran lag pa 18,9% (https://www.skolverket.se/getFile?file=8722). Det ar fortfarande
overvagande kvinnor som arbetar inom vard och omsorg, dar fyra av fem anstéllda inom den branschen &r
kvinnor. Samt att medarbetare inom byggbransch utgors till 90% av man
(https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Arbetsmarknad/Jamstalldhet/Branscher/). Studier visar att det
fortsatt finns diskriminering i arbetslivet pa grund av etnisk bakgrund, vilket paverkar hur ungdomar gor
sina studieval. Utrikesfodda, framst tjejer, valjer i storre utstrackning studieférberedande utbildningar da
en eftergymnasialutbildning starker deras forutsattningar att ta sig in pa arbetsmarknaden. | branscher som
rekryterar yrkeskompetens upplevs det idag fortsatt viktigt med ett bra kontaktnat, vilket paverkar
ungdomar med utrikesbakgrund att i stallet valja bort dessa utbildningar
(https://regionblekinge.se/download/18.1ac00ace17cbcc4bade1cf81/1635767864345/
Orsaker_och_mojliga_losningar_pa_normbundna_studie_och_yrkesval_A.pdf).

Beskriv konsekvenserna av problemet.

Ett av de storsta hindren till tillvaxt for foretag och andra arbetsgivare ar kompetensforsorjning. Hela 36%
av tillfragade foretag i Jamtland/Harjedalen, respektive 34% i Vasternorrland upplever just tillgangen till
ratt arbetskraft som ett stort tillvaxthinder. Generellt ar hindren till storsta del relaterat till att sokande
saknar ratt kompetens och har en attityd som gar i linje med foretagens varderingar
(https://tillvaxtverket.se/download/18.49a17dcc17ee2fc778024e07/1644928888387 /F%C3%B6retagens
%20villkor%20och%20verklighet%20-%20huvudrapport.pdf). Vidare satter det hinder i den fortsatta regionala
tillvaxten, att ha ett konkurrenskraftigt naringsliv och en region dar nya foretag vill etablera sig och
investera i. Att ungdomars val av utbildning och yrken inte ligger i tillracklig linje med arbetsmarknadens
behov skapar ocksa konsekvenser att arbetsgivare, utover att hitta ratt kompetens for att generera tillvaxt,
har utmaningar med tillférsel av baskompetens for att bedriva daglig verksamhet. Vi far en ensidig
arbetsmarknad med stereotypa yrkesgrupper dar individer beroende pa socioekonomisk bakgrund, etnisk
bakgrund, olika funktionsférmaga eller kon inte har forutsattningar att ta del av hela studie och yrkes-
paletten. Utan tillgang till ratt kunskap om arbetsmarknadens behov och bredd, riskerar ungdomar att
utbilda sig till yrken i overskott samt/eller hamna i utanforskap och arbetsloshet. De ungdomar som flyttar
ut fran lanen riskerar att dven gora sa pa grund av bristande kunskap om de lokala och regionala
jobbmdjligheterna. En annan konsekvens &r lag matchad forvarvsgrad i bada regioner. Da foretag har stora
utmaningar att rekrytera ratt kompetens riskerar aven foretag betala overpris for ratt kvalificerade
personer och ocksa bli mindre konkurrenskraftiga pa den marknaden. Effekterna av ungdomars
konstereotypa val av utbildning blir i sin tur ocksa problematiska for foretagen da rekryteringspoolen blir
mindre. En bristfallig strukturell koppling mellan foretag, och organisationer, och det universitet som finns i
regionen paverkar att inte kunna ta del av strategisk viktig universitetskompetens. Studenter med denna
typ av kompetens tenderar att annars flytta fran regionen efter avslutade studier.

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller 6sa problemet.

Man har sedan 2020 arbetat i respektive lan med flertal aktiviteter for att visa skola hur viktigt det ar att
arbeta med insatser mot beskrivna malgrupper. Efter tre ar och ett gediget forankringsarbete mot
huvudman i kommunerna och foretag har Handelskammaren Mittsverige kommit i ett lage dar det ar mojligt
att bygga struktur och langsiktighet som kan leva bortom projektets slut. Att bygga fortroende hos




malgrupperna, i en tid av pandemin, har bade varit utmanande men avgérande for att fa effekt och uppna
malen i det framtida projektet.

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Den primara malgruppen ar foretag, som man under tidigare aktiviteter haft kontinuerlig dialog med
gallande deras behov. Handelskammaren som projektagare ar en privat medlemsorganisation dar
medlemsforetag och andra foretag kontinuerligt delar med sig av sina utmaningar med
kompetensforsorjning och behov av strukturerad samverkan med skolan eftersom ungdomar ar ett
grundlaggande fundament for deras langsiktiga kompetensforsorjning. Dessa foretag verkar i en gles
geografi, och i flertal strategidiskussioner pekar foretagen ut just sadana aktiviteter som extra viktiga for
att mota deras utmaningar kopplat till kompetensférsérjning. Sekundar malgrupp ar organisationer, som
ocksa deltagit i olika tidigare insatser och som under forarbetet till projektansdkan har bidragit med sina
behov. Under de senaste aren har man upparbetat goda relationer mellan malgrupperna, inklusive samtliga
malgrupper inom skola. De relationerna kommer vara avgdrande for att skapa tydliga effekter i samverkan
mellan skola och arbetsliv.

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Stodsokande

Handelskammaren Mittsverige

Medfinansiar

Region Jamtland Harjedalen
Region Vasternorrland
Stromsunds kommun
Krokoms Kommun

Are Kommun
Ostersunds kommun
Bergs kommun

Bracke kommun
Ragunda kommun
Harjedalens kommun
Ornskoldsviks kommun
Kramfors Kommun

Solleftea Kommun




Harnosands kommun
Timra Kommun
Sundsvalls kommun
Ange kommun
Mittuniversitetet

Ornskoéldsviks industrigrupp

Regioner - | nara samarbete med regionalt utvecklingsansvariga pa Region Jamtland/Harjedalen och Region
Vasternorrland, har man tillsammans landat i att projektansokan ar en strategiskt viktig del for att bidra till
att losa utmaningen kopplat till beskriven problemformulering. Utmaningar som regionalt
utvecklingsansvariga har malat upp for deras respektive arbetsmarknad och for regionens framtida tillvaxt
och 6verlevnad. Over lansgranserna ar man dverens om behovet av strukturerad samverkan mellan skola
och arbetsliv for att mota arbetsmarknadens foranderliga kompetenskrav, tillsammans med en fungerande
matchning mellan efterfraga och utbud av kompetens. Det &r ocksa utpekade omraden att prioritera i bade
Vasternorrlands nya Regionala utvecklingsstrategi samt Region Jamtland Harjedalens strategi for Smart
Specialisering.

Kommuner - Kommunerna ar ansvariga for sin egen tillvaxt och kompetensforsorjning bland sina foretag och
ar till storsta del ocksa huvudman for skolorna. Oavsett om elever gar pa en privat eller offentligt
finansierad skola vardesatter kommunerna att samtliga ungdomar efter avslutad utbildning kan bista med
ratt kompetens till sin arbetsmarknadsregion. Dem ar Handelskammarens viktigaste samarbetspartner for
att uppna strukturerad samverkan mellan skola och arbetsliv och dar man har néra dialog med bade
representanter fran naringsliv/tillvaxtenheter samt utbildningsenheten i samtliga medfinansierande
kommuner. | dessa dialoger uppkommer behov som projektet omvandlar till aktiviteter som sedan satts i
konkret handling. Mer specifikt har studie- och yrkesvagledare, skolchefer, rektorer, larare och
naringslivschefer/medarbetare bidragit med viktiga inspel till projektets formulering samt vilka insatser
som bor prioriteras.

Mittuniversitetet - Malgruppen arbetsgivare ser behovet av tillgang till eftergymnasial kompetens, och
utifran problemformuleringen kan man konstatera att regionen har en lagre 6vergangsfrekvens till
eftergymnasiala studier an riket. Som beskrivet ger det direkta effekter pa arbetsmarknaden, men intresset
for Mittuniversitetet ar ocksa stort, som har behovet att attrahera fler regionala ungdomar till sina tva
campusorter. Tillsammans med att na ut med sina verksamheter och studenter i den glesa geografin och
inte endast koncentrerat vid campusorterna. Konkret samarbete ar i detta fall otroligt viktigt och givande,
samt resurseffektivt! Man har fort l6pande dialog med medarbetare pa universitetet under de senaste aren
for att landa i gemensamma aktiviteter i projektansokan.

Ornskoldsviks industrigrupp - Ornskoldsviks Industrigrupp ar en samlad kraft, fran ett sextiotal
industriféretag i Ornskoldsviks kommun, for satsningar med syfte att skapa goda forutsattningar for foretag
inom tekniksektorn. Handelskammaren har tillsammans med dem ett langtgaende samarbete inom omradet




kompetensforsorjning och aktiviteter inom skola, dar organisationen besitter god kunskap och erfarenhet
som de delar med sig i [6pande dialoger. Ornskoldsviks Industrigrupp ser ett stort behov av att dessa fragor
bedrivs pa en regional niva och stottar det arbetet Handelskammaren nu vill bedriva 6ver bada lanen.

Testimonials

Handelskammaren har ndra samarbete med samtliga organisationer, genom omrade Kompetensforsorjning,
men ocksa inom andra omraden. Dar av ar det en sjalvklarhet att dessa har varit en del av framtagandet av
projektet, genom att samtliga besitter specialistkunskap som har varit till fordel for utvecklingen av
projektidén. Man har genomfért formella och mer informella moten och samtal under arbetsprocessen, for
att ta hjalp och fa viktiga inspel.

Bron Innovation - En organisation som arbetar med kompetensforsorjning inom Teknik/innovation i
Vasternorrland och driver bland annat konceptet Game On Mid Sweden samt ett kompetensnatverk inom IT.
Ar en viktig samarbetspart inom omrade teknik.

IUC Z-Group - En samagd branschorganisation inom industribranschen i Jamtland/Harjedalen och driver
projekt inom bland annat kompetensforsorjning. Man arrangerar ex. Industrinatten och arbetar mot
grundskola och gymnasium, dar det finns ett ndara samarbete inom fragorna for att starka och effektivisera
arbetet for varandra, samt i kontakt mot huvudman.

Foretagarna - Representerar smaforetagare i bada lanen och genom ett nédra samarbete kan vi enklare
komma i kontakt med sma foretag i alla kommuner samt bidra med kunskap inom projektets fokusomrade
till deras medlemmar.

Jamtland Harjedalen Turism - En samverkansplattsform i syfte att utveckla besoksnaringen i Jamtland
Harjedalen som bland annat arbetar med kompetensforsorjning. Konkret samarbete med att starka
kopplingen mot besoksnaringsbranschen, med en god forankring i hela lanet.

Deltagande aktorer
Stodmottagare (samverkansparter)

Deltagande organisationer i komptensutveckling

Medfinansiarer
Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

BERGS KOMMUN

212000-2502

BOX 73, 845 21 SVENSTAVIK
Anders Englund
anders.englund@berg.se
068716401

Deltagarersattning, kontant medel

BRACKE KOMMUN

212000-2460

BOX 190, 840 60 BRACKE

Helen Bostrom
helen.bostrom@seb.se

069316141

Deltagarersattning, kontant medel

HARJEDALENS KOMMUN
212000-2510
842 80 SVEG




Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:

Malin Helen Elmerstig
malinhelen.elmerstig@harjedalen.se
068416753

Deltagarersattning, kontant medel

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403

871 80 HARNOSAND

Jonas Wessling
jonas.wessling@harnosand.se
0732704555

Deltagarersattning, kontant medel

KRAMFORS KOMMUN

212000-2429

872 80 KRAMFORS

Susanne Konigson
susanne.konigson@kramfors.se
061280320

Deltagarersattning, kontant medel

KROKOMS KOMMUN

212000-2478

835 80 KROKOM

Hakan Asberg
hakan.asberg@krokom.se
064016391

Deltagarersattning, kontant medel

RAGUNDA KOMMUN

212000-2452

BOX 150, 844 21 HAMMARSTRAND
Anna Marta Johansson
annamarta.johansson@ragunda.se
0696682108

Deltagarersattning, kontant medel

REGION JAMTLAND HARJEDALEN
232100-0214

BOX 654, 831 27 OSTERSUND
Johanna Stenstrom
johanna.stenstrom@regionjh.se
063153199

Deltagarersattning, kontant medel

REGION VASTERNORRLAND
232100-0206

871 85 HARNOSAND

Veronica Tikka
veronica.tikka@rvn.se

061180329

Deltagarersattning, kontant medel

SOLLEFTEA KOMMUN
212000-2437

881 80 SOLLEFTEA
Thomas Ostlund




E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

thomas.ostlund@solleftea.se
0702111538
Deltagarersattning, kontant medel

STROMSUNDS KOMMUN
212000-2486

BOX 500, 833 24 STROMSUND
Bjorn Amcoff
bjorn.amcoff@stromsund.se
067016969

Deltagarersattning, kontant medel

SUNDSVALLS KOMMUN
212000-2411

851 85 SUNDSVALL

Gunnel Ahlund
gunnel.ahlund@sundsvall.se
0706638442

Deltagarersattning, kontant medel

TIMRA KOMMUN

212000-2395

861 82 TIMRA

ChristinaEriksson
christina.eriksson@timra.se
0705589609

Deltagarersattning, kontant medel

ANGE KOMMUN

212000-2387

841 81 ANGE

Mats Gustafsson
mats.gustafsson@ange.se
0739734411

Deltagarersattning, kontant medel

ARE KOMMUN

212000-2494

BOX 201, 837 22 JARPEN

Johan Burger Hyllienmark
johan.burger.hyllienmark@are.se
064716892

Deltagarersattning, kontant medel

Ornskoldsviks Industrigrupp Aktiebolag
556420-3718

JARNVAGSGATAN 8, 891 31 ORNSKOLDSVIK
Anna Edblad
anna.edblad@oviksindustrigrupp.se
0705092604

Deltagarersattning, kontant medel

ORNSKOLDSVIKS KOMMUN
212000-2445

891 88 ORNSKOLDSVIK

Fredrik Holmgren
fredrik.holmgren@ornskoldsvik.se




Telefonnummer: 0707770075

Typ av aktor: Deltagarersattning, kontant medel
Organisationsnamn: OSTERSUNDS KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-2528

Utdelningsadress: 831 82 OSTERSUND

Behorig foretradare: Maria Stenhammar

E-post: maria.stenhammar@ostersund.se
Telefonnummer: 063140684

Typ av aktor: Deltagarersattning, kontant medel
Projektmal

Beskriv vad projektet ska uppna. Satt projektmal utifran de problem som ni identifierat i avsnittet
Problemformulering. Beskriv pa vilket satt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.
Bilda langsiktiga strukturer for samverkan mellan skola och arbetsliv for att mota féretagens, och
organisationers, foranderliga kompetensbehov.

Ge foretag ny kunskap i att attrahera elever och studenter som ska ut pa arbetsmarknaden.

Ge elever, oavsett bakgrund, ny kunskap for att gora medvetna utbildnings- och yrkesval som ligger i linje
med foretags, och organisationers, behov.

Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet. Ange de indikatorer ni kommer att anvanda for att mata
projektmalen.

-Bilda langsiktiga strukturer for samverkan mellan skola och arbetsliv for att mota foéretagens, och
organisationers, foranderliga kompetensbehov.

Engagera 150 unika medverkande foretag under hela perioden

Engagera 20 unika organisationer under hela perioden

Skriva 120 samarbetsavtal med arbetsgivare under hela perioden

-Ge foretag ny kunskap i att attrahera ungdomar som ska ut pa arbetsmarknaden.

75% av de medverkande foretagen ska uppleva att de har fatt en 6kad kunskap i att attrahera framtidens
kompetens

Skapa 3 rapporter med rubriken “Nyckeln till framtidens arbetskraft” under hela perioden

-Ge barn och ungdomar, oavsett bakgrund, ny kunskap genom aktiviteter for att gora medvetna utbildnings-
och yrkesval som ligger i linje med foretags, och organisationers, behov.

Traffa 18 000 elever under hela perioden i Jamtland/Harjedalen och Vasternorrland pa aktiviteter inom
Arbetsmarknadskunskap.

Beskriv hur projektet ska utvarderas.
Genom korta enkater i samband med aktiviteter i syfte att l6pande sakerstalla kvalitén i samtliga
aktiviteter med samtliga malgrupper, samt ndjdhet bland medverkande foretag.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.
Privata arbetsgivare och organisationer kommer att ta del av resultat genom att stéarka sin formaga att




attrahera framtidens kompetens och gora sig mer synliga for den framtida arbetskraften

Mellersta Norrlands elever kommer ta del av resultatet genom att fa starkta forutsattningar till att gora
genomtankte studie och yrkesval i linje med behovet pa arbetsmarknaden och dar med att starka sin
position pa arbetsmarknaden.

Skolor kommer att dra nytta av projektets resultat genom kunskapshojning hos skolpersonal. Det kan aven
anvandas som kunskapshojande insatser hos elever i arskullarna efter att projektet avslutas for att starka
deras stallning pa arbetsmarknaden.

Medverkande kommuner kommer starkas genom etablerade relationer mellan deras foretag, organisationer,
skolan och universitetet som kan leva 6ver tid och bidra till 6kad kompetensforsorjning. De kommer ocksa
kunna ta del av att dess naringsliv far lattare att rekrytera ratt kompetens samt bli en mer attraktiv plats
for foretagsetableringar. Kommuner kommer ocksa kunna sprida kunskapen till andra, via exempelvis SKR
(Sveriges kommuner och regioner).

Region Jamtland/Harjedalen och Region Vasternorrland kommer dra nytta av resultaten genom battre
forutsattningar till langsiktig kompetensforsorjning. Fler i arbete Gver tid och darmed hogre skatteintakter.

Projektets resultat kommer kunna spridas och dras nytta av aven utanfor de deltagande foretagen genom
samarbetet med bland testimonials i projektet pa regional niva som Féretagarna, IUC Z-GROUP, JHT samt
Bron Innovation.

Genom medverkan i nationella natverket kring konceptet Arbetsmarknadskunskap kommer
Handelskammaren kunna dela med oss av resultaten till andra regioner i Sverige.

Metod och tillvagagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att [6sa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt mota de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

Med utgangspunkt i det forankringsarbete som har genomforts i tidigare insatser ar det genomférbart att nu
bygga langsiktiga strukturer samt utveckla och testa nya metoder. Dels handlar det om att arbeta 6ver bada
lanen for att starka strukturer. Dels utbyte och skapa mer effektiva arbetsmodeller utan att for den delen
forlora den viktiga narheten till de lokala kompetensbehoven. Sa som att skapa branschnatverksgrupper for
foretag och organisationer i syfte att bidra till deras egen formaga till kompetensférsorjning. Genom att
lata dem pa ett strukturerat satt mota andra med liknande utmaningar och knyta kontakter éver
lansgranserna. Man amnar testa Branschfokusaktiviteter i syfte att specialisera sig mot olika branscher,
genom praktiska och teoretiska aktiviteter, riktade mot elever tillsammans med foretagsrepresentanter. En
ny bransch som man valjer att fokusera pa ar Besoksnaringen, vilket utgor en stor del av regionens
arbetsmarknad. Det ar ofta inom den branschen som manga unga far sitt forsta arbete. Vidare kommer man
ha ett utokat strategiskt samarbete med Mittuniversitetet for att arbeta med att starka
overgangsfrekvensen till hogre studier oberoende vart i regionen eleven befinner sig. Samt arbeta for att
starka kopplingen mellan foretag och studenter, och starka foretagens mojligheter att tillgodose sitt behov
av hogre kompetens. Detta genom nya aktiviteter dar foretag, oavsett geografisk tillhorighet, far
mojligheter att i direkt kontakt mota och attrahera studenter. Studenter far, i direkt anslutning till samt
under studietiden, en 6kad kunskap om olika arbetsgivare och behovet pa arbetsmarknaden.

For att fa anvanda sig av konceptet Arbetsmarknadskunskap erldggs en franchiseavgift till konceptagare
Competence. Competence ar en ekonomisk forening och ar initiativtagare och agare av konceptet och har
funnits sedan 2000. De driver idag olika projekt och koncept i syfte att skapa en langsiktig hallbar
kompetensforsorjning. De ar politiskt obundna, har inget vinstintresse och de horisontella principerna




genomsyrar deras metoder och tillvagagangssatt. Konceptet ger oss en arbetsmetod, modeller, material och
ett digitalt verktyg samt kontinuerlig kvalitetssakring av de insatser som utovas. En nationell samordning
ger mojlighet att paverka innehall och arbetssatt baserad pa regionens behov och utmaningar.

1. Vara i nara kontakt med naringslivet och kontinuerligt informera sig om hur arbetsmarknaden ser ut,
vilka kompetensbehov som finns hos arbetsgivare och vad de soker hos en framtida medarbetare. Genom
nara samarbete med naringslivet skapas en overgripande bild av arbetsmarknaden och dess utveckling och
trender. Kartlaggning gors av branscher och yrken dar fordelningen mellan man och kvinnor ar ojamn,
tillgangligheten ej ar mojlig for alla eller pa nagot satt ar diskriminerande for manniskors funktionsformaga.
Kunskapen férmedlas i sin tur till elever i grundskola, gymnasium samt studenter pa Mittuniversitetet.
Genom den arbetsmarknadskunskapen kan elever och studenter i sin tur ta battre underbyggda studie- och
yrkesval for sin framtid. Vilket pa sikt leder till en mangsidig arbetsmarknad, minimerad risk att valja en
vag som leder till yrken/branscher i verskott samt att ndringslivet far sitt kompetensbehov métt.

2. Arrangera skraddarsydda arbetsgivarbesok dar arbetsgivare far traffa den framtida arbetskraften. |
besoken lyfts representanter som bryter mot den normativa personalbilden, och som foretagen stravar efter
att gora mer jamstalld, icke-diskriminerande och tillganglig for alla. Representanter informerar ocksa
elever om vikten kring mangfald bland personalstyrkan samt den effekt det har pa féretagens utveckling.
Det ar ett tillfalle for foretagen att lyfta sina arbetsgivarvarumarken, synliggora mojliga karriarvagar samt
skapa relation med bade skolpersonal och elever. Genom metoden lar arbetsgivare kdnna sina potentiella
framtida medarbetare.

3. Stotta arbetsgivare i deras arbete med arbetsgivarattraktivitet genom att informera om vad den framtida
arbetskraften varderar i ett framtida jobb, samt vad hen soker i en framtida arbetsgivare. Oberoende
storlek pa foretag far alla mojlighet ta del av information for att arbeta med att skapa/utveckla ett
attraktivt arbetsgivarvarumarke. Arbetsgivare kan anvanda sig av denna kompetens for att anpassa sina
rekryteringar och enklare locka den framtida arbetskraften.

4. Skapa motesplatser, fysiska och digitala, dar arbetsgivare far méta studie och yrkesvagledare, larare och
rektorer, for att utbyta erfarenheter och kompetens samt att det ger mojlighet till att skapa hallbara,
langsiktiga relationer. Mdtesplatserna ska vara oppna for alla att delta i, och blir darmed icke-
diskriminerande och tillgangliga.

5. Genom forelasningar och moéten som ar tillgangliga for alla skolor att ta del av, informera skolpersonal sa
som studie och yrkesvégledare, larare och rektorer, om arbetsmarknadens kompetensbehov. Sa att de i sin
tur kan anvanda sig av det som underlag i arbetet med elever.

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.

1. Samverkan skola och naringsliv
Arbetsmarknadsevent

Eventet syftar till samverkan, att starka relationer mellan naringsliv och skola. Yrkesverksamma inom skola,
sa som studie och yrkesvagledare, larare och rektorer samt naringslivsrepresentanter blir inbjudna till ett
arligt event. Fragor kring kompetensforsorjning, sa som kompetensbehov och krav for att ta sig in pa
arbetsmarknaden kommer diskuteras. Ett utbyte av information sker och pa sa satt kan verksamma inom
skola bli uppdaterade pa de forvantningar som finns bland arbetsgivare pa den framtida arbetskraften.
Vidare skapas viktiga relationer direkt mellan parterna, som kan bibehallas och utvecklas éver tid. Genom
denna aktivitet blir information tillganglig for alla studie och yrkesvagledare oberoende vart man verkar
geografiskt eller hur stora resurser ens kommun har for att tillhandahalla och uppmuntra till
kompetensutveckling och omvarldsbevakning. Det ar ocksa en mojlighet att knyta kontakter med foretag




och andra studie och yrkesvagledare.
Forskarfredag

Aktiviteten Forskarfredag sker i anslutning till den arliga festivalen, European Researcher’s Night, i
samarbete med Mittuniversitetet. Fokus ligger pa hogre studier och vilka méjligheter som finns med en
eftergymnasial utbildning, da 6vergangsfrekvensen till eftergymnasiala studier bland unga &r lag i bada
regionerna. Eventet riktar sig till grundskolan for att oka tillgangligheten till information om hogre studier
bland alla elever. Oberoende vilken akademisk bakgrund vardnadshavare har eller elevens geografiska
narhet till universitetet eller annat larosate. Efter Forskarfredagen far elever fran bada regionerna far
komma till Mittuniversitets campus for att traffa studentambassadorer och forskare. Dessa stravar man
efter ska ha olika bakgrunder och kon som ar representativt for vad de olika programmen saknar nar det
kommer till jamstalldhet och icke-diskriminering. Under dagen far eleverna se campusomradet och
universitetet genom olika aktiviteter/forelasningar. Darmed okar kunskapen och man uppmarksammar
eleverna om Mittuniversitetet och dess utbildningar/program samt att Mittuniversitets narvaro i den glesa
geografin okar.

Branschnatverksgrupper

For att kontinuerligt halla sig uppdaterade om trender, férandringar och behov i regionens framtidssakra
branscher kommer projektmedarbetarna |6pande under projektets gang traffa branschrepresentanter i
samlade fokusgrupper. Dessa fokusgrupper satts samman utifran de horisontella principerna for att i sin tur
ge projektet en nyanserad bild av det utmaningar, kompetensbehov och profiler som eftersoks. Pa sa satt
sakerstalls att den information som formedlas i skolan ar forankrad med foretagen. Samt att det skapar en
plattform for foretag att motas, byta erfarenheter och bygga relationer over lansgranserna.

Samarbetsavtalet

Samarbetsavtalet syftar till att bygga starka relationer och langsiktigt utbyte mellan féretag och studenter.
Genom att fora dialog med arbetsgivare ar malsattningen att ett antal arbetsgivare ska lamna sa kallade
avsiktsforklaringar for exempelvis praktikplatser och examensarbeten under ett asar. | syfte att landa i
konkreta samarbeten mellan studenter och arbetsgivare i hela mellersta Norrland for att starka kopplingen
mellan studenter och arbetsgivare oberoende vart respektive part befinner sig. Genom samarbetsavtalet
kan man majliggora att ocksa foretag i den glesa geografin kan ta del av den kompetens som till stor del
stannar pa respektive campusort. Det kan ocksa mdjliggora att alla studenter, oberoende kén, etnicitet,
vardnadshavares utbildningsbakgrund eller funktionsférmaga, far chansen att skapa relationer med
potentiella framtida arbetsgivare samt bli erbjudna mojligheten att soka bland annat exjobb, trainee,
praktik och extrajobb.

Valkomstdagen

Eventet syftar till att vdalkomna forstaarsstudenter vid terminsstart, oavsett amne, kurs eller program, pa
Campusorterna Sundsvall och Ostersund. Studenter far triffa representanter for Mittuniversitet, lokala och
regionala foretag samt kommuner for att fa en bild av de méjligheter som finns pa universitetet,
arbetsmarknaden och kopplat till fritid. Alla studenter, oberoende kon, etnisk bakgrund, funktionshinder,
far ocksa Arbetsmarknadskunskap (se aktivitet nedan) som information- och inspirationsunderlag till de
beslut de ska ta kopplat till studier och yrken. Kontakter starks mellan de olika aktorerna och leder till att
studenterna far en battre bild av hur deras kommande student- och arbetsliv kan se ut. Eventet syftar till
att integrera studenten i regionen fran studiestart, och dar med 6ka chansen att studenter valjer att stanna
kvar i regionerna efter avslutad examen och bidra med sin kompetens till regionens foretag.

Arbetsgivare pa campus




Genom att 6ka narvaron av foretag och organisationer pa campus under hela studiearet starks relationer
mellan den framtida arbetskraften och arbetsgivare. Studenter bjuds in till natverkstraffar for att fa veta
mer om vilka arbetsgivare och karriarmojligheter som ar mojliga samt vilka kompetenser som ar attraktiva.
Detta leder till att alla studenter, oberoende socioekonomisk bakgrund, vardnadshavares utbildningsniva,
inflyttad student, har funktionsvariationer eller annan etnisk bakgrund, far tillgang till att traffa
arbetsgivare och erhalla information och skapa sig en bild av arbetsmarknadens behov och forvantningar.
Studenterna far méjlighet att stalla fragor direkt till arbetsgivare och relationer skapas och starks.
Personerna som representerar foretagen ska vara forebilder for vad de horisontella principerna vill uppna
med jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet. Syftet med aktiviteten handlar om att
arbetsgivare far mojlighet att fanga upp studenters intressen under studietiden och skapa sig en battre bild
av vad den framtida arbetskraften soker hos en arbetsgivare. Informationen blir i sin tur viktig for
arbetsgivare att anvanda i sitt eget arbete med att skapa ett attraktivt arbetsgivarvarumarke. Det bidrar
ocksa till en forenkling for foretag i den glesa geografin att mota studenter vid campus pa ett strukturerar
satt.

Langsiktig driftlosning

Aktiviteten syftar till att analysera och planera hur insatserna kan implementeras som en ordinarie
verksamhet efter projekttidens slut och hur en langsiktig finansieringslosning kan se ut. Inom aktiviteten
kommer man dels analysera vilka aktorer som skulle kunna vara lampliga att aga den kompetens som kravs
for att uppratthalla de strukturer som skapas under projektperioden. | det kommer det inga att folja
utvecklingen av huvudmannens arbete med studie och yrkesvagledning i vid bemarkelse, som kan paverka
hur en langsiktig driftslosning kan falla ut. https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-
skolan/organisera-for-fortsatta-studier-och-arbetsliv/sa-kan-skolledare-organisera-studie--och-
yrkesvagledning-syv

Avslutningsvis kommer man ha naringslivets roll i beaktandet, och vilken vikt malgruppen lagger pa fragorna
for sin strategiska kompetensforsorjning, samt hur det kan motivera dem att bidra till en langsiktig
finansiering genom nara och lopande dialog med enskilda foretag.

2. Foretagens attraktionskraft
Nyckeln till framtidens arbetskraft

Spetsad presentation till arbetsgivare som vill lara sig mer om hur den framtida arbetskraften tanker kring
framtiden och jobb. Har skraddarsys presentationer, med den arliga rapporten och erfarenhet av méten
med den nya generationen som underlag, till specifika arbetsgivare som onskar veta mer om hur elever
tanker kring just deras bransch och den kompetens som de eftersdker. Vidare kan arbetsgivare dnska fa
presenterat vad ungdomar tycker &r viktigast pa en arbetsplats, vilka yrken som ar mest populara for
tillfallet samt analyser/slutsatser pa bade lokal och regional niva, stad-glesbygd, kon med mera utifran
foretagets onskan. Med sadan riktad information kan arbetsgivare starka sin attraktionskraft och dven
spetsa sina rekryteringsprocesser for att locka framtidens arbetskraft.

Nyckeln till framtidens arbetskraft - arlig rapport

I samband med de aktiviteter som gors mot elever och studenter samlas data in via utvarderingar. Eleverna
far svara pa fragor kopplat till bland annat vad de soker hos en framtida arbetsgivare, vad de varderar i ett
framtida jobb och vart de vill bo och verka. Rapporten avslutas med tips till arbetsgivare om hur de kan
attrahera den framtida arbetskraften och arbeta med sin arbetsgivarattraktivitet. Datan visualiseras och
presenteras pa ett satt sa att mottagaren kan se trender pa olika nivaer - mellersta Norrland, lansniva samt
kommunal niva. Mottagaren kan ocksa ta ut annan specifika data baserat pa exempelvis utbildningsniva,
kon, glesbygd eller stad. Arbetsgivare kan anvanda rapporten som underlag vid utformning av
arbetsbeskrivningar, rekrytering samt arbetet med att skapa ett attraktivt arbetsgivarvarumarke.




3. Arbetsmarknadskunskap
Arbetsmarknadskunskap i skolan

Inspirationsforelasningar for elever i grundskola, gymnasiet och studenter med fokus pa lokala arbetsgivare,
arbetsmarknaden och dess behov. Forelasningen har olika malgruppsfokus och syftet med foreldsningarna ar
att ge ungdomar mer information och underlag till beslut om framtida studie och yrkesval. Forelasningarna
tar upp bland annat utbildningsniva, utbildningar som leder till jobb, exempel pa lokala arbetsgivare, vad
en god attityd &r, hur skaffar man sig erfarenhet samt soker ratt information. En malsattning ar att lyfta
fram representanter som avviker ifran den normativa branschen och/eller yrket de verkar i for att
uppmuntra elever att ta medvetna val, oberoende bakgrund, kon, etnicitet eller funktionsférmaga. Pa det
sattet kan vi sakra tillgangen till ratt kompetens for regionernas naringsliv genom att underlatta for barn
och ungdomar att gora medvetna utbildnings- och yrkesval som ligger i linje med arbetsgivarnas
kompetensbehov.

Arbetsmarknadskunskap vuxna

En interaktiv forelasning som riktar sig mot vardnadshavare och skolpersonal som studie och yrkesvagledare,
larare och rektorer. Fokus ar att informera om hur arbetsmarknaden ser ut, vilka forvantningar som
arbetsgivare har pa den framtida arbetskraften och hur man som vuxen fortsattningsvis kan prata med sina
barn om framtiden och jobb. Detta da manga beslut om studier och yrke tas vid middagsbordet. Genom
forelasningen far alla medverkande vuxna information om arbetsmarknadens behov och trender, oberoende
forutsattningar att sjalv tillhandahalla den informationen. Aktiviteten bidrar till att elever och ungdomar ej
tar socioekonomiskt stereotypiska val.

Branschfokus

Genom aktiviteten far foretag presentera sig sjalva som potentiella framtida arbetsgivare och introducera
elever till forebilder i den bransch de verkar i med olika yrkestitlar. Det ger elever en bild av hur det ar att
arbeta hos foretaget men ocksa i den branschen som arbetsgivaren representerar. Arbetsgivaren anordnar
en praktisk 6vning for att skapa storre forstaelse for yrket/arbetsgivaren. Alla elever oberoende bakgrund
ska fa tillgang till vardefull information for att ta medvetna studie- och yrkesval. En malsattning ar att lyfta
fram representanter som avviker ifran den normativa branschen och/eller yrket de verkar i, for att
uppmuntra elever att ta medvetna val oberoende bakgrund, kon, etnicitet eller funktionsférmaga.
Arbetsgivaren far méjlighet att lara kdnna den framtida arbetskraften, vad de varderar i ett framtida jobb
och arbetsgivare. Samtidigt knyts relationen mellan skolpersonal sa som studie och yrkesvagledare och
naringslivet.

Beskriv de aktiviteter som behdver genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.

Projektagare Handelskammaren har mangarig erfarenhet av att driva projekt i detta syfte i bada
regionerna. | nulaget finns redan etablerade relationer och en tydlig strukturell kommunikation mellan
projektagare, projektmedarbetare och arbetsgivare i olika branscher. Projektagare har medarbetare med
kunskap fran nuvarande projekt, kompetens om den lokala och regionala arbetsmarknaden samt etablerade
kontakter inom skola. De aktiviteter som behovs genomforas i den inledande fasen ar
kompletteringsrekrytering av nya medarbetare pa de olika orterna. De nya medarbetarna kommer sedan
utbildas av konceptets franschiseagare. | ovrigt ska arbetsgivare fortsatta kontaktas for att ge sin bild av
arbetsmarknadens behov, detta kommer ga s6mlost fran en projektperiod till en annan.

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.
Projektet kommer inte ha deltagare utan malgruppen ar foretag och organisationer. Effekterna av
insatserna riktar sig mot arbetsgivare pa en strukturell niva tillsammans med skola. Elever, larare och




studie och yrkesvagledare kommer vara verktyg for att na vara mal med att starka kompetensforsorjningen i
bada regionerna. En langsiktig effekt ar att individers position pa arbetsmarknaden stérks genom att de far
verktyg for att kunna gora genomtankta studie- och yrkesval.

Beskriv hur ni sakerstaller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.
Kommer inte arbeta transnationellt

Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sakerstaller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgarder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.

I nulaget bedriver projektagare projektet "Framtidsvalet” i bada regioner med erfarna medarbetare som har
ett etablerat natverk i bade naringsliv, offentlig sektor och skola. Rekrytering for nya medarbetare planeras
till januari och kommer ske i samarbete med franschiseagare som har ett fardigt rekryteringskoncept for att
hitta ratt profiler. Vid svarigheter att rekrytera nya medarbetare finns redan tillsatt personal som stottar
upp projektet.

Beskriv vilka kompetenser som kravs for att arbeta med vald metod och tillvagagangssatt.

Av personalen i projektet kommer det kravas en formaga att vara kreativ, analytisk, kommunikativ och
l@sningsorienterad. Man ska kunna arbeta mot ett tydligt mal, uppratta syften, genomfdra effektiv
planering och realisera aktiviteter och event. Det kommer kravas administrativ formaga, samt formaga att
bearbeta och analysera statistik. Inom det koncept som anvands i aktiviteterna i grund- och gymnasieskolor
erhalls arliga kompetensutvecklingsinsatser av Competence for personalen for att sakerstélla ratt
kompetensniva. Inom konceptet sker ocksa ett erfarenhetsutbyte med andra projektkoordinatorer pa
nationell niva.

Samtliga medarbetare inom projektet kommer fa en genomgang i de horisontella principerna, for att
sakerstalla att dessa genomsyrar samtliga aktiviteter som en rod trad.

Inom Handelskammaren finns idag en kompetent arbetsgrupp, med god erfarenhet inom omradet, som
representeras av manga olika etniska bakgrunder, vilket sprider ett viktigt budskap i samtliga méten. Det
finns ett uttalat mal att strava efter en mer jamn férdelning mellan kvinnor och man i arbetsgruppen, da
alla moten sander olika signaler. Budskapen kan starkas ytterligare, och man kan lattare knyta kontakt med
samtliga individer genom en jamnare fordelning bland kon hos medarbetarna. Vid rekrytering och
utveckling av intern kompetens stravar projektet efter jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.
Rekryteringar i projektet ar kompetens, och personlighetsbaserade och en kandidat skulle aldrig exkluderas
eller uteslutas pa grund av kon, alder, etnicitet, funktionsférmaga etc.

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare - direkta kostnader: 0
Kostnad per deltagare - totala kostnader: 0

Beskriv hur kostnaden per deltagare ar motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvagagangssatt.




Beskriv eventuella atgarder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansokan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Nej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande
beskattningsarenHar stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt,
vilken/vilka bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i
EUF-fordraget eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande
beskattningsaren?

Nej

Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.
o Avstamningsrutiner - Beskriv hur ni sakerstaller att endast kostnader som avser projektverksamheten
redovisas till Svenska ESF-radet i ans6kan om utbetalning.

Projektet kommer ekonomiskt att sarredovisas fran 6vrig och ordinarie verksamhet. Alla tillhérande
kostnader kommer att bokforas under ett eget projektnr sa att det alltid gar att fa ut aktuell ekonomisk
status pa projektet.

« Betalningsrutiner - Svenska ESF-radet ersatter upparbetade kostnader i projektet i efterhand. Beskriv hur
ni sakerstaller att kostnader som redovisas i ansokan om utbetalning ar betalade vid ansokningstillfallet.

Vi kommer att arbeta for att de fakturor som avser projektet kommer in sa snart som mojligt efter
genomforda aktiviteter. Detta galler dven kvittoredovisning pa utlagg kring exempelvis resor.

« Tidrapportering for personal och deltagare - Beskriv era rutiner for personal och deltagares
tidrapportering samt rapportering till SCB. Beskriv hur ni sakerstaller att endast projektrelevant tid
redovisas pa projektet.

Personalen som kommer att jobba med projektet kommer vara helt dedikerad endast projektet och kommer
inte att jobba med 6vrig verksamhet.

» Attestrutiner - Beskriv organisationens rutiner for attestering av fakturor som ar hanforliga till
projektverksamheten.

Allting attesteras i minst tva steg dar ekonomiansvarig attesterar i ett forsta steg och sedan attesteras allt
av VD i Handelskammaren Mittsverige. Om kostnaderna harror VD sa attesteras dessa dven av

styrelseordforande.

Beskriv vilken extern personal som kravs for genomfora projektet.
Vi kommer att ta in forskar-, student och foretagsambassadorer i samband med aktiviteter i projektet.

Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsatta externa kostnader.




Beskriv er ekonomiska formaga.

Handelskammaren Mittsverige ar van projektagare. Vi har en bra finansiell situation med en stark
balansrakning och kommer att klara av dven detta ganska stora projekt. Att rekvireringen sker pa
manadsbasis gor detta annu battre for oss som projektagare.

Beskriv vilken typ av intdkter som projektet kommer att generera.

Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?
(gdller ej projekt med 40%-modellen)
Ja

Forankring

Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktorer som medverkar i
projektansokan.

| framtagandet och utveckling av projektidén har kontinuerliga moten genomférts med projektets
medfinansiarer. Under varen 2022 genomfordes enskilda méten med samtliga kommuner, dar méten
bokades med naringslivschef eller annan lamplig representant inom naringslivsavdelningen, baserat pa
kommunens organisering. Ett 6nskemal framférdes om att bjuda med lampliga representanter fran
utbildningsavdelningen for att fa en bred forankring inom kommunen. Vid behov har kompletterande moten
genomforts med ett antal kommuner, med exempelvis politiker, rektorsgrupper, studie och yrkesvagledare
eller larare. Under arbetets gang med projektet har de medfinansierande kommunerna fatt uppdateringar
via mejl med budget och projektbeskrivningar, i takt med hur arbetet har fortlopt. Man har sedan start haft
god och nara dialog med de bada Regionerna, da fragorna ar prioriterade i deras arbete och strategi kring
kompetensforsorjning. Dar har kontakten hallits med personal inom regional utveckling, med l6pande
moten for att folja upp det arbetet som har pagatt i framstallandet av projektansokan. Pa liknande satt har
dialog forts med Mittuniversitetet och Ornskéldsviks Industrigrupp for att dels férankra innehall och hur
arbetet har fortlopt, dels for att fa inspel av deras behov och synpunkter. Det vill sdga l6pande fran starten
av 2022.

En del av forankringsprocessen har ocksa genomforts i dialog med vara samverkanspartners, eller sa kallade
testimonials. Dels for att vara synkroniserade kring aktiviteter i ett sadant stort och viktigt omrade som
kompetensforsorjning som alla pa ett eller annat satt arbetar med, dels sprida viktig kunskap till respektive
organisationer och deras intressenter.

Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.

Projektet kommer att ha en styrgrupp i syfte att styra projektet, bidra med inspel, och forslag till
forandringar som kan behovas goras i takt med tiden och eventuella yttre omstandigheter, for att fortsatt
na projektets mal och indikatorer. Under forsta uppstartsaret kommer styrgruppens medlemmar utgéras av
projektets samtliga medfinansiarer, vilket ar projektets viktigaste intressenter. Dimensioneringen och hur
styrgruppen bemannas kommer att goras i dialog med finansiarerna och intressenterna i projektet.
Projektets manga intressenter gor det vid forsta anblick utmanande for att fa till en effektiv och
fungerande grupp. Méten i styrgruppen kommer att hallas minst fyra ganger per ar dvs ett méte per kvartal.

Sammanfattning




Pa svenska

Mellersta Norrland, Jamtland och Vasternorrland, har stora utmaningar med kompetensforsorjning utifran
en gles geografi, fa matchningsbara individer pa arbetsmarknaden samt missmatchning mellan kompetens
och efterfragan. Vidare ser man utmaningar med att na ut med eftergymnasial kompetens fran regionens
universitet till hela den glesa geografin. Arbetsgivarna behover ocksa ha en mer kontinuerlig narvaro dar
studenterna finns. Dessutom behdver ocksa studenterna komma ut pa besok pa féretag i regionernas manga
kommuner for att kunna attraheras att stanna kvar och arbeta i regionen efter sina studier. Ett av de
storsta hindren till tillvaxt for foretag ar just kompetensforsorjning. Den framtida arbetskraften saknar ratt
kunskap om arbetsmarknadens behov, for att ta medvetna studie- och yrkesval for sin framtid. Darmed tas
manga beslut pa grunder sa som elevens bakgrund, kén och foraldrars utbildningsbakgrund. Flera ungdomar
och studenter behdver ocksa fa upp 6gonen for de branscher som finns i regionen for att utflodet fran
skolsystemet ska matcha behovet pa arbetsmarknaden. For det kravs en systematiskt och strukturell
samverkan mellan skola och arbetsliv. Man ser utmaningar sa som att tillgodose arbetsmarknaden med
yrkesutbildningskompetens, ett minskat intresse bland ungdomar att lasa yrkesutbildningar samt en skev
fordelning mellan tjejer och killar inom teknikbranschen och vard och omsorg. Bada lanen har en lag
overgangsfrekvens till hogre studier och det finns fortsatt diskriminering i arbetslivet pa grund av etnisk
bakgrund, vilket paverkar hur ungdomar gor sina studieval. Det paverkar att vi far en ensidig arbetsmarknad
med stereotypa yrkesgrupper dar individer beroende pa socioekonomisk bakgrund, etnisk bakgrund,
funktionsférmaga eller kon inte har forutsattningar att ta del av hela studie och yrkes-paletten och bidra
till regionens kompetensbehov. Den primara malgruppen ar foretag och sekundar malgrupp ar
organisationer. Elever, larare och studie och yrkesvagledare, och annan skolpersonal, kommer vara verktyg
for att na malen, och en langsiktig effekt ar att individers position pa arbetsmarknaden starks genom att de
far verktyg att gora genomtankta studie och yrkesval.

Projektmal

Bilda langsiktiga strukturer for samverkan mellan skola och arbetsliv for att méta foretagens, och
organisationers, foranderliga kompetensbehov.

Engagera 150 unika medverkande foretag under hela perioden

Engagera 20 unika organisationer under hela perioden

Skriva 120 samarbetsavtal med arbetsgivare under hela perioden

Ge foretag ny kunskap i att attrahera ungdomar som ska ut pa arbetsmarknaden.

75% av de medverkande foretagen ska uppleva att de har fatt en 6kad kunskap i att attrahera framtidens
kompetens

Skapa 3 rapporter med rubriken “Nyckeln till framtidens arbetskraft” under hela perioden

Ge barn och ungdomar, oavsett bakgrund, ny kunskap genom aktiviteter for att gora medvetna utbildnings-
och yrkesval som ligger i linje med foretags, och organisationers, behov.

Traffa 18000 elever under hela perioden i Jamtland/Harjedalen och Vasternorrland pa aktiviteter inom
Arbetsmarknadskunskap.

Metod/tillvagagangsatt:
Vara i nara kontakt med naringslivet och kontinuerligt informera oss om hur arbetsmarknaden ser ut, vilka

kompetensbehov som finns hos arbetsgivare och vad de soker i en framtida medarbetare. Genom tatt
samarbete och nara relationer med naringslivet skapa en overgripande blick av arbetsmarknaden och dess




utveckling och trender. Kartlagga branscher och yrken dar foérdelningen mellan man och kvinnor ar ojamn,
tillgangligheten inte ar mojlig for alla eller pa nagot satt ar diskriminerande f6r manniskor med exempelvis
funktionshinder. Denna kunskap formedlas i nasta tur till elever i grundskola, gymnasium samt studenter pa
Mittuniversitetet. Med denna arbetsmarknadskunskap kan elever i sin tur ta battre underbyggda studie- och
yrkesval for sin framtid vilket pa sikt leder till en mangsidig arbetsmarknad, minimerad risk att valja en vag
som leder till yrken/branscher i 6verskott samt att naringslivet far sina kompetensbehov métta.

Arrangera skraddarsydda foretagsbesok dar arbetsgivare far traffa den framtida arbetskraften. | dessa besok
lyfter vi representanter som bryter mot den normativa personalbilden som foretagen stravar efter att gora
mer jamstalld, icke-diskriminerande och tillganglig f6r alla. Representanterna informerar ocksa eleverna
om vikten av att ha en mangfald bland personalstyrkan och vilken effekt det har pa foretagets utveckling.
Ett tillfalle for foretagen att lyfta sitt arbetsgivarvarumarke, synliggora mojliga karriarvagar samt skapa
relation med bade skolpersonal och elever. Pa detta satt lar arbetsgivare kdnna sina potentiella framtida
medarbetare.

Stotta arbetsgivare i deras arbete med employer branding genom att informera om vad den framtida
arbetstagaren varderar hogt i ett framtida jobb samt vad hen soker i en framtida arbetsgivare. Detta gor att
oberoende storlek pa foretag sa far alla méjlighet ta del av informationen for att jobba med att skapa ett
attraktivt arbetsgivarvarumarke. Arbetsgivare kan anvanda sig av denna kompetens for att anpassa sina
rekryteringar och enklare locka den framtida arbetskraften.

Skapa plattformar dar naringslivet far mota skola och byta erfarenheter, kompetens samt mojligheten att
skapa hallbara, langsiktiga relationer. Plattformarna ska vara 6ppna for alla att delta i och blir darmed
icke-diskriminerande och tillgangliga.

Genom forelasningar och moten, som ar tillgangliga for alla skolor att ta del av, informera personal som
studie-yrkesvagledare, larare och rektorer om arbetsmarknadens kompetensbehov sa att de i sin tur tar
med sig denna kunskap i deras eget arbete med eleverna.

Pa engelska

Mid Sweden, counties of Jamtland and Vasternorrland, have major challenges with skills supply based on a
sparse geography, few matchable individuals on the labor market, a mismatch between skills and demand
and a challenge to reach out with post-secondary school skills from the region’s university to the entire
sparse geography.

One of the biggest obstacles for companies is the supply of skills. The future workforce lacks the right
knowledge of the demand on the labor market, in order to make informed study and career choices for
their future, and it is required that all young people, regardless of background, gender, functional ability,
have the same possibilities to make these choices.

More pupils and students need to be informed of the industries that exist in the region so that the outflow
from the school system matches the demand on the labor market. To achieve this, a systematic and
structural collaboration between schools and employers is necessary. There are challenges such as
satisfying the labor market with vocational training skills, a reduced interest among young people in
studying vocational training and a skewed distribution between women and men in the technology industry
and healthcare industry. Both counties have a low transition rate to higher studies and there is continued
discrimination in working life due to ethnic background, which affects how young people make their study
choices.

These affects lead to a one-sided labor market with stereotyped occupational groups where individuals,
depending on socio-economic background, ethnic background, different functional conditions or gender, do
not have the same conditions to take part in the entire study and professional palette and contribute to the
region's needs for skills. The primary target group is companies and the secondary target group is




organizations. Students, teachers and school counselors, and other school staff, will be tools to reach the
goals, and a long-term effect is that individuals' position on the labor market is strengthened by giving them
the tools to make well-thought study and career choices.

Project goals

Build long-term structures for collaboration between school and the labor market to meet the needs of
companies and organizations in their continuous changing needs.

150 unique participating companies throughout the project period

Engage 20 unique organizations throughout the project period

120 signed contracts of competence throughout the project period

Give companies new knowledge of how to attract youths that will enter the labor market

75% of the participating companies shall experience that they have gained increased knowledge in
attracting the future worker

Produce 3 reports “The key to the workforce of the future" throughout the project period

Give pupils and students, regardless of background, new knowledge through activities to encourage them to
take conscious educational and professional choices that are alinged with the needs of companies and
organizations.

Meet 18000 students in activities throughout the project period in the counties Jamtland/Harjedalen and
Vasternorrland

Method/approach

Be in close contact with companies and organizations and continuously inform us about what skill needs
employers have and what they are looking for in a future employee. Through close cooperation and close
relations with businesses, create an overall view of the labor market and its development and trends.
Mapping industries and professions where the balance in workforce between men and women is uneven,
accessibility is not possible for everyone or is in any way discriminatory for people with, for example,
disabilities. This knowledge is then given to students in primary school, upper secondary school, and
students at university. With this knowledge of the labor market, students can make better informed study
and career choices for their future, which in the long run leads to a diverse labor market, minimized risk of
choosing a path that leads to professions/industries in surplus and that the labor markets need for skills is
met.

Arrange tailor-made company visits where employers can meet the future workforce. In these visits, we
highlight representatives who break the normative personnel image that companies strive to make more
equal, non-discriminatory, and accessible to all. An opportunity for the companies to strengthen their
employer brand, make possible career paths visible and create a relationship with both school staff and
students. In this way, employers get to know their potential future employees.

Support employers in their work with employer branding by informing them about what the future
employee values highly in a future job and what they are looking for in a future employer. This means that
regardless of the size of the company, everyone can partake in the information to then work on creating an
attractive employer brand themselves. Employers can use this knowledge to adapt their recruitment and
more easily attract the future workforce.




Create platforms, physically and digitally, where the companies can meet schools and exchange
experiences and skills and form sustainable, long-term relationships. The platforms will be open for
everyone to participate in and thus become non-discriminatory and accessible.

Through lectures and meetings, which are available for all schools to take part in, inform staff such as

study-vocational counsellors, teachers and principals about the skills needs of the labor market so that they
in turn take this knowledge with them in their own work with the students.

Ekonomi - Budiet
Krav pa medfinansiering frén projekt

ESF-stod
Personal 24 712 224 kr
Kommer vara ute och traffa bade foretag som
elever pa grundskolan och gymnasiet 2780 738 kr
Kommer vara ute och traffa bade foretag som
elever pa grundskolan och gymnasiet 2 780 738 kr
Kommer vara ute och traffa bade foretag som
elever pa grundskolan och gymnasiet 2 780 738 kr
Kommer vara ute och traffa bade foretag som
elever pa grundskolan och gymnasiet 2780 738 kr
Kommer vara ute och traffa bade foretag som
elever pa grundskolan och gymnasiet 2 780 738 kr
Kommer vara ute och traffa bade foretag som
elever pa grundskolan och gymnasiet 2 780 738 kr
Haller ihop projektet, samordnar, rapporterar
och foljer upp projektmalen, ekonomi mm 3415 347 kr
Rapporterar och sammanstaller ekonomiska
rapporter 3 340 348 kr
Jobbar med att sprida projektresultaten och
aktiviteterna till intressenter 399 803 kr
Jobbar med att sprida projektresultaten och
aktiviteterna till intressenter 436 149 kr
Jobbar med att sprida projektresultaten och
aktiviteterna till intressenter 436 149 kr
Externa tjanster 2 820 000 kr
Franchiseavgift Competence. Metoden for dialog
med elever pa grundskolan och gymnasiet. 2 310 000 kr
Transport Branschaktiviteter exempelvis,
bussresor, taxiresor 390 000 kr
Kostnad for forskar-, student och
foretagsambassadorer i samband med aktiviteter 120 000 kr
Resor och logi 750 000 kr
Hyrbil i samband med besok regionens skolor och
foretag 378 000 kr
Resor och Logi 372 000 kr
Utrustning och materiel och deltagarlokaler 290 000 kr

Lokaler och fika/lunch i samband med
branschaktiviteter och "Nyckeln till framtidens
arbetskraft” 90 000 kr

Lokaler och fika/lunch i samband med 200 000 kr




Valkomstevent, Samarbetsavtal och Arbetsgivare
pa Campus
Intakter 0 kr

Ersattning / lon till deltagare

Deltagarersattning 0 kr

Offentlig medfinansiering

Personal 0 kr
Externa tjanster 0 kr
Utrustning och materiel och deltagarlokaler 0 kr
Resor och logi 0 kr

Projektagare - andel av kostnader 0 kr
Samverkanspart - andel av kostnader 0 kr
Kontant medfinansiering 15 670 468 kr

104 998 kr

90 871 kr

148 837 kr

225 919 kr

76 670 kr

168 836 kr

180 579 kr

946 588 kr

360 070 kr

272 245 kr

288 079 kr

1455 407 kr

265 873 kr

96 860 kr

675 000 kr




3403 513 kr

6 910 123 kr

Privat medfinansiering

Personal 0 kr
Externa tjanster 0 kr
Resor och logi 0 kr
Utrustning, materiel och deltagarlokaler 0 kr
Projektagare - andel av kostnader 0 kr
Samverkanspart - andel av kostnader 0 kr
Kontant medfinansiering 675 000 kr

675 000 kr
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Sida

Datum Dnr
kommun 2022-10-11 KS/2022-000400

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

0611-34 85 30

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Dataskyddsombud

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att utse Henrik Bjerneld som dataskyddsombud for kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Enligt artikel 37 i dataskyddsforordningen ska alla offentliga myndigheter
sasom kommuner och regioner utse ett dataskyddsombud. Det innebér att
kommunstyrelsen och varje namnd ska utse ett dataskyddsombud.

Varje ndamnd och styrelse ar personuppgiftsansvariga.

Ett dataskyddsombuds uppgift ar att informera och ge rad till
personuppgiftsansvariga organisationen kring vilka skyldigheter som galler
enligt dataskyddsforordningen. Ombudet ska &ven bevaka att reglerna foljs
samt fungera som kontaktperson for Integritetsskyddsmyndigheten.

Anmélan till tillsynsmyndigheten av dataskyddsombudet enligt artikel 37.7 i
dataskyddsforordningen ska goras sa snart det ar mojligt for
kommunstyrelse och namnder.

I kommunstyrelsens organisation har en dataskyddssamordnare till uppgift
att stodja dataskyddsombudet, samt ansvara for register éver behandlingar
av personuppgifter med mera. Samordnare for
kommunstyrelseforvaltningen ar kommunsekreteraren.

Socialt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv

Ekologiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2022-10-12 KS/2022-000400

Beslutet tillser att kommunstyrelsen uppfyller dataskyddsforordningens
artikel 37.

Petra Werner
Chef Kanslienheten



ZAAL Heirnssands TIANSTESKRIVELSE 12)

Sida

Datum Dnr
. kommun 2022-10-24 KS/2022-000418

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Redovisningav obesvarade motioner

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att lagga redovisningen av obesvarade motioner 2022 till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméaktiges arbetsordning arligen pa
fullméktiges oktobersammantrdde folja upp motioner dar handlaggning
pagar och svar annu inte lamnats. Pa grund av valet 2022 har man blivit
tvungen att senareldgga drendet till november 2022. Fullméktige har enligt
kommunallagen mbéjlighet att avskriva motioner som inte beretts Klart inom
ett ar.

Socialt perspektiv

Uppfoljningen av obesvarade motioner starker den demokratiska processen
och bidrar till en rattssaker drendehantering sa att inlimnade forslag far ett
svar och inte ligger for lange. Detta &r annu viktigare nu nar kommunen for
tillfallet inte har ndgon kanal in direkt fran medborgarna.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan ur ett ekologiskt perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunallagen forutsétter att fullméktige foljer upp och hanterar motioner
som inte kan beredas fardigt inom ett ar. Kommunstyrelsen har det samlade
ansvaret for avrapportering och uppféljning sker i en arlig rapport som
enligt fullméktiges arbetsordning presenteras i oktober.

Beslutsunderlag
Bilaga — Redovisning av obesvarade motioner

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2022-10-24 KS/2022-000418
Petra Werner Jeanette George

Kanslichef Kommunsekreterare



Redovisning obesvarade motioner

2022-11-01

Motion Inlamnare Inkom Status Dnr
Motion — Sprakkravinom Sverigedemokraterna | 2022-04-25 | Remitteradtill KS 2022-
socialndmnden for 210

socialfoérvaltningen

yttrande




Sida

Héil‘IleﬂIldS TIJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2022-10-27 KS/2022-000427

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

0611-34 85 30

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Julklapp till medarbetare

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen

att dela ut presentkort frdn HAR till manadsanstallda samt timanstillda som
arbetat minst 40 procent av heltid under perioden augusti - oktober 2021 i
Harndsands kommun till ett varde av 500 kr/person, samt

att kostnaden om 1,3 mnkr belastar kommunstyrelsens budget.

Beskrivning av arendet

Det & manga i kommunorganisationen som arbetet hart under lang tid.
Effekterna av pandemin har fortsatt att medfora konsekvenser for
verksamheterna och kompetensforsorjningen under 2022

For att visa uppskattning till vara medarbetare for alla insatser som gors i
kommunens verksamheter foreslas att kommunen delar ut en julgava i form
av ett presentkort till alla manadsanstillda samt timanstillda som arbetat
minst 40 % av heltid under perioden augusti - oktober 2021.

Syftet &r ocksa att uppmuntra till att handla lokalt i Harnésand och pa sa vis
bidra till den lokala handeln som paverkas inte bara av pandemins
konsekvenser utan ocksa av en stigande inflation.

Genom denna insats stottar kommunen lokala handlare och krogare.

Infor julen 2020 och 2021 delades ocksa presentkort ut till kommunens
anstallda.

Medarbetaren far ett presentkort hos HAR Handel och Méte till varde av
500 kr att anvanda for att handla hos anslutna butiker och restauranger i
Harndsand. | princip alla handlare i Harndsands centrum &r anslutna till
HAR. | oktober 2022 var 47 butiker och restauranger anslutna.

Presentkortet delas ut till alla som har en tillsvidareanstalining eller en
manadsanstallning samt timanstallda som arbetat minst 40 % av heltid under
augusti - oktober. Kommunens kostnader berdknas till 1,3 mnkr.

HAR Handel och Méten AB ar en naringsdriven organisation som har till
syfte att verka for handelns utveckling i Harndsand och dérigenom arbeta

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2022-10-27 KS/2022-000427

for medlemsforetagens intressen. HAR arbetar med aktiviteter, presentkort
och marknadsforing. Harndsands kommun stéttar arligegn HAR med ett
driftsbidrag for att de ska kunna driva sin verksamhet.

Presentkortet ges ut i samarbete med Mastercard och ar i princip ett forbetalt
Mastercard-kort. Det &r Mastercards natverk och sakerhetsstandard som
anvands. Kortet galler ianslutna butiker/foretag 1 Harndsand.

Under 2021 har skatteverket hojt summan for skattefria gavor fran
arbetsgivare vilket medfor att presentkortet ar skattefritt.

Socialt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

De insatser som gjordes av Harndsands kommun under 2020 fick tydliga
positiva effekter. Generellt kan man rékna med att 1 kr presentkort genererar
1,40 kr i handeln, da man oftast handlar for mer an vad presentkortet ar vart.

Anna Bostedt
Chef ekonomi och kansliavdelningen



Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbeslutt o m 2022-11-01 KS 2022-4

Kommunstyrelseférvaltningen

Uppdraget

beslut,
datum
samt §

Ansvarig for
arendet

Kommentarer

Pagaende / Avslutat

Uppfoljning
revisionsgranskning om
investeringsprocessen
att uppdra at
kommundirektdren attse
over budget- och
uppféljningsprocessen

2018-
09-04 §
148

Kommundirektoren

Ingariprojekt
"Styrleden”.

Pagar.

2021 arsbudgetprocess bleven”gora och
samtidigt|dra process” —starkt paverkad av
pandemin. Ambitionen &r att 2022 ars
budgetprocess sedan dargrundenfor arshjulet
dven kommande ar. Ett drshjul samt en
schematisk bild 6ver saval budgetprocessen
som kommunens styrmodell beraknas kunna
presenteras for KSinnansommaren2022. KLG
har nulamnat dver sitt gemensamma arbete
till den politiska ledningen for fortsatt dialog
och beslutiKFijuni.

Ambitionen &r att fére arsskiftet 22/23
aterkommatill KS medettnedtecknat forslag
pa budget- och uppféljningsprocessen
framgent ochdarmed avslutas detta uppdrag.
KLG har jobbat mycket med
fragan under oktober—men
kommeratt behovaytterligaretid
for att kunnalagga fram ett
forslagsom ar tillrackligt bra,
enkelt att forsta och som har en
rod trad fran den politiska
visionen helavagen uttill vara
verksamheter och medarbetare.

Kanske behovs ytterligare lite tid...

Planprogram Skeppsbron
att uppdra till
kommundirektéren att
uppratta planprogramfor
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Salsten.

2020-
09-08
§ 120

Kommundirektor

Pagar

Planprogram skeppsbron har varit vilande en
period under 2022. Alla dialoger &r fardiga och
nasta steg drgestaltningsforslag inforett

antagande avprogrammet.TVé
valbesokta workshops (ca 100
Harndsandsbor deltog) kring
Skeppsbron och dess gestaltning
genomfordes under oktober.
Mangder av idéerklacktes och
under 2023 kommernagra
konceptatt provas— men just nu
pagar sammanstallning och
darefterskerocksa aterkoppling
till allasom medverkade.

God och néra vard
Vasternorrland

att uppdratill
kommundirektor, Lars

KF
2020-
02-22§

Pagar. Harnésands kommunhar genomfort en
”Open Space” den15/9-2021 dér dven Region
Vasternorrland deltog. Projektledare finns
anstdlld sedanvaren2021. Hastigheten i
utvecklingsarbetet har patagligt paverkats av




Liljedahl, att slutligt
faststallaoch
underteckna
programdirektivet for
Harndsands kommuns
rakning

pandemin. Under varen kommer bland annat
ett “projekt teamarbete vidhemgang” att
genomforas. Under hosten planeras
utvecklingsarbeten kring

a) rehabiliterande forhallningssatt,

b) bistandshandlaggning
c)vardplanering/6verrapportering mellan
huvudmannen

En lansgemensam workshop
genomfordes 26/10 och lanets
kommundirektorer/regiondirektor
diskuterarfragan underSKR’s
ledning undersenhosten. Ett
annat angelaget omrade som
vackts ar mojligheten att paverka
for bland annatvart eget
Tillganglighetsrad. Eftersom det ar
ettlansgemensamt projekt sa
behover
patient/medborgarmedverkan ske
pa ett likartat/samordnat satti
helalanet. Ytterligare expertstod
fran nationellniva arocksa mojligt
som fortsattning pa
utvecklingsarbetet.

Kommunstyrelsens KS Pagar.

. . Skolndmndens Systematiska kvalitetsarbete
uppsiktsplikt 2021- (SKA-arbete) har varit enviktig utgangspunkt i
verksamhetsrapport 04-07% de planeringsforutsattningar som KLG foreslog
skolnamnd 2021 66 KSimars. Arbetet med tydliggdra ansvaret for
att ge kommundirektéren den kommunala skolvasendeti kommunen
. d Lo h kommer attpabdrjas pa allvarunder
| uppdragatt initieraoc sommaren darmalbilden dratt ett
samordnaen utredning tjansteforslag till beslut ar klartinnan arsskiftet
for att tydliggdra ansvaret 2022/2023. i _

. Under hésten 2022 genomfor kanslienheten en
fér detkommunala mindre utredning inkluderat att ocksa titta pa
skolvasendeti andra kommunernir detgiller ansvarsfragan
kommunen och hur for det kommunala skolvédsendet.
skolndmndens
systematiska
kvalitetsarbete kan
utgdra ett
kunskapsunderlaginfor
kommande
budgetprocesser
Kommunstyrelsens KS Pagar. Malbild: Férslag pa riktlinje
Uppsiktsplikt 2021 - 2021- presenteras vid decembersammantréadet 2022.
verksamhetsrapport 06-01§ Kanslienheten utreder friganunderhésten.
socialndmnden 119

att uppdratill
kommundirektoren att
aterkomma med forslag
pa revideringav riktlinje
for uppfoéljning av privata
utférare




Kommunstyrelsens KS Kommundirektér Pagar
uppsiktsplikt 2021 2021- Arbetet kommeratt pdbérjas under andra
att kommundirekt'dren, 11-02 § halvan av.decer;nbermeclmalbllden ?ttArsplan
o 2023 skainnehalla ett malprogram for
inforformerandetav ett 193 koncernensom helhet. Vid
nytt malprogram for koncernledningsmétet i mars 2022
. diskuterades hela koncemens mojligheter att
komrlTunen’ gesi ur:jpdrag bidra till att nd kommunens mal—och i
att tillsammans me synnerhet m3lomréde 1 —med
kommunens bolag rTsultattulppdrag:tt; “Hé}lrnjﬁszr;: ska \:ja r.':ten bra
.. plats att leva och bo pa.” Jobbetmeda
underséka synliggora pa vilket satt bolagens egna malkan
forutsattningarnaforett bidra till kommunens évergripande mal
inférande av ett behqv.er dock fo"rtsatta under20°23—me.d .
]| £5 ambitionen att dven bolagens mal kan bidra till
malprogramror kommunens 6vergripande mal under 2024.
koncernensom helhet, Arets 3:e (av fyra) koncernledningstraff
f6r att ligod 2 vilket genomfordesi slutet av september darvi
qr att synliggora pa V: e fortsatte det gemensamma arbetetfér att
satt bolagens egnamal utveckla platsen Himésand — for s3val
kan bidratill kommunens invanare och besokare.
overgripande mal Kraftsamlingen den 25/10 infor
Torsbodaetableringen
inkluderade givetvis dvenvara
bolagoch den etableringen skulle
kunna bli ett konkret omrade att
gemensamt fokusera painfor
2024,
Hyresavtal nytt vard- och KS Kommundirektor Pagar
omsorgsboende inom 2021- I och med Kommunfullmiktiges beslutden
fastighet Saltvik 2:35 11-02 § 22/11 kan Harndsands Hus nu handla upp
att uppdra till 195 b.yggnat.ionenavSoL-boendet. =
k direkts Tilldelningsbeslutavseende entreprenaden har
ommundirektoren att lamnats till Jasab. Avtal berdknas skrivas under
tecknaavtalinomgivna april ménad. Bygglovsprocessen pagar helt
férutséttningar, enligt plan. Inflyttning oktober 2023.
att uppdratill Utifran detférandrade geopolitiska ldgetsa
kommundirektoren att kommer dven mojlighetenatt inrymma
o . nddvatten och reservkraft i SoL-boendetatt
aterkommatill dvervigas
kommunstyrelsenom
forutsattningarna Arbetet flyter paenligttidplan
forandras, och nar dettaskrivs har
att undertecknatavtal byggnaden vadersakrats
ska delges (antingen med permanenteller
kommunstyrelsen temporart tak).
Hyresavtal och tilldelning KS Kommundirektor Pagar .
av investeringsmedel - ny 2021- I och med Kc?‘rnr_r?unfullmaknges beslutden
. . . 22/11 kan Harnésands Hus nu handla upp
idrottshall inom fastighet 11-02% byggnationenav den nyaidrottshallen
Fastlandet 2:24 samt 197 Bygglovsprocessen pagar.

Myrans naturgrasomrade
att uppdratill
kommundirektoren att
tecknaavtalinomgivna
forutsattningar,

att uppdratill
kommundirektoren att
aterkommattill
kommunstyrelsenom

Forfragningsunderlag har skickats ut, men inga
anbud kom in. Omtag behdvergodras avseende
férandradform for upphandling alternativt
avvakta utvecklingen vad gallertillgang och
pris pa byggvaror ochga ut med ny forfragan
nar ldgetstabiliserats. Ambitionen &r att
Harn6sands Hus genomforen sa kallad
"partneringupphandling” sa snart som mojligt

denna host. Ett uppstarts-
/omstartsmote hargenomforts
dar vinu kommeratt allokera




forutsattningarna
forandras,

att undertecknatavtal
ska delges
kommunstyrelsen

resurserfran saval
samhallsnamnden som
kommunstyrelsen forattjobba

fram ett forfragningsunderlag.
Utifran detforandrade geopolitiska lagetsa
kommer dven mgjlighetenatt inrymma
noédvatten och reservkraft i SoL.-boendetatt
oOvervagas.

KS uppsiktsplikt 2021 KS Pagar o b uvedsak inikead o3
att kommundirektoren 2021- Just nu dr samverkani huvudsak inriktad pa IT-
) o verksamheten dar samverkansformerna ska
gesi uppdragatt paboérja | 11-308 hitta en dndamalsenlig form direkt efter
endialogmellanbolaget | 211 sommaren 2022.
(Technichus) och (dnr
kommunstyrelsen for att égg?
utreda hur enférdjupad
samverkan skulle kunna
utformas.
Hyresavtal tvitteriPalmen | KS Pagar
6 2021- Hyresavtalet &r tecknat. Detaljplan for omradet
behover revideras. Fram till dess att den nya
Kommunstyrelsen 11-30% detaljplanenvunnitlaga kraftsa kommer
beslutar 219 tvatten attbedrivasi tempordra lokaler pa
att godkannahyresavtal Ugdglaf‘ och Har;:f’ggr?e"' En jj;.“k"d "
~ (dnr redovisning av handelseutvecklingen oc
avseende lokalerfor 2021 nuvarande status presenteras vid dagens KS
kommunalt tvatteri, inom 429) ff)t i f5r att bl hiecta mislioa fart
. rbete pagar fér atthalla hégsta mojliga farti
faStlghet Palmen 6, samt detaljplanearbetet. Allt med ambitionen att
att uppdratill den temporira lokalldsningen ska blisa
kommundirektdren att kortvarig som mgjligt.
tecknabilagt hyresavtal Vid KS-sammantrad'et 11 )
avseende lokaler for meddelas om detaljplanen vunnit
kommunalt tvatteri till en laga kraft.
total arshyra om 520 300
kronor.
Behov av nytt sarskilt KS Pagar o N
boende 2021- 6rbetet medl?kalprogram pag'ararr}bltlonen
aratt kunnagora en upphandling kring
Kommunstyrelsen 02-08§ arsskiftetmed byggstartvaren 2023 och
beslutar 26 fardigstéllande hdsten 2024. Lokalgruppen har
. hittat enplats inom Gerestaomradet som
att Uppdra_tlll B (dnr verksamheten forordar. Detaljplanen géller for
kommundirektoren att allmént andamal vilket stimmer med att bygga
fran ABHarndsandshus 2022- é!dreboendemenplanentilléterenﬂdast en
inhi forsl o 45) vaning och vibehover bygga 3 - 4 vaningar.
Inhamtatorslag pa Detta medfor attdetaljplanen behover
hyresavtal omfattande forandras. PEX-gruppen har diskuterat fragan
férhyrningavde nya vid senaste sammantradet.

En politiskreferensgrupp bildas under hosten
verksamhetslokaler som med ordférande ochandre vice ordférande
faststallts enligt fran KS, Samhills- och Socialnimnd samt

. = Harndsands Hus styrelse. Referensgruppenska
socialndmndens beslut folja arbetet och bidrai viktiga vagvalsfragor —
per2021-06-17, § 82. precis som under arbetet med ny sporthall.
Kommunstyrelsens 2022- Kommundirektor KLAR
uppsiktsplikt 2022 - 03-01§ En lokal 6verenskommelse (LOK)
Verksamhetsrapport 38 &r nu tecknad mellan AF och

arbetslivsnamnden

att uppdratill
kommundirektoren att
genomfdraen dversyn

Harndsands kommun. | den
utfasterbagge parterl6ften om
att utvecklaarbetet med bland




och dialogrunt hur
kommunens arbete med
arbetsloshetsfragor pa
forvaltningsniva kan
utvecklas och
effektiviseras.

annat ett an mer aktivt och
frekventanvandandeav det
arbetsmarknadspolitiska stodet. |
LOK:en framgar ocksa att
kommundirektéroch
forvaltningschef for
arbetslivsforvaltningen ska traffa
Arbetsformedlingens lokala chef
minst tva ganger perar for att
sakerstadllaatt det gemensamma
arbetet fungerar
tillfredsstallande. Darmed finns
nu en bra strukturfor hur
(sam)arbetet skafungera pa saval
strategisk som operativ niva

Arbete med 2022- Kommundirektor Pédgér ) " ;
s Vid senaste koncernledningsmétetva
platsvarumar!<e 03-01% platsvarumarketen av huwudpunkterna.
att uppdra till 42 En projektplanfor detfortsatta arbete ar
kommundirektoren att framtagenochunder junisabjods
o s - nyckelpersoner fran naringsliv, foreningsliv,
paborja arb?tet m?d kulturliv, myndigheter, akademioch
platsvarumarket for civilsamhallein tilltre ”workshops” for att
Harnésands kommun, fortsdttaarbetetmedatt “mejsla fram
Harndsands platsvarumarke”.
samt att Arbetet berdknas vara klarti
kommundirektéren oktober/november 2022 och
deIrapporterararbetettill Koncernle'dningsgrupper) fickenforsta
k t | . . presentation av arbetet i slutet av september.
ommunstyrelsentma Ndasta arbetsmote som tar sikte pa
2022. implementeringen drinplanerati
borjan av december
Samverkansplan Torsboda 2022- | Kommundirektdr Pagar
industripark 03-01§ En arbetsgruppar formerad. Ettavtal 4r nu
att stillasigbakom 418 tecknat mellanparterna.Arbetet skerindra
.. e och tdt samverkan mellan Timra, Sundsvall och
forslagetatt Harndsands Harndsand—dar respektive kommuns
kommun bliren mer aktiv Tillvaxtchef/Naringslivschefingar. KSO och
. kommundirektér/kommunchefi respektive
Part : arbetEt_med . kommun utgér styrgrupp.
industrisatsningeni Ett flertal intressenter harvisat intresse for att
Torsboda, etablerasig pa Torsboda industripark. Arbetet
att uppdratill 4rjust nuinnei enintensiv fas. Ett mycket
kommundirektéren att ta vdlbesokt seminarium for
fram ettforslag pa ett nlyckelpersoner—bade
avtal fortroendevaldaoch
’
att uppdratill tjdnstepersoner - genomfordes
kommundirektéren att den 25/10. Fragan ar inteom—
sikerstillafinansiering utan nar etableringen kommer att
om 1 050 tkr fér 2022 ske.
samt att delegeratill
kommunstyrelsens
ordforande att
undertecknaavtalet.
Kommunstyrelsens KS Kommundirektor Pagdr
uppsiktsplikt 2022 — 2022- Kommer att pagaunderhela2022.




verksamhetsrapport 04-05§
skolndmnden 56
att uppdratill (dnr
kommundirektoren att 2021-
genomfdraen dversyn 447)
och dialogrunt hur
kommunens arbete med
arbetsloshetsfragor pa
forvaltningsniva kan
utvecklas och
effektiviseras
Ansékan om KS Kommundirektér Pagar
verksamhetsbidrag 2023 - 2022- Arbetetbeddms varaklart senast
Kvinnojouren 09-06§ till rsskiftet 2022/23.
att uppdratill 135
kommundirektoren atti
dialog med Féreningen Dnr
Kvinnogemenskap 2022-
Harndsands kvinno-och 306
tjejjour, se dveralternativ
som bidrartillen mer
langsiktiglosning for
foreningens
verksamheter,
Reglemente KS Kommundirektor Pagar i o
verformyndarnimnden 2022- SBbzezt/ezt;edoms vara klart senasttill arsskiftet
att uppdratill 09-06 § '
kommundirektoren att 137
inforliva
dverférmyndarnamndens | P
reglementei 2022-
336
gemensamma

reglementet for
kommunstyrelse och
namnderiHarndsands
kommun
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