
 

 

 
 
Kommunstyrelsen 
 

KALLELSE 
Sida 
1(1) 

Datum 
2022-09-29 

 

  

 
  

 

Kommunstyrelsen 
kallas härmed till sammanträde tisdagen den 4 oktober 2022 kl. 13.30 i 
Gårdshuset, Västernorrlands museum, Murberget. Gårdshuset är 
markerat med nummer 3 i bifogad karta.  

Hålltider för sammanträdet 
13.30 
 

Verksamhetsbesök skolnämnden – Monica Fällström, ordförande och Marie 
Blomberg, förvaltningschef 

14.00 Ungdomsdemokratiprojektet – Madelene Ottosson, projektledare 
14.20 
14.35 
14.55 
15.15 
15.45 

Bredbandspolicy – Uno Jonsson, tillväxtchef 
Bruttolista internkontroll – Malin Ullström, utvecklare 
Ärendegenomgång 
Paus med fika och gruppmöten 
Beslutsmöte 

 
 
 Föredragningslista 
  
1.  Informationsärenden 
2.  Val av justerare 
3.  Fastställande av föredragningslista 2022 
4.  Motion - Handlingsplan för ökad välfärdsteknik 
5.  Motion - Principbeslut om att skydda åkermark i Härnösands kommun 
6.  Motion – Jämställdhetsstrategi Härnösands kommun 
7.  Bredbandspolicy Härnösands kommun 2022-2030 
8.  Aktualitetsförklaring Program - Giftfri vardag 
9.  Reglemente ekonomiska ersättningar och ledigheter för förtroendevalda 

2023-2026 
10.  Årlig uppföljning SAM, systematiskt arbetsmiljöarbete  
11.  Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2022 - verksamhetsrapport Härnösandshus 
12.  Uppföljning av Systematisk brandskydds Arbete (SBA) för år 2021 
13.  Jämställdhet mellan kvinnor och män på lokal och regional nivå 
14.  Internkontroll kommunstyrelsen 2023 
15.  Delårsrapport 2022, Kommunstyrelse 
16.  Delårsrapport 2022, Härnösands kommun 
17.  Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2022 
18.  Anmälan av ärenden för kännedom till kommunstyrelsen 2022 
19.  Frågor och svar 2022 
 

Andreas Sjölander, ordförande 
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 # [\E]LEMLY��ÊZJ\̂YH_`\HL\̀� � ������
■ 1111 ----



�

��������	���
���
����������������������	��	�
���������	��������
���
����� �	�
�����	���������������� 
	��������� !�������� �	� "	�	�����#��$%&����� '���������������(�(���$(&�%�)$*����������+!�������� �	� ,�-��#��$%&��%�� ���������..�#$.(����

��/0112345678948:;7<=953>3?83�@���A������
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Motion 

Handlingsplan för ökad välfärdsteknik 

Bakgrund 

" Centerpartiet 

Äldreomsorgen står inför många utmaningar. Härnösand har fler antal äldre än riket, 
26% mot 20%. Antalet äldre som är över 80 år beräknas öka fram till 2034 i Härnösand. 
Behovet av vård och omsorg ökar och med det behovet av personal som det redan nu är 
stora problem att rekrytera. 

Äldre som omfattas av omsorg, deras anhöriga, skattebetalare och beslutsfattare har ett 
intresse av att äldreomsorgen ska fungerar bra. Verksamheten inom äldreomsorgen 
behöver utvecklas för att kunna möta behoven där välfärdsteknik kan vara en del. 

Välfärdsteknik ska ses som en möjlighet att höja livskvaliten, ge god och säker 
omvårdnad/omsorg utifrån den enskildes behov och förutsättningar och samtidigt 
effektivisera och frigöra resurser inom verksamheten. Tekniken ska inte ersätta personal 
utan bidra till kvalitetshöjning genom säkerhet, trygghet och ge den enskilde möjlighet 
att klara uppgifter själv. 

2006 antog Regeringen en nationell IT-strategi. Ett namnbyte skedde 2010, "Nationell 
eHälsa-strategin för tillgänglig och säker information inom vjrd och omsorg." 

Regeringen och SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, har 2020 gjort en treårig 
överenskommelse som ska ge kommunerna bättre villkor att verksamhetsutveckla 
genom digitalisering inom äldreomsorgen. "Överenskommelsen om äldreomsorg - teknik, 
kvalitet och effektivitet med den äldre i fokus" ska stödja kommunerna att bättre ta 
tillvara teknikens möjligheter och förenkla tillgången till välfärdsteknik. 

I regeringens och SKR:s överenskommelse om ökad välfärdsteknik ingår ett generellt 
ekonomiskt stöd till samtliga kommuner, Härnösand blev tilldelad 498 041 kr 2021. 

I kommunens "Program för digitalisering 2019 - 2022" står att läsa "Den digitala 
mognaden måste höjas inom den egna organisationen och för att utveckla fler digitala 
lösningar inom exempelvis vård- och omsorgsarbetet krävs den en infrastruktur som kan 
rymma sådan utveckling." 

Vid Budgetberedningen för år 2022 redogjorde Socialförvaltningen för hur kan vi möta 
utmaningarna, ett område handlade om "Ökat nyttjande av välfärdsteknik, för minskat 
behov av per.sona!, alternativt kunna ställa om frigjorda resurser till förebyggande 
arbete." 

Kommunen är i behov av ökad digitalisering och att mer välfärdsteknik används i det 
vardagliga arbetet inom vård och omsorg. 
Ökad digitalisering gör att äldreomsorgen kan bli en mer attraktiv arbetsgivare som 
utvecklar och förnyar arbetssätt, förbättrar arbetsmiljö och effektiviserar en verksamhet 
av hög kvalite. 



" Centerpartiet 

Mot ovanstående bakgrund och utmaningar behövs en långsiktig strategisk 
verksamhetsutveckling inom vård och omsorgsarbetet med välfärdsteknik. En 
handlingsplan skulle konkretisera satsningar nu och framåt, en plan som innehåller 
kompetenshöjande insatser och bidrar till att arbeta för att den nationella strategin 
genomförs. 

Jag vill därför föreslå kommunfullmäktige att 

utarbeta en handlingsplan för ökad välfärdsteknik inom vård och omsorg 

~-~~-~ c ~ {~indberg (C) 

2021-11-15 
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~ Härnösands 
~ kommun 
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Motion om principbeslut om att skydda åkermark i Härnösands kommun 

Varje år exploateras stora arealer åkermark i Sverige. Det handlar om åkermark som brukats för 
livsmedelsproduktion och försörjning av landets befolkning men som idag bebyggs med bostäder, 
handelsområden och industrier och som framåt aldrig mer kommer att kunna brukas för 
livsmedelsproduktion igen. Tyvärr ersätts inte åkermarken med annan bruknings-areal varför 
landets möjlighet till självförsörjning minskar i takt med exploateringen. I kombination med att 
landet under flera decennier i stor utsträckning förlitat sig på import av livsmedel är den Svenska 
livsmedelsförsörjningsgraden och därmed även beredskapen väldigt låg. När vi, som idag, 
dessutom upplever stor oro i vår omvärld, ser vi uppenbara risker med att vara så beroende av 
import för att kunna försörja befolkningen att vi vill att det ska vidtagas åtgärder för att stärka 
förutsättningarna för en ökad självförsörjning och beredskap och därmed också minska risken för 
att vi ska få svårigheter till egen livsmedelsförsörjning. Tillgången till odlings-/åkermark är en 
viktig förutsättning för livsmedelsproduktion varför den mark som finns idag bör fridlysas. 

Som kommunfullmäktige anser vi att vi har ett stort ansvar för frågan lokalt och att vi bör göra det 
vi kan och fatta de beslut vi kan i en fråga som ytterst handlar om befolkningens överlevnad. Vi 
anser att vi ska ta beslut om att skydda den åkermark som finns i kommunen idag för att stärka 
kommunens framtida möjlighet till beredskap och självförsörjning. 

Vi föreslår, med vad som anförts ovan, att kommunfullmäktige tar ett principbeslut om att 

framåt inte exploatera åkermark i Härnösands kommun i det fall man inte kan ersätta 

motsvarande areal odlings-/åkermark inom kommunen med andra odlingsbara marker. 

Älandsbro den 12 juni 2022 

~~ 
Per-Erik Norberg 
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 Kommunfullmäktige 

Motion - Jämställdhetsstrategi Härnösands kommun 

Förslag till beslut  
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige 

att bifalla motionen.  
 

Beskrivning av ärendet 
Centerpartiet har genom Christina Lindberg, kommunfullmäktigeledamot, 
lämnat in en motion där förslaget till kommunfullmäktige är att besluta att: 

• utarbeta en jämställdhetsstrategi   

• under arbetet med jämställdhetsstrategin beakta andra styrdokument 

• anta och underteckna den europeiska deklarationen för jämställdhet 
mellan kvinnor och män på lokal och regional nivå, CEMR. 

Motionärens förslag grundas i att uppnå målet om ett jämställt samhälle och 
en jämställd kommun. För att uppfylla detta behöver kommunen ange en 
riktning hur arbetet ska beskrivas och ange vilka områden som ska 
prioriteras i kommunen. Kvinnor, flickors, mäns och pojkars livsvillkor 
behöver synliggöras för att kunna utveckla arbetet för att bli en jämställd 
kommun.  
Ett övergripande syfte är att samtliga verksamheter ska arbeta med 
jämställdhet och att perspektivet beaktas i beslut. Det vill säga att 
kommunen inför jämställdhetsintegrering så att kvinnors och mäns, flickors 
och pojkars förutsättningar analyseras och synliggörs. Jämställdhetsstrategin 
ska vara ett stöd för respektive nämnds fortsatta arbete med jämställdhet.  
Motionären pekar ut CEMR-deklarationen som ett verktyg att integrera 
jämställdhetsperspektivet i alla verksamheter. Deklarationen innehåller 30 
artiklar men ger utrymme till kommunen att prioritera områden och tidsplan 
för respektive område. 
Den nuvarande politiska majoriteten framhöll i den tidigare beslutade 
årsplanen för 2023 att jämställdhetsperspektivet behöver stärkas i 
kommunens ledning och styrning. Dels därför att det är en grundläggande 
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förutsättning för allt hållbarhetsarbete och för att likvärdig service och 
jämställd resursfördelning ska komma olika grupper av kvinnor, män, 
flickor och pojkar till gagn. Majoriteten pekar särskilt ut Sveriges 
kommuner och regioner (SKR) Modellkoncept för jämställdhetsintegrering 
som en grund för att kraftsamla kommunens verksamheter i arbetet för att 
jämställdhet. Deklarationen innehåller 30 artiklar som innebär åtaganden för 
kommuner som undertecknar deklarationen. Exempel på åtaganden som 
återfinns i CEMR-deklarationen är att man förbinder sig att arbeta fram 
handlingsplaner och att genomföra aktiviteter samt att genomföra 
konsekvensanalyser.  
Vid ett antagande och undertecknande av CEMR- deklarationen innebär att 
det finns grundförutsättningar för att få delta i SKR:s Modellkoncept för 
jämställdhetsintegrering är att ett politiskt beslut fattas om att underteckna 
CEMR- deklarationen samt ett politiskt beslut om att ingå i modellkonceptet 
för jämställdhetsintegrering. 
Målet för kommuner och regioner som deltar som modellkommun är att 
identifiera jämställdhetsutmaningar samt göra förbättringar i styrning och 
ledning av verksamheten. Förbättringsarbetet ska ske på 
koncernövergripande nivå samt involvera en nämnd/förvaltning som 
inledande arbetssätt och metod för att tillförsäkra att implementering av 
arbetssätt sker och att arbetet inte stannar vid en övergripande nivå. 
Arbetet med jämställdhetsintegrering rör arbetsgivarrollen, rollen som 
reglerande instans och planeringen för en hållbar utveckling. 
Kommunstyrelseförvaltningen ställer sig bakom motionärens förslag i sin 
helhet. 
 
Socialt perspektiv 
Ett beslut om att bifalla motionen innebär ett åtagande i de förslag som 
motionären föreslår. Att underteckna deklarationen innebär ett socialt 
åtagande som beskrivs i de 30 artiklarna. Åtagandet förväntas innebära 
positiva effekter i ett socialt perspektiv för alla invånare oavsett kön, ålder 
och etnicitet och sexuell läggning. Bland annat ska kvinnors och mäns 
särskilda behov särskilt beaktas när det gäller arbetsliv, utbildning, tillgång 
till service och kultur med mera.  
Ekologiskt perspektiv 
Ett beslut om att bifalla motionen bedöms inte påverka det ekologiska 
perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Jämställdhet är ett politiskt begrepp som betonar jämlikhet mellan kön. 
Jämställdhetslagen har numera ersatts av diskrimineringslagen. Ett 
bifallande och verkställande av motionärens förslag innebär att ett 
strukturerat arbete för att fortsättningsvis motverka diskriminering i 
kommunens verksamheter fortskrider och utvecklas. 
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Beslutet bedöms inte påverka det ekonomiska perspektivet inledningsvis. 
Under arbetet med att fullfölja åtaganden inom CEMR-deklarationen är det 
dock högst troligt att det kommer att innebära behov av resurstilldelning, 
som i sig innebär att politiska ställningstaganden och beslut kommer att 
krävas.   

Beslutsunderlag 
Motion Jämställdhetsstrategi i Härnösands kommun (Christina Lindberg (C) 
2022-04-25.  

Petra Werner 
Chef Kanslienheten  
 
 



 

 
 
Motion 

 

 

Jämställdhetsstrategi för Härnösands kommun 

 

Bakgrund  

Kommunen ska främja invånarnas välfärd och en hållbar utveckling. Jämställdhet, 
likabehandling av invånarna och att beakta de mänskliga rättigheterna är avgörande för 
välfärd och en socialt hållbar utveckling. 

I Sverige ska kvinnor och män ha samma makt att forma samhället och sina egna liv som 
också är det övergripande jämställdhetspolitiska målet.  

Agenda 2030 med sina 17 globala mål för en hållbar utveckling utgår från tre dimensioner av 
hållbar utveckling: det ekonomiska, det sociala och det hållbara. Det femte målet, 
jämställdhet, handlar om att uppnå jämställdhet och alla kvinnors och flickors egenmakt. 
Jämställdhet mellan kvinnor och män är en förutsättning för en hållbar och fredlig 
utveckling. Jämställdhet handlar om en rättvis fördelning av makt, inflytande och resurser.  

Vidare går att läsa i de femte målet, jämställdhet, att alla former av våld, diskriminering och 
skadliga sedvänjor mot kvinnor och flickor drabbar såväl individen som samhället. Mäns våld 
mot kvinnor och våld i nära relationer är den yttersta konsekvensen av ojämställdhet. Det 
har tydligt visat sig att politisk, ekonomisk och social jämlikhet mellan kvinnor och män 
bidrar till hållbar utveckling i alla aspekter. 

För att kunna uppnå ett jämställt samhälle, en jämställd kommun, behöver kommunen ange 
en riktning hur arbetet ska bedrivas och vilka områden som ska prioriteras i vår kommun. 
Det behöver synliggöras livsvillkor för kvinnor, flickor, män och pojkar för att kunna utveckla 
arbetet för att bli en jämställd kommun. 

En jämställdhetsstrategi behöver arbetas fram som beskriver nuläge, utmaningar, mål och 
inriktning för jämställdhetsarbetet i kommunen. Ett övergripande syfte är att samtliga 
verksamheter ska arbeta med jämställdhet och att perspektivet beaktas i beslut. Dvs. 
kommunen inför jämställdhetsintegrering så att kvinnors och mäns, flickors och pojkars 
förutsättningar analyseras och synliggörs. Jämställdhetsstrategin ska vara ett stöd för 
respektive nämnds fortsatta arbete med jämställdhet. 

 

 

 



 

 

CEMR-deklaration 

CEMR är det europeiska kommun-och regionförbundets samarbetsorgan där den högsta 
ledningen antog 2006 CREM-deklarationen, den europeiska deklarationen för jämställdhet 
mellan kvinnor och män på lokal och regional nivå. SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, 
rekommenderar kommuner och regioner att underteckna deklarationen. Deklarationen är 
ett verktyg att integrera jämställdhetsperspektivet i alla verksamheter. Deklarationen 
omfattar 30 artiklar som inrymmer de flesta delar av den kommunala verksamheten, såväl 
det politiska arbetet till arbetsgivarfrågor och service till invånarna. Deklarationen 
undertecknas i sin helhet men kommunen har möjlighet att prioritera vilka områden arbetet 
riktar in sig på vid olika tillfällen. 

Deklarationen innehåller bland annat sex grundläggande principer som fungerar som 
utgångspunkt i kommunens arbete med jämställdhet. 

- Jämställdhet är en grundläggande rättighet 
- För att jämställdhet ska garanteras måste flerfaldig diskriminering och andra 

missgynnanden bekämpas 
- Ett representativt deltagande av kvinnor och män i beslutsprocessen är en 

förutsättning för ett demokratiskt samhälle 
- Att avskaffa stereotypa uppfattningar om kön är avgörande för att uppnå 

jämställdhet 
- Jämställdhetsintegrering av alla kommunens/regionens verksamheter är nödvändiga 

för att främja jämställdhet 
- Att handlingsplaner och program har tillräcklig finansiering är nödvändigt för att 

jämställdhetsarbetet ska nå framgång  
 

Hittills har 115 av Sveriges 290 kommuner ställt sig bakom deklarationen däribland våra 
grannkommuner Sundsvall, Timrå, Kramfors och Örnsköldsvik.  

 

Jag vill därför föreslå kommunfullmäktige att 

- utarbeta en jämställdhetsstrategi   
- under arbetet med jämställdhetsstrategin beakta andra styrdokument 
- anta och underteckna den europeiska deklarationen för jämställdhet mellan kvinnor 

och män på lokal och regional nivå, CEMR. 

 

 

Christina Lindberg (C) 

2022-04-24 
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Härnösands 
kommun 



�

�� � �� ��

��������	��
���
�������������������������������� �����!�"�#$�%&''()*�+%�%+�,� ����-.�"�#/ �������	-�#� 0122304� �5�6
��7%77(%8(7%� 5"��"#�
��#���9:;7%7'(%%%**<�� =>??@ABCDEFGBFAB�@HHBIJCBHGIJC�KLKK��MFEJBN?OFCB@HHPQGRAIAS�TUEAQBNAVBO@B�WX�����������
~ Härnösands 
~ kommun 



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��������������	 ����	����		

	

	 ��� !"##		$%	&'()*)	+*,	-*./01+2*)0344(567898:*8	;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;	<	$%$	=>++380)'.*60*8	;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;	<	$%?	@A.85018,0230	BC	;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;	<	$%D	E44(567898:	;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;	<	?%	@A.85018,0230	344,.1:	;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;	F	?%$	E44,.1:*)	9	G>61:0>.,898:*8	;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;	F	?%?	E44,.1:*)	9	A:1.,9.*/)9-*);;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;	F	D%	E44(567898:	1-	-*./01+2*)	;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;	H	D%$	=>44698:	+*6618	344,.1:	>I2	+J6	;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;	H	D%?	&1+-*./18	>I2	01+>.,898:	+*,	18,.1	/>++38161	1/)5.*.	;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;	K	D%D	L8)*.8/>8).>66	>I2	0'0)*+1)90/)	/-169)*)01.G*)*;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;	M	N%	C*,5+898:;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;	O			



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��������������	 ����	����		

	

� 	!"#$%$	&%'	(%)*+,&-%$+.//#0123435%3	� �	67&&.3+$")%1+%3	89::;<=>?@AB=A<=	;CCDEF>	G@	H>>	;>IJH	A>>	KABKA>=H<=JH@	FI@	L9::;<A<=	JA@L=H:KA>A@M	;>JANLBE<D	9NK	AL9<9:E=LH	=>GBB<E<D	9NK	>EBB=A	H>>	JA@L=H:KA>A<	OAP@EJ=	E	A<BEDKA>	:AP	PA	:QB	9NK	@EL>BE<RA@	=9:	L9::;<F;BB:GL>EDA	KH@	OA=>G:>	=H:>	PA	FI@A=L@EF>A@	=9:	DGBBA@	FI@	JA@L=H:KA>A<S	89::;<=>?@AB=A<	=LH	=A	>EBB	H>>	L9::;<F;BB:GL>EDA=	OA=B;>	JA@L=>GBB=	9NK	=H:9@P<H	PA<	L9::;<HBH	JA@L=H:KA>A<	DA<9:	H>>	BAPH	9NK	=>?@HS	T>?@AB=A<	BAPA@	9NK	FH=>=>GBBA@	IJA@D@ECH<PA	FI@;>=G>><E<DH@	FI@	CBH<A@E<D	9NK	;CCFIBR<E<D	HJ	KABH	PA<	L9::;<HBH	JA@L=H:KA>A<	E<LB;=EJA	PA	L9::;<HBH	O9BHDA<S	89::;<=>?@AB=A<	=LH	KH	;CC=EL>	IJA@	JA@L=H:KA>	=9:	OAP@EJ=	=QJGB	E	<G:<PA@	=9:	E	L9::;<HBH	O9BHDM	=>EF>AB=A@	9NK	L9::;<HBFI@O;<PS			� U	VW)30+,3'+-.+	XG@<I=H<P=K;=	GD=	HJ	XG@<I=H<P=	L9::;<	9NK	G@	A<	PAB	E	PA<	L9::;<HBH	9@DH<E=H>E9<A<S	XG@<I=H<P=K;=	JA@L=H:KA>	@ADBA@H=M	;>IJA@	BHD	9NK	O9BHD=9@P<E<DM	HJ	GDH@PE@AL>EJ	;>FG@PHPA	HJ	L9::;<F;BB:GL>EDAM	=9:	FH=>=>GBB>=	HJ	O9BHD==>G::H<S	YI@	PA	L9::;<HBH	O9BHDA<	E	XG@<I=H<P=	L9::;<	FE<<=	E<DA<	R;@EPE=L	L9<NA@<	:A<	O9BHDA<	=LH	G<PQ	>EBBG:CH	A>>	L9<NA@<>G<LH<PA	DA<9:	H>>	E	=H:@QP	=ILH	BI=<E<DH@	=9:	>EBBD9P9=A@	XG@<I=H<P=	L9::;<=	=H:BHPA	E<>@A==A<S	XG@<I=H<P=K;=	OA=>Q@	HJ	:9PA@O9BHDA>	XG@<I=H<P=K;=	Z[	=9:	KH@	H<=JH@	FI@	O9=>HP=JA@L=H:KA>A<	9NK	P9>>A@O9BHDA>	XG@<I=H<P=	L9::;<FH=>EDKA>A@	Z[	=9:	H<=JH@H@	FI@	B9LHBPABA<S	\A>	?>>A@=>H	H<=JH@A>	FI@	XG@<I=H<P=K;=	;CCP@HD	9NK	;>FI@H<PA	BEDDA@	K9=	L9::;<A<	DA<9:	L9::;<F;BB:GL>EDAS	XG@<I=H<P=K;=	B?PA@	;<PA@	O9BHDA>=	C9BE>E=L>	JHBPH	=>?@AB=A	=9:	KH@	H<=JH@A>	FI@	H>>	;CCP@HDA>	DA<9:FI@=S		� ]	̂//#0123435	T?F>A>	:AP	JA@L=H:KA>=;CCFIBR<E<D	G@	H>>	KQBBH	L9::;<=>?@AB=A<	;CCPH>A@HP	9:	JA@L=H:KA>A@<H=	E<<AKQBBM	@EL><E<D	9NK	LJHBE>A>S	89::;<=>?@AB=A<	JA@L=>GBBA@	=E<	;CC=EL>=CBEL>	OQPA	DA<9:	PEHB9D	9NK	DA<9:	H>>	>H	PAB	HJ	=L@EF>BEDH	@AP9DI@AB=A@S	\A==H	=LA@	E	F9@:	HJ	FI@PR;CHPA	JA@L=H:KA>=;CCFIBR<E<DH@_̀@HCC9@>A@M	AL9<9:E=LH	;CCFIBR<E<DH@M	JA@L=H:KA>=@AP9JE=<E<DH@	CQ	L9::;<=>?@AB=A<=	=H::H<>@GPA<	9NK	LJH@>HB=:I>A<S	a	PA<<H	@HCC9@>	C@A=A<>A@H=	A<	FI@PR;CHP	JA@L=H:KA>=;CCFIBR<E<D	E	;>JHBPH	PABH@	AF>A@	PEHB9D	:ABBH<	L9::;<=>?@AB=AFI@JHB><E<DA<	9NK	XG@<I=H<P=K;=	bcH	JENA	9@PFI@H<PA	9NK	JA@L=>GBBH<PA	PE@AL>I@S			



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��������������	 ����	����		
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Den kommunala koncernen 

Kommunfullmatkt1ge 

Överförmyndare Valnämnden 

Revisionen 

Förvaltningar och nämnder Koncernföretag 

Kommunstyrelsen 

Skolnämnden 

Socialnämnden 

Samhällsnämnden 

Arbetsllvsnämnden 

Stiftelser 

Mellersta Norrlands pensionsstiftelse 

Sfötelsen Länsmuseet Västernorrland 

Kommunstyrelseförvaltningen 

Skolförvaltningen 

Socialförvaltningen 

Samhällsförvaltningen 

Arbetslivsförvaltningen 

Härnösand Energi och Miljö AB 

l- -(::C==="=''="ö=~=n=d=El=nä=I •="==:::::::::) 
: - - ( HEMAB Elförsäljning AB ) 

AB Härnösandshus 

Härnösands kommunfastigheter 

lnvest i Härnösand AB 

i--(:::==Te=ch=n=lc=h"='=' M=ll=t=S,=e,=lg=e =AB==:::) 
~ - -( Restore i Höga kusten AB ) 

Räddningstjänsten Höga kusten Ådalen 

Företag där kommunen är delägare/ medlem 

Elinorr-förbundet 
Härnösands 

Härnösand Handel AB 
Näringsliv AB 

Husbyggnadsvaror Höga Kusten 
Norrsken AB ) HBV Förening Industrigrupp 

Höga Kusten Kommunbränsle 
Ostkustbanan AB 

Destinationsutvec kli ng AB i Ådalen AB 

Kommunalförbundet Kommuninvest i 
Servanet AB ) Kollektivtrafikmyndigheten Sverige AB 
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���!�g
���,
���!��� c�1��
���!�����
���!���	���������������������������� 5���
�����
��,������ ��������
��,�������
��
������4������,4�
���,
������



�

��������	��
���
���������������������� � �������

���������������������������
������������������������ ������
�	�!����
�������	������������
�	������
����������
�������"#������!�	�����$�
�����!���%�
�����"#���	����
������!!���������
����������������!���������	������
�����	������������#����	���������
����&"
������������!�������!�#�����������
���������
������#�����	�����������	������	������������
������!!��������
��������
������
������
�����#���!����
������!�#��������
���#�����������
����������"#�����
��
�����	����������	��������
���"
�������!�������������
���"
����'��������������������	����������!������
��	�����	��������������"#��
���������������������������������(��	���������!���������������������������
������������!�����������������������
�	�����&��������������������)���"
������������!������
��	��� ����	�����������������������"#�
����
���������������	�����#�����	�����������������

�
������������!������
��	���#������������*������'�!!�����
��	�����#�������
�������������	�����
�	����!���������������"#�����
�	�
��	�����!������#����������'	��+����	��	��!�#������
��������������#��������������#�����
�������
��������%����
������
���������������
��������������	���!������#���������
�������	���������������������"#�����!���
�!��	����������

,���
�����
��"������ ,��������#�'��	���������������!�������������������������������������������������"#��
���"
������������#�������"#���
	�������	������"#�
�!��	������������������#�'����"#����"#����
�����	���"#�������	��!�#������
�����������
���
���-����������
(��#�����
�������������#�����
������
��
����
�������������	����'��������
��	�����������	������"#�
��������)
�������������
������������
�%�!���	�����������������
��������.��"#���������!����%��������

����������������'

���������	������������/���	�������������
��������������.������
.��"#����
��
�����	���
�����������
�����
�����	�����������������'�
����
���
�����

,���
�����
��"������ 0
���������������������������������������"#������������������
���&��������"����������
�	������
����������	�!���
������"#������	�������������1234567879:;<=2>65879�4>?�@AB2<:C@A67@D�E�!������
��	�����/������������	�!�������������������	����������������'�������
�����"#�������������
�����E�!������
��	�������������	��
���
��!����������������	������������������'��������"#��������������������!����������������������������	���������	���F����"#���

�
������
���
��������!�������	��������
������������&������
�!��	�������������������������������������!�����������������������
�������������&������
�����������������������������)�!��	�����������!���	���!�����
��	������������	����������������G��#����������&��������
�!��	����%��"#����	�����#��������G��
�������
�!��	������������������
�	�
�����E�!������#���������������	�#����'
�
���
�	���������������*�'
�������	�
����"
�������������������H%�����"���%����
�������������
�������	�G%I����"�����#�����'���������	�����������	���������	������



�

��������	��
���
���������������������� � �������

���������	������������������������ �������	���������!
���"#"����$���#��������
���%���	�&#'����$����
�	���������������(�)��%��	���������� ������������	����������
������%�������������
����������
��	(�*���������
����������������$ �����������	� ��������������%��	����������������
���
�	���	���������������#�*���������	������	���������������
�������������&������	�������������+�����$���#����
������ �%����������������������,+�-.��$ ���������������
���,�/-.(�0�%	������������ ���������
�����1����%�#��$ �����
���%�������2	��%�����������	(�*�!������������	������������	�����%���	�������������
���%��� �����#&����$����� ����#����
����������������$���
��������
���%��������(�3�������� ���������	�
�%������&&#�����$����
�	�����	���
��������(�0�	�������	���%����������� ������������
��	�����������������������2�
���$ ���������� ����� �������
��(�3����������	���%�����	���������	���������	�������������������������#�����	����������
����	�����4567������8������������(�9������������	�����������	����������	�����������	����������	�����%�����	�������
���������������
��	��#���������� ����������������%�$
������������������������	�����������	������$ � ���������	����������������������
�(�3����������	���%�����	����������������������������
������������������������
�������
�	������'#����������
%�������
�(�1����%�� ��������8��	�������$
����������	��������
���%(�:�������%���������	7��$ ������%��!��������
�������
����	����������
���%��������������%��������	���(�4����
���%������������$ �����������	������������
��	���������������������	�%��������	�������	�������2	��%�� �%����������
��(�������	������������������
�����
��
	����������������
������������
�������� ���������8������������	7��$ ������%��!������������	�������	�����������
�	��	����(�*���������	�
��%�$
������
���%�����	�����
���������&;�����������+��&��������������
�������������
���%���	�&������������!���������	���������	�
�
������%���	����(�4����
���%�������8����������������	� �����������������������(�1���������	������������������� �����������	� ������������������
���%�������8����	�"&��������������
���������������
���%���	��#+����$���(���������%����������
���%	�������������	�����
���
�	������&�!���������	�����%���	����������������������
�����	��������������������		��������$ ���������	�	�����(�<���
������%���������
�	���������/������	�	�����������	����(�=����
���2�����%�����	�������������
�	������
���%(����������	��	��	���%�����������������������������������
�����2�
���������	����	����� �����������!����������������������������(�1����	�%�������������� ���������!

���	#���	�������%��$ ��������	������	����
�(�����	���%�����
��������!���%�
�������
�������������	��$ � ���%!������������%����(�������� �%������%����������������
����$ �������������
���
������9������������	(�)�
�������%����	���
���
���� �����������	���� �%���	�����	��#��"#+����$���#����
������"#�����$����� ����� �%��������
����������(�*�%�
�������	�����������	���	
������� ���������� ���2����������������������	��	���� ����$ �����������%��(�1>4?�������
���%����%����������������	���%�
������
�����	�$��
��"'������������������������&�7����"(�3������������������	��� ������������������
��������	��
������	����	��$
��������
�(�1������������
����	���%�
��������������%�����������������������&�7�+��������
����������������"���	�$��
��&&+���	���	��(�0�	��������������	����������������������%�
�	�
���������
����	�$��
��&'+���	�������������%2�������
������!
�
�����%��������������$ ���	����'#�����	���������
���
$$�����������
�%������������������������(�4����
���%����%��������
��������������
���%���������
���%�������������	�	��
�����	������(��



�

��������	��
���
���������������������� � �������

������� !"�#�$%&�� !"�#�'"(�)���
����*�+���*���+��,
�����-��������������
�.�/
��������*�*.�0�1��*�+��������	��-����*�2��3����.����	��*������4�������4�������*+�����
�0�5
�*�����	������*��*
��.���+����������*���+��

�����.*�������
��+��+����4����6�����/����*�3��-���������	�����������	�-���+���	����0�7������4��.������������
���������
��+��+����8�����/����3��-������	���
��	�������890�:�3��-���������	�-���+���	������;���	�/
������	+��+���	�	�;+��8�<���+����������*���������	=�����*����	������;������
��+��+�-���	��
����	�
��+������������>?<@AB�����2�+�����	���*��+��+������2�		���������
����*�+�-�����������	�
�	���4�+�����+�-�������

�����
��*���������
�������-���-��+���*�����	��=�	�����	��	���4������
����*����-*����-�����
������-;���0���������	��/4���+��,
�����4���
�.�/
���������*
��-�*�
-��
�2
	�-���4��������0�1���1��
�.��	�.��
������������������
�����-���������-�*�
-��
���
�������������*+��-;���
���
����*���+��,
�����������/��*�+�2���	�	��6��2������.�C.��*+����9��
���
���0���������	����/���	���*+������������0�,�;���*�+������4���.*	��*	���-���	���������������+����������*�������0�D�	��*�����.*�������������+����2�
�*�+���+�0�E������4�����
�*�+�9����2���
����
���*���*�����������	�.*��
�;���*�+�-���;+�
�	�������0�FGH& ''���$�$H"��������
�����.���	���+�����������I�����3
�����2�4�.����.�2�	�����+�*
�*+4����/4�-��I*2*�*����*�������*�+��/4���������4�+��
��.������;��*�+��/4���	�*�+0�������.���	�����;��������+����*���+�
�	�-���
���
�����4*��*���.����	��������*�+�-��
������*�+��=�������+���=��*��.�I�������+*��/4�*�.�����*�+������2�4�.���2�+�
�	���;�����*+����*�-���	����������
�����	��.��
���4�������0�J�����+�*
�*+�-*����*�����/4��
����*�
�������*�+�*�	���
���
�����.��
���4�����
������4�������2��;	�����	����������������-�������
�����+�	��
����*�
�4
�4����*�+0�
�KLMLN�OPQRSTUVPWSQXSRPQ�YZ��["\"�!GZ�!"��� ����!"(�"�#� ]!#G�"�G[$!"�����&�[� Ĝ�[�!"�#�G(�!"���C��.��
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KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Årsplan med budget (ramar, uppdrag och mål) 

Program, planer. policys samt särskilda beslut. 

Reglementen 

Delegationsordning 

KOMMUNSTYRELSEN 

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter 

Mål för verksamheten, mål för ekonomi 

Hålla uppsikt inom den kommunala koncernen 

Övergripande ansvar för intern kontroll 

Rapportera till Kommunfullmäktige 

KOMMUNENS NÄMNDER 

Leda, styra och samordna verksamhet 

Mål för verksamheten, mål för ekonomi 

Upprätta verksamhetsplan 

Intern kontrol l för verksamhet och ekonomi 

Rapportera till Kommunstyrelsen 

Bolagsordning 

Agardirektiv 

KOMMUNENS BOLAG 

Leda. styra och samordna verksamhet 

Mål för verksamheten. mål för ekonomi 

Upprätta verksamhetsplan 

Intern kontroll för verksamhet och ekonomi 

Rapportera till Kommunstyrelsen 
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VISION 2023: Härnösand- bygger en hållbar framtid 

Härnösand är en levande och kreativ mötesplats där människor förverkligar sina drömmar. En kommun i 

positiv utveckling som tar ledarskap för framtiden. En plats med centralortens attraktion, landsbygdens 

rikedom och med uppkoppling mot omvärlden. Härnösand erbjuder hög livskvalitet för alla invånare och 

gäster. Vårt gemensamma mål är ett solidariskt samhälle med ett stort hjärta och med ett aktivt miljöarbete. 

Här bygger vi en hållbar framtid! 

KOMMUNENS ÖVERGRIPANDE PERSPEKTIV OCH MÅL 2020-2023 
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