Kommunstyrelsen

i Harnosands KALLELSE
. kommun g%tuzni-og-zg

Kommunstyrelsen

kallas harmed till sammantride tisdagen den 4 oktober 2022 kl. 13.30 i
Gérdshuset, Visternorrlands museum, Murberget. Gardshuset ir
markerat med nummer 3 i bifogad karta.

13.30

14.00
14.20
14.35
14.55
15.15
15.45

Halltider for sammantradet

Verksamhetsbesdk skolnamnden — Monica Fallstrom, ordférande och Marie
Blomberg, férvaltningschef

Ungdomsdemokratiprojektet — Madelene Ottosson, projektledare
Bredbandspolicy — Uno Jonsson, tillvaxtchef

Bruttolista internkontroll — Malin Ullstrém, utvecklare

Arendegenomgang

Paus med fika och gruppméten

Beslutsméte

© N OAWN =2

Foredragningslista

Informationsarenden

Val av justerare

Faststallande av féredragningslista 2022

Motion - Handlingsplan fér 6kad valfardsteknik

Motion - Principbeslut om att skydda akermark i Harnésands kommun
Motion — Jamstalldhetsstrategi Harndsands kommun
Bredbandspolicy Harnésands kommun 2022-2030
Aktualitetsforklaring Program - Giftfri vardag

Reglemente ekonomiska erséattningar och ledigheter for fortroendevalda
2023-2026
Arlig uppféljning SAM, systematiskt arbetsmiljarbete

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2022 - verksamhetsrapport Harnésandshus
Uppfdljning av Systematisk brandskydds Arbete (SBA) for ar 2021
Jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva
Internkontroll kommunstyrelsen 2023

Delarsrapport 2022, Kommunstyrelse

Delarsrapport 2022, Harnésands kommun

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2022

Anmalan av drenden fér kdnnedom till kommunstyrelsen 2022

Fragor och svar 2022

Andreas Sj6lander, ordférande
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A
B
C

Visternorrlands museum
Start for Vasenstigen och Sagostigen
Murbergets utescen och dansbana

TORGET

Radhuset

2 Melinderska huset (kontor)

Gardshuset (konferens)
Hellstromska huset (kontor)
Langstugan (Handelsboden)
Faktorsbostaden (Vivstugan)
Holmgatshuset (kontor)
Waulkanska huset (kontor)
Slojdverkstan
Repslagarboden

Garveriet

Trampmangeln

Rysstugan

BYN

14
15
16
17
18
19

Torpet

Skolan

Rundlogen
Angermanlandsgarden
Jamtgarden
Kégelbanan

20 Spjute gastgiveri

KYRKAN

21
22
23
24
25
26
27

Murbergskyrkan
Klockstapeln
Prastgarden
Kyrkkrogen
Kyrkstugor
Sockenmagasin
Larftmangelen

SKOGEN

28 Fjdllsamiskt viste
29 Skogssamiskt viste
30 Fibodvallen

31 Skogsarbetarkoja
32 Timmerkojan

BRUKET

33 Avike Bruks Herrgard

34 Paviljongen

35 Sodra flygeln (Arenagruppen)
36 Grindstugan
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Datum Dnr
kommun 2022-06-28 KS/2021-000459

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom,

0611 34 80 17

Ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Handlingsplan for okad valfardsteknik

Forslag till beslut

Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anse motionen vara besvarad.

Beskrivning av arendet

Christina Lindberg (C) har lamnat in en motion déir det foreslas att
kommunfullmiktige ska utarbeta en handlingsplan for 6kad vélfirdsteknik
inom vard- och omsorg. Motiondren menar att vilfirdsteknik ska ses som en
mdjlighet att hoja livskvalitén, ge god och sidker omvardnad/omsorg utifrdn
den enskildes behov och forutsittningar och samtidigt effektivisera och
frigbra resurser nom verksamheten. Vidare menar motiondren att tekniken
inte ska ersitta personal utan bidra till kvalitetshdjning genom sékerhet,
trygghet och ge den enskilde mojlighet att klara uppgifter sjélv.

Motionen har behandlats av socialhdmnden pa remiss och pa sitt
sammantride 2022-05-31 §50 antog socialnimnden yttrandet som sitt eget
och oversidnde det till kommunstyrelsen.

Socialnimnden menar att det finns ett uttalat arbetssitt kring inforandet av
olka vilfirdstekniska 16sningar liksom kring omvirldsbevakning inom
omradet.

Didremot finns inuliget inte en formell handlingsplan for 6kad
valfirdsteknik inom véard och omsorg.

Kommunorganisationen har sedan véren 2021 en forvaltningso vergripande
digitaliseringsgrupp. Den syftar till att skapa samverkan mellan
forvaltningar, identifiera synergieffekter i gemensamma system och
utvecklingsarbeten. Gruppen ska strukturera de behov som finns, samt
foresld kommunens tjdnstemannaledning hur olika utvecklingsarbeten i
kommunen bdr prioriteras.

D4 det giller specifikt vdlfirdstekniska Iosningar sd dr samverkan nom
kommunen avgdrande. Det dr exempelvis nodvindigt att grundstruktur finns
for att socialndmndens verksamheter ska kunna anvinda vilfirdstekniska
16sningar 1 6nskad omfattning. Vidare har majoriteten av Socialnimndens

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2022-09-15 KS/2021-000459

verksamhetslokaler (exempelvis sirskilda boenden) mnte tradlos
uppkoppling. Detta begransar mojligheter till vélfirdstekniska losningar
(exempelvis lasplattor, och viss annan teknik som inte gar att anvinda utan
trddlos uppkoppling). I digitaliseringsgruppen lyfts olika utmaningar
Héarmdsands kommun har kring IT och digitalisering.

Socialforvaltningen Iyfter dven fram att det pagar ett arbete i kommunens
ledningsgrupp for att se over vika styrdokument som fortsatt behdvs i
kommunens arbete med vilfirdsteknik och digitalisering, Innan det arbetet
avslutats menar socialforvaltningen att arbetet med att ta fram en
handlingsplan for 6kad vélfirdsteknik inte bor paborjas. I socialndmndens
yttrande framgir att det redan idag pégar ett strukturerat och uttalat arbete
med de hér frfigorna. Det finns dock mnte en antagen handlingsplan.

Kommunstyrelseforvaltningen delar motiondrens syn pa behovet av att 6ka
digitaliseringen och anvindandet av vilfirdsteknik nom vard och omsorg,
men delar ocksé socialnimndens yttrande att ett forvaltningsévergripande
arbete bor forega framtagandet av en handlingsplan.

Kommunstyrelseforvaltningen menar att motionen bor anses besvarad da
programmet for digitalisering i Harndsands kommun 16per ut 2022. I och
med det arbetar tjédnsteorganisationen just nu med att ta fram ett
Overgripande politiskt styrdokument. Programmet kan dérefter fojas av en
handlingsplan med bade konkreta aktiviteter och utbildningsinsatser.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta beslut.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen péaverkan pa detta beslut.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta beslut.
Beslutsunderlag

Motion, Christina Lindberg (C), 2021-11-15
Sammantradesprotokoll, socialnimnden, 2022-05-31 §50
Yttrande socialforvaltningen, 2022-05-16

Petra Werner Ina Lindstrom
Chef Kanslienheten Utredare
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Motion

Handlingsplan for 6kad valfardsteknik

Bakgrund

Aldreomsorgen star infér manga utmaningar. Harnésand har fler antal &ldre &n riket,
26% mot 20%. Antalet dldre som &r éver 80 ar berdknas 6ka fram till 2034 i Harndsand.
Behovet av vard och omsorg 6kar och med det behovet av personal som det redan nu &r
stora problem att rekrytera.

Aldre som omfattas av omsorg, deras anhdriga, skattebetalare och beslutsfattare har ett
intresse av att dldreomsorgen ska fungerar bra. Verksamheten inom aldreomsorgen
behoéver utvecklas fér att kunna mota behoven dar valfardsteknik kan vara en del.

Valfardsteknik ska ses som en méjlighet att hoja livskvalitén, ge god och sdker
omvardnad/omsorg utifrén den enskildes behov och férutsattningar och samtidigt
effektivisera och frigéra resurser inom verksamheten. Tekniken ska inte ersétta personal
utan bidra till kvalitetsh6jning genom sékerhet, trygghet och ge den enskilde maojlighet
att klara uppgifter sjalv.

2006 antog Regeringen en nationell IT-strategi. Ett namnbyte skedde 2010, "Nationell
eHélsa-strategin for tillgdnglig och séker information inom v8rd och omsorg.”

Regeringen och SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, har 2020 gjort en tredrig
overenskommelse som ska ge kommunerna battre villkor att verksamhetsutveckla
genom digitalisering inom &ldreomsorgen. “Overenskommelsen om &ldreomsorg - teknik,
kvalitet och effektivitet med den é&ldre i fokus” ska stddja kommunerna att battre ta
tillvara teknikens méjligheter och férenkla tillgdngen till vélfardsteknik.

I regeringens och SKR:s éverenskommelse om &kad vélfardsteknik ingdr ett generellt
ekonomiskt stod till samtliga kommuner, Harndsand blev tilldelad 498 041 kr 2021.

I kommunens "Program fér digitalisering 2019 — 2022” star att ldsa "Den digitala
mognaden maste héjas inom den egna organisationen och for att utveckla fler digitala
I6sningar inom exempelvis vard- och omsorgsarbetet krévs den en infrastruktur som kan
rymma sadan utveckling.”

Vid Budgetberedningen fér ar 2022 redogjorde Socialférvaltningen fér hur kan vi méta
utmaningarna, ett omrade handlade om “Okat nyttjande av vélférdsteknik, for minskat
behov av personal, alternativt kunna stélla om frigjorda resurser till férebyggande
arbete.”

Kommunen ar i behov av 6kad digitalisering och att mer valfardsteknik anvands i det
vardagliga arbetet inom vard och omsorg.

Okad digitalisering gér att dldreomsorgen kan bli en mer attraktiv arbetsgivare som
utvecklar och férnyar arbetssatt, forbattrar arbetsmiljo och effektiviserar en verksamhet
av hog kvalité.
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Centerpartiet

Mot ovanstdende bakgrund och utmaningar behévs en l&ngsiktig strategisk
verksamhetsutveckling inom vard och omsorgsarbetet med vélfardsteknik. En
handlingsplan skulle konkretisera satsningar nu och framat, en plan som innehaller
kompetenshdjande insatser och bidrar till att arbeta for att den nationella strategin

genomfors.

Jag vill darfor foresld kommunfullmaktige att

- utarbeta en handlingsplan for 6kad valfiardsteknik inom vard och omsorg

////J%w S

Christina Lindberg (C)
2021-11-15
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i Harnodsands SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnamnden

§ 50 Dnr 2022-000061 1.1.6.4

Yttrande pa Motion - Handlingsplan for 6kad
valfardsteknik

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta yttrandet som sitt eget, samt
att yttrandet delges kommunstyrelseforvaltningen.

Bakgrund

Detta yttrande beskriver det arbete som sker i Digitaliseringsgruppen,
arbetsséttet som anvinds for att arbeta med valfardstekniska I6sningar
inklusive exempel pa vilfardstekniska l0sningar, lite kring
omviérldsbevakning samt digitaliseringsmognaden i kommunen.

Det konstateras att det inom Socialforvaltningen finns ett uttalat arbetssétt

kring inforandet av olika vilfardstekniska losningar liksom kring
omvirldsbevakning inom omradet.

Déremot finns 1 nuldget inte en formell handlingsplan for 6kad
vélfardsteknik inom vird och omsorg.

Om en handlingsplan for 6kad vélfardsteknik ska tas fram bor det ske 1
samverkan med ett antal andra berérda verksamheter 1 kommunen.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, Yttrande p4 Motion - Handlingsplan for 6kad
vilfardsteknik, 2022-05-16

Remiss - Motion - Handlingsplan for 6kad valfardsteknik, 2021-11-15

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2021-11-22 § 125 - Tillkommande
motioner, interpellationer och fragor.
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HarnOsands YTTRANDE
kommun

2022-05-16

Socialférvaltningen

Yttrande angaende inkommen motion om handlingsplan for
okad valfardsteknik inom vard och omsorg

Sammanfattning

Detta yttrande beskriver det arbete som sker 1 Digitaliseringsgruppen,
arbetssittet som anvénds for att arbeta med vélfardstekniska 16sningar inkl
exempel pa vilfardstekniska l9sningar, lite kring omvirldsbevakning samt
digitaliseringsmognaden i kommunen.

Det konstateras att det inom Socialforvaltningen finns ett uttalat arbetssatt
kring inférandet av olika vélfardstekniska I6sningar liksom kring
omvirldsbevakning inom omradet.

Déremot finns 1 nuldget inte en formell handlingsplan for 6kad
vélfardsteknik inom vard och omsorg.

Om en handlingsplan for 6kad véalfardsteknik ska tas fram bor det ske 1
samverkan med ett antal andra berérda verksamheter 1 kommunen.

Beskrivning av arendet

Christina Lindberg (C) har 1 motion till kommunfullmiktige foreslagit att
“utarbeta en handlingsplan for 6kad vélfardsteknik inom vard och omsorg.”

Sedan 2010 finns en nationell e-Hélsa strategi for tillgédnglig och séker
information inom vérd och omsorg. Vidare finns sedan 2020 en
overenskommelse om dldreomsorg — teknik, kvalitet och effektivitet med
den ildre i fokus. Overenskommelsen innebir att regeringen och Sveriges
kommuner och regioner ska ge battre forutséttningar for att
verksamhetsutveckling kring digitalisering inom &ldreomsorgen.

Nulage

Digitaliseringsgruppen

Kommunen har sedan varen 2021 en forvaltningsdvergripande
digitaliseringsgrupp. Den syftar till att skapa samverkan mellan
forvaltningar, identifiera synergieffekter i gemensamma system och
utvecklingsarbeten. Gruppen ska strukturera de behov som finns och foresla
kommunledningen hur olika utvecklingsarbeten i kommunen bor prioriteras.

Sida
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Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx

Socialférvaltningen
871 80 Harndésand

Norra kyrkogatan 2 E-post Fax
socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Socialférvaltningen 2022-05-16

Da det giller specifikt vilfardstekniska 16sningar s& dr samverkan inom
kommunen avgorande. Det dr exempelvis nddvéndigt att grundstruktur finns
for att Socialforvaltningen ska kunna anvénda vilfardstekniska 16sningar i
onskad omfattning. I Hirnésands kommun finns for ndrvarande inte tillgdng
till bredband overallt vilket medfor att viss vélfardsteknik inte kan anvéndas
overallt i kommunen. Det blir ett patagligt exempel pa en
kommungemensam fraga da bristen pa bredband medfor olika tillgang till
mdjliga digitala 16sningar beroende pa var man bor i kommunen.

Vidare har majoriteten av Socialforvaltningens verksamhetslokaler (ex
sarskilda boenden) inte tradlds uppkoppling. Detta begransar mdjligheter till
valfardstekniska l6sningar (ex ldsplattor, och viss annan teknik som inte gar
att anvdnda utan trddlos uppkoppling). I digitaliseringsgruppen lyfts olika
utmaningar Harndsands kommun har kring IT och digitalisering.

Arbetssétt for att arbeta med vialfardstekniska losningar

For att pa basta sitt kunna arbeta pa att tillvarata och utveckla
viélfardstekniska l9sningar har en verenskommelse om arbetssétt gjorts
mellan dels Socialforvaltningens enheter for Teknik och service respektive
Utveckling- och kunskapsstyrning respektive kommunens centrala IT
funktion.

Detta for att kunna testa olika vilfardstekniska l6sningar som finns pa
marknaden (Teknik och service skoter installation och testning av produkt),
Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten tittar pa olika vélfardstekniska
16sningar och foljer upp effekt av dessa. Centrala IT ser vad som dr mojligt
rent tekniskt, dvs hur harmoniserar nya tekniska 16sningar med befintlig IT
struktur.

En viktig del i det arbetet med nya losningar ar dven att beakta fragor kring
informationssikerhet. Verksamheterna har mdjlighet att ta hjélp av
kommunens informationssidkerhetssamordnare d& ny teknik ska provas.

Vilfirdsteknik

Under 2020 och 2021 har Socialforvaltningen tagit stora steg inom
vélfardsteknik. Exempelvis kan ndmnas att antalet trygghetskameror har
utokats avsevirt vilket medfort hogre sjélvstindighet hos brukare samt
mindre insatsbehov av hemtjanst. GPS-larm testas som syftar till 6kad kénsla
av trygghet och storre frihet for brukare som har orienteringsproblematik.
For att mojliggora interaktion och kontakt med anhoriga har lasplattor kopts
in som hjélpmedel i den vardagliga omsorgen. Dialog pdgar om att utveckla
mojligheterna till digital kommunikation for personal och brukare 1 hilso-
och sjukvardskontakter. Samtal om likemedelsrobotar i ordinért boende har
aktualiserats.

Omvarldsbevakning

Inom socialforvaltningens enhet for Utveckling- och kunskapsstyrning finns
Verksambhetsstrateg med IT-inriktning samt systemforvaltare for
forvaltningens olika IT baserade verksamhetssystem. De gor bl.a.
omvérldsbevakningar di det géller vélfardstekniska 16sningar.
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Socialférvaltningen 2022-05-16

Inom enheten finns kommunens samordnare for God och néra vard dar
valfardsteknik &r en viktig komponent for att tillmotesgd ambitionen att 6ka
tillgangligheten till vard och omsorg, dka delaktigheten samt mojliggdra
hogre autonomi hos personer som ér i ett beroende av vard och omsorg.
Programarbetet inom God och nédra vard, nationellt och regionalt innebér
bland annat fokus pé vilfardsteknik och tillgéng till vilfardstekniska
16sningar. Den samverkan som sker inom God och néra vard bidrar till
omvirldsbevakning och till att olika losningar kan genereras.

Digitaliseringsmognad

Coronapandemin har gjort att samhdéllet 1 stort tagit stora steg 1
digitaliserings mognad, vilket &dven varit fallet for Socialforvaltningens
personal. Vidare har olika utvecklingsbehov identifierats. Digitaliseringen
ger mojligheter till 6kad delaktighet och autonomi f6r medborgare. Samtidigt
kan digitalisering gora att medborgare utestdngs fran information och
samhéllsgemenskap vilket ocksd maste beaktas nir digitalisering och
vilfardsteknik utvecklas.

Piagiaende arbete i kommunledningen

Inom kommunledningsgruppen pagéar ett arbete med att se dver vilka
overgripande styrdokument som bor finnas pa plats for kommunens fortsatta
utveckling av vilfardsteknik och digitalisering. Detta arbete beréknas bli
klart under hosten.

Handlingsplan

Ett uttalat arbetssitt finns for hur Socialférvaltningen ska ta sig an arbetet
med att infora olika vélfardstekniska 16sningar, vidare finns arbetssatt for att
gora omvérldsbevakning inom omrédet.

Déremot finns 1 nuldget inte en formell handlingsplan for 6kad
vélfardsteknik inom vard och omsorg. Vilfardstekniska 16sningar kan
komma, och kommer troligen 1 hog grad, dven berdr andra forvaltningar.

Om en handlingsplan for 6kad vélfardsteknik ska tas fram skall det ske 1
samverkan med kommunens IT enhet och socialforvaltningens samt bor
dven Ovriga forvaltningar involveras. Utarbetandet av en kommunal
handlingsplan for vélfardsteknik bor inte inledas innan de eventuellt
overgripande styrdokumenten har faststéllts. Darefter kan uppdraget att ta
fram en handlingsplan vara ett uppdrag for digitaliseringsgruppen.

Pér Hagglund Mats Collin
Enhetschef Forvaltningschef
Utveckling- och kunskapsstyrning
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Kommunstyrelseforvaltningen

Uno Jonsson

Uno.jonsson@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion — Principbeslut om att skydda akermarki
Harndésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anse motionen besvarad

Beskrivning av arendet

Lilemor Andersson (C) och Per-Erik Norberg (C) har i en motion foreslagit
att kommunfullméktige tar ett principbeslut om att framat inte exploatera
akermark i1 Harnosands kommun 1 det fall man inte kan ersitta motsvarande
areal odlings/dkermark inom kommunen med andra odlingsbara marker.
Detta 1 syfte att starka kommunens framtida mojlighet till beredskap och
sjalvforsorjning.

Kommunstyrelseforvaltningen star bakom det som anfors i motionen om att
skydda akermark i Hirnosands kommun. Hérndsands kommun har i
antagandehandling till ny Oversiktsplan mréttat en riktlinje om att brukbar
jordbruksmark inte ska tas i ansprak for exploatering om det inte ir av
vasentligt samhéllsintresse och att annan mark inte finns att tillgd. Samt
finns riktlinjen om att bebyggelseutveckling i jordbrukslandskapet ska
placeras pa mark som inte ar odlad, girna ihojdligen eller i1 gransomraden
mellan jordbruksmark och skog.

Jord- och skogsbruk ar vidare av nationell betydelse (miljobalken kap.3 §4).
I forsta stycket star att brukningsviard jordbruksmark far tas i ansprak for
bebyggelse eller anliggningar endast om det behdvs for att tillgodose
vasentliga samhillsintressen och detta behov inte kan tillgodoses pa ett fran
allmidn synpunkt tillfredsstillande sdtt genom att annan mark tas 1 ansprak.

Kommunstyrelseforvaltningen anser mot ovan angiven bakgrund att
motionen kan anses vara besvarad.

Arendet har beretts i samrdd med kommunens Oversiktsplanerare och mark
& exploateringshandliggare pa Tillvixtavdelningen.
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Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen Universitetsbacken 3 E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Tillvaxtawdelning 2022-07-04 KS/2022-000291

Socialt perspektiv

Beslutet bedoms mte péverka perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte péverka perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka perspektivet.

Beslutsunderlag
Motion, Lillemor Andersson (C)2022-06-12

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvixtchef Hallbarhetsstrateg
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Motion om principbeslut om att skydda akermark i Harnésands kommun

Varje ar exploateras stora arealer akermark i Sverige. Det handlar om akermark som brukats for
livsmedelsproduktion och forsérjning av landets befolkning men som idag bebyggs med bostader,
handelsomraden och industrier och som framat aldrig mer kommer att kunna brukas for
livsmedelsproduktion igen. Tyvarr ersatts inte dkermarken med annan bruknings-areal varfor
landets méjlighet till sjalvférsorjning minskar i takt med exploateringen. | kombination med att
landet under flera decennier i stor utstrackning forlitat sig pa import av livsmedel ar den Svenska
livsmedelsférsorjningsgraden och darmed dven beredskapen véldigt 1ag. Nar vi, som idag,
dessutom upplever stor oro i var omvarld, ser vi uppenbara risker med att vara sa beroende av
import for att kunna forsérja befolkningen att vi vill att det ska vidtagas atgérder for att starka
férutsattningarna for en ékad sjalvforsorjning och beredskap och dédrmed ocksa minska risken for
att vi ska fa svarigheter till egen livsmedelsforsorjning. Tillgangen till odlings-/akermark &r en
viktig forutsattning for livsmedelsproduktion varfér den mark som finns idag bor fridlysas.

Som kommunfullméktige anser vi att vi har ett stort ansvar for fragan lokalt och att vi bor géra det
vi kan och fatta de beslut vi kan i en fraga som ytterst handlar om befolkningens éverlevnad. Vi
anser att vi ska ta beslut om att skydda den édkermark som finns i kommunen idag for att starka
kommunens framtida mojlighet till beredskap och sjalvférsorjning.

Vi foreslar, med vad som anforts ovan, att kommunfullmaktige tar ett principbeslut om att
framat inte exploatera akermark i Harnésands kommun i det fall man inte kan ersétta
motsvarande areal odlings-/akermark inom kommunen med andra odlingsbara marker.

Alandsbro den 12 juni 2022

™ ,‘:7'2 ,5\\ A

Per-Erik Norberg G—
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Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Werner,

0611-34 85 30

petra.werner@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Jamstalldhetsstrategi Harnosands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige

att bifalla motionen.

Beskrivning av arendet

Centerpartiet har genom Christina Lindberg, kommunfullméktigeledamot,
lamnat in en motion dér forslaget till kommunfullmaktige ar att besluta att:

e utarbeta en jamstélldhetsstrategi
e under arbetet med jdmstélldhetsstrategin beakta andra styrdokument

e anta och underteckna den europeiska deklarationen for jamstéalldhet
mellan kvinnor och mén pa lokal och regional nivd, CEMR.

Motionérens forslag grundas 1 att uppna malet om ett jamstillt samhille och
en jamstédlld kommun. For att uppfylla detta behéver kommunen ange en
riktning hur arbetet ska beskrivas och ange vilka omraden som ska
prioriteras i kommunen. Kvinnor, flickors, mins och pojkars livsvillkor
behover synliggoras for att kunna utveckla arbetet for att bli en jamstalld
kommun.

Ett 6vergripande syfte &r att samtliga verksamheter ska arbeta med
jamstilldhet och att perspektivet beaktas i beslut. Det vill séga att
kommunen inf6r jimstélldhetsintegrering sé att kvinnors och méns, flickors
och pojkars forutséttningar analyseras och synliggors. Jamstélldhetsstrategin
ska vara ett stod for respektive ndimnds fortsatta arbete med jamstélldhet.

Motionédren pekar ut CEMR-deklarationen som ett verktyg att integrera
jamstilldhetsperspektivet 1 alla verksamheter. Deklarationen innehaller 30
artiklar men ger utrymme till kommunen att prioritera omréden och tidsplan
for respektive omrade.

Den nuvarande politiska majoriteten framholl i den tidigare beslutade
arsplanen for 2023 att jamstélldhetsperspektivet behover stirkas 1
kommunens ledning och styrning. Dels dérfor att det dr en grundldggande

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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forutséttning for allt hallbarhetsarbete och for att likvérdig service och
jamstilld resursfordelning ska komma olika grupper av kvinnor, mén,
flickor och pojkar till gagn. Majoriteten pekar sarskilt ut Sveriges
kommuner och regioner (SKR) Modellkoncept for jaimstalldhetsintegrering
som en grund for att kraftsamla kommunens verksamheter 1 arbetet for att
jamstilldhet. Deklarationen innehéller 30 artiklar som innebar dtaganden for
kommuner som undertecknar deklarationen. Exempel pa dtaganden som
aterfinns i CEMR-deklarationen ar att man forbinder sig att arbeta fram
handlingsplaner och att genomfora aktiviteter samt att genomfora
konsekvensanalyser.

Vid ett antagande och undertecknande av CEMR- deklarationen innebir att
det finns grundforutsittningar for att fa delta i SKR:s Modellkoncept for
jamstilldhetsintegrering &r att ett politiskt beslut fattas om att underteckna
CEMR- deklarationen samt ett politiskt beslut om att inga 1 modellkonceptet
for jamstdlldhetsintegrering.

Milet for kommuner och regioner som deltar som modellkommun &r att
identifiera jadmstdlldhetsutmaningar samt gora forbattringar i styrning och
ledning av verksamheten. Forbattringsarbetet ska ske pa
koncernévergripande niva samt involvera en nimnd/forvaltning som
inledande arbetssédtt och metod for att tillforsdkra att implementering av
arbetssitt sker och att arbetet inte stannar vid en overgripande niva.

Arbetet med jamstilldhetsintegrering ror arbetsgivarrollen, rollen som
reglerande instans och planeringen for en héllbar utveckling.

Kommunstyrelseforvaltningen stiller sig bakom motionédrens forslag i sin
helhet.

Socialt perspektiv

Ett beslut om att bifalla motionen innebér ett atagande i1 de forslag som
motiondren foreslar. Att underteckna deklarationen innebér ett socialt
tagande som beskrivs i de 30 artiklarna. Atagandet forviintas innebira
positiva effekter 1 ett socialt perspektiv for alla invanare oavsett kon, élder
och etnicitet och sexuell ldggning. Bland annat ska kvinnors och méns
sarskilda behov sidrskilt beaktas nir det géller arbetsliv, utbildning, tillgdng
till service och kultur med mera.

Ekologiskt perspektiv

Ett beslut om att bifalla motionen bedéms inte paverka det ekologiska
perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Jamstdlldhet &r ett politiskt begrepp som betonar jamlikhet mellan kon.
Jamstdlldhetslagen har numera ersatts av diskrimineringslagen. Ett
bifallande och verkstillande av motiondrens forslag innebir att ett
strukturerat arbete for att fortsattningsvis motverka diskriminering 1
kommunens verksamheter fortskrider och utvecklas.
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Beslutet bedoms inte paverka det ekonomiska perspektivet inledningsvis.
Under arbetet med att fullfolja ataganden inom CEMR-deklarationen dr det
dock hogst troligt att det kommer att innebédra behov av resurstilldelning,
som 1 sig innebdr att politiska stdllningstaganden och beslut kommer att
krévas.

Beslutsunderlag

Motion Jamstélldhetsstrategi i Hirn6sands kommun (Christina Lindberg (C)
2022-04-25.

Petra Werner
Chef Kanslienheten



Centerpartiet

Motion

Jamstilldhetsstrategi for Harnésands kommun

Bakgrund

Kommunen ska framja invanarnas valfard och en hallbar utveckling. Jamstalldhet,
likabehandling av invanarna och att beakta de manskliga rattigheterna ar avgérande for
valfard och en socialt hallbar utveckling.

| Sverige ska kvinnor och man ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv som
ocksa ar det 6vergripande jamstélldhetspolitiska malet.

Agenda 2030 med sina 17 globala mal for en hallbar utveckling utgar fran tre dimensioner av
hallbar utveckling: det ekonomiska, det sociala och det hallbara. Det femte malet,
jamstélldhet, handlar om att uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
Jamstalldhet mellan kvinnor och méan ar en forutsattning for en hallbar och fredlig
utveckling. Jamstalldhet handlar om en rattvis fordelning av makt, inflytande och resurser.

Vidare gar att ldsa i de femte malet, jamstélldhet, att alla former av vald, diskriminering och
skadliga sedvanjor mot kvinnor och flickor drabbar saval individen som samhallet. Mans vald
mot kvinnor och vald i nara relationer ar den yttersta konsekvensen av ojamstalldhet. Det
har tydligt visat sig att politisk, ekonomisk och social jamlikhet mellan kvinnor och man
bidrar till hallbar utveckling i alla aspekter.

For att kunna uppna ett jamstallt samhalle, en jamstalld kommun, behéver kommunen ange
en riktning hur arbetet ska bedrivas och vilka omraden som ska prioriteras i var kommun.
Det behdver synliggdras livsvillkor for kvinnor, flickor, man och pojkar for att kunna utveckla
arbetet for att bli en jamstalld kommun.

En jamstalldhetsstrategi behover arbetas fram som beskriver nuldge, utmaningar, mal och
inriktning for jamstalldhetsarbetet i kommunen. Ett 6vergripande syfte ar att samtliga
verksamheter ska arbeta med jamstalldhet och att perspektivet beaktas i beslut. Dvs.
kommunen infor jamstéalldhetsintegrering sa att kvinnors och mans, flickors och pojkars
forutsattningar analyseras och synliggors. Jamstalldhetsstrategin ska vara ett stod for
respektive namnds fortsatta arbete med jamstélldhet.
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Centerpartiet

CEMR-deklaration

CEMR &r det europeiska kommun-och regionforbundets samarbetsorgan dar den hogsta
ledningen antog 2006 CREM-deklarationen, den europeiska deklarationen for jamstalldhet
mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva. SKR, Sveriges Kommuner och Regioner,
rekommenderar kommuner och regioner att underteckna deklarationen. Deklarationen ar
ett verktyg att integrera jamstéalldhetsperspektivet i alla verksamheter. Deklarationen
omfattar 30 artiklar som inrymmer de flesta delar av den kommunala verksamheten, saval
det politiska arbetet till arbetsgivarfragor och service till invanarna. Deklarationen
undertecknas i sin helhet men kommunen har méjlighet att prioritera vilka omraden arbetet
riktar in sig pa vid olika tillfallen.

Deklarationen innehaller bland annat sex grundldaggande principer som fungerar som
utgangspunkt i kommunens arbete med jamstélldhet.

Jamstalldhet &r en grundlaggande rattighet

For att jamstalldhet ska garanteras maste flerfaldig diskriminering och andra
missgynnanden bekampas

Ett representativt deltagande av kvinnor och man i beslutsprocessen ar en
forutsattning for ett demokratiskt samhalle

Att avskaffa stereotypa uppfattningar om kon ar avgérande for att uppna
jamstalldhet

Jamstalldhetsintegrering av alla kommunens/regionens verksamheter dr nodvandiga
for att framja jamstalldhet

Att handlingsplaner och program har tillrdcklig finansiering ar nédvandigt for att
jamstélldhetsarbetet ska na framgang

Hittills har 115 av Sveriges 290 kommuner stallt sig bakom deklarationen daribland vara
grannkommuner Sundsvall, Timra, Kramfors och Ornskoldsvik.

Jag vill darfor foresla kommunfullmaktige att

utarbeta en jamstéalldhetsstrategi

under arbetet med jamstalldhetsstrategin beakta andra styrdokument

anta och underteckna den europeiska deklarationen fér jamstalldhet mellan kvinnor
och man pa lokal och regional niva, CEMR.

Christina Lindberg (C)

2022-04-24
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Kommunstyrelseforvaltningen

Jonsson Uno,

0611-34 82 52

Uno.jonsson@harnosand.se

Kommunfullméktige

Bredbandspolicy Harnosands kommun 2022-2030

Forslag till beslut

Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta Bredbandspolicy for Hirnosands kommun 2022-2030 samt,

att anta Handlingsplan for bredbandsutbyggnad 2022-2030.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram en bredbandspolicy for
Héarndsands kommun som syftar till att klargdéra kommunens ambition och
roll 1 bredbandsutvecklingen och tillgaingen pa datakommunikation i
kommunen.

Héarndsands kommun antar, i och med bredbandspolicyn 2022-2030, de
nationella bredbandsmilen samt de prioriterade omradena som beskrivs 1
den regionala bredbandsstrategin for Vasternorrland.

Hérndsands kommun ska verka for att alla fastboende, foretag och offentliga
anliggningar 1 Hirnosands kommun ska ha tillgdnglig datakommunikation
som &r stabil, skalbar, framtidssékrad som ska fungera under Gver lang tid.

Kommunens malsittning &r att invnare och ndringsliv ska uppleva att
tillforlitlig datakommunikation finns tillgdnglig med bésta mojliga standard.

Bredbandspolicyn dr framtagen for att bidra till kommunens Tillvixtstrategi
och strategins sex delmal.

Handlingsplanen beskriver prioritering och strategisk utbyggnad samt
organisation och roller.

Socialt perspektiv

Genom ett beslut om Bredbandspolicyn 2022-2030 och handlingsplan bidrar
beslutet till att oka tillgingligheten i digitaliserade tjinster som kraver

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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mternetuppkoppling och bidrar ddrmed till jamstélldhet oavsett var i
kommunen anvéndaren finns.

Ekologiskt perspektiv

Beslut om Bredbandspolicyn 2022-2030 och handlingsplan antas péverka
det ekologiska perspektivet positivt da tillgingen till digitala tjénster Okar
genom bredbandsutbyggnad vilkken kan leda till att resor minskar da olika
typer av tjinster kan utforas dér invanarna befinner sig.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet om att anta Bredbandspolicy 2022-3030 och handlingsplan antas
inte péverka det ekonomiska och juridiska perspektivet negativt.

Beslutsunderlag

Beslutsunderlag som legat till grund for beslutet dr de nationella
bredbandsmélen samt den regionala bredbandsstrategin for Viasternorrland.

Uno Jonsson Henrik Petre
Tillvaxtchef Utredare
Bilagor

Bredbandspolicy 2022-2030
Handlingsplan for bredbandsutbyggnad 2022-2030
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Henrik.olsson@harnosand.se

Bredbandspolicy Harnosands kommun 2022-2030
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1. Inledning

Tillgdng till sdkert bredband med hog kapacitet haller pa att bli forutséttning
for att driva foretag, arbeta hemifrdn, ta del av vilfirdstjdnster,
grundliggande samhéllsinformation och samhéllsservice. Tillgdng till
bredband &r i grunden en demokrati- och réttighetsfraga.

Alla fastboende, foretag och offentliga anliggningar i Hirndsands kommun
ska ha tillginglig datakommunikation som é&r stabil, skalbar, framtidssidkrad
och ska fungera under lang tid.

Bredbandspolicyn syftar till att klargora Harnosand kommuns ambition och
roll for bredbandsutvecklingen 1 kommunen.

Kommunens méilséttning &r att invanare och néringsliv ska uppleva att
tillforlitlig datakommunikation finns tillginglig med basta mojliga standard.

Héarndsand kommuns bredbandspolicy bidrar till att uppni malen 1
kommunens tillvixtstrategi.
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2. Mmal

2.1 Nationella mal

Regeringens bredbandsstrategi mnehéller tydliga mal for alla medborgare
och foretag 1 Sverige. De viktigaste madlen i strategin ar foljande:

e 05 procent av Sveriges befolkning ska ha tillging till mnst 100
Mbit/s ar 2020.

e Ar 2023 borhela Sverige ha tillging till stabila
mobila tjdnster av god kvalitet.

e Ar 2025 bor hela Sverige ha tillging till snabbt
bredband, viket innebér att:
98 procent av alla hushéll och foretag
bor ha tillgdng till 1 Gbit/s
1,9 procent av alla hushéll och foretag
bor ha tillgdng till 100 Mbit/s
0,1 procent av alla hushéll och foretag
bor ha tillgdng till 30 Mbit/s.!

2.2 Regionala mal

Region Visternorrland har antagit de nationella bredbandsmilen. Region
Visternorrland har inte uppnatt de nationella milen om att 95 procent av
alla hushll och foretag ska ha tillgding till minst 100 Mbit bredband. Dérfor
utgar den regionala bredbandsstrategins méal for att arbeta mot det tidigare
nationella méilet. For att nd dessa, har fyra omraden identifierats som
centrala for att nd de nationella mélen.

1. Finansieringsmojligheter for fortsatt bredbandsutbyggnad.
2. Tillgang till bredband.

3. Nyttan med bredband.

4. Utokad samverkan.

Genom att peka pa framgangsfaktorer och lyfta fram strategiska regionala
vagval for respektive omrdde bidrar den regionala bredbandsstrategin till att
skapa en gemensam kraftsamling for det fortsatta arbetet i regionen?

2.3 Harnosand kommuns mal

Harnésands kommun antar de nationella bredbandsmalen samt de regionala
omradena for bredbandsutbyggnad. Utdver dessa har Harngsands kommun
som méil att verka for att 6ka anslutningsgraden 1 befintligt fibernét.
Tekniken for datakommunikation ska vara modern, skalbar, framtidssidker
och ska fungera under ling tid.

I Sverige helt uppkopplat 2025 - en bredbandsstrategi
2 Bredband for ett kraftfullt Visternorrland — Regional bredbandsstrategifor Visternorrland
2021-2030.
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Héarnésands kommun ska:

Verka for att all bredbandsutbyggnad inom kommunen sker genom
Oppna och konkurrensneutrala nt.

Verka for att 100 procent av kommunala arbetsplatser, skolor,
forskolor, och 6vriga kommunala inrdttningar har tillging till 100
Mbit/s.

Verka for att merparten av kommunens hushall abonnerar pa minst
100 Mbit/s.

Verka for att det i hela kommunen finns tillgdng till stabila mobila
tjidnster av god kvalitet ar 2023 - dar man normalt befinner sig.

Ar 2025 bor hela Hirndsands kommun kunna ansluta sig till snabbt
bredband vilket innebér att:

98 procent av alla hushéll och foretag bor ha tillging till 1 Gbit/s
1,9 procent av alla hushéll och foretag bor ha tillging till 100 Mbit/s
0,1 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgdng till 30 Mbit/s

Samverka med &vriga kommuner i Vésternorrland, Region
Visternorrland samt med aktorer mom bredbandsutbyggnad.

Sida
4(8)
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3. Nulagesbeskrivning

Harnésands kommun ar 24 617 hektar stort till ytan och folkmidngden
uppgar till drygt 25 000 personer. Av befolkningen bor cirka 18 000 i
tatorten Harndsand och resterade befolkning &r fordelande till landsbygd
och ndgra mindre orter.

Harnosands energi och mijo AB (HEMAB) ér den storsta nitdgaren i
kommunen och driften av fibernétet skots av ServNet AB. Tackningsgraden
for fast boende? med fiber i kommunen ir i dagskiget cirka 90 procent.

Harnosands kommun arbetar med att ta fram en tickningskarta Gver
fibrerade orter for att 6ka anslutningsgraden i befintligt fibernét.

Utbyggnaden av fibernitet gors kontinuerligt av flera aktdrer. Det finns i
dag omraden som saknar mojlighet att ansluta sig till fibernitet.

Telia har paborjat nedmontering av kopparnitet vilket tidigare har
mdjliggjort internetuppkoppling via xDSL teknik. I och med
nedmonteringen av kopparndtet har kunder med telefonabonnemang givits
mojligheten att fa trddlos uppkoppling via mobindtet. Nedmonteringen av
kopparndtet berdknas vara klart utanfor tdtorten Harnosand 2023 och for
tatorten finns det inget datum for ndr nedkopplingen ska vara klar.

3 Tdckningsgrad bostad definieras som fastighetermed fastboende som har mdjlighet att
koppla in fiber i bostadshuset.
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4. Bredbandsstrategi

Héarn6sands kommun arbetar utiftdn de nationella malen for
bredbandsutbyggnad.

Regeringens nationella mél for bredbandsutbyggnaden ér att ar 2020 bor 95
procent av alla hushdll och foretag ha tillging till bredband om minst 100
Mbit. 2023 bor hela Sverige ha tillgdng till stabila mobila tjanster av god
kvalitet och ar 2025 bor hela Sverige ha tillgdng till snabbt bredband.

Region Visternorrland har antagit de nationella malen som sina egna och
identifierat fyra omrdden att arbeta med for att nd dessa mal.

Dessa omraden ar:

e Fansieringsmdjligheter for fortsatt bredbandsutbyggnad.
e Tillgdng till bredband.

e Nyttan med bredband.

e Utokad samverkan.

Hérndsands kommun prioriterar hallbara omrdden med méinga hushdll och
ett lokalt engagemang samt omraden med naringsverksamhet.

Harnosands kommuner verkar for att all bredbandsutbyggnad mnom
kommunen sker genom Oppna och konkurrensneutrala ndt som bidrar till ett
konuransmédssigt pris och valbarhet for invanarna.

Genom att alla kommunala arbetsplatser, skolor, forskolor och 6vriga
kommunala mrdttningar ansluts till fiberndtet bidrar det till utbyggnaden av
fiberndtet i1 hela kommunen.

Harnosands kommun verkar for att merparten av kommunens hushall
abonnerar pa en bra bredbandstjénst vilket bidrar till att tickningen av
fibernitet fOrstérks.

Héarndsands kommunen ska ge forutséttningar for att det i hela kommunen
finns tillgang till stabila mobila tjdnster av god kvalitet.

Héarmodsand kommuns kommunala medfinansiering sker via HEMAB.
Utbyggnad ska i forsta hand ske pa kommersiell grund och
anslutningsavgifter dérefter soks extern finansiering. Vid kostsam passage
av infrastruktur (vdg och jirnvdg) samt vattendrag &r begrinsande for
utbygganden av bredbandsinfrastrukturen, kan separat finansiering krévas.
Dir medel saknas kan utbyggnad stottas av kommunal finansiering enligt
handlingsplan for bredbandsutbyggnad.
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5. Prioritering

Hirnésands kommun bedomer att utbyggnaden av fiber i titorten Harnésand
kan ske pa kommersiell grund av marknadens aktorer. Ndgon kommunal
eller annan offentlig medfinansiering bedoms inte vara nddvéindig for att
tillgodose behovet av ny dragning av fiber. Daremot kan riktade atgarder
goras for att forma fastighetsdgare som har mojlighet att koppla i fiber till
bostadshuset eller néringsverksamheten. I speciella fall, dér vita flackar
finns 1 titorten, ska kommunen bevaka och medverka for att dessa omraden
kan kopplas in pa fibernétet.

Pa landsbygden, de angrinsande delarna till Hirndsands tétort och
kommunens mindre orter, 4r bedomningen att marknaden i huvudsak inte
har samma mgjligheter att pd affirsmissiga grunder bygga ut fibernidt. Detta
gor att dessa omrdden 1 forsta hand ska prioriteras vid kommunens
medverkan. I handlingsplanen for bredbandsutbyggnad beskrivs kriterierna
for styrande prioriteringar.

5.1 Finansiering

Utgingpunkten iregeringens bredbandsstrategi dr att bredband byggs och
tillhandahalls av marknaden och att andra hel- eller delfinansidrer trider in
forst ndar kommersiella marknadsforutséttningar inte foreligger.

Ur ett medborgarperspektiv &r det viktigt att sa manga som mdjligt har
tillgdng till bredband av hog kvalitet oavsett var man bor. Kostnaderna for
utbyggnad av fibernit till smiorter och landsbygd é&r stora, samtidigt som
kundunderlaget ér litet.

For omraden pé landsbygden dér det inte gér att bygga och driftsdtta nya
fiberndt pa enbart kommersiell grund ansvarar HEMAB for att soka bidrag
och admmistrera medfinansiering i olika projekt. Dessa projekt
medfinansieras 16vrigt av medel i form av anslutningsavgifter, nitavgifter
samt intdkter frin de tjinsteleverantdrer som levererar tjdnster via fibernitet.

Stod for bredbandsutbyggnad pa landsbygd har kunnat erhallas fran EU,
Post- och telestyrelsen, Region Visternorrland och Linsstyrelsen. Det ar
troligt att dessa éven i framtiden kommer att agera stodgivare for olika typer
av infrastruktursatsningar. HEMAB &r normalt mottagare av detta stod men
kan aktivt bistd fiberforeningar (byalag) med information och hjilp vid
ansOkan om bidrag. Isista hand kan kommunen &verviga moéjligheten att
medfinansiera utbyggnaden men detta dr normalt nte kommunens roll.

I handlingsplanen for bredbandsutbyggnad finns kriterier och villkor som
giller for underskottsfinansieringen frain HEMAB.
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6. Ansvarochroller

Kommunfullméiktige har det yttersta ansvaret i och med antagna
styrdokument. Kommunstyrelseforvaltningen har det overgripande ansvaret
for bredbandsutvecklingen mom kommunen, och samordnar de insatser som
krivs for att forverkliga bredbandspolicyn.

Harnésands kommun styr HEMAB genom bolagsordningen och
dgardirektiven, som har antagits av kommunfullmiktige. Enligt
dgardirektiven s ska HEMAB tillhandahalla ett Oppet operatorsneutralt
bredbandsnit. Foretaget ska strdva efter och planera for uppfyllandet av
mélen 1 kommunens bredbandspolicy samt samordna och finansiera
utbyggnadsprojekt av fibernitet.

Kommunen har utsett en kontaktperson/bredbandsstrateg som ska fungera
en kontaktpunkt for bredbandsfragor 1 kommunen for bade offentliga och
privata aktorer.

En beredningsgrupp ansvarar for att hantera prioriteringar, risker och gora
gemensamma beddmningar av bredbandsutbyggnaden. I beredningsgruppen
ingdr HEMAB, kontaktperson frain Hiarndsands kommun och platschef pa
ServaNet. Sakkunniga adjungeras vid behov. Beredningsgruppen har
protokollforda moten fyra ginger per ar.

Sérskilt ska arbete prioriteras for att motverka att glesa omrdden i anslutning
till utbyggnad utelimnas. Utgingspunkten &r att skapa de bista
forutsittningarna for att alla kommunens hushall ska fa till gang till
bredband.

Lokalt engagemang kan i minga fall bidra till att 6ka ntresset for fiber och
minska byggkostnaderna och diarmed mojliggora fiberutbyggnad 1 fler
omraden.

Det maste inte nddvindigtvis handla om engagemang i foreningar
(fiberforeningar eller vagforeningar). Det ridcker ofta med att de som bor och
verkar 1 samma omrade gar thop och tillsammans informerar om de fordelar
som fiber mnebir. Tillexempel, samlar in intresseanmdlningar eller hjélper
till att teckna markupplitelseavtal med beroérda markégare.
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1. Inledning

Handlingsplan for bredband, utgdr en kompletterande del till den
”Bredbandspolicy 2022 — 2030 for Harndsands kommun” som antogs 2022.
Handlingsplanen ska tydliggéra stéillningstaganden och principbeslut, samt
ge en tydligare styrning bade vad giller prioritering, organisation och
finansiering.

Tillgdng till sékert bredband med hog kapacitet hiller pé att bli forutsittning
for att driva foretag, arbeta hemifran, ta del av vélfardstjanster,
grundliggande samhillsinformation och samhéllsservice. Tillgdng till
bredband &r i grunden en demokrati- och rattighetsfraga.

2. Bakgrund

Harmdsands kommun antar de nationella bredbandsmilen samt de regionala
omradena for bredbandsutbyggnad. Utover dessa har Hirnosands kommun
som méal att verka for att 6ka anslutningsgraden 1 befintligt fibernét.
Tekniken for datakommunikation ska vara modern, skalbar, framtidssidker
och ska fungera under l&ng tid. Handlingsplanen ska vara ett verktyg for att
uppnd kommunens bredbandsmal.

3. Prioriterade omraden

Den svenska bredbandsutbyggnaden utgir frin marknadsméissiga principer.
Marknadens aktorer bygger darmed bredbandsinfrastruktur iomraden dér de
bedomer att det ar lonsamt, i konkurrens med varandra. Kommunen
bedomer att

utbyggnaden av fiberndt ide centrala delarna av Harnosand kan ske pa
kommersiell grund av marknadens aktorer.

I bredbandspolicyn gors bedomningen att pa landsbygden och i de yttre
delarna av Harndsands centralort, inklusive kommunens mindre orter, har
marknaden i huvudsak inte samma mojligheter att pa affirsmissiga grunder
bygga bredband. Detta gor att dessa omrdden i forsta hand prioriteras
gillande vad som kan behdva underskottsfinansiering 1 HEMABs
utbyggnadspro gram.

3.1 Tidplan for bredbandsutbyggnaden

Utover marknadens aktdrer &r HEMAB den édgare och bestéllare som arligen
avsitter mvesteringspengar for utbyggnad av bredband i1 Hirndsands
kommun.

ServaNet bygger pa uppdrag av HEMAB fibernit inom Hérndsands
kommun. ServaNet har gjort bedomningen att det dr mojligt att ni
kommunens mal for tillging till hoghastighetsbredband 1 form av fiber eller
annan skalbar teknik till 2030, forutsatt att nddviandig finansiering finns
tillgdnglig.

De fastigheter som inte kan ta del av fiberutbyggnaden dér
marginalkostnaden for att ansluta dessa fastigheter till fiberndtet bedoms
vara orimligt hog ska alternativa tekniker nyttjas.
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3.2 HEMAB bygger och driftsatter nya fibernat dar kommersiell
barkraft finns

Utbyggnadsprojekten finansernas av mtikter iform av anslutningsavgifter,
natavgifter och intdkter frdn de tjdnsteleverantorer som levererar tjinster via
fibernitet. Kostnaden for att ansluta till nétet bestims utiftdn den
prissdttningsmodell som bolaget tillimpar och bor vara likvirdig ihela
kommunen.

Kunden ansvarar normalt for gradvning fran tomtgriansen till husvigg.
Utbyggnaden fokuseras till omraden dér merparten av fastigheter ansluts.

Fiberutbyggnad pé enbart kommersiell grund dr beroende av
betalningsviljan hos kunderna i omradet och kan ibland mojliggéras om de
ar villiga att ansluta sig till en hogre anslutningsavgift én
prissdttningsmodellen
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Styrande prioriteringar

— Valet av tekniska |6sningar ska utga fran robusthet samt en foljsamhet till
utvecklingen av nya lésningar.

— Hogst antal anslutningar, hogst anslutningsgrad och lagst byggkostnader
avgor for i vilken ordning omraden ska prioriteras.

— Graden av lokalt engagemang och efterfragan ar vasentlig. Ett omrade dar
manga ar intresserade av att installera i bredband prioriteras fore ett
omrade med ett fatal intresserade.

— Om det finns kommunal verksamhet i ett omrade kommer prioriteten att
hojas. Samma resonemang tillampas om ett omrade har omfattande
naringsverksamhet.

— Om kommersiell barkraft kan uppnas genom samférlaggning med annat
ledningsnat.

— Grupper som har svart att gora sin rost hord ska beaktas. (Barn och dldre).

— Anslutningar ska kunna fungera under lang tid och antagna
foreskrifter for ledningsarbeten i gata ar styrande.

HEMAB bygger nte:

— I omrdden dér annan intressent initierat byggnation
av bredbandsnit, utan avvaktar utvecklingen 1 omridet.

— Fibernit dér kostnaden for investering mte kan motiveras
over tid. Annan teknik ska da provas som kan uppfylla
nationella och kommunala mal.

4. Bredbandsutbyggnad medfinansieradav HEMAB

4.1 HEMAB bygger med bidrag.

For omrdden utanfor centralorten dér det inte gar att bygga och driftsdtta nya
fiberndt pa enbart kommersiell grund eller genom statligt bredbandsstod ska
HEMAB undersoka om andra mdjligheter till utbyggnad finns, till exempel
med kommunal medfinansiering.

HEMAB ansvarar for att soka och administrera medfinansiering i olika
projekt.

Dessa  projekt medfinansieras 1 Ovrigg av medel 1 form av
anslutningsavgifter, nitavgifter och intdkter fran de tjansteleverantérer som
levererar tjdnster via fibernitet.
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4.2 Kiriterier for underskottsfinansiering fran HEMAB

Foljande kriterier och villkor géller for underskottsfinansieringen fran
HEMAB:

e Utbyggnaden ska ske i det egna operatorsneutrala natet.
e Utbyggnaden avseriforsta hand omraden pa utanfor centralorten.

e Fiberutbyggnad pa enbart kommersiell grund eller genom statligt
bredbandsstod ska forst ha provats eller undersokts noggrant.

e Enskilda anslutningar eller tillkommande anslutningari omraden med
befintligt fibernat prioriteras inte.

Maximal underskottfinansiering frain HEMAB berdknat pa investering per
enskild fast bostadsfastighet bor inte dverskrida 30 000 kr.

5. Finansiering

HEMAB ansvarar fullt ut for finansiering av den bredbandsutbyggnad som
ar planerad under 2022-2030.

Hirnésands kommun stédjer finansiering genom en fordndring av
dgardirektivet gillande HEMABs avkastningskrav till kommunen, fran 6 %
till 5 %.

Dirutover justeras kommunens berdkningsgrunder gillande borgensbelopp

till HEMAB med innebord att faktiskt lanebelopp utgdr basen for
berdkningen.

5.1 Risker

Den hoga utbyggnadstakten for infrastruktur medfor att kostnaderna for
entreprendrer har stigit och fortsdtter stiga och att konkurrensen om
entreprendrskapsresurser Okar. Fran tid till annan kan det bli svért att fa tag
pa entreprendrer 1 den utstrdckning och takt utbygganden Onskar.

Bland entreprendrerna beddms de som arbetar med sjdlva fibern vara den
mest kritiska faktorn.

En annan risk &r att mojligheten till finansiellt stod for véra
utbyggnadsprojekt inte blir bevijade i den takt eller storlek vi ansdker om.
Bidrag kommer att sokas for 1 stort sett samtliga projekt, framfor allt frén
PTS och EU, men det vore orimligt att forvdnta sig att alla projekt skulle
beviljas stod i den takt kommunen "behover" for att halla nddvéndigt tempo
1 utbyggnaden. HEMAB kommer att soka bidrag déir det ar mojligt.

Nar marknadskrafter bygger pa landsbygden finns risk att angrdnsande glesa
omraden ldmnas. En viktig uppgift for kommunens kontaktperson ér att
verka for att minimera denna risk. S&dana utelimnade omraden fir en
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fordyrad utbyggnadskostnad och for att nd kommande mal om en 100
procentig utbyggnad behdvs att sirskilda insatser goras for dessa omraden.

Omraden med utbyggnadsloften fran kommersiella aktorer ska anses som
uppfyllda avseende kommunens bredbandsmal. Kommunen kan fa
tillkommande kostnader for att hantera omradden dér utbyggnadsloften inte
verkstéllts nom utsatt tid.

6. Organisationoch roller

Kommunfullméiktige har det yttersta ansvaret i och med antagna
styrdokument. Kommunstyrelseforvaltningen har det 6vergripande ansvaret
for bredbandsutvecklingen mom kommunen, och samordnar de insatser som
kravs for att forverkliga programmet.

Héarndsands kommun styr HEMAB genom bolagsordningen och
dgardirektiven, som har antagits av kommunfullméktige. Enligt
dgardirektiven sa ska HEMAB tillhandahdlla ett 6ppet operatorsneutralt
bredbandsnit. Foretaget ska stridva efter, och planera for uppfyllandet av
milen 1 kommunens bredbandspolicy samt samordna och finansiera
utbyggnadsprojekt av fibernitet.

Kommunen har utsett en kontaktperson/bredbandsstrateg, som ska fungera
en

kontaktpunkt for bredbandsfragor 1 kommunen for bade offentliga och
privata aktorer. Sarskilt ska arbete prioriteras for att motverka att glesa
omraden 1 anslutning till utbyggnad utelimnas. Utgdngspunkten &r att skapa
de bésta forutsdttningarna for att alla kommunens hushall ska fa till gang till
bredband.

Bortsett frdn fiberutbyggnaden som sker i kommuns regi genom HEMAB,
sd har kommunen en roll som planliggare, dgare av mark och tillstindgivare
for till exempel eventuella bygglov som kan krivas i1 samband med
utbyggnaden.
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6.1 Organisationsoversikt
Oganisation Huvudsakligt arbetsomrade Markfragor Kommunikation | Rapportering
Kommun- Overgripande Beslutarom Markéagare Informerar
fullmiktige ansvarfor styrdokument
samordning
Berednings- Berederi Berederi Bereder i Berederi Rapporter
grupp prioriterings- sarskiltutvalda | omrades- tidsplaner ardggr/ar
drenden teknikfragor fragor
Kommunens Deltari Koordinera Lyftain Informera
kontaktperson beredningsgrupp dialog med bredbands
regionalaoch fragori
nationella landsbygdsrad
aktorer,
branscheroch
foretag
HEMAB Sammankalla Bestallare till Aga och Lank mellan Informera
berednings- ServaNet & forvaltasamt | foreningaroch
gruppen. ovriga underlatta ovriga aktorer
Ansvarfor infrastruktur forattoka
utbyggnad via anslutningsgrad
dgardirektiv
ServaNet N&tplanera, bygga | Bereda Tillhandahalla | Tillhandahalla Driftoch
och samordna ansokningar salj- tjiansteleverant | underhall
informera organisation or
Fiberféreningar | Initiera behov Underlattafor | Oka Informera
ev. markavtal anslutnings-
graden

6.2 Beredningsgrupp

For att hantera prioriteringar, risker och géra gemensamma beddmningar av
bredbandsutbyggnaden bildas en beredningsgrupp som leds och
sammankallas av HEMAB.

I beredningsgruppen ingdr forutom HEMAB, kontaktperson fran
Héarmdsands kommun och, platschef pa ServaNet. Sakkunniga adjungeras in
vid behov

Beredningsgruppen har protokollférda mdten fyra ganger per ar.

Beredningsgruppen ska med utgdngspunkt ur antagen bredbandspolicy samt
handlingsplan arbeta for att nd malen. Utgangspunkt for gruppens arbete ska
vara kommunens Tillvixtstrategi, och delstrategi 1, som berér gemensam
kraft. Det handlar badde om att vara 6ppen och mottaglig for det nya och att
se dagens och morgondagens mojligheter.

Beredningsgruppen bereder fragor géllande:

e Sirskilda teknikfragor
e Omradesfragor

Sida
7(8)
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e Tidsplaner for omradesutbyggnad

Utover detta ska beredningsgruppen ta fram aktuell statusrapport for
bredbandsutbyggnad fyra ganger per ar. Rapporten f0ljs upp vid HEMABs
kvartals moten med kommunledningen

6.3 HEMAB och ServaNet

Som &dgare av Harndsands stadsnit ska HEMAB bidra till att
handlingsplanen forverkligas, genom fortsatt utbyggnad av stadsnitet.
Dessutom ska bolaget striva efter, och planera for uppfyllandet av malen i
kommunens bredbandspolicy samt samordna och finansiera
utbyggnadsprojekt av fibernitet samt undersoka mdjligheter till extern
finansiering.

HEMAB édger den passiva infrastrukturen och hyr ut den till ServaNet, som
bland annat ansvarar for forséljning, projektering, byggnation, drift och
underhéll. Pa sa vis bildas ett enhetligt och sammanhdngande stadsnit Gver
de olka kommun- och linsgranserna.

6.4 Fiberforeningar — lokalt engagemang

Lokalt engagemang kan i minga fall bidra till att 6ka intresset for fiber i
ett omrade och minska byggkostnaderna, och ddrmed mdjliggora
fiberutbyggnad 1 glesa omraden.

Det miste inte nddvéindigtvis handla om engagemang i foreningar (sdsom
fiberforeningar eller vdgforeningar) utan racker ofta med att de som bor
och verkar i samma omrade gar thop och tillsammans informerar om de
manga fordelar som fiber innebdr, samlar in intresseanmélningar, hjdlper
till att teckna markupplatelseavtal med berdrda markdgare och kanske
griver en stricka sjilv (t.ex. fram till ett befintligt fiberstrak).

Sankta byggkostnader i projektet mnebdr storre mojligheter for kunderna
att kunna ansluta sig till stadsnétet utifrdn ServaNet's ordinarie
erbjudanden.
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Kommunfullmaktige

Aktualitetsforklaring Program - Giftfri vardag

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige

att aktualitetsforklara Program — Giftfri vardag

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade att anta Program — Giftfri vardag den 19 juni
2017 (dnr 17-149-003). Programmet é&r i huvudsak framtaget med syfte att
vara ett stod 1 kommunens arbete med kemikaliehantering och minska risker
for negativa effekter pa bdde mianniskor och mijo. Arbetet med att efterleva
program Giftfri vardag ar ett pagdende och ett omfattande arbete som mest
troligt kommer pédgé ett antal &r framdver.

Programmet ska inte ses som en ersittning av géllande lagstiftning eller av
kommunens andra mal- och policydokument. Programmet ska komplettera
dessa.

Ett PM ér framtaget med syfte att ge en Oversyn av program Giftfii vardag
och sammanfattad bedomning for att identifiera behoven av revidering och
for att besluta om programmets aktualitet.

Handlingsplanen har uppdaterats utifrdn vad som har blivit genomfort och
vad som anses kvarstd for att sdkerstilla framdriften i arbetet att vara klart
senast 2024-12-31. Utdver det sa har viss uppdatering skett i program utifran
vad som é&r aktuellt idag

Sammanfattad bedomning

For arbetet med att inventera anvindningen av kemikalier och gora
riskbedomningar foreslas foljande atgdrder vara nddvéandiga for att program
Giftfri vardag ska anses vara aktuellt:

e Kommunens verksamheter behdver utveckla arbetet med inventering
och riskbedomningar i systemet och att all dokumentation &r pa plats
enligt handlingsplanen.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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e  Kommunstyrelseforvaltningen behdver sikerstilla att det finns en
god systemforvaltning dver tid for systemstodet for
kemikaliehanteringen.

Socialt perspektiv
Programmet kan bidra till en béttre folkhdlsa utiffdn hur vdl handlingsplanen
och kemikalichanteringen efterlevs, och har dven en tydlig koppling till

barnperspektivet genom barnkonventionen, artikel 6 —barns rétt till ett gott
liv.

Ekologiskt perspektiv

Programmet har positiv inverkan pa mijo och klimat utifrdn att vi minskar
och ersitter anvindandet av kemiska produkter och varor som ér béttre for
milj0 och méinniska.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Programmet kommer pa kort sikt att generera hdgre kostnader med
hanvisning till aterstiende behov av inventeringar och riskbeddmningar,
samt kostnader for eventuella atgirder som krivs utifrdn de bedémningar
som gors. Krav vid upphandlingar, drift och underhdll av dataprogram och
behov av samordning i arbetet bidrar dven till behov av kostnadstickning.

P4 lingre sikt kan programmet bidra till mindre samhéllskostnader, men
dessa &r svara att kvantifiera.

Programmet ger inga konsekvenser ur ett juridiskt perspektiv.

Beslutsunderlag
Program — Giftfri vardag (antagen 2017-06-19, bilagas ej).

PM Aktualitetsforklaring Program — Giftfii vardag,

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvixtchef Hallbarhetsstrateg
Bilagor

Bilaga 1 Program — Giftfri vardag (reviderad 2022-04-07)



Harnésands kommun PROGRAM
Kommunstyrelseforvaltningen Datum Dnr KS 2022-000169
2022-04-07

Program — Giftfri vardag

Dokumentty p
Dokumentnamn Program — Giftfri vardag (kemikaliehantering) [Program
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunfullmaktige 2017-06-19 |KS22-000169
Version |Senast reviderad |Giltigto m
Dokumentansvarig/processagare Kommunstyrelseforvaltningen 2.0 |2022-04-07 |2026-04-06

Beskriver hur kommunens verksamheter ska hantera kemiska produkter och
Dokumentinformation varor.

Alla kommunens namnder, forvaltningar samt for de verksamheter som
kommunen har avtal med och eller bedriver verksamhet pa uppdrag av
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1 Giftfri vardagi Harnosands kommuns verksamheter

1.1 Inledning

Kemikalier dr en del av vir vardag. Anvidndningen av kemikalier okar. Det
handlar bade om kemikalier 1 kemiska produkter och i varor. Farliga d&mnen
sprider sig langt iffdn utslippskéllor och hamnar i mark, vattendrag, véxter,
djur och minniskor. Manga kemikalier kan orsaka allergier och leda till
cancer pa lingre sikt. Vissa kemikalier kan ocksa orsaka skada pa
médnniskans fortplantningsformaga. Harnésands kommun med mal om att
vara en ledande mijokommun har darfor tagit fram ett program for en giftfri
vardag,

1.2 Syfte

Syftet med programmet ar att stddja kommunens arbete for en giftfri vardag,
for att minska risker for negativa effekter pd méinniska och miljo.

Programmet ska stddja forvaltningarnas arbete med att dokumentera och fasa
ut befintliga produkter och varor, undvika farlign kemikalier vid inkép och
ndr det dr mojligt stréva efter ett ansvarsfullt aterbruk av varor.
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2 Bakgrund

Det finns en begrdansad kunskap om olika d&mnens effekter. Dérfor behdvs en
Okad medvetenhet och forsiktighet vid anvindningen av kemikalier.

2.1 Kemisk produkt eller vara

Eftersom bédde kemiska produkter och varor bestar av dmnen omfattas de
bada av kemikalielagstiftningen. Beroende pa om du anvénder en kemisk
produkt eller en vara giller olika regler som du som slutanvindare ska kénna
till. Kemikaliereglerna finns i minga olika regelverk och en och samma
produkt eller vara kan omfattas av flera av dessa.

For kemiska produkter finns vanligen produktinformation i form av
mdrkning pa forpackningen och 1 sdkerhetsdatablad. Produktinformationen
ska informera anvindaren om farorna med produkten och hur den kan
hanteras pa ett sikert sdtt. Information om sdker anvindning finns ofta &ven i
bruksanvisningen. For bekdmpningsmedel finns ocksé mformation om
villkor for anvindning och dosering i bruksanvisningen. Som yrkesméssig
slutanviindare ska du lisa och folja nformationen for att hantera produkten
pa ett sdkert sitt. Vi ar, da det ar mojligt, skyldiga att byta ut en miljé farlig
produkt mot en mindre farlig produkt (produktvalsprincipen och
skélighetsregeln Miljobalken).

For varor finns vanligtvis ingen information om sdker anvindning, med
avseende pa kemikalieinnehéll, i1 form av forpackningsméirkning och
sakerhetsdatablad. I EU:s biocidforordning finns dock krav pa mirkning av
biocidbehandlade varor. Som slutanvindare ska du ldsa och folja
bruksanvisningen dven for varor. Vid nytillverkning av varor forbrukas
mycket kemikalier varfor aterbruk ofta &r att foredra.

2.2 Kemisk riskkalla

En kemisk riskkélla &r ndgot som pa grund av sitt innehdll av kemiska
dmnen kan orsaka skada. Heta viétskor dr den kemiska riskkdlla som ger
upphov till flest olycksfall.

2.3 Utfasningsamnen och prioriterade riskminskningsamnen

Prioriteringsguiden - PRIO ér ett verktyg som hjdlper till att hitta och byta ut
farliga @mnen i varor eller kemiska produkter. Extra véigledning finns for
malgrupper produktutvecklare, varuleverantdrer, inkOpare, upphandlare,
miljdansvariga, och mspektorer.

PRIO delar in &mnen 1 tvd prioriteringsnivéer, utfasningsémnen och
prioriterade riskminskningsiamnen. !

Den grundldggande principen ska vara att utfasningsimnen ska fasas ut ur
produkter som anvinds i verksamheterna och att prioriterade
riskminskningsdmnen bara fir anvandas om man kan visa att anvindningen
ar saker.

I www.kemi.se/prio-start
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Exempel pa utfasningsamnen:

e DEHP och flera andra ftalater ar reproduktionsstorande och kan
forekomma 1bland annat PVC-plast. Anvindningen har begrinsats
av EU-kommissionen, 2020-07-08, dér det forbjuds som
mjukgorare 1 plast, framforallt PVC-plast. Undantag finns.

e Antracen ar ett PBT-dmne som kan finnas i takpapp, gummi (bland
annat déck), kreosotimpregnerat virke och pyroteknikprodukter.

Den europeiska kemikaliemyndigheten ECHA for en kandidatforteckning
med sarskilt farliga @mnen (SVHC) dér nya dmnen fors upp pé forteckningen
successivt (tva ganger per ar).

Kemikalieinspektionen och Konkurrensverket (f d Miljostyrningsradet)
betraktar hormonstérande &@mnen som utfasningsdmnen. De finns ocksd med
bland de egenskaper som kvalificerar ett &mne som SVHC, enligt REACH.
EU ér 1 fird med att ta fram sddana kriterier, men det kommer sannolikt

dr6ja mnan tillrickligt minga a@mnen &r klassificerade utifran dem sa att det
finns en anvindbar lista.

2.4 SIN-listan

Dir officiell klassificering saknas, t ex for hormonstdrande dmmnen, finns den
sd kallade SIN-listan Z (Substitute It Now). Listan bygger pa en grundlig
genomgang av vetenskaplig litteratur. Listan har ocksd granskats av
oberoende experter.

Urvalet till listan foljer de egenskaper som finns i Reach for SVHC. Den
stiller hogre krav pa vetenskapliga beligg for att betrakta ett &mne som
hormonstérande &n vad som gjordes i EU-kommissionens projekt. Trots att
den inte &r en officiell EU-publikation har SIN-listan flera ganger lyfts fram
och rekommenderats av mijokommissiondrer och andra ledande foretrddare
for EU-kommissionen. Den dr sdledes vetenskapligt vederhiftig,
kontinuerligt uppdaterad utifrdn ny kunskap och ér dessutom framtagen
specifikt som ett stod for aktorer som vill undvika farliga dmnen.

De dmnen som dr uppforda som hormonstérande pa SIN-listan ska tills
vidare definiera vika dmnen kommunen ser som hormonstérande och som
diarmed 1 mojligaste mén ska undvikas.

Exempel pa hormonstérande @mnen:

e Ftalater — mjukgorare i plaster. Finns framforallt i golvmattor och
annan mjuk PVC. EU har forbjudit fyra ftalater fr o m 2020-07-08,
DEHP, DBP, BBP och DIBP.

e Polybromerade difenyletrar (PBDE) — flamskyddsmedel 1 bland
annat textil, mobler och skumgummimadrasser.

2 http//www.chemsec.org/what-we-do/sin- list
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2.5 Nanopartiklar

Nanomaterial framstdlls for att man vill utnyttja deras speciella egenskaper.
Alla situationer dér nanomaterial kan bli luftburna behdver sarskild
uppméirksamhet.

2020-01-01 mfordes krav pa information om nanomaterial 1 REACH-
lagstifiningen. Det finns inga specifika regler om nanomaterial i de nu
gillande arbetsmiljoreglerna. Inte heller finns sérskilda hygieniska
gransviarden for dmnen som forekommer i nanoform. Internationell
forskning visar att om man far nanopartiklar i lungorna sa okar risken for
hjart- och kérlsjukdomar, cancer, KOL, astma och liknande sjukdomar
(kélla: Arbetarskydd 2019-12-06).

Kemikalieinspektionen héller pé att ta fram ny foreskrift om registrering av
nanomaterial for att skapa dverblick Over vika nanomaterial som
forekommer péa marknaden. Detta behover bevakas.

Tillsatsen och firgdmnet titandioxid (E 171)1 mat tas bort av EU frdn och
med 2022. Orsaken &r att titandioxid inte Eingre anses séker att anvinda som
tillsats 1 mat. Det imnebér att det nu inte &r tillitet att anvinda titandioxid vid
tillverkning av livsmedel 1 EU. Livsmedel som inehéller titandioxid far inte
heller importeras till och séljas i EU. (kdlla: Livsmedelsverket).

Nanomaterial finns ofta it ex solskyddsprodukter och tandkrdm. Ex pd
mirkning: Titanium Dioxide (nano).

e [avvaktan pad mer forskning ska personal mom barnomsorg och
skola uppmana forédldrar till forsiktighet med anvdndande av
produkter som innehéller nanopartiklar.

2.6 Hogfluorerade amnen

PFAS eller hogfluorerade &dmnen har tillverkats sedan 1950-talet och
anvinds pa grund av sina eftertraktade tekniska egenskaper i manga olika
typer av varor och kemiska produkter. Gemensamt for alla PFAS-dmnen ar
att de dr mycket svara att bryta ned och vissa PFAS kan ha skadliga effekter,
bade for minniska och miljo. Exempel pa vart PFAS anviands: GoreTex,
biklidsel, mpregneringsmedel, brandslickningsskum, popcornpésar, smink,
solkram, hudkram, golvpolish, stekpannor med non stick beliggning och
skidvalla. Vid upphandling/inkép bor PFAS-fiia alternativ krévas.
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2.7 Hallbar upphandling

Upphandlingsmyndigheten har en hemsida med rad for héllbar upphandling.
De utvecklar och forvaltar hallbarhetskriterier. Det finns kriterier pé tre
nivaer: Basnivd, Avancerade nivd och Spjutspets niva.

Vid upphandling é&r det viktigt att foja nedanstidende:

e Gernerellt vid upphandling ska hoga krav stillas, sa kallat avancerat
krav, da det ar tillimpligt. Upphandlingsenheten ska ligga upp
hallbarhetsstrategier vid varje upphandling 1 dialog med kostnads-
och verksamhetsansvarig,

e Vid upphandling till forskola och skola, i de miljder déar barn
huvudsakligen vistas, ska malet vara att spjutspetskrav tillimpas,
dé det finns att upphandla.

e Vid upphandling bor det kridvas ntyg pa mobler och annan
inredning att den inte innehdller utfasningsimnen och prioriterade
riskminskningsdmnen.

e Vid upphandling och inkép ska Upphandlingsmyndighetens och
Kemikalieinspektionens tips och rdd beaktas.

e Vid upphandling av livsmedel ska andelen ekologiska produkter
oka enligt Maltidspolicy for Hiarndsands kommun.

e Vid upphandling av stddavtal och eller stddprodukter ska hoga
krav stéllas.

e Material som viljs 1 byggnation och mredning bor ha intyg pa att
det inte innehéller utfasningsimnen och prioriterade
riskminskningsdmnen.

e Aterbruka varor, t ex mobler, ansvarsfullt i stillet for att kopa nytt.
Viktigt att farliga produkter och varor inte aterbrukas.

Héllbarhetskollen och KemKollen kan med fordel anvindas som ett stod i
arbetet med upphandling. Det ar ett uppfoljningsverktyg for kommuner och
regioner som i nationell samverkan arbetar for béttre uppfoljning av
kemikaliekrav iupphandlingar. Dessa stod finns via Addas hemsida — ett
verksamhetsstod till offentlig sektor. Adda ar ett foretag nom SKR.

3 Avgransningar

Programmet ska inte ses som en erséttning av géllande lagstiftning eller av
kommunens andra mil- och policydokument. Programmet ska komplettera
dessa.
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4 Lagstiftning

Nedan finns nagra viktiga urval (OBS! ej heltickande sammanstdllning) pa
lagstifining gillande kemikalichantering.3

41 Miljobalken

Miljobalkens andra kapitel, allmdnna hénsynsregler. De viktigaste delarna 1
sammanhanget dr kunskapskrav, forsiktighetsprincipen och
produktvalsprincipen. (Substitutionsprincipen) dessa regler giller
Hérndsands kommuns verksamheter som anvdndare av kemiska produkter
och varor.

4.2 Reach-féorordningen
Reach-forordningen (EG) nr 1907/2006 reglerar kemikaliehanteringen i EU.

4.3 Kemikalieinspektionens foreskrifter

Kemikalieinspektionens foreskrifter (KIFS 2008:2) 4 om kemiska produkter
och biotekniska organismer. Andring KIFS 2017:3 om sérskilt farliga
produkter.

4.4 Svensk forfattningssamling

SFS 2012:861 om farliga dmnen i elektrisk och elektronisk utrustning.
Andring SFS 2021:635.

4.5 Arbetsmiljoverkets forfattningssamling
AFS 201443 Kemiska arbetsmiljorisker med dndring 20174
I foreskriften stills krav pd att riskerna med kemiska dmnen i produkter och

processer kartliggs. Du ir skyldig att undersoka vika risker som finns, att
gora en riskbedomning och att sedan atgarda riskerna.

3 Lds mer om lagstiftning pad www.kemi.se, www.boverket.se,
www.lakemedelsverket.se, www.naturvardsverket.se
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5 Utgangspunkter

5.1 Klimat — och energiplan

Utifran kommunens overgripande mal att Harndsand ska vara en ledande
mijokommun med aktivt omstillningsarbete, och att all utveckling i
Hérndsand préglas av hallbarhet och gemensamt engagemang for minskad
miljopaverkan, ska kunskap utvecklas for att skapa ett hillbart samhille, och
bidra till att de globala och nationella malen nés.

I Hirnésands kommun med bolag ska vi leva som vi lir och visa végen till
den framtida vardagen i Hdrndsand med mél om ett klimat dér ménniskan &ar
1 balans med miljon senast ar 2045. I klimat- och energiplan aterfinns
kommunens med bolags klimatmal, miljo- och klimatpolicy och prioriterade
insatsomrdden och mriktningar for &tgérder.

Program for Giftfri vardag har en stark koppling till klimat- och
energiplanens inriktning for atgirder “Forebygga avfall, frimja atervinning
och ett ansvarsfullt aterbruk.” mom det prioriterade nsatsomradet “Hela
Hérnésand ar med”.

5.2 Nationella och regional miljomal - Giftfri miljo

Ett av de sexton nationella miljokvalitetsmilen &r, Giftfri miljo, méilet
naddes mte 2020 men arbetet fortsdtter bort mot 2030.

Mailet avser att;

1. Den sammanlagda exponeringen for kemiska dmnen via alla
exponeringsviagar inte dr skadlig for minniskor eller den biologiska
mangfalden,

2. Anvindningen av sdrskilt farliga dmnen har sa lingt som mdjligt
upphort,

3. Spridningen av oavsiktligt bildade dmnen med farliga egenskaper ar
mycket liten och uppgifier om bildning, killor, utslipp samt
spridning av de mest betydande av dessa dmnen och deras
nedbrytningsprodukter dr tillgingliga,

4. Fororenade omraden ar dtgirdade i sa stor utstrickning att de inte
utgdér nagot hot mot méinniskors hilsa eller miljon,

5. Kunskap om kemiska @mnens miljo- och hdlsoegenskaper ar
tillgdnglig och tillrdcklig for riskbedémning, och

6. Information om milj6- och hilsofarliga &mnen i1 material, kemiska
produkter och varor ar tillginglig.

5.3 Giftfritt fran borjan

Kemikalieinspektionen har iuppdrag fran regeringen om att stirka arbetet
for en giftfri cirkulir ekonomi 1 Sverige, mom EU och globalt. De ska gora
sarskilda insatser sd att produkter och varor dr giftfria frdn borjan och arbetar
med fem fokusomraden: utfasning av sérskilt farliga dmnen, minskade risker
med andra farliga dmnen, giftfii design och produktion, utveckling av tillsyn
samt information och végledning. Mer information finns pa
Kemikalieinspektionens hemsida.
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5.4 Skyddabarnen bittre och kemikaliestrategi for hallbarhet
pa vag mot en giftfri miljoé
Kemikalieinspektionen har under perioden 2010-2020 tagit fram
handlingsplaner for en giftfri vardag. Planerna har framforallt handlat om att
skydda barn och unga ialla de miljéer de vistas. Dagens barn och ungdomar
ar morgondagens konsumenter, och de paverkar redan idag fordldrarnas
konsumtionsmonster. De kommer ocksé att vara morgondagens makthavare i
form av produktutvecklare och mnkdpschefer.

Sista slutredovisningen till regeringen genomfordes i december 2020 och
finns sammanstilld ien slutrapport “Rapport 4/20: Vigen mot en giftfri
vardag”, tillgdnglig pa Kemikalieinspektionens hemsida.

I oktober 2020 publicerade EU-kommissionen Kemikaliestrategi for
hallbarhet pa vdg mot en giftfri milj6. Strategin ligger ilnje med
miljokvalitetsmélet Giftfri miljo och innehéller initiativ som ror

hormonstorande &mnen, farliga &mnen i varor, kombinationseffekter och
PFAS-kemikalier.

5.5 Handlingsplan for giftfria forskolor i Harnosands kommun

Barn och unga vuxna ar extra kénsliga for risker forknippade med gifter.
Arbetet ska darfor fokusera pé att skolor, forskolor och andra miljéer dér
barn vistas ska vara fria fran gifter. I Harndsands kommun har det inneburit
att en handlingsplan for giftfria forskolor togs fram &r 2015 reviderad 2016.
Forskolan arbetar enligt den idag i lopande verksamhet.

6 Ansvar

6.1 Styrdokument

Programmet &r ett styrdokument och ett stod for alla kommunens ndmnder
och forvaltningar samt for de verksamheter som kommunen har avtal med
och eller bedriver verksamhet pé uppdrag av kommunen.

6.2 Kemikalielistor

Ansvaret for framtagande av kemikalielistorna ligger pa varje forvaltning.
Kemikalielistorna ska revideras 1 ggr/ar och substitutionsprincipen ska
foljas.

6.3 Avfallshantering

Fran den 1 november 2020 ska alla kommunens verksamheter bestélla
hiamtning av farligt avfall (FA). Information om hur bestédllningen ska goras
finns pd kommunens ntrandt, Insidan.

7 Organisation

Kommunstyrelsen har det §vergripande ansvaret att samordna och folja upp
kemikaliehanteringen och ndmnder har ett utforandeansvar.

8 Finansieringoch genomfoérande

Fnansieringen ligger inom ramen for varje forvaltning.
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En kommungemensam databas med program for att underlitta nventering
och riskbedomningar samt for underhdll av sékerhetsdatablad m m finns och
ska forvaltas Over tid.

Verksamhetscheferna ska nom varje arbetsplats utse miljoombud. Till
miljdombud viljs medarbetare som har engagemang och intresse for
miljéfragorna. Miljoombuden ska vara ett stod till respektive chef i
genomforandet och uppfoljningen av programmet.

Vigledning {or tilliimpning av foreskrifterna om kemiska arbetsmiljorisker
AFS 2014:43 med andringar ska anvindas som ett stdd i arbetet med att
genomfora &tgdrderna.
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9 Forklaringar- ordlista

Biocider: Amnen som himmar eller dodar mikroorganismer. Flitig
anvandning av biocider kan pdverka antibiotikaresistens. I luftfilter dr dessa
dmnen onddiga tillsatser d& mikrobiella tillvixten sker snarare i stoftkakan.

Biocidbehandlad vara: En vara som dr behandlad med en typ av
bekdmpningsmedel, en sa kallad biocidprodukt. Ger varan en funktion, ex att
gora en sporttroja luktfri eller en skérbrdda antibakteriell.

Cd: Kadmum.

ChemSec: Internationella kemikaliesekretariatet, ett samarbetsorgan for
miljoorganisationer.

CLP: CLP-forordningen star for forordning (EG) nr 1272/2008 som géller
klassificering, mérkning och forpackning av kemiska dmnen och
blandningar.

CMR-imnen: Cancerframkallande, mutagena eller reproduktionstoxiska
amnen.

ECHA: Europeiskakemikaliemyndigheten med huvudansvar for Reach-
forordningen.

Efsa: European Food Safety Authority, den europeiska livsmedels-
myndigheten.

Forsiktighetsprincipen: 2 kap 3§ Miljobalken, alla som bedriver eller avser
att bedriva en verksamhet eller vidta en atgérd ska utfora de skyddsatgirder,
laktta de begransningar och vidta de forsiktighetsmatt 1 6vrigt som behdvs
for att forebygga, hindra eller motverka att verksamheten eller atgérden
medfor skada eller oldgenhet for ménniskors hdlsa eller miljon. I samma
syfte ska vid yrkesmissig verksamhet anvindas bdsta mojliga teknik. Dessa
forsiktighetsmatt ska vidtas sé snart det finns skél att anta att en verksamhet
eller dtgird kan medfora skada eller oligenhet for ménniskors hilsa eller
miljon.

Hogflourerade dmnen: Den huvudsakliga kéllan till dessa fororeningar dr
tidigare anvindning av brandslickningsskum pa brandovningsplatser.

Hg: Kvicksilver.

Kandidatforteckning: En lista som ECHA publicerar och uppdaterar med
sarskilt farliga &mnen. Nér ett &mne har tagits upp 1 kandidatforteckningen
far det konsekvenser for amnet bade pa kort och pa lang sikt. Det stills krav
pa mformation, anmélan och tillstand.

Kemisk produkt: Ett dmne eller en blandning av flera &mnen. Exempel pa
dmnen dr aceton, dttiksyra och etanol. Exempel p& blandningar &r milarfirg,
lim och rengéringsmedel. De flesta bekdmpningsmedel, exempelvis rattgift
och medel mot ogrés, dr kemiska produkter.
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Kemisk riskkilla: Det kan vara farliga kemiska produkter eller andra
produkter med farliga egenskaper, till exempel likemedel, hygienprodukter
etc, men ocksa varor eller material. En kemisk riskkdlla kan ocksé vara nigot
som bildas vid hantering till exempel avgaser, slipdamm, svetsrok, hett
vatten och anga.

MSR: Miljostyrningsradet, regeringens expertorgan inom miljéanpassad
offentlig upphandling.

Nanomaterial: Ytterst sma material som endast dr nagra fatal atomer i
storlek. Den extremt lilla storleken innebér att ett &mne kan fa helt andra
egenskaper nér det forekommer som nanomaterial &n i sin vanliga form.

Partikel: Ett mycket litet stycke materia med definierade fysikaliska grénser.
Pb: Bly

PBT/vPvB: Amnen som #r svirnedbrytbara (P), bioackumulerande (B) och
giftiga (T), alternativt mycket Ildnglivade (vP) och mycket bioackumulerande
(vB).

PFAS: ér en grupp organiska @mnen som brukar bendmnas
evighetskemikalier da de dr mycket svarnedbrytna 1 miljon. Star det PTFE,
eller &mnen som innehdller polytef, perfluoro eller polyfluoro, mnehéller
produkten PFAS och bor undvikas.

Prioriterade riskminskningséimnen: &mnen som har mycket hog akut
giftighet, ar allergiframkallande, mutagena, har milj6 farlig langtidseffekt och
potentiella PBT/vPvB

Prioriteringsguiden — PRIO: Ett webbaserat verktyg for att ta fram
beslutsunderlag och att strukturera riskminskningsarbetet.

Produktvalsprincipen: Miljobalken 2 kap, mnebér att alla ska undvika att
silja eller anvianda kemiska produkter eller biotekniska organismer som kan
vara skadliga for midnniskor eller miljon, om produkterna kan ersittas med
andra mindre farliga produkter.

Reach-forordningen: EU-gemensam lagstifining géllande
allmidnkemikalier.

SIN-listan: Substitute It Now, SIN-listan tas fram av ChemSec.

Skilighetsregeln: Miljobalken 2 kap, innebér att hiinsynsreglerna ska
tillimpas 1den utstrickning det nte kan anses orimligt att uppfylla dem. Vid
skilighetsavvigningen ska nyttan av skyddsatgirder jimforas med
kostnaderna. Kraven som stills ska vara mijomdssigt motiverade utan att
vara ekonomiskt orimliga. En avvdgning fir nte medfora att en

miljok valitetsnorm asidosatts.

Substitutionsprincipen: Innebidr att mijofarliga produkter och &mnen byts
ut mot miljovanligare.
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SVHC: Siarskilt farliga dmnen.

Utfasningsimnen: Amnen som ir cancerogena, ozonstdrande, PBT/VPVB,
sarskilt farliga metaller (Cd, Pb, Hg) samt hormonstdrande dmnen.

Vara: Ett foremil vars form, yta eller design har storre betydelse for
foremalets funktion &n dess kemiska innehdll. Exempel pa varor &r klider,
cyklar, mobler, leksaker och elektronik.
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10 Handlingsplan - Bilaga 1

Kommunen ar enligt lag skyldig att fora register och att mmska anvéndandet
av kemikalier som anviands i verksamheterna.

For Himosands kommuns verksamheter, samt for de verksamheter som
kommunen har avtal med eller bedriver verksamhet pa uppdrag av
kommunen, som anvéindare av kemiska produkter och varor, mnebér
program Giftfri vardag att aktivt arbeta for att minska
kemikalieanvindningen genom att folja nedan angivna punkter.

e Inventera och dokumentera anvindningen av kemikalier pa varje
arbetsplats i systemet iChemistry>.

e (Gora riskbeddmningar och uppdatera dem minst varje ar. Ska goras i
iChemistry.

e Byta ut —enligt substitutionsprincipen - och rensa bort onddiga
produkter. Bor goras succesivt 1 samband med inventering och
riskbedomningar.

Forvaltningschefer ansvarar att mijdombud nirmast avdehings- och
enhetschefer utses i kommunens verksamheter for att genomfora ovan
punkter. Varje forvaltning ska dven utse en superadministrator for systemet,
samt att det finnas en systemforvaltare pa IT-enheten. Arbetet med
inventering och riskbedémningar for kemikalier 1 kommunens verksamheter
ska vara klart senast 2024-12-31.

For att underlitta for chefer och miljdombud har kommunen upphandlat ett
datasystem for kemikaliehantering, iChemistry samt uppréttat ett arbetsstod
pa Insidan, kommunens intranit, dir viktig nformation finns samlad

tillsammans med utbildningsmaterial och mloggning till kemikaliesystemet.

For att sékerstilla samordningen av arbetet och kontakt med

systemleverantoren ska en samordnare for kommunens kemikaliehantering
finnas.

Viktigt att nedanstdende punkter foljs:

» Om bara allmént tillgdngliga kemiska produkter anvinds far risk-
bedomningen av arbete i arbetsgivarens hushall och av personalens
egen disk och stidning i lunchrum, gbras utan att reglerna for
undersokning och riskbedomning 0ljs, se Kemiska arbetsmiljorisker
§ 1 AFS 2014:43. Detta innebdr att man inte behdver ha tillgdng till
sdkerhetsdatablad vid undersdkningen och riskbedomningen.
Mirkningen pé en farlig kemisk hushallsprodukt ridcker normalt for
att avgora om nagra farliga situationer kan uppstd och vika
skyddsatgirder som behdvs. Exempel pd skyddsétgirder som kan
behdvas ar skyddshandskar, skyddsglasogon, ventilerad arbetsplats,
atgirder mot antindning av brandfarlig vara och sékra forpackningar.

> Arbetstagarna ska fa information om vilka hdlso-och
olycksfallsrisker som de kemiska riskkidllorna 1 verksamheten med{or
och om hur riskerna kan forebyggas. Viktigt att alla
personalkategorier informeras, dven lokalvardare, underhéllspersonal

5 I systemet finns sikerhetsdatablad for alla kemikalier som registreras i systemet vilket
forenklar kommunens arbete med kemikalichantering.
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och véktare, som arbetar dar farliga kemiska produkter eller andra
kemiska riskkéllor finns.

> Amnen som kan ge allergi vid inandning eller vid hudkontakt kriver
sarskild uppmirksamhet. Det stills ytterligare krav vid
riskbedomningen av dessa produkter. Det ska tydligt framgd var
allergiframkallande produkter hanteras och om personlig
skyddsutrustning kravs. Omraden dar det sker 6ppen hantering av
allergiframkallande &dmnen ska skyltas for att det ska framga vika
risker som finns inom omrddet. For produkter med mnehdll av vissa
dmnen (isocyanater, akrylater med flera) finns dessutom krav pa
utbildning och likarunders6kningar.

» Personal som hanterar CMR-dmnen ska gi pé regelbundna
hilsoundersokningar/kontroller.

» Ett exponeringsregister pa personal som arbetar med CMR-dmnen
ska foras och sparas 1 40 ar.

» Siakerhetsforeskrifter och liknande dokument ska vara skrivna pa de
sprak som personalen anvidnder och forstar. Dokumentation som
upprattats 1 verksamheten ska vara overskadlig, Ittlist och tydlig.

» Skolor, forskolor och andra miljéer dér barn vistas ska skyndsamt
byta ut farliga dmnen.

> Behallare med farliga kemiska produkter ska var mirkta enligt CLP.
AFS 2014:43.

» Nar hyresavtal skrivs om och stidning ingér ihyran ska
rengdringsmedel ngd 1 sd kallad gron bilaga. Intentionen ska vara att
anvianda till exempel vatten, bikarbonat, citron, salt och éttika i stillet
for konventionella rengdringsmedel.
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Kommunfullmiktige

Reglemente ekonomiskaersattningarfor
fortroendevalda2023-2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att anta reviderat Reglemente — Ekonomiska erséttningar och ledigheter for
fortroendevalda 2023- 2026, samt

att den gemensamma Overformyndarndmnden Harmosand Kramfors ska
bestd av 7 ledaméter samt 7 erséttare, varav fyra ledamdter och fyra
ersittare frin Harndsand och tre ledamdter och tre ersittare frin Kramfors.

Beskrivning av drendet

Infér varje ny mandatperiod sker en Oversyn av befintligt reglemente for
ekonomiska ersdttningar och ledigheter for fortroendevalda.
Kommunfullmiktige fattade beslut om Reglementet for &r 2023-2026 2022-
02-28 §7. Sedan beslutet fattades har en gemensam Overformyndarnimnd
bildats dér Harndsand och Kramfors kommun samverkar. Hérndsands
kommun &r virdkommun och Kramfors kommun ar samarbetskommun.

Forslaget om reviderat Reglemente — Ekonomiska erséttningar och
ledigheter for fortroendevalda 2023- 2026, nnehdller fordndringar som
hanterar dvergangen frdn Overformyndare till OverfSrmyndarnimnd.

I bilagan till reglementet har antalet ledamoter och erséttare preciserats.

Socialt perspektiv
Beslutet har ingen péaverkan pa detta perspektiv.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
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87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2022-09-14 KS/2021-000369

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet far ingen effekt ekonomiskt da det tidigare beslutet om arvoden for
ordforande och vice ordforande kvarstar isin helhet och finns med 1
kostnadsberdkningarna for ar 2023.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KF 2022-02-28 § 7
Protokollsutdrag KF 2022-09-26 §.

Petra Werner
Chef Kanslienheten

Bilagor

Reviderat Reglemente - Ekonomiska ersittningar och ledigheter for
fortroendevalda 2023- 2026
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1 Ekonomiska ersattningarfor fortroendevalda

Fortroendeuppdrag som omfattas av bestammelserna

1§

Dessa bestimmelser giller fortroendevalda som avses 14 kap 1 §
kommunallagen samt for fortroendevalda i de kommunala bolagen. Tolkning

och tillimpning av dessa bestimmelser aligger kommunfullméktiges
presidium.

Ersattningsberattigade sammantraden m.m.
28
Tjanstgorande ledamoter, nirvarande erséttare och andra fortroendevalda

som i kallelse medgetts nérvaroritt, har rétt till ersittning enligt vad som
ndrmare anges 16-10 §§, samt 13-20 §§ for

a) Sammantrdde med kommunfullméktige, fullmédktigeberedning,
kommunstyrelse och dvriga nimnder, nimndutskott, nimndberedningar,
styrelsemdte inom kommunigt bolag samt for revisorernas sammantriden
(dven de kommunalvalda revisorernas sammantriden mnom de kommundgda
bolagen),

b) Sammantrdden med projektgrupper och arbetsgrupper,

c) Justering av protokoll, nir sarskild tid och plats bestamts. Géller endast
justering av fullméktiges protokoll.

d) Det sammantrdade (ett) med partigrupp som halls med anledning av, eller 1
direkt anslutning till, sammantride med kommunfullmiktige,
kommunstyrelse, kommunstyrelsens au eller ndmnd. Vid synnerliga skél kan
ytterligare sammantrade pékallas efter samrdd med ordforande,

e) Konferens, informationsmote, studiebesok, studieresa, kurs eller
representativa uppdrag som ror kommunal angeligenhet och kan styrkas
med ndrvaroforteckning, protokoll eller liknande. Ersdttning utgir under
forutsittning att deltagandet beslutats av respektive ndmnd,

f) Forhandling eller forberedelse infor forhandling med personalorganisation
eller annan motpart till kommunen,

g) Overliggning med foretridare for annat kommunalt organ #n det den
fortroendevalde sjélv tillhor,

h) Sammankomst med kommunalt samrddsorgan eller intressesammansatt
organ,

i) Overliggning med forvaltningschef eller annan anstilld!,

J) Presidiemdte eller au-mote mom fullméktige, ndmnd eller utskott,

k) Besiktning eller inspektion,

I) Overliggning med utomstdende myndighet eller organisation,

m) Fullgbrande av granskningsuppgift mom ramen for revisionsuppdrag.

I Tf forvaltningschef eller kontorschef
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Arsarvoden 1-30 procent
38

Fortroendevalda som mnehar fortroendeuppdrag motsvarande hogst 30
procent av heltid har ritt till arsarvode med belopp enligt bilaga. Férutom
arsarvoden utgdr sammantridesersidttning samt ersattning for forlorad
arbetsinkomst for

» Sammantriden med berdrd ndmnd, utskott eller partigrupp,
* Presidieberedning

* Deltagande 1 konferens, kurs, studieresa eller representativa uppdrag dér
nimnden beslutat om deltagande,

* Sammantride med annan kommunal ndmnd eller styrelse i kommunigt
foretag,

* Deltagande 1 besiktning eller inspektion
Arsarvodet motsvarande hogst 30 procent av heltid ska bland annat ticka
foljande arbetsuppgifter:

e Rutinmdssigt folja/leda forvaltningen eller verksamhetens arbete

e Overliggningar med tjéinsteman eller annan anstilld

e Genomgang och beredning av drenden med sekreterare, foredragande
eller annan anstilld i anledning av sammantrdden, besiktning,
forrdttning eller dylikt.

e Besok pd forvaltningar for information, utanordning eller paskrift av
handling

e Mottagning av allmdnheten, telefonsamtal och dylikt.

e Utovande av delegationsbeslut

e Overliggningar med foretriidare for andra kommunala organ eller
med icke kommunala organ.

e Restid ianledning av ovan uppriknade atgérder.

Sarskilda regler for ordforande
43§

Ordforande 1 ndmnd eller bolag har nte rétt till ersattning {or forlorad
arbetsmkomst for sammantrdden med den nidmnd eller styrelse
ordforandeskapet giller eftersom det ingdr iordforandens arvoderade
huvuduppdrag.

Arsarvoden éverstigande 31 procent
58

Fortroendevalda som sammantaget innehar fortroendeuppdrag motsvarande
lagst 31procent av heltid har rétt till drsarvoden med belopp enligt bilaga.

Forutom arsarvoden utgdr sammantradesersittning endast for sammantriden
med fullmédktige och fullmiktigegrupp. For fortroendevalda med arsarvode
om lagst 31procent utgdr ingen erséttning for forlorad arbetsinkomst.
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Gruppledarei kommunfullmaktige
6§
Gruppledare har ritt till ett arsarvode, belopp framgar enligt bilaga.

Gruppledarna har ritt till arvode och erséttning for forlorad arbetsinkomst
for moten de kallats till i rollen som gruppledare.

Moten med gruppledarna kan endast sammankallas av fullméktiges
presidium.

Gruppledare ansvarar for att mnan fullmidktige meddela
kommunledningskontoret om vika ledamdter som anmélt frdnvaro

Maximala arsarvoden
78

Inga fortroendevalda kan fa arsarvode Overstigande 100 procent, med
undantag for kommunstyrelsens ordforande som uppbér arsarvode om 120
procent.

Sammantrades- och forrattningsarvoden
8§

Fortroendevalda har rétt till ersédttning per sammantridde eller forrattning med
belopp enligt bilaga,

Fortroendevalda som samma dag deltar i flera sammantrdden dger rétt till
ersattning for hogst tvd av dessa.

Forlorad arbetsinkomst

938

For att 3 erséttning for forlorad arbetsinkomst ska den fortroendevalda
limna m ett ntyg dér aktuell timlon framgar. Intyget ska ldmnas till
nimndens sekreterare. Intyget miste fornyas arligen. Vid eventuella

loneforandringar, eller andra fordndringar som kan paverka ersittningens
storlek ska omgéende ett nytt intyg limnas in.

10 §

Ersittning betalas ut for den faktiska sammantrddestiden samt eventuell
restid till/fran sammantradet. Om ersittning ska betalas ut for ytterligare tid
utover detta krévs ett intyg frdn arbetsgivaren.

11§

Fortroendevald som kan pavisa forlorad arbetsinkomst men inte till vilket
belopp har ritt till erséttning grundad pa den sjukpenninggrundande
inkomsten SGI. Om SGI inte utgér tillricklig grund for faststéllande av
forlorad arbetsinkomst har den fortroendevalde mojlighet att styrka denna pa
annat sitt. Den fortroendevalde ska, vid varje érs ingéng, till nimndens
sekreterare ldmna ett intyg dar aktuell SGI framgar.
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12§

Rétten till ersdttning inkluderar dven nddvéandig tid for resa till och frén
sammantradesplats samt tid for praktiska forberedelser foranledda av detta.

Sarskilda arbetsforhallanden m.m.
13§

Ritten till erséttning enligt § 8 inkluderar nodvindig ledighet for
fortroendevald med oregelbundna arbetstider eller sdrskilda
arbetsforhdllanden 1 6vrigt ndr det inte kan anses skdligt att den
fortroendevalde skall fullgbra sin ordinarie arbetstid i anslutning till
sammantrdde eller motsvarande.

Fortroendevalda utan fast anstillning som behdver tacka nej till arbetspass
pa grund av sammantrdde med fullmiktige, ndmnd eller styrelse har rtt till
ersittning for forlorad arbetsfortjénst.

For att erséttning for sddan tid ska betalas ut krdvs ett intyg fran
arbetsgivaren.

Forlorad semesterforman
14§

Fortroendevalda, som pé grund av uppdrag at Harnosands kommun gatt
miste om betald semesterdag/semestererséttning, har rdtt till erséttning for
detta.

Yrkanden om erséttning for forlorad semesterformin ska styrkas av
arbetsgivare eller dess representant. Intyg som styrker forlorad
semesterformian mlimnas arsvis till l16neneheten.

Forlorad pensionsforman
15§

Fortroendevalda omfattas av pensionsbestimmelsen OPF-KL18.

Fortroendevalda som sedan tidigare omfattas av PBF kvarstér 1 denna
bestimmelse.

Bestimmelser 1 OPF-KLI18 (Omstéllningsstod och Pension for
Fortroendevalda inom kommuner och landsting) reglerar pensionsavséittning
for fortroendevalda som tidigare omfattas av OPF-KL14 eller som tilltrader
vid valet 2018 och inte tidigare omfattas av PBF.

Resekostnader och traktamentsersattning
16 §

Ersittning for resekostnader vid sammantride eller fOrrittning inom
kommunen utgér for firdsdtt som nnebér ligsta mojliga kostnad och minst
paverkan pa miljon.

Resekostnader till och fran sammantrddesplats eller motsvarande ersétts med
utgdngspunkt frdn folkbokforingsadressen. Traktamenten utgar i enlighet
med de kommunala traktamentsavtalen.
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Resekostnader for resa med taxi ersétts endast om berdrd nimnds presidium
beslutar godkédnna det.

De fortroendevalda som sammantaget uppbér arsarvode motsvarande Igst
31 procent omfattas ej av § 16

Kostnader for barntillsyn
17 §

Erséttning utgér for pavisade kostnader, till foljd av deltagande 1
sammantrdden eller motsvarande, for vird och tillsyn av barn som tillhér den
fortroendevaldes familj och som ej fyllt 10 ar. Om sérskilda skél foreligger
kan ersittning utgd dven for tillsyn av dldre barn. Ersittning betalas dock
med hogst 1 procent av grundbeloppet. Ersittning betalas inte for tillsyn, som
utfors av egen familjemedlem eller av annan nérstiende och inte heller for
tid dé barnet vistas 1 den kommunfinansierade barnomsorgen.

Kostnader for vard och tillsyn av funktionshindrad eller svart sjuk
18§

Ersittning utgar for pavisade kostnader, till foljd av deltagande i
sammantrdden eller motsvarande, for vird och tillsyn av funktionshindrad
eller svart sjuk person som vardas permanent 1den fortroendevaldes hem.

Sarskilda kostnader for fortroendevald med funktionsnedsattning
19§

Ersittning utgar, till fojld av deltagande i sammantrdden eller motsvarande,
till fortroendevald med funktionsnedséttning for sdrskilt uppkomna
kostnader som ej ersatts pa annat sétt. Har avses kostnader for resor,
ledsagare, upplisning av handlingar eller liknande.

Ovriga kostnader
20 §

For 6vriga kostnader dn de som omfattas av § § 14-19 utges erséttning om
den fortroendevalde kan pévisa att sérskilda skl forelegat. Erséttning utges
ej om den fortroendevalde bedoms ha rimliga mdjligheter att omdisponera
arbete eller pé annat sdtt kunna forhindra kostnadens uppkomst.

Erséttning for Ovriga kostnader ersitts endast om beroérd ndmnds presidium
beslutar godkdnna det.

Forutsattningar for utbetalning av begard ersattning
21§

For att 4 erséttning skall den fortroendevalde styrka uppkomna kostnader
och anmild nérvaro. Deltagande vid forréttning som faller utanfor den
ordinarie nimndsorganisationen ska styrkas med nirvarolista eller protokoll

Uppvisad kallelse till forrdttning racker ej for utbetalning av arvode.
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Utbetalning av fortroendevaldas ersattning
22§
Arsarvoden utbetalas med en tolftedel per minad. Ersittningen for redovisat

sammantrdde eller forrittning utbetalas vid ndrmast pafoljande
lI6neutbetalningstillfille.
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2 Administrativt stod

Arbetsplats
23§

Kommunfullméktiges ordforande, fortroendevalda eller person med
fortroendeuppdrag med ett minadsarvode pa minst 50 procent har ritt till en
kontorsarbetsplats. Detta omfattar

 del av moblerat rum i kommunens lokaler

* barbar dator samt dockningslist med skdrm enligt géllande
kommunstandard inklusive mternetuppkoppling, e-post-adress harnosand.se,
standardprogram samt tillgdng till ndtverksskrivare

* telefonanknytning och telefon

* postfack for mternpost och mkommande post
» tillgdng till kopiator

» tillgdng till lokaltidning.

Mobiltelefon
24 §

Kommunfullméktiges ordforande, person med fortroendeuppdrag med ett
minadsarvode pa minst 50 procent samt ordforande/vice ordforande i
ndmnder har ritt till mobiltelefon mnklusive abonnemang som bestills genom
kommunens forsorg inom ramen for gillande ramavtal

Kommunens riktlinjer for mobiltelefon géller dven for fortroendevalda med
rétt till mobiltelefon inklusive abonnemang.

Digital utrustning
25§

Fortroendevalda 1 Harnosands kommun har rétt till den digital utrustning
som behdvs for att utfora uppdraget. Den digitala utrustningen kan till
exempel vara barbar dator eller iPad. Utrustningen bestills genom
kommunens forsorg.

Ledamoten disponerar utrustningen under mandatperioden. Efter
mandatperiodens shut, eller om ledamoten avgar under mandatperioden, ska
utrustningen med tillbehor &terlimnas.

Viken digital utrustning som behdvs till respektive uppdrag beslutas av
fullméktiges presidium.

Vid upphorande av uppdrag ska den fortroendevalda kunna kopa loss iPad
till restvirdet, dock lagst 300 kr.

Om iPad eller dator inte Iimnas tillbaka mnom en manad efter att
Kommunfullmiktige behandlat drendet om uppdragets avslut debiteras den
fortroendevalde datorns/iPadens restviarde dock lagst 1000:-
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Moteslokaler
26 §

Gruppledare har ritt att kostnadsfritt disponera sammantrddesrum 1
kommunens kontorslokaler for méten med sin partigrupp mfor
kommunfullméktige, nimndsméten eller styrelsemdten i kommunala bolag.

Denna rétt omfattar inte andra politiska moten, t ex medlemsmoéten med
partiet, foreningsméten mm. Sammantridesrummen i kommunens
kontorslokaler &r avsedda for moten anordnade av kommunen.

Ovrigt
27 §

All utrustning enligt ovan dgs av kommunen. Niér fortroendevald eller person
med fortroendeuppdrag Iimnar sitt uppdrag ska utrustningen aterlamnas till
kommunen.

28§

Samtliga fortroendevalda och personer med fortroendeuppdrag ska ha en e-
postadress harnosand.se. Kommunens kommunikation med fortroendevalda
sker via harnosand.se-adressen. Detta giller dven de kommunala bolagen.
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3 Ledigheterm.m.

Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med arsarvode om 1-39
procent av heltid

29 §

For fortroendevald som sammantaget innehar fortroendeuppdrag
motsvarande 1-39 procent av heltid giller punkterna a) och b) nedan

a) Om den fortroendevalde pa grund av sjukdom ej kan fullgora sitt uppdrag
ska mdnadsarvodet reduceras. Anmilan skall goras till berord nimnd/HR-
avdeling, Manadsarvodet reduceras med 1/30, per frinvarodag oavsett
méanad,

b) Fortroendevald kan erhalla ledighet frdn uppdrag av annan orsak én
punkten a). S&dan ledighet skall beslutas av fullmiktiges presidium.
Manadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag, oavsett manad.

Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med arsarvode om minst 40
procent av heltid

30§

Fortroendevald som sammantaget innehar fortroendeuppdrag motsvarande
minst 40 procent av heltid omfattas av nedanstdende bestimmelser

Fortroendevald har rétt till betald ledighet fran fortroendeuppdraget.
Ledigheten motsvarar 32 arbetsdagar per ér,

Heltidsengagerad fortroendevald anses fullgdra en arbetsvecka om 40
timmar. For deltidsengagerad fortroendevald som fullgobr mindre an fem
arbetsdagar per helgfii vecka, berdknas en ledighetskoefficient pd samma
sitt som for arbetstagare i kommunen,

a) For varje ledighetsdag utgér ett dagstilligg som utgor 18,4% av
arsarvodet, dividerat med 365. Dagstilliggen, 32 stycken, utbetalas i
juli minad, oavsett ndr under aret ledigheten tas ut.

b) Fortroendevald som p.g.a. sjukdom &dr oférmégen att fullgora sitt
uppdrag har rétt till ledighet och erhaller arvode motsvarande sjuklon
i enlighet med sjuklonelagen och kollektivavtalet Allmidnna
Bestimmelser. Anmilan skall goras till berord nimnds
sekreterare/HR — avdelning. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per
frdinvarodag, oavsett manad,

c) Fortroendevald har rétt till ledighet ndr fordldrapenning eller tillfillig
fordldrapenning utges fran Forsdkringskassan. Den fortroendevalde
erhdller ocksa fordldrapenning 1 enlighet med Allméinna
Bestimmelser. Anmélan skall goras till berdrd nimnds
sekreterare/HR-kontor. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per
frinvarodag oavsett minad,

d) Under ledighet for enskilda angeligenheter kan fortroendevald, om
synnerliga skél finns, medges behalla minadsarvodet under hogst 10
arbetsdagar per kalenderar. Som synnerliga skil ska anses néra
anhdrigs svarare sjukdom eller bortging, begravning och
gravsittning av urna samt bouppteckning efter sddan anhdrig. Med
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ndra anhorig avses exempelvis make, maka, registrerad partner,
sambo, barn, fordlder, syskon, svdrfordldrar, barnbarn samt mor- och
farfordldrar. Sadan ledighet skall beslutas av fullmdktiges presidium,

Fortroendevald kan erhdlla ledighet fran uppdraget av annan orsak dn
punkterna a-d. S&dan ledighet skall beslutas av fullmaktiges
presidium. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag
oavsett manad.
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4 Ovrigt
Tolkning av arvodesregler

31§

Fullméktiges presidium har tolkningsrétt for reglementet, och eventuella
oklarheter eller skiljaktigheter avgors av dem.

Omfordelningav arvode
328§

Néamndernas presidium kan vilja att omfordela arvodet inom sig. Beslut om
en sddan omfordelning tas av fullmiktige.
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5 Manadsarvoden
Arsarvoden m.m. 2023-2026.

Arsarvoden beriiknas pa ett arvode for en riksdagsledamot. 80 % av ett
riksdagsarvode utgor 100 % i Harndsands kommun. Arvodet uppriknas arligen
den 1 januari utifrdn de dndringar som skett i riksdagsledaméternas arvoden.

Kommunfullméiik tige
Ordforande: 20 %

Forste vice ordforande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Gruppledare

Gruppledare: 3 %
Kommunstyrelse
Ordforande: 120 %

Forste vice ordforande: 100 %

Andre vice ordforande: 100 %

Arvodena for de vice ordforandena i kommunstyrelsen kan delas upp pa
flera personer, dock bara inom respektive politiskt block.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ordforande, forste och andre vice ordforande arvoderas genom
ordforandeskap i1kommunstyrelsen, ingen ytterligare erséttning utgar for
ordforandeskap 1 arbetsutskottet.

Ledamot och ersittare: 3 %
Skolnimnd

Ordforande: 80 %

Forste vice ordforande: 15 %
Andre vice ordforande: 15 %
Socialnimnd

Ordforande: 85 %

Forste vice ordforande: 20 %
Andre vice ordforande: 20 %
Samhillsnimnd

Ordforande: 75 %

Forste vice ordforande: 15 %
Andre vice ordforande: 15 %
Arbetslivsnimnd
Ordforande: 50 %

Forste vice ordforande: 10 %
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Andre vice ordforande: 10 %

Harnésand Energi & miljo AB
Ordforande: 25 %

Forste vice ordforande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Ledamot: 3 %

AB Hirnosandshus

Ordforande: 20 %

Forste vice ordforande: 5 %
Andre vice ordforande: 5 %
Ledamot: 3 %

Technichus Mittsverige AB
Ordforande: 10 %

Forste vice ordforande: 5 %
Andre vice ordforande: 5 %
Ledamot: 3 %

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
Ordforande: 2 %

Valnamnd

Valar Icke valar
Ordf6rande: 10 % 2%
Forste vice ordforande: 5% 1%
Andre vice ordforande: 5% 1%

Ersattning 200 kronor/timmen ges till valndimndens ledaméter for arbete i
samband med valdagen samt arbete dagen fore valdagen.

Revisorer

(3 % 1 kommunala bolag)
Ordforande: 25 %

Forste vice ordforande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Ledamot: 5 %
Overformyndarnimnden
Ordforande: 26 %

Vice ordforande 10 %
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Sammantrides- och forrittningsarvode

For erséttningsberittigade sammantrdden och forrdttningar utgir ersittning
med 700 kronor per sammantrdde eller forrdttningsdag.

Justering av protokoll

Namnd - ledamot 1 ndmnd erhéller 0,5 sammantriddesarvode samt
reseerséttning och ersittning for forlorad arbetsinkomst vid justering av
protokoll

Fullméktige — ledamot i fullméktige erhaller sammantridesarvode samt
reseersittning och ersittning for forlorad arbetsinkomst vid justering av
protokoll
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6 Bilaga1 Antal fortroendevaldainamnder, styrelser och

bolag
Néamnder
Namn Ordinarie ledamoter Ersittare
Arbetslivsnimnden 9 7
Kommunstyrelsen 15 15
Kommunstyrelsens AU | 7 7
Krisledningsndmnd 7 7
Revisorer 1 per parti som finns 1 | -
KF
Samhéllsnimnden 11 7
Skolndmnden 11 7
Socialndmnden 11 7
Valhdmnd 5 5
Overformyndarnimnden | 7 varav 4 viljs av 7 varav 4 viljs av
Héarndsands kommun | Harndsands kommun

Kommunala bolag

Namn Ordinarie ledamoter Ersattare
Harndsandshus 7 5
Harnosands Energi och | 7 7

Miljo AB

Technichus 5 3
MittSverige AB
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KOMMUNSTYRELSEN

Kajsa Karnestrand, 0611 34 80 54
kajsa.karnestrand@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Arlig uppféljning SAM, systematiskt arbetsmiljéarbete

Forslag till beslut
Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna 2021 ars uppfoljning av kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete (SAM).

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att leda och folja upp
kommunens systematiska arbetsmiljdarbete, SAM. Harmdsands kommuns
arbetsmiljopolicy tydliggér fordelningen av arbetsmiljouppgifter fidn
kommunfullméiktige via kommunstyrelsen och nimnderna. Enligt rutiner for
fordelning av arbetsmiljouppgifter for Hairndsands kommuns verksamheter
ska arbetet drligen redovisas till kommunstyrelsen.

Harnosands kommuns arbetsplatser ska kénnetecknas av en hallbar
arbetsmiljo. Arbetsmiljoarbetet syftar till att verka for hilsa och
valbefinnande 1 fysiskt, psykiskt, organisatoriskt och socialt hinseende samt
att forhindra ohélsa och olycksfall i arbetet.

Som ett stdd for det systematiska arbetsmiljdarbetet finns den
kommungemensamma arbetsmiljoprocessen och samtliga verksamheter har
tillgdng till verktyg for dokumentation och uppfoljning.

En ny utbildning 1 hallbar arbetsmiljo haller pa att tas fram for att uppfylla
arbetsgivarens ansvar gillande utbildning for chefer och skyddsombud.
Sedan tidigare erbjuds utbildning och stdd for process och ett arshjul for det
systematiska arbetsmiljoarbetet finns att tillgd fOr alla medarbetare 1
kommunens mntranit.

Arbetet fortsitter kontinuerligt med att utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet i verksamheterna med fokus pé att det ska vara en
mtegrerad del av verksamheten och en del av verksamhetsplanering och

uppfoljning.

Arlig uppfolining enligt SAM for ar 2021 har utforts.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Syftet med att gora en arlig uppfolining av det systematiska
arbetsmiljdarbetet ar att se att det fungerar, att det foljer foreskrifterna och
att arbetsmiljoarbetets olika delar hinger thop. Omrédden som berdrs ar
arbetsmiljo som en naturlig del i verksamheten, samverkan, mal, rutiner och
kompetens.

Uppfoljningen bestar av 35 fragor och har besvarats av chef, medarbetare
och huvudskyddsombud/lokalt skyddsombud. Resultatet har samlats till en
kommungemensam rapport inklusive handlingsplan for ar 2022 som har
samverkats iden centrala skyddskommittén.

Den kommungemensamma handlingsplanen samverkas i CSK och visar pa
utvecklingsomrdden, vilkka presenteras nedan.

Det ér forsta gingen en arlig uppfoljning gjorts pd kommund vergripande
nivd och inga jamforelser finns fran foregdende ar. Arbetsmiljdarbetet har
under aret pa manga vis varit praglad av pandemin, synliggjorts genom
riskbedomningar men dven medfort minskade aktiviteter i1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Vad har fungerat bra i det systematiska arbetsmiljoarbetet?

Rapporten visar pa att SAM har i huvudsak fungerat tillfredsstillande med
genomforda tréffar och moten, delaktighet och inflytande. Samverkan sker
med medarbetare och skyddsombud. Grundliggande kunskap och rutiner
finns och kommunens &rshjul for SAM implementeras I6pande. Vid de
dndrade forutsdttningarna som intrdffat under pandemin har
riskbedomningar genomforts och handlingsplaner dokumenterats och
efterlevs.

Vad behover forbittras/ fortydligas i det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

[ huvudsak handlar forbéttringarna om att fortsitta utveckla processer och
oka kdnnedomen om SAM som ett verktyg for att jobba mer fiimjande och
forebyggande for okad hilsa.

Att ta fram en struktur for arbetsmiljdarbetet och implementera rutiner och
tillvigagingsitt. Integrera aktiviteterna i SAM som en naturlig del 1
verksamheterna och att tillgodose behov av stdd och utbildning.

Handlingsplan med atgérdsomraden

Med utgangspunkt i resultatet for arlig uppfoljning SAM 2021 har foljande
atgirdsomraden beaktats i en handlingsplan.

e Ta fram mal for organisatorisk och social arbetsmiljé per forvaltning
i samband med faststéllande av verksamhetsplan.

o Oka medarbetarnas kinnedom om arbetsmiljopolicy, riktlinjer,
rutiner och aktiviteter i SAM enligt kommungemensam process och
arshjul SAM.
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o Ateruppta utbildning for chefer och skyddsombud genom ny
framtagen utbildning for hillbar arbetsmiljo.

o Undersoka chefers forutsittningar att klara sitt uppdrag utifrdn
VEPA.

o Utveckla detnira stodet for chefer i det Iopande arbetsmiljoarbetet
med fokus pa att frdimja och forebygga ohilsa.

e Ta fram och se Over rutiner mom omraden f6r hot och vald, forsta
hjélpen och krisstdd, introduktion, friskvard och ensamarbete.

o Friskvardtimme/friskvardpeng ska ses over

Sammanfattningsvis kommer det vara avgorande for utvecklingen av
arbetsmiljon 1 viken utstrickning arbetsmiljoarbetet integreras som en
naturlig del 1 det vardagliga arbetet. Att lira av goda exempel, att sprida
dessa och skapa dialog och motivation att tillsammans utveckla och
forbittra dr en framgingsfaktor som 1 4n hogre utstrdckning kommer préigla
arbetsmiljoarbetet framat.

Socialt perspektiv

Ingen péverkan ur ekologiskt perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan ur ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I ett juridiskt perspektiv 4r kommunen som organisation alagda att folja det
systematiska arbetsmiljoarbete for att mojliggdra att insatser genomfors 1 de
omraden vi ser behdver utvecklas.

Marie Englund Kajsa Karnestrand
HR-chef HR-strateg
Bilagor

Arlig uppflining SAM
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Inledning
Hérndsands kommun ska utmaérkas av en god arbetsmiljo dar medarbetarna
stimuleras till arbetsglddje, engagemang och utveckling.

En god arbetsmiljo i en hallbar organisation med friska medarbetare ger
effekt 1 form av hog kvalitet och effektivitet for kunderna samt 6kade
mdjligheter att rekrytera och behalla medarbetare.

En god arbetsmilj6 bidrar till att verksamhetens méal uppfylls dir
kommunens viardegrund Kund, Ansvar och Glddje verkar som en kompass
for hur arbetet utfors.

Arbetsmiljoarbetet syftar till att skapa en bra och sdker arbetsmiljo dér risker
for arbetsskador och arbetsrelaterad ohilsa forebyggs.

Chefer och medarbetare pa alla nivaer skall verka for att arbetsmiljopolicyns
syften forverkligas nér arbetet planeras och utfors.

Overgripande arbetsmiljomal i Hirnésands kommun
Héarndsands kommun ska utifran ett proaktivt forhallningssatt verka for att
arbetsmiljon leder till:

» ett hallbart arbetsliv med arbetsforhallanden som mojliggor arbete
fram till pensionen

+ att alla medarbetare genom delaktighet, utvecklingsmdjligheter och
ett respektfullt bemotande upplever sig sedda, horda och
medskapande

» friska arbetsplatser med hélsofrimjande insatser dar varje
medarbetare kdnner arbetsglddje, stolthet och lust att vilja utveckla
verksamheten

Verksamhetsnara arbetsmiljomali Harnosands kommun
Respektive forvaltning har att utifrén de tre Overgripande mélen formulera
konkreta och uppfoljningsbara mél for sina verksamheter.

Malen ska stddja en god organisatorisk och social arbetsmiljo.

Lagar, arbetsmiljoverkets foreskrifter och interna styrdokument anger minsta
godtagbara standard. Harnosands Kommun ska efterstrava hogre standard dn
minimikraven for god arbetsmiljo.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet &r en naturlig och integrerad del av
verksamheten och en forutsittning for det forebyggande arbetsmiljoarbetet.
Kommunfullméktige i Hirnsands kommun ansvarar for att sikerstilla att
det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs 1 organisationen enligt
arbetsmiljolagens intentioner.

Halsoframjande arbete
Arbetsmiljoarbetet ska fokusera pé hélsofrimjande och forebyggande
atgirder och dven omfatta arbetsanpassning och rehabilitering.

Forutsittningen for det hédlsoframjande arbetet ar att chefer och medarbetare
tillsammans verkar for att behélla och utveckla friskfaktorer som leder till
hélsa och ett hallbart arbetsliv. Halsofrdimjande och forebyggande arbete ska
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bedrivas pé alla nivaer i hela organisationen, d.v.s. pd organisations-, grupp-
och individniva.

Diskriminering och kriankande sarbehandling

I Harnosands kommun ska ingen medarbetare uppleva sig krinkt eller
diskriminerad. Alla medarbetare har rétt till att bli respektfullt bemétta,
sedda, horda och vara medskapande.

I det hilsofrimjande arbetet ingar att arbeta proaktivt i syfte att forhindra att
diskriminering och kriankande sarbehandling uppstar.

Alkohol, droger och spel

Inom Hérndsands kommuns har vi nolltolerans for bruk av alkohol och
droger. Genom att arbeta langsiktigt och forebyggande skapar vi en
arbetsmiljo fri fran alkohol, droger och spel.

Samarbete

Kommunens arbetsmiljoarbete ska utmérkas av samarbete mellan chef och
medarbetare. | forsta hand sker samarbetet inom ramen for det 16pande
arbetet men ocksa i skyddskommitté och mellan chef och skyddsombud.

Ansvarsfordelning
Med arbetsmiljoansvar menas en skyldighet att aktivt vidta alla atgérder som
behovs for att forebygga risker for ohélsa och olycksfall.

Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon och svarar for att ansvar
och befogenheter fors ut 1 verksamheten pa ett sitt som gor att
arbetsmiljoarbetet kan bedrivas verkningsfullt. Ansvarsférdelning och
befogenheter ska vara tydligt formulerade och kidnda. Vidareférdelning av
arbetsmiljoansvaret ska ske skriftligen och undertecknas av bade den som
fordelar och den som mottar fordelningen.

I kommunerna ir de fortroendevalda arbetsgivare och darigenom
huvudansvariga for en hallbar arbetsmiljo. For att kunna uppfylla sitt ansvar
ska arbetsgivaren fordela uppgifter i arbetsmiljoarbetet.

Kommunfullméktige fordelar arbetsmiljouppgifter till kommunstyrelse och
namnder.

Kommunstyrelsen har pa4 kommunfullméaktiges uppdrag ansvar att leda,
samordna och f6lja upp kommunens strategiska arbetsmiljofragor.

Kommunstyrelsen beslutar i angeldgna kommunovergripande
arbetsmiljofragor.

Néamnden har det yttersta arbetsgivaransvaret och ska dterkommande folja
upp att verksamhetens arbetsmiljoarbete och uppdrag fungerar. Respektive
ndmnd fordelar arbetsmiljouppgifter till forvaltningschef som ér ansvarig for
samtliga beslut och atgirder som paverkar arbetsmiljon inom forvaltningen.
Respektive nimnd ska ge forvaltningschefen ritt att fordela uppgifter vidare
till understillda chefer.

Alla medarbetare har ett arbetsmiljéansvar med en skyldighet att folja
skyddsforeskrifter, rutiner och regler samt att papeka risker eller brister 1
arbetsmiljon for ndrmaste chef. Varje medarbetare ska éven ta ett personligt
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ansvar for sin hélsa och bidra till en god stimning och trivsel pa
arbetsplatsen.

Skyddsombuden dr medarbetarnas foretradare i arbetsmiljofragor.
Skyddsombud och chefer ska samarbeta for att forebygga ohélsa och
olycksfall samt bevaka att arbetsgivaren uppfyller kraven i arbetsmiljolagen.

HR-avdelningen ansvarar att ge organisationens verksamheter ett néra stod i
det 16pande arbetsmiljéarbetet.

Uppfoljning

Arbetsmiljopolicyns mal, handlingsplaner samt arbetsskador och tillbud, ska
kontinuerligt foljas upp. Varje enhet ska tillsammans med sitt skyddsombud
kontinuerligt arbeta med uppfoljning som redovisas 1 respektive
forvaltningens skyddskommitté.

HR-avdelningen erhéller sammanstéllningar fran varje forvaltning.
Sammanstéllningarna av resultatet ska verka som grund for kommunens
overgripande arbetsmiljoarbete och redovisas i centrala skyddskommittén.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att ligga verksamhetsrapport Harndsandshus 2022 till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs 1 ndmnder,
kommunala bolag, stiftelser och kommunalforbund. Syftet med de skriftliga
verksamhetsrapporterna r att halla kommunstyrelsen uppdaterad om
verksamheternas innehdll, riktning och kvalitet. Verksamhetsrapport
Harnosandshus 2022 &r en arlig fordjupad verksamhetsuppfoljning i utvalda
delar efter dialog mellan kommunstyrelseforvaltningen och Harndsandshus
l:a vice ordforande och verkstéllande direktor.

Socialt perspektiv

Arendet har ingen social anknytning,

Ekologiskt perspektiv

Arendet har ingen koppling till naturen och har ingen miljiopaverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Verksamhetsrapporten ér ett led kommunstyrelsens arbete med att fullfolja
sin uppsiktsplikt enligt kommunallagen.

Beslutsunderlag

Verksamhetsrapport Harnosandshus 2022

Petra Werner Johanna Laine

Chef for kanslienheten Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harnésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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1. Syftet med verksamhetsuppfoljningen

1.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppgift ar att utdva ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning och tillse att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. Kommunstyrelsen ska se till att kommunfullméktiges beslut
verkstills och samordna den kommunala verksamheten genom att leda och
styra. Styrelsen leder och faststiller Overgripande forutsdttningar for
planering och uppfolining av hela den kommunala verksamheten inklusive
de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver verksamhet
som bedrivs savil 1 nimnder som i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

1.2 Harnosandshus

Hérmosandshus dgs av Harndsands kommun och ér en del i den kommunala
organisationen. Hérndsandshus verksamhet regleras, utdver lag och
bolagsordning, av dgardirektiv utfirdade av kommunfullméiktige, som
faststéllts av bolagsstimman. For de kommunala bolagen i Harndsands
kommun finns ingen juridisk koncern men bolagen ska dnda tillimpa ett
koncerntinkande genom att i samrdd soka losningar som tillgodoser
Hérndsands kommuns samlade intressen. Héarndsandshus bestar av
moderbolaget Harndsandshus AB som har ansvar for bostadsverksamheten
och dotterbolaget Hérndsands kommunfastigheter AB som ansvarar for
lokaldelen. Det yttersta ansvaret for Harndsandshus uppdrag och utforande
ligger hos kommunen genom kommunfullméktige. Harnésandshus lyder
under bolagets politiskt valda styrelse som har ansvaret for att uppdraget
genomfors.

1.3 Uppfoljning

Syftet med verksamhetsuppfoljning &r att halla. kommunstyrelsen
uppdaterad om verksamheternas nnehall, riktning och kvalitet.
Kommunstyrelsen verkstiller sin uppsiktsplikt bade genom dialog och
genom att ta del av skriftliga redogorelser. Dessa sker i form av fordjupade
verksamhetsupp foljningar/-rapporter, ekonomiska uppfoljningar,
verksamhetsredovisningar pé kommunstyrelsens sammantriden och
kvartalsmoten. 1 denna rapport presenteras en fordjupad
verksamhetsuppfoljning 1 utvalda delar efter dialog mellan
kommunstyrelseforvaltningen och Hiarndsandshus 1:a vice ordforande och
verkstillande direktor.
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2. Harnosandshus uppdrag

2.1 Uppdraget i bolagsordningen

Bolagets uppdrag och syfte framgar av bolagsordningen och kompletteras
av dgardirektivet dér grunden och ramarna for verksamheten beskrivs.
Enligt bolagsordningen ska

Hamdsandshus forvdrva, dga och férvalta, forddla och forsdlja fastigheter,
bygga bostdder, affdrsligenheter och kollektiva anordningar samt dga
andra bolag som bedriver forenlig verksamhet. Bolaget ska i allmdnnyttigt
syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen i Hirnosands kommun. Hyresgdsterna ska erbjudas
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Kommunfastigheter ska enligt bolagsordningen dga, férvalta och
tillhandahdlla fastigheter och kollektiva anordning i huvudsak for
kommunens verksamheter och i begrinsad omfattning for foretag i
Hdrnosand.

2.2 Uppdraget i agardirektivet

Enligt dgardirektivet ska bolagets verksamhet priglas av principer som
affirsméssighet, mijomedvetenhet, hillbarhet mom bostadsforsorjning och
aktiv samverkan med andra kommunala och statliga aktorer. I dgardirektivet
anges ytterligare specifikationer pa bolagets verksamhet:

e pd affirs- och miljoméssiga principer dga, forvalta, utveckla, bygga,
forvirva och avyttra bostdder, bostdder anpassade till sarskilda
behov, lokaler for kommunens olika verksamheter, sa kallade
publika fastigheter och turismanliggningar

e aktivt bidra till utveckling av bostadsomrdden och kommundelar

e pd affirs- och miljoméssiga grunder tillfora nya produkter och
tjénster 1 boendet

e aktivt bidra till Lokalgruppens arbete for strategisk lokalforsdrjning
och i dialog med nimnder bidra med byggande eller
iordningstillande av lokaler for att mota behov inom kommunens
verksamheter

e ta ansvar for en socialt, ekologiskt och etiskt hillbar
bostadsforsorjning

e Dbedriva verksamheten enligt affirsmissiga principer och utga ifran
vad som é&r lAngsiktigt bist for bolaget och kommunen som helhet

e ibegrinsad omfattning dga kommersiella fastigheter for uthyrning
pa marknadsméssiga villkor

e isamverkan med andra bidra med insatser for utmaningar i var tid,
till exempel géllande arbetsloshet och mtegration.
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for utveckling av Harndsands kommun ska bolaget samverka med
kommunens verksamheter och bolag, kunder, foretag, myndigheter
och med 6vriga kommuner 1 Iinet

garantera hyresgdster boendenflytande

Bolaget ska vidare ha hoga ambitioner for att bidra till ekologisk och
social hallbarhet genom att:

nybyggnationer ir ekologiskt héllbara. Det innebdr bland annat att
byggnation 1 trd har hog prioritet och att solenergilosningar Overviags
och efterstrivas.

bolaget succesivt stiller om till miljovinliga fordonsslag och
maskinell utrustning

verka for infrastruktur for fossilfria fordonsslag genom att bland
annat Oka tillgdng till laddmojlighet for elfordon.

lata Hirnosands kommuns avfallsplan vara végledande 1 ligsta niva
for att uppnd 100 procent kretslopp

ta social hiansyn vid upphandlingar av ny-, om-, tillbyggnad samt
underhéll och reparationer

kommunens klimat- och energiplan samt mobilitetsriktlinjer antagna
av kommunfullmiktige ska vara vigledande

Kommunala bolagens verksamhet begrinsas & ena sidan av
kommunallagliga principer pd samma sitt som all kommunal verksamhet
men ska a andra sidan samtidigt folja de i1 dgardirektiven angivna syften och

malen.

Att bolaget hallit sig mom de kommunala grinserna provas dessutom

av kommunstyrelsen arligen genom den forstirkta uppsiktsplikten som
giller specifikt for kommunala bolag,
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3. Uppfoljning avverksamhet

Verksamhetsuppfoljningen 2021 fokuserade péd kundndjdhet, samverkan och
samordning samt arbetsmiljo. Denna gang tittar rapporten nirmare pa
koppling mellan uppdrag och mil, samverkan och samordning med andra
kommunala aktorer samt internkontroll och systematiskt kvalitetsarbete.

3.1 Koppling mellan uppdrag och mal

Bolagets verksamhet ar uppbyggt péd grunduppdraget och verksamhetsmélen
foljer mriktningen som kommunen faststillt 1 bolagsordningen och i
dgardirektivet. Héarnosandshus har fem Overgripande malomraden som alla
mnnehdller specifika mal med kopplade aktiviteter som mojliggdr
maluppfoljning. De dvergripande malomrddena anges i affirsplanen och
uppdelas i fem omrdden: fastigheter, kunder, miljo, medarbetare och
ekonomi.

Fastigheter och kunder

Under fastigheter utgdr planerade byggen av trygghetsboenden en stor del
av milen. Aktiviteter inom dessa mil &r bland annat att utreda
forutsittningar for att skapa trygghetsboenden och att anstélla en
trygghetsviard. En trygghetsviard ar nyligen anstilld och arbetet med en
utredning av forutséttningar pagar. Vad kunder betridffar kommer mélen
direkt fran dgardirektivet och bolagets kvalitetspolicy: tillforande av nya
produkter och tjdnster 1 boendet och ndjda kunder genom hog kvalitet.
Aktiviteter kopplade till dessa dr bland annat utvecklingen av informationen
i trapphusen samt utveckling av den digitala kommunikationen med kunder
och mtressenter. Harndsandshus jobbar aktivt med trygghet och har infort
huskurage. Bolaget har dven undersokt mojligheten till bilpool for
hyresgéister som dock for nirvarande inte gér att forverkliga.

Milj6, medarbetare och ekonomi

Under mijé ar 6vergripande malet fran dgardirektivet att bidra till ekologisk
och social hallbarhet genom medvetna materialval vid nybyggnationer och
vid reparationer och underhdll samt genom omstéllning till mijovanliga
fordonsslag. Specifikt for 2022 dr att energianvdndningen,
vattenforbrukningen och Co2-utslippen ska minska. Detta ska nds bland
annat genom planerad installation av solpaneler pa flera fastigheter samt
genom att byta ut dieselbilar mot el- eller gasbilar. Bolaget ligger stor vikt
pa hallbara materialval savél i planerade nybyggnationer (sdsom
dldreboende och idrottshall) som i underhillet av det befintliga bestandet.
Dieselbilar har bytts ut mot miljévinliga alternativ enligt plan.
Hérndsandshus dr medlem i Allmdnnyttans Klimatinitiativ som strdvar mot
att allmdnnyttiga bostadsbolagen 1 Sverige ska bli fossilfria och ha minskat
energianvandningen med 30 % (frdn och med 2007) senast ar 2030.
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Malet avseende medarbetare och arbetsmiljo anges i bolagets
arbetsmiljopolicy. Bra arbetsmiljo ska nds genom sédker arbetsplats dar
medarbetarnas trivsel och utvecklingsmojligheter anses viktiga. Nojda och
friska medarbetare samt minskad sjukfranvaro ska nas genom
hilsokontroller, friskvardsaktiviteter samt utbildningar. Harndsandshus ar
arbetsmiljocertifierad enligt ISO45001:2018 vilket innebdr ett systematiskt
arbetssétt mom arbetsmiljo och fasta rutiner for uppfoljning av
arbetsmiljopolicyn.

Det overgripande ekonomiska mélen fran dgardirektivet &r att verksamheten
ska bedrivas pa affirsméssiga principer, vara ldngsiktig och att avkastningen
ska stimmas av med andra jimforbara allmidnnyttiga kommunala
bostadsbolag. Soliditeten ska uppga till mmnst 20 %. Belaningsgraden ska
minska. Vikande befolkningsgrad och hojda priser dr dock nagra av dagens
stora utmaningar som é&r utanfor kommunens kontroll. Bolaget bemdter
risker genom att arbeta proaktivt exempelvis genom att halla sig uppdaterad
om storre nyetableringar 1 ldnet och genom att i dialog med
lokalforsorjningsenheten planera for kommunens kommande behov i olika
verksamheter. Vakansgraden minskas genom anpassningar i
lagenhetsbestandet till andra &ndamal sdsom LSS-boende eller
trygghetsboende. Kostnadsminskningar sker genom bland annat minskning
av kopta tjdnster inom fastighetsskdtsel och genom prioriteringar i
underhdllsplanen.

3.2 Samverkan och samordning med andra kommunala aktorer

Samverkan med andra kommunala bolag

Av édgardirektivet framgér att Hirndsandshus som en del i den kommunala
organisationen ska samverka med andra kommunala aktorer och att nytta
ska skapas genom samordning med andra kommunala bolag. Hirndsandshus
och Kommunfastigheter har ett ndra samarbete med Hemab och &r deligare
1 Hirnosand Elforsdljning AB. Bolagsstyrelserna 1 flera kommunala bolag
samverkar genom gemensamma utbildningsinsatser och gemensamt hallna
arsstimmor.

Samverkan med andra kommunala instanser, uppféljning

Bolagsstyrelsen foljer upp verksamheten pé styrelsemdten dir aktuella
fragor tas upp, diskuteras och beslutas. Lopande uppfoljning till
kommunstyrelsen sker dels via utskick av protokoll fran styrelsemoten, dels
via kvartalsmoten med kommunledningen. Béda uppfoliningssitt upplevs
dndamilsenliga och tillrdckliga frén foretagets sida. Av Ovriga kommunala
mstanser noteras sirskilt lokalgruppen dér mycket vardefull samordning
sker. Lokalgruppens syfte dr att genom samlad bild 6ver kommunens
lokalfiagor effektivisera och optimera kommunens lokalanvindning for att
halla nere hyreskostnaderna. Héarndsandshus som kommunal aktor har en
viktig roll i gruppen.
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Samverkan med lokalsamhdllet

Hérndsandshus har varit en aktiv part i planeringen och forverkligandet av
nysatsningen 1 stadens shoppingcenter i vilket flera lokaler mitt i centrum
statt tomma under en lingre tid. Hirndsands kommunfastigheter och
Westerlinds fastigheter har genom det gemensamt dgda bolaget Harndsand
Handel AB rustat upp fastigheterna iden nya gallerian Graf som numera
mrymmer bade restaurang- och affirsverksamhet. Syftet med satsningen ar
att aktivt bidra till utveckling av centrum genom att stimulera handeln och
Oka stadens attraktionskraft. Detta ligger vl ilinje med flera specifika
uppdrag som anges 1 dgardirektivet samt med kommunens Overgripande
mal.

3.3 Internkontroll och systematiskt kvalitetsarbete

Hérndsandshus anvinder ett ledningssystem for att skapa forutsdttningar for
ett strukturerat arbetssétt och kontroll dver verksamheten. Ledningssystemet
revideras en gang per ar av Intertek. Arbetet sker pa tre omraden dér risker
identifierats: kvalitet, miljo och arbetsmiljo. For varje omrdde finns en
process som bestar av policy, mal, aktiviteter och resultat. Processen
beskriver hur resultaten ska nds och erfarenheter aterfors i arbetet for att
uppnd forbéttringar. Till exempel inom processen miljo har bolaget tagit
fram en miljopolicy och dérefter Gvergripande mijomal som ska folja sévil
dgardirektivet som miljopolicyn. Till de 6vergripande méilen finns det sedan
konkreta aktiviteter som kan métas mot resultaten. Resultat som processen
ska kontrollera &r sddana som ndjda kunder, laga vakanser, uppniddda mal
och hdlsosam personal.

Internkontrollen syftar inte bara till att uppticka befintliga fel utan har dven
en forebyggande aspekt. I bista fall kan redan risk for olyckor och
oegentligheter forebyggas genom en vil implementerad policy. Noteras att
Héarndsandshus har en etikpolicy med tillhérande végledning och arbetar
aktivt sévdl pa styrelse- som pd personalniva med att halla mutor och
korruption borta.
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4. Bedomning

Harnosandshus har ett valstrukturerat och systematiskt arbetssétt pa
samtliga omrdden som denna uppfoljning berdr. Bolaget foljer aktivt upp
miluppfyllelsen och resultaten. Styrelsen ar vilinformerad och uppdaterad
pa sitt uppdrag och ansvar. I den systematiska internkontrollprocessen har
bolaget identifierat tre omrdden dir risker finns. I ett lingsiktigt perspektiv
kan det vara for intresse for kommunstyrelsen att folja upp att savil
riskomraden som de till processen kopplade aktiviteterna uppdateras och
varieras for att inkludera flera delar av verksamheten.

Samarbete och samordning med sévil andra kommunala instanser som
lokala foretag forefaller fungera bra. Vad dgaruppfoljning betrdffar grundas
det till stor del pd skriftligt underlag varfor bolaget rekommenderas att
sakerstilla att dokument sasom bolagsstimmoprotokoll och
styrelsemdtesprotokoll expedieras till kommunstyrelsen sa fort de ar
justerade. Noteras darutover att ett sétt att forbéttra och utveckla
samordningen mellan kommunala bolag, nimnder och kommunala
forvaltningar ar att frin kommunens sida tydliggdra sadana overgripande
kommungemensamma styrdokument som berdr samtliga instanser.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, 0611-34 85 30
petra.werner@harnosand.se

Vem ska fatta beshut?

Uppfoljning av Systematisk brandskydds Arbete (SBA)
for ar 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att lagga uppfoliningen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret att leda och folja upp
kommunens systematiska brandskyddsarbete — SBA. Enligt Riktlinjer for
systematiskt brandskyddsarbete for Harndsands kommuns verksamheter ska
arbetet drligen redovisas till kommunstyrelsen.

For 2021 har brandskyddsarbetet sett ut som foljer:

e Policy - Systematiskt brandskyddsarbete reviderad 2018, giller till
och med 2023-03-30. Finns tillginglig p& kommunens intranit.

e Riktlinjer — Systematiskt brandskyddsarbete reviderad 2019, géller
till och med 2023-04-30. Finns tillginglig pd kommunens intrant.

e Delegationsblankett finns tillginglig pa kommunens intranét.

e Pégrund av den radande situationen med Covid-19 blev det omojligt
att utbilda personal i grupp.

e Arbetet fortsitter kontinuerligt med att forbittra SBA arbetet i
verksamheterna. Aven detta har dock forsvérats av Covid-19. Tiden
har nte rackt till di personalen varit tvungna att prioritera
stoppandet av smittspridning.

e Under 2020 bestélldes nytt utrymningslarm till Folkskolan 3,
Johannesbergshuset. Installationen blev forsenad och installerades
under 2021.

e Nytt brandlarm har installerats 1 ett gruppboende vid Sodra Végen.
e Nytt brandlarm har installerats pa Hedda Wising skolan.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

) Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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e Nytt brandlarm har installerats i ett gruppboende vid Beckhusgatan
6.

e Ny sektionering avseende brandcellsgrianser i samband med
brukande av lokaler inom fd Ugglan vid Artillerigatan.

Socialt perspektiv

Beslutet bedoms inte péverka det sociala perspektivet
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte péverka det ekologiska perspektivet
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ur ekonomiskt perspektiv genereras kostnader for bland annat
mternkontroller, larminstallationer, larmformedlingar, revisionsbesiktningar
och anliggningsskotare. Ett bra SBA arbete kan dock minska skador pé
inventarier och byggnader viket leder till mindre kostnader.

Under éret blev kostnaden for utbildningar, mest tid for personalen, minimal
dé utbildningar inte kunde genomforas annat @n den digitala utbildningen
som nigra fa har utnyttjat.

Det juridiska perspektivet berdrs av att SBA arbetet dr lagstadgat.

Petra Werner Marie Orjestal
Chef for kanslienheten Intendent
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Kommunstyrelsefoérvaltningen
Hanna-Maria Falldin
mia.falldin@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Internkontrollkommunstyrelsen 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att anta bruttolista Over identifierade risker infor prioritering och forslag till
beslut om mternkontrollplan for kommunstyrelsens Overgripande
mternkontroller 2023

Beskrivning av arendet

Internkontroll syftar enligt kommunallagen till att sékra en effektiv
forvaltning och att undvika att det begés allvarliga fel. En god mternkontroll
ska bidra till att andamilsenligheten 1 verksamheten stérks och att den
bedrivs effektivt och sidkert med medborgarnas bésta for 6gonen. Med andra
ord &r arbetet ett stod for att

e verksamheten ndr sina mal

e att mformation och rapportering om verksamhet och ekonomi &r
tillforlitlig och rattvisande

e att Overgripande styrning sisom lagar, regler och avtal med mera
efterlevs

Internkontroll handlar till del om att identifiera risker. Dessa knyts till mal,
rutiner, processer eller system. Exempel pé riskkategorier kan vara:
verksamhetsrisker, ekonomiska risker, juridiska risker, fortroendeskada eller
skada for enskild individ. Riskerna virderas utifrdn sannolikhet och
paverkansgrad. Kontrollmoment utfors och vid behov sitts
forbittringsdtgérder i isyfte att reducera eller helt eliminera dem. Risker
som ligger utanfor organisationens egen paverkansmojlighet eller som
mnebér alltfor hoga kostnader i forhallande till nytta att atgdrda behdver
accepteras.

Riskerna med sannolikhets- och paverkansvéirdering sammanstélls i en
bruttolista. Kommunstyrelsen fattar beslut om bruttolistan att gélla som
grund for den internkontrollplan som beslutas i november i samband med

Sida
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verksamhetsplanen.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax
87180 Harnésand 0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2022-09-29 KS/2022-000342

Socialt perspektiv

Ingen péverkan beddms

Ekologiskt perspektiv

Ingen péaverkan beddms

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Internkontrollerna hanterar bland annat riskkategorierna utifidan ekonomiska
risker och juridiska risker med méilet att minimera och hantera de risker som
identifieras 1 internkontrollprocessen.

Beslutsunderlag
KS2019-000370 Reglemente for internkontroll.

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirek tor Chef for kanslienheten
Bilagor

Bilaga 1 — Bruttolista mternkontroll 2023



Overgripande mal

Rutin-Process-System

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Organisatorisk enhet

Konsekvens  Konsekvens
ekonomi 1-4 foértroende 1-4

Sannolikhet
1-4

Risk for Risk fér forekomst av korruption  |Kontroll av att granskningen av Kommunévergripande 3 3 3
fortroendeskada, eller andra oegentligheter. representationsfakturor i

Legala risker, ekonomisystemet fungerar.

ekonomisk risk

Risk for Risk for att Lagen om offentlig Kontroll av att inkop sker enligt géllande |Kommunovergripande 3 3 3
fortroendeskada, upphandling (LOU) inte atfoljs. avtal.

Legala risker,

ekonomisk risk

Risk for Risk for bristande efterlevnad av  [Kontroll genom stickprov att de politiska |Kommundévergripande 3 3 2
fortroendeskada, regler, styrdokument och beslut beslut som har fattats av namnd, styrelse

Legala risker, och kommunfullmaktige har genomforts.

ekonomisk risk

Riskvarde

2023

2024




Overgripande mal

Rutin-Process-System

Riskbeskrivning

Kontrolimoment

Organisatorisk enhet

Konsekvens

Konsekvens

Sannolikhet Riskvarde

ekonomi 1-4 foértroende 1-4 1-4

2023

2024

2025

2026

Ekonomisk risk 8. Vélskott och stabil Fakturaprocessen Risk for att fakturor inte bokférs pa |Stickkontroller av fakturor och om de &r bokférda pa |Kommunstyrelse 2 1 3 4,5 X
ekonomi ratt ansvar nar ansvarsfuntioner rdtt ansvar
andras och nya fakturamottagare
utses.
Juridisk risk, risk fér | 7. Framtidens arbetsgivare |Informationssdkerhet - Risk att obehériga far tillgang till Kontroll av att instruktioner och regler fér Kommunstyrelse 4 4 2 X
fortroendeskada, rutiner och system uppgifter som kan innehilla kanslig |anvandande av system finns och efterlevs. Kontrollera
ekonmisk risk information. Personuppgifter mm |att medarbetare har kunskaper om regler och
riktlinjer Kontroll av om riktlinjer och rutiner med
identifierade roller och ansvar finns for
informationssakerhetsarbetet. Kontroll av om ansvar
ar utpekat.
Verksamhetsrisk 6. God service med gott Beslutsprocessen - Risk for att tydliga rutiner for vem |Kontrollera riktlinjer och rutiner for versyn av hur Kommunstyrelse 1 3 3 6 X
bemotande kommunikation och som ansvarar for att beslut kommer|ansvarsfordelningen dokumenterats och efterlevs.
implementering till berérdas kannedom, att Kontroll av styrande dokument som &r publicerade -
styrdokument uppdateras efter ar de aktuella.
revideringar och darefter
publiceras, inte &r dokumenterade
och kénda for alla.
Verksamhetsrisk 7. Framtidens arbetsgivare |Personalutveckling Risk for bristfallig introduktion Méta intern och extern ettarig personalomséttning.  |Kommunstyrelse 2 2 3 6 X
vilket 6kar risken for en hogre Folja upp om rutiner for introduktion finns samt om
personalomséttning. dessa atfoljs.
Verksamhetsrisk 5. Jamstalld och solidarisk | Faktureringsprocessen Risk for att subjektiva bedémningar |Kontroll av om riktlinjer/praxis for bedémning om Kommunstyrelse 1 3 2 4 X
vélfard av hog kvalitet paverkar beslut att faktura skickas |anstand finns uppréttat och om organisationen foljer
till inkasso. riktlinjerna.
Ekonomisk risk 8. Valskott och stabil Faktureringsprocessen Risk att fakturor lases in fel i Loggning av felaktiga fakturor I6pande, statistik Kommunstyrelse 2 2 3 6 X
ekonomi systemet (scannas med fel belopp [komminuceras till scanningsleverantér. Stickprov pa
etc) tolkning av fakturor
Ekonomisk risk 8. Valskott och stabil Redovisningsprocessen Risk for felaktig momsférdelning Stickprov pa fakturor utifran momsdokument om Kommunstyrelse 1 2 4 6 X
ekonomi mellan Ludvikamoms och myndighetsutévning (dokumentet behéver
skattepliktig moms uppdateras/ses éver)
Ekonomisk risk 8. Valskott och stabil Investeringsprocessen Risk att kostnader bokfors som Stickprovskontroller pa fakturor som hamnar i Kommunstyrelse 2 2 3 6 X
ekonomi investeringskostnader istéllet for  |anldggningsreskontran.
driftskostnader vilket leder till
felaktigt ekonomiskt resultat (ex.
forstudier)
Verksamhetsrisk 7. Framtidens arbetsgivare |Ledning och styrning Risk for otillrackliga kunskaper och |Kontroll av hur vél val rustade vara chefer upplever Kommunstyrelse 3 3 2 6 X
adekvat stod till chefer for att med |att de &r for att klara VEPA-ansvarets alla fyra delar.
god férmaga leda i VEPA-ansvarets
alla delar
Risk for 6. God service med gott Politiska beslutsprocessen |Risk fér avsaknad av, eller bristeri  [Kontroll av utbildningsplan fér fortroendevalda, Kommunstyrelse 2 3 2 5} X
fortroendeskada bemétande utbildningsplan for fértroendevalda | kontrollen avser utbildningsplan oavsett nar under
vilket kan leda till bristfallig mandatperioden tilltrade fér den fértroendevalda
utbildning for de som tilltrader sitt |sker.
uppdrag i ett senare skede av
mandatperioden.
Verksamhetsrisk 7. Framtidens arbetsgivare |Kompetensférsérjning / Risk for att kontinuitetsplanering  |Kontroll av om kompetenskritiska funktioner och Kommunstyrelse g 3 3 X
kontinuitet for verksamhetskritisk kompetens  [kompetenser finns kartlagda samt om
saknas kontinuitetsplanering finns fér dessa.
Risk for bristande 7. Framtidens arbetsgivare |Bisysslor Risk for brister i efterlevnaden av  |Stickprovskontroller i syfte att kontrollera om Kommunstyrelse 1 3 2 4 X
efterlevnad av regelverket géllande bisysslor regelverket for bisysslor efterlevs.
regelverk




Overgripande mal

Rutin-Process-
System

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Konsekvens
ekonomi 1-4

Konsekvens
fortroende 1-4

Sannolikhet 1- Riskvarde

4

Accepterad
risk

Motivering till att risken
accepteras

Verksamhetsrisk 8. Vilskatt och stabil  [Intern organisering [Risk for tillfalligt 2 1 4,5 X Risken bedom:s tillfallig och
ekonomi minskad effektivitet avgransas till den forsta tiden
som foljd av med den nya organisationen.
omorganisation i
forvaltningen.
Omvarldsrisk 8. Vilskatt och stabil Risk for negativ 3 1 6 X Kommunorganisationen har inte

ekonomi

paverkan pa
kommunens
ekonomi som féljd
av det osdkra
omvarldslaget

radighet 6ver risken
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| Datum Dnr
) b kommun 2022-09-27 KS/2022-000344
Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrém, 0611 34 80 24
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Delarsrapport2022, Kommunstyrelse

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna Deldrsrapport 2022, kommunstyrelse.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har 1 enlighet med géllande anvisningar uppréttat
delirsrapport per den sista augusti 2022.

I Arsplan 2022 tilldelade kommunfullmiktige kommunstyrelsen nio
resultatuppdrag. Atta av dessa bedoms vara uppnadda eller delvis uppnadda
vid arets slut. Det ar inte mojligt vid tiden for delarsrapporten att bedoma
miluppfyllnaden for ett av resultatuppdragen.

Det ekonomiska resultatet per den sista augusti for
kommunstyrelseforvaltningen visar ett dverskott om 9,9 mnkr och for
kommungemensam verksamhet ett underskott om 6,8 mnkr.

Kommunstyrelseforvaltningens overskott for perioden hirror framst till
hogre mtékter, ligre personalkostnader samt att kostnader for
heltidsprojektet inte upparbetats som forvintat. Underskottet for
kommungemensam verksamhet forklaras frimst genom hogre
pensionskostnader for perioden.

Prognosen for helaret visar ett overskott om 7,6 mnkr for
kommunstyrelseforvaltningen samt ett dverskott om 5,4 mnkr for
kommungemensam verksamhet. For kommunstyrelseforvaltningen véntas
Okade mtdkter genom det samverkansavtal som upprittats mellan
overformyndarenheten 1 Harnosand och Kramfors kommun. Vidare bedoms
personalkostnader och kostnader for heltidsprojektet vara fortsatt ligre &n
budget vid arets shit. Det prognostiserade Sverskottet for
kommungemensam verksamhet hérror till den pensionskompensation
kommunen mottagit fran Regionen.

Socialt perspektiv

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2022-09-28 KS/2022-000344

Inte aktuellt

Ekologiskt perspektiv

Inte aktuellt

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att uppritta en delarsrapport som beskriver maluppfyllnad, ackumulerat
resultat och prognostiserat resultat vid arets slut bidrar till att kommunens
resurser anviands effektivt, dndamalsenligt och langsiktigt.

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirek tor Chef Kanslienheten
Bilagor

Delarsrapport 2022, Kommunstyrelse
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1 Uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har évergripande ansvar for
hela kommunens utveckling, ekonomi och personalpolitik. Styrelsen har uppsiktsplikt 6ver alla
namnder, kommunala bolag samt R&addningstjanstforbundet. Kommunstyrelsen ansvarar for
landsbygdsutveckling, oversiktsplanering, fragor om mark och vatten, bostadsplanering, trygghet,
tillganglighet, folkhalsa, internationella fragor, kontakter med myndigheter och Mittuniversitet.
Kommunstyrelsen har ocksa ansvar for fragor rérande naringslivsutveckling, infrastruktur, miljomassig
hallbarhet och kultur, styrelsen ar anstallnings-, I6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor
som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelse Delarsrapport 2022 2 [22]



[o]
2 Utgdangspunkter
Verksamhetsplanen &r en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomféras det kommande
aret och konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar de ekonomiska ramarna for

det kommande aret och ligger aven till grund for verksamhetsplanen da det ska finnas tackning inom
budget for aktiviteterna som planeras att genomforas.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt prognos), i
delarsrapport, samt i verksamhetsberattelse.

> Verksamhetsplan >> Fyramanadersrapport >> Delarsrapport >>Verksamhetsber§ttelse>

Kommunstyrelse Delarsrapport 2022 3[22]



3 Viktiga hédndelser som pdverkat verksamheten

Effekterna av pandemin har tillsammans med kriget i Ukraina medfort att hushallen star infor karvare
tider. Mat- och energipriserna har okat kraftigt det senaste aret och minskat utrymmet fér annan
konsumtion. Kostnaderna har 6kat for hushall med rérliga boldnerdntor och nyligen omférhandlade
bundna avtal och bostadspriserna sjunker. Konjunkturinstitutets hushallsbarometer visar att
befolkningens forvantan pd utvecklingen av den egna ekonomin aldrig varit svagare sedan
undersokningen startades 1996. SCB:s manadsindikator éver hushallskonsumtionen sjonk marginellt i
juni jamfort med maj men i arstakt 13g tillvaxten pa knappt 4 procent.

Inom detaljhandeln mérks en viss effekt av hushallens minskade konsumtionsutrymme. Det géller
framst inom séllanskdpsbranscher som byggvaruhandeln samt mébelhandeln som hade en stark
utveckling under pandemin. | takt med att livet mer och mer har atergatt till normallage har efterfragan
pa att renovera och fornya inredningen i hemmen minskat.

For kommunorganisationen har effekterna framst bestatt av dyrare varor, brist pa specifika produkter
och transporter vilket bland annat har lett till forsenade leveranser av IT-utrustning, dyrare ravaror
inom maltidsverksamheten och uteblivet anbud nar byggnationen av den nya sporthallen
upphandlades under varen.

Valmyndigheten har infér valet 2022 stallt 6kade krav pa sdkerhet vilket har inneburit férandringar i
valndmndens satt att organisera verksamheten, bland annat genom 6kad bemanning av réstmottagare
samt genom forstarkt utbildning om sakerhet och bemdétande for samtliga roller i valorganisationen.
Fortidsrostningen genomférdes i Sambiblioteket pa plan 4 vilket méjliggjorde ett gott flode, minskad
trangsel och battre sakerhet trots att fler an tidigare valde att fortidsrosta.

| takt med att tillvaron atergar till det normala efter pandemin har kommunstyrelsens verksamheter
borjat inhamta den utvecklingsskuld som upparbetats och den civila beredskapen har fatt luft under
vingarna. Ur ett lansperspektiv har kommunen fatt berém fér sin samverkan med andra myndigheter
under pandemin, men arbetet har tagit mycket resurser i ansprak. Trots det har den verksamhetsplan
som beslutades for aret i allt vasentligt kunnat féljas. Exempelvis har medborgarloften tecknats mellan
Polisen och kommunen och den lanssamverkan som sker gentemot Digitaliseringsradet har gett kraft
inom utvecklingen av IT-sakerhet och nationella tjanster. Utvecklingen av kommunens langsiktiga
planeringsprocess har bland annat renderat i en 10-arig investeringsplan som antagits i politisk
enighet. Kommunen har ront nationell uppmarksamhet fér sin film om vald i nara relationer och har
ocksa antagit en nollvision inom omradet, dven den i politisk enighet.

Kommunstyrelseforvaltningen har genomgatt en omorganisation dar ekonomiavdelningen,
kanslienheten och I6neenheten slagits samman under en Ekonomi- och kommunledningsavdelning (se
organisationsskiss nedan). Syftet ar att skapa en mer dndamalsenlig och robust organisation.
Forandringen har medfort att utvecklingen av processer/arbetssatt inom styrning och ledning har
tappat lite fart. Arbetet med den nya personalpolitiska policyn har forlangts i syfte att skapa basta
mojliga férutsattningar for styrning och implementering. Implementeringen har startat och kommer
att paga dven under 2023.
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FORVALTNINGSCHEF

Ekonomi- och

HR-avdelning Tillvixtavdelning IT-avdelning

Kommunikationsavdelning

kommunledningsavdelning

Digitalisering och

Kanslienhet & HR-enhet Utvecklingsenhet verksamhetsutvecklingsenhet

Overférmyndarenhet

Kompetensenhet = Bibliotek - IT-driftenhet

Lokalférsérjningsenhet Kulturenhet

Upphandlingsenhet
inklusive forvaltare

Naringslivsenhet

Ekonomienhet

Enhet for civil beredskap
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4 Mdluppfyllelse

Kommunfullméaktige har for aret 2022 tilldelat kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for nio
resultatuppdrag. Dessa ar namndens mest prioriterade och strategiskt viktiga uppdrag for perioden
och resultatet redovisas nedan som ett led i kommunens samlade mal- och resultatstyrning.

Forandringar i nyckeltal och matningar

Tre av kommunstyrelsens resultatuppdrag méats genom SCBs Medborgarundersékning, Medborgarnas
bedémning av kommunens som en plats att bo och leva pd, Medborgarnas upplevelse av trygghet samt
Invénarnas upplevelse av bemétande och tillgdnglighet. Under 2021 genomférde SCB forandringar i
undersokningen, férandringarna géller dels formulering av fragestallningar, dels hur resultatet
beraknas och publiceras. Tidigare har resultatet av undersékningen till del presenterats i ett antal index
dar ett kluster av fragestallningar raknats samman till ett helhetsbetyg. Samtliga tre ovanstaende
resultatuppdrag har ett malvarde utifran ett sadant index.

Da de av kommunfullmaktige beslutade styrtalen fér ovanstaende resultatuppdrag var satta att matas
med index har en éversyn gjorts dar uppbyggnaden av tidigare ars index kartlagts och jamférts med
matningarna och fragestéllningarna i den nya Medborgarundersékningen. Slutsatsen av detta arbete
ar att kommunstyrelsen fortsatt kan mata medborgarnas nojdhet, trygghet och upplevelse av
bemotande och tillganglighet genom Medborgarundersékningen, dock med vissa fordndringar.

SCBs medborgarundersékning genomfors under hosten och resultatet presenteras i december.

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018

Mal 1, Attraktivt boende med levande métesplatser

Medborgarnas 61 0 0 60 57 58

bedémning av
kommunen som en plats
att bo och leva pa (index)

Bakgrund: Medborgarnas bedémning av kommunens som en plats att bo och leva pa mats genom SCBs
Medborgarundersokning. Undersékningen genomfors under hdsten och resultatet presenteras i mitten av
december. | undersokningen mats utfallet genom andelen invanare som svarat positivt pa fragan Vad tycker
du om din kommun som en plats att bo och leva pG?

Exempel pa insatser och aktiviteter som genomforts under aret med koppling till resultatuppdraget:

Inom ramen for platsvarumaérket har arbetet fortlopt att I6pande synliggdra, kommunicera och exemplifiera
kommunens tillgdngar med utgangspunkt i tillvaxtstrategin. Den livskvalitet som ett livi Harnésand kan ge —
narheten till bade natur och kultur och bra och hallbar kommunal service- lyfts fram i detta arbete.

Under forsommaren genomférdes workshop-aktiviteter dar Harnésandsbor genom féreningar och
foretagare gavs mojligheter att bidra till ett utvecklande av platsvarumarket Harndsand. Det som ett led i
det strategiska varumarkesarbetet och for att forankra platsens unikitet brett i samhallet. | nulaget pagar
arbetet med att omvandla alla inspel till ett varumarke med ett varumarkeslofte, samt att jamfora det med
det arbete som tidigare gjorts.

Arbetet att ta fram ett forslag pa 6versiktsplan for Hirnésands kommun har slutforts, ett arbete som pagatt
sedan 2019. Arbetet har utgatt ifran gallande 6versiktsplan 2011-2025, dialoger med myndigheter,
naringsliv och invanare samt kommunens styrande dokument, program och riktlinjer. Att ta fram en
oversiktsplan ar omfattande da det &r en demokratisk process dar alla kommunens invanare ska ges
méjlighet att paverka forslaget. Oversiktsplanen vintas antas av Kommunfullmaktige vid
septembersammantrédet.
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Med syfte att starka kommunens arbete inom ungdomsdemokrati paborjades ett projekt under senare
delen av 2021. Under innevarande ar har ungdomars egna roster fangats gallande hur kommunen kan jobba
strategiskt med det ungdomsdemokratiska arbetet. Projektet slutredovisas for kommunstyrelsen vid
sammantradet i oktober. Inom omradet ungdomsdemokrati genomférdes under sommaren en festival av
unga, for unga, Summer Vibes.

Under aret ska en strategisk plan for att utveckla friluftslivet i Hirnésand tas fram, planen ska omfatta
samtliga kommundelar. Under aret har friluftsomraden inventerats och enkéater och workshops har
genomforts. Den insamlande informationen har digitaliserats i en friluftskarta. Ett forsta utkast av
friluftsplanen kommer att vara klart i nartid.

Beddomning: Malet beddms uppnatt vid arets slut.

Medborgarnas néjdhet 56 0 0 55 53 53
nar det galler trygghet

Bakgrund: Medborgarnas noéjdhet nar det géller trygghet mats genom SCBs Medborgarundersokning.
Undersokningen genomférs under hdsten och resultatet presenteras i mitten av december. Utfallet mats
genom ett medelvérde av svaren pa foljande tre fragor: Hur trygg kdnner du dig utomhus i det omrdde ddr
du bor ndr det dr mérkt ute?, Hur orolig ér du for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald? samt Hur
orolig dr du fér att drabbas av inbrott i ditt hem?

Exempel pa insatser och aktiviteter som genomférts under aret med koppling till resultatuppdraget:

Med syfte att 6ka invanarnas upplevelse av trygghet har arbetet med ”Vuxna pa stan” fortsatt. Ett nytt
koncept skapades under bérjan av 2022 med syfte att motivera klassforaldrar till att delta. Intresset har varit
storre an tidigare, bade fran kommunens olika féreningar och fran féraldrar och vardnadshavare.
Kommunens férebyggande arbete mot suicid har fortsatt, som ett led i detta har delar av kommunens
personal har genomgatt e-utbildningen Vdga frdga. Inom skolndmndens verksamheter har det genomforts
planering for att genomféra YAM (sjalvmordspreventiv metod for ak 8), metoden férvdntas implementeras i
september 2022.

| samband med hostterminens skolstart har forelasning for ungdomar genomforts i samverkan med
skolndmnden och socialnédmndens verksamheter med syfte att 6ka tryggheten och minska risk for
krankningar vid de arliga skoluppstartsveckorna.

Under arets stadsfest arrangerade kommunen, i likhet med tidigare ar, ett trygghetstalt (#WeDo-talt) for
ungdomar. Taltet syftar till att erbjuda trygg plats med nyktra vuxna.

Enligt regeringen har kommuner en sarskilt viktig roll i samhéllets samlade brottsférebyggande arbete. For
att sakerstalla att kommunernas brottsforebyggande arbete ar prioriterat, effektivt och kunskapsbaserat
foreslar regeringen att kommunernas ansvar ska lagstadgas i en ny lag. Enligt forslaget ska kommunerna ta
fram en lagesbild 6ver brottsligheten och utifran denna ta stallning till behovet av dtgérder och besluta om
en atgardsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det lokala brottsférebyggande
arbetet och inratta en samordningsfunktion. Den nya lagen foreslas trada i kraft den 1 juli 2023. Arbetet att
sakerstalla att krav i lagstiftningen efterlevs ar paborjat genom deltagande vid informationstillfallen och i
natverk gallande det férvantade innehallet i den nya lagstiftningen. Kommunen arbetar redan i dag till stor
del enligt det forvantade innehallet i lagen.

Bed6émning: Malet beddms uppnatt vid arets slut.

Mal 2, Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad
Antalet nystartade 140 118 138 133 117
foretag

De rekommendationer som inférdes med anledning av covid-19 begransade majligheten till fysiska traffar
kopplat till nyféretagande. Nar smittspridningen minskade och rekommendationerna togs bort startades
Drop-In méten upp i samverkan med Nyféretagarcentrum. Personer som gar i tankar att starta féretag kan
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fa stod av Nyforetagarcentrum dels genom bestk pa Drop-in, dels via bokade tider. Besoksstatistiken visar
att intresset for nyféretagande har 6kat med 55% i jamforelse med foregdende ar. Aven andelen kvinnor
som vill starta foretag har okat.

Antalet nystartade féretag nar vid tiden for delarsbokslutet 118 st vilket &r en 6kning i jamforelse med
foregaende ar.

Beddomning: Malet beddoms vara uppnatt vid arets slut.

Mal 3, Ledande miljékommun med aktivt omstallningsarbete

Placering i matningen 15 8 23 4 12
Sveriges miljobasta
kommun

I rankingen "Sveriges miljobdsta kommun" placerar sig Harndsands kommun pa plats 8 i var kommungrupp
"mindre stader", i gruppen ingar totalt 81 stader. Malnivan for aret ar satt till plats 15 eller battre. Genom
placeringen ar malet uppnatt. Resultatet baseras pa ett langsiktigt och strategiskt arbete med milj6- och
hallbarhetsfragor, bade i kommunens egen organisation och i de kommunala bolagen. For att bibehalla en
hog placering krdvs det att kommunen fortsatter ligga i framkant for att vara en ledande miljokommun.
Harnésands kommun placerar sig pa plats 45 av landets alla kommuner, vilket ar en férbattring i jamforelse
med foregaende ars placering pa plats 76.

Exempel pa insatser och aktiviteter som genomforts under aret med koppling till resultatuppdraget:
Kommunens malarbete med maltidernas klimatpaverkan, livsmedelsinkdp och matsvinn, och som erbjuder
ett vegetariskt alternativ har uppmarksammats i Livsmedelsverkets kartlaggning av landets kommunala
maltidsverksamheter. Harndsand ar en av 21 kommuner som sarskilt lyfts fram som foredémen. Malen
kommer att beaktas i kommande livsmedelsupphandling.

Med syfte att 6ka barn och ungas delaktighet i viktiga framtidsfragor for Harnésand fick drygt 200 elever
fran lagstadiet till gymnasiet i Harnosand beskriva sina visioner med fokus pa miljoé och klimat, och
identifiera de utmaningar och I6sningar som de ser pa vagen dit. Elevernas arbete var en del av en
Sverigeturné for att samla in barn och ungas roster infor FN-moétet som holls i Stockholm i juni.

En ny avfallsplan ar antagen med fokus pa en héllbar avfallshantering men ocksa med sarskilt fokus pa att
nedskrapningen i vara narmiljoer ska minska med syfte att invanare och besdékare upplever Harnésand som
rent, snyggt och tryggt.

De globala malen for hallbar utveckling Agenda 2030 och kommunens viljeyttringar fran planerna att
begrdnsa och anpassa Harndsands kommun till framtidens klimat har beaktats i den 6versiktliga planeringen
for mark och vatten. Planen ar kommunens riktning och ramverk for hur vi formar framtidens Harnésand.
Oversiktsplan 2040 &r under beredning for antagande.

Beddmning: Malet bedoms uppnatt.

Mal 6, God service med gott bemétande

Kommuninvanarnas 57 0 0 55 53 56
upplevelse av

bemotande och

tillganglighet

Bakgrund: Medborgarnas upplevelse av bemotande och tillganglighet mats genom SCBs
Medborgarundersokning. Undersékningen genomfdrs under hésten och resultatet presenteras i mitten av
december. Utfallet mats genom ett medelvarde av svaren pa féljande tre fragor: Vid den senaste kontakten
med tjdnstepersonen- hur blev du bemétt?, Vid senaste kontakten med politikern- hur blev du bemétt?, Hur
tycker du att det fungerar att fG svar om kommunen och dess verksamheter?
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Exempel pa insatser och aktiviteter som genomforts under aret med koppling till resultatuppdraget:
Forfattandet av projektplan for Servicecenter 2.0 ar i sin slutfas infor politiskt antagande och arbetet med ett
servicel6fte ar paborjat. Arbetet med kommunens servicelofte kommer att genomféras som ett
kommunovergripande arbete med representanter fran kommunens samtliga forvaltningar.

Det pagaende arbetet att ta fram nya, och férbattra befintliga metoder, modeller och verktyg inom ramen
for digitala tjanster ar i sin slutfas, arbetet bendamns VISA. (Verksamhetsstyrning, Informationsférvaltning,
Systemforvaltning och Arkitektur) Arbetet, som bedrivs som ett férandringsarbete, startade under
inledningen av 2022. Forsta halvaret har bestatt av en forberedelsefas som efter sommaren 6vergatt i en
operativ fas dar inférandet med resursplanering och rollfordelning paborjats. | nasta steg kartlaggs viktiga
processer och forutsattningar skapas for forvaltningarnas digitalisering och utveckling av digitala tjanster.
Forutom revidering av befintliga e-tjanster sa har ett antal nya e-tjanster inom medborgarservice tagits fram
under aret, dven andra funktioner och tjanster vilka vdntas underlatta forvaltningarnas dagliga arbete,
(exempelvis lekparksinventeringen) har omfattats.

Pa den regionala nivan har planering genomforts inom eSamverkan (digitaliseringsradet) for att kraftsamla
kring de nationella tjanster som Harndsand, évriga kommuner i lanet och Region Vasternorrland bedomer
det prioriterat att ansluta sig till.

Projektet TEO - Tillgdngliga e-tjdnster for offentlig sektor, fortloper enligt plan. Projektet syftar till att
medborgare och féretag ska kunna anvdnda och na den kommunala servicen. Inom projektet utvecklas
befintliga och nya e-tjdnster genom 6kad anvandning, tillganglighet, effektivitet, kvalitet

och kunskap. Projektets delmal innehaller 6kad anvandning av e-tjansterna, utvecklandet av
verksamhetsspecifika drendehanteringsstrategier, forbattrade mojligheter fér anvandaren att folja sitt
drende, 6kad integration i befintliga verksamhetssystem och effektanalys for att pavisa vad
tjdnsteutvecklingen har lett till. Projektet pdgar t om 2022-12-31.

Bed6émning: Malet bedéms uppnatt vid arets slut.

Mal 7, Framtidens arbetsgivare

Hallbart 80 81 81 81 79 79
medarbetarengagemang,
HME

HME mats en gang per ar, vanligtvis under hosten som en del i kommunens medarbetarenkat. For 2022 ar
medarbetarenkaten planerad till oktober manad. Utifran detta finns inget resultat for HME vid tidpunkten
for delarsrapporteringen.

Exempel pa insatser och aktiviteter som genomférts under aret med koppling till resultatuppdraget:
Chefs- och ledarutveckling: Utveckling av kommunens chefs- och ledarutveckling fortsatter utifran den
definierade strukturen for Kraftledningen. Kraftledningen syftar till att starka och bidra till att
organisationens chefer utvecklar sina férmagor och kompetenser att leda manniskor samt att bidra till
langsiktigt hallbara chefer. Utbildningar erbjuds regelbundet inom kommunens HR-processer med inriktning
mot att utveckla ledarskapet. Kommunens chefsdagar och medarbetardagar utgér en del av Kraftledningen.

Digital mognad: Under forberedelsefasen for forandringsarbetet VISA, har ett fokus varit pa
kompetenséverforing och samarbeten internt for att ta tillvara pa det vi redan kan och har gjort och
vidareutveckla det tillsammans i syfte att implementeras i hela kommunorganisationen. En forvantad effekt
ar att 6ka den digitala mognaden i alla forvaltningar for att skapa kraft och driv i utvecklingsfragor och starka
den digitala transformationen, samt att genom detta skapa en organisation som star trygg i sin digitalisering.
Pa Insidan finns nu samlad information publicerad i syfte att sprida goda exempel pa verksamhetsutveckling
och utvecklingsinitiativ som pagar internt kommunen och i samarbete med andra parter och i projekt.

Stolthet: Strategin att anmala verksamheter till olika "tavlingar" och galor som t.ex. framtidsgalan och var
egen medarbetargala har visat sig lyckosam och har lett till nomineringar. Externt syns "Kort om-
annonserna" i lokal media dar exempel lyfts fram i syfte att 6ka kdnslan av stolthet bade internt och externt.
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Internt pagar ett standigt arbete att lyfta och visa exempel pa sddant som styrker och 6kar den interna
stoltheten.

Beddomning: Malet beddms uppnatt vid arets slut.

Frisktal, kommunen
totalt

Frisktal mats genom andelen medarbetare med fem eller farre sjukdagar den senaste 12-manadersperioden.
Mot bakgrund av att kommunen har bytt I6nesystem, och att integreringen mellan det nya |6nesystemet
och kommunens interna rapporteringssystem inte ar fardigstallt, saknas matt for frisktal vid tidpunkten for
delarsrapporten.

Bed6émning: En beddémning av maluppfylinaden vid arets slut ar vid tiden for deldrsrapporten inte majlig att
gbra mot bakgrund av att frisktal saknas.

Mal 8, Vilskott och stabil ekonomi

Sjalvfinansieringsgrad for 83% 374% 105%
kommunens
investeringar

I juni 2022 beslutade kommunfullmaktige om en 10-arig investeringsplan som ger goda férutsattningar for
planering av investeringsbudget 2023 och framat. En av de prioriterade processerna inom ekonomiomradet
ar investeringsprocessen, i det pagaende arbetet ingar att utveckla processen genom att tydliggora,
effektivisera och skapa en samsyn om processens olika steg och roller inom hela organisationen.
Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar ndr vid tiden for delaret 374%. Prognosen for heldret
ar 95%

Bedomning: Malet beddoms uppnatt vid arets slut.

Resultatdverskott i 2.00% 5.70% 0.30% 3.54% 0.20% 2.90%
procent av skatter,

statsbidrag och

utjamning (KS)

Med syfte att skapa goda forutsattningar for kommunen att na malet om valskott och stabil ekonomi har
kommunstyrelsen planerat att under aret utvardera och utveckla arbetssatt géllande det ekonomiska stodet
till chefer. Syftet med atgarden &r att 6ka kunskap och medvetande kring sin ekonomi och verksamhet, samt
verksamhetens férvantade ekonomiska stillning. Under dret har en kartlaggning genomférts for att
identifiera utvecklingsbehov inom omradet. Kartlaggningen visar pa ett behov av samverkan med andra
stodfunktioner samt att de olika rollerna som finns inom organisationen behoéver tydliggoras. Visst
utbildningsmaterial ar framtaget och kommunicerat for att ge chefer stod i sitt daglig arbete, darutéver har
dialoger paborjats med forvaltningarna for att skapa en samsyn om roller och férvantningar.

Resultatdverskott av skatter, stadsbidrag och utjdmning nar per den sista augusti 5,7 procent. Prognosen fér
helar nar 2,44 procent.

Beddomning: Malet beddoms uppnatt vid arets slut.

Sammanfattningsvis bedéms atta av Kommunstyrelsens nio resultatuppdrag vara uppnadda eller
delvis uppnadda vid arets slut. Det ar inte mojligt vid tiden for delarsrapporten att bedéma
maluppfyllnaden for resultatuppdraget kopplat till frisktal.
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4.1 Strategiska dtgdrder

| Kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2022 identifierades 17 strategiska atgarder med syfte att
bidra till att na de av fullméaktige giva resultatuppdragen.

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Sakerstalla att krav i lagstiftning uppfylls

Fardigstdllande av 6versiktsplanen

Stodja och starka nyforetagande

Strategiska insatser for att minska utslapp fran kommunens fordon
Insatser vid sjukfranvaro

Kraftledningen

Langsiktig ekonomisk hallbarhet i digitalisering

Digitala tjanster

Forbattra fokus pa uppféljningar

Strategisk utveckling av friluftslivet

Digital mognad Fas 2

Utvardera och utveckla arbetssatt

Servicecenter 2.0

Attraktionsarbete- Harnésand som del av Hoga kusten

Oka den interna stoltheten

Starka arbetet med ungdomsdemokrati

Varumarkesarbete
Vid tiden for delaret ar samtliga strategiska atgarder paborjade. Fardiggraden varierar mellan 20 och
90 procent. ingen strategisk atgard har avbrutits. Det har vid tiden for delaret inte framkommit nagot
som indikerar att kommunstyrelsens planerade strategiska atgarder vid arets utgang inte kommer att
vara genomférda.
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5 Ekonomisk uppfélining och prognos
5.1 Utfall och prognos

Utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens utfall Periodens Budgetavvikelse
budget

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

2021 2022 2022 2022

Intdkter 166,4 138,8 135,0 3,8
- tilldelade skattemedel 124,8 122,3 122,3 0,0
- Ovriga intdkter 41,6 16,5 12,7 3,8
Kostnader -150,4 -128,9 -135,0 6,1
- kép av huvudverksamhet -0,7 -0,7 -0,7 0,0
- personal -84,5 -72,8 -75,0 2,1
- lokalhyra -15,4 -14,9 -13,8 -1,1
- avskrivningar -1,7 -1,7 -1,9 0,2
- Ovriga kostnader -48,0 -38,8 -43,7 4,9
Resultat 16,0 9,9 0,0 9,9

Kommunstyrelsen resultat fér perioden januari till och med augusti visar ett 6verskott om 9,9 mnkr.
Overskottet bestar av 3,8 mnkr hdgre intdkter dn budgeterat samtidigt som kostnaderna dr 6,1 mnkr
lagre an budgeterat for perioden. Jamfort med tidigare ar har bade kostnader och intdkter minskat.
Den framsta anledningen till differensen mellan aren ar att kostenheten tidigare varit en enhet under
kommunstyrelsen och fran budgetar 2022 ar kostenheten en enhet under samhallsférvaltningen.

Overskottet om 3,8 mnkr beror frimst p& den icke budgeterade intdkten avseende samverkansavtal
som upprattats mellan éverférmyndarenheten i Kramfors och Harndsand.

Overskottet om 6,1 mnkr i kostnader beror frimst pa att posten foér "personalkostnader" och posten
for "ovriga kostnader" har varit lagre an budgeterat for perioden. Vakanta tjanster samt sjukskrivningar
ir den framsta anledningen till minskade personalkostnader. Overskottet inom posten fér dvriga
kostnader beror framst pa att heltidsprojektet inte upparbetat den kostnad som ar budgeterad for
perioden. Utover det ar foreningsbidrag och medfinansieringar ytterligare paverkansfaktorer, da
budgeten éar linjart periodiserad och flera bidrag delas ut senare under aret.

Lokalkostnaderna ar hogre an budgeterat for perioden, vilket till stor del beror pa en felperiodiserad
faktura.

Arsprognos (mnkr) Arsutfall Arsbudget Arsprognos Arsprognos Avvikelse
april augusti prognos/budget
2021 2022 2022 2022 2022
Intdkter 253,4 202,8 205,1 206,5 3,7
- tilldelade 186,1 183,8 182,1 183,8 0,0
skattemedel
- Ovriga intdkter 67,3 19,0 23,1 22,7 3,7
Kostnader -238,6 -202,8 -197,7 198,8 4,0
- kép av -1,4 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
huvudverksamhet
- personal -127,5 -112,7 -109,0 -109,6 3,2
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- lokalhyra -22,8 -20,7 -21,7 -21,6 -0,9

- avskrivningar -2,6 -2,9 -2,9 -2,8 0,0
- Ovriga kostnader -84,3 -65,5 -63,1 -63,8 1,7
Resultat 14,8 0,0 7,4 7,6 7,6

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott om 7,6 mnkr vid arets slut. Det prognostiserade
Overskottet for 2022 beror pa att intakterna forvantas vara 3,7 mnkr hégre dan budget och kostnaderna
forvantas vara 4,0 mnkr ldgre an budget vid arets slut.

Den stora anledningen till det prognostiserade 6verskottet for intdkter beror pa det samverkansavtal
overformyndarenheten ingatt i med Kramfors kommun. Harnésands kommun kommer att fakturera
Kramfors kommun enligt 6verenskommen fordelning, denna intakt aterfinns inte som en budgetpost i
budget 2022. Det beror pa att samverkansavtalet blev klart efter budgetprocessen. Utéver det har
andra bidrag, som exempelvis bidraget for krisberedskap, blivit nagot hégre an budgeterat.

Kostnaderna prognostiserar ett 6verskott om totalt 4,0 mnkr vid arets slut, vilket &r nagot hogre an
det prognostiserade resultatet per sista april. Posten for personalkostnader prognostiserar per sista
augusti ett dverskott om 3,2 mnkr vid arets slut, dar de flesta verksamheter &r bidragande, pa grund
av vakanta tjanster som dnnu ej tillsats och sjukskrivningar. Den enhet som gor ett markant underskott
inom personal dr 6verférmyndarenheten, i och med att det ar fler anstallda inom enheten an vad som
ar budgeterats, vilket ocksa ar en del av samverkansavtalet och kompenseras upp med hogre intakter.

Personalkostnader ar den post dar 6verskottet 6kat mest sedan den arsprognos som gjordes per sista
april. Det beror delvis pa fortsatt vakanta tjanster och sjukskrivningar men ocksa pa mer skattemedel.
Kommunstyrelsens skattemedelsram har 6kat sedan april, vilket beror pa den tillaggsbudget som
erhallits i samband med I6nedversynen. Det innebar att kommunstyrelsens totala skattemedelsram
Okat i och med den tillaggsbudgeten med mer skattemedel under posten for personalkostnader.

Posten for ovriga kostnader prognostiserar ett éverskott om 1,7 mnkr, vilket r nagot lagre an den
arsprognos som gjordes per sista april. Det beror framst pa den uppkomna kostnaden for Torsboda
industripark. Trots det prognostiseras ett overskott for posten, vilket framst beror pa att
heltidsprojektet inte férvantas att upparbeta de kostnader som budgeterats. Ett mindre 6verskott gors
ocksa for system och licenskostnader samt halso- och friskvardsrelaterade tjanster. Det finns dven en
del poster inom posten fér 6vriga kostnader som prognostiserar ett underskott, som framst beror pa
konsulttjanster. Som tidigare namnts gors ett overskott inom posten for personal, som framst beror
pa vakanta tjanster, en del ersatts med konsulter och sdldes prognostiseras ett underskott for
konsulttjanster. Ett mindre underskott gors dven for annonskostnader. Bade kostnaderna for
konsulttjanster och annonser férvantas bli hogre vid drets slut i jamforelse med den arsprognos som
gjordes per sista april.

Posten for lokalkostnader prognostiserar ett underskott, vilket beror pa en felperiodiserad faktura éver
arsskiftet som kommer att paverka 2022 ars resultat.

5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdéde

Utfall och prognos Periodens Periodens Arsutfall Arsprognos Arsprognos
utfall utfall
per verksamhetsomrade jan-aug jan-aug april augusti
(mnkr)
2021 2022 2021 2022 2022
Politisk ledning -0,9 0,8 -2,3 0,1 0,1

Kommunstyrelse Delarsrapport 2022 13 [22]



Forvaltningsledning 0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,1

HR-avdelning 5,9 5,3 6,4 5,3 5,8
Ekonomi- och 3,9 2,3 4,4 2,7 3,4
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 3,6 0,1 2,7 -1,2 -1,3
Kommunikationsavdelning 0,7 0,0 0,2 0,2 0,3
IT-avdelning 2,0 1,4 2,3 0,4 0,9
Utveckling och bidrag 0,6 0,0 1,2 -0,2 -1,5
Resultat 16,0 9,9 14,8 7,4 7,6

Ovanstaende tabell visar resultat och prognos per verksamhetsomrade, utfallet for perioden januari
till och med augusti ar 9,9 mnkr i dverskott. Vid arets slut prognostiserar kommunstyrelsen ett
overskott om 7,6 mnkr, vilket ar ndgot hogre dn det prognostiserade resultatet som gjordes i april.

Politisk ledning visat ett dverskott om 0,8 mnkr fér perioden och ett 6verskott om 0,1 mnkr vid arets
slut, vilket ocksa ar i linje med den prognos som gjordes i april. Overskottet beror till stor del p& mindre
lamnade bidrag an budgeterat for perioden, da budgeten &r linjart periodiserad 6ver aret. Den stora
skillnaden gentemot fjolarets underskott for perioden om 0,9 mnkr beror framst pa den ej
budgeterade kostnaden for presentkorten fran HAR som tilldelats anstéllda inom Harnésands kommun
2021.

HR-avdelningen visar ett 6verskott for perioden om 5,3 mnkr samt ett prognostiserat 6verskott pa 5,8
mnkr fér helaret. De framsta orsakerna till 6verskottet for perioden och aret ar lagre kostnader for
personal, hdlso- och friskvardrelaterade tjanster samt heltidsprojektet. Heltidsprojektet och posten for
hélso- och friskvardsrelaterade tjanster forvantas inte upparbeta den budgeterade kostnaden och
personalkostnaderna forvantas vara lagre an budget pa grund av vakanta tjanster. Lagre kostnader for
personal och heltidsprojektet ar ocksa de fraimsta anledningarna till det prognostiserade 6verskottet
pa helar som gjordes i april samt det faktiska 6verskottet om 6,4 mnkr som gjordes 2021.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen som inkluderar tidigare ekonomiavdelningen,
kommunledningskontoret och I6neenheten gér for perioden ett overskott om 2,3 mnkr och
prognostiserar ett 6verskott om 3,4 mnkr vid arets slut. Bade periodens utfall och det prognostiserade
overskottet beror framst pa 6kade intdkter fér 6verférmyndarenheten i och med det samverkansavtal
som upprattats med Kramfors kommun, men ocksd att det bidrag kommunen erhaller for
krisberedskap blivit hogre an forvantat. Det dr dven bidraget for krisberedskap som ar den storsta
forandringen gentemot den arsprognos som gjordes per sista april.

Utbver det finns ett 6verskott for perioden inom posten for kursavgifter for samtliga enheter, dar det
ocksa prognostiseras bli fortsatt 6verskott pa helaret.

Daremot sa gor overformyndarenheten ett underskott for posten for personalkostnader och
prognostiserar dven ett underskott for personalkostnader vid arets slut. Det beror pa att det &r fler
anstallda inom enheten dn vad som budgeterats, vilket ocksd ar en faktor som paverkats av
samverkansavtalet. Loneenheten gor ocksa ett mindre underskott perioden samt periodiserar ett
underskott vid drets slut for personalkostnader. Det beror framst pa att det i stallet gors ett 6verskott
inom posten for konsulttjanster gentemot Personec P, da befintlig personal fatt 6vertidsersattning i
stillet fér anvandning av konsulter. Ovriga enheter inom avdelningen gor ett éverskott for perioden
samt att det ocksa prognostiseras ett dverskott vid arets slut for personalkostnader, som framst beror
pa vakanta tjanster och sjukskrivningar. Vilket leder till att personalkostnaderna for hela avdelningen
totalt satt bade ar lagre an budget for perioden och prognostiseras vara lagre an budget vid arets slut.
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Overskottet for personal férvantas nu att bli hégre vid arets slut i jimfoérelse med den arsprognos som
gjordes per sista april.

Inom ekonomienheten prognostiserar posten for konsulttjanster att géra ett underskott, vilket beror
pa att vakanta tjdnster inom posten for personal, under ndgra manader, ersatts av konsulter. Det
prognostiserade underskottet inom konsulttjanster ar dock inte i samma omfattning som det 6verskott
som prognostiseras inom posten for personalkostnader.

| jamforelse med fjolarets resultat for avdelningen &r den framsta skillnaden att [6neenheten gjorde
ett stérre Gverskott som i huvudsak beror pa inférandet av nytt personalsystem (Personec P). Da
Personec P belastade driftsbudgeten i betydligt lagre grad an vad som budgeterats, eftersom att
kostnaden for inférandet av Personec P omférdes till immateriella tillgangar. Inom den tidigare
ekonomiavdelningen, numer ekonomienheten, gjordes under fjolaret ett overskott framst beroende
pa lagre personalkostnader i och med sjukskrivningar och vakanta tjanster. Tidigare
kommunledningskontoret gjorde ett underskott 2021, som till stor del berodde pa kostenheten (som
under 2021 budgetmassigt 1ag kvar pa kommunledningskontoret). Kostenheten ar fran och med 2022
en enhet under samhallsférvaltningen - dven budgetmassigt.

Tillvaxtavdelningen visar ett overskott per den sista augusti om 0,1 mnkr. Det beror framst pa
foreningsbidrag som betalas ut senare under aret samt att personalkostnaderna ar nagot lagre an
budgeterat for perioden. Utover det gors overskott for perioden inom flera poster, exempelvis
forbrukning, konsulter och avskrivningar.

Tillvaxtavdelningen prognostiserar ett underskott om 1,3 mnkr vid arets slut, som till stor del ar av
samma anledning som vid den arsprognos som gjordes per sista april. Det beror framst pa den
kvartalsfaktura som felperiodiserats. Utover det forvdntas personalkostnaderna bli lagre an
budgeterat samt att annons- och konsultkostnaderna forvantas bli nagot hogre an budget. Det
overskott som finns inom posten foér personal har ersatts av personal via konsulter,
konsultkostnaderna prognostiseras dock bli nagot hégre an det dverskott som finns inom personal. Ett
mindre underskott prognostiseras dven att géras rérande den ombyggnations som gors i biblioteket
samt for posten for larm och utryckning. Den stora skillnaden gentemot fjolarets 6verskott om 2,7
mnkr beror pad den felperiodiserade fakturan, dar kostnaden egentligen skulle belastat 2021, men
ocksa pa grund av lagre personalkostnader an vad som budgeterats.

Kommunikationsavdelningen visar per den sista augusti ett nollresultat. Det beror framst pa ett
overskott inom posten for personal i kombination med ett underskott for annonskostnader som ar i
linje med varandra. Kommunikationsavdelningen prognostiserar ett 6verskott om 0,3 mnkr vid arets
slut, vilket framst beror pa ett dverskott for personalkostnader och ett mindre underskott for
annonskostnader. Kommunikationsavdelningens prognostiserade resultat per sista augusti ar nagot
storre an fjolarets resultat samt det prognostiserade arsresultatet som gjordes i april, men beror i stor
del pa samma sak, fast 6verskottet 6kat nagot.

IT-avdelningen visar ett 6verskott om 1,3 mnkr per sista augusti och periodiserar ett éverskott om 0,9
mnkr vid 3rets slut. Overskottet fér perioden beror i huvudsak p3 ligre konsult-, system- och
licenskostnader samt nagot lagre personalkostnader an forvantat for perioden. IT-avdelningen har
ocksa haft lagre kostnader och intdkter for “kop och salj”.

IT-avdelningen prognostiserar ett 6verskott om 0,9 mnkr vid arets slut, det beror framst pa att system-
och licenskostnaderna inte forvantas bli lika stor som budgeterat. Det beror till stor del pa att
implementeringen av Microsoft 365 inte blivit av, vilket dven ar den storsta forandringen fran den
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arsprognos som gjordes per sista april. Utover det forvantas dven personalkostnaderna att bli lagre an
budgeterat vid arets slut. IT-avdelningens Overskott om 2,3 mnkr 2021 beror till stor del pa lagre
system- och licenskostnader samt lagre kostnader for personal och konsulttjanster an forvantat.

Utveckling och bidrag visar ett nollresultat for perioden och ett prognostiserat underskott pa 1,5 mnkr
vid arets slut. Underskottet som férvantas vid arets slut beror i huvudsak pa det samverkansavtal som
upprattats mellan kommunen och Torsboda Industrial Park, vilket ar den stora foérandringen gentemot
arsprognosen som gjordes i april. Utover det prognostiseras ett mindre underskott for forstudie
Fritidsbatsmuseet och posten for projekt forvantas bli ndgot hogre vid arets slut. Utveckling och bidrag
gjorde ett 6verskott om 1,2 mnkr 2021 som till stor del berodde pa slutfakturor gallande asylboendet
Soludden samt att avskrivningskostnaderna var lagre an budgeterat.

5.3 Investeringar

Investeringmedel (mnkr) Periodens Arsbudget Arsprognos Arsprognos Avvikelse
utfall

jan-aug april augusti prognos/budget

2022 2022 2022 2022 2022

Anléggningstillgangar 4,0 9,0 9,7 6,6 2,4

och upprustning av
forhyrda lokaler

Totalt 4,0 9,0 9,7 6,6 2,4
Kommunstyrelseforvaltningen har genomfort investeringar for perioden januari till augusti om 4,0
mnkr. Investeringskostnaderna for perioden ar framst slutkostnader for inforandet av Personec P och
infrastruktur. Utover det har det gjorts mindre investeringar inom Tillvixtavdelningen, som bland
annat bestar av ny digital skylt vid E4 Sodra vagen, uppgradering av teknik i sambiblioteket,
upprattande av kvinnominnet samt renovering av teatern.

Prognosen vid arets slut ar 6,6 mnkr, vilket framst beror pa att investeringskostnaderna kommer att
o6ka inom ovan namnda omraden, da det bara ar Personec P som ar helt slutfért. Utover det kommer
ytterligare kostnader upparbetas under aret till att bland annat rusta upp/eller férandra de lokaler
forvaltningen hyr samt inkdp av mark avseende Smitingen. Investeringsmedlen fér exploatering
forvantas inte att upparbeta hela budgeten, vilket ocksa ar den stora forandringen gentemot den
heldrsprognos som gjordes i april.

5.4 Utfall och prognos kommungemensam verksamhet

Utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens utfall Periodens budget Budgetavvikelse
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2021 2022 2022 2022
Intdkter 65,2 73,8 60,4 13,4
- tilldelade skattemedel 10,1 14,2 14,2 0,0
- Ovriga intdkter 55,1 59,7 46,3 13,4
Kostnader -89,9 -80,6 -60,4 -20,2
- kép av -17,1 -18,0 -18,0 0,0
huvudverksamhet
- personal -61,9 -49,7 -32,2 -17,5
- lokalhyra -0,1 -0,1 0,0 -0,1
- avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 0,0
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- ovriga kostnader -10,6 -12,6 -10,0 -2,6
Resultat -24,7 -6,8 0,0 -6,8
Kommungemensam verksamhet visat ett underskott om 6,8 mnkr perioden. Under
kommungemensam  verksamhet redovisas kommunens pensioner, semesterloneskuld,
klimatkompensation, STIM, intern leasing/hyra, forsaljning av tillgdngar, bidrag till
Raddningstjanstforbundet, Lansmuseet Murberget och Kommunforbundet samt finansiella intdkter

och kostnader.

Den framsta kostnadsckningen som aterfinns under posten for personal férklaras av hogre
pensionskostnader for perioden. Utdver det finns ett intdktsoverskott for perioden som framst beror
pa den pensionskompensationen kommunen mottagit fran regionen samt okade intakter for KP.
Underskottet per sista augusti 2021 var dven det framst pa grund av 6kade pensionskostnader, utéver
det var ocksa KP-intdkterna hogre dn budgeterat for perioden.

Arsprognos (mnkr) Arsutfall Arsbudget  Arsprognos  Arsprognos Avvikelse
april augusti  prognos/budget
2021 2022 2022 2022 2022
Intakter 141,8 1344 145,0 145,0 10,6
- tilldelade 57,9 65,0 65,0 65,0 0,0
skattemedel
- Ovriga intdkter 83,9 69,4 80,0 80,0 10,6
Kostnader -145,0 -134,4 -136,4 -139,6 -5,2
- kép av -25,7 -27,0 -27,0 -27,0 0,0
huvudverksamhet
- personal -101,1 -92,0 -94,0 -97,4 -5,4
- lokalhyra -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
- 6vriga kostnader -17,8 -15,1 -15,1 -14,9 0,2
Resultat -3,2 0,0 8,6 5,4 5,4

Kommungemensam verksamhet prognostiserar ett Overskott om 5,4 mnkr vid arets slut. Det
prognostiserade overskottet beror framst pa pensionskompensationen som kommunen mottagit fran
regionen. Det finns ocksa ett prognostiserat overskott for forsiljningsintakter for internleasing av
datorer som ar nagot storre an budget. Utéver det forvantas pensionskostnaderna 6verskrida budget
med 5,4 mnkr. Den framsta skillnaden for det prognostiserade resultatet gentemot arsprognosen som
gjordes per sista april beror pa att pensionskostnaderna férvantas bli hégre. Skillnaden mellan arets
prognostiserade overskott och fjolarets underskott om 3,2 beror pa den intdkt kommunen
tillhandahallit fran Regionen i ar samt den beslutade regelférandringar inom RIPS, riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld som innebar en negativ resultatpaverkan 2021.
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6 Forvantad utveckling

Omvaérldens osakerhet och de negativa effekter for organisationen och naringslivet som det hittills
medfort vantas kvarsta pa sikt, bland annat i form av kompetens- och materialbrist, logistikutmaningar
samt sjukfranvarande personal. Det galler att samtidigt halla 6gonen pa de omvarldsfaktorer som varit
kdnda sedan tidigare; bland annat den demografiska utvecklingen. Behovet av bade langsiktighet och
flexibilitet i planering ar stort och stiller héga krav pa styrning och ledning. Aven valresultatet kan
medfora relativt snabba férandringar i kommunens forutsattningar att bedriva verksamhet.

De samhaillsekonomiska prognoserna vags i nagon man upp av det intresse som uppvisas for
investeringar och etableringar i Vasternorrland. Samverkan mellan kommuner i lanet kommer att
fortgaisyfte att attrahera nya etableringar och utveckla gemensamma arbetssatt. Befintlig verksamhet
kommer att spetsas och har spelar bland annat digitaliseringen en betydande roll. De gemensamma
kliv som tas tillsammans med Digitaliseringsradet och Regionen vantas skapa hog grad av virde och
nytta for saval kommunens verksamheter som for medborgarna. Forstudien kring utvecklingen av
Fritisbatsmuséet vantas spela en strategisk roll for utvecklingen framat. Detta kan ocksa kopplas till
arbetet med platsvarumarket och dess betydelse fér invanarnas 6kade stolthet, och under hésten
kommer bland annat en ny 6versiktsplan och en plan for utvecklingen av friluftslivet att beslutas.
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7 Internkontroll

Kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2022 innehaller fyra internkontroller fér kommunstyrelsen,
samt en pa kommunovergripande niva.

Internkontroll for kommunstyrelsen

Kontrollmoment Status Bedomning Resultat
Risk for bristande hantering av handlingar

Kontrollera Dokumentation av begdran om allman handling har gjorts
diarieféring av under perioden 17/6-2022 till 22/8-2022 pa centraldiariet.
allmanna handlingar Under perioden har 89 begdran inkommit, for de handlingar

som enligt kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan
skulle finnas diarieférda i systemet Dokument och Arende s3
fanns alla handlingar korrekt diarieférda. Cirka halften av
alla begédran géllde handlingar som fanns registrerade i
andra system och dar har forfragan vidarebefordrats till
ansvarig person for utlamnande.
Kunskapen kring diarieféring av allmanna handlingar ar
varierande och framfor allt har vissa brister identifierats
kring kunskap om vad som ar allman handling och
stodstrukturer for att sdkerstalla diarieféring av handlingar.
Beskrivning:
Kontroll av antalet drenden som begarts utldmnade och som inte ar diarieférda samt om drende diarieférts
korrekt inom ramen f6r drendehantering av drenden fran férvaltning - namnd - kommunstyrelse-
kommunfullmaktige.
Kontroll av ansvarigas kompetens inom omradet diarieforing.

Risk for sarbara verksamheter

Kartlaggning av - Kartlaggning:

rutiner for e Andel chefer som svarat: 90%

kontinuitet e |dentifierade funktioner med nyckelkompetens: 50
st

e Identifierade nyckelkompetenser: 75 st
Sammanstallning: For ca 75% av de angivna
nyckelkompetenserna har cheferna svarat att det helt eller
delvis finns en kontinuitetsplanering vid 100% franvaro.

De mest aterkommande atgarderna i den beskrivna
kontinuitetsplaneringen ar:

e Att minst tva personer innehar den kritiska

kompetensen

e Utbildning och kompetensdverforing till fler i

narmaste arbetsgruppen

e Omfordelning av arbetsuppgifter och sakerstalla

tillgang till upplard extrapersonal

e Nedskrivna och kanda rutiner

e Tillférordnande av chefer

e Avropa externt stod
Analys: Dar cheferna beskriver storst verksamhetsrisker pa
kort sikt < 1 dag-1 vecka finns ocksa den stérre andelen
kontinuitetsplanering dvs hog risk pa kort sikt = tydligast
beskriven kontinuitetsplanering. Dar cheferna beskriver att
det delvis finns en kontinuitetsplanering aterfinns
beskrivningar sa som att enheten redan arbetar tillsammans
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Beskrivning:

med kritiska processer men att man kan sdkra upp
kompetensen dnnu mer, och/eller att funktioner med den
kritiska kunskapen finns pa enheten, dock saknas en
dokumenterad plan for strukturerad kunskapsoéverforing.
For ca 25% av de angivna nyckelkompetenserna har
cheferna svarat att det inte finns en kontinuitetsplanering
vid 100% franvaro.
De atgarder som cheferna beskriver kommer kravas ar :
e Skapa och dokumentera rutiner samt skapa plan for
kunskapsoverforing.
e Digitalisering av processer for att undvika
personberoende
e Plan fér omfordelning av arbetsuppgifter vid 100%
franvaro
e Ettarbete med att forebygga incidenter som, om de
intraffar, skapar stora risker vid franvaro
e Tillférordnande av chefer
Dar cheferna beskriver verksamhetsrisker vid franvaro pa
langre sikt sa som 3 man-6 man ar avsaknaden av
kontinuitetsplanering storst.
Dar cheferna beskriver storst verksamhetsrisker pa kort sikt
< 1 dag-1 vecka men kontinuitetsplanering saknas, ror
framst processer som sker vid specifik tidpunkt arligen alt
vid en intréffande av incident. Ovrig tid pa dret uppstar
ingen risk, inte eller om incidenter uteblir.
Forslag: Chefer som svarat att det inte har
kontinuitetsplanering och har risker som pa kort sikt far
kritiska konsekvenser for verksamheten bor far uppdrag att
uppratta en tydlig plan.
Generella felkdllor: Dokumentation: Inga dokument om
styrker den beskrivna bilden av cheferna ar bilagda
chefernas svar.
Subjektivitet: Det finns stort utrymme fér subjektiv
bedémning av vad som ar verksamhetskritiskt da begreppet
inte ar definierat. Cheferna har svarat utifran vad de anser
ar verksamhetskritiskt i just sin verksamhet. Att definiera
vad verksamhetskritisk verksamhet dar rekommenderas som
en atgard for att fa en mer rattvisande bild av vilka risker
som kan fa allvarliga konsekvenser i den mening som i sa fall
definieras.

Kartlaggning av enskilda nyckelkompetenser och funktioner som vid sin franvaro riskerar sarbarhet inom
verksamhetsomradet for en 6versyn av om rutiner finns for 6verforing av kunskaper som sakrar kontinuitet

Risk f6r att obehoriga har tillgang till verksamhetssystem

Kontroll av rutiner (@)
for
behoérighetshantering

Kartlaggningen besvarades av alla fem avdelningar inom
KSF.

Tva av fem avdelningar har rutiner fér behorighetshantering
upprattade och som efterlevs for sina verksamhetssystem.
Tre av fem avdelningar har nagra rutiner helt eller delvis
dokumenterade.

Analys: Vanligt forekommande &r att man har en
dokumenterad rutin men saknar utsedd ansvarig och vice
versa, olika variationer forekommer. Kartlaggningen visar
ocksa att det finns odokumenterade rutiner som
avdelningen arbetar efter och som uppratthalls av enskilda
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Beskrivning:

medarbetare samt att det finns helt ohanterade system.
Beddmningen har &r att hanteringen inte ar tillrdckligt bra
och behéver atgardas.

Forslag: De avdelningar som saknar rutiner for
behorighetshantering bor atgarda det genom att
komplettera befintlig dokumentation och ta fram
dokumenterade rutiner dar det saknas. En mall for
rutindokumentation ar framtagen som stod i det fortsatta
arbetet. | mallen beskrivs rutinen, vem som ansvarar for
den, hur kontroll och regelbunden uppféljning gar till.

Kontrollera om rutiner for behorighetshantering i de verksamhetssystem som kommunstyrelsens
verksamheter har ansvar for ar upprattade och efterlevs.

Risk for att tidsramen for granskningarna overskrids

Kontroll av att
tidsplanens delmal
foljs

Beskrivning:

Kontroll av att uppsatta tidsramar for granskade
redovisningar ger féljande resultat:

Totalt antal arsrakningar: 364

e 5% granskat under februari (mal 10 %)

e 15 % granskat under mars (mal 30 %)

e 21 % granskat under april (mal 30 %)

e 23 % granskat under maj (mal 20 %)

e 15 % granskat under juni (mal 5 %)

e 8% granskat under juli (mal 0 %)

e 11 % granskat under augusti (mal 5 %)

e 2 % granskat under september (inget mal)
Matningarna ger att 6verformyndaren har granskat en lagre
procent under manaderna februari, mars och april, men en
hogre procent &n malen fér manaderna maj, juni, juli och
augusti.

Overférmyndaren har slagit samman med Kramfors
Overférmyndare 1 januari 2021. | samband med detta samt
foraldraledig personal uppstod personalbrist under februari
och mars samt inlarning av ny personal under aret, varfor
fordelning inte foljt malmonstret.

Per den 31 augusti var 2 % fortfarande ej granskade. Detta
berodde dock uteslutande pa invantande av komplettering
av handlingar fran bank samt yttrande fran stallforetradare.
Kontrollen visar ett tillfredsstallande resultat dar granskning
av arsredovisningar sker inom uppsatt tidsram (31/8).

Kontroll av att uppsatta tidsramar for granskade redovisningar nar de manadsvisa uppsatta malen fér andel

granskade redovisningar.
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Internkontroll pa kommundvergripande niva

Kontrollmoment Status Bedomning Resultat

Risk for bristande efterlevnad av regelverket vid attest av fakturor

Kontroll av utférda -
attester och
fakturaunderlag

Beskrivning:

Totalt har 161 fakturor kontrollerats. Av dessa adr endast
53% godkdnda. Av de som inte ar godkdnda sa saknar drygt
75% deltagarforteckningar och 12% av attestanterna har
inte angett "eget kop". Det har saknats datum for aktiviteten
pa 10% av de kontrollerade fakturorna. Alla forvaltningar ar
representerade i undersdkningen.
Rutinbeskrivningar fér hur dokumentation ska ske vid
representation (internt och externt) och kurser finns.
Mojlighet att fa stod vid hantering av representation finns
genom funktionsbrevlada.
Analys: Det finns rutinbeskrivning for hur dokumentation
ska ske vid representation (internt och externt) och kurser,
dock bedéms efterlevnaden bristfallig. Fragor som bedéms
lampliga att stédlla sig i det fortsatta arbetet ar:
e Hur skapar vi forstaelse och kunskap kring géllande
rutiner?
e Hur kan vi na ut till de som behover fa ett extra stod
i sin hantering av leverantorsfakturor med koppling
till representation och kurser?
e Finns behov av ytterligare stdéd utover befintlig
funktionsbrevlada géllande representation?
e Behover ytterligare rutiner for kontroll av
representation inforas?

Granska utforda attester och fakturaunderlag av egna utldgg/representation/kurser/utbildningar, samt
undersoka attestanters forstaelse av regelverk och vilka underlag som kravs vid attest.

| enlighet med reglementet for internkontroll samt de tillampningsanvisningar som finns kopplat till
detta kommer kommunstyrelsen under histen att utverka forbattringsatgarder for de internkontroller
dar genomférda kontrollmoment pekar pa ett behov av detta.
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Beskrivning av arendet

Den kommunala koncernen uppvisar ett positivt resultat pa 100,5 mnkr for
perioden, resultatet dr 48,7 mnkr bittre dn for samma period 2021.
Koncernbolagens samlade resultat for perioden har minskat med 13,6 mnkr
medan kommunens resultat okat med 62,3 mnkr ijimforelse med samma
period foregaende ar.

Kommunens prognostiserar ett resultat for helaret pa 46,1 mnkr, vilket ar
10,1 mnkr hégre dn budgeterat resultat pa 36,0 mnkr. Kommunens ndmnder
sammantaget prognostiserar ett underskott pa -24,7 mnkr i forhallande till
budget, medan kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag
prognostiseras 6ka med 50,0 mnkr i jamforelse mot budget.

En prognostiserad bedomning av kommunens Overgripande mal avlidmnas i
delarsbokslutet. Den baseras pa forvintad effekt av aktiviteter genomforda
under drets forsta dtta minader samt pé utveckling over tid.

For att kommunen ska beddmas ha uppnatt god ekonomisk hushéllning ska
de finansiella milen vara uppnadda samt minst hélften av Gvriga
resultatuppdrag. Vid beddmning av god ekonomisk hushéllning for
koncernen végs utfallet pa maluppfyllelsen for koncernbolagens
ekonomiska mal enligt dgardirektiven i 1 beddmningen.

14 av kommunens 21 resultatuppdrag kopplade till verksamhet bedoms helt
eller delvis uppfyllda vid &rets shit. Sex resultatuppdrag beddms inte kunna
nas. De tva resultatuppdrag som kopplats till det ekonomiska malet Valskott
och stabil ekonomi bedéms bada uppnidda vid aret shut. Kommunen
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bedoms ddrmed ha god ekonomisk hushdllning 2022, da de tva finansiella
resultatuppdragen &r uppfyllda samt att 67 procent av ovriga resultatuppdrag
ar helt eller delvis uppfyllda.

Kommunen beddéms ha god ekonomisk hushallning men da kommunens
bolag inte forvintas, helt eller delvis, uppna sina ekonomiska mal som

dgardirektiven anger sa forvintas koncernen som helhet inte na god
ekonomisk hushdllning 2022.

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirek tor Chef Ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Bilagor
Delarsrapport 2022, Harnosands kommun.
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1 Forvaltningsberdattelse

Efter en av modern tids svaraste perioder, med en pandemi som pa flera satt paverkat vardag och
ekonomi 6ver hela varlden, sa har den oro i omvarlden som uppstatt, framfor allt genom kriget i
Ukraina, satt nya spar. Inflationen har tagit nya kliv och matt som KPI toppade den i augusti pa hela
9,8 procent. Inflationen paverkar det offentliga Sverige inte bara genom 6kade priser utan dven
genom okade pensionskostnaderna och SKR prognosticerar att de tvd kommande aren kommer vara
anstréngda ekonomiskt fér manga kommuner och regioner.

Den kommunala koncernen uppvisar ett positivt resultat pa 100,5 mnkr for perioden, en 6kning med
48,7 mnkr jamfort med samma period foregaende ar. Koncernbolagens samlade resultat har dock
minskat nagot (13,6 mnkr) medan kommunens resultat 6kat vasentligt (62,3 mnkr).

Kommunen prognostiserar ett resultat for helaret pa 46,1 mnkr, vilket ar 10,1 mnkr hogre an
budgeterat resultat pa 36,0 mnkr. Kommunens namnder férvdntas gad med underskott men en
gynnsam utveckling av skatteintdkter och generella statsbidrag vager upp och renderar ett 6verskott
for kommunen som helhet.

1.1 Utgdngspunkter

P Fyramanaders- s P _—
> Arsplan >> " >> Delarsrapport >> Arsredovisning >

| arsplanen konkretiseras kommunens mal och budgeten fastslar de ekonomiska ramarna fér det
kommande &ret. Arsplanen tar avstamp i kommunens omvirldsspaning samt de
planeringsforutsittningar som faststallts infor att arbetet med Arsplanen tar sin bérjan. Arsplanen
ligger till grund for namndernas verksamhetsplaner.

Arsplanen foljs upp vid tre tillfillen under aret, i fyramanadersrapport, deldrsrapport samt
arsredovisning. Fyramanadersrapporten har (till skillnad fran delarsrapporten och arsredovisningen)
ett introvert perspektiv och fokuseras enbart pa kommunens ekonomi och personalférhallanden.
Deldrsuppfdljningen samt drsredovisningen dr mer omfattande och innehallet styrs genom lag (Lagen
om kommunal bokféring och redovisning) samt rekommendationer (Radet fér kommunal redovisning).
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1.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala

Kommunfullmatktige

Overformyndare Valnamnden

Forvaltningar och namnder Koncernforetag

C Kommunstyrelsen )—(Kommunstyrelsefijrvaltningen)- —y—( Harnésand Energi och Miljé AB

( Harnssand Elnét AB
Skolnamnden Skolfdrvaltningen ( HEMAB Elférséljning AB
—v—( AB Harnésandshus
|

1
- ( Harnésands kommunfastigheter

—y—C Invest i Harnésand AB
'

Socialndgmnden Socialférvaltningen

Samhéllsnamnden

Lx

Samhallsforvaltningen

= C Technichus i Mitt Sverige AB

NANDA A AD SR AN A

'
'
'
'
'
L -< Restore i Hoga kusten AB

C Arbetslivsnamnden )—C Arbetslivsférvaltningen —C Réddningstjansten Hoga kusten Adalen )

Stiftelser Foretag dar kommunen ar delagare/medlem

Y1 ¥

( Mellersta Norrlands pens\'onssh’ftelse) Elinorr-forbundat Hérnésands Harnsand Handel AB
Naringsliv AB
Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

( ) Husbyggnads}/aror Hoga K.us(en Norrekeri AB
HBV Férening Industrigrupp
Hoga Kusten Kommunbrénsle

CDestina(ionsutveckh’ng AB) ( i Adalen AB ) C OstiustbananiAB )
Kommunalférbundet Kommuninvest i Servanet AB
Kollektivtrafikmyndigheten Sverige AB

Koncernerna for HEMAB, AB Harndsandshus och Invest i Harnésand AB samt Harndsands del i
Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen (33%) ingar i den kommunala koncernen (nedan kallat
koncernen). De beddms ha en sarskild betydelse for kommunens ekonomi eller verksamhet.
Kommunala koncernféretag som inte ingar i de sammanstédllda rakenskaperna framgar av
organisationsschemat da de inte uppfyller nagot kriterium for att upptas i de sammanstillda
rakenskaperna. Endast Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ar foremal for en eventuell sadan
klassificering, se redovisningsprinciper for vidare information.
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Kommunen

Harnosands kommun &r organiserad i fem namnder.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Den Overgripande uppgiften ar att
leda, samordna och styra uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
ar anstallnings-, 16ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamnden ar kommunens namnd for arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av
nyanldnda. Ndmnden har ansvar for vuxenutbildning i form av Kommunal vuxenutbildning (Komvux),
Larvux, svenska for invandrare (SFl), samhallsorientering for nyanldanda (SO) samt for Yrkeshdgskolan.
Aven mottagning av nyanldnda samt sysselsittning fér personer som star |angt fran arbetsmarknaden
ingar i ndmndens uppdrag.

Samhallsnamnden

Samhallsndmnden ansvarar for miljoarbete, fysisk planering, bygglov, mark och fastighetsfragor,
matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, miljo- och halsoskydd samt livsmedelskontroller. |
samhallsnamndens ansvarsomrade ingar dven fritids- och ungdomsverksamhet, daribland drift av
fritids- och friluftsanlaggningar samt ungdomsgarden Kaken.

Skolnamnden
Skolnamnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldern 1-21 ar. Skolnamndens
verksamheter omfattar forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt den kommunala Musik- och
kulturskolan.

Socialnamnden

Socialndmndens uppgift ar att erbjuda enskilda och familjer stéd i sin livsforing. Namnden ska ocksa
verka foér en god vard och omsorg for aldre och funktionshindrade samt bedriva verksamhet som ger
stod for den enskilde att leva ett sjalvstandigt och aktivt liv i gemenskap med andra. Socialndmnden
fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten betraffande stdd och service till funktionshindrade,
den kommunala hélso- och sjukvarden, bistand, insatser mot missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Namnden ansvarar aven for kommunens familjeradgivning.

Mandat i kommunfullmaktige efter valet 2018

Parti Mandat %
Socialdemokraterna 14 32,3
Moderaterna 8 18,3
Centerpartiet 5 12,1
Sverigedemokraterna 5 11,7
Vansterpartiet 4 9,5
Miljopartiet de grona 3 6,4
Liberalerna 2 4,1
Kristdemokraterna 2 3,6
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Feministiskt initiativ 0 1,8

Ovriga partier 0 0,2

Totalt 43 100
Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet 2018 till 85,29 procent.

| september 2022 genomférdes allmanna val i Sverige, i detta ingar val till Riksdag, Region och
Kommunfullmaktige. Vid forfattandet av delarsrapporten fanns inget slutligt valresultat for
kommunfullmaktige faststallt.

Kommunala koncernféretag
AB Harndsandshus

Den grundlaggande uppgiften ar att erbjuda allmdnheten attraktiva, trygga, klimatsmarta och
prisvirda hyresbostader inom Harnésands kommun, samt dga andamalsenliga och tillgangliga lokaler
for kommunens olika verksamheter, sa kallade publika fastigheter. Foretaget kan i begrdnsad
omfattning dga kommersiella fastigheter for uthyrning pd marknadsmassiga villkor.

Harnoésand Energi och Miljo AB, HEMAB

Den grundlaggande uppgiften for foretaget ar att tillhandahalla teknisk infrastruktur i Harnésand.
Kunderna ska erbjudas god kvalitet, storningsfria leveranser och narhet. Laga priser ska prioriteras fére
hog avkastning.

Invest i Hirnésand AB, inklusive Technichus i Mittsverige AB och Restore i Héga kusten AB

Invest i Harndsand AB tas fran och med 2019 med i de sammanstallda rakenskaperna, dar
dotterbolaget Technichus i Mitt Sverige AB utgbr den storsta verksamheten. Foretaget Invest i
Harndsand AB har till uppgift att verka for att naringslivet utvecklas i Harnésands kommun. Det sker
genom att initiera och stddja utvecklingsprojekt i linje med kommunens vision och de
kommungemensamma mal som kommunfullmaktige faststallt samt vara aktiv dgare av dotterbolaget
Technichus i Mittsverige AB. Technichus i sin tur har till framsta uppgift att 6ka intresset for vetenskap
och entreprendrskap framst hos barn och ungdomar, lokalt och regionalt.

Vid kommunfullmaktiges sammantrade i februari (2022-02-28, §4) beslutades att godkanna bildandet
av féretaget Restore Héga kusten AB som dotterbolag till Invest i Hirndsand. Agardirektiv for foretaget
utarbetas vid tiden foér delarsrapporten.

Riddningstjinsten i Héga Kusten-Adalen

Raddningstjansten Hoga Kusten—Adalen ar ett kommunalférbund mellan kommunerna Sollefte3,
Kramfors och Harnésand. Férbundet ska inom sina medlemskommuner skydda och radda manniskor,
egendom och milj6. Genom férebyggande arbete ska forbundet dven minska sannolikheten for att
bréander och andra olyckor intraffar, samt minska konsekvenserna av intraffade handelser.

1.3 Viktiga férhdllanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldsrisker
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk ~ Hantering av risk
enhet
Befolknings- Befolkningsminskning med 102 Kommunala For att koncernen ska
utvecklingen personer ar 2021, samt koncernen uppratthalla och utveckla en

Harnésands kommun Deldrsrapport 2022 5 [48]



Utvecklingen pa
arbetsmarknaden

Samhallsekonomin

prognoser som visar pa minskat
invanarantal framat. En minskad
befolkning leder till minskade
intakter fran skatter och
statsbidrag. Gruppen barn, unga
och aldre 6kar snabbare dn
gruppen som éar i arbetsfor alder
vilket leder till ett hogt
demografiskt tryck. Detta
innebar att behovet av resurser
for uppratthallande av valfarden
pa dagens niva 6kar snabbare an
skatteintdkterna

Kommunala
koncernen

Den digitala omstallningen och
konsekvenserna av pandemin
har medfort att en
omstrukturering av
arbetsmarknaden har inletts.
Instegsjobb for ungdomar har
minskat i antal med minskade
arbetstillfdllen och en ékad
ungdomsarbetsloshet som foljd.
Forandrade behov av kompetens
i samhallet stéller hogre krav pa
kompetens, vilket riskerar
fortsatt 6kning av
langtidsarbetslésheten i grupper
med lagre eller inte
matchningsbar utbildningsniva

Kommunala
koncernen

De samhaéllsekonomiska
konsekvenser som redan gjort
sig kdnda genom pandemin och
kriget i Ukraina vantas kvarsta
pa sikt, bland annat i form av
kompetens- och materialbrist,
logistikutmaningar samt
sjukfranvarande personal.
Varldslagets paverkan pa
material- rdvaru- och
maskinkostnader utgor en risk
for kommande
investeringsprojekt i kommunen.

langsiktigt hallbar ekonomi
behover verksamheterna
effektivisera och minska
kostnaderna samtidigt som
utvecklingsarbetet for att
utveckla tjansterna inom
valfarden i en arbetsmarknad
som digitaliseras och
automatiseras maste
intensifieras. Stod till etablering
av foretag for att 6ka antalet
arbetstillfallen som ger 6kad
inflyttning prioriteras.

Kompetenshojande insatser for
befintlig personal inom
organisationen for att matcha
utvecklingen i samhallet och
studievagledning och
utbildningsinsatser som hojer
och matchar nuvarande och
framtida behov av kompetens i
kommunen/regionen.

Oka organisationens
omstéllningsférmaga och
planering for olika typer av
scenarier grundat i aktiv
omvarldsbevakning och |6pande
prognoser.

Befolkningsutveckling och arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Vasternorrland bestar till storsta delen av privat tjanstesektor och offentlig sektor.
Arbetsmarknaden i Harnésands kommun bestar till stor del av offentliga tjanster och mer dn vartannat
arbetstillfalle aterfinns inom detta omrade. Branschstrukturen i kommunen innebar att det ofta kravs
minst gymnasieutbildning for att nd en anstdllning. De arbetstillfdllen som inte krdaver minst
gymnasiekompetens ar fa till antalet. Utbildningsnivan bland arbetssékande i Harndsand visar att 6 av
10 har en forgymnasial utbildning, och av dessa har 6 av 10 kortare utbildning ar nioarig grundskola.

Arbetslosheten i Harnésand har sjunkit under varen 2022. | juli manad uppgick omfattningen till 9,2
procent, vilket &r en minskning med 1,5 procentenheter jamfort med samma manad foregaende ar.
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Motsvarande niva for arbetslésa i hela landet var i juli 6,6 procent, en minskning med 1,3 procent
under senaste aret.

Langtidsarbetsloshet dr en av de stérsta utmaningarna pa svensk arbetsmarknad. | saval riket som i
lanet och i Harn6sand har antalet langtidsarbetsl6sa minskat under det senaste aret, | Hirnésand ar
andelen som varit utan arbete i 12 manader eller mer 52 procent, vilket ar hogre dn snittet i lanet
(50%) och snittet for riket (49%).

Ungdomsarbetslosheten minskar i Sverige, och minskningen ar tydlig i Harnoésand. | jamforelse med
samma period féregdende ar nar minskningen hela 4,1 procentenheter, vilket ar storst procentuell
minskning i lanet. Arbetslésheten bland unga nar 11,4 procent under andra kvartalet.

Under inledningen av aret har arbetsmarknaden fortsatt att visa styrka och arbetslosheten har
minskat. Arbetsformedlingen bedémer att denna trend fortsatter dven nasta ar, men ddmpas i takt
med att BNP-tillvaxten avmattas. Vasternorrland ar ett av de lan som drabbats mildast av pandemin
géllande paverkan pa arbetsmarknaden, arbetsloshetsnivaerna atergick relativt snabbt till tiden fére
pandemin och har efter detta fortsatt att minska. Arbetsformedlingen bedémer att antalet arbetslosa
kommer att fortsdtta minska aven under 2023, om &n i lugnare takt.

Sverige har en vaxande men ocksa allt dldre befolkning. Efterfragan pa vard- och omsorgstjanster okar
i takt med att befolkningssammanséattningen férandras. Befolkningen i lanet och i Harnésand vantas
minska de ndarmaste aren samtidigt som andelen aldre ar tydligt hogre &n i riket. Det leder till att
arbetskraftsutbudet inte vantas Oka i samma takt som behovet av exempelvis vard- och
omsorgstjanster i landets mindre tatbefolkade delar.

| Harnésand uppgick befolkningen vid arsskiftet 2021/2022 till 25 012 personer vilket ar en minskning
med 102 personer jamfort med samma tidpunkt foregaende ar. Befolkningstillvaxten for Harnésand
har varierat mellan aren. Sett 6ver de senaste tio aren har Harn6sand haft en total befolkningstillvéaxt
med 614 personer vilket innebar en 6kning med 2,5 procent. Det som gor att folkmangden i Harnésand
minskat under 2021 jamfért med foregaende ar ar framfor allt skillnaden mellan antalet fodda barn
och antalet dédsfall. Kommunen registrerar under aret 79 fler dédsfall dn fodslar. Aven utflyttningen
bidrar till minskad befolkning.

Den férandrade demografin innebar att allt farre manniskor i yrkesarbetande alder behover forsorja
allt fler som inte arbetar. Samtidigt forvantas behovet av sjukvard, dldreomsorg och anpassade
boenden 6ka. Den demografiska forsorjningskvoten dkar i Hirnésand och har gjort sa i manga ar. Den
ar hogre an genomsnittet i riket och snittet fér kommuner i Vasternorrland.

Liksom manga andra kommuner har Hiarnésand en hog andel &ldre, 26,5 procent, vilket ar 6,2
procentenheter hogre an riket i stort. | gruppen aldre finns individuella behov att ta hansyn till saval
som forandrade behov och forvantningar. SCB:s befolkningsprognos visar att aldersgruppen 6kar med
cirka 637 personer mellan ar 2021 - 2026. Antalet personer med behov av plats i sarskilt boende
kommer darmed ocksa att oka.

Sett till olika aldersgrupper visar prognosen att antalet barn 1 - 5 ar minskar fram till 2026 med cirka
115 individer. Under samma period antas antalet barn i grundskolan minska med cirka 135 medan
antalet i gymnasieskolan sjunker nagot fram till och med 2023, men déarefter 6ka succesivt till ungefar
samma niva som 2022.

Befolkningsprognosen pekar mot en minskning av befolkningen i Harnésand de kommande aren.
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Besoksnadring och naringsliv

Besoksnaringen i Hoga Kusten fortsatter att utvecklats positivt. Ndringen tappade fart i borjan av
pandemin men har aterhdmtat sig starkt. Juni manads statistik Over gastnatter i Hoga kusten visar en
uppgang pa hela 34 procent i jamforelse med samma manad foregdende ar. Forsta halvaret 2022 pekar
pa en uppgang pa 14 procent jamfoért med rekordaret 2019. | jamférelse med féregaende ar syns dock
en nedgang med drygt 1 700 gastnatter i Harnésand, men inom detta ryms en uppgang for de
utldndska gastnatterna (+76%) Den begrénsade tillgangen pa baddar ar en utmaning fér Harndésand
under hégsdsong for att kunna 6ka i samma takt som efterfragan i omradet, detta da det helt enkelt
inte finns fler rum att fylla.

Harnosand och Hoga Kusten har utvecklat ett rikt friluftsutbud for hela aret. Nar Naturvardsverket
presenterar resultat for arets friluftskommuner nar samtliga fyra kommuner i Hoga Kusten en placering
bland de 34 basta av Sveriges 290 kommuner. Harnésand placerade sig pa plats 20.

Kryssningsaret har vid tiden for delarsrapporten genererat nio anlép. Rederierna vittnar om ett gott
bokningsldge. Totalt har omkring 9800 besdkare kommit till Hirnésand via kryssningsfartyg under aret.

Samhillsekonomi

Det osakra omvarldslaget satter extra ljus pa behovet av bade langsiktighet och flexibilitet i planering
och stéller hoga krav pa styrning och ledning. Den omvarldsanalys som legat till grund for kommunens
hittillsvarande planeringsférutsattningar, malprogram, tillvéxtstrategi och investeringsplan behéver
begrundas ytterligare infor de narmast kommande verksamhetsdren. En langsiktig finansiell och
ekonomisk planering i den kommunala verksamheten kommer ha stor betydelse de ndrmaste aren for
att uppna god ekonomisk hushallning.

Andel i befolkning per aldersgrupp
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Verksamhetsrisker

Identifierad Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk

risk enhet

Samverkan for ~ Ansvaret for stod till personer i Kommun- Utveckla och sakerstélla samverkan

sysselsdttning  arbetsloshet delas mellan styrelsen, internt och strukturera samverkan
kommuner, socialndmnden pa 6vergripande niva mellan
Arbetsformedlingen, och arbetslivs- kommunen och de externa
Forsakringskassan, forbund och  ndmnden aktorerna.
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privata aktorer som fatt
uppdraget av
Arbetsformedlingen. Val
fungerande samverkan ar en
forutsattning for att inte riskera
att tiden till egen forsoérjning
forlangs. Sammanhallet stod for
att minska arbetsldshet nar
flera aktorer har olika ansvar
och roll vilar pa hur val
samverkan fungerar

Kompetens- Det finns en stor grupp Socialndmnden  Sakerstélla rekrytering av ny

forsorjning anstallda i kommunen som ar och personal i takt med att befintlig
55 ar och aldre, totalt ror det skolndmnden. personal gar i pension. Utvecklade
sig om 27 procent av alla kompetensforsorjningsplaner for
anstallda (ar 2020). Det &r strategisk forsorjning. Inom omradet
framst socialndmnden och teknik och digitalisering investera,
skolndmnden som har en hogre utbilda och 6ka beredskapen hos
andel pensionsavgangar att medarbetare for att forandra sitt
vanta de kommande aren. arbete.

Gynnande Som en konsekvens av minskat Socialndmnden  Tillskapa fler platser pa

forvaltnings- antal platser inom dldreboenden utifran dagens och

beslut aldreboenden (2019-2020) framtida behov. Halsoframjande och
samtidigt som andelen sociala insatser for personer med
personer 80 ar och aldre 6kar, beslut om hemtjdnst for att bidra till
finns en risk att bistandsbeslut Okad sjalvskattad halsa och minskad
om plats pa sarskilt boende inte kinsla av ensamhet. Okat
kan verkstallas inom lagstadgad anhorigstdd och motesplatser ar
tid. Detta kan fa saval ytterligare viktiga satsningar.

ekonomiska konsekvenser som
konsekvenser for individens

hélsa.
Digital Den digitala utvecklingen sker Kommunstyrels  Utveckla kommungemensamma
omstallning olika snabbt i verksamheterna en strategier och prioriteringar som
och darfor riskerar beskrivs i styrande dokument,
organisationen att beslut fattas resursatts och foljs upp under aren.

som inte pa basta satt tar
hansyn till vad som ar bast for
helheten. Det finns dven en risk
att Harnésands kommun inte
hittar balansen mellan intern
digital utveckling/effektivisering
och det utvecklingsarbetet som
ar direkt riktad mot
kommuninvanare.

Ansvar for att minska arbetslosheten

Enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap §4 ska kommunen samordna och erbjuda sysselsattning och
arbetsmarknadsinsatser for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Det innebar att
socialndmnden far begéra att den som far forsorjningsstdd under viss tid ska delta i av nédmnden
anvisad praktik eller annan kompetenshéjande verksamhet om den enskilde inte har kunnat erbjudas
nagon lamplig arbetsmarknadspolitisk atgard. Den praktik eller kompetenshéjande verksamhet som
avses i forsta stycket ska syfta till att utveckla den enskildes mdjligheter att i framtiden forsorja sig
sjalv. Verksamheten ska stdrka den enskildes mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden eller, dar
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sa ar lampligt, péd en fortsatt utbildning. Den ska utformas med skalig hinsyn till den enskildes
individuella 6nskemal och forutsattningar. Socialndamnden ska samrada med Arbetsférmedlingen
innan beslut fattas enligt forsta stycket.

Arbetsformedlingen &r en viktig aktor som ska bidra till att personer i arbetsléshet ska nd nidrmare
arbetsmarknaden. En uppgift dr ocksa att rusta de som star langt ifran arbetsmarknaden. Utéver
Arbetsformedlingen och kommunerna finns en mangfald av fristdende aktérer som ska bidra med
matchning mot arbete. Enligt Januariavtalet ska Arbetsférmedlingen reformeras i grunden och
fristaende aktorer ska rusta och matcha arbetssokande till arbete. Reformen ar omfattande och i
december reviderades tidsplanen till 2022.

Forsakringskassan utreder behovet av arbetslivsinriktade atgarder och samordnar insatser fran halso-
och sjukvarden, arbetsgivaren, Arbetsformedlingen, socialtjansten och andra aktorer for att personen
ska kunna atergd i arbete eller arbetssékande. Forsakringskassan samordnar dven insatserna for
personer som har aktivitetsersattning.

Samordningsforbundet ar en samverkansplattform dar Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan,
regionerna och kommunerna i samverkan ska verka for att medborgare ska fa stéd och rehabilitering
som ger dem modjlighet att forsorja sig sjalva. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla
gemensamma metoder och individanpassa insatser sa att man nar en oOkad effektivitet.
Samordningsférbunden stodjer ocksa aktivt aktiviteter som syftar till att fa samarbetet mellan parterna
att fungera mer effektivt.

Arbetsmarknadstorget som invigdes i mars 2021 &r en plats dar alla relevanta aktorer inom
arbetsmarknadspolitiken samlats under ett tak. Ambitionen ar att individen darmed alltid ska ha nara
till den/de aktérer som hen behéver for att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Verksamhetsrisken ligger i att samverkan mellan Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen,
socialndmnden, arbetslivsnamnden, kommunstyrelsen och ovriga aktérer maste fungera val for att
varje individ ska fa ett &ndamalsenligt och individanpassat stéd. Som en grund fér samarbetet mellan
kommunen och Arbetsférmedlingen hdller en ny lokal 6verenskommelse pa att tas fram.
Overenskommelsen syftar till att tydliggdra roller, beskriva samverkansforum, beskriva arbetssatt och
rutiner for samverkan samt de grupper av personer som omfattas.

Kompetensforsorjning och kvalitet

Kommunen har liksom naringslivet markt av bristen pa kompetens. Trots pandemin och ett stort antal
langtidsarbetslosa har kompetensbristen tilltagit ytterligare. Framférallt handlar det om att det ar svart
att hitta personal med rdtt kompetens och/eller erfarenhet. Andelen som s6ker utlysta tjanster i
kommunen har minskat, en tendens aterfinns i farre sokanden till chefsbefattningar.

Kompetensbristen ses framférallt inom kommunens verksamheter i legitimationsyrken, sdasom
legitimerad vardpersonal samt legitimerade larare. Risken &r att andelen legitimerade larare inom
skolndmnden minskar, vilket kan paverka studieresultaten pa sikt. Det dr ocksa en identifierad risk att
behovet av studiehandledare och modersmaldrare inte uppfylls vilket pa sikt kan paverka individernas
sprakutveckling, framtida mojligheter till sysselsattning och integrationen i samhallet.

Organisationen har under flera ar haft ett behov av utbildad personal inom dldreomsorgen. Samtidigt
ar det manga outbildade som soker sig till yrkesomradet Vard och omsorg da det finns goda
mojligheter till arbete. En stor personalomsattning okar risken for kvalitetsbrister inom dldreomsorgen
och omsorgen pa grund av bristande kompetens, erfarenhet och kommunikativ férmaga.
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Néar det géller legitimerad vardpersonal 6kade behovet under pandemin. Behovet av vikarier l6stes
dels genom omfordelning av resurser i organisationen av legitimerad personal som under en period
gick ini andra verksamheter dn den egna, dels genom att bemanna via bemanningsforetag. Under aret
har behovet av bemanningslésningar minskat tydligt i jamforelse med foregdende ar. Vid
bemanningslésningar och omférdelning av resurser finns risk for minskad kontinuitet och 6kade
kostnader.

Det finns en stor grupp anstéallda i kommunen som &r 60 ar och aldre. Vid den senaste méatningen
(augusti 2021) fanns 160 anstallda inom skolndmndens verksamheter och 212 inom socialndmndens
verksamheter i aldersgruppen. En viktig fraga framat ar darmed att sakerstalla rekrytering av ny
personal i takt med att befintlig personal gar i pension. De som har arbetat lange besitter kunskap och
erfarenhet som ar viktig att 6verfora till nyare medarbetare.

Utover den kompetensbrist som ses i samhallet och i kommunens verksamheter fortsatter
digitaliseringen och automatiseringen att driva pa strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden, vilket
staller forandrade krav pa arbetskraftens kompetenser. De kommande tio aren vantas efterfragan pa
tekniska kompetenser att 6ka och det &r primart grundldggande digitala kunskaper i det dagliga arbete
som beddms bli mer eftertraktade. Saledes kommer arbetskraften behdva kompetensutveckla sig for
att mota de nya kraven pa arbetsmarknaden.

Gynnande forvaltningsbeslut

Sedan 2015 har antalet personer i aldersspannet 75 ar och dldre 6kat med 633 personer. Prognoser
visar att andelen dldre kommer att fortsatta att 6ka, samt att antalet personer i aldersgruppen 75+ i
kommunen véntas 6ka med ytterligare drygt 560 personer fram till ar 2030. Under perioden 2019-
2020 minskade antalet platser pa sarskilt boende och korttidsavdelning med 24 stycken, sedan
foregaende ar har antalet platser varit oférandrat. Minskat antal platser i kombination med allt fler
dldre medfor en risk att kommunen inte i tillrdcklig omfattning kan erbjuda andamalsenliga I6sningar
till kommuninvanarna.

Digital omstalining

Forskning om den digitala mognaden (organisationens férmaga att tillgodogéra sig nyttorna med
digitalisering) i Sveriges forvaltningar och kommuner visar att den genomsnittliga
digitaliseringsstrategin fér Sveriges kommuner prioriterar nyttjandet av digitalisering for okad
automatisering och inre effektivitet (2020). Med andra ord &r invanarnas nytta med digitalisering till
stor del sekundar eller irrelevant i kommunernas genomsnittliga mal- och resurssattningar. Istallet ses
digitalisering som en metod for att reducera interna kostnader i vidmakthallandet av en stabil leverans
av valfard. Majoriteten av organisationer inom offentlig sektor uppvisade brister i sdttet de 6verblickar
och prioriterar sina digitala initiativ. Effekten av detta ar att offentlig sektor i dagslaget riskerar att
agera med bristande dndamalsenlighet i sin digitalisering.

Aven i Harndsands kommun finns det risk att den digitala utvecklingen sker olika snabbt i
verksamheterna och att vad som ar bast for helheten tappas bort. Det finns dven enrisk att Harndsands
kommun inte hittar balansen mellan intern digital utveckling/effektivisering och utvecklingsarbetet
som ar direkt riktad mot kommuninvanare.

Finansiella risker
Harndsands kommun ar inte i ndgon betydande grad exponerad mot utlandska valutor. Fordndringar i
utlandska valutor bedéms darmed inte paverka kommunen eller kommunkoncernens resultat.
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Kommunen har en relativt 1ag skuldsattningsgrad och samtliga Ian har Kommuninvest som langivare.
Den genomsnittliga rantebindningstiden wuppgar till 0,25 ar och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgar till 1,56 ar per bokslutsdag. Den genomsnittlig kvarstaende I6ptiden till
ranteregleringstidpunkt av rantebarande skulder &r ldg, men med Kommuninvest som langivare och
alltjamt laga rantor bedéms inte risken som hog. Risken med kapitalbindningen dr marginaliserad som
en effekt av fornyelsepolicyn.

For kommunkoncernen uppgar den genomsnittliga réntebindningstiden till 1,71 ar och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden till 2,02 ar. Kommuninvest ar langivare sa risken for den laga
kapitalbindningstiden blir marginaliserad. Férutom nyupptagna lan till féljd av en nyetablering, har
ovriga koncernbolag minskat sina borgensskulder gentemot kommunen.

Pensioner

Pensionsforpliktelse (mnkr) 2022 Aug 2021 Dec
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 16neskatt (pensioner fére 1998) 590,1 600,3
Avséattning inkl. sarskild [6neskatt (pensioner efter 1998) 180,6 167,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse *2021 dec -93,6 -93,6
Summa pensionsforpliktelse inkl. pensionsstiftelse 677,1 674,5
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -226,9 -226,9
*2021 dec

Summa forvaltade pensionsmedel -226,9 -226,9
Aterlanade medel 543,8 541,2
Konsolideringsgrad (%) 29,4% 29,5%

Under 2009 bildades Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP) for att trygga delar av kommunens
pensionsforpliktelser. Kommunen har inga finansiella placeringar avseende pensionsmedel utéver den
del som foérvaltas av pensionsstiftelsen. Pensionsmedlen i pensionsstiftelsen avser att trygga
pensionsforpliktelser for personer fodda till och med 1942.

Vid utgangen av 2021 var pensionsstiftelsens totala pensionsatagande 110,5 mnkr, varav kommunens
del uppgick till 93,6 mnkr. Det totala marknadsvarderade egna kapitalet hos stiftelsen var 247,6 mnkr,
varav kommunens andel utgjorde 91,7 procent. Stiftelsens placeringar har visat en negativ utveckling
under 2022.

1.4 Handelser av vésentlig betydelse

Effekterna av pandemin har tillsammans med kriget i Ukraina medfort att hushallen star infor karvare
tider. Det senaste arets kraftiga 6kningar av mat- och energipriser far aterverkningar pa annan
konsumtion. Kostnaderna har stigit for hushall med rorliga bolanerantor och nyligen omférhandlade
bundna avtal och bostadspriserna sjunker. Enligt Konjunkturinstitutets hushallsbarometer har
befolkningens forvantan pa utvecklingen av den egna ekonomin aldrig varit svagare sedan
undersokningen startades 1996. SCB:s manadsindikator dver hushallskonsumtionen visar en tillvaxt pa
helar om knappt 4 procent.

Det minskade konsumtionsutrymmet marks inom detaljhandeln. Det galler framst inom
sallansképsbranscher som byggvaruhandeln samt moébelhandeln som hade en stark utveckling under
pandemin. | takt med att livet mer och mer har atergatt till normallage har efterfragan pa att renovera
och fornya inredningen i hemmen minskat.
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For kommunorganisationen har effekterna fraimst bestatt av dyrare varor, brist pa specifika produkter
samt problem med transporter och leveranser, framférallt kopplat till IT-omrédet. Aven byggandet av
den nya sporthallen pd Angevallen har férsenats da inga intressenter limnade anbud vid
upphandlingen. Den stora prisokningen pa livsmedel har paverkat och kommer fortsatta paverka det
ekonomiska resultatet. Brist pa ravaror har kravt snabba omstallningar i verksamhetens menyer, dock
har inte produktionen paverkats. Ingredienser har bytts mot mer klimatsmarta alternativ vilket har
inneburit att prisékningarna pa fisk och koétt har paverkat Hirnésands kommun mindre an pa nationell
niva.

| takt med att tillvaron atergar till det normala efter pandemin har organisationen bérjat inhamta den
utvecklingsskuld som upparbetats och den civila beredskapen har fatt luft under vingarna. Ur ett
lansperspektiv har kommunen fatt berém for sin samverkan med andra myndigheter under pandemin,
men arbetet har tagit mycket resurser i ansprak. Noteras bor att pandemin under 2022 inneburit
betydande kostnader som inte kommer att ersattas av staten.

Harndsands kommun har tillsammans med Digitaliseringsradet och 6vriga kommuner i ldnet fort dialog
om samverkan inom IT-sdkerhet och Vasternorrland har uppmarksammats pd en nationell arena i olika
natverk och sammanhang sdsom SKR och Inera. En gemensam malbild och strategier for kommunens
digitala transformation &r under framtagande, liksom styrdokument som stddjer ett tillitsbaserat
arbetssatt. Det finns dock juridiska spérsmal som skapar utmaningar inom flera utvecklingsomraden,
bland annat avseende molntjanster.

Valmyndigheten har infor valet 2022 stallt 6kade krav pa sdkerhet vilket har inneburit férandringar i
valndmndens satt att organisera verksamheten, bland annat genom 6kad bemanning av rostmottagare
samt genom forstarkt utbildning om sakerhet och bemétande fér samtliga roller i valorganisationen.
Fortidsrostningen genomfordes i Sambiblioteket pa plan 4 vilket mojliggjorde ett gott flode och god
sakerhet trots att omkring 1 200 fler medborgare an tidigare valde att fortidsrosta.

1.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

| den kommunala koncernen i Harnésand ingar kommunfullméaktige, kommunstyrelse, kommunens
namnder samt koncernbolag. (I férvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den
kommunala koncernen &r organiserad.)

Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram fér kommunens fem namnder (se 1.5.1
Malprogram fér kommunen) samt via agardirektiv fér de kommunala féretagen. | foretagens
dgardirektiv framgar att féretagen ar organ for kommunal verksamhet och i sin verksamhet star under
kommunstyrelsens tillsyn. | dgardirektiven framgar dven de ekonomiska mal som finns for respektive
verksamhet. Férutom genom lagar och forfattningar regleras foretagens verksamhet och féretagens
forhallande till kommunen genom géllande bolagsordning, dgardirektiv samt av fullméktige och
kommunstyrelsen sarskilt fattade beslut.

Ansvarsstrukturen inom Harndsands kommunkoncern innehaller flera nivaer av politiskt styrande
instanser — kommunfullméaktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser fér de kommunala
bolagen. Utdver detta finns det en tjansteorganisation.

Harnosands kommun Delarsrapport 2022 13 [48]



KOMMUNFULLMAKTIGE

Arsplan med budget (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policys samt sérskilda beslut.

Reglementen Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
|
KOMMUNSTYRELSEN

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter
Mél for verksamheten, mal for ekonomi
Hélla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll
Rapportera till Kommunfullméktige

KOMMUNENS NAMNDER KOMMUNENS BOLAG
Leda, styra och samordna verksamhet Leda, styra och samordna verksamhet
Mél for verksamheten, mal for ekonomi Mél for verksamheten, mal for ekonomi
Uppratta verksamhetsplan Upprétta verksamhetsplan
Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi Intern kontroll for verksamhet och ekonomi
Rapportera till Kommunstyrelsen Rapportera till Kommunstyrelsen

Bilden illustrerar struktur och roller f6r styrning och uppfélining inom den kommunala koncernen.

Kommunfullmdktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar kommunens hogsta beslutande
och styrande organ. Kommunfullmaktige faststéller dvergripande vision, planer, mal och uppdrag for
den kommunala koncernen. Fullmaktige faststédller daven reglementen, bolagsordningar och andra
sarskilda beslut, samt tillsatter ledam&ter i kommunstyrelse, némnder och bolagsstyrelser. Fullmaktige
godkanner delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for bolagen, styrelser
och namnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och utvardering, vilket
innefattar ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av
hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar darmed for planering och uppféljning av
ekonomi och verksamhet for kommunens namnder och koncernbolagen. Detta ansvar ar till stora delar
kopplat till kommunstyrelsens uppsiktsplikt och intern kontroll. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullmaktige.

Na@mnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och mal uppnas.

Den kommunala koncernens tjdnstepersoner ansvarar for att se till att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten.

De mest centrala dokumenten f6r styrning och uppféljning i Harnésands kommunkoncern ar arsplan
(plan for den kortsiktiga ekonomiska utvecklingen med prioriterade mal), agardirektiv, reglemente for
internkontroll samt reglemente fér ekonomistyrning.

Mélprogram fér kommunen
Harndsands kommuns malprogram faststalls av kommunfullmaktige och foljs upp med sikte pa ar
2023. Programmet innehaller en vision och atta kommundvergripande mal fordelade pa tva
perspektiv.
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VISION 2023: Harnsand- bygger en hallbar framtid

Harndsand ar en levande och kreativ motesplats dar manniskor forverkligar sina drommar. En kommun i
positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden. En plats med centralortens attraktion, landsbygdens
rikedom och med uppkoppling mot omvérlden. Harnésand erbjuder hog livskvalitet for alla invanare och
gaster. Vart gemensamma mal ar ett solidariskt samhalle med ett stort hjarta och med ett aktivt miljdarbete.
Har bygger vi en hallbar framtid!

De tva perspektiven i malprogrammet visualiseras i bilden nedan. Det forsta perspektivet —
Harnosandsperspektivet — speglar den dnskvarda utvecklingen i kommunen generellt. Har betonas
samverkan mellan olika aktorer och vikten av att kommunorganisationen bidrar till detta. Det andra
perspektivet — organisationsperspektivet — innehaller mal for den verksamhet som kommunen sjélv
bedriver, de tjanster som levereras samt personal och ekonomi. De Overgripande malen 1-4 &r
placerade under Harnosandsperspektivet och mal 5-8 under Organisationsperspektivet.

Kommunens dvergripande perspektiv och mal 2020-2023

KOMMUNENS OVERGRIPANDE PERSPEKTIV OCH MAL 2020-2023

VISION

HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

MAL MAL
HARNOSANDSPERSPEKTIVET ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

ATTRAKTIVT BOENDE JAMSTALLD OCH SOLIDARISK
MED LEVANDE MOTESPLATSER VALFARD AV HOG KVALITET

KREATIVT FORETAGANDE

2 GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE
MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

LEDANDE MILJOKOMMUN

- FRAMTIDENS ARBETSGIVARE
MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

For att veta i vilken man kommunen lyckas med sina ambitioner krdvs fokus pa uppféljning och
resultat. Darfor har kommunfullmaktige utverkat kortsiktiga, avgransade och konkreta
resultatuppdrag med tillhdrande styrtal som anger vad namnder och kommunstyrelse ska prioritera
under aret och vad uppféljningen ska fokusera pa. Namnderna kan utover detta formulera egna mal
for sitt arbete, med utgangspunkt fran kommunens vision och évergripande mal.

Kommunens arsplan féljs upp tre ganger per ar, i fyramanadersrapport, deldrsrapport samt i
arsredovisningen. Malen foljs upp vid deldrsrapport och i arsredovisning. Kommunfullméktige
faststaller arsredovisningen och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och namndernas
ledamoter.
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1.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

God ekonomisk hushéllning
Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen nar bade sina finansiella och verksamhetsmassiga
resultatuppdrag, samt att verksamheten bedrivs pa ett langsiktigt, andamalsenligt och effektivt satt.

De finansiella resultatuppdragen finns for att betona att ekonomin ar en restriktion fér verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medféra
att de i arsplanen angivna resultatuppdragen for verksamheten inte helt kan uppnas.

Kommunens kortsiktiga finansiella mal for god ekonomisk hushallning definieras av resultatuppdragen
under mal 8 Valskott och stabil ekonomi, dar dven kommunens langsiktiga finansiella ambitioner
beskrivs i definitionen av malet.

For att kommunen ska bedémas ha uppnatt god ekonomisk hushallning ska de finansiella malen vara
uppnadda samt minst halften av 6vriga resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag bedéms uppnatt om
resultatet ar battre an baslinjen (delvis uppfyllt) eller att malnivan ar uppnadd (helt uppfylit).

Vid bedémning av god ekonomisk hushéallning for koncernen vags utfallet pa maluppfyllelsen for
koncernbolagens ekonomiska mal enligt dgardirektiven in i bedémningen.

Mdluppfyllelse
Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits under punkt 1.5.1 Malprogram for
kommunen. Bedémningen av maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsniva inom
respektive verksamhetsomrade. Namndernas redovisning av arbetet med resultatuppdragen ligger till
huvudsaklig grund for bedomningen.

Sedan Arsplan 2022 antogs av kommunfullméaktige i juni 2021 har flera férandringar genomforts i
statistiska kallor och nationella undersékningar som paverkar majligheten att folja upp de nyckeltal
som kopplats till respektive resultatuppdrag. En beskrivning av dessa forandringar finns i underlag till
deldrsrapporten: Nyckeltal kopplat till Delarsrapport 2022, Hidrnésands kommun.

Natt malet Béttre an baslinjen Samre an baslinjen

Mal 1, Attraktivt boende med levande métesplatser

Harnosand ar en 6ppen och vilkomnande kommun som ger utrymme for nya manniskor och nya
initiativ. En plats dar man latt kan mota andra och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Harnésand ar
kant for sina attraktiva boendemiljéer, en levande landsbygd och narheten till Hoga Kusten. Invanarna
har god hélsa och kanner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av
fritidsaktiviteter skapar méten 6ver granser.

Bedomning: Malet beddoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut

Inom ramen for platsvarumarket har arbetet fortlopt att |6pande synliggéra, kommunicera och
exemplifiera kommunens tillgangar med utgangspunkt i tillvaxtstrategin. Den livskvalitet som ett liv i
Harndsand kan ge — nérheten till bade natur och kultur och bra och hallbar kommunal service- lyfts
fram i detta arbete. Som ett led i det strategiska varumarkesarbetet genomférdes under forsommaren
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en workshop-aktiviteter dar Harnésandsbor genom féreningar och féretagare gavs mojligheter att
bidra till ett utvecklande av platsvarumarket Harnosand.

Under aret har arbetet att ta fram ett forslag pa dversiktsplan for Hirnésands kommun slutforts, en
process som pagatt sedan 2019. Med utgangspunkt i gallande Oversiktsplan 2011-2025 och
kommunens styrande dokument har dialoger hallits med myndigheter, naringsliv och invanare.
Arbetet med att ta fram en dversiktsplan dr omfattande da det &r en demokratisk process dar alla
kommunens invanare ska ges mojlighet att paverka forslaget. Den nya kommunévergripande
oversiktsplanen 2040 vantas antas av Kommunfullmaktige vid septembersammantradet.

Arbetet att 6ka kommuninvanarnas nojdhet med gang och cykelvdgar har fortsatt genom
detaljplanearbetet. Gang- och cykelmdgjligheterna ges stort fokus redan i starten av processen med
syfte att 6ka attraktiviteten att valja gang eller cykel som transportalternativ. Det framarbetade och
antagna gang- och cykelprogrammet kommer att vara ett viktigt strategiskt dokument vid kommande
planeringsarbeten.

Friluftslivet i kommunen &r en viktig faktor for invanarnas upplevelse av platsen. Under aret ska en
strategisk plan for att utveckla friluftslivet i Harnésand tas fram, planen ska omfatta samtliga
kommundelar. Under aret har friluftsomraden inventerats och enkater och workshops har genomforts
som ett led i detta och en digital friluftskarta har skapats, ett forsta utkast av friluftsplanen kommer
att vara klart i nartid. Harndsands invanare har genom aren gett kommunen ett gott betyg gallande
mojligheter kopplat till friluftsliv och fritid.

Invanarnas upplevelse av mojligheten att delta aktivt i utvecklingen av kommunen mats genom
Medborgarundersokningen. Resultatet for foregaende ar indikerar att invanarna i Hirnésand upplever
nagot stérre mojligheter att paverka utvecklingen dn genomsnittet for Sveriges kommuner. Resultatet
visar att 39 procent av svaranden i kommunen angett ett positivt omdéme i fragan, utfallet 6verstiger
snittet for riket med sju procentenheter. Med syfte att starka ungdomsdemokratin har ungdomars
egna roster fangats under aret gidllande hur kommunen kan jobba strategiskt med det
ungdomsdemokratiska arbetet.

Vid jamforelse med riket som helhet ses i den senast genomférda Medborgarundersdkningen att
boende i Harnésand upplever en nagot hogre grad av trygghet an riket i stort. Sarskilt positivt skiljer
sig upplevelsen av polisens narvaro, problem med klotter och nedskrdapning samt risk att bli utsatt for
valdsbrott eller skadegérelse. Inom omrédena stérande trafik med motorfordon och férekomst av
narkotikahandel ses en nagot ldgre grad av trygghet i jamforelse med riket.

Med syfte att 6ka invanarnas upplevelse av trygghet har det forebyggande och trygghetsskapande
arbetet fortsatt under aret. Ett nytt koncept for "Vuxna pa stan" har skapats med syfte att 6ka intresset
forinsatsen. | likhet med tidigare ar arrangerades ett trygghetstalt (#WeDo-télt) for ungdomar pa arets
stadsfest. Taltet syftar till att erbjuda trygg plats med nyktra vuxna. Med syfte att 6ka tryggheten runt
de arliga skoluppstartsveckorna genomfordes en forebyggande foreldasning pa gymnasiet i samband
med hostterminens skolstart.

Som ett led i kommunens forebyggande arbete mot suicid har delar av kommunens personal har
genomgatt e-utbildningen Vdga frdga. Inom skolndamndens verksamheter har ett forberedande
planeringsarbete genomforts for att implementera den sjalvmordspreventiva metoden YAM.
Metoden, som ar riktad till 3k 8, férvantas implementeras i september 2022.

Enligt regeringen har kommuner en sarskilt viktig roll i samhallets samlade brottsforebyggande arbete.
For att sakerstdlla att kommunernas brottsforebyggande arbete &ar prioriterat, effektivt och
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kunskapsbaserat foreslar regeringen att kommunernas ansvar ska lagstadgas i en ny lag. Enligt
forslaget ska kommunerna ta fram en lagesbild 6ver brottsligheten och utifran denna ta stéllning till
behovet av atgarder och besluta om en atgardsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for
samordningen av det lokala brottsforebyggande arbetet och inrdtta en samordningsfunktion. Den nya
lagen foreslas trada i kraft den 1 juli 2023. Arbetet att sakerstalla att krav i lagstiftningen efterlevs ar
pabdrjat. Kommunen arbetar redan i dag till stor del enligt det forvdantade innehallet i lagen.

| Arsplan 2022 har tre resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande malet, tva av dessa bedéms
uppnadda vid arets slut, ett bedéms vara delvis uppfyllt. Det 6vergripande malet bedéms darmed vid
arets slut vara i hog grad uppfylit.

Matt Mal  Senaste Resultat Baslinje Resultat Resultat Beddomning
2022 utfall 2021 2020 2019 2018

Medborgarnas

bedémning av

kommunen som en 61 0 0 60 57 58
plats att bo och leva

pa (index)

Medborgarnas
néjdhet nar det 56 0 0 55 53 53
galler trygghet

N6jdhet med gang-

.. 54 0 0 53 49 48
och cykelvagar

En nolla (0) i tabellens kolumner fér Resultat 2021 samt senaste utfall indikerar att inget utfall finns
tillgéngligt som en féljd av féréndringar i SCBs Medborgarundersékning.

Mal 2, Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Harnosand har ett naringsliv som vaxer och foretag som utvecklas positivt. Klimatet for
entreprendrskap ar gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstar pa en arbetsmarknad som ar
bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande for miljo och hallbarhet praglar
produktion, foradling och kommunikationer. Utveckling av infrastruktur ger starkta forutsattningar pa
en regional och global arena och samverkan mellan kommunen och det civila samhillet ger drivkraft
at lokal utveckling.

Bed6émning: Malet bedéms vara uppfyllt vid arets slut

De rekommendationer som inférdes med anledning av covid-19 begransade méojligheten till fysiska
moten for information och stéd vid nyféretagande. Nar smittspridningen minskade och
rekommendationerna togs bort startades mojligheten till fysiska traffar upp i samverkan med
Nyforetagarcentrum. BesOksstatistiken visar att intresset for nyforetagande har okat med 55% i
jamforelse med féregdende &r. Aven andelen kvinnor som vill starta féretag har &kat. Antalet
nystartade foretag under aret nar vid tiden for deldrsbokslutet 118 stycken vilket ar en okning i
jamforelse med foregaende ar. Kommunfullmaktiges mal gallande 6kning av antalet nystartade féretag
beddms vara uppnatt vid arets slut.

Genom regelbundna uppféljningar och méatningar foljs foretagens néjdhet upp, detta sker bland annat
genom den s.k. Insikts-matningen. Matningen vander sig till féretag som haft kontakt med kommunen
under aret i myndighetsarenden. Maxvardet i matningen ar 100, varden dver 62 bedéms som godkant,
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Over 70 som hogt och 6ver 80 som mycket hogt. Vid tiden for delarsrapporten nar Harndsand ett utfall
pa 79, den satta malnivan for aret (80) beddoms vara uppnadd vid arets slut.

Med syfte att 6ka servicen och tillgangligheten gallande bygglov- och anmalningsarenden har en ny
webb publicerats, webbplatsen nyttjas av bade allmanhet och foretagare. Fortsatt utvecklingsarbete
av kommunens e-tjanster kommer att bedrivas under hésten och vintern. Internt inom kommunens
verksamheter har samverkans starkts med syfte att forbattra servicen gentemot vara foretag och
medborgare. Ett arbete med projektet En vdg in har paborjats.

| Arsplan 2022 har tva resultatuppdrag kopplats till det Gvergripande malet, bada dessa beddms
uppnadda vid arets slut. Det 6vergripande malet bedoms darmed vid arets slut vara uppfyllt.

Matt Mal | Senaste Resultat | Baslinje Resultat  Resultat Beddmning
2022 utfall 2021 2020 2019 2018

Antalet nystartade

.. 140 118 138 133 117
foretag

Foretags nojdhet
med kommunens 80 79 89 80 78
myndighetsutovning

Mal 3, Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

All utveckling i Harnosand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang for minskad
miljopaverkan. Har utvecklas kunskapen som behovs for att skapa ett hallbart samhalle. Med férnybar
energi, klimatsmarta I6sningar, 6kad sjalvforsorjning och hushallning av naturresurser ar Harnésand
en féregangare i omstallningen till en fossilfri ekonomi.

Bed6émning: Malet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut

"Sveriges miljébasta kommun” &r en arlig ranking som genomférs av tidningen Aktuell Hallbarhet,
Sveriges storsta oberoende tidning om miljo- och klimatfragor samt hallbar utveckling. Rankingen
mater kommunernas ambition och aktivitet inom miljdomradet som och baseras dels pa en enkatdel
dar kommunerna gor en sjalvskattning av miljéarbetet pa olika omraden, dels pa data fran ett flertal
offentliga kallor. Enkatsvar och 6ppna data sammanvags sedan till en totalpoang for varje kommun.
Harnosand placerar sig pa plats 8 av 81 stader inom var kommungrupp, och pa plats 45 av landets
samtliga kommuner vilket ar en forbattring med 31 placeringar i jamférelse med foregdende ar.
Resultatet baseras pa ett langsiktigt och strategiskt arbete med milj6- och hallbarhetsfragor, bade i
kommunens egen organisation och i de kommunala bolagen. For att bibehalla en hog placering kravs
det att kommunen fortséatter ligga i framkant for att vara en ledande miljékommun.

Kommunens malarbete med maltidernas klimatpdverkan, livsmedelsinkép och matsvinn, och som
erbjuder ett vegetariskt alternativ har uppmarksammats i Livsmedelsverkets kartldaggning av landets
kommunala maltidsverksamheter. Harnésand ar en av 21 kommuner som sarskilt lyfts fram som
foredomen. Malen kommer att beaktas i kommande livsmedelsupphandling.

Med syfte att 6ka barn och ungas delaktighet i viktiga framtidsfragor for Harnosand fick drygt 200
elever fran lagstadiet till gymnasiet i Harnésand beskriva sina visioner med fokus pa miljé och klimat,
och identifiera de utmaningar och l6sningar som de ser pa vagen dit. Elevernas arbete var en del av en
Sverigeturné for att samla in barn och ungas roster infér FN-moétet som holls i Stockholm i juni.
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En ny avfallsplan ar antagen med fokus pa en hallbar avfallshantering men ocksa med sarskilt fokus pa
att nedskrapningen i vara narmiljder ska minska med syfte att invanare och besdkare upplever
Harnosand som rent, snyggt och tryggt.

De globala malen for hallbar utveckling Agenda 2030 och kommunens viljeyttringar fran planerna att
begrdansa och anpassa Harndsands kommun till framtidens klimat har beaktats i den 6versiktliga
planeringen for mark och vatten. Planen ar kommunens riktning och ramverk for hur vi formar
framtidens Harndsand. Oversiktsplan 2040 &r under beredning fér antagande.

Resultatet av Medborgarundersokningen 2021 visar att drygt varannan invanare i Harnésand (55%)
tycker att det finns ganska bra, eller mycket bra mojligheter att nyttja kollektivtrafiken for sina
vardagliga resor till ex. skola och arbete. No6jdheten sjunker gillande mojligheten att nyttja
kollektivtrafiken till fritidsaktiviteter. (38% positiva svar). Med syfte att 6ka mojligheten att nyttja
kollektivtrafiken for resor har dialogen med Kollektivtrafikmyndigheten och bussentreprendren
fortsatt under arets forsta del, arbetet har i detta fokuserat pd att forbattra trafikutbudet for
landsbygdstrafiken med i forsta hand utokad trafik pa kvallar. Konkreta forslag pa férandringar
diskuteras med syfte att 6ka turtdtheten vilket vdntas paverka mojligheten att nyttja kollektivtrafiken
positivt.

Det langsiktiga arbetet att minska utslappen fran kommunens fordon véntas inte nd den uppsatta
malnivan for aret. Det sker I[6pande 6versyn av kommunens fordonsflotta med syfte att 6verga till
fossilfria fordonsalternativ. Under aret har ytterligare en elbil kopts in vilket bedéms paverka
minskningen av utslapp fran kommunens fordon positivt.

| Arsplan 2022 har tre resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande malet. Tva av dessa bedéms vara
uppnadda vid arets slut, ett bedéms inte vara uppnatt. Det 6vergripande malet bedoms darmed vid
arets slut vara i delvis uppnatt.

Matt M3l 2022 Senaste Resultat Baslinje Resultat Resultat Bedémning
utfall 2021 2020 2019 2018

Méjligheten att
anvanda
kollektivtrafiken
for resor

5.2 0 0 5.1 4.9 5.4

Utslapp fran

Minskni 41.79 1.6% 49
transporter Inskning % | 61.6% | 83.4% =

Placering i

matningen

Sveriges 15 8 23 4 12

miljobasta

kommun
En nolla (0) i tabellens kolumner for Resultat 2021 samt senaste utfall indikerar att inget utfall finns

tillgdngligt som en féljd av férdndringar i SCBs Medborgarundersékning.
Mal 4, Kunskapsstaden dér alla kan vixa

Harnosand ar en modern kunskapsstad med kreativa miljoer for utbildning och ldrande och dar det ar
naturligt att nyttja digitaliseringens mojligheter. Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivaer ger alla
chansen att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och narhet till hogre utbildning lagger en grund
for dagens och morgondagens jobb och nédringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella
uttryck ger inspiration till nytankande.
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Beddmning: Malet beddms vara delvis uppfyllt vid arets slut

Sedan 2020 har andelen elever med godkédnda betyg pa komvux sjunkit. Per den sista juni nar andelen
godkdnda betyg strax under 64 procent. Majoriteten av de kurser som omfattas av matningen
anordnas av externa utbildningsanordnare. Da antalet elever som tar del av utbildning i kommunens
egen regi ar lagt ar en jamforelse av maluppfylinad mellan kommunen och 6vriga anordnare svar att
genomfora. Trots att andelen elever med godkant resultat vantas 6ka under hosten vantas malnivan
inte kunna nas vid arets slut.

Under 2022 har de nationella proven for eleverna i arskurs 3 aterupptagits efter det uppehall som varit
med anledning av covid-19. Utifran de prelimindra data som finns tillgdngliga vid tiden for
deldrsrapporten bedéms malnivan fér innevarande ar inte vara uppnadd vid arets slut. Sedan 2019 har
andelen eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram succesivt 6kat och nar 85,5 procent under 2021.
Vid tiden for delarsrapporten finns inga statistiskt sakerstalla utfall tillgangliga for aret, dock indikerar
det preliminara utfallet (ej statistiskt bearbetat data) ett nagot lagre resultat under 2022 jamfort med
foregdende ar. En nedatgdende trend kan ses gdllande andelen elever inom gymnasiet som nar
examen eller studiebevis (om 2 500 poang) inom fyra ar. Preliminadra resultat for 2022 indikerar att
arets malvarde till del kan vantas uppnas.

Antalet studenter vid yrkeshogskolan som tar examen vid utbildningens slut har 6kat under aret och
vantas stiga ytterligare. Med syfte att 6ka andelen som slutfor sin YH-utbildning med examen har ett
flertal atgarder genomforts under aret. Exempelvis f6ljs studenternas resultat upp genom samtal
mellan utbildningsledare och den studerande och studenter som inte haller utbildningens studietakt
erbjuds stéd i sina studier. Rutiner for uppféljning av olika processer har skapats och atgarder
genomfors nu systematiskt utifran analyser av dessa. Férandringarna vantas medfora att studenterna
i hogra grad far goda forutsattningar att fullfélja sina studier.

| Arsplan 2022 har fem resultatuppdrag kopplats till det Gvergripande malet, ett av dessa bedéms vara
uppnatt vid arets slut, tva bedomes till del vara uppnadda och tva bedéms inte vara uppnadda vid arets
slut. Det 6vergripande malet bedéms ddrmed vid arets slut vara delvis uppfyllt.

Matt Mal  Senaste Resultat Baslinje Resultat Resultat Beddmning
2022 utfall 2021 2020 2019 2018

Andelen elever inom

komvux med

godkant resultat 84.0% | 63.6% @ 73.4% @ 81.5% -
inom gymnasiala

kurser

Andel eleveri ak. 9

som ar behoriga till 84.0% 85.5% | 83.9% | 79.2% | 83.6%
gymnasiet

Andelen elever som
fullfoljer
gymnasieutbildning
inom fyra ar

75.0% 66.9% | 74.8% @ 70.5% 82.4%
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Andelen eleveri
grundskolans ak 3
som deltagit i alla
delprov och som
klarat alla delprov for = 72.0% - 69.0% @ 69.0% 67.0% -
amnesprovet
svenska och svenska
som andra sprak ska
oka

Andelen studerande
som slutfor YH-
utbildning med
examen

70% 78% 67%

Mal 5, Jamstalld och solidarisk vélfard av hog kvalitet

Harnosands kommun erbjuder vilfardstjanster av hog kvalitet dar behoven styr och insatserna ges pa
lika villkor, oavsett kon, sexuell laggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sa att allas ratt till
utveckling och ett vardigt liv tillgodoses. Kommunens arbete praglas av lyhérdhet och respekt for den
enskilde. Barnens basta ar i centrum for alla beslut.

Bedémning: Malet bedéms inte vara uppfyllt vid arets slut

Genom kommunens arbetsmarknadsatgarder ges invanare som star langre ifran ett arbete méjlighet
till stodatgarder med syfte att na egen forsorjning. Malnivan for deltagare att na egen forsorjning efter
avslutad atgard ar for 2022 satt till 55 procent, utfallet vid tiden for delaret nar 74 procent. Under aret
hitintills har fler an 130 personer avslutat sitt deltagande i arbetsmarknadsatgard, den genomsnittliga
tiden i insats nar 18 manader. De personer som efter insatserna natt ett arbete hade tagit del av
arbetsmarknadsatgarder mellan en och 75 manader vilket visar pa den breda variationen av behov
som finns inom gruppen.

Brukares nojdhet med sitt sarskilda boende och sin hemtjanst mats genom den nationella
undersokningen "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?". Matningen genomfors en gang/ar. Tidigare
ar har resultatet presenterats i slutet av aret, men som en féljd av forseningar i undersékningen 2021
presenterades 2022 ar utfall redan i maj innevarande ar. Som en féljd av detta saknas jamférelsetal for
foregdende ar.

Resultatet for nojdhet med sitt sarskilda boende och sin hemtjanst visar pa en nedgang i bada
kategorierna vid den senaste matningen for saval riket som fér Harnésand. N6jdheten med sin
hemtjanst minskade med fyra indexpunkter for Harnésand (fran 84 till 80) och for riket var tappet tva
indexpunkter (fran 88 till 86). Gallande n6jdheten med sitt sarskilda boende nar Harnésand en néjdhet
som ar hogre an riket och tappet ar lagre for aret. Hirndsand backar med tre indexpunkter till index
80, medan riket tappar fyra indexpunkter och nar index 77.

Under tiden med restriktioner till f6ljd av covid-19 paverkades saval hemtjanstens verksamheter som
sarskilda boenden i hég omfattning. Restriktionerna ledde till begransade majligheter till aktiviteter
tillsammans med andra och mojligheten till fysiska méten med anhdriga begransades. Resultatet av
brukarundersokningen visar att manga av de personer som bor pa sarskilda boenden i kommunen
upplever ensamhet och angest, mot bakgrund av detta arbetas det for att genomféra an fler aktiviteter
inom verksamheten. Ett positivt resultat i brukarundersokningen ar att brukarna uppger hog néjdhet
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med bemodtandet. Inom hemtjanstens omrade visar resultatet pa ett behov av att forbattra
mojligheten att kontakta hemtjansten samt 6kad personalkontinuitet.

Inom mattet Andelen invdnare med Idngvarigt ekonomiskt bistdnd ses en forbattring av resultatet
jamfort mot narmast foregaende ar. Vid jamforelse med liknande kommuner samt riket i stort ses att
utfallet 0,9% ar ett mycket gott resultat. Resultatet for Harnésand har under de tre senaste
métningarna placerat sig tydligt under rikssnittet saval som snittet for jamférbara kommuner.
Harndsand nar ett utfall pa 0,9% vilket ska jamféras med riket (1,3%), liknande kommuner (1,2%)
Malvardet pd 0,7% beddéms dock inte kunna nas vid arets slut. Inom omradet ekonomiskt bistand
presenteras statistiken med viss efterslapning varfor utfallet avser foregdende ar (2021).

| Arsplan 2022 har fyra resultatuppdrag kopplats till det vergripande malet, ett av dessa beddms
uppnatt vid arets slut, tre bedéms inte vara uppnadda. Det 6vergripande malet bedéms darmed vid
arets inte vara uppnatt.

Matt Mal Senaste Resultat Baslinje Resultat Resultat Bed6émning
2022 utfall 2021 2020 2019 2018

Andelen brukare som
ar ndjda med sitt 85% 80% - 83% 78% 88% =
sarskilda boende

Andelen brukare som

ar nojda med sin 91% 80% - 84% 87% 90% -
hemtjanst

Andelen vuxna med

langvarigt ekonomiskt | 0.7% 0.9% 1.0% 1.0% 1.0% 1.2% -
bistand

Andelen deltagare
som efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
nar egen forsorjning

55% 74% 80%

Mal 6, God service med gott bemdétande

Gott vardskap, hog tillgdnglighet och professionalitet ar varden som genomsyrar Harnésands kommun.
Arenden handldggs skyndsamt och med hég kvalitet. Digitaliseringen dr det sjilvklara medlet for att
utveckla tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker
bemoter alltid manniskor med véanlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och
lyhérdhet byggs det goda samhillet.

Bedémning: Malet bedoms vara uppfyllt vid arets slut

Kommunen har under en langre tid natt mycket goda resultat gillande kundndjdhet kopplat till
myndighetsutovning, detta mats genom den s.k. Insikts-matningen. Per den sista augusti ses dock en
minskning i jamforelse med tidigare ar. For att mota den okade efterfragan som varit pa kommunens
tjanster inom bygg-omradet den senaste tiden har personal rekryterats vilket vantas o©ka
tillgangligheten och paverka néjdheten positivt inom kort. Med syfte att sakerstalla korrekt radgivning
och myndighetsutdvning har forvaltningsovergripande aktiviteter genomférs under aret. Arbetet
planeras att fortga under 2023.

Servicecenter utgor tillsammans med kommunikationsavdelningen i hég omfattning kommunens
ansikte ut till invanare genom kommunreceptionen och kommunikationen i sociala kanaler.
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Forfattandet av projektplan for Servicecenter 2.0 ar i sin slutfas infor politiskt antagande. Arbetet med
kommunens servicelofte ar pabérjat och genomfors som ett kommunovergripande arbete med
representanter fran kommunens samtliga férvaltningar. Genom serviceloften och utvecklandet av
Servicecenter vantas upplevelsen av god service 6ka. Som ett led i att 6ka tillgdnglighet och 6ka
kommunens service via digitala tjanster har nya e-tjanster inom medborgarservice tagits fram under
aret.

Det pagaende arbetet att ta fram nya, och forbattra befintliga metoder, modeller och verktyg inom
ramen for digitala tjanster ar i sin slutfas, arbetet benamns VISA. (Verksamhetsstyrning,
Informationsférvaltning, Systemférvaltning och Arkitektur) Under aret har inférandet med
resursplanering och rollférdelning paborjats. | nasta steg kartlaggs viktiga processer och
forutsattningar skapas for forvaltningarnas digitalisering och utveckling av digitala tjanster.

Tillsammans med Digitaliseringsradet kraftsamlar Harnosand tillsammans med 6vriga kommuner i
lanet kring utformning av digitala tjanster. Genom projekt TEO (tillgdngliga tjanster for offentlig sektor)
utvecklas bade befintliga och nya e-tjanster som medborgare och foretag kan anvdnda for att
tillgodogora sig den kommunala servicen.

| Arsplan 2022 har tva resultatuppdrag kopplats till det Gvergripande malet, bada dessa beddms
uppnadda vid arets slut. Det 6vergripande malet bedoms darmed vid arets slut vara uppfyllt.

Matt Mal | Senaste Resultat | Baslinje Resultat  Resultat Beddmning

2022 utfall 2021 2020 2019 2018

Kommuninvanarnas
upplevelse av

bemétande och >7 0 0 > >3 >6
tillganglighet

Kommuninvanares

n6jdhet med 78 72 78 77 77

kommunens

myndighetsutévning
En nolla (0) i tabellens kolumner fér Resultat 2021 samt senaste utfall indikerar att inget utfall finns
tillgéingligt som en féljd av féréndringar i SCBs Medborgarundersékning.

Mal 7, Framtidens arbetsgivare

Harnosands kommun ar en féregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
manniskor séker sig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap for nya utmaningar.
Medarbetare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och professionell utveckling och inflytande
Over sitt arbete. Harnésands kommun ar en jamstalld och hélsofrédmjande arbetsplats med laga sjuktal,
mangfald och goda arbetsvillkor.

Beddomning: Malet beddms vara delvis uppfyllt vid arets slut

Hallbart Medarbetarengagemang (HME) mats en gang per ar genom en enkat framtagen av Sveriges
kommuner och regioner (SKR) samt Radet for fraimjande av kommunala analyser (RKA). Enkaten bestar
av sammanlagt nio fragestdllningar i form av pastaenden. Totalindex HME utformas som ett
medelvarde av samtliga nio fragestallningar som mater férutsattningarna for medarbetarengagemang.
For 2022 &r medarbetarenkdten planerad till oktober manad. Darfor finns inget resultat fér HME vid
tidpunkten for delarsrapporteringen.
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Utveckling av kommunens chefs- och ledarutveckling har fortsatt under aret utifran den definierade
strukturen for Kraftledningen. Kraftledningen syftar till att starka och bidra till att organisationens
chefer utvecklar sina formagor och kompetenser att leda manniskor samt att bidra till langsiktigt
hallbara chefer. Utbildningar erbjuds regelbundet inom kommunens HR-processer och med inriktning
mot att utveckla ledarskapet. Kommunens chefsdagar och medarbetardagar utgér en del av
Kraftledningen.

Inom omrddet digital mognad har det inom ramen for férandringsarbetet VISA varit fokus pa
kompetensoverforing och samarbeten internt. Syftet med detta har varit att tillvara den kunskap och
kompetens som finns och vidareutveckla denna for att implementera i hela kommunorganisationen.
En forvantad effekt ar att 6ka den digitala mognaden i alla forvaltningar, att skapa kraft och driv i
utvecklingsfragor, att starka den digitala transformationen samt genom detta skapa en organisation
som star trygg i sin digitalisering.

Arbetet for att bygga en hogre grad av stolthet inom kommunorganisationen fortskrider. Internt i
organisationen genomfors ett standigt pagaende arbete med att lyfta fram och visa exempel pa sadant
som styrker och 6kar den interna stoltheten. Externt syns exempelvis "Kort om-annonserna" i lokal
media dar saker som gors inom kommunen som &r varda att vara stolta over lyfts fram till invanarna.
Strategin att anmala verksamheter till olika "tavlingar" och galor (ex. framtidsgalan och kommunens
egen medarbetargala) har visat sig lyckosam och har lett till nomineringar.

Harnésands kommun vergick i och med Arsplan 2022 fran att méata sjukfranvaro till att fokusera pa
frisktal i malstyrningen. Frisktal mats genom andelen medarbetare med fem eller farre sjukdagar den
senaste 12-manadersperioden. Som en foljd av bytet av I6nesystem samt att integreringen mellan det
nya I6nesystemet och kommunens interna rapporteringssystem inte ar fardigstallt finns vid tiden for
deldrsrapporten inte nagot tillgangligt utfall for frisktal, vare sig fér innevarande period eller historiskt.
Genom detta kan ingen beddmning av maluppfylinaden i resultatuppdraget vid arets slut goras vid
tiden for delarsrapporten.

| Arsplan 2022 har tva resultatuppdrag kopplats till det Gvergripande malet, ett av dessa beddms
uppnatt vid arets slut, maluppfylinaden for det andra kan vid tiden for delarsrapporten inte bedomas.
Det 6vergripande malet bedéms darmed vid arets slut vara delvis uppfylit.

Matt Mal  Senaste Resultat Baslinje Resultat  Resultat Bed6mning
2022 utfall 2021 2020 2019 2018

Hallbart

medarbetar- 80 81 81 79 79

engagemang, HME
Frisktal, kommunen
totalt

Mal 8, Vilskoétt och stabil ekonomi

| Harnésands kommun anvands resurser effektivt, andamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stillning ar god. Langsiktiga och ratt genomforda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och uppféljning samt
respekt for miljomassig och social hallbarhet ar en sjalvklarhet.

Beddomning: Malet beddoms vara uppfyllt vid arets slut

Harnosands kommun Delarsrapport 2022 25 [48]



I juni 2022 beslutade kommunfullmaktige om en 10-arig investeringsplan som ger goda férutsattningar
for planering av investeringsbudget 2023 och framat. En av de prioriterade processerna inom
ekonomiomradet ar investeringsprocessen, i det pagaende arbetet ingar att utveckla processen genom
att tydliggora, effektivisera och skapa en samsyn om processens olika steg och roller inom hela
organisationen.

Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar nar vid tiden for delaret 374%. Prognosen for
helaret ar 95%

Med syfte att skapa goda forutsattningar for kommunen att dven pa sikt nd malet om valskott och
stabil ekonomi har ett arbete att utvardera och utveckla arbetssatt gdllande det ekonomiska stodet till
chefer inletts. Syftet med atgirden ar att 6ka kunskap och medvetande kring sin ekonomi och
verksamhet, samt verksamhetens forvantade ekonomiska stallning. Under aret har en kartlaggning
genomforts for att identifiera utvecklingsbehov inom omradet. Kartlaggningen visar pa ett behov av
samverkan med andra stodfunktioner samt att de olika rollerna som finns inom organisationen
behover tydliggoras. Arbetet kommer att fortga under 2022.

Resultatoverskott av skatter, stadsbidrag och utjamning nar per den sista augusti 5,7 procent.
Prognosen for helar nar 2,4 procent.

| Arsplan 2022 har tva resultatuppdrag kopplats till det Gvergripande malet, bdda dessa beddms
uppnadda vid arets slut. Det dvergripande malet bedéms darmed vid arets slut vara i uppfyllt.

Matt Mal | Senaste | Resultat | Baslinje Resultat Resultat Bedomning
2022 utfall 2021 2020 2019 2018

Sjalvfinansieringsgrad
for kommunens 83% 374% 105%
investeringar

Resultatdverskott i
procent av skatter,
statsbidrag och
utjdmning (KS)

2.00% @ 5.70% @ 030% @ 3.54% 0.20% @ 3.20%

Av de 21 verksamhetsknutna resultatuppdrag som beslutats for aret bedoms 14 helt eller delvis
uppnadda vid arets slut, sex resultatuppdrag bedoms inte kunna nas. For ett av resultatuppdragen kan
ingen bedémning av maluppfyllnaden goéras vid tiden fér delarsrapporten. Av de tva resultatuppdrag
som kopplas till det ekonomiska malet om valskott och stabil ekonomi beddms bada vara uppnadda
vid arets slut.

Bedémning avseende god ekonomisk hushéllning
Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunen nar bade sina finansiella och verksamhetsmassiga resultatuppdrag, samt att
verksamheten bedrivs pa ett langsiktigt, andamalsenligt och effektivt satt. Lagen har utformats sa att
det ar upp till varje kommun att definiera innebérden av god ekonomisk hushallning.

For att kommunen ska bedémas ha uppnatt god ekonomisk hushallning ska de finansiella malen vara
uppnadda samt minst halften av 6vriga resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag bedéms uppnatt om
resultatet dr battre dn baslinjen (delvis uppfyllt) eller att malnivan ar uppnadd (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning for koncernen vags utfallet pa maluppfyllelsen for
koncernbolagens ekonomiska mal enligt dgardirektiven in i bedémningen.
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14 av kommunens 21 resultatuppdrag kopplade till verksamhet beddms helt eller delvis uppfyllda vid
arets slut. Sex resultatuppdrag bedéms inte kunna nas. De tva resultatuppdrag som kopplats till det
ekonomiska malet Valskott och stabil ekonomi bedéms bada uppnadda vid aret slut. Kommunen
bedéms darmed ha god ekonomisk hushallning 2022, da de tva finansiella resultatuppdragen &r
uppfyllda samt att 67 procent av 6vriga resultatuppdrag ar helt eller delvis uppfyllda.

Kommunen bedéms ha god ekonomisk hushallning men da kommunens bolag inte férvantas, helt eller
delvis, uppna sina ekonomiska mal som &gardirektiven anger sa forvantas koncernen som helhet inte
na god ekonomisk hushallning 2022.

Resultat och ekonomisk stdllning for den kommunala

koncernen
Koncernens resultat
Periodens resultat mnkr Andel av eget kapital
Kommunen 72,1 15,7%
HEMAB koncernen 19,5 5,3%
AB Harnosandshus koncernen 7,9 2,6%
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen (33%) 1,2 14,6%
Invest i Harnésand AB -0,2 -4,5%

Den kommunala koncernen uppvisar ett positivt resultat, som ar battre an for samma period 2021.
Koncernbolagens resultat exklusive kommunen minskar dock fran 42,0 mnkr ifjol, till 28,4 mnkr for
deldret 2022. Hur det radande varldslaget vidare kommer att paverka ekonomin globalt och nationellt,
och darmed aven koncernbolagens ekonomiska resultat ar i dagsldget okant.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Intdkts och kostnadsutveckling (%) Férindring mot fg. Ar
Verksamhetens intdkter -2,2%
Verksamhetens kostnader 0,4%

Koncernens intdkter har minskat med 2,2 procent jamfért med féregdende period ifjol. HEMAB med
dotterbolag rapporterar en intdktsminskning pa 28,9 mnkr, vilket beror pa att elpriset varit lagre an
vad som budgeterats for perioden, samt att vadret har varit milt.

Investeringar
HEMAB med dotterbolag har foér perioden framst reinvesterat i befintliga ledningsnat och
anlaggningar. Harndsandshus med dotterbolag har ett pagaende investeringsarbete i vard- och
omsorgsboendet pa Saltvik.

Soliditet
SOLIDITET 2022 aug 2021 Dec
Soliditet % 28,4% 26,9%
Soliditet inkl samtliga pensionsforpl och |6neskatt 10,0% 8,3%

Koncernens soliditet har férbattrats jamfort med &rsbokslutet 2021. Okningen beror pé att det egna
kapitalet okar, till foljd av att koncernen har ett battre resultat per den sista augusti an fér 2021. Av
det samlade resultatet for perioden pa 100,5 mnkr utgér kommunens del 72,1 mnkr.
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Likviditet

LIKVIDITET 2022 aug 2021 Dec
Kassalikviditet 79,8% 60,9%
Rorelsekapital, mnkr -144,20 -247,6
Anldggningskapital, mnkr 1 097,90 1116,3

Kommunkoncernens kassalikviditet uppgar till 79,8 procent, vilket ar en forbattring jamférd med
arsskiftet. Aven rérelsekapitalet har forbattrats sedan arsskiftet, vilket innebdr att koncernens
omsattningstillgangar (fordringar, kassa, bank etc) har 6kat mer an de kortfristiga skulderna under
perioden. Anldggningskapitalet minskar nagot jamfort med arsskiftet, vilket innebar att koncernens
anlaggningar skrivs av i snabbare takt an de langfristiga skulderna och avséattningarna minskar.

Awvikelser mellan budget och prognos
Hemab uppvisar en negativ budgetavvikelse med 13,5 mnkr. Intdkterna ar prognostiserade till 456,7
Mkr. Jamfort med budgeterade intakter pa 485,6 Mkr ar det en minskning med 28,9 Mkr. De lgre
prognostiserade intdkterna beror framst pa elpriset och det milda vadret. | budget réknades med ett
forsaljningspris pa 325 kr/MWh mot det faktiskt viktade genomsnittspriset pa 210 kr/MWh. Aven
elproduktionen har varit lagre de forsta atta manaderna an vad som budgeterats, detta pa grund av
lagre priser.

Prognosen for Harnésandshus uppgar till 10,5 mkr vilket &r i nivd med den budget som lagts for aret.
For att mojliggora ett resultat som ar i niva med budget bedéms det planerade underhallet i
Harnodsandshus behova reduceras med ca 1,2 mkr under arets sista manader, till féljd av de 6kade
rantekostnaderna.

Resultat och ekonomisk stdallning kommunen

Kommunens resultat

Periodens resultat 2022 Aug 2021 Dec
Arets resultat, mnkr 72,1 4,8
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag 5,7% 0,3%

Kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 72,1 mnkr for perioden vilket ar en signifikant forbattring
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Den framsta férandringen jamfért med arets budget
ar att skatte- och statsbidragsintdkterna okat, en 6kning som prognostiseras uppga till 50,0 mnkr pa
helar.

Intakts- och kostnadsutveckling

Intdkts- och kostnadsutveckling 2022 (%) Forandring mot féregaende ar
Verksamhetens intdkter -2,1%
Verksamhetens kostnader 0,0%
Skatteintdkter och generella statsbidrag 5,8%

Verksamhetens intdkter har minskat med ca 5 mnkr sedan foregdende ar inom kostnadsslag bidrag,
och beror pa att kommunens bidrag for covid-19-relaterade kostnader har sjunkit med ca 5 mnkr sedan
foregdende period. Verksamhetens kostnader &r i princip oférandrade jamfort med foregaende ar.
Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat med ca 6 procent jamfért med samma period
foregaende ar vilket motsvarar ca 70 mnkr.
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Likviditet

LIKVIDITET 2022 Aug 2021 Dec
Kassalikviditet 112,1% 86,6%
Rorelsekapital, mnkr 43,6 -36,8
Varav semesterloneskuld 45,4 76,0
Anlaggningskapital, mnkr 414,4 422,8

Kommunens fordringar har for perioden 6kat mer an de kortfristiga skulderna, vilket ger en positiv
utveckling av kassalikviditeten och rorelsekapitalet. Med tanke pa att investeringarna inte sker linjart
Over aret sa kommer nasta tertial troligtvis att medféra en minskning av kassalikviditeten nar arets
kvarvarande investeringar ska utbetalas.

Soliditet
SOLIDITET 2022 Aug 2021 Dec
Soliditet % 39,2% 34,2%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % -11,3% -19,0%

Kommunens soliditet har forbattrats sedan arsskiftet, vilket innebar att den langsiktiga
betalningsférmagan har forbattrats. Mattet for soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och
I6neskatt ar dock fortsatt negativt dven om detta ocksd har forbattrats sedan arsskiftet. Den
huvudsakliga anledningen till forbattringen ar att det egna kapitalet per den sista augusti 6kat till foljd
av kommunens positiva delarsresultat pa 72,1 mnkr.

Investeringar
INVESTERINGAR 2022 Aug 2021 Dec
Nettoinvesteringar, mnkr -27,2 -43,6
Nettoinvestering i relation till avskrivningar 91,9% 102,0%

Kommunens nettoinvesteringar for perioden uppgar till 27,2 mnkr. Avskrivningarna fér samma period
uppgar till 29,6 mnkr, vilket betyder att kommunens nyinvesteringar for perioden uppgar till 91,9
procent av avskrivningsbeloppet.

Ldneskuld och borgensdtagande

BORGENSATAGANDE (mnkr) 2022 Aug 2021 Dec
Borgen 1431,3 1404,6
Varav kommunala bolag 1410,6 1383,9
Varav ovriga 20,7 20,7
Laneskuld kommun 206,5 209,0

Kommunens borgensataganden gentemot de kommunala bolagen har 6kat med 26,7 mnkr sedan
arsskiftet. Harnésandshus har via dotterbolaget Harndsands kommunfastigheter AB 6kat beldaningen
med anledningar av uppférandet av det nya vard- och omsorgsboendet vid Saltvik. Kommunens
laneskuld minskar till foljd av amorteringar, och &r vid utgangen av augusti 206,5 mnkr.

Heldrsprognos
Helarsprognos, mnkr Budget Prognosavvikelse Prognostiserat
helar heldar  resultat helar
Kommunstyrelse 0,0 7,6 7,6
Kommunfullméaktige 0,0 0,4 0,4
Kommungemensam verksamhet 0,0 5,4 54
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Arbetslivsnamnd 0,0 0,4 0,4

Samhallsnamnd 0,0 0,0 0,0
Skolnamnd 0,0 -11,1 -11,1
Socialnamnd 0,0 -27,4 -27,4
Summa verksamhetens nettokostnader 0,0 -24,7 -24,7
Skatteintakter och finansnetto 36,0 34,8 70,8
Summa 36,0 10,1 46,1

Kommunens prognos for helaret ar 46,1 mnkr, vilket ar 10,1 mnkr battre an det budgeterade resultatet
pa 36,0 mnkr. Kommunens intdkter for skatter och statsbidrag prognostiseras 6ka med 50,0 mnkr
jamfoért med var som budgeterats for dret, detta som en f6ljd av den nya skatteunderlagsprognosen
fran 25/8 2022. Kommunfullmaktige har den 20/6 2022 (§68) beslutat om medelstillskott till
Skolnamnden for uteblivna statsbidrag (11,5 mnkr) samt Samhallsnamnden for 6kade kostnader for
busstrafik samt uteblivna intdkter pa grund av coronapandemin (3,5 mnkr). Verksamheternas
prognostiserade budgetavvikelse inklusive medelstillskott uppgar till -24,7 mnkr och har framst
uppstatt inom Socialnamnden, till foljd av 6kade kostnader inom hemtjansten.

Kommunstyrelsens prognos for helaret ar ett 6verskott pa 7,6 mnkr, ett 6verskott som harleds
till intdktsokningar till foljd av samverkansavtal med Kramfors kommun avseende
overformyndare, samt kostnadsminskningar till foljd av minskade personalkostnader till foljd
av vakanser och sjukskrivningar.

Kommunfullméaktiges prognos for helaret ar ett 6verskott pa 0,4 mnkr, vilket framst beror pa
att kostnaderna for arvodering och annonsering forvantas bli lagre dn budgeterat.
Kommungemensam verksamhet prognostiserar ett overskott for heldret pa 5,4 mnkr, vilket
framst beror pa mottagen pensionskompensation fran Region Vasternorrland.
Arbetslivsnamndens prognos for aret ar ett éverskott pa 0,4 mnkr, vilket framst ar hanforligt
till verksamheten for vuxenutbildning.

Samhallsndmndens prognos for helaret dr 0,0 mnkr, dvs. ndmnden prognostiserar félja budget.
Skolndmndens prognos for helaret ar ett underskott pa 11,1 mnkr, vilket framst beror pa att
kostnaderna for personal prognostiseras 6ka med 37,6 mnkr jamfért med budget.
Socialndmndens arsprognos ar ett underskott pa 27,4 mnkr mot for arets budget, varav 22,2
mnkr férvantas uppsta inom hemtjansten. Underskottet inom den kommunala hemtjdnsten
prognostiseras uppsta framst inom personalkostnader och férbrukningsmaterial.

Finansen prognostiserar ett overskott pa 70,8 mnkr, vilket dr 34,8 mnkr hogre an budgeterat
dverskott pd 36,0 mnkr. Overskottet grundar sig p& den nya skatteunderlagsprognosen fran
25/8 2022, dar kommunens skatte- och statsbidragsintdkter for 2022 bersknas 6ka.

1.7 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) 2022 Prognos 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrdkningen 46,1 4,8 61,4
— Samtliga realisationsvinster 0,0 -2,1 -0,3
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arest resultat efter balanskravsjusteringar 46,1 2,7 61,1
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— Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0

Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0

Balanskravsresultat 46,1 2,7 61,1
Kommunen har for rdkenskapsaret inget ingaende negativt balanskrav att aterstdlla. Enligt det
prognostiserade resultatet kommer kommunen att uppna balanskravet aven for rakenskapsaret 2022.

1.8 Vasentliga personalférhdllanden

Visentliga personalférhdllanden redovisas i deldrsrapporten fér kommunen som organisation.
Gdllande koncernen redovisas vésentliga personalférhédllanden i érsredovisningen.

Personalpolitisk policy

Kommunfullmaktige antog vid sammantradet i februari en ny version av personalpolitisk policy (KF
2022-02-28, §5). Infor implementeringen av denna finns inom tjansteorganisationen ett behov av att
stélla policyn i relation till andra styrande dokument och principer sdsom exempelvis dess betydelse
for kommunens ledning och styrning. Det finns ocksa ett behov av att identifiera hur en &ndamalsenlig
implementering kan genomféras och vilka tvarfunktionella funktioner som kan understédja
implementeringen.

Samverkansavtal

Efter flertalet forhandlingar och 6verlaggningar mellan kommunen som arbetsgivare och de 17 fackliga
organisationerna avslutades férhandlingarna om samverkansavtal i oenighet under varen. Likalydande
avtal bedémdes inte mojliga att na med de fackliga organisationer som avvisat liggande forslag. Mot
bakgrund av att det inte bedéms méjligt for kommunen att tillampa bade Lagen om medbestammande
i arbetslivet, MBL, parallellt med ett samverkansavtal, valde arbetsgivaren att avsluta férhandlingarna
i oenighet. Organisationen kommer fortsattningsvis att hantera fragor utifran de tillampliga lagarna
MBL och arbetsmiljolagen. Den langsiktiga ambitionen att na ett samverkansavtal kvarstar.

Ny organisation Kommunstyrelseférvaltningen

Under varvintern genomforde kommunstyrelseférvaltningen en omorganisation med syfte att skapa
en mer dandamalsenlig och robust organisation. Den nya organisationen vantas 6ka funktionaliteten i
processer kopplade till ledning och styrning samt skapa goda forutsattningar for fullodig arbetsledning
inom ekonomiprocesserna. Den nya organisationen tradde i kraft den 1 april.

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaro i kommunen 2022 jan-aug (jan- 2021 jan-juli
juli)

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie 7,0(7,4) 6,6
arbetstid
Andel sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller 35 (34) 53
mer i % av total sjukfranvaro
Sjukfranvaron for kvinnor 7,7 (8,1) 6,9
Sjukfranvaron for man 5,5(5,7) 5,1
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 6,0 (6,4) 4,8
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar 6,7 (7,1) *
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre. 7,7 (8,0) *
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*) Uppgift saknas. Tidigare dar har redovisning skett i 10-drsintervall, exempelvis "Sjukfranvaro i
dldrarna 30-39 ar" och "Sjukfranvaro i dldrarna 40-49 ér". Fér 2022 redovisas dldersférdelningen enligt
11 kap. 6 § LKBR i tre dldersintervall. Det innebdr att det saknas jimférbara siffror mellan éren féor
dldersintervallen 30-49 dr samt dldrarna 50 dr eller dldre.

Delarsrapporten avser redovisning for arets atta forsta manader, januari-augusti. Perioden som
redovisas i delarsrapporten 2021 avser januari-juli. For att mojliggora jamforelse mellan aren redovisas
dven sjukfranvaro 2022 for perioden januari-juli inom parentes i tabellen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i kommunen har 6kat nagot i jamforelse med narmast féoregaende ar. Kommunens totala
sjukfranvaro har 6kat med 0,8 procentenheter under perioden, samtidigt har andelen sjukfranvaro
under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer minskat kraftigt (-19 procentenheter) till ca 34
procent vilket ar en relativt 1ag niva dven sett over langre tid. Mot bakgrund av kommunens byte av
Idnesystem, och att integreringen mellan det nya I6nesystemet och kommunens interna
rapporteringssystem inte ar helt fardigstalld vid tiden for delarsrapporten, bor statistiken tolkas med
viss forsiktighet.

Utfallet for sjukfranvaron under aret indikerar att andelen langtidssjukfranvaro har minskat medan
korttidsfranvaron har 6kat under arets forsta sju manader i jamférelse med samma period 2021.

Sjukfranvaron for saval kvinnor som man har 6kat, for gruppen man ar 6kningen ca 0,6 procentenheter,
for gruppen kvinnor nar 6kningen 1,2 procentenheter. Kvinnor har nagot mer dn 2 procentenheter
hogre sjukfranvaro an vad man har.

Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 6kat med ca 1,6 procentenheter. Det gar inte att gora
jamforelser mellan aren i aldrarna 30-49 ar samt aldrarna 50 ar och aldre da uppgifter saknas for
motsvarande period foregaende ar for dessa grupper.

Sjukfranvaro per forvaltning 2022 jan-aug (jan- 2021 jan-juli
juli)
Arbetslivsforvaltningen 5,6 (6,0) 3,4
Kommunstyrelseforvaltningen 2,2(2,4) 3,4
Samhallsforvaltningen 5,0(5,0) 5,0
Skolférvaltningen 6,5 (6,8) 6,9
Socialférvaltningen 8,9 (9,4) 7,9

Deldrsrapporten avser redovisning for drets dtta férsta mdnader, januari-augusti. Perioden som
redovisas i deldrsrapporten 2021 avser januari-juli. Fér att méjliggéra jamférelse mellan dren redovisas
ddrfér dven sjukfranvaro 2022 fér perioden januari-juli inom parentes i tabellen.

Storst forandring i sjukfranvaro mellan aren (+2,6 procentenheter) ses inom Arbetslivsforvaltningen
foljt av Socialforvaltningen som 6kat med ca 1,5 procentenheter. Kommunstyrelseforvaltningen har en
minskad sjukfranvaro med omkring en procentenhet. Hos Skolforvaltningen och Samhallsforvaltningen
ses en nagot minskad eller oférandrad sjukfranvaro.

1.9 Forvéntad utveckling

Omvadrldens osakerhet och de negativa effekter for organisationen och naringslivet som det hittills
medfort vantas kvarsta pa sikt, bland annat i form av kompetens- och materialbrist, logistikutmaningar
samt sjukfranvarande personal. Varldslagets paverkan pa material- och maskinkostnader ar av stor vikt
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for kommande investeringsprojekt i kommunen. Det giller att samtidigt halla 6gonen pa de
omvarldsfaktorer som varit kinda sedan tidigare; bland annat den demografiska utvecklingen. Behovet
av bade langsiktighet och flexibilitet i planering ar stort och stéller hdga krav pa styrning och ledning.
Aven valresultatet kan medféra relativt snabba férdndringar i kommunens férutsattningar att bedriva
verksamhet.

De samhillsekonomiska prognoserna vags i nagon man upp av det intresse som uppvisas for
investeringar och etableringar i Vasternorrland. Samverkan mellan kommuner i lanet kommer att
fortga i syfte att attrahera nya etableringar och utveckla gemensamma arbetssatt, bland annat i form
av elintensiva industrier till Torsboda och upplatelse av ny industrimark i Antjarn. Under varen skrevs
ett markanvisningsavtal med RASTA Sverige angaende en etablering av serviceanlaggning vid Hoga
Kusten-brons sodra faste. Under varen gav regeringen klartecken till nybyggnationen av ett nytt arkiv
i Harndsand, ett arkiv som kommer att bli norra Europas stérsta och mest moderna. Vidare har
regeringen beslutat omlokalisera minst 70 arbetstillfallen till Hirnésand. De verk och myndigheter som
berors ar Skolverket, Socialstyrelsen, kammarkollegiet, SIDA och Skatteverket. Sammantaget védntas
intresset for, och etableringarna i Harndsand och Vasternorrland, bidra till en positiv lokal och regional
utveckling.

Befintlig verksamhet kommer att spetsas och har spelar bland annat digitaliseringen en betydande roll.
De gemensamma kliv som tas tillsammans med Digitaliseringsradet och Regionen véntas skapa hog
grad av varde och nytta for sdval kommunens verksamheter som for medborgarna. Férstudien kring
utvecklingen av Fritisbatsmuséet vantas spela en strategisk roll fér utvecklingen framat, dd sma och
medelstora foretag ges mojligheter att skapa kompletterande verksamheter till muséet. Detta kan
ocksa kopplas till arbetet med platsvarumarket och dess betydelse for invanarnas ékade stolthet, och
under aterstoden av hosten kommer bland annat en ny 6versiktsplan och en plan for utvecklingen av
friluftslivet att beslutas.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrékning

(mnkr) Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

aug-22 aug-21 Prognos Budget aug-22 aug-21
2022 2022

Verksamhetens intakter Not 2 2344 239,5 350,9 336,6 611,1 625,3

Verksamhetens Not 3 -1398,6 -1398,7 -2148,6 -2094,8 -1669,1 -1663,1

kostnader

Avskrivningar -29,6 -28,6 -44,3 -44,6 -101,3 -96,4

Verksamhetens -1193,8 -1187,8 -1842,0 -1802,8 -1159,3 -1134,2

nettokostnad

Skatteintdkter 864,2 808,1 1291,7 1250,3 864,2 808,1

Generella statsbidrag och 401,1 387,5 594,9 585,2 401,9 387,5

utjamning

Verksamhetens resultat 71,5 7,8 44,6 32,7 106,8 61,4

Finansiella intakter 5,2 4,4 6,9 8,1 1,7 0,8

Finansiella kostnader -4,6 -2,4 -5,4 -4,8 -8,1 -10,3

Resultat efter finansiella 72,1 9,8 46,1 36,0 100,5 51,9

poster

Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Periodens resultat 72,1 9,8 46,1 36,0 100,5 51,9

2.2 Balansrdkning
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 Aug 2021 Dec 2022 Aug 2021 Dec

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3,2 2,2 3,2 2,2

Materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0

Mark, byggnader och tekniska 580,8 582,7 1510,1 2577,1

anlaggningar

Maskiner och inventarier 49,9 50,8 1003,9 183,1

Ovriga materiella 0,0 0,0 271,4 0,0

anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 195,9 194,7 40,1 37,0

Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa anldggningstillgangar 829,8 830,4 2828,8 2799,4

Omséttningstillgangar

Forrad m.m. 7,9 7,9 15,1 15,1

Fordringar 2194 179,8 330,5 252,8

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassa och bank 110,6 109,1 239,6 156,5
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Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsattningar

Avséttningar fér pensioner och
liknande forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga
sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Summa panter och
ansvarsforbindelser

2.3 Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

337,9
1167,7

Not 4

72,1
0,0
385,9
458,0

180,6

0,2
180,8

234,6
294,3

528,9
1167,7

Not 6

1431,3

590,1

2,1
2023,5

296,8
1127,2

4,8
0,0
381,1
385,9

167,8

0,2
168,0

239,6
333,6

573,2
1127,2

1404,6

600,3

8,5
2013,4

585,2
3414,0

100,5

0,0
868,1
968,6

189,1

137,5
326,6

1404,3
714,3

2118,6
3414,0

20,7

590,1

2,1
612,9

4244
3223,8

46,0
0,0
822,7
868,7

177,4

136,8
314,2

1368,9
672,0

2007,7
3223,8

20,7

600,3

8,7
629,7

Harnosands kommun har i enlighet med lagen for kommunal bokforing LKBR (2018:597) och Radet for
kommunal redovisning (RKR) upprattat delarsrapporten om inget annat anges.

Véardering

Harnosands kommun tillampar forsiktighetsprincipen vilket innebar att vardering i rakenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet. Forfaller en osdkerhet vid en vardering ska kommunen viélja en lagre

vardering av tillgangar och en hogre vardering av skulder.

Anlaggningstillgangar
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Vid en klassificering och upptagning som en materiell anlaggningstillgang tillampar kommunen fran
och med rakenskapsar 2019 RKR R4. Det innebaér att tillgdngarna maste vara avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav, bedémas ha en nyttjandeperiod om minst tre ar samt overstiga vardet om ett helt
prisbasbelopp. Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde i balansrakningen efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Undantaget foér planenliga avskrivningar ar mark, konst och pagaende
arbeten. Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter tas fran och med 2010
upp som en langfristig skuld och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009 baserats pa SKL:s forslag, sedan 2010 skrivs kommunens
anlaggningstillgangar av efter nyttjandeperioden. Det har inte genomférts nagon anpassning av
avskrivningstiderna mellan foretagen i de sammanstillda rakenskaperna. Avskrivningarna pabdrjas
den dag anlaggningstillgangen tas i bruk. Bedomning av nyttjandeperiod sker i samrad av personal med
teknisk  kompetens inom  aktuellt omrdde tillsammans med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar som har ett varde éver 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillampas huvudsakligen foljande ekonomiska livsldngder:

e Fastigheter och anlaggningar 20, 33 och 50 ar

e Maskiner och inventarier 5-10 ar

e Energidistributionsanlaggningar 25 ar

e VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar

e Fran och med 2010 tillampas huvudsakligen féljande nyttjandetider for investeringar som ar
gjorda 2010 och senare:

e Fritidsanlaggningar 10-60 ar

e Fastigheter och anlaggningar 10-60 ar

e Parker 15-25 ar

e Gatu- och belysningsanldaggning 25-60 ar

e Maskiner och inventarier 3-10 ar

Vid klassificering av immateriella anlaggningstillgangar tillampar kommunen RKR R3.
Avsdttningar och ansvarsforbindelser

En avsattning redovisas i balansrdkningen i fallet att det foreligger en legal forpliktelse som ar saker
eller sannolik till sin férekomst men oviss till belopp eller infriandet av tidpunkt. Ansvarsforbindelser
redovisas i det fall da en forpliktelse som harror fran intraffade handelser har en mer osdker natur och
inte uppfyller kraven for skuld eller avsattning.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld redovisas i balansrdakningen nar kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Tillgdngarna klassificeras som antingen
anlaggningstillgangar eller omsattningstillgangar beroende pa syftet med innehavet. Ska tillgangen
brukas och innehas stadigvarande klassificeras den som en anldggningstillgang varav det omvanda
genererar en omsattningstillgang. De finansiella skulderna klassificeras som antingen en langfristig
eller kortfristig skuld varav allt klassificeras som langfristigt utom i det fall den finansiella skulden
forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen eller férvantas bli betald inom det
normala férloppet av kommunens verksamhetscykel.
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Leasing

Fran och med 2004 har all leasing redovisats i en tilldggsupplysning, fran och med 2019 redovisas den
i en not och ingar inte langre i ansvarsforbindelsen. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats som
operationell leasing. Enligt RKR R5 ska klassificering ske vid leasingavtalets bérjan och majoriteten av
leasingavtalen har inte tratt i kraft under 2020. All leasing i kommunen ar dartill fortsatt klassificerade
som operationell leasing med grunden att leasingavtalen inte i all vasentlighet éverfoér de risker och
fordelar som ar forknippade med att aga tillgangen till leasingtagaren.

Extraordindra poster

Vid klassificering av extraordinara poster féljer kommunen lagkrav och rekommendationer enligt 5
kap. 5 § LKBR samt RKR R11. Poster maste uppga till ett vasentligt belopp, den ekonomiska handelsen
far inte forvantas intraffa regelbundet samt att den maste sakna ett samband med kommunens
normala verksamhet.

Jamférelsestorande poster

For att klassificera en ekonomisk hdandelse som en jamférelsestorande post féljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en beddomning ar att den ekonomiska handelsen inte ar extraordinar
men ar viktig att uppmarksamma. Kommunen tillampar en eventuell prévning i de fall da beloppeti all
vasentlighet framgar som jamforelsestorande mellan aren.

Intdkter

Intdkter som ar hanforliga till rakenskapsaret bokfors oavsett tidpunkten fér betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrdkningen ligger till grund for berdkning och periodisering av arets
skatteintdkt i enighet med RKR R2. Forutbetalda intdkter och 6vriga intdkter pa balansrakningens
skuldsida avses att periodiseras pa nastkommande ar om inget annat framgar av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intaktsfors enligt redovisningsprincipen for anlaggningstillgdngar. Kommunen
tillampar en strikt tolkning géllande hanteringen av de generella statsbidragen.

Sammanstallda rakenskaper

| enighet med RKR R16 omfattar de sammanstéallda rakenskaperna kommunen, féretag och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar foretaget eller férbundet har
en vasentlig betydelse for kommunen. Proportionell konsolidering tillampas. Undantaget ar alla
organisationer som inte namns i tillaggsupplysningarna. Av flera skdl har kommunen valt att tillsvidare
undanta Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse fran de sammanstéllda rakenskaperna da det rader en
oenighet i om och hur en pensionsstiftelse eventuellt ska konsolideras for att ge en rattvisande
bild. Kommunen kommer omprdéva sin hallning efter att RKR gjort sitt stallningstagande under 2022.

Nedskrivningar

Om det vid balansdagen framgar att en materiell anlaggningstillgangs verkliga varde ar lagre an vad
som foljer av LKBR (1-3§§) ska tillgangens skrivas ned om vardeminskningen anses vara bestaende
enligt RKR R6 vilken ar applicerbar pa kommunal verksamhet som regleras av sjdlvkostnadsprincipen.
| det fall de materiella anlaggningstillgdngarna anvands i verksamhetsgrenar som inte omfattas av
sjalvkostnadsprincipen med laga stod tillampas 27 kap. Bokféringsnamndens allmdnna rad
(BFNAR2012:1) om arsredovisning och koncernredovisning (K3). Eventuella nedskrivningar fér
finansiella anlaggningstillgangar hanteras enligt RKR R7.
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Pensionskostnader och pensionsskuld

Kommunen féljer RKR 10 sedan 2019 och berédkningarna for pensionsskulden bygger pa den modell
som anvisas i senaste RIPS.

Internredovisningsprinciper

Intdkter och kostnaderna i driftredovisningen speglar varje namnds individuella ekonomiska relation
till omvérlden. Darav saknas skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter
och kostnader. Finansiella intakter/kostnader finns i viss man i driften (rdntekostnader) men elimineras
bort pa justeringsrad pa samma satt som avskrivningarna samt extraordindra kostnader i
driftsredovisningen jamfort mot resultatrakningen. Omvant forhallande géller interndebiteringar som
enbart upptas i driftsredovisningen men ej ar foremal for kommunens resultatrakning.

Investeringsredovisningen utgérs av kommunexterna utgifter och i vissa fall I6neutgift inkluderat
sociala avgifter och andra direkt anstallningsrelaterade utgifter.

(mnkr) Kommun Kommun
2022 Aug 2021 Aug
NOT 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 12,8 11,9
Taxor och avgifter 32,5 26,3
Hyror och arrenden 23,2 22,6
Bidrag fran staten 120,1 146,1
Bidrag Ovriga 17,1 16,0
Forsdljning verksamhet 28,4 16,2
Ovrigt 0,3 0,4
Summa verksamhetens intakter 2344 239,5
(mnkr) Kommun Kommun
2022 Aug 2021 Aug

NOT 3 Verksamhetens kostnader
Bidrag -40,9 -45,2
Entreprenader och kdp av verksamhet -193,6 -199,4
Tjanster -43,0 -46,8
Loner, ersattningar och sociala avgifter -799,8 -791,7
Pensioner inkl. l6neskatt -76,4 -73,2
Pensioner inkl. [6neskatt, andrade berdkningsgrunder 0,0 -7,8
Lokalhyror -133,0 -128,5
Fastighets- och driftskostnader -20,4 -21,8
Material -52,0 -48,4
Skattekostnad 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -39,5 -36,1
Summa verksamhetens kostnader -1398,6 -1398,9
(mnkr) Kommun Kommun
2022 Aug 2021 Dec
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NOT 4 Eget kapital

Ingdende eget kapital 385,9 385,0
Periodens resultat 72,1 0,9
Utgaende eget kapital 458,0 385,9
(mnkr) Kommun Kommun
2022 Aug 2021 Dec
NOT 5 Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. Idneskatt 600,3 618,1
Rénte- och basbeloppsupprakning 12,3 8,3
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto -0,1 -0,2
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 12,8
Arets utbetalningar -20,3 31,5
Ovrig post -0,1 -3,7
Forandring av I6neskatt -2,0 -3,5
Summa ansvarsforbindelse for pensioner inkl. I6neskatt 590,1 600,3
(mnkr) Kommun Kommun
2022 Aug 2021 Dec
NOT 6 Panter och ddrmed jamforliga sikerheter
Borgen i kommunala bolag 1410,6 1383,9
Borgensatagande egna hem 0,0 0,0
Ovriga borgensmassiga forpliktelser 20,7 20,7
Summa panter och darmed jamforliga siakerheter 1431,3 1404,6

Harnosands kommun har i december 1993 ingatt en solidarisk borgen sdasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2013-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa
kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall férdelas pa varje medlemskommun vid ett
eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna fordelning sker efter en
berdkningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest.
Harndsands kommun hade vid arsskiftet 2012/2013 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,36
procent.

NOT 7 Ovriga upplysningar

Deldrsrapporten innehaller cykliska effekter och sdsongvariationer sa som svdngningar av
semesterloneskuld, skatteavrdkning & en generellt Iagre grad av investeringar. Det finns inga dndrade
uppskattningar och bedémningar som paverkar den aktuella rapportperioden om det inte framgar av
redovisningsprinciperna. Deldrsrapporten har anvant samma redovisningsmetoder och
berdkningsmetoder som i den senaste arsredovisningen. | det fall redovisningsprinciperna korrigerats
eller utvecklats till och med delarsrapporten framgar det i avsnittet innehallandes
redovisningsprinciperna.
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2.4 Drift- och investeringsredovisning

NAMNDERNAS Intdakter  Kostnader Nettokostnad Budget Avvikelse
DRIFTSREDOVISNING (mnkr) nettokostnad mot
budget
Kommunstyrelse 16,5 -128,9 -112,4 -122,3 9,9
Kommunfullméaktige 0,5 -3,6 -3,1 -5,1 2,0
Arbetslivsnamnden 62,0 -109,9 -47,9 -46,8 -1,1
Samhaéllsnamnden 49,8 -176,3 -126,5 -124,9 -1,7
Skolndmnden 81,1 -504,0 -422,9 -423,1 0,2
Socialndmnden 75,9 -528,5 -452,6 -430,8 -21,8
Summa namnder 285,8 -1451,2 -1165,5 -1152,9 -12,5
Kommunovergripande 59,7 -80,6 -20,9 -14,2 -6,8
verksamhet
Korrigering interna poster -111,1 111,1 0,0 0,0 0,0
Korrigering avskrivningar 0,0 29,5 -29,5 0,0 0,0
Korrigering statsbidrag 0,0 -11,0 11,0 0,0 0,0
Korrigering finansiella poster 0,0 3,9 -3,9 0,0 0,0
namnder
Summa 234,4 -1398,3 -1208,8 -1167,1 -19,3
Korrigering finansen -0,3 91,4 55,9 35,5
Summa inkl. finansen 2344 -1398,6 16,2

Kommunens totala budgetavvikelse for perioden ar ett 6verskott pa 16,2 mnkr. Nimndernas samlade
budgetavvikelse ar negativ, 12,5 mnkr, men da skatteintdkter och statsbidrag har 6kat jamfort med
budgeterat sa &r kommunens totala budgetavvikelse for perioden dnda positiv.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse for perioden januari till augusti ar ett overskott pa 9,9
mnkr, vilket beror pd minskade personalkostnader till foljd av vakanser och sjukskrivningar,
samt intdktsokning till foljd av samverkansavtal med Kramfors kommun avseende
overférmyndare.

Kommunfullméaktige uppvisar ett 6verskott mot for budgeterat pa 2,0 mnkr fér perioden, vilket
framst beror pa att kostnader kopplat till valet och vissa konsultkostnader annu inte utbetalats.
Arbetslivsnamndens budgetavvikelse for perioden ar ett underskott pa 1,1 mnkr vilket framst
beror pd att intdkterna for perioden har minskat mer an kostnaderna. Den framsta
intaktsminskningen avser bidrag fran Arbetsformedlingen for I6nestod.

Samhallsndmnden visar per den sista augusti ett underskott pd 1,7 mnkr jamfoért med budget
for perioden. Underskottet ar fraimst hanforligt till 6kade kostnader for livsmedel, transporter
samt fastighets- och driftskostnader till f6ljd av 6kad inflation.

Skolndmndens budgetavvikelse for perioden &r ett 6verskott pa 0,2 mnkr.

Socialndmnden uppvisar ett underskott mot for budgeterat pa 21,8 mnkr, varav hemtjanstens
underskott utgdér huvuddelen: 17,7 mnkr. Av hemtjdnstens totala underskott pd 17,7 mnkr har
16,8 mnkr uppstatt inom den kommunala hemtjansten, och beror framst pa 6kade kostnader
avseende personal och férbrukningsmaterial.

Kommungemensam verksamhet uppvisar ett budgetunderskott pa 6,8 mnkr fér perioden, ett
underskott som beror pa 6kade pensionskostnader.
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Investeringsredovisning Utgifter Varav: arets

sedan investeringar
projektens
start
Fardigstdllda projekt Beslutad Ack. Awvikelse Budget Utfall  Awvvikelse
totalutgift Utfall
Kommunstyrelse totalt 0,0 0,0 0,0 2,8 2,7 0,1
e  varav 1,8 1,7 0,1 2,8 2,7 0,1
Kommunstyrelse
e varav
Utbyte av brandvagg 2022 1,6 1,6 0,0 1,6 1,6 0,0
Datalagring backup 2022 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Nytt I6nesystem Pers.P 3,0 3,0 0,0 1,0 1,0 0,0
e  varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kommungemensamt
& finansen
Arbetslivsnamnd 1,5 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0
e varav
Utrustning tvatteri 1,4 1,4 0,0 1,4 1,4 0,0
K-Heat 200073 Maskin 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Samhallsnamnd 28,5 1,4 24,1 10,1 12,5 -1,4
e varav paborjat och 3,0 0,0 0,0 2,0 3,0 0,0
avslutat under aret
e varav
Volontarvagen 18,5 0,4 18,1 6,5 9,1 -2,6
Polleneringspark Anget 7,3 1,3 6,0 1,6 0,4 1,2
Polleneringspark Anget ink -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Belaggningsatgarder 5,5 7,2 -1,7 0,0 1,4 -1,4
Skolndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnd 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
e varav
Brandskydd Artillerigatan 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Justering finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3
anlaggningstillgangar
S:a fardigstallda projekt 30,3 3,2 24,1 14,7 17,0 -1,3
Pagaende projekt Beslutad Ack. Awvikelse Budget Utfall  Avvikelse
totalutgift Utfall
Kommunstyrelse totalt 1,0 0,8 0,2 1,4 1,3 0,1
e varav 1,0 0,8 0,2 1,4 1,3 0,2
Kommunstyrelse
-varav
Uppdatering teknik Samb 0,6 0,4 0,2 0,6 0,4 0,2
It utbyte av databas serv. 22 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Digital skylt E4 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Vastra Saltvik Ind omr etl 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,1 -0,1
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e varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kommungemensamt
& finansen
Arbetslivsnamnd 0,1 0,1 0,0 0,3 0,1 0,2
-varav
Passage och fasten tak 0,1 0,1 0,0 0,3 0,1 0,2
maskinh
Samhallsnamnd 183,9 13,1 170,8 24,8 7,9 16,9
-varav
Varmeskap kostavdelningen 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Ny Utformning Stadsparken 0,7 0,1 0,6 0,7 0,1 0,6
Brunnshusgatan GC 6,0 1,3 4,7 1,3 1,2 0,1
Gerestabacken 2020 0,8 1,1 -0,3 0,0 0,3 -0,3
Gerestabacken 2020 ink -1,2 -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Re Hassjevagen 2022 2,0 0,3 1,7 2,0 0,3 1,7
Del av sockenvagen 1,5 0,2 1,3 1,5 0,2 1,3
Re Spjutgatan 2022 2,0 0,4 1,6 2,0 0,4 1,6
Re Lotsvagen 2022 1,5 0,1 1,4 1,5 0,1 1,4
Re Lotsgrand 2022 1,0 0,2 0,8 1,0 0,2 0,8
Nybron 2022 projektering 38,0 0,1 37,9 0,0 0,1 -0,1
Reinves, konstbyggnad 0,3 0,1 0,2 0,3 0,1 0,2
Hallplatsatgarder 2022 1,7 0,1 1,6 1,7 0,1 1,6
Vastra Saltvik Ind omr etl 11,0 4.4 6,6 9,0 3,1 5,9
Nya gungstéllningar 4 st 2022 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Nybrogatan RE Komponent 6,0 4,1 1,9 2,8 1,3 1,5
Nybro 2023-1 109,0 0,0 109,0 0,1 0,0 0,1
Talgoxvagen 2,8 1,5 1,3 0,1 0,1 0,0
Upprustning parkering 0,6 0,2 0,4 0,6 0,2 0,4
Smitingen
Skolndmnd 1,0 0,2 0,8 1,0 0,2 0,8
-varav
Geresta matsal ombyg. 1,0 0,2 0,8 1,0 0,2 0,8
Socialnamd 1,0 0,6 0,4 1,0 0,6 0,4
-varav
Nya mobler Artillerigatan 1,0 0,6 0,4 1,0 0,6 0,4
S:a pagaende projekt 187,0 14,8 172,2 29,0 10,1 18,9
KSF Beslutade budget ej 49
paborjad
ALF Beslutade budget ej 1,2
pabérjad
SAM Beslutade budget ej 53,2
paborjad
SKO Beslutade budget ej 7,1
pabérjad
SOC Beslutde budget ej 0,5
paborjad
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S:a investeringsprojekt 217,3 18,0 196,3 110,1 27,2 82,9
Kommunens totala investeringsbudget for aret omfattar investeringar for 110,1 mnkr, varav
huvuddelen budgeterats inom Samhallsférvaltningen. Att kommunens investeringstakt ar 13g vid
delarsbokslutets upprattande ar inget ovanligt, utan beror pa att slutavrakning for projekt som gors

under sommaren sker forst under hésten. Kommunens samlade prognos ar att 95,7 mnkr av de
beslutade investeringsmedlen kommer att férbrukas vid arets slut.

Kommunstyrelsen har genomfoért investeringar for 4,0 mnkr under perioden. Prognosen ar att
6,6 mnkr kommer att anvdandas under 2022, vilket dr 2,4 mnkr lagre an namndens totala
arsbudget for investeringar. Exploateringsverksamheten prognostiserar inte nyttja hela sin
tilldelade budget for aret.

Arbetslivsnamnden har genomfort investeringar for 1,6 mnkr under perioden. Prognosen ar
att arsbudgeten pa 3,0 mnkr kommer att anvandas i sin helhet under 2022.
Samhéllsndmnden har genomfoért investeringar for 20,4 mnkr under perioden. Namnden har
under aret fatt tva tillskott till sin ursprungliga investeringsram pa 77,4 mnkr: 7,1 mnkr
avseende idrottshall och naturgrasomrade (KS2021-000398 §114) samt 3,6 mnkr i
overflyttande investeringsmedel fran 2021 (KS2022-000216 §68), vilket gor att namndens
investeringsram for 2022 uppgar till 88,1 mnkr. Prognosen ar att namnden kommer att nyttja
76,1 mnkr av dessa investeringsmedel, dar bl.a. investering i idrottshall och naturgrasplaner
inte bedéms genomforas under aret.

Skolndmnden har genomfort investeringar for 0,2 mnkr under perioden. Prognosen ar att hela
arsbudgeten pa 8,1 mnkr kommer att anvdandas under 2022 bl.a. genom inkop av nytt
skolfartyg, och digitala verktyg.

Socialndmnden har under perioden genomfoért investeringar for 0,9 mnkr avseende inkdp av
inventarier samt ett nytt brandskydd inom sarskilt boende. Prognosen ar att namnden
kommer att forbruka tilldelad investeringsbudget pa 1,9 mnkr i sin helhet.
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3 Redovisningsprinciper
Lagstiftning och normgivning

Harndsands kommun har i enlighet med lagen for kommunal bokforing LKBR (2018:597) och Radet for
kommunal redovisning (RKR) upprattat delarsrapporten om inget annat anges.

Vardering

Harnosands kommun tillampar forsiktighetsprincipen vilket innebar att vardering i rakenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet. Forfaller en osdkerhet vid en vardering ska kommunen viélja en lagre
vardering av tillgangar och en hogre vardering av skulder.

Anliggningstillgangar

Vid en klassificering och upptagning som anldggningstillgang tillimpar kommunen fran och med
rakenskapsar 2019 RKR R4. Det innebar att tillgangarna maste vara avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav, bedémas ha en nyttjandeperiod om minst tre ar samt Overstiga vardet om ett helt
prisbasbelopp (46 500 kronor, 2019). Anldggningstillgdngar upptas till anskaffningsvarde i
balansrdkningen efter avdrag for planenliga avskrivningar. Undantaget for planenliga avskrivningar ar
mark, konst och pdgaende arbeten. Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och
anslutningsavgifter tas fran och med 2010 upp som en langfristig skuld och periodiseras over
anldaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009 baserats pa SKL:s forslag, sedan 2010 skrivs kommunens
anlaggningstillgangar av efter nyttjandeperioden. Det har inte genomférts nagon anpassning av
avskrivningstiderna mellan féretagen i de sammanstallda rakenskaperna. Avskrivningarna paborjas
den dag anlaggningstillgangen tas i bruk. Bedomning av nyttjandeperiod sker i samrad av personal med
teknisk  kompetens inom aktuellt omrade tillsammans med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar som har ett varde éver 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillampas huvudsakligen foljande ekonomiska livslangder:

e Fastigheter och anlaggningar 20, 33 och 50 ar

e Maskiner och inventarier 5-10 ar

e Energidistributionsanlaggningar 25 ar

e VA-anldggningar 10, 20 och 33 ar

e Fran och med 2010 tillampas huvudsakligen féljande nyttjandetider for investeringar som ar
gjorda 2010 och senare:

e Fritidsanlaggningar 10-60 ar

e Fastigheter och anlaggningar 10-60 ar

e Parker 15-25 ar

e Gatu- och belysningsanlaggning 25-60 ar

e Maskiner och inventarier 3-10 ar

Leasing

Fran och med 2004 har all leasing redovisats i en tilldggsupplysning, fran och med 2019 redovisas den
i en not och ingar inte langre i ansvarsforbindelsen. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats som
operationell leasing. Enligt RKR R5 ska klassificering ske vid leasingavtalets bérjan och majoriteten av
leasingavtalen har inte tratt i kraft under 2019. All leasing i kommunen ar dartill fortsatt klassificerade
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som operationell leasing med grunden att leasingavtalen inte i all vasentlighet 6verfor de risker och
fordelar som ar forknippade med att aga tillgangen till leasingtagaren.

Extraordindra poster

Vid klassificering av extraordinara poster foéljer kommunen lagkrav och rekommendationer enligt 5
kap. 5 § LKBR samt RKR R11. Poster maste uppga till ett visentligt belopp, den ekonomiska hindelsen
far inte forvantas intraffa regelbundet samt att den maste sakna ett samband med kommunens
normala verksamhet.

Jamforelsestorande poster

For att klassificera en ekonomisk handelse som en jamférelsestérande post féljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en beddémning ar att den ekonomiska handelsen inte ar extraordinar
men ar viktig att uppmarksamma.

Intdkter

SKR:s senaste prognos pa skatteavrakningen ligger till grund for berdkning och periodisering av arets
skatteintdkt i enighet med RKR R2. Forutbetalda intdkter och 6vriga intakter pa balansrdakningens
skuldsida avses att periodiseras pa nastkommande ar om inget annat framgar av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intdktsfors enligt redovisningsprincipen for anlaggningstillgangar. Kommunen
tillampar en strikt tolkning géllande hanteringen av de generella statsbidragen.

Sammanstallda rakenskaper

| enighet med RKR R16 omfattar de sammanstédllda rakenskaperna kommunen, féretag och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar féretaget eller férbundet har
en vasentlig betydelse for kommunen. Proportionell konsolidering tillampas. Undantaget ar alla
organisationer som inte namns i tillaggsupplysningarna. Av flera skdl har kommunen valt att tillsvidare
undanta Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse fran de sammanstéllda rakenskaperna da det rader en
oenighet i om och hur en pensionsstiftelse eventuellt ska konsolideras for att ge en rattvisande bild.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Kommunen féljer RKR 10 sedan 2019 och berakningarna for pensionsskulden bygger pa den modell
som anvisas i senaste RIPS.

Byte av redovisningsprinciper

Som en effekt av Raddningstjanstens andrade redovisningsprinciper under 2020 har motsvarande del
i de sammanstallda rakenskaperna justerats for 2019. Det har paverkat den ingdende balansen med
en 6kning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar med 13,3 mnkr, langfristiga skulder med 13,4
mnkr samt en korrigering av eget kapital om ca 0,2 mnkr. 13,3 mnkr av kassa och bank har
omklassificerats till fordringar eftersom medlen uppgar i Kramfors kommuns koncernkonto.

Internredovisningsprinciper

Intékter och kostnaderna i driftredovisningen speglar varje néamnds individuella ekonomiska relation
till omvarlden. Darav saknas skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter
och kostnader samt extraordinara kostnader i driftsredovisningen jamfért mot resultatrdkningen.
Omvant forhallande galler interndebiteringar som enbart upptas i driftsredovisningen men ej ar
foremal for kommunens resultatrakning.
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Investeringsredovisningen utgérs av kommunexterna utgifter och i vissa fall I6neutgift inkluderat
sociala avgifter och andra direkt anstallningsrelaterade utgifter.
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4 Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sasom anldggningar och inventarier.

AVSKRIVNING
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela kostnaden over tillgangens
livslangd.

BALANSLIKVIDITET
Betalningsférmaga pa kort sikt. Definieras som kvoten mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen och hur den har foéréandrats under aret. Av
balansrakningen framgar hur kommunen har anvidnt sitt kapital (i anldggnings- och
omsattningstillgangar), respektive hur kapitalet anskaffats (lang och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Bestar av intdkter och kostnader hanforliga till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Ar kostnader och intikter som inte tillhér den ordinarie verksamheten och som &r viktig att
uppmaérksamma vid jamforelse med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG
Tillgdngar i likvida medel och kortfristiga fordringar m.m. Omsattningstillgangarna ska inom kort varsel
kunna omvandlas och anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som férfaller inom ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller senare dn ett ar fran balansdagen eller Ian som avses ersattas
med andra lan.

SOLIDITET
Langfristig betalningsférmaga. Andelen eget kapital av de totala tillgangarna.

RESULTATRAKNING
Sammanstallning av arets intakter och kostnader som visar arets resultat (férandring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET
Tillgangar bestaende av likvida medel som kan anvandas for betalning.

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder.
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5 Revisionsberdttelse
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Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbesiutt o m 2022-10-04 KS 2022-4

Kommunstyrelseforvaltningen

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende / Avslutat
beslut, | drendet
datum
samt §
Uppféljning 2018- | Kommundirektéren | Ingdriprojekt Pagar.
revisionsgranskning om 09-04 § "Styrleden”. 2021 arsbudgetprocess bleven”géra och
investeringsprocessen 148 samtidigtlara process” —starkt paverkad av
dra 3 pandemin. Ambitionen ar att 2022 ars
att upp ra. at . budgetprocess sedan argrundenfor arshjulet
kommundirektéren attse dven kommande 3r. Ett drshjul samt en
Over budget- och schematisk bild 6ver saval budgetprocessen
uppféljningsprocessen som kommunfens sFyrmodeIl berdknas kunna
presenteras for KSinnansommaren2022. KLG
har nulamnat dver sitt gemensamma arbete
till den politiska ledningen for fortsatt dialog
och beslutiKFijuni.
Ambitionen 3r att fére arsskiftet 22/23
aterkomma till KS medettnedtecknat forslag
pa budget- ochuppfdljningsprocessen
framgent ochdarmed avslutas detta uppdrag.
Planprogram Skeppsbron 2020- | Kommundirektdr Pf‘géf consbron g
. _ Planprogram skeppsbron har varit vilande en
att uppdré till . 03-08 period under 2022. Alla dialoger ar fardiga och
kommundirektoren att §120 nasta steg drgestaltningsforslag inforett
uppratta planprogram for antagandeavprogrammet.| mitten av
omradet Silviabron- oktoberarrangeras tva workshops
Skeppsbron-Salsten. .
kring Skeppsbron och dess
gestaltning. Sommaren 2023
kommernagra koncept att provas
och detar hur dessa
"provkoncept” ska utformas som
nu ska processasi tva workshops.
God och nira vard KF Pé&gar. Harndsands kommun har genomfért en
Visternorrland 2020- ”Open Space” den15/9-2021 dar dven Region
. Vasternorrland deltog. Projektledare finns
att uppdra till 02-22% anstalld sedanivaren2021. Hastigheten i
kommundirektor, Lars 8 utvecklingsarbetet har patagligt paverkats av

Liljedahl, att slutligt
faststallaoch
underteckna
programdirektivet for
Harnésands kommuns
rakning

pandemin. Detta eftersom arbetet behoéver
bedrivas tillsammans med Region
Vasternorrland (som precis somsocialtjansten)
haft stort tryckt pa sig under snart2 arstid.
Under varen kommer bland annatett” projekt
teamarbete vidhemgang” attgenomforas.
Under hdsten planeras utvecklingsarbeten
kring

a) rehabiliterande forhallningssatt,

b) bistandshandldggning
c)vardplanering/6verrapportering mellan
huvudménnen

En lansgemensamworkshopar planerad den
26/10 och lanets
kommundirektorer/regiondirekt6rkommeratt
samlas kring frdgan under SKR’s ledning under
senhdsten.




Kommunstyrelsens KS Plfglé r. ; okl X
: e _ Skolndmndens Systematiska kvalitetsarbete
uppsiktsplikt 2021 (SKA-arbete) har varit enviktig utgangspunkt i
verksamhetsrapport 04-07§ de planeringsférutsattningar som KLG féreslog
skolndmnd 2021 66 KSimars. Arbetet med tydliggdra ansvaret for
att ge kommundirektoren den kommunala skolvdsendeti kommunen
. d Lo h kommer attpaborjas pa allvarunder
I uppdragatt initieraoc sommaren darmalbilden dratt ett
samordnaen utredni ng tjansteforslag till beslut &r klartinnan arsskiftet
P R 2022/2023.
f?r att tydliggoraansvaret Under hdsten 2022 genomfér kanslienheten en
for detkommunala mindre utredning inkluderat att ocksa titta pa
skolvasendeti andra kommunerndr detgaller ansvarsfragan
for det kommunala skolvasendet.
kommunen och hur
skolndmndens
systematiska
kvalitetsarbete kan
utgdra ett
kunskapsunderlaginfor
kommande
budgetprocesser
Kommunstyrelsens KS Pagar. Malbild: Forslag pa riktlinje
Uppsiktsplikt 2021 - 2021- presenteras vid decembersammantradet 2022.
verksamhetsrapport 06-01§ Kanslienheten utreder frdganunderhésten.
socialndmnden 119
att uppdratill
kommundirektoren att
aterkomma med forslag
pa revideringav riktlinje
for uppfoéljningav privata
utfoérare
Kommunstyrelsens KS Kommundirektér Pagar
uppsiktsplikt 2021 2021- Arbetet kommeratt pdbérjas under andra
att kommundirektdren 11-02§ halvan av december med malbilden att Arsplan
o ! 193 2023 skainnehalla ettmalprogram for
inforformerandetav ett koncernensom helhet. Vid
nytt malprogram for koncernledningsmétet i mars 2022
. diskuterades hela koncemens mojligheter att
kom_munen’ gesi uppdrag bidra till att nd kommunens mal—och i
att tillsammans med synnerhet malomrade 1 —med
kommunens b0|ag resultatuppdraget: “"Harnosand ska vara en bra
d 5k plats att leva och bo pa.” Jobbet medatt
undersoka synliggora pa vilket satt bolagens egna mal kan
forutsattningarnaforett bidra till kommunens évergripande mal
inforande av ett behover dock fortsatta under2023-med
o .. ambitionen att dven bolagens mal kan bidra till
mal program for kommunens 6vergripande mal under 2024.
koncernensom helhet, Arets 3:e (avfyra)
for att synliggdra pa vilket koncernledningstraff
satt bolagens egnamal genomfordesi slutetav
kan bidratill kommunens septemberdarvifortsatte det
overgripande mal gemensamma arbetetforatt
utvecklaplatsen Harnésand —for
saval invanare och besdkare.
Hyresavtal nytt vird- och KS Kommundirektdr Pagar
omsorgsboende inom 2021- I och med Kommunfullmaktiges beslutden
fastighet Saltvik 2:35 11-02§ 22/11 kan Harnésands Hus nu handla upp
att uppdra till 195 byggnationenav SolL-boendet. =

kommundirektoren att

Tilldelningsbeslutavseende entreprenaden har




tecknaavtalinomgivna
forutsattningar,

att uppdratill
kommundirektoren att
aterkommatill
kommunstyrelsenom
forutsattningarna

lamnats till Jasab. Avtal beraknas skrivas under
april manad. Bygglovsprocessen pagar helt
enligt plan. Inflyttning oktober 2023.

Utifran detforandrade geopolitiska lagetsa
kommer dven mgjlighetenatt inrymma
nodvatten och reservkraft i SoL-boendetatt
Overvagas.

forandras,
att undertecknatavtal
ska delges
kommunstyrelsen
Hyresavtal och tilldelning KS Kommundirektdr Pagar o
av investeringsmedel - ny 2021- loch med Ko"mrPunfuIImaktlges beslutden
. . . 22/11 kan Harnésands Hus nu handla upp
idrottshall inom fastighet 11-02§ byggnationenav den nyaidrottshallen
Fastlandet 2:24 samt 197 Bygglovsprocessen pagar.
Myrans naturgrdasomrade Forfragningsunderlag har skickats ut, men inga
. anbud kom in. Omtag behdvergoras avseende
att uppdra.tlll . férandradform fér upphandling alternativt
kommundirektoren att avvakta utvecklingen vad gillertillgdng och
tecknaavtalinomgivna pris pa byggvaror ochgd utmedny forfragan
frutsittni ngar nar lagetstabiliserats. Ambitionen ar att
’ Harnésands Hus genomféren sa kallad
att uppdratill ”partneringupphandling” sa snartsom méjligt
kommundirektoren att denna host. Ett uppstarts-
aterkommattill /omstartsmote drinplanerat
kommunstyrelsen om underforsta halvan av oktober.
forutsattningarna Utifran det forandrade
forandras, geopolitiskaldget sa kommer
att undertecknat avtal aven mojligheten attinrymma
ska delges nodvatten och reservkrafti Sol-
kommunstyrelsen boendet att 6vervagas.
KS uppsiktsplikt 2021 KS Pagar
. .. Just nu ar samverkani huvudsak inriktad pa IT-
att Ifommundlrektooren. 2021- verksamheten dar samverkansformerna ska
gesi uppdragatt pabérja | 11-308 hitta en andamalsenlig form direkt efter
endialogmellanbolaget | 211 sommaren 2022.
(Technichus) och (dnr
kommunstyrelsen foratt 2020-
.y 513)
utredahur enférdjupad
samverkan skulle kunna
utformas.
Hyresavtal tvitteriPalmen KS Pagar
6 2021- Hyresavtalet ar tecknat. Detaljplan for omradet
behover revideras. Fram till dess att den nya
KommunStyrelsen 11-30§ detaljplanenvunnitlaga kraftsa kommer
beslutar 219 tvatten attbedrivasi temporaralokaler pa
att godkénna hyresavtal Ugglan och Harndgarden. En sarskild
. redovisning av handelseutvecklingenoch
avseende lokalerfor (dnr nuvarande status presenteras vid dagens KS
kommunalt tvatteri, inom | 2921 (3/5)
! 449) Arbete pagér for atthélla hégsta mojliga farti

fastighet Palmen 6, samt
att uppdratill
kommundirektoren att
teckna bilagt hyresavtal
avseende lokalerfor
kommunalt tvatteri till en

detaljplanearbetet. Allt med ambitionen att
den temporaralokallésningen ska blisa
kortvarig som mgjligt.




total arshyra om 520 300
kronor.

Behov av nytt sérskilt KS Pagar o
boende 2021- {\rbetet medl?kalprogram pag.ararr?bltlonen
ar att kunna gora en upphandling kring
Kommu nstyrelsen 02-08% arsskiftetmed byggstartvaren 2023 och
beslutar 26 fardigstallande hosten 2024. Lokalgruppen har
. hittat enplats inom Gerestaomradet som
att uppdra.tl I B (dnr verksamheten férordar. Detaljplanen galler for
kommundirektoren att allmént andamal vilket stimmer med att bygga
fran ABHarndsandshus 2022- é!dreboendemenplanentilléterenndasten
inhi f&rs| o 45) vaning och vibehéver bygga 3 - 4 vaningar.
Inhamtatorslag pa Detta medfor attdetaljplanen behover
hyresavtal omfattande forandras. PEX-gruppen har diskuterat frdgan
ft}rhyrni ngav de nya vid serla.\ste sammantradet.. i
En politiskreferensgrupp bildas under hésten
verksamhetslokaler som med ordférande ochandre vice ordférande
faststallts enligt fran KS, Samhills- och Socialndmnd samt
. = Harnosands Hus styrelse. Referensgruppen ska
socialnamndens beslut folja arbetet och bidrai viktiga vagvalsfragor —
per 2021-06- 17, § 82. precis som under arbetet med ny sporthall.
Kommunstyrelsens 2022- | Kommundirektér Pagar
uppsiktsplikt 2022 — 03-01§ Kommer att paga underhela2022.
Verksamhetsrapport 38
arbetslivsnamnden
att uppdratill
kommundirektoren att
genomfdoraen dversyn
och dialogrunt hur
kommunens arbete med
arbetsloshetsfragor pa
forvaltningsniva kan
utvecklas och
effektiviseras.
Arbete med 2022- | Kommundirektdr Pagar S
platsvarumirke 03-01§ Vid senaste'koncernlednlngsmotetvad
. platsvarumarketen av huvudpunkterna.
att uppdra till 42 En projektplanfor detfortsatta arbetear
kommundirektoren att framtagenoch under junisa bjéds
of e . nyckelpersoner fran naringsliv, foreningsliv,
paborja arb?tet med kulturliv, myndigheter, akademioch
platsva rumarket for civilsamhéllein till tre ”workshops” for att
Harndsands kommun, fortsattaarbetetmedatt “mejsla fram
samt att Harnbsands platsvarumarke”.
kommundirektéren Arbetet berdknas vara klart i
delrapporterararbetettill oktober/nove.:mber 2022 Of:h
kommunstyrelsen i maj Koncernledningsgruppen fick
2022. en forsta presentation av
arbetet i slutet av september.
Samverkansplan Torsboda 2022- Kommundirektor Pagar
industripark 03-01§ En arbetsgruppar formerad. Ettavtal 4r nu
att stéllasigbakom 48 tecknat mellanparterna.Arbetet skeri ndra

forslagetatt Harndsands
kommun bliren meraktiv
partiarbetet med
industrisatsningen i
Torsboda,

att uppdratill
kommundirektéren att ta

och tat samverkan mellan Timra, Sundsvall och
Harnésand—dar respektive kommuns
Tillvaxtchef/Naringslivschef ingar. KSO och
kommundirektér/kommunchefi respektive
kommun utgor styrgrupp.

Ett flertal intressenter harvisat intresse for att
etablerasig pa Torsboda industripark. Arbetet
arjustnuinneienintensivfas.




fram ettforslag pa ett
avtal,

att uppdratill
kommundirektoren att
sakerstallafinansiering
om 1 050 tkr for 2022
samt att delegeratill
kommunstyrelsens
ordforande att
undertecknaavtalet.

Kommunstyrelsens KS Kommundirektor Pagar
uppsiktsplikt 2022 - 2022- Kommer att paga underhela2022.
verksamhetsrapport 04-05§
skolndmnden 56
att uppdratill (dnr
kommundirektdren att 2021-
genomfdraen oversyn 447)
och dialogrunt hur
kommunensarbete med
arbetsloshetsfragor pa
forvaltningsniva kan
utvecklas och
effektiviseras
Hyresavtal - Murbergets KS Kommundirektdr Klart
och Tullportens férskolor 2022- Nya hyresavtal tecknadesi slutet
att uppdratill 05-31§ av september.
kommundirektoren att 102
tecknanya hyresavtal for
Murbergets forskola samt
Tullportens foérskola.
Ansékan om KS Kommundirektor Pagar
verksamhetsbidrag 2023 - 2022- Arbetetbeddms varaklart senast
Kvinnojouren 09-06§ till rsskiftet 2022/23.
att uppdratill 135
kommundirektoren atti
dialog med Féreningen Dnr
Kvinnogemenskap 2022-
Harnosands kvinno- och 306
tjejjour, se Overalternativ
som bidrartill en mer
langsiktiglosning for
foreningens
verksamheter,
Reglemente KS Kommundirektor Pagar
overformyndarniamnden 2022- Arbetetbedémsvaraklart senast
att uppdratill 09-06 § till drsskiftet 2022/23.
kommundirektoren att 137
inforliva
éverférmyndarndmndens | P
reglementei 2022-
336
gemensamma

reglementet for




kommunstyrelse och
namnderiHarndsands
kommun
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