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FOREDRAGNINGSLISTA
Styrelsesammantrade Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland 2022-09-20, kl. 9.00 — ca 12.00.

Sammantradesplats: Visternorrland museum.

§ Tid Arende

36 09.00 Motets 6ppnande

37 09.01 Upprop

38 09.03 Val av protokolljusterare

39 09.05 Faststillande av foredragningslista

40 09.06 Protokoll fran foregiende styrelsemote och AU

41 09.07 Avsigelser fran uppdrag

42 09.10 Delegationsarenden

43 09.20 Delérsbokslut

44 09.35 Nulége i verksamheten

45 10.00 Ansokan om anslag fran region och kommun

46 10.15 Lansmuseets samling i Solleftea

47 10.25 Fritidsbatsmuseet

48 10.35 Aktuella projekt

49 11.00 Information frén Linsmuseernas samarbetsrad
11.10 Information fran Medelpads och Angermanlands hemhembygdsférbund samt

50 fran Hembygdsréadet

51 11.20 Styrelsemé6ten 2023

52 11.25 Ovriga fragor

53 11.30 Styrelsens egen punkt

54 Avslutning




PROTOKOLL _ ) 1(5)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2022-09-20

SAMMANTRADESPLATS
Visternorrlands museum, Hirndsand

Niarvarande

LEDAMOTER

Thomas Niasholm

Monica Fahlén

Kerstin Svensson (digitalt) t.o.m. § 46
Anders Bergqvist

Anne-Li Sj6lund (digitalt) f.o.m. § 47
Michael Moller Christensen

TJANSTGORANDE ERSATTARE
Karin Hogberg
Leif Palmberg

ERSATTARE
Lars Astrém
Joachim Jonsson
Mattias Sjolander

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER
Lena Landin, t.o.m. § 52

FACKLIGA FORETRADARE

Jonas Bystrom, DIK, t.o.m. § 52

I TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, foredragande

Ann Kristofersson controller, féredragande, t.o.m. § 52
Bengt Wittgren protokollforare, t.o.m. § 52

Thomas Nisholm och Jenny Samuelsson hilsar de niarvarande
vilkomna till Vasternorrlands museum.
§36 Madtets 6ppnade

Ordféranden 6ppnar motet

§37 Upprop
Upprop forrittas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.

§38 Val av protokolljusterare
Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vilja Michael Moller Christensen att jamte ordforande justera dagens
protokoll.



§39

§ 40

§41

§42

§43

PROTOKOLL ) 2(5)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2022-09-20

Faststiillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststilla foredragningslistan enligt upprittat forslag.

Protokoll fran foregdende styrelsemote och arbetsutskott
Protokoll fran styrelsem&ten den 18/5 och arbetsutskott den 9/9 foreligger, bilaga 14 och 15.
Styrelsen beslutar

att lagga protokollen till handlingarna.

Avsigelser fran uppdrag

a/ Carl Fredrik Edgren, utsedd av Harnésands kommun, har avsagt sig uppdraget som ledamot
i styrelsen.

Ny ledamot, Michael Moller Christensen, ar utsedd den 20 juni 2022 av Kommunfullméaktige,
Hirnésands kommun, bilaga 16.

b/ Filip Jinton, utsedd av Region Visternorrland, har avsagt sig uppdraget som erséttare i
styrelsen.

Ny ersdttare, Leif Palmberg, ar utsedd den 22—-23 juni 2022 av Regionfullmiktige, Region
Vasternorrland, bilaga 17.
Arbetsutskottet foreslar styrelsen att utse Michael Moller Christensen till ledamot och

Leif Palmberg till ersittare i styrelsen, frin dagens datum till den 31 december 2022.
Styrelsen beslutar

att utse Michael Moller Christensen till ledamot i styrelsen, till den 31 december 2022,
att utse Leif Palmberg till erséttare i styrelsen till den 31 december 2022.
Delegationsirenden

Rapport angdende anstillningar foreligger, bilaga 18.

Styrelsen beslutar

att med godkénnande ldgga informationen till handlingarna.

Delarsbokslut
Forslag till deldrsbokslut foredras, rapport for tertial tva samt heldrsprognos, bilaga 19.
Styrelsen beslutar

att faststilla deldrsbokslutet och godkanna deldrsrapporten.



§44

§45

§ 46

§47

§48

VU‘&Q.

PROTOKOLL _ ) 3(5)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

2022-09-20

Nulidge i verksamheten

Informeras om verksamheten och planering infor hést och vinter. Bland annat ett tillfalligt bild-
och formuppdrag frén Region Visternorrland; att brandskyddsprojektet ar startat; insatserna i
Waulkanska huset slutfors for redovisning av bidrag till Boverket; KKN-projektet fortgir; flera
lokaler haller stingt for ombyggning och uppdatering av utstédllningar.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Ansdkan om anslag fran region och kommun
Information om ansékningar, bilaga 20.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Linsmuseets samling i Solleftea

Information om nuldge. Samlingarna som 4r magasinerade i Sollefted men avtalet om lokalen
sags upp och flytt av samlingarna ar nodvandig.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Fritidsbatsmuseet

Information: Nulige 4r museet en ett samarbete mellan Sjohistoriska museet, Harnésands
kommun och Visternorrlands museum med en budget pd 280 tkr/ar. For att driva en
professionell museiverksamhet erfordras ytterligare 2,3 mkr/ar. Inget beslut finns om
fortsattningen men lokalerna forhyrs av kommunen och Sjéhistoriska till juni 2024.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Aktuella projekt
Projektlista presenteras, bilaga 21.
Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.



§49

§ 50

§51

§ 52
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PROTOKOLL i 45)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

2022-09-20
Information frian Linsmuseernas samarbetsrad
Monica Fahlén presenterar foredragningslistan till kommande styrelsemote. Styrelseméte
genomfors 21—22 september i LinkGping. Ny generalsekreterare ska rekryteras. LMSR har

deltagit i Almedalen och andra storre méten. Hostmoéte kommer ske i Falun i mitten av oktober.
Projektet Sveriges storsta museum fortgér, dvs samarbetet mellan alla linsmuseer.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Information fran Angermanlands hembygdsforbund

Hostmétet inom kort kommer att handla om hur rérelsen blir yngre: at arbeta med barn och att
locka alla &ldrar till verksamheten. Sommaren har varit bra for verksamheten, en omfattande
aktivitet pd minga hembygdsgirdar. AHF ir medsokande i ett folkdriktsprojekt. Samarbetet
fortsétter bland hembygdsférbunden i norr. Boken Annas matta ir nominerad till Arets
hembygdsbok. Anna Fahléns fotografier (glasplitar) skulle vara intressanta att kopiera. Méte
blir i Képmanholmen med temat Industrimiljoer. Hembygdsmdétet 2023 blir den 25 februari.
Tidskriften Hembygden laggs ner efter nasta nummer.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Styrelseméten 2023

Forslag till datum for AU- och styrelsemdéten under 2023 foreligger:
Arbetsutskott: 8/2, 12/5, 13/9, 8/12

Styrelsen: 15/2, 19/5, 20/9, 15/12

Utbildningsdag ny styrelse: 21/4

Styrelsen beslutar

att faststilla de foreslagna motesdagarna.

Ovriga fragor

Digital tillgéng till tidigare styrelseprotokoll. Det finns nu en digital mapp, till den kan man
bjudas in.



PROTOKOLL ) 5(5)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

2022-09-20

§53 Styrelsens egen punkt (endast styrelsen)

Museichefen informerar.
§54 Avslutning

Vid protokollet » o
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Bengt Wittgren

Justeras 2022-09-20 2022-09-20

Thomas Nisholm Michael Méller Christensen
motesordférande justerare



(dnr 2021/162)

Styrelsemoéte Lansmuseet Vasternorrland Bilaga 21
Projektbidrag och ansékningar — september 2022
Projekt under genomférande Tidplan Budget (externt, i Ansvarig Projekt | Uppfoljning
ram, ofinansierat) (styrning, num-
genomférand | mer
e)
Museer i Norr/ Natverk fér kunskap (interregionalt 2018-2022 Kulturradet: 400 tkr Interregional | 2015 Lépande rapportering. Forldngt ett dr,
museisamarbete, dnr 2018/63) per ar. styrgrupp t.o.m. juni -22. Slutrapporterat.
Stod till icke-statliga kulturlokaler — Wulkanska huset 2021-2022 Boverket: 500 tkr. Thomas, 8511 Ska vara redovisat 30 nov 2022.Projekt
(dnr 2020/151) Bengt pagdr.
Kulturarvspedagogiskt projekt: Framtidens 2021-2023 KUR: 350.000.-, RVN Laura, Bengt | 5310 Ar 2 pagar.
kulturarvspedagogik — museer i norr. Dnr KUR 120 tkr
2021/7264, YLM 2021/52, ar 1 av 3-arigt projekt
Romskt kulturarv i Vasternorrland, ett 2021-2022 KUR, Lsty i november, | Kajsa 5060 Projektet pagar.
samverkansprojekt med tva romska foreningar, Rvn. 80+80 tkr fran
Sundsvalls museum samt Kramfors och Harndésands Lsty
kommuner. Projektet syftar till att utforska
inkluderande metoder och kulturarv. Ska l6pa i tre ar
med fortsatta ansokningar till bl.a. Lsty. (dnr 2021/56)
Vasternorrlands museum — centrum fér kulturarv och 2022-2024 Totalt 3 mkr RVN, HK Nikolina, 8505 Projektet pagar.
KKN - samverkan med dels Sundsvalls kommun 0,4 mkr, VNM 1,16 Jenny, Bengt,
(friluftsmuseer) (dnr 2021/46). mkr
Lansstyrelsens bidrag till kulturhistoriska miljoer: 2021-2022 Ldnsstyrelsen 180 tkr, | CL 8521 Vi fick inget for Ulvo 2022 och for
Restaureringsatgarder: Ulvo kapell (restaurer.) och 350 tkr, 200 tkr Myckelgensjo 2022 42000 kr
Styresholm (skotsel och tillganglighet), Gammelgarden (timmerkurs). Styresholm :192 030 kr
i Myckelgensjo (dnr 2021/65) slutbesiktning september, sedan klart
Boverket: Bidrag till “Icke-statliga kulturlokaler” Mars 2022- 2,9375 milj TH ? Beslut 22/2, Projekt pagar
1/ magasinen (dnr 2021/164) oktober 2024
Leader HK: Smart kulturarvsturism i Hoga Kusten, 2022-2023 1,7 milj Kajsa Beslutat. Paborjas vid arsskiftet

2022/2023




Styrelsemoéte Lansmuseet Vasternorrland Bilaga 21
Insdnda ansokningar Tidplan Budget (externt, i Ansvarig Uppfoljning
ram, ofinansierat) (styrning,
genomforand
e)
Botnia Business Heritage - Maritima industrimiljéer 2023-2025 Huvudfinans: Interreg | Kajsa
och néringslivet kring Bottenviken (dnr 2021/4) Aurora, samt Rvn
ICH North - Passing on our musical traditions - starkta 2023-2025 Rvn 934 tkr Bengt Tot budget: 1, 052 milj Euro
musikmiljéer och musiksamlingar (dnr 2022/191) Aurora: 684 000 Euro
Projekt under planering Tidplan Budget (externt, i Ansvarig Uppfoljning
ram, ofinansierat)
Boverket, ansékan om medel for ickestatliga 30 sept. eller | Boverket CL, Thomas Arbete pagar att ta fram underlag till
kulturlokaler. Hellstrémska. Ev dven bidrag till december ansokan infor sista september. Cajsa
samlingslokaler i december. 2022 kollar med Boverket om vi kan sdka
fran bada utlysningarna. Thomas tar in
stod offerter. VVS p.g. El, vent,brand
aterstar
Boverket infor 2024: ytterligare insatser magasinen Boverket Thomas Inget gors just nu
Samtidskonst host 2023 eller 2024 KUR mfl Projektledare Projektledare forbereder for olika
ansokningar
Tillganglig tradgard intill Aviketradgarden, Allménna arvsfonden, | CL Soker 3-arigt projektbidrag.
(Grindstugan)tillsammans med kommunen Postkodlotteriet, mfl
Kulturmiljobidrag (7:2-medel): olika byggnader och Planering pa Lsty CL, KH Oklart vad vi kan séka infér 2023
formedling av dem. Radhuset &r prioriterad, ev fler LG
byggnader dock 2024.
Projekt dar lansmuseet medverkar Tidplan Budget (externt, i Ansvarig Uppfoljning mm
ram, ofinansierat)
Forstudie: Fritidsbatsmuseet - en profilbarare. Beslut - bifall | 9 mdnader, startar ca | Hdrnésands pagar
Projektdgare Harnésands kommun. 1 januari kommun, KH,
JS
Sjyst data: RISE, LU, STH, syftet ar att ta fram format Vinnova bidrar KH Ev anstdllning 2023
for datakvalitet vid insamlingsprojekt
By & bygdelLAB —fase 2 - 6ka interkomm. samarbete f. | 2022-2024 Interreg o kommuner | JU, CL Férbereds for delaktighet i fortsatt

battre plan- och utvecklingsarbete i kulturmiljéarb.

projekt




Styrelsemote Lansmuseet Visternorrland Bilaga 21




Dokumentnamn
|'—l/< HOGA KUSTEN Protokoll — styrelsemote nr 45

DEST. |

Protokoll

DESTINATIONSUTVECKLING Datum Tid

2022-03-03 8.30-11.30

fort vid styrelsemote (nr 45) i Hoga Kusten

Destinationsutveckling AB

Plats:
Tid:

Narvarande:

§01.

§02.

§03.

§04.

§05.

Teams
2022-03-03, kl. 08:30-11:30

Styrelsen

Ida Stafrin

Malin Svanholm
Lillemor Edholm
Olof Glud

Per Nylén

Roger Johansson
Ida Skogstrom

Mia Karlsson, VD

Cecilia Lideskog

Joel Libell

Anna Hellgren, HKT
Mikael Englund, HKT
Torbjoérn Ullsten, ordf. HKT

Ordférande 6ppnar motet
Ordférande Malin Svanholm halsade valkommen och forklarade styrelsemétet 6ppnat.

Godkéannande av dagordning
Beslut: Dagordningen godkanns.

Val av justerare
Beslut: Per Nylén valdes till justerare.

Foregaende protokoll
Beslut: Foregaende protokoll godkandes och lades till handlingarna.

HKT pa besdk — genomgang VP samt samverkansavtal

Anna Hellgren, ny verksamhetsledare hos HKT och styrelsen far bekanta sig med
varandra. Torbjorn Ullsten, ordférande i HKT, presenterar sig narmare for styrelsen.
Nulage: De flesta foretag har klarat sig bra genom pandemin och ser positivt pa
framtiden. HKT har fatt ett férstudieprojekt for digital och gron omstalining som stracker
sig fram till 2022-12-31.

Verksamhetsplan 2022: Utgar ifran Hoéga Kusten gemensamma besdksnaringsstrategi
mot 2030 med avstamp i de fyra malen Férdubblad omséttning, Koldioxidneutral
destination, Lokala ambassadérer och Internationell Toppklass.

Sida



Dokumentnamn
'—K HOGA KUSTEN Protokoll — styrelsemote nr 45

DEST. |

§06.

§07.

DESTINATIO

VECKLING Datum Tid Sida

2022-03-03 8.30-11.30 2

Flera av verksamhetsplanens aktiviteter och insatser sker i nara samarbete med HK
Dest och kommer att komma igen dven kommande ar.

Samverkansavtal: Avtalet ar uppdaterats och justeras for att vara mer aktuell och bli
mer anvandbar i arbetet framéat. Avtalet har jobbats fram i samtal mellan Mia fran HK
Dest och Torbjérn samt Mikael hos HKT. HKT ar ndjd med avtalet och kommer anta det
i sin egen styrelse efter detta mote.

Beslut: HK Dest antar Samverkansavtalet.

VD rapport

HK Dest &r nominerad till Arets Varumarkesresa. Mycket tack vare ett langt och troget
arbete av manga aktorer.

Ar 2021 slog géastnattsrekord och besékarna spenderar &ven mer pengar per gastnatt.
Ett tips ar att titta pa Analysportal Norr. Har finns statistik och rapporter som berér var
plats och bransch. www.analysportalnorr.se

SONO Group kommer till Hoga Kusten 10-15 april och kommer att traffa aktérer som
dom har pagaende dialoger med.

Frankrikes storsta campingaktér Huttopia uppvaktar Hoéga Kusten.

Arbetet med HK Dest interna hallbarhetsarbete genom Pure Act har tagit sina forsta
steg med interna workshops om ekologisk och social hallbarhet och externt
engagemang. Lépande arbete sker i ett verktyg som heter Acture som kommer kunna
generera en Hallbarhetsrapport for bolaget. Just nu tittar vi pa om vi kan tidigarelagga
utbildning for évriga medarbetare redan under varen istallet for att vanta till hosten som
planerat. En fraga pa langre sikt &r bland annat om bolaget vill ha en "uppférandekod”.
Marknadsplan 2022 — Ett helarsmagasin kommer i mars helt i linje med den nya
strategin. Engelsk och tysk version ska kunna leva i 3 ar. | juni kommer &ven Sveriges
forsta Bookazine, ett nytt format som inspirerats av andra stora internationella
destinationer. Héga Kusten kommunikationshjul finns pd HKDest.se. Fokus laggs pa
sociala medier framfor tryckt material och tyngden ligger pa de évriga sasongerna
forutom sommar.

Stor efterfragan fran foretagen har lett till 6kat fokus pa besdksnaringens
kompetensfoérsorjning och insatser gors genom projektet Samverkan for framtidens
besoksnaring. Pa lang sikt gors en kompetensbehovsinventering och pa kort sikt sker
flera aktiviteter, dels en kommunikationskampanj nationellt, lokala
snabbrekryteringstraffar och introduktionsutbildning for att erbjuda féretag avlastning av
jobbintroduktion av nya personer i branschen. Satsningen ar ett test av en metod for att
hitta vad som fungerar pa lang sikt.

Projektgenomgang

Hoga Kusten pa Export invantar beslut om férlangning. Beslut kommer i maj.
Samverkan for framtidens besdksnaring kommer att ha tre traffar i Hoga Kusten med
fokus Produktverkstad tema Outdoor.

Lansstyrelsen jobbar pa en projektansdkan med fokus Férdjupat arbete kring hallbar
platsutveckling i varldsarv med utgangspunkt i den nationella handboken for hallbar
turismutveckling i varldsarv. Ett projekt som vi stéttar och medverkar i med arbetstid
och engagemang. Projektet har bland annat som mal att generera e handlingsplan for
varldsarvet, organisera en samverkansplattform for langsiktigt arbete samt att testa nya
satt att engagera nya malgrupper i lokalsamhallet.

Fyra projekt ar avslutade vara tre ar férstudier (Hornéberget, Smitingen, Hallstaberget).
| nasta steg drivs arbetet med Hornéberget vidare av Kramfors kommun tillsammans
med lokal entreprendr. Smitingen presenteras nu for flera intressenter och
Hallstaberget jobbar vidare med utredningar kring markfragor.



Dokumentnamn
I—l/< HOGA KUSTEN Protokoll — styrelsemote nr 45

DESTINATIONSUTVECKLING Datum Tid Sida

DEST. 2022-03-03 8.30-11.30 3

§08. Adalsbanan
HK Dest har skrivit ett eget forslag till yttrande att 1amna till projektets styrgrupp, for att
visa pa de férdelar en dppning av persontrafiken pa Adalsbanan kan ha i den fortsatta
hallbara besdksnaringsutvecklingen av Héga Kusten. Framtidens resenar kommer
stalla krav pa hallbart resande, och 6ppning av detta strak mojliggor kust/fjall/kust.
Detta understryks i yttrandet av att andra parter har tagit del och stéller sig positiva till
de fortsatta arbetet. Detta ar en utveckling som gar helt i linje med Strategi 2030.
Beslut: Styrelsen staller sig bakom yttrandet.

§09. En kvall kring lagerelden
En gemensam eftermiddag/kvall 31/3 kl 15.00-20.00 pa Friluftsbyn.
Planen ar att fira och att ladda om for 2022.
15.00 har HKT sitt arsméte och samtidigt traffas det offentliga for att tittar pa bland
annat gastundersdkningen. Vi alla ater sedan tillsammans!
Storkommunméte 6 april pa Scandic Ornskéldsvik.
Tilsammans med kommunernas och lansstyrelsens férvaltningar. Temat ar Hoga
Kusten gemensamma besdksnaringsstrategi 2030 med fokus Hela Aret. Styrelsen ar
valkommen att delta.

§10. Arsstimma samt héstens moéten
Méten varen 2022
27/4 kl. 9:00-12:00, Teams
1/6 kl. 9:00-12:00 — Arsstamma Hotell Héga Kusten
Méten hdsten 2022
25/8 9:00-10:30
13/10 13:00-15:30
1/12 9:00-11:30

§11. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

§12. Styrelsens egna punkt

Malm Svanholm .............. Per Nylen ..................... M|a Kar | Sson ...................

Ordférande Justerare Vid protokollet



Dokumentnamn
|'—l/< HOGA KUSTEN Protokoll — styrelsemote nr 46

DEST. |

Protokoll

DESTINATIONSUTVECKLING Datum Tid

2022-04-27 9.00-10.00

fort vid styrelsemote (nr 46) i Hoga Kusten

Destinationsutveckling AB

Plats:
Tid:

Narvarande:

§01.

§02.

§03.

§04.

§05.

Teams
2022-04-27, kl. 09.00-10.00

Styrelsen

Ida Stafrin

Ida Skogstrém

Ingemar Wiklander

Malin Svanholm

Olof Glud

Roger Johansson, del av méte

Mia Karlsson, VD
Cecilia Lideskog
Joel Libell

Mats Eriksson

Ordférande 6ppnar motet
Ordférande Malin Svanholm halsade valkommen och forklarade styrelsemétet 6ppnat.

Godkéannande av dagordning
Beslut: Dagordningen godkanns.

Val av justerare
Beslut: Olof Glud valdes till justerare.

Foregaende protokoll
Foregaende protokoll ar inte justerat &nnu. Delges vid nasta mote.

VD Rapport — inklusive utlandska investerare
En kvall vid 1agerelden pa Friluftsbyn blev en lyckad kvall. Kommer att aterkomma.

Medarbetarsamtal ar genomférda med all personal utom en. En Idnerevision narmar
sig.

Statistik

Januari-februari 2022 har varit mycket bra jamfért med samma period foregaende ar.
Logiintakterna ar dubblerade. Féretagen kan ocksa ta ut mer betalt per rum. Viktigt for
malsattningen att férdubbla omsattningen. Gallande den turistiska omsattningen sa
omsatte Vasternorrlands Ian 5,4 miljarder 2019. Jamtlands motsvarande siffra var 4,7
miljarder.

Mynewsdesk

Sida



Dokumentnamn
|'—l/< HOGA KUSTEN Protokoll — styrelsemote nr 46

DEST. |

§06.

§07.

DESTINATIONSUTVECKLING Datum Tid Sida

2022-04-27 9.00-10.00 2

Av de nyheter som vi har publicerat den senaste tider har vara nyheter om
investeringar fatt mycket stor genomslagskraft. Vi kan se i statistiken hur manga som
laser vara utskick. Dar toppas nyheterna om Sonos planer i Junsele och Herné Gins
planer med hotellet i Harnésand.

Utldndska investeringar

Sono Group

Planerna har presenterats for Solleftea kommun. En hel resort med manga olika
delinvesteringar. Sono Gruop finansierar 30% av investeringen. Andra finansiarer
maste ta resterade summa. Man ar inte intresserade av att ga vidare med Smitingen.

Huttopia
En fransk glamping-kedja kommer till Hoga Kusten den 11-12 maj. Kommer att gora
besok pa flera platser.

Platsutveckling i Vérldsarvet

Lansstyrelsen har beviljats ett projekt av Tillvaxtverket for att utveckla varldsarvet ur ett
turistiskt perspektiv. Hdga Kusten Destinationsutveckling ar en samarbetspart i
projektet. Projektet kommer att utga fran en nationell handbok for turistisk utveckling av
varldsarv i Sverige.

Hernd Gin Hotell - rekommendationsbrev

Hernd Gin har skickat in en ans6kan om investeringsstod till Tillvaxtverket. Man dnskar
ett rekommendationsbrev fran styrelsen i Hoga Kusten Destinationsutveckling som
betonar vikten av att hotellet byggs.

Beslut: VD rapport godkandes.

Beslut: Styrelsen godkanner att skicka in brevet till Tillvaxtverket. Undertecknas av VD
och ordférande.

Implementering av Strategi 2030

Pa storkommun-motet den 6 april presenterade alla kommuner sitt arbete med de
lokala handlingsplanerna. Alla kommuner har egna processer anpassade till sina
forutsattningar.

Reflektioner kring dagen:

IW: Man kanner sig stolt éver hur 1angt vi har kommit.

MS: Vi gor det precis som vara kommuner ar. Pa KS i maj kommer vi att ta en riktlinje
for besoksnaringen. Mycket bra.

OG: Jattebra dag. Imponerad dver kommunernas engagemang. Aven gruppdialogerna
var intressanta.

Ida Stafrin: Kanns fantastiskt att vi tar tillbaka turistfragorna in i kommunen igen. For att
fa verkstad.

RJ: En mycket positiv dag.

Ekonomi, bokslut och arstamma

Resultat fér 2021 kommer bli ca 778 tkr fore skatt. Resultat efter skatt kommer att bli ca
500 tkr. Nagra mindre justeringar kan komma att ske. Bokslutsarbetet ar inte riktigt
klart. En digital signering kommer att komma ut till styrelsen fran Ernst & Young.

Arsstdmma blir de 1 juni, 9-12 p& Hotell Hoga Kusten.



I_K HOGA KUSTEN

DESTINATIONSUTVECKLING

Dokumentnamn

Protokoll — styrelsemote nr 46

Datum Tid

2022-04-27 9.00-10.00

Forsta styrelsemotet efter sommaren ar 25/8 kl 9.00-11.30.

DESIL
§08. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.
§09. Styrelsens egna punkt
Malmsvanholm .............. Olof G |ud ............

Ordfoérande Justerare

Mia Karlsson

Sida
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Dokumentnamn

HOGA KUSTEN Protokoll - styrelsemote nr 48
DESTINATIONSUTVECKLING Datum T
2022-06-01 11.00-11.30

Protokoll fort vid konstituerande styrelseméte (nr 48) i
Hoga Kusten Destinationsutveckling AB

Plats:

Tid:

Hoga Kusten Hotellet

2022-06-01. K| 11.00

Narvarande: Styrelsen

§O1.

§02.

§03.

§04.

§05.

§06.

Lillemor Edholm,
Ida Stafrin
Ingemar Wiklander
Ida Skogstrom
Malin Svanholm
Olof Glud

Mia Karlsson, VD

Oppnande av motet
Ordférande Malin Svanholm hélsade samtliga narvarande valkomna och
forklarade styrelsemotet 6ppnat.

Godkannande av dagordning
Beslut: Dagordningen godkandes

Val av justerare
Beslut: Lillemor Edholm valdes till att justera protokollet.

Val av ordférande och vice ordférande
Enligt stadgarna gors detta val vartannat ar — och 2021 valdes Malin
Svanholm till ordférande, till vice ordférande valdes Ingemar Wiklander.

Arbetsordning for styrelsen och ordférande
Beslut: Styrelsen beslutade om féredragen och utskickad
arbetstordning.

VD instruktion
Beslut: Styrelsen beslutade att faststélla VD instruktionen.

Sida

Transaktion 09222115557470850902

Signerat mK, MS, LE



Dokumentnamn
I—K HOGA KUSTEN Protokoll - styrelsemoéte nr 48

DESTINATIONSUTVECKLING Datum Tid
DEST 2022-06-01 11.00-11.30
§07. Ovriga fragor och kommande métestider.
Kort info om nuldget — och foljande moten ar inbokade i host
25/8 kl 9-11.30,
13/10 kl 13-15.30 — tillsammans med HKT, start lunch
1/12 kl kl 9-11.30
| méteskallelsen kommer ev plats att i god tid anslas — och majlighet till
att narvara digital finns !
§08. Ovriga fragor och métets avslutande
Malin tackade for fortroendet - och motet avslutades.
Malin Svanholm Lillemor Edholm Mia Karlsson
Ordférande Justerare Vid protokollet

Transaktion 09222115557470850902

Sida

2

Signerat mK, MS, LE
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DEST.

Asstimmoprotokoll Hoga Kusten Destinationsutveckling AB , org nr 556961-4067
Protokoll fort vid drsstimma pd Hotell Hoga Kusten den 1/6 2022
Nirvarande Antal aktier Antal réster
Hirnésands kommun 500 500
genom stillféretridaren Goran Nordlinder
Kramfors kommun 500 500
genom stallféretridaren Gudrun Sjédin
Sollefted Kommun 500 500
genom stillféretridaren Birgitta Higgkvist

1500 1500
Ej nirvarande:
Ornskéldsviks Kommun 500 500

Genom stillféretridaren Johannes Nordin

Ovriga nirvarande:

Ida Stafrin, Malin Svanholm, Lillemor Edholm, Olof Glud, Ingemar Wiklander, Ida Skogstr6m, Mia
Karlsson och Mats Lofroth

§1 Malin Svanholm f6rklarade stimman f6r 6ppnad och Mia drog en kort presentation
om aret som gatt.

HOGA KUSTEN — ALLTID EN NIVA TILL
0771-26 50 00

hogakusten.com

Irarl dKU‘UHU? 1100074 TUSO1IURT D.\gl\bldLHH’\,UD,HL




DEST.

§2 Ordférande

Mats Lofroth valdes till ordforande vid stamman. Mia Karlsson valdes till
protokollférare.

§3 Rostlingd

Det beslutades att ovanstiende nirvaroforteckning skulle gilla som rostlingd. 1500
roster, dir Sollefted representerar 500st, Kramfors 500st och Hirnésand 500st.

§4 Justerare

Till justerare valdes Gudrun Sjédin att jimte ordférande justera dagens protokoll.
§5 Godkinnande av dagordning

Stimman godkinde forelagt forslag till dagordning,
§6 Stimmande behorighet

Stimman férklara sig behorigen kallad. Ett 6nskemal till kommande stimmor 4r att
handlingarna kommer ut minst en méanad tidigare.

§7 Arsredovisning och revisionsberittelse

Arsredovisning och granskningsberittelse frin lekmannarevisorerna for
rikenskapsaret 2021 féredrogs. Stimman beslutade att ha tagit del av rapporterna.
Revisionsberittelsen kommer bifogas protokollet.

§8 Resultat- och balansrikning
Resultat och balansrikning faststélldes for rikenskapsaret.
HOGA KUSTEN — ALLTID EN NIVA TILL

0771-26 50 00

hogakusten.com

Irarl CJKU.UHUJ 1100074 TUSO1IURT D.\gl\bldLHH’\,UD,HL




DEST.

I enlighet med styrelsen forslag beslutade stimman att arets resultat pa 506 002 kr
6verfors till den nya balansrikningen.

I ny rikning 6verfores 1302 706 kr

Styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljades ansvarsfrihet f6r
rikenskapsaret 2020.

§9 Arvoden
Det beslutade att styrelsearvoden skall utga enligt Kommunférbundets riktlinjer.

Det beslutades att ersittning till lekmannarevisorerna ska utgd med 6000 kr/4r och

person.
§10 Val av revisor

Bolaget 4r nu med pa Ornskodldsviks kommuns upphandling om revisorstjinster.
§11 Anteckning av ledaméter och lekmannarevisorer

Per Nylén

Lillemotr Edholm

Ida Stafrin

Malin Svanholm

Olof Glud

Ingemar Wiklander

Ida Skogstrém

HOGA KUSTEN — ALLTID EN NIVA TILL
0771-26 50 00

hogakusten.com

Irarl dKU‘UHU? 1100074 TUSO1IURT D.\gl\bldLHH’\,UD,HL




DEST.

Roger Johansson

Lekmannarevisorer:

(vatje kommunfullmiktige har utsett)
Sollefted — Jens Lindman
Ornskoldsvik — Maria Hellstrém
Kramfors — Staffan Sj6lund

Hirnésand — Lars Goran Spang

§12 Avslutning

Di inga 6vriga drenden forelag till behandling férklarades stimman avslutad.

Ordforande Protokollforare
Mats Lofroth Mia Karlsson
Justeras

Gudrun Sjédin

HOGA KUSTEN — ALLTID EN NIVA TILL

0771-26 50 00

hogakusten.com
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DEST.

Protokoll Hoga Kusten Destinationsutveckling AB , styrelseméte nr 47

Tid och plats : Onsdagen den 1/6 2022, kl 09.00-10.00 Hoga Kusten Hotellet
samt Teams.

Narvarande: Malin Svanholm, Ida Stafrin, Olof Glud, Ingemar Wiklander, Ida
Skogstréom, Lillemor Edholm, Roger Johansson ( Teams) och Mia Karlsson

1. Malin Svanholm halsade valkomna och 6ppnade métet

2. Dagordningen godkandes.

3. Lillemor Edholm valdes till justerare for dagens méte.

4, Féregéende protokoll ( 2 st ) &r nu justerade och bifogas dagens
protokoll. Vi har dndrat signeringssystem och anvander numera
Scrive.

5. Remiss och yttrande pa Regionens Kulturplan 2023-2026 féredrogs.

Bra diskussioner och moétet beslutade att skicka in den i foreslagen
form. Malin och Mia undertecknar, sista dag fér inskick 24/6.

6. Ekonomi per sista mars presenterades (+137 000 i periodiserat
resultat) Rutiner har tagits fram fér att forhindra att det som hande i
hostas, och ddrmed 2021 ars resultat som landade pa 506 002 kr.

HOGA KUSTEN — ALLTID EN NIVA TILL
0771 - 2650 00

hogakusten.com
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DEST.

7. Ovriga fragor:

a. Roger vackte fragan om hur inkluderande kommunerna och dess
tjansteman kanner sig i Héga Kusten. En bra diskussion uppkom, och vi
har alla dar ett ansvar. Politiken ska ga fére, tjanstemannen likasé — och
déar kravs det som alltid tva for att dansa. Mia beréttade och hanvisade
till ett av malen i Strategi 2030 — ” lokalborna &r vara viktigaste
ambassadorer” och att ett arbete pagar.

Storkommunmétena otroligt viktiga — och att detta ar nagot vi tar med
oss alla i vart dagliga arbete.

8. Ordférande Malin Svanholm avslutade métet.
Malin Svanholm Lillemor Edholm Mia Karlsson
Ordférande Justerare Sekreterare

HOGA KUSTEN — ALLTID EN NIVA TILL

0771-26 50 00
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Fran:
Skickat:
Till:

Kopia:

Amne:

Bifogade filer:

Uppfoljningsflagga:
Flagga:

Mia Karlsson <mia@hkdest.se>

den 8 juni 2022 07:55

Malin Svanholm; Ida Stafrin; Ingemar Wiklander; Ida Skogstrom;
lillemor.edholm@solleftea.se; Roger Johansson; Per Nylén; olof@glud.se
Bengt Goéran Norlander; gudrun.sjodin@kramfors.se; Johannes Nordin;
Birgitta Haggkvist; staffan.sjolund@pol.kramfors.se; Maria Hellstrom; Lars
Goran Lennart Spang; Jens Lindman; kommun@solleftea.se;
kommun@harnosand.se; kommun@kramfors.se; Kommunledning; Cecilia
Lideskog; Joel Libell

Arstammoprotokoll inkl revisionsberattelse Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB, samt senaste rpotokollen !
2022-06-01protokollH6ga Kusten Destinationsutveckling AB
bolagsstimma2021.pdf; RB 2021-12-31 - paskriven.pdf; Arsredovisning 2021
(1).pdf; 2022-06-01protokollstyrelsemoted7.pdf; 2022-06-01 konsituerande
Protokoll.pdf; 2022-04-27 Protokoll nr 46 Hoga Kusten
Destinationsutveckling.pdf; 2022-03-03 Protokoll nr 45 Hoga Kusten
Destinationsutveckling.pdf;
Granskningsrapport_Hoga_Kusten_destinationsutveckling AB_2021.pdf

Folj upp
Har meddelandeflagga

Vill passa pa att 6nska en glad sommar !

Besoksnaringen i Hoga Kusten ar redo att vdalkomna vara gaster pa allra basta satt !

Har kommer arsstammoprotokollet, ink revisionsberattelse och granskningsrapport.
Bifogar ocksa arsredovisningen samt foregaende protokollen som alla &r justerade.
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Har ar ocksa den samlade bilden fran stdamman — dar var stammoordférande Mats Lofroth symboliskt
sitter i mitten och symboliserar den viktiga naringen!

Vill tacka for fortroendet, for mig och mitt géng — och i dag drar utbildningarna i gang for vara
handledare for ferieungdomarna, samt nasta vecka sommarpersonalen !

Med vanlig halsning

Mia Karlsson

K | HoGA KUSTEN
DEST JESTINATIONSUTVECKLING AB

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
Postadress: Torggatan 10, 891 33 Ornskéldsvik
Direktnr: 070 — 3602405

Ring Hoga Kusten: 0771-26 50 00
www.hkdest.se / www.hogakusten.com




Lekmannarevision i
Hoga Kusten destinationsutveckling AB

Till arsstimman i Hoga Kusten

destinationsutveckling AB
Org.nr 556961-4067

Till fullmiktigen i Ornskoldsviks kommun
Hérndsands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Granskningsrapport for ar 2021

Vi, av fullméktigen i Ornskoldsviks kommun, Hirnosands kommun, Kramfors kommun samt
Solleftea kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat verksamheten i Hoga Kusten des-
tinationsutveckling AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar
dr att granska verksamhet och intern kontroll och préva om verksamheten bedrivits i enlighet
med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksam-
het. Det innebdr att vi planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsdkra oss
om att bolagets verksamhet skots pa ett @ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sitt samt att bolagets interna kontroll &r tillrdacklig. Granskningen har genom-
forts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning
och provning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-

punkt tillfredsstéllande sétt. Den interna kontrollen har varit tillricklig. Vi finner saledes inte
anledning till anmérkning mot styrelsens ledamoter eller verkstéllande direktoren.

Ornskoldsvik den 24 maj 2022

Maria Hellstrom Lars-Goran Spang
Ornskoldsviks kommun Hérndsands kommun
Jens Lindman Staffan Sjolund

Sollefted kommun Kramfors kommun
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. Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Hoga Kusten destinationsutveckling AB, org.nr 556961-4067

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért enrevision av &rsredovisningen for Hoga Kusten
destinationsutveckling AB for rdkenskapsaret 2021-01-01 -
2021-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Hbdga Kusten
destinationsutveckling ABs finansiella stalining per 31
december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt
&rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdamman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Hoga Kusten
destinationsutveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat 4r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets for-
m&ga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
gransknings&tgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och d&ndamals-
enliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till félid av
oegentligheter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som
beror pad misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidos&attande av intern kontroll.

o skaffarjag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om Ilampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller foérhadllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsdtta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
&rsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hédndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.



EY

Building a better
working world
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forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens och verkstédllande direktérens forvalt-
ning for Hoga Kusten destinationsutveckling AB for rékenskap-
saret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till Hoga Kusten
destinationsutveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och @ndamadlsenliga som grund for mina uttalanden.

Styreisens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betradffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen dr férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstdllande
direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vadsent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att jag fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Ornsksldsvik den 2% 2022

~

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning for rikenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31

Styrelsen och verkstallande direktoren for Hoga Kusten destinationsutveckling AB avger foljande
arsredovisning.
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Forvaltningsberattelse 2
Resultatrakning
Balansrakning
Noter
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Styrelsens sate: Ornskoldsvik
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Foremalet for bolagets verksamhet ar att strategiskt utveckla varumarket och produkten Hoga Kusten.
Hoga Kusten ar det geografiska omradet som verkar som en destination, pa saval den nationella som
den internationella marknaden. Bolaget verkar for en strategisk utveckling av besdksnaringen
tilsammans med dgarkommunerna samt ansvarar och skoter besdksservicen i vart omrade.

Bolaget har sitt sate i Vasternorrlands 1an, Ornskdlsviks kommun och registrerades 2014-02-10.

Verksamheten bedrivs pa dgarnas uppdrag inom ramen for &garkommunernas kompetens. Agarna
utgérs av Harnésands kommun, 212000-2303, Kramfors kommun, 21200-2429, Solleftea kommun,
212000-2437 samt Ornskéldsviks kommun, 212000-2445, vilka dger 25% vardera.

Verksamhetsberittelse for Hoga Kusten destinationsutveckling AB 2021.

Covid -19 hade fortfarande en hand éver samhallet under 2021, som liksom 2020 blev ett annorlunda ar
for besdksnaringen i Héga Kusten precis som i évriga varlden. Aret startade med nedsténgningar och
restriktioner, for bade individer och foretag.

Hela samhallet har under denna tid stallt om till en an mer digital varld. Naturturism som trend fanns
redan innan pandemin, men den har vuxit sig allt starkare under senaste tva aren. Naturen har allt mer
har hamnat i centrum som en plats dar man hamtar energi. Det ar en av anledningarna till att Héga
Kusten under 2021 i stort sett nadde ett "all time high” gallande antalet kommersiella gastnatter.

| takt med att vaccinationen tog fart, slapptes restriktioner upp. Tillsammans med delar av évriga
nojes/evenemangssverige har Hoga Kusten Destinationsutveckling haft férmanen att fa sitta med i
regeringens sakrad for publikfragor. Det har varit en viktig kanal for att direkt kunna paverka
Regeringens och Folkhdlsomyndighetens arbete med restriktioner under pandemin.

Hela destinationen har hallit i och hallit ut. Vi har under pandemin inte tappat manga aktérer, utan
tvartom, sa har manga anpassat sitt utbud och ar starkare i dag. Héga Kusten Destinationsutveckling,
ovrigt foretagsframjande system och féretagen fortsatter att traffas digitalt en gang i manaden for att
dela information pa sk Hoga Kusten Update.

Under 2021 har vi ocksa utarbetat var nya bestksnaringsstrategi, "En niva till mot 2030” och paborjat
implementeringen. Under hosten faststélldes den av vara fyra agarkommuner. Lokala handlingsplaner
haller pa att utarbetas i alla kommuner. Den behandlas ocksa i kommande verksamhetsplaner hos Hoga
Kusten Turism, Lansstyrelsen och dvriga aktorer i besdksnaringssystemet.

Bolaget har under aret fortsatt att driva projekt, och sokt nagra nya. Tva av dessa ar Hoga Kusten pa
Export samt Destination Kvarken vilket avslutades vid arsskiftet. Under aret har vi ocksa startat upp
Framtidens Vardskap, dar var Turistservice fortsatt kommer att utvecklas for att ligga i framkant géllande
servicen till vara besokare. Tilsammans med Destination Sundsvall och Region Vasternorrland har
ytterligare projekt startats under aret med fokus pa en av branschens stora utmaningar;
kompetensforsdrjningen.

Bolaget har ocksa varit ocksa involverat i ett antal utvecklingsprojekt under aret, bl a Skuleberget (dar
liften startade i juni med ca 33 000 besokare under sdsongen), Arena Hoga Kusten Inland, forstudier for
Smitingen, Horndberget, Hallstaberget, Utveckling av skargarden Ornskdldsvik mm.

Mediamassigt har vi varit exponerade i rikspress pa ett fantastiskt satt och vi arbetar strategiskt vidare.
Under aret har vi tagit emot drygt 10 studiebesok fran andra destinationer som vill se hur vi arbetar med
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besdksnaringen i Hoga Kusten, bade gallande organisation och operativt arbete. Via en journalistresa
som vi arrangerade under 2020 blev H6ga Kusten under 2021 utsedd av New York Times som en av 52
platser som forandrar varlden. Fler och fler TV/film-produktioner hittar till destinationen. Exempel pa
program som spelats in i Hoga Kusten under aret ar Vagen ut med Lars Lerin och Elitstyrkan.

Under aret har en dialog inletts, tillsammans med High Coast Invest, med sydkoreanska foretaget Sono
Group. Det &@r en av Sydkoreas storsta hotellkedjor som s6ker en intressant plats fér expansion i Europa
som har fastnat fér Hoga Kusten. Under aret har vi tagit emot en delegation fran Sydkorea samt gjort ett
besdk pa plats for att bygga relationer.

Styrelsen har sammantratt vid nio tillféllen inkl. &rsstdmman. Styrelsen har traffats bade live och digitalt,
och ibland hybrid.

Turistservice har under sommaren métt rekordmanga besokare tillsammans med destinationens
Infopoints. Vi har aldrig tagit emot s& mycket svenska besdkare som under sommaren 2021. Under
augusti manad atervande de utlandska besdkarna till en exportandel pa ca 16 procent. Turistservice
drev ocksa tillsammans med RVN projektet Ferieungdomar, dar vi under sommaren hade ca 30
ungdomar fran alla fyra kommunerna jobbande som destinationsvardar, och de fick préva pa branschen.

Turistcentret pa Horndberget var 6ppet mellan juni och september alla dagar mellan kl 9-17, och
tilsammans med hamnarna och kommunerna i Harnésand och Ornskéldsvik tog vi emot nio
kryssningsfartyg. Gastunderstkningen som genomférdes under sommaren, med éver 1000
respondenter, visar att vara besokare stannar allt langre i var destination (3,2 dygn) spenderar mer
pengar (1074 kr/person) samt ger destinationen ett betyg pa 4,55 av 5 méjliga. Och
rekommendationsgraden (NPS) ar otroligt hdg. Den ligger pa 66 %

Under 2021 har vi ocksa lanserat nya www.hkdest.se dar aktuella undersékningar, kampanjer, vara
projekt och mycket mer information finns att tillga.

SLUTORD
Hoga Kusten klarade sig bra dven under detta annorlunda ar, och har en av landets minsta minskningar
av antalet gastnatter. 2021 ligger i niva med rekordaret 2019, som numera ar "noll ar” i matningarna mot

malen i Strategi 2030. Varumarket ar starkare an nagonsin pa kartan over platser manniskor vill besdka
och atervanda till.

Grunden till dessa fina resultat ar den gemenskap och det samarbete som finns mellan det offentliga,
naringen och befolkningen. Vi ar stolta dver vart Hoga Kusten-omrade och vad vi tilsammans har

astadkommit och vill rikta ett stort tack till alla inblandade; politiker, medborgare, medverkande och
naringslivet. Vi ser fram emot fortsatt utveckling!

Tillsammans tander vi lagereldarna!

Tillsammans har vi viljan, modet och handlingskraften att forma och skapa forutsattningar for
innovationer, entreprendrsanda och verklig internationell toppklass. For vi ar orddda och
I6snings-fokuserade, engagerade och drivna.

Tillsammans blir vi starka!

Tillsammans - det ar Vi!
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Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 11 358 10 741 10 598 10672
Resultat efter finansiella poster 1384 535 743 390
Balansomslutning 3 406 4 145 2904 3742
Soliditet (%) 46 26 34 20
For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
Forandring av eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 200 000 706 275 90 429 996 704
Disposition enligt beslut av
arets arsstamma:

Balanseras i ny réakning 90 429 -90 429 0
Arets resultat 506 002 506 002
Belopp vid arets utgang 200 000 796 704 506 002 1502 706

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 796 704

arets vinst 506 002
1302 706

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 1302 706
1302 706
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Resultatrakning Not 2021-01-01 2020-01-01
1 -2021-12-31 -2020-12-31
Rérelseintékter, lagerférandringar m. m.
Nettoomsattning 11 358 023 10 741 133
Ovriga rérelseintékter 1498 099 3270 959
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 12 856 122 14 012 092
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -5616 010 -7 365 518
Personalkostnader 2 -6 411 989 -6 304 132
Summa rorelsekostnader -12 027 999 -13 669 650
Rorelseresultat 828 123 342 442
Finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 318 -13 866
Summa finansiella poster -3 318 -13 866
Resultat efter finansiella poster 824 805 328 576
Resultat fore skatt 824 805 328 576
Skatter
Skatt pa arets resultat -318 803 -238 147
Arets resultat 506 002 90 429
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Ba|ansrékning Not 2021-12-31 2020-12-31
1

TILLGANGAR

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2240 51 875

Ovriga fordringar 339 511 555 647

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 454 396 2159 454

Summa kortfristiga fordringar 796 147 2766 976

Kassa och bank

Kassa och bank 2 609 956 1378 342

Summa kassa och bank 2 609 956 1378 342

Summa omsattningstillgangar 3406 103 4145 318

SUMMA TILLGANGAR 3406 103 4145 318
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Ba|ansrékning Not 2021-12-31 2020-12-31
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 200 000 200 000

Summa bundet eget kapital 200 000 200 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 796 704 706 275

Arets resultat 506 002 90 429

Summa fritt eget kapital 1302 706 796 704

Summa eget kapital 1502 706 996 704

Obeskattade reserver 3

Periodiseringsfonder 88 000 88 000

Summa obeskattade reserver 88 000 88 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 699 492 1775248

Skatteskulder 358 800 230 738

Ovriga skulder 207 425 224 007

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 549 680 830 621

Summa kortfristiga skulder 1815 397 3060 614

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3406 103 4145 318
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Roérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda

2021 2020

Medelantalet anstallda 9 9
Not 3 Obeskattade reserver

2021-12-31 2020-12-31

Periodiseringsfond 2019 88 000 88 000

88 000 88 000

Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond 91 94
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Ornskoldsvik

Malin Svanholm

Ordférande

Lillemor Edholm

Ida Skogstrom

Ingemar Wiklander

Ann-Marie Karlsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats

Ernst & Young AB

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor

Per Nylén

Roger Johansson

Ida Stafrin

Olof Glud
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Regeringsbeslut 11

Regeringen 1 bilaga
2022-09-08
Fi2022/02571
Finansdepartementet Adressater: Se bilaga

Uppdrag att vidta energibesparingsatgarder inom den statliga
férvaltningen

Regeringens beslut

Regeringen uppdrar 4t de statliga myndigheter som anges 1 bilagan att, t.o.m.
den 31 mars 2023, vidta méjliga och limpliga energibespatingsétgirder inom
den statliga forvaltningen.

De av myndigheterna som har tio eller fler anstillda ska senast den 15:e
dagen varje minad eller, om denna dag infaller pa en 16rdag eller sondag,
nista vardag, till Statens energimyndighet (Energimyndigheten) redovisa
mingden el som kopts under féregiende manad i kWh f6r lokaler beliagna
inom Sverige. Den fotsta redovisningen ska ske i oktober 2022 och den sista
i april 2023. Myndigheterna ska vid redovisningstillfllet i oktober 2022 dven
redovisa mingden kopt el i september 2018. For de myndigheter som
anvinder mer 4n en lokal fir redovisningen, efter dialog med
Energimyndigheten, begtinsas till att endast avse ett representativt urval av
dessa.

Myndigheterna ska ocksa l6pande redovisa vilka atgirder de har vidtagit for
att minska sin elanvindning. Energibespatingsitgirder vidtagna tidigare 4n
september 2022 kan ingd i myndigheternas redovisning, om det it
nédvindigt for att beskriva forandringen av elanvindningen undet

uppdragstiden.

Redovisningen ska i dvtigt ske enligt nirmate anvisningat frin
Energimyndigheten.

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Besoksadress: Jakobsgatan 24
Webb: www.regeringen.se E-post: fi.registrator@regeringskansliet.se



Energimyndigheten ska sammanstilla myndigheternas redovisningat 1
manatliga rapporttet, som ska limnas till Regeringskansliet
(Infrastrukturdepattementet) senast den sista vardagen vatje minad, med
borjan den 31 oktober 2022. Energimyndigheten ska senast den 31 maj 2023
slutredovisa uppdraget till Regetingskansliet. I slutredovisningen ska inga en
redogorelse for hur mycket respektive myndighet minskat sin elanvindning
undet genomforandet av uppdraget.

Energimyndigheten ska, inom sitt ansvarsomride, bistd med sidan
information och radgivning som myndigheterna behéver med anledning av
uppdraget.

Regetingen uppdrat dven at linsstyrelserna att etbjuda stod till kommuner
och regioner i friga om energibespatingsitgirder for att minska
enetgianvindningen, exempelvis genom att sprida kunskap om effektiva
atgarder, samla in och sprida goda exempel pé atgirder och frimja
samverkan som underlittar att enetgibespatingsétgarder vidtas. Fotslag pa
effektiva atgarder ska tas fram i nira samverkan med Enetgimyndigheten.
Linsstyrelsen i Sédermanlands lan ska inhdmta redovisningar av hur
linsstyrelserna har genomfort denna del av uppdraget och senast den 31 maj
2023 limna en samlad redovisning till Regeringskansliet
(Infrastrukturdepartementet).

Uppdraget innebir ingen forindting av myndigheternas ansvar 6t sin
respektive verksamhet.

Bakgrund

Elpriserna bedéms undet den kommande vintern att vara de hogsta i Svetige
pa flera 4rtionden. De héga priserna ar dock inte unika fér Sverige. Runtom i
Europa stiger ptiserna pa el och gas, vilket slar hart mot samhillets aktorer.
Infér den kommande vintern 4r det av avgdrande betydelse att minska
anvindningen av alla energislag. Alla linder behéver bidra till minskningen.
Den offentliga forvaltningen har, enligt Europapatlamentets och ridets
direktiv (EU) 2018/2002 av den 11 december 2018 om dndring av direktiv
2012/27/EU om energieffektivitet, en ledande roll i arbetet med att
effektivisera och minska energianvindningen.

Under 2021 uppgick den totala tempetaturkotrigerade energianvindningen
for uppvirmning och varmvatten i lokaler inom den offentliga forvaltningen
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(staten, regionerna och kommunerna) till 7,8 TWh, vatav 0,78 TWh kom
frin el. Anvindningen av driftel (verksamhetsel och fastighetsel samlat)
inom den offentliga férvaltningen uppgick samma ér till 4,8 TWh.

Flera effektiva, energismarta och billiga dtgirder kan pa kort sikt vidtas for
att minska anvindningen av el. Bland annat kan befintliga belysningskallor
och belysningsarmaturer bytas ut till mer energisnéla alternativ, och
belysning och ventilation kan styras och justeras efter behov. Det dr ocksa
méjligt att se 6ver om delar av elanvindningen kan flyttas till tider da
samhillets behov av el ar som ligst. I de fall el anvands till uppvirmning kan
vidare évervigas om det at mojligt att sinka rumstemperaturen med 1-2
grader. Myndigheter som hyr sina lokaler kan ocksa fora en aktiv dialog med
fastighetsigarna om hut elanvindningen kan minska.

Energibesparingsatgirder och energieffektiviseringsitgirder ingar sillan i
statliga myndigheters primira verksamhet, och de flesta myndigheter ér
hyresgastet. Statliga myndigheter har darmed ett behov av stod for att
beddma vilka atgarder som kan och bor vidtas. Energimyndigheten har
expertkunskap inom energiomradet och ling erfarenhet av att frimja
energieffektivisering och energibespating. Myndigheten ansvarar ocksa for
den officiella energistatistiken inom omtadena tillforsel och anvindning av
energi, energibalanser samt ptisutveckling inom enetgiomradet.

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen (2017:725) ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. I lagen (1977:439) om kommunal
energiplanering och férordningen (1977:440) om kommunal energiplanering
finns bestimmelser om kommuners skyldigheter att energiplanera.

Mot bakgrund av vad som ovan anforts ar det angeliget att myndigheterna
vidtar noédvindiga atgirder for att pa kot sikt minska den statliga

forvaltningens elanvindning.



Pa regeringens vagnar
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Samtliga departement

Samtliga regioner

Samtliga kommuner

Offentliganstilldas férhandlingsrad (OFR/S, P, O)
Seko, Service- och kommunikationsfacket

Sveriges Akademikers Centralorganisation (Saco-S)
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Bilaga till regeringsbeslut 2022-09-08 i drende Fi2022/02571

Sindlista
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Affirsverket svenska kraftnit
Allminna reklamationsnimnden
Arbetsdomstolen
Arbetstérmedlingen
Arbetsgivarverket
Arbetsmiljoverket
Barnombudsmannen
Blekinge tekniska hégskola
Bokféringsnamnden
Bolagsverket

Boverket

Brottsforebyggande radet
Brottsoffermyndigheten
Centrala studiestddsnimnden
Diskrimineringsombudsmannen
Domarnimnden
Domstolsverket
E-hilsomyndigheten
Ekobrottsmyndigheten
Ekonomistyrningsverket
Elsikerhetsverket
Energimarknadsinspektionen
Etikprévningsmyndigheten
Exportkreditnimnden
Fastighetsmiklarinspektionen
Finansinspektionen
Finanspolitiska radet

Folke Bernadotteakademin
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29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

Folkhilsomyndigheten
Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och vilfird

Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhillsbyggande
(FORMAYS)

Forum f6r levande historia
Forsvarshogskolan

Forsikringskassan

Gymnastik- och idrottshoégskolan
Goteborgs universitet

Havs- och vattenmyndigheten
Hégskolan Dalarna

Hégskolan i Boras

Hégskolan 1 Givle

Hégskolan i Halmstad

Hégskolan i Skévde

Hogskolan Kristianstad

Hoégskolan Vist

Inspektionen for arbetsloshetstorsakringen
Inspektionen for socialforsikringen
Inspektionen for strategiska produkter
Inspektionen for vard och omsorg
Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering
Institutet f6r rymdfysik

Institutet f6r sprak och folkminnen
Integritetsskyddsmyndigheten
Justitiekanslern
Jamstilldhetsmyndigheten
Kammarkollegiet

Karlstads universitet

Karolinska institutet
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58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87

Kemikalieinspektionen
Kommerskollegium
Konjunkturinstitutet
Konkurrensverket
Konstfack
Konstnirsnimnden
Konsumentverket
Kriminalvarden
Kronofogdemyndigheten
Kungliga biblioteket
Kungliga Konsthogskolan

Kungliga Musikhogskolan 1 Stockholm

Kungliga Tekniska hogskolan
Kustbevakningen
Lantmateriet

Linképings universitet
Linnéuniversitetet
Livsmedelsverket
Luftfartsverket

Lulea tekniska universitet
Lunds universitet
Likemedelsverket
Linsstyrelsen i Blekinge lin
Lansstyrelsen 1 Dalarnas lan
Linsstyrelsen i Gotlands lin
Linsstyrelsen 1 Givleborgs lin
Linsstyrelsen 1 Hallands lin
Linsstyrelsen i Jimtlands lin
Linsstyrelsen 1 Jonkopings lan

Lansstyrelsen 1 Kalmar lin
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88 Lansstyrelsen 1 Kronobergs lin

89 Linsstyrelsen i Norrbottens lin

90 Linsstyrelsen i Skane lin

91 Lansstyrelsen i Stockholms lin

92 Linsstyrelsen i S6dermanlands lin

93 Lansstyrelsen 1 Uppsala lin

94 Linsstyrelsen i Virmlands lin

95 Linsstyrelsen i Viasterbottens lin

96 Linsstyrelsen i Visternorrlands lin

97 Linsstyrelsen i Vistmanlands lin

98 Linsstyrelsen i Vastra Gotalands lan

99 Linsstyrelsen i Orebro lin

100 Linsstyrelsen i Ostergétlands lin

101 Malmoé universitet

102 Medlingsinstitutet

103 Migrationsverket

104 Mittuniversitetet

105 Moderna museet

106 Myndigheten f6r arbetsmiljckunskap

107 Myndigheten f6r delaktighet

108 Myndigheten for digital forvaltning

109 Myndigheten for familjeritt och féraldraskapsstod
110 Myndigheten f6r kulturanalys

111 Myndigheten f&r press, radio och tv

112 Myndigheten f6r psykologiskt férsvar

113 Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap
114 Myndigheten f6r stod till trossamfund

115 Myndigheten for tillgingliga medier

116 Myndigheten for tillvixtpolitiska utvarderingar och analyser

117 Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor
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118 Myndigheten for vard- och omsorgsanalys
119 Myndigheten f6r yrkeshégskolan

120 Mailardalens universitet

121 Nationalmuseum

122 Naturhistoriska riksmuseet

123 Naturvardsverket

124 Nordiska Afrikainstitutet

125 Nimnden f6r hemsléjdsfragor

126 Patent- och registreringsverket

127 Pensionsmyndigheten

128 Polarforskningssekretariatet

129 Post- och telestyrelsen

130 Revisorsinspektionen

131 Riksantikvarieambetet

132 Riksarkivet

133 Riksgildskontoret

134 Rymdstyrelsen

135 Radet f6r Europeiska socialfonden 1 Sverige (Svenska ESF-radet)
136 Rittsmedicinalverket

137 Sameskolstyrelsen

138 Sametinget

139 Sjofartsverket

140 Skatteverket

141 Skogsstyrelsen

142 Skolforskningsinstitutet

143 Socialstyrelsen

144 Specialpedagogiska skolmyndigheten

145 Spelinspektionen

146 Statens beredning f6r medicinsk och social utvirdering

147 Statens centrum for arkitektur och design
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148 Statens energimyndighet

149 Statens fastighetsverk

150 Statens férsvarshistoriska museer

151 Statens geotekniska institut

152 Statens haverikommission

153 Statens historiska museer

154 Statens institutionsstyrelse

155 Statens jordbruksverk

156 Statens konstrad

157 Statens kulturrad

158 Statens maritima och transporthistoriska museer
159 Statens medierad

160 Statens museer for varldskultur

161 Statens musikverk

162 Statens servicecenter

163 Statens skolinspektion

164 Statens skolverk

165 Statens tjanstepensionsverk

166 Statens veterindrmedicinska anstalt

167 Statens vag- och transportforskningsinstitut

168 Statistiska centralbyran

169 Statskontoret

170 Stockholms konstnirliga hogskola

171 Stockholms universitet

172 Stralsikerhetsmyndigheten

173 Styrelsen for ackreditering och teknisk kontroll (Swedac)
174 Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida)
175 Svenska institutet

176 Svenska institutet for europapolitiska studier (Sieps)

177 Sveriges forfattarfond
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178 Sveriges geologiska undersokning

179 Sveriges lantbruksuniversitet

180 Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut (SMHI)
181 Sikerhets- och integritetsskyddsnimnden
182 Sodertérns hogskola

183 Tandvards- och likemedelsft6rmansverket
184 Tillvaxtverket

185 Trafikanalys

186 Trafikverket

187 Transportstyrelsen

188 Tullverket

189 Umea universitet

190 Universitetskanslersimbetet

191 Universitets- och hogskoleradet

192 Upphandlingsmyndigheten

193 Uppsala universitet

194 Verket f6r innovationssystem (Vinnova)
195 Vetenskapsradet

196 Aklagarmyndigheten

197 Orebro universitet

198 Overklagandenéimnden for studiestod
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Harnosands PROTOKOLL 1(10)
kommun mrvaa

IHARNOSANDS KOMMUN]

Plats och tid Olof Hogbergssalen Sambiblioteket, 13.00-16.00

Beslutande Ledamaoter

Ingemar Wiklander (KD), ordférande
Eva-Clara Viklund (M), vice ordférande
Birgitta Janzon, ledamot, RSMH

Elisabeth Bylund, ledamot, Neuro-férbundet
Inger Wiberg, Autism och Asbergerféreningen
UIf Nordstrom, Diabetesforeningen
Nils-Anders Lindstrom, Psoriasis lokalférening
Louise Sollin, Ga och bada

Sylvia Hedin, Synskadades riksférbund
Stefan Morell, FUB

Kristoffer Peterson, Hérselskadades forening

Nérvarande ej tjanstgdrande Ersattare
ersattare

Uno Gradin, Hjart och lunsjukas férening

Ovriga narvarande Jennifer Alund, folkhdlsosamordnare och Jeanette George, sekreterare
Justerare Stefan Morell, FUB
Underskrifter

Sekreterare

M %’\/ Paragrafer 14-19

Ordférande v?’ ’/"”b{;z,/i/”%é .

Ingepfar Wiklander

' - (\Q
Justerare Q‘Ske&c*-— \’&/&/

Stefan Morell

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ N
Sammantridesdatum 2022-08-24

Datum da anslaget sétts upp - Datum da anslaget tas ned =
Férvaringsplats fér protokollet Kommunstyrelseférvaltningen

Underskrift /M (:- A A

7 J7nette George
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Sammantradesdatum
kommun S

§14 Dnr

Genomgang av foregaende protokoll/minnesanteckningar

Tillganglighetsradets beslut
Tillgdnglighetsradet beslutar

att protokollet fran foregadende mote laggs till handlingarna.

Justerandes sign
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Dagordningen godkanns

Tillganglighetsradets beslut
Tillganglighetsradet beslutar

att dagordningen for dagens sammantriade faststalls.
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Héarnosands PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum

2022-08-24

§16 Dnr

Val av justerare

Tillganglighetsradets beslut
Tillginglighetsradet beslutar

att utse Stefan Morell, FUB, att justera dagens protokoll.

Sida
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"/‘ kommun Sammantradesdatum

2022-08-24

§17 Dnr

Informationsarenden

Tillganglighetsradets beslut
Tillginglighetsradet beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

4.1 Representant beredningsgrupp

Jennifer Alund, informerar och lyfter frigan om vem som ska representera
de deltagande organisationer som sitter i radet. En beredning som sker tre
veckor fore sammantridena. Representantens uppgift ir bland annat att
bevaka frdgor, biira in samtliga organisationers fragor till beredningen m.m.

Forslaget som framfordes pa motet var att Lennart Moberg, HSO
Funktionsratt Harndsand, ska representera radet vid beredningarna. Radet
beslutar att vilja Lennart Moberg, HSO, som representant i
beredningsgruppen.

4.2 Teckensprakskompentens inom kommunala boenden och hemtjénst

Jennifer Alund, informerar om de svar som inkommit fran kommunen
gillande fragan om teckensprakskompetens inom kommunala boenden och
hemtjanst,

Inom Sérskilda boende har de inte stor kompetens gillande teckensprak.
Endast ett fital medarbetare kan teckensprdk. Det finns heller inga sirskilt
utbildade som man har inom “Funktionsstéd™.

En friga som stilldes pd métet var om kommunen vill satsa pa den
kompetensen.

4.3 Tillgdnglighetspris

Jennifer Alund, ger information om prisutdelningen av Tillganglighetspriset.
P& kommunfullmaktige den 26 september 2022 kommer vinnaren Mattias
Eriksson med personal — Restaurang Royal tilldelas priset.

Justerandes sign

7

Utdragsbestyrkande



R

3

Sida

Hél’l’l@S ands PROTOKOLL 7(10)
GO

4.4 Budgetprocessen - aterkoppling

Ingemar Wiklander (KD) ger en aterkoppling gillande inlimnandet av de tva
fragorna fran Tillgdnglighetsradet till budgetberedningen, har man tagit
hénsyn till dessa?

Svaret var att rddets fragor har varit med under budgetberedningen. Eftersom
det ar valar sa kommer inte den definitiva budgeten tas forriin i november
2022,

4.5 Hilsans stig

Jennifer Alund, tar upp fragan fran Hjirt- och lungsjukas forening som
stilldes pa motet den 8 juni 2022 gillande Hilsans stig i Hirdsand
kommun, kommer kommunen att satsa pa en Hilsans stig?

Informationen frdn kommunen var att arbete har gjorts i kommunen for att
Oka rorelse och fysisk aktivitet som promenadslingan runt Godstjirn,
broschyrer om friluftsliv och fysisk aktivitet, vandringsguide (dér
information finns om olika stigar med olika svérighetsgrader),
Nattviksrundan m.m. Harnésands kommun ger dven bidrag till “Hittaut”, en
friskvardsaktivitet dar du med hjilp av karta (pa papper eller i appen) ska
finna checkpoints.

Hjart- och lungsjukas forening, framforde pad métet att Kramfors/Solleftea
kommun har en Hilsans sa borde Hiarnésands kommun inte vara sdmre utan
snarast komma i gang med arbetet kring en Hélsans stig.

Det framkom dven en 6nskan om att kartorna ska mirkas ut med
sittplatser/viloplatser och det speciellt Nattviksrundan. Nattviksrundan borde
aven integreras med Géddedparken. Gangstigarna bor ocksa ses dver gillande
tillgdngligheten.

Lénsstyrelsen ska kontaktas gillande tidigare projekt dir representanter fran
radet varit inbjudna utifrdn kompetens for att arbeta med tillginglighet inom
Hérndsands naturomraden.

4.6 Seniormassa

Jennifer Alund, pAminner om Seniorméssan som dger rum den 1 september
2022. Det &r en missa for dom 6ver 60 dr och kommer ha ett fokus pa
trygghet och hilsa. Lokal Teatern kl. 09:00-15:00. Radet har under dagen
mdjlighet att anmiila sig till Seniorméssan och det gors pa Servicecenter.

Justerand
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4.7 Val 2022

Jennifer upplyser om valet som dger rum den 11 september 2022. Man kan
dven fortidsrdsta fran och med 24 augusti till 11 september och det gor man
pé plan 4 pa Sambiblioteket.

Man kan dven budrésta, dvs att med bud och vittne genomfora ett val med
sdrskilt material som finns att hiamta valkansliet (plan 4 Sambiblioteket).

Det finns ambulerande rostmottagare och det ér for dig som inte kan ta dig
till r6stningslokal pd grund av sjukdom, &lder eller funktionsnedsittning.
Man kan ringa till valkansliet for tidsbokning tel. 070-508 27 15.

Uppgradering har skett av kommunens informationssida om valet med
teckensprakstolkning samt talsyntes.

Anvindarvinliga lokaler for personer med rullstol/rullator.

Vallokalerna innehéller stodjande personer som kommer att forsoka vara
behjilplig utifrén personers behov av stod.

4.8 Arende HSO Funktionsritt Hérnésand

Information fran Reumatikerforeningen om fler handikapplatser i Hirdsand
bordldggs till ndsta sammantridde den 23 november 2022.

Parkinsonf6rening har stéllt foljande tre frigor som kommer att foljas upp
vid nésta sammantrdde den 23 november 2022;

1. Genomfors arliga "Tillgénglighetsronder i Hirndsand med fokus pa
fysisk tillgénglighet? (likt AML krav p4 arliga Arbetsmiljéronder)
frdgan stélls utifran omfattande ut/uppgriivningar vilka fortlpande
sker 1 Hirdsand med atfoljande tillgénglighetsproblem.

2. Hur sdkerstills att parkinsonsjuka i eget boende med beviljad
hemtjénst, kan tillgodose sig medicinering? Fragan stills utifrin olika
mediciners komplicerade forpackningar vars innehall i ménga fall
innehéller livskvaliteuppehéllande mediciner. Fér denna malgrupp
racker det inte med att forpackningen stlls fram.

3. Hur sékerstills kompetensnivén om Parkinsons sjukdom hos
medarbetare inom kommunens hemtjinst (kommunens samt LOU-
upphandlad tjanst) samt sérskilt boende. Frigan stills utifran bland
annat sarskilda behov vid matintag.

Utdragsbestyrkande
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Ovriga fragor

Tillganglighetsradets beslut
Tillganglighetsradet beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Ingemar Wiklander (KD) tar upp frdgan frdn foregdende méte gillande om
det finns mdjlighet att vélja nagon representant fran radet som vice
ordfoérande.

Enligt Tillgénglighetsradets reglemente som giller just nu s viljs
ordférande, vice frén politiken, en stodjande tjinsteperson (Jennifer Alund)
och en representant fran ridet.

En fraga har kommit om samhéllsforvaltningens tillginglighetsprojekt?
Forvaltningen meddelar att de har fatt uppdraget men projektet inte ér igéng
annu men kommer att lyftas i ledningsgruppen inom kort.

En fraga om Tillgdnglighetsradets organisation? Hur kommer det se ut efter
valet?

Svaret ar att man far se efter valet. Ingen forindring kommer att ske med de
som sitter i radet. Ddremot ordforande och vice s4 kan en forindring ske
efter valet. Det pa grund av att de r politiskt tillsatta.

Information till radet

Sylvia Hedin, informerar om att den 13 oktober 2022
(eftermiddagen)kommer Harnosands Synskadefdrening ha en “Ogondag™ pa
Parkaden. Det kommer att héllas forelasningar av dgonlékare, dgonforskare,
synrehabiliteringspersonal m.m. De kommer éven ha visning av hjilpmedel.
Annonsering kommer att ske i Yippie-tidningen.
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Kommande moten

Tillganglighetsradets beslut
Tillganglighetsradet beslutar

att nista sammantrade dger rum den 23 november 2022 kl. 13.00-16.00 i
Olof Hogbergssalen Sambiblioteket.
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Sammantradesdatum

E‘ . kommun 2022-09-15

Samhallsnamnden

§ 148 Dnr 2022-000155 1.2.4.1

Delarsrapport samhallsnamnden

Samhallsnamndens beslut
Samhillsndmnden beslutar

att ligga mformationen till handlingarna.
Bakgrund

Samhillsndmndens delarsrapport for 2022 har upprittats i ledningssystemet

Hypergene, enligt anvisningar frdn kommunstyrelseforvaltningens
ekonomiavdelning. I verksamhetsberittelsen presenteras verksamheten,
viktiga hdndelser under aret samt framtidshdndelser. Avsnittet mal och
indikatorer presenterar arets utfall pa de indikatorer som ror forvaltningen.

Ekonomiavsnittet analyserar det ekonomiska utfallet samt prognoser pa drift

och mvestering. Bilagan utgdr samhillsforvaltningens forslag till
kommunstyrelseforvaltningens upprittande av delarsrapport till
kommunstyrelsen.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Beslutsunderlag

Samhillsforvaltningens tjénsteskrivelse 2022-09-14
SAM Delérsrapport 2022.docx
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1 Uppdrag och verksamhet

Samhallsnamnd

Samhallsndmnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutévning i miljo, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Namnden ansvarar for storre delen avkommunensinvesteringar och reinvesteringar
i gator, gang- och cykelvdgar, anpassningar vid byggnationer, belysningsatgidrder och
friluftsanlaggningar samt utveckling och drift av fritids- och friluftsanlaggningar.

Samhallsndamnden ansvararforlépande fragorinom miljoarbete, fysisk planering, bostadsanpassning,
skog- och naturvard, miljo och halsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller samt tillsynoch tillstand
for alkoholservering inklusive forsaljning av folkol, tobak och livsmedel. Namnden ansvarar dven for
skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt fér foreningsstéd. Aven kollektivtrafik,
inklusive skolskjutsar och fardtjanst ligger inom namndens ansvar liksom kommunens kostavdelning
dar produktionskoket Navetingar.

Namndens arbete styrs av reglementet faststallt av kommunfullméaktige samt av kommunen antagna
mal.

Samhéllsnéamnd Deldrsrapport 2022 Paborjad 2 [15]



o
2 Utgangspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomféra det
kommande aret. Verksamhetsplanenkonkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger dven till grund fér verksamhetsplanen da
detska finnas tackninginom budget for aktiviteternandmnden planerar att genomfora.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt prognos), i
delarsrapport, samtiverksamhetsberittelse.

> Verksamhetsplan >> Fyramanadersrapport >> Delarsrapport >>Verksamhetsber§ttelse>
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3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Fritidsverksamhet

Tyvarr har byggnationen av den nya Sporthallen p& Angevallen férsenats pd grund av inga anbud
Iamnade in vid den upphandling som genomfordes. Men planen ligger dnda fast att en ny sporthall
skall byggas pa& Angevallen med férhoppning om byggstart under 2023. Planeringen fér en ny
fotbollsanlaggning pa Myran fortgar och dar ligger fokus i dagslaget pa projektering med planerad
byggstartunder 2022. Vidare sa har arbetet paborjats med att bygga en ny lifti Vardkasbacken vilket
ar efterlangtat eftersom dagens befintliga liftsystem argammalt och slitet.

Kostavdelning

Den stora prisdkningen pa livsmedel har paverkat och kommer fortsatta paverka det ekonomiska
resultat. Det har periodvis varit brist pa vissa ravaror som gjort att snabba omstallningar kravts i
verksamhetens menyer, tack vare ett stor engagemang i organisationen har inte produktionen
paverkats. Da kostavdelningen lange arbetat med att byta ut ingredienser till mer klimatsmarta
alternativ har prisdkningarna pa fisk och kott paverkat Harnésands kommun mindre dn pa nationell
niva.

Trafikenhet

Den nya kollektivtrafiken i tatorten startade vid arsskiftet och eftersnart ett ar sa kan vi se en positiv
resandeutveckling dar framfoérallt en utdkad turtdthet har gjort trafiken mer attraktiv. Under
sommaren sa har ocksa trafiken utokats till /fran Smitingen vilketinneb&ratt 9 stycken turer mandag-
fredag trafikerar den populdra badplatsen. Aven en reviderad férbundsordning for
Kollektivtrafikmyndigheten finns framtagen som skall beslutas avkommunfullméktige under hosten.

Miljo
LONA-projektet for att genomfora naturvardsatgarder kopplat till Gerestabackens omrade har tagit

langre tid an planerat med anledning av processenkring att fa ett beslut av miljddomstolen. Projektets
forlangning hargodkants av Lansstyrelsen.

Matningar av utomhusluft vid Storgatan har genomforts enligt plan. Resultatet visar pa hoga varden
av partiklar och Naturvardsverket anser darfor att matningar behoéver genomfoéras for ett helt ar under
2023. Darefterkan utvarderingavvardenagoras.

Forelasningar riktade till privatpersoner, bostadsrattsforeningar och sma foretag har hallits gallande
solcelleroch laddplatserforelfordon.

Kommunen har beviljats bidrag av Lansstyrelsen for att bedriva fisketillsyn under 2022, vilket dven
gjordes de senaste tvaaren. En konsult dr upphandlad fér uppdraget.

Plan & Bygg

Antalet bostadanpassningsbidragsdrenden ar nu uppe i normalniva efter pandemin. Omvarldslaget
driver tyvarr upp priserna pa de hjdlpmedel som anpassningarna ofta bestar av vilket leder till
kostnadsokningaride flestaavarendena.

Antalet nyinkomna bygglovs- och anmalningsarenden under forsta halvaret har legat i niva med ett
normalar (dvs for pandemin). Vi ser nu en tendens till ndgot farre nyinkomna bygglovs- och
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anmalningsarenden. Nagot somvi tolkar som eneffekt av konjunkturldget da 6kade materialkostnader
och hogre rantor ledertill attfarre ansdkningar kommerin.

Nagot som okar ar efterfragan pa framtagande av nya, samt dndring av befintliga, detaljplaner. Flera
storre etableringar planeras inom var egen samt i narliggande kommuner, nagot som paverkar
efterfragan paplanlagdindustrimark samt daven for bostader.

Teknik

Okade kostnadergd grund av virldsldget drabbar verksamheten. Det ger enutmaning att klara antagna
budgetar. Politiska beslut har fattats om “stora investeringsprojekt” och ett omfattande arbete med
10-arsplanen ar pabdrjat. Upphandling av entreprendr har genomforts for projektet ny Nybro.
Projektet kommer att utféras som en samverkansentreprenaddar PEAB blirkommunens "partner".Ny
kommunal gata och ny gang-cykelbana byggs for det nya omradet Vastra Saltvik. Ombyggnationen av
Volontarviagen med ny gang- och cykelvag till myran fardigstalls under sommaren. Hantering av
overblivna schaktmassor, som gravs ur vid gaturenoveringar, ger 6kade kostnader och kraver
omfattande arbetsinsatser foratt fa till bra och hallbara ekonomiskalésningar.
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4 Maluppfyllelse

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018

Mal 1, Attraktivt boende med levande motesplatser

N6jdhet med gang- 54 53 53 49 48
och cykelvagar

Kommentar:

Vid bade pagaende samt nystartadedetaljplanearbeten far gdng- och cykelmojligheterna stortfokus redani
starten av processen. Hur kan denna plan ansluta till befintliginfrastruktur och hur anpassas gang-och
cykelstrak sa det blir mer attraktivtatt vdlja gangeller cykel somalternativ? Exempelvis vid den nya
detaljplanen for Saltviks industriomrade etapp 1 samt till fortsattningeni etapp 2. Ett tydligtfokus pa gang-
och cykel har ocksa funnits vid framtagandet av detaljplanen for nytt bostadsomrade pa Salstensudde. Det
harvaritviktigtatt synliggéra hur detta detaljplanearbeteldankarihop med planprogrammet fér Skeppsbron.
Det framarbetade och antagna gang- och cykelprogrammet kommer att vara ett viktigt strategiskt dokument
vid kommande planeringsarbeten.

Mal 2, Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Foretags n6jdhet 80 79 86 80 78
med kommunens

myndighetsutévning

Kommentar:

Vid utldsningavresultatethittills 2022 sa ligger varden pa 79 dar 80 arvart malvarde.

Mal 3, Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

Utslapp fran 61.6% 61.6%
transporter

Kommentar:

Ett forslagfinns i dagslagetatt minska antaletfordoni kommunen genom avvecklingav nagra fordon, dar
bedomningen &r att verksamheten anda klarar sittuppdrag. Vidare sa sker hela tiden en 6versyn av befintlig
fordonsflotta for att kunna byta ut sa manga fordon som mojligtfor att kontinuerligt 6verga till fossilfria
fordonsalternativ.

CO2-ekvivalenter/ 2.20 2.46 2.53 2.28
kg inkopta livsmedel

Kommentar:

Ett langsiktigtoch tydligtarbete med att minska CO2-ekvivalenter/kg inkopta livsmedel pagar och
forvantningen ar att malet uppfylls under 2022.

Mojligheten att 5.2 5.1 51 49 5.4
anvanda

kollektivtrafiken for

resor

Kommentar:

Ett flertal méten ar genomférda med Kollektivtrafikmyndigheten och bussentreprenéren dar arbetet ar
fokuserat pa att forbattra trafikutbudet for landsbygdstrafiken med i forsta hand utékad trafik pa kvéallar.
Olika férslaghar diskuterats fér att fériandra och férbattra trafiken till /frédn Alandsbro centrum, dar ett av
forslagendren ny busslinjefér Saltviksomradetsom gor att trafiken till/fran Alandsbro kan utféras mer
effektivt. Forslagetmed den nya busslinjen for Saltviksomradetar attforlanga linje501 till attdven trafikera
Saltviksomradetvilketda skulleinnebara atthela omradet far 30 min trafik.

Mal 6, God service med gott bemotande

Kommuninvanares 78 77 77 77
ndjdhet med

kommunens

myndighetsutévning

Kommentar:
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For att bibehalla néjdheten med kommunens myndighetsutévning genomfors aktiviteter bade intern inom
forvaltningen men dven tillsammans med andra forvaltningar med syftet att kommunen som organisation
ska mota medborgaren pa ett likartatsattmed korrekt radgivning och myndighetsutévning. Aktiviteterna
kommer genomféras under aret men arbetet fortsatter under 2023.

4.1 Strategiska atgdrder

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Prioritera gang-och cykelvdgari detaljplanearbetet
Medarbetarutbildningi bemdtande

Genomfora landsbygdsutredning.

Effektivare fordonsorganisation
Medarbetarutbildningi bemotande

Temadagar pa menyn - hallbara maltider
Fardigstdllandeav gang-och cykvagsplanen.
Verksamhetsutveckling i alla linjer.

Forbattra trafiken till /fran Alandsbro centrum.

Se Over och revidera fordonspolicyn

Inféra en kottfridag pa menyn
Verksamhetsutveckling - utbildning

Knyta ihop sammanlankade gang- och cykelstrak
Inrapportering Insiktsméatningen

Sakra kollektiv-trafiken pa Saltviks nya etablering.
Entreprenadavtalens miljoprofilanpassastillinterna krav
Fornya recept

Rapporterai tid till Insiktsmatningen

Forbattra forutsattningar for vintercykling
Kvalitetssdkraoch utdka/utveckla e-tjanster.
Forbattra hallplatsernai centralorten.

Minska matsvinnet

Utdka/Utveckla e-tjanster

Handlingsplan gdng-och cykelstrak

Besluta och beskriva samarbetsformerna 6vriga forvaltningar (framst
tillvaxt)

Prioritera kollektivtrafiki nya detaljplaner.
Samarbeta med skolan/férskolan pedagogiska maltiden.

Besluta och beskriva samarbetsformerna med Tillvdxtavdelningen
gemensamma arbetsomraden

Snoréjningsprioritering kollektivtrafiken

Livsmedelsupphandling - nd maleni agenda 2030.

Utbildning hallbar och vegetarisk matlagning
De strategiska atgardernagenomfors enligt plan forutom éversynen och revidering av fordonspolicyn.
fordonspolicyn kommer att ses o6ver nar utredningen av kommunens fordon och ny
fordonsorganisation arbeslutad for att battre harmoniseramed de nyastrukturerna.
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5 Ekonomisk uppféljning och prognos
5.1 Utfall och prognos

Namndens utfall (mnkr) Periodens Periodens Periodens Budgetavvikelse

utfall utfall budget

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

2021 2022 2022 2022
Intdkter 133,2 172,3 172,7 -0,4
tilldelade skattemedel 119,5 122,5 122,5 0,0
Ovriga intakter 13,7 49,8 50,2 -0,4
Kostnader -143,0 -176,3 -172,7 -3,6
kép av huvudverksamhet -49,7 -44,5 -44,5 0,0
personal -28,3 -48,3 -52,2 3,8
lokalhyra -12,2 -13,5 -13,4 -0,1
avskrivningar -23,7 -24,3 -23,7 -0,6
ovriga kostnader -29,2 -45,7 -39,0 -6,7
Resultat -9,7 -4,0 0,0 -4,0

Samhallsnamndens har en nollbudget for 2022. Resultatet for arets atta forsta manader visar ett
underskott med 4 mnkr mot budgetvilket ar 5,7 mnkr battre &n samma period féregaende ar. Jamfort
med foregaende ar har totalaintakter 6kat med 39,1 mnkr for perioden. Utfall mot arets budget visar
ett budgetunderskott med 0,4 mnkr.

Skattemedelstilldelningen &r 3,0 mnkr hogre an féregdende ar och ligger for perioden pabudgeterad
niva. Ovriga intakter har 6kat med 36,1 mnkr jamfért med samma period féregdende &r. Detta beror
pd att intdkterna hos kostavdelningen sedan &rsskiftet tillfaller samhillsférvaltningen. Ovrigaintakter
visar ett underskott med 0,4 mnkr jamfort med budgeterad niva fér 2022 och beror till storsta delen
pa minskade intékter pa kommunens fritidsanlaggningar och da framst simhallen.

Jamfort med foregaende ar har totala kostnader 6kat med 33,3 mnkr for perioden. Detta till storsta
del beroende pa att kostnaderna hos kostavdelningen sedanarsskiftet belastar samhallsforvaltningen.
Utfall mot arets budget visarett budgetunderskott med 3,6 mnkr.

Kostnader for kdp av huvudverksamhetar 5,2 mnkr lagre dn samma period féregaende ar och ligger
for perioden pa budgeterad niva.

Utfallet for personalkostnaderna ar for perioden 20 mnkr hogre dn féregaende ar och har varit 3,8
mnkr lagre an budgeterat. De hogre personalkostnaderna for aret ar kopplat till att kostavdelningen
nu tillhor samhallsnamnden och det ar dven hos kosten som vi finner det storsta 6verskottet for
perioden.

Kostnaderforlokalhyror harunderperiodenvarit 1,3 mnkrhogre jamfort med foregdendearsamt0,1
mnkr hogre an budgeterad nivafor2021.

Kostnaderfor avskrivningar har jamfort med tidigare ar varit 0,6 mnkrhogre och visar ett underskott
med 0,6 mnkrmot budget for perioden.

Ovriga kostnader har for perioden varit 16,5 mnkr hégre dn féregdende &r och visar foér perioden ett
underskott mot budget p& 6,7 mnkr. Arets 6kade kostnader ar jamfort med foregdende ar ar framst
kopplade till inkluderingen av kostavdelningen. Avvikesen mot periodbudget berorbland annat pa de
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skenande kostnaderna for livsmedel. Aven hégre kostnader for brinsle och el har for perioden varit
hogre an budgeterat. Fastighets- och driftskostnaderna ligger for perioden hogre dn budget vilket
beror pa hogre kostnaderibdrjan av aret hos forvaltningens fritidsanlaggningar.

Na@mndens arsprognos (mnkr) Arsutfall Arsbudget | Arsprognos = Arsprognos = Awvikelse
april augusti prognos/budget
2021 2022 2022 2022 2022
Intakter 207,6 263,0 261,5 265,9 2,9
tilldelade skattemedel 183,3 185,7 184,8 185,7 0,0
ovriga intakter 24,4 77,3 76,7 80,2 2,9
Kostnader -212,9 -263,0 -265,0 265,9 -2,9
kép av huvudverksamhet -69,1 -67,8 -67,2 -65,7 2,1
personal -42,9 -78,4 -74,5 -74,1 4,3
lokalhyra -17,9 -20,1 -20,1 -20,2 -0,1
avskrivningar -35,2 -35,6 -36,5 -36,5 -0,9
ovriga kostnader -47,8 -61,1 -66,7 -69,4 -8,3
Resultat -5,3 0,0 -3,5 0,0 0,0

Samhallsndmndens prognos pa helar som tagits fram i samband med bokslutet fér augusti visar ett
resultat pa budgeterad niva. Jamfort med prognosen som togs fram vid bokslutet fér april ar det en
forbattring med 3,5 mnkr.

Totala intaktervisar ett prognostiserat 6verskottistorleksordningen 2,9 mnkr for 2022. Jamfoért med
prognosen somtogsframiapril ar deten férbattring med 4,4 mnkr.

Arsprognosen for skattemedel ligger pa budgeterad niva. Prognosen for dvriga intakter visar pa ett
overskott mot budget pa 2,9 mnkr. Det positivaresultatet berortill stor del pa de kompensationsom
erhalls fran kommunstyrelsen. Kompensationen skatdcka upp for minskadeintédkter pa simhallen med
1 mnkrsamt de 6kade kostnadernaforkollektivtrafiken med 2,5 mnkr, forar 2022.

Prognosen fortotala kostnadervisarett underskott med 2,9 mnkr. Sedan april sd hararsprognosen fér
kostnaderna ékatmed 0,9 mnkr.

Kop av huvudverksamhet visar ett prognostiserat éverskott pa 2,1 mnkr, en férbattringmed 1,5 mnkr
sedan april.

Prognosen for personalkostnaderna ger ett 6verskottpa 4,3 mnkr mot budget. Jamfort med prognosen
for april forvantas personalkostnadernabli ytterligare 0,4 mnkr lagre.

Prognosen for kostnader for lokalhyra forvantas vara 0,1 mnkr hogre jamfort med budget. Vid
aprilbokslutet forvantades lokalkostnaderna ligga pa budgeterad niva.

Prognosen for avskrivningar visar ett underskott for helar pa 0,9 mnkr och ligger i samma niva som
prognosen som togs fram i april.

Prognosen for ovriga kostnadervisar forhelaret ett underskott pa 8,3 mnkr mot budget. Jamfort med
prognosen somtogs frami april ett 6kat underskott med ytterligare 2,7 mnkr. Livsmedelskostnaderna
forvantas fortsatta oka, likasa kostnadernaforbransle ochel.
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5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrade

Utfall och prognos Periodens | Periodens | Arsutfall Arsprognos = Arsprognos
utfall utfall
per verksamhetsomrade (mnkr) jan-aug jan-aug april augusti
2021 2022 2021 2022 2022
Samhallsnamnd -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0
SAM ledningo adm 0,1 -0,2 -0,2 0,4 0,0
Avskrivningar 1,4 0,3 2,4 0,5 0,5
Fritid ledningo adm 1,2 0,5 2,5 0,2 0,7
Fritidsaktiviteter ungdom 0,3 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Badanlaggningar -3,0 -2,9 -3,4 -4,5 -3,8
Hogslatten -1,2 0,1 -0,9 0,1 -0,2
Fritidsanlaggningar -1,5 -0,2 -2,7 -0,5 -0,3
Kostavdelningen 0,0 -11 0,0 -0,3 -1,0
Trafikenhet -3,1 0,9 -3,7 0,6 3,5
Miljo 0,4 0,7 0,2 0,1 0,1
Plan & Bygg 0,6 1,7 1,7 1,1 1,8
Teknik -0,2 -0,8 -1,6 -0,2 0,1
Entreprenad, Gata/Park -4,7 3,1 0,6 -0,8 -1,4
Resultat -9,7 -4,0 -5,3 -3,5 0,0

Namndverksamheten har for perioden ett utfall samt prognos pa budgeterad niva. Verksamhetens
kostnaderavserframstlonekostnaderférnamndens fértroendevalda.

SAM ledning oadmvisar for perioden ett underskott pa 0,2 mnkr. Det som framst paverkar utfallet ar
kostnaderforinkdp avnya moblerochinventarier. Prognosen visar ett resultati paritet med budget.

Avskrivningar visar for perioden ett 6verskott mot budget pa 0,3 mnkr samt en prognos pa 0,5 mnkr
mot budget. Overskottet berorframst pa en hdgre niva avinvesteringsbidrag kopplat till investeringar
undertidigare perioder.

Fritid ledningoadm har for perioden ett budgeterat 6verskott med 0,5 mnkroch arsprognosen visar
ett dverskott med 0,7 mnkr. Overskottet beror fraimst pd en ligre niva av bidragsutbetalningar an
budgeterat.

Resultatet forfritidsaktiviteter ungdom ligger for perioden pa budget och prognosen visar ett mindre
underskott pa 0,1 mnkrfor helaret.

Badanlaggningar har ett utfall motbudgetsomfor periodenvisarett underskott med 2,9 mnkr. Detta
till stor del pa grund av minskade intdkter fér simhallen Harnésand. Helarsprognosen for
badanlaggningarvisarett underskott mot budget pa 3,8 mnkr.

Hogslatten visar for perioden ett 6verskott mot budget pa 0,1 mnkr. Prognosen visar ett underskott
med 0,2 mnkr och férsamringen berori stor del till de hogre kostnaderna for drivmedel och
uppvarmning under2022.

Utfallet for Fritidsanlaggningar ar for perioden ett underskott mot budget pa 0,2 mnkr. Framtagen
prognostyder paatt underskottetislutet avaret kommerattvara 0,3 mnkr mot budget. Likt hogslatten
paverkas verksamheten mycket av de stigande priserna pa bransle och energi.
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Kostavdelningen har for perioden ett budgetunderskott med 1,1 mnkr. Prognosen visar att vi i slutet
av aret kommeratt ha ett budgetunderskott pa 1 mnkr. Arets kraftigt okande livsmedelspriser haren
kraftigt negativ paverkan paverksamheten.

Trafikenheten visar for perioden ett budgetéverskott med 0,9 mnkr. Kostnaderna for sarskild
persontrafik forvantas bli l1dgre under 2022. Prognosen for trafikenheten visar pa ett 6verskott med
3,5 mkr mot budgeterad niva. Kompensationen fran kommunstyrelsen paverkar prognosen positivt
men tacker upp delarav underskottet for badanlaggningar.

Miljo visarfor perioden ett budgetdverskott med 0,7 mnkr och prognosenvisar ett 6verskott med 0,1
mnkr mot budget.

Utfallet for Plan & Bygg ar for perioden ett budgetoverskott med 1,7 mnkr och prognosen visar foér
helaret ett 6verskott med 1,8 mnkr. En hogre beslutstakt harinneburit hdgre intdkter pa bygglov- och
plandrenden dn budgeterat.

Teknik och entreprenad i visar for perioden ett underskott mot budget pa 3,9 mnkr och prognosen
visar ett underskott med 1,3 mnkr vid arets slut. Det har hittills under aret varit hogre kostnader for
vintervaghallning dn budgeterat och verksamheten paverkas dven av hojda priser for aret. En viss
aterhamtningvantas pa helarmen prognosen tyder pa att hela underskottetinte kan hamtas in under
budgetaret.

5.3 Handlingsplan
5.4 Investeringar

Investeringmedel (mnkr) Periodens = Arsbudget = Arsprognos Arsprognos = Awvikelse
utfall
jan-aug april augusti prognos/budget
2022 2022 2022 2022 2022
Kostavdelningen 0,2 0,4 0,4 0,4 0,0
Miljo 0,3 0,8 0,8 0,8 0,0
Trafik 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Fritid 1,1 8,1 8,1 10,3 2,2
Gata 12,9 23,3 28,5 314 8,1
Belysning 0,0 1,3 1,3 1,3 0,0
Konstbyggnader 1,4 3,0 3,0 3,0 0,0
Mark 1,4 6,3 6,3 6,3 0,0
Park 0,5 1,5 1,5 1,5 0,0
Trafiksakerhet 0,0 0,8 0,8 0,8 0,0
Tillganglighet 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
Genomfdérande detaljplan 0,0 6,5 4,0 4,0 -2,5
Utredningar/projektering 0,0 3,8 3,5 3,5 -0,3
Strategiska storre projekt 3,2 21,0 18,6 12,0 -9,0
Totalt 21,0 77,4 77,4 76,1 -1,3

Samhallsnamndensarsprognos forinvesteringar ligger ndgot under budgeterad niva for 2022. Framsta
orsakentill detta ar att de strategiska storre projektensuppstart sker under héstenoch hardarfor lagre
utgifterunderhelaret.
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Pa kostavdelningen har fastighetsagaren investerat i nya kokgrytor, renoverat omkladningsrum och
bytt golvmaterial pa Navet.

Under 2022 fardigstallsbland annat Volontarvagen. Projekt Brunnshusgatan pabdrjas dar bygget av en
cirkulationsplats i korsningen Brunnshusgatan/Nybrogatan dr ett moment. Tidigare investeringar i
Eksjodammen och ledbelysning pavardkasens elljusspar belastar arets budget. Ny lifti slalombacken
samt nyttelljusspari Halledal byggs underhdosten.
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6 Férvdantad utveckling

Fritidsverksamhet

En utredning harunderaret genomforts av Ramboll for att undersdka alternativ till vattenférsorjning
for konstsnétillverkning i Vardkasens slalombacke. Idag nyttjas det kommunala dricksvattnet for
tillverkning av konstsnd vilket ur miljosynpunkt inte ar hallbart for framtiden. Ramboll kommer att
presenterasinutredning for samhallsndmnden under hosten.

Kostavdelning

Det finns en stor osdkerhet nar det géller prisdkning av livsmedel och att det ofta &r brist pa varor,
verksamheten foljer utvecklingen noga och infér 2023 kommer portionspriset att justeras.

Trafikenhet

Arbetet med Oversynen av landsbygdstrafiken samt ett forslag pa ny busstrafik till/fran
Saltviksomradet kommer att slutféras under hdsten och forslag presenteras fér ndmnden innan
arsskiftet. Inférandet av den nya trafiken planerasi sa fall att genomférasi december2023. Vidare sa
kommerarbetet med att ytterligare forbattravarahallplatseriférstahand inom tatorten att fortga.

Miljo
Miljo-, livsmedels- och alkoholtillsynen har detaljerade tillsynsplaner for ett stort antal objekt och

omraden som ska genomforas under aret. Arbetet med att utveckla metodiken fératt nd malen med
vara tillsynsbesok kommer att fortsatta.

Nya regler kring efterhandsdebitering inom livsmedelstillsynen trader i kraft 2024 men lanets
kommuner harenats om attinforliva detta redan 2023. Miljoavdelningen samverkar med lanets 6vriga
kommunerforatt gemensamttolka den nyalagstiftningen och tafram rutinerinfor detta.

Nya EU-reglerkring dricksvatten skavara inforlivade i Sverige underjanuari 2023. Personal gar under
hosten utbildningar foratt ha kunskap om den nyalagstiftningen och ser dverrutinerkringdenna.

Arbetet med att forbereda en helarsmatning av utomhusluft vid Storgatan ar pa gang i enlighet med
Naturvardsverkets krav och riktlinjersa att den kan starta i januari 2023.

En fortsatt Oversyn av vara e-tjanster for att ersatta blanketter kommer att goras.
Plan & Bygg

Antalet bostadsanpassningsbidragsdrenden forvantas att fortsattaliggai niva med ett normalar, men
med nagot 6kade kostnader pa grund av omvarldslaget och 6kade materialkostnader.

Under sensommaren har en nyrekrytering av en bygglovshandlaggare genomférts och hon kommer
att pabdrja sin anstillning 1/10. Aven en nyrekrytering av en planhandldggare &ri slutskedet och hen
beraknas paborja sin tjanst under oktober. Bada dessa rekryteringar hade planerat att genomforas
redan undervaren men har inte genomfoérts forrdan nu. De forsenade tillsdttningarnaav tjansterna har
gjort att avdelningens personalkostnader arlagre dn budgeterat pa helar.

Intdkterna for bygglov och anmaélningsarenden ligger hogre dn budgeterat trots en nagot lagre
arendemangd an foregdende ar. Detta beror pa ett flertal stérre bygglovsdrenden (exempelvis
Riksarkivetsamtdet nya Hotellet) vilkai sig genererar en storre intakt. Antalet plandrenden har dkat
underaret och dven har har vistorre intdkter dan budget. Da vi nu kommer att utdka personalgruppen
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med ytterligare handlaggare pa bade plan- och byggsa berdknasvi kunna hanteraflerarendenvilkai
siggenererar storre intakter.

Teknik

Skotseln av gatuentreprenaden kommer kommunen sjalva att ta 6ver den forsta Juni 2023.
Forberedelserfordettaari full gangunderhdsten 2022, dar personalrekrytering, lokalférsorjning och

maskin- och materialavtal arviktiga sakeratt|06sa.

Arbetet med attjobbafram bygghandlingar och miljdansdkan for den nya Nybron fortgarunder 2023.
Likasa ska sddana handlingarjobbas fram for utsprangskajen.

Varldslagets utveckling och vilka konsekvenser det medfor for material och maskinpriser arav stor vikt
for de kommande investeringsprojekten
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7 Internkontroll

Kontrollmoment Status Bed6mning Resultat

Risk for sarbara verksamheter - alkoholhandlidggning

Kartlaggningav rutiner for Samhallsndamndens riktlinjer fér

kontinuitet serveringstillstand har gatts
igenom ochvisatatt den haller en
bra niva. Arbetet med att ga
igenom drenden och ta framnya
rutiner ar paborjat.

Beskrivning:

Kartlaggningavalkoholhandldaggningen for en 6versynav om rutiner finns for 6verféring av kunskaper som

sdkrar kontinuitet.

Risk for sarbara verksamheter - dricksvattenfragor

Kartlaggningav rutiner for Arbete paboérjatmed att kartlagga

kontinuitet verksamheter utifran nuvarande
lagstiftning. Ny EU-lagstiftning ska
vara implementerad i Sverige
januari 2023 och under hosten
kommer personal attga
utbildningar for attkunna ta fram
nya rutiner utifran nya
lagstiftningen.

Beskrivning:

Kartlaggning av nyckelkompetensen inom dricksvatten.

Resultatet av arets internkontroll med eventuella forslag pa férandringar presenteras till némnden i
samband med arsbokslutet. | det arbete som hittills genomforts haringa akuta brister upptackts.

Samhéllsnéamnd Deldrsrapport 2022 Paborjad 15 [15]



Sida

| 2 HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
| kommun S mardesdatum

Socialnamnden

§ 80 Dnr 2022-000001 1.1.3.1

Ej verkstallda gynnande beslut 2022

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkédnna rapporteringen av ej verkstéllda beslut, samt
att rapporten delges kommunfullméktige och revisionen for kéinnedom.

Bakgrund

Socialndmnden ér skyldig att till Inspektionen f6r vard och omsorg, IVO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstillts inom tre manader fran dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgar i 16 kap. 6 f-g §§ socialtjdnstlagen (SoL) och 28 f-g §§
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Foljande beslut ska rapporteras en gang per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstéllts inom tre manader fran
dagen for respektive beslut.

e Alla gynnande beslut som inte har verkstéllts pa nytt inom tre
manader efter det att verkstélligheten avbrots.

Rapportering ska ske dven om inte finns nagra ej verkstéllda beslut.

Socialndmnden ska fortsitta att rapportera ett ej verkstéllt beslut fram till att
beslutet dr verkstillt eller avslutat av annan anledning.

Foljande beslut ska rapporteras 16pande:

e Ett beslut som har verkstéllts och som tidigare rapporterats som ej
verkstillt.

e Arenden som har avslutats av annan anledning.

Socialndmnden skall till fullmiktige 14mna en statistikrapport 6ver hur
ménga av ndmndens gynnande beslut som inte har verkstillts inom tre
manader frdn dagen for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka
typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



| . Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL Z‘Z’§>
| kommun st

Socialnamnden

§ 80. Fort

Socialndmnden skall till fullméktige &ven ldmna en statistikrapport dver hur
manga av ndmndens gynnande beslut som inte har verkstéllts pd nytt inom
tre ménader fran den dag da verkstilligheten avbréts. Namnden skall vidare
ange vilka typer av bistdnd dessa beslut giller samt hur lang tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut. Rapportering skall ske en gang per
kvartal.

Bistindsenheten har foljande att rapportera:

Denna period finns det 43 ej verkstidllda gynnande beslut att rapportera. Det
ar 11 beslut om sérskilt boende dldre, 2 beslut om Bostad med sérskild
service-servicebostad, 6 beslut om Bostad med sérskild service, gruppbostad,
10 beslut om kontaktperson LSS, 4 beslut om kontaktperson SoL, 6 beslut
om ledsagarservice LSS, 1 beslut om ledsagarservice SoL, 2 beslut om
avldsarservice LSS samt 1 beslut om korttidsvistelse i familjehem LSS.

Barn- och familjeenheten har inget att rapportera.
Ekonomi- och vuxenenheten har inget att rapportera.

Socialt perspektiv

Socialt perspektiv dr att personer 1 behov av vard och omsorg har lagstadgad
réitt att f4 den hjdlp och det stod de behdver frdn kommunen. Beslut om
bistdnd enligt Socialtjanstlagen eller insats enligt Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade géller omedelbart. Det innebir att beslut om
bistand eller insats ocksa ska verkstéllas direkt.

Ekologiskt perspektiv
Inget direkt ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ekonomiskt perspektiv ér att konsekvenser i form av vite kan ske. Juridiskt
perspektiv ar att ytterst stirka rattssdkerheten for den enskilde som har
beviljats bistand.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2022-08-22.

Socialforvaltningen - Bilaga 1 - Rapport av ej verkstillda gynnande beslut
andra kvartalet 2022 Bistandsenheten.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut kvartal 2,
2022 Bistandsenheten

Tabell 1. Ej verkstillda gynnande beslut

Typ av beslut Lagrum Datum for | Orsak
beslut

Sérskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-02-04 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-02-16 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-02-21 | Brist pd boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-09 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-17 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-21 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sérskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-22 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-22 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-22 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-29 | Brist pd boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-30 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Gruppbostad 9§ p.9LSS 2020-03-31 | Brist pa boendeplats. Tackat nej ett

LSS tillfalle.

Gruppbostad 9§ p.9LSS 2021-01-28 | Brist pa boendeplats. Tackat nej ett

LSS tillfalle.

Gruppbostad 9§ p.9LSS 2021-10-05 | Brist pa boendeplats.

LSS

Gruppbostad 9§ p.9LSS 2021-01-29 | Brist pa boendeplats.

LSS

Servicebostad 9§p.9LSS 2021-11-15 | Brist pa boendeplats.

LSS

Servicebostad 9§p.9LSS 2021-12-10 | Brist pa boendeplats.

LSS
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun N@mndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

Socialférvaltningen
871 80 Harndésand

Norra kyrkogatan 2 E-post Fax

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Bankgiro
5576-5218
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Gruppbostad 9§ p.9LSS 2022-01-24 | Brist pd boendeplats.
LSS

Gruppbostad 9§ p.9LSS 2022-02-10 | Brist pd boendeplats.
LSS

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2021-11-09 | Brist pd uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2021-11-24 | Brist pd uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2021-07-01 | Brist pd uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 4 kap. 1 § SoL | 2022-02-14 | Brist pa uppdragstagare.
SoL

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2022-02-02 | Brist pa uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 4 kap. 1 § SoL | 2021-12-21 | Brist pa uppdragstagare.
SoL

Kontaktperson 4 kap. 1 § SoL | 2022-01-10 | Brist pa uppdragstagare.
SoL

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2022-03-01 | Brist pa uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2021-12-16 | Brist pa uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2022-02-21 | Brist pd uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2022-02-21 | Brist pa uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson | 4 kap. 1 § SoL | 2022-01-01 | Brist pa uppdragstagare.
SoL

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2022-01-01 | Brist pd uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2021-09-21 | Brukare vill avvakta.
LSS

Ledsagarservice | 4 kap. 1§ SoL | 2021-11-09 | Brist pa uppdragstagare.
SoL

Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2022-02-24 | Brist pa uppdragstagare.
LSS

Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2022-03-04 | Brist pd uppdragstagare.

LSS




Sida

Harnésands kommun RAPPORT 3(3)
Datum

Socialférvaltningen 2022-08-22
Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2022-01-01 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2022-01-01 | Brist pd uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2021-07-29 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2022-03-14 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Avlosarservice | 9 § p. 5 LSS 2022-02-02 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Avlosarservice | 9§ p. 5 LSS 2022-02-18 | Brist pd uppdragstagare.
LSS
Korttidsvistelse | 9 § p. 6 LSS 2022-03-31 | Brist pd uppdragstagare.
1 familjehem
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