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Ett utmanande ar som
byggt en starkare grund

Ar 2025 blev ett &r praglat av oférutsedda ekonomiska svangningar och prévningar fér

kommunen. Efter tva ekonomiskt tuffa ar inleddes aret med en tydlig positiv trend. For att noga
folja kostnadsutvecklingen fortsatte kommunstyrelsen dialogerna utifrén uppsiktsplikten med
arbetslivsnamnden, socialnémnden och skolnédmnden. Dialogerna syftade, liksom tidigare &r, till att
kunna fatta beslut om nédmndernas kostnadsnivaer for en budget i balans.




KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Pensions- och skatteprognoserna
svingde under dret. For mycket
interna pensionsavgifter fordelades
ar 2024. Ar 2025 var det tvirt

om — nimnderna fick 39 miljoner
kronor f6r mycket, vilket skapade
ett overskott i nimnderna
samtidigt som bufferten under de
kommungemensamma kostnaderna
its upp. For att aterstilla

resultatet och stirka likviditeten
budgeterades dven 39,2 miljoner
kronor under 6vriga kostnader vid
drets borjan, vilket dr den storsta
anledningen till 6verskottet under

kommungemensamt vid drets slut.

Kommunfullmiktige beslutade att
avveckla arbetslivsnimnden vid
halvarsskiftet, en organisatorisk
anpassning till nya forutsittningar.
I augusti kom en ny skatteprognos
som innebar 26 miljoner kronor
ligre intdkter 4n budgeterat.

Vi har ocksd haft utmaningar
med likviditeten under aret.

Mot bakgrund av detta fattade
kommunfullmiktige i oktober
beslut om nya mal per nimnd f6r
att forbattra resultatet och stirka

kassalikviditeten.

Trots svirigheterna landar arets
resultat pd ett 6verskott om 24
miljoner kronor — ett starkt utfall
med hinsyn till omstindigheterna.
Jag vill rikta ett stort tack till
personal, tjinstepersoner och
politiker for det arbete som gjorts
for att nd detta resultat. Framtiden
kraver att vi fortsitter att leverera
positiva resultat och successivt bygga
upp en starkare kassa for att trygga

finansieringen av vilfirden.

NARINGSLIV

Virt samarbete med niringslivet
miste forbittras. Kommunens
foretagsklimat ligger fortsatt lagt —
plats 283 av 290 kommuner — och
detta kriver langsiktiga insatser.
Under forsta halvaret fattades flera
beslut som visar att kommunen nu
tar tydligare steg i detta arbete. Alla
itta partier i fullmiktige har enats
om ett handslag for ett langsiktigt
arbete tillsammans med niringslivet
for att skapa en gemensam bild

och en tydlig vig framat. Féretagen
dr avgdrande for vilfirden och
kommunens framtid; det 4r ddrfor
av storsta vikt att vi har ett gott
foretagsklimat och ett nira samarbete

mellan néringslivet och kommunen.

Under aret har ett avtal om VA-
f6rsérjning for camping och
restaurang pa Smitingen tecknats,
vilket stirker forutsittningarna

for lokal turism och
niringslivsutveckling. Samverkan
med Hirnosands hamn har
fordjupats, nagot som belyser att vi
befinner oss i en expansiv fas och
att kommunen krokar arm med det
lokala ndringslivet. Kommunen har
ocksi inrittat ett Naringslivsrad,
en konkret atgird for att forbittra
ndringslivsklimatet och skapa en mer

strukturerad och lingsiktig dialog.

FORSVARSMAKT OCH BEREDSKAP

I september beslutade
kommunstyrelsen att inritta

ett samverkansforum med
Forsvarsmakten for att lyfta
gemensamma fragor och f6rdjupa
samarbetet. Forbattrad samverkan
kan ge fler arbetstillfillen och stirkt
beredskap. Under éret har bide

forsvarsutskottet, forsvarsberedningen
och foérsvarsministern besokt
kommunen, vilket bidragit till dialog
och térdjupad forstielse.

Arets hiindelser har ocksa provat
vér beredskap. Skyfallen i september
orsakade stora pafrestningar —
jarnvigen stingdes av och Sverige
kapades pa mitten. En tragisk
bilolycka i Ramvik, orsakad av
kraftiga vattenmassor, kostade ett
liv. Kommunens tjinstepersoner och

personal gjorde stora insatser innan,
under och efter skyfallet.

I december drabbades vi dterigen nir
stormen Johannes intriffade; tragiskt
nog omkom en medarbetare frin
Hemab under arbete i filt. Dessa
hindelser piminner oss om vad som
ar viktigt, om klimatforaindringarnas
konkreta effekter och om behovet av
att fortsitta stirka var beredskap i
bade kris och krig.

Avslutningsvis har det gingna aret
visat att kommunen kan hantera
bade ekonomiska utmaningar,
organisatoriska férindringar och
ovintade hindelser. P4 den grund
som nu lagts bygger vi vidare:

med mer stabila finanser, ett

stirkt samarbete med niringslivet,
en férdjupad samverkan med
Forsvarsmakten och ett fortsatt fokus
pa trygghet och beredskap. Jag idr
stolt 6ver det engagemang och den
professionalism som kommunens
medarbetare och fortroendevalda har
visat under detta provande dr. Nu
fortsitter vi arbetet med att sikra
vilfirden och skapa férutsittningar
for en trygg och hallbar framtid for

vir kommun.

JONAS BERGSTROM (S), KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
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Sa har anvandes pengarna

100 kr i skatt till kommunen anvandes under 2025 sé har:

27 kr Q kr

VARD & OMSORG SKOLA, BARN FORSKOLA & INFRASTRUKTUR INDIVID- &
& UNGDOM BARNOMSORG & SKYDD M.M. FAMILJEOMSORG
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
35 kr 34 kr 27 kr 28 kr 9 kr 9 kr 9 kr 9 kr 6 kr 6 kr

6 kr 2 kr 1kr

FRITID & KULTUR POLITISK AFFARSVERKSAMHET SARSKILT RIKTADE VUXENUTBILDNING &
VERKSAMHET INSATSER OVRIG UTBILDNING
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
6 kr 6 kr 2 kr 2 kr 3 kr 3 kr 2 kr 2 kr 1kr 1kr




SA HAR ANVANDES PENGARNA

KOMMUNENS INTAKTER r2n?12ksr 29/35 rzn(:12k‘:' 2(3/34
Skatteintakter 1385,3 57% 13565,3 57%
Generella statsbidrag och utjamning 670,4 27% 644,6 27%
Bidrag 180,2 7% 212,5 9%
Ovriga intakter 45,1 2% 39,2 2%
Taxor och avgifter 50,2 2% 46,9 2%
Hyror och arrenden 48,0 2% 45,0 2%
Forséljning av verksamheter 64,8 3% 50,8 2%
Total 24441 100% 2 394,3 100%
KOMMUNENS KOSTNADER fn?lzki 29/35 rznc:'lzk‘:' 2(3/34
Personalkostnader -1426,1 59% -1487,8 60%
Entreprenader och kép av verksamhet -338,7 14% -323,5 13%
Lokalhyror -146,8 6% -166,7 7%
Ovriga kostnader -165,3 7% -184,9 7%
Material -72,4 3% -71,6 3%
Tjénster -78,2 3% -80,1 3%
Bidrag -79,2 3% -73,4 3%
Avskrivningar -113,8 5% -97.3 4%
Total -2 420,4 100% -2 485,3 100%

~



Forvaltnings-
erattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande
bild 6ver den kommunala koncernen* och kommunen for

.. o
rakenskapsaret 2025.
OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING
DEN KOMMUNALA KONCERNEN BALANSKRAVSRESULTAT
VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

EKONOMISK STALLNING

. . FORVANTAD UTVECKLING
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

*) Trots att kommunen inte utgér en formell koncern enligt aktiebolagslagen eller arsredovisningslagen anvands begreppet koncern for att beskriva kommunen
tillsammans med dess heldgda bolag. Anvandningen av termen ar vedertagen inom kommunsektorn och stéds av véagledningar fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Begreppet anvéands i organisatorisk och funktionell bemarkelse for att underlatta samlad redovisning, styrning och kommunikation - inte i juridisk mening.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt dver
verksamhetens utveckling

| tabellen nedan ldmnas en dversikt dver verksamhetens utveckling for dren 2021-2025.

Finansiell
leasing

FEM AR | SAMMANDRAG 2025 2024 2023 2022 2022 2021
Folkméngd 31/12 24 348 24 515 24 654 24 879 24 879 25012
Total skattesats, % 34,6 34,6 34,6 34,6 34,6 34,6
varav kommunal skattesats, % 23,3 233 233 23,3 23,3 23,3
KONCERN
Arets resultat, mnkr 45,9 -67.4 -37 53,7 816 46,0
Arets resultat, mnkr* 45,9 -67,4 =37 43,7 7.6 552
Soliditet, % 20,9 21,9 249 253 27,2 26,9
Nettoinvesteringar, mnkr 619.7 478,3 282,6 3435 3419 220,2
Antal tillsvidareanstallda 2294 2 376 2364 23M 23M 2133
KOMMUN
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -1975,9 -2017.7 -1933,4 -1808,0 -1840,1 -181,3
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 2 055,8 1999.9 19753 1881,0 1881,0 18131
l/)czr’tl;st,;;nrz;’tz*s nettokostnadsandel av skatteintékter och gen. 9.1 100.9 97.9 9.1 9.6 99.9
Finansnetto, mnkr* -56,2 -73,3 -53,9 -33,9 1.0 3,0
Arets resultat, mnkr 23,7 -91,0 -n9 39,1 41,9 4.8
Arets resultat, mnkr* 237 -91,0 -n9 291 31,9 14,0
Tillgdngar, mnkr 22918 1950,7 19753 1897,2 1169.9 1127,2
Tillgdngar per invanare, kr 94128 79 572 80 120 76 257 47 023 45 066
Skulder, avsattningar, mnkr 19273 1609,9 14591 1369,2 742,0 4.2
Skulder, avsattningar per invanare, kr 79 165 65 669 59184 55034 29 824 29 634
Eget kapital, mnkr 3645 340,8 516,1 528,0 4279 385,9
Soliditet, % 15,9 17,6 26,1 278 36,5 34,2
Investeringsvolym, mnkr 397,0 204,0 174,2 98,4 83,0 42,9
Avskrivningar, mnkr -113,8 -97.3 -98,0 -915 -451 -42,9
Antal tillsvidareanstéllda 2044 2132 2122 2062 2062 1886
Antal &rsarbetare tillsvidareanstallda (t.o.m. 2024) 2120 212 1978 1978 1841
Antal &rsarbetare totalt (fr.o.m. 2025, omréknat f.g. ar) 2163 2282 2289 2 310 2 310

*) jamforelsestérande poster
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Den kommunala

Kommunfullméktige ar kommunens hdgsta beslutande organ och motsvarar riksdagen pa lokal niva.
Fullmaktige fattar beslut i principiella och évergripande frdgor som ar avgdérande for kommunens
utveckling — exempelvis inriktning och mal for verksamheten, budget och skattesats samt andra
centrala ekonomiska stéllningstaganden.

MANDATFORDELNING 2022-2026

Kommunfullmiktige utser kommunstyrelsen, som

ansvarar for att leda, samordna och folja upp kommunens PARTI MANDAT
verksamheter. Kommunstyrelsen fungerar dirmed som S 17
kommunens motsvarighet till regeringen och har ett sirskilt M 7
ansvar for att de beslut som fullmiktige fattat genomfors pa D 6
ett effektivt och dndamélsenligt sitt. 4
Vart fjirde 4r viljer kommuninvinarna vilka som ska 5
representera dem i kommunfullméktige. De 43 mandaten MP ®
fordelas mellan de politiska partierna i proportion till KD 2

L 1

antalet roster 1 kommunvalet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunfullmaktige

( Overférmyndarnamnden

o

( Valnamnden )
( Revisionen )
Forvaltningar och namnder Koncernféretag

( Kommunstyrelsen

( Skolndmnden
( Socialndmnden

( Samhallsnamnden

( Arbetslivsnamnden

Stiftelser

oL LI

Kommunstyrelseférvaltningen

Harnésand Energi och Miljo AB 100%

Harndsand Elnat AB 100%

Skolférvaltningen

HEMAB Elférséljning AB 95%

Kommunbrénsle i Adalen AB 40%

Socialférvaltningen

Norrsken AB 11%

Samhéllsférvaltningen

AB Harnésandshus 100%

C
C
C
C
C

Harndsands Kommunfastigheter AB 100%

Arbetslivsforvaltningen

Invest i Harnésand AB 100%

Technichus i Mitt Sverige AB 100%

Restore i Hoga Kusten AB 100%

-( Skeppet 5 & 6 AB 100%

Harndsand Néringsliv AB 49%

Riddningstjansten Hoga kusten Adalen 33%

N A A N 70 N7 N7 NI/ U720 A NI NI/ NI A N

Foéretag dar kommunen &r deldgare/medlem

Mellersta Norrlands pensionsstiftelse

Kommunalférbundet
Eli -férbundet Ostkustb AB
inorr-torbunde ) (KoIIektivtraﬁkmyndigheten) ( stkustbanan )

C
C

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

Husbyggnadsvaror Hoéga Kusten Kommuninvest i
HBV Férening Industrigrupp Sverige AB

) (
) (
(

Hoéga Kusten
Destinationsutveckling AB

11
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Vi bygger fér en
béttre morgondag

. PO RACK L AT AN,
RLAN TCHA 43

HARNOSAND
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens organisation

Harndsands kommun ar politiskt styrd och ar sedan halvarsskiftet organiserad genom fyra namnder

med tillhérande férvaltningar. Namnderna har det politiska uppdraget att leda, utveckla och félja upp

olika delar av kommunens verksamhet.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska organ med ett
overgripande ansvar f6r kommunens
verksamhet, utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen leder,
samordnar och f6ljer upp ekonomi och
verksamheter, dr anstillnings-, 16ne-
och pensionsmyndighet och hanterar
fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess

arbetstagare.

SAMHALLSNAMNDEN

Samhillsnimndens omride innefattar
milj6arbete, fysisk planering,

bygglov, mark- och fastighetsfrigor,
mitningstjinster, gator och parker,
naturvérd, miljé- och hilsoskydd
samt livsmedelskontroller. Till
uppdraget hor dven fritids- och
ungdomsverksamhet, inklusive drift
av fritids- och friluftsanldggningar
och Hirnésands fritidsgard.

SKOLNAMNDEN
Skolndmnden har uppdrag f6r

utbildning fér barn och ungdomar

i dldern 1-21 4r. Det omfattar
férskola, pedagogisk omsorg,

oppen forskola, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola samt den kommunala
musik- och kulturskolan.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimnden har till uppgift

att erbjuda st6d till enskilda och
familjer i deras livsféring samt

att sikerstilla vird och omsorg

for dldre och personer med
funktionsnedsittning. Uppdraget
omfattar stdd och service enligt
socialtjinstlagen, kommunal hilso-
och sjukvard, bistindsbedémning,
insatser mot missbruk, omsorg om
barn och ungdom samt kommunens

familjerddgivning.

I samband med avvecklingen
av arbetslivsnimnden den 1
juli 2025 férdelades nimndens
ansvar ut pa 6vriga nimnder.

Skolndmnden har dvertagit ansvaret

f6r kommunal vuxenutbildning
inklusive sirskild utbildning f6r
vuxna, Svenska for invandrare
(SFI) samt samhillsorientering

tér nyanldnda. Socialnimnden har
Gvertagit uppdraget f6r mottagande
av nyanlinda for bosittning,
samordning av sysselsittning

och arbetsmarknadsinsatser,
kommunens sommarjobb for
ungdomar, integrationsfrimjande
insatser, tolktjanster och drift

av arbetsmarknadsarenor.
Kommunstyrelsen har évertagit
ansvaret for yrkeshogskoleutbildning,
Hirnosands energitekniska arena
(HETA), Lircentrum samt
utveckling av eftergymnasiala

utbildningar.

Utover nimnderna ovan finns dven
Gverféormyndarndmnden som utévar
tillsyn 6ver stallforetridarskap,

och valnimnden som ansvarar for
genomférande av allmidnna val och
folkomréstningar. Vid behov kan
dven kommunens krisledningsnimnd

aktiveras.

13
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunala koncernforetag

Koncernerna for HEMAB, AB Harndsandshus och Invest i Harndsand AB samt Harndsands del i

Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen (33%) ingér i den kommunala koncernen. De bedéms ha en

sarskild betydelse fér kommunens ekonomi eller verksamhet. Det finns kommunala koncernféretag

(se organisationsschemat) som inte ingér i de sammanstallda rakenskaperna. Dessa bolag uppfyller

inte kriterierna for att upptas i, och aterfinns darfor inte i, de sammanstallda rakenskaperna. Inget

fristdende foretag anses ha sarskild ekonomisk betydelse fér kommunkoncernen.

AB HARNOSANDSHUS
MED DOTTERBOLAG

Bolaget AB Hirngsandshus

har till uppgift att frimja
bostadsforsérjningen i Hirnésands
kommun genom att erbjuda
Hirnosandsborna attraktiva,
trygga, klimatsmarta och prisvirda
hyresritter inom Hirnésands
kommun, samt dga dindamalsenliga
och tillgingliga lokaler for
kommunens olika verksamheter,

s kallade publika fastigheter.
Bolaget har ett heldgt dotterbolag,
Hirndsand Kommunfastigheter AB.

HARNOSAND ENERGI OCH MILJO AB,
HEMAB, MED DOTTERBOLAG

Bolaget Hirnésand Energi och
Miljé AB har som grundliggande
uppgift att tillhandahalla teknisk
infrastruktur med tillhorande
produkter och tjinster i Hirnosand,
enligt god teknisk praxis och

med optimalt resursutnyttjande,
affirsmissig inriktning och med
storsta miljohdnsyn. Kunderna
ska erbjudas moderna och
hallbara produkter och tjinster
med hog leveranssikerhet och
god kvalitet inom elférsérjning,
dricksvattenproduktion,
avloppsrening och avfallshantering.
Konkurrenskraftiga, och for
Hirnésand gynnsamma, priser
och taxor ska prioriteras fore

hog avkastning. Bolaget har fem
dotterbolag (Hirnosand Elnit
AB, HEMAB Elforsiljning AB,
Kommunbrinsle i Adalen AB,
Servanet AB, samt Norrsken AB).

INVEST | HARNOSAND AB
MED DOTTERBOLAG

Bolaget Invest i Hirnosand AB
har till uppgift att verka for att
ndringslivet utvecklas i Harnésands

kommun. Det sker genom att initiera

och stédja utvecklingsprojekt i

linje med kommunens vision och

de kommungemensamma mal

som kommunfullmaktige faststallt.
Bolaget har fyra dotterbolag
(Technichus i Mittsverige AB,
Restore i Hoga Kusten AB, Skeppet
5 & 6 AB, samt Hirnosand
Niringsliv AB).

RADDNINGSTJANSTEN
I HOGA KUSTEN-ADALEN

Riddningstjansten Hoga Kusten—
Adalen ir ett kommunalférbund
mellan kommunerna Sollefted,
Kramfors och Hirnosand. Forbundet
ska inom sina medlemskommuner
skydda och ridda ménniskor,
egendom och milj6. Genom
férebyggande arbete ska forbundet
dven minska sannolikheten for att
brinder och andra olyckor intriffar,
samt minska konsekvenserna av
intriffade hindelser.

15
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Privata utforare

Harndsands kommun anlitar privata utférare inom vissa verksamheter for att sékerstélla tillgdng

till insatser, mota invanarnas behov och anvanda resurser effektivt. Kommunen behéller alltid det

yttersta ansvaret for kvalitet, uppféljning och rattssékerhet i all verksamhet, oavsett driftsform. Under

2025 har privata utférare anlitats i varierande omfattning inom flera ndmnders ansvarsomraden.

OVERGRIPANDE OMFATTNING
OCH ANSVAR

Kommunstyrelsen har under aret
inte haft nigra avtal med privata ut-
forare. Den tidigare avtalssamverkan
inom 6verformyndarverksamheten
har 6vergatt till 6verférmyndar-
nimnden och det finns didrmed inga
avtal dir andra kommuner eller regi-
oner utfor uppgifter inom kommun-

styrelsens ansvarsomréde.

Inom 6vriga nimnder férekommer
bade upphandlade avtal och fristi-
ende aktorer. Varje nimnd ansvarar
for att sakerstilla att verksamheten
bedrivs enligt avtal, lagstiftning

och kommunens mail, samt for att
genomfora en dndamélsenlig upp-
f6ljning baserad pi bedémda risker i

verksamheten.

PRIVATA UTFORARE INOM TEKNIK
OCH SAMHALLSBYGGNAD

Inom samhillsnimndens omride

anvinds privata utforare for drift och
skotsel av park- och markomriden
samt for parkeringsovervakning.
Upptéljning har genomforts genom
l6pande dialog, dokumentkontroller
och bedémning av utférda arbeten.
Ett fital avvikelser har noterats,
frimst kopplade till utférandetakt.
Dessa har dtgirdats av leveranto-
ren efter dialog och uppf6ljning.
Nimnden kvarstir som huvudman
och sikerstiller tillsammans med
upphandlingsenheten att avtalen
f6ljs och att kvaliteten uppratthalls.

PRIVATA UTFORARE INOM
UTBILDNINGSOMRADET

Inom skolomradet finns nio fristi-
ende forskolor som under dret tagit
emot 27 procent av kommunens
barn i dldern 1-5 4r. Kommunen
ansvarar f6r godkinnande av huvud-
mién samt for tillsyn och uppféljning
enligt skollagen. Provningar av dgar-

och ledningskretsar gors infor start,

vid f6rindringar och i samband med
regelbunden tillsyn.

Vuxenutbildningen har under avtals-
perioden 2023-2026 haft avtal med
fem externa utforare inom béide teo-
retisk och yrkesinriktad utbildning
samt inom Sfi. Uppf6ljningen sker
genom avtalsuppféljningar, dialog-
moten och en arlig kvalitetsrapport.
Verksamheten har under éret i hu-
vudsak bedrivits enligt gillande avtal
och mil, och identifierade brister har
hanterats inom ramen for ordinarie

uppféljningsprocess.

PRIVATA UTFORARE INOM VARD
OCH OMSORG

Socialnimnden har under aret haft
avtal med privata utforare inom flera
av nimndens verksamhetsomriden,
frimst dldreomsorg och stodinsat-
ser enligt socialtjanstlagen och LSS.
Uppf6ljningen har varit riskbaserad
och integrerad i nimndens ordinarie

kvalitets- och uppf6ljningsarbete. Den
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har omfattat genomgéing av rapporte-
ring och dokumentation enligt avtal,
dialogméten med utf6rare, uppfoljning
av avvikelser, synpunkter och klago-
mal, samt riktade kontroller vid behov,
exempelvis kopplade till bemanning,
kvalitet eller efterlevnad av krav.

En sirskild uppfoljning under hosten
av utford tid kontra beviljad tid inom
hemtjinsten visade pd betydande

skillnader hos en privat utforare jim-

fort med kommunens egen verksam-
het. Avvikelsen hanterades genom
dialog och krav pi atgirder. Inga
allvarliga eller systematiska brister

har identifierats under aret.

Uppféljningarna visar behov av att
se Over eller justera vissa avtal infor
kommande avtalsperioder, bland an-
nat kopplat till kvalitet, uppfoljning

och samverkan.

SAMLAD BEDOMNING

Kommunens uppf6ljning av pri-
vata utforare under aret bedoms
sammantaget ha varit tillricklig

och dndamalsenlig. Nimnderna har
genomfort uppfoljning utifrin verk-
samhetens risker och behov, och si-
kerstillt att avtalade krav, lagstiftning
och mil efterlevts. De avvikelser som
framkommit har kunnat itgirdas
inom ramen for ordinarie samver-

kans- och uppféljningsstruktur.
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Viktiga forhallanden for
resultat & ekonomisk stallning

DEMOGRAFISK UTVECKLING

Harndsands befolkning fortsatter att
minska. Den sista december uppgick
antalet invanare till 24 348, vilket

ar en minskning av befolkningen
med 167 personer (0,7%) jamfort
med aret innan. Den negativa
trenden vantas kvarstad under lang
tid. Minskad skattebas och ¢kade
valfardsbehov riskerar att paverka
kommunens ekonomiska hallbarhet.

Organisatorisk enhet
Kommunala koncernen

Hantering av risk
Verksamheterna behéver effektivi-
seras och kostnader minskas. Behov
av intensifiering av digitalisering och
automatisering av valfardstjanster
ses. Insatser for foretagsetablering
och 6kad sysselsattning priori-
teras for att stimulera inflyttning.
Satsningen “Ett halsosammare och
friskare Harnésand” som genomférs
med stod fran Utfallsfonden, syftar
till att starka &ldres halsa och sjalv-
standighet, samt minska behovet av
hemtjanst i motsvarande grad.

Omvarldsrisker

ARBETSMARKNAD

Den digitala omstaliningen och
pandemins effekter har férandrat
arbetsmarknaden. Antalet
instegsjobb fér unga har minskat,
samtidigt som kraven pa kompetens
Okar. Detta medfor risk for
langtidsarbetsloshet i grupper med
l&g utbildningsnivé eller omatchad
kompetens.

Organisatorisk enhet
Kommunala koncernen

Hantering av risk

Utveckla strategisk
kompetensférsérjning och
samverkan med utbildningsaktorer.

KLIMATPAVERKAN

Klimatférandringar medfor kade
risker for invanare och verksamheter,
exempelvis genom extremvader,
hojda havsnivéer och péverkan

pa infrastruktur. Férebyggande
atgarder ar avgorande for att minska
langsiktiga konsekvenser.

Organisatorisk enhet
Kommunala koncernen

Hantering av risk
Klimatanpassning integreras i sam-
hallsplanering, investeringsbeslut
och riskbeddémningar. Arbetet ska
bedrivas systematiskt och kontinu-
erligt.

SAMHALLSEKONOMI

Det rddande varldspolitiska laget

och den ekonomiska utvecklingen
fortsatter att satta press pa offentlig
sektor, med risk fér minskade resurser
och 6kad osékerhet.

Organisatorisk enhet
Kommunala koncernen

Hantering av risk

Organisationens
omstéllningsférmaga stérks

genom scenarioplanering,
kontinuerlig omvérldsbevakning och
uppdaterade ekonomiska prognoser.

INFORMATIONS-, IT- OCH
CYBERSAKERHET

Okad risk for cyberattacker
och systemavbrott i takt med
digitalisering.

Organisatorisk enhet
Kommunen

Hantering av risk

Behov av fortsatt utveckling av

det strategiska och systematiska
sakerhetsarbetet inom
informations-, IT- och cybersakerhet
med fokus pa riskanalys, utbildning
och teknisk férstarkning.
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Befolkningsutveckling och demografi

Den negativa
befolkningsutvecklingen vintas
enligt SCBs befolkningsprognos
2025-2044 kvarstd under ling tid.

Trenden visar en dldrande befolkning.

Medelildern i kommunen (45,9 ar
2025) dr hogre dn rikssnittet. Sdrskilt
tydlig dr okningen av andelen 80 ar
och dldre. Trycket pé dldreomsorg,
sarskilda boenden och hilso- och
sjukvirdsinsatser stiger. Samtidigt
minskar antalet barn och elever vilket

leder till anpassningar i skolstruktur

och lokalf6rsérjning. Den
sammantagna utvecklingen paverkar
forsérjningskvoten och kommunens
lingsiktiga samhallsplanering

och utformning av service- och

vilfirdstjinster.

Det 6kade trycket kan beskrivas
genom mattet demografisk
f6rsorjningskvot, som visar hur
ménga personer det finns utanfor
den arbetsfora befolkningen jamf{ort
med personer i arbetsfor dlder. Om
kvoten dr hogre dn 100 betyder det

att det dr fler som ska forsorjas dn

som forsorjer.

Forsorjningskvoten néir i Hirnésand
97,3 varav 54,4 fran ildre (65+) och
42,9 frin yngre (0-19 ar). Jimfort
med riket ses att Hiarnosand har

en tydligt hogre forsorjningskvot
f6r bade gruppen dldre och yngre
vilket ger en markant hogre total
forsérjningskvot i kommunen. For
riket dr motsvarande mitt 77,1 pd
totalen, varav 36,9 frin ildre och 40,2
fran yngre.

Demografisk forsoérjningskvot, antal

Antal
100,0
90,0 —
80,0 —_—
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
Abg 8 8 8 8 B B B8 E 5 BBz BB BB EEEBERE B

. Forsorjningskvot, total

Riket totalt

Forsorjningskvot
fran yngre 0-19

Forsoérjningskvot
fran aldre 65+

Mattet &r rent demografiskt och tar bara hansyn till antalet personer i olika aldrar. Hur manga personer som i praktiken

arbetar beaktas inte i berdkningen. Arbetsfor befolkning avser i denna tabell personer i &lder 20-64 ar.

Kalla: Statistikmyndigheten SCB
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Verksamhetsrisker

FOREKOMST AV KORRUPTION ELLER ANDRA
OEGENTLIGHETER

Risken for korruption omfattar en bred uppséttning av
odnskade beteenden och foreteelser; alltifran sadant
som uppfattas som olampligt till sddant som ar olagligt.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

Kontroll av efterlevnad av regelverk for representation.

LAGEN OM OFFENTLIG UPPHANDLING (LOU)
ATFOLJS INTE

Risk for bristande formaga att reglera och skydda
nyttjandet av offentliga medel, tillse att de
konkurrensmgjligheter som finns utnyttjas samt tillse att
upphandling genomférs affarsmassigt.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

Kontroll av efterlevnad av Riktlinjer fér inkop avseende
direktupphandling.

BRISTANDE EFTERLEVNAD AV STYRDOKUMENT
OCH BESLUT

Risk for bristande efterlevnad av styrdokument och
beslut vilket kan paverka den demokratiska processen da
beslut, som ytterst representerar medborgarnas vilja, inte
omsatts i praktiken.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

Kontroll av om processbeskrivning och rutiner fér
implementering av styrande dokument finns.
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Finansiella risker

(MNKR) Kommun Kommun Koncern Koncern

2025 2024 2025 2024
Genomsnittlig ranta % 2,73 3,73 2,53 2,61
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,02 114 1,89 1,36
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,02 114 1,79 1,29

Kommunen har en relativt lig
skuldsittningsgrad och samtliga lin
har Kommuninvest som lingivare.
Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden uppgar till 2,02 r och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 2,02 ar vid drets slut.

Den korta genomsnittliga rintebind-
ningstiden medf6r att kommunen
har en hégre kinslighet for stigande
rintor 4n om rintebindningstiden

rintebindningstider att kommunens
rintekostnader sjunker snabbare i
hindelse av rintesinkningar.

For kommunkoncernen som helhet
ir rdnterisken nigot hogre i och med
att den genomsnittliga rintebind-
ningstiden uppgér till 1,79 4r och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 1,89 ar.

Kommuninvest dr som regel lingi-

finansieringsrisken med den liga
kapitalbindningstiden blir marginali-
serad inom kommunkoncernen.

Det finns alltjimt utrymme inom
koncernen att hantera stigande rintor
under kommande 4r.

Varken kommunen eller kommun-
koncernen ir i enlighet med finans-
policyn exponerade mot utlindska
valutor och bir dirmed ingen risk f6r

varit ling. Samtidigt medfér korta vare vilket innebdr att den sa kallade valutaexponering.
P [ J
ensioner
PENSIONSFORPLIKTELSE (MNKR) 2025 2024 2023
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt (pensioner fére 1998) 579.8 603,1 588,6
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner efter 1998) 335,5 337,3 268,2
Pensionsforpliktelse, tryggad -60,4 -68,3 -80,4
Summa pensionsforpliktelse inkl. pensionsstiftelse 854,9 872,2 776,4
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -169,0 -180.8 -191,5
Summa férvaltade pensionsmedel -169,0 -180,8 -191,5
Aterlanade medel 746,3 759,6 665,3
Konsolideringsgrad (%) -18.2% -18,7% -23,2%

Hirn6sands kommun tryggar en del
av sin pensionsforpliktelse i Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse (IMINP)
sedan 2009. Kommunen har inga
finansiella placeringar avseende

pensionsmedel utéver den del

som forvaltas av pensionsstiftelsen
vilken dr en egen juridisk person.
Pensionsmedlen i pensionsstiftelsen
avser att trygga pensionsforpliktelser
f6r personer f6dda till och med
1942. Kommunens andel av det

marknadsvirderade egna kapitalet i
pensionsstiftelsen uppgar till 89,79
procent. Frin och med 2024 upptas
den tryggade pensionsforpliktelsen
exklusive loneskatt enligt direktiv

frin pensionsstiftelsens revisorer.
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Handelser av
vasentlig betydelse

Vérldskonjunkturen har varit och antas vara fortsatt dampad till féljd av det geopolitiska laget.

| Sverige har ménga mindre kommuner statt infér stora utmaningar dven om férutsattningarna

har forbattrats ndgot vad galler atergangen till mer normala pensionskostnader. Samtidigt har

skatteprognoserna forsamrats.

Nationella forindringar i modellen
som anvinds for berikning av
pensionsforpliktelser har paverkat
kommunens balanskravsresultat
negativt. Kommunfullmiktige
beslutade, med hinvisning till
synnerliga skil, att inte aterstilla
hela resultatet; istallet ska 46 mnkr
iterstillas inom tre 4r. Revisionen
har riktat kritik mot forfarandet
och avritt kommunfullméktige
fran att bevilja kommunstyrelsen

ansvarsfrihet. Vidare ansig

revisionen att arbetslivsnimnden,
skolnimnden och socialnimnden
brustit i styrning, uppféljning och
intern kontroll. Kommunfullmiktige
beslutade att rikta anmirkning

mot kommunstyrelsen fér brister

i styrning och uppsikt, samt mot
arbetslivsnamnden, skolnimnden och
socialnimnden f6r brister i styrning
och intern kontroll av ekonomin.
Ansvarsfrihet beviljades samtliga
nimnder. Kommunstyrelsens

presidium har f6rt dialoger med

nimnderna under 2025 som ett led i

fordjupad uppsikt.

Hirnésands Energi & Miljo

AB (Hemab) har hemstillt om
godkidnnande av budgetavvikelse och
beviljats utdkad kommunal borgen
for att fullfélja ombyggnationen av
Kattastrands avloppsreningsverk.
Reningsverket ska mota forindrade
miljokrav samt klara en framtida

6kad befolkningsmingd.
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STYRNING, LEDNING OCH
ORGANISATION

Jonas Bergstrom har utsetts till

ny ordférande i kommunstyrelsen
efter Andreas Sjolander.
Arbetslivsnimnden har avvecklats
enligt beslut 2024 och ett antal

av ledamoterna ingér tillsvidare i
socialnimnden. Arbetslivsnimndens
ansvarsomraden har 6verforts till
socialnimnden, skolnimnden och
kommunstyrelsen. Det kommunala
bolaget Invest AB har hos
kommunfullmiktige hemstéllt om
avveckling av arbetsmarknadsarenan
Re:Store. Konsekvenser for berorda
genomlyses och alternativ for
fortsatt verksamhet undersoks.

En omorganisation har skett av
trafik- och fritidsverksamheten.

Tva forskolor har avvecklats till
f6ljd av demografisk utveckling och
kartliggningar har genomforts till
grund for forslag om en langsiktigt
hallbar skolorganisation. Omfattande
omstillningsarbeten har skett inom
socialnimndens verksamheter, delvis
till £6ljd av arbetslivsnimndens
avveckling men ocksi utifrin ny
socialtjinstlag och forindringsarbetet
kopplat till reformen God och Nira
Vird.

En 6versyn av kommunens

rutiner kring delegation och
delegationsbeslut har genomforts
efter reckommendationer frin
revisionen. Rekommendationerna
innefattade bland annat att forstirka
skrivningar och rutiner avseende

jav, verkstillighetsbeslut, tydlighet

i beslutanderitt och anmilan av
delegationsbeslut till nimnd/styrelse.
Riktlinjer har antagits i syfte att
forstirka styrningen inom planering,

uppfdljning, internkontroll och

uppsiktsplikt. I september beslutade
kommunstyrelsen om en Gversyn

av kommunorganisationen utifrin
behovet av 6kad kostnadseffektivitet,
fortsatt utveckling av styrning

och ledning samt samarbeten

mellan férvaltningarna. Resultatet
dterkopplas till kommunstyrelsen

under 2026.

Rekrytering av ekonomichef och
skolchef paborjades under aret och
slutfordes i januari 2026.

Under senhésten har en
omlokalisering av flera

olika verksamheter skett,

ddribland kommunstyrelsens
kommunikationsavdelning,
samhillsférvaltningen och
hemsjukvarden. Totalt berors ca

100 medarbetare. Omlokaliseringen
innebir dels minskade hyreskostnader
om ca 1,5 mnkr, men ocksa att nya
lagkrav pa sysselsittning f6r personer
med f6rsorjningsstod kan 16sas inom
befintliga lokaler. Det sistnimnda
betyder att en kostnadsokning om 1,5

mnkr kan undvikas.

NARINGSLIV OCH TURISM

Den arliga foretagsgalan slog

nytt deltagarrekord. Under
Samhillsbyggardagen samlades
ndringsliv och fastighetsigare
tillsammans med kommunen for att
tydliggora prioriteringar for tillvixt
och investeringar. Ett niringslivsrad
har bildats och haft sina forsta moten.
Rédet bestar av representanter frin
kommunen och frin nyckelbranscher
och féretagarnas organisationer.
Uppgiften dr att hantera frigor av
virde for niringslivets utveckling
och frimjandet av entreprendrskap

och tillvixt, liksom att ni samsyn

kring foretagens betydelse for
vilfirden. Syftet dr att stirka
ndringslivets forutsittningar genom
dialog och med utgangspunkt frin
Tillvixtstrategin. Foretagsklimatet i
kommunen har forsimrats 6ver tid
och varit foremal for debatt. Under
hosten beslutade kommunstyrelsen
att kartligga orsakerna och utverka

en dtgirdsplan.

Turismen har likt tidigare ar
bidragit till den lokala handeln och
restaurangverksamheten liksom till
exponering av platsvarumirket och
antalet besokare har okat med ca 50
procent. Hirn6 Gin Hotell - som
invigdes i februari - har varit en
viktig anledning till utvecklingen.
Atta kryssningsfartyg har anlopt
Hirnosand. Ett samverkansavtal

har triffats med Hirnosands Hamn
om att stirka kommunen och Hoga
Kusten som internationell och hallbar
kryssningsdestination. Utvecklingen
av Smitingens camping har fortgatt
och en ny strandrestaurang 6ppnade
under sommaren. Avtal om VA-
anldggning till campingen har ingétts
mellan koncessionshavaren och
Hemab. Technichus har lockat fler
besokare med 6kade publika intdkter
som foljd.

MARK OCH EXPLOATERING

Under viren har Forsvarsmakten
via Fortifikationsverket forvirvat
flera fastigheter i anslutning till
Marinhamnen och skjutfilten.
Detta ir ett led i den snabba
utbyggnaden av totalférsvaret
som pigar i hela Sverige. For att
bidra till forbattrad samverkan
och dialog har kommunstyrelsen

initierat ett samverkansforum med

24



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forsvarsmaktens verksamheter 1

Hirnosand och dess samverkande
myndigheter. Dialogméten har
genomforts under hosten och
kommer att fortsatta under 2026.
Samhillsnimnden har dgnat stort
fokus at den nya plan- och bygglagen
som bérjade gilla i december.
Tillsammans med Hirnésandshus
AB sker detaljplanedndringar for
ildreboende, trygghetsboende och ny
forskola, byggnation av bostider har
pagitt enligt plan pa Torsviksomridet
och en ny bussdepi pd Saltvik har
forberetts.

CIVIL BEREDSKAP

Avret har frimst dgnats it att stirka
krigsorganisationen och anpassningar
efter aktuellt sikerhetslige.

Detta inkluderar 6versyn av
beredskapsplaner och tydliggoérande
av forvaltningarnas olika roller vid
hojd beredskap. Centralt har varit
deltagandet i en omfattande 6vning
for virdlandsstod, dar kommunens
férmiéga att ta emot och understodja
militdra styrkor vid transitering pa
svensk mark testades. Ovningen

gav virdefulla insikter i logistik

och samordning som omhindertas

i det fortsatta arbetet. Vidare

har planeringsunderlag skapats

for inrittande av kommunala
informationspunkter i syfte att 6ka
trygghet och ritt till information for
allminheten i hindelse av kris eller

krig.

Under hoésten intriffade ett kraftigt
skyfall ver Visternorrland. Skyfallet

orsakade enorma skador for
minniskor och infrastruktur och ett
dédstall rapporterades i Hirnosands
kommun. Effekterna for kommunen
pa kort och ling sikt dr dnnu svira
att overblicka. Riskomriden har
kartlagts och strategier utverkats for
att mota framtidens klimatrelaterade
utmaningar. Flera omraden
identifierats som sdrskilt viktiga att
bevaka eller vidareutreda. I slutet

av december drog en storm in Gver
landet och Visternorrland blev ett
av landets hérdast drabbade lin i
form av skador och elavbrott. En
anstilld vid Hemab férolyckades i
samband med rdjningsarbete. Vid
bida hindelserna har kommunens
kirnverksamheter precis som

krisledningsarbetet fungerat vil.
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Styrning & uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram fér kommunens namnder samt via gardirektiv
for de kommunala bolagen. | bolagens agardirektiv framgar att foretagen ar organ for kommunal
verksamhet och i sin verksamhet star under kommunstyrelsens tillsyn. | dgardirektiven framgar dven
de ekonomiska mal som finns for respektive verksamhet. Férutom genom lagar och forfattningar
regleras bolagens verksamhet och férhallande till kommunen genom géllande bolagsordning,
agardirektiv samt av fullmaktige och kommunstyrelsen sarskilt fattade beslut.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Arsplan med budget (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policys samt sarskilda beslut.

Reglementen Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
KOMMUNSTYRELSEN

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter
Mal for verksamheten, mal for ekonomi
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll
Rapportera till Kommunfullméktige

KOMMUNENS NAMNDER KOMMUNENS BOLAG
Leda, styra och samordna verksamhet Leda, styra och samordna verksamhet
Mal for verksamheten, mal for ekonomi Mal for verksamheten, mal for ekonomi
Uppratta verksamhetsplan Uppréatta verksamhetsplan
Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen Rapportera till Kommunstyrelsen
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Malprogram for kommunen

Hérndsands kommuns mélprogram géller fér kommunorganisationen och de heldgda kommunala
bolagen. Mélprogrammet bygger pa Agenda 2030 och dess nationella prioriterade omréden, som
sammanfattas i kommunens vision Ett starkt och héllbart Harndsand med plats for alla. | programmet
beskrivs kommunens vision och sex lokala inriktningar som utgor ett dnskat framtida tillstand for
Harndsands kommun.

Programmet géller under perioden 2024-2027.

Globala malen

Globala mélen med

Agenda 2030 ar en

agenda for férandring
mot ett hallbart samhélle.
Globala méalen utgor
utgéngspunkten for
Hérnésands kommuns
malprogram.

Credit: Azote Images for
Stockholm Resilience Centre

Nationella
prioritetsomraden

Utifran de globala malen

har sveriges Agenda
’\ 2030-delegation

identifierat sex omraden

dér Sveriges utmaningar
ar som storst, men dar
ocksa majligheter till

\/ |6sningar har identifierats.

Vision

Visionen “Ett starkt och hallbart Harnésand
med plats for alla” har sin grund i arbetet

for Agenda 2030 och de nationella
prioriteringarna. Visionen visar riktningen for
vart gemensamma arbete.
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Lokala inriktningar

Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen
och definierar ett 6nskvart framtida tillstand.
Inriktningarna leder organisationen i
planering och beslutsfattande.

1. Plats for alla

2. Plats for tillvaxt

3. Modig miljokommun

4. Likvardig utbildning

5. Jamstalld och jamlik valfard

6. Attraktiv arbetsgivare

N\~

Ekonomisk héllbarhet

Arbetet for att uppnéa de
satta malen bedrivs med god
hushéllning av resurser och
inom beslutad budgetram.

Kommunens ndmnder och
heldgda bolag omsatter
innehallet i inriktningarna
till mal fér den egna
verksamheten.

Hallbar vilfard for
invanarna

Med malprogrammet som ramverk
for styrning och planering skapar
kommunens namnder och helagda
bolag tillsammans en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar
valfard.
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Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala koncernen.

Uppsiktspliktens utformning regleras i riktlinjer och tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan,

agardirektiv samt bolagens och ndmndernas verksamhetsplaner. Férbunden féljs upp

genom deldrsrapport och arsredovisning samt revisionsberattelse och lekmannarevisorernas

granskningsrapporter.

Riktlinjen for uppsiktsplikt

har reviderats. Betydelsen av
overgripande bedémning och
utvirdering av arbetssitt knutna
till uppsiktsplikten betonas.
Kommunstyrelsens ansvar for
uppsiktdialogernas innehill har
fortydligats. I januari 2025 fattade
kommunstyrelsens ordférande
beslut om att de uppsiktsdialoger
som forts med nimnderna ska
fortlépa, med sirskilt fokus pa
kostnadsutveckling. Sammanlagt har

fem dialoger genomférts under dret.

Minnesanteckningar fran dialogerna

har delgivits kommunstyrelsen.

En riktlinje for styrning, planering,
uppfoljning och kontroll har
beslutats under aret. Hirigenom
har kommunstyrelsen fortydligat
rutinerna for kommunens planerings-
och uppféljningsprocesser.
Instruktioner har fortydligats

for att underldtta nimndernas
framstillande av handlingsplaner
vid avvikelser frin budget och 6vrig
styrning. Handlingsplanerna ska
innehélla tydliga, prioriterade och

tidsatta atgirder och framlaggas for

kommunstyrelsen.

Under 2025 har arbetslivsnimnden
uppvisat avvikelser och upprittat
handlingsplan. Dialogerna med
kommunstyrelsen om avvikelsernas
bakomliggande orsaker och
nimndens planerade dtgirder framat

har priglats av transparens.

Under aret har dgardialoger
genomforts med de kommunala
bolagen som en del i

uppsiktsansvaret.
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ARSREDOVISNING 2025

Hirnésands kommun

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Grunden for god ekonomisk hushallning ar ett langsiktigt tdnkande dar varje generation ska sta for
de kostnader de sjalva ger upphov till. Kommunen ska darfor efterstrava att skattepengarna anvands
pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. De ekonomiska medlen utgdr en restriktion for
verksamhetens omfattning. De mal kommunfullméktige faststéller ska bidra till att resurserna anvands
effektivt och till ratt saker. Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska
kunna sakerstéllas féor kommande generationer.
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Maluppfyllelse

Kommunens samlade méluppfyllelse bygger pé de redovisningar och
beddmningar som respektive ndmnd och bolag har ldmnat for aret. Varje
mél &r kopplat till en av kommunens sex inriktningar, vilket mojliggdr en
samlad uppfdljning av utvecklingen bade inom och mellan inriktningarna.
| detta avsnitt presenteras en sammanfattning av maluppfyllelsen per
inriktning, medan bilaga 1 redovisar samtliga mél tillsammans med ansvar
och beddmning.kommun.

FARGER FOR MALUPPFYLLELSE

Forflyttningen mot Forflyttningen mot Forflyttningen mot malet
malet beddms ha skett malet beddms ha skett i beddms inte ha skett i

i efterstrévad riktning efterstrévad riktning men efterstrévad riktning

och i en tillfredsstéllande i en inte tillfredsstéllande

omfattning omfattning
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Plats for alla

Utvecklingen inom inriktningen Plats for alla visar sammantaget pé en positiv
rérelse mot ett mer inkluderande, levande och tryggt Harndsand. Flera centrala
indikatorer pekar i ratt riktning, och de insatser som genomférts under aret har

pa ett tydligt satt starkt delaktighet, valbefinnande och social hallbarhet for bade
kvinnor och man, flickor och pojkar. Den évergripande bilden &r att forflyttningen
mot inriktningens mal sker i dnskvard riktning, och for de flesta omrdden ocksé i en
tillfredsstéllande omfattning.

Invénarnas upplevelser ger en

viktig grund f6r bedémningen

av utvecklingen. Arets
medborgarundersékning visar
forbittrade resultat inom flera
omréden, med en sirskilt tydlig 6kning
iviljan att rekommendera Hirnésand
som plats att bo pa. Tryggheten har
starkts for bide kvinnor och min och
ligger i ett nationellt perspektiv pi

en hog nivé, dven om konsskillnader
bestar. Upplevelsen av kommunens
verksamheter utvecklas ocksa positivt
inom flera omriden, vilket bidrar till en
stirkt helhetsbild av kommunen som
en trygg och levande plats.

Arbetet {or att stirka social delaktighet
och skapa jimlika mojligheter har

haft sirskilt fokus pa barn och unga,
inte minst flickor och unga kvinnor.
Flera riktade insatser — sdsom
tjejkvillar, avgiftsfria istider, samverkan
med féreningsliv och civilsamhille
samt etableringen av aktiviteter vid
Angets sportcenter — har lett till att

fler nis av kommunens insatser och

att tillgangligheten till fritids- och
féreningsaktiviteter okar. Initiativ

som “Idrottsfritids” och Idrottens dag
bidrar till att fler barn fir méjlighet
att prova olika aktiviteter och hitta
vigar in i féreningslivet, samtidigt som
besoken pi fritidsgarden okar, framfor
allt bland flickor. Sammantaget stirks
bade delaktighet och jimlikhet inom
foreningslivet.

Inom de sociala vilfirdsomradena

har verksamheterna gjort betydande
framsteg. Insatser inom individ- och
familjeomsorg, funktionsstdd, sirskilt
boende och hilso- och sjukvard visar
pa forbittrade arbetssitt, kortare
handlidggningstider och 6kad struktur
i samverkan, vilket stirker stodet till
invinarna och bidrar till att fler fir ritt
hyilp i ritt tid. Trots organisatoriska
forandringar och resursmissiga
utmaningar har arbetet genomforts i
en omfattning som ger tydliga resultat
i styrningens 6nskade riktning. Vissa
utvecklingsomréiden finns kvar, bland

annat inom sysselsittningsinsatser

for unga och personer med
forsorjningsstod. Arbetslivs- och
utbildningsinsatserna visar en mer
blandad utveckling. Resultaten inom
yrkeshogskolan dr fortsatt starka,
medan arbetsmarknadsinsatsernas
utfall och avbrottsnivierna inom
komvux pekar pa behov av fortsatt
utveckling.

Kommunkoncernens bolag

bidrar ocksa till inriktningens
miluppfyllelse. HEMAB:s arbete med
sprikpraktik stirker integrationen

och méjligheterna till intrdde pa
arbetsmarknaden. Hirnosandshus
utvecklar bostadsforsorjningen genom
pagéende byggnationer och projekt,
samtidigt som kundnéjdheten ligger
pa en hog nivé och forbittringsarbete
pagér. Den aktiva dgardialogen inom
koncernen har sikerstillt styrning

och strategiskt fokus i helidgda bolag.
Utvecklingsarbetet inom dessa
omréden ligger i linje med malen och
har genomforts i tillfredsstdllande
omfattning.
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Plats for tillvaxt

Under aret har viktiga steg tagits for att starka forutsattningarna for hallbar tillvéxt.
Besoksnaringen utvecklas starkt och platsutvecklingsarbetet ar val férankrat.
Samtidigt kvarstar utmaningar i det évergripande féretagsklimatet och i att fa fullt
genomslag i vissa indikatorer kopplade till kompetensforsorjning. Arets arbete har
praglats av en malmedveten satsning pa att starka Harnésand som en attraktiv
plats for féretagande, utbildning, investeringar och besdkare, vilket lett till ett

mer samlat och serviceinriktat tillvaxtarbete. Trots detta kvarstér flera strukturella
utmaningar, och forflyttningen bedéms ske i &nskvard riktning men énnu inte i
tillfredsstéllande omfattning inom alla omréden.

Ett av arets tydligaste resultat dr den
okade attraktionskraften. Turismen
har stirkt kommunens utveckling,
dir hotelletableringen i februari
haft stor betydelse f6r niringsliv
och besoksniring. Med 6ver

100 000 registrerade kommersiella
gistnitter fram till oktober noteras
ett nytt rekord, vilket speglar en
stark efterfrigan pa Hirndsand som
besoksdestination. Kommunens
samordnade kommunikation kring
Torsboda och den gemensamma
arbetsmarknadsregionen Sundsvall-
Timra-Hérndsand har ytterligare
bidragit till en positiv extern bild av
platsen.

Samtidigt visar Svenskt Naringslivs
ranking att foretagsklimatet upplevs
som oférindrat svagt. Resultatet
signalerar att lingsiktiga strukturer
fortfarande behover starkas, dven
om flera viktiga atgirder har
initierats. Under 4ret etablerades
Niringslivsridet som en ny
samverkansarena dir foretagare,
politiker och tjanstepersoner
tillsammans identifierat
prioriterade insatser. Det strategiska
utvecklingsarbetet har varit
omfattande, och handlingsplanen
som presenteras i borjan av 2026
utgor en central plattform for ett mer
lingsiktigt forbittringsarbete.

En annan del av utvecklingen visar
dock betydligt mer positiva resultat.
Kommunens myndighetsutévning
och service gentemot foretag
fortsitter att stirkas. I den nationella
servicemdtningen Insikt fir
kommunen mycket héga betyg,

med ett NKI pa 87/100 inom
samhillsbyggnadsomréidet och en
placering som nummer 17 i landet.
Informationsinsatser om bygglov,
detaljplaner och storre projekt

har forbattrat dialogen med bide
foretag och invinare, samtidigt

som den interna samverkan i
samhallsbyggnadsprocessen
utvecklats till en mer sammanhallen
och professionell struktur. Det
minskade antalet negativa synpunkter
i samband med storre byggprojekt
tyder ocksé pé att kommunikationen
blivit tydligare och mer

fértroendeskapande.

Arbetet med kompetensforsorjning
och utbildning har samtidigt

fortsatt att utvecklas. Inom
vuxenutbildningen har gemensamma
arbetssitt, starkt kvalitet och okad
individanpassning skapat en mer
likvirdig hantering och lagt en

stabil grund f6r fortsatt utveckling.
Indikatorerna visar en varierad

men Gverlag stabil utveckling:

yrkeshogskoleutbildningars

examensresultat varierar mellan
utbildningar, medan komvux visar
relativt stabil genomstrémning med
vissa forbittringar. Dessa resultat
speglar att genomforda strukturella
insatser borjar ge effekt, dven om full
méluppfyllelse d4nnu inte syns i alla
delar.

Tillvixtarbetet paverkas ocksa av

den sociala infrastrukturen. Det
férebyggande och trygghetsskapande
arbete som bedrivs i sociala
verksamheter bidrar indirekt till
attraktiviteten genom att stirka
upplevd trygghet och hjilpa till att
skapa goda livsmiljoer. Full effekt av
dessa insatser ligger dock lingre fram
i tiden.

Kommunkoncernens bolag stirker
isin tur tillvixtens férutsdttningar
genom konkreta insatser. HEMAB
visar positiva resultat i kundnojdhet,
digitalisering och kommunikation,
bland annat genom 6kad anvindning
av bolagets app och fortsatt digital
utveckling. Invest AB arbetar

vidare med att mojliggéra framtida
etableringar genom detaljplanearbete,
markberedning och samverkan kring
elndtskapacitet — strukturella och
nédvindiga dtgirder for lingsiktig
tillvixt trots vissa tidsforskjutningar
pa grund av externa processer.
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Modig miljokommun

Arbetet for dkad héllbarhet, minskad klimatpaverkan och starkt miljdmedvetenhet
bland invdnare har under aret tagit flera steg framat. Arbetet praglas av en bred
palett av dtgarder som rér sdval kommunens interna styrning som stéd och
mojligheter till hallbara val for hushall, féretag och féreningar. Samtidigt visar
arets uppfoljning att utvecklingen inte &r fullt ut linjar. Flera resultat gar i ratt
riktning, men vissa indikatorer pekar pa behov av forstarkt och mer systematiskt
arbete framéat. Sammantaget bedoms forflyttningen ske i dnskvérd riktning, men
effekterna varierar i omfattning mellan olika delar av organisationen.

Ett av de tydligaste framstegen under
aret ar utvecklingen av kommunens
egna forutsittningar for klimatsmart
drift. Andelen kommunala fordon
som kan koras fossilfritt har fortsatt
oka och ligger nu pi 87 procent —
avsevirt over rikssnittet. Arbetet med
klimatanpassningsplanen har ocksd
fortsatt enligt plan, och etableringen
av en energi- och klimatridgivare har
gett invinare och verksamheter bittre
st6d i att minska sin klimatpaverkan.
Ett konkret exempel ér bibliotekets
tva "energiviskor”, som blivit mycket
efterfrigade och hjilper hushall att
identifiera energislukande utrustning
och beteenden. Det breda samarbetet
inom kommunkoncernen syns

bland annat i den utstillning som
utvecklats pd Technichus, dér svil
barn som vuxna fir en tillginglig

och inspirerande vig in i klimat- och
miljofragor.

Sambhallsbyggnadsarbetet visar ocksa
pa framsteg. Luftmitningar och
uppfoljda atgirder bidrar till férbattrad
luftkvalitet, och genomgangen av
strategiska styrdokument skapar en
starkare plattform f6r kommande
utvecklingsinsatser. Inventeringen

av mojlig omvandling till angsmark
har fatt positiv uppmirksamhet och
visar att kommunen i stort sett redan
nyttjar de ytor som limpar sig for
biologisk mingfald. Kostverksamheten

har fortsatt arbetet med att minska
matsvinn och klimatanpassa maltider.
Arbetssitt som "klimatlidor” och
buftédagar har visat goda eftekter
bade for miljé och ekonomi, samtidigt
som nirproducerad mat 6kat. En

ny “6nskematsedel” har gett nojdare
elever och minskat svinn men
samtidigt haft negativa konsekvenser
f6r klimatpéverkan, vilket belyser
komplexiteten i att balansera
miljémissiga och brukarnira mal.
Sammantaget pekar utvecklingen

i ritt riktning, men inférandet av

ett nytt kostdatasystem och andra
resurskrivande processer innebr att
vissa delar har gatt lingsammare dn
planerat.

Samtidigt visar arets uppfoljning att
det finns utmaningar inom vissa delar
av organisationen. Socialnimnden

har inte nitt sitt mal for dret, dven

om punktvisa forflyttningar har

gjorts. Kunskapshéjande insatser om
miljé och hallbarhet har genomforts

i begrinsad omfattning och inte nitt
tillricklig bredd, sirskilt i verksamheter
med hogt resurs- och tidsutnyttjande

som hemtjinst och hélso- och sjukvard.

Diremot har konkreta praktiska
atgirder — exempelvis effektivare
fordonsanvindning, killsortering och
inférande av vilfirdsteknik — gett
lokal positiv effekt. Det Gvergripande
hallbarhetsarbetet har dock paverkats

av ett dr priglat av ekonomisk och
organisatorisk stabilisering, vilket
gjort att planerade utbildningar och
styrinsatser inte genomforts i den
omfattning som behovs for att nd
milet.

Inom kommunkoncernen bidrar flera
bolag till ett mer hallbart Hirnosand.
HEMARB har genomfort ett
omfattande klimatbokslut som ligger
grunden for mer triffsikra mal och
uppfoljning framét, och bolaget har inte
haft nigra okontrollerade utsldpp under
aret. Hiarnosandshus redovisar starka
resultat inom energieffektivisering och
vattenbesparing, dir stora minskningar
uppnitts genom tekniska [6sningar,
mitning och snabb atgirdshantering.
Co,-resultaten invintas, men ovriga
indikatorer visar pa ett lingsiktigt och
systematiskt miljéarbete som ligger vil
ilinje med milets intentioner.

Trots flera goda prestationer har

arets ranking i Aktuell Héllbarhets
miljokommunindex férsimrats, vilket
bryter en tredrig uppétgiende trend.
Hirnosand placerar sig fortfarande
hogt regionalt, men tappet nationellt
understryker vikten av fortsatt och
forstirkt arbete. Det visar att aven om
miénga insatser fungerar vil, krivs ett
mer sammanhillet och genomgripande
angreppssitt for att ni malet om att
vara en "modig miljckommun”.
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Likvardig utbildning

Under éret har arbetet med att starka likvardighet, trygghet och kvalitet i
utbildningen utvecklats i en mer sammanhallen och systematisk riktning.
Gemensamma arbetsséatt, tydligare strukturer och starkt uppféljning har lagt en
stabil grund i flera delar av utbildningskedjan - fran férskola till vuxenutbildning.
Samtidigt kvarstar tydliga utmaningar, inte minst kopplat till studiero, arbetet mot
krankningar och tidiga kunskapsresultat. Sammantaget beddéms forflyttningen ske i

6nskvéard riktning, men annu inte i tillfredsstéllande omfattning inom alla omréaden.

SKOL

SKOL

Arbetet for okad likvirdighet och
traffsikert stod har fortsatt att
stirkas. Inom vuxenutbildningen har
gemensamma strukturer, rutiner och
kvalitetsprocesser etablerats, vilket
okar samsynen och rittssikerheten i
genomforandet. Andelen godkinda
betyg visar 6verlag ett stabilt resultat,
och i vissa delserier syns en svagt
positiv trend i takt med att nya ar-
betssitt fitt genomslag. Inom yrkes-
hogskolan varierar examensutfallen
mellan utbildningar och perioder — i
linje med skilda malgrupper och for-
utsittningar — men flera utbildningar
visar goda resultat. Sammantaget har
det administrativa utvecklingsarbetet
bidragit till 6kad samordning och
effektiv resursanvindning, vilket
indirekt stirker elevernas méjligheter
att nd sina mal.

Nir det giller trygghet, studiero och
arbetet mot krinkningar dr bilden
mer blandad. Elevers upplevda trygg-
het ligger pa en i huvudsak stabil niva
i grundskolan och dr stark i gymna-
siet, medan studieron fortsatt ir ett
tydligt utvecklingsomrade — sirskilt

i hogre arskurser i grundskolan och

i delar av gymnasiet. Upplevelsen

av skolans arbete mot krinkningar
ligger pd en for lig nivé och trenden
dr svagt negativ i vissa led, vilket
understryker behovet av mer enhetli-
ga och uthalliga insatser. Under dret
har hilsofrimjande och forebyggande

arbete stirkts med tydligare struktu-
rer for elevhilsa, nirvaro och tidiga
insatser, men genomslaget behéver bli
mer likvirdigt mellan enheter.

Kvalitet och kunskapsresultat uppvi-
sar en huvudsakligen stabil utveckling
med variation mellan stadier och
program. I drskurs 3 dr resultaten
fortsatt liga och oférindrade 6ver tid
— bade i matematik och svenska/SvA
— vilket tydliggér behovet av dnnu
mer systematik i tidiga, evidensba-
serade insatser. I drskurs 6 och 9 ir
resultaten verlag stabila, men med
svag negativ trend i vissa indikatorer
och fortsatt konsskillnad till flickors
fordel. Andelen elever som tar gym-
nasieexamen inom fyra ar utvecklas
positivt och ligger i nivd med riket,
men variationen mellan program och
enheter visar att arbetet med progres-
sion och likvirdighet behover f6r-
djupas. Elevers och virdnadshavares
upplevelse av ledning och stimulans
ar relativt positiv, samtidigt som pe-
dagogisk personals skattningar ligger
under riksgenomsnittet — en signal
om behov av fortsatt stod i undervis-
ningens struktur och genomforande.

Arbetet for nyanlidndas lirande har
fortsatt forskjutas fran utveckling till
mer forvaltning, med fokus pé sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssitt
(SKUA), forstirkt studiehandledning
och traumamedveten omsorg. Mins-
kade elevvolymer har f6rindrat orga-

nisation och resursbehov, men ocksi
mojliggjort mer riktade insatser.
Variation i genomf6randegrad mellan
enheter motiverar fortsatt gemensam
uppfoljning och analys for att sikra
likvirdighet.

Tillgangen till anpassade utbild-
ningar och kompetensutveckling i
den kommunala omsorgen bidrar
samtidigt till utbildningsinriktning-
ens milbild. Riktade utbildningar
inom demens och BPSD, rehabilite-
rande synsitt, IBIC samt sprakstod
(sprikombud och sprikutvecklande
arbetssitt) har haft brett genom-

slag och stirkt kvaliteten i vard och
omsorg. Arbetet med barns skolging
— sirskilt for placerade barn — har ut-
vecklats genom etablerade arbetssitt
(t.ex. Skolfam) och forstirkt sam-
verkan, men begrinsade resurser har
himmat méjligheten att nd alla barn i
tillricklig omfattning. Detta kvarstar
som ett prioriterat utvecklingsomride
i kommande planering.

Introduktionsutbildning fér stillfore-
tridare inom 6verformyndarskapet
har genomférts med god uppslutning
och positiva omdémen. Koncernen
bidrar dven till kompetensf6rsorj-
ningen genom praktik- och intro-
duktionsinsatser. HEMAB har under
dret tagit emot 18 LIA-praktikanter
— klart 6ver mélnivin — vilket stirker
bide branschens och kommunens
lingsiktiga kompetensbas.
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Ett av arets tydligaste resultat

ir att jimstélldhet integreras
tydligare i styrning och

ledarskap. Genomlysningen

av styrande dokument — med

fokus pa arbetsmiljo, rekrytering,
kompetensforsérjning och
personalpolitik — har inletts

och fortsitter under 2026. En
dterkommande utbildningsmodul
for chefer har inforts och stirker
férmégan att omsitta jaimstéilldhet

i beslut, prioriteringar och
vardagsledning. Kommunens externa
kommunikation genom kampanjen
#WeDo bidrar till att forankra virden
om jdmlikhet och inkludering i det

offentliga samtalet.

Indikatorerna pekar samtidigt pa
kvarstiende strukturella utmaningar.
Mins uttag av forildradagar minskar
i linje med rikstrenden, vilket riskerar
att forstirka ojamn ansvarsférdelning
i familjelivet och péverka kvinnors
arbetsmarknadsférutsittningar.
Kénsbundna studie- och yrkesval
bestir, med 1ag andel kvinnor

inom tekniska utbildningar och

Jamstalld och

Viktiga steg har tagits for att fordjupa jamstélldhetsarbetet och starka jamlika
livsvillkor. Styrningen har utvecklats, kompetensen i organisationen har hojts

och flera insatser har syftat till att synliggdra och minska strukturella skillnader.
Samtidigt visar indikatorerna att kdnsskillnader bestar inom centrala omrédden som
trygghet, utbildning, arbetsliv och arbetsvillkor. Sammantaget har érets arbete fort
kommunen i énskvard riktning, men inte i en fullt tillfredsstallande omfattning.

fi min inom vard och omsorg.
Utbildningsnivén dr hogre bland
kvinnor, men lénekartliggningen
2025 visar att det alltjamt finns
oskiliga loneskillnader for ett par
yrkesgrupper jaimfort med manligt
kodade och likvirdiga yrken, nigot
som behover hanteras i kommande

Ionerevision.

Nir det giller trygghet 6kar den
upplevda tryggheten generellt,

men skillnaden mellan kvinnor och
min bestdr, dir kvinnors upplevda
trygghet ligger tydligt ldgre.
Trygghetshojande atgirder som
belysning, trygghetsvandringar och
riktad information har genomforts
och bidrar till positiva férflyttningar,
men behover fortsitta och férdjupas

for att skillnaderna ska minska.

Inom utbildningsomradet dr
jamstdlldhet brett integrerad i
virdegrund, undervisning och
uppfoljning, men eftekten dr ojimn.
Elevers upplevelse av att kunna
vara sig sjilva ligger pé en relativt
stabil nivd jamfort med 2023, dock

lagre 4n tidigare ar, och upplevelsen

jam

lik valfard

SAM

HEMAB

av likabehandling ligger under

riket med en negativ trend bland
pojkar. Arbetet med normkritik och
konsstereotypa ménster behéver
darfor fi mer likvirdigt genomslag
mellan enheter och aldersgrupper.

I vilfirdens verksamheter har
riktade kompetenssatsningar —
bland annat inom vard och omsorg
samt sprikutvecklande arbetssitt

— stirkt kvalitet och bidragit till

mer jamlika arbetsvillkor. Samtidigt
visar sjukfranvarostatistiken stora
konsskillnader, dir kvinnor dver

50 ar dr overrepresenterade i
lingtidssjukfrinvaro. Det 4r bide en
jamstilldhetsfraga och en ekonomisk
utmaning som kriver ett mer
systematiskt arbete med arbetsmiljo,

hilsa och hallbara scheman.

Kommunkoncernens aktorer bidrar
till forflyttningen. HEMAB har okat
andelen kvinnor i ledningsgruppen,
vilket stirker representationen i
strategiskt viktiga funktioner och dr
ett konkret steg for att férdela makt
och inflytande mer jimstillt inom

koncernen.
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Attraktiv arbetsgivare

Under aret har steg tagits for att utveckla ett héllbart och attraktivt arbetsliv,

omfattning.

HEMAB

KS SKOL

Arbetet under aret har i hog

grad handlat om att stirka de
organisatoriska forutsittningarna
f6r en hillbar arbetsmiljo.
Implementeringen av kommunens
styrmodell har fortsatt, och ett
kommunévergripande drshjul for
planering och uppféljning har
utvecklats for att skapa tydlighet och
samordning i ledning och styrning.
Dirtill har nya digitala stddprocesser
f6r utvecklings- och l6nesamtal
inforts, vilket skapar en tydligare
koppling mellan medarbetarens
bidrag, enhetens aktiviteter och
kommunens 6vergripande mal.
Introduktionsutbildningen for

nya chefer och ett forstirkt arbete
med samledarskap och aktivt
medarbetarskap visar pd en langsiktig
satsning pa ledarskapsutveckling och
organisatoriskt lirande.

Trots tydliga framsteg kvarstir
utmaningar kopplade till arbetsmiljo
och hilsa, sirskilt i form av skillnader
mellan kvinnor och min. Sjuktalen ar
fortsatt hogre f6r kvinnor dn for mién,
dven om kvinnors sjuktal minskat
nagot jimfort med 2024. Frisktalen
utvecklas i positiv riktning och

HME-resultaten visar forbittringar

HEMAB

inom omridena dterhimtning och
kompetensutveckling. Samtidigt dr
lingtidssjukskrivningar fortfarande
en utmaning i flera verksamheter och
paverkar bide arbetsmiljo, kvalitet
och ekonomi.

I flera delar av organisationen
genomfors kompetenshéjande
insatser som stirker verksamheternas
kvalitet och medarbetarnas
forutsittningar. Utbildningar,
erfarenhetsutbyten och riktade
kompetenssatsningar har genomforts
brett{MU3.1], med sirskilt goda
exempel inom kostverksamheten,
utbildningsverksamheter och

vird- och omsorgsomrédet.
Satsningar som Yrkesresan,

sprik- och kvalitetsombud

samt riktade metodutbildningar
bidrar till stirkt kompetens, 6kad
professionalisering och mer jimlika
arbetsvillkor. Samtidigt paverkar
ekonomiska férutsittningar
mojligheten att genomfora vissa
kompetensutvecklingsinsatser i
onskad omfattning, vilket gor att

effekterna varierar mellan enheter.

Arbetet med hillbara arbetsvillkor,

dterhdmtning och balans mellan

dér medarbetare ges goda forutsattningar att trivas, utvecklas och utféra sitt
uppdrag. Utvecklingen praglas av forstarkta strukturer for styrning, ledarskap och
kompetensforsorjning, samtidigt som skillnader i arbetsmiljé och hélsa kvarstar
mellan olika delar av organisationen. Sammantaget bedéms férflyttningen mot
malen inom inriktningen ske i 6nskvard riktning, men annu inte i tillfredsstallande

arbete och fritid har fortsatt

att utvecklas. I flera delar av
organisationen har hilsofrimjande
insatser genomforts sisom
friskvirdsutmaningar, sociala
aktiviteter och temadagar med
fokus pi arbetsmilj6. Samtidigt
visar sjukfrinvarostatistiken att det
fortfarande finns skillnader mellan
verksamheter, kon och yrkesroller —
nigot som kriver fortsatta och mer

riktade insatser under 2026.

Bolagen bidrar till utvecklingen.

AB Hirnésandshus visar goda
resultat i arbetsmiljoarbetet,

med minskad sjukfrinvaro, noll
olycksfall med sjukfranvaro och

hog medarbetartrivsel. Bolaget

har dven tagit emot ett stort antal
praktikanter och arbetar systematiskt
med avvikelseuppf6ljning. HEMAB
har mycket goda nivier gillande
frisknirvaro, och har fortsatt att
utveckla sin sikerhetskultur, men har
dnnu inte nitt fullt deltagande i sina
digitala sikerhetsutbildningar. En
arbetsplatsolycka med dodlig utging
under stormen Johannes pdminner
om behovet av fortsatt och forstirkt

sakerhetsarbete.
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Mal for kommunens ekonomi

Kommunen ska ha en sund och héllbar ekonomi som ger férutsattningar fér dagens och

morgondagens samhélle.

De finansiella mélen ar:

Kommunens resultat ska uppga till
minst 1,5 procent i genomsnitt under
malprogramsperioden.

Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelse ska langsiktigt
starkas.

Likviditeten ska langsiktigt starkas,
och uppga till 95 procent vid
malprogrammets slut.

Investeringar ska i férsta hand och
langsiktigt ske med egna medel.

2025 2024 2024-2027
Kommunens resultat ska uppga till minst 1,5
procent i genomsnitt under malprogramspe- 12 -4,6 0,9
rioden
Sﬂolldl_te?en |r1k|u5|ve ansvarsférbindelse ska 94 134 Forstarkning
l&ngsiktigt starkas
L_|kV|d|teten ska .Iangflktlgt starkas, och uppga 66,2 587 Forstarkning
till 95 procent vid malprogrammets slut
Investeringar ska i fc")rs_ta hand o_ch Iang§|kt|gt 346 31 Forstarkning
ske med egna medel (inkl finansiell leasing)

Samtliga finansiella mal uppvisar en forbattring jamfért med 2024. Resultatet under mélprogramsperioden beraknas uppga till
0,9 under férutsattning att budgeten for resterande ar hélls.

Bedomning avseende god ekonomisk hushallning

For att kommunen och
koncernbolagen ska anses ha

god ekonomisk hushallning ska
uppfyllnaden av savil finansiella
som verksamhetsmassiga mél i
huvudsak ni efterstrivad utveckling.
Bed6émningen baseras pa savil
kvalitativa som kvantitativa aspekter
och ska motiveras. For detta

krivs transparens och en tydlig
uppfoljningsstruktur.

En majoritet av kommunens och
koncernbolagens 43 verksamhetsmil
har utvecklats i efterstrivad riktning
och i en tillfredsstillande omfattning.

Sammantaget for inriktningarna
kan konstateras att en tydlig positiv
forflyttning skett och prognosen
om ett onskvirt resultat vid
mélprogrammets slut dr god.

For kommunens finansiella mal

s4 visar kommunen en onskvird
utveckling och ett tillfredstéllande
resultat for dret. Resultaten visar

en forbittrad utveckling jamfort
mot foregiende ar, utvecklingen
maste dock stirkas ytterligare f6r att
onskvird ekonomisk stillning ska
kunna uppnas vid malprogrammets
slut.

Utifrin kraven i dgardirektiven
uppnar koncernens bolag god
ekonomisk hushéllning for dret.
Samtliga koncernbolag uppnir
soliditetsmilet och avkastningskravet
pa det egna kapitalet.

Med bade en positiv och énskvird
utveckling av riktning och
omfattning av de verksamhetsmissiga
malen, samt en positiv och 6nskvird
utveckling av de finansiella

méilen bedoms kommunen och
koncernbolagen uppni god

ekonomisk hushéllning for dret.
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Resultat och ekonomisk stallning

for den kommunala koncernen

Kommunkoncernens resultat for 2025 ar signifikant hogre én for 2024. Framst ar det kommunen

som forbattrar sitt resultat jamfort med féregdende ar, fran -91,0 mnkr till +23,7 mnkr.

Koncernens resultat

Kommunkoncernens resultat for 2025 uppgar till 45,9 mnkr, vilket ar en forbattring med

113,3 mnkr jamfért med 2024. Arets resultatpdverkan for finansiell leasing uppgér till -0,1 mnkr.

ARETS RESULTAT (MNKR) 208 2oz av eget kazp(i)tzj av eget kazp(i)tz:i
Kommunen 23,7 -91,0 6,5% -21,4%
HEMAB 12,9 13,7 3,2% 3,5%
AB Hérnosandshus 16,6 12,7 4,8% 3,9%
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen (33%) 1.6 02 34,4% 7.3%
Invest i Harndsands AB 0.1 0.2 1.9% 2.8%
Mellersta Norrlands pensionsstiftelse (89,79%) 17 6,6 1.0% 3,7%
Justering koncernintern finansiell leasing -10,6 -9.9

Total 45,9 -67,4 4,5% -7,0%
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Forandring av intiakter och kostnader

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2025(%)

Férandring mot féregaende ar

Verksamhetens intakter

-1.6%

Verksamhetens kostnader

-3,4%

Kommunkoncernens intikter
minskar med 15,2 mnkr jimf6rt med
2024, vilket motsvarar en minskning
med 1,6 procent. Exkluderat f6r
kommunen ér minskningen 7,8
mnkr, vilket motsvarar -1,4 procent
intdktsminskning f6r koncernbolag
exklusive kommun. Anledningen

till denna minskning ir att fler
intikter i 4r dr koncerninterna,

dvs. internt kop och silj mellan
koncernbolagen. Eftersom dessa

elimineras i de sammanstillda

Investeringar

rikenskaperna far koncernen som
helhet en intiktsminskning, fastin
de enskilda bolagen var for sig inte
har motsvarande intiktsminskningar.
2024 eliminerades 199,0 mnkr
medan den koncerninterna
intiktselimineringen f6r 2025 uppgar
till 238,7 mnkr, intikter som alltsa
inte upptas in de sammanstillda
rikenskaperna di de utgér handel
mellan de olika koncernbolagen.

Kostnadsutvecklingen for koncernen
ir -3,4 procent, vilket motsvarar

-93,4 mnkr. Av dessa utgor 65,6
mnkr kommunens kostnadsékningar
jamfort med foregiende ir, vilket
ger kostnadsminskningar pa 27,8
mnkr exklusive kommunen. Aven
hir beror kostnadsminskningarna
till storsta del pa att fler kostnader

i ar dr koncerninterna jaimfort

med tidigare 4r, vilket leder till att
de sammanstillda rikenskaperna
uppvisar en ligre kostnadsutveckling

dn de enskilda bolagen var for sig.

INVESTERINGAR (MNKR) 2025 2024
Nettoinvesteringar, mnkr 619,7 478,3
Avskrivningar, mnkr 218,3 196,3
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 283,9% 243,7%
Sjalvfinansieringsgrad av érets investeringar, % 42,6% 27,0%

Koncernens totala nettoinvesteringar
har 6kat med 141,4 mnkr jimf{ort
med foregiende ér, for kommunens
del dr det fortfarande pigiende
projekt Nybron som utgér den stérsta
investeringsposten. Hemabkoncernens
investeringsvolym for aret uppgar

till 201,8 mnkr for dret, dir 115,0

mnkr avser VA-investeringar och dé
frimst reningsverket Kattastrand samt
investeringar i VA-ledningsnitet.
Hirnésandshuskoncernen lyfter fram
nytt bostadhus Torsvik och bussdepi
Saltvik som sina storre pigiende
investeringsprojekt, samt att Angets
sportcenter firdigstallts under aret.

Mittet for sjilvfinansieringsgrad

av drets investeringar har 6kat

till 42,6 procent. Det innebir att
koncernens resultat (45,9 mnkr)
samt avskrivningar (218,3 mnkr) f6r
dret, utgdr 42,6 procent av den totala

investeringsvolymen under éret.
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Soliditet

SOLIDITET

2025 2024

Soliditet %

20,8% 21,8%

Soliditetsmittet ar ett matt

pa koncernens lingfristiga
betalningsférméga och beriknas
genom att dividera det egna
kapitalet med de totala tillgingarna.

Koncernens soliditet sjunker

foregiende ar, detta da koncernens
tillgAngar har 6kat mer 4n det egna
kapitalet. Kommunkoncernen

har tidigare ar dven redovisat
soliditetsmittet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och 1oneskatt, ett

av Mellersta Norrlands
pensionsstiftelse ej blir n6dvindigt, da
det numera visar samma matt som for
kommunkoncernen i och med att den
totala pensionsforpliktelsen nu ingér

i de sammanstillda rikenskaperna for

med 1,0 procent jimf6rt med mitt som i och med konsolideringen koncernen.
[ ] [ [ )
Likviditet
LIKVIDITET 2025 2024
Kassalikviditet, % 75,6% 67,7%
Rérelsekapital, mnkr -119.1 -169,2
Anlaggningskapital, mnkr 1139.3 1139,8

Koncernens kassalikviditet har
forbattrats jimfort med foregiende
ir, vilket dr en foljd av att
koncernens kortfristiga skulder vid
irets slut har 6kat med 2,8 mnkr
jamfort med féregiende dr, medan
omsittningstillgdngar exklusive lager
och pégdende arbeten har 6kat med
50,5 mnkr. Omsittningstillgingarna

har alltsi 6kat mer dn de de

kortfristiga skulderna, vilket leder till
en forbittrad kassalikviditet jamfort
med féregiende ar. En kassalikviditet
pa 100 procent skulle innebira att
koncernens omsittningstillgingar
exklusive lager och pagiende arbeten
ir exakt lika stora som koncernens

kortfristiga skulder.

Koncernens anliggningskapital

dr i princip of6rindrat jimfort

med foregiende ér, vilket innebir

att 6kningen av koncernens
anldggningstillgdngar och lingfristiga
skulder dr jamn. Koncernen

har alltsd under 4ret okat sina
anliggningstillgdngar (mark,
byggnader, tekniska inventarier)

lika mycket som 6kningen av sin
lingfristiga belaning och sina

avsittningar.
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Laneskuld till kreditinstitut

LANESKULD 2025 2024
Laneskuld, mnkr 23033 19075
Andel som forfaller till betalning, %

0-1ar 34,4 38,6
1-3 ar 57,3 36,7
3-54ar 83 16,6
5-10 &r 0,0 0,0
Over 10 &r 0,0 8,1

I koncernens laneskuld exkluderat
Utfallsfonden ingir, forutom

de lingfristiga skulderna

till kreditinstitut ocksd de

31,1 mnkr som klassificerats

som en kortfristig del av
lingfristiga skulder i koncernens
balansrikning. Koncernens totala
lineskuld har ckat med 405,7
mnkr frin 2024. Huvuddelen av

koncernens lan forfaller fortsatt
till betalning inom de kommande

tre dren, diremot har koncernen en

ligre andel 1an med lingre 16ptid
in tidigare.
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Resultat och ekonomisk stallning

kommunen

Kommunen uppvisar ett resultat motsvarande 1,2 procent av skatter och statsbidrag,

vilket motsvarar 23,7 mnkr.

Kommunens resultat

Kommunen uppvisar for ret ett resultat p 23,7 mnkr, vilket &r 13,7 mnkr hdgre &n den budgeterade resultatet for

perioden.
ARETS RESULTAT 2025 2024
Arets resultat, mnkr 23,7 -91.0
Procent av skatteintékter och generella statsbidrag 12% -4,6%
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster, mnkr 23,7 -91.0
Procent av skatteintékter och generella statsbidrag 1.2% -4,6%

Intdkts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2025 (%)

Forandring mot f.g. ar

Verksamhetens intakter

-19%

Verksamhetens kostnader -2.8%
Skatteintakter och generella statsbidrag 2.8%
Verksamhetens nettokostnad exkl. jamférelsestérande poster -2.1%

Kommunens verksamheter uppvisar
for aret en intdktsutveckling pa

-1,9 procent, vilket motsvarar en
minskning pa -7,4 mnkr. Det stora
intiktsbortfallet jAimfort med 2024
dr intdkterna for statliga bidrag, vilka
minskar med -31,8 mnkr, ett faktum
som delvis kompenseras av bl.a. 6kad
forsaljning av verksamhet med 13,9
mnkr.

Verksamhetens kostnader uppvisar en
minskning pa -2,8 procent jimfort

med 2024, vilket motsvarar -65,6
mnkr. Av dessa utgor 56,6 mnkr en
minskning av pensionskostnader,
och ytterligare 9,0 avser
personalrelaterade kostnader i form
av loner, ersittningar och sociala
avgifter.

Skatteintikter och generella
statsbidrag har 6kat med 2,8 procent
sedan 2024, vilket motsvarar 55,9
mnkr. Av dessa dr 30,1 mnkr
hinforligt till 6kade skatteintikter

och resterande avser 6kade generella

statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnad
exklusive jimforelsestorande poster
minskar mellan dren frin -2 017,7 till
-1 975,9 mnkr vilket motsvarar -2,1
procent. Det innebir att nimnderna
behovde -2,1 procent mindre
skattemedel 2025 dn foregiende ar
for att ticka mellanskillnaden mellan

sina intikter och kostnader.
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Nettokostnadsandel av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning

NETTOKOSTNADSANDEL AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG & UTJAMNING (%) 2025 2024
Verksamhetens intékter och kostnader (netto) 90.6% 96,0%
Avskrivningar 55% 49%
Nettokostnadsandel fére finansnetto 96,1% 100,9%
Finansnetto -2,7% -37%
Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestérande poster 96,1% 100,9%
Jamférelsestorande engéngsposter (netto) 0,0% 0,0%
Nettokostnadsandel efter finansnetto 98,8% 104,6%

Verksamhetens nettokostnadsandel
har sjunkit jimf6rt med foregiende
ar. Det innebir att verksamheterna

finansierar en ligre del av sina

Likviditet

kostnader med skattemedel jamfort
med 2024, alltsd att nimndernas
intakter for dret tiacker en storre del

av kostnadsmassan dn foregiende ar,

dven justerat for jaimforelsestérande

pOStCI‘.

LIKVIDITET 2025 2024
Kassalikviditet, % 66,2% 58,7%
Rérelsekapital, mnkr -142,9 -162,6
Anlaggningskapital, mnkr 5074 503,4

Kommunens likviditet har forbattrats
jamfort med foregiende dr, vilket dr
en f6ljd av att omsittningstillgingar-
na okar i forhillande till de kort-
fristiga skulderna. En kassalikviditet
pa 100 procent skulle innebiéra att
kommunens omsittningstillgangar
exklusive lager och pagiende arbeten
ar exakt lika stora som kommunens

kortfristiga skulder.

Att rorelsekapitalet forbittras visar
dven det pi att differensen mellan
omsittningstillgdngarna och de
kortfristiga skulderna minskar. Om-
sattningstillgdngarna har okat, frimst
inom kassa/bank. De kortfristiga
skulderna har istillet minskat nigot,
vilket ger en forbittring av rorelseka-
pitalet.

Det i princip oférindrade anligg-
ningskapitalet innebir att forhéllan-
det mellan anldggningstillgingar och
kommunens langfristiga skulder och
avsittningar ar oférandrat jamfort
med foregiende dr. Kommunens an-
liggningstillgingar har jimf6rt med
foregiende ar totalt sett 6kat med
272,4 mnkr, medan de lingfristiga
skulderna har okat med 267,6 mnkr.
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Soliditet

SOLIDITET 2025 2024
Soliditet % 15,9% 17,6%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % -9.4% -13,4%

Soliditetsmattet 4r ett matt

pa kommunens langfristiga
betalningstérméga och beriknas
genom att dividera det egna
kapitalet med de totala tillgingarna.

Kommunens soliditet har trots ett

positivt resultat och ett okat eget
kapital forsimrats jimfort med
foregiende ar, vilket beror pa att de
totala tillgédngarna har 6kat mer dn det
egna kapitalet. Kommunens soliditet

inkl. samtliga pensionsforpliktelser

Borgensatagande & laneskuld

och léneskatt forbittras, till £6ljd av
att den upptagna ansvarsforbindelsen
f6r pensioner minskar jimfért med

foregaende ar.

BORGENSATAGANDE (MNKR) 2025 2024
Borgen 19041 16891
Varav kommunala bolag 1885,1 1673,6
Varav 6vriga 19,0 15,5
Laneskuld kommunen 460,0 275,6

Kommunens borgensatagande
gentemot de kommunala bolagen och

ovriga har under dret okat jamfort

Kommunens lineskuld exklusive
medel frin Utfallsfonden har under
iret okat med 184,4 mnkr vilket

nyupptagna lin. I detta nyckeltal
ingér lingfristig upplaning hos
Kommuninvest, samt kortfristig del av

med foregiende ar. utgor nettot av amorteringar och langfristiga skulder.

Utfall i forhallande till budget
TOTAL BUDGETAVVIKELSE (mnkr) 2025 2024
Avvikelse, arets resultat 13,7 -104,4

Budgetavvikelsen for aret dr positiv
da kommunens resultat pd 23,7 mnkr
oversteg budgeterat resultat pa 10,0
mnkr. Den frimsta budgetavvikelsen

utgdrs av verksamhetens intikter,

ddr budget f6r dret var 351,2 mnkr
medan utfallet blev 379,7, dvs.
28,5 mnkr hogre dn budgeterat.
Aven kép av huvudverksamhet och

personalrelaterade kostnader (16ner,

pensioner, sociala avgifter etc.)
avviker positivt med 17,6 respektive
13,6 mnkr.

48



FORVALTNINGSBERATTELSE

49



ARSREDOVISNING 2025

Hirnésands kommun

Balanskravsresultat

Kommunallagen anger att intakterna minst ska verstiga kostnaderna i bade budget och utfall.

Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de kommande tre budgetaren.

Kommunfullméktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om

det finns synnerliga skél.

Balanskravsresultatet uppgar till
23,5 mnkr for 4r 2025. Kommunen
hade for dret ett ingdende negativt

balanskrav pa -46,0 mnkr att

blir nu istillet 23,5 mnkr, vilket ger
en utgdende balans pd -22,5 mnkr att
iterstilla under 2026 och 2027.

drsredovisningen 2024, sinkt sina
kostnader genom eftektiviseringar
och anpassningar inom bland

annat skolnimnd, socialnimnd och

Kommunen har, for att sikerstalla ett kommunstyrelse.
dterstdlla, och planen var att 4terstilla resultat som medfor att balanskravet
10,0 mnkr for aret. Aterstillandet kan aterstillas enligt beslut i
BALANSKRAVSRESULTAT (MNKR) 2025 2024 2023
= Arets resultat enligt resultatrékningen 23,7 -91,0 -1.9
» Samtliga realisationsvinster -4,1 0,0 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0.0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0.0 0.0 0.0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 3,9 0.0 0.0
-/+ Aterft’)ring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0.0 6,6 0.0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 23,5 -84,4 -1,9
* Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0.0 0.0 0,0
Anvéndning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0.0 0.0
= Balanskravsresultat 23,5 -84,4 -1,9
REDOVISNING AV ACKUMULERADE NEGATIVA RESULTAT 2025 2024 2023
IB ackumulerade, ej aterstéllda negativa resultat -46,0 0,0 0,0
varav fran 2024 -46,0
varav fran 2023
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 23,6 -84,4 -1.9
Synnerliga skal att inte aterstalla 38,4 n9
Synnerliga skal att aterstalla under langre tid
UB ackumulerade resultat att aterstélla inom tre ar -22,5 -46,0 0,0
varav fran ar 2024 att aterstéllas senast ar 2025 235 0,0 0,0
varav fran ar 2024 att aterstéllas senast ar 2026 n3 0.0 0,0
varav fran ar 2024 att aterstéllas senast ar 2027 1.2 0.0 0.0
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Vasentliga
personalforhallanden

KOMPETENSFORSORJNING

For att mota framtida
kompetensbehov har ett nytt
system implementerats med syfte
att styra individens utveckling mot
organisationens kompetenskrav.
Arbetet piborjades fore sommaren

och har fortsatt under hosten.

For att stirka en for vilfirden kritisk
kompetens bedrivs ett ESF-projekt
med fokus pa att utveckla bade
sprak- och yrkeskunskaper inom
dldreomsorg och funktionsstod.
Sedan projektstarten den 1 februari
2024 har drygt 80 medarbetare
deltagit i satsningen Yrke och
sprik. Under éret har projektets
inriktning breddats och omfattar nu
samtliga medarbetare inom dessa
verksamhetsomriden. Genomforda
utvirderingar visar mycket hog
néjdhet.

Arbetet med att stirka kommunens
attraktionskraft som arbetsgivare
fortsitter genom etableringen av
ett Welcome House. En modell
har tagits fram for vilka funktioner

som bor ingi, med syfte att

attrahera inflyttare och bidra till
okad langsiktighet i regionen och i

synnerhet i Hirnésand.

Parallellt har piloterna Bubbelhoppa
och Livsvirdstimma genomforts
som en del av arbetet med att
utveckla medarbetarerbjudandet.
Utvirderingarna visar positiv
iterkoppling. Bubbelhoppa ger
medarbetare moéjlighet att skugga
andra funktioner i kommunen,
medan Livsvirdstimman breddar
utbudet av hilsofrimjande
aktiviteter och ersitter den tidigare
friskvirdstimmen. Under aret har
undersékningar genomforts om
mojligheterna att inféra dessa dven

inom skol- och socialférvaltningen.

AKTIVT MEDARBETARSKAP

Cirka 70 procent av cheferna arbetar
nu med utbildningsplattformen
Aktivt medarbetarskap, som

dven ingdr i majoriteten av forsta
linjens chefers aktivitetsplaner

for 2025. Plattformen syftar

till att stirka medarbetares

engagemang, kommunikativa

forméga, samarbetsforméiga och
ansvarstagande for arbetsmiljé och
arbetsuppgifter. Detta bidrar till 6kad
arbetstillfredsstillelse, vilket i sin tur
stirker kommunens maluppfyllelse
inom inriktningen Attraktiv

arbetsgivare.

Uppféljningsenkiten hade en
svarsfrekvens pd 52 procent. Bland
de som bérjat anvinda portalen dr
samtliga mycket eller ganska néjda
och upplever att dven medarbetarna
uppskattar innehallet och att resultat

bérjar synas.

LEDARSKAP

For att styrmodellen ska ge avsedd
effekt krivs chefer som leder
tillsammans. Strategin Samledarskap
tydliggor vilka kunskaper och
arbetssitt som krivs for att skapa
resultat gemensamt. Parallellt
utvecklas ett ledarlofte som ska samla
arbetsgivarens forvintningar pa
ledarbeteenden. Ledarloftet ska ge en
gemensam riktning f6r ledarskapet
och stirka den samarbetskultur som

behovs for att nd kommunens mal.
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SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Under aret har kommunen
vidareutvecklat en evidensbaserad
modell f6r insamling och analys

av frisk- och riskfaktorer i syfte att
bittre identifiera orsaker till ohilsa
och ge chefer stéd i att vidta riktade
atgirder. Modellen fungerar vil och
ger ett forbittrat beslutsunderlag pa
savil organisations- som grupp- och

individniva.

HR-kompetensen har breddats och
en arbetsgrupp har etablerats for att
stirka arbetet med hilsofrimjande
arbetsplatser under 2026. I samverkan
med linjeorganisationen planeras
arbetet att 6vergd i genomforande av
dtgirder som kan f6ljas upp avseende

arbetsmilj6, ekonomi och ledning.

Ett nytt arbetsmiljéramverk har
ocksa firdigstillts for att tydliggora
skyddsorganisationernas uppdrag
och stirka det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Implementering
planeras till 2026 med fokus pa
okad proaktivitet och forbittrade
forutsittningar for hilsa.

STARKTA STODFUNKTIONER

Arbetet med att utveckla
introduktionen f6r nya chefer har
fortsatt och sker i nira dialog mellan
kommunens stodfunktioner. Milet
ar att sikerstilla en gemensam
grundkunskap om chefskapet i
Hirnosands kommun och att stirka
ett likvirdigt ansvarstagande inom
VEPA (verksamhet, ekonomi,
personal och arbetsmiljo). Inom

Ledarakademin byggs konceptet

BAS vidare, och fler stddfunktioner
bidrar med utbildningar som
stirker helheten och gér stédet mer

dndamdlsenligt.

DIGITALISERING

Kommunens arbete med att utveckla
en digital anstillningscykel har pagatt
12,5 ar och dr nu i slutskedet av

sin forsta fas. De processer som ror
anstillningens olika skeden har till

stor del digitaliserats.

Behorighetshanteringen vid
nyanstillning och férindringar i
anstéllning har férenklats avsevirt
f6r chefer, dven om ytterligare arbete
krivs for full automation. Processer
under anstillningen — sisom digitala
utvecklings- och 16nesamtal samt
mal- och aktivitetsplaner — hanteras
nu digitalt. Aven dokumentation
kopplad till misskétsamhet och
arbetsritt hanteras digitalt.

KOMMUNENS HELAGDA BOLAG

Kommunens heldgda bolag
rapporterar fortsatta svarigheter att
rekrytera efterfrigad kompetens.
Utmaningarna ror bland annat
konkurrenskraftiga l6nenivier,
langsiktig kompetensfrsorjning och
behovet av att 6ka andelen kvinnor i

mansdominerade branscher.

HEMAB beskriver ett utmanande
marknadsldge, sirskilt inom el- och
VA-kompetens. AB Hirnosandshus
ser svirigheter att attrahera

sokande till hantverksyrken.
Riddningstjinsten lyfter bide
behovet av personal som ér

beredda att utbilda sig till RIB
(Riddningspersonal i beredskap) och
en langsiktig forsorjning av befil och
brandmin med férdjupade praktiska
firdigheter.

Bolagen arbetar aktivt med
utbildning och kompetensutveckling.
HEMAB uppger att
rekryteringsférmégan ar god men att
det dr svérare att behilla kompetens
over tid. Riddningstjinstens
rekryteringar under dret har

fraimst avsett brandmin till
heltidsorganisationen, samtidigt

som brist rdder pa insatsledare

och brandinspektérer — négot

som kan kopplas till férindrade
arbetsdirektiv och pensionsvillkor.
Invest AB betonar behovet av att
ligga i framkant inom ldrande, teknik
och digitalisering, vilket stiller hoga
krav pa flexibilitet och kompetens,
samtidigt som det ekonomiska

laget paverkar mojligheterna till
personalutveckling och rekrytering.

Samtliga bolag arbetar

medvetet med arbetsmiljé och
hilsofrimjande insatser. Invest AB
arrangerar gemenskapsdagar och
friskvardsaktiviteter for att stirka
sammanhillning. AB Hérnésandshus
och Riddningstjinsten genomfor
regelbundna hilsoundersékningar,
och HEMAB erbjuder bland

annat mojlighet att leasa

elcykel, friskvardstimme och
friskvardsbidrag. HEMAB lyfter
dven ett kontinuerligt forebyggande
hilsoarbete som lett till en

frisknérvaro pi 98,4 procent.
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. Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav

ANTAL ARSARBETARE avlonade kvinnor avlonade kvinnor avlonade kvinnor avlénade kvinnor
2025 (%) 2024 (%) 2023 (%) 2022 (%)

Arbetslivsnamnd 143 59 240 55 255 54
Kommunstyrelse 147 63 156 65 159 67 161 68
Overférmyndarnamnd 7 60
Samhaéllsnamnd 139 56 148 57 139 60 135 63
Skolndmnd 764 75 830 75 852 75 840 74
Socialnémnd 969 70 998 69 1041 70 954 72
Kommunen totalt 2153 69 2284 70 2431 65 2344 70
AB Harnésandshus 35 34 33 36 33 36 32,5 38
Harndsands Energi
och Miljd AB 134 26 138 36 134 38 14 28
Ré&ddningstjansten
i Hoga kusten-Adalen 70 19 ¢ 1 72 16 6 19
Invest i Harnésand AB
(Technichus i Mittsverige AB) 15 o4 1 & ¢ 1 o4
Koncernen total 2405 2536 2598

I manadsavlénade ingér bade
tillsvidareanstillda och tidsbegrinsat
anstillda med manadslon. Antalet
anstillda drsarbetare enligt faktisk
sysselsittningsgrad.

Tabellen 6ver arsarbetare har
tidigare ar visat antal drsarbetare
utifrin faktisk sysselsittningsgrad
per december aktuellt ar. F6r 2025
visar tabellen i stillet medelantal
arsarbetare for innevarande ar.
Andringen gbrs for att nyckeltalet
bittre ska spegla resursnivin under
hela aret och mer lingsiktigt
forbattra jaimforbarheten mellan

ar. Denna f6rindring innebdr att

jamforelser med tidigare dr ska tolkas
med forsiktighet.

Nir aret inleddes hade kommunen
fem nimnder. I manadsskiftet
juni—juli avvecklades en av
arbetslivsnimnden. Medarbetarna
omplacerades direfter till tre av de
kvarvarande nimnderna utifrin
sin kompetens. Omplaceringen
omfattade totalt 52 drsarbetare,
varav 40 arsarbetare fordelades till
socialnimnden, 5 4rsarbetare till
skolnimnden och 7 4rsarbetare till
kommunstyrelsen. I systemet var
dessa medarbetare dock fortsatt

registrerade under den avvecklade

nimnden fram till den 31 december.
Medeltalet drsarbetare for hela dret
uppgick till 127 £6r den avvecklade
nimnden. Antalet drsarbetare i
drsredovisningen beriknas som ett
medeltal 6ver dret och utifrin faktisk
sysselsittningsgrad. En redovisning
av drsarbetarna under de nya
nimnderna skulle dirfor inte ge ett
korrekt utfall, eftersom underlag f6r
faktisk sysselsittningsgrad for denna
foérdelning saknas. Medarbetare med
tillsvidareanstillning som flyttats
frin den avvecklade nimnden till nya
nimnder ingar dock i tabellen 6ver

antalet tillsvidareanstillda.
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ANTAL ANSTALLDA TiIIsvidareanst'a;I(;g; kvzlna':z\: TiIIsvidareanstiggi TiIIsvidareanstigg; TiIIsvidareanstil(l)cZ!;
Arbetslivsndmnd 95 91 89
Kommunstyrelse 169 64% 151 150 144
Overférmyndarnamnd 7 57%

Samhallsnamnd 142 55% 137 128 130
Skolnamnd 793 75% 790 788 782
Socialndmnd 964 70% 959 965 917
Kommunen totalt 2075 70% 2132 2122 2062
AB Harnosandshus 35 34 34 33
Harndsands Energi och Miljo AB 131 130 129 136
s » g P “
chnichus  Mitsierge AB) & E E B
Koncern totalt 2294 2376 2364 231

I jaimf6relse med motsvarande
tidpunkt féregiende ar har
kommunens totala antal drsarbetare
minskat med 131 personer. Hos
kommunstyrelsen ses en 6kning

av tillsvidareanstilld personal,
vilket kan hirledas till att ansvaret
for eftergymnasial utbildning

har flyttats till kommunstyrelsen
frin arbetslivsnimnden.

Samhillsnimndens okning, framf{ér
allt av tillsvidareanstalld personal,
bed6ms frimst bero pa ett 6kat antal

anstillda inom fritidsverksamheten.

Hos skolnimnden ses en

minskning av bide arsarbetare och
tillsvidareanstilld personal. En
omstillning genomférdes under véren
2025 for att anpassa organisationen

till det minskande elevantalet.
Socialnimnden har genomfért en
omfattande omorganisation, vilken
har medfért en minskning av andelen
tillsvidareanstillda. Minskningen
har huvudsakligen skett genom
naturliga avgingar. Samtidigt
overtordes 21 tillsvidareanstillningar
till socialnimnden i samband med
avvecklingen av arbetslivsnimnden i
mitten av 2025.
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Andel
Total sjuk- sjukfranvaro
. franvaro under en
SJUKFRANVARO | (%) av de samman- Siukfranvaro Siukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro | Sjukfranvaro i
PROCENT (%) AV anstélldas | hangande tid ) kvinnor ) mén i ldrarna 29 ialdrarna | aldrarna 50 ar
ORDINARIE ARBETSTID sammanlagda av 60 dagar eller yngre 30-49 eller dldre
ordinarie eller mer (%)
arbetstid av total sjuk-
franvaro
Kommunstyrelse 2,4 25,9 3,2 1 19 31
Overférmyndarnamnd * * * * * * *
Samhéllsnamnd 6,9 46,7 57 8,6 12 54 8,6
Skolnamnd 6,8 44 75 4,4 5,1 7.4 6,4
Socialndmnd 10,3 46,1 4 75 9.2 9.3 nz
Kommunen totalt 7,9 45,5 8,7 5,8 7,3 7,6 8,3
AB Harndsandshus 2.2 0 2,6 2 17 2,6
Harndsands Energi och Miljo AB 4,3 41,2 4,6 4,2 21 19 8,1
Réddningstjansten
i Hoga kusten-Adalen 2 I ! 5 5 2 2
Invest i Harnésands AB
(Technichus i Mittsverige AB) 35 386 51 0.2 37 21 4.8

* For litet antal personer for att utfall ska kunna redovisas.

Jamfort med foregiende ar har
den totala sjukfrinvaron minskat
marginellt, med 0,1 procentenheter.
Under aret ses en minskning

av lingre sammanhingande
sjukfrinvaro (minst 60 dagar) med
2,0 procentenheter. Sjukfranvaron
har marginellt minskat i
dldersgruppen 50 4r och éldre.
Samtidigt har sjukfrinvaron bland
min i kommunen 6kat med 0,5

procentenheter.

Inom kommunstyrelsen har den
totala sjukfrinvaron minskat med
1,0 procentenhet. Minskningen
kan hinga samman med en tydlig
nedging i lingre sammanhingande
sjukfranvaro inom férvaltningen.
Inom samhillsnimnden ses i stillet
en okning av den totala sjukfrinvaron
med 1,3 procentenheter.

Okningen kan delvis forklaras

av att sjukfrdnvaron bland min i
forvaltningen har 6kat med 2,9

procentenheter. I samhillsnimnden

syns dven en tydlig 6kning i
dldersgruppen 50 ér och dldre, med

3,3 procentenheter.

I vird- och omsorgsnira yrken ar
sjukfranvaron fortsatt hog, sirskilt
bland kvinnor. Befattningarna
underskoterska, forskolldrare,
omvardnadspersonal, elevassistent,
fritidspedagog och barnskotare har
samtliga en sjukfrinvaro pi minst 10
procent. For flera av dessa grupper ér
sjukfranvaron hégre bland kvinnor dn
bland min i samma befattning.
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Kommunens frisktal for kvinnor och man

Frisktal (%) 2025 2024 2023 2022
Harndsands kommun totalt 511 48,6 46,7 43,3
Kvinnor 47,9 44,8 43 39,7
Man 59,3 58,6 56,2 53,1

Tidigare pausades rapporteringen

av frisktal som nyckeltal, di utfallet
bedémdes vara paverkat. Under 2025
har frisktal dterinforts som nyckeltal.
For att sikerstilla en enhetlig och
sparbar uppfoljning framit baseras
redovisningen pé aktuellt faststilld
data, och tidigare rapporterade nivier

ateranvinds inte.

Med frisktal avses andelen
medarbetare som har haft hogst
fem sjukdagar under den senaste
12-miénadersperioden. Frisktal

anvinds som ett kompletterande matt
till sjukfranvarostatistiken. Over tid

syns en 6kande trend i kommunens
frisktal.

I kommunorganisationen ir
frisktalen f6r min tydligt hogre dn
for kvinnor, med en skillnad pi 11,5
procentenheter. Samtidigt 4r den
totala sjukfrianvaron, i procent, hogre
f6r kvinnor dn for min. En mojlig
forklaring kan vara att kvinnor dr
Gverrepresenterade i yrken med hég
belastning och hég sjukfrinvaro,

exempelvis inom vird, omsorg och
skola.

Atgéirder som redan har genomforts
och som pagar for att skapa
synergieffekter och 6ka frisktalen
dterfinns i det hilsofrimjande
arbetet, i arbetet inom ramen

for resultatuppdraget Hallbart
medarbetarengagemang samt i

den systematiskt dterkommande

medarbetarenkiten.
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Forvantad utveckling

Kommunsektorn star infér betydande demografiska férandringar i form av minskad befolkningstillvéaxt
och férandrad befolkningsstruktur dér andelen aldre samtidigt dkar. Detta stéller stora krav pa
strategiska beslut géllande halsoframjande, férebyggande och rehabiliterande arbete. Samtidigt
behdver serviceutbud, infrastruktur och finansiering anpassas till de nya férutsattningarna.

Langsiktighet och prioriteringar behéver vara ledorden kommande ar for att nd positiva ekonomiska

resultat och en god samhallsservice.

De ekonomiska utmaningarna {6r
2026 och péfoljande dr kommer
fortsatt att vara kinnbara. Den
oversyn av kommunorganisationen
som initierats i syfte att 6ka
kostnadseftektivitet, sikerstilla god
styrning och ledning samt frimja
samarbeten aterkopplas i mars och
omhindertagandet av resultatet

prioriteras under 2026.

Andra omraden som kommer att
prioriteras 2026 och framat:

Effektivisera organisationen med
hjalp av forbéattrad ledning och
styrning samt férdjupat samarbete
(Tillsammansarbetet)

Foretagsklimat fér Norrlands
nojdaste foretagare

Forsvarsmaktssamarbete

Brottférebyggande arbete med
betoning pa valfardsbrottslighet,

socioekonomiskt utsatta omraden,

barn och unga i kriminalitet,
organiserad brottslighet och vald i
nara relation

Jamstalldhetsarbete

Attraktiv arbetsgivare (6kad
arbetshélsa inom kontaktyrken)

Civil beredskap och totalférsvar
IT och informationssékerhet

Strategi utifran minskat barn- och
elevantal

Helhetsldsning for dansen
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Finansiella
rapporter

Kommunens och koncernens finansiella rapporter aterger det ekonomiska
resultatet stallt i férhallande till sin omvarld. Detta innebér att de interna
transaktioner som sker inom respektive enhet har eliminerats. For
kommunens del innebér detta transaktioner mellan ndmnder, och fér
koncernens del forsaljning mellan koncernbolagen.

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS

BALANSRAKNING




FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrak

nin

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Verksamhetens intakter Not 3 3797 387,0 910,4 925,5
Verksamhetens kostnader Not 4 -22418 -2307,4 -2 614,4 -2707,6
Avskrivningar Not 5 -13,8 -97.3 -218,3 -196,3
Verksamhetens nettokostnad -1975,9 -2017,7 -1922,3 -1978,4
Skatteintakter Not 6 1385,3 1355,3 1385,3 1355,3
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 670,4 644.6 670,4 644.,6
Verksamhetens resultat 79,8 -17,7 133,5 21,6
Finansiella intakter Not 8 8,6 7.3 9.4 16,0
Finansiella kostnader Not 9 -64.8 -80,6 -94,4 -105,0
Resultat efter finansiella poster 23,7 -91,0 48,6 -67,4
Extraordinara poster Not 10 0.0 0,0 -2,7 0.0
Arets resultat 23,7 -91,0 45,9 -67,4
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Balansr

nin

(MNKR)

Kommun 2025

Kommun 2024

Koncern 2025

Koncern 2024

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 2,0 2,2 2,4 22
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 12 1587,7 1313,8 3874,7 3589,0
Maskiner och inventarier Not 13 70,7 68,1 306,6 2038
Ovriga materiella anlaggningstillgangar Not 14 1.3 13 1.3 13
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 15 313,0 317,0 208,7 221,0
Summa anlaggningstillgdngar 1974,8 1702,4 4 393,7 4017,3
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsdattningstillgéngar

Forrad m.m. Not 16 12,6 7.2 32,3 30,0
Fordringar Not 17 221,0 218,4 3339 345,9
Kortfristiga placeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassa och bank Not 18 83,3 22,8 134,5 7.9
Summa omséttningstillgangar 316,9 248,3 500,6 4479
Summa tillgangar 2291,8 1950,7 4894,3 4 465,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 19

Periodens resultat 23,7 -910 45,9 -67,4
Resultatutjamningsreserv 3,9 3,9 3,9 3,9
Ovrigt eget kapital 336,9 4279 9703 1040,6
Summa eget kapital 364,5 340,8 1020,2 977,2
Avsdttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 20 2939 293,0 302,3 302,2
Andra avsattningar Not 21 0,0 0,0 154,6 1511
Summa avsattningar 293,9 293,0 456,9 453,2
Skulder

Langfristiga skulder Not 22 173,6 905,9 27974 24177
Kortfristiga skulder Not 23 459,8 410,9 619,7 6171
Summa skulder 1633,4 1316,9 34171 3034,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2291,8 1950,7 4894,3 44651
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga sakerheter Not 24 1904,1 16891 19,0 15,6
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna Not 25 579.8 603,1 0.0 0.0
Ovriga ansvarsforbindelser Not 26 10,9 15,5 10,9 15,6
Summa panter och ansvarsforbindelser 2494,8 2 307,8 29,9 31,0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys

(MNKR)

Kommun 2025

Kommun 2024

Koncern 2025

Koncern 2024

DEN LOPANDE KASSAFLODESANALYSEN

Arets resultat 23,7 -91,0 45,9 -67,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 121,56 1331 2332 2425
Ovriga likviditetspaverkande poster -7.0 -0,9 -7.0 -2,0
Poster som redovisas i annan sektion 0.0 3,6 0,0 3,6
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 138,2 44,8 272,2 176,7
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0,0 0.0 0,0 0.0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -2,7 -9.3 12,0 10,7
Okning/minskning av férrad och varulager -5,4 2,4 -2,3 -5,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 45,0 41 -10,8 2,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 175,2 42,0 2711 184,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -0,4 0.0 -0.8 0.0
Forsélining avimmateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0.0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -252,0 -150,2 -543,7 -455,7
Forsélining/utrangering av materiella anlaggningstillgdngar 9,7 12,4 85 13.4
Erhalina investeringsbidrag 1.5 3,3 15 3,3
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0.0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernféretag 0.0 0.0 0,0 0.0
Forvarv av finansiella tillgdngar 0,0 2,5 0.0 25
Avyttring av finansiella tillgdngar 0.0 -17.4 0,0 -17.4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -241,1 -149,5 -534,6 -453,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1an 192,3 63,0 428,0 2217
Amortering av skulder for finansiell leasing -568,7 0.0 -40,1 0.0
Amortering av langfristiga skulder -7.2 -4,4 -62,0 -25,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 126,4 58,6 326,0 196,6
Arets kassaflode 60,4 -49,0 62,5 -72,4
Likvida medel vid arets bérjan 22,8 71,8 72,0 144,4
Likvida medel vid arets slut 83,3 22,8 134,4 72,0
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NOTER

NOT 1

LAGSTIFTNING OCH NORMGIVNING

Hirnosands kommun har, om

inget annat anges, upprittat
arsredovisningen i enlighet med lagen
f6r kommunal bokféring LKBR
(2018:597) och Radet for kommunal
redovisning (RKR).

VARDERING

Hirnésands kommun tillimpar
forsiktighetsprincipen vilket innebir
att virdering i rikenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet.
Forfaller en osikerhet vid en
virdering ska kommunen vilja en
ligre virdering av tillgdngar och en

hogre virdering av skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunen tillimpar RKR R4

vid klassificering av materiella
anliggningstillgingar. Det

innebdr att tillgingarna maste

vara avsedda for stadigvarande

bruk eller innehav, bedomas ha en
nyttjandeperiod om minst tre ar
samt Gverstiga virdet om ett helt
prisbasbelopp. Anliggningstillgingar
upptas till anskaffningsvirde i
balansridkningen efter avdrag f6r
planenliga avskrivningar. Undantaget
for planenliga avskrivningar

ar mark, konst och pigiende
arbeten. Investeringsbidrag,
gatukostnadsersittningar och
anslutningsavgifter tas frin och med
2010 upp som en langfristig skuld
och periodiseras Gver anldggningens

nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till
2009 baserats pa SKR:s forslag,

sedan 2010 skrivs kommunens
anliggningstillgdngar av efter
nyttjandeperioden. Det har inte
genomforts nigon anpassning av
avskrivningstiderna mellan foretagen
i de sammanstillda rikenskaperna.
Avskrivningarna piborjas den dag
anldggningstillgdngen tas i bruk.
Bedémning av nyttjandeperiod

sker i samrad av personal

med teknisk kompetens inom
aktuellt omrade tillsammans

med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar gérs pa nya
investeringar som har ett virde over

1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillimpas
huvudsakligen f6ljande ekonomiska

livslingder:
Fastigheter och anléggningar 20, 33
och 50 &r
Maskiner och inventarier 5-10 &r
Energidistributionsanlaggningar 25 &r
VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar

Frén och med 2010 tillampas
huvudsakligen féljande
nyttjandetider for investeringar som
ar gjorda 2010 och senare:

Fritidsanlaggningar 10-60 ar
Fastigheter och anlaggningar 10-60 ar
Parker 15-25 &r

Gatu- och belysningsanlaggning
25-60 &r

Maskiner och inventarier 3-10 ar

Vid klassificering av immateriella
anldggningstillgdngar tillimpar
kommunen RKR R3 vilket innebir
att tillgdngen dr identifierbar icke-
monetir och utan fysisk form samt
forvintas ge upphov till framtida

ekonomiska fordelar. Vidare behover

den vara identifierbar, d v s avskiljbar
och ha uppkommit ur avtalsenliga
grunder eller andra juridiska grunder.
Avskrivningstiderna ska avspegla
hur tillgangarnas virde succesivt
forbrukas, vilket ofta sammanfaller

med 16ptiden pé avtalen.

AVSATTNINGAR
OCH ANSVARSFORBINDELSER

En avsittning redovisas i
balansridkningen i fallet att det
foreligger en legal forpliktelse som ir
siker eller sannolik till sin forekomst
men oviss till belopp eller infriandet
av tidpunkt. Ansvarsférbindelser
redovisas i det fall da en forpliktelse
som hirror fran intriffade hiandelser
har en mer osiker natur och inte
uppfyller kraven for skuld eller

avsittning.

FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

En finansiell tillging och en finansiell
skuld redovisas i balansrikningen nir
kommunen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmissiga villkor.
Tillgingarna klassificeras som
antingen anlidggningstillgangar eller
omsittningstillgdngar beroende

pa syftet med innehavet. Ska
tillgAngen brukas och innehas
stadigvarande klassificeras den

som en anliggningstillging

varav det omvinda genererar en
omsittningstillgdng. De finansiella
skulderna klassificeras som antingen
en langfristig eller kortfristig skuld
varav allt klassificeras som lingfristigt
utom i det fall den finansiella skulden
forfaller till betalning inom tolv
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ARSREDOVISNING 2025
Hirnésands kommun

manader riknat frin balansdagen
eller forvintas bli betald inom det
normala férloppet av kommunens
verksamhetscykel. Under 2024

har rittelse gjorts av den ingdende
balansen for MNP om 84,3 mnkr.
Ingen justering av jimforelsetalen har
skett.

LEASING

Frin och med 2023 har kommunen

bérjat tillimpa finansiell leasing i

enlighet med RKR R5.

Ett finansiellt leasingavtal innebir
att de ekonomiska riskerna

och férdelen med dgandet av

ett leasingobjekt overgitt frin
leasinggivaren till leasingtagaren.
Alla andra leasingobjekt betraktas
som operationella leasingavtal.
Inom kommunen finns hyresavtal
av lokaler och fastigheter, som hyrs
av ett kommunalt fastighetsbolag
med kontraktstider Gverstigande 15
ir, som redovisas enligt reglerna for

finansiell leasing.

EXTRAORDINARA POSTER

Vid klassificering av extraordinira
poster f6ljer kommunen lagkrav och
rekommendationer enligt 5 kap. 5

§ LKBR samt RKR R11. Poster
miste uppga till ett visentligt belopp,
den ekonomiska hindelsen fir inte
forvintas intriffa regelbundet samt
att den maste sakna ett samband med

kommunens normala verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

For att klassificera en ekonomisk
hindelse som en jimforelsestorande
post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en
bedémning dr att den ekonomiska
hindelsen inte dr extraordinir

men dr viktig att uppmérksamma.

Kommunen tillimpar en eventuell
provning i de fall da beloppet
i all visentlighet framgér som

jamforelsestorande mellan dren.

INTAKTER

Intikter som dr hanforliga till
rikenskapséret bokfors oavsett
tidpunkten f6r betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrikningen
ligger till grund f6r berdkning och
periodisering av drets skatteintikt i
enighet med RKR R2. Forutbetalda
intikter och 6vriga intikter pa
balansrikningens skuldsida avses att

periodiseras pa nistkommande dr om

inget annat framgér av bokslutsbilaga.

Investeringsbidrag intiktsfors

enligt redovisningsprincipen for
anliggningstillgdngar. Kommunen
tillimpar en strikt tolkning géllande
hanteringen av de generella
statsbidragen.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

I enighet med RKR R16 omfattar
de sammanstillda rikenskaperna
kommunen, féretag och
kommunalférbund dir kommunen
har ett visentligt inflytande och
dir foretaget eller forbundet har en
visentlig betydelse f6r kommunen.
Proportionell konsolidering
tillimpas. Undantaget ir alla
organisationer som inte nimns

i tilliggsupplysningarna. Sedan
2023 konsolideras dven Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse i de

sammanstillda rikenskaperna.

NEDSKRIVNINGAR

Om det vid balansdagen framgir att
en materiell anliggningstillgdngs
verkliga virde dr ligre dn vad

som foljer av LKBR (1-3§§)

ska tillgdngens skrivas ned om

Virdeminskningen anses vara

bestaende enligt RKR R6 vilken

ar applicerbar pa kommunal
verksamhet som regleras av
sjalvkostnadsprincipen. I det fall de
materiella anldggningstillgdngarna
anvinds i verksamhetsgrenar som inte
omfattas av sjilvkostnadsprincipen
med laga st6d tillimpas 27 kap.
Bokféringsnimndens allmidnna rad
(BFNAR2012:1) om édrsredovisning
och koncernredovisning (K3).
Eventuella nedskrivningar f6r

finansiella anliggningstillgingar
hanteras enligt RKR R7.

PENSIONSKOSTNADER OCH
PENSIONSSKULD

Kommunen f6ljer RKR 10 sedan
2019 och berikningarna for
pensionsskulden bygger pi den
modell som anvisas i senaste RTPS.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Intikter och kostnaderna i
driftredovisningen speglar varje
nimnds individuella ekonomiska
relation till omvirlden. Dirav saknas
skatteintikter, generella statsbidrag
och utjamning. Finansiella intakter
och kostnader finns i viss mén i
driften (rdntekostnader, generella
statsbidrag direkt till ndimnd) men
elimineras bort pa justeringsrad pi
samma sitt som avskrivningarna
samt extraordinira kostnader

i driftsredovisningen jamfort

mot resultatrikningen. Omvint
foérhallande giller interndebiteringar
som enbart upptas i
driftsredovisningen men ej dr féremal

f6r kommunens resultatrikning.

Investeringsredovisningen utgors
av kommunexterna utgifter och

i vissa fall 16neutgift inkluderat
sociala avgifter och andra direkt

anstillningsrelaterade utgifter.
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NOTER

NOT 2 Uppskattningar och bedomningar

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommunkoncernen har under rikenskapsaret 2025 inte upptagit nigra jimforelsestérande poster.

NOT 3 Verksamhetens intakter

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Forsaljningsintakter 24,4 23,5 455,5 4794
Taxor och avgifter 50,2 46,9 51,6 48,4
Hyror och arrenden 48,0 45,0 48,4 45,3
Bidrag fran staten 153,7 185,5 155,0 186,8
Bidrag 6vriga 26,6 27,0 64,6 611
Forsaljning verksamhet 64,8 50,8 652 511
Intékter fran exploateringsverksamhet 12,0 8,3 12,0 8,3
Realisationsvinster pa anlaggningstillgadngar 0.1 02 0,3 02
Realisationsvinst forséljning fastighet 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovrigt 0.0 0.0 57.9 44,9
Summa verksamhetens intakter 379,7 387,0 910,4 925,5

NOT 4 Verksamhetens kostnader

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Lamnade bidrag -79.2 =734 -79.2 -73,4
Entreprenader och kép av verksamhet -338,7 -323,5 -100,0 -124,5
Tjanster -78,2 -80.1 -80,5 -83,2
Loner, ersattningar och sociala avgifter -1351,2 -1360,2 -1489,6 -1486,7
Pensioner inkl. I6neskatt -88,4 -145,0 -103,2 -165,1
Pensionskostnader engangseffekt 0,0 0,0 0.0 =62
Gottgorelse 13,6 17,4 13,6 17.4
Lokal- och markhyror -146,8 -166,7 -183,9 -194,7
Fastighets- och driftskostnader -28,9 -31,0 -29.9 -32,0
Material -72,4 =716 -262,7 -275.4
Skattekostnad 0,0 0,0 -16 -4,8
Realisationsforluster och utrangeringar =22 -3,7 -2,2 =37
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 0.0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -69,4 -69,6 -2952 -275,4
Summa verksamhetens kostnader -2241,8 -2307,4 -2614,4 -2707,7
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ARSREDOVISNING 2025

Hirnésands kommun

NOT 5

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Avskrivning immateriella tillgangar -0,6 -0,5 -0,6 -0,6
Avskrivning byggnader och anlaggningar -40,9 -39.1 -74,7 -79.7
Avskrivning maskiner och inventarier -13,6 -121 -101,9 -83,3
Avskrivning finansiell leasing -568,7 -45,4 -40,1 -30,3
Nedskrivning byggnader och anlaggningar 0,0 0.0 0,0 0.0
Nedskrivning maskiner och inventarier 0,0 -0,2 -10 -2,5
Summa avskrivningar -113,8 -97,3 -218,3 -196,3

NOT 6

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Kommunalskatt 1393,4 1357,0 1393,4 1357,0
Avrakning kommunalskatt 0.0 0.0 0.0 0,0
Slutavrékning foregdende ar -0,2 -6,3 -0.2 -6,3
Preliminar avrékning innevarande ar -7.8 4,6 -7.8 4,6
Summa skatteintdkter 1385,3 1355,3 1385,3 1355,3

NOT 7

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Inkomstutjdmning 419,5 3925 4195 392,5
Bidrag for LSS-utjamning 75,0 69,5 75,0 69,5
Kommunal fastighetsavgift 7.4 70,5 7.4 70,5
Valfardsmiljonerna 0.0 0.0 0.0 0,0
Regleringsbidrag 64,9 75,4 64,9 75,4
Kostnadsutjamning 39,3 35,3 39,3 35,3
Ovriga generella bidrag fran staten 03 1.4 03 14
Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag 670,4 644,6 670,4 644,6

NOT 8

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Overskottsutdelning Kommuninvest 18 0,0 18 0,2
Ranteintakter 0.0 0.0 1,5 3,4
Borgensprovision fran koncernforetagen 6,5 6,0 0.0 0,0
Andel i intresseforetag 0.0 0.0 0.0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0.3 13 6.2 12,4
Summa finansiella intékter 8,6 7,3 9,4 16,0
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NOTE

R

NOT 9

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Réantekostnader pa lan -8.8 -6,7 -40,0 -34,3
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavséattningar -14,5 -26,2 -10,8 -20,4
Réantekostnad finansiell leasing -411 -47.2 -411 -47.2
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,5 -2,3 =32
Summa finansiella kostnader -64,8 -80,5 -94,4 -105,0
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 2,7 3,7 25 2,6
Genomsnittlig upplaningsranta fore ranteséakring 2,7 37 25 2,6

NOT 10

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Extraordinara poster 0.0 0.0 -2,7 0,0
Summa extraordinéra poster 0,0 0,0 -2,7 0,0

NOT 11

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Ingédende anskaffningsvarde 3,5 3,5 6,5 3,6
Inkop 0.4 0,0 0.8 0.0
Forsaljningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Utrangeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 2,9
Utgaende anskaffningsvarde 3,9 3,5 7,3 6,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar =1.3 -0,8 -4,3 -0.9
Forsaljningar 0.0 0.0 0,0 0.0
Utrangeringar 0.0 0.0 0.0 0,0
Overforingar 0,0 0.0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,6 -0,5 -0,6 =34
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,9 -1,3 -4,9 -4,3
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Forsaljningar 0.0 0.0 0,0 0,0
Utrangeringar 0.0 0.0 0,0 0.0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0.0 0,0 0,0 0.0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 2,0 2,2 2,4 2,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7.0 7.0 7.0 7.0
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ARSREDOVISNING 2025

Hirnésands kommun

NOT 12

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Ingdende anskaffningsvarde 23953 2217,6 6 401,9 5939,9
Inkop 3787 182,3 596,9 430,3
Forsaljningar -0,4 0.0 -1.6 -0,7
Utrangeringar -0,2 -4,6 -11 -4,6
Omklassningar -94.8 0.0 -216,2 37,0
Utgaende anskaffningsvarde 2678,5 2395,3 6779,9 6 401,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1081,6 -999.7 -2763,8 -2417,3
Forsaljningar 0,0 0,0 9.6 0,3
Utrangeringar 0.0 3,0 05 3,0
Omklassningar 90,0 -0,3 292,6 -184.,1
Arets avskrivningar -99.3 -84,6 -181,4 -165,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1090,8 -1081,6 -2 642,5 -2763,8
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0.0 -49,2 -255,3
Forséljningar 0,0 0.0 0,0 0,0
Utrangeringar 0.0 0,0 0,0 0.0
Omklassningar 0,0 0,0 -202,7 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0.0 0,0 -11,0 2061
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -262,9 -49,2
Utgaende redovisat varde 1587,8 1313,8 3874,7 3588,9
Dérav finansiell leasing 676,6 589,5 4541 469,6
Genomsnittlig nyttjandeperiod 19,6 19.5 20,0 20,0
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NOTER

NOT 13

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Ingédende anskaffningsvarde 321,0 299,7 727.8 689,2
Inkop 19.5 24,5 23,4 51,3
Forsaljningar -3.6 -0,5 -4,3 -0,8
Utrangeringar -2,5 -2,6 -25 -2,6
Omklassningar -199.3 0,0 -83,8 =92
Utgdende anskaffningsvarde 135,0 321,0 660,7 727,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -262,9 -241,3 -523,1 -493,7
Forsaljningar 2,0 0.1 2,6 0.1
Utrangeringar 1.2 0.4 12 0.6
Omklassningar 199.3 0,0 199.6 0.2
Arets avskrivningar -13.9 -12,3 =334 -30,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -64,3 -252,9 -353,2 -523,1
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -0.8 -0.8
Forséaljningar 0,0 0.0 0.0 0,0
Utrangeringar 0,0 0.0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0.0 0.0 -01 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Utgaende redovisat varde 70,7 68,1 306,7 203,8
Dérav finansiell leasing 0,0 0,0 0.0 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9.0 9,0 2,7 8,8

NOT 14

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Ingédende anskaffningsvarde 13 0,7 1.3 0,9
Arets investeringar 0,0 05 0.0 0.4
Utgaende redovisat varde 13 1,3 1,3 13
Genomsnittlig nyttjandeperiod 0.0 0.0 0.0 0,0
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ARSREDOVISNING 2025

Hirnésands kommun

NOT 15

(MNKR)

Kommun 2025

Kommun 2024

Koncern 2025

Koncern 2024

Aktier och andelar

Harnésands Energi och Miljo AB 50.1 50,1 0.0 0,0
AB Hérndsandshus 127,56 1275 0.0 0.0
Harndsand Invest AB 4,3 4,3 0.0 0,0
Mellersta Norrlands pensionsstiftelse 108,6 12,5 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 22,4 22,4 22,4 22,4
Hogakusten Destination AB 0.1 0.1 0.1 0.1
Kommunbransle i Adalen AB 0,0 0,0 0.0 0,0
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 0.0 0,0 174,4 187,0
Summa aktier och andelar 313,0 316,9 197,0 209,6
Langfristig utlaning

Vardereglering langfristig fordran Koneo 0.0 0,0 0.0 0,0
Investeringsbidrag Vagmannen 0,0 0.0 58 6,0
Uppskjuten skattefordran 0,0 0.0 59 54
Summa langfristig utlaning 0,0 0,0 11,8 1,5
Summa finansiella tillgangar 313,0 317,0 208,8 2211

NOT 16

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Tomter for forsaljning 1.8 6,5 1.9 6,6
Varulager 0.8 0.7 205 235
Summa férrad m.m. 12,6 7,2 32,3 30,1

NOT 17

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Kundfordringar 245 26,7 51,2 56,4
Statsbidragsfordringar 4,3 4,4 10,0 n
Fordran skatteavrakning 2,2 0,0 33 0.9
Fordran gottgorelse 0,0 0.0 05 0.0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 89,3 79.1 153,9 1475
Upplupna skatteintakter 751 78,5 75,1 811
Momsfordran 12,4 72 15,1 9.8
Reversfordran n 11 1.1 11.8
Ovriga kortfristiga fordringar 2,0 1,4 13,6 27,4
Summa fordringar 221,0 218,4 333,9 345,9
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NOT 18 Kassa och bank

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Kassa och bank 83,3 22,8 134,5 71,9
Summa kassa och bank 83,3 22,8 134,5 9

NOT 19 Eget kapital

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Ingédende eget kapital 336,9 512,2 965,9 10531
Justering ingadende balans MNP 0.0 -84,3 0,0 0,0
Resultatutjdmningsreserv 3,9 3,9 3,9 3,9
Justeringar dndrade redovisningsprinciper 0.0 0.0 0.0 0,0

Korrigering finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0

Korrigering konsolidering MNP 0,0 0.0 0.0 -18,5

Investeringsbidrag Vagmannen 0.0 0.0 58 6,0
Ovrig justering 0,0 0.0 -1.3 0,0
Arets resultat 237 -910 459 -67,4
Utgaende eget kapital 364,5 340,8 1020,1 977,2

NOT 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Ingédende avstattning till pensioner inkl [6neskatt 293,0 2258 302,2 2348
Nyintjanad pension 5,6 36,7 56 36,7
Arets utbetalningar -7,0 -6,9 -7.4 -7,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 8.2 18,3 85 19,0
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -6,1 6,0 -6,8 6,1
Férandring l6neskatt 02 131 02 131
Summa ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 293,9 293,0 302,4 302,2
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NOT 21 Andra avsattningar

(MNKR)

Avflyttning On
Ingdende varde
Ny avséattning

lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning

Avsdttning deponiyta 2
Ingédende varde
Ny avsattning

lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning

Avsdttning vindkraft
Ingdende varde
Ny avsattning

lanspraktagna avsattningar

Utgaende avséattning

Avsdttning vattenskador
Ingéende vérde
Ny avséattning

lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning

Avsdttning fondering VA
Ingdende varde
Ny avsattning

lanspraktagna avsattningar

Utgaende avséttning

Avsdttning Garantikostnader (AB Harnésandshus)

Ingdende varde
Ny avsattning

lanspréaktagna avsattningar

Utgaende avséattning

Uppskjuten skatteskuld

Avséattningar for uppskjuten skatt

Summa andra avsattningar

Koncern 2024

0,0
0,0
0,0

0,0

22
-0,6
0,0

17

28,1

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
mz2

1511
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NOT 22 Langfristiga skulder

(MNKR)

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Finansiell leasing

Foérutbetalda intakter anlaggningsavgifter
Foérutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r
Kapitalforfall andel av lan %

0-14r

1-3 ar

5-10 &r

Over 10 ar

Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat
Genomsnittlig réntebindningstid exkl derivat
Marknadsvarderade sakringsinstrument
Sékrad laneskuld

Marknadsvérderade derivat

Koncern 2024

75



ARSREDOVISNING 2025
Hdérnésands kommun

NOT 23 Kortfristiga skulder

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0.0 0.5 0,0 0,5
Kortfristig del av langfristiga skulder 8.2 8,2 36,6 40,5
Kortfristig del av langfristiga skulder finansiell leasing 101,6 90,5 69,1 72
Skulder inom koncernkontot 33,6 15,7 33,6 16,8
Leverantorsskulder 91,8 42,5 108,7 86,1
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 44,6 20,3 45,7 22,9
Ovriga kortfristiga skulder 14,4 36,4 44,5 54,1
Semesterloneskuld och upplupna I6ner 78,4 108,1 83,8 13,2
Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl [6neskatt 41,6 45,1 4.8 45,3
Aktuella skatteskulder 0.0 0.0 0.3 1.0
Checkrakningskredit 0,0 0.0 0.0 0,0
Avrakning skatteintakter 7.8 0.0 7.8 0.0
Upplupna kostnader o férutbetalda intakter 37,9 43,8 148,2 164,7
Summa kortfristiga skulder 459,8 411,0 619,9 6171

NOT 24 Panter och darmed jamforliga sakerheter

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Borgen i kommunala bolag 18851 1673,6 0.0 0.0
Borgensatagande egna hem 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga borgensmassiga forpliktelser 19.0 15,5 19.0 15,5
Summa panter och darmed jamférliga sakerheter 19041 16891 19,0 15,5

Utoéver ovanstaende har kommunen ingétt en solidarisk borgen om 1100 miljoner kronor sdsom foér egen skuld for AB Transitio
avseende finansiering av sparfordon. Borgensatagandet ar enligt avtal begransat till den del det deldgda bolaget Vésternorrlands

lans Trafik AB bestéllt genom AB Transitio.

NOT 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Ingdende ansvarforbindelse for pensioner inkl loneskatt 603,1 588,6 0,0 0.0
Réante- och basbeloppsupprakning 18,6 40,1 0,0 0,0
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -38,7 -37.2 0.0 0,0
Ovrig post 1.4 838 0,0 0,0
Férandring Ioneskatt -4,5 2.8 0.0 0,0
Summa ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 579,8 603,1 0,0 0,0
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NOT 26

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
EU-projekt budgeterat inom 1 ar 3,9 50 3,9 50
EU-projekt budgeterat senare &n 1ar men inom 5 ar 6,9 8,8 6,9 8,8
EU-projekt budgeterat senare &n 5 ar 0.0 1.8 0.0 18
Garantikostnader 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa 6vriga ansvarsfoérbindelser 10,9 15,5 10,9 15,5

NOT 27

(MNKR)

Kommun 2025

Kommun 2024

Koncern 2025

Koncern 2024

FINANSIELLA LEASING AVTAL
Fastigheter

Totalt varde per tillgdngsslag fastigheter
Nuvarde minimileasingavgifter

Dérav forfall inom 1&r

Dérav forfall inom 1-5 ar

Dérav forfall efter 5 &r

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

Maskiner och inventarier

Totalt vérde per tillgdngsslag maskiner och inventarier

Nuvéarde minimileasingavgifter
Dérav forfall inom 14&r

Dérav forfall inom 1-5 &r
Dérav forfall inom 5 ar

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

EJ UPPSAGNINGSB_ARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

OVERSTIGANDE 1 AR
Minimileasavgifter
Dérav forfall inom 1&r
Dérav forfall inom 1-5 &r

Dérav forfall inom 5 &r

676,6
783,3
101,6
505,0
176,7

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

5895

6961

490,8

114.8

0,0

0.0

0.0

0,0

0,0

0,0

0,0

61,9

149,8

418,4

506,0

2612
176,7

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0.0

438,5

524,9

69.2

340,8

1148

0.0

0.0

0,0

0,0

0.0

0.0

0.0

61,9

149.8
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NOT 28 Justering for ej likviditetspaverkande poster

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Avskrivningar 13,8 51,6 217,3 163,6
Nedskrivningar 0.0 0.0 0.6 0,0
Gjorda avsattningar 14,0 68,1 17,5 70,9
Aterforda avsattningar 0.0 0.0 0,0 -12
Intaktsbokforda ej likvida gdvor 0,0 0,0 0.0 0,0
Orealiserade kursférandringar MNP 0.0 0.0 0.0 0.0
Orealiserade kursforandringar MNP 0.0 6,6 0.0 0,0
Upplosning av bidrag till infrastruktur 0.0 0.0 0.0 0,0
Ovriga ej likvidpaverkande poster -6,1 6,0 -6,1 2,6
Resultatpaverkan finansiell leasing 0.1 12,5 -10 n6
MNP 0,0 -11.8 0,0 -1.8
MNP 3,9 0.0 3,9 6,7
Realisationsvinster -4, 0.0 -4,1 0.0
Uppskjuten skatt 0.0 0.0 5,1 0.0
Summa justering for ej likvidpaverkande poster 121,5 133,1 233,2 242,5

NOT 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhdr den I6pande verk-

samheten
(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Utbetalning av avsattningar for pensioner -7.0 -6,9 -7.0 -6,9
Réante- och utdelningsnetto 0,0 6,0 0.0 49
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillh6r den I6pande 77 0,9 7.7 2,0

verksamheten

NOT 30 Poster som redovisas i annan sektion

(MNKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Realisationsresultat vid forséljning av exploateringsfastigheter 0,0 3,6 0,0 3,6
Summa poster som redovisats i annan sektion 0,0 3,6 0,0 3,6

NOT 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar

I den kommunala koncernen Hirnosand Energi & Miljo AB finns sdrredovisningar avseende elnit enligt ellagen

(1997:857), vatten enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjinster samt for fjirrvirme enligt fjirrvirmelagen

(2008:263). Sirredovisningarna finns tillgingliga pa bolagets hemsida, www.hemab.se.
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NOT 32 Kostnader for rakenskapsrevision (tkr)

(TKR) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Sakkunnigt bitrade 250,0 250,0 826,4 747,6
Fortroendevalda revisorer 91,4 914 284,4 240,5
Summa kostnad for rakenskapsrevision 341,4 341,4 1110,8 988,1
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Drifts och
Investerings-
redovisning

Kommunens driftsredovisning innehéller, till skillnad fran kommunens resultatrakning,
aven interna transaktioner mellan ndamnderna. | tabellen till hbger speglar varje
némndsrad den specifika ndmndens resultat, s& som det vore en egen fristdende
enhet. Darefter avraknas korrigeringsposter av intern karaktar for att slutligen na
samma kommuntotala intédkts- och kostnadsutfall som i resultatréakningen.




DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Namndernas

(MNKR) Intakter Intakter Kostnader Kostnader Netto- Budget Avvikelse

2025 2024 2025 2024 kostnad nettokostnad mot budget
Kommunstyrelse 45,8 30,4 -232,8 -210,8 -187,0 -191,3 4,3
Kommun-fullmaktige 3,3 0.0 -15,0 -7.5 =17 -13.2 15
Arbetslivsnamnden 0.0 82,7 0.0 -167.7 0.0 0.0 0.0
Samhallsnamnden 92,6 96,2 -309,8 -274,9 -217,3 -221,6 4,3
Skolndmnden 135,5 124,4 -796,9 -836,4 -661,3 -664,6 3,3
Socialndmnden 157.5 134,6 -981,1 -916,6 -823,7 -838,6 15,0
Summa namnder 434,7 468,3 -2335,7 -2 414,0 -1901,0 -1929,3 28,4
Kommunéver-gripande verksamhet 103,56 165,7 -219,3 -263,0 -115,9 -134,0 18,2
Finansiell leasing 0,0 0,0 -0,1 -12,5 -0,1 31 =31
Korrigering interna poster -168,3 -247,0 158,4 247,0 0.1 0,0 01
Korrigering avskrivningar 0.0 0,0 13,8 97,3 -13,8 0.0 0,0
Korrigering finansiella poster namnder -0,3 0,0 a1 39,2 -1 0.0 0,0
Summa 379,7 387,0 -2241,8 -2305,9 -2171,6 -2060,3 43,5
Korrigering finansen 0.0 -15 -22,9 6,9 -29.8
Summa inkl. finansen 379,7 387,0 -2241,8 -2307,4 13,7

Samtliga ndmnder gor
verksamhetséret 2025 ett 6verskott
jamfort med budget. Storst
overskott har socialnimnden

som gér 15,0 mnkr bittre 4n det
budgeterade resultatet for dret, ett
overskott som frimst beror pa att
personalkostnaderna for dret dr 15,0
mnkr ligre 4n budgeterat, frimst
inom vird och omsorg av dldre, samt
inom insatser enligt LSS.

Kommunstyrelsens 6verskott pd
4,3 mnkr dr fordelat pa samtliga
verksamheter férutom politisk
ledning och vuxenutbildning, dir

vuxenutbildningen f6r dret uppvisar
ett underskott pd 6,8 mnkr jimfort
med budgeterat. Underskottet inom
vuxenutbildningen beror frimst pa
lagre intdkter 4n budgeterat, samt att
kostnaderna for utbildningskonsulter

varit hogre dn planerat.

Samhillsnimnden har ett verskott
pa 4,3 mnkr for perioden, dven

hir har personalkostnaderna
avvikit positivt under dret, med
sammanlagt 4,6 mnkr och frimst
inom fritidsverksamhet samt

kostverksamhet.

Skolnimndens 6verskott pa 3,3

mnkr dr hinforligt frimst till
verksamhetsformerna fritidshem och
grundskola, ddr personalkostnaden
varit 3,6 mnkr ligre dn budgeterat for

perioden.

Arbetlivsnimndens budget for
verksamhetsiret ir i ovanstiende
tabell utfordelad till de nimnder
som Overtagit arbetslivsnimndens

verksamhetsomraden.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV: ARETS INVESTERINGAR
FARDIGSTALLDA PROJEKT Beslutad Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift

Kommunstyrelse 35,6 17.8 17.8 17.8 17.8 0,0
Kommunfullméktige 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd 0.9 0.9 0.0 0.0 0,0 0,0
Samhallsndmnd 14,9 84,4 30,5 30,6 30,6 0,0
Skolnamnd 6,1 3.2 29 29 29 0,0
Socialndmnd 85 4,7 3,8 3,8 3,8 0.0
Justering finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
S:a fardigstallda investeringar 166,0 11,1 54,9 54,9 54,9 0,0
PAGAENDE PROJEKT to'i:f:l‘t';?f‘: Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse 6,7 12 55 55 12 4,3
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Samhallsndmnd 4469 259,3 187,6 187.6 194,0 -6,3
Skolnamnd 43 14 2.8 2.8 0.8 2,1
Socialndmnd 18 0.4 14 1.4 0,4 11
S:a pagaende investeringar 459,6 262,2 197,4 197,4 196,3 11
S:a investeringar 625,6 373,3 252,3 252,3 251,2 11
Finansiell leasing inkop 145,8

S:a investeringar inkl Finansiell leasing 397,0

Kommunens utfall f6r investeringar
uppgick under 2025 till 251,2
mnkr, vilket innebir att i stort sett
hela budgeten om 252,3 mnkr har
nyttjats.

Kommunstyrelsen har forbrukat
19,0 mnkr av tilldelade 21,0 mnkr.
De stérsta investeringarna har skett
inom strategisk samhillsutveckling,
framfér allt Industriplan Hamnleden
(7,8 mnkr) och markkép pi

Saltvik (4,6 mnkr). Investeringar

har dven genomforts inom 1T-
livscykelhantering samt vid

Sambiblioteket med ny belysning.

Samhillsnimnden redovisade
investeringar pa 224,4 mnkr,
vilket 6verstiger budget med 6,3
mnkr. Stérre projekt under aret

omfattar byggandet av Nybron,
renovering av hamnbassingen samt
infrastrukturitgirder, inklusive ging-
och cykelvig och samverkansprojekt
for vignitet. Fritidsavdelningen har
investerat i inventarier till Angets
Sportcenter och ny pistmaskin, och
kostverksamheten i produktions- och
férpackningsutrustning fér ckad

effektivitet och beredskap.

Skolndmndens investeringsbudget
har minskats frin 5,7 mnkr till 5,1
mnkr med anledning av kommunens
ekonomiska situation. Genomforda
investeringar avser inventarier,
lokalanpassningar och brandskydd,
medan vissa projekt har senarelagts.
Anpassningar har gjorts inom

forskola och grundskola, sirskilt f6r

den utdkade anpassade grundskolan.
Gymnasieskolans lokaloptimering
har slutforts och nytt brandlarm
installerats. Vuxenutbildningen har
genomfort lokalanpassningar till £61jd
av organisatoriska férandringar.

Socialnimnden har investerat i
utbyggnad av tradlost nitverk vid
sirskilda boenden, brandskydd
samt mindre lokalanpassningar.
Nimndens investeringsbudget har
reducerats i enlighet med beslut om
anpassning till ridande ekonomiska
torutsittningar.

Arbetlivsndimndens budget for
verksamhetsiret 4r i ovanstiende
tabell utfordelad till de nimnder
som Gvertagit arbetslivsnimndens
verksamhetsomriden.
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EKONOMISK ORDLISTA

Ekonomisk

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgdngar avsedda for stadigvarande inne-
hav sdsom anléggningar och inventarier.

AVSKRIVNING

Planmaéssig vardeminskning av anlaggnings-
tillgdngar for att fordela kostnaden dver
tillgdngens livslangd.

BALANSLIKVIDITET

Betalningsformaga pa kort sikt. Definieras
som kvoten mellan omséttningstillgdngar
och kortfristiga skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stéllningen pa
bokslutsdagen och hur den har féréndrats
under aret. Av balansrékningen framgér

hur kommunen har anvant sitt kapital (i
anlaggnings- och omsattningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (lang och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgangar och skulder.
Utgdr det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bestar av intakter och kostnader hanforliga

till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intakter som inte tillhér
den ordinarie verksamheten och som é&r
viktig att uppmarksamma vid jamforelse
med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgdngar i likvida medel och kortfristiga
fordringar m.m. Omséattningstillgadngarna
ska inom kort varsel kunna omvandlas och

anvéndas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller inom
ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller senare
an ett ar fran balansdagen eller lan som

avses ersattas med andra lan.

ordlista

SOLIDITET

Langfristig betalningsférmaga. Andelen eget

kapital av de totala tillgdngarna.

RESULTATRAKNING

Sammanstallning av arets intakter och kost-
nader som visar arets resultat (forandring av

eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omséattningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeg-

lar kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET

Tillgdngar bestaende av likvida medel som

kan anvandas for betalning.

ARSARBETARE

Antalet anstallda arsarbetare enligt faktisk
sysselsattningsgrad. Raknar om timavl6-
nades arbetade timmar till en sysselsatt-
ningsgrad genom att dela antalet arbetade
rimmar med schablonen 165 timmar.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Revisorerna i Harndsands kommun 2026-04-09

Till Fullmaktige i Harndsands kommun | Organisationsnummer 212000-2403

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer,
har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse, nimnder och
genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i

kommunens féretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av

sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gillande
mal,beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa

for att det finns en tillricklig intern
kontroll och aterredovisning till

tullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska
verksambhet, intern kontroll och
rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mél samt
de lagar och foreskrifter som giller f6r

verksamheten.

Granskningen har utférts enligt
kommunallagen, god revisionssed

i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan

"Revisorernas redogorelse”.

Arbetslivsnimndens verksamhet
avvecklades den 1 juli 2025 enligt
beslut av kommunfullmiktige

och ansvaret for verksamheterna

samt ekonomi fordelades ut till
skolnimnden, socialnimnden samt
kommunstyrelsen. Vi gor dirfér ingen

bedémning av nimndens verksamhet.

VI BEDOMER SAMMANTAGET ATT
KOMMUNSTYRELSEN OCH NAMNDER i
Hirnosands kommun har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt
och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt.

VI BEDOMER att rikenskaperna i allt

visentligt dr rittvisande.

VI BEDOMER ATT STYRELSENS OCH
NAMNDERNAS INTERNA KONTROLL

HAR VARIT TILLRACKLIG men att det
finns utrymme att forstirka den bl a
utifrin fortydligandeti 6 kap 6 § 2
st kommunallagen om att styrelsen
och nimnderna ska tillse att den
interna kontrollen dr tillricklig for
att forebygga fel och oegentligheter i

verksamheten.

VI BEDOMER ATT AVRAPPORTERINGEN

AV MALEN i 4rsredovisningen saknar
tillricklig tydlighet, struktur och
helhet, och som en f6ljd av detta dr
det inte mojligt for oss att bedéma
om resultatet dr forenligt med de
verksamhetsmal och de finansiella mal

som fullmiktige beslutat om.
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ANSVARSPROVNING

KOMMUNSTYRELSEN
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar

ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen

samt enskilda ledaméter i nimnden.

KRISLEDNINGSNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullmaktige

beviljar ansvarsfrihet f6r
krisledningsnimnden samt enskilda

ledamoter i nimnden.

SAMHALLSNAMNDEN

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar
ansvarsfrihet for samhillsnaimnden

samt enskilda ledamoter i nimnden.

SKOLNAMNDEN

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar
ansvarsfrihet for skolnimnden samt

enskilda ledamoter i nimnden.

SOCIALNAMNDEN

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar
ansvarsfrihet for socialnimnden samt

enskilda ledamoter i nimnden.

VALNAMNDEN

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar
ansvarsfrihet for valnimnden samt

enskilda ledamoter i nimnden.

OVERFORMYNDARNAMDEN
Vi tillstyrker att fullmiktige

beviljar ansvarsfrihet {6r
overformyndarnimnden samt

enskilda ledamoter i nimnden.
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REVISIONSBERATTELSE

VI TILLSTYRKER ATT FULLMAKTIGE GODKANNER KOMMUNENS ARSREDOVISNING FOR 2025.

Vi dberopar bifogade redogorelser och rapporter.
Harnésands kommun 2026-04-09, digitala signaturer

Karin Maria Oberg

Ordférande

Serienummer: 4706b11107cc72[...]129245d00a2a3f
IP: 94.234.xxX.XXX

2026-04-13 09:02:30 UTC

SAMUEL MOLLER

2:e vice ordférande

Serienummer: 86d3cee35d2al1]...]844f642812859
IP: 178.174.XXX.XXX

2026-04-14 11:26:00 UTC

LARS AKE NIKLASSON

Revisor

Serienummer: 11df816525fb38]...]bd06abe87d885
IP: 95.203.xxX.XXX

2026-04-13 08:30:51 UTC

SVEN ARNE STAFLUND

Revisor

Serienummer: 73b14e7f671ee7[...]115263c77ddd6
IP: 90.143.XXX.XXX

2026-04-13 08:20:51 UTC

Bilagor:
Revisorernas redogorelse

Det sakkunniga bitradets yttrande

i

BankiD

i)

BankiD

i)

BankiD

i)

BankiD

LILLEMOR ANDERSSON

1:e vice ordforande

Serienummer: 3cc6d575497e62...]328db561f9d78
IP: 95.203.xXX.XXX

2026-04-13 12:53:53 UTC

PETER HASSELBORG ]

Revisor

Serienummer: 8ce4e6be7d51abl...]1d5606efcalfo
IP: 95.192.xxx.XXX

2026-04-13 09:52:33 UTC

Lars Goran Lennart Spang

Revisor

Serienummer: 7942698ac6bad3|...]7aced80991538
IP: 178.174.XXX.XXX

2026-04-13 08:27:58 UTC

Karin Margareta Wallblom ’

Revisor

Serienummer: c74a5da53ad832/...]9f3a0f21e4a16
IP: 90.143.xxx.XxX

2026-04-1310:01:01 UTC

Revisionsberéattelser fran auktoriserade revisorer for kommunala bolag

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna

Revisionsberéttelser fran kommunalférbund

i)

BankiD

i)

BankiD

i)

BankiD

P

BankiD

"Lillemor Andersson, Peter Hasselborg och Larsa Nicklasson har p g a jav inte deltagit i granskningen av 6verférmyndarnamnden

2 Samuel Méller &r vald med undantag for granskning av kommunstyrelsen och éverférmyndarnamnden pa grund av jav (kommunfullméktige 2025-02-24 § 12)

3 Vald av kommunfullmaktige 2025-10-27
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Bilagor
Maluppfylinad

Har foljer tabeller fér namndernas och bolagens beddmning av
maéluppfylinad fér de mal som ingér i kommunens maélprogram.
Malen sorteras under malprogrammets sex inriktningar.




BILAGOR

FARGER FOR MALUPPFYLLELSE

Forflyttningen mot Forflyttningen mot Forflyttningen mot mélet
malet beddms ha skett malet beddms ha skett i beddms inte ha skett i

i efterstrévad riktning efterstrévad riktning men efterstrévad riktning

och i en tillfredsstéllande i en inte tillfredsstéllande

omfattning omfattning

Inriktning 1 - Plats for alla

MAL BEDOMNING ANSVAR

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dér alla invanare, saval kvinnor som mén, flickor som

pojkar, kanner sig delaktiga i samhaéllet och samhallsutvecklingen e

Vi bidrar till att alla, savél kvinnor som man, far férutséttningar for sjalvforsorjning och/eller

; . Socialndmnd
meningsfull tillvaro.

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar. Samhéllsnamnd

Vi har en héllbar och langsiktig samhéllsplanering som skapar plats for alla sdval méan och kvinnor

som pojkar och flickor. Samhéllsnamnd

Vara invanare, kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska kénna sig trygga och inkluderade i samhallet. Socialnédmnd
Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssakert satt komma i kontakt med éverféormyndaren. Overférmyndarnamnd
Vi vill bidra till ett socialt hallbart Harnésand genom att ta ansvar for att fler far forutsattningar HEMAB

att lara sig spraket och gora intrade pa arbetsmarknaden.

Harndsandshus ska frémja bostadsforsérjningen i Harnésand genom att erbjuda attraktiva, trygga,
klimatsmarta och prisvarda bostadder samt &ndamalsenliga och tillgangliga lokaler fér kommunens
olika verksamheter

AB Harnésandshus

Harndsandshus ska bedriva verksamheten med hogsta mojliga kvalitet for att fa ndjda kunder.

Kundernas behov, 6nskemal och férvantningar ska vara i fokus. A TEEEIE SIS

Aktivt dgardialog med heldgda dotterbolag for att sékerstélla malstyrning och verksamhetens

strategiska utveckling. Invest AB
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Inriktning 2 - Plats for tillvaxt

MAL BEDOMNING

ANSVAR

En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar héallbar
tillvaxt. Har vill man varal

Kommunstyrelse

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrar till kompetensférsorjning
for saval kvinnor som man.

Socialndmnd

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for ett gott foretagsklimat med en hog serviceniva.

Samhéllsnamnd

Vi ér val kanda for god och tillganglig verksamhet och service for saval kvinnor som man, flickor och
pojkar.

Socialndmnd

Vi ska framja anvandandet av var app for att mojliggora en effektiv och kreativ kommunikation med
vara kunder.

HEMAB

Vi ska verka for en hog kundndjdhet

HEMAB

Vi ska sakra god framdrift i vart arbete med digitalisering inom organisationen.

HEMAB

Forbereda och pé lang sikt tillhandahalla industrimark for etableringar.

Invest AB

Inriktning 3 - Modig miljokommun

MAL BEDOMNING

ANSVAR

Alla invénare, séval kvinnor som man, bidrar till 6kad héllbarhet och minskad miljopaverkan
i Harnésands kommun

Kommunstyrelse

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljépaverkan
i samhaéllet och arbetslivet

Socialnédmnd

Vi prioriterar omstéliningen till ett hallbart och fossilfritt samhélle, hushéalining av naturresurser
och biologisk méngfald.

Samhéllsnamnd

Vi bidrar till minskad miljépaverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor.

Socialndmnd

Vi vill bidra till att de nationella miljomalen uppnas genom att ta ansvar for att reducera vara
utslapp som paverkar klimat och miljo.

HEMAB

Harndsandshus ska aktivt arbeta for att verksamheten bedrivs med minsta mojliga paverkan pa
miljén, med hansyn till teknik och ekonomi, for att bidra till en 1angsiktigt héllbar utveckling av vart
samhalle.

AB Harnésandshus
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Inriktning 4 - Likvardig utbildning

MAL BEDOMNING ANSVAR
Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behdéver och ges likvérdiga forutsattningar x
N PP JR ) ) Skolndmnd
for att né sé langt som maojligt i sitt 1arande och sin utveckling.
En utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som préaglas av studiero/omsorg. Skolndmnd
En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, saval flickor som pojkar, x
s } X « Skolndmnd

goda mojligheter till utveckling och larande.

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och mén, flickor och pojkar, I

S Socialndmnd

kan ta del av mer anpassade utbildningar

Alla ska kénna sig trygga i uppdraget som stéllféretradare. Overformyndarnamnd
Vi vill bidra till att utbilda nya medarbetare inom var bransch samt att arbeta for att HEMAB
sékra var egen kompetensforsorjning.

[ J [ ]
Inriktning 5 -
'oo tooII I I [ X ) I.I ..If.. I
MAL BEDOMNING ANSVAR

I Harnésand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma makt att forma
samhéllet och sina egna liv.

Kommunstyrelse

| Harnésand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma makt att forma
samhéllet och sina egna liv.

Samhéllsnamnd

| Harnésand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma makt att forma

samhéllet och sina egna liv. Sl
| Harnésand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma makt att forma «

x . : Skolndmnd
samhéllet och sina egna liv.
Vi ska arbeta for en dkad jamstélldhet och maktfordelning pa var arbetsplats. HEMAB
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Inriktning 6 - Attraktiv arbetsgivare

MAL

BEDOMNING

ANSVAR

Medarbetare, saval kvinnor som mén, har ett héllbart och utvecklande arbetsliv med en vélfungeran-
de fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Medarbetare, saval kvinnor som mén, har ett héllbart och utvecklande arbetsliv med en vélfungeran-
de fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett héllbart och utvecklande arbetsliv med en valfungeran-
de fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett héllbart och utvecklande arbetsliv med en valfungeran-
de fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Medarbetare, saval kvinnor som mén, har balans mellan arbete och fritid.

Vi ska jobba for en hog medvetenhet kring sékerhetsfragor bland vara medarbetare

Vi ska framja en héllbar arbetsplats med friska medarbetare.

Harndsandshus ska arbeta for en bra arbetsmiljé som genom sténdiga forbéattringar val uppfyller
lagens krav pé en saker arbetsplats dar medarbetarna trivs och utvecklas.

Kommunstyrelse

Samhéllsnamnd

Socialndmnd

Skolnamnd

Samhéllsnamnd

HEMAB

HEMAB

AB Harnésandshus
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Harnosands
kommun

HARNOSANDS KOMMUN

87180 Harnésand

Telefon vaxel: 0611-34 80 00

Vaxeln ar 6ppen: 07.30 - 16.30

Fax: 0611-34 80 30

E-post: kommun@harnosand.se
Organisationsnummer: 212000-2403

SERVICECENTER
Sambiblioteket, plan 1
Universitetsbacken 3

Oppet vardagar: 08.00-16.30
Telefon: 0611-34 80 40



