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SAMMANTRADESPROTOKOLL NRS

Datum: 2024-09-17

Paragraf 35-43

Plats och tid:

Nirvarande ledamoter:

Narvarande ersittare:

Ej nérvarande:

Ovriga deltagande:

Utsedd justerare

Underskrifter

AB Hiamosandshus konferensrum »Valsen” kl. 13.00 — 15.00

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Lars-Gunnar Hultin
Karin Hermans
Goéran Sjogren

Catrine Rehnstrém
Brendan McCarthy

Monika Lindberg
Johan Hégel
Sofia Henriksson
Lena Drejare
André Viberg

Josephine Jonsson
Ingemar Wiklund

Goran Albertsson, VD
Clemens Brinnstrom
Jorgen Sjélund

Sekreterare

2:e v ordforande

representant f6r Unionen
representant for Fastighets

G @CNK

Ordfdrande

C
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§ 35

§ 36

§ 37

§ 38

§39

Meétets 6ppnande
2:e v ordférande Roland Stenberg Gppnade métet och hilsade alla vilkomna.

Val av justerare
Goran Sjogren utsdgs att justera dagens protokoll.

Godkinnande av dagordning
Anmélan av Gvriga fragor:
Dagordningen lédstes upp och godkindes.

Foregaende protokoll

Foregaende protokoll nr 4 2024 behandlades och lades till handlingarna.
Uthyrningskige / ekonomi

Information uthyrningslige/vakansgrad

Vakanslédget redovisades per den 1 september 2024,

Vanliga Stud.lgh Totalt
2024 22 st 0 st 22 st 1,34%
2023 31 st 0st 31 st 1,88%
2022 40 st 0 st 40 st 2,42%
2021 37 st O st 37 st 2.23%

Vd informerade om att bolaget tecknat kontrakt med ny entreprendr pa
restauranglokalen i Torsvik. Ny hyresgést fran 1 oktober blir Port No 2 som
dgs och drivs av Mattias Eriksson som ocksa driver restaurang Royal.

Ekonomi
AB Hirnosandshus resultatrapport per 2024-06-30 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna resultatrapporten per juni 2024, samt
att liigga rapporten till handlingarna.

AB Hémdsandshuskoncernens delérsrapport per 2024-08-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Vd informerade om att pga av ett Gkat antal vattenskador och dkade kostnader
for inre ldgenhetsunderhéll kommer det planerade underhallet att reducera_n%

med 2,5 mkr for att prognosen for heldret, om méjligt, ska héllas,
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§ 40

§ 41

o

Styrelsen beslutade
att godkinna koncernens delarsrapport per augusti 2024, samt

att liigga delarsrapporten till handlingarna.

Rapport skuldhantering

Aktuell 14nesituation redovisades per 31 augusti 2024.

2024 2023 2022
Laneskuld (mkr) 464,8 476,5 508,0
Genomsnittlig rénta 1,95% 1,10% 0,63%
Réntebindningstid 1,5 ar 1,7 &r 2,2 ar

Projektredovisning

Pagaende forvaltningsprojekt redovisades enligt bilaga till kalielsen.
Pagiende projekt Klimatinitiativet redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Fastighetsforindringar

Information pagdende fastighetsforindringar
VD redogjorde ver statusen for de pagdende ny- och ombyggnationer som &r
aktuella.

Nya bostdder pa Torsvik

Patrik Hoglund redovisade det aktuella léiget i arbetet med att bygga nya bostdder pa
Torsvik. Nya underjordsbehéllare har installerats. Provtagning infor sanering pagar.
Nista steg dérefter dr att pdbdrja grundléggning och pélning.

Fordelar med att bygga ihop de tvé planerade byggnaderna till en sammanhéllen
byggnad redovisades. Diskussioner om vilken typ av ldgenheter som ska byggas
diskuterades ocksa.

Styrelsen beslutade

att bygga en sammanhillen huskropp, samt

att ett trapphus ska innehilla plusliigenheter och ett trapphus vanliga
lsigenheter

Statens Bostadsomvandling

Statens Bostadsomvandling férvirvar underutnyttjade eller tomma fastigheter av
kommuner och bygger om dessa for att dérefter hyra ut den ombyggda fastigheten
genom en blockforhyrning till kommunen eller Harndsandshus i det hér fallet.
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§ 42
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Kommunstyrelsen har beslutat att teckna en avsiktsférklaring med SBO som innebér
att en utredning ska genomf6ras som underséker mojligheterna att bygga om
fastigheten till ett trygghetsboende.

Projektering och utredning tillsammans med Statens Bostadsomvandling pagér.
Skisser pa utformning av ligenheter och fasader pagar och redovisades. En
planarkitekt har anlitats som startat arbetet med att 4ndra detaljplanen. Férslag pa
utformning av detaljplan redovisades, De konsulter som ska genomfora erforderliga
undersékningar har handlats upp. Enligt Samhéllsforvaltningen beriiknas den &ndrade
detaljplanen vara klar till sista kvartalet 2025.

Nya bostdder pa Kristinagatan

Det informerades om planerna pa ett nytt bostadshus pa Kristinagatan. Férstudien
pagér men har pausats i vintan pa att projekteringsarbetet pa Torsvik firdigstills.
Ovriga fragor

Resultatrapport Hemab Elforsdljning AB

Hemab Elf6rsdljning ABs resultatrapport per 2024-07-31 redovisades. Se
rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att léigga informationen till handlingarna.

Rapport avseende mal och aktiviteter per 2024-06-30

Rapport avseende mal och aktiviteter i affdrsplanen per 2024-06-30 redovisades.

Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att liigga rapporten utan atgird till handlingarna

Motion — Mojliggor bostadsniira odling

Hérmdsandshus har fatt méjlighet att yttra sig rérande en motion som lamnats till
Kommunfullméktige dér det 6nskas att det kommunala bostadsbolaget ska beakta
mdjligheten att erbjuda hyresgésterna bostadsnéra odling.

Forslag pd svar diskuterades. Styrelsen landande i att l&mna ett svar som i grunden &r
positiv till att méjliggéra bostadsnéra odling dér det ir mojligt men att det ska ske
efter 6nskemadl och i samrad med hyresgésterna och inte vara ett krav pa
Hérndsandshus da det inte 4r det for andra fastighetséigare i kommunen.

Styrelsen beslutade

att uppdra till vd att svara pa motionen med ovanstiende innehall
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§43

Avslutning

Ordforande tackade alla nirvarande och avslutade motet.

Justeringslista
Johan Hogel

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren
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AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR4
KOMMUNFASTIGHETER

Datum: 2024-09-17 Paragraf 28 -36
Plats och tid: AB Hirnésandshus konferensrum *Valsen” kl. 15.00-16.00

Nirvarande ledamoter:

Nirvarande ersittare:

Ej narvarande:

Ovriga deltagande:

Utsedd justerare

Underskrifter

Roland Stenberg 2:e v ordforande
Mats Hoglund

Lars-Gunnar Hultin

Karin Hermans

Goran Sjogren

Catrine Rehnstrém
Brendan McCarthy

Monika Lindberg
Johan Hogel
Sofia Henriksson

Lena Drejare
André Viberg

Josephine Jonsson representant for Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Goran Albertsson, VD
Clemens Brannstrom
J6rgen Sj6lund

Goran Sjogren

Sekreterare

@)@Lﬁg
Ordférande

Justerare %(%7\)
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§28

§ 29

§ 30

§ 31

§ 32

§33

§ 34

[

Métets 6ppnande
2:e v Ordftrande Roland Stenberg 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

Val av justerare
Goran Sjogren utsags att justera dagens protokoll.

Godkiinnande av dagordning
Anmdlan av §vriga fragor:
Dagordningen l4stes upp och godkindes.

Féregaende protokoll
Foregéende protokoll nr 3 2024 behandlades och lades till handlingarna.

Uthyrningsliige/ekonomi

Ekonomi

AB Hirmosands kommunfastigheters resultatrapport per 2024-06-30 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna resultatrapporten per juni 2024, samt
att lagga rapporten till handlingarna.

AB Hémésands kommunfastigheters resultatrapport per 2024-08-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna resultatrapporten per augusti 2024, samt

att lagga rapporten till handlingarna.

Projektredovisning

Information pdagdende projekt
Pagaende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Fastighetsforindringar
Information diverse fastighetsfordndringar

VD redogjorde dver statusen for de pagéende ny- och ombyggnationer som 4r
aktuella.

Sidan 2 av 4
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Gdrdshus och forrad Saltvik 2:35

Arbetet med att firdigstélla gardshuset &r klart. Slutbesiktning med godként resultat
genomfordes den 12 juni. Forradet ar fardigstallt och slutbesiktning kommer att
genomforas den 19 september. Markarbeten runt byggnaderna &r ocksa fardigstéllda.

Idrottshall Fastlandet
Projektet pagar. Bilder pa aktuell status redovisades. Arbetet foljer tidplan.

Projektet ska vara klart till hostterminen 2025.

Sdrskilt boende for dldre — Jensenvigen

Arbetet med planeringen for det nya dldreboendet pagar. Beslut har fattats i det s.k.
PEX-radet om att byta placering frin Gerestaomréadet till Jensenvégen. En arkitekt och
en landskapsarkitekt héller tillsammans med projektgruppen frdn kommunkoncernen
att skissa p& utformning av byggnaden och pa placering pa den nya tomten.

En konsult som ska hjilpa till med detaljplanearbetet har ocksa anlitats. En ny ansdkan
om planbesked for det nya omrédet har lamnats in till kommunen. Planbesked
kommer enligt uppgift i slutet av oktober. I véntan pa detta &r arbetet pausat.

Forskola Fastlandet

En konsult som ska hjilpa till med detaljplanearbetet har anlitats. En ansdkan om
planbesked har ldmnats till kommunen. Planbesked har erhllits och arbetet med att
4ndra detaljplanen pagéar. Upphandling av konsulter som ska genomf6ra de
undersdkningar som krivs i detaljplanearbetet pdgar/har genomforts.

Byte konstgrds Hogsldtten

En upphandling for byte av konstgrésplan pa Hogslatten har genomforts. 4
anbudsgivare limnade anbud och tilldelning har skickats till Mark och Bygg i
Kungsér AB som limnade det ldgsta anbudet. Entreprenaden r fardigstalld.
Slutbesiktning genomfordes den 29 augusti med godként resultat.

Bussdepa Saltvik
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att ga vidare med projektering av en ny
bussdepa.

Detaljplaneindring pdgar genom kommunens forsorg. Upphandling av arkitekt som
kan pabérja framtagandet av en byggnad har skett. Projekteringsgruppen har ocksa

genomfort ett studiebesdk pa bussdepan i Sundsvall.

Entreprenaden ska vara fardigstilld till oktober 2026.

§35 Ovriga fragor
Rapport Hirndsand Handel AB juli 2024 (%
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Sidan 3 av 4



[
[

Styrelsen beslutade

att ligga rapporten till handlingarna.

§ 36 Avslutning
Ordf6rande tackade alla nérvarande och avslutade métet.

Justeringslista
Johan Hogel

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren

Sidan 4 av 4
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w2 HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 6/2024

h{'g’ ENERGI & ““.J.ﬁ HEMAB, Harndésand Energi och Miljo AB
556526-3745

"y

Plats och tid: HEMAB, Konferensrum Smitingen, tisdag den 8 oktober 2024 kl. 13.15-16.50

Narvarande ordinarie ledamaéter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Susanne Forsberg, vice ordférande (deltog till §68, 16.00)
Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordférande

Lennart Mohlin

Anders Nordstrém

Maria Ljung

Glenn Sehlin

Elias Holmberg, personalrepresentant (deltog till §68, 16.00)
Magnus Holm, personalrepresentant (deltog till §68, 16.30)

Narvarande suppleanter:

Rune Danielsson

Lena Johansson

Ann-Charlotte Sandelin Jonsson
Anders Bergquvist

Charlotte Hoglund Bystedt

Erik Gradin, personalrepresentant

Ovriga:

Per Mellberg, VD

Fredrik Olsson, sekreterare

Jonas Nyberg, chef Affarsservice

Jonas Jacobsson, produktionschef (deltog under §68)

Isabell Niklasson, transportchef (deltog under §68)

Marcus Tarnvik, affarsansvarig Energiaffarer, (deltog under §68)

Bilagor

1. VD-rapport

2. Manadsbokslut augusti 2024
3. Prognos P3 2024

4. Affarsplan 2025-2028

5. Budget 2025

§ 60. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 61. Val av protokolljusterare

Anders Nordstrom valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

Sidalavéd
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=21 HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 6/2024
:“{'}‘i ENERGI & ““.J,ﬁ :sEshg,::,sl;irsnﬁsand Energi och Miljé AB

§ 62. Godkdannande av foredragningslistan

Foredragningslistan godkdandes utan justeringar.

§ 63. Foregaende protokoll

Protokollet fort vid styrelsens sammantrade 2024-08-27 lades till handlingarna.

§ 64. VD-rapport
VD Per Mellberg redogjorde for punkterna i manadens VD-rapport enligt bilaga 1.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§ 65. Avstamning av affarsplan

Punkten utgar fran detta sammantrade da beslut om ny affarsplan fattas.

§ 66. Ekonomi

1. Manadsbokslut augusti 2024
Chef Affarsservice Jonas Nyberg redogjorde for det ackumulerade resultatet per augusti
enligt bilaga 2. Resultatet uppgar till 10,4 Mkr efter finansiella poster, att jamféra med
budget pa 20,7 Mkr. Differensen forklaras till stor del med forhojda branslepriser i
kombination med en lagre verkningsgrad pa det bransle vi anvander. Atervinningen gor ett
stort plus gentemot budget vilket ar gladjande. De laga elpriserna gor att vindkraften dras

med ett ackumulerat underskott som inte kommer ga att hamta hem, ackumulerat 2,7 Mkr
samre an budget. Atervinningen gor ett bra resultat trots att volymerna for EU-affarer ligger
lagre an planerat.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

2. Prognos P3 2024
Chef affarsservice Jonas Nyberg foredrog arendet enligt bilaga 3.
Prognos 3 visar pa ett resultat efter finansiella poster pa 20 Mkr, att jamféra med prognos 2
som pekade pa ett resultat pa 32,2 Mkr. Fjarrvarmeaffaren kommer enligt prognosen visa pa
ett negativt resultat. Detta forklaras med en storre forbrukning av bransle per producerad
kilowattimme till en kostnad av cirka 4,1 Mkr och hoégre branslekostnader till en kostnad av
cirka 5 Mkr. Elpriset har forandrats dramatiskt mot féregaende prognos vilket paverkar bland

annat fjarrvarmeaffaren negativt med cirka 4 Mkr. De laga elpriserna paverkar ocksa
vindkraftaffaren negativt med cirka 5,4 Mkr jamfort med tidigare prognos. Pa dvriga affarer
endast marginella férandringar.

Styrelsen noterar den forandrade prognosen och understryker vikten av att bolaget
fortsatter arbeta med de pabdrjade initiativen for att 6ka effektiviteten och reducera

Sida2av4
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w2 HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 6/2024
h{'g’ ENERGI & ““.J.ﬁ HEMAB, Harnésand Energi och Miljo AB

556526-3745

kostnaderna for att om mojligt bromsa den negativa ekonomiska utvecklingen, samt 6ka
intakter i den grad det ar mojligt.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§ 67. Beslutsdrenden

Beslut affarsplan 2025-2028

VD var foredragande for arendet enligt bilaga 4.

Vid foregaende sammantrade fick styrelsen i sina handlingar forslaget till affarsplan.
Affarsplanen beskriver var vi dnskar att verksamheten ar 2028, hur vart erbjudande kommer
att utvecklas samt viktiga insatser for att na dit. Affarsplanen riktar sig till styrelse, agare,
intressenter i samhallet och till den egna organisationen.

Ordforande foredrog forslaget till beslut och fann 6verldaggning overflodig.

Styrelsen beslutar:
att godkdnna ledningens forslag till Affarsplan 2025-2028

§ 68. Ovriga drenden

1.

Budget 2025
Chef affarsservice Jonas Nyberg inledde med att beratta om forutsattningarna som ligger till

grund for forslaget till budget 2025 enligt bilaga 5. Darefter tog respektive affarsansvarig
(Jonas Jacobsson, Isabell Niklasson, Marcus Tarnvik och VD) vid. Ambitionerna i budget satts
utifran bade dgardirektiv och affarsplan. Den féreslagna budgeten visar pa ett rorelseresultat
om 60,7 Mkr, ett resultat efter finansiella poster pa 33,2 Mkr och en avkastning pa 3,7%.
Bland annat ett svagt elpris, stigande rdantor och 6kade branslekostnader ar faktorer som
beaktats i budgetforslaget och som till viss del kompenseras med taxe- och prisjusteringar
men ocksa optimeringar och effektiviseringar i verksamheten. Bolagets intdktsokningar
uppgar till 30,3 Mkr varav 9,3 Mkr bestar av nya kunder och afféarer. Investeringsbudgeten
uppgar till 104,5 Mkr. Fér en normalvilla uppgar de foreslagna pris- och taxejusteringarna till
en hojning om 309 kronor per manad. | jamforelse med 6vriga kommuner i lanet haller
Harnosand en lag prisniva dar endast Sundsvall ar billigare.

Vid styrelsens nastkommande sammantrdde den 15 oktober forvantas beslut om budget
fattas.

Arendet lades till handlingarna.

§ 69. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns att behandla.

Sida3av4
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71 HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 6/2024
.5 ENERGI & ““_J.ﬁ HEMARB, Hirnésand Energi och Miljé AB
556526-3745

§ 70. Motet avslutas

Ordférande tackade styrelsen for deltagandet och avslutade sammantradet.

Vid protokollet Justeras

Fredrik Olsson Jasenko Omanovic

Anders Nordstrom

Sidad4av4a
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Bilaga 1

HEMAB
VD Rapport augus

Transa ktion 09222115557529100216 z Signerat JO, AN, FO




Bilaga 1

1. Arbetsmiljo & Halsa
2. VD Rapport + Overgripande mal
3. Personal

Transaktion 09222115557529100216 &&mE

Signerat JO,AN,FO ~ ———




Bilaga 1 Arbetsmiljé & Hilsa

Handelser, Harndsand Energi & Miljo AB, 12 manader: 2023-10-01 - 2024-09-30, Totalt: 9

Instéliningar Handelser som intraffat under perioden dar rapportor/skadad person ar egen personal/arbetsledd/entreprencra
inkluderas.

Handelsetyper: Riskobservation, Tillbud, Olycksfall

Hindelsetyp / Manad ackumulerat
98 handelser. Alla 3 val av handelsetyp visas.
75

50

25

11

10

“°

el

&

2023-10 2023-11 2023-12 2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-053 2024-06 2024-

-0~ Riskobservation -+ Tillbud - Olycksfall
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Bilaga 1

-

Vd Rapport augusti 20z

e Grundlaggande arbetsmiljoutbildning genomférd for chefer och e E
skyddsombud N
* Flera nya medarbetare pa plats. Varmt valkomna b
* Utvardering av Organisationsforandring 2021 presenterad — e (
Ndsta steg ar att identifiera en malbild om vad vi vill astadkomma f
med en ny justering 3
 Atervinningsaffiren visar ett starkt resultat — Bra jobbat alla e L
» Vi firar vara nya ISO certifikat den 3/10 med Hamburgare e E

* Superviktigt att vi tillsammans gor allt vi kan for att halla
kvartalet for att forbattra var ekonomiska prestation for -
Resultat och handlingsplaner medarbetarundersékning
EU-affarer — leveransplan och dialog med kund
Optimering av Fjarrvarme affaren — Fran skog till panna.
Okad avsattning pd producerad biogas

Fortsatt arbete med organisationsdversyn

Transaktion 09222115557529100216 &
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Bilaga 1 . )
Verksamhetsovergripande

® Hallbart Harnésand
¢ Stabilt resultat dver 3% avkastning pa totala tillgangar (Ekonomiskt)
¢ 0 st okontrollerade utslapp med miljopaverkan till recipient (Ekologiskt)
¢ CO2 - Ta fram CO2 utslapp for HEMABs verksamheter for att anvande
jamforelsetal (finns ej for tidigare ar)

¢ Attraktivt Harnésand

° NKI Resultat fran Arlig kundundersékning

¢ Genomford arlig utbildning for alla anstallda med sarskilt fokus pa infor
och forstaelse for hantering av sakerhetsincidenter

¢ Utredda avvikelser inom kvalité, miljo, arbetsmiljé och informationssak

¢ Attraktiv Arbetsplats

® Frisknarvaro dver 97% (upp till 14 dagar)
¢ 0 st olycksfall med sjukskrivning

Innovativ samhéllsnytta
¢ Antal nedladdningar av appen — minst 2000 under 2024

Transaktion 09222115557529100216 &&=y

Signerat JO, AN, FO
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— Du kan lita /Jd oss!

3 foemiippes i Hallbart Héirnés
"o ENERGI & MILIO
=D b it pd ess! Ekonomisk avkastning CO2 Utslapp per ar
2024 _ : @ Atervinning @ Vatten och Avlopp @ Fj
: 1,0
" 05
\ 0% 2% 4% 2023
;- Attraktiv arbetsp

Handelser (ackumulerad)
@ Riskobservation @Tilloud @ Olycksfall @ Olycksfall med sjukskrivning 100 %

98 %

50
. 96 %
0 .

4
\\ 2023 2024 ®
/ Attraktivt Hirnésand \ /
@ Informationssakerhetsutbildning @ NKI resultat @Utredda avvikelser
60,00 %
2024 70,00 %
0,00 %
0,00 %
2023 I, 70,00 %
0,00 %
0% 20% 40 %
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Bilaga 1
Personal

Aktuella rekryteringar
KMA-chef
VA-ingenjor

Pausade rekryteringar
Affarschef biogas och atervinning

Avslutade rekryteringar
Transportchef

Vakans
Chef Cirkulara affarer

Medarbetarundersokning
Arbete med handlingsplaner i alla team ska vara klara i

Transaktion 09222115557529100216 &&mE
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Bilaga 2

7.1 Resultatgenomgang 20
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Bilaga 2

7.1 Resultat 2024-08, manad

O Resultat, mkr
O Resultat e fin, mkr

O Elpris, kr/MWh
O Spotpris
O Vind
O capture rate

O KWV

O Elproduktion
O  KVV, MWh
O Vind, MWh

© Varmeproduktion, MWh

2024-08 BU 2024-08 Utf
-2,5 0,2 7,4
4.4 -1,9 35,6
85 236
10 65 140
12% 599
0 0 0

0 0 0

3 247 2 280 26
2779 3 540 2 8:
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Bilaga 2

7.1 Resultat 2024-08 ack

O Rorelseresultat
O Resultat e fin, mkr

O Elpris, kr/MWh
O Spotpris
O Vind
O Price capture rate

O KWV

O Elproduktion
O KVV, MWh
O Vind, MWh

O Varmeproduktion, MWh

2024-08 ack BU 2024-08 Utf
25,9 37,6 15,
10,4 20,7 5,1
355 375 517
217 237 367
61% 63% 719
579 350 703
13 316 19 000 16
20 560 25 900 25 |
108 537 108 590 102
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Bilaga 2

Hemab-koncernen, Resultat 2024-08
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Bilaga 2

Hemab-koncernen, Resultat per affar ack

27000

22000

17000

12000

7000

2000

-3000

-8 000

I 610 .

3
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Bilaga 2

Hemab-koncernen, Utfall 2024-08 ack Jmf
del1

30 000 T . T - -

25 000

20000 -

15000
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10 000

5 000
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O  FJV: Kallare vader har gav hogre varmeforsaljning i g1 men detta foll tillbaka. Ligger nu pa budget Lag elleverans -3,3 mkr, kon
-5,2 Mkr pga daligt utbyte samt -4,5 pga hégre pris. Ovriga kostnader i nivé med budget.

O Av Atervinningen visar ett valdigt stark resultat och det ar deponin som drar. Akeriet har ett relativt svagt resultatet och gar mi
VA: Lite plus pa Intakterna vilket &r positivt jamfoért med fg ar.. Lackor i Ramvik har jobbats med dubbla arbetslag, ca 0,6 Mkr. °
med 1,5 mkr.

O Elnéat: Battre pa intaktssidan, bade pa fast och rorligt +4,6 mkr. Lagre regionnatsavgifter 0,5mkr , den rorliga delen ar lagre. Gene
aret forutom personalkostnader. Personalkostnader hdgre pga. lagre aktivering i projekt och avvikelse pa semesterloneskuld samt &
hantering av mellanhavanden da detta i bokningar hamnar pa personalkostnader. Léner och personal &r inte mer men bokningar m

.
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Bilaga 2

Hemab-koncernen, Utfall 2024-08 ack Jmf Bud:

=i=s3 2

(=21 026 [

e 2025 po '

su?®

RO B

pO NP pO T

= oe2>

e ed“'and

Ay

o Biogas,
o  Bredband:
o Vindkraft:
~  Ovriga

O

b

o Lagre matavfall for att flera kommuner har skt och fatt dispens for insamling

Tappar i produktion/férsaljning men ligger ocksa lagre i kostnader. Ligger pa 80 % i produktion vilket gor lagr

Ligger battre till nu for att vi fatt in utdelning fran Servanet. Men det ar da en temporar da budgeten ar period
76% produktion mot budget,. Tappat pa Spjutas som statt bland annat pa grund av nedisning men ocksa for

o Riktigt laga priser under sommaren med en valdigt 1&g capture rate. Augusti var extremt och ersattning spot

Elférsaljning +2,0 klart battre resultat . Fortsatt 6kande kundstock.

Administrationen: -+1,0 mkr. Lagre bemanning men vi hyr in personal. VI har ockséa haft nagra dubbelbemanningar bl.a pa ekonomi |

Aterbetalning pa pensionskostnader 1,5mkr.

Tankstation -1,1 mkr. Framforallt sémre marginal. Hogre inkbpspris
o Servicetjanster -1,3 mkr, ligger efter i faktureringen

Transaktion 09222115557529100216
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Bilaga 2

Hemab-koncernen, Utfall 2024-08 Jmf Bu

30 000

25 000

20 000 -
— DTG —

15 000 -

10000 20 776 - 564 =
5 000
o
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o Intdkter,. Inga storre avvikelser pa Intaktssidan foérutom p Elforsaljning da priset varit lagt
| 6vrig sa foljer vi budget relativt val. Lite plus pa FJV med hogre varmeforsaljning och elpris torts tappad elpre
pa +1,6 pa stab fran pensionsaterbetalning. EInat + 4,6 mkr for hogre, varav 1,9 mkr ar hogre interna mellanh

o  Branslen,. Samt att vi drar mer bransle vid hogre vilket gor att vi gar back pa den hégre volymen.

Ovriga externa &ar mkt hogre pa VA..

o Personal: Loner ligger i niva med budget men vi har avvikelser pa semesterlén mot budget(-0,5). Aven om den "gétt till
ocksa in personal som har lite hdgre kostnader for det. Vi har haft en del dubbelbemanning ocksa pga 6vergang vi bem
personalkostnader i projekt lagger lagre ca -1 mkr samt att vi har hégre kostnader fér beredskap -1,1 mkr.

b

O
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Bilaga 2

Resultat detaljer
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Bilaga 2

Fjarrvarme, Utfall 2024-08, Jmf Budget
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Bilaga 2

Elnat utfall 2024-08, Jmf Budget
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Bilaga 2

Vindkraft, Utfall 2024-08, Jmf Budget
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Bilaga 2

Atervinning, Utfall 2024-08, Jmf Budget

722
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Bilaga 2

VA, Utfall 2024-08, Jmf Budget

722
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Bilaga 2

Biogas, Utfall 2024-08, Jmf Budget
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Tankstation, Utfall 2024-08, Jmf Budget

722
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Bilaga 2

Bredband, Utfall 2024-08, Jmf Budget

Transa ktion 09222115557529100216 (G

Signerat JO, AN, FO



Bilaga 2

ADMIN, Utfall 2024-08, Jmf Budget
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Bilaga 2

Elforsaljning, Utfall 2024-08, Jmf Budgef
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Bilaga 3

7.2 Prognos 3, 2024
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Bilaga 3

7.1 Prognos 3 2024

P3 2024 P2 2024
O Rorelseresultat, Mkr 43,3 57,4
O Resultat e finansiella, Mkr 20,0 32,2
O Elpris, kr/MWh
O Spotpris 311 408
O Vind 167 271
O capture rate 53% 65 %
O KWV 423 537
O Elproduktion
O KVV, MWh 27 316 27 806
O Vind, MWh 34 740 34 832

© Varmeproduktion, MWh 174 947 179 583
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Bilaga 3

Hemab-koncernen, Resultat per affar P3
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Bilaga 3

O FJV:

<  Vind:

Hemab-koncernen, Prognos 3 2024 Jmf Pr
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Utbytet har varit extremt daligt. Mycket hogre férbrukning av bransle per producerad kWh ca -4,1 mkr. Brans|
Elpriset har férandrats dramatiskt mot fg prognos och vi ser ut att ha ett valdigt lagt pris under g4, - 4 mkr
Trots minus-resultat sa forbattrar vi resultatet. Vi haller igen lite och bromsar samt att réanta och avskrivningar
projekt.

Elpriset! Elpriset har varit valdigt lagt under sommaren och ser ut att fortsatta att vara lagt. Det har blivit en r
sommaren framst tack vare fyllnadsgrad i vattenmagasin och europas gaslager.
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Bilaga 3

Hemab-koncernen, Prognos 3 2024 Jmf Bt
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FJV:

VA:

Elnat:

Bransleférbrukning, Branslepris och elpris.

Hogre kostnader for underhall pa grund av mangden lackor och storlek pa lackor. En utmaning.

Sjunkande regionnatsavgifter ar den storsta effekten positivt. Mindre niva pa aktiveringar av personalkostnac

Vindkraft: Elpris
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Bilaga 4

E" 2 HARNOSAND
-2 ENERGI & H“J'ﬁ' Tillhor drende 8.1
Styrelseméte 2024-10-08

Till Styrelsen i HEMAB och
HEAB

BESLUTSARENDE

Affarsplan 2025-2028

Afférsplan for Hirnosand Energi & Miljo AB ér ett dokument som beskriver vart vi 6nskar att
verksamheten dr 2028, hur vart erbjudande kommer att utvecklas samt viktiga insatser for att
né dit.

Afféarsplanen har arbetats fram sedan hdsten 2006 och har sedan dess genomgétt bade
revideringar och storre forandringar. Den nu foreliggande Affarsplanen har gjorts om fran
grunden och har en ny indelning som i del ett beskriver en foretagsdvergripande affarsplan
med visioner, malséttningar och utvecklingsinsatser samt ekonomi for koncernen. Del tva
beskriver respektive affarers verksamhetsplaner och mal.

Efter styrelsemotet den 28 augusti skickades ett utkast till styrelsen for att finga in
synpunkter. Nagra synpunkter har inkommit kring affarsidé och vision, dessa tar vi med till
kommande arbete med att fornya affarsidé och vision.

Styrelsen foreslas besluta:

att godkénna ledningens forslag till Affarsplan 2025-2028

Harnosand den 8 oktober 2024

Per Mellberg

Transaktion 09222115557529100216 Signerat JO, AN, FO
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8.1 Beslut affarsplan 20
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Pla%2 ‘s ammanfattning

Affarsplan 2025 — 2028 for HEMAB beskriver vart vi onskar
att verksamheten ar 2028, hur vart erbjudande kommer att
utvecklas samt viktiga insatser for att na dit.

Affarsplanen ligger till grund for det malarbete som bedrivs
arsvis. Vara fyra prioriterade malomraden ar:

e Viska bidra till ett hallbart Harnésand

* Viska bidra till ett attraktivt Harnésand

* Viska vara en attraktiv arbetsplats

e Viska framja innovativ samhallsnytta

For att uppna framgang inom samtliga malomraden planerar
vi riktade strategiska insatser inom:

e Hallbarhetsengagemang

* Digital transformation

e Sakerhet

e Kompetensforsorjning och medarbetarskap
Marknadsforing och kundrelationer

Transaktion 09222115557529100216 (&)
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Pla%2 ‘s ammanfattning

« Alla affarer arbetar med affarsspecifika mal- och
utvecklingsplaner som bidrar till att vi som koncern ska
uppna vara gemensamma malsattningar och ambitioner

e Affarsplanen riktar sig till styrelse, agare, intressenter i
samhallet och till den egna organisationen

» Revidering av affarsplanen sker arsvis

* Faststalld affarsplan skall tillstallas kommunen for kainnedom
senast i november varje ar

e Nagra synpunkter har inkommit fran styrelsen kring affarsidé
och vision, dessa tar vi med till kommande arbete med att
fornya affarsidé och vision.

Transaktion 09222115557529100216  &Em=8
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Bilaga 4 8.1 Beslut affarsplan 2(

4 Ekonomi
Utfall 2022 | Utfall 2023 | Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | P!

Nettoomsatining 499 143 518 423 545 062 588 853 615013 ¢
Cwriga intakter 99317 100 363 96 469 a8 397 103 165 :
Prisftaxehdjning 30 303 26 648
SUMMA INTAKTER 598 460 619 385 541 687 250 T1B 177 f
RORELSENS KOSTNADER
Bransken -152 296 -183 555 -181 445 -194 577 | -197760 | -
Anldggningsmaterial -14 646 -13 885 -10/ 798 -11 813 -18 550
Owriga ext kostnader -171 861 171 107 -154 304 -166086 | -165400 | -
Funktionskostnader -3 424 41328 -A0 598 -41 512 42 343
Personalkostnader -104 727 -115 644 -110 591 -117 403 -123 281 -
Avskrivningar -80 442 -74 752 82 502 87 792 -85 806 -
SUMMA KOSTNADER -558 396 600 271 -580 339 619 184 643119 | 4
RORELSERESULTAT 40 064 19114 61 180 68 065 75059
RORELSEMARGINAL 4392% | 14249 % 147 55 %
Ranteintakter 2 480 1224 1250
Rantekosmader 8375 -16 522 26 509 -30 227 -29 894
SUMMA FINANSIELLA -0 B985 -15 298 -20 2959 -30 227 -20 894
KOSTHMADER
RESULTAT EFTER 34 168 3816 35 932 37 839 45 165
FINANSIELLA POSTER

Samtliga poster: tkr
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Signerat JO, AN, FO



StotatH skillnader ny affarsplan

* Nya affarsplanen har en féretagsgemensam del samt
verksamhetsplaner for respektive affar — Gamla affarsplanen
hade endast en gemensam del

* Nya affarsplanen har matbara mal bade pa 6vergripande
niva samt inom respektive affar — Gamla affarsplanen hade

endast 6vergripande mal

* Verksamhetsplanerna ger majligheter till tydligare
avstamning och uppfoéljning.

* Ekonomiskt resultat ar nagot hogre i ny affarsplan jamfort
med den gamla.
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Bilaga 4

8.1 Beslut affarsplan 2025-2028

Styrelsen foreslas besluta

att godkanna ledningens forslag till Affar:




Bilaga 5

8. Informationsarende Budget 2025

8.1 Budget 2025

75
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Bilaga 5

Agardirektivet
Fortsatt konkurrenskraftiga taxor och arbeta for hogre avkastnin
Avkastning pa totala tillgangar > 3%

Fortsatt fokuserat arbete med affarerna, optimering, kostnadsko
Hallbarhetsforbattringar

Kvalitets- och serviceforbattringar med kundperspektiv

Fortsatt utvecklande samarbeten internt utifran organisationen n
samarbeten med andra, t.ex kommunen.

Hantera det laga elpriset ur ett producentperspektiv.

Sakra att nya investeringar levererar

Halla uppe deponiaffarerna som just nu ar en barande del i resu
Hitta en vag framat for FJV som maste hitta andra arbetssatt ocl
kunna bara in i framtiden

Ser att andra affarer kan halla uppe resultatet trots laga elpriser

BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529100216 ‘E‘*?
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Bilaga 5

Budget 2025

Rorelseresultat(EBIT) 31,8 23,7 45,7 40,1 19,1
Resultat e fin, mkr 16,6 23,5 15,3 38,5 34,2 3,8
elpris, 6re/kWh ’ 45,5 40,1 15,0 43,2 66,2 45,7
Avkastning 2,1% 2,5% 1,8% 3,2% 2,9% 1,5%

o Utmanande elprisnivaer ger fortsatt svaga resultat for Fjarrvarme och framfor allt Vind

o Rorelseresultatet 6kar ocksa taxehojningen pa VA som behovs pa for att det ska tacke
ut pa avkastningen men ger inget dverskott pa sista raden.

o Fortsatt hogt tryck pa var deponi men dkning pa framforallt forbranningskostnader gor
att inte 6ka underskott pa fastighetsrenhallningen.

o Nya biogasen kommer in under 2025 och ska leverera resultat. Finns utmaningar i for

. BUDGET 2025
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Bilaga 5

Rorelseresultat(EBIT)
Resultat e fin., mkr

Elpris, kr/I MWh
Spotpris
Vind
Price capture rate

KvV
Elproduktion

KVV, MWh

Vind, MWh

Varmeproduktion, MWh

BU25 P3 2024 BU
60,7 43,3 61.
33,2 20,0 35,
272 311 311
140 167 204
51% 53% 669
364 423 368
19 450 27 316 33
40 080 34 740 40 ¢
172 425 174 947 175

BUDGET 2025
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Bilaga 5

Budget 2025, forutsattningar

Elpriser BU-25 P-24 2023 2022 2021 2020
o EIKVV, 6re/kwWh 36,3 42,3 75,8 66,2 52,2 16,2
o Vind, ére/kWh 14,0 16,7 31,0 45,4 33,5 10,5
o Certkr/MWh 1,0 1,0 1,2 1,6 3,0 56

o Hart tryck pa elpris nu med fulla vattenmagasin och gaslager
o Pressat aven terminspriser i 2025.

o Prisantaganden ar de marknadspriser som finns noterade

idag pa Nasdaq, som vi kan gora affarer pa.

o Price Capture rate pa vindkraft ar satt till 70% men netto

efter avdrag sa blir det ca 52% nar priserna ar sa laga

BUDGET 2025
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MARKET PRICES

Commodities RFQ | History | Market’

Market Prices

Markel:| Electricity Nordic v

m Exportto Excel | Traded @

Aggregated volume (GWh): 1671.46

o Updated: 2024-10-01 16:13:30

PRODUCT SERIES s E

ENODO210-24

ENOAFUTBLMOCT-24
ENCAFUTBLMNOV-24
ENOAFUTBLMDEC-24

ENOAFUTBLMJAN-25

ENOAFUTELVMMAR=-23

ENOFUTBLO1-25

ENOFUTBLQ2-25

ENOFUTBLO3-25

ENOFUTBLO4-25

Har ovan syns framtidspr
2024-10-01. Systemprise

Inom markeringen systen

frén
https://www.nasdagomx.cc




Bilaga 5

Budget 2025, forutsattningar

Ranta BU-25 P-24 2023 2022 2021

o 2,8% 2,8% 2,1% 1,0% 0,5%

& Din portfol] SEK 1 2024-10-02

b, 871,55M ® @ 1,40 Ar CO1BA ® 0257 %

Utestdende Skuld Kapitalbindning Rantebindning Snittranta (senaste 12 man)

o Viraknar med att rantan ska vara i snitt 2,8% pa marknaden
o Innebar att vi raknar med rantesankningar som spatts

o 15 % av lanestocken ar till rorlig ranta. )
2%

o Normalt forsoker vi att rulla pa 4 ar och ha en bra fordé&tni ,44"“‘

pa volymen mellan 4 ar. Men ligger lite kortare nu. 0%
| \ \ |

Jan'22 Apr'22 Jul'zz Okt'22

o 2025 ska vi satta om lan motsvarande 317 mkr. En del
med 0,27% och en del med 3,64%

. BUDGET 2025
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Bilaga 5

Budget 2025, forutsattningar och antaga

¢ Storre kostnads och intaktsforandringar, gentemot budget 2024.

Vad tkr jmf m BU2024

Regionnatsavgifter -5 600
Loneokningar 2,5% -2 500
Personalforandringar (Netto) -3 300
Okad avfallsskatt -1 100
Elpris (Elprod KVV och Vindkraft) -7 700
Forbranningskostnader och tippavgiffer -3 100
Interna effektiviseringar, C")vriga kostnader +3 040
Kapitalkostnader, rantor och avskrivningar -6 000
Varmeleveranser(trots nytillkomna kunder) -2 000
Summa -27 960

. BUDGET 2025
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Bilaga 5

Hemab-koncernen, Resultat per affar
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9,5 % prishojning(11,8 Mkr). Lagt elpris gor att vi drar ner elproduktion, -5,0. Stora bransleprisékningarnz
Taxehojning 10,4% (3,9 Mkr) Fastighetsrenhalliningen behdver tacka sina underskott och 6kade kostnader i fi
Raknar med fortsatt stabila deponiaffarer

Taxedkning pa 9%% (+6,9 Mkr) Rantekostnader 6kar ytterligare mest for nya lan for Kattastrand samt f
underhallskostnader. Slamdestruktion dkar 1 Mkr och vi fonderar 1 Mkr for Kattastrand.

Taxedkning pa 7%(+7,5Mkr) for att tdcka 6kade externa ej paverkbara kostnader sdsom Regionnatskostnade

BUDGET 2025
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Bilaga 5

Hemab-koncernen, Budget 2025 Jmf Budget 2(
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9,5 % prishojning(11,8 Mkr). Elpriser och branslekostnader

Taxehdjning 10,4% (3,9 Mkr) Okade deponikostnader, férbranningskostnader och deponiskatt. Stabila, ho

Taxedkning pa 9%% (+6,9 Mkr) Rantedkning och avskrivningar,

Taxedkning pa 7%(+7,5 Mkr) Regionnatskostnader, framférallt, 5,6 Mkr.

BUDGET 2025
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Hemab-koncernen, Budget 2025 Jmf Budget -
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Biogas, Nyinvesteringen skall producera och darmed hdéjs volymerna( Var delvis med i BU 24 men blev
Bredband: Hojd intakt fran 6kad ranta medans kostnadsrantan ar lagre
Vindkraft: Valdigt lagt elpris
Ovriga: Nya satsningar sdsom appen. Trots det endast en dkning pa 2,7% i kostnader fér administratio

o  Elférsaljningen budgeteras med vinst pa ca 1 200 tkr.
o  Macken -200 tkr

BUDGET 2025
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Hemab-koncernen, Budget 2025 Jmf Budget
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Intékter. + 6,6 Mkr

o + 30,3 Mkr i Taxe- och pris6kningar,
o Elférsaljning -24.3 Mkr pga. lagt elpris

Branslen

o FJV -12,1 Mkr. Pris6kningar pa bransle
o Elférsaljning +27,8(elpris)

Ovriga externa kostnader och anliggningsmaterial. Prisékningar
o Férbrannings, tippavgift, skatt -3,2, Okad biogas prod -3,9 Mkr, Rep och UH -2,5, UG Elférs -1,8

Personal

o Lénedkningar, 2,5% -2,5 Mkr, justeringar i organisation -3,0. Minskad aktiveringsgrad inom Elnat -2,0
Avskrivningar VA Okar sina avskrivningar mest.
Ranta —rantan rorlig sjunker nagot, hogre laneniva da framforallt VA maste lana till Kattastrand

BUDGET 2025
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Hemab-koncernen, Budget 2025 i siffror

BUDGET 2025
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Hemab-koncernen, Budget 2025 ack, i siffror, |

BUDGET 2025
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Andra verksamheter, Budget 2025 ack, i siffror

BUDGET 2025
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Total — investeringar Budget 2025

INVESTERINGAR HEMAB OCH HEAB BUDGET 2025

Budget BUDGET
2025 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 |

FJARRVARME 12 330 12 330 16 254 20 443

Vindkraft,spjutas, (utover budget)
ELNAT 14 670 20 228 25572 24 528
ATERVINNINGEN 15 950 11 000 4 377 7 068
VATTEN 33 245 44 228 33 108 45 204

kattastrand 14 600
ADMINISTRATION 4 900 2670 161 378
UTVECKLING 3750 4 090 4 451
BIOGAS 4 650 6 094 25272
BREDBAND (Uppskattad. Satts senare i Servanet) 15 000 15 000 -8 044’ 24185
Nya projekt 2025 104 495 109 546 75 879 121 806

o Bredband ej faststalld, beloppet tas i Servanet och blir styrande har. Befogenhet till VD att ta det |
o Av detta beslutsunderlag utgor ca 40 Mkr nyinvesteringar varav bredband ar 15 mkr. Resten ar re

ersattningsinvesteringar.
o Vilket innebar att reinvesteringar faller under ramen for kassaflédesfinaniserade investeringar.
o Kassaflode fran verksamheten ar ca 120 mkr sa denna investeringsniva leder inte till ett netto nyt
o) Vi lanar dock upp for bredband och vatten for vi amorterar pa andra verksamheter som har overskott
kMed redan pagaende investeringar och da framforallt Kattastfand“s§ kommer det att vara ett neg

Transaktion 09222115557529100216
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Total — investeringar preliminart kassaflc

Nya projekt 2025 104 495
Pagaende

FJARRVARME 8 100
ELNAT 20 648
ATERVINNINGEN 25 300
VATTEN 38 150
Kattastrand 100 000
ADMINISTRATION 3 000
UTVECKLING (0]
BIOGAS (Prel Netto) (0]
BREDBAND o
SUMMA 195 198
Utbetalas senare 22 199
Inbetalningar 3 300
KASSAFLODE fran Investeringar 2025 274 194

'OOOOO

Kassaflode fran investeringar

Mycket som foljer med fran arets investeringar.

Elnadt har fordrojning

Atervinningen , har sldpat med bilar da det avvaktats lite med beslut om LBG eller inte

Kattastrand ar den stora posten anda samt VA generellt
BUDGET 2025
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8. Beslutsarende Budget 2024

8.1 Funktionsbudget 2024

. : BUDGET 2025

P
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Budget 2025, funktionskostnader

- Siffror angivna i kr
Stodfunktioner HEMAB-koncernen 2025

Att fordela till AO Avdrag, Avdrag, % av Attfordela
Stédfunktion 2023 2024 2025 Fordelas ej AV Avdrag AV till AO
Styrelsen 846 400 846 400 911 400 0 -14824 0,02 896 576
Foretagsledning (VD) 2459 188 2459 189 3 669 980 0 -59694 0,09 3 610 286
HR-funktionen 3126 110 3126 111 3018920 0 -49104 0,07 2969 816
Kund & Marknad 4869 679 4 869 681 5893 157 0 -95856 0,14 5797 301
Kundsenvice 3080 381 3080 382 2 945 565 0 -47911 0,07 2 897 654
Ekonomi 6 588 679 6 388 681 7701196  -200 000 -125264 0,18 7 375 932
Intern senice 833 850 833 850 511 000 0 -8312 0,01 502 688
Lokalvard 1264 984 1264 984 1191 902 0 -19387 0,03 1172 515
Forrad 689 889 689 889 902 079 0 -14673 0,02 887 406
IT 6 824 865 6 824 867 5514 914 0 -89703 0,13 5425 211
Utveckling 3 856 292 2 856 293 3044 135 -1000 000 -49515 0,07 1994 620
Verksamhetsutveckling 580 519 580 520 0 0 0 0,00 0
Teknisk Utveckling 18 000 18 000 41000 0 -667 0,00 40 333
Digital Utveckling 1 869 390 1 869 391 3251152 0 -52882 0,08 3198 270
Hallbarhet 3134 225 3134 226 3 169 465 0 -51553 0,08 3117 912
Poolbilar 38 000 38 000 37 000 0 -602 0,00 36 398
Kullen 1:110 10 860 10 860 3195 0 -52 0,00 3143
Totalt funktioner v 40 091 3117 38 891 324 41 806 060 -1 200 000" -680 000 1,00 39 926 060

o Kostnaderna okar med 2,7%, inkluderat |lonedkningar satsningar KMA och appens
o Vitappar en intakt pa ca 750 000 kr/ar da Servanet plockar hem sitt debiteringsuppdrag
o KMA-chef rekryteras till och en ny IT-tekniker/VD-stdd tillkommer
o Kostnader for distribution, print och IT 6kar. Prishdjningar och kdp av specialistkompetenser ar grunden
o Viss 6kningar av aktivering i projekt for projektledare och beredare

BUDGET 2025
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Budget 2025, Funktionskostnaders fordelning

Fordelning 2025
Ro6.gren Funktion

81100
81200
81400

81600
81610

82100
82120
82130
82140

82300

82700
82710
82720
82730
82800
84000

85000

Styrelsen
Foretagsledning (VD)
HR-funktionen

Kund & Marknad
Kundsernvice

Ekonomi
Intern senice
Lokalvard
Forrad

IT

Utveckling
Verksamhetsutveckling
Teknisk Utveckling
Digital Utveckling
Hallbarhet

Poolbilar

Kullen 1:110

EN Elférs. FJV Av VA

0,30 0,08 0,30 0,17 0,15
0,30 0,08 0,30 0,20 0,12
0,24 0,17 0,20 0,22 0,17
0,24 0,17 0,19 0,23 0,17

0,30
0,15

0,15
0,05

0,25
0,10

Foérdelningsgrund

Uppskattad tid fran styrelse med beslut och m¢
Markandsstydr verksamheter finansierar viss de
annan verksamhet

Uppskattad tid for VD

Antal medarbetare NYTT 2023

Uppskattad tid AE mer elfors. VA mindre
marknad(2023)

Uppskattad tid fran Kundservice,

Baserad pa grundarbete, antal avtal och antal
transaktioner, Viss del direkt till EInat pga eger
juridisk person

Anpassad for AS ga mest mot EInat(2022)
Beddmning 2019, Lokalyta ANDRAT
Beddmning 2019, anvandning ANDRAT
Uppskattad anvanding, antal anvandare, antal
system, och beddmning som en mix av dessa.
Andras 2022. Vi debiterar inte lanre utan det gé
funktionskostnader och hoppas fa battre effekti
pa det sattet

Solidarisk fordelning (nytt 2017)

Solidarisk fordelning (nytt 2017)

o Funktionskostnader skall fordelas till respektive affar och dessa nycklar anvands for

o Mindre oversyn av fordelningar har gjorts for att anpassa resursfordelning till den ny

o Detta ar for att styrelsen ska vara medveten om hur detta sker.
E BUDGET 2025
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Biogas
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Biogas — forutsattningar budget 2025

¢ Substrat mangd 10 000 ton ( Prognos 2024 ca 7 500 ton)
® Forvantad gasproduktion 1 900 000 Nm3 ragas

¢ Forvantad mangd CBG 160 ton

¢ Forvantad mangd LBG 582 ton

Aktiviteter for ett hogre resultat an budgeterat:

= Minska mangd biogodsel som ar den klart hogsta kostnadsposten ( 4,5 milj)

- Okad substrat mangd
= Renare matavfall, brannbart i matavfall kostar oss ca 2 milj i avgifter till forbrannings.

. BUDGET 2025

Signerat JO, AN, FO
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Biogas-Investeringar

BIOGAS

Anskaffnings
Projektnamn vérde (Tkr)
Pagaende projekt
Utbyggnad LBG 3000

3000

Nya projekt 1) Fér att kunna ta emot st
Pumpdocka 650 2 Hoja TS-halt pa substr:
Hoja TS-halt pa behandlat substrat sékerstalla hyginiserin 4000 battre forutsattningar f¢
Rétning av slam samt hantering rétrest 0
Nya projekt 2025 4 650
Projekt som inte avslutas 2025 0

SUMMA 7 650

BUDGET 2025
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Tankstationen— brygga, BU 2025 jmf BU .
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Biogasen- brygga, BU 2025 jmf BU 24
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Biogas, Budget 2025

BUDGET 2025
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Tankstation, Budget 2025
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Atervinning
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Aland atervinningsanl. — forutsattningar

¢ EU-affarer: | dialog med leverantorer och prognosarbete sa borde vi uppné
en intakt pa 21,5 milj

® 2025-2026 ar det EU-affarer som ar den stora resultatbidragaren till AV re:
¢ Mottagande av Asbest kraver stora mangder konstruktionsmaterial vilket d

¢ Viktigt ur agarperspektivet kring avkastningskrav dar ett underskott pa rent
deponiaffarer om dessa inte faller val ut vilket kan leda till betydligt hogre t

¢ Omlastningsplats for renhallningens avfallsfraktion

¢ Skapar forutsattningar for hallbar/ekonomisk omhandertagande av avfall fc

BUDGET 2025
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Volymer

Under 2024 - Minskade intakter pa spolbilen pga personalomsattning,
Budget 2025 — i stort sett samma intakter, tydlig intaktsfordelning per |

Intakter

Liten prisdokning pa timkostnad pa fordonspriser och hyror
Fastighetsrenhallning hyr flak till AVC samt slam-och &tervinningsbil.

Ambitioner
Hogre andel av HEMABS interna transporter (t.ex inom elnat och FJV
samarbete.
Fler "helhetslosningar” med uthyrning av flak/container och mottagnin
(T.ex matavfall fran Timra, férpackningar fran verksamheter)
Utbyte av aldre bilar ger lagre driftskostnad och hogre tillganglighet

BUDGET 2025
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Balanlaggning — forutsattningar och ante

® Volymer
¢ Lagre volymer 2024 an forvantat, budget 7 000t mot 4 800t i prognos
¢ Budget 2025 raknat pa 5 300ton

¢ Intakter
® Omlastningsstation for Harnosand, Kramfors och Solleftea (420 tkr)
® Legobalning for hushall och verksamheters material (1 500 tkr)
¢ Wellersattning (570tkr)
° Traktortjanster at Fastighetsrenhallningen (AVC) samt interna lagerytc

Fortsatta vara ett nav for mottagning och hantering inom regionen
Mottagning av hushallens och verksamheters forpackningar (Godkanc

¢ Ambitioner
[ ]
([
® Mer synergier internt genom flytt av personalen till transport

. BUDGET 2025
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Aland
Nya vagar och skopor till lastmaskiner
Fordonsvag och markarbeten, samt
kontorsbyggnad

Akeriet
LV X/Kranbil for att mota FNI behovet
LVX — féreslag pa begagnad for snabb
leverans

Jakstigen/Balhallen
Ny balklamma till traktor

Fastighetsrenhallningen
Atervinningsbil, 2-facksbil
Passersystem pa AVC:erna for <'jkadB%DGET .
verksamhetsintakter

Transaktion 09222115557529100216 % )

Signerat JO, AN, FO

Pagaende projekt

Bygga 70 kvadrat (omkl dar
reparation)

Flerfacksbil, ersatter landsb
Flerfacksbil, ersatter landst
Fordon spolbil

Hjullastare balhall (elektrisk
Markarbeten kring fordonsv
Inkdp av fordonsvag, bevilje

Nya projekt

Nya vagar till lastmaskiner |
Nya skopor till lastmaskin
Fordon, ersattning till kranb
Fordon, ersattning till lvx AS
Fordon, ersattning till tvafac
Balklamma balhallen
Passersystem Kretsloppsp:s

Nya projekt 2025

Projekt som inte avslutas

SUMMA
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Fastighetsrenhallni
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Grundavgift: KP och AVC Aland, Atervinningsstationer, avsattning av avfall,
omvarldsbevakning, funktionskostnader samt administration.

Hamtningsavgift: Insamling av kommunalt avfall hos kund samt avsattning ft
Slam: Slamtomning av trekammarbrunn och sluten tank, avgift tacker kostnac

Okad kostnad for avfallsforbranning
7 000 ton arligen
655kr/ton - 1 100kr/ton

Ersattning for driftskostnader for insamling av férpackningar vid AVS:er
Materialersattning fran forpackningar som samlas in fastighetsnara
Intakt fran verksamhetsbesdk 6kar genom forandrat passersystem
Minskat rep-och underhall med ny 4-facksbil pa plats.

BUDGET 2025
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Modig miljokommun
Miljostyrande taxa och incitament for sortering och minskat restavfall,
4:e vecka
Materialatervinning fore energiutvinning
Plastatervinning, samarbete med Y-renhallare
Tydlig plan for insamling av alla forpackningar fastighetsnara innan 1 .

Hog service till kund
"Latt att gora ratt”
Tydlig och korrekt information till kund vid forandringar
Val mottagande av de kunder som vill borja med FNI (BRF/samf./Hyre
Grovsopskampanj for att samla in avfall enkelt utanfor centralort
Erbjuda nya tjanster, t.ex tradgardsabonnemang var/host.

Forutsagbarhet och planering
Utbyte av fordon med hoga underhallskostnader
Implementering av underhallssystem (IDUS) inom transport
100% digitala korordrar BUDGET 2025
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Renhallningstaxans forandringar

¢ Avgifter
¢ Grundavgift 11,8%
¢ Hamtningsavgift 9,8%
¢ Slam 4,8%
¢ (Latrin 10%)

® Intakter
¢ Hojda avgifter: 4160tkr
¢ Materialersattning: 1600tkr
® Verksamhetsavgifter: 400tkr

¢ Resultat BU 2025: - 1500tkr
® Resultat BU 2024: - 2400 tkr

Vid fullt inford FNI ar malsattningen att
Budgeten 2027 ska vara i balans.

Harntsand Grundavgift (kr
Kundkategori 20204
Smahus, 4-fack 1450
Fritidshus, 4-fack 1015
Fritidshus, gemensamt 1015
Lagenheter, fyrfack, separata 930
karl, eller UB
Harnosand Hamtningsavgift
Kundkategori 20204
Smahus, 4-fack 1950
Fritidshus, 4-fack 1125
Fritidshus, gemensamt 875
Lagenheter, fyrfack, separata
karl, eller UB
Slamtémning brunn,
schemalagd tdmning enl. 1525
turlista
Slamtém@igggﬁn%%ﬁk, 5060
budad tdmning

Transaktion 09222115557529100216  &&m=8
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Jamforelse — for kunden och i lanet

Forandring
Smahus med FNI: 30kr/manad
Fritidshus (sommarhamtning) med FNI: 19kr/manad

BUDGET 2025
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Atervinningens affairsomraden

BUDGET 2025
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AV - brygga, BU 2025 jmf BU 24
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. BUDGET 2025
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Vatten
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VA i egen regi (drift och akut underhall)
| stort sett samma budget som 2024
Tydligare uppfoljning av kostnader inom investeringsprojekt oc

Fortsatter med hog re-investeringstakt for ledningsnate
Prioriterar omraden med driftsstorningar.
Samhallsviktiga projekt som t.ex Nybron/skeppsbron tas

Personalkostnader
Tillsatta vakans + 1 person extra inom projekt/admin
Omfordelning av resurser, forstarkning kring affarsansvaret oct
Omfordelning av personalens timregistrering (tid i projekt okar)

Ekonomiskt lage
Rantorna okar med 1800tkr och avskrivning med 1500tkr
Slamavsattning okar fran 585kr/ton till 900kr/ton (uppskattat 11

BUDGET 2025
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Nojda kunder och fa driftsstorningar
Re-investeringsprojekt i utsatta omraden
God kommunikation kring akuta och planerade projekt

Vattenverk
Forbereda infor ny lagstiftning gallande PFAS i dricksvatten (BI
Skal-och brandskydd pa Tallvagen

Reningsverk
Kattastrand ARV fortsatter under hela aret.

Utredningar och planer
Nodvattenplanering genom samarbete med narliggande och e

Dagvattenrening pa Nybrogatan
VA-taxa 2025 och ABVA behover uppdateras

BUDGET 2025
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VA-taxans forutsattningar och antagande

e Avglfter Brukningsavgifter Forslag
° Brukningsavgifter hdjs med 9% e

¢ Anlaggningsavgifter hojs med 9% Fast avgift (kr/4r)
Lagenhetsavgift (kr/ar)
Rérlig avgift (kr/m3)
Ytavgift (kr/m?)

¢ Intakter
¢ Hojda avgifter: 7150 tkr . -
° Fler abonnenter ger 6kade intakter Py —

Skillnad i abonnenter

Antal Rorligt-avgifter
Antal Yt-avgifter

¢ Resultat BU 2025: 560 tkr
¢ Resultat BU 2024: - 97tkr

. BUDGET 2025
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Jamforelse — for kunden

Brukningsavgifter Brukningsavgifter 2024 Brukningsavgifter 2025 Okning
Foérslag 2025 exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms
Fast avgift (kr/ar) 2791 3489 3042 33803 9,0%
Lagenhetsavgift (kr/ar) 2411 3014 2628 3285 9,0%
Rérlig avgift (kr/m?3) 15 19 17 21 9,0%
Ytavgift (kr/m?) 7 9 8 9 9,0%
Anlaggni ift 2024 2025 Typ A h us.
niaggningsavel . . Okning Typhus A Normalv
Forslag 2025 (kr inkl. moms) (kr inkl. moms) vatten-, spillvatten-
Typ Hus A 126 212 137 571 9,0% Typ B hus:
Typ Hus B 245 877 268 006 9,0% F[e[fami”shus meg
2000m*%ar, vatten-,
Jamforelse 2024 (kr) 2024 (kr) 2025 (kr) 2025 (kr) Héjning
Forslag 2025 exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms kr/manad
Typhus A Normalvilla 7505 9381 8180 10 225 70
(150m3)
Typhus B Flerfamiljshus 69 656 87 070 75 925 94 906 653
(15 Igh & 2000 m?3/ ar)

Transaktion 09222115557529100216

BUDGET 2025
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Jamforelse — i lanet och riket

Jamforelse mellan kommuner Kommun | Harnésand | Hirnésand Ange Timra Sundsvall Kramfors
i Vasternorrland Ar 2024 2025 2024 2024 2024 2024

Anlaggningsaveift for typhus A kr 126212 | 137571 | 150000 | 150000 | 189000 | 91730
(enbostadshus, t.ex. villa)
Anlaggningsavgift for typhus B kr 245877 | 268006 | 675000 | 248000 | 399000 | 290726
(flerbostadshus med 15 ldgenheter)
Forbrukningsaveift kr/m?3 19,19 20,91 39,70 36,29 38,59 37,59
(vatten och avlopp)
Total arskostnad for typhus A kr/ar 9382 10225 | 10279 10517 11033 11427
(enbostadshus, t.ex. villa)
Total arskostnad fér typhus B kr/ar | 87070 94906 | 106679 | 107119 | 105580 | 119470
(flerbostadshus med 15 ldgenheter)

Férslag hos nérliggande kommuner: Sundsvall (14%), Timra (19%), Nordai
(6%), Pitea (11%) och Hudiksvall (7%). Beslut ej tagna.

 Attraktivt att bygga och bosatta sig i Harnosand jamfort med |
» Rimlig taxa for det behov vi star infor och for att ta ansvar for

generationer.

» Fortsatt stort behov av underhall av VA-anlaggningen och utr
dagvatten och klimatanpassningar.

BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529100216 §&®8  Signerat JO, AN, FO
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Ledningsnat
Gatuprojekt som startat 2024
Gatuprojekt med flertalet driftstorningar och
paverkan till kund
Samhallsviktiga projekt (Nybrogatan/skeppsbron)
Serviser 2025
(Fatal kanda, beror pa etableringar)

Vattenverk och reningsverk
Kattastrand ARV
PFAS-filter Brunne for att mota lagkrav 2026

Utredningar och kontinuitetsarbete
Nodvattenplanering med utrustning

BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529100216 ‘E ?

Projektnamn

Pagaende projekt
Namdemansvagen, ombyt
Vangstagatan, (Volontarva
Jensenvagen
Salstensgrand, Marinv-Fisl
Fyrvagen
Nybrogatan/Skeppsbron (k
Kattastrand ARV

Nya projekt, reinvesterir
Re-investeringprojekt Gate
PFAS- filter Brunne
Skalskydd reservoarer, bre
Viksjo ravatten (nytt borrha
Gryttjom (spilledning under
Nédvattenplanering, utredr
Reda ut dagvattenhanterin
Matarbyten

Serviser 2025

Nya projekt 2025

Projekt som inte avsluta
Aterstalining och projekt sc

SUMMA

Signerat JO, AN, FO
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VA - brygga, BU 2025 jmf BU 24

10000 :
¢ Intakter
| o+ 7100tkr avgif
8000 o +52tkr anlagg
o+ 180 tkr exterr
* Ovriga externa
6000 \ o +1100 tkr slam
1866 | o +100 tkr slams
o+ 800 tkr 6kat ¢
.490. i filmning.
4000 444
7268
°  Personalkostnz
o +700tkri 1 ext
2000 — forstarkt lednin
m o - 300 tkr korrel
¢ Avskrivning
o +1500 tkr
0 Q7= (57 §s5610
2000
! 0 xd (0 0 o o o 15
(0 LAY \ob TCY o (o {2
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VA, Budget 2025

BUDGET 2025
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Elnat

Transaktion 09222115557529100216 Signerat JO, AN, FO




Bilaga 5

Elnat, forutsattningar och antaganden

® Foreslagen hojning av elnatavgifterna 7,0 %

¢ Energiomsattning
o Forbrukning 270 000 MWh
o Produktion 105 000 MWh

¢ Natforluster 10 600 MWh
o Elpris 36 ore/kWh

® Regionnatavgifter prisokning 50%
o Abonnemang 60 MW

Transa ktion 09222115557529100216  {EEmg
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Nya elnatavgifter
Utvardering av forstudie och eventuell implementering av storr
Lagkrav for nya natavgifter 2027

Underhallsstrateqi
Beslut om strategi for prioritering, planering och genomférande
elanlaggningarna.

Schema over hogspanningsnatet ar behov av omstruktt

standardisering
Halften utford 2024 och resterande del utfors 2025

Elkvalitet

Behov och nytta av matvarden i vara natstationer

Reducerat behov av externa resurser for beredskap
Egen personal utbildas for att vara eldriftledare

Transaktion 09222115557529100216 ‘%”% Signerat JO, AN, FO
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AREA

NILS HOLGERSSON- Antal lagenheter
RAPPORTEN

Arsforbrukning

I ELENERGI

- Fastighetsel (35A)

- Hushallsel (16A)

Elnat 2024

ore/kWh inkl. moms

Lan = Kommun = MNatforetag 2024 = Befolkning = Elnat 2024 = Elndt 2023 =

Vasternorrland = Ornskdldsvik Owvik Energi Nat AR SEATE T A £9.95
Vasternorrlang = Hirndsand Harndsand Elndt AB 24654 B3.42 7875
Vastemorrlangd = Sundsvall Sundsvall Elnat AB 90213 108.62 9555
Vasternorriand = Kramfors E.ON Energidistribution AB 17621 163.29 16329
Vasternorrland = Sollefted E.ON Energidistribution AB 18523 16329 163.29
Vasterporrland = Timra E.ON Energidistribution AB 17540 163.29 163.29
asternorrland -'iwnge Harigdns Mat 2B 9109 186.25 13915

Medel for alla kommuner i Sverige 2024: 110,5 6re/kWh
Genomesnittlig prisdkning 2024: 5,4 %

2024-10-07 BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529100216 Signerat JO, AN, FO




Bilaga 5

Elnat — kostnadsokningar for kunderna

Inklusive moms (myndighetsavqift, fast & rorlig del)

| Ligenhet 16A, 2 000 kWh/3r | Villa 20A, 20 000 kWh/3r |
Totalt 1 946 kr/ar Totalt 8 938 kr/ar To
Forandring: 127 kr/ar Forandring: 585 kr/ar E5
11 kr/manad 49 kr/manad

. 2024-10-07 BUDGET 2025

Signerat JO, AN, FO
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Storsta kund inom elnat (exkl moms)

kund ___[2021 _[2022 __[2023 |Totak _

SCA Energy AB

Nordiqus i Norrland Fastighets AB

Harnoésand Energi & Miljo AB
Agtira AB

Harnésands Kommun
Norrlands Tra AB
Harnésandshus AB

Stormon Energi AB
Specialfastigheter Sverige AB

Norrlands Hardindustri AB

2024-10-07

13 573 887 kr

6 900 991 kr

5738902 kr

4100 117 kr

4931 368 kr

3956 735 kr

3517 588 kr

2829 505 kr

1508 318 kr

1192 260 kr

Transaktion 09222115557529100216

14 370 640 kr 15 222 565 kr

6390 207 kr

5987 869 kr

6 566 026 kr

5359 757 kr

3519 232 kr

3456 713 kr

2736 439 kr

1517 318 kr

1180 951 kr

6303 102 kr

6 150 735 kr

6 889 608 kr

5126 154 kr

3513 810 kr

3724207 kr

2766 858 kr

796 124 kr

1172 394 kr

BUDGET 2025

Signerat JO, AN, FO

43 167 091 kr

19 594 299 kr

17 877 505 kr

17 555 752 kr

15417 278 kr

10989 777 kr

10 698 507 kr

8332 802 kr

3821 760 kr

3545 605 kr
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Elnat — investeringar

Anskaffnings

Projektnamn virde (Tkr)
Kvarstar att
utbetalas
Pagaende projekt
Fdrdelningsstationer (transformator, brytare mm) 8398
Ledningsnat 12 250
Kommentarer:
20 648
Nya projekt Slingforstarkningar i saltvik
E4 Trafikverket 200 Syftar till att majliggdra ett okat effekty
Slingfdrstarkning Saltvik 1670
Ostanvik 2zt 1130 Det &r ett samfarldggningsprojekt med
Torsvik - Gadeavagen . 1 000 hégspanningskablar.
Byte av natstation, Brattas Norra 500
Nyanslutn!ngar max 25 A 2025 500 Bstanvik
Myanslutningar dver 25 A 2025 2 000 - . Dol
Servisandringar 2025 500 Det &r ett landsbygdsprojekt dar vi grav
Mikroproduktion 2025 300 e
Atgarder efter besikiningsanmarkningar 300 Torsvik Ga_n_jew.{agen
Byte av brytare i fordelningsstation, F2 kronholmen 20 st 4 000 En kabel dér vi haft en felande kabelska
Elmatare 565 sdkerstilla leveranskvaliteten.
Nya projekt 2025 15 035 Brattds Norra
Stationsbyte som kommer majliggéra b
Projekt som inte avslutas 2025
g 500 Byte av brytare i fordelningsstation, F2

Anmdrkningar vid service. Risk for have

__ BUDG
L SUMMA 27 183
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Elnat — brygga, BU 2025 jmf BU 24

. 2024-10-07

Transaktion 09222115557529100216
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o+ 280 tkr,
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Avskrivning

Intakter och kostnader s¢

myndighetsavgifter som:

°
25000
— 32— .
=]
R 2729
196 = BssHE
15000 ®
10000 - |
17 568
15441 ‘
°
5000 - i
0 4 o
i 2 d % \2 15
29 e’ s09e” arost ot ot o WO s 20
g,uo"’ﬂ w! o o ol ot 9‘-‘“@0‘\5 7 o p¥® an? woaﬁ
BUDGET 2025

Signerat JO, AN, FO




Bilaga 5

Elnit Budget 2025

BUDGET 2025
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Fjarrvarme

Transaktion 09222115557529100216 = Signerat JO, AN, FO
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Beslutat prishojning 9,5 % i genomsnitt
Flerbostadshus & lokaler 9,4%
Smahus 9,8 %

Varmeleverans 172 400 MWh
Sankt med 2 600 MWh jamfort med 2024

Elproduktion 19 500 MWh
Sankt med 13 500 MWh jamfort med 2024
Elpris, viktat genomsnitt 364 kr/MWh (368 kr/MWh)
Grans for Ionsamhet, elpris 424 kr/MWh

Rorliga produktionskostnader genomsnitt
Varme & el, 358 kr/MWh (327 kr/MWh)

2024-10-07 BUDGET 2025

ransaktion 09222115557529100216 ‘%W% Signerat JO, AN, FO
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Starkt ekonomi for fjarrvarmeaffaren. Forslag till atgarder k
och prioritering kommer att ske — "pang for pengarna”

Pagaende aktiviteter

Branslehantering
Returtra som en del av branslemixen
Krossning & flisning pa Kraftvarmeverket istallet for pa externa
transportkostnader

Produktionsoptimering
Nya rutiner for 6kad verkningsgrad
Energilager som leder till minskat behov av dyr produktion

Distributionsoptimering
Med hjalp av nytt system (Ultilifeed) for visualisering av matvarc
Underlattar felsokning av kundanlaggningarna

2024-10-07 BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529100216 ‘%”% Signerat JO, AN, FO
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NILS HOLGERSSON-

RAPPORTEN

Fjarrvarme 2024

Kommun =

Harndsand
Kramfors
Sollefted
Sundsya
Timra
=C

Ornskoldsvik

Antal lagenheter

Arsférbrukning

I FJARRVARME*

- Energibehov

- Flade

kr/kvm inkl. moms

Fjdrrvirmeforetag = Befolkning 231231 =~ | Fjv 2023 =
Hamdsand Energi & Miljd AB 24 654 1771 .00
Mevel AB 176371 1591.00
Adven Sverige AB 18,523 206.00
Sundsvall Energi AB 83,213 156.00
Adven Sverige AB 17.540 200.00
Ange Energi AB 9,109 150.00
Owik Energi AB 55478 17700

Fjv 2024 =

18800

207.00

191.00

Prisgéknin

Medel for alla kommuner i Sverige 2024: 216 kr/kvm (112,1 6re/kWh)
Genomsnittlig prisdkning 2024: 15,2 %

Harnosand 2024: 97,4 6re/kWh

Transaktion 09222115557529100216
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Fjarrvarme — kostnadsokningar for kunde

Inklusive moms

Prislista fjarrvarme

Smahus

Smahus Flerbostadshu
Forbrukning 20 MWh Forbrukning 193 MWF
Forandring: 1922 kr/ar Forandring: 17772 |
160 kr/manad 1481

99

. 2024-10-07 BUDGET 2025

Signerat JO, AN, FO
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Storsta kund inom fjarrvarme (exkl moms)

kund 202112022 2023 |Totak _

Harndsandshus AB

Nordiqus i Norrland Fastighets AB
Agtira AB

SBB Sjobefalet AB

OH Fastlandet 2:60 Fastighets AB
Herno Citybostader AB
Harndsands Kommun

NSI Invest Stora AB
Specialfastigheter Sverige AB

Westerlind TW Monopolet AB

2024-10-07

11 214 424 kr

9 350 397 kr

2744 609 kr

2564 088 kr

2273596 kr

2025 760 kr

2510 712 kr

1978 995 kr

1534 908 kr

1629 619 kr

Transaktion 09222115557529100216

10 530 395 kr10 710 319 kr

7964 279 kr

2 546 503 kr

2378900 kr

2106 110 kr

2198 542 kr

2378318 kr

1800 282 kr

1539472 kr

1453 271 kr

7 187 180 kr

2481 524 kr

2294 635 kr

2096 303 kr

2215 060 kr

1477 177 kr

1839126 kr

1525 209 kr

1434 475 kr

BUDGET 2025

Signerat JO, AN, FO

32 455 139 kr

24 501 856 kr

7772 635 kr

7 237 623 kr

6476 009 kr

6439 363 kr

6366 207 kr

5618 403 kr

4 599 588 kr

4517 365 kr
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Fjarrvarme — investeringar

Projektnamn

Pagaende projekt

Dirift utan turhin

Reinvestering fjarrvarmeledningar
Mytt styrsystem oljebrannare AP1
Reinvestering kondensatpumpar

Nya projekt
Reinvestering fjarrvarmeledningar

Fjarrvarmeledningar

Automationsutrustning fér fasning & magnetisering turbin samt ny kapa
Automationsutrustning fér styrning av anganna

Fijarrvarmematare

Nya projekt 2025

Anskaffnings
virde (Tkr)

Kvarstar att
utbetalas

1 000

1 000

2 000

700

4700

3000
3 500
3000
3000
1015

13 515

Projekt som inte avslutas 2025

SUMMA

[ 1

18 215

Transaktion 09222115557529100216

2C

Signerat JO, AN, FO

Kommentarer:

Reinvestering fjarrvirmeledningar
Utbyte av befintliga ledningar.
Automatisk dvervakning av fuktlarm (oli

Fjarrvarmeledningar
Nya ledningar for anslutning av kunder.

Automationsutrustning for fasning &
Ny hard & mjukvara som styr fasningen
Sakerstéllande av drift av turbinen.

Automationsutrustning for styrning :
Ny hardvara i automationsskapen som
Sakerstallande av drift av angpannan

Fjarrvirmemdtare
Nya flarrvarmematama som byts med e
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Fjarrvarme — brygga, BU 2025 jmf BU 24

. 2024-10-07

Transaktion 09222115557529100216
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Intakter
o +11 800 tkr, V3
+1
N
o - 5025 tkr El
o - 2251tkr, Ur
o = 1500 tkr, Ut
Branslen
o - 1733 tkr, Bio
o - 675tkr, Sp
o+ 670 tkr, Elf

Ovriga externa |

o - 300 tkr, Lol
o - 430 tkr, Eln
o - 400 tkr, Tja
o - 75 tkr, Fol
o - Matningsko
(1 050 tkr)
Personalkostna
o Avvikelsen be
Avskrivning
O
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Fjarrvarme, Bu25

BUDGET 2025
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Vindkraft
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Vindkraft, Forutsattningar och antaganden

¢ Elproduktion 40 080 MWh

o Oférandrad mot tidigare ar

¢ Elpris viktat 140 kr/ MWh
o 204 kr/ MWh 2024

¢ Ursprungsgarantier 2 EUR/st
o 7 EUR/st 2024

¢ Elcertifikat 0,5 kr/st
o 0,5kr/st2024

. 2024-10-07 BUDGET 2025

Transa ktion 09222115557529100216
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VIND - brygga, BU 2025 jmf BU 24

¢ Intakter
AT o - 2565 tkr, Ell
o - 1897 tkr, Ur
: 1- °  Brianslen
o Natnytta och dr
-2000 1-3300 ..
- ¢ Ovriga externa
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-8 000 - . -
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Vindkraft, Budget 2025

BUDGET 2025
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Servicetjanster

Transaktion 09222115557529100216 &8  Signerat JO, AN, FO
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Servicetjanster, Budget 2025

Kommunala elanlaggningar Privai
Ramavtal for Drift & Underhall o Tills
v Vagbelysningsanlaggningar vinc
v Fritidsbelysningsanlaggningar o Tills
v Qvriga elanlaggningar nats
Offererade projekt

v Ny belysning (vag- & fritidsbelysning)

. 2024-10-07 BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529100216  &&m=8
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Servicetjanster, Budget 2025

BUDGET 2025
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Servicetjanster, Budget 2025
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Laddstationer
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Laddstationer, Forutsattningar och antagander

¢ Laddning totalt 120 000 kWh (oférandrat)
o Varav Coop 26 000 kWh (snabbladdning 23 000 kWh)

® Pris laddning
o Destinationsladdare 4 kr / kWh (oférandrat)
o Snabbladdare 5 kr/ kWh (6kning 1 kr)

kv

140 000

¢ EU-finansierat projekt 120 000
o Skyldighet att fortsatta med B

verksamheten till 2029

80000

60000

40000

o I I
0 =] =]
. 2024-10-07 2016 2017 2018 2019

Signerat JO, AN, FO
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Laddstationer — brygga, BU 2025 jmf BU
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Laddinfra, Budget 2025

BUDGET 2025
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Elforsaljning
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Volym 91,0 GWh, BU24 85,5,
Svart att kvantifiera effekten. Beror pa temperatur och liknande
Har beraknat och bedomt utifran utfall hittills i ar.
Behalla den kundstock som nu finns > 4800 kunder

Fortsatt aktivt arbete med marginaler

Hoja fast avgift fran 25 till 30 kronor exkl moms.
Har haft samma sen start. Kostnader fortsatter att oka.

Berabeta markanden med mer aterkommande marknadsforing/kom

Tar en Okad andel av funktionskostnaderna da volym och antal kun

BUDGET 2025

Signerat JO, AN, FO
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Elforsaljning — brygga, BU 2025 jmf BU 2
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Elforsaljning, Budget 2025

BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529100216 (&=
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Bredband
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Bredband — brygga, BU 2025 jmf BU 24
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Bredband, Budget 2025

BUDGET 2025
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STAB
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STAB — brygga, BU 2025 jmf BU 24
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(678) o +
-1400 .
¢ Ovriga externa
- o -200 Inhyrd pe
o =960 tkr, Drift
o  +400 Externa |
-1500 = .
(500) Personalkostne
o - KMA ansvarig
1 i o - IT-tekninker/V
2000 (428} o =200 Inhyrd pe
-2500
¢ Avskrivning
-3000
[y ; : d . 5
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Bilaga 5

STAB, Budget 2025

BUDGET 2025
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Bilaga 5

Affarsservice — Investeringar

ADMINISTRATION och ANDRA VERKSAMHETER

Anskaffnings
Projekthamn varde (Tkr)
Pagaende projekt
Skalskydd Vattenverket 500
Skalskydd inkl grindar 350
Hissrenovering forrad. Obsolet 250
Utbyte av ventilationsaggregat riskavfalldelen. 250
Montdrsbilar 1 st, erséttning 900
—
1 350
Nya projekt
Bil(utbyte elbil i bilpoolen) 400
Montoérsbilar 1 500
Renovering kontor mellandelen 1 500
Ekonomisystem 1 500
Nya projekt 2025 4900
Projekt som inte avslutas 2025
SUMMA 5 500

BUDGET 2025
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Bilaga 5

Investeringar - Utvecklingsavdelningen

UTVECKLING
Anskaffnings
Projektnamn vérde (Tkr)
Pagaende projekt
0
Nya projekt
Sikerhet (IT-sdkerhet, instruktioner, sarbarhetsskanning, pe 2000
Switchbyte 750
Arendehaeringssystem 500
Digital Transformation(Produktion) 500
Nya projekt 2025 3750

Projekt som inte avslutas 2025

SUMMA 3750

BUDGET 2025
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Bilaga 5

8.1 Summering, BUDGE




Bilaga 5

Summering
Utmanande budget i tuffa tider!

Laga elpriser
Hoga biobranslekostnader och hoga rantor

Intaktsokningar 30,3 Mkr (varav 9,3 Mkr nya kunder/affarer)
Investeringar for beslut, 104,5 Mkr

Lanebehov baserat pa nya investeringar ar 0, men behov av upplan
baserat pa storre nya investeringar samt pa omraden med lagre kas
stort reinvesteringsbehov.

Avkastning pa totala tillgangar ca 3,7% (4,5% réaknat exkl. VA som ger netto
finansiella

Soliditet, ca 26%

2024-10-07 BUDGET 2025
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Bilaga 5

9.1 Summering Budget 2025

Sammanstallning over total debitering fran respektive kundtyp for aren

400 000 000,00

346 873 897,79
350 000 000,00

313 518 420,40
300 895 697,63

300 000 000,00
250 000 000,00
200 000 000,00 176 100 867,22
152 275 133,95 148 034 106,51

150 000 000,00
100 000 000,00

50 000 000,00

2498 994,69 2302 998,70 2247 821,94
0,00 — —_— —

Enskild firma Konsument Néringsidkare  Enskild firma Konsument Néringsidkare  Enskild firma Konsument Naringsidkare

2021 2022 2023

024-10-07 BUDGET 2025
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Bilaga 5

Prisforandring normalvilla

Prisjamférelse normalvillan 2024 2025

Elnit 45 kr/méan 49]kr/man
20A

20 000kwh

VA 106 kr/man 70]kr/man
Enbostadshus

800m2 tomt

150m3 férbrukning

AV Smahus

Smadhus med flerfack 29 kr/méan 30]|kr/man
FV 155 kr/man 160| kr/man
20 000kwh

Totalt 335 kr/méan 309|kr/man
Totalt exkl. FV 180 kr/man 149|kr/man

. 2024-10-07 BUDGET
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Bilaga 5

Prisjamforelser och prisutveckling

Kostnadsjamforelse Flerfamiljshus i Vasternorrland Nils Holgersson undersokning

2023 Harndsand pa 23 plats i Sverige

2019 Harnoésand pa 88

Ornskaldsvik

Ange

Timra
Sundsva.

Solleftea

Kramfors

Harnosand
-1000 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
Harnésand Kramfors  Sollefted ~ Sundsvall Timra Ange Ornskkoldsw
mtalkostnad i kr/ar 0 7092 @0@ 5316 4728 2076

Ornskéldsvik I

Ange I
Timra I
Solleftea I
Kramfors I

Harndsand
-2 000 -1 000 0
Harndsand Kramfors
W Totalkostnad i kr/ar 0 4200 <
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Bilaga 5

Prisjamforelser olika tjanster 2023

. - El (EIn
Fastighetsrenhallning (
3000 12000
2500 10000
2000 8000
1500 6000
1000 4000
500 2000
5 0
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b3 o » D o o & é‘ «©
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5000 16000
8000 14000
7000 12000
R0t 10000
5000
4000 8000
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2000 4000
1000 2000
0] 0
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& ¢ o By & & S oy
Ok
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E: HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 6/2024

.3 ENERGI & ﬂll.]'ﬁ HEAB, Hirnésand Elnit AB
556133-3328

Plats och tid: HEMAB, Konferensrum Smitingen, tisdag den 8 oktober 2024 kl. 13.15-16.50

Narvarande ordinarie ledamoter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordférande
Lennart Mohlin

Anders Nordstrém

Maria Ljung

Glenn Sehlin

Narvarande suppleanter:

Rune Danielsson, tjanstgjorde for Susanne Forsberg
Lena Johansson

Ann-Charlotte Sandelin Jonsson

Anders Bergquvist

Charlotte Hoglund Bystedt

Erik Gradin, personalrepresentant

Ovriga:

Per Mellberg, VD

Fredrik Olsson, sekreterare

Jonas Nyberg, chef Affarsservice

Jonas Jacobsson, produktionschef (deltog under §68)

Isabell Niklasson, transportchef (deltog under §68)

Marcus Tarnvik, affarsansvarig Energiaffarer, (deltog under §68)

Bilagor

1. VD-rapport

2. Manadsbokslut augusti 2024
3. Prognos P3 2024

4. Affarsplan 2025-2028

5. Budget 2025

§ 59. Sammantradet 6ppnas
Ordforande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 60. Val av protokolljusterare

Anders Nordstrom valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

Sidalav3
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71 HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 6/2024
E?_ ENERGI & ﬂll.]'ﬁ HEAB, Hirnésand Elnit AB

556133-3328

§ 61. Godkdannande av foredragningslistan

Foredragningslistan godkdandes utan justeringar.

§ 62. Foregaende protokoll

Protokollet fort vid styrelsens sammantrade 2024-08-27 lades till handlingarna.

§ 63. VD-rapport

VD Per Mellberg redogjorde for punkterna i manadens VD-rapport enligt bilaga 1.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§ 64. Avstamning av affarsplan

Punkten utgar fran detta sammantrade da beslut om ny affarsplan fattas.

§ 65. Ekonomi

1.

Manadsbokslut augusti 2024

Chef Affarsservice Jonas Nyberg redogjorde for det ackumulerade resultatet per augusti
enligt bilaga 2. Resultatet uppgar till 1,7 Mkr battre an budget. Differensen forklaras med
hogre intakter, bade vad galler de fasta och de rorliga. Generellt ligger ocksa kostnaderna
lagre under inledningen av aret, férutom personalkostnaderna som ar hogre pa grund av
lagre aktivering i projekt och avvikelser pa semesterloneskulden.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

Prognos P3 2024

Chef affarsservice Jonas Nyberg foredrog arendet enligt bilaga 3.

Prognos 3 visar pa ett resultat pa 18 Mkr, vilket &r cirka 200 Tkr battre &n vid prognos 2.
Sjunkande regionnatsavgifter ar forklaringen till det férbattrade, prognosticerade resultatet.

Rapporten lades med godkdnnande till handlingarna.

§ 66. Beslutsarenden

Beslut affarsplan 2025-2028

VD var foredragande for darendet enligt bilaga 4.

Vid foregaende sammantrade fick styrelsen i sina handlingar forslaget till affarsplan.
Affarsplanen beskriver var vi dnskar att verksamheten ar 2028, hur vart erbjudande kommer
att utvecklas samt viktiga insatser for att na dit. Affarsplanen riktar sig till styrelse, dgare,
intressenter i samhallet och till den egna organisationen.

Sida2av3
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E: HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 6/2024

.3 ENERGI & ﬂll.]'ﬁ HEAB, Hirnésand Elnit AB
556133-3328

Ordférande foredrog forslaget till beslut och fann 6verlaggning 6verflodig.

Styrelsen beslutar:
att godkdnna ledningens forslag till Affarsplan 2025-2028

§ 67. Ovriga drenden

1. Budget 2025
Chef affarsservice Jonas Nyberg inledde med att beratta om forutsattningarna som ligger till

grund for forslaget till budget 2025 enligt bilaga 5. Darefter tog affarsansvarig Marcus
Tarnvik vid. Forslaget till budget pekar pa ett resultat pa 17,5 Mkr vilket ar 2,1 Mkr hogre
jamfort med foregaende budget. | detta resultat ryms en foreslagen taxehdjning om 7%
vilket genererar 6kade intakter om 7,5 Mkr. Pa kostnadssidan 6kar regionnatskostnaderna
med 4,9 Mkr, utdver ldnedkningar. | en jamforelse med ovriga kommuner i lanet ar
elnatsavgiften i Harnésand nast lagst. Investeringsbudgeten uppgar till 27 Mkr.

Vid styrelsens nastkommande sammantrdade den 15 oktober forvantas beslut om budget
fattas.

Arendet lades till handlingarna.

§ 68. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns att behandla.

§ 69. Motet avslutas

Ordforande tackade styrelsen for deltagandet och avslutade sammantradet.

Vid protokollet Justeras

Fredrik Olsson Jasenko Omanovic

Anders Nordstrom

Sida3av3
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Bilaga 1

HEMAB
VD Rapport augus
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Bilaga 1

1. Arbetsmiljo & Halsa
2. VD Rapport + Overgripande mal
3. Personal

Transaktion 09222115557529101147 e
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Bilaga 1 Arbetsmiljé & Hilsa

Handelser, Harndsand Energi & Miljo AB, 12 manader: 2023-10-01 - 2024-09-30, Totalt: 9

Instéliningar Handelser som intraffat under perioden dar rapportor/skadad person ar egen personal/arbetsledd/entreprencra
inkluderas.

Handelsetyper: Riskobservation, Tillbud, Olycksfall

Hindelsetyp / Manad ackumulerat
98 handelser. Alla 3 val av handelsetyp visas.
75

50

25

11

10

“°

el

&

2023-10 2023-11 2023-12 2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-053 2024-06 2024-

-0~ Riskobservation -+ Tillbud - Olycksfall
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Bilaga 1

-

Vd Rapport augusti 20z

e Grundlaggande arbetsmiljoutbildning genomférd for chefer och e E
skyddsombud N
* Flera nya medarbetare pa plats. Varmt valkomna b
* Utvardering av Organisationsforandring 2021 presenterad — e (
Ndsta steg ar att identifiera en malbild om vad vi vill astadkomma f
med en ny justering 3
 Atervinningsaffiren visar ett starkt resultat — Bra jobbat alla e L
» Vi firar vara nya ISO certifikat den 3/10 med Hamburgare e E

* Superviktigt att vi tillsammans gor allt vi kan for att halla
kvartalet for att forbattra var ekonomiska prestation for -
Resultat och handlingsplaner medarbetarundersékning
EU-affarer — leveransplan och dialog med kund
Optimering av Fjarrvarme affaren — Fran skog till panna.
Okad avsattning pd producerad biogas

Fortsatt arbete med organisationsdversyn

Transaktion 09222115557529101147 E&ms
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Bilaga 1 . )
Verksamhetsovergripande

® Hallbart Harnésand
¢ Stabilt resultat dver 3% avkastning pa totala tillgangar (Ekonomiskt)
¢ 0 st okontrollerade utslapp med miljopaverkan till recipient (Ekologiskt)
¢ CO2 - Ta fram CO2 utslapp for HEMABs verksamheter for att anvande
jamforelsetal (finns ej for tidigare ar)

¢ Attraktivt Harnésand

° NKI Resultat fran Arlig kundundersékning

¢ Genomford arlig utbildning for alla anstallda med sarskilt fokus pa infor
och forstaelse for hantering av sakerhetsincidenter

¢ Utredda avvikelser inom kvalité, miljo, arbetsmiljé och informationssak

¢ Attraktiv Arbetsplats

® Frisknarvaro dver 97% (upp till 14 dagar)
¢ 0 st olycksfall med sjukskrivning

Innovativ samhéllsnytta
¢ Antal nedladdningar av appen — minst 2000 under 2024
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Signerat JO, AN, FO




7] HRRNOSAND
3 eﬂgﬁ?@ﬁ MIUOS Verksamhetsovergrij

— Du kan lita /Jd oss!

3 foemiippes i Hallbart Héirnés
"o ENERGI & MILIO
=D b it pd ess! Ekonomisk avkastning CO2 Utslapp per ar
2024 _ : @ Atervinning @ Vatten och Avlopp @ Fj
: 1,0
" 05
\ 0% 2% 4% 2023
;- Attraktiv arbetsp

Handelser (ackumulerad)
@ Riskobservation @Tilloud @ Olycksfall @ Olycksfall med sjukskrivning 100 %

98 %

50
. 96 %
0 .

4
\\ 2023 2024 ®
/ Attraktivt Hirnésand \ /
@ Informationssakerhetsutbildning @ NKI resultat @Utredda avvikelser
60,00 %
2024 70,00 %
0,00 %
0,00 %
2023 I, 70,00 %
0,00 %
0% 20% 40 %
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Bilaga 1
Personal

Aktuella rekryteringar
KMA-chef
VA-ingenjor

Pausade rekryteringar
Affarschef biogas och atervinning

Avslutade rekryteringar
Transportchef

Vakans
Chef Cirkulara affarer

Medarbetarundersokning
Arbete med handlingsplaner i alla team ska vara klara i
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Bilaga 2

7.1 Resultatgenomgang 20
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Bilaga 2

7.1 Resultat 2024-08, manad

O Resultat, mkr
O Resultat e fin, mkr

O Elpris, kr/MWh
O Spotpris
O Vind
O capture rate

O KWV

O Elproduktion
O  KVV, MWh
O Vind, MWh

© Varmeproduktion, MWh

2024-08 BU 2024-08 Utf
-2,5 0,2 7,4
4.4 -1,9 35,6
85 236
10 65 140
12% 599
0 0 0

0 0 0

3 247 2 280 26
2779 3 540 2 8:
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Bilaga 2

7.1 Resultat 2024-08 ack

O Rorelseresultat
O Resultat e fin, mkr

O Elpris, kr/MWh
O Spotpris
O Vind
O Price capture rate

O KWV

O Elproduktion
O KVV, MWh
O Vind, MWh

O Varmeproduktion, MWh

2024-08 ack BU 2024-08 Utf
25,9 37,6 15,
10,4 20,7 5,1
355 375 517
217 237 367
61% 63% 719
579 350 703
13 316 19 000 16
20 560 25 900 25 |
108 537 108 590 102
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Bilaga 2

Hemab-koncernen, Resultat 2024-08
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Bilaga 2

Hemab-koncernen, Resultat per affar ack

27000
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2000

-3000
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Bilaga 2

Hemab-koncernen, Utfall 2024-08 ack Jmf
del1

30 000 T . T - -

25 000

20000 -

15000

il
£ - oz

10 000

5 000

o N N oo = S .
s ot pO ¥ po B po VP PO 20e? e edwa™ Gnd®

su?®

O  FJV: Kallare vader har gav hogre varmeforsaljning i g1 men detta foll tillbaka. Ligger nu pa budget Lag elleverans -3,3 mkr, kon
-5,2 Mkr pga daligt utbyte samt -4,5 pga hégre pris. Ovriga kostnader i nivé med budget.

O Av Atervinningen visar ett valdigt stark resultat och det ar deponin som drar. Akeriet har ett relativt svagt resultatet och gar mi
VA: Lite plus pa Intakterna vilket &r positivt jamfoért med fg ar.. Lackor i Ramvik har jobbats med dubbla arbetslag, ca 0,6 Mkr. °
med 1,5 mkr.

O Elnéat: Battre pa intaktssidan, bade pa fast och rorligt +4,6 mkr. Lagre regionnatsavgifter 0,5mkr , den rorliga delen ar lagre. Gene
aret forutom personalkostnader. Personalkostnader hdgre pga. lagre aktivering i projekt och avvikelse pa semesterloneskuld samt &
hantering av mellanhavanden da detta i bokningar hamnar pa personalkostnader. Léner och personal &r inte mer men bokningar m

.
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Bilaga 2

Hemab-koncernen, Utfall 2024-08 ack Jmf Bud:

=i=s3 2

(=21 026 [

e 2025 po '

su?®

RO B

pO NP pO T

= oe2>

e ed“'and

Ay

o Biogas,
o  Bredband:
o Vindkraft:
~  Ovriga

O

b

o Lagre matavfall for att flera kommuner har skt och fatt dispens for insamling

Tappar i produktion/férsaljning men ligger ocksa lagre i kostnader. Ligger pa 80 % i produktion vilket gor lagr

Ligger battre till nu for att vi fatt in utdelning fran Servanet. Men det ar da en temporar da budgeten ar period
76% produktion mot budget,. Tappat pa Spjutas som statt bland annat pa grund av nedisning men ocksa for

o Riktigt laga priser under sommaren med en valdigt 1&g capture rate. Augusti var extremt och ersattning spot

Elférsaljning +2,0 klart battre resultat . Fortsatt 6kande kundstock.

Administrationen: -+1,0 mkr. Lagre bemanning men vi hyr in personal. VI har ockséa haft nagra dubbelbemanningar bl.a pa ekonomi |

Aterbetalning pa pensionskostnader 1,5mkr.

Tankstation -1,1 mkr. Framforallt sémre marginal. Hogre inkbpspris
o Servicetjanster -1,3 mkr, ligger efter i faktureringen
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Bilaga 2

Hemab-koncernen, Utfall 2024-08 Jmf Bu

30 000

25 000

20 000 -
— DTG —

15 000 -

10000 20 776 - 564 =
5 000
o
o2® St sas\e™ coxet osx - o -
<% 28 i AT poh AL e O KOS A
Lo - oune? < ?““‘,5.\0“ it oV PSS

o Intdkter,. Inga storre avvikelser pa Intaktssidan foérutom p Elforsaljning da priset varit lagt
| 6vrig sa foljer vi budget relativt val. Lite plus pa FJV med hogre varmeforsaljning och elpris torts tappad elpre
pa +1,6 pa stab fran pensionsaterbetalning. EInat + 4,6 mkr for hogre, varav 1,9 mkr ar hogre interna mellanh

o  Branslen,. Samt att vi drar mer bransle vid hogre vilket gor att vi gar back pa den hégre volymen.

Ovriga externa &ar mkt hogre pa VA..

o Personal: Loner ligger i niva med budget men vi har avvikelser pa semesterlén mot budget(-0,5). Aven om den "gétt till
ocksa in personal som har lite hdgre kostnader for det. Vi har haft en del dubbelbemanning ocksa pga 6vergang vi bem
personalkostnader i projekt lagger lagre ca -1 mkr samt att vi har hégre kostnader fér beredskap -1,1 mkr.

b

O
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Bilaga 2

Resultat detaljer
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Bilaga 2

Fjarrvarme, Utfall 2024-08, Jmf Budget
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Bilaga 2

Elnat utfall 2024-08, Jmf Budget
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Bilaga 2

Vindkraft, Utfall 2024-08, Jmf Budget
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Bilaga 2

Atervinning, Utfall 2024-08, Jmf Budget

722
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Bilaga 2

VA, Utfall 2024-08, Jmf Budget

722
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Bilaga 2

Biogas, Utfall 2024-08, Jmf Budget
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Bilaga 2

Tankstation, Utfall 2024-08, Jmf Budget
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Bredband, Utfall 2024-08, Jmf Budget
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ADMIN, Utfall 2024-08, Jmf Budget
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Elforsaljning, Utfall 2024-08, Jmf Budgef
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7.2 Prognos 3, 2024
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7.1 Prognos 3 2024

P3 2024 P2 2024
O Rorelseresultat, Mkr 43,3 57,4
O Resultat e finansiella, Mkr 20,0 32,2
O Elpris, kr/MWh
O Spotpris 311 408
O Vind 167 271
O capture rate 53% 65 %
O KWV 423 537
O Elproduktion
O KVV, MWh 27 316 27 806
O Vind, MWh 34 740 34 832

© Varmeproduktion, MWh 174 947 179 583
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Hemab-koncernen, Resultat per affar P3
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O FJV:

<  Vind:

Hemab-koncernen, Prognos 3 2024 Jmf Pr
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Utbytet har varit extremt daligt. Mycket hogre férbrukning av bransle per producerad kWh ca -4,1 mkr. Brans|
Elpriset har férandrats dramatiskt mot fg prognos och vi ser ut att ha ett valdigt lagt pris under g4, - 4 mkr
Trots minus-resultat sa forbattrar vi resultatet. Vi haller igen lite och bromsar samt att réanta och avskrivningar
projekt.

Elpriset! Elpriset har varit valdigt lagt under sommaren och ser ut att fortsatta att vara lagt. Det har blivit en r
sommaren framst tack vare fyllnadsgrad i vattenmagasin och europas gaslager.
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Hemab-koncernen, Prognos 3 2024 Jmf Bt
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FJV:

VA:

Elnat:

Bransleférbrukning, Branslepris och elpris.

Hogre kostnader for underhall pa grund av mangden lackor och storlek pa lackor. En utmaning.

Sjunkande regionnatsavgifter ar den storsta effekten positivt. Mindre niva pa aktiveringar av personalkostnac

Vindkraft: Elpris
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E" 2 HARNOSAND
-2 ENERGI & H“J'ﬁ' Tillhor drende 8.1
Styrelseméte 2024-10-08

Till Styrelsen i HEMAB och
HEAB

BESLUTSARENDE

Affarsplan 2025-2028

Afférsplan for Hirnosand Energi & Miljo AB ér ett dokument som beskriver vart vi 6nskar att
verksamheten dr 2028, hur vart erbjudande kommer att utvecklas samt viktiga insatser for att
né dit.

Afféarsplanen har arbetats fram sedan hdsten 2006 och har sedan dess genomgétt bade
revideringar och storre forandringar. Den nu foreliggande Affarsplanen har gjorts om fran
grunden och har en ny indelning som i del ett beskriver en foretagsdvergripande affarsplan
med visioner, malséttningar och utvecklingsinsatser samt ekonomi for koncernen. Del tva
beskriver respektive affarers verksamhetsplaner och mal.

Efter styrelsemotet den 28 augusti skickades ett utkast till styrelsen for att finga in
synpunkter. Nagra synpunkter har inkommit kring affarsidé och vision, dessa tar vi med till
kommande arbete med att fornya affarsidé och vision.

Styrelsen foreslas besluta:

att godkénna ledningens forslag till Affarsplan 2025-2028

Harnosand den 8 oktober 2024

Per Mellberg
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8.1 Beslut affarsplan 20
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Pla%2 ‘s ammanfattning

Affarsplan 2025 — 2028 for HEMAB beskriver vart vi onskar
att verksamheten ar 2028, hur vart erbjudande kommer att
utvecklas samt viktiga insatser for att na dit.

Affarsplanen ligger till grund for det malarbete som bedrivs
arsvis. Vara fyra prioriterade malomraden ar:

e Viska bidra till ett hallbart Harnésand

* Viska bidra till ett attraktivt Harnésand

* Viska vara en attraktiv arbetsplats

e Viska framja innovativ samhallsnytta

For att uppna framgang inom samtliga malomraden planerar
vi riktade strategiska insatser inom:

e Hallbarhetsengagemang

* Digital transformation

e Sakerhet

e Kompetensforsorjning och medarbetarskap
Marknadsforing och kundrelationer

Transaktion 09222115557529101147 =

Signerat JO, AN, FO




Pla%2 ‘s ammanfattning

« Alla affarer arbetar med affarsspecifika mal- och
utvecklingsplaner som bidrar till att vi som koncern ska
uppna vara gemensamma malsattningar och ambitioner

e Affarsplanen riktar sig till styrelse, agare, intressenter i
samhallet och till den egna organisationen

» Revidering av affarsplanen sker arsvis

* Faststalld affarsplan skall tillstallas kommunen for kainnedom
senast i november varje ar

e Nagra synpunkter har inkommit fran styrelsen kring affarsidé
och vision, dessa tar vi med till kommande arbete med att
fornya affarsidé och vision.
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Bilaga 4 8.1 Beslut affarsplan 2(

4 Ekonomi
Utfall 2022 | Utfall 2023 | Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | P!

Nettoomsatining 499 143 518 423 545 062 588 853 615013 ¢
Cwriga intakter 99317 100 363 96 469 a8 397 103 165 :
Prisftaxehdjning 30 303 26 648
SUMMA INTAKTER 598 460 619 385 541 687 250 T1B 177 f
RORELSENS KOSTNADER
Bransken -152 296 -183 555 -181 445 -194 577 | -197760 | -
Anldggningsmaterial -14 646 -13 885 -10/ 798 -11 813 -18 550
Owriga ext kostnader -171 861 171 107 -154 304 -166086 | -165400 | -
Funktionskostnader -3 424 41328 -A0 598 -41 512 42 343
Personalkostnader -104 727 -115 644 -110 591 -117 403 -123 281 -
Avskrivningar -80 442 -74 752 82 502 87 792 -85 806 -
SUMMA KOSTNADER -558 396 600 271 -580 339 619 184 643119 | 4
RORELSERESULTAT 40 064 19114 61 180 68 065 75059
RORELSEMARGINAL 4392% | 14249 % 147 55 %
Ranteintakter 2 480 1224 1250
Rantekosmader 8375 -16 522 26 509 -30 227 -29 894
SUMMA FINANSIELLA -0 B985 -15 298 -20 2959 -30 227 -20 894
KOSTHMADER
RESULTAT EFTER 34 168 3816 35 932 37 839 45 165
FINANSIELLA POSTER

Samtliga poster: tkr
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StotatH skillnader ny affarsplan

* Nya affarsplanen har en féretagsgemensam del samt
verksamhetsplaner for respektive affar — Gamla affarsplanen
hade endast en gemensam del

* Nya affarsplanen har matbara mal bade pa 6vergripande
niva samt inom respektive affar — Gamla affarsplanen hade

endast 6vergripande mal

* Verksamhetsplanerna ger majligheter till tydligare
avstamning och uppfoéljning.

* Ekonomiskt resultat ar nagot hogre i ny affarsplan jamfort
med den gamla.
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8.1 Beslut affarsplan 2025-2028

Styrelsen foreslas besluta

att godkanna ledningens forslag till Affar:




Bilaga 5

8. Informationsarende Budget 2025

8.1 Budget 2025

75
Transa ktion 09222115557529101147 ‘;, Signerat JO, AN, FO




Bilaga 5

Agardirektivet
Fortsatt konkurrenskraftiga taxor och arbeta for hogre avkastnin
Avkastning pa totala tillgangar > 3%

Fortsatt fokuserat arbete med affarerna, optimering, kostnadsko
Hallbarhetsforbattringar

Kvalitets- och serviceforbattringar med kundperspektiv

Fortsatt utvecklande samarbeten internt utifran organisationen n
samarbeten med andra, t.ex kommunen.

Hantera det laga elpriset ur ett producentperspektiv.

Sakra att nya investeringar levererar

Halla uppe deponiaffarerna som just nu ar en barande del i resu
Hitta en vag framat for FJV som maste hitta andra arbetssatt ocl
kunna bara in i framtiden

Ser att andra affarer kan halla uppe resultatet trots laga elpriser

BUDGET 2025
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Budget 2025

Rorelseresultat(EBIT) 31,8 23,7 45,7 40,1 19,1
Resultat e fin, mkr 16,6 23,5 15,3 38,5 34,2 3,8
elpris, 6re/kWh ’ 45,5 40,1 15,0 43,2 66,2 45,7
Avkastning 2,1% 2,5% 1,8% 3,2% 2,9% 1,5%

o Utmanande elprisnivaer ger fortsatt svaga resultat for Fjarrvarme och framfor allt Vind

o Rorelseresultatet 6kar ocksa taxehojningen pa VA som behovs pa for att det ska tacke
ut pa avkastningen men ger inget dverskott pa sista raden.

o Fortsatt hogt tryck pa var deponi men dkning pa framforallt forbranningskostnader gor
att inte 6ka underskott pa fastighetsrenhallningen.

o Nya biogasen kommer in under 2025 och ska leverera resultat. Finns utmaningar i for

. BUDGET 2025
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Rorelseresultat(EBIT)
Resultat e fin., mkr

Elpris, kr/I MWh
Spotpris
Vind
Price capture rate

KvV
Elproduktion

KVV, MWh

Vind, MWh

Varmeproduktion, MWh

BU25 P3 2024 BU
60,7 43,3 61.
33,2 20,0 35,
272 311 311
140 167 204
51% 53% 669
364 423 368
19 450 27 316 33
40 080 34 740 40 ¢
172 425 174 947 175

BUDGET 2025
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Budget 2025, forutsattningar

Elpriser BU-25 P-24 2023 2022 2021 2020
o EIKVV, 6re/kwWh 36,3 42,3 75,8 66,2 52,2 16,2
o Vind, ére/kWh 14,0 16,7 31,0 45,4 33,5 10,5
o Certkr/MWh 1,0 1,0 1,2 1,6 3,0 56

o Hart tryck pa elpris nu med fulla vattenmagasin och gaslager
o Pressat aven terminspriser i 2025.

o Prisantaganden ar de marknadspriser som finns noterade

idag pa Nasdaq, som vi kan gora affarer pa.

o Price Capture rate pa vindkraft ar satt till 70% men netto

efter avdrag sa blir det ca 52% nar priserna ar sa laga

BUDGET 2025
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MARKET PRICES

Commodities RFQ | History | Market’

Market Prices

Markel:| Electricity Nordic v

m Exportto Excel | Traded @

Aggregated volume (GWh): 1671.46

o Updated: 2024-10-01 16:13:30

PRODUCT SERIES s E

ENODO210-24

ENOAFUTBLMOCT-24
ENCAFUTBLMNOV-24
ENOAFUTBLMDEC-24

ENOAFUTBLMJAN-25

ENOAFUTELVMMAR=-23

ENOFUTBLO1-25

ENOFUTBLQ2-25

ENOFUTBLO3-25

ENOFUTBLO4-25

Har ovan syns framtidspr
2024-10-01. Systemprise

Inom markeringen systen

frén
https://www.nasdagomx.cc
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Budget 2025, forutsattningar

Ranta BU-25 P-24 2023 2022 2021

o 2,8% 2,8% 2,1% 1,0% 0,5%

& Din portfol] SEK 1 2024-10-02

b, 871,55M ® @ 1,40 Ar CO1BA ® 0257 %

Utestdende Skuld Kapitalbindning Rantebindning Snittranta (senaste 12 man)

o Viraknar med att rantan ska vara i snitt 2,8% pa marknaden
o Innebar att vi raknar med rantesankningar som spatts

o 15 % av lanestocken ar till rorlig ranta. )
2%

o Normalt forsoker vi att rulla pa 4 ar och ha en bra fordé&tni ,44"“‘

pa volymen mellan 4 ar. Men ligger lite kortare nu. 0%
| \ \ |

Jan'22 Apr'22 Jul'zz Okt'22

o 2025 ska vi satta om lan motsvarande 317 mkr. En del
med 0,27% och en del med 3,64%

. BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529101147 e

Signerat JO, AN, FO




Bilaga 5

Budget 2025, forutsattningar och antaga

¢ Storre kostnads och intaktsforandringar, gentemot budget 2024.

Vad tkr jmf m BU2024

Regionnatsavgifter -5 600
Loneokningar 2,5% -2 500
Personalforandringar (Netto) -3 300
Okad avfallsskatt -1 100
Elpris (Elprod KVV och Vindkraft) -7 700
Forbranningskostnader och tippavgiffer -3 100
Interna effektiviseringar, C")vriga kostnader +3 040
Kapitalkostnader, rantor och avskrivningar -6 000
Varmeleveranser(trots nytillkomna kunder) -2 000
Summa -27 960

. BUDGET 2025
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Hemab-koncernen, Resultat per affar

45 000

40 000

35 000

30 000

25 000

20 000

15 000

10 ocoo

N 1 20z N

—— 561 ——

5 000 -

FJV:
Av:

VA:

El:

| N BN
¥ s ES S eaEeo® P \‘“.\o\&“"‘ﬁ 210 ShS

9,5 % prishojning(11,8 Mkr). Lagt elpris gor att vi drar ner elproduktion, -5,0. Stora bransleprisékningarnz
Taxehojning 10,4% (3,9 Mkr) Fastighetsrenhalliningen behdver tacka sina underskott och 6kade kostnader i fi
Raknar med fortsatt stabila deponiaffarer

Taxedkning pa 9%% (+6,9 Mkr) Rantekostnader 6kar ytterligare mest for nya lan for Kattastrand samt f
underhallskostnader. Slamdestruktion dkar 1 Mkr och vi fonderar 1 Mkr for Kattastrand.

Taxedkning pa 7%(+7,5Mkr) for att tdcka 6kade externa ej paverkbara kostnader sdsom Regionnatskostnade

BUDGET 2025
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Hemab-koncernen, Budget 2025 Jmf Budget 2(
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9,5 % prishojning(11,8 Mkr). Elpriser och branslekostnader

Taxehdjning 10,4% (3,9 Mkr) Okade deponikostnader, férbranningskostnader och deponiskatt. Stabila, ho

Taxedkning pa 9%% (+6,9 Mkr) Rantedkning och avskrivningar,

Taxedkning pa 7%(+7,5 Mkr) Regionnatskostnader, framférallt, 5,6 Mkr.

BUDGET 2025
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Hemab-koncernen, Budget 2025 Jmf Budget -
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Biogas, Nyinvesteringen skall producera och darmed hdéjs volymerna( Var delvis med i BU 24 men blev
Bredband: Hojd intakt fran 6kad ranta medans kostnadsrantan ar lagre
Vindkraft: Valdigt lagt elpris
Ovriga: Nya satsningar sdsom appen. Trots det endast en dkning pa 2,7% i kostnader fér administratio

o  Elférsaljningen budgeteras med vinst pa ca 1 200 tkr.
o  Macken -200 tkr

BUDGET 2025
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Hemab-koncernen, Budget 2025 Jmf Budget
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Intékter. + 6,6 Mkr

o + 30,3 Mkr i Taxe- och pris6kningar,
o Elférsaljning -24.3 Mkr pga. lagt elpris

Branslen

o FJV -12,1 Mkr. Pris6kningar pa bransle
o Elférsaljning +27,8(elpris)

Ovriga externa kostnader och anliggningsmaterial. Prisékningar
o Férbrannings, tippavgift, skatt -3,2, Okad biogas prod -3,9 Mkr, Rep och UH -2,5, UG Elférs -1,8

Personal

o Lénedkningar, 2,5% -2,5 Mkr, justeringar i organisation -3,0. Minskad aktiveringsgrad inom Elnat -2,0
Avskrivningar VA Okar sina avskrivningar mest.
Ranta —rantan rorlig sjunker nagot, hogre laneniva da framforallt VA maste lana till Kattastrand

BUDGET 2025
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Hemab-koncernen, Budget 2025 i siffror

BUDGET 2025

)
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Hemab-koncernen, Budget 2025 ack, i siffror, |

BUDGET 2025

)
Transa ktion 09222115557529101147 &g  Signerat JO, AN, FO



Bilaga 5

Andra verksamheter, Budget 2025 ack, i siffror

BUDGET 2025
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Total — investeringar Budget 2025

INVESTERINGAR HEMAB OCH HEAB BUDGET 2025

Budget BUDGET
2025 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 |

FJARRVARME 12 330 12 330 16 254 20 443

Vindkraft,spjutas, (utover budget)
ELNAT 14 670 20 228 25572 24 528
ATERVINNINGEN 15 950 11 000 4 377 7 068
VATTEN 33 245 44 228 33 108 45 204

kattastrand 14 600
ADMINISTRATION 4 900 2670 161 378
UTVECKLING 3750 4 090 4 451
BIOGAS 4 650 6 094 25272
BREDBAND (Uppskattad. Satts senare i Servanet) 15 000 15 000 -8 044’ 24185
Nya projekt 2025 104 495 109 546 75 879 121 806

o Bredband ej faststalld, beloppet tas i Servanet och blir styrande har. Befogenhet till VD att ta det |
o Av detta beslutsunderlag utgor ca 40 Mkr nyinvesteringar varav bredband ar 15 mkr. Resten ar re

ersattningsinvesteringar.
o Vilket innebar att reinvesteringar faller under ramen for kassaflédesfinaniserade investeringar.
o Kassaflode fran verksamheten ar ca 120 mkr sa denna investeringsniva leder inte till ett netto nyt
o) Vi lanar dock upp for bredband och vatten for vi amorterar pa andra verksamheter som har overskott
kMed redan pagaende investeringar och da framforallt Kattastfand“s§ kommer det att vara ett neg
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Total — investeringar preliminart kassaflc

Nya projekt 2025 104 495
Pagaende

FJARRVARME 8 100
ELNAT 20 648
ATERVINNINGEN 25 300
VATTEN 38 150
Kattastrand 100 000
ADMINISTRATION 3 000
UTVECKLING (0]
BIOGAS (Prel Netto) (0]
BREDBAND o
SUMMA 195 198
Utbetalas senare 22 199
Inbetalningar 3 300
KASSAFLODE fran Investeringar 2025 274 194

'OOOOO

Kassaflode fran investeringar

Mycket som foljer med fran arets investeringar.

Elnadt har fordrojning

Atervinningen , har sldpat med bilar da det avvaktats lite med beslut om LBG eller inte

Kattastrand ar den stora posten anda samt VA generellt
BUDGET 2025
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8. Beslutsarende Budget 2024

8.1 Funktionsbudget 2024

. : BUDGET 2025
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Budget 2025, funktionskostnader

- Siffror angivna i kr
Stodfunktioner HEMAB-koncernen 2025

Att fordela till AO Avdrag, Avdrag, % av Attfordela
Stédfunktion 2023 2024 2025 Fordelas ej AV Avdrag AV till AO
Styrelsen 846 400 846 400 911 400 0 -14824 0,02 896 576
Foretagsledning (VD) 2459 188 2459 189 3 669 980 0 -59694 0,09 3 610 286
HR-funktionen 3126 110 3126 111 3018920 0 -49104 0,07 2969 816
Kund & Marknad 4869 679 4 869 681 5893 157 0 -95856 0,14 5797 301
Kundsenvice 3080 381 3080 382 2 945 565 0 -47911 0,07 2 897 654
Ekonomi 6 588 679 6 388 681 7701196  -200 000 -125264 0,18 7 375 932
Intern senice 833 850 833 850 511 000 0 -8312 0,01 502 688
Lokalvard 1264 984 1264 984 1191 902 0 -19387 0,03 1172 515
Forrad 689 889 689 889 902 079 0 -14673 0,02 887 406
IT 6 824 865 6 824 867 5514 914 0 -89703 0,13 5425 211
Utveckling 3 856 292 2 856 293 3044 135 -1000 000 -49515 0,07 1994 620
Verksamhetsutveckling 580 519 580 520 0 0 0 0,00 0
Teknisk Utveckling 18 000 18 000 41000 0 -667 0,00 40 333
Digital Utveckling 1 869 390 1 869 391 3251152 0 -52882 0,08 3198 270
Hallbarhet 3134 225 3134 226 3 169 465 0 -51553 0,08 3117 912
Poolbilar 38 000 38 000 37 000 0 -602 0,00 36 398
Kullen 1:110 10 860 10 860 3195 0 -52 0,00 3143
Totalt funktioner v 40 091 3117 38 891 324 41 806 060 -1 200 000" -680 000 1,00 39 926 060

o Kostnaderna okar med 2,7%, inkluderat |lonedkningar satsningar KMA och appens
o Vitappar en intakt pa ca 750 000 kr/ar da Servanet plockar hem sitt debiteringsuppdrag
o KMA-chef rekryteras till och en ny IT-tekniker/VD-stdd tillkommer
o Kostnader for distribution, print och IT 6kar. Prishdjningar och kdp av specialistkompetenser ar grunden
o Viss 6kningar av aktivering i projekt for projektledare och beredare

BUDGET 2025
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Budget 2025, Funktionskostnaders fordelning

Fordelning 2025
Ro6.gren Funktion

81100
81200
81400

81600
81610

82100
82120
82130
82140

82300

82700
82710
82720
82730
82800
84000

85000

Styrelsen
Foretagsledning (VD)
HR-funktionen

Kund & Marknad
Kundsernvice

Ekonomi
Intern senice
Lokalvard
Forrad

IT

Utveckling
Verksamhetsutveckling
Teknisk Utveckling
Digital Utveckling
Hallbarhet

Poolbilar

Kullen 1:110

EN Elférs. FJV Av VA

0,30 0,08 0,30 0,17 0,15
0,30 0,08 0,30 0,20 0,12
0,24 0,17 0,20 0,22 0,17
0,24 0,17 0,19 0,23 0,17

0,30
0,15

0,15
0,05

0,25
0,10

Foérdelningsgrund

Uppskattad tid fran styrelse med beslut och m¢
Markandsstydr verksamheter finansierar viss de
annan verksamhet

Uppskattad tid for VD

Antal medarbetare NYTT 2023

Uppskattad tid AE mer elfors. VA mindre
marknad(2023)

Uppskattad tid fran Kundservice,

Baserad pa grundarbete, antal avtal och antal
transaktioner, Viss del direkt till EInat pga eger
juridisk person

Anpassad for AS ga mest mot EInat(2022)
Beddmning 2019, Lokalyta ANDRAT
Beddmning 2019, anvandning ANDRAT
Uppskattad anvanding, antal anvandare, antal
system, och beddmning som en mix av dessa.
Andras 2022. Vi debiterar inte lanre utan det gé
funktionskostnader och hoppas fa battre effekti
pa det sattet

Solidarisk fordelning (nytt 2017)

Solidarisk fordelning (nytt 2017)

o Funktionskostnader skall fordelas till respektive affar och dessa nycklar anvands for

o Mindre oversyn av fordelningar har gjorts for att anpassa resursfordelning till den ny

o Detta ar for att styrelsen ska vara medveten om hur detta sker.
E BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529101147
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Biogas
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Biogas — forutsattningar budget 2025

¢ Substrat mangd 10 000 ton ( Prognos 2024 ca 7 500 ton)
® Forvantad gasproduktion 1 900 000 Nm3 ragas

¢ Forvantad mangd CBG 160 ton

¢ Forvantad mangd LBG 582 ton

Aktiviteter for ett hogre resultat an budgeterat:

= Minska mangd biogodsel som ar den klart hogsta kostnadsposten ( 4,5 milj)

- Okad substrat mangd
= Renare matavfall, brannbart i matavfall kostar oss ca 2 milj i avgifter till forbrannings.

. BUDGET 2025

Signerat JO, AN, FO
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Biogas-Investeringar

BIOGAS

Anskaffnings
Projektnamn vérde (Tkr)
Pagaende projekt
Utbyggnad LBG 3000

3000

Nya projekt 1) Fér att kunna ta emot st
Pumpdocka 650 2 Hoja TS-halt pa substr:
Hoja TS-halt pa behandlat substrat sékerstalla hyginiserin 4000 battre forutsattningar f¢
Rétning av slam samt hantering rétrest 0
Nya projekt 2025 4 650
Projekt som inte avslutas 2025 0

SUMMA 7 650

BUDGET 2025
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Tankstationen— brygga, BU 2025 jmf BU .

1800
1600 ¢ Intakter
+ Hogre volymfors
1400
1200 ¢ Branslen
- Inkop gas
- - 700 tkr Skatt

® Finansiella
o Lanet ar kvar
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BUDGET 2025
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Biogasen- brygga, BU 2025 jmf BU 24

9500
1007 | —— .
® Intakter
7500 + 4 500 tkr Okad g
+ 3 450 kr Okad g:
500 4.957]
.
® Ovriga externa k
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BUDGET 2025
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Biogas, Budget 2025

BUDGET 2025
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Tankstation, Budget 2025
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Atervinning

Transaktion 09222115557529101147 Signerat JO, AN, FO




Bilaga 5

Aland atervinningsanl. — forutsattningar

¢ EU-affarer: | dialog med leverantorer och prognosarbete sa borde vi uppné
en intakt pa 21,5 milj

® 2025-2026 ar det EU-affarer som ar den stora resultatbidragaren till AV re:
¢ Mottagande av Asbest kraver stora mangder konstruktionsmaterial vilket d

¢ Viktigt ur agarperspektivet kring avkastningskrav dar ett underskott pa rent
deponiaffarer om dessa inte faller val ut vilket kan leda till betydligt hogre t

¢ Omlastningsplats for renhallningens avfallsfraktion

¢ Skapar forutsattningar for hallbar/ekonomisk omhandertagande av avfall fc

BUDGET 2025
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Volymer

Under 2024 - Minskade intakter pa spolbilen pga personalomsattning,
Budget 2025 — i stort sett samma intakter, tydlig intaktsfordelning per |

Intakter

Liten prisdokning pa timkostnad pa fordonspriser och hyror
Fastighetsrenhallning hyr flak till AVC samt slam-och &tervinningsbil.

Ambitioner
Hogre andel av HEMABS interna transporter (t.ex inom elnat och FJV
samarbete.
Fler "helhetslosningar” med uthyrning av flak/container och mottagnin
(T.ex matavfall fran Timra, férpackningar fran verksamheter)
Utbyte av aldre bilar ger lagre driftskostnad och hogre tillganglighet

BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529101147 ‘%W% Signerat JO, AN, FO
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Balanlaggning — forutsattningar och ante

® Volymer
¢ Lagre volymer 2024 an forvantat, budget 7 000t mot 4 800t i prognos
¢ Budget 2025 raknat pa 5 300ton

¢ Intakter
® Omlastningsstation for Harnosand, Kramfors och Solleftea (420 tkr)
® Legobalning for hushall och verksamheters material (1 500 tkr)
¢ Wellersattning (570tkr)
° Traktortjanster at Fastighetsrenhallningen (AVC) samt interna lagerytc

Fortsatta vara ett nav for mottagning och hantering inom regionen
Mottagning av hushallens och verksamheters forpackningar (Godkanc

¢ Ambitioner
[ ]
([
® Mer synergier internt genom flytt av personalen till transport

. BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529101147 e
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Aland
Nya vagar och skopor till lastmaskiner
Fordonsvag och markarbeten, samt
kontorsbyggnad

Akeriet
LV X/Kranbil for att mota FNI behovet
LVX — féreslag pa begagnad for snabb
leverans

Jakstigen/Balhallen
Ny balklamma till traktor

Fastighetsrenhallningen
Atervinningsbil, 2-facksbil
Passersystem pa AVC:erna for <'jkadB%DGET .
verksamhetsintakter

Transaktion 09222115557529101147 ‘% ?

Signerat JO, AN, FO

Pagaende projekt

Bygga 70 kvadrat (omkl dar
reparation)

Flerfacksbil, ersatter landsb
Flerfacksbil, ersatter landst
Fordon spolbil

Hjullastare balhall (elektrisk
Markarbeten kring fordonsv
Inkdp av fordonsvag, bevilje

Nya projekt

Nya vagar till lastmaskiner |
Nya skopor till lastmaskin
Fordon, ersattning till kranb
Fordon, ersattning till lvx AS
Fordon, ersattning till tvafac
Balklamma balhallen
Passersystem Kretsloppsp:s

Nya projekt 2025

Projekt som inte avslutas

SUMMA
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Fastighetsrenhallni




Bilaga 5

Grundavgift: KP och AVC Aland, Atervinningsstationer, avsattning av avfall,
omvarldsbevakning, funktionskostnader samt administration.

Hamtningsavgift: Insamling av kommunalt avfall hos kund samt avsattning ft
Slam: Slamtomning av trekammarbrunn och sluten tank, avgift tacker kostnac

Okad kostnad for avfallsforbranning
7 000 ton arligen
655kr/ton - 1 100kr/ton

Ersattning for driftskostnader for insamling av férpackningar vid AVS:er
Materialersattning fran forpackningar som samlas in fastighetsnara
Intakt fran verksamhetsbesdk 6kar genom forandrat passersystem
Minskat rep-och underhall med ny 4-facksbil pa plats.

BUDGET 2025

Signerat JO, AN, FO
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Modig miljokommun
Miljostyrande taxa och incitament for sortering och minskat restavfall,
4:e vecka
Materialatervinning fore energiutvinning
Plastatervinning, samarbete med Y-renhallare
Tydlig plan for insamling av alla forpackningar fastighetsnara innan 1 .

Hog service till kund
"Latt att gora ratt”
Tydlig och korrekt information till kund vid forandringar
Val mottagande av de kunder som vill borja med FNI (BRF/samf./Hyre
Grovsopskampanj for att samla in avfall enkelt utanfor centralort
Erbjuda nya tjanster, t.ex tradgardsabonnemang var/host.

Forutsagbarhet och planering
Utbyte av fordon med hoga underhallskostnader
Implementering av underhallssystem (IDUS) inom transport
100% digitala korordrar BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529101147 ‘%W% Signerat JO, AN, FO
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Renhallningstaxans forandringar

¢ Avgifter
¢ Grundavgift 11,8%
¢ Hamtningsavgift 9,8%
¢ Slam 4,8%
¢ (Latrin 10%)

® Intakter
¢ Hojda avgifter: 4160tkr
¢ Materialersattning: 1600tkr
® Verksamhetsavgifter: 400tkr

¢ Resultat BU 2025: - 1500tkr
® Resultat BU 2024: - 2400 tkr

Vid fullt inford FNI ar malsattningen att
Budgeten 2027 ska vara i balans.

Harntsand Grundavgift (kr
Kundkategori 20204
Smahus, 4-fack 1450
Fritidshus, 4-fack 1015
Fritidshus, gemensamt 1015
Lagenheter, fyrfack, separata 930
karl, eller UB
Harnosand Hamtningsavgift
Kundkategori 20204
Smahus, 4-fack 1950
Fritidshus, 4-fack 1125
Fritidshus, gemensamt 875
Lagenheter, fyrfack, separata
karl, eller UB
Slamtémning brunn,
schemalagd tdmning enl. 1525
turlista
Slamtém@igggﬁn%%ﬁk, 5060
budad tdmning

Transaktion 09222115557529101147 e
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Jamforelse — for kunden och i lanet

Forandring
Smahus med FNI: 30kr/manad
Fritidshus (sommarhamtning) med FNI: 19kr/manad

BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529101147 =g
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Atervinningens affairsomraden

BUDGET 2025

Transa ktion 09222115557529101147 (=g

Signerat JO, AN, FO



Bilaga 5

AV - brygga, BU 2025 jmf BU 24

25000
S ® Intakter

m o + 800 tkr intern
. o+ 3 000tkr tippe
20000 1422 B0l o -1500 tkr EU-
o - 500 tkr balnin
o+ 680 tkr transy
e | Mol o +4100 tkr avg
o -180 tkri slam:

15000 - ° =,
Ovriga externa
o - 600tkr inkopte
-1 300 tkr depo
o +1000tkr HYO
10000 1 o - 500tkr fordon:
17 304 o - 800tkr tippavc
16430 o -2 000 tkr avfa
o+ 1000tkr inhyr
5000 - ¢  Personalkostnz
o -1 000 tkr Forst
utformning sar
o - 800 tkri overt
o - 250 Lonedkni

0 4 . x
2 of o o " g A o3 " 5 ¢ Avskrivning

N W g™ e ae*x“"s \rj\n‘\s‘l-"gL “a\\&os‘“a pﬂs\"w“\“ ‘_.‘“anﬁ‘e A ® o -2700 tkr avsk
’ ouET et e v o +1500 tkr avs

. BUDGET 2025
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Vatten
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VA i egen regi (drift och akut underhall)
| stort sett samma budget som 2024
Tydligare uppfoljning av kostnader inom investeringsprojekt oc

Fortsatter med hog re-investeringstakt for ledningsnate
Prioriterar omraden med driftsstorningar.
Samhallsviktiga projekt som t.ex Nybron/skeppsbron tas

Personalkostnader
Tillsatta vakans + 1 person extra inom projekt/admin
Omfordelning av resurser, forstarkning kring affarsansvaret oct
Omfordelning av personalens timregistrering (tid i projekt okar)

Ekonomiskt lage
Rantorna okar med 1800tkr och avskrivning med 1500tkr
Slamavsattning okar fran 585kr/ton till 900kr/ton (uppskattat 11

BUDGET 2025

ransaktion 09222115557529101147 ‘%‘*? Si
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Nojda kunder och fa driftsstorningar
Re-investeringsprojekt i utsatta omraden
God kommunikation kring akuta och planerade projekt

Vattenverk
Forbereda infor ny lagstiftning gallande PFAS i dricksvatten (BI
Skal-och brandskydd pa Tallvagen

Reningsverk
Kattastrand ARV fortsatter under hela aret.

Utredningar och planer
Nodvattenplanering genom samarbete med narliggande och e

Dagvattenrening pa Nybrogatan
VA-taxa 2025 och ABVA behover uppdateras

BUDGET 2025

ransaktion 09222115557529101147 ‘%‘*? Si




Bilaga 5

VA-taxans forutsattningar och antagande

e Avglfter Brukningsavgifter Forslag
° Brukningsavgifter hdjs med 9% e

¢ Anlaggningsavgifter hojs med 9% Fast avgift (kr/4r)
Lagenhetsavgift (kr/ar)
Rérlig avgift (kr/m3)
Ytavgift (kr/m?)

¢ Intakter
¢ Hojda avgifter: 7150 tkr . -
° Fler abonnenter ger 6kade intakter Py —

Skillnad i abonnenter

Antal Rorligt-avgifter
Antal Yt-avgifter

¢ Resultat BU 2025: 560 tkr
¢ Resultat BU 2024: - 97tkr

. BUDGET 2025
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Jamforelse — for kunden

Brukningsavgifter Brukningsavgifter 2024 Brukningsavgifter 2025 Okning
Foérslag 2025 exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms
Fast avgift (kr/ar) 2791 3489 3042 33803 9,0%
Lagenhetsavgift (kr/ar) 2411 3014 2628 3285 9,0%
Rérlig avgift (kr/m?3) 15 19 17 21 9,0%
Ytavgift (kr/m?) 7 9 8 9 9,0%
Anlaggni ift 2024 2025 Typ A h us.
niaggningsavel . . Okning Typhus A Normalv
Forslag 2025 (kr inkl. moms) (kr inkl. moms) vatten-, spillvatten-
Typ Hus A 126 212 137 571 9,0% Typ B hus:
Typ Hus B 245 877 268 006 9,0% F[e[fami”shus meg
2000m*%ar, vatten-,
Jamforelse 2024 (kr) 2024 (kr) 2025 (kr) 2025 (kr) Héjning
Forslag 2025 exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms kr/manad
Typhus A Normalvilla 7505 9381 8180 10 225 70
(150m3)
Typhus B Flerfamiljshus 69 656 87 070 75 925 94 906 653
(15 Igh & 2000 m?3/ ar)

Transaktion 09222115557529101147
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Jamforelse — i lanet och riket

Jamforelse mellan kommuner Kommun | Harnésand | Hirnésand Ange Timra Sundsvall Kramfors
i Vasternorrland Ar 2024 2025 2024 2024 2024 2024

Anlaggningsaveift for typhus A kr 126212 | 137571 | 150000 | 150000 | 189000 | 91730
(enbostadshus, t.ex. villa)
Anlaggningsavgift for typhus B kr 245877 | 268006 | 675000 | 248000 | 399000 | 290726
(flerbostadshus med 15 ldgenheter)
Forbrukningsaveift kr/m?3 19,19 20,91 39,70 36,29 38,59 37,59
(vatten och avlopp)
Total arskostnad for typhus A kr/ar 9382 10225 | 10279 10517 11033 11427
(enbostadshus, t.ex. villa)
Total arskostnad fér typhus B kr/ar | 87070 94906 | 106679 | 107119 | 105580 | 119470
(flerbostadshus med 15 ldgenheter)

Férslag hos nérliggande kommuner: Sundsvall (14%), Timra (19%), Nordai
(6%), Pitea (11%) och Hudiksvall (7%). Beslut ej tagna.

 Attraktivt att bygga och bosatta sig i Harnosand jamfort med |
» Rimlig taxa for det behov vi star infor och for att ta ansvar for

generationer.

» Fortsatt stort behov av underhall av VA-anlaggningen och utr
dagvatten och klimatanpassningar.

BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529101147 &8  Signerat JO, AN, FO




Bilaga 5

Ledningsnat
Gatuprojekt som startat 2024
Gatuprojekt med flertalet driftstorningar och
paverkan till kund
Samhallsviktiga projekt (Nybrogatan/skeppsbron)
Serviser 2025
(Fatal kanda, beror pa etableringar)

Vattenverk och reningsverk
Kattastrand ARV
PFAS-filter Brunne for att mota lagkrav 2026

Utredningar och kontinuitetsarbete
Nodvattenplanering med utrustning

BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529101147 ‘% ?

Projektnamn

Pagaende projekt
Namdemansvagen, ombyt
Vangstagatan, (Volontarva
Jensenvagen
Salstensgrand, Marinv-Fisl
Fyrvagen
Nybrogatan/Skeppsbron (k
Kattastrand ARV

Nya projekt, reinvesterir
Re-investeringprojekt Gate
PFAS- filter Brunne
Skalskydd reservoarer, bre
Viksjo ravatten (nytt borrha
Gryttjom (spilledning under
Nédvattenplanering, utredr
Reda ut dagvattenhanterin
Matarbyten

Serviser 2025

Nya projekt 2025

Projekt som inte avsluta
Aterstalining och projekt sc

SUMMA
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VA - brygga, BU 2025 jmf BU 24
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VA, Budget 2025

BUDGET 2025
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Elnat
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Elnat, forutsattningar och antaganden

® Foreslagen hojning av elnatavgifterna 7,0 %

¢ Energiomsattning
o Forbrukning 270 000 MWh
o Produktion 105 000 MWh

¢ Natforluster 10 600 MWh
o Elpris 36 ore/kWh

® Regionnatavgifter prisokning 50%
o Abonnemang 60 MW

Transa ktion 09222115557529101147  {EeEag
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Nya elnatavgifter
Utvardering av forstudie och eventuell implementering av storr
Lagkrav for nya natavgifter 2027

Underhallsstrateqi
Beslut om strategi for prioritering, planering och genomférande
elanlaggningarna.

Schema over hogspanningsnatet ar behov av omstruktt

standardisering
Halften utford 2024 och resterande del utfors 2025

Elkvalitet

Behov och nytta av matvarden i vara natstationer

Reducerat behov av externa resurser for beredskap
Egen personal utbildas for att vara eldriftledare

Transaktion 09222115557529101147 ‘%”% Signerat JO, AN, FO
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AREA

NILS HOLGERSSON- Antal lagenheter
RAPPORTEN

Arsforbrukning

I ELENERGI

- Fastighetsel (35A)

- Hushallsel (16A)

Elnat 2024

ore/kWh inkl. moms

Lan = Kommun = MNatforetag 2024 = Befolkning = Elnat 2024 = Elndt 2023 =

Vasternorrland = Ornskdldsvik Owvik Energi Nat AR SEATE T A £9.95
Vasternorrlang = Hirndsand Harndsand Elndt AB 24654 B3.42 7875
Vastemorrlangd = Sundsvall Sundsvall Elnat AB 90213 108.62 9555
Vasternorriand = Kramfors E.ON Energidistribution AB 17621 163.29 16329
Vasternorrland = Sollefted E.ON Energidistribution AB 18523 16329 163.29
Vasterporrland = Timra E.ON Energidistribution AB 17540 163.29 163.29
asternorrland -'iwnge Harigdns Mat 2B 9109 186.25 13915

Medel for alla kommuner i Sverige 2024: 110,5 6re/kWh
Genomesnittlig prisdkning 2024: 5,4 %

2024-10-07 BUDGET 2025
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Elnat — kostnadsokningar for kunderna

Inklusive moms (myndighetsavqift, fast & rorlig del)

| Ligenhet 16A, 2 000 kWh/3r | Villa 20A, 20 000 kWh/3r |
Totalt 1 946 kr/ar Totalt 8 938 kr/ar To
Forandring: 127 kr/ar Forandring: 585 kr/ar E5
11 kr/manad 49 kr/manad

. 2024-10-07 BUDGET 2025

Signerat JO, AN, FO
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Storsta kund inom elnat (exkl moms)

kund ___[2021 _[2022 __[2023 |Totak _

SCA Energy AB

Nordiqus i Norrland Fastighets AB

Harnoésand Energi & Miljo AB
Agtira AB

Harnésands Kommun
Norrlands Tra AB
Harnésandshus AB

Stormon Energi AB
Specialfastigheter Sverige AB

Norrlands Hardindustri AB

2024-10-07

13 573 887 kr

6 900 991 kr

5738902 kr

4100 117 kr

4931 368 kr

3956 735 kr

3517 588 kr

2829 505 kr

1508 318 kr

1192 260 kr

Transaktion 09222115557529101147

14 370 640 kr 15 222 565 kr

6390 207 kr

5987 869 kr

6 566 026 kr

5359 757 kr

3519 232 kr

3456 713 kr

2736 439 kr

1517 318 kr

1180 951 kr

6303 102 kr

6 150 735 kr

6 889 608 kr

5126 154 kr

3513 810 kr

3724207 kr

2766 858 kr

796 124 kr

1172 394 kr

BUDGET 2025
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43 167 091 kr

19 594 299 kr

17 877 505 kr

17 555 752 kr

15417 278 kr

10989 777 kr

10 698 507 kr

8332 802 kr

3821 760 kr

3545 605 kr
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Elnat — investeringar

Anskaffnings

Projektnamn virde (Tkr)
Kvarstar att
utbetalas
Pagaende projekt
Fdrdelningsstationer (transformator, brytare mm) 8398
Ledningsnat 12 250
Kommentarer:
20 648
Nya projekt Slingforstarkningar i saltvik
E4 Trafikverket 200 Syftar till att majliggdra ett okat effekty
Slingfdrstarkning Saltvik 1670
Ostanvik 2zt 1130 Det &r ett samfarldggningsprojekt med
Torsvik - Gadeavagen . 1 000 hégspanningskablar.
Byte av natstation, Brattas Norra 500
Nyanslutn!ngar max 25 A 2025 500 Bstanvik
Myanslutningar dver 25 A 2025 2 000 - . Dol
Servisandringar 2025 500 Det &r ett landsbygdsprojekt dar vi grav
Mikroproduktion 2025 300 e
Atgarder efter besikiningsanmarkningar 300 Torsvik Ga_n_jew.{agen
Byte av brytare i fordelningsstation, F2 kronholmen 20 st 4 000 En kabel dér vi haft en felande kabelska
Elmatare 565 sdkerstilla leveranskvaliteten.
Nya projekt 2025 15 035 Brattds Norra
Stationsbyte som kommer majliggéra b
Projekt som inte avslutas 2025
g 500 Byte av brytare i fordelningsstation, F2

Anmdrkningar vid service. Risk for have

__ BUDG
L SUMMA 27 183
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Elnat — brygga, BU 2025 jmf BU 24

. 2024-10-07

Transaktion 09222115557529101147

Intakter

o +80950 tkr, E
+1E
+ 7
+66

Branslen

o - 5565tkr, F

o+ 870tkr, E

Ovriga extern

o - 250 tkr, F
o+ 150tk F
o+ 100 tkr, T
o+ 280 tkr,
o+ 815tkr, T
Personalkosti
o - 300 tkr ¢
o Ovrig avvikel

investeringsy
Avskrivning

Intakter och kostnader s¢

myndighetsavgifter som:

°
25000
— 32— .
=]
R 2729
196 = BssHE
15000 ®
10000 - |
17 568
15441 ‘
°
5000 - i
0 4 o
i 2 d % \2 15
29 e’ s09e” arost ot ot o WO s 20
g,uo"’ﬂ w! o o ol ot 9‘-‘“@0‘\5 7 o p¥® an? woaﬁ
BUDGET 2025
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Elnit Budget 2025

BUDGET 2025
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Fjarrvarme
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Beslutat prishojning 9,5 % i genomsnitt
Flerbostadshus & lokaler 9,4%
Smahus 9,8 %

Varmeleverans 172 400 MWh
Sankt med 2 600 MWh jamfort med 2024

Elproduktion 19 500 MWh
Sankt med 13 500 MWh jamfort med 2024
Elpris, viktat genomsnitt 364 kr/MWh (368 kr/MWh)
Grans for Ionsamhet, elpris 424 kr/MWh

Rorliga produktionskostnader genomsnitt
Varme & el, 358 kr/MWh (327 kr/MWh)

2024-10-07 BUDGET 2025

ransaktion 09222115557529101147 ‘%W% Signerat JO, AN, FO
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Starkt ekonomi for fjarrvarmeaffaren. Forslag till atgarder k
och prioritering kommer att ske — "pang for pengarna”

Pagaende aktiviteter

Branslehantering
Returtra som en del av branslemixen
Krossning & flisning pa Kraftvarmeverket istallet for pa externa
transportkostnader

Produktionsoptimering
Nya rutiner for 6kad verkningsgrad
Energilager som leder till minskat behov av dyr produktion

Distributionsoptimering
Med hjalp av nytt system (Ultilifeed) for visualisering av matvarc
Underlattar felsokning av kundanlaggningarna

2024-10-07 BUDGET 2025
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NILS HOLGERSSON-

RAPPORTEN

Fjarrvarme 2024

Kommun =

Harndsand
Kramfors
Sollefted
Sundsya
Timra
=C

Ornskoldsvik

Antal lagenheter

Arsférbrukning

I FJARRVARME*

- Energibehov

- Flade

kr/kvm inkl. moms

Fjdrrvirmeforetag = Befolkning 231231 =~ | Fjv 2023 =
Hamdsand Energi & Miljd AB 24 654 1771 .00
Mevel AB 176371 1591.00
Adven Sverige AB 18,523 206.00
Sundsvall Energi AB 83,213 156.00
Adven Sverige AB 17.540 200.00
Ange Energi AB 9,109 150.00
Owik Energi AB 55478 17700

Fjv 2024 =

18800

207.00

191.00

Prisgéknin

Medel for alla kommuner i Sverige 2024: 216 kr/kvm (112,1 6re/kWh)
Genomsnittlig prisdkning 2024: 15,2 %

Harnosand 2024: 97,4 6re/kWh

Transaktion 09222115557529101147
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Fjarrvarme — kostnadsokningar for kunde

Inklusive moms

Prislista fjarrvarme

Smahus

Smahus Flerbostadshu
Forbrukning 20 MWh Forbrukning 193 MWF
Forandring: 1922 kr/ar Forandring: 17772 |
160 kr/manad 1481

99

. 2024-10-07 BUDGET 2025

Signerat JO, AN, FO
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Storsta kund inom fjarrvarme (exkl moms)

kund 202112022 2023 |Totak _

Harndsandshus AB

Nordiqus i Norrland Fastighets AB
Agtira AB

SBB Sjobefalet AB

OH Fastlandet 2:60 Fastighets AB
Herno Citybostader AB
Harndsands Kommun

NSI Invest Stora AB
Specialfastigheter Sverige AB

Westerlind TW Monopolet AB

2024-10-07

11 214 424 kr

9 350 397 kr

2744 609 kr

2564 088 kr

2273596 kr

2025 760 kr

2510 712 kr

1978 995 kr

1534 908 kr

1629 619 kr

Transaktion 09222115557529101147

10 530 395 kr10 710 319 kr

7964 279 kr

2 546 503 kr

2378900 kr

2106 110 kr

2198 542 kr

2378318 kr

1800 282 kr

1539472 kr

1453 271 kr

7 187 180 kr

2481 524 kr

2294 635 kr

2096 303 kr

2215 060 kr

1477 177 kr

1839126 kr

1525 209 kr

1434 475 kr

BUDGET 2025

Signerat JO, AN, FO

32 455 139 kr

24 501 856 kr

7772 635 kr

7 237 623 kr

6476 009 kr

6439 363 kr

6366 207 kr

5618 403 kr

4 599 588 kr

4517 365 kr
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Fjarrvarme — investeringar

Projektnamn

Pagaende projekt

Dirift utan turhin

Reinvestering fjarrvarmeledningar
Mytt styrsystem oljebrannare AP1
Reinvestering kondensatpumpar

Nya projekt
Reinvestering fjarrvarmeledningar

Fjarrvarmeledningar

Automationsutrustning fér fasning & magnetisering turbin samt ny kapa
Automationsutrustning fér styrning av anganna

Fijarrvarmematare

Nya projekt 2025

Anskaffnings
virde (Tkr)

Kvarstar att
utbetalas

1 000

1 000

2 000

700

4700

3000
3 500
3000
3000
1015

13 515

Projekt som inte avslutas 2025

SUMMA

[ 1

18 215

Transaktion 09222115557529101147

2C

Signerat JO, AN, FO

Kommentarer:

Reinvestering fjarrvirmeledningar
Utbyte av befintliga ledningar.
Automatisk dvervakning av fuktlarm (oli

Fjarrvarmeledningar
Nya ledningar for anslutning av kunder.

Automationsutrustning for fasning &
Ny hard & mjukvara som styr fasningen
Sakerstéllande av drift av turbinen.

Automationsutrustning for styrning :
Ny hardvara i automationsskapen som
Sakerstallande av drift av angpannan

Fjarrvirmemdtare
Nya flarrvarmematama som byts med e
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Fjarrvarme — brygga, BU 2025 jmf BU 24

. 2024-10-07

Transaktion 09222115557529101147
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Intakter
o +11 800 tkr, V3
+1
N
o - 5025 tkr El
o - 2251tkr, Ur
o = 1500 tkr, Ut
Branslen
o - 1733 tkr, Bio
o - 675tkr, Sp
o+ 670 tkr, Elf

Ovriga externa |

o - 300 tkr, Lol
o - 430 tkr, Eln
o - 400 tkr, Tja
o - 75 tkr, Fol
o - Matningsko
(1 050 tkr)
Personalkostna
o Avvikelsen be
Avskrivning
O
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Fjarrvarme, Bu25

BUDGET 2025
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Vindkraft
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Vindkraft, Forutsattningar och antaganden

¢ Elproduktion 40 080 MWh

o Oférandrad mot tidigare ar

¢ Elpris viktat 140 kr/ MWh
o 204 kr/ MWh 2024

¢ Ursprungsgarantier 2 EUR/st
o 7 EUR/st 2024

¢ Elcertifikat 0,5 kr/st
o 0,5kr/st2024

. 2024-10-07 BUDGET 2025

Transa ktion 09222115557529101147
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VIND - brygga, BU 2025 jmf BU 24

¢ Intakter
AT o - 2565 tkr, Ell
o - 1897 tkr, Ur
: 1- °  Brianslen
o Natnytta och dr
-2000 1-3300 ..
- ¢ Ovriga externa
o - 50 tkr, Sn
-4000 o - 120 tkr, Eln
o - 600 tkr, Re|
-9 637 o - 30tkr, For
S0 (4459) | o - 670tk Se
o + 63 tkr, Ma
-8 000 - . -
S ® Personalkostne
b (283)0
-10 000 : s ¢ Avskrivning
900 LR m:qt\g‘i e*“‘os::m\oﬂ’“os::sooa\\*”“‘ad e ;\na“"‘e\\:uoaa 2

. 2024-10-07 BUDGET 2025
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Vindkraft, Budget 2025

BUDGET 2025
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Servicetjanster
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Servicetjanster, Budget 2025

Kommunala elanlaggningar Privai
Ramavtal for Drift & Underhall o Tills
v Vagbelysningsanlaggningar vinc
v Fritidsbelysningsanlaggningar o Tills
v Qvriga elanlaggningar nats
Offererade projekt

v Ny belysning (vag- & fritidsbelysning)

. 2024-10-07 BUDGET 2025
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Servicetjanster, Budget 2025

BUDGET 2025
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Servicetjanster, Budget 2025
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Laddstationer
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Laddstationer, Forutsattningar och antagander

¢ Laddning totalt 120 000 kWh (oférandrat)
o Varav Coop 26 000 kWh (snabbladdning 23 000 kWh)

® Pris laddning
o Destinationsladdare 4 kr / kWh (oférandrat)
o Snabbladdare 5 kr/ kWh (6kning 1 kr)

kv

140 000

¢ EU-finansierat projekt 120 000
o Skyldighet att fortsatta med B

verksamheten till 2029

80000

60000

40000

o I I
0 =] =]
. 2024-10-07 2016 2017 2018 2019
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Laddstationer — brygga, BU 2025 jmf BU

100
80 ¢ Intakter

o - 51 tkr, Utdel
60

¢ Branslen

40
: ° Ovriga externa

o + 25 tkr, Repar
0

oW ¢ Avskrivning
=20 4
_—

4 ¢ Avskrivning

O
o |
-80 =
-100
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Laddinfra, Budget 2025

BUDGET 2025
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Elforsaljning
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Volym 91,0 GWh, BU24 85,5,
Svart att kvantifiera effekten. Beror pa temperatur och liknande
Har beraknat och bedomt utifran utfall hittills i ar.
Behalla den kundstock som nu finns > 4800 kunder

Fortsatt aktivt arbete med marginaler

Hoja fast avgift fran 25 till 30 kronor exkl moms.
Har haft samma sen start. Kostnader fortsatter att oka.

Berabeta markanden med mer aterkommande marknadsforing/kom

Tar en Okad andel av funktionskostnaderna da volym och antal kun

BUDGET 2025

Signerat JO, AN, FO
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Elforsaljning — brygga, BU 2025 jmf BU 2
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Elforsaljning, Budget 2025

BUDGET 2025
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Bredband
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Bredband — brygga, BU 2025 jmf BU 24

2000 .
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1600
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—— Avskrivning
800 L
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Bredband, Budget 2025

BUDGET 2025
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STAB
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STAB — brygga, BU 2025 jmf BU 24
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STAB, Budget 2025

BUDGET 2025
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Affarsservice — Investeringar

ADMINISTRATION och ANDRA VERKSAMHETER

Anskaffnings
Projekthamn varde (Tkr)
Pagaende projekt
Skalskydd Vattenverket 500
Skalskydd inkl grindar 350
Hissrenovering forrad. Obsolet 250
Utbyte av ventilationsaggregat riskavfalldelen. 250
Montdrsbilar 1 st, erséttning 900
—
1 350
Nya projekt
Bil(utbyte elbil i bilpoolen) 400
Montoérsbilar 1 500
Renovering kontor mellandelen 1 500
Ekonomisystem 1 500
Nya projekt 2025 4900
Projekt som inte avslutas 2025
SUMMA 5 500

BUDGET 2025
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Investeringar - Utvecklingsavdelningen

UTVECKLING
Anskaffnings
Projektnamn vérde (Tkr)
Pagaende projekt
0
Nya projekt
Sikerhet (IT-sdkerhet, instruktioner, sarbarhetsskanning, pe 2000
Switchbyte 750
Arendehaeringssystem 500
Digital Transformation(Produktion) 500
Nya projekt 2025 3750

Projekt som inte avslutas 2025

SUMMA 3750

BUDGET 2025

Transaktion 09222115557529101147
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8.1 Summering, BUDGE
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Summering
Utmanande budget i tuffa tider!

Laga elpriser
Hoga biobranslekostnader och hoga rantor

Intaktsokningar 30,3 Mkr (varav 9,3 Mkr nya kunder/affarer)
Investeringar for beslut, 104,5 Mkr

Lanebehov baserat pa nya investeringar ar 0, men behov av upplan
baserat pa storre nya investeringar samt pa omraden med lagre kas
stort reinvesteringsbehov.

Avkastning pa totala tillgangar ca 3,7% (4,5% réaknat exkl. VA som ger netto
finansiella

Soliditet, ca 26%

2024-10-07 BUDGET 2025

’ 3 Signerat JO, AN, FO
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9.1 Summering Budget 2025

Sammanstallning over total debitering fran respektive kundtyp for aren

400 000 000,00

346 873 897,79
350 000 000,00

313 518 420,40
300 895 697,63

300 000 000,00
250 000 000,00
200 000 000,00 176 100 867,22
152 275 133,95 148 034 106,51

150 000 000,00
100 000 000,00

50 000 000,00

2498 994,69 2302 998,70 2247 821,94
0,00 — —_— —

Enskild firma Konsument Néringsidkare  Enskild firma Konsument Néringsidkare  Enskild firma Konsument Naringsidkare

2021 2022 2023

024-10-07 BUDGET 2025
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Prisforandring normalvilla

Prisjamférelse normalvillan 2024 2025

Elnit 45 kr/méan 49]kr/man
20A

20 000kwh

VA 106 kr/man 70]kr/man
Enbostadshus

800m2 tomt

150m3 férbrukning

AV Smahus

Smadhus med flerfack 29 kr/méan 30]|kr/man
FV 155 kr/man 160| kr/man
20 000kwh

Totalt 335 kr/méan 309|kr/man
Totalt exkl. FV 180 kr/man 149|kr/man

. 2024-10-07 BUDGET
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Prisjamforelser och prisutveckling

Kostnadsjamforelse Flerfamiljshus i Vasternorrland Nils Holgersson undersokning

2023 Harndsand pa 23 plats i Sverige

2019 Harnoésand pa 88

Ornskaldsvik

Ange

Timra
Sundsva.

Solleftea

Kramfors

Harnosand
-1000 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
Harnésand Kramfors  Sollefted ~ Sundsvall Timra Ange Ornskkoldsw
mtalkostnad i kr/ar 0 7092 @0@ 5316 4728 2076

Ornskéldsvik I

Ange I
Timra I
Solleftea I
Kramfors I

Harndsand
-2 000 -1 000 0
Harndsand Kramfors
W Totalkostnad i kr/ar 0 4200 <

Transaktion 09222115557529101147 (&&=
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Prisjamforelser olika tjanster 2023

. - El (EIn
Fastighetsrenhallning (
3000 12000
2500 10000
2000 8000
1500 6000
1000 4000
500 2000
5 0
Q> ©
b3 o » D o o & é‘ «©
& 3 & o S w® $ & S
P S F & > S B ¢
& ¢ 3 < & ¥
.-O\
VA F
5000 16000
8000 14000
7000 12000
R0t 10000
5000
4000 8000
3000 6000
2000 4000
1000 2000
0] 0
& & 2 D e 2 e o & &2
& ,bép & & <& ¥ ..&b"A & Q,@“O &
& ¢ o By & & S oy
Ok

Transaktion 09222115557529101147 Signerat JO, AN, FO




Verifikat

Transaktion 09222115557529101147

1/2

Dokument

HEAB_6_241008_medbilagor
Huvuddokument

136 sidor

Startades 2024-10-10 14:37:38 CEST (+0200) av
Backoffice HEMAB (BH)

Fardigstallt 2024-10-14 14:49:35 CEST (+0200)

Initierare

Backoffice HEMAB (BH)
Harnosand Energi och Miljo AB
Org. nr556526-3745
backoffice@hemab.se
+46736203667

Signerare

Jasenko Omanovic (JO)
jasenko.omanovic@harnosand.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"JASENKO OMANOVIC"
Signerade 2024-10-10 15:06:37 CEST (+0200)

Fredrik Olsson (FO)
fredrik.olsson@hemab.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"FREDRIK OLSSON"
Signerade 2024-10-10 16:28:45 CEST (+0200)

Anders Nordstrom (AN)
anders.nordstrom@harnosand.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Bengt Anders Nordstrém”"
Signerade 2024-10-14 14:49:35 CEST (+0200)




Verifikat

Transaktion 09222115557529101147

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er
bekvamlighet tillhandahaller Scrive &ven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
pa: https://scrive.com/verify

2/2




<7
(s DveST S
Protokoll nr 3:2024 fran styrelseméte i Invest i Harnosand AB 2024-08-27

Plats: Sambiblioteket van 1
Datum: 2024-08-27

Narvarande: Franvarande:
Andreas Sjolander (distans) Hans Rosengren
Britta Thyr (tjanstgorande ordféranden)

Helena Elfvendal

Christina Linberg

Uno Jonsson, VD
Jonas Nyberg, Hemab under punkt 4

§ 1. Motets 6ppnande
Vice ordférande Britta Thyr halsade alla vdlkommen och 6ppnade dagens méte, Andreas
Sjolander finns med digitalt och 6verlater darmed ordférandeskapet for métet till Britta.

§ 2. Val av sekreterare

Beslutades:
att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot

Beslutades:
att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 3. Styrelse och VD instruktion for kommande ar
Underlag var utskickat innan moétet.

Beslutades:
att anta féreslagen styrelse och VD instruktion fér kommande verksamhetsar.

§ 4. Firmateckning
Forslag var utskickad innan matet.

Beslutades:
att anta foreslagen ordning for firmateckning.

§ 5. Resultat 2024-07-31

Jonas Nyberg féredrog resultatrapporter och balansrapporter per 2024-07-31. Det finns ett
mindre underskott for galan som ska vidarefaktureras. Aktiedgartillskottet till dotterbolaget
Restore for 2023 ar reglerat.

Beslutades:
att lagga informationen till handlingarna.

§ 6. Status fastighetsforvarv Antjarn och fastighetsbildningsfragor



VD rapporterar att det pagar lantmateriforrattningar gallande forvarven i Antjarn, Invest har
kompletterat handlingarna till Lantméateriet. Ett av fastighetsforvarven &r inte slutfort eftersom
forrattningen inte ar klar.

Beslutades:
att lagga informationen till handlingarna.

§ 7. Val av dgarombud till bolagsstammor for kommande ar i Technichus, Restore

och Skeppet 5 & 6

Invest ska utse dgarombud till dotterbolagens stammér, i Technichus behéver man gora en extra
stdmma i host for att anta en ny bolagsordning.

Beslutades:

att till Technichus véalja Andreas Sjolander

att till Skeppet 5 & 6 vélja Helena Elfvendal
att for Restore aterkomma med val senare

§ 8. Revisionens granskning av Invest

VD rapporterar att lekmannarevisionen ska goéra ett verksamhetsbesok hos Invest for att
informera sig om hur bolaget styr och foljer upp Restore i Hoga Kusten ABs samt
verksamheterna pa Kronholmen.

Beslutades:
att ge VD i uppdrag att boka ny tiden for métet med revisionen.

§ 9. Verksamhet

VD rapporterar att kommunen och alla bolag jobbar med fragan om att eventuellt bilda en
kommunkoncern. Invest tar ansvar for vissa delar i utredningsarbetet.

VD rapporterar fran bolagen:

Skeppet: Allt I6per pa enligt plan. Vi har inte haft méjlighet att ga vidare i planarbetet &nnu.
Technichus: Léper enligt plan, haft en bra sommar men lite lugnare slutfas av sommaren. De
startar VP-arbetet infor 2025 nu i augusti.

Restore: Den nya affarsplanen som lanserades i mars borjar att ge effekt, ny restautér i fiket.
Forsaljningsvolymen i gallerian maste dock upp.

Beslutades:

att lagga informationen till handlingarna
§ 10. Ovriga fragor

Inga ovriga fragor.

Ordférande avslutade motet

Brifta Thyr
Ordforande b
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Sekreterare Justerare

Beslutsunderlag:
- Styrelse och VD instruktion
- Firmateckning
- Resultat och balansrapporter per 2024-07-31
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INVEST i Harnésand AB 2024-08-20

Efter kommunfullmaktiges val av ledamoter sa foreslds firmateckning justeras enligt nedan:
Firmateckning

a. Firman tecknas av styrelsen
b. Firman tecknas tva i férening av

801209-7898, Sjolander, Andreas, ordférande
840407-1600, Thyr Knapp Stina Britta
831010-8926, Elfvendal, Kerstin Helena
610409-8964, Lindberg, Christina

670306-7899, Jonsson, Dan Uno

c. Dessutom har verkstdllande direktoren ratt att teckna firman betraffande I6pande
forvaltningsatgarder
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Sekreterare Justerare

Beslutsunderlag:
- Styrelse och VD instruktion
- Firmateckning
- Resultat och balansrapporter per 2024-07-30



ARBETSORDNING FOR STYRELSEN | INVEST | HARNOSAND AB

Faststillelse
Arbetsordningen faststalls arligen vid det sammantrade som féljer pa styrelsens konstituerande
sammantrade.

Styrelsens sammantraden
Utover konstituerande sammantrade ska styrelsen halla tre sammantraden varvid bl.a.
nedanstaende punkter ska behandlas

Mars Arsredovisning
April/maj Bolagsstamma
December Budget fér kommande ar samt preliminart bokslut fér innevarande ar

Extra sammantraden halls inom tva veckor pa anfordran av styrelseledamot eller VD.

Ansvarsfordelning inom styrelsen

Utover lagens foreskrift om att ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgdr sina uppgifter foreligger ingen ansvarsférdelning inom styrelsen. Om delegering inom
styrelsen skulle forekomma skall den protokoliféras. Styrelsen har inte tillsatt ndgra speciella
kommittéer eller organ. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD har preciserats i sarskild VD-
instruktion (bilaga 1).

Tidpunkt for kallelse till sammantride

Sammantrade ska utsdttas pa tid som passar samtliga styrelseledamoter. Férfall for ledamot sedan
tidpunkt for sammantrade faststallts ska ej andra planeringen, om ej ordféranden beslutar
annorlunda. Om tidpunkt som passar samtliga ledaméter ej kan faststéllas kan sammantride hallas
pa annan tid under forutsattning att de styrelseledaméter som har forfall godkanner planeringen.
Suppleant ska alltid kallas vid forfall for ordinarie ledamot. Suppleant har dessutom ratt att delta i
styrelsens arbete och ska darfor kallas till dess sammantraden.

Vid extraordinara, icke forutsedda, handelser dger ordféranden ritt att faststalla tidpunkt for
sammantrade. Kortare kallelsetid an 48 timmar kan endast forekomma om samtliga
styrelseledamoter och VD ar inférstddda hiarmed.

Skriftlig kallelse till sammantrade ska, med angivande av tid och plats, alltid tillstillas ledaméterna
och suppleanterna digitalt.

Féredragningslista
Ordforande faststaller efter samrad med VD vilka d&renden som ska upptas pa foredragningslistan.
Arende, som av en ledamot eller VD begirs ska behandlas, ska upptagas pa listan.

Foredragningslistan ska, tillsammans med underlag som krévs fér respektive drendes behandling,
tillstallas varje ledamot digitalt minst en vecka fore sammantradet om detta ar mojligt.

Protokoll och justering
Ordforande svarar for att protokoll uppréattas. Detta ska justeras, férutom av ordféranden, av en
ledamot som utses vid varje sammantrade.

Protokoll fran moéten som genomforts Per capsulam ska justeras av samtliga styrelseledaméter.
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Narvaro vid styrelsesammantrade
Styrelseledamot kan delta i sammantrade pa telefon efter 6verenskommelse med ordféranden.

Ordforande och VD beslutar vilka som skall narvara i féredragningar i sdrskilda drenden.

Extern information

Information till marknaden/media ska endast lamnas av ordforanden eller VD eller av person som
utses av endera av dem.

Rapportering till styrelsen

Utdver det underlag som styrelsen erhaller i samband med varje styrelsemate ska styrelsen erhdlla
informationen enligt sarskild rapporteringsinstruktion (bilaga 2).

Faststalld av styrelsen 2024-08-27
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Bilaga 1

INSTRUKTION FOR STYRELSE OCH VD VID INVEST | HARNOSAND AB
Faststalld av styrelsen 2024-08-27

Sarskilda uppgifter for styrelsen

Styrelsen fattar beslut om:
e Affdrsstrategier
e Langsiktiga mal
e Policys och styrande dokument som kan tankas vara nodvandiga
e Budget och uppféljning
e Nyupptagande av lan, borgen, ansvarsforbindelser
e Firmateckning, attest och utanordning

Sarskilda uppgifter fér VD

e Svara for den Iopande férvaltningen

e Folja beslutad affarsstrategi

e Soka uppna langsiktiga mal

e Foresla styrelsen policys enligt ovan samt tillse att faststallda policys och andra regler iakttas

e Foreldgga styrelsen budget

e Redovisa ekonomiska rapporter

e Tillse att det finns andamalsenliga system for styrning och kontroll av verksamheten

e Forbereda styrelsens sammantraden i samrad med ordférande och tillse att styrelsen
erhaller tillfredsstadllande underlag for beslut

e Redogdra for bolagets utveckling vid styrelsens sammantraden

e Ombesdrja sa att bolagets revisor redovisar sina iakttagelser for styrelsen skriftligt

e | samverkan med styrelsens ordforande hantera kontakter med media

e | samverkan med ordférande forbereda styrelsens stdllningstagande till affarsstrategi och
langsiktiga mal

e Vid kriser och vasentliga handelser informera ordforande for beslut om atgarder

Faststalld av styrelsen 2024-08-27



Bilaga 2

RAPPORTERINGSINSTRUKTION

e Styrelsen ska erhalla foljande rapporter

e Inom 12 veckor efter rakenskapsarets utgang erhalla komplett forslag till drsredovisning med
VD:s kommentarer

e Inom 12 veckor efter den 30 juni, delarsrapport med VD:s kommentarer

e Vid dvriga styrelsemoten rapporterar VD om
- Resultatprognos/budgetuppféljning
- Investeringar
- Finansiell stallning

e Vid varje manadsskifte som inte foregas av ett styrelsemote informerats styrelsen vid behov
om aktuella hdandelser via mail av VD.

Faststalld av styrelsen 2024-08-27



Invest i Harnésand Aktiebolag Utskrivet 2024-08-22 10:51
556127-2633 Resultatrapport  s.naevemra1787¢70 23 € 22 M
Rakenskapsar 2024-01-01 - 2024-12-31 ARL -,
Period 2024-01-01 - 2024-07-31
Period Ackumulerat Period fg ar
RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning
3001  Fdrséljning inom Sverige, 25 % moms 381 209,60 381 209,60 0,00
3051 Forsaljning varor 25% moms Sv 0,00 0,00 69 657,60
3740  Ores- och kronutjamning -0,91 -0,91 -1,03
Summa nettoomsdéttning 381 208,69 381 208,69 69 656,57
SUMMA RORELSENS INTAKTER 381 208,69 381 208,69 69 656,57
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnédenheter
4010 Inkép av varor och material -9 111,20 -9 111,20 0,00
Summa ravaror och fornédenheter -9 111,20 -9 111,20 0,00
BRUTTOVINST 372 097,49 372 097,49 69 656,57
Ovriga externa kostnader
5070 Reparation och underhdll av lokaler -6 500,00 -6 500,00 0,00
5190  Ovriga fastighetskostnader -21 000,00 -21 000,00 0,00
5200 Hyra av anlaggningstillgdngar (gruppkonto) -126 434,40 -126 434,40 0,00
5420  Programvaror -2 073,65 -2 073,65 0,00
5460  Fdrbrukningsmaterial 0,00 0,00 -128,80
5493  Ovrigt férbrukningsmaterial 0,00 0,00 -15 000,00
5900 Reklam och PR (gruppkonto) -15 741,60 -15 741,60 0,00
5930 Reklamtrycksaker och direktreklam 0,00 0,00 -14 550,50
5990  Ovriga kostnader for reklam och PR -16 071,43 -16 071,43 0,00
6062 Inkasso och KFM-avgifter 625,00 625,00 -180,00
6071 Representation, avdragsagill -1272,00 -1 272,00 0,00
6100  Kontorsmateriel och trycksaker (gruppkonto) -2 486,40 -2 486,40 0,00
6420  Ersattningar till revisor -34 170,00 -34 170,00 -14 850,00
6490  Ovriga férvaltningskostnader -2 650,00 -2 650,00 -1 000,00
6550  Konsultarvoden 0,00 0,00 -565 528,75
6570 Bankkostnader -250,00 -250,00 -1 240,00
6590 Ovriga externa tjanster -194 074,11 -194 074,11 -69 629,70
6991  Ovriga externa kostnader, avdragsgilla -1710,40 -1710,40 -1 148,75
6992  Ovriga externa kostnader, ej avdragsgilla 0,00 0,00 -159 144,97
Summa o6vriga externa kostnader -423 808,99 -423 808,99 -332 401,47
RORELSERESULTAT -51 711,50 -51 711,50 -262 744,90
Finansiella poster
8310 Ranteintakter frAn omsattningstillgngar 0,00 0,00 1170,38
8400 Raéantekostnader (gruppkonto) 0,00 0,00 -91,16
8410 Rantekostnader for |angfristiga skulder -38 387,00 -38 387,00 0,00
8422  Drbojsmaélsrantor for leverantdrsskulder -413,44 -413,44 0,00
8423  Rantekostnader for skatter och avgifter -153,00 -153,00 0,00
Summa finansiella poster -38 953,44 -38 953,44 1079,22
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -90 664,94 -90 664,94 -261 665,68
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -471 873,63 -471 873,63 -331 322,25
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Invest i Harnosand Aktiebolag Utskrivet 2024-08-22 10:51
556127-2633 Resultatrapport  s.acevemrA17 87070 25 £ 25 M
Rakenskapsér 2024-01-01 - 2024-12-31 ARL 2
Period 2024-01-01 - 2024-07-31

Period Ackumulerat Period fg &r
BERAKNAT RESULTAT -90 664,94 -90 664,94 -261 665,68

Ch
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Invest i Harnésand Aktiebolag Utskrivet 2024-08-22 10:49
556127-2633 SenastevernrA17B7C7D23E22 M
Rakenskapsar 2024-01-01 - 2024-12-31 Balansrapport ARL 2
Period: 2024-01-01 - 2024-07-31
Ing balans Ing saldo Period Utg balans
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
1110 Byggnader 1 250 000,00 1 250 000,00 0,00 1 250 000,00
Summa materiella anlaggningstillgdngar 1 250 000,00 1 250 000,00 0,00 1 250 000,00
Finansiella anlaggningstillgdngar
1312 Aktier i onoterade svenska
koncernforetag 3 285 499,00 3 285 499,00 0,00 3 285 499,00
1320 La&ngfristiga fordringar hos
koncernféretag 1784 501,00 1784 501,00 0,00 1784 501,00
1330 Andelar i intresseforetag, gemensamt
styrda foretag och évriga féretag som 73 746,00 73 746,00 0,00 73 746,00
det finns ett dgarintresse i
Summa finansiella anlaggningstiligdngar 5143 746,00 5 143 746,00 0,00 5 143 746,00
Summa anldggningstillgangar 6 393 746,00 6 393 746,00 0,00 6 393 746,00
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
1510 Kundfordringar 62 500,00 62 500,00 -31 250,00 31 250,00
1630 Avrakning for skatter och avgifter
(skattekonto) 784,00 784,00 -153,00 631,00
1650 Momsfordran 340,00 340,00 -340,00 0,00
1660 Kortfristiga fordringar hos r
koncernforetag 30 500,00 30 500,00 30 500,00 0,00
1790 Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 59 787,00 59 787,00 0,00 59 787,00
Summa kortfristiga fordringar 153 911,00 153 911,00 -62 243,00 91 668,00
Kassa och bank
1830 Fdoretagskonto/checkkonto/affarskonto 121 406,02 121 406,02 2 097 263,06 2 218 669,08
1940 Ovriga bankkonton 43 137,92 43 137,92 586,00 43 723,92
Summa kassa och bank 164 543,94 164 543,94 2 097 849,06 2 262 393,00
Summa omsittningstillgdngar 318 454,94 318 454,94 2 035 606,06 2 354 061,00
SUMMA TILLGANGAR 6 712 200,94 6 712 200,94 2 035 606,06 8 747 807,00
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
2081 Aktiekapital -100 000,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00
2086 Reservfond -3 900,00 -3 900,00 0,00 -3 900,00
2091 Balanserad vinst eller forlust -223 679,71 -223 679,71 0,00 -223 679,71
2093 Erhélina aktieagartillskott -4 200 000,00 -4 200 000,00 0,00 -4 200 000,00
2099 Arets resultat 61 069,59 61 069,59 0,00 61 069,59
Summa eget kapital -4 466 510,12 -4 466 510,12 0,00 -4 466 510,12
Kortfristiga skulder
2410 Andra kortfristiga laneskulder till 0,00 0,00 -4 200 000,00 -4 200 000,00

kreditinstitut
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Invest i Harnosand Aktiebolag Utskrivet 2024-08-22 10:49
556127-2633 Senastevernfr A17B7C7D23E22 M
Rakenskapsar 2024-01-01 - 2024-12-31 Balansrapport ARL 2
Period: 2024-01-01 - 2024-07-31
Ing balans Ing saldo Period Utg balans
2440 Leverantdrsskulder -45,00 -45,00 -18 750,00 -18 795,00
2641 Debiterad ingdende moms 0,00 0,00 3 750,00 3 750,00
2650 Redovisningskonto for moms 0,00 0,00 -11 896,00 -11 896,00
2860 Kortfristiga skulder till koncernforetag -901 425,82 -901 425,82 850 000,00 -51 425,82
2870 Kortfristiga skulder till intresseforetag,
gemensamt styrda fdretag och dvriga N ) i
foretag som det finns ett agarintresse 1275 370,00 1275 370,00 1 250 625,00 24 745,00
I
2890 Ovriga kortfristiga skulder -68 850,00 -68 850,00 0,00 -68 850,00
Summa kortfristiga skulder -2 245 690,82 -2 245 690,82 -2 126 271,00 -4 371 961,82
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR -6 712 200,94 -6 712 200,94 -2 126 271,00 -8 838 471,94
OCH SKULDER
BERAKNAT RESULTAT 0,00 0,00 -90 664,94 -90 664,94
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INVEST 24|

Protokoll nr 3:2024 fran styrelseméte i Skeppet 5 & 6 AB 2024-08-27

Plats: Sambiblioteket van 1
Datum: 2024-08-27

Narvarande: Franvarande:

Andreas Sjolander (Ordférande)

Knapp Britta Thyr

Christina Lindberg

Uno Jonsson, VD

§ 1. Motets oppnande

Vice ordférande Britta Thyr halsade alla véalkommen och déppnade dagens méte, Andreas
Sjolander finns med digitalt och 6verlater darmed ordférandeskapet for motet till Britta.

§ 2. Val av sekreterare
Beslutades: att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot
Beslutades: att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Styrelse och VD-instruktion
Underlag var utskickat innan métet.

Beslutades: att anta foreslagen styrelse och VD instruktion féor kommande verksamhetsar.
§ 5. Firmateckning

Forslag var utskickad innan motet.

Beslutades: att anta foreslagen ordning for firmateckning.

§ 6. Ekonomi
VD rapporterar ekonomi per 2024-07-31, alla kundfordringar &r reglerade.

Beslutades: att lagga informationen till handlingarna.
§ 7. Fastigheten
VD rapporterar att allt I6per bra.

Planarbetet for Kronholmen kommer att fortsatta under nésta ar.

§ 8. Ovriga fragor
Inga ovriga fragor.

Ordférande avslutade motet.
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Britta Thyr
Ordfoy; .
e
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son Christiria Lindberg
Sekret rare Justérare

Beslutsunderlag:
- Styrelse och VD instruktion
- Firmateckning
- Resultatrapporter per 2024-07-31



ARBETSORDNING FOR STYRELSEN | SKEPPET 5 & 6 AB

Faststdllelse
Arbetsordningen faststalls drligen vid det sammantrade som foljer pa styrelsens konstituerande
sammantrade.

Styrelsens sammantraden
Utdver konstituerande sammantrade ska styrelsen halla tre sammantraden varvid bl.a.
nedanstaende punkter ska behandlas

Mars Arsredovisning
April/maj Bolagsstamma
December Budget for kommande ar samt preliminart bokslut fér innevarande ar

Extra sammantraden halls inom tva veckor pa anfordran av styrelseledamot eller VD.

Ansvarsfordelning inom styrelsen

Utover lagens foreskrift om att ordforanden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgor sina uppgifter foreligger ingen ansvarsfordelning inom styrelsen. Om delegering inom
styrelsen skulle forekomma skall den protokollféras. Styrelsen har inte tillsatt nagra speciella
kommittéer eller organ. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD har preciserats i sdrskild VD-
instruktion (bilaga 1).

Tidpunkt for kallelse till sammantride

Sammantrade ska utsdttas pa tid som passar samtliga styrelseledamoter. Forfall fér ledamot sedan
tidpunkt for sammantrade faststallts ska ej andra planeringen, om ej ordféranden beslutar
annorlunda. Om tidpunkt som passar samtliga ledamdéter ej kan faststillas kan sammantrade hallas
pd annan tid under forutsattning att de styrelseledaméter som har férfall godkéanner planeringen.
Suppleant ska alltid kallas vid forfall for ordinarie ledamot. Suppleant har dessutom ritt att delta i
styrelsens arbete och ska darfor kallas till dess sammantraden.

Vid extraordinara, icke forutsedda, handelser dger ordféranden ratt att faststilla tidpunkt for
sammantrade. Kortare kallelsetid dn 48 timmar kan endast forekomma om samtliga
styrelseledamoter och VD ar inforstadda hiarmed.

Skriftlig kallelse till ssmmantrade ska, med angivande av tid och plats, alltid tillstillas ledaméterna
och suppleanterna digitalt.

Foredragningslista
Ordférande faststaller efter samrdd med VD vilka drenden som ska upptas pa féredragningslistan.
Arende, som av en ledamot eller VD begirs ska behandlas, ska upptagas pa listan.

Foredragningslistan ska, tillsammans med underlag som kravs for respektive drendes behandling,

tillstéllas varje ledamot digitalt minst en vecka fore sammantradet om detta ar mojligt.

Protokoll och justering
Ordférande svarar for att protokoll upprattas. Detta ska justeras, forutom av ordféranden, av en
ledamot som utses vid varje sammantrade.

Protokoll fran méten som genomforts Per capsulam ska justeras av samtliga styrelseledaméter. /2
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Narvaro vid styrelsesammantride
Styrelseledamot kan delta i sammantrade pa telefon efter §verenskommelse med ordféranden.

Ordférande och VD beslutar vilka som skall ndrvara i féredragningar i sarskilda drenden.

Extern information

Information till marknaden/media ska endast ldmnas av ordféranden eller VD eller av person som
utses av endera av dem.

Rapportering till styrelsen

Utover det underlag som styrelsen erhéller i samband med varje styrelseméte ska styrelsen erhélla
informationen enligt sarskild rapporteringsinstruktion (bilaga 2).

Faststalld av styrelsen 2024-08-27



Bilaga 1

INSTRUKTION FOR STYRELSE OCH VD VID SKEPPET 5 & 6 AB
Faststélld av styrelsen 2024-08-27

Sarskilda uppgifter for styrelsen

Styrelsen fattar beslut om:
o Affarsstrategier
e Langsiktiga mal
* Policys och styrande dokument som kan tankas vara nédvandiga
e Budget och uppfdljning
e Nyupptagande av lan, borgen, ansvarsforbindelser
e Firmateckning, attest och utanordning

Sarskilda uppgifter fér VD

e Svara for den l6pande forvaltningen

e Folja beslutad affarsstrategi

e Soka uppna langsiktiga mal

¢ Foresld styrelsen policys enligt ovan samt tillse att faststéllda policys och andra regler iakttas

e Foreldgga styrelsen budget

e Redovisa ekonomiska rapporter

e Tillse att det finns dandamalsenliga system for styrning och kontroll av verksamheten

* Forbereda styrelsens sammantraden i samrad med ordférande och tillse att styrelsen
erhaller tillfredsstédllande underlag for beslut

e Redogora for bolagets utveckling vid styrelsens sammantriaden

¢ Ombesorja sa att bolagets revisor redovisar sina iakttagelser for styrelsen skriftligt

e | samverkan med styrelsens ordférande hantera kontakter med media

¢ |samverkan med ordférande forbereda styrelsens stéllningstagande till affarsstrategi och
langsiktiga mal

e Vid kriser och vasentliga handelser informera ordférande fér beslut om atgéarder

Faststdlld av styrelsen 2024-08-27



Bilaga 2

RAPPORTERINGSINSTRUKTION

e Styrelsen ska erhdlla féljande rapporter

e Inom 12 veckor efter rakenskapsarets utgang erhalla komplett férslag till drsredovisning med
VD:s kommentarer

e |nom 12 veckor efter den 30 juni, delarsrapport med VD:s kommentarer

e Vid Ovriga styrelsemoten rapporterar VD om
- Resultatprognos/budgetuppfoljning
- Investeringar
- Finansiell stéllning

e Vid varje manadsskifte som inte féregas av ett styrelsemote informerats styrelsen vid behov
om aktuella handelser via mail av VD.

Faststalld av styrelsen 2024-08-27



Skeppet 5 & 6 AB 2024-08-27

Efter kommunfullmaktiges val av ledaméter sa foreslas firmateckning justeras enligt nedan:
Firmateckning

a. Firman tecknas av styrelsen
b. Firman tecknas tva i forening av

801209-7898, Sjolander, Andreas, ordforande
840407-1600, Thyr Knapp Stina Britta
610409-8964, Lindberg, Christina

670306-7899, Jonsson, Dan Uno

c. Dessutom har verkstdllande direkt6ren ratt att teckna firman betraffande |6pande
forvaltningsatgarder



Utskrivet 2024-08-22 10:50

Skeppet 5&6 AB
559417-4525 Resultatrapport Senaste vernr A9 B2 C 3D 6 E 6 G 12
Rékenskapsar 2024-01-01 - 2024-12-31 ARL M3
Period 2024-01-01 - 2024-07-31
Period Ackumulerat Period fg &r

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning

3000  Hyresintakter 170 100,00 170 100,00 0,00

3740  Ores- och kronutjamning 0,40 0,40 -0,32
Summa nettoomsittning 170 100,40 170 100,40 -0,32
Ovriga rérelseintikter

3900 Ovriga rorelseintékter 32 512,50 32 512,50 0,00
Summa dvriga rorelseintidkter 32 512,50 32 512,50 0,00
SUMMA RORELSENS INTAKTER 202 612,90 202 612,90 -0,32
RORELSENS KOSTNADER
BRUTTOVINST 202 612,90 202 612,90 -0,32
Ovriga externa kostnader

5120  El fér belysning 0,00 0,00 -1 745,68

5130 Varme 0,00 0,00 -4 191,00

5140  Vatten och aviopp 0,00 0,00 -648,00

5160  Stadning och renhéllining 0,00 0,00 -539,60

5420 Programvaror -2 172,90 -2172,90 -1 010,40

6310  Fdretagsforsakringar -4 976,00 -4 976,00 0,00

6420  Ersattning till revisor -23 000,00 -23 000,00 0,00

6570 Bankkostnader -1 750,00 -1 750,00 0,00

6590 Ovriga externa tjanster -4 000,00 -4 000,00 0,00

6991  Ovriga externa kostnader, avdragsgilla -1 800,00 -1 800,00 -60,00
Summa dvriga externa kostnader -37 698,90 -37 698,90 -8 194,68
Avskrivningar

7821  Avskrivningar pd byggnader -33 201,00 -33 201,00 0,00
Summa avskrivningar -33 201,00 -33 201,00 0,00
RORELSERESULTAT 131 713,00 131 713,00 -8 195,00
Finansiella poster

8313  Ranteintakter fran kortfristiga fordringar 107,00 107,00 0,00

8400 Rantekostnader 0,00 0,00 -5 706,00
Summa finansiella poster 107,00 107,00 -5 706,00
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 131 820,00 131 820,00 -13 901,00
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -70 792,90 -70 792,90 -13 900,68
BERAKNAT RESULTAT 131 820,00 131 820,00 -13 901,00
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Skeppet 5&6 AB

559417-4525

Rakenskapsar 2024-01-01 - 2024-12-31
Period: 2024-01-01 - 2024-07-31

Utskrivet 2024-08-07 11:07
Semast A D6EG G 12
Balansrapport ARL enaste vernrA9B 2 C 3 12

G

Ing balans Ing saldo Period Utg balans
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
1110 Byggnader 1422 882,00 1422 882,00 0,00 1422 882,00
1119 Ackumulerade avskrivningar pa 3 i . o
byggnader 56 915,00 56 915,00 33 201,00 90 116,00
1130 Mark 362 413,00 362 413,00 0,00 362 413,00
Summa materiella anlaggningstillgangar 1728 380,00 1728 380,00 -33 201,00 1695 179,00
Summa anlédggningstillgdngar 1728 380,00 1728 380,00 -33 201,00 1 695 179,00
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
1510 Kundfordringar 122 569,00 122 569,00 -122 569,00 0,00
1630 Avrakning for skatter och avgifter
(skattekonto) 2 021,00 2 021,00 22 098,00 24 119,00
Summa kortfristiga fordringar 124 590,00 124 590,00 -100 471,00 24 119,00
Kassa och bank
1930 Fdretagskonto/checkkonto/affarskonto 205 222,84 205 222,84 259 717,00 464 939,84
Summa kassa och bank 205 222,84 205 222,84 259 717,00 464 939,84
Summa omsittningstillgingar 329 812,84 329 812,84 159 246,00 489 058,84
SUMMA TILLGANGAR 2 058 192,84 2 058 192,84 126 045,00 2 184 237,84
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
2081 Aktiekapital -25 000,00 -25 000,00 0,00 -25 000,00
2099 Arets resultat -19 508,59 -19 508,59 0,00 -19 508,59
Summa eget kapital -44 508,59 -44 508,59 0,00 -44 508,59
Kortfristiga skulder
2510 Skatteskulder -5 061,00 -5 061,00 0,00 -5 061,00
2641 Debiterad ingdende moms 0,00 0,00 5 750,00 5 750,00
2650 Redovisningskonto fér moms -21 016,00 -21 016,00 25,00 -20 991,00
2860 Kaortfristiga skulder till koncernféretag -1 791 001,00 -1 791 001,00 0,00 -1 791 001,00
2990 Ovriga upplupna kostnader o
firuthetalda intakter -196 606,25 -196 606,25 0,00 -196 606,25
Summa kortfristiga skulder -2 013 684,25 -2 013 684,25 5 775,00 -2 007 909,25
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR -2 058 192,84 -2 058 192,84 5 775,00 -2 052 417,84
OCH SKULDER
BERAKNAT RESULTAT 0,00 0,00 131 820,00 131 820,00
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TeamEngine E-Signing
Sid 1 av 36
PROTOKOLL

Datum Diarienr
DIN TUR 2024-09-27 24/00400-2

i Visternorrlands lin

Eva Westin, 073-076 35 16

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2024-09-27

Tid: 10.00 — 15.20
Datum: 2024-09-27
Plats: Lokal Fjarden pa Hagglunds

Arena, Ornskoldsviks kommun

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgoringslistan

Néarvarande tjansteman:

Thomas Olsson Godran Anger § 107

Eva Westin Helén Lundahl § 112-114
Sofia Séderberg § 107, 111

Ovriga narvarande:

Justerare:
Johan Andersson (C)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2024-10-09 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2024-09-27 2024-10-09 2024-10-31

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans foérvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 8C306AE2-99C1-468F-958B-481E5D715419. Page 1 of 37.



TeamEngine E-Signing

Sid 2 av 36
PROTOKOLL

Nar- Tjg. Reservation Omréstning Anteckning
Just
Medlem varo Ers l l § l | T,”jniigﬁ T.om.

Namn Ja Ne] Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie
Sara Nylund (S) X Ordférande

Henrik Sendelbach (KD) X Vice Ordférande

Region Vasternorrland
Ersattare

Kristina Eriksson (C)
Per Gybo (SJVP) X

Ornskoldsvik
Ordinarie
Andreas Jansson (C) X §112

Ornskoldsvik

Erséttare
Carolina Sondell (S) | | | | | | | | | | I

Kramfors

Ordinarie

Malin Svanholm (S) X Avvek fore
beslutsmote

Kramfors
Ersattare
Jon Bjsrkman (V) l | | [ O O O | I

Harnosand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr MP) | X | | | [ 7T T ] | I

Harndsand
Ersattare
Per-Eric Norberg (C) | X | | | | | | | | | | |

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) l X | | | | | | | | | | I

Sundsvall
Erséttare

Sven Bredberg (M) | | | [ I I | |
Timra

Ordinarie

Stefan Dalin (S) [ x| | I O I A | I
Timra

Erséttare

Tony Andersson (M) | | | [ I I | |
Ange

Ordinarie

Eva Moérk Mansson (S) | X | | | | | | | | | | I
Ange

Erséttare

Daniel Bergstrom (SD) | | | | | | | | | | | |

Solleftea

Ordinarie

Johan Andersson (C) | X | | | | | | | | | | | Justerare
Solleftea

Erséttare

John Aberg () I | | [ I I I I

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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TeamEngine E-Signing

Sid 3 av 36
PROTOKOLL
Protokoll for Forbundsdirektionens sammantride 2024-09-27
Innehall
§ 95. Sammantradets OPPNANE...............cocveriiiiiiiieie e 4
§96. Val av SEKIeterare ...........ccoceeiiiiiiiiiiiieeeeee et 4
L ) 1) 1) (1) 4 TR PP PR PRTORPPON 4
§ 98. Val av justerare for sammantradet .................c.ccoooeriiiiiniiiiie 4
§ 99. Godkéannande av dagordming...............cccoeveeriiniiniiniiiie e 4
§ 100. Foregaende protokoll................cccooiiiiiiiiiniiiii e e 4
§ 101. Ordforande rappoOrterar.............occociiiiiiiienieneenee e 5
§ 102. Forbundsdirektoren rapporterar ..........c..ccocevvverierieiiiniieeeeeseese e 6
§ 103. Hel- och deldgda bolag.............ccccooviiiiiiiiniii e 7
§ 104. BeslutsSuppfoljning ............cccooviiiiiiiiiiiiiiieecee e 7
§ 105. Delegationsbheslut............c.ccoiiiiiiiiiiiiiie e 8
§ 106. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar ..............cccccoceniniiiniiinieniennene 8
§ 107. Information fran forvaltningen ...............ccccocooieiiiininiiincce e, 9
§ 108. Information T25 fran Norrtag AB ..........ccccoooiriiiiniiiieeee e 11
§ 109. Information frian Johan Wadman och Anna Gronlund ........................c...... 12
§ 110. Agande i AB Transitio och Norrtig AB - dterremiss.................c..cccccoevunnne... 14
§ 111. Regionalt Trafikforsorjningsprogram for Visternorrlands lin 2024-2030 18
§ 112. Busstrafik 2027 - AvtalSomraden ............cccoccvevieereenieeniieniienee e eeeeieeneeens 20
§ 113. Biogas HArnoSand ..............ccoooeiiiiiiiiiineeeecee e 26
§ 114. Drivmedel i upphandlingen av Busstrafik 2027 ................ccocoeeiieniennnennn 29
§ 115. Handlingsplan revisionsrapport 2023 .............cccooiiiiriiiiniieniieenee e 31
§ 116. Begiran om projektstod Bussgods i Norr AB ............ccoooiiiiiiiniinniiiiniee 32
§ 117. Kommunalforbundets roll i totalforsvaret ..............cccccoooeiiiiiiiinncnee 33
§ 118. OVIIZA FrAGOT ........oocvevececccee e 36
§ 119. Sammantridet avsIutas ................coooiiiiii 36
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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TeamEngine E-Signing

Sid 4 av 36
PROTOKOLL

Bilagor
§ 95. Sammantridets 6ppnande
§ 96. Val av sekreterare
Forbundsdirektionen beslutar

att vilja Eva Westin som sekreterare for sammantradet.

§ 97. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna uppropet av ledamdéter.

§ 98. Val av justerare for sammantridet
Forbundsdirektionen beslutar

att vilja Johan Andersson (C) till justerare for ssmmantrédet.

§ 99. Godkinnande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna dagordningen.

§ 100. Foregaende protokoll
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregaende protokoll fran 7 juni och 26 juni 2024 till handlingarna.
Bakgrund
Protokollet har varit utsidnd for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 5 av 36
PROTOKOLL

§ 101. Ordforande rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran ordforande till handlingarna.

Bakgrund

Ordforande rapporterar om att rekryteringsprocessen efter forbundsdirektor nu ér i slutfas.

10 ansokningar kom in, 5 ansdgs mdta kraven vi stillt, 2 kandidater valdes ut till intervjuer.

Avstdmning med facklig part 4r genomford. Ordférande och vice ordfoérande dr verens om

att foresla Thomas Olsson som ny forbundsdirektdr. Facklig forhandling ska genomforas

och dérefter ska forhandlingarna kring avtal slutféras med forhoppning om att det &r klart

under nésta vecka.

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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TeamEngine E-Signing

Sid 6 av 36
PROTOKOLL

§ 102. Forbundsdirektoren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.
Bakgrund

Satsningar i budget 2025

e Medel for ett projekt inom beredskapsomradet
Genomlysning av Kramforskontoret
Budget for biljettkontrollanter under hela 2025
Gemensam personaldag for kontoren i Kramfors och Ange
Medel for att anstélla sommarjobbare for exempelvis projekt med
hallplatsinventeringar.

Bussgods i norr — Vi fortsétter arbetet med att etablera oss i bussgods i norr och vart
stillningstagande kring bussgods far dven betydelse i upphandlingen av ny allmén
kollektivtrafik.

Arbetet med implementering av ny forbundsordning fortskrider och forvaltningen kommer
att informera pa regionala samverkansgruppen och kommer dven aterkomma vid nésta
direktionsmdte med information.

Norrtag

Extra kostnader kommer tillkomma vid dvertagande av begagnade Reginor fran Visttrafik.
I januari fattade Norrtags styrelse beslut om att anmaéla intresse for overtagande. For
Visternorrland s& kommer Regionen fortsatt att borga for affaren och det kommer att
komma ett drende pa nista direktion dér kollektivtrafikmyndigheten i egenskap av dgare av
Norrtdg fattar formellt beslut.

Foredragande:
Thomas Olsson, tf. forbundsdirektor.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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TeamEngine E-Signing

PROTOKOLL
§ 103. Hel- och deliigda bolag
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om hel- och deldgda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mojlighet att stélla fragor kring inkomna dokument.

Bakgrund
Bussgods i Viisternorrland AB
Protokoll bolagsstimma 2024-06-19

Norrtig AB

Protokoll &rsstimma 2024-05-28
Konstituerande Styrelseprotokoll 2024-05-28
Styrelseprotokoll 2024-05-28
Minnesanteckningar dgarrad 2024-04-22

AB Transitio

Styrelseprotokoll nr 189 2024-05-30
Protokoll arsstimma 2024-05-30
Faststillt kalendarium 2025

Viisternorrlands lins Trafik AB
Inga inkomna handlingar

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

§ 104. Beslutsuppfoljning
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga beslutsuppfoljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppfoljningen har varit utsint for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Sid 7 av 36

Beslutsuppfoljning
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Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923
841 22 Ange 872 35 Kramfors
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TeamEngine E-Signing

Sid 8 av 36
PROTOKOLL
§ 105. Delegationsbeslut Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga delegationsbesluten till handlingarna.
Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsint for paseende.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
§ 106. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar Inkomna protokoll,

skrivelser och
delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar

att ldgga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.
Bakgrund

Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 9 av 36
PROTOKOLL

§ 107. Information frin forvaltningen
Forbundsdirektionen beslutar

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att till forberedande moéte i oktober ta fram en
jamforande analys géllande kostnader, effektivitet och tillgénglighet for ett alternativ mellan
de foreslagna 2 avtalsomrddena och nuvarande avtalsldge (6 omraden) i drendet
upphandling Sérskild persontrafik 2025,

att ligga informationen fran forvaltningen till handlingarna.

Bakgrund
Information systematiskt arbetsmiljoarbete
Punkten utgick

Information plattform Erikslund

I nuvarande Nationella Trafikplan finns foljande atgarder:

1. Sundsvall-Ange kapacitets- och hastighetshdjande atgirder

2. Ange-Ostersund kapacitets- och hastighetshojande atgirder

3. Linjerdtning Erikslund togs med i Nationell infrastrukturplan 2022-2023 p.g.a
restidsvinster Sundsvall-Ostersund d& samtliga atgirder genomfors.

Genom att kombinera de tre insatserna finns mdjlighet att fa ett efterfragat trafikuppliagg for
regionaltagstrafiken, vilket innebar kortare restid och effektivare fordonsutnyttjande.

For att effekterna ska uppnés méste antalet stopp minska och linjerdtningen Erikslund har
fatt beslut om byggstart.

De 3 ndmnda atgiarder mojliggdr for Norrtags efterfragade regionaltdgsuppldgg med
effektivare motesmonster och kortare restid Sundsvall-Ostersund.

Linjerdtningen mojliggdr for 1 avgdng/timme Sundsvall-Ostersund. Restiden forkortas med
13 minuter och det blir minskad risk for forseningar dd motespunkterna pé taget blir
effektivare.

Om linjerdtning ej genomfors innebér det fortsatt ineffektiva tdigmoten samt ej mojlighet
med timmestrafik pd Mittbanan p.g.a. mindre effektiva omlopp vilket i sin tur innebér
vantetid i Ostersund ca 1 timme. Effektivt regionaltigsuppldgg ar da ej mojligt.

Bakgrund station Erikslund

Tidigare utredningar fran Mittstraket 1.0 visar att ett slopat stopp i Erikslund ger positiv
trafiktillvaxt. For nidrvarande har varken Norrtag eller SJ planer pé stopp i Erikslund vilket
gOr att det inte dr samhéllsekonomiskt 16nsamt att bygga plattformen. Trafikverket &r 6ppna
for mojligheten att i framtiden bygga en plattform om behov uppstar.

Statistik visar att station Erikslund i snitt 2023 hade 2,5 pastigande /tur/dygn

Trafikering med buss fran Erikslund till Ange finns i stor utstrickning. Bland annat gar linje
192 med 5 dubbelturer/dag. Linjen ar anpassad till skolans tider men mdjlighet finns att vara
i Ange innan 08.00. Restiden 4r 15 minuter.

Utifran pagaende industrietableringar 4r det viktigt att pendlingsméjligheter Ange-
Ljungaverk fungerar.

Genom de planerade atgérderna prioriteras arbetspendlingen mellan kommuncentrum

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 10 av 36
PROTOKOLL

Information Snowracer

Inférandet av det nya biljett-och betalsystemet for att mota den nya nationella standarden
pagér for fullt och sker etappvis.

Den nya appen Din Tur ér i drift och gamla helt avvecklad. I appen kan man soka resor,
kdpa och resa pa biljetter. Det gar dven att se var bussen ér i realtid.

Laddning av resekort med reskassa pé buss och i webbshop upphorde i april 2024. Planen ar
att all forsdljning av reskassa upphor 1 oktober och att 17 januari 2025 ir sista dag att resa
upp saldot pé reskassan. Under en 6vergangsperiod kommer man bara att kunna kdpa
enkelbiljetter ombord pé bussen.

Dagens resekort kommer framat att sluta fungera och pa géng ar utbyte och forsiljning av
nya resekort. En forutséttning for det dr att de nya funktionerna Mina sidor och
Forséljningsapplikationen &r helt klara. Det gar alltid att kopa digitala biljetter i Din Turs
app, da behdvs inget resekort.

Nér det géller utrustning ombord pa bussarna sa ska biljettmaskinerna uppdateras med ny
forarapplikation, det sker samtidigt med att nya betalterminaler installeras.

Tillsammans med kommunerna pagar arbete med uppldggning av elever i nya skolportalen.
Ett arbete infor lansering av ny portal for kop av foretagsresor dr under uppstart.

Hela projektet med nya biljett- och betalsystemet har forsenats p.g.a leverantdren inte
levererat 10sningar enligt tidplan, dialoger med leverantdren pagar.

Aterrapport upphandling Sirskilda persontransporter 2025

Diskussioner kring upphandling Sérskilda persontransporter har férts under en tid, tanken
var forst att det skulle vara klart till juni 2025 men det har forsenats. Inriktningsbeslut togs i
maj 2023 men forutsittningarna dndrades och beslut togs pa nytt i juni 2024.

Det forslag som nu arbetats fram innehaller tva trafikomraden, en dndring fran dagens sex
trafikomraden. Farre trafikomraden ger bl.a mdjlighet att bedriva verksamheten effektivare
och innebér forutsattningar for samutnyttjande av resurser fran olika delar inom lénet.

Diskussion fordes kring antalet trafikomraden, om tva omraden &r for fa och omradena blir
for stora och vilken paverkan pa taxindringen det kan fa. Innan beslut tas 6nskar direktionen
se ett alternativ mellan dagens sex omraden och forslaget pa tva omrdden med en
jamforande analys pé kostnad, effektivitet och tillgdnglighet.

Foredragande:

Thomas Olsson, tf. forbundsdirektor.
Sofia Soderberg, trafikstrateg

Goran Anger, senior radgivare
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§ 108. Information T25 frin Norrtig AB

Forbundsdirektionen beslutar

att ligga informationen fran Norrtag AB till handlingarna.

Bakgrund

Foredragning vid det forberedande métet.

Foredragande:

Joakim Berg, Norrtdg AB
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§ 109. Information frin Johan Wadman och Anna Gronlund
Forbundsdirektionen beslutar

att ligga informationen fran Johan Wadman, Svensk Kollektivtrafik och Anna Gronlund,
Sveriges Bussforetag till handlingarna.

Bakgrund
Johan Wadman, Svensk Kollektivtrafik och Anna Gronlund, Sveriges Bussforetag besoker
forbundsdirektionen och presenterar sina respektive verksamheter.

Svensk Kollektivtrafik &r en bransch- och intresseorganisation for regionala
kollektivtrafikmyndigheter och ldnstrafikbolag. De organiserar 19 regioner och 2
kommunalforbund, de har 4 samverkansbolag for regionaltig, 2 egenregi bolag samt har 80
associerade medlemmar. Tillsammans star de for 1,7 miljarder resor/ar, 99% av landets
busstrafik, 90% av landets tagtrafik och har en omséttning pa 56 miljarder.

Den viktigaste uppgiften for Svensk Kollektivtrafik ar att se till att det finns ndtverk inom
branschen dédr man kan dela med sig av erfarenheter.

Kollektivtrafikens nyttor i trafiken dr minskat antal skadade och ddda, buller och utslépp av
hilsofarliga &amnen och ménniskors vardagsmotion okar.
Den édr yteffektiv, minskar behov av att bygga ut och underhalla vagar och gator samt
minskar behov av parkeringsplatser. Kollektivtrafiken bidrar dven till regionforstoring, som
kénnetecknas av:

- Vixande arbets- och bostadsmarknad

- Bra matchning och arbetskraftsforsorjning

- God tillgénglighet till universitet, sjukvard, handel, kultur m.m

Tidsavstandet ar viktigaste faktorn. Det faktiska avstdndet i kilometer ridknat ar inte det
intressanta utan det dr avstandet i tid.

Ett mal &r att 2030 ska 4 av 10 motoriserade resor vara kollektiva. Programforklaring for 4
av 10 malet innehaller fyra prioriterade omraden:

Gor den kollektiva resan attraktiv
Lat kollektivtrafiken bygga samhallet
Attrahera fler stolta medarbetare
Framja innovation och ny teknik

Sl

Sveriges Bussforetag ar ett forbund inom Transportforetagen och Svenskt Naringsliv. De
har medlemmar med linjetrafik, kommersiell busstrafik samt turist- och bestillningstrafik.
Genom anslutning till Sveriges Bussforetag omfattas 250 foretag med 26 400 anstéllda av
kollektivavtal. Bussbranschen har 30 000 anstillda i hela landet. En stor utmaning ér
kompetensforsorjning, branschen behdver rekrytera 8 600 bussforare, mekaniker och
trafikledare de tre ndrmaste dren om kollektivtrafiken ska kunna fortsétta rulla.

Den svenska bussbranschen leder omstéllningen till en fossilfri fordonsflotta och &r unik i
EU. Stadsbussar elektrifieras nu och &r ett krav i allt hogre utstrackning i den upphandlade
kollektivtrafiken. Det finns dock utmaningar sasom batteriernas kapacitet, komponentbrist
och laddinfrastruktur. Gasbussar minskar ddremot och allt férre tillverkare tar fram
gasbussar

Infor upphandlingar av busstrafik finns rekommendationer och végledningar fran
Kollektivtrafikens Avtalskommitté att ta del av som stod. Kollektivtrafikens avtalskommitté
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ar partssammansatt med deltagare fran bade bestillare — och utférarsidan. Det finns dven ett

nitverk och en sdrskild hemsida kring upphandlingar att ta del av. Johan och Anna gor

medskicket: kiann er inte ensamma ta stod och hjélp i upphandlingsarbetet.

Sara Nylund, ordférande, riktar ett stort tack till Johan Wadman och Anna Gronlund for

dagens besok och virdefulla tips och rad.

Foredragande:

Johan Wadman, Svensk Kollektivtrafik.

Anna Gronlund, Sveriges Bussforetag.
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§ 110. Agande i AB Transitio och Norrtig AB - iterremiss
Forbundsdirektionen beslutar

att avsla hemstéllan frdn Regionala utvecklingsndmnden om att fora dver dgandet i AB
Transitio och Norrtdg AB till Region Vésternorrland.

Bakgrund

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vasternorrlands 1dn dr idag dgare till fem
procent av AB Transitio, vars uppdrag &r att anskaffa, finansiera, forvalta och hyra ut
tdgfordon till sina dgare. Bolagets verksamhet finansieras genom de fordonshyror bolaget
tar ut och innebar i 6vrigt inga kostnader for kommunalforbundet.

Vidare dr kommunalférbundet dgare till tjugofem procent av Norrtag AB vars uppdrag fran
dgarna ar att bedriva persontagtrafik i de fyra nordligaste lanen. Norrtags fordon hyrs fran
AB Transitio. Transitio finansierar fordonen genom att uppta lan fran kreditgivare. Region
Visternorrland ar borgensman for de 14n som beroér Viasternorrland. Borgensatagandet
medfor inga kostnader for Region Visternorrland eller for kommunalforbundet.

Norrtégs kostnader for hyra av fordonen utgor en del av kostnaderna for att bedriva
Norrtags trafik, och fordelas mellan Norrtags fyra dgare enligt géllande
kostnadsfordelningsmodell. I Vésternorrland finansierar Region Visternorrland trafiken
fram till 1 januari 2025. Fran den 1 januari 2025 finansieras den regionala kollektivtrafiken i
vilken Norrtdgs trafik ingér gemensamt av kommunalforbundets medlemmar i enlighet med
den foérbundsordning som under varen 2024 har antagits av alla medlemmar.

Vid direktionens mote i oktober 2023 gavs myndigheten i uppdrag att géra en kortare
utredning gillande myndighetens d4gande av AB Transitio i syfte att spara pengar. Skalet
som angavs var att myndighetens dgande av AB Transitio kunde medfora en hogre
lanekostnad &n om dgandet fanns hos Region Vésternorrland.

Direktionen beslutade 2023-12-15 att uppdra at forbundsdirektoren att ta fram
beslutsunderlag for 6verforande av AB Transitios aktier till Region Visternorrland till
nistkommande direktionsmote. Underlag for beslutet var en presentation i vilken pastods att
en Overforing av dgandet till regionen skulle mojliggora formanligare 14n och lagre
rantekostnader for Norrtags fordon (genom finansiering av fordonen via Kommuninvest).
Samma sak gjorde Forvaltningen Regional utveckling géllande 1 sitt yttrande 2023-11-17,
dnr 23RUN13, dver forslaget till ny forbundsordning for kommunalférbundet.

Vid nirmare utredning visar det sig emellertid att de formanligare lanevillkor och ldgre
rantekostnader som AB Transitio dnskar f4 genom upplaning via Kommuninvest inte
forutsatter nagot overforande av dgandet i AB Transitio till Region Visternorrland. AB
Transitio kan uppta ldn i Kommuninvest med borgen sdsom idag fran Region
Visternorrland. Vare sig Kommuninvest eller AB Transitio uppstiller som villkor for detta
att dgandet i AB Transitio 6verfors till Region Visternorrland. De besparingar i form av
lagre rantekostnader fran 2028 eller tidigare och framat som forvintas genom en
finansiering via Kommuninvest kan séledes erhallas utan att dgandet i AB Transitio flyttas
till Region Vésternorrland.

Underlaget for direktionens beslut den 15 december och forvaltningen Regional utvecklings
yttrande 2023-11-17 var i denna del felaktiga.

Regionala utvecklingsnimndens hemstillan

Den 27 mars 2024 beslutade Regionala utvecklingsndmnden att hemstélla till
kommunalforbundet att féra 6ver kommunalférbundets dgande i AB Transitio och Norrtag
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AB till Region Visternorrland. Av hemstéllan framgar ocksa att tanken &r att Region
Visternorrland dven ska std for finansieringen av Norrtag. Sammanfattningsvis framfors
foljande.

Agandet av AB Transitio och Norrtdg AB genom kommunalférbundet ir suboptimalt ur
flera perspektiv, exempelvis gillande dgarstyrning, uppsikt, utveckling, finansiering med
mera, och att det skulle vara mer gynnsamt om Region Visternorrland var dgare till bagge
bolagen och att en sddan fordndring inte innebdr nagra nackdelar.

Det huvudsakliga skélet som framfors ar att en mer formanlig finansiering av Norrtags
fordon via Kommuninvest kan erhdllas om Region Vasternorrland (och Region Norrbotten)
ar dgare till aktierna i AB Transitio. Den potentiella besparingen uppges kunna uppga till
”formodligen miljontals kronor érligen” och dgandet av AB Transitio genom
kommunalfoérbunden i Viasternorrland och Norrbotten pastéas forhindra Region Jimtland
Haérjedalen och Region Visterbotten fran dessa mer formanliga finansieringsmojligheter.

I hemstillan hénvisas ocksa till flera beslut tagna sedan 2020 av regionstyrelsen och
regionfullméktige angaende overforande av dgandet i de bagge bolagen.

Nar det géller 4gandet i Norrtdg AB sdgs vidare att ”Genom att dven fora 6ver aktierna i
Norrtdg AB till regionen samlar borgensfragorna och -atagandet hos en samlad aktér,
densamma som ocksa finansierar hela trafiken. Verksamheten och ansvaret for densamma
samlas hos den aktor som ocksa har ansvaret.” Fortsdttningsvis ségs ocksa att det skulle
underlitta for Norrtdg med en likriktad dgar- och finansieringsstruktur fran de fyra lanen
och att det vore fordelaktigt for savil Norrtag AB som AB Transitio om Norrtdgsfamiljen ar
formerad pa ett likartat sétt.

Vidare konstateras i hemstéllan att en ny forbundsordning kommer att borja gélla enligt
vilken underskottet i all regional kollektivtrafik inklusive tagtrafiken ska fordelas mellan
alla medlemmar i kommunalforbundet. Forvaltningen Regional utveckling menar dock att
”det med enkelhet skulle kunna hanteras med att regionens kostnadstickningsbidrag till
forbundet skulle avraknas med Norrtag AB:s kostnader”.

Avslutningsvis framfor forvaltningen att man inte kan se att lénets resenérer eller invanare
skulle paverkas negativt av att Region Vésternorrland tar 6ver 4gandet i AB Transitio och
Norrtdg AB, och att det skulle kunna sdnka kostnaderna eller bromsa en annars 6kande
kostnadsutveckling i regiontégtrafiken i Vésternorrland och norra Sverige.

Myndighetens bedomning

Det huvudsakliga skilet som Regionala utvecklingsndmnden anfor for att fora dver dgandet
i AB Transitio till regionen &r att det skulle mdjliggdra besparingar som annars inte &r
tillgdngliga.

Som framgatt inledningsvis ar emellertid de formanligare 1dnevillkor och ldgre
rantekostnader som AB Transitio dnskar fd genom uppléning via Kommuninvest
tillgéingliga utan att det sker nagot 6verforande av édgandet i AB Transitio till Region
Visternorrland. Inte heller forhindrar dgandet av AB Transitio genom kommunalforbunden
i Vésternorrland och Norrbotten att Region Jimtland Harjedalen och Region Vésterbotten
far mer forméanliga finansieringsmdojligheter. Det saknas alltsa anledning att fora 6ver
dgandet 1 AB Transitio till regionen av dessa skal.

For bedomningen i 6vrigt av Regionala utvecklingsndmndens hemstéllan tar myndigheten
foljande i beaktande.
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Regional utvecklingsndmnden hénvisar i hemstéllan till en rad beslut tagna sedan 2020 av
regionstyrelsen och regionfullmiktige angédende dverforande av dgandet i de bagge bolagen.
Gemensamt for dessa beslut dr emellertid att besluten antingen &r tagna innan medlemmarna
1 kommunalférbundet Gverenskommit om att anta en ny forbundsordning och tillsammans
finansieras den regionala kollektivtrafiken i vilken Norrtags trafik ingar, eller att besluten
vilar pa beslutsunderlag som felaktigt anger att mer formanlig finansiering av Norrtags
fordon kan erhallas om dgandet i AB Transitio 6verfors till regionen. Myndighetens
uppfattning dr att dessa beslut maste ses utifran de faktiska forhallanden och den situation
som nu rader.

Kommunalférbundet har en ny forbundsordning, antagen av Region Vésternorrland och
samtliga 6vriga medlemmar sedan den 26 februari 2024. Férbundsordningen innebar att
beslut om och finansiering av den regionala kollektivtrafiken, alla trafikslag, &r en
angeldgenhet for alla medlemmar i kommunalforbundet. Medlemmarna utdvar harvid sitt
inflytande i forbundsdirektionen.

Forbundsordningen och sirskilt dess bestimmelser om fordelning av underskottet har
utformats for att underlitta en framtida skattevaxling och &r ett steg pa vigen. Det giller nu
att under de kommande aren med férbundsordningen och kostnadsférdelningsmodellen som
grund skapa ett fortroendefullt samarbete inom kommunalférbundet for att kunna ta
ytterliga steg pa vigen mot en skattevixling.

Forvaltningen Regional utveckling menar att en omldggning av finansieringen av Norrtag
till regionen, d.v.s. en atergang till vad som tidigare géllt, med enkelhet skulle kunna
hanteras med att regionens medlemsbidrag till forbundet avriknas med lénets kostnader for
Norrtag. Myndigheten delar inte den beddmningen, det skulle strida mot
forbundsordningen.

Fran och med 1 januari 2025 kommer kommunalférbundet ocksa finansiera Norrtdg i och
med att kostnadsfordelningen enligt ny forbundsordning da trader i kraft. Darmed kommer
dgande och finansiering av Norrtdg AB, liksom det ansvar som avilar den regionala
kollektivtrafikmyndigheten i lénet, vara samlat pa en hand, och innebéra en ordning enligt
vilken alla medlemmar i kommunalférbundet bidrar till finansiering av tagtrafiken och
ocksa genom kommunalfoérbundet har ett dgarinflytande 6ver Norrtdg AB.

Har kan tilldggas att en Overforing enbart av dgandet i Norrtdg AB medan finansiering sker
enligt forbundsordningen &r olampligt. Det skulle innebéra en ordning enligt vilken en
medlem i kommunalférbundet har ett dgarinflytande i Norrtdg medan alla medlemmar ska
bidra till finansieringen, en ordning som skapar ett olyckligt dubbelkommando som
komplicerar beredning av drenden rorande Norrtag och riskerar att skapa motsattningar
inom kommunalforbundet.

Som framgar av lagen (2010:1065) om kollektivtrafik (KTL) ansvarar regionen och
kommunerna inom ett l&n gemensamt for den regionala kollektivtrafiken. Den regionala
kollektivtrafikmyndigheten i ett ldn ska vidare organiseras som ett kommunalférbund om
inte regionen och kommunerna har 6verenskommit om annat, det vill siga kommit verens
om en skattevixling.

Av KTL och EU:s kollektivtrafikforordning framgér vidare att det &r den regionala
kollektivtrafikmyndigheten som

- faststéller mal for den regionala kollektivtrafiken i ett trafikforsorjningsprogram,
- samrader med motsvarande myndigheter i angransande lén,
- &r behorig myndighet att fatta beslut om allmén trafikplikt,

- ar behorig myndighet att upphandla och inga avtal om allmén trafik.
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Dessa befogenheter kan inte 6verlamnas till regionen utan tillkommer kommunalférbundet
dven om regionen skulle vara édgare till Norrtag. Det dr saledes inte mojligt att fullt ut samla
ansvaret for Norrtags verksamhet hos en aktor (regionen), som ér skild fran den regionala
kollektivtrafik-myndigheten pa det séitt som Regionala utvecklingsndmnden verkar mena.
Forslaget innebér tvéirtom ett dkat inslag av dubbelkommando jimfort med vad som
kommer att gilla frén den 1 januari 2025.

Nér det géller 4gandet i Norrtdg AB och AB Transitio bor dven foljande framhallas. Norrtag
AB:s uppgift dr att pa dgarnas uppdrag bedriva tagtrafik i de fyra ldnen. I den dagliga
verksamheten har Norrtag aterkommande och téita dialoger med Transitio rérande bland
annat fordonsanskaffning, hur reservdelsforsorjning ska sédkerstéllas vid fordonsanskaffning
och 16pande under fordonsforvaltningen, hur utférande av tungt underhall och upprustningar
ska upphandlas och genomforas kostnadseffektivt ur Norrtdgs perspektiv och hur
fordonsunderhéllet 16pande ska foljas upp och dokumenteras. Finansiering och
refinansiering av Norrtdgs fordonsflotta dr daremot fragor som aktualiseras betydligt mindre
frekvent och dédrmed intar en underordnad om &n viktig roll.

Hos Norrtag finns kunskapen samlad om hur Transitio bést kan tillmotesga Norrtags behov.
Fragor av operativ karaktir kring fordonen, planering av Transitios underhallsatgirder,
reservdelar med flera ovanniimnda fragor bor dirfor skotas av Norrtig. Agandet i AB
Transitio och Norrtdg AB bor ligga pa samma hand for att underlitta for dgaren att ge stod
at Norrtdg i dialogerna med Transitio.

Kommunalférbundet stér i och med antagandet av en ny forbundsordning infor uppgiften att
fordjupa ett fortroendefullt samarbete inom kommunalférbundet som ett led i ytterligare
forberedelser for en skattevéxling. I den uppgiften ingar for alla medlemmar i
kommunalférbundet att axla uppgiften som dgare av Norrtdg och finansiér av tagtrafiken.

Sammanfattningsvis gor myndigheten beddmningen att det inte finns nagra fordelar med att
fora Over vare sig dgandet i AB Transitio eller i Norrtdg AB till Region Vésternorrland. Det
skulle istéllet forsamra mojligheterna att pa ett ssmmanhéllet sétt, genom
kommunalforbundet, verka for att utveckla den regionala tigtrafiken och den regionala
kollektivtrafiken i 6vrigt. Regional utvecklingsndmndens hemstéllan bor dérfor avvisas.

Bifall:
Hans Forsberg (C) och Johan Andersson (C) yrkar bifall

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

AB Transitio

Norrtag AB

RKM - Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Regionala kollektivtrafikmyndigheten, Region Visterbotten
Region Jdmtland Hérjedalen

Beslutsunderlag: Missiv 2024-06-05 Agande i AB Transitio och Norrtig AB
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§ 111. Regionalt Trafikforsorjningsprogram for Visternorrlands lin 2024-2030
Forbundsdirektionen beslutar

att anta forslag till nytt Regionalt trafikforsorjningsprogram for Vésternorrlands lén
2024-2030 samt bilagorna 1-2 och 4-8,

att malen och indikatorerna f6ljs upp i arsredovisningen och eventuell revidering sker
i samband med verksamhetsplanering for nistfoljande ar.

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att, till direktionsmotet 1 december, ta fram ett
forslag pa plan for utvirdering av processen for framtagandet av TRFP.

Arendet

Hosten 2021 paborjades arbetet med att ta fram ett nytt regionalt trafikforsorjningsprogram.
Varen 2022 skickades programmet ut pa en forsta remissrunda till kommunalférbundets
medlemmar och bland annat Trafikverket, Lansstyrelsen, regionala
kollektivtrafikmyndigheter i vara grannlén samt funktionsrattsorganisationer i
Visternorrland.

Utgangspunkten var att anta det nya programmet i december 2022. Pa grund av beslut om

att lagga ner Bussgods i Visternorrland AB och att i stéllet ingd i Bussgods 1 Norr samt att
vissa bilagor var ofullstindiga vid remissforfarandet pausades processen och programmet

med dess bilagor har darefter haft ett behov av att ses dver och revideras.

Under varen 2023 har workshops med den regionala samverkansgruppen genomforts for att
bearbeta bilaga 6, indikatorer. Samt har en arbetsgrupp sats ihop med representanter fran
Sundsvall- och Ornskdldsviks kommun tillsammans med KTM for att arbeta igenom bilaga
1-hallplatshandboken och dess skisser och renderingsbilder for de olika hallplatsklasserna.
Workshops har dven genomforts med forbundsdirektionen kopplat till bussupphandlingen
samt ambitionsnivan i trafikforsorjningsprogrammet.

Utifrén de diskussioner som forts och utifrén beslut i direktionen med effekter pa den
kollektivtrafik som kommer att bedrivas i vart ldn skickades ett reviderat program ut pa en
intern remissrunda for tiden 15 mars — 28 juni till kommunalforbundets medlemmar med
mojlighet att yttra sig ver de justeringar som har gjorts. Totalt inkom 7 remissvar av 8 och
KTM har bearbetat och hanterat alla synpunkter enligt bilaga 9-Samrédsredogorelse.

Myndighetens bedomning

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1dn dr som den
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i ldnet har som uppdrag att upprétta mal for den
regionala kollektivtrafiken.

Totalt har programmet i sin helhet samt olika delar diskuterats och bearbetas pad workshops
och samrad vid 40 olika tillféllen. De samrad och processer har pagatt under framtagandet
av programmet beskrivs mer detaljerat i bilaga 7, processbeskrivning. Utover det har andra
forankringsprocesser och diskussioner pagétt i den Regionala samverkansgruppen for
kollektivtrafik samt i direktionen under 2023 och 2024. Trafikforsorjningsprogrammet ska
satta mal for kollektivtrafiken och ligger till grund for pdgédende upphandlingsprocess med
trafikstart december 2027. Det av forbundsdirektionen fattade inriktningsbeslutet bygger pa
att detta trafikforsorjningsprogram ar det géllande programmet i upphandlingen.
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Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendr Hallbart samhiille
Konkurrenskraftigt Enkelt Ekologiskt
Sammanhallet Tryggt Socialt
Utvecklande Attraktivt Ekonomiskt

Forslag till uppfoljning

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten ska enligt lag (2010:1065) om kollektivtrafik 8§
regelbundet faststdlla mal for den regionala kollektivtrafiken. Detta gor
trafikforsorjningsprogrammet till ett levande dokument som ska vara aktuellt och bor
uppdateras och revideras varje mandatperiod. For att halla trafikforsorjningsprogrammet
uppdaterat med aktuella mal foreslés att forvaltningen initierar revidering av programmet
vid behov.

Foredragande:
Sofia Soderberg, trafikstrateg.

Expedieras till:
Kommunalférbundets medlemmar
Hoga Kustens Destinationsutveckling
Hoga Kusten Turism

Kommunal

Lénstrafiken Norrbotten
Lénsstyrelsen Visternorrland
Mittuniversitetet

PRO City

Region Jamtland Hérjedalen

Region Visterbotten

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten
Sametinget

SJ

SPF Seniorerna

SRF Visternorrland

Trafikverket

Transportstyrelsen

Trafikforetagen

Beslutsunderlag: Missiv 2024-08-28 Regionalt Trafikforsorjningsprogram for
Visternorrlands 1dn 2024-2030
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§ 112. Busstrafik 2027 - Avtalsomriden
Forbundsdirektionen beslutar
att upphandling av Busstrafik 2027 ska omfatta tre avtalsomraden, Medelpad, Adalen och
Ornskéldsviks kommun,
att fortsétta dialogen med Bussgods i Norr om forutsittningar for godstransporter pa
persontrafikens villkor.
Arendet
Arendet redovisar forutsittningar for indelning av linets trafik i avtalsomraden infor
upphandling.
Arendets tidigare handliggning
Den 24 maj 2024 beslutade Forbundsdirektionen (§57) om inriktningen f6r upphandlingen
av Busstrafik 2027. I tjénsteskrivelsen redovisades ett antal forutséttningar for utformning
av avtalsomraden. "Med utgangspunkt i den nya forbundsordningen och
kostnadsfordelningsmodellen ddr det gemensamma trafikutbudet blir storre bor antalet
avtalsomrdden kunna minska jamfort med tidigare upphandling. Stillningstagande
avseende antal avtalsomraden och deras utformning bor ske efter att samrad infor
upphandling (SIU) genomforts med maojliga anbudsgivare”.
Forvaltningen har under samrad for upphandling stéllt fragor till Trafikforetagen om
utformning av avtalsomraden och generellt rekommenderas betydligt farre avtalsomraden
dn idag. Den 4 september holls dven ett samrad med medlemmarnas kontaktpersoner for
kollektivtrafik om bussupphandlingen. Den nu foreslagna indelningen grundas pé de
synpunkter och forslag som framkommit under samraden.
Nuvarande avtalsomraden
Trafik- Producerade Ersattning Prodkost/
foretag Avtal Namn kilometrar entreprenor Intékter Pastigande km
Mittbuss AB 002 Kramfors - Hoga Kusten 360551 14205678 kr 1786 466 kr 46 324 39 kr
Mittouss AB 003 Solleftea stadstrafik 128 602 5074480 kr 1164 570 kr 64 551 39 kr
Mittbuss AB  004/05 Solleftea landsbygd 458 442 17307 462 kr 2622 765 kr 82 061 38 kr
NobinaAB 006  Ornskéldsvik stadstrafik 988027  54780543kr 8057471k 1087844 55 kr
Mittbuss AB 007 Ornskéldsvik - Husum 357 124 12 863 444 kr 842 795 kr 74 244 36 kr
Mittbuss AB 008 Ornskdldsvik - Bredbyn 375362 16104 408 kr 1315098 kr 100 171 43 kr
Mittbuss AB - 009 Ornskoldsvik - Bjasta 357181  16521951kr 1309374k 126951 46 kr
Mittbuss AB 010 Harndsand stadstrafik 429 629 18759282kr 1197 587 kr 883 455 44 kr
Mittbuss AB 022 Harnésand landsbygd 466 475 20288 001 kr 150 536 kr 104 548 43 kr
Nobina AB  O14/15 Sundsvall stadstrafik 2960484 159717079kr 45179927 kr 4 505 602 54 kr
Mittbouss AB 016 Sundsvall Nordvéstra 439 843 19420 112kr 2 050 751 kr 116 101 44 kr
Nobina AB  017/21 Njurunda-Sundsvall-Tinra 1532622 70077 087 kr 17 644 427 kr 958 686 46 kr
NobinaAB 018  Sundsvall - Matfors 597384  23989973kr 2282232 kr 191 859 40 kr
Mittouss AB 020 Kamfors - Adalen 1224124 40676907 kr  6606379kr 259 127 33 kr
Mittbuss AB 023  Ange 647655 ~ 23924728kr 2866 844 kr 132034 37 kr
Centrala Buss S3 Ostersund-Ornskéldsvik (L40) 246 525 5963 695 kr 921 788 kr 55756 24 kr
Mittbuss AB  S4 Sundsvall-Solleftea (L331) 137 829 5099 104 835 973 kr 16 695 37 kr
Mittbuss AB S5 Sundsvall-Harnésand (L201) 639 107 18681 005kr 8958 667 kr 211427 29 kr
Nobina AB  S6 Harnésand-Ornskéldsvik (L50) 427 616 10029928 kr 1605 152 kr 45313 23 kr
Summa 12774580 553484870 kr 107 398 803 kr 9 062 749 43 kr
Tabell 1 Nuvarande avtalsomrdden busstrafik, killa Trafikbokslut 2023.
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Myndighetens bedomning
Myndigheten bedomer att faktorer som kan pdverka indelning i avtalsomraden é&r;
e Samordningsfordelar, personal och fordon
e Forutsdttningar for drivmedelsalternativ
e Geografiskt sammanhingande omraden
e Forandringsmojligheter
e Behov av bussgodsrumsbussar — samnyttjande for flera linjer
inom ett avtal
e Produktionsvolym och kostnadseffektivitet
e Depéforutséttningar
Faktorer som inte paverkar indelningen &r;
e Trafikslag stads- eller landsbygdstrafik
e Skolskjutstrafik (separata avtal)
e  Kommungrinser
e Finansiér
Nuvarande behov av bussgodsrumsbussar
Bussar med godsrumsutrymme for pallplatser, (godrumsbussar) behover specialtillverkas
och har ett hogre pris én ordinarie bussar. De far dven férre sittplatser (ca 48) stycken.
Bussarna byggs pé chassi med normalgolv vilket innebér trappsteg inne bussen och
forsamrad tillgénglighet. Efterhandsmarknaden for bussmodellen ar liten. Det enda idag
verksamma bussgodsbolaget i Sverige dr Bussgods i Norr AB.
I Visternorrland har linjerna 39, 41, 42, 90, 331 och 442 turer som utfors med
godsrumsbuss. Bussarna anviands for mer trafik dn bara dessa turer. I 6vrigt anvands
underrumsbussar for godstransporter pé ca 15 linjer.
Av aktiedgaravtalets bilaga 3.9 framgar att fordon av typen godsrumsbuss som kan ta
pallgods, ska finnas pa samtliga kommungransoverskridande linjer pa 6verenskomna
avgangar men inte i rusningstrafik.
Linjerna 90 och 331 gér mellan olika kommuncentrum. Utifran aktieéigaravtalet kan
darutdver foljande linjer behdva forses med turer som gar med godsrumsbussar:
e 191 Sundsvall — Ange,
e 201 Sundsvall - Timrad — Harndsand
e 50 Hirndsand- Kramfors — Ornskoldsvik.
Samtidigt finns inget krav utifrén avtalet att trafikera linjerna 31, 41, 42 och 442 med
godsrumsbuss. For att framfora godsturer behover forare sarskild utbildning. Godstrafik
paverkar darfor dven personalplaneringen hos trafikforetaget.
Forvaltningen har haft ett antal méten med Bussgods i Norr AB om hur gods kan samordnas
med den linjelagda trafiken. Med nuvarande linjer bedoms sju godsrumsbussar behdvas
inom Visternorrland om det blir farre avtalsomraden. Forutséttningar for att anvénda
bussarna bor fortsatt utredas tillsammans med Bussgods i norr AB och kommande
trafikforetag.
Godsrumsbussarnas hogre pris, och sdmre tillgdnglighet, samt det faktum att intékterna inte
bedoms ticka tillkommande kostnader innebér att antalet fordon bor begriansas. Med storre
avtalsomrdden kan fler linjer dela pa samma fordon. Samtidigt bor dvervédgande ske hur
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fordonen kan nyttjas utan att paverka persontrafikens villkor som te x restider,
bytesmojligheter, omlopp och forares raster. En frga ér hur intikterna ska kunna 6kas fran
bussgods inom de ramar som persontrafiken stiller.

Samordningsfordelar personal och fordon

I trafikavtal med storre volymer och produktion gér det ofta trafik regelbundet under hela
dagen. En samordning mellan landsbygds- och stadstrafik ger forutsittningar att 1dgga mer
sammanhdngande arbetstid 6ver dagen. Med storre avtal blir det ocksé ldttare att omférdela
personal, ticka upp vid franvaro och anpassa uppdrag utifran olika personers
forutsittningar.

Storre avtalsomraden med mer trafik och linjer kan bidra till att fordonen i avtalet nyttjas i
hogre grad under dygnet och avtalstiden. Men framforallt underléttas en fordndring av
trafikutbudet om berdrda linjer och fordon ligger i samma avtal, jamfort med nér flera avtal
paverkas.

Forutsittningar drivmedelsalternativ

I det fall en medlem viljer att anvinda ett drivmedel som riskerar att minska konkurrensen i
upphandlingen och driver kostnader sa bor det trafikutbudet laggs i ett eget avtalsomrade. |
Ovrigt paverkar inte val av drivmedel avtalsomradenas storlek.

Geografiskt sammanhéingande omraden

Regionala linjer

I tidigare upphandling ligger enstaka linjer som i huvudsak finansierats av regionen i
separata avtal. Dessa linjer bor integreras med Ovrig trafik i ett storre avtal. S& sker redan
idag med linje 191 i Ange och linje 90 i Sollefte4.

Medelpad — Sundvall — Timr4 - Ange

Busstrafiken i titortsstraket Njurunda - Sundsvall — Timré utfors i ett omrade med stort
pendlingsutbyte. Denna trafik bor fortsatt vara samordnad. Nuvarande operator har dven
Matforstrafiken i ett separat avtal. En annan operatdr har avtalen for trafiken i Sundsvalls
kommuns nordvistra delar och i Ange kommun. Trafiken i dessa tvd omraden ir till
overviagande del anpassad utifran behovet av skolresor. Genom att samordna all trafik i
Medelpad till ett avtalsomrade uppnds volym i avtalet for att kunna utveckla trafiken utifran
trafikforsorjningsprogrammets forslag.

Sundsvalls kommun har trafikplikt pa anropsstyrd linjelagd trafik och kompletteringstrafik
inom kommunen. Det bor finnas utrymme i avtalet for omradet att aterfora trafiken till
kollektivtrafikmyndighetens ansvar vid behov.

Adalen - Hirndésand — Kramfors - Solleftes

Trafiken i de tre kommunerna Harndsand, Kramfors och Sollefted utfors idag av samma
trafikforetag. Det ger en viss integration i landsbygdstrafiken dér bussar samnyttjas mellan
avtalen. Totalt finns har idag sju olika avtal, varav tva ar linjespecifika, linje 201 och linje
331, Adalen #r ett sammanhingande geografiskt strak, med arbets- och studiependling
mellan kommunerna. Sollefteéds forbindelse till tag i Kramfors ér viktig. Med ett storre
avtalsomrade underlittas trafikutveckling utifran trafikforsérjningsprogrammet mal och
principer.

Ornskéldsvik

I Ornskoldsvik dr landsbygdstrafiken planerad for resor till och fran staden. Férbindelse till
ovriga delar i linet sker framfor allt via E4 dir linje 50 trafikerar. I Ornskdldsvik finns
stads- och landsbygdstrafiken samlad i en depa men idag med tva olika trafikforetag.
Landsbygdstrafiken i Ornskoldsvik #r for ndrvarande uppdelad pa tre olika avtal. Linje 50 ir
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ett separat regionalt avtal. Fransett linje 50 som gar mellan Ornskéldsvik och Hiarndsand si
4r landsbygdstrafiken orienterad for att g3 till och fran Ornskoldsviks centrum inom
kommunen. Flera av landsbygdslinjerna kompletterar stadstrafiken i peak. Tex genom att
kora genom staden till och fran olika skolor i stéllet for att byte sker till stadslinjer i
Ornparken.

Foriandringsmojligheter

Forslaget till trafikforsorjningsprogram omfattar nya tankar och forslag om hur trafiken ska
utformas. Fordandringar behover genomforas i samverkan med medlemmar och trafikforetag
under avtalsperioden. Forutséttningar for omlédggning av trafik underléttas nér trafiken
ligger i storre avtalsomrdden och neddragning och utokning sker inom samma avtal med
samma fordndringspris, fordon och personal. Det blir smidigare att flytta fordon mellan
linjer och turer och forartjansterna paverkas i mindre grad vid omflyttning av trafik &n om
trafiken ska minska i ett avtalsomrade och 6ka i ett annat som kanske utfors av ett annat
trafikforetag.

Produktionsvolym och effektivitet

Utover att ett storre omrade med hogre produktionsvolym kan bidra till hogre
fordonsutnyttjande sé& ger fler fordon och forare inom avtalet behov av att Trafikforetaget
har kontinuerlig kompetens inom service- och verkstadspersonal och funktioner som tex
HR, IT, utbildning, miljéfragor och administration.

Depaer

I Sundsvall, Ornskédldsvik och Ange finns idag kommunalt igda depder. I Hirndsand utreds
forutsittningar for en kommunalt 4gd depa. Depder som kan anvisas likstéller
forutsattningar for anbudsgivare vad géller depakostnader och hyror. Men for
trafikuppdragen kravs tillgang till fler depéer dn dessa. Trafikforetagen behover soka fler
depaldgen och uppstillningsplatser pd marknaden.

Faktorer som inte paverkar

Det finns inget behov av att dela upp avtalen utifran stads- landsbygds- och regiontrafik.
Med flera trafikslag i samma avtal behover forare visserligen ldra sig olika fordonstyper,
men fordelarna med storre avtalsomraden och de forutsittningar de ger for bemanning och
schemaldggning 6vervager. Gavleborg har nyligen upphandlat Hilsingland som ett
avtalsomrade. Dér ingér bade stads- och landsbygdstrafik.

Upphandling av skolskjutstrafik sker via LOU och dér blir kommunerna avtalsansvariga.
Aven for dessa avtal bedoms omradesindelningen for avtalen i den allménna trafiken sakna
betydelse.

Agarstruktur, finansieringsform och administrativa griinser inom linet har ingen betydelse
for indelning i avtalsomraden. Lanets medborgare reser 6ver kommungrénser, de bor pa en
plats, arbetar pa en annan. Barn kan vid vixelvis boende resa till sin skola fran tva olika
kommuner. Per definition &r all kollektivtrafik som en regional kollektivtrafikmyndighet har
ansvar for regional. I den nya kostnadsfordelningsmodellen ska trafiken klyvas i gemensam
trafik och tillkop. Det ér en klyvning som sker i administrativa system och saknar betydelse
for medborgarna.
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Forslag till indelning i avtalsomraden

Med utgangspunkt i ovanstdende foreslas foljande indelning i avtalsomraden:
Producerade Ersattning Prodkost/

Avtal Namn kilometrar  entreprendr Intakter Pastigande |[km

A001  Medelpad 6817094 315809985 78982848 6115709 46k

A002  Adalen 3205652 121410915 14364276 1456761 38k

AO03 Ornskéldsvik 2505310 110 300 274 13129891 1434523 44k

Summa 12 528 055 547521175 106477015 9006993 44 kr
Tabell 2 Visar forslag till indelning i avtalsomraden for trafik som ska upphandlas och dess andel av
nuvarande produktion och kostnad — kalla trafikbokslut 2023.

AO_01 Medelpad

Avtalsomradet Medelpad omfattar trafiken inom kommunerna Sundsvall, Timr& och Ange.
I omradet finns en mindre depa dgd av Ange kommuns fastighetsbolag AFA samt en storre
depa for Sundsvalls stadstrafik dgd av Sundsvalls kommuns industrifastighetsbolag SKIFU.
I 6vrigt behdver depéder och uppstillningsplatser hyras pa marknaden.

I avtalsomradet kravs enligt aktiedgaravtalet godsrumsfordon for linje 191.

Med hénsyn till planerad utveckling inom Torsbodaomrédet foreslas linje 201 ligga i detta
avtalsomrade da det kan bli aktuellt att omfordela trafik mellan linjerna 120, 201 och 611
som trafikerar olika delar av strickan Sundsvall — Timra - Torsboda. Samtidig behdvs
uppstéllningsplatser i Hirnosand for ndgra av 201:ans fordon. Enligt aktiedgaravtalet ska
godsrumsbuss finnas for vissa turer pa linje 201.

AO 02 Adalen

Trafiken i kommunerna Sollefted, Kramfors och Harndsand bestar idag av flera trafikavtal
men &r integrerad dé all trafik utfors av samma Trafikforetag. Omradet forslas fortsatt hallas
samman men som ett trafikavtal Nuvarande behov av bussgodsrumsbussar pa linje 39, 41,
90 och 331 far till f6ljd att dessa linjer bor inga i samma avtal for att begrénsa antalet
godsfordon till tre. Depéder som idag nyttjas inom omradet ar privatigda. Enligt
Aktiedgaravtalet dr det linje 90 och 331 som ska ha turer med godsrumsbuss.

A005 Ornskéldsviks kommun

Omradet Ornskoldsviks kommun omfattar bade landsbygds- och stadstrafik i kommunen
samt linje 50 relaterat till att turer med godsrumsbuss utifran nuvarande behov kan
samplaneras for linjerna 42, 50, och 442. Enligt Aktiedgaravtalet dr det linje 50 som ska ha
turer med godsrumsbuss.

Yrkande:

Andreas Jansson (C) yrkar

att upphandling av Busstrafik 2027 ska omfatta fyra avtalsomraden, Medelpad, Adalen och
Ornskdldsviks kommuns stadstrafik och Ornskdldsviks kommuns Landsbygdstrafik.

Johan Andersson (C) yrkar bifall till Andreas Janssons yrkande

Ordf6rande stéller fragan om beslut ska fattas enligt liggande forslag eller Andreas forslag
Ordftrande finner efter omrostning att forbundsdirektionen beslutar enligt liggande forslag.

Andreas Jansson (C) reserverar sig mot beslutet.

Foredragande:
Helén Lundahl, processledare.
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Expedieras till:

Kommunalférbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-09-10 Busstrafik 2027 - avtalsomraden
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§ 113. Biogas Harnosand

att trafikforsorjningsprogrammets mal for tillgénglighet for funktionsnedsatta forutsétter
laggolv /laggolvsentré dven i landsbygds- och regiontrafik och ar styrande for fordonskrav i
upphandlingen,

att inte villkora biogas som drivmedel i upphandling av Busstrafik 2027,

att en medlem som vill anvinda ett avvikande drivmedel som kar avtalskostnaderna ska
betala tillkommande kostnader som tillkop.

Arendet
Arendet redovisar forutsittningar for biogas som drivmedel.

Arendets tidigare handliggning

Den 24 maj 2024 (§57) beslutade Forbundsdirektionen att inriktningsbeslut for upphandling
Busstrafik 2027 utgor grunden for fortsatt arbete med upphandlingsdokumenten. I samma
beslut gavs forbundsdirektoren i uppdrag att fora dialog med Hemab och
medlemskommunerna kring forutséttningarna for anviandandet av biogas infor kommande
upphandling.

Myndighetens bedomning
Med syfte att f4 konkurrenskraftiga anbud och en bra prisbild omfattar inriktningsbeslutet
malsdttningar om fungerande konkurrensutséttning och att en upphandling som ska vicka
intresse bland anbudsgivare.

Under véren 2024 har EU antagit forordning om utveckling av forbranningsmotorer till
Euro 7. Fran 2031 géller nollutsliapp for nyproducerade bussar for stadstrafik, klass A och
klass 1. For bussar i landsbygds- och regiontrafik, bérjar forordningen tillimpas 2035. Aven
for dessa fordon skérps utslappskraven fran motorer. Dessutom vintas nya gransvarden
inforas for minskade partikelutslépp fran bromsar och déck for alla typer av fordon.

Bussar med forbranningsmotorer kan komma att klara de nya kraven fran 2035, men det
kravs avancerad teknologi och effektiva efterbehandlingssystem oavsett om det dr biogas,
HVO100 eller diesel som anvénds. Hur de nya griansvardena kommer att paverka
tillverkningen av bussar for olika drivmedel fran 2035 ar inte ként.

I Harnosand planeras for produktion av flytande gas (LBG). En publik tankanldggning
beddms kunna placeras ndra E4 norr om centrum. LBG ér ett intressant drivmedel for tung
trafik da det ger lang rickvidd. Ska drivmedlet anvindas i busstrafiken i Hirndsand krévs
fordon som har denna drivlina. Det &r endast Scania som har den typen av fordon men det
handlar d4 om bussar med normalgolv (hogt insteg). Framfor allt ar det klass 111 —
turistklassbussar som siljs.

Det nya trafikforsorjningsprogrammet omfattar krav pa laggolvsentré i landsbygdstrafiken.
Diérigenom kan Vésternorrland i hogre grad uppfylla lagkrav om att personer med nedsatt
rorelseformaga ska kunna aka kollektivt. I forlangningen kan fordon med laggolvsentré
minska kommunernas féardtjanstkostnader. Det handlar framf6rallt om gruppen dldre med
nedsatt rorelseformaga som kan klara av att kliva av och pa bussen nér dér inte &r trappor.

Kombinationen laggolv mellan forsta och andra dorren i ett fordon och LBG fungerar inte.

Det finns inte plats for tanken under golvet. Darmed saknas mdjlighet att finna fordon for
LBG i landsbygdstrafiken.
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Eftersom det finns andra alternativa drivmedel som kan kombineras med kraven pa
laggolvsentré ser Kommunalférbundet ingen orsak att fortsatt utreda fradgan vidare om LBG
som drivmedel ur kollektivtrafiksynpunkt i denna upphandling. Myndighetens samlade
bedomning ar att ur verksamhetens perspektiv bor biogas inte vara ett rekommenderat
drivmedelsalternativ i upphandlingen. Det skapar simre konkurrens, ger hogre
driftkostnader och det finns andra alternativa drivmedel som uppfyller Naturvardsverkets
héllbarhetskrav.

Eftersom flytande biogas inte forekommer i allmén kollektivtrafik s& saknar dessutom
trafikforetagen erfarenhet av drivmedlet och de krav det stiller pa service och underhall.

Dialog har forts med Hemab och Harndsands kommun om forutséttningar for LBG och
komprimerad gas som drivmedel i kollektivtrafiken.

Komprimerad gas

Under utredningen har forutséttningar for komprimerad gas ocksé studerats. Det dr den
vanligaste biogasbrinslet i busstrafiken. Hemab har informerat om att de inte kommer att
tillverka sadan gas for avsalu. Marknaden for LBG bedéms som mer gynnsam. Ska bussar
for komprimerad gas anviandas behdver depan utrustas med en anldggning som omvandlar
flyttande gas till komprimerad gas samt med en tankanlédggning for [dngsamtankning dir
samtliga fordon tankas utomhus nar de star uppstillda. Denna typ av bussar har sin tank pa
bussens tak.

Men fordonstillgdngen ar begrinsad for komprimerad gas. Det finns tre leverantorer, varav
MAN och Scania tillhér samma koncern. Det riskerar leda till hdgre priser, ldnga
leveranstider och kan dven resultera i att trafikforetag avstar fran att [imna anbud da de har
svart att fa tag pa fordon. Komplexiteten och forhdllandet att det med tio fordon ar ett litet
avtal, kan negativt paverka intresset att limna anbud i upphandlingen.

Fran busstillverkare har uppgifter kommit att orderbocker for biogasfordon for stadstrafik
stangs under 2028. Inga stadsbussar levereras med forbranningsmotor efter 2030. Detta
hianger ihop med Euro 7 direktivet och kraven pa sinkta partikelutslapp.

For klass 2 bussar (landsbygdstrafik) kan vissa leverantérer komma att ta fram en Euro 7
motor, men vissa tror att det kommer att bli en snabbare 6verging till el-drift av klass 2
bussar pa grund av EU:s forordning. Det ar idag inte kdnt om det kommer att finnas ett
utbud av biogasbussar i klass 2 med Euro 7. Ar 2035 upphér tillverkningen av Euro6.

I det fall Harndsands kommun véljer att investera i en depé med tankanldggning for
komprimerad biogas sa finns en risk att det utifran Euro7 inte kommer att finnas fordon till
en upphandling efter 2037. Det kan resultera i att investeringen i tankanldggningen for
biogas bara kan nyttjas i ca 10 ar, savida den inte fortsatt kan nyttjas for andra drivmedel i
gasform.

Driftekonomiskt s& innebér biogas savél hogre underhalls- som drivmedelskostnader och
inkdpspriset pa bussarna dr hogre. Det dr dven svart for Trafikforetag att avyttra dldre

biogasfordon pa en andra hands marknad.

Elbussar har ocksa ett hdgre inkopspris dn konventionella bussar, men dér uppvags detta av
lagre drift- och underhéllskostnader.
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Styrdokument och juridik

Ska komprimerad biogas ska nyttjas som drivmedel behéver Kommunalférbundet innan
upphandlingsunderlagen publiceras vid arsskiftet ha ett avtal med Hemab om
drivmedelspriser och garanterade leveranser infor trafikstart. Det behover dven finnas ett
avtal med Harndsands kommun om att depan ska vara i funktion och driftsatt. En sekundér
leverantdr av biogas behover dessutom upphandlas for att sdkra tillgdng till drivmedel i det
fall Hemab:s anldggning inte kan leverera gas. Depan behdver forses med
forangningsmojligheter sé att flytande gas kan konverteras till komprimerad gas.

Ekonomi och finansiering

Av projektmaélen i inriktningsbeslutet som antogs av Direktionen den 24 maj 2024 (§57)
framgér att upphandlingen ska vécka intresse och resultera i anbudsldimnande hos mojliga
anbudsgivare, samt att det ska finnas en fungerande konkurrensutséttning i upphandlingen.
Ett beslut om biogas som drivmedel i ett avtalsomrade riskerar leda till hogre kostnader for
trafikavtalet orsakat av bristande konkurrens p g a 1agt intresse frdn anbudsgivare. Aven
drivmedlet i sig och fordonsunderhallet innebdr hogre driftkostnader.

En medlem som vill bedriva trafik med drivmedel som orsaker hogre kostnader bor
finansiera den dkade avtalskostnaden for detta via tillkdp. Kostnader som péaverkas av
drivmedlet dr depahyra p g a investeringskostnad, fordonsinkdp, drivmedel, drift och
underhall.

Forslag till uppfoljning
Ingen uppfoljning

Foredragande:
Helén Lundahl, processledare.

Expedieras till:
Hemab

Kommunalforbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-09-04 Biogas Harnosand
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§ 114. Drivmedel i upphandlingen av Busstrafik 2027
Forbundsdirektionen beslutar

att stadstrafiken i Sundsvall, Ornskoldsvik, och Hirndsand ska utforas med utsléppsfria
fordon sa langt mojligt,

att lagsta krav pd fordonen med forbranningsmotor ska vara Euro 6 / Euro IV,

att for landsbygds- och regiontrafik ska alternativa drivmedel anvéndas till 100%.
Biodrivmedel ska uppfylla definitionen i lagen (2010:598) om hallbarhetskriterier
for biodrivmedel,

att underhallsfordon och 6vriga fordon som anvinds av trafikforetaget for uppdraget ska
anvianda alternativa drivmedel till 100%,

att uppdra till forbundsdirektdren att fora dialog med Hirndsand och Ornskéldsviks
kommuner om deras planerade depautbyggnad for myndighetens behov av underlag
till upphandling och trafikstart,

att uppdra till forbundsdirektoren att fora dialog med medlemmar om forutséttningar
for investering 1 infrastruktur for stodladdning av bussar pé resecentrumen i linet.

Arendet
Arendet redovisar forslag till miljokrav avseende drivmedel for upphandling av Busstrafik
2027.

Arendets tidigare handliggning

Den 24 maj 2024 beslutade forbundsdirektionen om inriktning i upphandling av Busstrafik
2027. Ett av effektmalen ar att upphandlingen ska leda till en minskad klimatpaverkan och
partikelutslapp genom uppfyllnad av lagkraven och ambitionsnivaer utdver dessa. I drendet
redogjordes for forutséttningar avseende depaer och lagens krav om rena respektive
utslappsfria fordon.

Av skrivelsen framgér att det enligt lag (2011:846) om miljokrav vid upphandling av bilar
och vissa tjénster inom transportomrédet, kravs att 45% av bussarna i stadstrafiken &r rena
fordon och att héilften av dem ska vara utslappsfria, dvs drivas med el eller vitgas. Bussar
for landsbygds- och regiontrafik omfattas inte av denna lag men det ar mojligt att stilla
hogre krav dven for fordon i denna trafik. [ nuvarande avtal anvénds till exempel HVO100.

Myndighetens bedomning

Myndighetens bedomning &r att ligsta krav for alla fordon bor vara rena fordon, dvs fordon
som drivs med alternativa drivmedel enligt forordning 2022:315 om miljokrav vid
upphandling av bilar och vissa tjdnster inom vigtransportomradet. Det motsvarar dagens
krav. Krav pa utsléppsfria fordon (el eller vitgas) kan stéllas for stadstrafik motsvarande
den nivé som det finns elforsorjning.

Sannolikt kommer kravet alternativa drivmedel resultera i HVO100 men kravet 6ppnar for
andra alternativa drivmedel och det blir mgjligt for trafikforetaget att vid fordonsbyten
Overga till andra alternativa drivimedel, tex el eller vitgas, under avtalstiden.

Myndigheten bedomer att sirskilda krav pa ett specifikt drivmedel bara kan stéllas i de
avtal som har en anvisad offentlig depa. I Sundsvall finns de forutséittningarna.
Ornskéldsvik planerar bygga en ny depé och i Hirndsand planeras for en kommunalt dgd
depa. Under forutséttning att dessa blir fardigstdllda innan trafikstart omfattning kan
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stadstrafiken utféras med utsldppsfria fordon. Kraven behdver dock anpassas till den effekt
som kan tillhandahillas.

Kommunerna Sundsvall och Ornskéldsvik arbetar kontinuerligt for att klara grinsvirdena
for partikelutslapp enligt miljokvalitetsnormerna. Eldrift i stadstrafiken bidrar till minskade
utsléppsnivaer av partiklar i stidernas centrum.

Bussar i landsbygds — och regiontrafik

Det kan finnas intresse hos Trafikforetagen for elfordon dven i delar av landsbygds- och
regiontrafiken. Givleborgs upphandling i Hélsingland har tex inneburit att foretagen
elektrifierat mer dn vad som kravts. Det finns inga offentligt 4gda depder i det
avtalsomrédet.

I Hirndsand och Ornskéldsvik kan depderna anvindas for sivil stads- som
landsbygdstrafik. Beroende pé effekt och hur trafikforetagen planerar kan elektrifieringen
av depan dven komma att nyttjas till delar av landsbygdstrafiken.

Loser Trafikforetagen behovet av el vid privat dgda depaer kan det visa sig vara ett
alternativ dven dér. Trafikforetaget bor ges forutséttningar att vélja det alternativa
drivmedel de anser mest lampligt utifran platsens forhallanden.

Visar det sig att det finns ett storre intresse for el kan behov finnas av att erbjuda
stodladdning vid resecentrum i lidnet. Det &r vanligt att fordon for landsbygds- eller
regiontrafik star uppstéllda pa dessa platser del av dagen. Kommunalforbundet bor kontakta
berérda kommuner och resecentrumégare for att utreda forutséttningar for investeringar i
kompletterande stodladdning. Av inriktningsbeslutet framgar att investeringsbehov pa
grund av upphandlingen bor ske i samband med budgetdialog 2025.

Styrdokument, juridik och ekonomi

Resecentrumen i Vésternorrland dgs ofta av kommunala bolag. Utbyggnad av
laddinfrastruktur och eventuellt kompletterande hogspanning kommer att paverka
hyresnivderna. Elférbrukningen vid laddning bor betalas av det foretag/avtal som laddar.

Forslag till uppfoljning

Arendet hanteras fortsatt inom ramen for upphandling av Busstrafik 2027 och uppfdljning
sker inom det drendet.

Foredragande:
Helén Lundahl, processledare.

Expedieras till:
Kommunalforbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-09-06 Drivmedel i upphandlingen av Busstrafik
2027
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§ 115. Handlingsplan revisionsrapport 2023
Forbundsdirektionen beslutar
att godkédnna handlingsplan for revisionsrapport Grundliggande granskning dr 2023,

att godkédnna handlingsplan for revisionsrapport Granskning av bokslut och drsredovisning
2023.

Bakgrund
Vid direktionens sammantrade 26 juni 2024 beslutade Forbundsdirektionen, efter att
revisorerna presenterat sina granskningsrapporter for 2023, att ge forbundsdirektoren i

uppdrag att upprétta en handlingsplan med anledning av revisorernas granskningsrapporter.

De revisionsrapporter som handlingsplanerna ér baserade pa dr Grundlaggande granskning
2023 samt Granskning av bokslut och arsredovisning 2023.

Myndighetens bedomning
Av forslaget till handlingsplan framgér tidsatta atgirder samt ansvarig for atgéarden

redovisade inumrerad tabellfoljd, med hénvisning till aktuellt kapitel i de bada
revisionsrapporterna.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:

Forbundets revisorer.

Beslutsunderlag: Missiv 2024-09-13 Handlingsplan revisionsrapport 2023
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§ 116. Begiran om projektstod Bussgods i Norr AB
Forbundsdirektionen beslutar

att bevilja Bussgods i Norr AB:s ansokan om projektstod om totalt 180 000 kronor for
perioden 2024-2026.

Bakgrund
Bussgods i Norr AB har under 2023-2024 deltagit i prospekteringen av flera
utvecklingsprojekt inriktade pé framtida transportlosningar pa landsbygden.

For perioden 2024-07-01—2026-12-31 har Bussgods erhallit projektstod om 50 % fran tva
projekt, vilka redovisas i bifogade bilagor, med ett totalt belopp om 975 000 kronor frén
Vinnova och Trafikverket.

Bussgods avser att anstélla en projektansvarig pa 75 % under perioden 2024-09-01—2026-
12-31 och ansoker darfor om projektstod om 180 000 kronor frén varje dgare, vilket
sammanlagt utgor 540 000 kronor for hela perioden.

Fordelat (tkr) 2024 2025 2026
Lanstrafiken 1 Norrbotten 40 70 70
AB

Lénstrafiken i Vésterbotten 40 70 70
AB

Kollektivtrafikmyndigheten 40 70 70
1 Visternorrlands ldn

Totalt 120 210 210

Myndighetens bedomning
Utvecklingsprojekt for framtida transportlosningar pa landsbygden &r viktiga och utover de
beviljade projektstoden kriver det ett gemensamt engagemang fran samtliga dgare.

Genom det aktuella stodet kan Bussgods i Norr AB utveckla innovativa transportldsningar
som &r avgorande for framtidens landsbygdstrafik.

Projektet har potential att skapa positiva effekter for samhéllet genom att forbattra
tillgdngen till viktiga tjénster for de som bor i avldgsna omraden.

Foredragande:

Thomas Olsson, tf. forbundsdirektor.

Expedieras till:

Bussgods i Norr AB

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2024-08-28 Ansokan projektstod Bussgods i Norr AB
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§ 117. Kommunalforbundets roll i totalférsvaret
Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna &terrapporten kommunalforbundets roll i totalforsvaret.

Arendet
Fragan om kommunalférbundets roll i totalforsvaret har varit under beredning en lédngre tid
och har inneburit bde arbete internt inom myndigheten och externt.

Forbundsdirektionen 2023-03-24
Vid sammantridet redovisades en intern utredning kring Kommunalférbundets roll i
totalforsvaret.

Enligt lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infor och vid extraordinira
hindelser i fredstid och hdjd beredskap aliggs kommuner och regioner att vidta
forberedelser i syfte att minska sérbarheten i sin verksamhet och ha en god féormaga att
hantera krissituationer i fred.

Myndighetens bedomning &r att det &r mycket angeldget att inom ldnet klarldgga rollerna i
de forberedelser som till starkande av totalférsvaret behover goras i forbundets verksamhet.
I forsta hand behover det klarldggas vem som gor vad, hur arbetet ska bedrivas och
finansieras. Myndigheten har for nidrvarande inga resurser budgeterade for annat 4n mycket
begriansade insatser.

Forbundsdirektionen beslutade da
att ge forbundsdirektoren i uppdrag att ta kontakt med kommuner, region och lansstyrelse
for att klarldgga kommunalférbundets roll och ansvar i lanets beredskapsarbete,

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att dterkomma med hur vi ska kunna ta del av och inga
andra organisationers beredskapsarbete.

En frigestdllning sidndes ut till 1anets kommuner, region Visternorrland samt lénsstyrelsen
dir de ombedes svara senast 1 september.

Hur ser ni pa kommunalforbundets roll i totalforsvaret och hur har ni inkluderat eller
resonerat kring kollektivtrafikfidagor i er planering och beredskapsarbete?

De inkomna svaren aterrapporterades for forbundsdirektionen vid sammantride
2023-09-28

Flera av de svarande framhéller att Kollektivtrafikmyndigheten bedriver samhéllsviktig
verksamhet och hénvisat till ansvarsprincipen som végledande for kollektivtrafik-
myndighetens roll.

Négon anser att Kollektivtrafikmyndigheten bor vara en aktiv part i beredskapsplaneringen.
Flera av svaren tar upp okad dialog och samverkan i framtida planering och samtal om
Kollektivtrafikmyndighetens roll som viktiga delar.

Forbundsdirektionen beslutade

att uppdra till forbundsdirektoren att verka for att kollektivtrafikmyndigheten deltar i de
forum som krdvs for utokad samverkan och samarbete i kris och beredskapsfragor inom
ldinet,
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att fortsdtta och utveckla arbetet med myndighetens beredskap.

Den 24 oktober inkom svar frdn Region Viisternorrland

Svaret inneholl bland annat detta:

Region Viisternorrland bedomer, i likhet med mdnga andra, att fragan dr komplex och
delvis otydlig. Med anledning av och mot bakgrund av vdar analys kommer vi inom kort
foresla att bland andra regionen och linets kommuner, kommunalférbundet, linsstyrelsen,
Trafikverket inleder en gemensam dialog och process med ambition om att kunna enas om
en gemensam nuldgesbild och en vig framdt, i syfte att klarldgga var ansvaret for
beredskapsplaneringen och -ledningen av den regionala kollektivtrafiken dr eller bor vara
placerad.

Processen framét

I borjan av 2024 tog Region Visternorrland initiativ till att genomfora en ldnsgemensam
kartldggning av ansvaret for den regionala kollektivtrafiken ur ett civilt
beredskapsperspektiv och upphandlade Sweco for att leda arbetet.

De tre olika workshoptillfillena har hallits 27 februari, 26 mars och 6 maj under Swecos
ledning.

Malet for arbetet var:
e att inventera respektive organisations syn pa nuldget
e att forsdka enas om gemensamma rekommendationer om vad som behdver goras
eller kan vara fordelaktigt att gora och hur, samt
e att formulera konkreta atgdrder och forslag till fortsatt arbete.

Forslag till gemensamma medskick till fortsatt arbete

Efter sommaren 2024 skulle ldnets kommuner och regionen tjana pa att ga vidare med ett
fortsatt arbete for att i forsta hand enas om och faststdlla om man beddmer att kommunerna
och regionen i Visternorrland gemensamt &r ansvariga och om man sjdlva vill driva arbetet
med planering och ledning av den regionala kollektivtrafiken ur ett civilt
beredskapsperspektiv sjédlva eller om man Onskar delegera arbetet och skotseln till
forbundet och hur det kan resurssittas. Arbetet kan exempelvis formuleras och foreslas till
det regionala samverkansradet innan en politisk beredning planeras och genomfors.

Efter sommaren genomfordes nagra ytterligare moten for att konkretisera forslag pa vigen
framat.

Konkreta forslag frin det linsgemensamma arbetet till fortsatt arbete med civil
beredskap kopplat till regional kollektivtrafik i Visternorrland

e att regionen och ldnets kommuner foreslar kommunalférbundet ta formellt ansvar
for planering och ledning av den regionala kollektivtrafiken och att forbundet
foreslar om och i sé fall vilka resursforstidrkningar som skulle vara nddvéndiga for
att kunna gora sa,

e att kommunalforbundet dérefter inleder ett arbete med att ta fram plan for planering
och ledning av den regionala kollektivtrafiken ur ett civilt beredskapsperspektiv
som en bilaga till det regionala trafikforsérjningsprogrammet,

e att kommunalforbundet bor bjudas in till 14nets olika forum och nétverk for fragor
som ror civil beredskap med koppling till kollektivtrafik, samt

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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e att dvningar genom scenarios bor genomforas i lanet och tillsammans med andra
aktorer for att kartlagga styrkor, svagheter, hot och mdjligheter kopplat till
planeringen och ledningen av den regionala kollektivtrafiken i Vésternorrland.

Arendets tidigare handliggning
Forbundsdirektionen §34 2023-03-24
Forbundsdirektionen §137 2023-09-28
Forbundsdirektionen §96 2024-06-26

Foredragande:
Thomas Olsson, tf. forbundsdirektor.

Expedieras till:
Kommunalférbundets medlemmar
Lansstyrelsen Vésternorrland

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-09-12 Kommunalfoérbundets roll i totalférsvaret
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§ 118. Ovriga fragor
Forbundsdirektionen beslutar

att inga ovriga fragor fanns.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

§ 119. Sammantridet avslutas
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Sara Mylund.

Sara Nylund

Date: 2024-10-09 08:32 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: sara.nylund1@rvn.se

Eva Elisabeth \Vestin

Eva Elisabeth Vestin

Date: 2024-10-09 09:59 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: HR-ansvarig &#47; tf chef verksamhetsstod
Signed via account: eva.westin@dintur.se

Signatures for document with ID: 8C306AE2-99C1-468F-958B-481E5D715419.
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Datum
DINTUR %o

i Vasternorrlands lin

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Sid1av6

Diarienr
24/00455-2

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2024-10-11

Tid: 08.15-09.00
Datum: 2024-10-11
Plats: Teamsmote

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgdringslistan

Narvarande tjansteman:
Thomas Olsson

Goran Anger

Eva Westin

Ovriga narvarande:

Justerare:
Malin Svanholm (S)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2024-10-21 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

2024-10-11 2024-10-21 2024-11-12

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans férvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Justering av férbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Medlem

Namn

Nar-
varo

Tjg.

Ers

Reservation

§

Omréstning

Justerare

Ja Nej

Anteckning

Tjanstgor T.o.m.
Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland

Ordinarie

Sara Nylund (S)

X

Ordférande

Henrik Sendelbach (KD)

X

§124

Vice Ordférande

Region Vasternorrland

Ersattare

Kristina Eriksson (C)

Per Gybo (SJVP)

Ornskoldsvik

Ordinarie

Andreas Jansson (C)

| §124 |

Ornskoldsvik

Ersattare

Carolina Sondell (S)

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

| 8124 |

| Justerare

Kramfors
Ersattare

Jon Bjérkman (V)

Harnésand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

Harnésand
Ersattare

Per-Eric Norberg (C)

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

Sundsvall
Ersattare

Sven Bredberg (M)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Ersattare

Tony Andersson (M)

Ange

Ordinarie

Eva Mork Mansson (S)

Ange

Ersattare

Daniel Bergstrom (SD)

Solleftea
Ordinarie

Johan Andersson (C)

[ §124 |

Solleftea
Ersattare

John Aberg (S)

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange
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§ 124. Jamforande analys gillande kostnader, effektivitet och tillgiinglighet
med olika antal trafikomraden
Forbundsdirektionen beslutar
att antalet trafikomraden i upphandling Sarskild kollektivtrafik ska utga fran tre
trafikomraden dag och natt.
Bakgrund:
Vid direktionens mdote 2024-09-27 gavs myndigheten 1 uppdrag att till dagens mote ta fram
en jamforande analys géllande kostnader, effektivitet och tillgdnglighet for ett alternativ
mellan de foreslagna 2 avtalsomradena och nuvarande avtalsldge (6 omraden) i drendet
upphandling Sérskild persontrafik 2025.
Forvaltningen har inkommit med en analys med fyra trafikomraden som alternativ.
Diskussioner genomfordes kring antalet trafikomraden. Direktionen dr 6verens om att de
ser att tva trafikomraden &r for fa. Efter de gemensamma diskussionerna framkommer tva
forslag, dér alternativen é&r tre respektive fyra trafikomraden dag och natt.
Trafikomradenas indelning i de respektive alternativen ar:
Alt. Tre omraden Alt. Fyra omraden:
Sundsvall, Timra, Ange, Hirndsand Sundsvall, Timra, Ange, Hirndsand
Kramfors, Solleftea Kramfors
Ornskdldsvik Solleftea
Ornskdldsvik
Yrkanden:
Henrik Sendelbach (KD), Johan Andersson (C), Malin Svanholm (S) och Andreas Jansson (C)
yrkar alla pé fyra trafikomréden.
Omraostning
Ordforande stéller de olika forslagen mot varandra
1. fyra trafikomraden dag och natt
2. tre trafikomraden dag och natt
Ordforande finner att forbundsdirektionen beslutar att antalet trafikomraden i upphandling
Sarskild kollektivtrafik ska utga fran tre trafikomraden dag och natt.
Reservation:
Henrik Sendelbach (KD), Johan Andersson (C), Malin Svanholm (S) och Andreas Jansson (C)
reserverar sig mot beslutet.
Protokollsanteckning
Protokollsanteckning inkommen frén Henrik Sendelbach (KD), Johan Andersson (C), Malin
Svanholm (S) och Andreas Jansson (C) :
Vi ser helst att omradena ska vara indelade pa det sitt de ar idag da vi ser att det dr béttre ur en
konkurrenssynpunkt och mdjliggor att mindre lokala aktérer har mojlighet att lamna anbud.
Storre aktorer har da mojlighet att limna kombinationsanbud om pé fler omraden om man anser
att det dr intressant.
Forslaget om fyra omraden var den kompromiss som vi kunde tdnka oss, utifran foreslagna tva,
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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for att fa de storsta omradena for sig vilket fortsatt mojliggdr for mer lokala aktorer att ldmna anbud.

Var asikt dr att det forslag om tre omraden som det beslutades om enbart &r gynnsamt for
Ornskéldsvik och riskerar att sla ut verksamheter i bl.a. Sollefted, Kramfors och Hirndsand

vilket kommer att paverka kommuninvanarna i de kommunerna negativt da det i ldingden innebér att
det inte kommer att finnas mdjlighet till privata resor med taxi.

Foredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor.
Goran Anger, senior radgivare.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar.

§ 125. Sammantridet avslutas
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Mulin Svanholm

Malin Svanholm

Date: 2024-10-21 13:44 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: malin.svanholm@kramfors.se

Sara Mylund,

Sara Nylund

Date: 2024-10-21 16:05 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: sara.nylund1@rvn.se

Signatures for document with ID: C692D8E9-9CC7-40F8-A1B5-C4FFOF64E255.
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Eva Elisabeth \Vestin

Eva Elisabeth Vestin

Date: 2024-10-21 13:45 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: HR-ansvarig &#47; tf chef verksamhetsstod
Signed via account: eva.westin@dintur.se
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Sammantréddesdatum
kommun Bk
Plats och tid Kommunstyrelsesalen i Radhuset, kl. 13.00-16.00
Ajournering 14.30-14.45. e Py VO
Beslutande Ledamoter K > 4—\{ \ ‘!\ ?‘

Knapp Britta Thyr (MP), ordférande

Eva-Clara Viklund (M), vice ordférande

Birgitta Janzon, RSMH, ledmot

Elisabeth Bylund, Neuroférbundet, ledamot

Inger Wiberg, Autism- och Aspergerforeningen Harnésand, ledamot
Per-Ingvar Sundgren, Synskadades riksférbund, ledamot

Lennart Moberg, Parkinsonféreningen, Funktionsratt Harndsand, ledamot
Stefan Morell, FUB, ledamot

Ewa Ekren, Reumatikerforeningen, ledamot

Cathrine Svensk, Hérselskadades forening, erséattare

Anna-Sofia Sathe, Harngsands dévas férening, ledamot

Roger Sathe, Férening Sveriges dovblinda, ledamot

Ovriga nérvarande Jennifer Alund, folkhédlsosamordnare. Lars Liljedahl, kommundirektor.
Krister Mc Carthy, socialndmndens ordférande. Eva Forslof, verksamhetschef
funktionsstdd: LSS och socialpsykiatri. Susanne Norlander, Rehabliliteringskonsulent
funktionsstdd: LSS och socialpsykiatri.

Justerare Ewa Ekren

Underskrifter %} Ck
% B{‘( Paragrafer 37-44

Sekreterare
Jennifer Alund /3
/ //, Z’;\‘ 2,(24( e SR

Ordforande
Knapp Britta Thyr
/ 73
2 i Y ;
Justerare L p) & ;Z r V’ﬁ(/
Ewa Ekren
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ
Sammantradesdatum
Datum da anslaget satts upp = Datum da anslaget tas ned =
Férvaringsplats for protokollet Kommunstyrelseférvaltningen
Underskrift

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sida

2(13)
Sammantradesdatum
kommun 2024-09-04

Arendelista
§37 Dnr

1. Genomgang av foregadende protokoll..........cci 3
§38 Dnr

2. Dagordningen GOAKANNS ......ccuiuemiresrinsssseersssssssssssississsssssn st sssssssssssnssssassases 4
§39 Dnr :

F VAL AV IUSTErare o e nsinis s sssaisansimamvsmsamas T — 5
§40 Dnr

1Y 0L ] = o e 6
§41 Dnr

o =1 21s [=1 2 PO OO O SO T TOU OO UROTOROTROO 8
§42 Dnr

6. FOreningspresentation ...t s s 10
§43 Dnr

S - 12
§44 Dnr

e R L0 [0S LT R RS —— 13

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Harnosands PROTOKOLL 313
kommun b
§37 B

1. Genomgang av foregaende protokoll

Tillganglighetsradets beslut
Tillgdnglighetsradet beslutar

att protokollet fran foregdende mote laggs till handlingarna.

Bakgrund
Britta Thyr, géar igenom foregaende protokoll.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2. Dagordningen godkanns

Tillgdnglighetsradets beslut
Tillgdnglighetsradet beslutar

att faststilla dagordningen for dagens mote med foreslaget tillagg.

Foljande foreslas till Ovriga fragor

Lennart Moberg foreslér ett tilldgg pa dagordningen under dvriga fragor:
Kommunens ekonomi.

Ordforande hiinvisar till ridets reglemente och menar att det inte dr en fraga
for tillganglighetsradet. Fragan laggs inte till dagordningen.

Anna-Sofia Sathe foreslar ett tilldgg pa dagordningen under 6vriga frigor:
Handikappvinlighet for turister med funktionsnedséttning.
Servicekontor for dova.

Dessa fragor hdnvisas till ndsta beredningstillfalle.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§39 o
3.Val av justerare

Tillganglighetsradets beslut
Tillgénglighetsradet beslutar

att utsc Ewa Ekren att justera dagens protokoll.

Sida
5(13)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§40 onr

4. Huvudfragor

Tillgdnglighetsradets beslut
Tillgédnglighetsradet beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

4.1 God och nira vird inkluderat utfallsfond

Lars Liljedahl, kommundirektor och Krister McCarthy, socialndmndens
ordforande har blivit inbjuden att informera om God och nér vérd inkluderat
utfallsfonden.

God och ndra vérd dr ett nytt sétt att arbeta gillande hdlsa, vird och omsorg
vilket betyder;

att man utgdr fran individuella forutséttningar och behov

att man bygger pé relationer, r hélsofrdmjande, forebyggande och
rehabiliterande

att man bidrar till jamlik hilsa, trygghet och sjélvstandighet

Kommunerna i Visternorrlands ldn och Region Visternorrland avser att
tillsammans med varandra, med invanarna och med andra aktérer som vill
och kan, gemensamt utveckla en god och néra vard i vart ldn.

Milbilden ér framtagen av HdlSam (tidigare SocialReKo) vilket ar ett
samarbetsorgan for att gemensamt utveckla hilso- och sjukvérd inom
kommunerna och regionen i Vésternorrland. HdlSam bestar av politiska
foretradare och tjanstepersoner inom hélso- och sjukvard i linets alla
kommuner; Ange, Sundsvall, Timré, Sollefted, Kramfors, Ornskéldsvik och
Hérnosand samt region Visternorrland.

Tillgidnglighetsradet far en presentation om den demogratiska utmaningen
samt reflektioner hittills under arbetets gang. Fokus beskrivs vara
mélgruppen dldre multisjuka i frimsta ledet och dérefter barn och unga.
Tillgdnglighetsradet far information om att det finns en fardplan med mal
som styr arbetet och tillgidnglighetsradet ges mojlighet till dialog utifrén
grundfrdgan “Ar vi pa ritt spar?” for méjlighet till reflektion och medskick
tillbaka till presentatorerna.

“Hur kan en fardplan liggas fram utan kontakt med

brukarorganisationerna?”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun Sammantradesdatum

2024-09-04

“Behovet av att prata med “personer pa golvet” tillexempel personal
inom hemtjansten for att fd kompetens ndrmast brukare.

- Ett behov av samsyn kring definitionen av hélsa — "vad ér hélsa?”.
“"Man far inte glomma bort att fragan &r till for gemeneman™

Tillgdnglighetsradet far en presentation av forbéttrad livskvalitet,
sjdlvstidndighet och hilsa for dldre genom utfallskontrakt med utfallsfonden.
Vad kontraktet innebér, vilka medel som finns och hur arbetet framskrider
med kontinuerlig rddgivning for bista mdjliga resultat. Arbetet kommer att
fokusera pa foljande utvecklingsomraden: insatsteam som méter upp vid
hemtjénstansokan, intensiv hemrehabilitering, anhérigstod, fallprevention,
PER-modellen och korttidsverksamhet. Aven denna presentationsdel f5ljs av
mdojlighet till dialog for medskick till presentatérerna.

4.2 Resultat Brukarundersékning 2023, boende LSS/Funktionsstid

Eva Forslot Verksamhetschef Funktionsstdd: LSS och Socialpsykiatri och
Susanne Norlander, Rehabiliteringskonsulent Funktionsstéd: LSS och
Socialpsykiatri har blivit inbjuden att informera om resultat av
brukarundersokning 2023 for boende LSS/Funktionsstod.

Brukarundersékningen innebdr att brukare inom LSS/funktionsstod far stod 1
att kunna besvara upplevelsen av delaktighet/sjédlvbestimmande, trygghet
och kommunikation pa vara kommunala boenden. Resultatet av
brukarundersdkningen anvinds for systematiskt kvalitetsarbete men
mojliggor ocksa jamforelse pa nationell nivd. Harmosand har en
svarsfrekvens pa 78 % (40 % nationellt).

Sammanfattningsvis beskrivs goda resultat och positiv forflyttning.
Resultaten i sin helhet finns som bilaga till protokollet.

Dialog fors om att brukarundersokningen kan vara en del i att méta
tillgénglighet.

Justerandes sign / Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
kommun 2024-09-04
§41 Dnr
5. Arenden

Tillganglighetsradets beslut
Tillgdnglighetsradet beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

5.1 Arenden — Funktionsritt Hirnosand
Hur miiter vi tillgiinglighet?

Britta Thyr, ordforande presenterar definition av tillgénglighet utifran de
nationella mélet for funktionshinderspolitiken.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ska sikerstilla jamlika
levnadsvillkor for den som lever med funktionsnedsdttning.

Det funktionshinderspolitiska mélet beslutades 2017 och utgér fran FN:s
konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning. Pa sé sitt
blir politiken en integrerad del av arbetet for ménskliga réttigheter.

Nationella malet
For att nd det nationella mélet ska genomforandet av
funktionshinderspolitiken utga fran fyra inriktningar:
» Universell utformning
» Befintliga brister i tillgéngligheten
» Individuella stod och 16sningar for individens sjdlvbestimmande
» Forebygga och motverka diskriminering

Politiken ska ocksd sikerstélla jamstilldhet mellan kvinnor och mén och
sarskilt tillvarata barn och ungas situation.

Britta for dialog om mdjligheterna till att méta tillgdnglighet.
Tillginglighetsperspektivet ér ett brett perspektiv vilket gor métningar
komplexa for att {2 en helhetssyn.

Det finns undersdkningar att utgd ifran:
Myndigheten for delaktighet (MFD) érliga métning
Humanas barrometer som avslutades 2019

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Utdrag ur medborgarundersékningen
Nyckeltal i Kolada.

Ordforande ger forslag pa att Tillgénglighetsradet ska fortsdtta arbeta med
fragan hur vi méter tillgdnglighet.

Medel for fysisk aktivitet for dldre och/eller personer med
funktionsnedséttning.

Jennifer Alund informerar om vilka foreningar/aktérer som beviljats medel
samt en sammanfattning av vilken aktiviteter respektive forening/aktor
kommer att satsa pa:

Obacka bk:
- Utdkad trining med redskap for personer med Parkinsons sjukdom.

Reumatikerfoéreningen:
- Sittgympa och promenader

IF Rycket:
- Friluftsaktiviteter for meningsfull fritid till fler, i alla dldrar.

NSPH Visternorrland:
- Rorelsepass tillsammans med samtalsgrupp

PRO Viks;jo:
- Gabingo/stavgang och cornhole.

Pingstférsamlingen Harnosand:
- Veckovis promenader med vandringsstavar

Harndsands brottatklubb
- Rorelsetraning for 80 ar och dldre, tva ggr/veckan.

Tillganglighetsradet uppmanas att ta kontakt med foreningarna for med
information om deras projekt och satsningar for malgruppen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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6. Foreningspresentation

Tillgdnglighetsradets beslut
Tillganglighetsradet beslutar

att ldgga informationen till handlingarna.

FUB (Foreningen for utvecklingsstorda barn, unga och vuxna)

Stefan Morell informerar om foreningens historia och arbete. FUB har 140
medlemmar och det forsta protokollet fran Harndsand ér fran 1964. LSS-
lagen blev en stor fordndring for malgruppen och anhoriga.

Begrinsningar beskrivs som svarigheter med personlig assistans och
ledsagning, indragningar av transporter som paverkar mojligheten till
aktiviteter exempelvis ldnsdansen. Stefan beskriver att ekonomin ir ett
problem och lika sa mojligheten till samlingslokal for att kunna bedriva
arbetet och kunna erbjuda en meningsfull fritid for malgruppen.

Stefan informerar om “Funkisklubben” dar malgruppen moéts for att fika,
spela bingo och lyssna pa musik. FUB firar 60 dr och LSS-lagen 30 ar vilket
kommer uppmirksammas den 27 oktober med aktivitet och funkisband.

Autism Hiirnésand

Inger Viberg informerar om foreningens historia och arbete. Autism
Hérnosand har 267 medlemmar i Hiarésand och grundades 1984. Foreningen
arbetar med kunskapshojning, opinionsbildning och sociala aktiviteter.
Autism ir ett brett spektrum som innebér att det inte dr sa enkelt att forklara
vara hjdrnor dr som ett hus — och alla hus ser olika ut”. Sinnen kan fungera
olika, antingen kan man kénna vildigt mycket eller inte ha formaga att kiinna
kyla, mittnad etc. Ett bra hjdlpmedel for forstdelse kan vara piktogram.

Behov kopplad till autism &r grundtrygghet, plats och ekonomiska
forutsidttningar. Autismen fordndras inte men man kan lara sig att leva med
den. Varfor foreningen dr delaktig i tillgénglighetsradet ar for att fa kunskap
och sprida kunskap. Foreningen vill med sitt deltagande i tillgdnglighetsradet
uppné forandring, mer trygghet och mer réttigheter.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Horselskadades forening

Cathrine Svensk informerar om foreningens historia och arbete.
Horselskadades forening (HRF) grundades 1941. HRF i Harnésand har 36
medlemmar och 300 stycken i ldnet.

Hinder &r att man inte hér och akustiken ér vésentlig. Cathrine har vid
tillfallet stod av tva skrivtolkar och beskriver hur mycket de uppskattas och
vilket viktigt verktyg det ar for att kunna vara delaktig. Som horselskadad
har man en ljudbild som inte hors och det dr anstrangande vid stora
sammankomster. Horapparat som hjidlpmedel ersitter inte original-hérsel och
textning dr darfor ett viktigt tilldgg. Tinnitus dr vanligt, ett konstant ljud som
inte gdr att sténga av och det gar heller inte att bota. 17 september kommer
HRF att ha en kunskapshdjning om tinnitus. Det dr vanligt med kristall
sjuka, vilken ger yrsel, ofarligt men vildigt obehagligt men det finns rérelser
som kan lindra. Kristallsjuka kan ge yrselattacker som kan misstas fér annan
sjuklighet.

Catrine beskriver att behoven som finns &r bra ljudmiljé dar malgruppen
befinner sig och mdéjligheten till skrivtolk. HRF &r delaktig i radet for att fa
och ge information och for att kunna bidra med kompetens i fragor utifran
hérselskada. Det som HRF anser ha blivit béttre i och med
tillgénglighetsradet d4r mojligheten for bade ordinarie ledamot och ersittare
att delta vid moten.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§43 Dnr
7. Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommande moten

Nasta sammantride ér planerad till onsdagen den 4 december 2024, k1.13-16
1 kommunstyrelsesalen i Radhuset.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

| |
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kommun

2024-04-15

Forstarkt uppsiktsplikt 2024-10-14

Socialnimnden
Deltagare:

Lars Liljedahl, Kommundirektor

Ingrid Nilsson, Socialchef

Anna Bostedt, Chef Ekonomi och kommunledningsavdelningen

Petra Werner, Chef kanslienheten

Socialndmndens presidium: Krister McCarthy, Margareta Tjarnlund
Kommunstyrelsens presidium: Andreas Sjolander, Knapp Britta Thyr, Eva-
Clara Viklund

Presentation av resultat for perioden januari-september och i1 jimforelse med
foregaende ménad, ackumulerat 2024 totalt och per verksamhet:

Avwvikelse jan-
Utfall jun Utfall aug Utfall sep sep

74 - Socialforvaltning -18 610 -40 237 -45 998 -45 998
741 - Socialnamnd -4 398 -6 864 -8 126 -8126
742 - Forvaltningsledning 667 -3500 -4 591 -4 591
743 - Individ- o familjeomsorg -1876 -3141 -2779 -2779
744 - Hemtjanst -17 749 -27 886 -31394 -31394
745 - Funktionsstod 1930 -446 -672 -672
746 - Sarskilt boende -2332 -4 510 -4 471 -4 471
747 - Halso- o sjukvard 266 603 465 465
748 - Internt stod 2754 1227 1206 1206
749 - Stod o forebyggande 2128 4280 4364 4364
Prognos

Prognosen i delarsredovisningen dr ackumulerat januari-september ett
underskott pd drygt — 65 mnkr.

Bedomning

Flera storre kartliggningar/utredningar och arbeten pagér inom
socialforvaltningen for att identifiera mojliga atgiarder som ska leda till battre
ekonomiskt resultat. Det arbete som genomfors bedoms inte paverka
resultatet pa kort sikt, och men péverka organisationen, effektiviteten och
ekonomin positivt pa ldngre sikt.

For att forbattra ekonomin pé kort sikt &r varsel av personal den enda vigen
att ga, men det bedoms inte vara mdjligt att nd mer dn 2-3 mnkr i besparing
under innevarande 4r.

Sida
1(4)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Kanslienheten Norra Kyrkogatan 3 E-post Fax

871 31 Harndsand

kansliet@harnosand.se

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2024-04-15

Cirka 80 procent bestér av personalkostnader dirav dr bedomningen att det
ar inom personalkostnaderna man behover se 6ver och minska volymen.
Oavsett av om effekter ska nas pa kort eller langre sikt behdver forvaltningen
se Over organisationen.

Det &r svart att sdga vad orsakerna dr till det laget som dr nu da
forvaltningschefen klev in 1 tjdnsten 1 april. Bedomningen é&r att svaret pa hur
man ska komma tillratta med underskottet dr att se dver organiseringen frén
grunden.

Nulége:
Exempel pa vad forvaltningen ser 6ver och arbetar med just nu:

Idag ar den sa kallade bomtiden 700-800 timmar, vilket motsvarar cirka 40
% (exempelvis brukare som avsiger sig besoket). Att minska bomtiden &r
nagot man behdver komma tillrdtta med, da ersittningen i hemtjénsten
grundas pé den tid som medarbetare &r hos brukare. Bomtiden borde ligga pa
10 % ar bedomningen.

Forvaltningen ser dver vad ett Oppnande av ett korttidsboende skulle ge i
besparingar.

Forvaltningen har raknat pa ekonomiska effekter av en sénkning av
sjukfranvaron fran 17% till 12 %.

Idag ser man &ver hur en samlokalisering av SABO och hemtjénstgrupperna
1 ytteromradena skulle paverka effektivitet och ekonomi.

Beddmningen ér att de uppriknade delarna ovan skulle kunna minska
kostnaderna med cirka 25 mnkr.

All tid upplevs édgnas till ekonomi vilket ger att det dr svarare att arbeta med
forebyggande och rehabiliterande insatser — det ger inte effekt inom nértid
men pa léngre sikt.

Tankar framét:

SABO har genomfort flera forindringar och ligger nu pa kostnadsniva som
ar bra, ndjda brukare samt scheman som fungerar — dir bor man inte
effektivisera.

Hemtjinsten behover effektivisera och arbeta med ledning och styrning av
verksamheten.

Andelen dldre samt multisjuka dldre 6kar och kommer att fortsétta att oka.
Personalen behover hogre kompetens, samverka med hemsjukvarden och
oka antalet korttidsboende. Brukare blir medicinskt fardigbehandlade men
kraver omvardnad pa hogre niva.

Presidiet lyfter att det finns tankar om behovet av att se ver LOV d& man
menar att det maste finnas andra sétt att gora &n som det ser ut nu.
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2024-04-15

Forstarkt uppsiktsplikt 2024-10-14

Skolnimnden
Deltagare:

Lars Liljedahl, Kommundirektor

Marie Blomberg, Skolchef

Anna Bostedt, Chef Ekonomi och kommunledningsavdelningen

Petra Werner, Chef kanslienheten

Skolndmndens presidium: Nina Skyttberg, Karin Andersson
Kommunstyrelsens presidium: Andreas Sjolander, Knapp Britta Thyr, Eva-
Clara Viklund

Presentation av resultat for perioden januari-september och 1 jimforelse med
foregdende ménad, ackumulerat 2024 totalt och per verksamhet:

Avwvikelse jan-
Utfall jun Utfall aug Utfall sep sep

60 - Skolférvaltning -18 861 -25 449 -25543 -24 130
600 - Skolnamnd -15 090 -16 280 -18 216 -18 216
601 - Forvaltningsledning -1123 438 3019 3019
602 - Forskola 342 -2392 -2539 -2520
603 - Ovrig forskoleverksamhet -94 -642 -845 -845
604 - Grundskola -2228 -5447 -5992 -4 881
605 - Ovrig grundskoleverksamhe 301 202 884 888
606 - Gymnasieskola -718 -650 -1258 -978
607 - Ovrig gymnasieverksamhet 23 -230 305 305
608 - Kulturskola -275 -450 -901 -901
Prognos:

Prognosen i delérsredovisningen visade pa ett underskott pa knappt — 35
mnkr. Nu 1 september dr prognosen sénkt till 30-31 mnkr, vilket &r en
forbattring om 4-5 mnkr.

Bedomning:

Det syns ett trendbrott i1 utfallet for september 1 jamforelse med augusti.
Skolforvaltningen har sdrskilt tittat pa tidsanvdndningen och ser att den
minskat i alla verksamheter 1 jamforelse med foregaende ar och att
tidsanvindandet ligger under 2023 ars nivd. Verksamheterna ser over de
vakanser som finns och tillsdtter inte dem. De som gér ned 1 tid ersitts inte.

Se exempel nedan:

Timmar jan-sep 2024  Timmar jan-sep 2023
602 - Forskola 334 071,90 350 599,14
604 - Grundskola 577 660,28 598 707,58
606 - Gymnasieskola 165 207,12 173 907,43
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Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2024-04-15
Nulage:
Skolforvaltningen har fétt i uppdrag av nimnden att se dver en fortitning av
forskolor.

Forvaltningen informerar om att 5,7 mnkr ska betalas ut till fristdende
aktorer utifrdn 2023 4rs resultat.

Elever i grundskolan har minskat med 50 barn/elever. I gymnasieskolan
haller man pa att undersoka hur manga elever man har idag, men signaler har
givits om att fler har paborjat utbildningar som inte finns i Hirndsands
utbud.

Nista mote:

Dialogerna dr avslutade — Kommunstyrelsens ordférande informerar om att
det kommer att kallas till en fornyad dialog med sikte pa 2025 i slutet av aret
- under forutsittning att KF beslutar enligt KS forslag att godkénna
underskottet.
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Kollektivtrafikmyndigheten
i Vasternorrlands lan
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1. Inledning

Av revisionsplanen framgér de granskningsinsatser som revisorerna har prioriterat
for granskningsaret 2024.

Revisorerna kan under éret, vid behov, revidera revisionsplanen med anledning av
omprioriteringar eller hdndelser som inte har kunnat forutses.

2. Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag framgér av kommunallagens revisionskapitel och av det
reglemente som fullmiktige har beslutat om.

Revisorerna ska prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt sétt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rédkenskaperna ér réttvisande och
om den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen ska vara sa omfattande att revisorerna arligen kan prova och uttala
sig om ansvarstagandet for samtliga revisionsobjekt.

Kommunallagen och revisionsreglementet ger ramarna for revisorernas uppdrag.
En viktig utgangspunkt ir dven God revisionssed i kommunal verksamhet 2022’ .

3. Riskanalys

Revisorerna har baserat revisionsplanen pa en riskanalys.

Med riskanalysen som utgangspunkt har revisorerna gjort de prioriteringar som
framgér av denna plan. Prioriteringarna ska bidra till att sékerstilla revisorernas
beddmningar 1 ansvarsprovningen. Arbetssittet syftar dven till att minimera
revisorernas risk att gora felaktiga urval och beddmningar, s.k. revisionsrisk.

4. Granskning - revisionsaret 2024

De granskningsinatser som ska genomforas under ar 2024 beskrivs i avsnitt 4.1 och
4.2.

Vid behov kan granskningen kompletteras med en fordjupad granskningsinsats.

! Utgiven av Sveriges Kommuner och Regioner
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4.1 Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Insats Inriktning

Delarsrapport Oversiktlig granskning av rakenskaper
samt bedédmning av om resultatet ar
forenligt med forbundets mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Arsredovisning Granskning av rakenskaper samt
beddmning av om resultatet ar forenligt
med forbundets mal som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning.

4.2 Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen genomf6rs lopande under dret och innefattar
foljande planerade granskningsinsatser:

Insats Inriktning

Grundlaggande granskning av | Granskningen ger underlag for att
direktionen beddma direktionens styrning,
uppféljning och kontroll samt
maluppfyllelse.

Revisorernas dialoger med Dialogerna ar en del av den

direktionen grundldggande granskningen.
Revisorerna efterstravar aven éppenhet
och kommunikation i sitt uppdrag.
Dialogerna ar ett viktigt inslag i det

arbetet.
Revisorernas genomgang av Syftet ar bl.a. att félja verksamheten och
protokoll den interna styrningen och kontrollen.

Revisionsplan 2024 har beslutats av forbundets revisorer den 24 september 2024.

Revisorerna i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands
lan

Ake Soderberg Ingemar Nilsson Bjorn Hellquist
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104 20 Stockholm

Webbplats:
www.imy.se
E-post:
imy@imy.se
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Hotell Herné Gin AB

Beslut om tillstand till
kamerabevakning

Integritetsskyddsmyndighetens beslut

Hotell Hern6é Gin AB (org.nr 559278-8433) meddelas tillstand till kamerabevakning

med de villkor som féljer nedan.

Ansodkan avvisas i den del den avser kamerabevakning av personal- och

leveransingangen.

AnsoOkan avslas avseende kamerabevakning under de tider receptionen eller simhallen

ar oppen for allmanheten.

Tillstandets omfattning och villkor

Tillstdndshavare

Hotell Herno Gin AB

Organisationsnummer

559278-8433

Plats fér bevakningen

Harndsands simhall
Kanaludden 4/Brunnhusgatan 2
871 31 Harndésand

Typ av utrustning

Fast monterade kameror med fast optik.

Bevakningsomrade och
utrustningens placering

Entré i anslutning till receptionen, entré till
gymmet samt nédutgang till terrassen i
anslutning till simhallen. Kamerornas
upptagningsomrade framgar av bilaga 1.

Andamalet med bevakningen

Forebygga, forhindra, upptacka och utreda
brott.

Tider for bevakningen

Alla dagar under de tider receptionen ar
obemannad och simhallen ar stangd for
allmanheten.

Bevakning i realtid Nej
Inspelning/lagring av bilder Ja
Avlyssning/inspelning av ljud Nej

Upplysningsplikt

Genom tydlig skyltning i anslutning till bevakat
omrade.

Beslutets giltighetstid

Tills vidare.

Redogorelse for arendet

Hotell Herné Gin AB har ansokt om tillstand till kamerabevakning av Harnésands
simhall. Av ansékan och utredningen i 6vrigt framgar foljande.
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| Harnésands simhall finns olika typer av bassanger for simtraning och rekreation. |
huset finns ocksa ett gym och en bistro. Receptionen ar for narvarande oppen
mandagar—onsdagar kl. 08.00-20.00, torsdagar—fredagar kl. 08.00-19.00, l6rdagar kI.
09.00-15.00 och soéndagar kl. 10.00-15.00. Gymmet ar i dagslaget oppet alla dagar kl.
06.00-23.00. Fran den 1 september 2024 ska gymmet eventuellt vara 6ppet dygnet
runt. Allmanheten har tillgang till anlaggningen under de ordinarie oppettiderna. Under
vissa tider pa dygnet kommer kunder med passerkort till gymmet in i anlaggningen nar
denna ar obemannad. De platser som ska bevakas ar ett omrade vid receptionen, ett
omrade dar in- och utpassering till gymmet sker, ett omrade vid en ndédutgang till en
terrass och en personal-/leveransingang som ar Iast fran utsidan men som besdkare
kan komma at inifrdn genom en branddorr.

Syftet med kamerabevakningen ar att 6ka tryggheten och sakerheten for besdkare och
personal samt att férebygga, forhindra och utreda brottslig verksamhet i form av
exempelvis angrepp pa egendom och drog- och dopinghandel. Hotell Herné Gin AB
har kommit in med uppgifter om att det har intraffat brott och incidenter pa den aktuella
platsen samt att det finns problem med att personer slapper in obehdriga pa gymmet.
Darutover har polisen, enligt Hotell Herné Gin AB, uppgett att det bedrivs handel med
droger i de aktuella lokalerna. Poliser har under vissa tider rort sig i lokalerna, men
detta har inte varit tillrackligt for att kunna identifiera de personer som ar misstankta for
brott.

Bevakningen ska ske med fast monterade kameror med fast optik. Bevakningen ska
ske alla dagar dygnet runt med ratt till bildinspelning. Det inspelade materialet kommer
att sparas i ett sarskilt utrymme till vilket ett begransat antal personer har tilltrade.
Bolagets VD, anlaggningschefen och polisiara myndigheter kommer att ha tillgang till
materialet.

Av yttrande fran skyddsombudet framgar inga invandningar mot den planerade
kamerabevakningen.

Motivering av beslutet

Tillampliga bestammelser

Av 2 § kamerabevakningslagen (2018:1200) framgar att syftet med lagen ar att
tillgodose behovet av kamerabevakning for berattigade andamal och att skydda
fysiska personer mot otillborligt intrang i den personliga integriteten vid sadan
bevakning.

Enligt 7 § kamerabevakningslagen kravs tillstand till kamerabevakning av en plats dit
allmanheten har tilltrdde, om bevakningen ska bedrivas av en myndighet, eller nagon
annan an en myndighet vid utférande av en uppgift av allmant intresse som féljer av
lag eller annan forfattning, kollektivavtal eller beslut som meddelats med stdd av lag
eller annan forfattning.

Tillstand till kamerabevakning ska enligt 8 § samma lag meddelas om intresset av
sadan bevakning (bevakningsintresset) vager tyngre @n den enskildes intresse av att
inte bli bevakad (integritetsintresset).

Vid bedémningen av intresset av kamerabevakning ska det sarskilt beaktas om
bevakningen behovs for att
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1. férebygga, forhindra eller upptéacka brottslig verksamhet eller utreda eller lagfora
brott pa en brottsutsatt plats eller pa en annan plats dar det av sarskild anledning
finns risk for angrepp pa nagons liv, halsa eller trygghet eller pa egendom,

2. forebygga, forhindra eller upptacka stérningar av allman ordning och sakerhet eller
begransa verkningarna av sadana storningar,

3. utova kontrollverksamhet,

4. forebygga, forhindra eller upptécka olyckor eller begransa verkningarna av
intraffade olyckor, eller

5. tillgodose andra darmed jamforliga andamal.

Vid bedémningen av den enskildes intresse av att inte bli bevakad ska det sarskilt
beaktas hur bevakningen ska utféras, om teknik som framjar skyddet av den enskildes
personliga integritet ska anvandas, och vilket omrade som ska bevakas.

Av forarbetena till kamerabevakningslagen framgar att en brottsutsatt plats inte ar
varje plats dar det nagon gang har intraffat enstaka brott. Daremot bor det inte kravas
att brottsligheten ar ovanligt hdg pa platsen for att den ska anses vara brottsutsatt eller
att det kan presenteras statistik 6ver brottsligheten pa den aktuella platsen i
férhallande till andra jamfoérbara platser. Det som bor kunna visas ar i stallet att det
finns problem med brottslighet dar bevakningen ska ske. Det bér samtidigt inte kravas
utredning om att brottsligheten ar patagligt hog precis dar bevakningen ska ske, dvs
inom de aktuella kamerornas tankta upptagningsomrade (prop. 2017/18:231 s. 66).

Med annan plats dér det av sérskild anledning finns risk fér angrepp pé nagons liv,
hélsa eller trygghet eller pa egendom avses i forsta hand platser som inte kan anses
vara brottsutsatta i den mening som avses i forsta ledet i punkten men dar det anda
finns en sarskild risk for vissa typer av brott jamfort med andra platser i samhallet. Det
kan t.ex. rora sig om platser dar olika typer av angrepp i och for sig har intraffat men
ocksa om platser dar det av andra skal kan konstateras en forhojd hotbild mot
manniskor som vistas pa platsen eller mot egendom som finns dar (prop. 2017/18:231
s. 143).

Integritetsskyddsmyndighetens bedémning

Tillstandsplikt

Hotell Herno Gin AB ar ett privat bolag som bedriver en simhall pa uppdrag av
Harnésands kommun. Av underlaget i arendet framgar att Hotell Herné Gin AB, enligt
avtalet med Harnésands kommun, bland annat ska erbjuda allmanheten, skolor och
féreningar goda forutsattningar att utdva idrott och motion. Vidare framgar att Hotell
Hernd Gin AB ska upplata anlaggningen till allméanheten for maéjlighet till
motionssimning och rekreationsbad samt for friskvardsverksamhet i form av
exempelvis gym och grupptraning. Mot bakgrund av detta anser
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) att bevakningen ska bedrivas vid utférande av en
uppgift av allmant intresse i den mening som avses i 7 § kamerabevakningslagen. | de
delar bevakningen ocksa avser platser dit allmanheten har tilltrade ar bevakningen
darmed tillstandspliktig.

Kamerabevakning ska bl.a. ske av en personal- och leveransingang pa kallarplanet.
Dérren ar last fran utsidan och &r till fér personal och leveranser. Aven om det &r
mojligt for personer ur allmanheten att ta sig till utgangen inifrdn genom en branddérr
beddmer IMY att den aktuella ytan som ska bevakas vid personalingangen inte kan
anses vara en plats dit allmanheten har tilltrdde. Bevakningen dar ar darfér inte
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tillstandspliktig. Ansdkan ska darmed avvisas i den del den avser kamerabevakning av
personal- och leveransingangen.

Ovriga ytor som ska kamerabevakas &r platser dit allménheten har tilltrdde och
bevakningen ar séaledes tillstandspliktig i 6vriga delar.

Integritetsintresset

Harndsands simhall ar en plats dar personer vistas pa sin fritid for idrott, avkoppling
och ngje. Integritetsintresset pa anlaggningen ar darfér som utgangspunkt hogt.
Integritetsintresset 6kar av att barn kan tréffas av bevakningen, eftersom deras
personuppgifter ar sarskilt skyddsvarda enligt dataskyddsférordningen.! Aven
omstandigheten att arbetstagare kan komma att bevakas under sin arbetstid gor att
integritetsintresset blir hogre.

Bevakningen vid entrén innebar att alla som besoker anlaggningen kommer att
bevakas, vilket Okar integritetsintresset. Det kan dock antas att de som besoker
anlaggningen endast kommer att passera eller uppehalla sig en kortare stund vid
entrén, vilket minskar integritetsintresset nagot pa denna plats. Detsamma galler den
bevakning som kommer att ske vid entrén till gymmet, eftersom de som besoker
gymmet endast kommer att passera eller uppehalla sig en kortare stund vid entrén dit.

Vad galler utgangen till terrassen noterar IMY att den ar placerad i anslutning till
simhallen. Eftersom bevakningen kommer att ske i anslutning till simhallen kan den
komma att tréffa personer som &r lattkladda. Integritetsintresset ar darfér hogre pa
denna plats.

Av underlaget framgar att allmanheten har tilltrade till Harnésands simhall under
anlaggningens ordinarie oppettider och att de kunder som har passerkort till gymmet
har tilltrade till anlaggningen aven nar den ar obemannad. Under de tider receptionen
ar stangd och ingen vistas i simhallen ar integritetsintresset lagre eftersom ett farre
antal personer kan antas befinna sig i lokalerna.

Sammantaget bedoémer IMY att integritetsintresset inne i simhallen vager tungt och att
integritetsintresset vid entréerna och personal- och leveransingangen vager relativt
tungt under de tider anladggningen ar bemannad och receptionen och/eller simhallen ar
Oppen for allmanheten. Under de tider receptionen och simhallen ar stdngda och
endast de personer som har passerkort till gymmet har tilltrade till anlaggningen
beddmer dock IMY att integritetsintresset vager relativt latt.

Bevakningsintresset

Syftet med kamerabevakningen ar att 6ka tryggheten och sakerheten for bestkare och
personal samt att forebygga, foérhindra och utreda brottslig verksamhet i form av
exempelvis angrepp pa egendom och drog- och dopinghandel. For att
kamerabevakning ska vara tillaten kravs att den s6kande kan visa att det finns ett reellt
behov av kamerabevakning, till exempel pa grund av att det finns problem med
brottslighet pa platsen dar bevakningen ska ske.

Till stod for sin ansdkan har Hotell Herné Gin AB kommit in med en sammanstallning
Over brott och incidenter som har intraffat vid Harnésands simhall. Av
sammanstallningen framgar att Harndsands simhall under perioden juni 2023 till juli

' Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med
avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flédet av saddana uppgifter och om upphéavande av
direktiv 95/46/EG (allman dataskyddsférordning).
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2024 har drabbats av sju inbrott och en situation dar en kund har hotat personal.
Inbrotten har intraffat under nattetid. Darutdver har det nastan varje vecka, atminstone
flera ganger i manaden, intraffat situationer dar obehdriga slapps in i gymmet efter
stangning. Det finns dessutom uppgifter om att polisen, enligt Hotell Herné Gin AB, har
uppgett att det bedrivs handel med droger i de aktuella lokalerna.

IMY anser att de uppgifter som Hotell Herné Gin AB har kommit in med visar att det
har forekommit brott och incidenter pa platsen som ska bevakas men att brottsligheten
inte ar av saddan omfattning att den aktuella platsen kan anses vara brottsutsatt i
kamerabevakningslagens mening. Det ar inte heller fraga om bevakning pa en plats
dar det av sarskild anledning finns risk for angrepp pa nagons liv, trygghet, héalsa eller
egendom. Mot bakgrund av de brott som anda har intraffat, och med beaktande av
problematiken med att obehdriga slapps in pa gymmet, far Hotell Hernd Gin AB anses
ha ett berattigat intresse av att bedriva viss kamerabevakning pa platsen i syfte att
férebygga, forhindra, upptacka och utreda brott. Sammantaget bedomer IMY att
bevakningsintresset vager relativt latt.

Behovs- och intresseavvagning

IMY har bedomt att integritetsintresset vager tungt inne i simhallen och relativt tungt
vid entréerna under de tider anlaggningen ar bemannad och 6ppen for allménheten
men att det vager relativt 1att under de tider receptionen ar stdngd och obemannad och
ingen vistas i simhallen. IMY har vidare beddémt att bevakningsintresset vager relativt
Iatt. Hotell Hernd Gin AB har saledes inte visat att bevakningsintresset vager tyngre an
den enskildes intresse av att inte bli bevakad under de tider anlaggningen ar
bemannad och receptionen eller simhallen ar 6ppen for allmanheten.

Nar receptionen ar stangd, ingen vistas i simhallen och endast de personer som har
passerkort till gymmet har tilltrade till anlaggningen vager dock bade
integritetsintresset och bevakningsintresset relativt Iatt. Mot bakgrund av de incidenter
som har intraffat, och med hansyn till att de personer som inte vill bli bevakade kan
besdka anlaggningen nar den ar bemannad och receptionen ar dppen for allmanheten,
anser IMY sammantaget att bevakningsintresset vager tyngre an den enskildes
intresse av att inte bli bevakad under de tider receptionen ar obemannad och
simhallen &r sténgd for allmanheten. Tillstand till kamerabevakning med réatt till
bildinspelning ska darfér beviljas under de tiderna.

Upplysning

Utdver de villkor som framgar av beslutet maste ni folja bestdmmelserna i
dataskyddsférordningen? och kamerabevakningslagen. Information finns i bilaga till
detta beslut. Observera att informationsbilagan inte ar en uttémmande upprakning av
de krav som stélls.

Detta beslut har fattats av juristen Erika Palmheden efter foredragning av juristen
Emma Asplund.

Erika Palmheden, 2024-09-18 (Det hér &r en elektronisk signatur)

2 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med
avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flédet av saddana uppgifter och om upphéavande av
direktiv 95/46/EG (allman dataskyddsférordning).
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Bilaga
1. Ritning
2. Information om kamerabevakning

Kopia till
— Harndésands kommun
— Skyddsombud
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Hur man overklagar

Om ni vill 6verklaga beslutet ska ni skriva till Integritetsskyddsmyndigheten. Ange i
skrivelsen vilket beslut ni dverklagar och den &ndring som ni begér. Overklagandet ska
ha kommit in till Integritetsskyddsmyndigheten senast tre veckor fran den dag ni fick
del av beslutet. Om dverklagandet har kommit in i tid séander
Integritetsskyddsmyndigheten det vidare till Forvaltningsratten i Stockholm for
prévning.

Ni kan e-posta 6verklagandet till Integritetsskyddsmyndigheten om det inte innehaller
nagra integritetskansliga personuppgifter eller uppgifter som kan omfattas av
sekretess. Myndighetens kontaktuppgifter framgar av beslutets forsta sida.
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™ Lansstyrelsen 2024-10-21 351-2024
peY \/gsternorrland

kommun@harnosand.se
kommun@kramfors.se
kommun@solleftea.se

sundsvalls. kommun@sundsvall.se
timra.kommun@timra.se
ange@ange.se
kommunen@ornskoldsvik.se

migrationsverket@migrationsverket.se
bosattningsenheten@migrationsverket.se

Revidering av kommuntal ar 2024 till kommuner i
Vasternorrlands lan

Beslut

Lansstyrelsen Vasternorrland beslutar att revidering av kommuntal
for kalenderaret 2024 ska ske enligt bilaga 1 till detta beslut. De
reviderade kommuntalen géller fran och med den 1 november 2024.

Beskrivning av arendet

Lansstyrelsen beslutade den 24 juni 2024 om reviderade kommuntal
for mottagande av vissa nyanlanda invandrares bosattning gallande
anvisning for Vasternorrlands lan (351-2024). Den 22 juli 2024
fattades ett justerat beslut om kommuntal, efter en
overenskommelse mellan tvd kommuner inom lanet.

Regeringen har den 17 oktober 2024 beslutat att ytterligare hoja
lanstalet for nyanlanda avseende kalenderaret 2024. Regeringens
beslut innebar att 21 700 nyanlanda kan komma att omfattas av
anvisning till landets kommuner ar 2024. I férordning (2016:40) om
fordelning av anvisningar till kommuner framgar det vidare att 514
nyanldnda ska anvisas till Vasternorrlands lan ar 2024. Med
anledning av revideringen av lanstalet for 2024 behover
kommuntalen for Vasternorrlands lan revideras.

Postadress: 871 86 Harnosand ~ Telefon: 0611-3490 00  E-post: vasternorrland@lansstyrelsen.se  Webb: lansstyrelsen.se/vasternorrland
www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/personuppgifter
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Motivering till beslutet

Kommuntalen har beraknats genom att det tidigare beslutade
kommuntalet for 2024 {for varje kommun utokats med det antal som
behovs for att nyanldnda med uppehallstillstind enligt
massflyktsdirektivet, som efter folkbokforing omfattas av anvisning
enligt bosattningslagen, i forsta hand ska kunna anvisas till samma
kommun som den nyanlande bor i. Detta enligt § 6
bosattningsforordningen.

Bestammelser som beslutet grundas pa

Lansstyrelsen ska, enligt 5 § forordning (2016:39) om mottagande av
vissa nyanlanda invandrare fér bosattning
(bosattningsforordningen), besluta om kommuntal. Vid férdelningen
av anvisningar mellan kommuner ska, enligt 7 § andra stycket i
bosattningslagen, hansyn tas till kommunens
arbetsmarknadsforutsattningar, befolkningsstorlek, sammantagna
mottagande av nyanlanda och ensamkommande barn samt
omfattningen av asylsokande som vistas i kommunen.

Nar kommuntalen beslutas far, enligt 6 § bosattningsférordningen,
kommunernas forutsattningar att tillhandahalla bostader beaktas
utover de kriterier som anges i 7 § andra stycket bosattningslagen
och 4 a § bosattningsforordningen. Av 4 a § bosattningsférordningen
framgar att hansyn ska tas till omfattningen av utlanningar som
avses i1 § forsta stycket 2 lagen (1994:137) om mottagande av
asyls6kande m.fl. som vistas i kommunerna samt till att vissa
anvisningar enligt 8 a § andra stycket i forsta hand ska avse samma
kommun som den nyanlande bor i.

Kommuntalen far, enligt 7 § bosattningsfoérordningen, revideras
under innevarande ar om lanstalen revideras.

Overklagan
Enligt 9 § bosattningslagen kan detta beslut inte 6verklagas.

Information

Om lanstalen revideras under innevarande kalenderar far, enligt 7 §
bosattningsférordningen, aven kommuntalen revideras. Enligt
samma paragraf far kommuntalen ocksa revideras under
innevarande kalenderar efter 6verenskommelse mellan kommuner
inom lanet eller narliggande kommuner, under forutsattning att
kommuntalen sammantaget inte blir lagre an lanstalet.
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En kommun ar skyldig, enligt 5 § lagen (2016:38) om mottagande av
vissa nyanlanda invandrare for bosattning (bosattningslagen), att
efter anvisning ta emot en nyanland for bosattning i kommunen.
Lagen galler for nyanlanda under vissa forutsattningar.

Lanstalet omfattar enbart nyanlanda personer som anvisas enligt
bosattningslagen. Darutdver kommer aven nyanlanda personer med
uppehallstillstdind som pa egen hand ordnat bostad i kommunen
samt direktinresta anhdriga till nyanlanda personer att bosatta sig i
kommunerna pa egen hand, genom sa kallad sjilvbosattning.

Kontaktuppgifter

Vilkommen att kontakta Lansstyrelsen for fragor pé telefon 0611-
349 000 eller via e-post vasternorrland@lansstyrelsen.se Ange
arendets diarienummer 351-2024 i amnesraden for e-post.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansrad Daniel Gustafsson med
integrationsutvecklare Hanna Norberg som foredragande. I den
slutliga handlaggningen har ocksa enhetschef Stina Esselstrom
medverkat.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Bilagor

Bilaga 1. Kommuntal ar 2024 féor kommuner i Vasternorrlands lan



Lansstyrelsen Vasternorrland

Bilaga 1

Beslut

2024-10-21

351-2024

Kommuntal ar 2024 fér kommuner i Vasternorrlands

lan

Kommun Kommuntal Varav kvot, fore Varav personer med
detta asyl samt tillfalligt skydd i
personer med kommunalt eller
tillfalligt skydd i eget boende**
ABO*

Harnésand 82 7 75

Kramfors 56 5 51

Sollefted 51 5 46

Sundsvall 96 14 82

Timra 52 5 47

Ange 29 8 21

Ornskoéldsvik 148 10 138

*Kvotflyktingar, fore detta asylsdkande som anvisas fran ABO samt personer med tillfalligt skydd
enligt massflyktsdirektivet i ABO som vantas ha behov av anvisning samt har beviljats ett

uppehallstillstand som kan ligga till grund for folkbokforing under 2024.

**Personer med tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet i kommunala boenden eller i eget boende
som vantas ha behov av anvisning samt har beviljats ett uppehallstillstdnd som kan ligga till grund
for folkbokforing under 2024.
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Fran: Nasstrom <janne@nasstrom.se>

Skickat: den 9 oktober 2024 11:17

Till: haningekommun@haninge.se; kommunen@haparanda.se;
kommun@herjedalen.se; kommun@harnosand.se; kommun@harryda.se;
kommunen@hassleholm.se; information@heby.se; kommun@hedemora.se;
kontaktcenter@helsingborg.se; herrljunga.kommun@herrljunga.se;
kommunen@hjo.se

Amne: Slutrapport kartlaggning
Bifogade filer: rapport_cirkusplatser_webb.pdf
Kategorier: Lila kategori

Hej!

Under forra aret genomforde Cirkusakademien en kartlaggning av platser for cirkus och annan
publikfinansierad utomhuskultur i landets samtliga kommuner, med stod fran Kulturradet. Funna platser
fordes in i en databas pa natet i syfte att underlatta turnélaggning och bokningar for turnerande
arrangorer.

160 av landets 290 kommuner saknar platser eller vill inte binda upp sig i en databas. Ni kan kontrollera
vilken grupp er kommun tillhér pd www.spelplats.nu. Dar finns dven en funktion for att anmala platser.
En insikt under arbetets gang ar att kommunerna i princip har monopol pa platser for utomhuskultur.
Passande privat mark ar vanligen bebyggd eller belamrad.

Slutrapporten bifogas. Den har bland annat tillstallts Kulturradet, Kulturanalys samt ledamoéterna i
riksdagens kulturutskott.

Med vénlig halsning

Janne Nasstrom

Ordférande

Akademien for Cirkuskonstens bevarande i Sverige
070-659 65 40

janne@nasstrom.se

cirkusakademien.se




Rapport fran Cirkusakademien — med stod fran Kulturradet

160 svenska
kommuner saknar
cirkusplats

TR




Undersdkningen har genomférts av Akademien
for Cirkuskonstens bevarande i Sverige, med
finansiering av Kulturradet och Janne Nasstrém
som projektledare. Bilderna i rapporten kommer
fran Cirkusarkivet och akademiens tidning Cirku-
lara Notiser, Bilden pa férsta sidan &r fran Inter-
nationella Cirkusfestivalen i Monte Carlo 2023.



1: Pa jakt efter platser for cirkus

Pandemin slog hart mot kulturen och restriktionerna
stoppade i princip all scenkonst. Regeringen beslu-
tade darfor att infora ett sérskilda krisstdd fér arrang-
orer och artister. Stédet baserades pa omsattning
2019 vilket var den sista sdsongen utan begransning-
ar innan pandemin.

Det gynnade svenska turnerande cirkusar i férhal-
lande till andra arrangérer, eftersom de har verksam-
het av samma omfattning varje sdsong. Dessutom ar
svenska cirkusar produktionsbolag med en liten fast
stab. Artister och 6vrig personal anlitas for turnéer.

1:1 Slog hal pa féordomar

Pandemin gynnade &ven cirkusarna genom att den
slog hal pa férdomar vilka &r utbredda &ven hos
tjanstepersoner pa kommuner och myndigheter som
arbetar med kultur. Férdomarna kan sammanfattas
med begreppet kringresande séllskap, vilket betyder
att de reser runt landet utanfér myndigheternas kon-
troll, med intakter som inte beskattas.

Vad Kulturradet fick se nér cirkusarna inkom med
ans6kningar var motsatsen. Svenska cirkusar ar seri-
Osa aktiebolag med en ordning pa redovisning, bok-
slut, skatter och avgifter som &r relativt ovanlig inom
kulturen.

Eftersom cirkusarna finansieras med egna intakter,
utan offentliga bidrag, var det en nyhet for Kulturra-
det och andra myndigheter.

1:2 Plats for cirkustalt

Men pandemin fick andra och langsiktiga effekter
som hotar kulturarvets framtid. Cirkusarna ar bero-
ende av att kommunerna upplater passande mark for
verksamheten. Privat mark &r vanligen bebyggd eller
belamrad.

Behovet ar en platt yta tackt med grus eller natur-
gras. Storleken varierar mellan cirkusféretagen, fran
40 x 40 till 60 x 80 meter. Som jamfdrelse ar match-
matt for fotboll 65 x 105 meter.

De platser som upplats ar vanligtvis grasytor och
grusplaner for fotboll, bandy och parkeringsplatser.
Det &r en férdel om el och vatten finns, men ar inget
krav. Cirkusarna har med sig elverk och vatten.

For inte sa lange sedan fanns en cirkusplats i snart
sagt vartenda samhaélle. De férsvinner undan for un-

dan, framst beroende pé att mark bebyggs, belaggs
med konstgras och parkeringsplatser asfalteras. Ut-
vecklingen har accelererat pa senare &r, trots larm om
att konstgras sprider mikroplaster och att hardgjorda
ytor 6kar risken fér dversvamningar.

1.3 Cirkus glomdes bort

Under pandemin férsékte kommunerna erbjuda an-
nan och smittséker sysselsattning fér medborgarna.
Det ledde till en kraftig 6veretablering av banor och

hallar fér padel samt utegym.

Nar pandemin &r éver blockerar dessa numera
sparsamt utnyttjade anlaggningar tidigare cirkusplat-
ser. | ndgra kommuner har dessutom grusparkeringar
utrustats med staket for att hindra ungdomar med
Epatraktorer fran att sladda runt och féra ovasen.

Utvecklingen blev tydlig nér cirkusarna i bérjan av
2022 forsdkte boka platser. | kommun efter kommun
blev svaret att de inte langre har plats fér cirkus.

Det visade sig att kommunerna ”glémt bort” att det
varje ar kommer en eller flera cirkusar, bland annat
beroende pa att tidigare medarbetare med den kun-
skapen gatt i pension eller bytt arbetsuppgifter.

1:4 Kartlaggning av platser

Cirkusakademien tog upp problemet med Kulturra-
det. Det utmynnade i en ansékan om bidrag till ett
projekt for att kartlagga platser f6r cirkus och annan
utomhuskultur i landets alla 290 kommuner. Platserna
som samlades in har publicerats i en databas pa na-
tet under domanen spelplats.nu.

Det har ar slutrapporten fran projektet.



2: Metod och resultat

Kartlaggningen av platser fér cirkus och annan pu-
blikfinansierad utomhuskultur genomférdes under
vinterhalvaret 2022 - 2023 av Akademien for Cirkus-
konstens bevarande i Sverige.

Arbetet genomfdrdes i flera steg.

1: Utskick via e-post till landets 290 kommuner.

2: Paminnelse via e-post.

3: Telefonkontakt med viktiga kommuner for tur-
nélaggning, i syfte att hitta inte bara platser utan &ven
kontaktpersoner fér turnerande kulturarrangdrer.

4: Brev till kommunstyrelsens ordférande i kommu-
ner med viktiga logistiska lagen for att det ska ga att
turnera utan orimliga kdrstrackor. Exempel pa sddana
kommuner &r Vaxjo, Jonkdping och Nykdping.

5: Moten via Zoom och pa plats med ett tiotal
kommuner.

Svenska cirkusar har I6pande rapporterat problem
vid bokningar och under turné. Cirkusakademien har,
nar det kravts, hjalpt till genom att kontakta kommu-
ner och polisens tillstAndsavdelningar.

Avsikten var att den har rapporten skulle ha pre-

senterats varen 2024, men under vinterns bokningar
rapporterade cirkusar in problem som bedémdes vik-
tiga att f& med.

besdbkte cirkusen.

K®é till en av Cirkus Olympias tva fullsatta férestéllningar i Oskarstrém med drygt 4 000 invanare, 1 200 av dem

Vidare har idrottsféreningar och féreningar som dri-
ver samlingslokaler kontaktats, med forfraigan om de
har platser att erbjuda. Det visade sig att flertalet inte
langre &ger den mark som de anvénder. Utvecklingen
O6kade under pandemin nér féreningarna brottades
med ekonomiska problem. Lésningen blev i manga
fall att kommunen tog &ver féreningségda fastigheter.

2:1 Resultatet

Platser som hittades under projektet publicerades
i en sOkbar databas pa natet under doménen spel-
plats.nu. Databasen har déarefter koordinerats med
Riksteaterns motsvarande tjanst scenrum.nu.

Sa hér blev resultatet:

Mindre &n hélften av landets kommunerna, cirka
130 av 290, rapporterade platser, i vissa fall flera
platser. Alla &r inte Iampliga for cirkustalt, fér vilka det
kravs ett plant underlag av naturgras eller grus.

Andra utomhusarrangérer kan daremot anvanda
asfalterade ytor. Daremot stanger konstgras ute alla
former av kulturarrangemang, beroende pa risken for
skador pa gréset.




Finalen i Cirkus Brazil Jacks férestallning 2024. Deras bestk uppskattades av medborgarna och kostade
inte skattebetalarna ett 6re. Tvartom fick kommunerna in pengar fér platshyror.

2:2 160 kommuner har inte plats
160 kommuner har inte plats foér cirkus. Halften av
dem ville inte rapportera platser med motiveringen att
de inte vill binda upp sig fér vissa platser. Cirkusaka-
demiens tolkning ar att utomhuskultur inte prioriteras.
Om den plats som idag anvands behdvs fér annat
sa forsvinner den. Exempel pé prioriterad anvandning
ar att asfaltera en grusparkering for lastbilar, vilket
bland annat skett i Skara. Kommunerna anser sig inte
kunna garantera att ny plats kan anvisas.
De kvarvarande cirka 80 har inga platser for cirkus,
varken tillfalliga eller permanenta. Underforstatt vill
de inte ha besdk av cirkusar, trots att det inte kostar
skattebetalarna ett ore.

2:3 Hyran ar hemlig

Vidare vill flertalet kommuner inte uppge vad hyran
for eventuell plats ar i en databas pa natet. Vissa kra-
ver hutldst betalt, 5 000 - 10 000 kronor fér ett dygn
pa en grusplan eller grasmatta &r inget ovanligt, inte
ens utanfér centralorterna.

Som namns pa andra stéllen i rapporten ar kom-
munerna inriktade pa stora evenemang, framst festi-
valer och stadsfester.

Kommunerna forstar inte konsekvenserna av hdga

platshyror. Foér en cirkus som spelar pa 150 platser
under sdsongen, betyder en genomsnittlig hyra pa
5 000 kronor en totalkostnad pa 750 000 kronor. Till
det ska laggas polisens avgifter for tillstand for all-
man sammankomst, 320 kr, och fér affischering 870,
multiplicerat med 150.

Sammanlagt handlar det om néra en miljon kronor
under en sdsong som kommuner och staten kréver
en enda cirkus pa.

2:4 Andra far kommunalt stod

Samtidigt slipper arrangérer som prioriteras av kom-
munerna bade hyror och avgift, alternativt finansieras
de med bidrag s att de kan betala.

Rapportforfattaren bor i Vastervik dar skattebeta-
larna skjuter till flera 100 000 kronor om &ret for att
varje sommar férvandla en kulturskyddad slottsruin
till konsertlokal f6r tre dagars visfestival.

En stor del av landets kommuner vardesatter inte
att seridsa cirkusforetag utan kostnader fér skatte-
betalarna spelar férestéliningar som uppskattas av
medborgare i alla &ldrar. | stallet ser man dem som
intaktskalla eller som konkurrent till lokala arrange-
mang anpassade for besdksnéringen.
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3: Utan platser forsvinner klassisk cirkus

For att problemet ska bli begripligt, maste de klassis-
ka cirkusarnas metod for turnéer forklaras.

En bit in pa 1980-talet var det sa hela popularkultu-
ren fungerade. Det var extra tydligt inom folkparkerna
som hade en snarlik turnémodell, med den skillnaden
att de spelade pé befintliga scener och lokaler.

Modellen bygger pa att man spelar varje dag pa
nya platser. Forr fanns folkparker i snart sagt varje
samhélle och &ven ett finmaskigt natverk av platser
lAmpliga for cirkustalt.

Fordelen ar att turnén kan laggas som ett parlband
med korta dagliga korstrackor. Ett exempel fran folk-
parkstiden &r organisationens tre egna varietétrupper.
Den mest kdnda var Malmstenstruppen.

3:1 Sa fungerade popularkulturen
Cirkusakademien férvaltar folkparkernas arkiv avse-
ende cirkus och varieté. Har finns bland annat klipp-
bocker fran alla &r som Malmstenstruppen var aktiv,
med turnéplaner, publiksiffror och sa vidare.

1962 var ett normalér. D& spelade de varenda dag
i 101 dagar och besdkte stora delar av Gétaland och
Svealand. Det var fére kommunsammanslagningarna
och truppen spelade pa flera platser i dagens kom-
muner. Ett exempel ar det som numera ar Vasterviks
kommun med besék i Vastervik, Gamleby och Over-
um med tillsammans 2 900 askadare.

Malmstenstruppen lockade éver 100 000 betalan-
de askadare under denna sésong.

Nar folkparksrdrelsen fortfarande var stor och
rikstackande, fungerade alla turnéer sa har, aven for
datidens storheter som Lill-Babs, Lasse Lénndanhl,
Hootenanny Singers, Hep Stars, operetter, revyer och
teatrar. Aven mindre orter fick kindisbesdk pé en
niva som idag kraver resor till storstader.

3:2 Stadsfesternas baksida
Folkparkerna slogs ut av de kommunalt betalda
stadsfester med fri entré som gjorde sitt intdg pa
1980-talet. Till och med Stockholm hade en stads-
fest, Vattenfestivalen. Sedan kom festivalerna som
véxte till gigantiska format.

Festivaler ar ekonomiska hardsmaltor. Befintlig
infrastruktur racker inte till utan allt maste byggas

for tre dagars verksamhet for att sedan rivas. Ju fler
méanniskor som samlas pa samma plats vid ett till-
falle, desto fler kostnadsdrivande lagar och regler
trader i kraft. Festivaler har negativa skaleffekter, det
vill sdga att kostnaden per dskadare okar ju storre
arrangemanget blir.

Det gér inte att finansiera festivaler med biljettin-
takter. Kravet ar offentliga bidrag, sponsorer och gra-
tis arbetskraft.

3:3 Nyckeln till Idga kostnader

For artisterna betyder 6évergangen fran turnéer till
festivaler och stadsfester att antalet speltillféllen
minskar. De kan vara ofrivilligt spellediga dagar och
veckor dven under sommarens hégsasong.

For att kompensera for det, har gagerna hojts re-
jalt, Vidare leder det till att artisterna méaste aka kors
och tvérs i landet pa sa kallad jojo-turné.

Det ar bara cirkusarna som férsoker hélla fast vid
den tidigare modellen. Med korta kérstrackor och en
extremt val fungerande logistik, blir kostnaderna per
forestéllning en brakdel av vad det kostar att bygga,
genomfdéra och riva en festival.

Svenska cirkusar bygger pa 2 - 4 timmar och 1 - 2
timmar efter att den sista dskadaren lamnat téltet,
ldmnar den sista lastbilen platsen.

Vidare blir gager per speltillfélle avsevart lagre nar
artisten erbjuds 150 férestéliningar pa ett brade. Over
aret tjanar de Anda mer an andra artister.

Resultatet blir att kostnaden per askadare ligger
70 - 90 procent lagre an for en festival eller stadsfest,
trots att alla som arbetar pé cirkusen far anstandigt
betalt. Det &r forklaringen till att cirkusar fortfarande
gar runt pa intakter fran biljetter och kiosk.

3:4 Battre for klimatet
En annan effekt &r att cirkusar har lagre klimatpaver-
kan an festivaler. Cirkusakademien ar medlem i Jord-
bruksverkets dialoggrupp djurskydd. Vid ett méte om
djurtransporter, presenterades kérjournaler 2019 for
en av landets cirkusar.

De spelade pa 150 platser under ett halvar och
kérde 450 mil. Med 20 fordon blev det sammanlagt 9
000 mil.
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Malmstestruppens turnéplan 1962.
De stora festivalerna, dit publiken kér med egna nistrativa kapaciteten &r ofta bara en person. Kom-

bilar, har mangdubbelt storre klimatpaverkan.

mer blir det till de stora arenakonserterna i Stock-

holm, Géteborg och Malmaé.

Till det ska laggas att svenska cirkusar &r produk-
tionsbolag med sma fasta staber, vilka &gnar vintern
at att skapa nasta ars program, engagera artister och

personal samt sOka platser och tillstdnd. Den

Enfor-  muner och polis har i jamférelse odndliga resurser.
siktig uppskattning av hur langt publiken kor till en av
landets storre festivaler landar pa 300 000 mil. Annu  3:4 Turnéerna &r hotade

och mer byrakrati, ar pa vag att fylla Sverige med

vita flackar dar det inte gar att turnera enligt den har
modellen. Foéljden blir att den professionella kulturen
forsvinner fran annu fler platser och att cirkustalt ris-

admi- kerar att ga samma 6de till métes som folkparker.

Den utveckling som pagéar med allt farre cirkusplatser
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4: Kommunerna vet inte vad cirkus ar

Kunskapen om cirkus ar numera begréansad hos lan-
dets kommuner. Det beror pa generationsvaxlingen,
vilken blev extra tydlig nar Sverige 6ppnade 2022
efter pandemin. Nya och yngre handlaggare hade
ersatt dldre medarbetare som visste vad cirkus &r.

En majoritet av alla svenskar under 45 - 50 ar har
aldrig varit pa cirkus och aldrig sett en professionell
cirkusartist upptréada i verkligheten. De kan inte skilja
pa nycirkus, klassisk cirkus, varieté, kabaré, burlesk,
gatuartisteri, amerikansk sideshow, porrtélt, n6jesfalt,
tivoli eller marknad.

Allt buntas ihop under begreppet kringresande, dit
aven rumanska tiggare raknas.

4:1 Den splittrade kulturen
Orsakerna till okunskapen ar flera. P& ett évergripan-
de plan handlar det om hur hela kultursektorn funge-
rar.
Idrotten talar med en rést gentemot myndighe-
ter och folkvalda genom lobbyorganisationen Rik-
sidrottsférbundet. Inom kulturen saknas detta breda
samarbete. Alla pratar nedlatande om varandra, utan
tanke pa att bredden ar kulturens styrka och majlig-
het att intressera en stérre publik, ur vilken man se-
dan kan arbeta med utveckling i olika riktningar.
Cirkuskonsten i hela dess bredd har ingen stark
foretradare. Cirkusakademien har ambitionen, men ar
en ideell férening med knappa resurser.

4:2 Férdomar om “gammelcirkus”
Tjanstepersoner, politiker och tyckare har skapat en
grans mellan nycirkus och klassisk cirkus. De havdar
att “gammelcirkus” ar férlegad och borde erséttas av
nycirkus.

Hur staller de sig till gammelteater, gammelmusik
och gammelbalett? Tycker de rentav av gammelope-
ran ska bytas ut mot hiphop?

Bland artister finns inte den har motsattningen.
Samma artister arbetar inom nycirkus och pa klassisk
cirkus. Tyvérr har svenska nycirkuskodade artister
inte vagat jobba pa klassisk cirkus pa hemmaplan,
men gor det utan problem utomlands.

4:3 Utrensning av SVT

Den klassiska cirkusen var tidigare ett stort inslag i
svensk television. SVT producerade till och med egna
julcirkusar pa 1970-talet.

| deras arkiv finns ett stort antal cirkusprogram. Allt
har pa senare &r rensats bort frAn nattjansten Oppet
arkiv. | huvudsak &r det magiker som slapps fram i
rutan, men fér dem galler harda restriktioner. De far
visa ett trick pa under en minut, aldrig hela nummer,
an mindre hela akter. Undantaget har varit i semifinal
och final i numera nedlagda TV4 Talang.

Det har star i bjart kontrast till hur det ar i dvriga
varlden. | Tyskland &r cirkusartister stjarnor som
bjuds in till TV-soffor och tavlingar. 2022 vann akro-
baten René Casselly tyska Let’s Dance.

| Frankrike ar ett av TV-programmen med hégsta
tittarsiffrorna ”Le plus grand cabaret du monde” som
sedan 1998 sands i den stdrsta kanalen France 2 pa
basta sandningstid en sdndag i manaden.

| Sverige &r cirkus borta fran rutan.

4:4 Straffskatt pa gager

Okunskap ar ocksa forklaringen till att Sverige, som
enda land i varlden, har en sarskild skatt pa gager till
cirkusartister.

Artistgager ar normalt momsfria, men enligt Skat-
teverkets tolkning géller det inte cirkusartister, vilka
anses forevisa talanger och féardigheter, inte konst-
narliga verk som skyddas av upphovsrattslagen, ett
krav i mervardesskattelagen fér momsbefrielse.

Rapportens forfattare upptrader med trolleri och
har 6verklagat momsfragan till férvaltningsratten. Ut-
slaget var solklart, hans férestallning uppfyllde kraven
fér momsbefrielse. Skatteverket valde att inte dver-
klaga och fortséatter att pasta att cirkusartister ska
lagga pa 25 procent moms. Domen ar spridd i cirkus-
kretsar. Artister som presenterar den for Skatteverket
blir omedelbart befriade fran moms.

4:5 En av manga férdomar

Ett exempel pa fordomar: De allra flesta svenskar tror
att cirkusar, atminstone forr, forevisade skaggiga da-
mer och andra annorlunda manniskor.



Cirkusakademien forvaltar vérldens stérsta samling
om cirkus och narliggande omraden. Darfér kan vi
med sékerhet sédga att det aldrig férekommit. Visst
har kortvuxna upptratt, men d& som clowner, akroba-
ter, dressorer och sa vidare. De har inte visats upp for
sin kortvuxenhet.

4:6 Fiktion férvaxlas med fakta

Férdomen kommer sig av sammanblandning med
marknader och nojesfalt, dar sddana forevisningar
forekommit. S& sent som pa 1970-talet visade ndjes-
faltet Gréna Lund vérldens langste man.

Motsvarande sammanblandning blir allt vanligare i
medierna, dar olyckor och brott inom ridsporten och
pa tivolin tillskrivs cirkus.

Ovanpa det kommer att skrammande manga inte
skiljer pa fakta och fiktion, i vart fall inte om sadant
som befinner sig utanfoér egna intresseomraden. Om
cirkus hamtas sa kallade fakta fran sociala medier,
bécker och filmer.

Exempel pé filmer som i kraft av den konstnarliga
friheten berattar om cirkusar som inte finns eller ald-
rig har funnits &r Ingemar Bergmans "Gycklarnas af-
ton” fran 1953 och den amerikanska storfilmen "The
greatest showman” fran 2017.

AKE GROMBERG
HARRIET
ANDERSSON

HASSE EKMAN
MANUS OCH REGH
INGMAR BERGMAN

Efter premiéren fér Ingemar Berg-
mans storfilm Gycklarnas afton, rasa-
de kulturprofilen och cirkusdirektéren
Baptista Schreiber i rikspressen: “Herr
Bergman beskriver oss som patrask”.
Regisséren férvéntade sig att publiken
kunde skilja pé fakta och fiktion. Sa &r
tyvérr inte fallet.

ANDERS EX- GUDRUN BROST-ANNIKA TRETOW- CUNNAR BJORNSTRAMD
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5: Vaxande kommunal byrakrati

Som framgatt av beskrivningen av cirkusarnas resur-
ser for turnélaggning, finns inte speciellt mycket tid
per plats.

Kommunerna har noll forstaelse for detta, utan har
lagt upp sina rutiner for stérre, bidragsfinansierade
evenemang med gratisarebetande volontarer.

De tror att en cirkus har méjlighet att Iagga flera da-
gar pa en enskild ans6kan och avvakta 2 - 3 manader
for besked, precis som om den enskilda kommunen
ar den enda plats som ska bestkas under aret.

5:1 Overdrivna sikerhetskrav

Problemet férstérks av att kommunerna féljer en sé-
kerhetsguide for evenemang fran Myndigheten fran
samhallsskydd och beredskap, MSB. Den é&r utformad
for landets allra stérsta evenemang som Way Out
West och Vasaloppet.

Cirkusakademien har diskuterat fragan med MSB,
som sé&ger att guiden ar ett smorgasbord och att kom-
munerna férvantas anpassa sina krav till evenemang-
ets storlek. Det fungerar inte.

Cirkusakademien har begart att MSB tar fram en
bantad version fér mindre arrangemang.

5:2 Okunskap om lagarna
Numera skickas cirkusars forfragan om plats pa
remiss till flera férvaltningar, bland annat radddnings-
tjiansten. De som svarar kan inte géllande lagar och
regler utan begar in konstruktionsritningar for talt, cer-
tifikat for den anvanda taltduken och sa vidare.
Kommunerna tycks omedvetna om att talt tillverka-
de i Europa féljer en EU-standard och inte behdver
besiktas de forsta fem aren. Ombesiktningar ar ett
centralt férfarande med RISE som ansvarig. Att giltigt
provningsintyg finns kontrolleras av polisen.

5:3 Kontakterna i pension

Tidigare hade cirkusarna en lista ver kontaktpersoner
hos kommunerna, som de ringde fér att boka plats. Nar
personen svarade gick det pa nagra minuter.

Pa senare ar har kommunerna organiserats om och
infért nya rutiner. Platser som Iampar sig fér cirkus ar
uppdelade pa olika férvaltningar och kommunala bo-
lag. Ingen har grepp om helheten. Cirkusarnas plats-
bokare skickas runt, runt i de kommunala vaxlarna.

5:4 Kommunalt bemétande
Allt fler kommuner erséatter telefonvéaxlarna med servi-
cecenter. Sa har kan det lata.

"Valkommen till X kommun. Du pratar med Hanna.”

Efternamn existerar inte. Hanna férklarar att hon ar
vagledare och tar arendet vidare till ratt handlaggare
for att aterkomma. Uppringaren redogor for arendet
och far ett 16fte om snabb aterkoppling med besked.
Hanna hors darefter inte av.

Nar cirkusen tar kontakt igen, ar det férst ingen
som vet vem Hanna ar. Till sist hittar man henne.
Beskedet blir att hon mejlat handlaggaren utan att fa
nagot svar. Nu berattar hon vem handlaggaren ar och
kopplar fram. En telefonsvarare meddelar: "Hej, du
har kommit till Benny. Jag kan inte ta ditt samtal, men
las in ett meddelande sa aterkommer jag”. Benny
aterkommer inte.

Det finns vissa férdelar med férfarandet. En cirkus
ville boka samma plats som aret innan i en ort utanfor
Jonkoping. Agandet hade 6vergatt till ett kommunalt
bolag, dar den ansvarige meddelade vagledaren att
"Vi hyr inte ut till sdna dar”. Eftersom det fanns ett
vittne kunde Cirkusakademien agera med tyngd och
saken lOste sig.



iiyndigheten for

s Polisen

Kommunerna stéller samma krav pé cirkus som péa stora evenemang,
med hénvisning till sékerhetsguiden fran MSB

202]
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6: Kulturen designas for besoksnaringen

Landets kommuner satsar i olika grad pa bestksna-
ringen. Begreppet ar en konstruktion fran bransch-
organisationerna Visita och Svensk Handel. Kommu-
nerna brukar inte rékna kultur till bes6ksnaringen. Det
ar krogar, hotell, handel och liknande.

Kulturen har férlorat sitt egenvérde och reducerats
till saljframjande atgarder for besdksnaringen och for
kommunernas egen platsmarknadsféring.

Det leder till att allt fler kommuner designar kulturli-
vet efter dessa férutsattningar. Det sker i kulturplaner,
stadsmiljdprogram och detaljplaner. Har foreskriver
kommunen var och i vissa fall nar olika former av
aktiviteter ska ske. | detaljplaner specificeras anvéand-
ning av olika platser. | allt fler kommuner finns bara
en plats for cirkus, i centralorten.

6:1 Detaljplanen i Vaxjo

Véxj6 kommun anvisar bara en cirkusplats. Den heter
Spetsamossen och ligger ndstan mitt i stadsk&rnan.
Den upplats gratis till seridsa cirkusar och ar en av de
basta i landet. Men det ar bara denna plats som star
till cirkusarnas férfogande.

For en cirkus racker det med tusen invanare for
att det ska komma 250 - 300 &skadare. Folk i mindre
samhallen staller upp nar det hander nagot. | Vaxjo
kommun finns fem tatorter som har fler. Det &r Rott-
ne, Ingelstad, Lammhult, Brads och Gemla. | ingen av
dem finns enligt kommunen plats fér cirkus.

Nar Spetsamossen 2023 anvandes som bilparke-
ring letade cirkusvanner i Vaxjo reda pa 15 mojliga
platser bara i centralorten. Varfor det blev stopp for
en av dem, redovisas i avsnittet om alkohol. En an-
nan plats, visserligen mindre central men passande
for andamalet, nekades med hanvisning till gallande
detaljplan. Marken var avsatt for bostader. Att om-
radet var obebyggt och inte skulle bebyggas i nartid
spelade ingen roll. Det star bostader i detaljplanen
och da ar det stopp aven for tillfallig anvandning.

6:2 Kalmar detaljreglerar kulturen

Kalmar &r en annan kommun som centraliserat cir-
kus. Platsen heter Skélby. En cirkus séljer varje ar

en forestéllning till Hyresgéstféreningen i utanfor-
skapsomradet Norrliden. Plats tillhandahalls av kom-
munens bostadsbolag. 2023 avstyrkte kommunen

upplatelsen och hanvisade till Skéalby i sitt yttrande till
polisen. Det slutade med att kommunen backade och
forestaliningen kunde genomféras.

Detaljregleringen tycks handla om att gynna den
lokala beséksnéaringen, alternativt att samhallsplane-
rarna betraktar kommunen som sitt dockskap.

6:3 Utredning om nyttan med kultur

Ett bevis for prioriteringen av besdksnaringen pa
kulturens bekostnad &r en utredning fran 2013 av
Vastervik Framat, ett av kommunen finansierat desti-
nationsbolag.

Dar gjordes berakningar av hur mycket férséljning-
en 6kade i centrumhandel och péa krogarna vid olika
evenemang. Det anvandes i sin tur som underlag for
bidrag, bland annat till flaggskeppet Visfestivalen.
2024 satsade kommunen 1,2 miljoner kronor pa tre
dagars festival med kringarrangemang.

Tillspetsat har kommunerna férvandlat kultur till en
metod att 6ka férséljningen av 6, vilket i sin tur for-
vantas ge fler arbetstillfallen och 6kade skatteintakter.
For kommunerna har kulturen i sig inte nagot varde
och ses inte som m¢jliga arbetstillfallen.

6:4 Gratis som lockbete
Cirkusakademiens utredare har ett forflutet som re-
gionordférande inom Folkets Hus och Parker. Dari-
fran finns erfarenheter som styrker att kommunerna
designar kulturen fér att stédja besdksnaringen.

Verktyget som snart sagt varenda kommun an-
vander for att locka képsugna och térstiga till
stadskérnan ar gratis kultur. Sarskilt tydligt &r det i
bedagade bestksnaringskommuner som k&nner sig
tvingade att dra gratiskortet till och med under som-
marens turistiska hégsésong.

Kalmar &r i det avseendet en genomsnittlig kom-
mun. Deras gratisprogram sommaren 2024
* 1 juni: Lia Larsson. Supportakt: Ooooklart.
+ 8 juni: Eric Gadd. Supportakt: Effy Simon.
+ 15 juni: Junie. Supportakt: Ida Gratte.
+ 7 - 10 augusti. Stadsfest med fri entré och artister
som Carola, Medina, Smash Into Pieces och Lisa Ek-
dahl.
+ 31 augusti: Timo Raisénen. Supportakt: Starur.
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Hotell och restaurang [ < 4%
Varuhandel 6%

Fritidshus [ %
Kultur, sport, ntje NN 18%
Luftfart ] 90%
Taxi M 33%
Resebyraer, turistserv. | 100%
Uthyrning [ 9%
Ovr. passag.trp. [ 9%
Jarnvag, passag.trp. ll 23%
Siofart W12%

Miljarder kr Q 100 200

* 14 september: Staffan Hellstrand. Supportakt: Es-

planaden.

+ 5 oktober: Lisa Ajax. Supportakt: Tilly Christiansson.
Till det kom olika former av barnkultur under hela

sommaren.

6:5 Betalningsviljan slas ut
Féljden av allt detta gratis &r att betalningsviljan for
popularkultur har raderats ut bland lokal publik.

Effekterna kanns av langt utanfor stadskarnorna.
| fallet med Kalmar rapporterade Folkets Hus och
Parkféreningar sa langt bort som Emmaboda, sex mil
enkel resa, att folk inte vill betala eftersom kultur ar
gratis i Kalmar.

De turnerande cirkusarna erbjuder nagot annorlun-
da och paverkas inte i samma grad av gratisevene-
mangen. Fér dem ar problemet i att kommunerna inte
vill sl&ppa till platser.

Det tycks som om kommunerna inte vill ha cirkus-
besok, trots att det inte kostar skattebetalarna
nagonting, eftersom denna kulturform inte bidrar till
O6kad omsattning inom handeln och merférsaljning av
ol, vin och sprit pa krogarna.

6:6 Vad ar besoksnédringen?
Myndigheten Tillvaxtverket féljer beséksnéaringens
utveckling ar fran ar och driver program for att framja
tillvaxte. Sa héar definierar Tillvaxtverket néringen:

“Turism omfattar manniskors aktiviteter nar de
reser till och vistas pé platser utanfor sin vanliga om-
givning for kortare tid &n ett ar for fritid, affarer eller
andra syften.

Besdksnéringen ar alla de féretag och aktdrer som
har nagon del av sin forséljning till turister.”

Kultur &r en viktig del av besdksnéringen. Den drar
turister och skapar underlag fér andra aktorer.

300

M Turismens
andel av
faradlings-
vardet . . .
Beséksnéringens vinnare.
400 s00 - Kalla: Tillvéaxtverket

| Tillvaxtverkets sista rapport innan pandemin
“Fakta om svensk turism 2018” framgar vilka bran-
scher som ar mest beroende av turism. Vid sidan om
resebyraer och flyg ar det restauranger och hotell. 44
procent av deras omséttning kommer frén turismen.

Det héar kan forklara varfor kommunerna har en sa
njugg installning till kultur, sarskilt sddan som inte
lockar turister i stérre skaror, och inte tvekar att an-
vanda skattebetalarnas pengar fér evenemang med
fri entré.

Turnerande cirkusar vander sig till en lokal publik.
Det ar sa etablerat att fa reser langa strackor for att
ga pa cirkus. For det kravs andra grepp. Ett sddant
var cirkusmusikalen “Pippi p& Cirkus” som lockade
turister frdn nar och fjarran till Stockholm och cirkus-
byggnaden pa Djurgarden..

Men det finns en tydlig baksida med allt resande,
vilken cirkusarna hanterar med korta kérstréackor och
att de kommer till publiken. Om problemet skriver
Tillvaxtverket i Fakta om svensk turism 2018:

“Samtidigt star vi infér stora utmaningar i och med
en hotande och alltmer verklig klimatkris. En hallbar
tillvaxt inom turism och besdksnaring kommer att
krava bade forandrade beteenden fran konsument-
erna och klimatanpassade I6sningar fran producen-
terna. Turism och resor ar ndgot som manga har en
egen upplevelse av och kan relatera direkt till. Darfor
hamnar turismen, med fokus pa flyget, ofta top-of-
mind nér vi borjar leta koldioxidbovar.”



7: Alkohol, idrott och kultur

Ett sidospar i kartlaggningen var insikten att cirkustalt
ar den i sérklass storsta kulturlokalen i de flesta orter
som cirkusarna besoker. Det borde alltsa finnas moj-
ligheter att hyra ut taltet under turné och dela pa kost-
naderna med andra arrangorer.

Det finns ett lysande exempel fran 2018. Barnpop-
gruppen Dolly Style spelade pa utvalda platser i Brazil
Jacks talt. Det blev en stor framgang och dessutom
var det férsta gdngen som manga barn och féréldrar
besobkte ett cirkustalt.

7:1 Kravet ar alkoholférséljning

Darfor kontaktade utredningen musikarrangérer for
att undersdka om det finns méjligheter att utveckla
samarbetet. Alla arrangorer stallde samma fraga: Far
vi servera alkohol?

Svaret ar att cirkusar fér egen del inte har nagot
intresse av den saken. De séljer popcorn, sockervadd
och kioskvaror i egen regi, men har varken utrustning
eller kompetens for alkoholférsaljning. Arrangéren far
sjalv ansdka om serveringstillstand i aktuella kommu-
ner och anlita egen personal.

2023 samarbetade Cirkus Olympia med en ka-
baréférestélining fér vuxen publik. Vaxj6é var en av
platserna dar de skulle hyra in sig i taltet.

Normalt erbjuder Véxjo landets basta cirkusplats.
Den heter Spetsamossen och ligger mitt i stan. 2023
anvandes den som bilparkering, eftersom stora bygg-
projekt i centrum blockerade ordinarie P-platser. Kom-
munen meddelade cirkusarna, som arligen kommer
pa besok, att ingen annan plats fanns tillganglig i hela
kommunen.

7:2 Polisen avslog tillstand

Cirkusvanner i Vaxjo hittade ett 15-tal mojliga platser
bara i centralorten, alla &gda av kommunen. Cirkus
Olympias tekniske chef inspekterade platserna och
fann tre sarskilt lampliga. Kommunen gav ett prelimi-
nart besked att en av dem, en grusplan vid en gymna-
sieskola, kunde upplatas.

Meningen var att kabaréférestallningen skulle hal-
las pa fredagskvallen. De ansokte om serveringstill-
stdnd hos kommunen. P4 kommunen férstod man
inte att det handlade om tva olika arrangorer.

Med motiveringen att alkohol inte ska séljas dar
barn och unga vistas nekade kommunen i sitt yttran-
de upplatelse av platsen. Darmed var polisen skyldig
att avsla cirkusens ansdkan om tillstand for allmén
sammankomst. Det ar, vad Cirkusakademien vet, for-
sta gangen det skett i Sverige.

Det ar bara kommuninvanare som far éverklaga
kommunala beslut. Cirkusakademien har tva leda-
moter i Vaxjo och hade kunnat driva fragan rattsligt
genom dem.

Var beddmning var att lansrattens utslag kunde
bli kontraproduktivt och skapa ett prejudikat om att
kommuner genom sitt markmonopol kan stoppa aven
andra allménna sammankomester, till exempel demon-
strationer och politiska méten. Det finns kommuner
som skulle utnyttja den méjligheten.

7:3 Kommunal dubbelmoral

Vaxj6 kommun &ger ishallen som &r arena for storla-
get Vaxjo Lakers, svenska mastare 2023. | samband
med matcher dar barn och unga néarvarar séljs alko-
hol utan att det bekymrar kommunen.

En kommentar till pastaendet att kommunerna har
markmonopol. | de flesta kommuner &r privat mark av
den typ och storlek som cirkusarna behdver vanligen
bebyggd eller belamrad.
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8: Polis och kommuner struntar i grundlagen

Cirkus ar enligt ordningslagen allman sammankomst
och har samma skydd i grundlagen som politiska
moten och demonstrationer. (Ordningslagen 2 kap 2
§, regeringsformen 2 kap 1 §).

Rattslaget ar glasklart efter epidemin av koranbran-
ningar. Polis och kommuner férsokte stoppa denna
form av allmdnna sammankomster. Avslagen &ver-
klagades och domarna var enhalliga: Koranbranning
skyddas av grundlagen.

8:1 Grundlagens skydd

Som koranbranningarna visar, kan avslag endast
motiveras med fara for ordning, sékerhet eller trafik.
Det géaller bara sammankomsten i sig, inte risken for
motdemonstrationer och andra externa ordningsstor-
ningar. P& sin hojd kan polis och kommun anvisa en
annan plats.

Det beror pa att motstandare inte ska kunna stop-
pa en grundlaggande fri- och rattighet. Om sé vore
fallet kan valdsben&gna grupper hindra férsta majtag
och Prideparader bara genom att avisera sin narvaro.

8:2 Tillstand forsenas

Allt fler kommuner tillAmpar en ordning dér cirkusen
forst maste ansdka om tillstdnd hos polisen. | sitt ytt-
rande till polisen anvisar kommunen plats.

Den ordningen &r orimlig fér en turnerande arrang-
or som spelar pa 100 - 150 platser under en sésong
och dar en liten stab under vintermanaderna helst
ska boka samtliga platser och ordna alla tillstand inn-
an turnén startar i borjan av april.

Cirkusakademiens tolkning av ordningslagen ar att
polisen har en vecka pa sig att handlagga en anso-
kan om allm&n sammankomst.

2 kap. 6 §: Ansokan om tillstand att anordna och
anmalan om en allman sammankomst eller offentlig
tillstallning ska goras till Polismyndigheten. Ansé-
kan ska goras skriftligen i god tid. Om méjligt ska
ansOkan ha kommit in senast en vecka fére sam-
mankomsten eller tillstallningen.

Verkligheten ser annorlunda ut. Det kan drdja
2 - 3 manader innan tillstdndet meddelas. Det har
tva orsaker. Dels &r polisens enheter for tillstand
underbemannade och drenden l&aggs pa hdg. Ett kon-
kret fall redovisas senare.

8:3 Byrakratiska kommuner

Vidare har kommunerna byrakratiserat sin handlagg-
ning & det grovsta. Det ar inte ovanligt att forfragan
fran polisen skickas vidare for yttrande till kulturfor-
valtning, raddningstjanst, samhallsbyggnadsférvalt-
ning, ett kommunalt bolag som férvaltar passande
mark och kommunens destinationsbolag.

Rutinerna ar anpassade for storre lokala evene-
mang som festivaler och gatufester, dar tre dagars
aktivitet planeras av en stab, delvis bestaende av vo-
lontérer, med val tilltagna budgetar.

Kommunerna ar genomgaende okunniga om
skillnaden mellan allmanna sammankomster, vilka
skyddas av grundlagen, och offentliga tillstallningar
som saknar skyddet.

8:4 Behover inte tillstand

Vid flera tillfallen under 2023 har handldggningen dra-
git ut pa tiden till den grad att férestéllningen redan
genomforts nar tillstdnd meddelas.

Cirkusakademien har upprepade ganger anlitats
for att informera kommuner och polis om rattsl&aget.
Cirkusar behover inte tillstand. Bestdmmelsen finns i
4 kap 4 § andra stycket ordningslagen

Cirkusar har turnerat i Sverige sedan 1787. Bevisen
ar dvervaldigande att en cirkusforestéllning uppfyller
kraven for att slippa soka tillstand.

8:5 Handladggaren gick pa semester

Slutligen det utlovade exemplet. Ett av de svenska
cirkusféretagen skickade in en ansokan till polisen
om férestallning 2024 i Landskrona.

Kommunen bekraftade att platsen var ledig och
bokningen gjordes, under forutsattning att polisen
beviljade tillstdnd. Anstkan skickades in i mycket
god tid. En vecka innan hérde kommunen av sig, ho-
tade riva ned affischer och upphéva upplatelsen.

Varfér? Polisen hade inte skickat 6éver ansdkan for
yttrande. Efterforskningar visade att polisens hand-
laggare lagt ans6kningarna pa hog och tagit semes-
ter. Cirkusen informerade kommunen och polisen om
att det skedda var ett allvarligt grundlagsbrott. Saken
ordnades upp péa nagra timmar och férestaliningen
kunde genomféras.
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9: Kommunala forbud mot affischering

Traditionellt marknadsfér sig cirkusar pa tva satt:
Med vél synliga télt och affischer.

Idag gémmer kommunerna allt oftare undan cir-
kustélten i industriomraden och férbjuder affische-
ring. | vissa kommuner ar det enda undantaget fran
férbudet kommunens egna affischer och valaffischer.

Cirkusarna hénvisas till kommunernas evene-
mangskalendrar pa nétet samt lokaltidningar. Kom-
munernas evenemangskalendrar fungerar inte.
Lokaltidningarna hade férr ett bra genomslag, men
med sjunkande upplagor &r det nastan lika illa p& den
kanten. Daremot fungerar affischerna fortfarande, i
synnerhet fér cirkus som forknippas med detta tilltal.

9:1 Kommuner river ned affischer

Kommunernas férslag, vid sidan av den egna evene-
mangskalendern, ar sociala medier. Dessa fungerar,
under férutséttning att man betalar fér annonsutrym-
me. Gratistjdnsterna fungerar inte. Varfér ar Sveriges
kommuner sa angelagna att gynna amerikanska och
kinesiska bdrsbolag?

Vissa kommuner &r sa nitiska i sitt férbud att de
aven river ned affischer for vilka privata markéagare
lamnat tillstand.

En &r Motala. 2023 rev de ned och var pa vag att
forstora affischer som satts upp péa parkeringsplatsen
till en livsmedelsbutik som godként affischeringen.

9:2 Hotade polisanmala

Till skillnad fran de politiska partierna lamnar cirkus-
arna inte kvar nagra affischer. Skalet ar att affischerna
trycks upp pé bestandigt material och ateranvands
pa plats efter plats i flera &r, med komplettering av ett
paklistrat papper for varje plats.

Motala kommun informerades om att det &r skade-
gorelse att forstéra affischerna och att brottet skulle
polisanmélas. Kommunen férstod allvaret och en an-
stalld kérde 12 mil tur och retur till ndsta spelplats fér
att terlamna dem.

9:3 Tolkning av SKR

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utrett
frdgan om upplatelse av allméan plats. Rapporten kan
laddas ned pa skr.se och heter ”Pa ratt plats — hand-

bok for upplatelse av offentliga platser”. Sa har skri-
ver SKR:

”En lokal ordningsforeskrift far inte begransa de
fri- och rattigheter som anges i grundlag. Exempel
pa foreskrifter som kan komma i konflikt med den
grundlagsstadgade ratten till yttrandefrihet ar sddana
som kontrollerar och begransar ratten till affischering
och hogtalatutsandning pa offentlig plats. Lokala
ordningsforeskrifter om séddana foreteelser kan bara
meddelas under férutséttning att de innebéar en be-
gransning i syfte att férhindra oordning vid spridandet
av meddelandet”.

SKR héanvisar i stéllet till miljdlagstiftningen om affi-
scherna hanger kvar sa lange att de kan raknas som
nedskrapning, alltsa lika lange som de politiska parti-
ernas valskyltar brukar sta kvar utan att kommunerna
anmaéler saken.

Den positiva séarbehandlingen av politiska partiers
valaffischer i férhallande till cirkusarnas ar dven tvek-
samt med hansyn till regeringsformens bestdmmelser
om likabehandling. De politiska partierna har inga
sérskilda rattigheter utdéver vad som géller andra for-
mer av allmé&nna sammankomster.

9:4 Kommuner bryter mot grundlagen

| rapporten tar SKR &ven upp nagot annat som drab-
bat cirkusarna. Ett antal kommuner har férbjudit upp-
latelse av mark till cirkusar med vilda djur.

Att sddana inte finns pa svenska cirkusar har de
inte tagit hansyn till. Enligt SKR &r det ett lika allvar-
ligt grundlagsbrott som om kommuner skulle cen-
surera budskapen pa skyltarna i en demonstration.
Vilka djur som far anvandas i en cirkusférestallning
bestdms av regeringen i djurskyddsférordningen.

Slutsatsen blir att landets kommuner &r okunniga
om Sveriges grundlagar, alternativt tror sig sta dver
dem. Intrycket som Cirkusakademiens utredare fatt
under projektets gang ar att det handlar om okunnig-
het. Vissa kommunala fdretrddare vet inte ens vad en
kommun &r, utan tror att det &r en sorts féretag.
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Pa ratt plats
HANDBOK OM UPPLATELSER

o @®  Sveriges
L & Kommuner
AV OFFENTLIGA PLATSER Polise och Regioner
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10: Vad ar cirkus?

Klassisk cirkus har sina rétter i det brittiska kavalle-
riet, i samma miljéer som formade ridsporten. Den
forsta forestallningen holls i London 1768.

Den ursprungliga cirkusen &r ett programfo-
mat som kombinerar konster med hastar och av
manniskor. Den férsta cirkusforestallningen i Sverige
holls 1787 i Stockholm, med tillstdnd och aktiv hjalp
av kulturkungen Gustauv lIl.

Det vi idag kallas cirkuskonster har utdvats lika
lange som dans och musik. Det &r en del av var ur-
kultur. L4nge var utdvarna illa sedda och spelade for
kollekt pa gator och torg. Cirkusen hojde deras sta-
tus, gav dem en manege att spela i och mdjlighet att
specialisera sig.

Klassisk cirkus

En klassisk cirkusférestallining kan liknas vid en kort-
filmsfestival med akter pa 5 — 10 minuter. Utmarkan-
de &r blandningen av olika uttryck, perfektion och
malet att vacka férundran och gladje.

Nycirkus

Nycirkus skapades pa 1970-talet vid den statliga
franska cirkusskolan CNAC. Det ar en korsning mel-
lan teater, dans och cirkuskonster. Férestéliningen &r
en helhet som syftar till att levandegéra en beréttelse
och leverera ett budskap. For att tala i musiktermer ar
ursprunglig nycirkus ett ensemblespel.

Mellanformer

Gréansen mellan klassisk cirkus och nycirkus ar fly-
tande. | manga fall handlar det om mellanformer dar
inspirationen hamtas fran bada hall.

Varldens stoérsta cirkus ar kanadensiska Cirque du
Soleil vilka brukar kallas nycirkus. De har mycket av
den klassiska cirkusen i sina férestallningar i form av
perfektion och storslagenhet. Nar de spelar i Las Ve-
gas handlar allt om att vacka férundran.

Ett annat exempel ar den franska punkcirkusen
Archaos som chockade Sverige pa 1980-talet och
inspirerade en ny generation svenska artister. Archa-
os bjéd pa vildsinta forestallningar i ovantade miljoer
som skitiga fabrikslokaler.

Varieté
Pa 1800-talet utvecklades varietén ur cirkusen. For-
enklat &r det cirkus pa scen utan dressyr med stora
djur. | stéllet ar det séng, musik, dans och annat som
sallan forekommer pa klassisk cirkus.
Aven inom varietén &r spannvidden stor med allt
fran den traditionella svenska folkparksvarietén till
de stora lyxvarietéerna pa kontinenten, dar publiken
sitter vid bord och avnjuter mat och dryck under fore-
stallningen. Kabaré ar ett annat namn pa lyxvarieté.
L&agg till det den ekivoka vuxenvarianten burlesk,
med inspiration fran det syndfulla 1920-talets Berlin.
Oavsett vad cirkusformen kallas ar artisterna och
deras fardigheter samma. Svenska artister kan inte
forsorja sig pa enbart bidragsfinansierad nycirkus. De
maste ha tillgang till hela kulturomradet. Artister som
ar nycirkuskodade i Sverige, arbetar ofta utomlands
pa klassiska cirkusar och varietéer.

Vad cirkus inte ar

| rapporten ndmns amerikansk sideshow, mer k&nd
som freakshow. Det &r en unikt amerikansk férete-
else. Skaparen var entreprenéren PT. Barnum som
bland annat drev ett museum i New York dar han vi-
sade kuriosa méanniskor, djur och ting.

Pa alderns host startade han den cirkus som med
tiden blev stérst i varlden, Ringlings Bros. and Bar-
num & Bailey Circus. Med pé deras turnéer foljde ett
sdrskilt talt fér sideshow.

Det har aldrig férekommit i Sverige. Freakshow
finns inte med i ndgot av de programformat som in-
ryms under begreppet cirkus.

Bilderna:

1: Vaudeville - An All-Star
Vintage Spectacle.

2: Cirkus Brazil Jack.

3: Brats Carnival.

4: Circus I love you.

5: Cirque du Soleil

6: Pippi pa Cirkus







Har ar det slutliga beviset

Cirkustéltet i Monaco, pa vérldens dyraste mark, i védrldens mest tatbefolkade land. Bilden &r

fran cirkusfestivalen 2024-

De svenska kommunernas ovilja att bereda plats f6r
cirkustalt har inget med platsbrist att goéra.
Beviset syns pa bilden ovan.

Taltet ymmer 4 000 askadare och &r ett av de
storsta i varlden. Det star permanent pa varldens
dyraste mark, i Monaco med vérldens hdgsta befolk-
ningstathet, 19 000 invanare per kvadratkilometer. |
jAmfoérelse ar Stockholms stad en 6debygd.

| Monaco arrangeras varje ar den Internationella

cirkusfestivalen, vilken sédnds pa TV Over hela Europa.

Utom i Sverige.

Att taltet far plats beror pé att den tidigare fursten,
prins Rainer lll, hade cirkus som sitt stora intresse.
Han foérsékte till och med kdpa ett stérre franskt cir-
kusféretag. | stéllet blev det varldens frimsta cirkus-
festival.

Intresset gick vidare till barnen. Idag arrangeras
festivalen av furstefamiljen Grimaldi under ledning av
prins Albert Il. Prinsessan Stephanie ar cirkuskon-
stens beskyddare.

Orsaken till att cirkustélt inte far plats i Sverige &r
kommunernas ointresse och okunskap.

Foto: Monte-Carlo Festivals

Fursten av Monaco, prins Albert Il, &r en flitig gést pa
cirkus och furstefamiljen Grimaldi driver den interna-
tionella cirkusfestivalen.

Akademien o\
for Cirkuskonstens
bevarande i Sverige
www.cirkusakademien.se /






