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Socialnamnden

Socialndmnden

kallas hdarmed till sammantrade tisdagen den 14 november 2023 kl. 18:00 i
Sessionssalen, Namndhuset.

Halltider for sammantradet
18.00 — 18.45 Information fran forvaltningen
18.45 —19.00 Information fran ordférande

Foredragningslista

Val av justerare

Godkénnande av dagordning

Informationsarenden 2023

Erbjuda 100 nya medarbetare anstallning inom vard och omsorg

N

Krister Mc Carthy
ordforande



Arende 4

Sida

Hirnssands TIANSTESKRIVELSE 1(5)
kommun 20231113 SOC/2023-000198

Socialfdrvaltningen

Mats Collin

mats.kollin@harnosand.se

Socialnimnden

Erbjuda 100 nyamedarbetare anstallninginom vard
ochomsorg

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialndamnden besluta

att uppdra till forvaltningen att fortsdtta arbetet med att 6ka antalet anstélida
inom vard och omsorg med ca 100 medarbetare pa heltid,

att stélla sig bakom forvaltningens forslag till strategi for att moéta den
politiska ambitionshdjningen,

att beslutet i detta skede &r ett inriktningsbeslut i avwaktan pa att paborjade
fackliga forhandlingar slutforts,

att aterkomma med ett slutforslag till socialnamndens ordinarie
sammantrade 30 november, samt

att overlamna beslutet for kédnnedom till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet
Den politiska inriktningen

Harndsands kommuns politiska ledning har beslutat att erbjuda drygt 100
personer inom sarskilt boende, hemtjanst och funktionsstéd en
tillsvidareanstallning. Malet ar att leverera god vard och omsorg till de i
behov av kommunens stod. For att langsiktigt lyckas med det maste
kommunen vara en bra arbetsgivare.

I majoritetens arsplan infor 2024 sker en tydlig ambitionsforflyttning. Malet
ar att Harnésands kommun ska bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare
inom fem ar. | ett uttalande fran kommunstyrelsen ordférande, vice
ordforande och KD:s majoritetsforetradare i kommunstyrelsen liksom
socialnamndens ordforande och representanter fran majoritetsforetradarna i
socialnamnden uttalas att socialnimnden/forvaltningen far klartecken att
Oka grundbemanningen inom dldreomsorgen. Att gora dessa anstéllningar
behdver dock formellt beslutas av socialnémnden, vilket gor att ndmnden
har att ta stélining till detta nu liggande forslag.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Den politiska majoriteten 6nskar med denna satsning uppna bland annat
foljande saker under fem arsperioden, som ett led i att bli Sveriges béasta
offentliga arbetsgivare

e En forsta insats ar att majoriteten i Harnésand satsar pa att hoja
grundbemanningen pa socialforvaltningen och vill tillsvidareanstélla
drygt 100 medarbetare.

o Detta ska bidra till att mojligheterna att avweckla behovet av delade
turer.

e Den forbattrade arbetsmiljon som berdknas foljas av detta tillskott bor
minska den stressrelaterade sjukfranvaron.

o Fler personer erbjuds en trygg tillsvidareanstélining istallet for att
vara beroende av tillfalliga timanstaliningar, eller tidsbegréansade
manadsanstallningar.

e Ta hojd for d6kade behov av personal som forvantas bli en foljd av att
andelen aldre okar patagligt de kommande aren, samt beslutade och
forvantade satsningar pa nya arbetstillfallen i kommunen eller dess
naromrade.

Forvaltningens syn pa och tolkning av den uttalade politiska
inriktningen om 6kning av antalet anstéllda

Forvaltningen ser den politiska ambitionsforflyttningen som véalkommen,
spannande men ocksa patagligt utmanande. Utmanande framst i avseende pa
hur snabbt ovan angivna ambitioner kan uppnas, samt hur en sannolik
kostnadsokning skall hanteras.

Tillskottet av medarbetare som nu foreslas ske okar antalet personer som
finns tillgangliga for att tacka den franvaro som uppstar av olika skél, bade
planerad och oplanerad franvaro. En hel del av de som anstalls nu
omedelbart kommer ocksa vara personer som far tillsvidareanstallning pa
det som idag varit tillfilliga anstillningar pa sa kallade “tomma rader”.

Forvaltningen utgar fran att ambitionsforflyttningen inkluderar hela vard
och omsorgsomradet, dvs aven verksamheter for funktionshindrade, aven
om detta inte ar specifikt uttalat.

Den politiska ambitionshdjningen underlattar forvaltningens arbete som
varit de senaste aren med att minska antalet timanstallda. Ett arbete som har
haft, och kommer att ha, behov av de statsbidrag som finns for detta
andamal.

Forvaltningens forslag till strategi for att mota den uttalade politiska
inriktningen om héjd ambitionsniva inkluderat 6kning av antalet
anstallda

Forvaktningen vill foresld en strategi i 3 steq.

Steq 1 — Fortsatt anstéllning enligt paborjad plan

Fortsatta det paborjade arbetet med att erbjuda timanstallda
manadsanstallning for november och eventuellt december.
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En 6vervagande del av de tilltinkta personerna har redan erhallit
erbjudandet och tackat ja till det. De som erhallit erbjudandet &r personer
som &r mycket val kdnda av verksamheterna, varfor inte traditionell
rekrytering med intervju och referenstagning mm ansetts nddvandig. Cirka
40 % av de tillfragade &r redan i steg 1 erbjudna en tillsvidareanstalining
utifran ambitionsforflyttningen i den av den politiska majoriteten foreslagna
arsplanen. Flertalet av de visstidsanstallda personerna har erbjudits och
accepterat en anstallning pa deltid. Forfaringssattet enligt steg 1 ar avstamt
med berdrda fackliga organisationer.

Forfaraningssattet enligt steg 1 blir bade en fortsatt utveckling och larande
kring hur 6kad andel manadsanstallda och farre timanstallda skall kunna
hanteras sa ekonomiskt effektivt som méjligt och dar beviliade ock sokta
statsbidrag for det andaméalet blir en fortsatt viktig del.

I steg 1 placeras medarbetare pa sa kallade tomma rader”, som 6kad
grundbemanning eller i en tilltdnkt Resursenhet.

Steg 2 - Annonsering och rekrytering enligt normala rutiner

Omedelbart, efter facklig forhandling och ndmndens inriktningsbeslut,
paborja annonsering efter tillsvidareanstalld personal inklusive ytterligare
enhetschef. Detta berdknas kunna komma igang under november manad.

De som i steg 1 erbjudits tidsbegransad anstallning har da mojlighet att soka
tillsvidareanstallning. Aven andra personer far da méjlighet att soka de
utannonserade tjansterna.

| steg 2 genomfors normal anstéliningsprocess med intervjuer och
referenstagning mm. Den processen ar viktig for att det ska bli
kvalitetssdkrade anstéliningar.

Steg 3 — Analys och planering av hur den politiska ambitionsnivan skall

o

uppnas

Snarast starta planering for hur den politiska ambitionsnivan i sin helhet
skall bli verklighet. Det inkluderar bland annat foljande punkter:

e Ta fram en tidplan for hur den politiska ambitionshdjningen ska
uppnas inom en femarsperiod, inklusive i vilken takt 6kad
grundbemanning kan inforas och delade turer avskaffas.

e Ta fram riktlinjer och principer for hur 6kad grundbemanning skall
hanteras 1 vara sdrskilda boenden och Ovriga “fasta” verksamheter.
Faststilla pa vilket satt de varierande, och oftast forandrade behoven,
av bemanning skall hanteras inom hemtjansten. | hemtjansten kan
nagon form av gemensam personalresurs fungera battre &n dkad
grundbemanning pa varje enskild enhet.

e Hur och ivilken takt som awecklingen av de delade turerna skall
och kan genomforas.

e Utdver att forstdrka grundbemanning, analysera tillsammans med
HR-avdelningen vilka eventuella Ovriga atgarder som behovs for att
minska de hoga sjukskrivningstalen.
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e Vilket behov av 6kade ekonomiska resurser som ambitionshdjningen
berdknas medfora pa kort och lang sikt. Anpassningen till den
deklarerade politiska ambitionshojningen é&r dels beroende pa vilka
nya arbetssatt, anstaliningsformer och scheman som kan tas i bruk,
samt vilka ekonomiska resurser som kan tillforas socialnémnden.

Forvaltningens avsikt hur den 6kade bemanningen skall hanteras
organisatoriskt i avvaktan pa analysen enligt Steg 3 i foreslagen strategi

Forvaltningen har erbjudit personer som redan idag gar pa sa kallade
“tomma rader” tillsvidare anstillning 1 Harndsands kommun. I ndgra fall har
anstélining erbjudits i form av 6kad grundbemanning. Det vill séga att
respektive enheten har ndgon mer anstélld arsarbetare &n vad normalt
beraknat behov/schablon anger.

Kommande anstallningar beréknas, i vart fall i detta skede, anstallas i en
nybildad Resursenhet och vissa fall i befintlig pool. For den nybildade
resursenheten kravs utokning av enhetschefstjanst, da tillskottet av
medarbetare beréknas bli i storleksordningen ca 60 personer.

Denna enhet placeras organisatoriskt under verksamhetsgren Internt stod.
Det innebar att resurspersonal kommer att finnas i tva olika enheter.

Dels befintlig Pool, dar kravet &r underskoterska, med omfattande
delegering av halso- och sjukvardsuppgifter samt kunskap att arbeta i alla
tre verksamhetsomradena.

| den planerade nybildade Resursenheten skall personalen kunna arbeta
inom olika enheter inom ett verksamhetsomrade, ex inom hemtjansten. Den
enheten kommer sannolikt att bestd av en majoritet av medarbetare som
saknar utbildning som underskoterska, men har god erfarenhet av arbete
inom vard och omsorg.

I nulaget ar det inte mojligt att exakt ange hur manga arsarbetare som
kommer att anstéllas i Resursenheten.

Socialt perspektiv

Beslutet innebér flera forbattringar ur ett socialt perspektiv. Fler erbjuds
tillsvidareanstallning pa heltid i Harnésands kommun inom omradet vard
och omsorg. Tillsvidare och heltid innebér tryggare anstallningsform och
okad mojlighet att klara sig pa sin 16n. Normalt &ar vard och omsorg ett
kvinnodominerat yrkesomrade, detta beslut bidrar till 6kad jamlikhet att
aven dessa yrkesgrupper har tillsvidare och heltidstjanster. Okad bemanning
inom vard och omsorg bor ha effekt pa minskad sjukskrivning pa grund av
stress och dverbelastning.

Beslutet har ingen direkt paverkan pa barnperspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet innebér sannolikt Okade kostnader for socialforvaltningen. Hur det
ska beaktas finns inte med i detta forslag. Beslutet ar i linje med att, nar
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anstélining sker, skall erbjudandet vara heltidsanstallning. Beslutet bor 6ka
mojligheten att klara schemaldaggning i relation till nyligen ikrafttradda
arbetstidsdirektivet.

Beslutsunderlag
Majoritetens uttalande.

Mats Collin
Forvaltningschef



	Socialnämnden
	Erbjuda 100 nya medarbetare anställning inom vård och omsorg
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Beslutsunderlag

