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Socialnamnden

Socialnamnden

kallas harmed till sammantrade tisdagen den 31 maj 2022 kl. 08:15 i
Sessionssalen, Namndhuset.

Halltider for sammantradet

08.15 — 08.35 Information om nulaget inom hemtjansten — Maritha Nordin

08.35 - 09.20 Fyramanadersrapport 2022 — Controller

09.20 — 09.35 Anstkan om medel frdn Samordningsforbundet 2022 och 2023 —
Solbritt Hoglund

09.35 —10.00 Information om HLT — Anna Memmi

10.00 — 10.15 Fika

10.15 - 10.45 Information om GFO, Gemensam Familjehemsorganisation —
Elisabeth Hogberg och Helene Brandstrém

10.45 — 11.15 Information om familiehem och vardnadsoverflyttningar — Helene
Brandstrom

11.15 -11.35 Anvandning och underhall av hjalpmedel — Emelie Grundel

11.35 —11.55 Information om Nara Vard — Ingrid Dahlstedt Klint

13.15 - 13.35 Yttrande pa Motion — Handlingsplan for okad valfardsteknik —
Krister Mc Carthy

13.35 —13.55 Resultatuppdrag och namndsmal 2023 — Mats Collin

13.55 —14.05 Information fran forvaltningen

14.05 — 14.15  Information frAn ordférande

14.15 - 14.30 Fika

14.30 Beslutsmote

Foredragningslista
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Val av justerare

Godkannande av dagordning

Informationsérenden

Fyramanadersrapport 2022

Ansodkan om medel frAn Samordningsforbundet 2022 och 2023
Yttrande p& Motion — Handlingsplan for 6kad valfardsteknik
Ej verkstallda gynnande beslut 2022

Resultatuppdrag och namndsmal 2023

Socialnamndens verksamhetsbestk 2022

Andringar i Delegationsordning Socialnamnden 2022
Anmalan av delegationsbeslut 2022

Attestantforteckning 2022

Skrivelser, meddelanden, beslut

14. Eventuellt tilkommande &arende

Krister Mc Carthy

ordférande
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Socialndmnden

Fyramanadersrapport 2022

Forslag till beslut
Socialnamnden foreslas besluta

att godkanna fyramanadersrapporten 2022 och éverlamna den till
Kommunstyrelsen,

att socialndmnden noterar den kraftigt negativa budgetprognosen for 2022
och antar som sin egen den handlingsplan som forvaltningen redovisar och
ger fortsatt uppdrag till socialférvaltningen att arbeta med att minska
kostnaderna.

Beskrivning av arendet
Samtliga namnder ska gora en fyramanadersrapport for perioden januari -
april, vars innehdll och struktur styrs av kommunstyre Iseforvaltningen.

Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett underskott pa minus 6,7 mnkr.
Det &r 19,7 mnkr lagre an motsvarande period foregaende ar.

De tre storsta underskottsomradena i relation till budget finns inom:
» Hemtjansten -8,9 mnkr
» Sarskilt boende -0,5 mnkr
» Personlig assistans -0,3 mnkr
De tre storsta dverskotten i relation till budget finns inom:
> Individ och familjeomsorgen +1,7 mnkr
» Forvaltningsledning + 1,1 mnkr
» Funktionsstod + 0,2 mnkr
Orsakerna till underskott respektive Gverskott redovisas i rapporten.
Nagra omraden som kan namnas &r foljande.

Forsorjningsstodet vars budget sanktes med 7 mnkr infor 2022 gar efter 4
manader med ett marginellt underskott.

Kostnaderna &r knappt 2 mnkr hdgre &n budget for externa placeringar inom
funktionsstod.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Det elevhem som forvaltningen driver for elever fran andra kommuner som
gar pa Harndsands gymnasiesarskola har i nuldget bara tva elever kommande

host, men budgeten bygger pa att det ska vara fyra elever. Om inte fler elever

tillkommer kommer verksamheten att generera ett underskott.

Sarskilt boende och hemtjansten har haft hdga kostnader for tvétt av
arbetsklader. Denna kostnad berdknas markbart sjunka i och med att
tvatteriverksamheten har tagits 6ver av arbetsmarknadsférvaltningen fran att
tidigare har utforts av ett privat foretag.

For vissa statsbidrag har en schablonmdssig intékt berdknats i spannet 50-75

% av sokt belopp, trots att besked om bidraget kommer att beviljas annu inte
har erhallits.

Covid relaterade kostnader berdknas till ca 3 mnkr

Prognosen for socialnimnden pa helar indikerar ett underskott pa 26 mnkr.
Det &r knappt 19 mnkr lagre an motsvarande berakning foregaende ar.

Handlingsplan for att minska forvaltningens budgetoverskridande redovisas i

rapporten. | korthet innehaller handlingsplanen foljande punkter.

Analys av den arbetstid som finns till forfogande.

Modell till dndrad planering av hur hemtjénstens tid planeras och
genomforas utifran ovanstdende analys testas.

Genomlysning och éversyn av de nuvarande schablontiderna. Nytt
arbetssétt till foljd av detta skall sjosattas senast 1 september 2022.
Ruttoptimering pabdrjad, men pausad for att justeringar behover
genomforas av nuvarande planering och arbetssétt.

Oversyn pagér av verksamhetens lokaler.

Schema och bemanningsplanering. Ambitionen &r att samordna
resursplanerare och planerare.

Forbattrad uppfoljning av bistandsbeslut for att besluten skall kunna
anpassas till forandringar for den enskilde.

Oversyn paborjad pa vilka grunder den kommunala hemtjansten liksom
den privata hemtjanstutféraren skall fa sin ersattning for det utforda
arbetet. Forvaltningen avser foresla namnden att ligga om
ersattningssystemet till att ersattning utbetalas for beviljad tid. Detta
kommer att beh6va beslutas senast under juni manad. Det andrade sattet
att berékna erséttning till hemtjansten och den privata utféraren berdknas
trdda i kraft fr.o.m. 1 september.

Hur stor andel av arbetstiden skall vara utford tid hos brukaren? Vilken
effektivitetsgrad hos brukare skall vara grunden for budgetering?

Okad grundbemanning eller vikariebehov. Forvaltningen har en hog
andel vikarier delvis beroende pa att uthildad arbetskraft inte kunnat
rekryteras. Forvaltningen avser att i juni lagga forslag till ndmnden om
att forvaltningens skall ges mojlighet att ytterligare 6ka
grundbemanningen.

Forvaltningen har under vecka 18-19 gatt ut till vardutbildningarna i
Harnbsands gymnasium samt vuxenutbildningen och meddelat att de
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elever som lamnar skolan med godkénda betyg kommer att erbjudas
mdjligheten till tillsvidareanstallning. Motsvarande erbjudande riktas till
de som gar ut barn och fritidsprogrammet med pedagogisk inriktning.

e Utover det som ovan beskrivs i denna handlingsplan sa behdver aven ett
omfattande arbete ske med en “kulturforandring” for att fa till de
forandringar som ovan beskrivs.

Socialt perspektiv

Namnden har prioriterat att de som soker och beviljas bistand skall erhalla
det stod som bedoms adekvat. Att beviljat stod verkstalls gar fore eventuellt
Overskridande av budget. Ndmnden forsoker &ven Oka graden av insatser
som é&r av forebyggande karaktér. Det har &ven Oppnats nya platser for éldre
liksom inom funktionsstod under de fyra forsta manaderna, vilket bidragit
till béattre situation for berdrda individer.

| det utfall som redovisas for namndens fyra forsta manader ingar olika
verksamheter som ber6r barn och unga, det kan finnas ex beslut om
kontaktperson som har tagit langre tid att verkstalla &n vad som ar 6nskvért.
Beslut dar det kan ha funnits barn med i aktuella situationer.

Ekologiskt perspektiv
Denna fyramanaders rapport har ingen direkt inverkan pa ekologiskt
perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Namnden har under de fyra forsta manaderna forbrukat 6,7 mnkr an
tillganglig budget. Det innebér att ndmnden de kommande 8 manaderna
behover forstka minska sina kostnader sa att utfall och budget stammer
Gverens i slutet av aret. Det kommer att vara en stor utmaning da
prognostiserat underskott ar pa ca 26 mnkr for helar.

Det finns beslut som tagit langre tid att verkstalla &n den grans som finns i
socialtjanstlagen. Detta har inte berott pa ekonomiska orsaker utan avsaknad
av resurser iform av uppdragstagare eller tillgangliga boendeplatser

Beslutsunderlag
Fyramanadersrapporten for 2022.

Mats Collin
Forvaltningschef
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1 Uppdrag och verksamhet

Socialndmndens Overgripande uppgift ar att namnden inom sitt omrade ska se till att verksamheten
bedrivs enligt det mal och riktlinjer som fullmaktige beslutat samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Verksamheterna inom socialndmndens omrade &r i huvudsak lagstyrda. Det finns
insatser som inte styrs av lag men har en god inverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrd
verksamhet.

Med socialtjanst avses i forsta hand den verksamhet som regleras genom socialtjanstlagen (Sol), lagen
med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
och lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), samt personlig assistans som utfors
med assistansersattning enligt socialforsakringsbalken. Socialtjdnst avser dven handlaggning av
drenden som ror adoptioner, faderskap, vardnad, boende och umgéange enligt féraldrabalken.

Med kommunal hélso-och sjukvard menas sjukvard som genom kommunens atagande ges i
vardtagarens bostad eller pa boende dar vardtagaren vistas. Kommunerna ansvarar enligt halso- och
sjukvardslagen for halso- och sjukvard (férutom lakarinsatser) i sarskilt boende och dagverksamheter
samt aven for hemsjukvard i ordinart boende.

Socialférvaltningen har fyra verksamhetsomraden, individ och familjeomsorg, hemtjanst, sarskilt
boende inklusive halso- och sjukvard samt funktionsstod: LSS och socialpsykiatri. | férvaltningen finns
dven en medicinskt ansvarig sjukskéterska med ansvar for kvalitet inom hélso- och sjukvardsomradet.
Utéver dessa omraden finns myndighetsutovning, olika stéd- och utvecklingsfunktioner samt
administration och namndsekretariat.
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o
2 Utgdngspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomfdra det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar

de ekonomiska ramarna fér det kommande aret och ligger dven till grund fér verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomfora.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i namndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppfoljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i ndmndens verksamhetsberattelse.

Verksamhetspian Fyramanadersrapport Deldrsrapport Verksamhetsberattelse
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3 Ekonomisk uppféljning och Grsprognos
3.1 Utfall och arsprognos

Forutsattningarna for att kunna uppskatta en prognos efter dessa 4 manader har inte varit bra. Utfallet
innehaller en hel del fel som ar kopplad till att personalsystemet byttes ut i slutet av forra aret. Loner
som har gatt ut fel, som behover krévas tillbaka. Personalkostnader har ocksa pa flera stallen hamnat
hos fel chef. Detta har medfért svarigheter att fa den ratta bilden 6ver det faktiska resultatet som man
sedan skall prognostisera ett helars utfall pa.

Verksamhetssystemet Treserva som byttes ut till Lifecare, ocksa det i slutet av forra aret, har dven det
paverkat prognosarbetet. Det har bade inom avgiftshantering och inom hemtjanstpengen funnits, och
finns till viss del fortfarande, en del fel. Allt detta paverkar resultatet ackumulerat sista april, och da
blir prognosen pa helar mycket oséker.

Namndens utfall {mnkr) Periodens utfall| Periodens budget| Budgetavvikelse
jan-apr 2022 jan-apr 2022 jan-apr 2022
Intdkter 238,8 2481 244,7 3.4
- skattemedel 203,8 207,7 207,7 0,0
- ovnga intdkter 35,0 40,4 37,0 3,4
Kostnader -263,2 -254,7 -244,7 -10,1
- kop av huvudverksamhet -32,0 -30.1 -27,8 -2,3
- personal -171,8 -168,9 -164,8 -4,1
- lokathyra -20,1 -20,8 -20,5 -0,3
- avskrivningar -0,3 -0,5 -0,3 -0,1
- ekonomiskt bistand 6,3 -5,3 -5,2 0,2
- ovnga kostnader -34,7 -29,2 -26,1 St
Resultat -26,4 -6,7 0,0 6,7
Arsprognos (mnkr) Arsbudget Arsprognos. Avvikelse
Driftbudget per konto (mnkr) 2022 2022| prognos/Hudget
Intakter T24,1 749,8 753,8 4,0
skattemedel 624,4 638,9 638,9 0,0
- ovriga intakter 99,7 110,9 114,9 4,0
Kostnader -724,1 749,38 -779.8 -30,0
- KGp av huvudverksamhet -87.4 -88,5 -5,3
- personal -479,2 -509,9 -528,9 -19,0
- lokaihyra -59,8 61,4 -60,8 0,6
- avskrivningar -1,2 0,2
- ekonomiskt bistand -15,% -16,2 -0,6
- ovriga kostnader -84,2 -5,4
Resultat 0,0 -26;0 -26,0

Socialndmnden redovisar ett underskott pa -6,7 mnkr ackumulerat april, vilket motsvarar 2,4 procent
av periodbudgeten. Kostnaderna overstiger budget med totalt 10,1 mnkr.

Storst ar avvikelsen pa personalkostnader med ett underskott pa -4,1 mnkr. Forutom hdga kostnader
inom hemtjdnsten sa bidrar satsningen pa dldreomsorgslyftet med motsvarar 0,9 mnkr under denna
period, men déar far vi en lika stor intdkt. Prognosen fér personalkostnaderna pa helar ar ett underskott
pa -19 mnkr, varav merparten galler hemtjansten. Nar det géller dldreomsorgslyftet sa ligger
prognosen pa -3,9 mnkr, men dér ligger det aven en lika stor intdkt prognostiserad. | prognosen ingar
ocksa Okade kostnader for heltidsprojektet pa -2,5 mnkr, men dven dar ar det medtaget en
motsvarande intakt.
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Ovriga kostnader avviker negativt med -3,1 mnkr. Det dr framst férbrukningsmaterial, arbets-och
skyddsklader (en del av dessa kopplade till covid-19), men dven kostnader fér transportmedel, ex.
leasingkostnader och drivmedel som avviker. Prognosen fér 6vriga kostnader pa helar &r ett underskott
pa -5,4 mnkr. Kostnaderna for férbrukningsmaterial, arbets-och skyddsklader bedoms vara fortsatt
hoga, och detsamma galler for transportmedelskostnaderna.

Avvikelsen for kép av huvudverksamhet pa -2,3 mnkr beror framst pa hogre utbetalning till den privata
hemtjansten dn budgeterat, hogre kostnader fér personlig assistans, samt hogre kostnader for externa
placeringar inom framst funktionsstod. Prognosen pa helar ar ett underskott pa -53 mnkr.
Anledningen &r bland annat hogre kostnader for utbetald hemtjanstpeng, och kostnader for externa
placeringar inom funktionsstéd.

Den positiva avvikelsen pa totalt +3,4 mnkr vad géller intdkterna beror framst pa kompensationen for
hoga sjuklonekostnader fran forsakringskassan. Prognosen for intdkterna ligger pa +4,0 mnkr. Dar ingar
aven heltidsprojektet och dldreomsorgslyftet.

Det ackumulerade utfallet pa -6,7 mnkr per sista april ger vid en jamférelse mot samma period forra
aret ett minskat underskott med 19,7 mnkr. Anledningen till de stora kostnaderna forra aret ar att
Socialndmnden hade héga kostnader kopplade till dtgarder for att minska risken for spridning av Covid-
19. Exempel pd atgarder var utdkad grundbemanning, Covid-19 team och visstidsanstallda extra
chefer. Det var dven hoga kostnader for inhyrda sjukskoterskor forra aret.

Harnésands kommun tillhér den grupp av kommuner som har dalig soliditet. Kammarkollegiet har
darfor gett dessa kommuner mojlighet att séka bidrag fér omstrukturerings- eller effektiviserings-
atgarder som syftar till att anpassa verksamheter till nya ekonomiska forutsattningar (“Ekonomi i
balans”). Socialnamnden har lyft fram ménga omraden som med hjélp av detta bidrag, skulle kunna
bidra till en effektivare verksamhet. Darfor har arbete pagatt for att ta fram underlag till att soka bidrag
och darmed fa hjélp med ”puckelkostnaden”. Nagon aterkoppling har vi inte fatt annu. Men i
prognosen finns medrdknat ca 1 mnkr.

Prognosen pa helar for hela Socialndamnden &r — 26 mnkr.
Covid-19

Socialndmndens Covid-19 nettokostnader ackumulerat till april &r 3,0 mnkr. Kostnaderna bestar till
storre delen av extra personalkostnader inom sarskilt boende for att minska spridning av Covid-19. Det
behovs dygnet runt passning vid befarad smitta. Under jan-april har 75 brukare testats for misstankt
smitta, varav 55% hade positivt resultat. Aven inom hemtjénsten finns det covid-19 kostnader. Av de
69 brukare som testats, har 61 % haft positivt resultat. Ovriga kostnader som harror till Covid-19 &r
forbrukningsmaterial, skyddsklader och dven hogre kostnader for tvatt av klader pa grund av hogre
antal vikarier.

| prognosen ar ingen paverkan av covid-19 for perioden maj-december medraknad nar det géller
personalkostnader. Dock finns det medtagit okade kostnader for forbrukningsmaterial och
skyddsmaterial pa ca 1 mnkr extra.

Namnden har fatt sjuklénekompensation fran forsakringskassan pa 4,8 mnkr som skall motsvara dkade
sjuklonekostnader inom forvaltningen. Dock behdéver denna kompensation inte stimma éverens med
det verkliga utfallet p.g.a. att den utgar fran hela kommunens sjukléner, och férvaltningarna far en viss
procent pd det. (I Socialndmndens Covid-19 nettokostnader ingar varken sjuklonen eller
sjuklonekompensationen fran FK).
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3.2 Utfall och drsprognos per verksamhetsomrdde

Utfall och drsprognos (mnkr) Januari - April Heldr
Verksamhetsomrade Periodens utfal! Arsutfall Arsprognos
2022 2021 2022

Socialnamnden 0,1 0,0
Forvaltningsdedning 1,1 0,7
Individ- och famijeomsorg 1,7 -0,3
Forsorjningsstod 0,0 -0,5
Hemtjanst -89 -22,7
Funktionsstdd: LSS och socialpsykiatri 0,2 0,1
Persontig assistans -0,3 -1,5
Sarskit boende 0,5 -1,3
Halso- och sjukvard 0,1 -0,4
Resultat 6,7 -26,0

Forvaltningsledning

(SOC ledning + Administrativ enheten + Utv. och kunskapsstyrningsenheten + Anhorig- och
narstdendestdd + Serviceenheten + Bistandsenhet + Hospice och utskrivningsklara + Covid-19 material)

Forvaltningsledningen redovisar ett 6verskott pa 1,1 mnkr. Nagra verksamheter ligger pa ett positivt
resultat medans nagra andra har ett negativt resultat. Hospice och Utskrivningsklara dr verksamheter
som avviker negativt mot budget med -0,4 mnkr. Prognosen for dessa verksamheter pa helar ar ett
underskott pa -0,8 mnkr. Hela omradet férvaltningsledning prognosticeras ett 6verskott pa 0,7 mnkr.
| prognosen ingar extra personalkostnader for en resursplanerare och en ekonomiassistent.

Hemtjansten
(Hemtjanstpeng + Kommunal hemtjanst + Nattpatrullen)

Hemtjdnsten redovisar ett underskott pa totalt -8,9 mnkr och prognosen pa helar -22,7

Hemtjanst Utfall jan-april | Prognos heldr
- Hemtjanstpeng 0,0 -2,7
- Kommunal hemtjanst -7,8 -16,4
- Nattpatruli -1,2 -3,6

Summa -8,9 -22,7

Hemtjdnstpengen visar +/-0 mnkr per sista april. Hemtjanstpeng ar den ersattning som betalas ut fér
utford tid hos brukare till bade privata och kommunala utférare. | hemtjénstpeng inryms aven
omsorgsintakter, bidragsintakter och kostnader fér matdistribution. Den kommunala hemtjansten har
utfért mindre tid an budgeterat, och dem privata har utfért mer. Det forekommer dock fortfarande
osdkerheter kring antal timmar som utférts hos brukaren. Detta pa grund av systembytet som gjordes
i november forra aret, d@ man bytte ut verksamhetssystemet Treserva mot tid- och
insatsrapporteringssystemet Lifecare. Vid implementering av nya digitala system brukar det finnas en
viss inkdrningsperiod, eftersom det innebar en del fordandringar i arbetssatt hos medarbetarna.
Systembytet har férandrat hur man registrerar tiden och dven hur man rattar ev. felregistreringar.
Detta gor att dem senaste manaderna kan vara missvisande gillande den exakt utférda tiden.
Felregistreringar som gjorts paverkar det ekonomiska resultatet for hemtjanstgrupperna.
Ersattningsbeloppet som betalas ut till utforare grundar sig pa den tid som registrerats pa de utforda
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insatserna hos brukarna. Hur mycket som ar fel vet vi inte i dagsldget, men vi prognosticerar att den
registrerade tiden kommer att 6ka framover. Prognosen uppskattas till ett underskott pa -2,7 mnkr pa
helar.

Kommunala hemtjédnsten redovisar ett underskott pa -7,8 mnkr, och det beror pa att dem har utfér
mindre tid an budgeterat men personalkostnaderna ar betydligt hdgre. Kostnaderna foér
forbrukningsmaterial har ocksa varit héga, och en del beror pa covid-19. Prognosen pa helar visar pa
ett underskott motsvarande -16,4 mnkr. | prognosen har man tagit hdnsyn till ett antal
forbattringsatgarder. Ett av medlen for att fa balans i hemtjanstens ekonomi ar projektet som har
startats gallande “ruttplanering/optimering”. Forvantningarna ar att namnden genom detta projekt
kommer att fa en effektivare hemtjanst. Darutover pagar en djupanalys av hur hemtjdnstens timmar
fordelas pa utford tid hos brukare, restid, kring-tid mm. Av den totala arbetstiden inom den
kommunala hemtjansten sa utfors ca 55 % hos brukaren. For att kunna halla sin budget behover
hemtjanstens brukartid ligga pa ca 70 % (utférd tid/arbetstid). Detta innebar att brukartiden (tid hos
kund) ar for lag for att bedriva en ekonomiskt effektiv hemtjénst. Denna procentsats dr hdgre dn andra
kommuners, och det ar nagot som behover ses Over infér ndsta budgetarbete eftersom det inte
fungerar nér vi har ytteromraden som kraver Idnga restider. Enligt Kolada sa |ag brukartiden i snitt pa
strax 6ver 50 % i riket under 2021.

Nattpatrullen visar ett underskott pd -1,2 mnkr, varav ndstan allt avser personalkostnader.
Nattpatrullen &r inte finansierad av hemtjanstpeng utan av skattemedel. Dem far alltsa inte mer
intakter nar dem utfér mer tid hos brukaren, som man daremot far inom hemtjanstgrupperna.
Pandemin paverkar fortfarande verksamheten och bade personal och brukare har varit smittad med
covid-19. Det har inneburit mer vak och &dven sjukskrivningar, som har lett till okade
personalkostnader. Prognosen géllande nattpatrullen visar pa ett underskott pa -3,6 mnkr pa helar. |
budgeten var forvantningarna att dppnandet av det nya boendet pa Artillerigatan skulle innebara
mindre behov pa natten. Detta har tyvarr inte skett. Verksamheten har idag behov av 7 arsarbetare
(3a) mer &n budgeterat, och det prognosticeras att fortsatta vara ett stort behov framdver ocksa.

Sarskilt boende

Verksamhetsomradet sarskilt boende redovisar ett underskott motsvarande -0,5 mnkr. Det som bidrar
mest till underskottet dr hoga kostnader for arbetsklader och skyddsmaterial (som har ett utfall ca 1,5
mnkr hdgre an budgeterat), varav en del dr covid-19 relaterat. Personalkostnaderna var hoga i februari
och det berodde framforallt pd pandemin. Det behdvdes extra personal fér att minska risken for
spridning av Covid-19 ndr manga brukare varit smittade. Personalen har ocksa varit sjuk och darav har
extra vikarier behovts tagits in och det har forekommit mycket overtid och fyllnadstid. Intdkterna ar 1
mnkr hégre dn budgeterat och det beror pa att sarskilt boende har fatt mycket sjuklénekompensation
fran Forsakringskassan. Det nya boendet pa Artillerigatan var budgeterad att starta i januari men
kostnaderna borjade komma forst slutet av februari, vilket ger ett 6verskott pa ca +1 mnkr for
perioden.

Prognosen visar ett underskott pa -1,3 mnkr och orsaken till det &r fortsatta hoga kostnader fér bland
annat forbrukningsmaterial. Prognosen for avskrivningskostnaderna &r ett underskott pa ca -0,2 mnkr
och det beror pa investeringar som har gjorts pa det nya boendet pa Artellerigatan. Gallande
heltidsprojektet sa prognosticeras det att bli lite hogre personalkostnader nér det infors i hela sarskilt
boende, men dar har vi dven prognosticerat att fa en lika stor intdkt fran kommunstyrelsens
projektmedel for heltidsprojektet.
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Hilso- och sjukvarden

Halso- och sjukvarden redovisar ett 6verskott motsvarande 0,1 mnkr. Personalkostnaderna ar lagre dn
budgeterat, medan kostnaderna for férbrukningsmaterial och hyra/leasing (tekniska hjalpmedel) ar
hégre an budgeterat.

Prognosen for helar ar -0,4 mnkr. Nagra anledningen till detta &r att tekniska hjalpmedel
prognostiseras att fortsatta att kosta mycket. Inkontinenshjalpmedlen &r ocksa dyrare dn budgeterat.
Det dr dven prognosticerat att det kommer att behévas en bemannings-sjukskéterska under 6v i
sommar.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg (exkl. férsorjningsstdd) redovisar en positiv avvikelse
jamfért med budget p& 1,7 mnkr. Overskottet hittills beror pd att det varit ldgre placeringskostnader
for HVB (Hem for vard eller boende) for bade barn och vuxna pa totalt 1,3 mnkr jamfort med
budgeterat. Personalkostnaderna har ocksa varit ldgre dn budgeterat, och det ar pa grund av flera
vakanta tjanster. Familjehem visar efter fyra manader ett underskott motsvarande -0,4 mnkr. Det &r
vara egna familjehem som kostar mer an budgeterat. Antalet ackumulerade varddygn for vara egna
familjehem ar 154 dygn fler &n samma period i fjol. Kostnaderna ackumulerat for vara egna familjehem
har hittills varit 0,6 mnkr hogre jamfért med budgeterat. Vara externa familjehem visar en positiv
avvikelse mot budgeten. LVM-hem f6r vuxna visar efter 4 manader ett underskott pa -0,1 mnkr.

Prognosen for verksamhetsomradet redovisar ett underskott pa -0,3 mnkr. Barn & Unga
prognosticerar ett 6verskott pa 1 mnkr och det beror pa fortsatt lagre placeringskostnader inom HVB,
darman prognosticerar ett dverskott pa 1,2 mnkr pa helar. Prognosen for familjehem ar ett underskott
pa -0,4 mnkr, och det ar vara egna familjehem som kostar mer dn budgeterat. Prognosen for
missbrukarvarden och ovrig vard fér vuxna uppskattas for helar till ett underskott pa -0,4 mnkr mot
vad som budgeterat. Placeringskostnaderna for HVB-hem prognosticeras att gd med 6verskott medans
LVM-hem ett underskott. Prognosen utgar fran kdnda vardbehov och en uppskattning av tillkommande
vardbehov. Inom LVM &r det prognosticerats med ytterligare en placering, och darmed blir prognosen
for LVM ett underskott pa -0,7 mnkr.

FOrsorjningsstod

Verksamheten Forsorjningsstod ligger efter fyra manader ungefar pa budgeten, trots att budgeten pa
arsbasis minskades med 7 mnkr infor 2022. Kostnaderna for utbetalt férsorjningsstdd redovisar ett
underskott pa -0,2 mnkr mot budgeterat, och det beror pa att fler hushall har fatt utbetalt
forsorjningsstod dn budgeterat. Kostnaderna brukar variera mellan manaderna men april visar en
mycket lagre kostnad dn vad det borde ha varit. Anledningen till det &r att for ett antal drenden har
utbetalningen foérsenats och darmed har kostnaden kommit pd maj manad istallet. Kostnaderna for
utbetalt férsérjningsstod jan-april ar 0,9 mnkr lagre jamfort med samma period forra aret. Antalet
hushall som fatt utbetalt forsorjningsstod ar 143 st. farre jamfort med samma period forra aret. |
genomsnitt ar det ca 40 avslag varje manad.

Prognosen for verksamheten forsorjningsstod visar pa ett underskott pa -0,5 mnkr pa helar.
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Funktionsstod: LSS och socialpsykiatri

Verksamhetsomradet Funktionsstéd visar ett dverskott motsvarande 0,2 mnkr. Prognosen visar ett
underskott pa -0,1 mnkr.

| Funktionsstod Utfall jan-april | Prognos heldr
Egna boenden och daglig verksamhet 1,6 18
Individuella insatser 0,6 0,8
Externa placeringar -20 -2,7

Summa 0,2 -0,1

Egna boenden och daglig verksamhet visar ett dverskott motsvarande 1,6 mnkr. Prognosen visar ett
overskott pa 1,8 mnkr. En av anledningarna &r att 6ppnandet av nya boendet “Parlan” skedde senare
an budgeterat.

Individuella insatser som exempelvis kontaktpersoner, ledsagarservice och avldsarservice visar ett
overskott motsvarande ca 0,6 mnkr. Prognosen visar ett pa ett 6verskott pa 0,8 mnkr. Det finns beslut
som ej har verkstallts pa grund av brist pa bland annat kontaktpersoner, vilket dr en delforklaring till
overskottet.

Externa placeringar visar ett underskott motsvarande -2,0 mnkr. Prognosen redovisar -2,7 pa helar. En
orsak till underskottet &r uteblivna intakter fran Migrationsverket pa 1,1 mnkr som avsag
uppbokningar som gjordes avseende tva personer som vi hade externt placerade 2020.

Nar budgeten lades sa planerades erbjudande om hemmaplanlésning fér ndgra extern placerade
individer. Detta prognosticeras nu inte ske lika snabbt som planerat. Forutsattningarna att ta hem
externa placeringar hdnger samman med de interna forutsattningarna att erbjuda ratt stéd och
boende for varje enskild. Nagra individer vill ocksa till andra kommuner, och dar har processen med
myndighetsutévning gatt langsamt. Det har tillkommit ett beslut om sarskilt boende som har beretts
pa hemmaplan, istallet for att placera den personen externt. Det hade annars lett till hdga kostnader.

Personlig assistans

Verksamheten Personlig assistans visar efter fyra manader ett underskott motsvarande -0,3 mnkr.
Prognosen pa helar redovisar ett underskott pa -1,5 mnkr. Anledningen till underskottet ar att en
budgeterad intdkt fran Migrationsvekt inte kommer att kunna sékas pa grund av att individen nu har
blivit svensk medborgare. Det forekommer ocksa nagra tillfalliga utékningar p.g.a. covid-19 som
paverkar resultatet negativt.

3.3 Utfall och drsprognos fér investeringar

Investeringar (mnkr) (nvestering Arsbudget Arsprognos Avvikelse
jan-apr 2022 2022 apr 2022| budget/prognos
Investeringar soc 0,8 1,9 1,9 0,0
Totalt 00 1,9 1,9 0,0

Socialndmnden har investerat i inventarier och nytt brandskydd inom Sarskilt boende (Artillerigatan).
Prognosen ar att socialndmnden kommer anvanda hela investeringsbudgeten.

Socialndmnd Fyramanadersrapport 2022 9[12]



4 Handlingsplan

Forvaltningens handlingsplan fokuseras pa hemtjénsten och de delar som paverkar hemtjanstens
arbete.

Forvaltningen jobbar med, eller kommer att borja jobba med, foljande omraden fér att fa
hemtjdnstens kostnader att komma mot balans i relation till budget. Det finns moment i denna
handlingsplan som é&nnu inte forhandlats klart med berodrda fackliga organisationer, sadana
forhandlingar kommer naturligtvis att genomforas.

e Analys av den arbetstid som finns till forfogande och hur den tiden nyttjas och planeras. Hur
mycket tid som utférs av den tid som skall vara brukar tid mm, mm.

Arbetet pagar med stéd av extern resurs pa timanstallning.

o Modell till &ndrad planering av hur hemtjanstens tid ska planeras och genomféras har tagits
fram utifrdn ovanstaende analys dér test av nytt sitt att planera och utféra tiden pagar i 2
hemtjanstgrupper.

e Genomlysning och éversyn av de nuvarande schablontiderna som finns for olika insatser som
den enskilde kan beviljas har initierats och beslut om reviderade schabloner har tagits vecka
20. Tiderna paverkar hur mycket personalresurs som behover planeras ut for respektive
hemtjanstgrupp. Justeringsbehov har identifierats och omstallning av berdkningar, mallar och
planering skall vara klara sd verksamheten kan ldgga om till nytt arbetssatt senast den 1
september.

For optimalt nyttjande kan ytterligare modul behdva anskaffas till verksamhetssystemet.

e Ruttoptimering, dvs vilken kan vara den effektivaste resvdg hemtjansten tar for varje
arbetspass. Samarbete sker med kommun i Skane, som pabdrjade detta arbete 2021, samt
med samma konsultbolag som de anvant.

Arbetet startades upp i februari 2022. Tyvarr har ett flertal “hinder” konstaterats under vecka 20,
varfor arbetet med konsultstdd har satts pa paus. Detta for att verksamheterna behdver justera och
forandra ett flertal rutiner, arbetsmoment mm som i nuldget hindrar anvdandandet av datastodd
ruttoptimering.

e Oversyn pagér av verksamhetens lokaler. Arbetsgivarens ambition &r att cheferna kommer att
flyttas ut fran férvaltningshuset, for att sitta tillsammans med sina grupper, for att ddrigenom
fa ett narmare och tydligare ledarskap.

e Schemaoch bemanningsplanering. Ambitionen ar att samordna resursplanerare och planerare
for att ge mojlighet till bl.a. stdd av varandra, samt likvardigare och effektivare planering och
bemanning. | namndens budget for 2022 finns med en nyanstdllning av en
Bemanningscontroller, denne har borjat sitt arbete v 20.

e Forbattrad uppfoljning av bistandsbeslut for att besluten skall kunna anpassas till férandringar
for den enskilde. En viktig del i det blir att félja upp och fordndra bistandsbesluten i de drenden
dar det frekvent forekommer s.k. “bomtider”. Det vill sdga att den enskilde ofta nar personalen
kommer sager att denne inte behdver nagon hjilp den dagen. Genom att komma till ratta med
merparten av dessa onddiga besdk finns sannolikt markbara kostnadsreduceringar att hamta
hem.
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e Oversyn paborjad pd vilka grunder den kommunala hemtjiansten liksom den privata
hemtjanstutforaren skall fa sin ersattning foér det utférda arbetet. Nuvarande
ersattningssystem grundar sig pa utford tid. Dvs hemtjansten och den privata utforaren
redovisar hur mycket tid de utfért hos brukaren. Detta kraver relativt mycket administrativt
arbete och har en inbyggd risk for felkallor.

En initial omvarldsanalys indikerar att ersattning for utford tid ar det fa kommuner som anvander sig
av. Flertalet verkar anvanda beviljad tid alternativt planerad tid. Férvaltningen avser féresla namnden
att lagga om ersattningssystemet till att ersattning utbetalas for beviljad tid. Detta kommer att behova
beslutas senast under juni manad, da nuvarande avtal med den privata utféraren gar ut i juni manad.
Forvaltningen avser att tillfalligt forlanga avtalet till slutet pa aret for att kunna gora en storre Gversyn,
men ambitionen ar att det dndrade sattet att berdkna ersattning till hemtjansten och den privata
utforaren skall trada i kraft fr.o.m. 1 september.

e Hur stor andel av arbetstiden skall vara utford tid hos brukaren? Vilken effektivitetsgrad hos
brukare skall vara grunden for budgetering? Nuvarande budgetering bygger pa att
hemtjansten skall klara av att vara hos brukaren 70 % av arbetstiden. Inom resterande 30 %
skall resor till och fran brukaren, planering, arbetsplatstraffar, paus mm fa plats. Schablonerna
kan naturligtvis variera nagot beroende pa om det ar tatort eller landsbygd.

En viss omvarldsanalys i nagra andra kommuner indikerar att en vanlig schablontid hos brukare ar i
spannet 50-60 %. Enligt Kolada sa lag brukartiden i snitt pa strax 6ver 50 % i riket under 2021. Det &r
en markbar skillnad jamfort med de planeringsforutsattningar som galler i Hirnésands kommun dar
budget utgar fran 70 % hos brukaren. Ytterligare omvarldsanalys behover genomféras for att se om
den initiala analysen stammer. Om s3a ar fallet indikerar det att en underbudgetering foreligger for
hemtjansten.

e Okad grundbemanning eller vikariebehov. Forvaltningen har en hég andel vikarier, dven om
en markbar minskning har skett de senaste manaderna. Delvis bestar det hoga nyttjandet av
vikarier pa att hemtjansten dnnu inte har lyckats rekrytera tillsvidareanstalld personal till sin
grundbemanning. Att inte rekrytering lyckats beror pa att utbildad arbetskraft inte har gatt att
fa tag pa, och da har vikarier istallet behovt anvandas pa de “tomma” raderna.

Namnden har enligt tidigare beslut i kommunstyrelsen fatt ratten att anstdlla ett antal fler
medarbetare dn vad som kravs for att klara grundbemanningen, det vi kallar “6kad grundbemanning”.
De verksamheter som testat och arbetat med 6kad grundbemanning indikerar att det arbetssattet
innebar farre vikarier, och att tillfallig och i forvag kénd korttidsfranvaro klaras genom den 6kade
grundbemanningen. De har dven haft lattare att klara sommarplaneringen. En annan viktig faktor till
att oka grundbemanningen och patagligt minska behovet av vikarier ar att dandrade arbetsrattsregler
fran och med hésten 2022 kommer att innebdra att visstidsanstallda snabbare far ratt att konverteras
till en tillsvidareanstallning. En 6kad grundbemanning innebar att férvaltningen aktivt kan styra att
utbildade medarbetare anstalls, om vi tvingas till ett flertal konverteringar 6kas patagligt risken att
medarbetare kommer in som saknar utbildning, och dar omfattande resurser maste laggas for att de
skall erhalla underskoéterskeutbildning.

Forvaltningen avser att i juni lagga forslag till ndmnden om att forvaltningen skall ges mojlighet att
ytterligare 6ka grundbemanningen for att fa de positiva effekter som beskrivs ovan, respektive undvika
de negativa riskerna. Hur manga aa som kommer foresla 6kas ar inte fardigt utrett &n nar denna plan
skrivs.
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e Forvaltningen har under vecka 18-19 gatt ut till vardutbildningarna i Hirnésands gymnasium
samt vuxenutbildningen och meddelat att de elever som |lamnar skolan med godkdnda betyg
kommer att erbjudas mdjligheten till tillsvidareanstdllning. Det ar ett erbjudande som
berdknas fortsatta under kommande ar, och ev bidra till att fler soker sig till vardutbildning
samt underldtta forvaltningens mojligheter att  anstdlla  vardpersonal med
underskdterskeutbildning. Motsvarande erbjudande riktas till de som gar ut barn och
fritidsprogrammet med pedagogisk inriktning. De erbjuds anstdllning inom
funktionsstodsverksamheterna.

e Utover det som ovan beskrivs i denna handlingsplan sa behover dven ett omfattande arbete
ske med en “kulturforéandring” for att fa till de férdndringar som ovan beskrivs.
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Socialndmndens uppféljning volymokningar april 2022
Hemtjanstpeng

Kostnader utférd hemtjanst
12 000
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B2 \/_J\—Aﬁ

6000 Kommunala utforare
W Privata utforare
By dget
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0 - T r - _. = = : = - -

Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr
2021-2022 rultande 12 manader

Diagrammet visar kostnader for utférda hemtjansttimmar under verksamheten Hemtjanstpeng, vilket
ar det samma som utdelad ersattning till kommunala och privata utférare rullande 12 manader

Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr
Antal brukare 566 562 575 586 589 586 550 594 589 578] 619 616
varav kommunala 468 464 472 488 486 486 454 492 485 476 514 518]
varav privata 98 98 103 98] 103 100} 96 102 104 102 105 98

Tabellen visa pa antalet brukare med beslut om hemtjanst i ordinarie boende, exklusive brukare med

enbart larm, insatser enligt HSL (Halso- och sjukvardslagen) och/eller matdistribution. Rullande 12
manader.

Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr
Utforda tim/dag 711 741 726 738 755 772 734 664 650 646 646 615
varav egen regi 532 562 560 569 582 586 544 480 478 457 480 457
varav privata 179 179 166 169 173 186 190 184 172 189 167 158|

Rullande 12 manader

Mnkr Jan Feb IMar Apr |Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Ack. resultat -0,1 -O,SI -0,5 0,0I

| resultatet ingar intékter for omsorgsavgifter, momskompensation samt intékter och kostnader for
matdistribution.



Personlig assistans
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Diagrammet visar kostnader till Férsakringskassan (FK) dar kommunen betalar fér de 20 forsta
timmarna i veckan som utfors (Ass.ers. FK) samt till assistansanordnare dar kommunen star fér hela
kostnaden (LSS, Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade). Beslut fran
Forsakringskassan som galler retroaktivt paverkar periodiseringen av enskilda manader.

Tk Antal individer personlig assistans
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2020-2022
Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr

[antal brukare Lss | 17] 18] 18] 18] 20 20] 2] 21] 20] 19] 2] 20|
Mnkr Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Resultat/ménad 0,3 0,1 0,1 -0,7
Ack. resultat 0,3] 0,4] 0,3 -0,3

| resultatet ingar bidragsintakter fran Migrationsverket.



Externa placeringar Funktionsstdd

Tkr
1750

750

500

250

Okt Nov Dec
2021-2022 Rullande 12 manader

Jan

Feb

= tfall

—Budget

Diagrammet visar kostnader for externa placeringar inom Funktionsstéd. Periodiseringsavvikelser
mellan enskilda manader férekommer.

Ej verkstallda beslut Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar April
Antal brukare 4 4 L 5 E 5 4 q q L | L
Rullande 12 manader. Boendebeslut som 6verstiger tre manader

Externt placerade Maj Jun Jul Aug lSep lokt Nov Dec Jan Feb Mar April
Antal brukare 20 20 19 18| 18| 17, 17, 17 17 16 16 15
Mnkr Jan Feb [mar April Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Resultat/manad -0,44 -0,3 -0,2 -1,1

Ack. resultat -0,4 -0,6) -0,8 -2,0

| resultatet ingar intakter for avgifter, stadsbidrag och momskompensation.




Placeringar IFO Barn- och familjeenheten

Thkr
3500

3000

Kostnader placeringar barn och unga

2500 +

1000

2000 |
1500 — — M —

Aug

ﬁil

2021 2022 rullande 12 mimder

=l

I

feb  Mar  Apr

= Stodboende

W Familjehem

s== Familjehem extem
I VB

@ Bdget

Diagrammet visar kostnader for externa placeringar inom Barn- och familjeenheten.
Periodiseringsavvikelser mellan enskilda manader férekommer. Familiehem extern avser
konsulentstédda familjehem. HVB betyder hem fér vard eller boende.

Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr
Antal brukare 57 58 61 63 61 59 58 62 64 58 63 62
varav Fam. 40 43 45 43 41 39 39 40 40 39 43 42
varav Fam. ext 8 7 7 8 8 8 8 8 9 8 9 9
varav HVB 9 8 9 12 12 12 11 14 15 11 11 11
varav Stédboende 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rullande 12 manader
Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr
Antal dygn 1725 1640 1809 1811 1830 1799 1736 1862 1883 1594 1894 1860
varav Fam. 1238 1252 1330 1306 1230 1191 1166 1213 1219 1092 1275 1260
varav Fam. ext 248 210 217 233 240 248 240 248 217 207 277 270
varav HVB 239 178 262 272 360 360 330 401 447 295 342 330
varav Stédboende 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rullande 12 manader
Mnkr Jan Feb Mar Apr |Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Resultat/manad 0,1] 0,3 -0,2 0,3
Ack. resultat 0,1] 0,4 0,2 0,5

| resultatet ingar bidragsintakter fran Migrationsverket och momskompensation.



Placeringar IFO Vuxenenheten
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Diagrammet visar kostnader for externa placeringar inom Vuxenenheten. Periodiseringsavvikelser
mellan enskilda manader férekommer. HVB betyder hem fér vard eller boende och LVM betyder lagen
om vard av missbrukare.

Maj Jun Jul Aug Sep ]Okt Nov ] Dec |Jan Feb Mar Apr
Antal brukare 4 7 6 5 6, 7 ) 6| 6 4 4 2
varav HVB 4 6 5 3 3] 4 4 3 2| 1 3 2
varav LVM 0| 1] 1 2| 2| 2 2 2 2| 1] 0 0)
Varav familjehem 1 1 3] 1 2| 2| 1 0
Rullande 12 manader
Maj Jun [Jul Aug |sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr |
Antal dygn 124 188] 131] 118| 120 161] 184| 144 135| 92| 62) 60|
varav HVB 124 158| 100 64 59 94 51 62| 28] 52 60)
varav LVM 0| 30| 31 54 60| 62 60 62] 42 18| 0 0)
Varav familjehem 1] 5 66 31 31 46| 10| 0)
Rullande 12 manader
Mnkr Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul IAug Sep Okt Nov Dec
Resultat/manad 0,0 0,0 0,1 0,1
Ack. resultat 0,0 0,1 0,2 0,3

| resultatet ingar intakter for momskompensation.
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Diagrammet visar kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand.

Stapein for april &r lagre &n vad den borde vara. Detta p.g.a. att utbetalningen fér ett antal hushall férsenats, och

darmed har kostnaden hamnat pa mayj istallet.

Apr Maj Jun Jul Aug Sep. Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr
|Antal hushall | 220] 206] 220| 209 209 199 189 189 203 180 189 206 159
Ett hushall kan innehalla varierande antal personer.
Mnkr Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Resultat/manad 0,0 0,0) -0,3 0,2]
Ack resultat 0,0} 0,1 -0,24 0,0

| resultatet ingar dven intakter fran Migrationsverket och Férsakringskassan
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Socialférvaltningen
Helene Brandstrom
helene.brandstrom@harnosand.se

Redovisning Barn- och familjeenheten
fyramanadersrapport 2022.

Antal inkomna ansokningar och anmélningar tertial 1 2022 ir lagre i
jamforelse med tertial 3 2021. I regel har vi fler inkomna aktualiseringar
tertial 3. Totalt sett okar antalet ansokningar och anmaélningar successivt for
varje ar. (Bild 2—4).

Aktualiseringsorsaken dr som tidigare tertial och ar till storsta delen oro barn
och ungdom far illa. Det finns svérigheter att precisera en tydligare statistik
eftersom anmélningar endast registreras utifrdn en orsak men det kan vara
flera orsaker till anmélan. Det vi ser dr att anmélningar som handlar om véld
1 ndra relationer dkar nagot for varje dr. Det dr polismyndigheten, sjukvirden
och barn- och utbildningsforvaltningen som inkommer med flest
anmélningar. Vi ser en viss 6kning av anonyma anmaélningar.

(Bild 5 - 6).

Totalt antal utredningar tertial 1 2022 &r ldgre 1 jimforelse med tertial 3 2021
men jaimforbar med ovriga tertial 2020 och 2021. Anledningen till att vi har
fler utredningar tertial 3 2021 beror pa fler inkomna aktualiseringar (Bild 7 -
9).

Under tertial 1 2022 var det ndgot férre placeringar i jimforelse med tertial 3
2021. Antal placeringar per tertial och ar varierar alltid. 2022-05-02 har vi 66
unika barn och unga placerade i familjehem, konsulentstodda familjehem,
hos slékting och HVB-hem (ensamkommande barn &r inte inrdknade). Vi har
inte haft nagon ungdom placerad pa sérskilt ungdomshem enligt § 12 LVU
under tertial 1 2022 (Bild 10 - 11).

2022-05-02 &r det 2 unika ensamkommande barn placerade, en &r placerad i
familjehem och en ar placerad i HVB-hem. (Bild 12).

Mats Collin Helene Brindstrom
Forvaltningschef Enhetschef Barn- och familjeenheten
Bilagor

Bilaga 1 Redovisning PP - Barn- och familj fyraménadersrapport 2022
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Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax

871 80 Harndsand

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Aktualiseringsorsaker, Tertial 1
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Aktualiserad av, Tertial 1
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Antal pagaende placeringar per insats
(ej ensamkommande barn), 2022-05-02

Familjehem egna HVB-hem som drivs av Familjehem Slaktingplacering Jourhem HVB-hem som drivs av
enskild konsulentstédda kommun

B LVU-vard  mVard utanfoér eget hem enligt SoL

Antal placeringar Insats

Resurstyp LVU-vard Vard utanfér eget hem enligt SoL Totalsumma
Familjehem egna 30 11 41
HVB-hem som drivs av enskild 10 10
Familjehem konsulentstédda 7 2 9
Slaktingplacering 1 3 4
Jourhem 1 1
HVB-hem som drivs av kommun 1 1
Totalsumma 39 27 66

*Qvanstaende placeringar fordelade pa 66 unika barn
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Vard utanfor eget hem enligt Sol

HVB-hem som drivs av enskild Familjehem egna

M Vard utanfér eget hem enligt Sol

Antal placeringar Insats

Resurstyp Vard utanfér eget hem enligt SoL Totalsumma
HVB-hem som drivs av enskild

Familjehem egna

Totalsumma

*Ovanstaende placeringar fordelade pa 2 unika barn
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Socialférvaltningen
Solbritt Héglund
solbritt.hoglund@harnosand.se

Redovisning Ekonomiskt bistand fyramanadersrapport
2022

Under T1 ar 2022 beviljades 5 348 tkr i Ekonomiskt bistdnd, vilket innebar
en minskning med -15 % 1 forhallande till T1 2021 da 6 286 tkr utbetalades.

De belopp som redovisas ar baserade pa uppgifter ur verksamhetssystemet
Lifecare och kan skilja sig ndgot i jimforelse med uppgifter ur
ekonomisystemet.

Under januari 2022 beviljades ekonomiskt bistind med 1 274 tkr vilket
motsvarar en minskning med - 10 % i forhallande till T1, 2021 d&
utbetalningarna uppgick till 1 417 tkr.

Under februari 2022 beviljades ekonomiskt bistdnd med 1 364 tkr vilket
motsvarar en minskning med -8 % i forhéllande till T1, 2021 da
utbetalningarna var 1 490 tkr.

Under mars 2022 beviljades ekonomiskt bistind med 1 639 tkr vilket
motsvarar var en minskning med — 11 % i forhallande till T 1, 2021 d& det
utbetalades 1 851 tkr.

Under april 2022 beviljades ekonomiskt bistind med 1 071 tkr vilket
motsvarar en minskning med -30 % 1 forhallande till T1 &r 2021 d&
utbetalningarna uppgick till 1 527 tkr. Minskningen i maj bedéms bero pa att
handldggarna inte hunnit med alla ans6kningar pga personalbrist.

Antalet drenden dr ndgot mindre per ménad, i snitt &r det 39 férre drenden
per méanad i forhéllande till T 2 ar 2021. Darutover uppgick antalet avslag till
1 snitt 36 avslag per ménad.

Antalet hushall med ldngvarigt bistdnd har minskat fran 144 hushall april
2021 till 121 hushéll april 2022. Orsaken till minskningen beddms vara ar
samarbetet med Arbetslivsforvaltningen som erbjuder anstillningar samt att
flera hushall fétt sjukersittning genom det samarbete som finns med
vardcentralerna och ppenpsykiatrin. Det har dock varit en 6kning av
nybesok framfor allt inflyttade frén andra kommuner.

Orsaken till utbetalningarna av ekonomiskt bistand har frimst varit
arbetsloshet. Till arbetslosa har det utbetalats 2 946 tkr under T1, 2022 vilket
ar en 0kning med 4 % 1 forhallande till T1 ar 2021 da 2844 tkr utbetalades

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

87180 Harnoésand E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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till arbetsldsa. Den totala arbetslosheten 1 Hirndsands kommun har minskat
frén 11,8 % mars 2021 till 10,2 % mars 2022 vilket inte dterspeglar sig i
utbetalt bistand till arbetslosa.

Till arbetslosa med sociala skil beviljades 1 453 tkr under T 1 ar 2022 vilket
ar en minskning med 37 % 1 forhallande till T 14r 2021 da 2 316 tkr
beviljades.

Till sjukskrivna med ldkarintyg beviljades 601 tkr T1 &r 2022, vilket &r en
okning med 18 % 1 forhallande till T1 ar 2022 da 507 tkr beviljades.

Bistdndet har minskat till de som arbetar deltid med 12% och en minskning
med 66 % har skett till de som har beviljats sjuk och aktivitetserséttning.
Bistandet har minskat med 8% till de som har etableringserséttning samt de
som har pension har en minskning skett med 56 % mellan T12021 och T1
2022.

Daremot har bistandet okat till de som arbetar heltid och de som ar
fordldralediga.

Bisténd till tandvard 35 tkr och begravningskostnader 49 tkr har halverats
mellan T1, 2022 och T1 2021.

Handlidggningstiden for 16pande drenden uppgér till 2 veckor.

Mats Collin Solbritt Hoglund
Forvaltningschef Enhetschef Ekonomi- och vuxenenheten
Bilagor

Bilaga 1 Redovisning PP - Ekonomiskt bistdnd fyramé&nadersrapport
2022
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Utbetalt ekonomiskt bistand, jamforelse

Ar
2021 2022
Manad Utbetalt Utbetalt Skillnad % Skillnad kr

Tertial 1

januari 1416 749 1274 076 -10% -142 673

februari 1490 467 1363 873 -8% -126 594

mars 1851032 1639117 -11% -211 914

april 1527 408 1071 006 -30% -456 403
Tertial 1 Summa 6 285 656 5348 072 -15% -937 584
Tertial 2

maj 1513501 -1513 501

juni 1713543 -1713 543

juli 1579 324 -1579 324

augusti 1644 325 -1644 325
Tertial 2 Summa 6 450 693 -6 450 693
Tertial 3

september 1421 384 -1421 384

oktober 1440 348 -1440 348

november 1389 160 -1389 160

december 1505 101 -1 505 101
Tertial 3 Summa 5 755 993 -5 755993

Totalsumma 18 492 342 5348 072 -71% -13 144 270
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Beslutsorsaker, jamforelse tertial 1

Ar
2021 2022

Beslutsorsaker Beviljat belopp Beviljat belopp Skillnad % Skillnad kr

Arbetar deltid, ofrivilligt 59 063 52113 -12% -6 951
Arbetar heltid 51423 56172 9% 4749
Arbetshinder, sociala skal 2 315504 1453 155 -37% -862 349
Arbetslos 2 843 856 2944 662 1% 100 806
Ensamkommande ungdom 21050 -21 050
Etableringsersattning 102 246 94 480 -8% -7 766
Foraldraledig 1574 86 877 5420% 85303
Pension 131198 57 350 -56% -73 847
Sjuk eller aktivitetsersattning 129951 44763 -66% -85 188
Sjukskriven med lakarintyg 507 986 600572 18% 92 586
Utan férsorjningshinder 134 552 58 483 -57% -76 068
(tom) 7931 -7 931

Totalsumma 6306 334 5448 627 -14% -857 707
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Beslutsjamforelse tertial 1, 2022

Ar
2021 2022

Beslut Beviljat belopp Beviljat belopp Skillnad % Skillnad kr

Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 1 § Sol, beviljas 4553071 5309 746 17% 756 675
Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 2 § Sol, beviljas 35277 20 064 -43% -15213
Ekonomiskt bistand, begravningskostnad 4 Kap 1 § SolL, beviljas 100 362 49 252 -51% -51110
Ekonomiskt bistand, begravningskostnad 4 Kap 2 § Sol, beviljas 23 667 -23 667
Ekonomiskt bistand, flyttkostnad 4 Kap 1 § Sol, beviljas 526 -526
Ekonomiskt bistand, full ers, invandrare i etablering 4 Kap 1 § SoL 30820 -30 820
Ekonomiskt bistand, glaségon 4 Kap 1 § Sol, bifall 1879 -1879
Ekonomiskt bistand, hemutrustning 4 Kap 1 § SolL, beviljas 7900 -7 900
Ekonomiskt bistand, halso- och sjukvard 4 Kap 1 § Sol, bifall 5676 -5676
Ekonomiskt bistand, livsforingen i 6vrigt 4 Kap 1 § Sol, bifall 25251 33570 33% 8320
Ekonomiskt bistand, matpengar, 4 Kap 1 § Sol, beviljas 35049 -35 049
Ekonomiskt bistand, normkomplettering 4 Kap 1 § Sol, beviljas 1397070 -1397 070
Ekonomiskt bistand, reduc ers, invandare i etablering 4 Kap 1 § Sol 4 598 -4 598
Ekonomiskt bistand, resor, 4 Kap 1 § Sol, beviljas 1747 -1747
Ekonomiskt bistand, tandvard 4 Kap 1 § SolL, beviljas 75510 35995 -52% -39515
Aterkrav av bistand som utgetts obehorigt 9 Kap 1 § SoL 7931 -7 931

Totalsumma 6 306 334 5448 627 -14% -857 707




Sida

Harnosands REDOVISNING 1(1)
kommun

2022-05-02

Socialférvaltningen
Solbritt Héglund
solbritt.hoglund@harnosand.se

Redovisning - Vuxna placeringar fyramanadersrapport
2022

Pa uppdrag av socialndmnden redovisas tertialvis beslut géllande vuxna
placeringar.

Under T1 ar 2022 var totalt 7 vuxna personer placerade pd HVB (hem for
vard och boende, familjehem, skyddat boende samt LVM hem (lagen om
vérd av missbrukare. Under T1 ar 2021 var 9 personer placerade, vilket
innebdr en minskning av antalet placeringar. Det har dven skett en minskning
av placeringar i forhdllande till T3 ar 2021.

Majoriteten av de som beviljats placering vid HVB hem har ett omfattande
beroende och det har bedomts vara svart att ge dessa sokande tillrdcklig
behandling inom &ppenvarden. Tva personer har varit omhandertagna enligt
LVM (lag om vard av missbrukare). En placering har skett pd grund av
skydd mot hedersfortryck.

Placeringarna har skett vid Selthelp, Vaxaenheten, Maviken, K Rehab AB,
skyddat boende, SiS Ekebylund, Alvgarden samt tva familjehem. Totalt antal
varddygn har uppgétt till 269 dygn for samtliga placeringar till en
genomsnittlig dygnskostnad pa 2 204 kronor. Kostnaderna for placeringar
har inte varit sa ldga sedan 2013. Orsaken &r bland annat en vil fungerande
Oppenvard, tillsyn i boenden samt digital alkoholkontroll.

Antalet aktualiseringar har under T1 ar 2022 uppgétt till 171 vilket &r en
Okning 1 forhallande till T1 &r 2021 da det var 151 aktualiseringar.
Aktualiseringar géllde 107 mén och 64 aktualiseringar gillde kvinnor.

147 av aktualiseringar gillde beroendeproblematik och 18 aktualiseringar
avsdg vald i ndra relation. Aktualiseringarna berodde pa att 70 enskilda sokt
hjalp och i1 32 av fallen var anledningen anmilningar frdn Polis samt att
sjukvarden gjorde 38 anméilningar om oro.

Mats Collin Solbritt Hoglund

Forvaltningschef Enhetschef Ekonomi- och vuxenenheten

Bilagor

Bilaga 1 Redovisning PP — Vuxna placeringar fyraméanadersrapport

2022

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Harnosand E-post Fax Bankgiro

kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Aktualiseringsorsaker; Tertial 1, 2022
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Pagaende placeringar 220502 per insats och resurstyp
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B HVB-placering Sol, missbruk

0,5

HVB-hem vuxen som drivs av enskild

*Ovan 2 placeringar &r férdelad pa 2 unika personer
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Socialférvaltningen
Solbritt Héglund
solbritt.hoglund@harnosand.se

Resultat av 6verforing med 7 miljoner fran ekonomiskt
bistand till Arbetslivsnamnden, gidllande anstallningar av
personer med forsorjningsstod 2022

I samband med budgetarbetet infor 2022 beslutades att fora 6ver 7 miljoner
till Arbetslivsndmnden fran budgeten for forsorjningsstod.

Socialndmnden har haft ett mangarigt samarbete med Arbetslivsndamnden nér
det géller jobbsatsning, dvs att ge arbete i stillet for bidrag, till personer med
forsorjningsstdd. Varje halvar har Socialndmnden och Arbetslivsndmnden
redovisat resultatet av totalt 139 anstéllningar som gjordes inom
jobbsatsningen under 7 ar. Den resulterade i en berdknad besparing av
forsorjningsstod med ca 2 miljoner mindre i1 forsorjningsstdd varje ar.

Forutsattningar nir det géiller anstillningar har delvis fordndrats 2022 pa
grund av nya beslut frn regeringen, exempelvis upphorde extratjanst den
sista februari 2022. Arbetsformedlingens omorganisation har inneburit 1anga
véntetider pa exempelvis kartldggningar for 16nebidrag, vilket fordrojer
mojligheten att ge 16nebidragsanstillningar.

I den nya satsningen pé arbete i stéllet for bidrag har sedan arsskiftet 16
personer som haft forsorjningsstdd anstillts under T1, 2022. I slutet av 2021
anstélldes 3 personer som riknas in i uppf6ljningen. De 19 hushéllen har
beviljats 1 556 989 kr i1 forsorjningsstod aret innan anstéllningen. I snitt har
varje hushall tidigare erhallit 82 946 kr 1 forsorjningsstod under ett ir. De
flesta av hushallen har haft bistdnd under manga ar men ndgra har haft
bistdnd under ca ett halvt ar.

Malgruppen

Malgruppen som fétt anstillningar har varit personer som inte kunnat fa ett
arbete pa den Oppna arbetsmarknaden. Hittills har 13 mén och 6 kvinnor fatt
anstéllning, varav ca hilften haft hemmavarande barn.

Beredningsgrupp

Beredningsgruppen som bestar av enhetschef och tva socialsekreterare inom
Ekonomi och vuxenenheten samt enhetschef och tvi
arbetsmarknadskonsulenter fran Arbete och Integration samt en handlaggare
frdn AF traffas varannan ménad for att prioritera anstillningar.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

87180 Harnoésand E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Arbetslivsforvaltningens anstillningar

Arbetslivsforvaltningen har for ndrvarande ca 200 personer anstillda,
inklusive de 19 som anstillts inom 7 miljonersatsningen. En del av de 200
som anstillts tidigare har haft forsorjningsstod. De som fér nystartsjobb och
OSA ér berittigad till a-kassa och sjukpenning om anstéllningen upphor.
Forutsattningar for att fa anstédllning &r att personen har ritt till ndgon form
av statligt stod via Arbetsformedlingen, exempelvis nystartsjobb, OSA
(offentligt skyddat arbete) 16nebidrag samt introduktionsjobb. Personen ska
ocksa ha fungerat i praktik 1- 6 ménader innan anstéllningen sker.

Uppfoljning

Arbetsmarknadskonsulent frdn Arbete och Integration gor en uppfoljning
med den anstillde och arbetsplatsen regelbundet. Under anstillningen
samverkar Arbete och integration och Arbetsféormedlingen med den anstéllde
for att hitta en langsiktig 10sning for fortsatt sjalvforsorjning. En del personer
far externa anstdllningar, andra far fortsatt anstéllning pa samma arbetsplats
genom Arbetslivsforvaltningen. Arbetsmarknadskonsulent vid Arbete och
Integration uppréttar en slutdokumentation géllande resultatet av
anstédllningen och fortsatt planering.

Resultat efter avslutade anstiallningar

Det har inneburit att kostnaderna for forsorjningsstod har minskat med 1
miljon under fOrsta tertialen 2022. Genomsnittligt utbetalt ekonomiskt
bistand innan anstédllningarna har varit ca 6 829 kr per ménad och hushall. En
genomgang av samtliga hushall som fatt en anstédllning inom tidigare
jobbsatsning visar att ca 85 % av de hushall dédr en person beviljats
anstdllning, inte har sokt ekonomiskt bistand efter att anstdllningen avslutats.

Slutsats

Att géra en besparing pa 7 miljoner genom att anstilla ca 100 personer under
2022 var ett hogt stédllt méal som formodligen inte kommer att infrias. En
besparing pa forsorjningsstodet har skett med 1 miljon under tertial 1 i
jdmforelse med samma tertial 2021 men i och med minskningen av
budgetramen for forsorjningsstdd foreligger ett underskott pa 124 tkr under
forsta tertialen 2022 gillande forsorjningsstod. En minskning av utbetalt
forsorjningsstod under 2022 1 jaimforelse med 2021 bedéms kunna uppga till
3 miljoner. Det dr dock ménga faktorer som paverkar utbetalning av
forsorjningsstod, exempelvis inflyttning fran andra kommuner av
ekonomiskt utsatta personer samt dndrade statliga regler.

Ett problem att bli sjalvforsorjande kan uppsta om regeringen under 2022
beslutar att inféra en jobbstimulans som innebér att den som har
forsorjningsstod far behalla 50% av 16nen. Idag far hushéllen behélla 25 %
av lonen vilket innebér att en del av hushéllen inte blir sjalvforsorjande.

Arbete 1 stéllet for bidrag innebér ur ett socialt perspektiv ett [dngsiktigt
forebyggande arbete for sjalv{orsorjning. Att leva pa forsorjningsstod
innebér en 6kad ohélsa samt att barn drabbas extra hart av ekonomisk
utsatthet. Resultatet av arbete 1 stéllet for bidrag, har visat att ett fatal hushall
hittills behover forsorjningsstod efter avslutad anstillning.
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Ekonomiskt bistdnd har minskat med ca 2 miljoner per ar under de tre
senaste dren. Om personerna inte hade fatt anstdllning hade sannolikt manga
flera hushall varit i behov av fortsatt forsérjningsstod. Att ha ett arbete
innebdr ofta en 6kad sjdlvkénsla och mgjligheterna till fortsatt arbete
forbdttras. Manga av de som deltagit i jobbsatsningen uttrycker en stor
tacksamhet Over att ha arbete i stéllet for forsorjningsstod. Jobbsatsningar ar
ett sdtt att bryta det sociala arvet. Enligt tidigare uppf6ljningar som gjorts
inom Ekonomi och vuxenenheten, innebér jobbsatsningar att barnen
upplever ett mindre utanforskap och en mer normaliserad tillvaro nér
fordldrar far battre ekonomi.

Mats Collin Solbritt Hoglund
Forvaltningschef Enhetschef Ekonomi- och vuxenenheten
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Solbritt Hoglund
solbritt.hoglund@harnosand.se

Socialnimnden

Ansodkan om medel frdn Samordningsforbundet 2022
och 2023

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialndamnden besluta

att tillstyrka ansdkan om medel med 100 tkr 2022 och 250 tkr 2023 hos
Samordningsforbundet till en forlingning av SKAPA projektet under
perioden 1 november 2022 — 31 maj 2023.

Beskrivning av arendet

Samordningsforbundet har beviljat medel till SKAPA projektet fram till
2022-10-31. Starten for projektet blev senarelagd. De som arbetar med
ekonomiskt bistand har planerat hur skattningsverktyget ska kunna
anvandas. En gemensam kick-off utbildning med Timra skedde den 6 april
dér Eda Kommun via Samordningsforbundet i Halland informerade om
SKAPA och filmer visades om BIP forskningen i Danmark.

| juni ska 15 deltagare fa ga en fordjupad utbildning tillsammans med Timra
kommun. Arbetslivsforvaltningen och varden ska delta i utbildningen och
en viktig del inom projektet &r att samordna insatser fran olika aktorer for att
ge béttre forutsattningar for att arbetslosa som star langt ifran
arbetsmarknaden att bli sjaivforsorjande.

En av de viktigaste faktorerna som &ar avgorande for att individerna ska bl
sjalvforsorjning ar handlaggarnas tilltro till att en férandring ar mojlig, samt
individens egen tro pa att det & mojligt. Individens formaga att klara av
vardagen och hantera sin halsa ar ocksa viktiga indikatorer for att individer
ska kunna fa ett arbete. SKAPA utgar ifran de mest verkningsfulla
indikatorerna for att ndrma sig arbetsmarknaden.

Mats Collin Solbritt Hoglund
Forvaltningschef Enhetschef
Bilagor

Bilaga 1 Anstkan om finansiering av projekt Samordningsforbundet
2022-05-06.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Ansdkan om finansiering av projekt

Ansokan kan behandlas av Samordningsforbundet om din projektidé innebir
¢ samverkande, rehabiliterande insatser for aktuella malgrupperna
e minst tva av forbundens parter dr aktiva 1 ansékan projektet/insatsen
(kommun, region, arbetsférmedling och forsikringskassa)
® ¢j utgor ordinarie verksamhet

[fylld och undertecknad ansékan skickas till Ulrika Sahlin. En komplett ansékan ska innehalla
projektbeskrivning, ev. bilagor samt budget- och finansieringsplan samt implementeringsplan.

Kontaktuppgifter:

Ulrika Sahlin, Verkstillande tjansteman
Samordningsférbundet Hiarnésand Timra
076-134 27 28

ulrika.sahlin(@timra.se

Postadress:

Samordningsforbundet Harnésand Timra
Terminalvigen 10

861 36 Timra

i Hirnosands @TIMRA KOMMUN

ARBETSFORMEDLINGEN mea REgion
kommun

SUEDISH PUSLIC EPLOWMENT SERVACE = Vésternorrland Fiirsﬁkringskassan
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Projektets titel:

SKAPA (forlingning

Tidsperiod:
2022-11-01- 2023-05-30

Forbundsmedlemmar som ansoéker:

Harnosands kommun Socialférvaltningen samt Arbetsformedlingen Harnésand

Medlemsorganisation som ansvarar for projektgenomférandet:
Individ och familjeomsorgens enhet Ekonomi och vuxenenhet

Anstker om medel fér 2022 med 100 tkr och 250 tkr for 2023

Huvudsokande organisationens namn
Harndsands kommun

Enhet/Arbetsplats
Ekonomi och vuxenenheten

Ansvarig Org nr

Solbritt Héglund 212000-2403
Utdelningsadress Postnummer

871 80 Harndsand 871 80
Projektledare Telefon och e-post
Solbritt Hoglund 0701916438

S\ ARBETSFORMEDLINGEN == Region

1 Surmisn rumue emmomana strvce mem Vasternorriand Forsékringskassan

& Hirndsands @TEMRR KOMMUN
. kommun .

Samordningsférbundet Hamdsand Timra, Terminalvagen 10, 861 36 Timr4, Ulrika Sahlin 076-137 27 28, ulrika.sahlin@timra.se
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Uppgifter om medsdkande samverkanspartner
Arbetsférmedlingen

Organisationens namn

Ansvarig
Hans Skimmermo sektionschef Arbetsformedlingen Harnésand

Kontaktperson
Hans Skimmermo sektionschef Arbetsformedlingen Harnésand

Kontaktpersonens telefon och e-post

Uppgifter om medsdkande samverkanspartner

Organisationens namn

Ansvarig

Kontaktperson

Kontaktpersonens telefon och e-post

Uppgifter om medsdkande samverkanspartner

Organisationens namn

Ansvarig

Kontaktperson

Kontaktpersonens telefon och e-post

| ARBETSFORMEDLINGEN == Region '~ P Harnosands uTiMR;\KONWIUN
SWEDSK FUBLIC EromEnt savact  mem Vasternorrland EE Forsidkringskassan . kommun =

Samordningsférbundet Harnésand Timra, Terminalvégen 10, 861 36 Timra, Ulrika Sahlin 076-137 27 28, ulrika.sahlin@timra.se




®

¢y" SAMORDNINGSFORBUNDET
Sy HARNOSAND TIMRA

Projektbeskrivning -

Samordningsférbundet har beviljat medel till SKAPA projektet fram till 2022-10-31. Starten for
projektet blev senarelagd till februari. De som arbetar med ekonomiskt bistind har planerat hur
skattningsverktyget ska kunna anvindas. En gemensam kick off utbildning med Timra skedde
den 6 april dir Eda Kommun via Samordningsférbundet i Halland informerade om SKAPA och
filmer visades om BIP forskningen i Danmark. I juni ska 15 deltagare frin Hirnosand fi gi en
f5rdjupad utbildning tillsammans med Timrd kommun. Arbetslivsforvaltningen och virden
deltog i utbildningen. En viktig del inom projektet ar att samordna insatser frin olika aktorer for
att ge bittre forutsittningar for att arbetslésa som stir langt ifrdn arbetsmarknaden att bli
sjilvforsorjande. Det dr en utmaning att fa arbetsmarknadskonsulenter och socialsekreterare att
ha en gemensam uppfattning om vad som ger resultat. En av de viktigaste faktorerna som ar
avgorande for att individerna ska bli sjalvf6rsorjning dr handliggarnas tilltro till att en forandring
ir mojlig, samt individens egen tro pé att det ar mojligt. Individens f6rmiga att klara av vardagen
och hantera sin hilsa ir ocksa viktiga indikatorer for att individer ska kunna fa ett arbete.
SKAPA utgir ifrin de mest verkningsfulla indikatorerna for att narma sig arbetsmarknaden. Det
ir ett enkelt verktyg dar individen och samverkanspartners far en bild 6ver vart individen
befinner sig utifrin olika omriden betriffande den egna tron pi mojligheten att fa arbete, stod
av natverk, hilsa mm. Uppféljning ska ske kontinuerligt 6ver individens forflyttning. Verktyget
okat professionaliteten 1 samtalen. Det ar ocksa viktigt att stotta varandra i att tro pd forandring
ar mojligt samt att reflektera 6ver hur tillit skapas.

Samverkan mellan AF och Arbetslivsforvaltningen, virdcentralerna och 6ppenpsykiatrin ar en
viktig forutsattning for att individen ska fa ta del av insatser frin olika aktorer.

Projektet ska genomféras av Ekonomi och vuxenenheten samt en del av
Arbetslivsforvaltningens arbetsmarknadskonsulenter ska testa verktyget. Aven deltagare fran
primirvird och eventuellt oppenpsykiatriska mottagningen ska delta.

Resultatet forvintas bli att flera personer med forsotjningsstod uppnar sjilvidrsorjning under
hosten 2022 och varen 2023.

Malgrupp

Malgruppen ir personer mellan 18 - 63 &r som #r arbetsldsa och star langt fran
arbetsmarknaden, pa grund av psykisk ohélsa, spriksvarigheter, sociala svarigheter, NPF
diagnoser och/eller sjukskrivna som behdver fa samordnade insatser for att komma nérmare
arbetsmarknaden mfl.

Mal for projektet
Att 30 % av 50 deltagare som stdr langt ifran arbetsmarknaden ska bli sjélvforsorjande
genom exempelvis arbete eller andra ersittningsformer under 2022-02-01 -2023-05-30.

Hur kommer insatsen att paverka befintliga verksamheter?

Behovet av foérsorjningsstod bedéms minska fér malgruppen. Behov av insatser via AF bedoms
minska. Behov av fortsatta resurser inom Arbetslivsforvaltningen kan finnas. En fortsatt
samverkan med primarvarden och oppenpsykiatrin ir nodvandig for att ge samordnade insatser.
I Samarbetet med Arbetsférmedlingen och Arbetslivsforvaltningen ska myndigheterna striava
cfter ett gemensamt synsitt. Det bedéms finnas goda forutsittningar for ett utvecklat samarbete.
Tanken ir ocksa att ett fortsatt erfarenhetsutbyte ska ske med de som arbetar inom ekonomiskt

=\ ARBETSFORMEDLINGEN == Region e P % Harnosands @TIMRRKOMMUN
O § swrvmw romuc emmommest servce mgm Vasternorriand Forsdkringskassan 3. kommun .

Samordningsférbundet Harasand Timré, Terminalvégen 10, 861 36 Timra, Ulrika Sahlin 076-137 27 28, ulrika.sahlin@timra.se
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bistind 1 Timri kommun som arbetar med samma verktyg.

Projektorganisation

e Projektledare
Solbritt Héglund

e Arbetsgrupp
Socialsekreterare inom ekonomiskt bistind och arbetsmarknadskonsulenter pa
Arbetsmarknadstorg

* Styrgrupp
Issam Sassi verksamhetschef Arbetsmarknadsenheten Hans Skimmermo Arbetsformedlingen
Solbritt Héglund Ekonomi och vuxenenheten

Utvarderingsplan
e Tidplan for utvirdering. Oktober 2022 samt maj 2023.
e [FO:s ekonomi och vuxenenhet ansvarar for utvardering via SUS.

e Resultaten och erfarenheterna ska aterforas till samordningsforbundet samt Timra
kommun som parallellt ska arbeta med jamférbar metod.

Implementeringsplan
e Individ och familjeomsorgens Ekonomi och vuxenenhet ansvarar for implementering i
verksamheten efter projekttiden.

Tidplan fér projektet
e Ansokan om forlingning sker for att skapa battre forutsittningar for uppfoljningar av
individernas egna forflyttningar samt att involvera flera ber6rda aktérer.

> = Region - Hirndsand @ A
T LINGEN me= STV, S TIMRA KOMMUN
:«5:\3‘5- —-us:.? ﬁ«rgml:w smvck  mem Vasternorrland Forsidkringskassan . kommun ~ .

Samordningsférbundet Harnésand Timré, Terminalvagen 10, 861 36 Timra, Ulrika Sahlin 076-137 27 28, ulrika.sahlin@timra.se
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Finansiering
komplett kostnads- och intiktsbudget sa detaljerat som mojligt.
Ange delfinansiering.

Kostnader

Resurser Ar 2022 Ar 2023 Ar
Personal 100 tkr 250 thr

Lokal befintlig 0 kr 0 tlr

Summa intakter:

Intakter

Finansiar exkl. bidrag fran Intakter i SEK:
samordningsférbundet

Summa intakter:

Ansdkta medel fran Totalt SEK
Samordningsférbundet Harnésand Timra

100 tkr 4r 2022

250 tkr ar 2023
Underskrifter
=, ARBETSFORMEDLINGEN === REgiON M e o Hirnosands [T TIMRAKOMMUN
) e %‘-m?&w:x'gmm swece mem Vasternorrland Fdrsakringskassan . kommun @

Samordningsféroundet Harnésand Timra, Terminalvégen 10, 861 36 Timr&, Ulrika Sahlin 076-137 27 28, ulrika.sahlin@timra.se
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Vi ansoker finansiering mot bakgrund av projektbeskrivning samt kostnads- och intiktsbudget:

Ansvarig, Arbetsférmedlingen, namn:
Hans Skimmermo Sektionschef Harnésand
iy (
Datum och underskrift: /‘ S )L/_H/W
2021-04-29 l -

Ansvarig kommunen, namn: 1

/

Lars Liljiedal Kommundirektér /

/ /1 | 7/
/) Fad
Datum och underskrift: MLC %(7@(@’ ({/f

2022-05-06

Ansokan skall vara undertecknad av de i projektet/insatsen samverkande
myndigheterna.

=, ARBETSFORMEDLINGEN = Region W ) [lamdeanas uTIMRiKOMMUN
O) :wmr;m Fumc EmovmEnT stRvice mem VAsternorrland Forsékringskassan kommun

Samordningsférbundet Harnésand Timra, Terminalvagen 10, 861 36 Timra, Ulrika Sahlin 076-137 27 28, ulrika.sahlin@timra.se
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Socialforvaltningen

Yttrande angaendeinkommen motion om handlingsplan for
okad valfardsteknik inom vard och omsorg

Sammanfattning

Detta yttrande beskriver det arbete som sker i Digitaliseringsgruppen,
arbetsséttet som anvands for att arbeta med valférdstekniska losningar inkl
exempel pa valfardstekniska Iosningar, lite kring omvarldsbevakning samt
digitaliseringsmognaden i kommunen.

Det konstateras att det inom Socialférvaltningen finns ett uttalat arbetssatt
kring inforandet av olika valéardstekniska losningar liksom Kring
omvarldsbevakning inom omradet.

Daremot finns i nuldget inte en formell handlingsplan for dkad
vélfardsteknik inom vard och omsorg.

Om en handlingsplan for okad valfardsteknik ska tas fram bor det ske i
samverkan med ett antal andra berdrda verksamheter i kommunen.

Beskrivning av arendet

Christina Lindberg (C) har i motion till kommunfullméktige foreslagit att
“utarbeta en handlingsplan for 6kad valfardsteknik inom vard och omsorg.”

Sedan 2010 finns en nationell e-Halsa strategi for tillgdnglig och saker
information inom vard och omsorg. Vidare finns sedan 2020 en
Overenskommelse om aldreomsorg — teknik, kvalitet och effektivitet med
den dldre i fokus. Overenskommelsen innebar att regeringen och Sveriges
kommuner och regioner ska ge battre forutsattningar for att
verksamhetsutveckling kring digitalisering inom aldreomsorgen.

Nulage

Digitaliseringsgruppen

Kommunen har sedan varen 2021 en forvaltningsévergripande
digitaliseringsgrupp. Den syftar till att skapa samverkan mellan
forvaltningar, identifiera synergieffekter i gemensamma system och
utvecklingsarbeten. Gruppen ska strukturera de behov som finns och foresla
kommunledningen hur olika utvecklingsarbeten i kommunen bor prioriteras.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Socialférvaltningen Norrakyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8383 5576-5218
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Da det galler specifikt valfardstekniska losningar sa ar samverkan inom
kommunen avgorande. Det ar exempelvis nddvandigt att grundstruktur finns
for att Socialforvaltningen ska kunna anvanda valfardstekniska lsningar i
onskad omfattning. 1 Harnosands kommun finns for narvarande inte tillgang
till bredband Overallt vilket medfor att viss valférdsteknik inte kan anvéndas
overallt i kommunen. Det blir ett patagligt exempel pa en
kommungemensam fraga da bristen pa bredband medfor olika tillgang till
mojliga digitala losningar beroende pa var man bor i kommunen.

Vidare har majoriteten av Socialforvaltningens verksamhetslokaler (ex
sarskilda boenden) inte tradlos uppkoppling. Detta begransar mojligheter till
vélfardstekniska l6sningar (ex lasplattor, och viss annan teknik som inte gar
att anvanda utan tradlos uppkoppling). 1 digitaliseringsgruppen lyfts olika
utmaningar Harndsands kommun har kring IT och digitalisering.

Arbetssatt foratt arbeta med valfardstekniska I6sningar

For att pa bésta satt kunna arbeta pa att tillvarata och utveckla
valfardstekniska losningar har en dverenskommelse om arbetssatt gjorts
mellan dels Socialfdrvaltningens enheter for Teknik och service respektive
Utveckling- och kunskapsstyrning respektive kommunens centrala IT
funktion.

Detta for att kunna testa olika valfardstekniska Iosningar som finns pa
marknaden (Teknik och service skoter installation och testning av produkt),
Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten tittar pa olika valfardstekniska
l6sningar och foljer upp effekt av dessa. Centrala IT ser vad som ar mojligt
rent tekniskt, dvs hur harmoniserar nya tekniska Iosningar med befintlig IT
struktur.

En viktig del i det arbetet med nya losningar &r dven att beakta fragor kring
informationssakerhet. Verksamheterna har mojlighet att ta hjalp av
kommunens informationssékerhetssamordnare da ny teknik ska provas.

Valfardsteknik

Under 2020 och 2021 har Socialfdrvaltningen tagit stora steg inom
valfardsteknik. Exempelvis kan ndmnas att antalet trygghetskameror har
utokats avsevart vilket medfort hogre sjalvstandighet hos brukare samt
mindre insatsbehov av hemtjanst. GPS-larm testas som syftar till ¢kad kansla
av trygghet och storre frinet for brukare som har orienteringsproblematik.

For att mojliggora interaktion och kontakt med anhtriga har lasplattor kopts
in som hjalpmedel i den vardagliga omsorgen. Dialog pagar om att utveckla
mojligheterna till digital kommunikation for personal och brukare i hdlso-
och sjukvardskontakter. Samtal om lakemedelsrobotar i ordindrt boende har
aktualiserats.

Omvarldsbevakning
Inom socialférvaltningens enhet for Utveckling- och kunskapsstyrning finns
Verksamhetsstrateg med IT-inriktning samt systemforvaltare for

forvaltningens olika IT baserade verksamhetssystem. De gor bl.a.
omvérldsbevakningar da det galler valfardstekniska I6sningar.
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Datum
Socialférvaltningen 2022-05-16

Inom enheten finns kommunens samordnare for God och ndra vard dar
vélfardsteknik &r en viktig komponent for att tillmétesga ambitionen att 6ka
tillgangligheten till vard och omsorg, 6ka delaktigheten samt mojliggora
hogre autonomi hos personer som &r i ett beroende av vard och omsorg.
Programarbetet inom God och nara vard, nationellt och regionalt innebéar
bland annat fokus pa valfardsteknik och tillgang till valfardstekniska
[6sningar. Den samverkan som sker inom God och ndra vard bidrar till
omvarldsbevakning och till att olika l6sningar kan genereras.

Digitaliseringsmognad

Coronapandemin har gjort att samhéllet i stort tagit stora steg i
digitaliserings mognad, vilket &ven varit fallet for Socialférvaltningens
personal. Vidare har olika utvecklingsbehov identifierats. Digitaliseringen
ger mojligheter till 6kad delaktighet och autonomi for medborgare. Samtidigt
kan digitalisering gora att medborgare utestangs fran information och
samhallsgemenskap vilket ocksd maste beaktas nar digitalisering och
valfardsteknik utvecklas.

Pagaende arbete i kommunledningen

Inom kommunledningsgruppen pagar ett arbete med att se dver vilka
6vergripande styrdokument som bor finnas pa plats for kommunens fortsatta
utveckling av vélfardsteknik och digitalisering. Detta arbete berdknas bli
klart under hosten.

Handlingsplan

Ett uttalat arbetssétt finns for hur Socialférvaltningen ska ta sig an arbetet
med att infora olika valfardstekniska losningar, vidare finns arbetssatt for att
gora omvarldsbevakning inom omradet.

Daremot finns i nuldget inte en formell handlingsplan for 6kad
vélfardsteknik inom vard och omsorg. Valfardstekniska I6sningar kan
komma, och kommer troligen i hdg grad, dven berdr andra forvalningar.

Om en handlingsplan for dkad vélfardsteknik ska tas fram skall det ske i
samverkan med kommunens IT enhet och socialforvaltningens samt bor
aven Ovriga forvaltningar involveras. Utarbetandet av en kommunal
handlingsplan for vélfardsteknik bor inte inledas innan de eventuellt
Overgripande styrdokumenten har faststéllts. Dérefter kan uppdraget att ta
fram en handlingsplan vara ett uppdrag for digitaliseringsgruppen.

Par Hagglund Mats Collin
Enhetschef Forvaltningschef
Utveckling- och kunskapsstyrning
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Motion

Handlingsplan for 6kad valfardsteknik
Bakgrund

Aldreomsorgen star infér manga utmaningar. Harnosand har fler antal &ldre &n riket,
26% mot 20%. Antalet dldre som &r éver 80 ar berdknas 6ka fram till 2034 i Harndsand.
Behovet av vard och omsorg dkar och med det behovet av personal som det redan nu &r
stora problem att rekrytera.

Aldre som omfattas av omsorg, deras anhériga, skattebetalare och beslutsfattare har ett
intresse av att dldreomsorgen ska fungerar bra. Verksamheten inom aldreomsorgen
behéver utvecklas for att kunna mota behoven dar valfardsteknik kan vara en del.

Valfardsteknik ska ses som en méjlighet att hoja livskvalitén, ge god och sdker
omvardnad/omsorg utifrén den enskildes behov och férutsattningar och samtidigt
effektivisera och frigéra resurser inom verksamheten. Tekniken ska inte ersatta personal
utan bidra till kvalitetsh6jning genom sékerhet, trygghet och ge den enskilde méjlighet
att klara uppgifter sjalv.

2006 antog Regeringen en nationell IT-strategi. Ett namnbyte skedde 2010, "Nationell
eHélsa-strategin for tillgdnglig och séker information inom v8rd och omsorg.”

Regeringen och SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, har 2020 gjort en trearig
overenskommelse som ska ge kommunerna battre villkor att verksamhetsutveckla
genom digitalisering inom &ldreomsorgen. “Overenskommelsen om &ldreomsorg - teknik,
kvalitet och effektivitet med den &ldre i fokus” ska stdodja kommunerna att battre ta
tillvara teknikens méjligheter och férenkla tillgdngen till valfardsteknik.

I regeringens och SKR:s éverenskommelse om &kad valfardsteknik ingdr ett generellt
ekonomiskt stod till samtliga kommuner, Harndsand blev tilldelad 498 041 kr 2021.

I kommunens "Program fér digitalisering 2019 — 2022” star att ldsa "Den digitala
mognaden maste héjas inom den egna organisationen och for att utveckla fler digitala
I6sningar inom exempelvis vard- och omsorgsarbetet krévs den en infrastruktur som kan
rymma sadan utveckling.”

Vid Budgetberedningen for &r 2022 redogjorde Socialférvaltningen fér hur kan vi méta
utmaningarna, ett omrade handlade om “Okat nyttjande av vélférdsteknik, for minskat
behov av personal, alternativt kunna stélla om frigjorda resurser till férebyggande
arbete.”

Kommunen ar i behov av 6kad digitalisering och att mer vélfardsteknik anvands i det
vardagliga arbetet inom vard och omsorg.

Okad digitalisering gér att dldreomsorgen kan bli en mer attraktiv arbetsgivare som
utvecklar och férnyar arbetssatt, forbattrar arbetsmiljo och effektiviserar en verksamhet
av hog kvalité.
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Centerpartiet

Mot ovanstaende bakgrund och utmaningar behévs en 18ngsiktig strategisk
verksamhetsutveckling inom vard och omsorgsarbetet med valfardsteknik. En
handlingsplan skulle konkretisera satsningar nu och framat, en plan som innehaller
kompetenshdjande insatser och bidrar till att arbeta for att den nationella strategin
genomfors.

Jag vill darfor foresld kommunfullmaktige att

- utarbeta en handlingsplan fér 6kad valfdrdsteknik inom vard och omsorg

_/

(St (Wi
stina Lindberg (C/
2021-11-15
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kommun Sarmariradeedam

Kommunfullmaktige

§ 125 Dnr 34630

Tillkommande motioner, interpellationer och fragor

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar
att interpellationen: Har kommunens dldre- och omsorgsboenden tillgang till

tradlost internet? till Krister Fagerstrom McCarthy (S) fér stillas och att svar
ges pa ndsta sammantréde,

att interpellationen: Nér kommer mgjligheten for kommunens anstillda att
kunna inforskaffa en Cykel eller Elcykel via ett 1oneavdrag? till Andreas
Sjolander (S) far stéllas och att svar ges pa nista ssmmantrdde och

att overlamna foljande motioner till kommunstyrelsen f6r beredning:
e Handlingsplan for 6kad vélfardsteknik; dnr KS2021-459
e Bléljuskollen; dnr KS2021-440.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforanden finner att kommunfullmiktige beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Beslutsunderlag

Interpellation: Har kommunens dldre- och omsorgsboenden tillgéng till
tradlost internet? till socialndmndens ordforande, fran Christina Lindberg (C)
2021-11-16, dnr KS2021-458

Interpellation: Niar kommer mojligheten for kommunens anstéllda att kunna
inforskaffa en Cykel eller Elcykel via ett 1oneavdrag? till Andreas Sj6lander
(S), fran Anders Géfvert (M) 2021-11-19, dnr KS2021-465

Motion — Handlingsplan for 6kad vélfardsteknik, dnr KS2021-459, 2021-11-
16, Christina Lindberg (C)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
kommun 2021-11-22

Kommunfullmaktige

Motion — Bléljuskollen, dnr KS2021-440, 2021-11-09, Eva Olstedt
Lundgren (L)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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' HéiI'Il@S an dS TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
. kommun 2022-05-11 SOC/2022-000001
Mats Collin
Socialnémnden

Rapporteringav ej verkstéalldabeslutenligt SoL och
LSS avseende forstakvartalet 2022

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialndimnden besluta

att godkanna rapporteringen av ej verkstéllda beslut, samt
att rapporten delges kommunfullméaktige och revisionen for kannedom.

Beskrivning av arendet

Socialnimnden ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, 1VO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstéllts inom tre manader fran dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgar i 16 kap. 6 f-g 8§ socialtjanstlagen (SoL) och 28 f-g §§
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Foljande beslut ska rapporteras en gang per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader fran
dagen for respektive beslut.

e Alla gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre
manader efter det att verkstalligheten avbrots.

Rapportering ska ske dven om inte finns nagra ej verkstallda beslut.

Socialndmnden ska fortsétta att rapportera ett ej verkstélit beslut fram till att
beslutet &r verkstallt eller avslutat av annan anledning.

Foljande beslut ska rapporteras I6pande:

e Ett beslut som har verkstéllts och som tidigare rapporterats som ej
verkstallt.

e Arenden som har avslutats av annan anledning.
Socialndmnden skall till fullmaktige lamna en statistikrapport éver hur
manga av namndens gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre
manader fran dagen for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka
typer av bistdnd dessa beslut géller samt hur lang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

Socialndmnden skall till fullméktige &ven lamna en statistikrapport Over hur
manga av namndens gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom
tre manader fran den dag da verkstélligheten avbrots. Namnden skall vidare

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr

2022-05-12 SOC/2022-000001

ange vilka typer av bistand dessa beslut galler samt hur lang tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut.

Rapportering skall ske en gang per kvartal.

Bistandsenheten har féljande att rapportera:
Denna period finns det 21 ej verkstéllda gynnande beslut att rapportera.

Det ar tva beslut om sarskilt boende é&ldre, ett beslut om Bostad med sérskild
service, servicebostad, fyra beslut om Bostad med sarskild service,
gruppbostad, nio beslut om kontaktperson LSS, ett beslut om kontaktperson
SoL, tva beslut om ledsagarservice LSS och tva beslut om ledsagarservice
SolL,

Barn- och familjeenheten har féljande att rapportera:
Denna period finns det inget ej verkstéllt beslut att rapportera.

Denna period finns det inget avslutat beslut som inte har verkstallts pa nytt
inom tre manader att rapportera.

Denna period finns det tre beslut som har verkstallts och som tidigare
rapporterats som ej verkstéllt samt &rende som har avslutats av annan
anledning.

Det ar ett beslut om kontaktperson samt tva beslut om kontaktfamilj.
Ekonomi- och vuxenenheten har inget att rapportera.
Socialt perspektiv

Socialt perspektiv &r att personer i behov av vard och omsorg har lagstadgad
ratt att fa den hjalp och det stod de behdver fran kommunen. Beslut om
bistand enligt Socialtjanstlagen eller insats enligt Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade ogéller omedelbart. Det innebér att beslut om
bistand eller insats ocksa ska verkstallas direkt.

Ekologiskt perspektiv

Inget direkt ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ekonomiskt perspektiv &r att konsekvenser iform av vite kan ske.

Juridiskt perspektiv ar att ytterst stirka rattssakerheten for den enskilde som
har beviljats bistand.

Mats Collin
Forvaltningschef

Bilagor

Bilaga 1 Rapport ej verkstallda beslut avseende forsta kvartalet 2022
bistandsenheten.

Bilaga 2 Rapport ej verkstillda beslut avseende forsta kvartalet 2022
barn- och familjeenheten.
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Harnosands RAPPORT 1)
kommun

Socialférvaltningen

Rapportering av ej verkstillda beslut Bistandsenheten

Tabell 1. Ej verkstallda gynnande beslut

Typ av beslut Lagrum Datum fér | Orsak
beslut

Sarskilt boende | 4 kap. 1§ SoL | 2021-12-21 | Brist pa boendeplats. Tackat nej en

Aldre gang.

Sarskilt boende | 4 kap. 18 SoL | 2021-12-17 | Brist pa boendeplats. Tackat nej en

Aldre gang.

Gruppbostad 98p.9LSS 2020-10-13 | Brist pa boendeplats. Tackat nej ett

LSS tillfalle.

Servicebostad 98p.9LSS 2021-11-15 | Brist pa boendeplats.

LSS

Gruppbostad 98p.9LSS 2021-01-28 | Brist pa boendeplats.

LSS

Gruppbostad 98p.9LSS 2021-03-31 | Brist pa boendeplats. Tackat nej tre

LSS tillfallen.

Gruppbostad 98p.9LSS 2021-10-05 | Brist pa boendeplats.

LSS

Kontaktperson 98p.4LSS 2021-12-22 | Brist pa uppdragstagare.

LSS

Kontaktperson | 98 p.4 LSS 2021-11-09 | Brist pa uppdragstagare.

LSS

Kontaktperson 98p.4LSS 2021-10-07 | Brist pa uppdragstagare.

LSS

Kontaktperson | 98 p.4 LSS 2021-11-24 | Brist pa uppdragstagare.

LSS

Kontaktperson 98p.4LSS 2021-07-01 | Brist pa uppdragstagare.

LSS

Kontaktperson 4 kap. 1 § SoL | 2021-12-21 | Brist pa uppdragstagare.

SoL

Kontaktperson | 9 8 p. 4 LSS 2021-12-16 | Brist pa uppdragstagare.

LSS

Kontaktperson | 98 p.4 LSS 2020-11-30 | Brist pa uppdragstagare.

LSS
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

Socialférvaltningen
87180 Harnoésand

Norra kyrkogatan 2 E-post Fax

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Bankgiro
5576-5218
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Datum
2022-05-11
Kontaktperson 98p.4LSS 2021-10-13 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 98p.4LSS 2021-09-21 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 98p. 3 LSS 2020-07-01 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice |4 kap. 18 SoL | 2021-11-09 | Brist pa uppdragstagare.
SoL
Ledsagarservice |4 kap. 18 SoL | 2021-11-30 | Brist pa uppdragstagare.
SoL
Ledsagarservice |98 p. 3 LSS 2021-07-29 | Brist pa uppdragstagare.

LSS




Harnosands
kommun

Socialférvaltningen/IFO
Barn- och familjeenheten
Enhetschef Helene Brandstrém

RAPPORTERING EJ VERKSTALLDA BESLUT

Datum

2022-05-09

Sida

1(2)

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt SoL kvartal 1

2022

Galler for barn- och familjeenheten kvartal 1 2022. Det finns inget gj
verkstallt beslut pa barn- och familjeenheten infér redovisning kvartal 1

2022. Se redovisning i tabell 3.

Tabell 1. Ej verkstallda gynnande beslut

Typ av beslut Lagrum

Datum for
beslut

Orsak

Tabell 2. Avslutade beslut som inte har verkstéllts pa nytt inom tre manader

Typ av beslut | Lagrum

Datum for
beslut

Datum for
avbrott

Orsak

Tabell 3. Beslut som har verkstéallts och som tidigare rapporterats som ej
verkstallt samt &renden som har avslutats av annan anledning.

Typ av beslut Lagrum

Datum for
beslut

Orsak

Kontaktperson SolL 4:1

2020-10-17

Insatsen avslutades
2022-04-01 eftersom
familjen flyttade till
annan kommun.

Kontaktfamilj SolL 4:1

2021-01-14

Ansokan atertagen
2021-05-03.
(Rapporterades fel
foregaende kvartal —
skulle inte funnits med
som ej verkstalld beslut
kvartal 4).

Kontaktfamilj SolL 4:1

2020-01-20

2020-11-11 avslutades
en kontaktfamilj. Flera
familjer tillfragades och
utreddes men ingen
tackat ja till uppdraget.
Arsskiftet 2021/22
utreddes och

Besoksadress
Namndhuset
Norra kyrkogatan 2

Postadress

Harnésands kommun
Socialférvaltningen
871 80 Harndsand

Hemsida

www.harnosand.se

E-post
socialforvaltningen@harnosand.se

Telefon

0611-34 80 00 vx

Fax

0611-34 83 83

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum

Socialférvaltningen/IFO 2022-05-09

godkandes en familj for
uppdraget och det
verkstalldes
2022-04-04 (fanns inte
med pa listan vid
foregaende
rapportering).

Helene Brandstrém
Enhetschef Barn- och familjeenheten
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kommun 22;2-05-18
Mats Collin

Socialnédmnden

mats.kollin@harnosand.se

Forslag till Namndmal for 2023

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialndmnden besluta

att anta de nya forslagen till Namndmal for 2023 som sina egna.

Beskrivning av arendet

Socialnamnden har att arligen ta stallning till ev nya eller reviderade mal for
namnden, namndmal. Dessa mal foljs upp av namnden.

Utover det har namnden att lagga forslag till kommunfullméktige Over
resultatuppdrag som foljs upp i relation till fullméktige. Namnden beslutade i
sitt sammantrad iapril om forslag till Resultatuppdrag for 2023.

Socialt perspektiv

Namndens ledamater har i sin dialog om vilkka mal som bor antas beaktat
behovet av bl.a. god och bibehallen halsa, mojlighet till delaktighet, att
barnperspektivet maste finnas med i beslut och brukares néjdhet med den
stod och hjalp de far.

Malen kommer att paverka andra beslut som namnd och forvaltning kommer
att fatta under verksamhetsaret 2023.

Ekologiskt perspektiv
Forslagen har ingen direkt koppling till ett ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Malen kommer att ha betydelse i situationer dér aven ett ekonomiskt
perspektiv behdver beaktas. Vid beslut behdver végas in vad som ar bra for
brukaren, for medarbetarna och for ekonomin, dar malen blir en del i
beslutsprocessen.

Beslutsunderlag

Forslag till malomradden som togs fram under ett separat arbetsmite med
namndens ledaméter, vilket preliminart antogs vid ndmndens sammantrade i
april.

Mats Collin
Forvaltningschef

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Resultatuppdrag och
Namndsmal

Kommunfullmaktige har tagit fram kortsiktiga,
avgransade och konkreta resultatuppdrag med
tillhorande styrtal (métbara mal). Styrtalen anger vad
namnder och foretagsstyrelser ska prioritera under aret
och vad uppfoljningen ska fokusera pa. Namnderna
kan utdver detta formulera egna mal for sitt arbete,
med utgangspunkt i kommunens vision och
overgripande mal




2022-05-18

Kommunens overgripande
mal 2020 - 2023

1. Attraktivt boende med levande maotesplatser

2. Kreativt foretagande med mangsidig
arbetsmarknad

3. Ledande miljo6kommun med aktivt
omstallningsarbete

4. Kunskapsstaden dar alla kan véaxa

5. Jamstalld och solidarisk valfard av hog
UG

6. God service med gott bemo6tande
7. Framtidens arbetsgivare
8. Valskott och stabil ekonomi



Forslag till namndens mal
for
2023



2022-05-18

srsie NAMNdmal 2023

Inom Mal 5: Jamstalld och solidarisk vélfard av hog kvalitet
Verksamhet: Bistand och IFO

« Andelen dverklagade bistandsbeslut som gar Socialnamnden emot ska inte
overstiga 5%, efter provning | domstol

Verksamhet: Halso- och sjukvard

- Aldres halsa forbattras avseende
- kostvanor och maltidernas naringsinnehall (nutrition),
- minskat antal fallskador,
- minskat anvandande av olampligalakemedel, | samverkan med regionen
- forebyggande sarbehandling



2022-05-18

srsie NAMNdmal 2023

Inom Mal 6: God service och gott bemd&tande
Verksamhet: Hemtjanst

« Antalet personal som hemtjansttagare moter under en 14 dagars period
skall inte Overstiga 16 personer
Verksamhet: Funktionsstod

 De som beviljas insatser enligt LSS ska vara delaktigai insatsernas
utformning och verkstallande



2022-05-18

orsee NAMNdsmal 2023

Inom Mal 7: Framtidens arbetsgivare
"Verksamhet”: Arbetsgivare

 Andelen medarbetare med adekvat kompetens skall 6ka genom medveten
strategisk rekrytering samt att prioriterafortbildning av redan anstallda

Generellt:
« Barnperspektivet skall alltid beaktas



Namndens forslag till
kommunfullmaktige om
resultatuppdrag for 2023



2022-05-18

rsiae RESUltatuppdrag 2023

Inom Mal 5: Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet
Verksamhet: Sabo

 Brukares nojdhet med sitt sarskildaboende ska 6ka
Verksamhet: Hemtjanst

« Brukares nojdhet med sin hemtjanst ska dka

Verksamhet: Ifo

« Andelen vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand ska inte
Oka
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Linda Angman
linda.angman@harnosand.se

Socialnimnden

Andringari Delegationsordning Socialnamnden 2022

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialnamnden besluta

att anta den 2022-05-04 reviderade versionen av Delegationsordning for
Socialndmnden.

Beskrivning av arendet

Socialnémnden fattade beslut om en ny delegationsordning i juni 2019, och
dokumentet Delegationsordning for Socialndmnden borjade gélla den 1 juli
2019. Delegationsordningen reviderades senast efter beslut av
socialndimnden den 18 november 2021.

Det star i inledningen i Delegationsordning for Socialndmnden att hela
delegationsordningen ska gas igenom minst en gang per ar for att
kontrollera om den behover uppdateras eller revideras. En reviderad upplaga
ska sedan redovisas till nAmndens sammantrdde i maj. Finns inget behov av
revidering ska det istéllet rapporteras i en skrivelse till sammantradet.

Det har nu uppkommit ett behov av revidering i delegationsordningen
gdllande forkortningar och tilligg av delegater.

Andringar som gjorts vid revidering
Foljande andringar har gjorts i den nu reviderade upplagan av
Delegationsordning for Socialndmnden:

e Under avsnitt 3.8, Beslut om avgift inom omrade Omsorg om éaldre
och funktionshindrade, har delegat &ndrats till Avgiftshandléaggare
eller Administrator.

e Under avsnitt 3.9, Beslut om jamkning av avgift for hemtjanst,
service och omvardnad samt boende (dubbel boendekostnad under
hogst 3 manader vid inflyttning till sarskild boendeform), har delegat
andrats till Avgiftshandlaggare eller Administrator.

e Forkortningen SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) har éandrats
till SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) i hela dokumentet. Det
inkluderar &ndringar under avsnitt Forkortningar, 3.3, 3.4 och 3.5.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr

2022-05-04 S0OC/2021-000217

e Under avsnitt 5.7.1, Beslut att anmala till dverféormyndaren om att
god man eller forvaltare bor forordnas for nagon, att nagon inte
langre bor ha forvaltare eller att forhallandena talar for att en
foralder inte kommer att forvalta sitt barns egendom pa ett
betryggande satt, har delegat andrats till Bistandshandlaggare,
Socialsekreterare eller Enhetschef.

Socialt perspektiv

For att skydda den personliga integriteten for de personer som
socialnamndens beslut berdr ar det viktigt att besluten fattas i ratt tid och pa
ratt niva i organisationen.

Ekologiskt perspektiv
Finns inget ekologiskt perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Arenden som beslutas av utskott eller namnd kraver omfattande
handlaggning och beredning. Om socialndimnden delegerar beslutanderatten
till tjansteman i de &renden dar det &r mojligt innebér det en besparing i
arbetstid for bade tjansteman och politiker. Detta far forstas inte ske pa
bekostnad av rattssakerhet.

Felaktiga beslut kan inom socialnamndens omraden fa allvarliga
konsekvenser. For att sakerstalla rattssakerhet och en god kvalitet pa beslut
ar det viktigt att delegationsordningen ér riktig och att beslut fattas pa ratt
niva.

Mats Collin Linda Angman
Forvaltningschef Namndsekreterare
Bilagor

Bilaga 1 Delegationsordning for Socialndmnden med sparbara
andringar vid revidering 202205.
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Inledning

Socialndmndens delegationsordning ar giltig fran och med den 1 juli 2019
och ersitter tidigare Delegationsordning och verkstdllighetsforeskrifter for
socialndmnden 2015-2018.

Socialndmnden forkortas hiddanefter som nadmnden 1 dokumentet. Med
utskott menas Socialnimndens utskott. Med ordforande menas
Socialndmndens ordforande.

Vad ar delegation

Att delegera innebdr att formellt 6verlata en befogenhet till nagon annan,
vanligen frén ett hogre organ till ett ligre. Den som fir befogenhet kallas for
delegat och denne fér fatta bade bifalls- och avslagsbeslut.

Beslut som fattas enligt denna delegationsordning &r juridiskt sett nimndens
och kan inte aterkallas av vare sig nimnd eller 6verordnad. Daremot kan en
delegat (eller vid behov ndmnden) rétta eller dndra beslutet (36-39 §§ FL).

Lagstod kring delegation

En ndmnd far uppdra at presidiet, ett utskott, ordféranden, en ledamot eller
ersdttare, eller en anstdlld inom kommunen att fatta beslut pa nimndens
végnar (6 kap. 37 och 39 §§ KL, och 7 kap. 5 § KL).

Om ndmnden uppdrar at en forvaltningschef inom ndmndens
verksamhetsomrade att fatta beslut, far nimnden Gverlata at
forvaltningschefen att i sin tur uppdra at en annan anstilld inom kommunen
att fatta beslutet (7 kap. 6 § KL).

Néamnden ska besluta om i vilken utstrickning besluten som fattas enligt
delegation ska anmdlas till den. Besluten som inte anméls ska protokollforas
sarskilt, om det dr beslut som far 6verklagas. (6 kap. 40 § KL och 7 kap. 8 §
KL.)

Socialndmndens mdjligheter att delegera beslutanderétt begriansas av
delegationsforbud i 10 kap. 4 och 5 §§ SoL och 6 kap. 38 § KL. Dér har
lagstiftaren av rittssdkerhetsskil undantagit vissa beslut fran
delegationsritten, vilket innebér att hela ndmnden maste besluta i sédana
fragor.

Vem far besluta

Kolumnen ”Delegat” 1 delegationsordningen ska ldsas sé att det 1 forsta hand
ar den delegat som star §verst som ska fatta beslutet.

Nér den Oversta delegaten ar franvarande och beslut inte kan avvaktas sé
overtar delegat nummer tv4 i listan beslutanderitten (och sé vidare).

Om det inte finns ndgon delegat pa plats sa dvertar nirmaste chef
beslutanderitten.

Om en delegat anser att ett drende dr svarbedomt kan han eller hon rddgora
med nidrmaste chef.

Dir ordforande ér delegat géller att ersittare i forsta hand ar 1:e vice
ordforande och 1 andra hand 2:e vice ordforande.
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Forvaltningschef far vidaredelegera beslutanderitten till annan anstilld inom
kommunen. Om hon eller han har valt att gora det framgér det i dokumentet
Delegation inom socialférvaltningen enligt kommunstyrelsens reglemente
forvaltningschefens vidaredelegation i forekommande fall.

Om ett beslut inte kan fattas av delegat av ndgon anledning sa atergar
beslutanderitten till nimnden, eller till utskott om det avser beslut kring ett
individdrende som é&r delegat till tjinsteman.

For samtliga delegat giller att:

e Delegat far endast fatta beslut inom hans eller hennes
verksamhetsomrade.

e En ersittare, vikarie eller tillfalligt forordnad person likstélls med
ordinarie delegat.

e Nyanstillda personer som far beslutanderatt enligt
delegationsordningen ska under en uppliarningsperiod samrada med
ndrmaste chef innan beslut fattas. Upplarningsperiodens langd
faststélls av respektive chef.

e Arenden som innehiller principiella stillningstaganden, som gér
emot tidigare praxis eller dér praxis saknas ska beslutas av ndmnden.
Delegationsordningen géller inte sddana drenden.

e Ritten att fatta beslut pa delegation innebdr inte att delegaten ér
skyldig att fatta beslut.

Vad ar verkstallighet

Verkstéllighet ar all form av forberedande eller verkstéllande uppgifter som
en anstélld utfor, dér stallningstagandet baseras pé tidigare nimndbeslut,
lagar, riktlinjer, avtal eller andra dokument. Han eller hon gor alltsd ingen
egen sjilvstindig beddmning, utan verkstiller saidant som redan &r beslutat.

Exempel pa verkstéllighet dr avgiftsdebitering enligt en faststélld taxa eller
rutinméissiga beslut i &renden dér det bara finns ett beslutsalternativ eller
bara en valmojlighet, och som kan hinforas till nagot tidigare fattat beslut.
Verkstillighet grundas inte pa delegering, utan kommer i stéllet av den
arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstillda som maste
finnas fOr att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som
ar ren verkstéllighet ska inte anmélas till ndmnd och de kan inte 6verklagas.
De finns inte heller med i1 delegationsordningen.

Undertecknande av handlingar

Beslut som fattats av nimnd som innebér att avtal, skrivelser och andra
handlingar upprittas ska signeras av forvaltningschef (om inte annat framgar
av beslutet).

Skrivelser, avtal och handlingar som upprittats med anledning av ett
delegationsbeslut ska signeras av den som fattat beslutet. Nimnden kan 1
delegationsordningen besluta om undantag kring det.

Vid verkstillighetsdarenden dér handlingar behover signeras avgor lag,
budgetansvar och/eller om det bedoms ingé i den anstilldes uppdrag vem
som féar underteckna sddana handlingar.
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Jav
Beslutanderitten far inte utovas om det foreligger jav. En person ar jivig om

e han eller hon eller nagon nérstaende ar part 1 drendet eller annars kan
antas bli paverkad av beslutet i en inte ovésentlig utstrickning,

e han eller hon eller nagon nérstaende ar eller har varit stallforetrddare
eller ombud for en part i drendet eller for ndgon annan som kan antas
bli paverkad av beslutet i en inte ovésentlig utstrackning,

e han eller hon har medverkat i den slutliga handlédggningen av ett
drende hos en annan myndighet och till {6ljd av detta redan har tagit
stallning till frdgor som myndigheten ska prova i egenskap av
Overordnad instans, eller

e det finns ndgon annan sirskild omstindighet som gor att hans eller
hennes opartiskhet i drendet kan ifrdgasattas.

Reglerna kring jav stari 16 § FL.

Anmala besluten till namnden

Beslut som fattas med stdd av delegation ska anmélas méanadsvis till
namnden. Syftet med anmélningsskyldigheten ar dels att tillgodose
namndens informations- och kontrollbehov, dels kan det i vissa fall ha
betydelse for beslutets lagakraftvinnande.

Anmadlan ska ske skriftligt genom en inrapportering av de enskilda besluten
eller en sammanstéllning over fattade beslut i form av delegationslistor. De
ldmnas innan stopptid till nimndsekreterare.

I de fall dir forvaltningschef har vidaredelegerat beslutanderatten ska
besluten forst anmaélas till forvaltningschefen som sedan anmailer dem till
namnden enligt ovan.

Den skriftliga anméilan ska innehalla uppgift om:
e Antal beslut
e Vilken typ av beslut som fattats
e Om det dr avslags- eller bifallsbeslut

Revidering av delegationsordningen

Forvaltningschef ansvarar for att hela delegationsordningen gis igenom
minst en gdng per ar {or att kontrollera om den behdver uppdateras eller
revideras. En reviderad upplaga ska sedan redovisas till nimndens
sammantridde 1 maj. Finns inget behov av revidering ska det istéllet
rapporteras 1 en skrivelse till ssmmantriadet.

Om det 16pande under aret uppkommer behov av dndringar 1
delegationsordningen ska det rapporteras till forvaltningschef. Vid mindre
dndringar som inte paverkar syftet med delegationen eller niva pa delegat
gors revidering omgaende och rapporteras 1 en skrivelse till nimnden. Vid
storre dndringar ska forslag till revidering lyftas till ndmndens nista
sammantride.

Efter revidering ska delegationsordningen diarieféras och publiceras pa
Hérndsands kommuns webbplats.
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Forkortningar

pbb Prisbasbelopp

BrB Brottsbalk (1962:700)

FB Foraldrabalk (1949:381)

FL Forvaltningslag (2017:900)

FPL Forvaltningsprocesslag (1971:291)

GDPR Dataskyddsforordningen (The General Data Protection
Regulation), Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2016/679 av den 27 april 2019 om skydd for fysiska personer
med avseende pd behandling av personuppgifter och om det
fria flodet av sddana uppgifter och om upphdvande av direktiv
95/46/EG (allmin dataskyddsférordning).

HVB Hem for vard eller boende

IFO Individ- och familjeomsorg

IVO Inspektionen for vard och omsorg

KL Kommunallag (2017:725)

LOU Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

LSS Lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade

LUL Lag (1964:167) med sérskilda bestimmelser om unga lagover-
tradare

LVM Lag (1988:870) om vérd av missbrukare i vissa fall

LVU Lag (1990:52) med sérskilda bestimmelser om vard av unga

OOF Omsorg om funktionshindrade

OSL Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

SFB Socialforsdkringsbalk (2010:110)

SkE——Sveriges kommuneroch Landsting

SKR Sveriges Kommuner och Regioner

SSF Studiestddsforordning (2000:655)

SoF Socialtjanstférordning (2001:937)

SoL Socialtjanstlag (2001:453)

TF Tryckfrihetsforordning (1949:105)

AB Arvdabalk (1958:637)

AktB Aktenskapsbalk (1987:230)
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Delegationsordning
1. Gemensamt
1.1. Bradskande drenden
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
1.1.1 | Beslut i drenden som é&r s& bradskande | 6 kap. 39 § Ordforande
att nimndens beslut inte kan avvaktas. | KL
1.2. Utlamnande av handlingar och uppgifter
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
1.2.1.] Prova en frdga om utlimnande aven |2 kap. 17§ Enhetschef I forsta hand
allmén handling. TF Verksamhetschef gors -
provningen av
6 kap. 2-3 § en anstilld som
OSL har handlingen
i sin vard
(6 kap. 3 §
OSL).
1.2.2.] Beslut att inte 1dmna ut allmén 2 kap. Forvaltningschef
handling eller uppgift ur sédan till 14-15 §§ TF
enskild eller annan myndighet. 6 kap. 3-5 och
7 §§ OSL
1.2.3.] Beslut att lamna ut en handling med 10 kap. 14 § Forvaltningschef
forbehall som inskranker den OSL
enskildes rétt att lamna uppgiften 12 kap. 2 §
vidare eller utnyttja den. OSL
1.2.4.| Beslut att lamna ut uppgifter ur 12 kap. 6 § Enhetschef
personregister till statliga SoL Verksamhetschef
myndigheter 1 forskningssyfte.
1.2.5.] Beslut att inte lamna ut uppgifter ur 12 kap. 6 § Forvaltningschef
personregister till statliga SoL

myndigheter i forskningssyfte om det
kan medfora risk for att den enskilde
eller ndgon honom eller henne
nérstdende lider men.
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1.3. Behandling av personuppgifter
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
1.3.1.| Avslag pa begdran om rittelse, GDPR artikel | Forvaltningschef Efter samrad
radering, begransning och éverforing | 18 och 20 Verksamhetschef med
ifter informations-
av personuppgifter. sikerhets.
samordnare.
1.3.2.] Inga i/teckna GDPR artikel | Forvaltningschef
personuppgiftsbitradesavtal. 28,p.3
1.3.3.]| Faststéllande av GDPR artikel | Forvaltningschef
konsekvensbedomning. 35
1.3.4.| Beslut att utse dataskyddsombud for GDPR artikel | Utskott
nidmnden. 37
1.4. Ekonomiska och administrativa drenden
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
1.4.1.| Faststéllande av besluts- och Forvaltningschef
attestantforteckning vid tillféalliga
fordndringar.
1.4.2.1 Beslut om mindre justeringar inom Forvaltningschef
tilldelad budget
1.4.3.1 Tecknande av hyresavtal med en Forvaltningschef Efter beslut i
v i1 o . o lokalgruppen.
16ptid pé upp till tre (3) ar eller en
arlig hyra pa maximalt tio (10) For
prisbasbelopp. tilliggsavtal
till befintligt
hyresavtal som
inte paverkar
hyresavtalets
16ptid géller en
tillaggskostnad
pa maximalt
fem (5)
prisbasbelopp.
1.4.4. Ovriga avtal som inte regleras pa Forvaltningschef For
annat sitt med en 16ptid upp till tre (3) tilliggsavtal
o o 1: o . till befintligt
ar eller en arlig kostnad pad maximalt .
. . avtal som inte
tio (10) prisbasbelopp. paverkar
avtalets 16ptid
géller en
tillaggskostnad
pa maximalt
fem (5)

prisbasbelopp.
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2. Overklagan, yttrande och féra talan vid domstol
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
2.3. | Begira personlig medverkan av en 14 § 1 st. FL | Enhetschef
part i ett &rende som har anlitat
ombud.
2.4. | Avvisande av ombud. 14 § 2 st. FL | Enhetschef
2.5. | Raittelse eller dndring av ett beslut. 36-39 §§ FL | Delegat som har ritt att
fatta ursprungsbeslutet
2.6. | Overklagande nir forvaltningsriitt 40-43 § FL Delegat som har ritt att
eller kammarrétt dndrat beslut som 33 § FPL fatta ursprungsbeslutet
tidigare fattats av delegat.
2.7. | Overklaga drenden dir beslut gar 40-43 § FL Verksamhetschef eller
socialndmnden emot. Enhetschef
2.8. | Avge yttrande till allmdnna domstolar Utskott T.ex. nér annan
och forvaltningsdomstolar vid Eggﬁzgar
drenden dér socialndmnden &r part. beslut frén IVO.
2.9. | Prova om ett overklagande kommit in | 45 § FL Delegat som har rétt att
1 ratt tid och besluta att inte ta upp fatta ursprungsbeslutet
overklagandet till provning om det
kommit in for sent.
2.10. | Overldmna &verklagande som 46 § FL Delegat som har ritt att
inkommit 1 rétt tid, tillsammans med fatta ursprungsbeslutet
ovriga handlingar, till 6verinstans.
2.11. | Yttrande med anledning av 46 § FL Delegat som har rétt att
overklagande av delegats beslut till fatta ursprungsbeslutet
allmén forvaltningsdomstol.
2.12. | Ansoka om forordnande av offentligt | 3 § lag Socialsekreterare eller
bitrade. (1996:1620) | Bistandshandldggare
om offentligt
bitrdde
2.13. | Beslut om att fora talan i 9kap.3§ Utskott Fér enligt 10
forvaltningsritt om aterkrav enligt SoL katpé 1§ SoL
. mte delegeras
9 kapitlet 1 § SoL. till tjinsteman.
2.14. | Beslut om att fora kommunens talani | 10 kap. 2 § Enhetschef
maél och drenden som enligt SoL eller | SoL Verksamhetschef
annan forfattning ankommer pa Forvaltningschef
nidmnden.
2.15. | Utse ombud att fora kommunens talan | 10 kap. 2 § Enhetschef
i ndmndens stille. SoL Verksamhetschef

Forvaltningschef
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
2.16. | Beslut att 6verklaga IVO:s beslut om | 16 kap. 4 § Utskott
overflyttning av drende till annan SoL
kommun.

2.17. | Yttrande till IVO. SoL Utskott

2.18. | Yttrande till allmén domstol nér den 31 kap. 2 § 1 | Socialsekreterare
som begatt brottslig gérning kan bli st. BrB Enhetschef
foremaél for LVM-vard.

2.19. | Yttrande till dklagare vid 46 § LVM Socialsekreterare
atalsprovning. Enhetschef

2.20. | Framstdllan till domstol om behov av | 5 kap. 2 § Socialsekreterare
malsidgandebitrdde for underarig. SoF

2.21. | Yttrande till 4klagarmyndigheten ndr | 11 § LUL Socialsekreterare
en person misstinks for att ha begatt
brott innan han eller hon fyllt 18 &r.

2.22. | Begira att en utredning om brott ska | 31 § 2 st. Socialsekreterare
inledas avseende ndgon som inte fyllt | LUL
15 ar.

2.23. | Informera vardnadshavare eller annan | 33 § LUL Socialsekreterare
om en person som inte fyllt 15 ar
misstinks for brott och om en
utredning om brott har inletts.

2.24. | Framstilla till aklagare att begéira 38 § LUL Socialsekreterare
provning hos domstol om en person
som fore 15 ars dlder misstdnks ha
begétt ett brott (bevistalan).

2.25. | Yttrande till tingsritt om namnbyte 44 och 45 §§ | Socialsekreterare

eller tvist om efternamn for barn.

lag (2016:1013)

om personnamn




Sida

Harnésands kommun 11(29)
3. Avgifter, ersattningar och aterkrav
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
3.3. | Beslut om erséttning till familjehem 4kap. 1§
(arvode och omkostnadsersdttning) SoL
enligt SKR:s rekommendationer. 6 kap. 1§
1. Grundniva inom SKR:s SoL 1. Socialsekreterare
rekommendation. eller
Bistandshandldggare
2. Forhojd nivd inom SKR:s 2. Verksambhetsledare,
rekommendation. Samordnare eller
Enhetschef
3. Utover SKR:s rekommendation. 3. Utskott
4. Forlorad arbetsinkomst upp till 4 4. Verksamhetsledare
manader.
5. Forlorad arbetsinkomst over fyra 5. Utskott
manader.
3.4. | Beslut om arvode och 4kap. 1§
omkostnadsersittning till SoL
kontaktperson/-familj. 6 kap. 1§
1. Grundnivé enligt SKR:s SoL 1. Socialsekreterare
rekommendationer. eller
Bistandshandldggare
2. Forhojd nivé enligt SKR:s 2. Verksambhetsledare,
rekommendationer. Samordnare eller
Enhetschef
3.5. | Beslut om erséttning till sérskilt 6 kap. 11 §
forordnad vardnadshavare som SoL
tidigare varit familjehemsforélder.
1. Grundniva inom SKR:s 1. Socialsekreterare
rekommendation.
2. Forhojd nivd inom SKR:s 2. Verksambhetsledare
rekommendation.
3. Utodver SKR:s rekommendation. 3. Utskott
3.6. | Beslut om avgift for uppehille av en 8kap. 1§ Socialsekreterare
vuxen som pa grund av 1 st. SoL Enhetschef
missbruksproblematik far vérd och 6 kap. 1§
behandling. SoF
3.7. | Beslut om avgift fran fordldrar vars 8kap. 1§ Socialsekreterare
barn ar under 18 ar och far vard i ett 2 st. SoL
annat hem &dn det egna. 6 kap. 2 §

SoF
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
3.8. | Beslut om avgift inom omrade 8 kap. 2 och Avgiftshandldaggare

Omsorg om éldre och 4-8 §§ SoL eller Administrativ
funktionshindrade. assistent Administrator,
Ekonomiassistent

3.9. | Beslut om jamkning av avgift for 8 kap. 2 och Avgiftshandldaggare
hemtjénst, service och omvardnad 4-8 §§ SoL eller Administrativ
samt boende (dubbel boendekostnad assistent Administrator,
under hogst 3 manader vid inflyttning Ekonomiassistent
till séarskild boendeform).

3.10. | Beslut om nedskrivning av eller 8 kap. 2 och | Verksamhetschef
befrielse fran skuld avseende 9 §§ SoL Forvaltningschef
debiterad avgift for hemtjinst, service
och omvéardnad samt boende.

3.11. | Beslut om eftergift av 9kap. 4§ Verksamhetsledare
ersattningsskyldighet enligt 9 kap. 1 § | SoL
SoL.

3.12. | Beslut om eftergift av 9 kap. 4§ Utskott
ersittningsskyldighet enligt 8 kap. 1 § | SoL
SoL och 9 kap. 2 § SoL.

3.13. | Begéran till Forsdkringskassan att 106 kap. Socialsekreterare
betala ut barnbidrag till 6 § 1 st. SFB
familjehemsforalder.

3.14. | Begdran till Forsdkringskassan att 106 kap. 7 § Socialsekreterare
betala ut barnbidrag till det SFB
kommunala organ som svarar for
vardkostnad nér ett barn vistas vid
stodboende eller hem for vard eller
boende.

3.15. | Beslut att underrétta 106 kap. Socialsekreterare
forsdkringskassan om att nimnden ska | 13, 38 och 39
uppbéra del av sjukpenning for den §§ SFB
som bereds vard 1 sddant hem for vard | 8 kap. 1 §
eller boende eller familjehem enligt SoLL
SoL som ger vird och behandling at
missbrukare av alkohol eller
narkotika.

3.16. | Beslut om att underrétta 107 kap. 5 § Socialsekreterare
forsdkringskassa om att namnden ska | SFB

uppbadra ersittning enligt SFB som
ersittning for ekonomiskt bistdnd som
utgivits som forskott pa formén.
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
3.17. | Beslut att underritta 2 § forordning | Socialsekreterare

Forsikringskassan om att barn med (1996:1036)
underhallsstod placerats i familjehem | om underhélls-
eller HVB-hem respektive aterflyttat | stod
till boforaldern. 106 kap. 8 §
SFB
3.18. | Begéran till CSN om att studiemedel | 2 kap. 33 § 2 | Socialsekreterare
for ungdom som ar placerad ska st. SSF

betalas ut till annan dn
vardnadshavaren.




Sida

Harnésands kommun 14(29)
4. Patientsakerhet, Lex Sarah och Lex Maria
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
4.1. | Beslut om att anmadla till IVO enligt | 3 kap. 5 § Medicinskt ansvarig
Lex Maria. PSL sjukskoterska (MAS)
4.2. | Lex Sarah 14 kap.
1. Ansvar att dokumentera och 6 § SoL 1. Verksamhetsstrateg
utreda rapporter enligt Lex 24e§ LSS Verksamhetsutvecklare
Sarah.
2. Ansvar for information till 2. Enhetschef
personal.
3. Beslut om atgérd efter 3. Verksamhetschef
utredning enligt Lex Sarah.
4. Ansvar for att bedoma behov 4. Verksamhetschef
av omedelbara dtgéirder vid
anmalan.
4.3. | Beslut om att anmadla till IVO om 14 kap. 7 § Verksambhetsstrateg
allvarligt missforhéllande eller en SoL Verksamhetsutvecklare
pataglig risk for ett allvarligt 24 £§ LSS Utskott

missforhallande (Lex Sarah).
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5. Socialtjanstlagen
5.1. Arenden som enligt 10 kap. 4 § SoL kan delegeras till
utskott men inte till tjansteman
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
5.1.1.| Medgivande om att barn tas emot for | 6 kap. 6 § Utskott
stadigvarande vard och fostran i ett SoL
enskilt hem som inte tillhor nagon av
foréldrarna eller ndgon annan som har
vardnaden om honom eller henne.
5.1.2.| Overviga om vard i annat hem #n det | 6 kap. 8 § Utskott
egna fortfarande behdvs, eller att SoL
sérskilt 6vervdga om det finns skél att
ansOka om overflyttning av varden.
5.1.3.| Medgivande att ta emot ett barn for 6 kap. 6 och | Utskott
adoption. 12 §§ SoL
5.1.4.| Kontrollera om omsténdigheterna 6 kap. 13 § 1 | Utskott
kring medgivande for internationell st. SoL
adoption har dndrats.
5.1.5.| Aterkalla medgivande att ta emot barn | 6 kap. 13 § 2 | Utskott
for internationell adoption. st. SoL
5.1.6.| Vigran att samtycka till att 6 kap. 14 § Utskott Ang. att limna
adoptionsforfarandet far fortsitta. SoL samtycke, se
delegation
9.1.2 nedan.
5.2. Utredning, overflyttning av darende
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmérkning
5.2.1.| Beslut om begéran om overflyttning 2 a kap. Utskott
av drende till annan kommun. 10 § SoL
5.2.2.| Beslut att ta emot ett drende fran 2 akap. Utskott
annan kommun. 10 § SoL
5.2.3.| Beslut att inte ta emot ett drende fran | 2 a kap. Utskott
annan kommun. 10 § SoL
5.2.4.| Beslut att anséka hos IVO om 2 a kap. Utskott
overflyttning av drende till annan 11§ SoL
kommun.
5.2.5.| Beslut om att: 11 kap. 1§
SoL 1. Socialsekreterare

1. Inleda utredning.
2. Inte inleda utredning.

3. Utredning inte ska foranleda
atgird.

2. Verksamhetsledare
eller Samordnare

3. Verksamhetsledare
eller Samordnare
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
5.2.6.| Forlingning av utredningstid i 11 kap. 2 § 2 | Utskott

drenden som ror barn. st. SoL
5.2.7.| Beslut om uppfoljning efter avslutad | 11 kap.4a§ | Utskott
utredning utan beslut om insats. SoL
5.2.8.| Beslut om uppfoljning efter avslutad | 11 kap.4b § | Utskott
placering. SoL
5.3. Stod till aldre och personer med funktionsnedsattning
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
5.3.1.| Beslut om bistand i form av: 4kap. 1§
1. Hemtjénst. SoL 1. Bistandshandlaggare
2. Sirskild boendeform eller bostad 2.
med sérskild service.
a) Ikommunens egna boenden a) Bistdndshandliggare
eller dir kommunen har i samrad med
ramavtal. Enhetschef
b) Iboenden som drivs av annan b) Utskott
aktor, dar ramavtal saknas.
3. Sysselsittning for personer med 3. Bistandshandlaggare
funktionsnedsattning.
4. Individstod for personer med 4. Bistandshandldggare
funktionsnedséttning
5. Korttidsvistelse. 5. Bistidndshandlidggare
1 samrad med
Enhetschef
6. Kontaktperson, dagligverksambhet, 6. Bistandshandldggare
ledsagare, trygghetslarm,
matdistributioner och
lantbrevbérarservice.
7. Anhoriganstillning/erséttning.
7. Bistdndshandldggare
5.3.2.| Beslut om att inleda eller att inte 11 kap. 1§ Bistandshandldggare
inleda utredning. SoL
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5.4. Forsorjning, ekonomiskt bistand

Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
5.4.1.| Beslut om 6vrigt bistand (tandvard 4 kap. 1§ Se Viigledning

m.m.) SoL vid beslut om

o . . bistand.
1. Upp till 20 % av pbb. 1. Socialsekreterare
2. Upp till 50 % av pbb, eller upp till 2. Enhetschef eller
70 % vid bistand till hyra (dock Samordnare
max 4 manader).

3. Over 50 % av pbb. 3. Utskott
5.4.2.| Beslut om ekonomiskt bistdnd utéver | 4 kap. 2 §

skyldigheten enligt 4 kap. 1 § SoL. SoL

1. Upp till 50 % av pbb. 1. Enhetschef

Samordnare

2. Over 50 % av pbb. 2. Utskott
5.4.3.| Beslut om forsérjningsstod enligt 4 kap. 1 och 3 | Socialsekreterare,

riksnorm/reducerad norm samt §§ SoL Samordnare eller

forsorjningsstod for skéliga kostnader. Enhetschef
5.4.4.| Beslut om radrum (tid for att utfora 4 kap. 1§ Socialsekreterare,

nagot som dr ett villkor for att fa SoL Samordnare eller

bistand). Enhetschef
5.4.5.| Begéran att den som far 4 kap. 4§ Socialsekreterare,

forsorjningsstod ska delta i anvisad SoL Samordnare eller

praktik eller annan kompetenshdjande Enhetschef

verksambhet.
5.4.6.| Beslut om att vigra eller nedsitta 4kap.5§ Socialsekreterare,

forsorjningsstdod om den som fér SoL Samordnare eller

stodet inte deltar 1 anvisad praktik Enhetschef

eller annan kompetenshdjande

verksambhet.
5.4.7.| Beslut om att aterkrdva ekonomiskt Okap. 13§

bistand enligt 4 kap. 1 § SoL. SoLL

1. Med max 5 000 kronor. 1. Enhetschef

2. Darutover. 2. Utskott

5.5. Placeringar, individ- och familjeomsorg

Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
5.5.1.| Beslut om bistand i1 form av akut 4 kap. 1 § Enhetschef

placering i skyddat boende i max tva SoL

manader.
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
5.5.2.| Beslut om bistdnd 4t vuxna i formav | 4 kap. 1 §

vérd (placering/omplacering) i HVB- | SoL
hem, med vilka kommunen har 6 kap. 1§
ramavtal, eller i familjehem. SoL
1. Upp till 30 varddygn. 1. Samordnare
2. Dérutover och/eller med HVB 2. Utskott
som kommunen inte har ramavtal
med.
5.5.3.| Beslut om bistand &t barn och 4kap. 1§
ungdom i form av vird SoL
(placering/omplacering) 1 HVB-hem | 6 kap. 1 §
eller Stodboende, med vilka SoL
kommunen har ramavtal, eller 1
familjehem.
1. Tillfallig vistelse 1 hogst 4 1. Verksamhetsledare
manader.
2. Dirutdver och/eller med 2. Utskott
boenden som kommunen inte
har ramavtal med.
5.5.4.| Beslut om upphédrande av vérd i 4kap. 1§ Socialsekreterare
HVB-hem eller familjehem. SoLL
6 kap. 1§
SoL
5.5.5.| Beslut om ekonomiskt bistand, upp 4kap. 1§ Verksamhetsledare
till 50 % av pbb, till barn och ungdom | SoL
1 samband med placering,
omplacering eller flyttning fran
familjehem eller HVB-hem.
5.5.6.| Beslut att utse socialsekreterare som 6 kap. 7c § Verksamhetsledare
ansvarar for kontakten med ett SoL
placerat barn eller ungdom.
5.6. Ovriga bistand
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
5.6.1.| Beslut om bistand till 4kap. 1§ Socialsekreterare
Oppenvérdsinsatser i egen kommunal | SoL
regi.
5.6.2.| Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ Socialsekreterare
kontaktperson/-familj. SoLL
5.6.3.| Beslut om upphérande av 4kap. 1§ Socialsekreterare
kontaktperson/-familj. SoL
5.6.4.| Beslut om bistand i form av intensiv | 4 kap. 1 § Enhetschef IHF
hemmabaserad familjebehandling. SoL Verksamhetsledare
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5.7. Ovrigt
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
5.7.1.| Beslut att anméla till S5kap.3§ Bistandshandlidggare,
overformyndaren om att god man SoF Socialsekreterare eller
eller forvaltare bor forordnas for Enhetschef
nagon, att nagon inte ldngre bor ha
forvaltare eller att forhallandena talar
for att en fordlder inte kommer att
forvalta sitt barns egendom pé ett
betryggande sitt.
6. Stod och service till vissa funktionshindrade, LSS
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
6.1. | Beslut om personkretstillhdrighet. 1 och7§§ Bistandshandldggare
LSS
6.2. | Beslut om bitrdde av personlig 7 och 9 §§ Bistdndshandldggare
assistent eller ekonomiskt stod till 2 p. LSS
sddan assistans till personer i ordinért
boende. Beslut om ekonomiskt stod
for att bekosta personlig assistent vid
tillfalligt utokade behov.
6.3. | Beslut om ledsagarservice. 7 och 9 §§ Bistdndshandldggare
3 p. LSS
6.4. | Beslut om bitrdde av kontaktperson. 7 och 9 §§ Bistdndshandldggare
4 p. LSS
6.5. | Beslut om avlosarservice i hemmet. 7 och 9 §§ Bistdndshandldggare
5p. LSS
6.6. | Beslut om korttidsvistelse utanfor det | 7 och 9 §§ Bistdndshandldggare
egna hemmet. 6 p. LSS
6.7. | Beslut om korttidstillsyn for 7 och 9 §§ Bistdndshandldggare
skolungdom 6ver 12 ér utanfor det 7 p. LSS
egna hemmet.
6.8. | Beslut om boende i familjehem for 7 och 9 §§ Utskott
barn och ungdomar. 8 p. LSS
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
6.9. | Beslut om boende 1 bostad med 7 och 9 §§

sarskild service for barn eller 8 p. LSS
ungdomar som behover bo utanfor
fordldrahemmet.
1. Tkommunens egna boenden eller 1. Bistands-
diar kommunen har ramavtal. handldggare 1 samrad
med Enhetschef
2. Boenden som drivs av annan aktér, 2. Utskott
dar ramavtal saknas.
6.10. | Beslut om bostad med sérskild service | 7 och 9 §§
eller annan sarskilt anpassad bostad, 9p. LSS
for vuxna.
1. I kommunens egna boenden eller 1. Bistands-
dér kommunen har ramavtal. handlidggare i samrad
med Enhetschef
2. Boenden som drivs av annan aktdr, 2. Utskott
déar ramavtal saknas.
6.11. | Beslut om daglig verksamhet for 7 och 9 §§
personer 1 yrkesverksam alder som 9p. LSS
saknar forvarvsarbete och inte utbildar
sig.
1. I kommunens egen verksambhet. 1. Bistands-
handlaggare
2. Verksamhet som drivs av annan. 2. Enhetschef
6.12. | Beslut om att betala ut 11 § LSS Enhetschef
assistanserséttning till annan person
dn den som éar beréttigad till insatsen.
6.13. | Beslut om éterbetalning av 12 § LSS Enhetschef
ekonomiskt stod som kommunen
beviljat.
6.14. | Forhandsbesked om ritt till insats 16 § 2 st. LSS | Bistdndshandldggare
enligt LSS fOr person som ténker
bositta sig i kommunen.
6.15. | Beslut om insatser enligt LSS i akuta | 16 § 4 st. LSS | Bistdndshandléggare
situationer till person som tillfalligt
vistas i kommunen.
6.16. | Ansvar att upprétta individuell plan 10 § LSS Bistdndshandldggare

enligt LSS, samt att omprdva planen
fortlopande, minst en gang om é&ret.
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
6.17. | Beslut att anmidla till 15§ 6 p. LSS | Bistdndshandldaggare

overformyndaren om det finns behov
av formyndare, forvaltare eller god
man eller ndr formyndarskap,
forvaltarskap eller godmanskap bor
kunna upphora.
6.18. | Beslut om att anméla behov av 15§ 8 p. LSS | Bistdndshandldggare
assistanserséttning till 51 kap. SFB
forsékringskassa.
6.19. | Placering av barn och ungdom. Se 5.5. ovan
6.20. | Anmadlan av allvarliga miss- Se 4 ovan

forhallanden till IVO.
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7. LVU
7.1. Arenden som enligt 10 kap. 4 § SoL kan delegeras till
utskott men inte till tjansteman
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
7.1.1.| Beslut om att anséka hos 4§ LVU Utskott
forvaltningsritt om vard enligt LVU.
7.1.2.| Beslut om att dterta ansokan om vard | 4 § LVU Utskott
enligt LVU fran forvaltningsritt.
7.1.3.| Beslut om omedelbart 6§ 1st. LVU | Utskott Om beslut inte
omhiindertagande. kan avvaktas
far ordférande
besluta i fragan
(6§2st.
LVU).
7.1.4.| Beslut om hur varden ska ordnas och | 11 § 1-2 st. Utskott Om beslut inte
var den unge ska vistas under LVU kan avvaktas
o 1, far ordforande
vardtiden. b oo
esluta i fragan
(11§ 3 st.
LVU).
7.1.5.| Overvigande om vard med stod av 13 § 1 st. Utskott
2 § LVU fortfarande behovs. LVU
7.1.6.| Provning av om vard med stod av 13 § 2 st. Utskott
3 § LVU ska upphora. LVU
7.1.7.| Sarskilt 6vervdgande om det finns 13 § 3 st. Utskott
skal att ansoka om Overflyttning av LVU
vardnad.
7.1.8.| Overvigande om beslut om den unges | 14 § 3 st. Utskott
umginge med vardnadshavare, eller LVU
beslut om att den unges vistelseort
inte far rojas, fortfarande behovs.
7.1.9.| Beslut om huruvida vard enligt LVU | 21 § 1 st. Utskott
ska upphora. LVU
7.1.10 Beslut om kontaktperson eller om 22 § 1 st. Utskott
deltagande i 6ppenvardsbehandling. LVU
7.1.11} Prévning av och beslut om huruvida | 22§ 3 st. LVU | Utskott
regelbunden kontakt med sérskilt
utsedd kontaktperson eller deltagande
1 behandling ska upphdéra att gilla.
7.1.12 Beslut om att ansoka hos 24 § LVU Utskott
forvaltningsratt om flyttningsforbud.
7.1.13 Overvigande om flyttningsforbud 26 § 1 st. Utskott
fortfarande behovs. LVU
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
7.1.14f Beslut om att flyttningsférbud ska 26 § 2 st. Utskott

upphdéra. LVU
7.1.15| Beslut om tillfalligt flyttningsforbud. | 27 § 1 st. Utskott Om beslut inte
LVU kan avvaktas
fér ordforande
besluta i
fragan. (27 § 2
st. LVU)

7.1.16 Beslut om att ansdka hos 31b§ LVU Utskott
forvaltningsrétt om utreseforbud.

7.1.17) Beslut om tillfdlligt utreseforbud 31d§ LVU | Utskott Om beslut inte
kan avvaktas
far ordforande
besluta i
fragan. (31d §
2 st. LVU)

7.1.18 Beslut om tillfélligt undantag fran 311§ LVU Utskott
beslutat utreseforbud

7.1.19 Beslut att begédra hjilp fran 43 § 1 st. Utskott Fér dven
polismyndigheten for att bereda en 1p.LVU becsllf?tas 3"
lakare tilltrdde till den unges hem eller ?;lle(r)r\?i?i ¢
fora den unge till lakarundersokning. bortfall annan

ledamot).
Néamndens
beslut
2019-02-28
§ 39.

7.1.20 Beslut att begéra hjélp fran 43 § 1 st. Utskott Fér dven
polismyndigheten for att genomfora 2p. LVU becsllf?tas 3"
ett beslut om vard eller ?;lle(r)r\?ilzi ©
omhéndertagande med stod av LVU. bortfall annan

ledamot).
Namndens
beslut
2019-02-28
§ 39.

7.2. Arenden som inte omfattas av delegationsforbud

Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmérkning

7.2.1.| Begéran till forvaltningsréitt om 8§ LVU Verksamhetsledare
forlangd tid for ansokan om vérd.

7.2.2.| Beslut om att omedelbart 9§ 3st. LVU | Ordf6rande
omhéndertagande enligt 6 § LVU ska
upphora.

7.2.3.| Beslut rorande den unges personliga | 11 § 4 st. Socialsekreterare
forhallanden 1 den utstrackning det LVU

behovs for att genomfora varden.
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
7.2.4.| Beslut om att ett tillfalligt 30 § 2 st. Utskott
flyttningsforbud ska upphora. LVU

7.2.5.| Beslut om den unges umgénge med 31§ LVU Utskott
fordldrar eller vardnadshavare, efter
beslut om flyttningsforbud eller
tillfalligt flyttningsforbud.

7.2.6.| Beslut om omprdvning och 31c§ LVU Utskott
upphdrande av utreseforbud

7.2.7.| Beslut om upphorande av tillfalligt 31g§ LVU Utskott
utreseforbud

7.2.8.| Beslut om ldkarundersokning, att utse | 32 § 1 st. Socialsekreterare
lakare samt bestimma plats for LVU

lakarundersokningen.
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8. LVM
8.1. Arenden som enligt 10 kap. 4 § SoL kan delegeras till
utskott men inte till tjansteman
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
8.1.1.| Beslut om att ansdka hos 11 § LVM Utskott
forvaltningsratt om tvangsvérd enligt
LVM.
8.1.2.| Beslut att aterkalla ansbkan om LVM | 11 § LVM Utskott
hos forvaltningsritt.
8.1.3.| Beslut om omedelbart 13§ 1 st. Utskott Far dven
omhéndertagande av missbrukare. LVM beslutas av
ordforande
(eller vid
bortfall annan
ledamot).
Namndens
beslut
2019-02-28
§ 39.
8.2. Arenden som inte omfattas av delegationsférbud
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
8.2.1.| Beslut om att: 78§ LVM Samordnare
e Inleda utredning om det finns Enhetschef
skal for tvangsvard.
e Inledd utredning ska ldggas
ned.
8.2.2.| Beslut om ldakarundersokning samt 9§ LVM Socialsekreterare
utse ldkare for undersdkningen. Samordnare
8.2.3.| Beslut om upphdrande av omedelbart | 18 b § LVM | Utskott eller
omhéndertagande. Ordforande
8.2.4.| Samrad och planering av varden. 26 och Samordnare
28 §§ LVM
8.2.5.| Beslut om att begéra hjilp fran 45§ 1 p. Enhetschef
Polismyndigheten for att fora en LVM Samordnare
missbrukare till en beslutad
lakarundersokning.
8.2.6.| Beslut om att begira 45§ 2 p. Enhetschef
polishandrickning for instillelse vid | LVM Samordnare
LVM-hem eller sjukhus.
Overklagan och Yttrande Se avsnitt 2.
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9. Foraldrar och barn
9.1. Adoption
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
9.1.1.| Beslut att utse utredare att genomfora | 4 kap. 14 § Enhetschef
en adoptionsutredning FB
9.1.2.] Yttrande till domstol i 4 kap. 14 § Utskott
adoptionsdrende FB
9.1.3.| Provning av samtycke till att 6 kap. 14 § Socialsekreterare Ang. att végra
adoptionsforfarandet far fortsitta, SoL att lam?(a
samt ldmnande av samtycke. Zaimyc © 8¢
.1 ovan.
Ovrigt. Se 4.1. ovan.
9.2 Foraldrabalk
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
9.2.1.| Bekriéftelse av faderskap, fordldraskap | 1 kap. 4, 9, 13 | Faderskapshandldggare
eller moderskap. och 14 §§ FB | Socialsekreterare
9.2.2.| Beslut om att inleda 2 kap. 1 § FB | Verksamhetsledare
faderskapsutredning.
9.2.3.| Beslut om att inleda utredning om 2kap. 9§ Verksamhetsledare
ndgon annan dn den som &r gift med 1 st. FB
barnets moder kan vara fordlder till
barnet.
9.2.4.| Beslut att viacka och fora talan i mal 3kap.5§ Verksamhetsledare
om faderskap. 2st.och6§2
st. FB
9.2.5.| Beslut att godkinna eller att inte 6 kap. 6 §, Socialsekreterare
godkéinna forildrars avtal om 14a§ 2 st,
vardnad, boende och umginge. 15a § 3 st. och
17a§
2 st. FB
9.2.6.| Beslut om atgérd for barn utan ena 6 kap 13 a § 1 | Utskott
vardnadshavarens samtycke. st. FB
9.2.7.| Lamnande av upplysningar till 6 kap. 19 § 2 | Socialsekreterare
tingsratt i mal om vardnad, boende st. FB
eller umginge.
9.2.8.| Beslut att utse utredare 1 vardnads-, 6 kap. 19 § 3 | Verksamhetsledare
boende- och umgéngesirenden. st. FB
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
9.2.9.| Lamnande av upplysningar infor 6 kap. 20 § 2 | Socialsekreterare
interimistiskt beslut i tingsrétt st. FB
betraffande vardnad, boende eller
umgange.

9.2.10 Godkénna avtal om att 7 kap. 7 § Socialsekreterare
underhallsbidrag ska betalas for 2 st. FB
langre perioder dn tre manader.

9.2.11| Yttrande i drende om forordnande av | 11 kap. Socialsekreterare
god man eller forvaltare for nagon 16 § 2 st. FB

som har fyllt 16 ar.
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10. Ovrigt
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmérkning
10.1. | Beslut om bistind till asylsokande — 9 och 17 §§ Socialsekreterare
dagersittning. LMA
10.2. | Beslut om sarskilt bistand till 18 § LMA Samordnare
asylsokande — sérskilt bidrag.
10.3. | Varda dodsboets egendom. 18 kap. 2 § 2 | Socialsekreterare
st. AB Enhetschef
10.4. | Gora dodsboanmaélan. 20 kap. 8 a § | Socialsekreterare Folkbokforings
AB Enhetschef -myndighet
skall
underréttas om
vem som ar
delegat.
10.5. | Beslut att ordna gravsdttning om den | 5 kap. 2 § Enhetschef
avlidne inte efterlimnar ndgon som begravningslag
ordnar med det. (1990:1144)
10.6. | Yttrande (och ev. utlimnande av 5kap. 5§ Verksamhetsledare
upplysningar) till dklagare om 3 st. AktB
dktenskap som har ingétts av
underarig, vid talan om
dktenskapsskillnad.
10.7. | Yttrande till Lansstyrelsen om 15 kap. 1 § 2 | Verksamhetsledare
prévning av ansdkan om tillstind till | st. AktB
dktenskap for halvsyskon.
10.8. | Yttrande till Transportstyrelsen i 3 kap. 8 § Socialsekreterare
korkortsarende. korkorts-
forordningen
(1998:980)
Skap.2 §
korkorts-
forordningen
10.9. | Yttrande till passmyndighet vid 3 § 2 st. pass- | Verksamhetsledare
utfardande av pass utan forordningen Verksamhetschef
vardnadshavares medgivande. (1979:664)
10.10,] Upplysningar i vapenirenden. JO 1983/84 s. | Enhetschef
188 f
10.11) Polisanmilan vid misstanke om brott | SOSFS Forvaltningschef, Ang.
mot barn eller unga, alternativt 2014:6 Verksamhetschef, sel(‘)rgtfsls(r)ekgler
stidllningstagande om att inte Enhetschef eller '21 § ap-
polisanméila, enligt 3, 4 eller 6 kap. Verksamhetsledare

BrB eller lagen (1982:316) med
forbud mot konsstympning av
kvinnor.
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
10.12 Beslut att polisanméla brott som 12 kap. 10 § | Utskott

hindrar namndens verksamhet. SoL Eller vid bradskande
drende —
Verksamhetschef
10.13 Polisanmélan vid misstanke om 6 § bidrags-
bidragsbrott gillande felaktigt utbetalt | brottslag
ekonomiskt bistand. (2007:612)
1. Under 5 000 kronor. 1. Enhetschef
2. Over 5 000 kr — upp till ett halvt 2. Utskott
pbb.
10.14) Uppgiftslamnande till 6 kap. 11 § Socialsekreterare
smittskyddsldkare vid utredning om smittskydds-
enskilds situation och behov efter lag
anmaélan, samt utredning om vilka (2004:168)
insatser som behdvs for att forebygga
smittspridning.
10.15) Anmilningsskyldighet enligt 6 kap. 12 § Verksamhetsledare
smittskyddslagen om att den smittade | smittskydds-
inte foljer meddelade lag
forhallningsregler. (2004:168)
10.16) Beslut om att ersétta enskild person 3kap. 2§ Enhetschef
for personskada, sakskada eller ren skadestandslag | Verksamhetschef
formogenhetsskada, och skada pa (1972:207)
grund av att ndgon annan krinkts,
som skett genom fel eller
forsummelse vid myndighetsutovning.
Upp till ett belopp av 1000 kr.
10.17] Beslut om utdelning ur Johan Nybergs Forvaltningschef
donationsstiftelse och Stiftelsen
Syskonen Lindstedts minne.
10.18 Beslut om utdelning ur Hilma

Svedboms fond och Harnosands
sociala samfond.

1. Upp till 50 % av pbb.
2. Over 50 % av pbb.

1. Forvaltningschef
2. Utskott




Arende 11

= e Delegationsbeslut for Bistandsenheten Under perioden 202204 - 202204
{ i‘ Héarnosands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Bifall daglig verksamhet 9 § 10p LSS 3
Bifall kontaktperson 9 § 4p LSS 3
Bifall korttidstillsyn fér skolungdom 9 § 7p LSS 1
Bifall korttidsvistelse 9 § 6p LSS 2
Bifall ledsagarservice 9 § 3p LSS 1
Bifall personlig assistent 9 § 2p LSS 3
Summa beslut 13

den 16 maj 2022 Sida1av3



e Delegationsbeslut for Bistandsenheten Under perioden 202204 - 202204
’i Héarnosands

% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Socialférvaltningen
Bifall internatboende enligt 4 kap 1 § SoL 8
Summa beslut 8

den 16 maj 2022 Sida2av3



{i Héarnosands
% kommun

Organisation

SolL Bistandsenheten

den 16 maj 2022

Delegationsbeslut for Bistandsenheten

Beslut

AnsoOkan atertagen

Avslag kontaktperson enligt 4 kap 1 § SoL
Avslag ledsagning enligt 4 kap 1 § SoL

Avslag sarskilt boende enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall avlosning i hemmet enligt 4 kap 1 § SoL
Bifall bostad med sarskild service 4 kap 1 § SoL
Bifall dagverksamhet enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall hemtjanst enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall individstdd enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall kontaktperson enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall korttidsvistelse enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall ledsagning enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall matdistribution enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall medboende i sarskilt boende 4 kap 1 § SoL
Bifall service utanfor hemmet enligt 4 kap 1 § SoL
Bifall sysselsattning enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall sarskilt boende enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall trygg hemgang enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall trygghetslarm enligt 4 kap 1 § SoL - Dag
Bifall trygghetslarm enligt 4 kap 1 § SoL - Natt

Under perioden 202204

Summa beslut

- 202204

Antal beslut

N WO = a2

704
22

23

38

135

»

88
88

1140

Sida3av 3



FEREY

=== e e Delegationsbeslut fér Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202204 - 202204
{i‘ Héirnosands

% kommun

Organisation Beslut Antal beslut

Barn och unga - Insatsgruppen

LVU Overvagande om vard med stod av 2 § fortfarande behdvs 13 § 1 0 2 st 2
Personligt stod 4 Kap 1 § SolL, avslutas 1
Utredning 11 Kap 1 § SoL, avslutas utan atgard 3
Utredning 11 Kap 1 § SoL, avslutas utan andring av pagaende insats 1

Summa beslut 7

den 16 maj 2022 Sida1av8



= e Delegationsbeslut fér Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202204 - 202204
Héarnosands

{i kommun

Organisation Beslut Antal beslut
Avge yttrande i korkortsarende
Beslut att avskriva arendet 5 kap. 13 § SOSFS 2014:5
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol ej inleda utredning
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning
Bistand som avser boende 4 Kap 1 § SoL, avslutas
Bistand som avser boende 4 Kap 1 § SolL, bifall
Bistand som avser boende 4 Kap 1 § SoL, pabdrjas
Dodsboanmalan till skattemyndigheten
Eftergift aterbetalningsskyldighet 9 Kap 4 § Sol, bifall
Ekonomiskt bistand beviljas mot aterbetalning, grundbeslut
Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 1 § SoL, avslag
Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 1 § SolL, beviljas 227
Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 2 § SoL, avslag
Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 2 § SoL, beviljas
Ekonomiskt bistand, begravningskostnad 4 Kap 1 § SolL, beviljas
Ekonomiskt bistand, livsforingen i évrigt 4 Kap 1 § SoL, avslag
Ekonomiskt bistand, livsféringen i vrigt 4 Kap 1 § SoL, bifall
Ekonomiskt bistand, Radrum Bil
Ekonomiskt bistand, Radrum Bostad
Ekonomiskt bistand, tandvard 4 Kap 1 § SoL, beviljas
Individuellt behovsprévad 6ppenvard 4 Kap 1 § SoL, avslutas
Individuellt behovsprévad éppenvard 4 Kap 1 § SolL, bifall
Individuellt behovsprévad 6ppenvard 4 Kap 1 § Sol, férlangning
Individuellt behovsprévad dppenvard 4 Kap 1 § SoL, pabdrjas
LMA dagersattning enl 17§ bifall
Placering pa institiution 4 Kap 1 § SoL, férlangning
Placering pa institution 4 Kap 1 § SoL, bifall

N [N j —_ )
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den 16 maj 2022 Sida2av8



e Delegationsbeslut fér Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202204 - 202204
{i Héarnosands

% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Ekonomi- och vuxenenheten
Placering pa institution 4 Kap 1 § SoL, pabdrjas 1
Utredning 11 Kap 1 § SoL avslutas med insats 12
Utredning 11 Kap 1 § SoL avslutas utan insats 1
Utredning 11 Kap 1 § SoL avslutas utan andring av pagaende insats 1
Utredning 11 Kap 1 § SoL laggs ned 2
Summa beslut 489

den 16 maj 2022 Sida3av8



B e Delegationsbeslut fér Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202204 - 202204
{i Héarnosands

% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Att utse Socialsekreterare 5
Avge yttrande vardnad/boende/umgangesutredning 6 Kap 19 § FB 2
Begaran om bistand fran annan kommun 2 Kap 4 § FB 1
Blodundersokning/munskrap 1
Godkannande av faderskapsbekraftelse 3
Lamna upplysningar 6 Kap 20 § FB 3
Utredning 11 Kap 1 § SolL, avslutas utan atgard 3
Aterupptagande av faderskapsutredning 1
Summa beslut 19

den 16 maj 2022 Sida4 av 8



e Delegationsbeslut fér Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202204 - 202204
’i Héarnosands

% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Individ- och familjeomsorg
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 1
BoF Vard utanfor eget hem enligt SoL 4 kap 1§ beviljas 1
Summa beslut 2

den 16 maj 2022 Sida5av8



% e X
{ i Harnosands
kommun

Delegationsbeslut fér Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202204 - 202204

Organisation Beslut Antal beslut
BoF Placering i HVB enligt SoL 6 kap 1§
BoF Vard utanfér eget hem enligt SoL 4 kap 1§ beviljas
BoF Vard utanfor eget hem faststalls av Socialnamnden
Forlorad arbetsfortjanst Familjehem
Kostnader i samband med insats
LVU Placering institution enligt 11 §
LVU Overvagande om vard med stoéd av 2 § fortfarande behdvs 13 § 1 0 2 st
Personligt stod 4 Kap 1 § SolL, beviljas
Utredning 11 Kap 1 § SoL, avslutas med atgard
Utredning 11 Kap 1 § SolL, avslutas utan andring av pagaende insats
Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL

JEL L L U U &' T U NG UL (L (I N

-
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Summa beslut

den 16 maj 2022 Sida6 av 8



e Delegationsbeslut fér Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202204 - 202204
’i Héarnosands

% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Mottagningsgruppen
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol €j inleda utredning 25
Summa beslut 25

den 16 maj 2022 Sida7av8



% e X
{ i Harnosands
kommun

AR
-

Organisation

Delegationsbeslut fér Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202204 - 202204
Beslut Antal beslut
Avge yttrande till Polismyndigheten 3
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 25
BoF Kontaktfamilj 4 kap 1 § SoL beviljas 2
Kostnader i samband med insats 1
Personligt stod 4 Kap 1 § SoL, avslutas 1
Personligt stéd 4 Kap 1 § SolL, beviljas 22
Personligt stéd 4 Kap 1 § SolL, pabdrjas 20
Polisanmalan 12 Kap 10 § SoL 1
Utredning 11 Kap 1 § SoL, avslutas med atgard 10
Utredning 11 Kap 1 § SolL, avslutas utan atgard 1is)
Utredning 11 Kap 1 § SoL, avslutas utan andring av pagaende insats 2
Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas, insatsen upphor 1

Summa beslut 103

Sida8av8

den 16 maj 2022



Harnosands
. kommun

([

Socialtérvaltningen

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Ledning/stab

Stod och bistand

Omsorg om funktionshindrade
Aldreomsorg

Individ- och familjeomsorg

avseende maj 2022

Punkt nri
deleg. fért.

2.14

Arende/Namn

Forvaltningsratten i Harnésand

Personnr.

Beslut

Fora talan i mal nr
4507-21, 2022-05-11.

Lagrum

Underskrift

Helene Brandstrom, enhetschef

Namnfortydligande




Arende 12

ATTESTANTFORTECKNING FOR Socialnimnden

Harndsands Galler frdn och med 2022-04-20

kommun
746105 . Actillerigatan leanette Svensson jeanette.svensson@harnosand.se Ingeia Davis 300000 300 000
747° . Halso- och sjukvard Elisabeth Sjélander elisabeth.sjolander@harnosand.se 500 000 $00 000 |Personliga uttigg forvaltningschef
747010 . Verksamhetschef HSL Elisabeth Sjolander elisabeth.sjolander@harnosand se 500 000 500000
747020 . Hemsjukvird Florentina Peci, florentina.peci@harnosand.se Erika Backberg, Emelie Grundel 300 000 300000
747030 & Boende/joursjukskaterskor Sasha Alexander Cavic sasha.cavic@®harnosand se Emelie Grundel, Florentina Peci, 300000 300 000
747040 v Rehabilitertng Emelie Grundel emelie grundel@® harnosand .se Erika Backberg, Florentina Peci, 300 000 300 000

Delegationsbesiut

omm __ dLCFAL

Underskrift

Mats Cotlin, férvaitningschef

Sida 2/2



ATTESTANTFORTECKNING FOR Socialnimnden

HarnGsands Giller fran och med 2022-04-20
kommun
Ansvar | Verksamhet Ansvarsnamn Attestant Erséttare ppsgrd 2| Notering
Drift lnvenedn!l
74* . Social d Mats Collin mats koltin@harnosand se Par Hagglund 5 000 000 5000 000| Generell attest , —
741010 . Socialnimnden Krister Fagerstrom McCarty krister.mccarthy@harnosand.se Birgitta Alevard och Margareta Tjernlund 50 000 50000| Personliga utlagg presidiet
742010 - Forvaltningsledning Mats Collin mats kollin@harnosand.se Par Hagglund 5000 000 5 000 000| Personliga utligg kommundirektor,
74202* - Anhorigstod, teknik o service Elisabeth Sjolander lisabeth sjolander@har d.se 500 000 500000
742021 | Anhorig- och narstaendestod Per Higglund per haggluind@harmosand.se Eva Ehn, Anna-Maria Viklander 300 000! 300000
742022 - Teknik- och serviceenheten Jenny Rydstrom jenny.1ydstrom@harnosand.se leanette Svensson 300000 300000
742040 . Bistandsenheten inkl personlig assistans, hemtjanstjjAnna-Maria Viklander anna-maria.viklander@harnosand.se Per Hagglund, Eva Ehn 1300 000 1300000
742050 | Administrativ enhet Eva Nodin Silén eva.nordin silen@harnosand.se Pér Hagglund, Anna-Maria Vikland 300000 300 000|Personliga utlagg forvaltningschef,
742070 . Utveckling- och kunskapsstyrningsenhet Per Hagglund per.hagglund@harnosand.se Eva Ehn, Anna-Maria Viklander 300 000 300 000|Personliga utlagg forvaltningschef,
743* . Individ- och familjeorrsorg Akram Heidari akram.heidari@harnosand.se Solbritt Hoglund, 500 000 500 000 | Personliga utlagg forvaltningschef,
743010 . Verksamhetschef {FO Akram Heidari akram.heidari@hamosand.se Solbritt Hoglund, 500 000 500 000
743020 * Barn och familj Helene Brandstrém helene.brandstrom@harnosand.se Solbritt Hoglund, Mia Asplund, Paula Landgvist 300 000 300 000
743030 . Ekonomi och vuxen Solbritt Hoglund solbritt.hoglund@harnosand.se Helene Brandstrom 300000 300 000
743042 . Bogarden Andreas Prylz andreas.prytz@harnosand.se Anette Innala 300 000 300 000
744* . Kommunala hemtjansten Maritha Nordin maritha.nordin@harnosand.se 500 000 500 000| Personliga utlagg foivaltningschef ,
744010 ol Verksamhetschef Hemtjanst Maritha Nordin maritha.nordin@harnosand.se 500 000 500 000
744550 . Hemtjanst Harnon (TF) Christina Andersohn christina.andersohn@harnosand.se Anna Wikstrom 300 000 300 000
744560 # Hemtjanst Obacka {TF) Lillemor Elfving lillemor elfving@harnosand.se Anna Wikstrom 300 000 300 000
744530 . Hemtjinst Angeparken Helen Malmborg helen.malmborg@harnosand.se Ann-Charlotte Westerman 300 000 300000
744520 . Hemtjdnst Vst Ann-Charlotte Westerman ann-charlotte westerman@harnosand.se Helen Malmborg 300 000 300 000
744510 . Hemtjanst Nord Malin Blixt malin.blixt@harnosand.se Helen Malmborg 300 000 300 000
744540 . Hemtjanst Syd Anna Wikstrom anna.wikstrom@harnosand se Gunnar Stam 300 002 300 000
744600 . Motesplatser {TF) Lillemor Elfving lilemor effving@harnosand se Helen Malmborg 300009 300 000 E
744610 - Nattpatrull {TF) Helena G Lindhoim helena.lindholm@harnosand.se Helen Malmborg 300002 300 000
745* . Funktionsstdd: LSS och soclalpsykiatrl Maria Hellstrom marla.heilstrom@harnosand.se 500 002 500 000|Personliga utldgg forvaltningschef
745010 |+ Verksamhetschef F5 Maria Hellstrém maria.hellstrom@harnosand.se 500 000 500 000
745020 | Boende vuxna och Elevhem Anna Karin Sand Gudmundssc karin.s-gudmund harnosand.se Lena Gradin 300 000 300 000
745030 - Boende vuxna och Korttids lena Gradin lena gradin@harnosand.se Anna Karin Sandstrom Gudmundsson 300 000 300 000
745040 . Daglig verksamhet LSS 2 r Bu harnosand Elisabeth Holmquist 300000 300 000| Vvt
745040 54 Daglig verksamhet LSS 2 Isabeth W th holmg 300000 300 000
745050 . Boende vuxna 1 Christina Angman christina.angman@harnosand.se Marianne Sendelt 300 000 300000
745060 . Boende vuxna 2 M nne dell@harnosand Christina Angman 300 000 300000 Myit
745070 - Daglig verksamhet LSS 1 Elisabeth Holmgvist elisabeth_holmqvist@harnosand .se unnar Sta 300 000 300 000
745070 1 Daglig verksamhet LSS 1 ] i gunnas stam@harnosand se 300 00| 300 000 Mytt
745080 . Serviceb. vuxna och Syssels. £va Forslof eva.forslof@harnosand.se Rosmarie Sandin 300 000 300 000
745090 . Boende vuxna Psykiatri RosMarie Sandin rosmarie.sandin@harnosand.se Eva Forslof 300 0C0 300 000
746" . Sarskilt boende, dldreomsorg Elisabeth Sjélander elisabeth sjolander@harnosand.se Linda Pettersson 500 0CO 500 000|Personliga utlagg forvaltningschef
746010 . Verksamhetschef Sibo Elisabeth Sj6lander elisabeth sjolander@harnosand.se Linda Pettersson 500 000 500 000
746020 . Alandsgarden Camilla Berglund camilla.aberg@harnosand.se Ingela Davis 300 000 300 000
746030 - Harndgarden Linda Pettersson Imd_a.pettersson@harnosandje Liselott Pettersson 300 000 300 000
746040 . Adelhem Annchristine Wastlund ann.christine.wastlund-kummu@harnosand. se lenny Rydstrom 300 000 300 000
746050 . Koltrasten Frida Norberg frida.norberg@harnosand.se Ingela Nordin 300000 300000
746060 . Hogslogarden Sofie Nilsson sofie.nilsson@harnosand.se Sandra Skoglund 300000 300000
746070 . Brunnegarden Petra Bergfrost petra.bergfrost@harnosand.se Ingela Nordin 300000 300 000
746080 - Korttidsenheten Ingela Davis ingela.davis@harnosand.se Sofie Nilsson, n 300 000 300 000 | Mviy
746090 . Solbacken Britt-Marie Soderqvis britt-marie.soderqvist@harnosand.se Ingela Nordin 300 000 300 000!
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Arende 13

Dnr SOC2021-000214
Reviderad 2022-05-13

Planering Socialndmnden 2022
Juni
1. Arende: Motion — Sprakkrav inom Socialférvaltningen
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

2. Arende: E-férslag - ”"Skopeng” till anstillda inom Hiarnésand kommuns omsorgsférvaltning
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Augusti
1. Arende: Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Fagerstrom
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF och Revisionen
Ovrig anteckning: Andra kvartalet 2022.

2. Skrivelse: Sammanstallning av inkomna synpunkter InfraControl januari — juni 2022
Ansvarig handlaggare: Namndsekreterare
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

3. Arende: Transport inom Funktionsstéd
Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

4. Arende: Revisionsrapport — Granskning av dldreboendeplatser
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: (Anstand t.0.m. 7 september 2022)

September
1. Arende: Delarsrapport
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KS
Ovrig anteckning: Inkl. uppféljning av de olika omradena — inte enskild redovisning.
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2. Arende: Arsredovisningar IFO 2022/delrsrapport placeringar barn och familj, vuxna
placeringar, ek. bistand och jobbsatsningen
Ansvarig Handlaggare: Helene Brandstréom, Solbritt Hoglund
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

3. Arende: Forslag till formalisering av uppfdljning av privata utférare
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut: 2021-12-16 § 149
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KS
Ovrig anteckning: att uppdra till socialforvaltningen att &terkomma med forslag till
formalisering av uppféljning av privata utférare enligt kommunens program fér uppféljning
av privata utforare senast till hsten 2022.

4. Arende: Permanentande av projekt Hilsa lirande och trygghet - HLT
Ansvarig Handlaggare: Akram Heidari
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Oktober
1. Arende: Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Fagerstrom
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF och Revisionen
Ovrig anteckning: Tredje kvartalet 2022.

2. Arende: Verksamhetsplan 2023
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF
Ovrig anteckning:

3. Arende: Internkontrollplan 2023 — / verksamhetsplanen
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

November
1. Arende: Socialnamndens sammantriadesdagar 2023
Ansvarig handlaggare: Namndsekreterare
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:
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December

1.

Arende:

Ansvarig Handlaggare:

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Arenden som dnnu inte &r inplanerade

1.

Arende: Uppdatering av férfragningsunderlag fér hemtjinst enligt lag om valfrihetssystem,
Lov

Ansvarig Handlaggare: Eva Ehn

Tidigare beslut: 2019-11-21 § 208

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Arendet utgick fran sammantridet i november

Arende: Oversyn av insatsen individstod — vidare utredning

Ansvarig Handldaggare: Maria Hellstrom

Tidigare beslut: 2020-02-26 § 33

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Utg&dngspunkt fran tillkomna malgrupper, definitioner,
resurspersonalkompetens och organisatoriska tillhorigheter.

Arende: Oversyn av insatsen individstod — forslag om nytt mal och syfte
Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom

Tidigare beslut: 2020-02-26 § 33

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Utifran den vidare utredningen.

Arende: Upphandling av HVB-hem for vuxna
Ansvarig Handladggare: Mats Collin/Akram Heidari
Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Enligt LOV/LOU

Arende: Rutin fér samverkan mellan bistandsenheten och Funktionsstdd: LSS och
socialpsykiatri

Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom och Anna-Maria Viklander

Tidigare beslut: 2021-05-20 § 62

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att uppdra till socialférvaltningen att sammanstalla en rutin fér den
samverkan som finns mellan bistdndsenheten och verkstalligheten i verksamhetsomrade
Omsorg om funktionshindrade.

Arende: Oversyn av ersittningsregler for hemtjinsten

Ansvarig Handlaggare: Maritha Nordin

Tidigare beslut: 2021-05-28 § 70

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att uppdra till férvaltningen att géra en éversyn av nuvarande
ersattningsregler for hemtjansten
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Arende: Svar gillande IT-granskning

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut: 2021-09-23 § 110

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att uppdra till socialférvaltningen att félja upp svaret gillande uppféljning
IT-sdkerhet, och redovisa for namnden

Arende: Oversyn riktlinjer 6ver ansdkan och vintelistan till sirskilda boenden
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning:

Arende: Redovisa den digitala infrastrukturen i verksamheter och boenden

Ansvarig Handldggare: Par Hagglund/Elisabeth Sjolander

Tidigare beslut: 2022-03-31 § 12

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att uppdra till férvaltningen att fér nimnden redovisa hur den digitala
infrastrukturen ser ut i vara verksamheter och boenden. Och vad férvaltningen bedémer
behover goras for att sakerstalla en stabil digitalinfrastruktur med god kvalitet.

Arende: Tidsplan och prioritetsordning for 6kade kostnader - Lokal handlingsplan fér 6kad
patientsakerhet enligt patientsakerhetslagen

Ansvarig Handldggare: Mats Collin

Tidigare beslut: 2022-03-31 § 15

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att uppdra till férvaltningen att tydliggdra en tidsplan samt
prioritetsordning for 6kade kostnader for namnden.

Arende: Avgift for matabonnemang och servicepaket

Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom

Tidigare beslut: 2022-03-31 § 25

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att uppdra till férvaltningen att &rligen uppdatera avgiften for
matabonnemang och servicepaket enligt konsumentprisindex (KPI).

Arende: Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut

Ansvarig Handlaggare: Ingrid Fagerstrom

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF och Revisionen
Ovrig anteckning: Fjarde kvartalet 2022 — Februari 2023.
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Vintelista 2022 - Aldreomsorgen

Jan. Febr. Mars |April |Maj Juni Juli Aug. |Sept. Okt. |Nov. |Dec.
Behov av gruppboende aldre 16 20 25 19
Vistas ordinart boende 12 15 19 13
Vistas korttidsboende 3 4 5 2
Fran annan kommun - - 1 1
Vantat mer an 3 manader 4 5 6 2
Vantat mer an 3 manader och tackat nej 1 - -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 1 1 - -
Antal lediga aldrelagenheter - - - -
Behov gruppboende dementa 13 5 6 5
Vistas ordinart boende 12 5 5 3
Vistas korttidsboende 1 - 1 1
Fran annan kommun - - - 1
Vantat mer an 3 manader 4 4 4 1
Vantat mer an 3 manader och tackat nej 4 4 1
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 7 5 4 1
Antal lediga demenslagenheter 5 - -
Totalt vantande 29 25 31 24
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Héarnosands
» kommun

Vintelista 2021 - Aldreomsorgen

Jan. Febr. Mars |April |Maj Juni Juli Aug. |Sept. Okt. |Nov. |Dec.
Behov av gruppboende aldre 14 14 16 20 19 19 21 18 16 16 16 16
Vistas ordinart boende 8 7 9 12 12 12 14 12 11 11 12 14
Vistas korttidsboende 4 5 5 6 5 5 5 5 5 5 4 2
Fran annan kommun 2 2 2 2 2 2 2 1 - - - -
Vantat mer an 3 manader 6 7 6 9 7 7 11 8 9 10 4 3
Vantat mer an 3 manader och tackat nej
Antal som fatt erbjudande men tackat nej - - -
Antal lediga aldrelagenheter
Behov gruppboende dementa 14 17 21 21 14 17 19 20 20 13 14 12
Vistas ordinart boende 9 10 15 13 11 14 16 16 17 11 5 8
Vistas korttidsboende 3 6 5 8 3 3 3 4 3 2 - 4
Fran annan kommun 1 1 1 - - - - - - - - -
Vantat mer an 3 manader 4 5 8 9 4 8 10 8 8 4 2 3
Vantat mer an 3 manader och tackat nej
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 1 1 3
Antal lediga demenslagenheter
Totalt vantande 27 3 | 37 | 41 | 33 | 36 | 40 | 38 | 36 | 29 | 30 | 28




3

Sida

HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2022-04-25

Kommunfullmaktige

§ 37 Dnr 2022-000183 1.1.2.0

Ansvarsfrihet for styrelser, namnder och
fortroendevalda i Harnosands kommun
verksamhetsaret 2021

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att i enlighet med revisionens forslag, daterad 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen samt enskilda fortroendevalda i detta
organ for verksamhetsaret 2021,

att enlighet med revisionens forslag, daterat 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for krisledningsndmnden samt enskilda fortroendevalda i detta
organ for verksamhetsaret 2021,

att enlighet med revisionens forslag, daterat 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for arbetslivsndmnden samt enskilda fortroendevalda i detta
organ for verksamhetsaret 2021,

att i enlighet med revisionens forslag, daterad 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for samhéallsnimnden samt enskilda fortroendevalda i detta
organ for verksamhetsaret 2021,

att i enlighet med revisionens forslag, daterad 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for skolnimnden samt enskilda fortroendevalda i detta organ
for verksamhetsaret 2021,

att i enlighet med revisionens forslag, daterad 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for socialndmnden samt enskilda fortroendevalda i detta organ
for verksamhetsaret 2021,

att i enlighet med revisionens forslag, daterad 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for valnimnden samt enskilda fortroendevalda i detta organ for
verksamhetsaret 2021, samt

att i enlighet med revisionens forslag, daterad 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for Overformyndaren samt enskilda fortroendevalda i detta
organ for verksamhetsaret 2021.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Yttranden

I drendet yttrar sig Sigge Tjarnlund, revisionens ordférande.

Jav

Fortroendevalda med uppdrag enligt foljande har inte deltagit i beslut
avseende sin egen instans:

Kommunstyrelsen
Andreas Sjolander (S)
Lotta Visén (S)

Monica Fahlén (S)
Hakan Viklund (S)
Lennart Mohlin (S)
Michael Moller Christensen (V)
Anders Gifvert (M)

Ida Skogstrom (M)
Eva-Clara Viklund (M)
Ingemar Ljunggren (M)
Christina Lindberg (C)
Ingemar Wiklander (KD)
Glenn Sehlin (SD)

Ulla Bylund (KD)

Krisledningsnimnd — jiviga
Andreas Sjolander (S)

Lotta Visén (S)

Christina Lindberg (C)

Ingemar Wiklander (KD)
Lennart Mohlin (S)

Haékan Viklund (S)

Susanne Forsberg (S)

Michael Moller Christensen (V)
Anders Gifvert (M)

Valndmnden — javiga
Michael Moller Christensen (V)

Samhillsndmnden — javiga
Knapp Britta Thyr (MP)
Ann-Cathrine Genberg (S)
Christian Wasell (M)
Per-Eric Norberg (C)
Anders Bergqvist (V)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Lillemor Andersson (C)

Skolndmnden — jiviga
Ake Hamrin (V)
Ulrika Jonsson (SD)

Socialnimnden — jidviga

Krister Fagerstrom McCarthy (S)
Birgitta Alevard (V)

Margareta Tjarnlund (M)
Kenneth Lunneborg (SD)
Agneta Jonsson (S)

Arbetslivsnimnden — jiviga
Nina Skyttberg (S)

Dunia Ali (C)

Glenn Sehlin (SD)

Tomas Palsson (L)

Bakgrund

Revisorerna har granskat de kommunala verksamheterna under aret 2021
och presenterat resultaten i den ingivna revisionsberittelsen. Revisorerna har
tillstyrkt att fullmaktige ska bevilja ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder. Fullméktige har nu att ta stéllning till frigan om
ansvarsfrihet for fortroendevalda 1 dessa organ. Kommunfullmaiktiges
presidium noterar att revisionen inte har riktat ndgra anmérkningar pé vare
sig styrelsen eller nimnderna avseende verksamhetsaret 2021 och finner
ingen grund for nagon sjdlvstindig anmérkning fran fullméktige.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktiges presidieberedning, 2022-04-14 § 24

Revisionsberittelse 2021
Redogorelse 2021

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Revisionsberittelse 2021

Till fullméktige i Hairnosand kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2021

Revisionens inriktning och genomforande

I enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente ldmnar vi foljande redogorelse for vér granskning.

Vi har granskat den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och ndmndernas
verksamhetsomraden i den omfattning som f6ljer av god revisionssed i kommunal
verksamhet. Vi har provat om verksamheten skots pé ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om ridkenskaperna dr rattvisande och om den
kontroll som gors inom styrelsen och ndmnderna ér tillracklig.

Granskningen har baserats pa en bedomning av risk och visentlighet omsatt 1 en
faststélld revisionsplan.

De granskningar som har gjorts har sammanstéllts 1 sérskilda revisionsrapporter som
under hand 1dmnats till ber6rda.

Revisorerna har vid granskningen bitritts av KPMG.

Sammanfattande resultat fran rapporter
Sammanfattande resultat fran 2021 &rs rapporter redovisas nedan:

1. Grundlaggande granskning
Granskning av kommunens hantering av coronaviruset
Granskning av fjérr- och distansundervisning vid gymnasieskolan
Granskning av styrning och uppfoljning av klimatloftet
Granskning av IT-stod
Uppfoljande granskning av insatser for vuxna
Granskning av utbetalningsrutiner

Granskning av dldreboendeplatser

A L o

Forstudie av antal anstéllda
10. Oversiktlig granskning av delérsrapport per 2021-08-31
11. Granskning av bokslut och arsredovisning per 2021-12-31

Rapporterna finns i sin helhet pd Hirndsands kommuns hemsida,

https://www.harnosand.se/kommun--styrning/politik-och-demokrati/revisionen.html
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Revisionsberiittelse 2021
1. Grundliggande granskning

Grundlidggande granskning dr den granskning som varje ar genomfors avseende styrelse
och ndmnder. Den grundldggande granskningen ér till sin karaktér en 16pande insamling
av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedoma styrelsens och
ndamndernas styrning, uppfdljning och kontroll, sékerhet i redovisningssystem och
rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen dr att bedoma om
styrelse och nimnder har skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Sammanfattning - kommunstyrelsen

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen bor
se over arbetet med malstyrning i syfte att sékerstélla &ndamalsenlig maluppfyllelse och
uppfoljning. Vidare beddmer vi att styrelsen bor se dver arbetet med intern kontroll.
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att

— se Over arbetet med malstyrning och uppfoljning mot kommunfullméktiges mél

— fOrstarka arbetet med intern kontroll

Sammanfattning — arbetslivsnimnden

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte dr att malstyrning och
uppfoljning kan tydliggéras mot kommunovergripande mél samt att arbetet med intern
kontroll kan forstérkas.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi arbetslivsndmnden att

— se Over arbetet med malstyrning och uppfoljning mot kommunfullméktiges mal

— se Over arbetet med internkontroll och sdkerstilla uppfoljning

2 (14)



Revisionsberittelse 2021

Sammanfattning — samhiillsndmnden

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte dr att samhéllsndmnden
bor se dver arbetet med maélstyrning och uppfoljning mot kommunfullméktiges mal.
Vidare bedomer att nimnden bor fortsétta arbeta aktivt med det ekonomiska
underskottet samt forstdrka arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi samhéllsndmnden att

— se 0ver malstyrning mot kommunfullméktiges mal samt sikerstélla effektiv
uppfo6ljning

— fortsitta arbeta aktivt med handlingsplanen for att nd en budget 1 balans

— lopande utvdrdera och rapportera uppfoljningen av intern kontroll

Sammanfattning — socialnimnden

Vér sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte ar att socialnimnden bor se
over arbetet med mélstyrning for att konkretisera och effektivisera méluppfyllelse och
maluppfoljning samt fortsitta arbeta aktivt med handlingsplanen for att nd en budget 1
balans. Vidare bedomer att nimnden bor dver arbetet med intern kontroll och
regelbundet folja upp arbetet.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi socialnimnden att
— se over arbetet med malstyrning och uppfoljning
— fortsitta arbeta aktivt med handlingsplanen for att nd en budget 1 balans

— se over mojligheterna att vidta ytterligare atgirder for att tdcka kostnads-
reduceringsbehovet

— forstarka arbetet med intern kontroll

Sammanfattning — skolniimnden

Vér sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte dr att nimnden bor se over
maélstyrning och uppfoljning for att konkretisera och effektivisera arbetet mot
kommunfullméaktiges mal. Vidare bedomer vi att namnden bor arbeta aktivt med
ekonomin samt se dver arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi skolndmnden att
— se Over malstyrning och uppfoljning
— arbeta aktivt fOr att sidkerstélla en budget i balans

— se Over arbetet med intern kontroll
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Revisionsberiittelse 2021
2. Granskning av kommunens hantering av coronaviruset

Granskningen har syftat till att ge underlag for att bedoma om kommunstyrelsen
hanterat den uppkomna krisen i samband med coronavirusets utbrott pa ett
dndamalsenligt sitt utifrén sitt ansvar.

Sammanfattning

Var bedomning ar att det skapades en hantering av coronapandemin pa kommun-
overgripande niva i ett tidigt skede genom aktivering av en krisledningsorganisation
som foljde upprittad krisledningsplan. Organiseringen av det arbetet har modifierats
langs med pandemins géng eftersom det hér ar en situation som varken kommunen,
Sverige eller vérlden stéllts infor tidigare.

Krisledningsndmnden aktiverades i ett tidigt skede med ett starkt signalvérde, att de tog
pandemin pé allvar.

Sammantaget dr var bedomning att styrningen och ledningen under pandemin har varit
tydlig vilket dven bekréftats av kommunens verksamheter. Kommunen har haft ett
gemensamt mal; att hjélpas at for att minska smittspridningen och vdrna om de mest
skora medborgarna i kommunen. Vi ser dock att hanteringen av krisledningsndmndens
beslut inte fullt ut foljer bestimmelserna i reglementet for ndmnden.

Utifrén vara bedomningar och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att
— sikerstilla att krisledningsndmndens beslut anméls till kommunfullmiktige vid
narmaste sammantriade 1 enlighet med bestimmelserna i reglementet for

namnden.

— genomfora en kommundvergripande utviardering av hanteringen av pandemin 1
syfte att forstirka styrdokument och rutiner infér kommande samhillsstorningar.
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Revisionsberiittelse 2021
3. Granskning av fjirr- och distansundervisning vid gymnasieskolan

Syftet med granskningen var att beddma om skolndmnden har givit gymnasieskolan
forutséttningar att bedriva distans- och fjarrundervisning och om verksamheten och
kunskapsresultaten har f6ljts upp ur kvalitetsperspektiv.

Sammanfattning

Gymnasieskolan har 1 huvudsak haft forutséttningar att bedriva distansundervisning.
Atgirder har vidtagits for att sikerstilla likvirdiga forutsittningar hos personal och
elever bade vad géller teknisk utrustning och kunskap om handhavande. Personalen
bedomer att fjirr- och distansundervisningen overlag har fungerat, men att det inte alltid
har varit &andamélsenligt eller effektivt. Vi gor samma bedomning, men konstaterar
samtidigt att verksamheten har vidtagit de atgiarder som ar mojliga for att motverka
brister, till exempel genom att ta in elever i mindre grupper for undervisning och
examination till skolan.

Pandemin har stéllt verksamheten infér utmaningar som paverkar kvalitet och mojligen
ocksa resultat. Det géller till exempel forutséttningar for extra anpassning, insatser for
elever som har svért att fokusera och koncentrera sig och tillgang till underlag for
bedomning. Vi bedémer att det &r fortsatt mycket angeldget att huvudmannen foljer upp
forutsattningarna for gymnasieskolan att ge eleverna de utmaningar och det stod som
behovs for att eleverna ska utvecklas sé ldngt som mojligt.

Vi bedomer att skolnimnden under pandemin har f6ljt upp verksamhetens
forutsattningar och till viss del elevernas kunskapsutveckling. Négra specifika insatser
har inte behdvts goras fran huvudmannens sida dé rektorerna upplever att de har haft
forutséttningar att fatta de beslut, till exempel om inkdp, som har behovts.

Vi bedomer att huvudmannen stér infér betydande utmaningar i sparen av pandemins
inverkan pa utbildningen. Skolndmnden dr medveten om att verksamheten stér infor
utmaningar, men vi vill patala vikten av att huvudmannen kontinuerligt foljer upp verk-
samhetens forutséttningar och elevernas maluppfyllelse och har beredskap att fatta
beslut som atgirder som kravs for att snabbt komma till rdtta med eventuella brister.

Var sammanfattade bedomning utifran granskningens syfte ér att skolndmnden har givit
gymnasieskolan forutséttningar att bedriva distans- och fjarrundervisning och att
verksamheten och kunskapsresultaten har foljts upp ur kvalitetsperspektiv. Fortfarande
kvarstar betydande utmaningar och vi bedomer det som angelédget att nimnden fortséatter
att rikta sérskilt fokus mot dessa utmaningar och har beredskap for att vidta adekvata
atgirder.

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi skolndmnden att

— sérskilt f6lja upp och vid behov tillse att dtgirder vidtas {or:

— att ldrarna och andra kompetenser i gymnasieskolan ges forutséttningar
att mota de extra behov som elever har efter att undervisningen har
bedrivits digitalt.

— att elever 1 behov av stdd och sarskilt stod far det.

— folja upp pandemins paverkan pa skolpersonalens arbetsmiljé och vid behov
vidta dtgéirder.
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4. Granskning av styrning och uppfoljning av klimatloftet

Syftet med granskningen var att bedoma om kommunstyrelsen pé ett tillfredsstédllande
sétt leder, styr och foljer upp att "Harnosands klimatlofte” efterlevs pa ett andamalsenligt

sétt.

Sammanfattning

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen
inte tillrackligt tillfredsstéllande lett, styrt och foljt upp att klimatloftet, d.v.s. mal,
resultatuppdrag och klimat- och energiplanen, efterlevs pa ett tillfredstéllande satt.

Vi beddmer att:

”Klimat- och energiplan 2017-2020” &r ett andamalsenligt sammanhallande
styrdokument for att leda, styra och f6lja upp kommunens strategiska och
langsiktiga klimat- och energiarbete.

Det finns beslutat klimatmal och resultatuppdrag for kommunstyrelsen att striva
mot och genomfora utifran kommunfullméktiges 6vergripande mal ”Ledande
miljokommun med aktivt omstdllningsarbete” i drsplanen 2021.

Kommunstyrelsen i stora delar sikerstéllt att roller och ansvar ar
tillfredsstillande gillande det milj6-, klimat- och energistrategiska arbetet.

Klimat- och energiplanens handlingsplan med insatsomraden och atgiarder har
foljts upp under 2021 och aterrapporterats till den politiska referensgruppen for
miljo-, klimat- och energistrategiska arbetet. Enligt uppfoljningen ar
kommunstyrelseforvaltningens bedomning att klimatldftet med beslutade
viljeinriktningar tillrdckliga och att klimat- och energiplanen kan
aktualitetsforklaras och revideras med vissa justeringar.

Det inte skett en tillricklig uppf6ljning och éterrapportering till
kommunstyrelsen av klimatldftet och klimat- och energiplanen.

Kommunstyrelsen har foljt upp malet ”"Ledande miljokommun med aktivt
omstdllningsarbete” och sitt resultatuppdrag kopplat till etappmal i klimat- och
energiplanen i delarsrapporten per augusti. Malet bedoms delvis uppfyllas

for heldret.

Négon sammanstilld kartlaggning 6ver vilka medel kommunstyrelsen och
ndmnder sokt och fitt i arbetet med kommunens klimatlofte och klimat- och
energiarbete, och hur medel har anvints, har inte genomforts.
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Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att

sdkerstélla att klimat- och energiplanens handlingsplan efterlevs pa ett
tillfredsstdllande sétt.

folja upp den pagaende aktualitetsprovningen och uppdatera klimat- och
energiplanen.

sakerstdlla att kommunstyrelsen far en tillracklig uppfoljning och
aterrapportering av klimat- och energiplanen.

sékerstélla rutiner for uppfoljning och aterrapportering fran den politiska
referensgruppen gillande det miljo-, klimat- och energistrategiska arbetet.

overvéga virdet av en sammanstdlld redovisning av vilka medel
kommunstyrelsen och ndmnder sokt och fatt, och hur de anvénts i arbetet med
klimatloftet och klimat- och energiarbetet.

se over behovet av en tydligare struktur for avstimningar/samarbete over
verksamhetsgrinser gillande det miljo-, klimat- och energistrategiska arbetet.
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5. Granskning av IT-stod

Syftet med granskningen var att pa ett overgripande plan bedoma om IT-stodet ar
andamalsenligt och bedrivs pé ett effektivt sitt.

Sammanfattning

Vér sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte ar att IT-stodet inte
fungerar dndamalsenligt eller kan sdkerstdllas att det bedrivs pa ett effektivt satt. Detta
till f6ljd av att det till stor del fattas rutiner och styrande dokument f6r hur IT-stodet ska
bedrivas samt en avsaknad av en strategisk styrning och ledning av IT-arbetet. Vidare
bedomer vi att roll och ansvarsfordelningen behover fortydligas samt att det
systematiska uppfoljningsarbetet behdver stérkas.

Vi bedomer att det saknas tydliga ansvarsbeskrivningar och kring vad som ingér inom
respektive roll mellan IT-avdelningens personal samt mellan IT-avdelningen och
forvaltningarna. Detta d& det inte heller finns en implementerad system-
forvaltarorganisation i kommunen. Vi noterar samtidigt att forvaltningarna kommit
olika langt i att bygga upp kompetenser for en systemforvaltarorganisation. En system-
forvaltarorganisation stéller krav pa respektive forvaltning att bygga upp en system-
forvaltning och kunna ta ett systemégarskap, nagot som bor beaktas initialt och tydligt
kommuniceras vid framtagandet av en systemforvaltarorganisation.

Vi noterar att det finns ett program for digitalisering diremot bedémer vi inte att denna
ar att se som ett supplement till en IT-policy/strategi med tillhérande styrdokument och
planer. Det ér inte heller tydligt kring vilken/vilka enheter som ska bdra ansvaret kring

att driva den strategiska IT-utvecklingen inom kommunen.

Vi noterar att det dagliga stodet upplevs fungera bést i de forvaltningar som har en
uppbyggd IT-stodstruktur dd merparten av drenden gér via den interna funktionen i
forsta hand. Déaremot finns det asikter om att det centrala stddet och supporten inte
fungerar tillfredsstéllande. Det finns samtidigt upplevelser att den digitala infra-
strukturen &r bristfallig.

Vi bedomer att det dr av vikt att roller och ansvar tydligt faststélls och dven
kommuniceras ut. Vi anser vidare att det dr viktigt att &ven den politiska organisationen
erhdller support vad géller utrustning och system som tillhandahélls for uppdraget.

Vidare konstaterar vi brister i samverkan kring det strategiska IT-arbetet och
digitaliseringsarbetet.

Vi noterar att det sker regelbundna uppfoljningar kring vilka supportdrenden som
inkommit, eventuella kder och orsaker. Vi bedomer dock inte att det finns en
strukturerad och strategisk uppfoljning péa aggregerad niva for att félja upp floden,
drendeméngd, belastning etc. vilket dr nédvéndigt for att kunna sdkerstdlla effektiv och
dndamalsenlig verksambhet.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att
— tydliggora roll och ansvarsfordelning kring IT-arbetet

— folja upp och sékerstilla arbetet med att faststédlla och implementera en
systemforvaltarorganisation i hela kommunen

— vidta nddvindiga dtgirder for att systematisera och formalisera en tydlig strategisk
styrning och ledning av IT-arbetet

— ser over och sikerstiller systematisk uppfoljning pa aggregerad nivé i syfte att
sikerstélla en effektiv och &ndamaélsenlig IT-verksamhet
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6. Uppfoljande granskning av insatser for vuxna
Granskningen har syftat till att bedoma om ansvariga ndamnder vidtagit beslutade atgarder.
Sammanfattning

Vér sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte dr att kommunens arbete
kring insatser for vuxna till viss del dr &ndamalsenlig. Vi bedomer att arbetet kring
kvalitetsledningssystemet behover fardigstéllas for att kunna upprétthalla ett
systematiskt uppfoljnings och forbattringsarbete av myndighetsutovningen. Vi bedomer
dven att samverkan gentemot regionen fortsatt behover stérkas.

Vi konstaterar att arbetet med processkartldggningen inte &r fardigstdlld. Det finns inte
heller ndgra uppréttade processer for ekonomi- och vuxenenheten. Faktum é&r att vi inte
kan se att det skett nagot arbete i kvalitetsledningssystemet bland annat eftersom det
inte finns nagra rutiner, checklistor, riktlinjer etc. for myndighetsutévningen inom
ekonomi- och vuxenenheten. Vi kan déremot inte forkasta att det inte skett/ pagéar ett
arbete med att bygga upp kvalitetsledningssystemet.

Vidare kan vi konstatera att ASI (Addiction Severity Index) som utredningsmetodik
anvénds i stor utstrdckning och i de fall dar det 4r mdjligt. I och med inférandet av
UBAT (Uppfoljning och Beskrivning av Atgirder) som uppfoljningsstdd har
uppfoljning mojliggjorts samtidigt som uppfoljning av varje insats sker i samband med
avslut.

Vi konstaterar att samverkan internt inom socialférvaltningen upplevs fungera bra och
att det finns tydlighet i rutiner for den interna samordningen i enskilda drenden. Vi
konstaterar dven att samverkan mellan arbetslivsforvaltningen och socialférvaltningen
fungerar bra och det upplevs finnas tydlighet i bestillningar och tillhérande rutiner.

Vidare konstaterar vi att det fortsatt finns samverkansproblematik med regionen i
Visternorrland. Vi noterar att det bedrivs arbete for att forbattra och mojliggora en
bredare samverkan bl.a. genom behandlingskonferenser.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi socialnimnden att
— folja upp och sékerstélla arbetet med kvalitetsledningssystemet

— folja upp och sdkerstdlla mojligheter for att fortsitta utveckla samverkan med
regionen
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Granskning av utbetalningsrutiner

Syftet med granskningen var att kontrollera att rutinerna dr &ndamaélsenligt utformade pa
sé sitt att flera personer maste vara involverade i processen fran att leverantor
registreras i leverantOrsregistret, att leverantorsfakturan registreras i leverantors-
reskontran till att fakturan betalas.

Sammanfattning

Var sammanfattande bedomning &r att det finns brister i den interna kontrollmiljén som
kan leda till medvetna eller omedvetna fel avseende utbetalningar av leverantors-
fakturor.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade
ndmnder att

16pande kontroller bor inforas for att folja upp utférda forandringar i
leverantorsfakturasystemet avseende dndrade attestanter for att sidkerstélla att inga
obehoriga fordndringar skett och for att tillse att genomforda forandringar ar i
enlighet med beslut

kontroller infors for att sékerstélla att personer som slutat eller bytt avdelning tas
bort som anvéndare i leverantorsfakturasystemet Proceedo

personer med behdrighet att dndra i1 leverantorsfakturaregistret begriansas samt att
kontroll inf6rs for uppfoljning av dndringar i leverantorsregistret

attestreglementet ses dver avseende hur ofta attestforteckningen ska godkénnas 1
namnden samt att det kompletteras med vilka som har ritt att teckna kommunens
konton

betalningar endast kan ske genom tvé i férening for att minska risken for medvetna
eller omedvetna fel

personalen far mer utbildning 1 programmet for att sékerstélla vilka som kan gora
direktbetalningar via fil frain kommunens bankgiro och for att kunna sétta upp rétt
behorighetsnivaer 1 systemet

begrinsa antalet personer som kan utfora manuella utbetalningar samt skapar rutiner
for hur de ska hanteras och vilka kontroller som ska ske i samband med en sddan
utbetalning
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8. Granskning av dldreboendeplatser

Revisorerna har fatt en muntlig féredragning vid sammantradet den 6 april 2022.

9. Forstudie av antal anstillda

Forstudien har syftat till att kartldgga utvecklingen av antalet anstéllda inom de
kommunala verksamheterna i jamforelse med andra kommuner med liknande antal
invanare. Vi kommer &dven att kartldgga hur antalet anstéllda i kommunens bolag har
utvecklats.

Sammanfattning

Vi konstaterar att antalet arsarbetare har 6kat under de senaste aren. Harnosands
kommun har generellt fler anstéllda 4n andra kommuner med liknande antal invanare.

Antal heltidsanstillda chefer har 6kat under ar 2021. Harnosands kommun har ocksa
fler anstéllda i ledningsarbete dn jamforbara kommuner och skillnaden har 6kat under
senare ar.

I de kommunala bolagen har det varit sma fordndringar, med undantag fér Technichus
dér antalet 6kat nagot.
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10.Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2021-08-31

Granskningen har syftat till att oversiktligt bedoma om:

e Kommunens delarsrapport har uppréttats i enlighet med kommunallagen, lagen
om kommunal bokf6ring och redovisning samt redovisningssed i kommuner och
regioner

e Resultatet i deldrsrapporten ér forenligt med de mél som fullméktige beslutat,
som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning

Sammanfattning
De visentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt foljande:

— Kommunens resultat for delaret uppgar till 9,8 mkr, vilket dr 58 mkr ldgre 4n samma
period forra aret. Det beror framst pa 6kade kostnader om 73 mkr, 6kningen ar
framst hanforlig till hogre personalkostnader avseende bade anstilld och inhyrd
personal, vilket delvis motverkas med hogre skatteintékter.

— Kommunens prognos for heldret uppgér till -1,3 mkr, vilket dr 18,8 mkr ldgre dn
budget. Historiskt sett dr det en trend att deldrsresultatet dr hdgre dn prognosen for
helar och det beror oftast pa att kostnaderna inte kommer linjart 6ver aret.

— Kommunens balanskravsresultat berdknas uppga till -1,5 mkr for 2021.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott med 36,9 mkr och skolndmnden med 19,9
mkr. Vi dr oroade 6ver resultatutvecklingen.

Vi anser att Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ska inga i koncernredovisningen
enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).

Kommunen hyr en betydande andel av verksamhetsfastigheterna. Vi anser att dessa bor
redovisas som finansiell leasing och inte som operationell.

Enligt RKR R2 ska ett bidrag fran staten utan villkor, i resultatrdkningen redovisas
under posten Generella statsbidrag och utjamning. Kommunen har under aret erhéllit
bidrag avseende “Sékerstélla en god vird och omsorg av dldre personer” samt
skolmiljarden utan aterbetalningskrav, som felaktigt har redovisats under
verksamhetensintikter. Detta medfor en felaktig klassificering i delarsrapporten och
prognosen men paverkar inte det totala resultatet. Vi rekommenderar att klassificeringen
av statsbidrag ses over och korrigeras till arsbokslutet.

Vi har, utover ovan, inte identifierat nagra visentliga felaktigheter i delarsbokslutet, och
1 granskningen har det inte framkommit ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse att delarsbokslutet inte, 1 allt vasentligt, r uppréttad 1 enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

Underlag for revisorernas bedomning utifran fullmiktiges mal

Enligt bestimmelser i kommunallagen ska fullmiktige i budgeten ange finansiella mél
och verksamhetsméal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedoma om resultatet i delarsbokslutet &r forenligt med de av fullméktige beslutade
malen for den ekonomiska forvaltningen.

Vad géller god ekonomisk hushallning sa hdnvisar RKR till forarbeten till
kommunallagen dér det betonas vikten av att mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning utvérderas for hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess
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kommunala koncernforetag gemensamt. Vi bedomer att mélen for god ekonomisk
hushallning inte omfattar eller har utvérderats for kommunkoncernen som helhet.

Vi delar kommunstyrelsens sammanfattande bedomning &r att Hairndsands kommun inte
kommer att uppna god ekonomisk hushallning vid rets slut. Beddmningen baseras
framst pa att de tva finansiella mélen inte uppnés. Vi konstaterar dértill att vi inte
objektivt kan bedoma forutséttningarna for att klara verksamhetsmalen under &r 2021 da
det saknas uppgift om utfall for flera av resultatuppdragen per 2021-08-31.

11.Granskning av bokslut och arsredovisning per 2021-12-31

Granskningen har syftat till att oversiktligt bedoma om:

e Kommunens drsredovisning har upprittats i enlighet med kommunallagen, lagen
om kommunal bokf6ring och redovisning samt redovisningssed i kommuner och
regioner samt rekommendationer.

e Resultatet i arsredovisningen ér forenligt med de mal som fullméktige beslutat,
som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning

Sammanfattning

Vi har granskat arsredovisningen. Vi anser att Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ska
ingd 1 koncernredovisningen enligt lagen om kommunal bokforing (LKBR). Vidare hyr
kommunen en betydande andel av verksamhetsfastigheterna. Vi anser att dessa bor
redovisas som finansiell leasing och inte som operationell. Vidare har vi noterat att
pensionskompensation om 10 mnkr fran Region Visternorrland inte har redovisats i
resultatet for 2021. Vi har i 6vrigt inte funnit ndgra vésentliga felaktigheter.

Arsredovisningen har, utver vad som nimns ovan, i allt viisentligt upprittats i enlighet
med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Vi har, utdver vad som nimns ovan om stiftelsen och leasing, och med reservation for
de eventuella effekterna av att granskningen utforts enligt de avgransningar som anges i
stycke 1.4, inte identifierat ndgra vésentliga felaktigheter 1 arsbokslutet, och 1
granskningen har det inte framkommit nagra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse att arsbokslutet inte, i allt védsentligt, dr upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

Resultat

Kommunens resultat for aret uppgér till 4,8 mnkr, vilket dr 56,6 mnkr ligre &n samma
period forra aret och ndgot 6ver budget (1,7). Forra arets hoga resultat paverkades av
bidrag och kostnadserséttningar for coronapandemin.

Socialndmnden redovisar ett underskott om 44,8 mnkr samt skolndmnden om
13,9 mnkr. Vi dr oroade dver resultatutvecklingen for dessa namnder.

Balanskrav

Balanskravsresultatet uppgar till 2,7 mnkr efter justeringar. Det har i var granskning inte
framkommit nagon ytterligare post att ta hénsyn till vid berdkning av
balanskravsresultatet.
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Underlag for revisorernas bedomning utifran fullméktiges mal

Enligt bestimmelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsméal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedoma om resultatet i drsredovisningen ar forenligt med de av
fullméktige beslutade mélen for god ekonomisk hushallning.

Vi delar kommunstyrelsens bedomning vad géller mélet for vilskott och stabil ekonomi
samt mal vixande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad att dessa har uppnatts. Vi
beddmer att mélet kunskaps staden dir alla kan viixa inte har uppnétts. Ovriga mal kan
vi inte objektivt bedoma.

Det framgér att de ekonomiska mélen har uppnatts for koncernbolagen och
Riddningstjinsten Hoga Kusten Adalen. Vi rekommenderar att en tydlig avstimning
mot mélen sker i anslutning till beddmningen. Vi rekommenderar dven att
kommunstyrelsen verkar for att ta fram verksamhetsmal med betydelse for god
ekonomisk hushallning for kommunkoncernen.
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Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2022-04-06

Till
Fullméktige 1 Harndsands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits 1 kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi dr fortfarande oroade over resultatutvecklingen for socialnimnden som
redovisar ett underskott om 44,8 mnkr. Vi dr ocksd oroade for skolndmnden med
underskott om 13,9 mnkr.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Hirndsands kommun med
ovanstdende undantag har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt &r réattvisande. Vi anser dock att
pensionsstiftelsen enligt gdllande lagstifining ska inga i koncernredovisningen
samt att de verksamhetsfastigheter som kommunen hyr ska redovisas som
finansiell leasing.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med malen for
vilskott och stabil ekonomi samt viaxande naringsliv med mangsidig
arbetsmarknad. Vi bedomer att malet kunskapsstaden dér alla kan vdxa inte har
uppnatts. Ovriga mal kan vi inte objektivt bedoma.



DocuSign Envelope ID: 5D9C3C81-D9A7-44A4-9EDD-FDO0C6396B8F

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledaméter i styrelsen.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiiktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden
samt enskilda ledamaéter i ndimnden.

Samhdllsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for samhillsnimnden
samt enskilda ledamaéter i nAimnden.

Skolndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Socialndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamaéter i ndimnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for valnAimnden samt
enskilda ledamaoter i nAimnden.

Overformyndare

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for 6verformyndaren
samt enskilda ledamaoter.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2021.

Vi éberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Sammantradesdatum

kommun 2022-04-28

Skolnamnden

§ 56 Dnr 2022-000198 1.1.3.0

Permanentande av HLT

Skolnamndens beslut
Skolndmnden beslutar

att HLT efter projekttidens slut blir en permanentad verksamhet for Tidiga
Samordnade Insatser for alla 1ag- och mellanstadieskolor i samverkan mellan
skolforvaltningen och socialforvaltningen samt regionen,

att skolforvaltningen fortsatt ansvarar for utvecklingen av Tidiga
Samordnade Insatser for barn och unga 1 férskola och grundskola pd 50%
vilket bland annat innefattar fortsatt samordning av HLT dér arskostnaden &r
433 tkr men innebér ingen utdkad kostnad for skolforvaltningen eftersom
tjdnsten redan finns inom befintlig budgetram,

att beslutet géller under forutséttning att socialndmnden och regionen ocksa
beslutar om ett permanentande av denna verksambhet.

Bakgrund

Varen 2020 skrevs en projektplan for att starta upp en pilotmodell for
samverkan enligt Vésterbottens HLT-modell. Planen antogs av skol- och
socialnimnden samma var. Syftet med det lokala utvecklingsprojektet &r att
skapa en tydlig samverkansstruktur mellan skolférvaltningen,
socialforvaltningen och regionen for det forebyggande, frimjande och
atgidrdande arbetet for barn och unga i risk for psykisk ohélsa. Malet ar att
finna former for samverkan kring férebyggande arbete, tidig upptéckt och
samordnade insatser for att frimja god hilsa och bidra till goda
uppvéxtvillkor for alla barn och unga i Hirndsands kommun.

Beslutsunderlag

Skolforvaltningens tjansteskrivelse 2022-04-04 samt bilaga HLT Harndsand
— ett pilotprojekt for en samverkansmodell i Hirndsands kommun.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



TILLSAMMANS FOR VALFARD OCH UTVECKLING

Kommunforbundet Vasternorrland
2022

Sirpa Virtanen
Verksamhetschef for Socialtjanstens samverkans

och Stodstrukturer

Kommunforbundet
Vasternorrland



Organisation

Vasternorrlands lan:

. - 244 223 innevanare
s
7 kommuner 99 386 - 9316

Direktor

Ledningsgrupp

Kommunévergripande, Socialtjanstens
Digitalisering, EU M samverkan och
. stodstrukturer

Kultur & fritid
Utbildning &
arhetsliv

Kommunférbundet
Vasternorrland



Socialtjanstens samverkans och
stodstrukturer

Forstarkt samordning av prioriterade utvecklingsomraden:
Kvinnofridsatsning, Vald i nara relationer och
Hedersrelaterad vald

Barn och Unga

Aldre

Missbruk, beroende och psykisk halsa
Funktionsnedsattning

Nara vard
Forsorjningsstod = 8 utvecklingssamordnare
FoU Vasternorrland =5 forskare

Verksamhetsforlagd utbildning for sjukskoterskor

Samordning av verksamhetsforlagd utbildning for socionomer
Vard och Omsorgscollege Vasternorrland

Gemensam familjehemsorganisation =11 medarbetare

) ) Kommunférbundet
25 personer inklusive chef I Visternoniafd



LANSGEMENSAMT UTVECKLINGSARBETE
Socialtjanstens samverkans och stodstrukturer

2020 - 2023
TIMRA KOMMUN
Ly 3
g Sundsvalls Kramfors Hérnodsands
kommun s kommun %\ kommun
Ange GRNSKOLDSVIKS 1 Sollefted
% kommun KOMMUN kommun

Kommunférbundet
Vasternorrland



Verksamhetens overgripande mal

e Samordna samverkan med centrala aktorer

e Stodja savil linsgemensamma som de enskilda verksamheternas
utvecklingsprocesser

e Utgora det samordnande och vetenskapliga stodet for socialtjcéinsten
i de olika nationella, Iinsgemensamma och lokala utvecklingsprojekten

e Bidra till socialtjéiinstens kompetensforsérjning

e Verka for att de lokala och ldinsgemensamma behoven, erfarenheterna
och resultaten sprids regionalt, nationellt och internationellt

Kommunférbundet
Vasternorrland



Regionala samverkans och stodstrukturer i

Vasternorrland
{ Samordnar och samverkar i natverk ]
[ Utvecklar metoder och verksamheter J
[ Forskar och ger vetenskapligt stod ]

Kommunférbundet
Vasternorrland



Samspelande system pa tre nivaer

Lokal niva:
Socialtjansternas verksamhet

Regional niva:
RSS

\

Nationell niva:
SKR, Partner
skapet



Bakgrund

Tidigare beslut om forstarkt samordning inom lansgemensamt
utvecklingsarbete:

20150522: Socialchefsnatverket (Svall ja senare) till 2,5 milj. i
forstarkning

20160403: En utdkning till 4,5 milj. for 2017 (samtliga)

Grundprincipen ar att finansieringen ar en arlig basfinansiering som kan
minskas om statliga medel kan anvandas till den tankta langsiktiga,
hallbara utvecklingen.

Dokument:

”Vasternorrlands langsiktig plan”
” Policydokument for lansgemensamma natverk”
” Socialchefernas natverketsdokument”

” . ” Kommunférbundet
RSS-SKRpresentation

Vasternorrland



Principer for kommunernas lansgemensamma
utveckling inom fokusomraden:

- Prioriterade utvecklingsomraden ska bygga pa identifierade,
gemensamma behov och lansgemensamma losningar ska alltid
overvagas

- Utvecklingsprocesserna ska vara systematiska och arbetet ska
bygga pa basta tillgangliga kunskap

- Framja utveckling av metoder som forstarker brukarnas
delaktighet

- Utbildningssatsningar och utvecklingen av etjanster i lanet ska
forstarka verksamheternas kompetens inom prioriterade
omraden

- Viktiga verktyg for att na resultat ar vetenskapligt stod,
samordning, samverkan, kommunikation och forankring

- Sakerstalla deltagandet i nationella natverk som verkar for
kunskapsstyrning och —utveckling

Kommunférbundet

- Arligen félja upp och revidera milen for fokusomréderl Viastamoriarid
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Kunskapsutveckling

eTjanster

Kompetensforsorjning

Gemensamma verksamhetsformer

J

Nara vard ] I

Kommunférbundet
Vasternorrland



Samordningsomraden

Forsorjningsstod, vakant

Samordna natverk inom omradet
Delta i nationella natverk inom
omradet

Driva och leda gemensam
utveckling inom omradet
Omvarldsbevakning och
remissvar inom omradet
Tillsammans med utb.
samordnaren utbildningsinsatser
inom omradet

Foretrada socialtjanst i olika
samverkansgrupperingar

Aldre Carina Magnusson

Barn och unga, Maja Carlsson

Missbruk och beroende, Psykisk halsa
Camilla Carpholt

Funkis Maria Holknekt

Vald i nara relationer inkl. hedersrelaterad vald
Anneli Okerman, Lotta Brannstrom

Kommunférbundet
Vasternorrland



Lansgemensamt utvecklingsarbete
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Kunskapsutveckling
(Definierade uppgifter i Kunskapsstyrningssystem for socialtjansten SKR, reg.niva)

-

~

Kunskapsstod

* Synliggor
kunskapsluckor
och
utvecklingsbehov

* Omvarldsbevakar

* Stodjer
anpassning av
kunskapsstod

* Genomfor
praktiknara
forskning

e Ger struktur och
stod for
implementering

* Sprider
kunskapsstod

* Stodjer
produktion av
lokal kunskap

J

4 )

Uppfoljning &
analys pa
individ- och
verksamhetsniva

* Stodjer och
bidrar med
statistisk
kompetens och
analys

e Tar fram
sammanstallning
ar och
aggregerar
resultat till
lansniva sa att
kommuner kan
jamfora sig

* Bistar med
databehandlinga
r och ger stod till
analysgrupper

* Ger metodstod i

uppfoljning

systematisk
- /

4 )

Verksamhets
utveckling

* Ger
kommunerna
verktyg och
metoder for
forbattringsarbet
e

» Stodjer och
samordnar
gemensamt
forbattringsarbet
e och
verksamhetsutve
ckling

* Ger
kommunerna
vetenskapligt
stod

* Stodjer
erfarenhetsutbyt

-

e och larande

\_

~

Ledarskap

Stodjer
samverkan
mellan
kommuner och
region

Stodjer
erfarenhetsutby
te och larande
Stodjer
utveckling av

ledarskap pa
lokal niva

Kommunférbundet
Vasternorrland



Kunskapsutveckling

\
§ h Uppfoljning & C N\ ( )
Kunskapsstod analys pa individ- Verksamhets Ledarskap
och verksamhets utveckling
\§ J U niva )L )L )

&

FoU:s personal (tillsammans med samordnarna):
Carolina Klockmo, PhD Halsovetenskap
Viktoria Skoog, PhD Socialt arbete
Sheila Zimic, PhD Data-och systemvetenskap
Malin Bolin, PhD sociologi
Anna Jacobsson Lund, ISU

J

FoU-strategi
Strategi for SU

Kommunférbundet
Vasternorrland



Kunskapsstod

Overgripande:

Rep. deltar i RSS, NSK-s och Partnerskapet for att bidra till att forma
kunskapsstyrningssystemet for socialtjansten

HSL: Rep. deltar i utvecklandet av lokal kunskapsstyrningssystem for HSL tillsammans med
RVN

Representanter i olika arbetsgrupper i kunskapsstyrningssystemet

Alla samordnarna deltar i nationella natverk, representerar den lokala nivans behov och
paverkar utformningen av anvandbara kunskapsprodukter. Forskare deltar i samverkan
med t.ex. SBU och Socialstyrelsen

BoU: Kunskapsguiden, Yrkesresan, BBIC, Viktoria S. forskning om jourhemsplaceringar,
Funkis: Titulatur och Kompetens-projektet, Delaktighetsmodellen, Forstudien Funkis
Missbruk, beroende: Framtagande av ny OK, gemensamma processbeskrivningar
Aldre: Trygg och saker utskrivning - rutiner, SIP — rutiner-utbildning

VINR: Tillgangliggora nationella kunskapsprodukter, lanets hemsida, utbildningar HRV
Nationell pilot: Hur fanga de lokala behov av kunskapsstod

Produktion av olika rapporter, forskningsstudier och utbildningar. Spridning av nationella
kunskapsstod, som riktlinjer, metodstod.

Vasternorrland

I Kommunférbundet




Uppfoljning & analys pa individ- och verksamhetsniva (SU)

Overgripande:

Deltar i nationella arbetsgruppen for prioriterad samverkansomrade Individbaserad systematiskt
uppfoljning ISU

Deltar i SKR:s natverk for uppfoljning och analys

Samordnar kvalitétsnatverket pa KFVN

Inom olika verksamhetsomraden:

Sprider och utbildar metoden for LOKE och SU

stodjer ca. 30-50 LOKE-uppfoljningssystem i Netigate. Erbjuder stod till utformning av
uppfoljningsenkater, analys och férandringsarbete

BoU:

HVB- uppfdljning, samlad informationshantering infor uppfoljning och upphandling
Funkis:

MISU (Metod for individuell systematisk uppfoljning)

Brukarundersokningar

Aldre: Kvalitetsregistren, IBIC, ISU

Missbruk, beroende: ASI (EPI-kurser)

VINR: Utveckla ett system for att folja upp valdsutsatta inom ISU

Nationell pilot: Su-pilot

Kommunférbundet
Vasternorrland




Verksamhetsutveckling

BoU: TSI (tidiga samordnare insatser), Ester-metod, BBIC, Familjehemsvarden, stodja
organisationsutveckling mellan myndighetsutdvning och insats (Svall och Ovik), Férkortat
arbetsplatsforlagt arbetstid (Timra, Svall, Ovik), Jourhemsplaceringar

Aldre: SIP-utbildningar, Nira vard-utveckling, uppféljning av olika verksamhets-
Jorganisationsforandringar (t.ex. nya Sabo i Ovik, Skénsmo-modellen i Sundsvall), bygga upp
lokal kunskapsstyrning HSL

Missbruk, beroende: Sammanhallna vardkedjor, ASI, utveckling av lanets missbruk-och
beroendevard

Funkis: Boendestodsutveckling
VINR: Inventering av kommunernas verksamheterna, Lansgemensam kompetenscentrum

Suicidprevention: Projektet Suicidprevention (tillsammans med RVN sprida metoder att
forebygga sjalvmord)

Kommunférbundet
Vasternorrland




@jarskap \

» Stodjer samverkan mellan kommuner och region
» Stodjer erfarenhetsutbyte och larande

 Stodjer utveckling av ledarskap pa lokal niva

Detta sker genom samordning av natverk och ibland genom stdd till lokala nivan, som t.ex.
till Sundsvall och Ovik i utveckling av IFO:s barn och unga verksamhet.

Stodjer deltagandet i ledarskapsutbildningen i God och Nara vard
Stodjer och deltar i olika styrgrupper i lansgemensam utveckling

\_ /

I Kommunférbundet

Vasternorrland



eTjanster

4 N

Utveckling av eTjanster ska stddja den verksamhetsutvecklingen socialtjansterna
driver
Utvecklingen av eTjanster ska bidra till att frigdra resurser och 6ka tillgangligheten

T.ex. SIP pa distans, breddinférande
Vilka behov skapas i nara vard?
Hur ska KFVN samordna arbetet med digitaliseringsradets arbete?

\_ /

I Kommunférbundet

Vasternorrland



Kompetensforsorjning

Stddja och samordna kommunernas utvecklingsarbete for att starka

verksamheternas kompetensforsorjning inom strategiskt viktiga
omraden.

Har kommer in hela verksamheter som
Vard och Omsorgscollege, Ingrid Saterberg
Verksamhetsforlagt utbildning VFU

VFU socionom, Ina Stromberg

VFU sjukskoterska, Carina Magnusson

kompetensforsorjningen:

\_

samt delar av vad som sker inom samordningsomraden bidrar dven till

Titulatur och Kompetens (ToK), Yrkesresan, Basutbildningar inom BoU

_/

Kommunférbundet
Vasternorrland



Gemensamma verksamhetsformer

Gemensam familjehemsvard

Kompetenscentrum VINR ]

Kommunférbundet
Vasternorrland



[ Nara vard

w

amordnas av lda Pettersson

Kommunernas organisation for Nara vard
"Kommunegna handlingsplaner”

Lansovergripande:
Avsiktsforklaring Nara vard
Programdirektiv Nara vard
Handlingsplan Nara vard

\_




Samverkan RVN

- J

4 )

Samordnar samverkan

Deltar och stodjer arbetsgrupper utifran kommunernas behov
Bemannar utveckling av Lokal kunskapsstyrningssystem
Bemannar utveckling av Nara vard

o J

Kommunférbundet
Vasternorrland



Lanssamverkanssystem

Lokalniva
Kommun
Natverket
BoU
) |
Kommun Natverket
e Missbruk
forbundet >
Samordnar , I
20 natverk _IFO-
Samverkar | nétverket
i 50 natverk |
Stodjer Natverket
Utvecklar | Funkis
Forskar
Natverket
‘ Aldrechefer
|
Socialchefs
natverket

Socialpresidier

4 )
LSG LSG LSG
Regionen
4 : i N\
Berednings
gruppen
4 S . I N\
ocia
ReKo S J
Kommunférbundet
I‘ Vasternorrland




Verksamhetsplanering och aterkoppling

Verksamhetsplanen for Socialtjanstens samverkans och
stodstrukturer beslutas av lanets Socialchefsnatverk

Verksamhetsberattelsen for Socialtjanstens samverkans och
stodstrukturer godkanns av lanets Socialchefsnatverk

Verksamheten aterkopplas kontinuerligt till Socialchefsnatverket

Storre satsningar, nya uppdrag och samarbeten forankras alltid
med Socialchefsnatverket

Kommunférbundet
Vasternorrland



Kommunférbundet
Vasternorrland

Verksamhetsberattelse 2021

Socialtjanstens samverkans och

stodstrukturer
. : . A
B rvmiomy @pgundovatls | prarnosands 7 frae

ORNSKOLDSVIKS Kramfors o Solleftea
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Kommunférbundet
Vasternorrland

Socialtjanstens samverkans och stédstrukturer

Socialtjanstens regionala samverkans- och stodstruktur ar [anets gemensamma resurs for
utveckling av en kunskapsbaserad socialtjanst och forstarkt kompetensforsorjning inom
socialtjansten. Kommunernas gemensamma arbete for en kunskapsbaserad socialtjanst ar
langsiktigt, stimulerar till utveckling av verksamheten och mojliggor ett battre
beslutsfattande. De regionala samverkans- och stodstrukturerna verkar framst pa lansniva
for sammanhallen samverkan och utveckling till nytta for socialtjdnsternas verksamhet. De
samverkar i fragor som ror socialtjanst och halso- och sjukvard mellan kommuner och
regioner, men dven med andra viktiga aktorer som Lansstyrelsen och universiteten.

Det gemensamma utvecklingsarbetet styrs av lanets socialchefer och olika styrgrupper.
Verksamheten ingar i det kunskapsstyrningssystem for socialtjansten som utvecklas
nationellt, regionalt och lokalt. Verksamheterna tillhér organisatoriskt Kommunférbundet
Vasternorrland och bidrar till att uppfylla Kommunférbundets verksamhetsmal i det
gemensamma arbetet att starka kommunernas utveckling inom valfardsomradet.

| Vasternorrlands socialtjansters regionala stodstruktur ingar féljande verksamheter som
tillsammans arbetar for socialtjanstens utveckling:

e Forstarkt samordning av prioriterade utvecklingsomraden:
Kvinnofridsatsning, Vald i nadra relationer och Hedersrelaterad vald
Barn och Unga
Aldre
Missbruk, beroende och psykisk halsa
Funktionsnedsattning
Néra vard

o Verksamhetsforlagd utbildning for sjukskoterskor
e Samordning av verksamhetsforlagd utbildning for socionomer
e FoU Vasternorrland

e Vard och Omsorgscollege Vasternorrland
Har en regional styrgrupp som beslutar om verksamhetsberdittelsen

e Gemensam familjehemsorganisation
Har en regional styrgrupp som beslutar om verksamhetsberdittelsen


https://kfvn.se/socialtjanstens-samverkan-och-stodstrukturer/kvinnofridssatsning-och-vald-i-nara-relationer/
https://kfvn.se/socialtjanstens-samverkan-och-stodstrukturer/vfu-verksamhetsforlagd-utbildning-for-socionomer/
https://www.fouvasternorrland.se/start.html
https://kfvn.se/socialtjanstens-samverkan-och-stodstrukturer/vard-och-omsorgscollege/
https://familjehemgfo.se/

Kommunférbundet
Vasternorrland

Overgripande mal

e Samordna samverkan med centrala aktorer

e Stodja saval lansgemensamma som de enskilda verksamheternas
utvecklingsprocesser

e Utgora det samordnande och vetenskapliga stodet for socialtjansten i de olika
nationella, lansgemensamma och lokala utvecklingsprojekten

e Bidra till socialtjanstens kompetensforsorjning

e Verka for att de lokala och lansgemensamma behoven, erfarenheterna och
resultaten sprids regionalt, nationellt och internationellt

Principer for socialtjansternas lansgemensamma utveckling inom prioriterade
utvecklingsomraden

e Prioriterade utvecklingsomraden ska bygga pa identifierade, gemensamma behov och
lansgemensamma I6sningar ska alltid 6vervagas.

e Utvecklingsprocesserna ska vara systematiska och arbetet ska bygga pa basta
tillgangliga kunskap.

e Framja utveckling av metoder som forstarker brukarnas delaktighet.

e Utbildningssatsningar och digitalisering ska forstarka verksamheternas kompetens
inom prioriterade omraden.

e Viktiga verktyg for att na resultat ar vetenskapligt stod, samordning, samverkan,
kommunikation och férankring.

e Sakerstalla deltagandet i nationella natverk som verkar for kunskapsstyrning och —
utveckling

e Arligen fdlja upp och revidera malen for fokusomraden.

Utmaningar 2021

Socialtjansterna ar pa vag mot en framtid som stéller krav pa lattillgangliga,
kunskapsbaserade och personcentrerade verksamheter, saval i individ-och familjeomsorgens
insatser som inom vard och omsorg. Den utvecklingen kommer att drivas pa av kommande
lagstiftningar bade inom socialtjansten och halso-och sjukvardens omrade. Samtidigt
utmanas valfarden av den 6kande féraldrande befolkningen och kompetensférsorjningen till
framtidens valfardstjanster.

Under aret har vi analyserat kommunernas behov infér dessa férandringar och tillsammans
med nationella aktorer fort en dialog om forutsattningar for langsiktigt, hallbart stod.

Det har pagatt flera nationella satsningar for att starka de lokala verksamheternas
forutsattningar for att mota framtidens utmaningar. | dessa satsningar har vi varit aktiva,
som till exempel uppbyggnad av en kunskapsstyrning inom bade den kommunala hélso-och
sjukvarden och socialtjanstens omrade. Ett annat exempel ar arbetet inom Nara vard och
Nationella Yrkesresan. Vart stéd pa regional niva ska stodja den lokala utvecklingen och vara
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resurser har riktats till de prioriterade omraden.

Vad vi gor:

e Samordnar och samverkar i natverk

e Utvecklar metoder och verksamheter

e Forskar och ger vetenskapligt stod

e Viverkar pa tre olika nivaer, nationellt, regionalt och lokalt, for socialtjanstens
utveckling

Socialcheferna i lanet har prioriterat sex samordningsomraden (de blda i bilden). |
samordningsuppdraget ingar att inom samordningshetsomradet:

e Samordna natverk inom omradet

e Delta i nationella natverk inom omradet

e Driva och leda gemensam utveckling inom omradet

e Omvarldsbevakning och remissvar inom omradet

e Tillsammans med utb. ledaren genomfora utbildningsinsatser inom omradet
e Foretrada socialtjanst i olika samverkansgrupperingar

Utvecklingen som drivs, ska ske inom de prioriterade utvecklingsomraden (de gréna i
bilden). Inom kunskapsutvecklingen bidrar FoU:s forskare med vetenskapligt stéd och egen
kunskapsproduktion i form av artiklar, forskningsrapporter och vetenskapliga 6versikter.

Lansgemensamt utvecklingsarbete
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Missbruk, beroende, psykisk halsa

Kunskapsutveckling

Kunskapsutvecklingen inom Missbruk och Beroende har bestatt av att utveckla natverkets
traffar till larandeforum och att skapa struktur for omradet i den lokala kunskapsstyrningen
tillsammans med kommunerna och Region Vasternorrland. Natverket har fungerat som en
arbetsgrupp i att ta fram en lansgemensam plan for utveckling av missbruk och
beroendevarden.

| samverkan med Region Vasternorrland har man inventerat behov av utveckling av
verksamhetsformer och behandlingsinsatser inom missbruk och beroende for lanets
innevanare samt skapat en handlingsplan for flerarigt utvecklingsarbete. Syftet ar att skapa
sammanhallna och kunskapsbaserade behandlingsinsatser.

| samarbete med lanets kommuner och Umea Universitet har det bedrivits doktorandarbete
som syftar till att forska i samverkan och sammanhallna insatser for malgruppen.

Digitalisering
| inventeringen av utvecklingsbehov av verksamhetsformer och behandlingsinsatser har dven
ingatt behov av digitala tjansten.

Kompetensforsorjning
De utbildningsinsatser som genomforts och planerats for under aret, har skett digitalt pga.
pandemin.

Aldre

Kunskapsutveckling

Inom dldreomradet har paverkan av pandemin varit pataglig och verksamheternas krafter till
den gemensamma utvecklingen varit begransade. Dock har en intensiv samverkan skett i
form av kommunikation, extra natverksmoten samt samarbete med Region Vasternorrland,
Lansstyrelsen och SKR i hantering av fragor kring pandemin. Tillsammans med natverket har
man utvecklat vidare arbetssatt som framjar den personcentrerande varden, t.ex. genom
utbildningar i Sammanhallen Individuell plan (SIP) och genom att delta i arbetet med rutiner
for trygg och saker utskrivning fran sluten varden. | samverkan med Region Vasternorrland
utvecklas dven den gemensamma kunskapsstyrningen, som ska bidra till en lokal
kunskapsbasering i verksamheter inom hélso- och sjukvardens omrade. Arbetet med att
implementera systematisk uppfoljning utifran de nationella kvalitetsregistren har fatt
avvakta under pandemin.

Digitalisering
Under aret har digitaliseringsbehoven uppmarksammats och FoU planerar for en
forskningsansdkan inom omradet.
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Kompetensforsorjning

Vi har representerat lanets kommuner i samarbete med MIUN for att forbattra och
kvalitetssakra VFU-platser inom kommunalverksamhet for att 6ka kommunernas
attraktivitet som kommande arbetsgivare.

Barn och Unga

Kunskapsutveckling

Inom Barn och unga omradet har en fortsatt utveckling av HVB- upphandlingsfragor,
avtalsfragor och uppfoljningsfragor skett. Detta genom tva forskningsstudier i samverkan
med tva av lanets kommuner och MIUN. Studierna syftar till att héja kunskapen om vilken
information som behdvs i de olika processerna som bidrar till en kunskapsbaserad
upphandling. Pa sa satt starker man kommunernas bestallarkompetens inom omradet och
kan bidra till battre resultat for individer som placeras i ett hem for vard eller behandling
(HVB). Darutover har vi deltagit i en nationell pilot via SKR om att systematisera identifiering
av lokala kunskapsbehov inom omradet.

Digitalisering

Behov av digitala I6sningar i befintliga utvecklingsarbeten, som utveckling inom upphandling
och uppféljning av HVB (avtal & placeringar) har lyfts fram och samarbete genom
Digitaliseringsradet planeras.

Kompetensforsorjning

Vi har ocksa deltagit i den nationella arbetsgruppen for Yrkesresan for Barn och unga
omradet. Deltagandet har gett en mojlighet att paverka utformandet av larandeplattformen
for introduktion och kompetensutveckling for socialsekreterare.

Gemensamma verksamhetsformer

Gemensamma Familjehemsorganisationen har drivits och utvecklats under aret utifran
kommunernas behov och styrgruppens direktiv. Socialchefsnatverket gav under 2021 ett
uppdrag till GFO att bjuda in Sundsvall och Timra kommun for att delta i verksamheten.

Funktionshinder

Kunskapsutveckling

Inom Funktionshinderomradet har vi tillsammans med FoU Vasternorrland utvecklat de
lansgemensamma brukarundersékningarna med tema delaktighet och stéttat kommunerna i
deras fortsatta arbete med for malgruppen anpassade, individuella systematiska
uppfoéljningar som fungerar for livslanga insatser.
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Vi har ocksa genomfort ett nationellt uppdrag att ta fram forstudier for Yrkesresa for
funktionshinder - myndighet och Yrkesresan for funktionshinder-utforare.

Digitalisering
Under aret har fokus varit pa en kartlaggning av digital delaktighet som forsta steg genom
brukarundersokningen. Implementering av MISU som verktyg utifran ISU har genomforts.

Kompetensforsorjning

Titulatur och kompetensnivaprojektet har kopplats till Vard och Omsorgs College for
kontinuerligt arbete med kompetensfragor och maojliga rekryteringsvagar for omradet.
Samordnaren har deltagit i styrgruppen fér YH-utbildning stodpedagog.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald

Kunskapsutveckling

Inom omradet Vald i Nara relationer har vi arbetat med att skapa forutsattningar for att
tidigt upptacka individer som riskerar eller utsatts for hedersrelaterat vald och fortryck.
Detta i samarbete med flera férskolor, grundskolor och gymnasieskolor i lanet Vi har ocksa
utbildat chefer och personal inom skolans verksamheter och skapat en fortsatt hog
efterfragan pa utbildningar.

Implementering av en lansgemensam systematisk uppfoljning av arbetet med valdsutsatta
barn och vuxna samt valdsutovare for uppféljning och fortsatt verksamhetsutveckling har
ocksa under aret varit ett viktigt arbete.

Digitalisering
En gemensam hemsida ”Vasternorrland mot vald” har skapats som en plattform for
informationsspridning och kunskapsstod.

Kompetensférsorjning
Malgruppsanalys gallande behov bade for utsatta och for profession och organisation
paborjades under 2021 och fortsatter under 2022.

Gemensamma verksamhetsformer

Under aret har forutsattningarna for att skapa ett regionalt kompetenscentrum tillsammans
med Lansstyrelsen och Regionen utretts. Forankringsarbetet under 2021 gav underlag till ett
gemensamt inriktningsbeslut bland lanets kommuner. Ansdkan om nationella medel for att
utveckla Resurscentrum mot vald lamnades in och beviljandes under aret.



Kommunférbundet
Vasternorrland

Nara vard

Kunskapsutveckling

Inom omradet Nara vard har arbetet fokuserat pa att integrera utvecklingen av
kunskapsstyrning med Nara vardutvecklingen utifran de kommunala behoven. Det har ocksa
varit viktigt att bevaka och delta i den nationella utvecklingen inom omradet.

| samarbete Region Vasternorrland har en stodstruktur etablerats genom ett programkontor
for det lansgemensamma arbetet for Nara vard.

Digitalisering
Under aret har implementering av digitalisering av sammanhallna, individuella planer (SIP)
stottats.

Kompetensforsorjning
Med riktade statsbidrag inom omradet, har kommunerna haft mojligheten att forstarka den
lokala kompetensen i utvecklingen av Nara vard.

Gemensamma stodstrukturer

Under 2021 har lansgemensam (kommuner och RVN) stodstruktur etablerats genom
program God och nara vard i Vasternorrland.

Under 2021 har kommunalt natverk for nara vard-samordnare etablerats och utvecklats.

Kompetensforsorjning

Inom socialtjanstens omrade finns flera verksamheter som socialtjansterna valt att
samordna pa Kommunforbundet for att dessa langsiktigt kan stdrka kommunernas
kompetensforsorjning. Trots att hanteringen av pandemin har paverkat manga centrala
verksamheter, har vi kunnat driva utveckling inom manga omraden under 2021.
Motesintensiteten i pandemifragor har varit hog under 2021 och de har kunnat genomféras
inom den etablerade samverkansstrukturen.

Verksamhetsforlagd utbildning VFU socionom

Kommunfdrbundet har avtal med bade Umea Universitet och Mittuniversitet for att ta fram
platser for verksamhetsforlagd utbildning inom socionomutbildningen utifran
utbildningsanordnarnas behov och kommunernas kapacitet. Samordningen innebar ocksa
utveckling for att skapa bra forutsattningar for studenter att tillgodogora sig praktiken och
uppna kunskapsmalen. Under praktiken ges ocksa kommunerna en mojlighet att
marknadsfora sig som framtida arbetsgivare. Kommunfoérbundet har under aret dven
deltagit i socionomutbildningens programrad och fort diskussioner om utbildningens
innehall.
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Yrkesresan

Yrkesresan ar en nationell modell fér introduktion och kompetensutveckling och bedéms pa
sikt mojliggora/bidra till en kvalitetssakring av kompetens inom socialtjanstens olika
verksamhetsomraden. | samarbete med SKR har utvecklingen av fem olika yrkesresor
kommit i gang under 2021. Yrkesresan ska bidra till att introducera nya medarbetare pa
kvalitetssakrat satt och erbjuda kompetensutveckling under hela yrkeslivet i hela landet.
Dessa yrkesresor blir viktiga verktyg for att kunna erbjuda battre intrade till yrket och
inspiration till att erfarna stannar i kvar i yrket.

Socialtjanstens samverkans och stodstrukturer har under aret férberett kommunerna for
avtalen med SKR och for att strukturera stodet fran regionala nivan. Dessutom har man
omstrukturerat vissa funktioner, bland annat utbildningssamordnarrollen for att kunna ge
stod at utvecklingen. Ett intensivt utvecklingsarbete inleddes i borjan av aret inom Barn och
Unga-omradet for att bereda implementeringen av konceptet. Under hosten genomforde
Kommunforbundet pa uppdrag av SKR en stor forstudie inom funktionshinderomradet om
forutsattningar for en produktion av en yrkesresa for det verksamhetsomradet.

Verksamhetsforlagt utbildning VFU sjukskoéterska
Kommunforbundet har avtalat med Mittuniversitetet om kommunernas mottagande av

sjukskoterskestudenter. Kommunerna samordnar sjdlva mottagandet utifran ett avtalat
antal platser. Under aret har Kommunforbundet, pa uppdrag av lanets socialtjanster, tagit
fram ett forslag pa ett lansévergripande samarbete med Regionen for samordning av platser
och ett nytt avtalsforslag med Mittuniversitetet och Umea Universitet har tagits fram som
ocksa omfattar forbattringar pa organisering av handledarskapet i kommunerna.

Vard och Omsorgscollege

Vard och omsorgscolleges uppdrag ar att tillsammans i lanet driva certifierad samverkan for
att skapa attraktiva och moderna utbildningar och vard och omsorgsverksamheter.
Attraktiviteten i vard och omsorgsyrkena behéver hojas. Som en del i arbetet 2021 har en
kommunikator pa 20 procent anstéllts for att forbattra kommunikation via sociala medier till
allmanhet och natverk, men framst till ungdomar infér gymnasieval.

En certifiering genomfdrs under varen fran nationella kansliet for Vard och omsorgscollege
Vasternorrland for perioden 2022 — 2027. Mycket av arbetet under 2021 har handlat om att
forbereda kommunerna och de lokala styrgrupperna for certifieringen.

Forskning

FoU har drivit forskningsprojekt kring utveckling av personalens arbetsvillkor vidare under
2021. | flera kommuner pagar utvecklingsarbete och forskarna foljer dessa.
Arbetstidsmodellerna ar ett exempel, dar vi under 2021 haft datainsamling for uppféljning i
bade Timrd och i Ornskdldsvik. FoU har dven startat upp projekt att félja utvecklingen av nya
arbetssatt inom bl.a ekonomiskt bistand och kommunala arbetsmarknadsinsatser.
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Socionomutbildning i Umea Universitet

Deltagit i utbildningens programgrupp

Nationella kompetensradet (funktionshinder)

Deltagit i radets arbete

Nationella kompetensradet for vard och omsorg

Deltagit i radets arbete

Statens beredning for medicinsk och social utvardering (SBU)

Representanter finns i STA-natverket (bestaende av representanter for regionala och lokala
enheter, Centrum for forskning om funktionshinder, SBU, Sveriges Kommuner och Regioner
samt Socialstyrelsen). STA star for Social Technology Assessment och syftar pa utvardering av
sociala interventioner.

Nationella arbetsgruppen “Verksamhetssystem som stoder Systematisk Uppfoljning”
(VUS). Har deltagit och arbetat med bevakning av méjligheterna till att anvanda
verksamhetssystemen for stod till uppféljning.

Systematisk uppfoljning

Sarskilt fokus har lagts pa kvalitetsarbete med hjalp av systematisk uppfoljning, och
pilotarbeten for att starka kommunernas kvalitetsarbete har startats inom flera
verksamheter, bland annat Timras process Vagen till egen hallbar forsérjning och
Ornskéldsviks kommunala hilso- och sjukvard.

Forskningsansdkan har [amnats till Mittuniversitetets interna Digitaliseringsfond. Ansékan
gors i samarbete med Socialstyrelsen och handlar om socialtjanstens IT-upphandling av
digitala (verksamhets)system, med fokus pa att studera hur stéd for uppfoljning beaktas.

Utvecklingsprojekt/-processer som drivs i samverkan med Region

Vasternorrland 2021:

Né&ra vard

Etablering och bemanning i lansgemensamma stodstrukturen i program God och néra vard i
Véasternorrland, som syftar till att stodja verksamheternas egen utveckling mot en néara vard.
Psykisk hélsa

KFVN forvaltar de lansgemensamma, riktade statsbidrag och deltar i méten med SKR.
Dessutom har vi dven deltagit i en arbetsgrupp med representanter fran Regionen med
uppdrag att arbeta fram en gemensam handlingsplan med forslag pa prioriterade omraden
och aktiviteter (kommuner och Regionen).

Suicidprevention

KFVN har tagit over ett [ansgemensamt projekt inom ramen for 6verenskommelsen Psykisk
halsa, som syftar till implementering av kunskapsbaserade metoder som stéd mot suicid.
Projektledningen flyttades till KFVN under 2021.
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Lokal kunskapsstyrningsorganisation

Utvecklingssamordnaren inom Aldre omradet har deltagit som kommunernas representant i
den gemensamma stddstrukturen for implementering av kunskapsstod inom halso-och
sjukvarden och socialtjansten.

Samverkanskoordinator

Under aret har en gemensam tjanst med placering pa KFVN etablerats. Tjansten utgor ett
utredande och administrativt stod at samverkansorganisationen.

Tidiga Samordnade Insatser

(TSI) &r ett samarbete mellan halso-och sjukvarden, skolan och socialtjansterna. Under aret
hat tre piloter drivits i lanets kommuner. Dessa stdds av utvecklingssamordnaren for Barn
och Unga omradet.

Utbildningar

Vi har under aret tillsammans med RVN, samordnat arbetsgrupper for att genomfora i
utbildningar vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard inom somatik och psykiatri.
Missbruk/Beroende

Utvecklingssamordnaren for missbruk och beroendeomradet har tillsammans med RVN
genomfort en fordjupad utredning och kartlaggning. Detta har som syfte att utveckla
missbruk och beroendevarden inom héalso-och sjukvard och socialtjanst utifran regionalt och
lokalt perspektiv.

Oversyn av Samverkansorganisationen

Under 2021 har en 6versyn av den befintliga samverkansorganisationen mellan
kommunerna och RVN genomforts.



Y Kommunférbundet
. Vasternorrland

Verksamhetsplan 2022

Socialtjanstens samverkans och

stodstrukturer
Kommunforbundet Vasternorrland

o Sund s Arno Ange
TIMRA KOMMUN § kommun s e &) oramun
" ORNSKOLDSVIKS Kramfors Sollefted
KIMHOR =~ kommun E kommun



B Kommunférbundet
Visternorrland

Socialtjanstens samverkans och stodstrukturer

Socialtjanstens regionala samverkans- och stodstruktur ar lanets gemensamma resurs for
utveckling av en kunskapsbaserad socialtjanst och forstarkt kompetensforsorjning inom
socialtjansten. Kommunernas gemensamma arbete for en kunskapsbaserad socialtjanst ar
langsiktigt, stimulerar till utveckling av verksamheten och mdjliggor ett battre
beslutsfattande. De regionala samverkans- och stodstrukturerna verkar framst pa lansniva
for sammanhallen samverkan och utveckling till nytta for socialtjansternas verksamhet. De
samverkar i fragor som ror socialtjanst och halso- och sjukvard mellan kommuner och
regioner, men dven med andra viktiga aktorer som Lansstyrelsen och universiteten.

Det gemensamma utvecklingsarbetet styrs av lanets socialchefer och olika styrgrupper.
Verksamheten ingdr i det kunskapsstyrningssystem for socialtjansten som utvecklas
nationellt, regionalt och lokalt. Verksamheterna tillhor organisatoriskt Kommunférbundet
Vasternorrland och bidrar till att uppfylla Kommunfdrbundets verksamhetsmal i det
gemensamma arbetet att starka kommunernas utveckling inom valfardsomradet.

| Vasternorrlands socialtjansters regionala stodstruktur ingdr foljande verksamheter som
tillsammans arbetar for socialtjanstens utveckling:

e Forstarkt samordning av prioriterade utvecklingsomraden:
Kvinnofridsatsning, Vald i nararelationer och Hedersrelaterad vald
Barn och Unga
Aldre
Missbruk, beroende och psykisk halsa
Funktionsnedsattning
Nara vard

e Verksamhetsforlagd utbildning for sjukskdterskor

¢ Samordning av verksamhetsforlagd utbildning for socionomer

e FoU Vasternorrland
Verksamhetsplanen finns som separat bilaga

e Vard och Omsorgscollege Vasternorrland
Har en regional styrgrupp som beslutar om verksamhetsplanen for verksamheten
Finns som separat bilaga

e Gemensam familjehemsorganisation
Har en regional styrgrupp som beslutar om verksamhetsplanen for verksamheten
Finns som separat bilaga


https://kfvn.se/socialtjanstens-samverkan-och-stodstrukturer/kvinnofridssatsning-och-vald-i-nara-relationer/
https://kfvn.se/socialtjanstens-samverkan-och-stodstrukturer/vfu-verksamhetsforlagd-utbildning-for-socionomer/
https://www.fouvasternorrland.se/start.html
https://kfvn.se/socialtjanstens-samverkan-och-stodstrukturer/vard-och-omsorgscollege/
https://familjehemgfo.se/
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Overgripande mal

e Samordna samverkan med centrala aktérer

e Stodjasavil lansgemensamma som de enskilda verksamheternas
utvecklingsprocesser

e Utgora det samordnande och vetenskapliga stodet for socialtjdnsten i de olika
nationella, Idnsgemensamma och lokala utvecklingsprojekten

e Bidratill socialtjdnstens kompetensforsorjning

e Verka for att de lokala och ldansgemensamma behoven, erfarenheterna och
resultaten sprids regionalt, nationellt och internationellt

Principer for socialtjdnsternas lansgemensamma utveckling inom prioriterade
utvecklingsomraden

Prioriterade utvecklingsomraden ska bygga pa identifierade, gemensamma behov och

lansgemensamma losningar ska alltid 6vervagas.

e Utvecklingsprocesserna ska vara systematiska och arbetet ska bygga pa bésta
tillgdngliga kunskap.

e Framja utveckling av metoder som forstarker brukarnas delaktighet.

e Utbildningssatsningar och digitalisering ska forstarka verksamheternas kompetens
inom prioriterade omraden.

e Viktiga verktyg for att na resultat dr vetenskapligt stod, samordning, samverkan,
kommunikation och férankring.

e Sikerstdlla deltagandetinationella ndtverk som verkar for kunskapsstyrning och —
utveckling

e Arligen folja upp och revideramalen foér fokusomraden.

Utmaningar 2022

Socialtjdnsterna dr pa vdg mot en framtid som stéller krav pa lattillgédngliga,
kunskapsbaserade och personcentrerade verksamheter, savil i individ-och familjeomsorgens
insatser som inom vard och omsorg. Den utvecklingen kommer att drivas pa av kommande
lagstiftningar bade inom socialtjdnsten, dldreomsorgens och hilso-och sjukvardens omrade.
Samtidigt utmanas vilfarden av den 6kande foraldrande befolkningen och
kompetensforsorjningen till framtidens vélfardstjanster.

Under kommande aret ska vi analysera kommunernas behov infor dessa férdndringar och
tillsammans med nationella aktérer skapa forutsattningar for 1angsiktigt, hallbart stod.

Det pagar redan flera nationella satsningar for att stidrka de lokala verksamheternas
forutsattningar for att mota framtidens utmaningar. | dessa satsningar &r vi aktiva, som till
exempel uppbyggnad av en kunskapsstyrning inom bade den kommunala hélso-och
sjukvarden och socialtjdnstens omrade. Ett annat exempel dr arbetet inom Néra vard och
Nationella Yrkesresan. Vart stod pa regional niva ska stodja den lokala utvecklingen och vara
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resurser riktas till de prioriterade omraden.

Vad vigor:

e Samordnar och samverkar i natverk

e Utvecklar metoder och verksamheter

e Forskar och ger vetenskapligt stod

e Viverkar patre olika nivaer, nationellt, regionalt och lokalt, for socialtjanstens
utveckling

Socialchefernailanet har prioriterat sex samordningsomraden (de bladai bilden). |
samordningsuppdraget ingar att inom samordningshetsomradet:

e Samordna natverk inom omradet

e Deltainationella natverk inom omradet

e Driva och leda gemensam utveckling inom omradet

e  Omvarldsbevakning och remissvarinom omradet

e Tillsammans med utbildningssamordnaren genomfdra utbildningsinsatser inom
omradet

e Fdretradasocialtjanstiolika samverkansgrupperingar

Utvecklingen som drivs inom samordningsomraden, ska ske inom de prioriterade
utvecklingsomraden (de grona i bilden). Inom kunskapsutvecklingen bidrar FoU:s forskare

med vetenskapligt stdd och egenkunskapsproduktion i form av artiklar,
forskningsrapporter och vetenskapliga oversikter inom relevanta omraden.

Lansgemensamt utvecklingsarbete
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Kunskapsutveckling

Digitalisering

Kompetensforsorining

Gemensamma verksamhetsformer

J_\I{‘_‘_Wf_‘\r_“-




Visternorrland

I B Kommunférbundet
|

2022 ska vi inom de prioriterade omraden arbeta med féljande utvecklingsfragor
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ﬂ(unskapsutveckling

Utveckla natverkets traffar till larandeforum

Stodja och driva utvecklingen inom omradet utifran de
forslag som framkommer i samverkan, aven inom psykisk
halsa.

Bevaka samsjuklighetsutredningens forslag

Skapa struktur for omradet i den lokala kunskapsstyrningen
tillsammans med kommunerna och RVN

Bedriva doktorandarbete inom omradet

J/

4 3
Digitalisering
Folja utvecklingen av digitala Idsningar inom insatser och behandling
9 o
f K
Kompetensforsorjning
Mota den dkande efterfragan av webbutbildningar. Stodja de
\_gemensamma metodutbildningar som drivs tillsammans med RVN. J

-~

Kunskapsutveckling

Implementera systematisk uppféljning utifran de nationella
kvalitetsregister, pilotprojekt i ndgra kommuner

Utveckla arbetssatt som framjar den personcentrerande varden
Samverka med Regionen i kunskapsstyrning inom halso- och sjukvard

\

Digitalisering
Uppmarksamma och folja digitaliseringsbehov som understodjer
utvecklingen inom omradet

\

/
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/Kompetensfﬁrsﬁrjning

Representera lanets kommuner i samarbete med MIUN for att
forbattra och kvalitetssakra VFU-platser inom kommunalverksamhet
for att 6ka kommunernas attraktivitet som kommande arbetsgivare.

Samverka med regionen for en gemensam VFU-samordning for
sjukskoterskor pa grund- och avancerad niva

B
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Kunskapsutveckling

Fortsatt arbete gallande TSI och de tre pagaende pilotprojekten
Fortsatt arbete gallande utveckling av Barns Brukarmedverkan som
endel i Yrkesresan.

Fortsatt utveckling av kunskapsbaserade HVB-upphandlingar.

Bevaka Svenska Institutet forStandarders arbete med en
upphandlingsvagledning for HVB.

o _/

.

Digitalisering
Lyfta fram behov av digitala l6sningar i befintliga
utvecklingsarbeten,som utveckling inom HVB-avtalsfragor

\{upphandling Euppfliningl——

~ ~
Kompetensforsorjning
Fortsatt arbete i utveckling och implementering av Nationella

Yrkesresan inomomradet

. >

Gemensamma verksamhetsformer

Fortsatt driva och utveckla Gemensamma
Familjehemsorganisationen utifrankommunernas behov och
\styrgruppens direktiv

uoljelieasuolyuny

ﬂom petensforsorjning \

Titulatur och kompetensnivaprojektet kopplas till VoC for kontinuerligt
arbete med kompetensfragor och mdjliga rekryteringsvagar for
omradet.

Tillsammans med kommunerna arbeta vidare med den
eftergymnasiala nivan (stodpedagog) for att mota verksamheternas
och brukarnas behov.

Kl\/ledverka vid framtagande av Yrkesresa inom verksamhetsomradet )

N

(Kunskapsutveckling
Sammanstalla, arbeta med resultat och utvardera det nya arbetssattet
angdende lansgemensamma brukarundersdkningarna med temat digital

delaktighet.

Fortsatt arbete med for malgruppen anpassade, individuella
\systematiska uppfoéljningar som fungerar for livslanga insatser. )
= ﬁ

Digitalisering
Initiera digitalisering av verksamhet utifran brukarnas behov

\. o
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ﬂunskapsutveckling \

Skapa forutsattningar for att tidigt upptacka individer som riskerar
eller utsatts for hedersrelaterat vald och fortryck senom att utbilda
chefer och personal.

Implementeralansgemensam systematisk uppfoljning av arbetet med
valdsutsatta barn och vuxna.

Arbeta fram en gemensam samverkan i form av ett Resurscentrum
mot hedersrelaterat vald och fortryck, konsstympning samt

JETY mgm]

Qéngséktenskap. )

) 2

Digitalisering

Utveckling av hemsidan Vdsternorrland mot vald.
N

/I;ompetensférstjrjning \

Inventera kunskapsbehoven kring hedersrelaterat vald hos

myndighetsutovande personal i socialtjansten, Regionen samt

Rattsvasendet.

Skapa en langsiktig struktur gallande utbildningar inom

omradet.Integrera kompetensutvecklingen i vald i nara

velationer med utveckling av Yrkesresan. j
~\

r

Gemensamma verksamhetsformer
Ingar i en projektgrupp for att skapa ett regionalt Resurscentrum

tillsammans med Lansstyrelsen, Rattsvasendet och Regionen.
\ 7

(Kunskapsutveckling N\
Fortsatta arbeta for att integrera utveckling av kunskapsstyrning med Nara vard
utifran kommunala behov.

Understddja integrering av nara vard-perspektivet i kunskapsutvecklingens olika
omraden utifran kommunala behov.

Fortsatta uppmarksamma behov av forskning, kompetensutveckling och

l férdndringsmetodik inom omradet.

. J/
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Digitalisering
L Uppmarksamma digitaliseringsbehov som understodjer utvecklingen

g N
Kompetensforsorjning

Uppmarksamma kompetensbehoven utifran forflyttningen mot Nara
| vard
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Visternorrland

Kommunforbundet Vasternorrland har som ett av sina mal fér verksamheterna att stodja
kommunernas totala kompetensférsorjning. Inom socialtjanstens verksamhetsomrade
kommer vi att bidra med utéver det som namnts inom de prioriterade
samordningsomraden:

Kompetensforsorjning

Stédja och samordna kommunernas utvecklingsarbete for att starka
verksamheternas kompetensforsérjning inom strategiskt viktiga omraden.
Verksamhetsforlagt utbildning VFU socionom

Tillsammans med kommunerna samordna och sakra ratt antal VFU-platser

utifran gallande avtal.

Yrkesresan

Forbereda for ett inforande av Nationell Yrkesresa, en digital larplattform for
socialtjanstens verksamheter, inledningsvis inom den sociala barn och
ungdomsvarden. Yrkesresan ar en nationell modell for introduktion och
kompetensutveckling och bedéms pa sikt mojliggéra/bidra till en kvalitetssakring
av kompetens inom socialtjanstens olika verksamhetsomraden.
Verksamhetsforlagt utbildning VFU sjukskoterska

Delta och samverka som kommunernas representant i Lokala och Regionala
samverkansgrupperna tillsammans med MIUN, RVN och Jamtland lan. Syftet ar
att kommunerna ska erbjuda god kvalitét pa VFU och attrahera studenter till att
bli medarbetare fér att mota den 6kade efterfragan pa sjukskéterskekompetens.
Delta i arbetsgrupp i 6versyn av kursmalen fér VFU-placeringar for att utdka
placeringar inom kommunernas dldreomsorg och halso- och sjukvard.

Samverka med regionen for gemensam samordning VFU-samordning.

Vard och Omsorgscollege

Driva certifierad samverkan ar att tillsammans skapa attraktiva och moderna
utbildningar och vard och omsorgsverksamheter.

Stod till systematisk uppféljning

Fortsdtta arbetet med att stotta kommunerna att utveckla kvalitetsarbete med stéd
av systematisk uppféljning. Under 2022 laggs fokus bland annat pa den kommunala
hédlso- och sjukvarden i tva pilotkommuner, uppféljning som en del av skiftet mot
Nara vard samt den lansgemensamma uppféljningen av vald i nara relation. Inga i
arbete nationellt for att bidra till kunskapsutveckling och stéd kring SU.

Forskning

Driver forskningsprojekt kring utveckling av nya arbetssatt och metoder samt personalens
arbetsvillkor.

Socionomutbildning i Umea Universitet

Delta i utbildningens programgrupp

Nationella kompetensradet (funktionshinder)

Deltar i radets arbete

Nationella kompetensradet for vard och omsorg

Deltar i radets arbete




Kommunférbundet
Visternorrland

Socialtjanstens samverkans och stédstrukturer samordnar dven socialttjansternas samverkan
med Regionen inom fragor som berdér halso-och sjukvard samt socialtjanst.

Utvecklingsprojekt/-processer som drivs i samverkan med Region
Vasternorrland 2022

Nara vard

Langsiktig utveckling av sammanhallen, lattillgdnglig och personcentrerad vard
och omsorg bland annat genom etablerade programkontoret God och nara
vard i Vasternorrland.

Psykisk halsa

Forvaltning av statsbidrag samt utformande av det gemensamma arbetet
Suicidprevention

Driva projektet inom ramen fér dverenskommelsen Psykisk halsa.
Implementering avkunskapsbaserade metoder som stéd mot suicid.

Lokal kunskapsstyrningsorganisation

Delta i skapandet av en gemensam stodstruktur fér implementering av
kunskapsstéd inom hélso-och sjukvarden och socialtjansten.
Samverkanskoordinator

Driva och utveckla en gemensam tjanst med placering hos KFVN som utgor stod
tillsamverkansorganisationen, Social ReKo och Beredningsgruppen for Social
ReKo

Tidiga Samordnade Insatser

(TSI) ar ett samarbete mellan halso-och sjukvarden, skolan och socialtjansterna,
gar in i en fas med att testa en samverkansmodell i tre olika pilotverksamheter i
lanet.

Utbildningar

Vi leder och samordnar arbetsgrupper fér genomféra i utbildningar i samverkan
vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard inom somatik och psykiatri i syfte
att 6ka brukare/patienters medverkan i sin egen individuella plan hur varden ska
ges.

Lansgemensam VFU-samordning for sjukskoterskor

Skapande av en ldnsovergripande VFU-samordnare for sjukskoterskor.
Kommunerna och regionen samarbetar for att pa lang sikt sakra
kompetensforsorjningen av sjukskoterskor i lanet samt kvalitén i utbildningarna.
Validering

Delta som ledamot i valideringsnatverket som regionalutveckling samordnar.
Arbeta i samverkan fram ett férslag om valideringsnod vard i Sundsvall

utifran Vard och omsorgscollege branschmodell.

Initiera utbildningsinsatser for larare och handledare i validering

med utgangspunkt ifran nationellt ESF projekt i validering.

Missbruk/Beroende

Vidare samverkan utifran resultatet av en fordjupad utredning och kartlaggning i syfte
att utveckla missbruk och beroendevarden

inom halso-och sjukvard och socialtjanst utifran regionalt och lokalt perspektiv
Revidering av avtal och 6verenskommelser

Samverkan mellan socialtjanster och Regionen, regleras och stéds av ett antal
avtal och 6verenskommelser utifran ny lagstiftning och genomlysning av
samverkansorganisationen.




	Socialnämnden
	Redovisning Barn- och familjeenheten fyramånadersrapport 2022.
	Bilagor

	Redovisning Barn- och familjeenheten�Tertial 1, 2022
	Antal ansökningar och anmälningar barn och unga per månad
	Antal ansökningar och anmälningar barn och unga per tertial
	Antal ansökningar och anmälningar barn och unga per år
	Aktualiseringsorsaker, Tertial 1
	Aktualiserad av, Tertial 1
	Startade barn- och ungdomsutredningar enligt 11 kap 1§ SoL per månad
	Startade barn- och ungdomsutredningar enligt 11 kap 1§ SoL per tertial
	Startade barn- och ungdomsutredningar enligt 11 kap 1§ SoL per år
	Antal placerade unika barn och unga per tertial
	Antal pågående placeringar per insats� (ej ensamkommande barn), 2022-05-02
	Antal pågående placeringar per insats� Ensamkommande barn, 2022-05-02
	Redovisning Ekonomiskt bistånd fyramånadersrapport 2022
	Bilagor

	Redovisning av�ekonomiskt bistånd�Tertial 1 - 2022
	Utbetalt ekonomiskt bistånd per månad
	Utbetalt ekonomiskt bistånd, jämförelse
	Beslutsorsaker jämförelse tertial 1, 2022
	Beslutsorsaker, jämförelse tertial 1
	Beslutsorsaker tertial 1, 2022
	Beslutsjämförelse tertial 1, 2022
	Redovisning – Vuxna placeringar fyramånadersrapport 2022
	Bilagor

	Redovisning av�vuxenenheten�Tertial 1 - 2022
	Antal aktualiseringar per tertial�“Anmälan vuxen” “Ansökan övrigt bistånd vuxen”
	Aktualiseringsorsaker; Tertial 1, 2022
	Aktualiserad av; Tertial 1, 2022
	Antal placerade personer per tertial�Gäller insatser av typen: “LVM-vård”, “HVB-placering SoL”, “Familjehemsplacering SoL”
	Pågående placeringar 220502 per insats och resurstyp
	Resultat av överföring med 7 miljoner från ekonomiskt bistånd till Arbetslivsnämnden, gällande anställningar av personer med försörjningsstöd 2022
	Fyramånadersrapport 2022
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Socialt perspektiv
	Ekologiskt perspektiv
	Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
	Beslutsunderlag

	Ansökan om medel från Samordningsförbundet 2022 och 2023
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Bilaga 1 Ansökan om finansiering av projekt Samordningsförbundet 2022-05-06.

	Yttrande angående inkommen motion om handlingsplan för ökad välfärdsteknik inom vård och omsorg
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet
	Nuläge
	Digitaliseringsgruppen
	Arbetssätt för att arbeta med välfärdstekniska lösningar
	Omvärldsbevakning


	Rapportering av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS avseende första kvartalet 2022
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Bilaga 1 Rapport ej verkställda beslut avseende första kvartalet 2022 biståndsenheten.


	Rapportering av ej verkställda beslut Biståndsenheten
	Rapportering av ej verkställda beslut enligt SoL kvartal 1 2022
	Förslag till Nämndmål för 2023
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Socialt perspektiv
	Ekologiskt perspektiv
	Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
	Beslutsunderlag

	Ändringar i Delegationsordning Socialnämnden 2022
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Ändringar som gjorts vid revidering

	Inledning
	Vad är delegation
	Lagstöd kring delegation
	Vem får besluta
	Vad är verkställighet
	Undertecknande av handlingar
	Beslut som fattats av nämnd som innebär att avtal, skrivelser och andra handlingar upprättas ska signeras av förvaltningschef (om inte annat framgår av beslutet).
	Skrivelser, avtal och handlingar som upprättats med anledning av ett delegationsbeslut ska signeras av den som fattat beslutet. Nämnden kan i delegationsordningen besluta om undantag kring det.
	Vid verkställighetsärenden där handlingar behöver signeras avgör lag, budgetansvar och/eller om det bedöms ingå i den anställdes uppdrag vem som får underteckna sådana handlingar.
	Jäv
	Anmäla besluten till nämnden
	Revidering av delegationsordningen

	Förkortningar
	Delegationsordning
	1. Gemensamt
	1.1. Brådskande ärenden
	1.2. Utlämnande av handlingar och uppgifter
	1.3. Behandling av personuppgifter
	1.4. Ekonomiska och administrativa ärenden

	2. Överklagan, yttrande och föra talan vid domstol
	3.  Avgifter, ersättningar och återkrav
	4. Patientsäkerhet, Lex Sarah och Lex Maria
	5. Socialtjänstlagen
	5.1. Ärenden som enligt 10 kap. 4 § SoL kan delegeras till utskott men inte till tjänsteman
	5.2. Utredning, överflyttning av ärende
	5.3. Stöd till äldre och personer med funktionsnedsättning
	5.4. Försörjning, ekonomiskt bistånd
	5.5. Placeringar, individ- och familjeomsorg
	5.6. Övriga bistånd
	5.7. Övrigt

	6. Stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS
	7. LVU
	7.1. Ärenden som enligt 10 kap. 4 § SoL kan delegeras till utskott men inte till tjänsteman
	7.2. Ärenden som inte omfattas av delegationsförbud

	8. LVM
	8.1. Ärenden som enligt 10 kap. 4 § SoL kan delegeras till utskott men inte till tjänstemän
	8.2. Ärenden som inte omfattas av delegationsförbud

	9. Föräldrar och barn
	9.1. Adoption
	9.2. Föräldrabalk

	10. Övrigt

	ANMÄLAN AV
	DELEGATIONSBESLUT
	Planering Socialnämnden 2022
	Juni
	Augusti
	September
	Oktober
	November
	December
	Ärenden som ännu inte är inplanerade
	2023

	Ansvarsfrihet för styrelser, nämnder och förtroendevalda i Härnösands kommun verksamhetsåret 2021
	Kommunfullmäktiges beslut
	Yttranden
	Jäv
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Revisionens inriktning och genomförande
	Sammanfattande resultat från rapporter
	Permanentande av HLT
	Skolnämndens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Bildnummer 1
	Organisation
	Socialtjänstens samverkans och stödstrukturer
	�LÄNSGEMENSAMT UTVECKLINGSARBETE �Socialtjänstens samverkans och stödstrukturer�2020 – 2023�
	Verksamhetens övergripande  mål
	Regionala samverkans och stödstrukturer i Västernorrland
	Samspelande system på tre nivåer
	Bakgrund�Tidigare beslut om förstärkt samordning inom länsgemensamt utvecklingsarbete:
	Principer för kommunernas länsgemensamma utveckling inom fokusområden:
	Länsgemensamt utvecklingsarbete
	Samordningsområden
	Länsgemensamt utvecklingsarbete
	��Kunskapsutveckling�(Definierade uppgifter i Kunskapsstyrningssystem för socialtjänsten SKR, reg.nivå) ���
	��Kunskapsutveckling���
	Bildnummer 15
	Bildnummer 16
	Bildnummer 17
	Bildnummer 18
	eTjänster
	Kompetensförsörjning
	Gemensamma verksamhetsformer
	Nära vård
	Samverkan RVN
	Länssamverkanssystem
	Verksamhetsplanering och återkoppling



