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Harnosands KALLELSE 1)

i kommun

Socialnamnden

Datum

2022-06-17

Socialnamnden

kallas harmed till sammantrade torsdagen den 23 juni 2022.
Samling kI. 11:00 vid Socialpsykiatriboendet Kornsvedjan i Saltvik,
sammantradet borjar kl. 13:15 i Sessionssalen, Namndhuset.

11.00 - 12.00
13.15 - 13.30
13.30 - 13.45
13.45 - 14.00
14.00 - 14.15
14.15 - 14.35
14.35 — 14.50
14.50 - 15.00
15.00 - 15.10
15.10

Halltider for sammantradet

Utflykt till Socialpsykiatriboendet Kornsvedjan i Saltvik
Information om nulaget inom hemtjansten — Maritha Nordin
Budgetuppfoljning 2022 — Controller

Information om Elevhem och elewnderlag — Maria Hellstrém

Fika

Uttkad grundbemanning — Mats Collin

Remiss - Motion - Sprékkrav inom Socialforvaltningen — Mats Collin
Information frén forvaltningen

Information fran ordférande

Beslutsméte

Foredragningslista

© o NN R

Val av justerare

Godkéannande av dagordning

Informationsarenden

Budgetuppfoljning 2022

Organisationsbidrag 2023 - Harndésands Kvinnojour
Information om Elevhem och elewunderlag

Utbkad grundbemanning

Remiss - Motion - Sprakkrav inom Socialforvaltningen
E-forslag - "Skopeng" till anstéllda inom Harnésand kommun

omsorgsforvaltning

=
©

SocialReko - Ny samverkansstruktur HalSam - Samverkan mellan lanets

kommuner och Region Vasternorrland
11. Andringar i Delegationsordning Socialnamnden 2022

12. Anmalan av delegationsbeslut 2022
13.  Attestantforteckning 2022

14, Skrivelser, meddelanden, beslut
15. Eventuellt tilkommande &rende

Krister Mc Carthy

ordférande
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Budgetuppféljning maj

Rapportperiod: 2022-05-31 Organisation: Socialndmnd

Innehdllsforteckning

Budgetuppfoljning mayj ............ceeeueeeeeeeeeeeeeeniereeensieneeenieereeenseenenenesnrenasesssenans
1 Ekonomisk redovViSning............ccceeeuueesrevuniesiennssossennssssssnnssssssnsssssssnsssssens
1.1 Namndens resultat .........ccccceveiiiiiiiiiiinnniiiseee.

1.2 Budgetavvikelse per verksamhetsomrade .........ccccceueeceirrrrerennnnnee.
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1 Ekonomisk redovisning
1.1 Namndens resultat

Forutsattningarna har fortsatt inte varit bra for att kunna uppskatta om 4-manadersprognosen star sig
efter dessa 5 manader. Utfallet innehaller fortfarande en hel del fel som ar kopplad till att
personalsystemet byttes ut i slutet av forra aret. Loner som har gatt ut fel, som behover krévas tillbaka.
Personalkostnader har ocksa pa flera stéllen hamnat hos fel chef. Detta har medfort svarigheter att fa
den ratta bilden 6ver det faktiska resultatet som man prognostiserat ett helars utfall pa.

Verksamhetssystemet Treserva som byttes ut till Lifecare, ocksa det i slutet av forra aret, har dven det
fortsatt paverka prognosen/uppfdljningarna. Det har bade inom avgiftshanteringen och inom
hemtjanstpengen funnits, och finns till viss del fortfarande, en del fel. Allt detta paverkar resultatet
ackumulerat sista maj, och da blir prognosen pa helar mycket oséker.

Socialndmndens resultat och prognos Jan-Maj 2022 (mkr)
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-20

-25

-30

Socialndmnden redovisar ett underskott pa -9,7 mnkr per sista maj. Intakterna ar 2,9 mnkr hogre an
budgeterat, medans kostnaderna 6verskrider budgeten med 12,6 mnkr. Bland intdkterna avviker
erhallna bidrag, som framst bestar av sjuklonekompensation fran Forsakringskassan till foljd av Covid-
19. Nar det géller kostnaderna sa ar det framst personalkostnader och 6vriga kostnader som avviker
fran budget.
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Socialndmndens budgetavvikelse jan-maj 2022 (mkr)
Intdkter & Kostnader

12 10 8 -6 4 2 0 2 4
RESULTATET AVVIKER S S S S—
-varav:
skattemedel
ovriga interna intakter 4
externa intdkter —

kép av huvudverksamhet
personalkostnader
ekonomiskt bistand

lokalhyra

fastighets- och driftskostnader
avskrivningar

ovriga kostnader

M (-) negativ budgetavvikelse M (+) positiv budgetavvikelse

Kostnaderna 6verskrider budget med totalt -12,6 mnkr. Avvikelser finns inom flera kostnadsslag, dock
avviker personalkostnader och 6vriga kostnader mest med -5,4 respektive -4,9 mnkr. Kép av
huvudverksamhet avviker med ett utfall 1,7 mnkr hogre an budgeterat.

Ovriga kostnader innehdller bland annat kostnader fér férbrukningsinventarier och férbruknings-
material, transportmedelskostnader (leasingavgift, drivmedel, reparationer etc.), larm- och
systemkostnader, konsulttjanster, limnade bidrag, med mera. De storsta avvikande posterna ar hogre
utfall 4n budget for arbets- och skyddsklader, forbrukningsmaterial samt transportmedelskostnader.

Nar det galler personalkostnaderna visar nagra verksamhetsomraden 6verskott och andra underskott.

Externa intdkter avviker positivt mot budget med motsvarande 2,9 mnkr for perioden. Avvikelserna
finns inom erhallna bidrag dar sjuklénekompensationen fran Forsakringskassan bidrar med 4,8 mnkr,
som inte budgeterats for under 2022. Negativa avvikelser finns nar det géller ersdttning fran
Migrationsverket.
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1.2 Budgetavvikelse per verksamhetsomrdde

(tkr) jan-maj 2022 jan-maj 2021
Skillnad
Budget Utfall Auvikelse Budget Utfall Awvikelse |utfall Riktring |Trend linje
2021/2022
Socialndmnd -680 -627 54 -682 -700 -18 73 L] =
Forvalmingsledning -17 660 -17 197 462 -18 274 -16 248 2026 -549 L]
IFO -30330 -29 158 1171 -30721 -29 606 1114 448 L] —
Forsorjningsstod -5 765 -5 880 -116 -7 952 -6428 1525 547 i —
Hemtjdnst -44 313 54837 -10 625 -43 021 -58 925 -15904 3 988 i —
Funktionss td -68 322 -67 380 943 -67 613 -68 725 -1112 1345 i _—
Pers. ass -14 071 -14 500 -830 -12 196 -13 686 -1450 -1214 dh T
Sdbo -60 525 61317 -793 -56 199 -64 988 -8789 3671 L -
Hilso- och sjukvird -18 997 -18 953 43 -19 272 -25 287 -6015 6334 L] e
Resultat -260 661 -270 351 -9690| -255929 -284594 -28 665 14 243 i —

(Inom forvaltningsledning ingar SOC ledning, Administrativa enheten,

och utskrivningsklara samt Covid-19 material)

Utvecklings- och
kunskapsstyrningsenheten, Anhorig- och narstaendestdd, Serviceenheten, Bistdndsenheten, Hospice-

En jamforelse mellan samma period foérra aret visar pd ett minskat underskott med 14,2 mnkr.
Anledningen till de stora kostnaderna forra aret ar att socialndmnden hade hoga kostnader kopplade
till atgarder for att minska risken for spridning av Covid-19. Exempel pa atgarder var utdkad
grundbemanning, Covid-19 team och visstidsanstallda extra chefer. Det var daven hoga kostnader for

inhyrda sjukskoterskor férra aret.

Socialnamndens budgetavvikelse jan-maj 2022 (mkr)

Forsorjningsstod/jobbsatsning

Funktionsstod

Personlig assistans

Sarskilt boende

Hilso- och sjukvard

Hemtjénst _ . . |

M (-) negativ budgetavvikelse M (+) positiv budgetavvikelse

Verksamhet
-12 -10 -8 -6 -4 -2 0
Socialndmnden
Forvaltningsledning |
Individ- och familjeomsorg
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De verksamhetsomraden som visar storre avvikelser ar Individ- och familjeomsorg samt Funktionsstod,
som visar 6verskott for perioden januari till maj. Verksamhetsomradena Personlig assistans, Sarskilt
boende och framférallt Hemtjdnst visar underskott under perioden.

Resultat Resultat Resultat Resultat Differens
Budgetuppfoéljning 2022 (tkr) ackumulerad | ackumulerad | ackumulerad | ackumulerad | féregaende

feb 2022 mar 2022 apr 2022 maj 2022 manad
Hemtjanst -6731 -6 888 -8929 -10 625 -1695
- Hemtjanstpeng 505 -459 36 875 839
- Kommunal hemtjanst -6479 -5652 -7782 -9965 -2183
- Nattpatrull -756 -777 -1184 -1535 -351

Hemtjansten ar det verksamhetsomrade som visar storst underskott, med en budgetavvikelse som
uppgar till -10,6 mnkr per sista maj, och i stort sett hela avvikelsen géller personalkostnader.

Det férekommer fortfarande en osdkerhet kring antal timmar som utforts hos brukaren. Detta pa
grund av ett systembyte som gjordes i november 2021.

Statistiken visar att av den planerade tiden hos brukaren sa har hemtjansten utfort ca 83%. Och av den
totala arbetstiden inom den kommunala hemtjansten sa utférdes ca 55 % hos brukaren. For att kunna
halla sin budget behéver hemtjanstens produktivitet ligga pa ca 70 % (utford tid/arbetstid). Denna
procentsats ar hogre an andra kommuners och det dr nagot som behdver ses over infér nasta
budgetarbete eftersom det inte fungerar nar vi har ytteromraden som kraver langa restider. Enligt
Kolada sa lag det i snitt pad strax over 50 % i riket under 2021. Det pagar en djupanalys av hur
hemtjanstens timmar férdelas pa utford tid hos brukare, restid, kring tid mm.

Nattpatrullen visar ett underskott pa -1,5 mnkr, varav ndstan allt avser personal-
kostnader. Nattpatrullen ar inte finansierad av hemtjanstpeng utan av skattemedel, dem far alltsa inte
mer intdkter nar dem utfér mer tid hos brukaren som man daremot far inom hemtjanstgrupperna. |
budgeten siankte man antalet arsarbetare fran mars da férvantningarna var att 6ppnandet av det nya
boendet pa Artillerigatan skulle innebara mindre behov pa natten, men behovet har inte minskat i den

omfattningen.
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Resultat Resultat Resultat Resultat Differens A
Budgetuppfdljning 2022 (tkr) ackumulerad | ackumulerad | ackumulerad | ackumulerad foregdende rsp;;gnos
feb 2022 mar 2022 apr 2022 maj 2022 manad
Socialndmnden 15 50 54 54 0 0
Fo6rvaltningsledning 10 157 1137 462 -674 685
- Socledning 97 219 829 719 -111 82
- Administration 143 195 263 504 241 820
- Utv. o kunskapsstyrningsenheten 81 49 565 413 -153 380!
- Anhorig- och narstaendestod 62 75 53 66 13 360!
- Teknik och Serviceenhet -21 -6 -1 -636 -635! -70
- Bistandsenhet -74 36 55 53 -2 170
- Hospice och Betalningsansvar -157 -193 -395 -424 -29 -825
- Covid-19 material -121 -217 -232 -232 0 -232
Hemtjanst -6731 -6 888 -8929 -10625 -1695 -22 700
- Hemtjanstpeng 505 -459 36 875 839 -2700
- Kommunal hemtjanst -6479 -5652 -7782 -9965 -2183 -16 400
- Nattpatrull -756 -777 -1184 -1535 -351 -3600
Sarskilt boende 265 293 -496 -793 -297 -1270
Halso- och sjukvard -327 271 99 43 -56 -400
Individ- och familjeomsorg 1094 764 1610 1055 -555 -785
- Individ- och familjeomsorg exkl forsorjningsstod 1027 957 1651 1171 -481 -285
- FoOrsorjningsstod 68 -193 -41 -116 -75 -500:
Funktionsstod 113 867 176 943 766 -80
- Externa placeringar -625 -840 -1974 -2198 -224 -2 680
- Individuella insatser 267 476 613 692 80 800
- Egnaboenden och daglig verksamhet 471 1231 1538 2449 911 1800
Personlig assistans 417 339 -332 -830 -498 -1450
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Socialnamndens uppféljning volymdkningar maj 2022

Hemtjanstpeng
- Kostnader utford hemtjanst
12000 ~
10000 -
8000 -+ M
6000 - Kommunala utforare
I Privata utforare
—Budget
4000 4
2000 4
0 -
Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj
2021-2022 rullande 12 manader

Diagrammet visar kostnader for utférda hemtjansttimmar under verksamheten Hemtjanstpeng, vilket
ar det samma som utdelad ersattning till kommunala och privata utférare rullande 12 manader

Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj
Antal brukare 562 575 586 589 586 550 594 589 578 619 616 609
varav kommunala 464 472 488 486 486 454 492, 485 476 514 518 515
varav privata 98 103 %8 103 100 9% 102 104 102 105 98 94
Tabellen visa pé antalet brukare med beslut om hemtjanst i ordinarie boende, exklusive brukare med
enbart larm, insatser enligt HSL (Halso- och sjukvardslagen) och/eller matdistribution. Rullande 12
manader.
Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj
Utforda tim/dag 741 726 738 755 772 734 664 650 646 646 615 582
varav egen regi 562 560 569 582 586 544 480 478 457 480 457 455
varav privata 179 166, 169 173 186 190 184 172 189 167, 158 127,
Rullande 12 manader
Mnkr Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Ack. resultat -0,1] 0,5 -0,5 0,0l 0,9

| resultatet ingar intakter for omsorgsavgifter, momskompensation samt intakter och kostnader for

matdistribution.



Personlig assistans

Tkr
4 000

Kostnader personlig assistans

3500

3000

2500 A

2000 -

1500 A

1000 -

500 A

Sep Okt Nov Dec Jan Feb  Mar

2021-2022 rullande 12 manader

Apr

Maj

[ LSS
I Ass.ers. FK

w—Budget

Diagrammet visar kostnader till Forsakringskassan (FK) dar kommunen betalar for de 20 forsta
timmarna i veckan som utfors (Ass.ers. FK) samt till assistansanordnare dar kommunen star for hela
kostnaden (LSS, Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade). Beslut fran
Forsakringskassan som galler retroaktivt paverkar periodiseringen av enskilda manader.

e Antal individer personlig assistans
r

24

22

20 A

18 -

16 -

14 -

12 - W 2020

10 4 m 2021

8 1 m 2022

6 .

4 -

2 -

0 -

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2020-2022
Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj

[Antal brukare LSS 18] 18] 18 20 20 21 21 20] 19] 21 20 20
Mnkr Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Resultat/manad 0,3 0,1 -0,1 -0,7 -0,5

Ack. resultat

03

04 03 -0,3 -0,8

| resultatet ingar bidragsintéakter frAn Migrationsverket.



Externa placeringar Funktionsstéd

Thr . . .
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2021-2022 Rullande 12 manader

Diagrammet visar kostnader for externa placeringar inom Funktionsstdd. Periodiseringsavvikelser

mellan enskilda ménader férekommer.

Ej verkstadllda beslut Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar April Maj

Antal brukare 4 4 5 5 5 4 6 6 7 6 7 7
Rullande 12 manader. Boendebeslut som overstiger tre manader

Externt placerade Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar April Maj
Antal brukare 20 19 18 18 17 17 17 17 16 16 15 15
Mnkr Jan Feb Mar April Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Resultat/ménad -0,4 -0,3 -0,2 -1,1 -0,2

Ack. resultat -0,4 -0,6) -0,8 -2,0 -2,2

| resultatet ingar intakter for avgifter, stadsbidrag och momskompensation.




Placeringar IFO Barn- och familjeenheten

) Kostnader placeringar barn och unga
Tkr
3500
3000
2500
2000
m Stodboende
I Familjehem
1500 Familjehem extern
. HVB
—Budget
1000
500
0
Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj
2021-2022 rullande 12 manader

Diagrammet visar kostnader for externa placeringar inom Barn- och familjeenheten.
Periodiseringsavvikelser mellan enskilda manader forekommer. Familiehem extern avser

konsulentstodda familiehem. HVB betyder hem for vard eller boende.

Jun Jun Jul Aug Sep Okt Dec Jan Feb Mar Apr Maj
Antal brukare 80 58 61 63 61 59 58 62 64 62 67 63 67
varav Fam. 50 43 45 43 41 39 39 40 40 39 43 43 43
varav Fam. ext 12 7 7 8 8 8 8 8 9 8 9 8 8
varav HVB 15 8 9 12 12 12 11 14 15 15 15 12 16
varav Stodboende 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rullande 12 méanader
Jun Jul Aug Sep Okt Dec Jan Feb Mar Apr Maj
Antal dygn 2088 1640 1809 1811 1830 1799 1736 1862 1880 1706 1925 1893 1993
varav Fam. 1405 1252 1330 1306 1230 1191 1166 1213 1219 1092 1275 1290 1333
varav Fam. ext 315 210 217 233 240 248 240 248 217 207 277 270 248
varav HVB 286 178 262 272 360 360 330 401 444 407 373 333 412
varav Stodboende 82 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rullande 12 méanader
Mnkr Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Resultat/manad 0,1 0,3 -0,2 0,3 0,0}
Ack. resultat 0,1 0,4 0,2 0,5 0,5

| resultatet ingar bidragsintakter fran Migrationsverket och momskompensation.




Placeringar IFO Vuxenenheten
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2021-2022 rullande 12 manader

Diagrammet visar kostnader for externa placeringar inom Vuxenenheten. Periodiseringsavvikelser
mellan enskilda manader férekommer. HVB betyder hem for vard eller boende och LVM betyder lagen

om vard av missbrukare.

Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj
Antal brukare 7 6 5 6 7 9 6 6 4 4 3 4
varav HVB 6 5 3 3 4 4 3 2 1 3 3 4
varav LVM 1 1 2 2 2 2 2 2 1 0 0 0
Varav familjehem 1 1] 3 1 2 2 1 0 0
Rullande 12 méanader
Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj
Antal dygn 188 131 118 120 161 184 144 135, 92 62, 65 102
varav HVB 158 100 64 59 94 58 51 62 28 52 65 102
varav LVM 30 31 54 60 62 60 62 42 18 0 0 0
Varav familjehem 1 5 66 31 31 46, 10 0 0
Rullande 12 manader
Mnkr Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Resultat/ménad 0,0) 0,0) 0,1 0,1 -0,1]
Ack. resultat 0,0 0,1 0,2 0,3] 0,2]

| resultatet ingar intakter for momskompensation.




Forsoérjningsstod

. Kostnader ekonomiskt bistand
r
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2021-2022

Diagrammet visar kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand.

Stapeln for april ar lagre an vad den borde vara. Detta p.g.a. att utbetalningen for ett antal hushall forsenats, och
darmed har kostnaden hamnat pa maj istallet.

Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj
|Antal hushall | 206] 20| 209] 200| 190f 189) 188 203 180| 185) 206 159 176

Ett hushall kan innehalla varierande antal personer.

Mnkr Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Resultat/manad 0,0 0,0 -0,3 0,2 -0,1
Ack resultat 0,0 0,1 -0,2] 0,0| -0,1

| resultatet ingar aven intakter fran Migrationsverket och Forsakringskassan
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| Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 12)
kommun 2022-06-10 S0C/2022-000110

Socialfdrvaltningen

Akram Heidari

, 0611-34 83 81

akram.heidari@harnos and.se

Socialnimnden

Organisationsbidrag 2023 -Harndsands Kvinnojour

Forslag till beslut

Socialforvaltningen foreslar Socialnamnden forsla Kommunstyrelsen
besluta

att bevilja Foreningen Kvinnogemenskap, Harndsands kvinno- och tjejjour
952 500 kr for verksamhetsaret 2023,

att bevilja Foreningen Kvinnogemenskap, Harnésands kvinno- och
tjejjouren 100 000 kr for hyreskostnad Skyddat boende, samt

att dverlamna &rendet till kommunstyrelsen for vidare beslut.

Beskrivning av arendet

Kvinno- och tjejjouren ansoker infor 2023 om 952 500 kr vilket motsvarar
kostnaderna for:

- 100 % tjanst Kvinnojour 515 000 kr

- 50 % tjanst pa tjejjouren 257 500 kr

- Verksamhetsbidrag Kvinnojouren 30 000 kr

- Verksamhetsbidrag Tjejjouren 50 000 kr

samt utdver ovanstaende pa 952 500 kr
- Hyreskostnad Skyddat boende 100 000 kr

Kvinnojourens verksamhet omfattar 1,75 % personal och tva lagenheter
varav en anvands som kontor (bestkslagenhet) och en som boendeldgenhet
(’skyddat boende™). Ytterligare ca 15 kvinnor ingar i det ideella jourarbetet
som utfors utanfor kontorstiden, kvéllar, natter och pa helger. Den Ideella
kvinnojourens aktiva arbetsinsats, forutom beredskapstiden, uppgick under
2021 till 217 timmar, vilket motsvarar ca 27 arbetsdagar.

Harndsands tjejjour startades upp igen under 2020, som en del i foreningen.
Deras verksamhet sker enbart pa ideell basis idag. Tjejjouren riktar sin
verksamhet mot de unga tjejerna och flickorna som &r deras framsta
malgrupp. En grupp som kvinnojouren inte nar pa samma sétt i deras
verksamhet. | led med kommunens nollvision om vald i ndra relation
kommer tjejjourens verksamhet vara en viktig pussebit for att nd ut med
information, stéd och hjalp till unga tjejer.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Socialforvaltningen 2022-06-13 S0OC/2022-000110

Kvinnojourens och tjejjourens verksamhet &r mycket angelagen och utgér
ett viktigt stod for kvinnor i utsatta situationer. Kvinnojourens verksamhet
ar sarskilt viktig for de kvinnor som av olika anledningar inte vill soka
kontakt med socialtjansten. Kvinnojouren har darfor en mycket viktig
funktion att skydda och stédja kvinnor och det &r av storsta vikt att
kommunen har en fungerande kvinnojoursverksamhet.

Socialforvaltningens instalining ar att Foreningen Kvinnogemenskap,
Harndsands kvinno- och tjejjour ska beviljas ett arligt organisationsbidrag
som ger foreningen mojligheter att bedriva en verksamhet med kvalitet och
hog tillganglighet for utsatta kvinnor i Harnésands kommun.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) Harngsands kommun har haft
placeringar pa Harndsands kvinnojour under det senaste aret.

Beddmning

Socialfdrvaltningens forslag &r att bevilja Foreningen Kvinnogemenskap,
Harndsands kvinno- och tjejjouren 952 500 kr och i organisationsbidrag for
verksamhetsaret 2023.

Detta motsvarar kostnaderna for:

- 100 % tjanst Kvinnojour 515 000 kr

- 50 % tjanst pa tjejjouren 257 500 kr

- Verksamhetshidrag Kvinnojouren 30 000 kr
- Verksamhetsbidrag Tjejjouren 50 000 kr

samt utover ovanstaende pa 952 500 kr.

Socialforvaltningens forslag dar att bevilja Foreningen Kvinnogemenskap,
Harndsands kvinno- och tjejjouren 100 000 kr for hyreskostnad Skyddat
boende.

Socialt perspektiv

Utifran ett barnperspektiv ar det viktigt att verksamheter som kvinnojouren
och tjejjouren finns for att vid behov av skydd omgaende tillgodose det ftill
barnen och deras mamma. Tjejjourens verksamhet &r viktigt vid behov av
stod i vissa fragor.

Ekologiskt perspektiv

Inget ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Inget ekonomiskt och juridiskt perspektiv.

Mats Collin Akram Heidari
Forvaltningschef Verksamhetschef
Bilagor

Kvinnojourens anstkan, med tillhérande bilagor.



Foreningen Kvinnogemenskap i Hiarnosand

2021-01-01

888000-4661 2021-12-31
Balansrapport IB 210101 Foriindring UB 211231
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
1220 Inventarier 130 680,43 0,00 130 680,43
1229  Ack avskrivn inventarier -130 680.43 0.00 -130 680,43
Summa anlidggningstillgangar 0,00 0 0,00 o0 0,00 00
Omsittningstillgangar
1610 Fordringar anstéllda 300.00 -300,00 0,00
1630  Avrikning skatter & avgifter 602,00 22,00 624,00
1680  Ovr. kortfr fordr for utligg 975.00 -975,00 0,00
1689  Ovriga kortfristiga fordringar 0.00 5 800,00 5 800,00
1790 Interimsfordringar 300.00 11 655.00 11 955,00
1910  Kassa 4095.00 4 214,00 8 309,00
1920 PlusGiro 185 195,80 -105 301,85 79 893,95
1950  Ovriga bankkonton 1500 569,79 808 000,00 2308 569,79
Summa omsittningstillgangar 1692 037,59 10000 723 114,15 o0 2415151,74 10000
SUMMA TILLGANGAR 1692 037,59 10000 723 114,15 400 2415 151,74 10
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
2010 Eget kapital -1 310 659,62 -319 242,97 -1 629 902,59
2019 Redovisat resultat -319 242,97 319242,97 0,00
2099  Arets resultat 0,00 -108 428,15 -108 428,15
Summa eget kapital -1629 902,59 33 -108 428,15 435 -1738 330,74 7105
Kortfristiga skulder
2440 Leverantorsskulder 0.00 -12 804.00 -12 804,00
2510  Skatteskulder -12 949,00 -2958.00 -15907,00
2710 Personalens kiillskatt Frida -8 158.00 -111,00 -8 269,00
2711 Personalens killskatt Viktoria 0.00 -5 546,00 -5 546,00
2712 personalens killskatt Maria -5452,00 5452,00 0,00
2714  Personalens killskatt Sally 0.00 -2 900,00 -2900,00
2715 Personalens killskatt Johanna 0,00 -1 470,00 -1470,00
2730  Uppl soc avg -16 520,00 -6 389,00 -22 909,00
2880  Skuld erhallna bidrag 0.00 -33 016,00 -33016,00
2990 Upplupna kostnader och

forutbetalda intéikter -19 056.00 -554 944,00 -574 000,00
Summa Kortfristiga skulder -62135,00 5 -614 686,00 1,15 -676 821,00 30>
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER -1 692 037,59 10000 -723114,15 oo -2415 151,74 10000

Utskriven 2022-02-16, 08:47



Foreningen Kvinnogemenskap i Hirnosand

2021-01-01

888000-4661 2021-12-31
Resultatrapport 210101 200101
211231 201231
RORELSENS INTAKTER
Ovriga rorelseintiikter
3810 Hyresintiikter 193 200,00 243 700,00
3900 Medlemsavgifter 3300,00 5900,00
3910 Erhallna statliga bidrag 400 000,00 400 000.00
3920 Erhallna kommunala bidrag 534 000,00 477 500,00
3985 Brottsofferfonden 53 245.00 25 964,00
3989 Erhillna\ 146 104,65 191 914,68
3990  Ovr ersiittn och intikter 288 060,00 84 000,00
3991  Ovr ers och intikt TJ 52 236,00 0.00
3998 Erhallna\ 4 166,00 67 500,00

Summa ovriga rorelseintiikter
SUMMA RORELSENS INTAKTER
RORELSENS KOSTNADER
BRUTTOVINST

Ovriga kostnader

5010 Lokalhyra

5410 Forbrukningsinventarier
5411 Forbrukningsinventarier TJ
5460 Forbrukningsmaterial

5800 Resekostnader

5910 Annonsering

5930 Reklamtrycksaker

5931 Reklamtrycksaker TJ

6110 Kontorsmaterial

6111 Kontorsmaterial TJ

6150 Trycksaker

6151 Tryckmaterial TJ

6211 Fast telefoni

6250 Porto

6251 Porto TJ

6310 Foretagsforsakringar

6530 Redovisningstjinster

6540 ADB-tjdnster

6570 Bankkostnader

6981 Foreningsavgifter avdragsgilla
6982 Foreningsavgifter ej avdragsgilla
6990  Ovr frimmande tjinster
6994  Utbetalda \

Summa ovriga kostnader

Arbetskraftskostnader
7010 Lon Viktoria
7012  Lon Maria

7014  Lon Sally

Utskriven 2022-02-16, 08:47

1674 311,65

1674 311,65

1674 311,65

-79 131,00
-50 042,54
-681.,00
-12 827,65
-3 817,50
-54 207,78
-35 149,00
-28 452,63
-6 370,85
-564.,50

-5 861,12
-4 506,38
-16 972,00
-495.,00
-240.00

-6 368,00
-13 137,00
-9 138,00
-1903.80
-2 975,00
-1 595,00
-85 385,00
-54 945,45
-474 766,20

-111 060,00
-148 130.00
-69 429,40

100.00

100.00

100,00

-28.36

1496 478,68

1 496 478,68

1496 478,68

-81 436,00
-79 905,36
0.00

-10 416,50
-6 018,00
-12251,00
0.00

0,00

-8 205,64
0,00

-29 369,00
0,00

-16 403,00
-2 476,00
0.00
-5981.00
-12963,00
-3212.,00
-1 100.00
-1 419,00
-2250,00
-10 045,00
-57 435,26
-340 885,76

0,00
-260 132,00
0.00

100.00

100,00

100,00

-22.78



Foreningen Kvinnogemenskap i Hirnésand

2021-01-01

888000-4661 2021-12-31
Resultatrapport 210101 200101
211231 201231
7015 Lon Johanna -29725,70 0,00
7210 Lon Frida -363 922,00 -323 547,00
7310 Foretagsforsidkringar-Personal -1 459,00 -4 348,00
7330 Bilersittningar -1681.88 -732,22
7510  Arbetsgivaravgifter Frida -114 340,00 -118 409,00
7511  Arbetsgivaravgifter Viktoria -34 894,00 0,00
7512 Arbetsgivaravgifter Maria -46 541,00 -63 349,00
7514  Arbetsgivaravgiflter Sally -21 815,00 0,00
7515  Arbetsgivaravgifter Johanna -9 341,00 0.00
7533  Sirskild 16neskatt pensionsk -9 801,00 -6 106,00
7570  AMF enligt avtal -48 176,00 -43 842,00
7610  Utbildning -43319.00 -650,00
7611 Utbildning-Tjejjouren -1 406,00 -2 504,73
7670 Tidningar facklitteratur -12716,93 -438.00
7671  Tidningar/facklitteratur TJ -6 144.00 0,00
7681 Foreningsavg avdr gill -750.00 -750.00
7690  Ovriga personalkostnader -16 395,39 -11 464,00
Summa arbetskraftskostnader -1 091 047,30 5.6 -836 271,95 555

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR

Finansiella intidkter och kostnader

8423

Rinta skattekontot

Summa finansiella intidkter och kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

8999

Redovisat resultat

Utskriven 2022-02-16, 08:47

'
3]
'

-1 565 813,50

108 498,15

108 498,15

-70,00

70,00

108 428,15

108 428,15

-93,52

6,48

6,48

-0.00

6,48

-6.48

-1177 157,71

319 320,97

319 320,97

-78,00

78,00

319 242,97

319 242,97

-78.66

21,34

-0.01

21,33

-21.33



Fran: harnosand @roks.se

Skickat: den 24 maj 2022 08:06

Till: centraldiariet@harnosand.se

Amne: Ansokan omverksamhetsbidragfor 2023

Bifogade filer: Harndsands kommun for2023.docx; Verksamhetsberattelse 2021.pdf; Balans

och resultatrapport 2021.pdf

Uppfoljningsflagga: Foljupp
Flagga: Har meddelandeflagga
Hej

Har kommerforeningen kvinnogemenskap i Harnésand, Harnésands kvinno- och tjejjours, ansdkan om
verksamhetsbidrag for 2023. Denna skatill Kommunstyrelsen efter handlaggning.

Med vanlig hdlsning
Frida Persbo

Harnosands kvinnojour
0611-244 55



Foreningen Kvinnogemenskap, Harnosands Kvinno- och tjejjours

ansokan om verksamhetsbidrag for ar 2023

Kvinnojouren har tva anstallda personer (1,75), en 6ppen besoksldgenhet, som dven
fungerar som kontor samt ett skyddad boende i en separat lagenhet.

Ytterligare ca 15 kvinnor ingar i det ideella jourarbetet som utfors utanfér kontorstiden,
kvallar, natter och pa helger. Den Ideella kvinnojourens aktiva arbetsinsats, férutom
beredskapstiden, uppgick under 2021 till 217 timmar, vilket motsvarar ca 27 arbetsdagar. |
den aktiva insatsen ingaradven den tid de ideella deltagit i utbildningar.

For en 100 % tjanst, det skyddade boendet, och verksamhetskostnader soks det arligen
kommunala medel. (Det skyddade boendet bestar av en 4-rumslagenhet dar tva kvinnor
med barn kan bo samtidigt. De bor kollektivt men har ett eget sovrum.)

Sedan 2017 har vi dven sokt kommunala medel for var besokslagenhet, vilket beviljats for
alla arutom 2020-2022.

For en 75 % tjanst och vissa verksamhetskostnader har vi historiskt sett arligen sokt statliga
medel via Socialstyrelsen.

Statliga bidrag fran Socialstyrelsen kan ej sokas for verksamhet och personal i skyddat
boende.

e Kvinnojourens utgifter for grundverksamheten ar I6nekostnad for tva tjanster (1,75),
hyreskostnader, utbildning och fortbildning av jourkvinnor, telefonkostnader,
kontorsmaterial, forsakringar, hemsidor mm. Fortlépande drift, komplettering och
ersattning avinventarier i lagenheterna sasom mobler, tvattmaskin, och tv etc.

Besokslagenheten ar oerhort viktig for att ta emot stodsokande kvinnor, for samtal i en lugn
och trygg milj6. Utan den forsvinner en stor del av kvinnojourens mojligheter att ge kvinnor
och barn det stod de behdver isvara och utsatta situationer.

| var nuvarande besokslagenhet kan polis halla forhor, advokater ha genomgangar och
socialtjansten ha samtal med boende kvinnor och barn i en lugn miljo, dven da det bor andra
familjer i boendeldagenheten.

Kvinnojouren tar emot manga samtalsbesok har av stodsokande kvinnor, varje ar.

| besokslagenheten haller vi dven utbildning av nya jourkvinnor, tar emot studiebesok av
grupper dar vi ger information om var verksamhet och har styrelseméten.

Besokslagenheten ar numera dven en lokal for Harnésands tjejjour och dess verksamhet. Har
har de sitt kontor, dar deras chatt utfors, men ar dven utgangspunkt for annan verksamhet
som en tjejjour jobbar med samt en métesplats for de ideella jourtjejerna och
verksamhetsledarna.

Om vi pga minskade ekonomiska bidrag maste avveckla besokslagenheten blir
konsekvenserna forodande for var verksamhet. Kontoret kommer isa fall inhysas (kontor och
besoksrum) i det skyddade boendets lekrum for boende barn. Det ar direkt olampligt att vi



ska driva den 6vriga verksamheten i en familjs tillfalliga hem och aven ur
arbetsmiljosynpunkt fér personalen.

Kvinnojouren

Viser att 2021 fick vi en ordentlig 6kning i antalet kontakter till var kvinnojour. Kvinnor som
tog sin forsta kontakt med oss fordubblades jamfort med aret innan. Vilket saklart delvis
beror pa lattade restriktioner och en 6ppning av samhallet trots pandemin. Antalet
samtalsbesok minskade nagot men andelen stodatgarder jamfort med 2020 férdubblades.
En forklaring till denna stora 6kning av stodatgarder ar dels pga de kvinnor och barn som
bott under aret har varit i stort behov av stdd och hjalp. Dels sa servi en 6kning i kontakter
dar kvinnor behover stdd/rad i méten med olika myndigheter och framfor allti
vardnadsarenden. Boendet har ju varit fullbelagt under storre delen av 2021. Pga pandemin
sa var boendet ena plats stangt under merparten av aret och 6ppnades upp forst under
hosten.

Antalet hanvisningar till andra boenden har fatt goéras i ndstan samma stora omfattning
under 2021 som foregaende ar.

Statistik for Kvinnojouren samt dagslaget for aret kan sesi bilaga 1.

Tjejjouren

Deras verksamhet har under 2021 utvecklats och stédchatten har kunnat utokas till att vara
varje lordag, 19-21, fran varannan |l6rdag som det var inledningsvis. Vid varje pass ar det tva
jourtjejer som moter de stodsokande. Chatten ar mycket valbesokt, vid varje chattillfalle ar
5-10 chattar igdng samtidigt, men anda ar det flera i kon som de ideella inte hinner prata
med. De stddsokande ar alltid anonyma och jourtjejerna har alla avlagt ett tystnadslofte.

De vanligaste amnena de moter 4r om nagon form av ohdlsa som tex nedstamdhet, angest
och ensamhet. Sedan ar det flera samtal om vald och sjalvskada, sexuellt vald, sex mot
ersattning, men dven andra typer av vald. Det forkommer dven mer allmdnna samtal om tex
kroppen, att vara kiar samt om familjen. Aldern pa de som soker stod ar mellan 8-30 &r, men
de allra flesta liggeri aldersspannet 13-18 ar.

Tjejjouren har under 2021 borjat besdka Harnésands fritidsgard pa mandagar da ak 6 ar dar,
vilket har varit mycket uppskattat av ungdomarna. Malsattningen ar att bygga vidare pa
denna verksamhet framdver men det kravs att vi utbildar fler ideella, da det i dagsldget arfa
ideella som har mojlighet att delta i denna aktivitet.

Statliga medel for 2023

Féreningen ansokte redan 2021 om medel fran Socialstyrelsen for 2022/2023 for en tjanst
pa saval kvinnojouren som tjejjouren, samt viss administration och revisorskostnader.
Ansokan beviljades med 400 000 kr. Dessa medel kommer tdcka en 75% tjanst pa
kvinnojouren samt viss administration i form av vara telefonkostnader och revision.

De statliga medlen kommer alltsa inte tacka vara grundkostnader eller en tjanst pa tjejjouren
som O6nskemalet var.



Framtida behov och utmaningar

Den storsta utmaningen vi ser inom narmsta tiden ar den reform som regeringen tanker
genomfdra genom SOUn ”ett fonster av mojligheter”. Med denna behdver vi som kvinnojour
med skyddat boende ha tillstand for att fa driva den typen av verksamhet dar vi utfor
socialtjanst, alltsa nar vi tar emot placeringar fran kommuner. Exakt vad det innebar for var
del, nér detta ska ske osv ar annu inte klart. Inte heller ar det klart med exakt vilka typer av
forandringar vi kommer gora i var verksamhet och vad dessa férandringar innebar rent
kostnadsmadssigt.

Skulle vi inte uppna kraven for tillstandsplikt, innebar det troligen att vi inte kommer att
kunna ta emot placeringar fran socialtjanster. Det innebar att vi inte langre kommer kunna
ha kvar vart kontor om vi inte anvander vara sparade medel for detta samt for de
verksamhetskostnader som vi hitintills finansierat med vara hyresintakter. Vara sparade
medel racker dock inte hur lange som helst sa det aringen langsiktig |6sning

Detta skulle medfora att var 6nskan om lag troskel for stodsokande att fa hjalp, rad och stod
kommer forsvaras avsevart eller i varsta fall inte finnas tillgangligt alls.

Samarbete med kommunen har pabdérjats med samtal om hur kvinnojouren och tjejjouren
kan bidra till att nollvisionen, om vald i nara relation, ska nas. Ett arbete som vi ser fram
emot. Vi hoppas att vi ska kunna gora flera olika insatseri samarbete med kommunen for att
na flera olika malgrupper, bade kvinnor, man och ickebinara, nyanlanda, mfl.

Tjejjouren

Harnbsands tjejjour startades upp igen under 2020, som en del i foreningen. Deras
verksamhet sker enbart pa ideell basis idag.

Tjejjouren riktar sin verksamhet mot de unga tjejerna och flickorna som ar deras framsta
malgrupp. En grupp som kvinnojouren inte nar pa samma satti deras verksamhet. | led med
kommunens nollvision om valdi nara relation kommer tjejjourens verksamhet vara en viktig
pusselbit for att na ut med information, stdd och hjalp till unga tjejer.

Infor 2023 ska arbetet inom Tjejjouren fortsatt byggas upp och da behdvs medel som ska
tacka vidareutbildning av nuvarande tjejjour, utbildning av nya jourtjejer, inkép av
utbildningsmaterial, tryck av eget material samt administrativa kostnader. Da detta ar ett
mer omfattande arbete ar behovet av en personal om 50% for tjejjouren av stor vikt for att
kunna skapa en hallbar verksamhet. En anstalld personal ar darfor énskvart for att kunna
vidareutveckla tjejjourens viktiga arbete.

Under tjejjourens uppstart 2020 togs det mycket stod av andra tjejjourer for att tex utbilda
nya jourtjejer. Ambitionen under 2023 ar att internutbildningar ska goras i egen regi.
Behovet av fler ideella jourtjejer ar stort for att den mycket valbesokta chatten kan fortsatta
utvecklas saval som ovriga verksamheten.

Tjejjouren vill aven fortsatta arbetet med att bygga upp bra natverk med tex skolor,
fritidsgardar, faltassistenter, polis. Detta blir svart utan en personal som kan gora detta
dagtid eftersom i dagslaget har alla ideella jobb/skola. Med en anstalld personal pa
tjejjouren kommer den utatriktade verksamheten i ex skolor att underlattas men det galler
daven mojligheten att foreldasa och sprida kunskap samt delta vid olika framtida evenemang.
Mer utforlig lista pa Tjejjourens planerade verksamhetskostnader for 2023 finns i bilaga 2.



Planer for tidigare ars 6verskott

Var arbetsplan ar att eventuellt 6verskott fran vara hyresintdkter ska tacka foljande ars
lokalhyra for var besokslagenhet, samt vissa verksamhetskostnader. Hyresintdkterna
kommer nar vi tar emot placeringar fran andra kommuners socialtjanster.

Nu vet vi att denna intdkt kan variera valdigt mycket fran ar till ar. 2021 ars hyresintakt
tacker ganska precis omkostnaderna for var kontorslokal samt verksamhetens
grundkostnader for 2022. Ovrigt dverskott fran 2021 utgdrs av vara sa kallade guldpengar
som ska ga till vara stodsokande pa olika satt.

Som det ser ut idag kommer 2022 ars hyresintakt inte att tdcka upp for kontorslokal samt
storsta delen av verksamhetens grundkostnader for 2023.

Utover detta sa har vi flera planerade projekt dar vi behover anvanda egna medel om inte
andra finansieringsvadgar kan hittas. Foreningens verksamhet bygger ju pa de medel som vi
beviljas fran saval kommun som i statliga medel, vilket medfor en stor osdkerhet i hur vi ska
planera verksamheten och vad kommer vara beviljade medel att racka till. Minskas vara
beviljade medel far vi ju anvdanda sparade medel for att tacka upp. Detta gor att vi far mindre
och mindre majlighet att finansiera egna aktiviteter for stodsdkande kvinnor och barn som
var verksamhet kommer i kontakt med.

o Offentlig féreldsning
Under 2023 planerar vi att erbjuda allmdanheten en férelasning med inbjuden foreldsare i ett
aktuellt amne.
Budget 40 000 kr.

e Traffpunkt for kvinnor
En motesplats for kvinnor som vill lara kdnna andra, knyta kontakter och samtidigt lara sig
mer om sina rattigheter. En plats att fa prova pa och lara sig nya fardigheter, fika och mota
andra kvinnor.

e Avvecklingskostnader
Eftersom beviljade medel fran kommun och stat kan variera valdigt mycket ar fran ar, ar
avvecklingskostnader nagot som vi alltid behover ha i atanke. Fortsatter trenden med att vi
inte far medel fran stat och kommun i den omfattning som kravs for var grundfinansiering ar
avveckling av verksamheten ett alternativ som vi maste vara férberedda pa. Da ar det bla
I6nekostnader och hyreskostnader som behdéver betalas, men dven stadning och flytt av
inventarier.
Preliminar kostnad: 290 000 kr

e Nyalokaler - flyttkostnader
Behovet av nya lokaler kvarstar i allra hégsta grad eftersom de nuvarande lokalerna, efter
mer dn 30 ar pa samma adress, arkand och kan medféra en sadkerhetsrisk for boende. En
flytt till nya lokaler kommer att vara mycket kostsam. Detta eftersom tva lagenheter, en fyra
och en trea, ska packas, tommas och stadas i flytten. En flytt till nya lokaler kommer med
stor sannolikhet daven innebara hojda hyreskostnader.
Preliminara kostnader: 63 000 kr



e Guldpengar
En mycket stor del av vara sparade medel ar uppbyggda av de gavor och donationer som
skankts till oss och ar 6ronmarkta foér de kvinnor och barn vi kommer i kontakt med. Gavorna
ar oftast skankta med forbehallningen att de ska ga till kvinnor och barn sa vi kan inte
anvanda dem till ordinarie verksamhet.
Dessa pengar kommer vi sjalvklart anvanda till vara stédsdkande kvinnor och barn pa olika
satt. Det kan handla om att betala en skilsmassa, en flyttfirma som kan hamta hennes saker,
fran den valdsutévande mannens hem, pa ett sakert satt.

Guldpengarna ska hjalpa till och satta guldkant pa vara stodsokandes tillvaro genom att
bidra till att de kan fa delta pa olika aktiviteter som annars inte ar mojligt. Det kan handla om
att fa dka pa badhus, djurpark, kdpa nya ytterklader, inkdp av resvdskor sa de inte behéver
lamna vart boende med sina klader i pasar. Vi koper dven in vaskor till alla barn som bor i
vart boende under aret. En vaska som fylls med for barnet aldersanpassatinnehall, tex nalle,
tandborste/tandkram, ritblock/skrivblock, pennor mm.

Vi bidrar efter de stodstkandes behov och var formaga fran ar till ar.

For 2023 anséker foreningen Kvinnogemenskap/ Harndsands Kvinnojour och Tjejjour om
sammanlagt 952 500 kr for var grundverksamhet samt for hyreskostnad fér vart skyddade
boende.

Grundverksamhet vi soker medel for bestar av:
e 100 % tjanst pa kvinnojouren 515 000 kr
e 50% tjanst pa tjejjouren 257 500 kr
e Ett verksamhetsbidrag for kvinnojouren 30 000 kr
e Ett verksamhetsbidrag for tjejjouren 50 000 kr

Samt hyreskostnad for skyddade boendet (ca 100 000 kr)

Med stort tack for tidigare bidrag servi fram emot en gener6s behandling av denna ansokan.
Harnésand 23 maj 2022

Styrelsen for Féreningen Kvinnogemenskap, Harnésands Kvinno- och tjejjour

Norra Kyrkogatan 29 B harnosand@roks.se

871 34 Harnoésand PG 496 16 90-7
0611-244 55
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Bilaga 1

Statistik 2019
e Vihade kontakt med 106 olika kvinnor, varav 74 har varit helt nya kontakter for aret.
Totalt tog vi emot 277 kvinnobesok i var lagenhet for bla stodsamtal, vid 46 av de
tillfallena foljde det med barn. Under aret genomforde vi 773 st stodatgarder, 711 for
kvinnor och 62 for barn
e Under 2019 har 26 personer bott i kvinnojourens skyddade boende, 14 kvinnor och
12 barn i sammanlagt 513 dygn, fordelat pa 348 kvinnodygn och 165 barndygn.
e Under 2019 hadnvisade vi 8 st kvinnor och manga barn till andra alternativ pa grund av
platsbrist

Statistik 2020

e Vihade kontakt med 65 olika kvinnor, varav 49 har varit helt nya kontakter for aret. Totalt

tog vi emot 212 kvinnobesok i var lagenhet for bla stodsamtal, vid 96 av de tillfallena

foljde det med barn. Under aret genomforde vi 601 st stodatgarder, 493 for kvinnor och

108 for barn

e Under 2020 har 16 personer bott i kvinnojourens skyddade boende, 8 kvinnor och 8
barn i sammanlagt 604 dygn, fordelat pa 315 kvinnodygn och 289 barndygn.

e Under 2020 hanvisade vi 12 st kvinnor och manga barn till andra alternativ pa grund
av platsbrist

Statistik 2021

e Vihade kontakt med 116 olika kvinnor, varav 99 har varit helt nya kontakter for aret.

Totalt tog vi emot 172 kvinnobesok i var lagenhet for bla stodsamtal, vid majoriteten av de
tillfallena foljde det med barn. Under aret genomforde vi 1269 st stodatgarder, 1129 for

kvinnor och 173 for barn
e Under 2021 har 14 personer bott i kvinnojourens skyddade boende, 6 kvinnor och 8
barn i sammanlagt 540 dygn, fordelat pa 239 kvinnodygn och 301 barndygn.

e Under 2021 hanvisade vi 17st kvinnor och manga barn till andra alternativ pa grund
av platsbrist

Statistik 2022 januari — 19 maj
e Vihar hitintills i ar haft kontakt med 47 olika kvinnor, varav 33 ar helt nya kontakter
for aret. Vi har haft samtalsbesdk med kvinnor vid 86 olika tillfallen och vid flertalet
av dessa harbarn varit med.
e 10 personer har det hitintills bott i jourens skyddade boende, 5 kvinnor och 5 barn
under totalt 102 boendedygn, varav 219 barndygn.



Bilaga 2
Ansokan om medel fér Tjejjouren Harnésand fran Harnésands kommun 2023

Anstallning 50%:
® Lon inkl sociala avgifter 257 500 kr

Administrativa kostnader:

® kontorsmaterial

e kostnader for teknik (internet, teamslicens, datorprogram)
® inkop av broschyrer och bocker

Totalt = ca 11 000 kr.

Utbildningar:

e Utbildningar for nya jourtjejer - Hyra for lokal, mat och dryck samt utbildningsmaterial. Ca
3 000kr/utbildning.

e Vidareutbildning for verksamhetsledare och jourtjejer, exempelvis Motiverande samtal,
utbildningar via Roks osv. Anmalningsavgifter och resekostnader ingar dven i totalsumman
Totalt = 18 500 kr

Reklam/marknadsforing:

e Marknadsféring pa sociala medier
® Annons i lokaltidning

® Tryckmaterial med info

Totalt = 11 000 kr

Event:
e Delta pa Harndsands stadsfest samt andra enskilda och/eller gemensamma event. Ca 4
000 kr.

Engagemang for Nollvisionen:

o till exempel hyra badhuset en kvall (800 kr/timmen for stora bassdngen, foralla bassanger
1 200 kr/timmen), kurs i sjalvforsvar (ca 500 kr) forelasningar, HBTQ-kvall/porr-
kvall/trygghetskvall, trygghetspromenad for att se dver tryggheten i Harnésand, quiz,
tipspromenad.

Totalt = ca 5000 kr

Aktivitet for vara jourtjejer:
e Sommarmiddag/picknick. Ca 1 000 kr
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1. INLEDNING

Hérnésands Kvinnojour - féreningen Kvinnogemenskap - bildades 1985 av
politiskt aktiva kvinnor i Harndsand.

Kvinnogemenskap i Harnosand &r en partipolitiskt, religidst obunden samt
separatistisk ideell kvinnoférening dér feminism, kvinnosolidaritet och
kvinnogemenskap &r grundldggande for foreningens arbete.

Héarnosands Kvinnojour dr medlem i Roks, Riksorganisationen for kvinnojourer
och tjejjourer i Sverige.

Malet med verksamheten dr

Att med en feministisk grundsyn verka for kvinnors och flickors 6kade
rattigheter i samhallet och mot méns och pojkars vald och fortryck mot
kvinnor, flickor och barn.

Att hjélpa och stédja flickor, kvinnor och barn som blivit utsatta for
psykiskt och/eller fysiskt vald, sexuella 6vergrepp eller som pa annat sétt
blivit hotade, kridnkta eller fornedrade.

I verksamheten ingar

Att ge individuellt stod till utsatta flickor, kvinnor och barn.

Att ge skyddat boende till kvinnor med eller utan barn i akuta situationer.
Att bedriva jourverksamhet.

Att genom opinionsbildande verksamhet forandra samhéllets attityder till
kvinnofortryck.

Att paverka myndigheter och politiska instanser till ett kat
ansvarstagande da det géller att hjélpa flickor, kvinnor och barn samt
forebygga vald och fornedring av flickor och kvinnor.

Kvinnogemenskaps styrelse, personal samt den ideella jouren har ett gemensamt
ansvar for foreningens verksamhet.



2. ORGANISATION

Styrelse

Ordforande samt

personalansvarig: Christina Lindberg

Kassor: Frida Persbo

Ovriga ledamoter: Helen Bohn, Britt-Marie Scander

Frida Persbo, Lisbet Aberg

Revisorer: Astrid Westerlund, Camilla Lundin
Suppleant: Birgitta Hult

Firmatecknare: Christina Lindberg, Frida Persbo
Valberedning: Maria Kringstad, Margareta Viklund

Foreningen har under aret haft nio 6ppna protokollférda styrelseméten:
14/1,18/2,11/3 (digitalt &rsméte),14/4, 11/5, 17/6 (Sommarmiddag), 24/8, 30/9,
27/10, 18/11, 8/12 (Julmiddag)

Sommar och julmiddagen &r inte protokollford.

Moten for endast styrelsen:
16/3, 18/11, 8/12

Alla styrelseméten har under varen skett via teams, men fran och med augusti
har 6vriga varit fysiska moten.

Sommarmiddag ats pa Britt-Maries uteplats pa Hovsgatan 17 juni.

Arets julmiddag intogs p& Engstrodms Mat och Deli den 8/12
Kvinnojourens drsméte samt konstituerande méte holls den 11 Mars 1 gamla
Brandstationens lokaler pd Hovsgatan.

Roks arsméte holls dven detta ar i digital form, 8-9 maj 2021. Maria Olsson
deltog som observatér och Britt-Marie som ombud. Fran tjejjouren deltog Sally
som observator.

Medlemmar
Kvinnogemenskap i Hirnosand har under &ret sammanlagt 59 varav 33
medlemmar som stddjer foreningen via medlemsavgift, 100 kronor per ar.



Ideella jouren

Sammanlagt har 16 kvinnor varit aktivt engagerade i det ideella jourarbetet
under aret. Den Ideella jourens arbetsinsats har ssmmanlagt uppgatt till ca
217 timmar, vilket motsvarar ca 27 hela arbetsdagar. Insatsen har bland
annat bestatt av att prata med stédsokande kvinnor i telefon pa tider utanfor
kontorstiden, stodatgédrder som tex installation av nya boende i jourldgenheten
eller kvills och helgbesok i skyddade boendet. Den aktiva tiden har rapporterats
som 99 timmar férutom beredskapstiden.

Under 2021 gavs ocksa manga majligheter till vidareutbildning for ideella
jouren vilket ocksé tydligt avspeglas i statistiken som rapporterad tid.

Alla ideella jourkvinnor har genomgétt Kvinnojourens egen utbildning och
manga har dven fatt vidareutbildning som arrangerats av bland annat Roks och
Léansstyrelsen.

Inom den Ideella jouren finns stor kompetens, erfarenhet och variation. Manga
har lang yrkeserfarenhet med vidareutbildningar inom sina yrkesomraden. Néagra
ar politiskt verksamma.

Handbok delas ut till alla aktiva jourkvinnor.

Personal
Under aret har foreningen haft f6ljande anstéllda:

e Frida Persbo tillsvidareanstélld, 100% tjénst
Maria Olsson, tillsvidareanstilld 75% tjénst till och med 16/7.
Viktoria Olsson, provanstélld 6 méanader pa 75% tjénst fran 210802.
Johanna Heinamo visstidsanstallning 20% pa tjejjouren 210901-211231
Sally Bystedt visstidsanstillning 30% pa tjejjouren 210901-211231

Lokaler
Foreningen Kvinnogemenskap forfogar 6ver tva lagenheter.

e En fyrarumsldgenhet, ett skyddat boende, for kvinnor och barn.
Boendeldgenheten har tva sovrum, med sammanlagt atta sangplatser, ett
lekrum for barn samt ett gemensamt kok och vardagsrum.

e En trerumsldgenhet som &r en 6ppen motesplats. Den fungerar som
besoksldgenhet for valdsutsatta kvinnor som vill ha
rddgivning/stodsamtal, polis och socialtjanst kan tréiffa kvinnorna hér for
samtal och forh6r. Den anvinds dven for bland annat administration,
utbildning, nitverkstraffar, samverkan och andra méten. Tjejjouren har
under dret anvént sitt kontorsrum hér i st6rre utstrackning.



Arbete

Personalen har under éret arbetat med att uppdatera kvalitetsledningssystemet
samt gjort en kvalitetssékring av alla GDPR uppgifter med en sammanstéllning
med ansvarig och uppf6ljningsdatum.

For Kvinnojouren har Covid -19 inneburit att under stérre delen av aret sa var
skyddade boendet ena plats fortsatt stangd. Forst i slutet av september fattade
styrelsen beslut om att bada platserna skulle vara tillgdngliga.

Under aret, ndrmare bestdmt i februari, flyttades chatten till Roks nya portal
vilket innebar att vi inte langre behovde betala for tjénsten.

Under éret dversattes vérat visitkort for stodsokande till fyra andra sprak,
engelska, franska, tigrinja och arabiska.

Personal och ideella jourkvinnor, gor under aret en stor stddning i boendet och
Hiarndsandshus renoverar bla tva rum som malas om. Flertalet mobler som slitits
ut kastas och nya kops in bla nya sdngramar och sdngbottnar med sdnglador for
forvaring. Lekrummet byter plats med ett sovrum.

Tvé nya officiella loggor tas fram under éret med hjélp av Stripe. Profilklader
kops sedan in till kvinnojourens personal och ideella med den ena av vara nya

loggor pa.
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21 nov arrangerade féreningen en informationsdag pa teatern i Héarnésand for
allménheten. Simon Héggstrom foreléste, utifran sitt forfattarskap och
erfarenheter som polis, om sugerdejting och dess paverkan pa ungdomar idag.
Det blev en vilbesokt dag med 140 deltagare.

Fore och efter foreldsningen informerade sévil tjejjouren som kvinnojouren, i
foajen, om sitt arbete. Information om en ”vecka fri fran vald” delades ut till
deltagarna da den veckan borjade dagen efter vart arrangemang.

Information om Lotta Brannstroms photovoicestudie ~ alltsa det finns ju ingen
respekt! - tjejers perspektiv pa (o)trygghet och genusrelaterat vald i vardagen,
satt uppe pa vikskdrmar som deltagarna kunde titta pa i pauser och fore/efter
foreldsningen.

Infér denna dag skapades och bestélldes informationsmaterial bla rollups,
beachflaggor och broschyrer med vara nya loggor.



Tack vare extra medel kunde vi under de sista fyra manaderna detta ar, anstilla
2 av tjejjourens verksamhetsledare pa sammanlagt 50 %. Vilket medfort att de
kunnat utveckla sin verksamhet i stor utstrackning.

Personalen har under aret jobbat mycket pa att géra om hemsidan. Inledningsvis
skulle detta finansieras med egna medel men nya medel att s6ka fran Roks
medforde att Tinkit har fatt uppdraget att implementera de 6nskade &dndringarna.
Lansering av nya hemsidan kommer ske under 2022.

Under aret beslutar styrelsen att ett forenings-swish ska skaffas vilket personalen
genomfor. Ett for kvinnojouren och ett for tjejjouren. I samband med detta
bestélls nya visitkort for kvinnojouren for dem som vill bidra med en géva.

Personal och ideella har under aret erbjudits handledningstraffar med
traumautbildad personal fran Varsta diakoni.



3. JOURVERKSAMHETEN

Kvinnojouren har dven under detta ar kunnat bedriva jourverksamhet dygnet
runt via mobiltelefon. Det innebér att da ingen befinner sig pé jourkontoret
vidarekopplas alla samtal till en mobiltelefon dér en ideell jourkvinna svarar. Vi
har sett det som betydelsefullt att de som ringer har méjlighet att direkt fa prata
med en person och ska i mojligaste méan slippa métas av en telefonsvarare.

Forfragningar och kontakter

Under 2021 tog vi emot 1185 samtal, chattar och mailkonversationer. 611
av dessa kontakter var med kvinnor och resterande 574 kontakter har varit med
olika myndigheter, anhériga, vanner, andra jourer mfl.

Under 2021 har Kvinnojouren varit i kontakt med 116 olika kvinnor varav
99 st varit kvinnor som kontaktat oss for forsta gangen. Ovriga 17 har haft
kontakt med Kvinnojouren fven foregaende ar.

Manga av de kvinnor som kontaktat Kvinnojouren har haft ett
ursprungsland utanfor Sverige. Detta har manga génger inneburit
spraksvarigheter och vi har tvingats att kdpa tolktjanster.

Flera av dessa kvinnor har haft olika former av hedersrelaterade problem.

De allra flesta som s6kt Kvinnojouren har varit utsatta for hot om dod eller hot
om véld, misshandel eller olika typer av trakasserier och forfoljelser. Andra
kontaktanledningar har varit vardnadsproblematik och sexuella dvergrepp.

Besok

Trots att 2021 var ett pandemiar sa har vi tagit emot 172 besok av kvinnor
for samtal, stod eller praktisk hjilp. Dessutom har vi haft 183 barn pa
besok i samband med att familjer bott i vart skyddade boende.

Behovet av samtalsbesok ar stort och manga kvinnor har gjort flera besok.
Personalen forsoker alltid att vara tillgéngliga sa snabbt som mdjligt nér
samtalsbesok efterfragas.

Stodatgarder ,
Kvinnojouren har under 2021 genomfort 1269 stodatgérder, varav 1129
varit riktade for kvinnor medan 173 varit for barn.

En st6datgird kan vara att folja hjdlpsékande kvinnor till advokater, rittegangar,
sjukvard, BVC, MVC, BB, sociala myndigheter, polis mm. Det kan ocksa vara



att hjélpa till med att ans6ka om skyddade personuppgifter, svenskt
medborgarskap, bostadsbidrag och liknande. En stodéatgérd kan ocksa vara att
bista med att handla &t boende familjer, titta pa lagenheter, hjélpa till med flytt,
folja med barn till skolan och dagis eller att hjélpa till vid 6verlamning av barn
till annan vardnadshavare. Andra stodatgérder kan vara att ta kontakt med
bostadsforetag, bank, forsakringskassa, skolor, daghem och olika andra
myndigheter som Skatteverket, migrationsverket, ambassader etc for
stods6kande och boende familjer.

Det skyddade boendet

Under 2021 har det i det skyddade boendet bott sammanlagt 14 personer, 6
kvinnor och 8 barn. Dessa bodde sammanlagt 540 dygn fordelat pa 239
kvinnodygn och 301 barndygn. Hur lang vistelsetiden har behévt vara varierade
fran 1 till 130 dygn.

Pa grund av pandemin och platsbrist i boendet har vi behévt hidnvisa vid 17 olika
tillféllen.

Tvé av de boende kvinnorna flyttade till eget nytt boende och en av boende
kvinnorna flyttade tillbaka hem till sin man. Tva kvinnor flyttade med hjélp av
socialtjinsten till annat skyddat boende da hotbilden var f6r niara geografiskt och
skyddsbehovet bedéomdes vara stort. En kvinna flyttade till annat skyddat
boende som hade mgjlighet att ta emot utan kommunplacering och dér
bedomningen var att skyddsbehovet var stort, da hotbilden var kraftigt
hedersrelaterad.

De boende kvinnorna under detta ar kom fran 5 olika ursprungsldnder, Sverige,
Syrien, Iran, Afghanistan och Eritrea.

Halften av de boende kvinnorna kom via socialtjanst, fran andra kommuner, de
andra tog sjdlva kontakt med Kvinnojouren.

Aldern p4 de boende kvinnorna har varierat fran 24 ar till 38 ar och aldern pa de
medfoljande barnen har varierat fran 2 ar till 8 ar.

Anledningarna till boendebehovet har varit vald mot kvinnor och mot barn,
sexuellt vald, hot om vald, hot om dod, kontroll och trakasserier.

I nagra fall har det funnits olika typer av hedersrelaterad problematik.
Forovarna har varit dkta mén, fd dkta mén, sambor, pojkvanner fd pojkvénner

[ majoriteten av fallen har férévaren varit av utlindsk harkomst, bara i tva av
fallen, var forévaren svensk.

Foreningen kan se att behovet av hjélp av Kvinnojouren, via telefon, mail,
besok, samtal samt boende pa jouren kvarstar ar fran ar.

Behovet av vér typ av verksamhet &r konstant. Vi befarade en mycket stor
minskning i kontakter fran stédsokande kvinnor nér pandemin slog till. Vi kan



efter 2021 se att andelen kontakter fran stédsokande kvinnor 6kat igen och
ligger pa ungefdr samma nivaer som innan pandemin. Vi ser sérskilt att ménga
kvinnor fran andra delar av landet hor av sig.

Kvinnor som kommer till det skyddade boendet kommer fa en lanetelefon om de
inte redan fatt en ny av socialtjansten nar de placerar. Kvinnor som kommer
sjalva far en lanetelefon under sin boendetid om de inte redan skaffat en ny.
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4. UTATRIKTAD VERKSAMHET

UTBILDNING OCH KONFERENSER

Jourkvinnor och personal har under aret deltagit i:

9/1 Valdets olika ansikten

22/1 Hedersrelaterat vald och fortryck, Brottsoffermyndigheten

11/2 Roks webbinarium. Slagen dam

Brottsofferveckan, digitala webbinarium

18/2 Lokal representant for brottsofferjouren forelédste i samband med
dppet jourmdte.

Terrafem och Roks digitala grundutbildning, foreldsning om MI-
motiverande samtal. Valdtikt

17/3 Webbinarium brottsoffermyndigheten om hedersvald.

18/3 Kvinnor i Sverige arrangerat av Kvinnolobbyn

18/3 Ulrika Rogland forldser om juridik i samband med 6ppet jourméte
19/3 Djur 1 vald- nédtverk med ldnsstyrelsen.

22-23/2 Roks och Unizon foreldser om méns vald mot kvinnor pa
Brottsofferdagarna

25/3 Roks webbinarium om tjejjourens Ronjas rapport om Tiktok,
onlyfans och suger dejting.

25/3 Uppsala kvinnojour foreldser digitalt om ekonomiskt vald

15/5 Digital nétverkstraff — vald mot djur. Lansstyrelsen

19/5 Barn och ungas utsatthet for véald, Brottsoffermyndigheten.

26/5 Digitala bordeller, Arr Ist Visternorrland, Ist Visterbotten, Roks,
Unizon, Cild10 mfl

2/6 Barnkonventionen som lag. Kopt av Piku utbildning

8/6 Roks véld och vardnad

23/6 Varsta diakoni, informationstraff ang. deras metoder samt ev
samarbete

28/9-1/10 Samtalsmetod for gruppsamtal med valdsutsatta, digital utb arr
av alla kvinnors hus i Stockholm

7/10 Personal far handledning av Varsta diakoni

1/11 Vérsta diakoni handledning f6r personal, samt verktyg for svéra
samtal

23-24/10 Roks pepp och ideologihelg Stockholm

10/11 Brottsofferkonferensen i Sundsvall

23 och 26/11 Utbildning av alla kvinnor hus i Stockholm i deras
samtalsmetod med valdsutsatta.



Kvinnojourens personal har medverkat, informerat, forelist och utbildat:

30/11 Uppfoljande digitala konferensen om den digitala
manniskohandeln. Arr av Child10, Ist Viasterbotten, Vésternorrland,
Unizon och Roks.

8/4 intervju med studenter fran Orebro universitet ang méns vald mot
kvinnor

26/4 Intervju med studenter fran Malmo Universitet ang ” valdet och
Covid”

27/4 Intervju med LinkOpings universitet.

12/11 Hushéllningsséllskapets vintermiddag for stipendiemottagare. VI
nérvarar tillsammans med TJ och ger kort info om verksamheterna.
21/11 oppen foreldsning med Simon Héggstrom pa teatern 1 Hirndsand
om prostitution och suger dejting

Béda jourerna informerade om sina verksamheter i pauserna.

25/11 Personal skulle leda en digital tjeymiddag i samarbete med
Héarnosands bibliotek och studieférbundet Bilda. Tema véald i néra
relationer. Stélldes in pga sjukdom. Planer finns att géra om det under
2022. Istéllet delades information pa sociala medier bla om en vecka fri
fran vald.

25/11 Fackeldemonstration i samarbete med Harnosandshus och Lst
Visternorrland

STUDIEBESOK

5/2 Yippie

12/10 Besok av tre gymnasieelever och deras UF-foretag
21/10 Besok av tre gymnasieelever och deras UF-foretag
12/11 Studiecirkeldeltagare pa kontoret for information
2/12 Hérnosands folkhogskola med svenskaelever

3/12 Annonsor fran TA

MEDIA

19/4 Intervju P4 Visternorrland om léget i jouren pga covid
2/8 Radio Visternorrland

14/9 tidningen Angermanland

27/9 Radio Visternorrland

6/12 Intervju med Yippie for ett reportage i decembernumret.

11
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JOURUTBILDNING

Kvinnojourens studiecirkel for varterminen startade med 8 deltagande kvinnor
och for hostterminen som startade 13/9 med 7 kvinnor anmélda (9 triffar)

9:e gangen &r for kvinnor som valt att bli jourkvinnor. For att kunna halla
avstand pa grund av Covid-pandemin héll studiecirklarna till i en konferenslokal
pa Harndsands teater. Sista traffen for hostutbildningen hélls pa Kvinnojourens
kontor den 15/11.

Efter bada utbildningarna sa fick vi sammanlagt 6 nya jourkvinnor.

SOCIALA MEDIER
e Kvinnojourens hemsida www.kvinnojouren.com.
e Facebook
e [nstagram
e Chatten via Roks plattform har fortsatt under 2021 och hade sammanlagt
11 samtal. De har handlat om utsatthet for vald, hot, eftervald. Personalen
har gjort inldgg pa FB och instagram om Sppettider.

NATVERK/SAMARBETE

Vi har under aret bland annat nitverkat med

e 18/5 Lénsstyrelsens mote med ldnets jourer ang regionala handlingsplanen
for vald

e 7/10 Samverkanstraff for lanets kvinnojourer hos Sundsvalls kvinnojour

e 8/10 Samverkanstraff med Lotta Brannstrém, kommunforbundet

e 14/10 Digitalt samverkansméte med Lotta Brannstrém och Sundsvalls
KJ/TJ ang en vecka fri fran vald

e 15/10 Informationsmé&te med Harndsands socialtjanst, valdsteamet

e 9/12 Lénsstyrelsen digitala samverkan med l4nets kvinnojourer ang
kommuners méjlighet att erbjuda stadigvarande boende f6r valdsutsatta.

Hérnésands kommun, Socialforvaltning

Andra socialtjanster i ldnet och i landet

Polismyndigheten

Léansstyrelsen Vésternorrland

Kommunférbundet Vasternorrland

Visternorrlands Kvinnojourer och andra Kvinnojourer i landet
Roks, Riksorganisationen for tjejjourer och Kvinnojourer i Sverige.
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S. Ekonomi
Utover medel som soks fran kommunen och Socialstyrelsen har féreningen sokt
andra medel under aret for saval kvinnojouren som tjejjouren.
Nedan listas de andra ansékningar som gjorts for aret dar vi beviljats eller inte
beviljats medel.

Beviljade ansokningar

- Ansokan om medel fran Brottsofferfonden till studiecirkel
(brottsofferfonden.) sokte 61 240 kr; beviljades 60 000 kr. Utav dessa
aterbetalades 18 752 kr.

- 210427 Ansokan Roks Aurorafonden for valdsutsatta kvinnor och barn, Sokt
och beviljats 12 000kr.

- 211201 Ansokan Roks Aurorafonden, for valdsutsatta kvinnor och barn.
Sokt och beviljats 15 000kr.

- Roks Covidmedel s6kte sammanlagt 321 600 kr vilket beviljades. 14 254 kr
anvindes inte och aterbetalades under borjan av 2022.

Ej beviljade ans6kningar

- Ansokan om statsbidrag (utvecklingsmedel f6r 2021) avslag april -21.
Motivering att de satsningar vi sokt for som hemsida och utbildning for
personalen ska rymmas inom statsbidraget som &r sokt for 2021.

Kommunens organisationsbidrag

V1 ansokte om ett organisationsbidrag pa 752 000 kr fran Harnésands kommun.
Bidraget skulle tdcka Kvinnojourens grundverksamhet for 2021 samt tjejjourens
verksambhet.

I den summan réknar vi in:

En 100 % tjdnst med sociala avgifter — 499 000 kr
Ett verksamhetsbidrag f6r kvinnojouren — 125 000 kr
Ett verksamhetsbidrag for tjejjouren — 45 000 kr
Skyddade boendet 97 000 kr

Kontorslokalen 83 000 kr

Héarnésands kommuns socialndmnd bif6ll den 25 juni 2020 var ansékan med
626 000 kr, avseende kostnaden for skyddade boendet och personalkostnaden pa
kvinnojouren samt 30 000 kr i verksamhetsbidrag for tjejjouren.

Medlen for det skyddade boendet (97 000) betalas aldrig ut, da den
hyresfakturan gér direkt till kommunen.

Namnden beviljade inte nagra medel for verksamhetskostnader eller f6r
kontorsldgenheten med hanvisning till féreningens sparade kapital.
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Statliga medel

Socialstyrelsen beviljar sedan 2006 medel till arbete for att utveckla och
forstarka kvinnojoursverksamhet.

Sedan 2012 ansoker Kvinnojouren medel direkt fran Socialstyrelsen.
Socialstyrelsen beviljar inte medel till nagot som ror det skyddade boendet
och Kvinnojourens verksamhet dir, forutom vissa sikerhetshojande
atgirder. I ovrigt anser Socialstyrelsen att kommunerna har det fulla
ekonomiska ansvaret for det skyddade boendet.

Medel sokta hos Socialstyrelsen for verksamhetsaret 2021
e Statsbidrag: ansdktes om 681 000 kronor, till 75 % tjdnst med sociala
avgifter, annonsering, trycksaker, utrustning, revisorsgranskning,
handledning och administration och vi beviljades 400 000 kronor.
Med hjilp av medel fran Socialstyrelsen har vi tackt en 75 % tjénst under 2021,
som vi ansokte till. Utdver det s& har vi finansierat en stor del av kvinnojourens
administrativa utgifter i form av telefonkostnader samt revisorsgranskningen.

Hyresintikter/egna medel

De hyresintikter som kommit in under aret har bidragit till att vi kunnat behélla
den 6ppna kontorsverksamheten. Har har vi fortsatt kunnat ta emot stédsdkande
for samtal savil i telefon som pa plats. Hir forvaras de kldder som vi kan dela ut
till stodsékande vid behov. I normala fall har vi dven var studiecirkel samt
styrelseméten hir men pga pandemin har det inte skett detta ar i samma
utstrackning.

Utover kontorslokalen har det dven finansierat det forbrukningsmaterial vi
behdver sdsom toapapper, glddlampor, tvittmedel, stddmaterial och
hygienartiklar men ocksa basvaror i kyl/frys och i skafferi, samt bl6jor och
vélling.

Administrativa kostnader som internet, forsakringar, kontorsmaterial, samt
inkop av referenslitteratur har ocksa finansierats av véra hyresintéikter.

I samband med arrangerandet av var foreldsningsdag den 21 november
beslutades det att med vara egna medel sta for det fika som skulle erbjudas
deltagarna. Det beslutades dven att kopa in profilklader i form av savil t-shirts
som vistar for personal och ideella jourkvinnor.

Brottsofferfonden
De medel som brottsofferfonden beviljat oss har dels sett till att vi kunnat
erbjuda tva bra utbildningar under éret, for att utbilda nya jourkvinnor.
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Det har dven inneburit att det planerade informationsprojektet som vi fick medel
for redan 2020 flyttades fram till 2021. I kombination med Roks covidmedel
anvéndes de pengarna till att arrangera informationsdagen 21 november med
Simon Héggstrom pa teatern i Hirndsand.

Roks covidmedel

I samband med pandemin utlyste Socialstyrelsen om extra medel for vart
verksamhetsomrade. Dessa kunde stérre riksorganisationer soka och deras
medlemmar kunde dérefter ansoka fran sin respektive riksorganisation.

Vi ansokte 1 tre omgangar for aktiviteter som skulle arrangeras av savil
kvinnojouren som tjejjouren. Samtliga beviljades.

For tjejjouren innebar det medel for en 50% tjanst under ndgra manader under
2021, inkop av informationsmaterial f6r ungdomar vid studiebestk samt f6r
stodsdkande, utbildningsmaterial for de ideella jourtjejerna och annan
administrativ kostnad.

For kvinnojourens del koptes det in en utbildning for personalen i gruppsamtal,
en uppdatering av hemsidan, annonsplats i lokal tidning, foreldsningsarvode for
foreldsare till 21 november samt kostnader for lokal och tekniker samma dag.
Handledning k&ptes in for personalen och samt ett utbildningspaket for savil
personal samt ideella jourkvinnor/tjejer. Kvinnojourens visitkort éversattes till
andra sprak och nya kort trycktes upp

Sammanfattning beviljade medel

De beviljade kommunala och statliga medlen har tillsammans bidragit till att vi
kunnat behélla véra tva anstillda samt det skyddade boendet. Det statliga
bidraget har dven téckt en del av vara administrativa kostnader for véra telefoner
samt revisorskostnaderna for bokslut.

Vi har ocksé kunnat behalla var ideella telefonjour som tillsammans med
personal mdjliggjort en tillgédnglighet dygnet runt och ett skyddat boende for
utsatta kvinnor/barn dér vi under aret sammantaget gett skydd &t 14 personer i
540 boendedygn.

De beviljade medlen fran Socialstyrelsen, kommunen, brottsofferfonden, Roks
covidmedel och hyresintékter har inneburit att vi har haft lika stor tillginglighet
som vanligt, genom ideella jouren, tvé anstillda och ddrigenom kunna
sékerstilla verksamhetens kvalité med att

e ha jourverksamhet dygnet runt
e kunna installera behovande i skyddat boende, dygnet runt
e avsitta tid for boende kvinnor och barn
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tillgodose boende barns behov

ta emot besdkande kvinnor for rddgivning och stodsamtal
ta emot anhoriga pa samtalsbesok

ta emot studiebesok

delta i natverk

ha en utatriktad verksamhet,

informera och utbilda internt och externt

knyta nya kontakter med utsatta kvinnor

delta i vidareutbildningar

Gavor

Gavor till foreningen under aret fran savil foretag som privatpersoner gar néstan
uteslutande till att hjdlpa kvinnor och barn som vi 4r i kontakt med. Detta
eftersom dessa pengar oftast &r villkorad pa sé vis. Pengarna kallar vi
guldpengar.
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6. Tjejjourens verksamhetsberiittelse 2020

Tjejjouren Harndsand startades i borjan av 2020 och har sen dess till storre delen
drivits helt ideellt. Syftet med jouren har varit och &r att arbeta forebyggande
mot méns vald mot tjejer och kvinnor samt att st6tta, stirka och lyssna pa unga
tjejer och icke-binira.

Vi har en anonym stodchatt som for nirvarande &r 6ppen varje 16rdag kl. 19-21
och vi har dven under aret kommit igang med en del utatriktad verksamhet.
Exempelvis besok pa skolor, narvaro pa fritidsgarden 1 Harnésand samt vandrat
med Vuxna pa stan.

Verksamheten

Var ambition under aret 2021 var att fortsétta arbetet med att bygga upp jouren,
etablera kontakt med kommun och andra organisationer, vérva och utbilda nya
jourtjejer, kunna ha var stédchatt ppen varje 16rdag istéllet for varannan, sprida
information pa skolor samt att delta pa Héarnosands stadsfest och anordna/delta
pa andra evenemang. Vi hade en forhoppning om att kunna ha en
deltidsanstéllning pa jouren samt att fa mojlighet att képa in
informationsmaterial och trycksaker for att sprida information om att vi finns
och vad vi gor. Pa grund av det fortsatta pandemi-laget har det varit svart att
genomfora detta och mycket har fatt stillas in. Dock under aret har vi lyckats ha
stod-chatten 6ppen varje 16rdag, spridit information om oss med hjélp av
informations-broschyrer vi kopt in, kopt in utbildningsmaterial och litteratur,
anordnat en foreldsning tillsammans med Kvinnojouren och haft en 50% tjinst
pa jouren september - december. Utéver det har vi under varen ordnat en
tipspromenad utomhus dér allmédnheten kunnat delta och vi kunnat sprida viktig
kunskap. Vi har likt tidigare ar fortsatt vart samarbete och néra kontakt med
Tjejjouren Skogsra i Sundsvall som under aret hjélpt oss till mgjligheten att
utbilda nya jourtjejer. Var hemsida pa roks.se finns kvar och vi har under aret
aven lagt mer tid och engagemang pa vara sociala medier (Facebook och
Instagram). Trots att mycket har legat pa is till f6ljd av pandemin har vi fortsatt
ha kontakt med bland annat Harnosands kommun, Lansstyrelsen,
Soroptimisterna Harndsand, fritidsgarden, faltgruppen och
ungdomsmottagningen.

Statistik
Under aret har vi haft 241 chattar sammanlagt dir de vanligaste samtalsémnena
har handlat om familj, nedstamdhet och angest, ensamhet samt sexuellt vald.
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Medlemmar

Vid arets borjan hade foreningen 13 medlemmar (varav 3 st verksamhetsledare)
och vid arets slut sammanlagt 8 medlemmar. Under aret virvades 4 nya
medlemmar. Av 8 medlemmar &r 6 stycken aktiva jourtjejer.

Moten och kommunikation

Verksamhetsansvariga har traffats/pratat regelbundet. I borjan av aret ca 1-2
ganger i manaden medan vi i slutet av aret haft kontakt flera ganger i veckan. Vi
har under aret haft medlemsmoten ungefér 1 gang i manaden (med uppehall
juni-augusti) och vi har ocksa kommunicerat med medlemmarna genom var
Facebook-grupp, chatt och Teams. Utat sett har vi frémst kommunicerat genom
sociala medier - Facebook och Instagram, men vi har dven tryckt upp
informationsblad som delat ut pa bland annat fritidsgarden, skolor och ett
evenemang pa teatern. Vi har d&ven kommunicerat utat genom publiceringar i
lokaltidningen och képta annonser pa vara sociala medier.

Utbildningar

Under éret har alla jourtjejer haft mojlighet att delta i de utbildningar och
seminarier som anordnats av Roks samt de inbjudningar vi fatt fran
Lansstyrelsen, Brottsoffermyndigheten och andra jourer. Detta har skett bade
fysiskt och digitalt.

Slutord

Vi dr ndjda med aret och upplever att vi har drivit jouren framat pa ett bra sitt
trots en del begransningar pa grund av bland annat corona vilket gjort att mycket
fatt stéllas in och skjutas upp. Trots en forlust av aktiva jourtjejer och fa antal
nya har vi lyckats halla igdng var chatt som planerat storre delen av aret och
aven utvecklat var verksamhet. Vi har fatt stod utifran, bade ekonomiskt och pa
andra sétt, vilket vi uppskattar och har kunnat ta hjélp av. Var forhoppning ar att
vi under 2022 kan driva en mer utatriktad verksamhet, delta pa evenemang och
anordna nagon form av workshop/utbildning utan restriktioner eller
begrénsningar. Vi hoppas dven pa att etablera fler samarbeten med andra
organisationer. Arbetet med jouren kdnns roligt och vi ser fram emot nésta ar
med nya utmaningar for var verksamhet!

Verksamhetsledare Sally, Johanna och Emelie
Tjejjouren Harnosand

Héarn6sand, 13 mars 2022
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7. SLUTORD

Kvinnojoursrorelsen, i form av foreningen Kvinnogemenskap, har funnits pa
plats i Hirnésands kommun sedan hésten 1985. En kunskapsbank om méns vald
mot kvinnor har byggts upp under dessa trettiofem ars samlade erfarenheter.
Kvinnojouren har blivit en aktor som andra instanser och myndigheter i
samhaéllet ofta anvénder sig av.

Behovet av var verksamhet kvarstar ar fran ar.

Antalet telefonsamtal fran kvinnor, boendenitter i skyddat boende och av jouren
utforda stodatgirder for kvinnor och barn samt samtalsbesok pa jouren &r
relativt konstant, dven detta ar trots en pandemi. Antalet kvinnor som varit
kontakt med kvinnojouren har 6kat kraftigt fran 2020.

Svarigheterna att hitta en ny bostad medfor en léngre boendetid pé jouren och att
vi inte har kunnat ta emot andra stodsokande kvinnor som haft behov av boende.
Da vi under merparten av aret, bara har haft en plats dppen for boende pga
pandemin, har dven detta bidragit till att vi inte kunnat erbjuda plats for alla
stddsokande kvinnor i behov av plats.

Var Kvinnojour erbjuder stor tillginglighet genom att férutom personal pé
kontorstid dven ha en ideell jour som tar emot de hjélpforfragningar som
kommer under kvillar, nitter och helger.

Maénga kvinnor som tar kontakt med jouren har uppskattat mojligheten att fa
vara anonyma vid samtal och besok.

Vi vet att var verksamhet &r viktig for s manga.

Vi har kint stort stéd fran Hiarnésands kommun for vara insatser och har fatt
gehor for var verksamhet bade bland lokala politiker och bland tjanstemén.

Kommunens arliga finansiering av Kvinnojourens grundverksamhet 4r en
forutsittning for féreningens arbete. Vi ser dock med oro pa att inte bli beviljade
medel for var verksamhetskostnad samt for var kontorslokal dar mycket av vart
arbete sker. De senaste &ren har vara hyresintakter finansierat verksamhetens
omkostnader. Vi vet dock att betalande placeringar kan svianga mycket fran ar
till &r. Vilket innebér att med fa eller inga betalande placeringar kommer vi att
behdva anvinda stora delar av vart sparade medel for att tdcka upp nér de
statliga och kommunala medel inte beviljas for verksamheten i den omfattning
som behovs. Det kan innebdra att vi pa sikt kommer behdva gora kraftiga
nedskérningar i var verksambhet.

De statliga medlen har ocksa haft en stor betydelse for verksamheten. De har
mojliggjort att vi kan ha tva personer anstéllda vilket &r nddvéandigt for att kunna
bedriva verksamhet med bade telefonradgivning, samtalsbesok, kvinnor och
barn i skyddat boende och samtidigt ha en utatriktad verksamhet.
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I nuldget vet vi inte om och hur nya och framtida medel fran Socialstyrelsen
kommer att vara tillgdngliga for Kvinnojourerna. Nya riktlinjer kan komma att
paverka hela den nuvarande och framtida verksamheten.

Organisationer och foretag som pa olika sétt stottat var forening under aret ar
Ladies Circle, Odd fellow, Roks Aurorafond, Frimurarna, Yippie, Kastellskolan,
Gansviks choklad, Soroptimisterna samt méanga privatpersoner genom gavor och
1 swish-kampanjer pa Facebook och Instagram.

Dessa medel har gjort det mgjligt for oss att pa olika satt och mer direkt kunnat
bidra med en guldkant pé utsatta familjers vardag.

Styrelsen vill framf6ra sitt varma tack till var och en som pa ett eller annat vis,
gjort en insats eller visat Kvinnojouren och Tjejjouren sitt stod.

@) Harnosands
kvinngjour

HARNOSAND
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Styrelsen

Y

stina Lindberg

Lisbet Aberg Frida Persbo

Britt-Marie Scander
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= Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 12)
kommun 2022-06-14 SOC/2022-000118

Socialfgrvaltningen
Maria Hellstrom, 0611-34 83 89
Maria.hellstrom@harnosand.se

Socialnimnden

Information elevhem och elevunderlag, bostad med
sarskild servicefor barnoch unga9 8 8 punkten LSS

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialnamnden besluta

att lagga informationen gallande elevhem och elevunderlag infor
terminsstart 2022 till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Harnésands kommun har sedan mitten av 90-talet tillhandahallit elevhem
for ungdomar fran annan kommun dn Harndsand som har sin skolgang vid
gymnasiesarskolan i Harndsand. Dessa elevhem bedrivs enligt LSS 9 § 8
pkt, bostad med sarskild service for barn och unga. | dagslaget har
socialforvaltningen ett elevhem med totalt fyra platser. Att ndmna dr att
bostad med sérskild service for barn och unga 9 8§ 8 pkt kan &ven verkstallas
inom familjehem.

Information om nulage

Socialforvaltningen har ej nagra skattemedel i sin budget for att driva denna
verksamhet. Elevhemmet finansieras genom det som faktureras respektive
elevhemsplats. Forvaltningen kan konstatera att med de intdkter som
elevhemmen inbringar, ar elevhemmen ej kostnadsbérande for resterande
del av verksamhetsaret 2022. Detta underskott &r i dagslaget i niva med att
hélften av platserna saknar tackning. Ett scenario &r att ytterligare tackning
for plats saknas i host och da endast en plats av fyra ar tillsatt.

| dialog 2022-06-07 med ansvarig rektor inom gymnasiesérskolan meddelas
att det i nulaget ej finns fler ans6kningar att vanta infor terminsstart
2022/2023.

Det finns flera orsaker till att det inte & samma behov av platser som
tidigare. Elevhem har dppnats pa narliggande skola i annan kommun och
gymnasiesarutbildningar erbjuds inom fler kommuner. Dartill kan det vara
ovisst for ungdom som soker till Harnésand om denne blir beréttigad bostad
med sarskild service och om det finns plats att erbjuda.

Elevhemmen har en mycket hdg kvalité och gedigen erfarenhet hos
medarbetare. Forvaltningen ser en risk att tappa vardefull kompetens om

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Socialforvaltningen 2022-06-14 SOC/2022-000118

trenden fortsatter med avveckling av elevhem, bostad med sarskild service
LSS 9 § 8 pkt. | forvaltningens prognosarbete om framtida behov ser vi att
det finns behov av att planera for att driva en skattefinansierad bostad med
sarskild service, barn och unga LSS 9 § 8 pkt. Detta utifran att forvaltningen
idag har svart, utifran platsbrist, att méta upp behov hos barn och unga som
har behov av bostad med sérskild service.

Mats Collin Maria Hellstrom
Forvaltningschef Verksamhetschef
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| Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 12)
kommun 2022-06-14 S0C/2022-000009

Mats Collin, 0611-34 83 40
mats.kollin@harnosand.se

Socialnimnden

Utokad grundbemanning

Forslag till beslut

Socialforvaltningen foreslar Socialnamnden foreslar Kommunstyrelsen
besluta

att tillstyrka en hojning av grundbemanningen med 50 arsarbetare,

att uppdra till Socialforvaltningen att i motsvarande grad minska
anvandandet av intermittenta anstallningar (timvikarier), samt

att i vilket takt 6kad grundbemanning kan inforas delegeras till
Socialforvaltningen.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige fattade beslut 6 oktober 2020 om en omstart av
inforandet av heltidsanstallningar for alla medarbetare i Harnésands
kommun genom att organisatoriskt och kulturellt &ndra verksamheten fran
en deltidsorganisation till en heltidsorganisation

| detta arbete har Socialférvaltningen identifierat att vi bedriver
verksamheten med valdigt manga intermittenta anstallningar (s.k.
timvikarier). Forvaltningen arbetar i heltidsinférandet med implementering
av nytt arbetssatt dar korttidsfranvaro och planerad franvaro tacks upp av
tillsvidareanstalld personal. Forvaltningen hade i slutet pa 2021 nagra
enheter som fick testa att arbeta med Gkad grundbemanning. Detta test foll
vél ut. En 6kad grundbemanning ger mojlighet att patagligt kunna minska
behovet av vikarier, vilket far en positiv effekt for brukaren med storre
kontinuitet av personal som hjélper dem, mindre behov av tid for inskolning
av ovana medarbetare och tryggare anstéllningsforhallanden for
forvaltningens medarbetare utan att kostnaderna ¢kar da nyttjandet av
vikarier vaxlas mot tillsvidareanstallningar. Det bor ocksa innebéra
mérkbart béattre forutsattningar att rekrytera utbildad arbetskratft.

En 6kad grundbemanning forutsatter att behovet av vikarier minimeras
kraftigt. Verksamheten behGver patagligt stilla om arbetet att planera och
fordela tillginglig arbetstid. En form av “’kulturresa” 1 andra sitt att
organisera arbetet. Det ar en forandringsprocess som pagar, da denna
omstallning &ven behovs for att effektivt kunna ta tillvara pa den okade

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2022-06-14 SOC/2022-000009

bemanning som blir en foljd av erbjudandet till heltidsanstallning for de som
sa onskar.

| det nya lagforslaget LAS kan identifieras flera andringar dar lagstiftarnas
ambition &r att minska otrygga anstallningar pa svenska arbetsmarknaden.
Det medfor bland annat att medarbetare med tidsbegréansade anstéllningar
konverteras in snabbare till tillsvidareanstiliningar. For Socialfdrvaltningen
kan det medfora att en stor mangd personer med intermittenta anstallningar
inom det kommande aret har rétt till en tillsvidareanstallning om inte
omstallningsarbetet till det nya arbetssattet skyndas pa.

| januari tog ndmnden ett motsvarande beslut om att 6ka grundbemanningen
med 40 arsarbetare. Med ovan angivet som bakgrund foreslar
Socialforvaltningen att vaxla intermittenta anstallningar till ytterligare 50
tillsvidareanstéllda. Ett inférande av héjd grundbemanning i verksamheterna
kommer sedan att ske succesivt itakt med att respektive verksamhet har
planerat och forberett hur uppdraget kan losas med ett minimum av vikarier.

Socialt perspektiv

Socialfdrvaltningen &r en kvinnodominerad verksamhet. Med trygga
anstallningar kommer vara medarbetare ha en ekonomisk sjalvstandighet
och utifran ett jamstalldhetsperspektiv minskar vi pa gapet gentemot en
mansdominerad verksamhet. Forslaget berdknas innebara patagligt
forbattrad personalkontinuitet hos brukarna. Aven en stabilare arbetsmiljo
for personalen, da flertalet medarbetare kommer att vara tillsvidareanstallda
och en 6kad andel med adekvat vard och omsorgsutbildning.

Ekologiskt perspektiv
Bedoms inte ha ndgon ekologisk effekt.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Behovet och kostnaderna for intermittenta anstéliningar redovisas i bilaga
personal. Budget har avsatts till sjuk- och semesterfranvaro pa ca 2,7 mkr/
per manad. Pa grund utav for lag grundbemanning anvander sig
verksamheten av intermittenta anstéliningar for att tdcka bland annat
arbetsanhopningar, oro och introduktion.

Nya LAS regler kommer att borja gélla fr.o.m. den 1 oktober 2022 med
overgangsregler som borjar raknas fr.o.m. den 1 mars 2022. Om anpassning
inte paborjas redan nu kommer det innebara ett stort inflode av
inkonverterade medarbetare i mars 2023 som enligt lag har en
tillsvidareanstallning.

Mats Collin
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 Statistik intermittenta anstallningar



Rapport fran PersonecP 220602
Budget: Sjuk- och semestervik 2 677 578 kr/ manad

Intermittent Arbetade Arsarbetskrafter | Kostnader Antal
anstallning timmar medarbetare

Oktober 32647,42 4441 431,36

November 33161,11 201 4533 232,61 372
December 27864,66 169 3792 813.48 358
Januari 24120,46 146 3330404,24 326
Februari 22811,77 138 3155 839,15 281
Mars 17302,82 105 2413 197,19 294
April 23190.80 144 3213 780.7 304

Maj 21576,66 130 2 954 346,61 319

2022-06-09
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Datum Dnr
kommun 2022-06-14 SOC/2022-000116
Mats Collin

mats.kollin@harnosand.se

Socialnimnden

Remissvar -Motion - Sprakkravinom
Socialforvaltningen

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialndamnden besluta

att anta yttrandet som sitt eget.

Beskrivning av arendet

Anette Astrom m.fl. (SD) har i april 2022 inkimnat en motion till
kommunfullméktige med forslaget att kommunfullméktige ska besluta om
foljande krav for anstéllda och anstélining inom socialférvaltningen

e Goda kunskaper i svenska spraket skall vara krav i tal och skrift for alla
anstéllda.

e Infora obligatoriska spraktester vid nyanstallning.

e Forvaltningen tar fram en plan for att genomfora spraklyft for befintlig
personal dar behov finns.

e Forvaltningen tar fram relevanta spraktester med sprakkrav, enligt
socialstyrelsens rekommendationer, vid nyanstallning.

e At rekryterande personal far relevant utbildning for att tolka och
bedoma den sokandes resultat pa spraktesterna.

Socialforvaltningen har isina rekryteringsannonser efter medarbetare
numera som standard att sokande maste ha tillrdckliga kunskaper i svenska
spraket i tal och skrift. Orsaken till detta ar att de som jobbar inom
forvaltningsverksamheter dels maste kunna kommunicera med
brukare/klienter, medborgare, dels med arbetskamrater samt kunna korrekt
forsta skrivna instruktioner och gora nddvandig dokumentation.

Forvaltningen ser utéver detta dver pa vilket satt nuvarande personal kan
starkas, i de fall kunskaperna i svenska spraket anses behdva forbattras. En
del i den satsning ar utbildning av sprakombud. Uttver beskrivet arbetsstt
inklusive nuvarande praxis ser forvaltningen i nuldget inget behov av
ytterligare atgarder.

Socialt perspektiv

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Kunskap i svenska spraket ar ett grundlaggande behov for att korrekt och
forstaeligt kunna kommunicera med brukare/klienter och medarbetare.

Ekologiskt perspektiv

Fragan har ingen koppling till det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kunskap i svenska spraket ar nodvandigt for att kunna forsta muntliga och
skrivna instruktioner, samt kunna gora behdvlig dokumentation.

Beslutsunderlag
Motion - sprakkrav inom socialforvaltningen.

Mats Collin
Forvaltningschef



Motion: Sprakkrav inom Socialférvaltningen

Motion till Harnésands kommunfullmaktige
2022-04-25

Sprakkrav inom Socialférvaltningen

Att kommunen uteslutande skall erbjuda siker och trygg vard och omsorg maste vara en
sjalvklarhet. For att det skall vara méjligt maste det finnas krav pa att alla anstillda
behdrskar det svenska spraket val i bade i tal och skrift, tyvérr dr det inte sa idag.
Missférstand mellan brukare och anstéllda inom till exempel hemtjansten relaterat till
otillracklig svenska hos den anstéllde uppstar regelbundet.

Aven felaktiga tolkningar mellan personalen pa grund av sprakforbistring &r allt for vanligt.
Det skapar en otrygghetsfaktor for bade brukare och anstillda, till exempel kan det leda till
brister i dokumentation, missférstand géllande arbetsuppgifter eller svarigheter att lisa
innehallsforteckningen pa livsmedel och mediciner samt att sekretessen riskerar att brytas.
I vérsta fall kan otillrdckliga kunskaper i det svenska spraket leda till allvarliga och potentiellt
livshotande situationer.

Vard och omsorgsyrken inom Harnésands kommun skall inte ses som instegsjobb eller
anvandas som en plattform fér integration.

Vi menar att kravet pa kunskapsnivan i svenska maste héjas vasentligt fran den niva den
ligger pa idag. Brukare, kunder och andra som képer tjanster av Socialférvaltningen i
Harndsand samt anstdllda skall aldrig beh6va kdnna otrygghet, ridsla, stress eller
utanférskap pa grund av svarigheter med det svenska spraket.

Sverigedemokraterna Harndsand anser darfor att goda kunskaper i det svenska spraket ska
vara ett krav for att arbeta inom véard och omsorg i Harngsands kommun och att nédvandiga
atgarder bor vidtagas skyndsamt.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna Hirnosand:

-Att: Goda kunskaper i svenska spraket skall vara krav i tal och skrift for alla anstallda inom
Harndsands kommuns Socialférvaltning.

-Att: Inféra obligatoriska spraktester vid nyanstillning inom Harnésands Kommuns
Socialforvaltning.

-Att: Uppdra till Harnésands Kommuns Socialférvaltning att ta fram en plan for att
genomfora spraklyft for befintlig personal dir behov finns.

-Att: Uppdra till Harnésands Kommuns Socialférvaltning att ta fram relevanta spraktester
med sprakkrav, enligt Socialstyrelsens rekommendationer, vid nyanstallning inom
Harndsands Kommuns Socialforvaltning.

-Att: Rekryterande personal inom Harnésands Kommuns Socialférvaltning far relevant
utbildning for att tolka och bedéma den s6kandes resultat pd kommunens spraktester.

For Sverigedemokraterna Hiarnésand 2022-04-25
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| Hirnssands TIANSTESKRIVELSE 12)
kommun 2022-06-00 SOC/2022-000041

Mats Collin, 0611-34 83 40
mats.kollin@harnosand.se

Socialnimnden

E-forslag — Bidrag till skor fér personalinom
Harnosand kommunsvard och omsorg,Arende 112

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialnamnden besluta

att inte infora fria arbetsskor eller skobidrag for personal inom vard och
omsorg.

Beskrivning av arendet

Taha Abosaeid, har i december 2021 skrivit ett e-forslag till Socialnémnden
att infora skobidrag till personal inom vard och omsorg.

Forslaget till att ge skobidrag lyfts utifran att man upplever slitage av skor, i
dessa yrken.

Nulage
Det finns ingen lagstiftning som gor gallande att arbetsgivaren ska
tillhandahalla skor till personal inom vard och omsorg.

Krav pa arbetsklader finns sedan 2016 i Socialstyrelsens foreskrifter om
basala hygienregler. | dessa krav ingar inte arbetsskor.

Utgangspunkt

Inom &ldreomsorg och annan omvardnad betraktas inte skor som
skyddsutrustning. Darfor ar det mycket ovanligt att anstéllda har ratt till
skor. Skobidrag kan bedémas som beskattningsbar forman av Skatteverket.

Alla typer av klader och skor som kan anvandas dven privat ar
formanspliktiga dven om avtal skrivs om att de ej far anviandas privat.

Omvarldsbevakning

Fa av Sveriges kommuner har infort fria arbetsskor eller skobidrag till
personal inom vard och omsorg. Nagra har dock gjort detta som tex.
Borgholms kommun som har ett mindre skobidrag samt Falkenberg och
Bergs kommun som infort fria arbetsskor. 1 de flesta fall skobidrag ges sa
handlar det om ca 800 till 1000 kr per ar och anstalld.

Forvaltningsledningens beddmning
Utifran att arbetsskor inte ingar i de krav som finns i Socialstyrelsens
foreskrifter om basala hygienregler och utifrdn att arbetsskor/skobidrag kan

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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ses som beskattningsbar forman, bedomer forvaltningsledningen att fria
arbetsskor eller skobidrag inte bor inforas.

Séledes foreslas Socialndmnden att svaret pa forslaget om skobidrag, bor
vara att inte infora fria arbetsskor eller skobidrag.

Beslutsunderlag

E-forslag - "Skopeng" till anstélida inom Harnésand kommun
omsorgsforvaltning.

Mats Collin Par Hagglund
Forvaltningschef Enhetschef



2022-02-17 09:09 Utskrift

2022-02-17 09:09:18

Arendeutskrift

Arende 112

Skapat 2021-12-10 av Taha Abosaeid (Mina Sidor).
Avslutat: Nej.

Forslaget galler
Stod och omsorg

Rubrik
"Skopeng” till anstéllda inom Harnésand kommun omsorgsforva

Forslaget

"Skopeng” till anstéllda inom Harnésand kommun.

De som arbetar inom omsorgen i och dldrevard i Hirnésand kommun behdver att fa ett skobidrag av
arbetsgivaren.

Slutdatum
2022-02-16

Personuppgifter
Harmed godkéanner jag att mina uppgifter behandlas enligt radande datalagstiftning.

Forslagslamnare
Taha Abosaeid

Status
Invantar beslut fran KF, KS eller namnd

Forslaget lamnas for beslut till
Socialndamnden

Instruktioner for publicering

https://eforslag.harnosand.se/Admin/ViewMatter.aspx?MatterID=112&VPI=cXiTS&ForcedView|D=15&IsReDir=1

m
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Datum Dnr
kommun 2022-06-09 SOC/2022-000033
Mats Collin

mats.kollin@harnosand.se

Socialnimnden

SocialReko - Ny samverkansmodelli Vasternorrland -
Kommunernaochregionen

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialnamnden

att anta den nya politiska samverkansmodellen Halsam,

att det nya samverkansorganet, Halsam borjar galla fran och med 2023-01-
01,

att nuvarande samverkansorgan, Socialreko upphor att galla fran och med
2022-12-31,

att ordférande for (skolan/socialtjinsten/regionen) utses att representera
ndmnden i Halsam under mandatperioden, samt

att ett presidium for Halsam véljs utifran ovanstdende beskrivning.

Beskrivning av arendet

SocialReKo tog 2021 initiativet till en dversyn av nuvarande
samverkansorganisationen mellan halso-och sjukvard och socialtjanst.
Samverkansorganisationen behtvde reformeras for att battre méta de nya
utmaningarna och skapa forutsattningar for bredare samverkan i enlighet
ambitionerna i utveckling av God och ndra vard.

Den 4 februari 2022 rekommenderade SocialReKo tillsammans med skolans
representanter att berérda namnder i kommuner och Region antar ett forslag
till ett fortsatt utvecklingsarbete i enlighet med forslagen:

- att inriktning for fortsatt arbete med samverkansmodellen &r ett gemensamt
politiskt Gvergripande samverkans forum med representation fran regionen,
socialtjansten och skolan samt tre strategigrupper med utgangspunkt i barn
och unga, vuxna samt aldre,

- att ge i beredningsgruppen i uppdrag att i samarbete med skolcheferna
utarbetar ett forslag pa samverkansmodell utifrdn ovanstiende resonemang
(endast till socialtjinster och Region),

- att ge i skolcheferna i uppdrag att i samarbete med beredningsgruppen
utarbetar ett forslag pa samverkansmodell utifran ovanstdende resonemang
(endast till kommunernas skolforvaltningar),

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2022-06-10 SOC/2022-000033

- att aterkomma med en deluppfoljning till ett gemensamt mote mellan
region, skola och socialtjanst den 8 april,

- att aterkomma med ett valforankrat tjanstepersonsforslag till politisk
struktur senast 1 maj, som vidare ska fattas beslut om pa ett gemensamt
mote (skola, socialtjanst och region) den 3 juni,

- att aterkomma med en deluppfdljning pa fortsatt framtagande av
tillhérande tjanstepersonsstruktur till ett gemensamt mote (socialtjanst,
skola och region) till den 23 september,

- att aterkomma med ett slutgiltigt och vélfdrankrat tjanstepersonsforslag ftill
tjanstepersonsstruktur senast 30 oktober som vidare ska fattas beslut om pa
ett gemensamt mote (skola, socialtjanst och region) den 9 december 2022,

Dessa sammanfattande punkter om hur det fortsatta utvecklingsarbetet med
den nya samverkansstrukturen ska bedrivas, har under varen beslutats av
berérda ndmnder hos huvudméannen.

Nulége

En arbetsgrupp har levererat ett forslag for den politiska
samverkansstrukturen till SocialReKos méte 3 juni. Pa motet deltog dven
skolans representanter. Forslaget innebdr en beskrivning for den
lansovergripande, politiska samverkansstrukturen HalSam som inkluderar
skolans representanter. Forslaget innehaller en beskrivning pa uppdraget for
den politiska strukturen, representationen och hur kopplingen till
huvudmannen ska se ut.

Socialt perspektiv

Avsikten med den samverkansmodell som bearbetas och foreslas &r att
lanets kommuner och regionen tillsammans skall 6ka sin formaga att ge god
och néra vard inklusive forebyggande och hdlsofraimjande insatser for lanets
innevanare.

Ekologiskt perspektiv
Inga direkta kopplingar till ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Skall bidra dels till att kommunerna isamverkan med regionen samarbetar
och samverkar enligt de lagar och forordningar som styr omradet, dels att
det gemensamma arbetet resulterar till att den skatt34finnansierade
verksamheten har storsta mojliga effektivitet av de gemensamma resurserna.

Mats Collin
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 Ny samverkans struktur — Forslag pa politisk niva 2022-06-03



FOrslag pa politisk
niva

Ny samverkansmodell region — socialtjanst — skola
| Vasternorrland
220603



Bakgrund

SocialReKo tillsammans med skolans representanter beslutade 20220204 att
rekommendera att kommunerna och regionen att stalla sig bakom forslagen:

" att inriktning for fortsatt arbete med samverkansmodellen dr ett gemensamt politiskt évergripande
samverkansforum med representation fran regionen, socialtjinsten och skolan samt tre
strategigrupper med utgdngspunkt i barn och unga, vuxna samt dldre;

- att ge beredningsgruppen i uppdrag att i samarbete med skolcheferna utarbeta ett férslag pd
samverkansmodell utifrédn ovanstdende resonemang;

- att aterkomma med en deluppféljning till ett gemensamt méte (region, skola och socialtjéinst) 8/4 kl.
09.00;

- att aterkomma med ett vélférankrat tjidinstepersonsférslag till politisk struktur senast 1/5 som vidare
ska fattas beslut om pa ett gemensamt méte (skola, socialtjéinst och region) 3/6 kl. 09.00;

- att Gterkomma med en deluppfélining pa fortsatt framtagande av tillhérande tjdnstepersonsstruktur
till ett gemensamt méte (socialtjénst, skola och region) 23/9 kl. 09.00,

- att aterkomma med ett slutgiltigt och vdlférankrat tjéinstepersonsforslag till ticinstepersonsstruktur
senast 31/10 som vidare ska fattas beslut om pa ett gemensamt méte (skola, socialtjéinst och

region) 9/12 kl. 09.00”



Bakgrund forts.

Arbetsgruppen:
Ewa Klingefors, Samordningsdirektor, RVN
Anna-Lena Lundberg, Omradesdirektor, RVN

Mats Collin, Socialchef Harnosand
Denise Wallén, Socialchef, Sundsvall

Orjan Abrahamsson, Skolchef, Sollefted
Kent Ylvesson, Skolchef, Ange

Sirpa Virtanen, Kommunférbundet Vasternorrland



Halsosam Samverkan
— “HalSam”

Nytt namn pa en ny
samverkansstruktur

Det har fotot av Okand forfattare licensieras enligt CC BY-NC-ND


https://www.life-time.se/vardkvalitet/patienterna-ska-vinna-pa-okad-samverkan-mellan-landsting-och-lakemedelsforetag/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/

| Utgangspunkter for samverkansstrukturen

* Gemensam vardegrund och gemensamt mal
Samverkan ska ske med utgangspunkt i de
gemensamma mal fér samverkan som
skapats, efter att samverkansstrukturen ar
konstituerad

Samverkan ska bygga pa innevanarnas behov
och vara en stodprocess till sammanhallna
insatser kring innevanaren i verksamheterna

Strukturen for samverkan ska byggas upp
utifran verksamhetens behov av stod for
samarbetet

Strukturen ar ett system for samrad och samtal,
beslut kan endast fattas hos huvudmannen

Rollerna, uppdrag, arbetssatt och syftet med
strukturen ar att helhet och delar ska vara
tydligt och lattbegripligt beskriven

Samtliga huvudman ska vara representerade i
samverkan

Alla deltagande parter ar fullvardiga
medlemmar i samverkan

Samverkanstrukturen ska stddjas av
administrativa funktioner och
kommunikationsstod



* Parterna i denna samverkan ar Region
Vasternorrland och lanets sju kommuner,
Sundsvall, Ange, Timra, Harnosand, Kramfors,
Sollefted och Ornskéldsvik.

Parter — Syfte * Syftet ar en hallbar, levande samverkan utifran
invanarnas behov

(o]
- Md | e Malet ar att samverkan aktivt ska bidra till
utvecklingen av tidiga, tillgangliga,
sammanhallna, och personcentrerade insatser
for barn och unga, vuxna och aldre.




e Syftet ar att stodja och skapa forutsattningar for gemensamma insatser for
innevanares halsa.

* Den politiska samverkan inom H&alSam ar ett forum for dialog och beredning pa
politisk niva infor huvudmannens beslut i fragor som kraver samrad och samsyn.
Detta kan vara infor storre avtal, overenskommelser och gemensamma projekt
mellan huvudmannen.

Formella beslut fattas darefter av respektive huvudman.

* Den politiska samverkan inom HalSam samrader och skapar forutsattningar for
samverkan inom tre strategiska omraden: Barn och Unga, Vuxna och Aldre.



Forts... Uppdrag

e HalSam féljer upp och stodjer tjanstemans samverkan inom strategiska
omraden genom arliga temamodten inom varje strategiskt omrade. Utover
tema-moten for uppfoljning, har man varje ar ett gemensamt moéte for alla
omraden i overgripande/overskridande samverkansfragor.

e H3lSam har utifran beskrivningen ovan minst 4 moten / ar.

* Halsams presidier ansvarar for de tre strategiomraden med arliga
temamoten och utgor kontakten mellan den politiska nivan, Lansledningen
for HalSam och tjanstemannens arbete inom strategiomraden.



Overgripande organisation — politisk niva

. e  Kommunal representation: Ordféranden
for [anets kommuners skolnamnder (eller
motsvarande) och socialnamnder (eller
motsvarande)

— Tjanstepersonniva
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* Region Vasternorrlands representation:
Ordféranden for Halso-och
sjukvardsnamnden (HSN), Regional
utvecklingsnamnd (RUN) samt Vardvals-
utskottet (VVU)

e Lokal niva




* Den politiska samverkan har ett presidium bestaende av tre ordférande (en
sammankallande).

* Dessa tre har ansvar for ett respektive strategiskt omrade: barn/unga,
vuxna och aldre.
Posterna valjs mandatperioden ut och bereder tillsammans infor motena.
Respektive ordforande ansvarar for de moéten som beror deras strategiska
omrade. Den sammankallande utses av presidiet nar detta ar pa plats.



Forts... Roller

* Fran kommunerna utses nagon till presidiet utifran foljande grund:
Respektive socialpresidium och skolpresidium pa lansniva valjer sin
representant bland ordférandena. En rekommendation ar att dessa valjs
fran olika kommuner for en bredare spridning och att valet sker sa snart
som mojligt in pa den nya mandatperioden.

* Fran regionen utses nagon till presidiet utifran de tre representanterna:
ordforande i HSN, RUN samt VVU.



Forts... Roller

* Respektive namnd ansvarar for att delta i arbetet och motena i de
strategiska omraden som beror deras verksamheter.
Det innebar att varje organisation har ansvar for att infor och efter
beredande beslut i Halsam forankra med sin majoritet och opposition.



SocialReKo tillsammans med skolans representanter vid
motet 2022-06-03 staller sig bakom forslaget till en politisk
samverkansstruktur och rekommenderar kommunerna och
regionen besluta:

* Att anta den nya politiska samverkansstrukturen Halsam

* Att den nya samverkansstrukturen “Hélsam” bérjar gdlla
fran och med 2023-01-01

» Att nuvarande samverkansstruktur, SocialReko upphoér att
gdlla efter 2022-12-31

» Att ordférande for (skola/socialtjéinst/region) utses att
representera ndmnd/motsvarande i Hdlsam under
mandatperioden 2023-2026

» Att ett presidium foér Hélsam viiljs utifran ovanstdende
beskrivning

Forslag till

beslut
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Linda Angman
linda.angman@harnosand.se

Socialnimnden

Andringari Delegationsordning Socialnamnden 2022

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialnamnden besluta

att anta den 2022-06-16 reviderade versionen av Delegationsordning for
Socialndmnden.

Beskrivning av arendet

Socialnémnden fattade beslut om en ny delegationsordning i juni 2019, och
dokumentet Delegationsordning for Socialndmnden borjade gélla den 1 juli
2019. Delegationsordningen reviderades senast efter beslut av
socialnémnden den 31 maj 2022.

Det har nu uppkommit ett behov av revidering i delegationsordningen
gallande &andring av delegat och forkortningar.

Verksamhetsledare — Samordnare

Verksamhetsledare inom barn- och familjeenheten har bytt namn till
Samordnare. Darfor behdver éndring av delegat goras i hela
delegationsordningen dar det tidigare har statt VVerksamhetsledare.

Andringar som gjorts vid revidering
Fdéljande andringar har gjorts i den nu reviderade upplagan av
Delegationsordning for Socialndmnden:

e Under avsnitt 3,5.2,5.5,5.6, 7.2, 9.2 och 10, har delegat andrats
fran Verksamhetsledare till Samordnare.

e Under avsnitt Forkortningar har foljande tillagg tillkommit:
IHF — Intensiv hemmabaserad familjebehandling,
JO — Justitieombudsmannen, LMA — Lag (1994:137) om mottagande
av asylsokande m.fl, PSL - Patientsékerhetslag (2010:659) och
SOSFS — Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad.

e Under avsnitt Forkortningar har forkortningen OOF — Omsorg om
funktionshindrade tagits bort.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Socialt perspektiv

For att skydda den personliga integriteten for de personer som
socialnamndens beslut berdr ar det viktigt att besluten fattas i ratt tid och pa
ratt niva i organisationen.

Ekologiskt perspektiv
Finns inget ekologiskt perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Arenden som beslutas av utskott eller namnd kraver omfattande
handlaggning och beredning. Om socialnémnden delegerar beslutanderétten
till tjansteman i de arenden dér det & mojligt innebar det en besparing i
arbetstid for bade tjansteméan och politiker. Detta far forstas inte ske pa
bekostnad av rattssakerhet.

Felaktiga beslut kan inom socialndimndens omraden fa allvarliga
konsekvenser. For att sakerstélla rattssékerhet och en god kvalitet pa beslut
ar det viktigt att delegationsordningen dr riktig och att beslut fattas pa ratt

niva.

Mats Collin Linda Angman
Forvaltningschef Namndsekreterare
Bilagor

Bilaga 1 Delegationsordning for Socialndimnden med sparbara
andringar vid revidering 202206.
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Inledning

Socialndmndens delegationsordning ar giltig fran och med den 1 juli 2019
och ersitter tidigare Delegationsordning och verkstdllighetsforeskrifter for
socialndmnden 2015-2018.

Socialndmnden forkortas hddanefter som ndmnden 1 dokumentet. Med
utskott menas Socialnimndens utskott. Med ordforande menas
Socialndmndens ordforande.

Vad ar delegation

Att delegera innebdr att formellt 6verlata en befogenhet till nagon annan,
vanligen frén ett hogre organ till ett ligre. Den som fér befogenhet kallas for
delegat och denne fér fatta bade bifalls- och avslagsbeslut.

Beslut som fattas enligt denna delegationsordning &r juridiskt sett nimndens
och kan inte aterkallas av vare sig nimnd eller 6verordnad. Daremot kan en
delegat (eller vid behov ndmnden) rétta eller dndra beslutet (36-39 §§ FL).

Lagstod kring delegation

En ndmnd far uppdra at presidiet, ett utskott, ordféranden, en ledamot eller
ersdttare, eller en anstdlld inom kommunen att fatta beslut pa nimndens
végnar (6 kap. 37 och 39 §§ KL, och 7 kap. 5 § KL).

Om ndmnden uppdrar at en forvaltningschef inom ndmndens
verksamhetsomrade att fatta beslut, far nimnden Gverlata at
forvaltningschefen att i sin tur uppdra at en annan anstilld inom kommunen
att fatta beslutet (7 kap. 6 § KL).

Néamnden ska besluta om i vilken utstrickning besluten som fattas enligt
delegation ska anmdlas till den. Besluten som inte anméls ska protokollforas
sarskilt, om det dr beslut som far 6verklagas. (6 kap. 40 § KL och 7 kap. 8 §
KL.)

Socialnimndens mdjligheter att delegera beslutanderétt begriansas av
delegationsforbud i 10 kap. 4 och 5 §§ SoL och 6 kap. 38 § KL. Dér har
lagstiftaren av rittssdkerhetsskil undantagit vissa beslut fran
delegationsritten, vilket innebér att hela nimnden maste besluta i sédana
fragor.

Vem far besluta

Kolumnen ”Delegat” 1 delegationsordningen ska ldsas sé att det 1 forsta hand
ar den delegat som star §verst som ska fatta beslutet.

Nér den Oversta delegaten ar franvarande och beslut inte kan avvaktas sé
overtar delegat nummer tv4 i listan beslutanderitten (och sé vidare).

Om det inte finns ndgon delegat pa plats sa dvertar ndrmaste chef
beslutanderitten.

Om en delegat anser att ett drende dr svarbedomt kan han eller hon rddgora
med nidrmaste chef.

Dir ordforande ér delegat géller att ersittare i forsta hand ar 1:e vice
ordforande och 1 andra hand 2:e vice ordforande.
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Forvaltningschef far vidaredelegera beslutanderitten till annan anstilld inom
kommunen. Om hon eller han har valt att gora det framgér det i dokumentet
Delegation inom socialférvaltningen enligt kommunstyrelsens reglemente
forvaltningschefens vidaredelegation i forekommande fall.

Om ett beslut inte kan fattas av delegat av ndgon anledning sa &tergar
beslutanderitten till nimnden, eller till utskott om det avser beslut kring ett
individdrende som é&r delegat till tjinsteman.

For samtliga delegat giller att:

e Delegat far endast fatta beslut inom hans eller hennes
verksamhetsomrade.

e En ersittare, vikarie eller tillfalligt forordnad person likstélls med
ordinarie delegat.

e Nyanstillda personer som far beslutanderitt enligt
delegationsordningen ska under en uppliarningsperiod samrada med
ndrmaste chef innan beslut fattas. Upplarningsperiodens langd
faststélls av respektive chef.

e Arenden som innehiller principiella stillningstaganden, som gér
emot tidigare praxis eller dér praxis saknas ska beslutas av ndmnden.
Delegationsordningen géller inte sddana drenden.

e Ritten att fatta beslut pa delegation innebdr inte att delegaten ér
skyldig att fatta beslut.

Vad ar verkstallighet

Verkstéllighet ar all form av forberedande eller verkstéllande uppgifter som
en anstélld utfor, dér stallningstagandet baseras pé tidigare nimndbeslut,
lagar, riktlinjer, avtal eller andra dokument. Han eller hon gor alltsé ingen
egen sjilvstindig beddmning, utan verkstiller saidant som redan &r beslutat.

Exempel pa verkstéllighet dr avgiftsdebitering enligt en faststélld taxa eller
rutinméissiga beslut i &renden dér det bara finns ett beslutsalternativ eller
bara en valmojlighet, och som kan hinforas till nagot tidigare fattat beslut.
Verkstillighet grundas inte pa delegering, utan kommer i stéllet av den
arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstillda som maste
finnas fOr att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som
ar ren verkstéllighet ska inte anmélas till ndmnd och de kan inte 6verklagas.
De finns inte heller med i1 delegationsordningen.

Undertecknande av handlingar

Beslut som fattats av nimnd som innebér att avtal, skrivelser och andra
handlingar upprittas ska signeras av forvaltningschef (om inte annat framgar
av beslutet).

Skrivelser, avtal och handlingar som upprittats med anledning av ett
delegationsbeslut ska signeras av den som fattat beslutet. Nimnden kan 1
delegationsordningen besluta om undantag kring det.

Vid verkstillighetsdarenden dér handlingar behover signeras avgor lag,
budgetansvar och/eller om det bedoms ingé i den anstilldes uppdrag vem
som fér underteckna sddana handlingar.



Sida
Harnésands kommun 5(29)

Jav
Beslutanderitten far inte utovas om det foreligger jav. En person ar jivig om

e han eller hon eller nagon nérstaende ar part 1 drendet eller annars kan
antas bli paverkad av beslutet i en inte ovésentlig utstrickning,

e han eller hon eller nagon nérstaende ar eller har varit stallforetrddare
eller ombud for en part i drendet eller for ndgon annan som kan antas
bli paverkad av beslutet i en inte ovésentlig utstrackning,

e han eller hon har medverkat i den slutliga handlédggningen av ett
drende hos en annan myndighet och till {6ljd av detta redan har tagit
stallning till frdgor som myndigheten ska prova i egenskap av
Overordnad instans, eller

e det finns ndgon annan sirskild omstindighet som gor att hans eller
hennes opartiskhet i drendet kan ifrdgasattas.

Reglerna kring jav stari 16 § FL.

Anmala besluten till namnden

Beslut som fattas med stdd av delegation ska anmélas méanadsvis till
namnden. Syftet med anmélningsskyldigheten ar dels att tillgodose
namndens informations- och kontrollbehov, dels kan det i vissa fall ha
betydelse for beslutets lagakraftvinnande.

Anmadlan ska ske skriftligt genom en inrapportering av de enskilda besluten
eller en sammanstéllning over fattade beslut i form av delegationslistor. De
ldmnas innan stopptid till nimndsekreterare.

I de fall dir forvaltningschef har vidaredelegerat beslutanderatten ska
besluten forst anmaélas till forvaltningschefen som sedan anmailer dem till
namnden enligt ovan.

Den skriftliga anméilan ska innehalla uppgift om:
e Antal beslut
e Vilken typ av beslut som fattats
e Om det dr avslags- eller bifallsbeslut

Revidering av delegationsordningen

Forvaltningschef ansvarar for att hela delegationsordningen gis igenom
minst en gdng per dr {or att kontrollera om den behdver uppdateras eller
revideras. En reviderad upplaga ska sedan redovisas till nimndens
sammantridde 1 maj. Finns inget behov av revidering ska det istéllet
rapporteras 1 en skrivelse till ssmmantriadet.

Om det 16pande under aret uppkommer behov av dndringar 1
delegationsordningen ska det rapporteras till forvaltningschef. Vid mindre
dndringar som inte paverkar syftet med delegationen eller niva pa delegat
gors revidering omgaende och rapporteras 1 en skrivelse till nimnden. Vid
storre dndringar ska forslag till revidering lyftas till ndmndens nista
sammantride.

Efter revidering ska delegationsordningen diarieféras och publiceras pa
Hérndsands kommuns webbplats.
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Forkortningar

pbb Prisbasbelopp

BrB Brottsbalk (1962:700)

FB Foraldrabalk (1949:381)

FL Forvaltningslag (2017:900)

FPL Forvaltningsprocesslag (1971:291)

GDPR Dataskyddsforordningen (The General Data Protection
Regulation), Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2016/679 av den 27 april 2019 om skydd for fysiska personer
med avseende pd behandling av personuppgifter och om det
fria flodet av sddana uppgifter och om upphdvande av direktiv
95/46/EG (allmin dataskyddsférordning).

HVB Hem for vard eller boende

IFO Individ- och familjeomsorg

IHF Intensiv hemmabaserad familjebehandling

IVO Inspektionen for vard och omsorg

JO Justiticombudsmannen

KL Kommunallag (2017:725)

LMA Lag (1994:137) om mottagande av asylsdkande m.fl.

LOU Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

LSS Lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade

LUL Lag (1964:167) med sérskilda bestimmelser om unga lagover-
tradare

LVM Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall

LVU Lag (1990:52) med sérskilda bestimmelser om vérd av unga

OOF——Omsercom-tunktonshindrade

OSL Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

PSL Patientsékerhetslag (2010:659)

SFB Socialforsdkringsbalk (2010:110)

SKR Sveriges Kommuner och Regioner

SSF Studiestodsforordning (2000:655)

SoF Socialtjanstforordning (2001:937)

SoL Socialtjanstlag (2001:453)

SOSFS Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad

TF Tryckfrihetsforordning (1949:105)

AB Arvdabalk (1958:637)

AktB Aktenskapsbalk (1987:230)
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Delegationsordning
1. Gemensamt
1.1. Bradskande drenden
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
1.1.1 | Beslut i drenden som é&r s& bradskande | 6 kap. 39 § Ordforande
att nimndens beslut inte kan avvaktas. | KL
1.2. Utlamnande av handlingar och uppgifter
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
1.2.1.] Prova en frdga om utlimnande aven |2 kap. 17§ Enhetschef I forsta hand
allmén handling. TF Verksamhetschef gors -
provningen av
6 kap. 2-3 § en anstilld som
OSL har handlingen
i sin vard
(6 kap. 3 §
OSL).
1.2.2.] Beslut att inte 1dmna ut allmén 2 kap. Forvaltningschef
handling eller uppgift ur sédan till 14-15 §§ TF
enskild eller annan myndighet. 6 kap. 3-5 och
7 §§ OSL
1.2.3.] Beslut att lamna ut en handling med 10 kap. 14 § Forvaltningschef
forbehall som inskranker den OSL
enskildes rétt att lamna uppgiften 12 kap. 2 §
vidare eller utnyttja den. OSL
1.2.4.| Beslut att lamna ut uppgifter ur 12 kap. 6 § Enhetschef
personregister till statliga SoL Verksamhetschef
myndigheter 1 forskningssyfte.
1.2.5.] Beslut att inte lamna ut uppgifter ur 12 kap. 6 § Forvaltningschef
personregister till statliga SoL

myndigheter i1 forskningssyfte om det
kan medfora risk for att den enskilde
eller ndgon honom eller henne
nérstdende lider men.
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1.3. Behandling av personuppgifter
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
1.3.1.| Avslag pa begdran om rittelse, GDPR artikel | Forvaltningschef Efter samrad
radering, begransning och éverforing | 18 och 20 Verksamhetschef med
ifter informations-
av personuppgifter. sikerhets.
samordnare.
1.3.2.] Inga i/teckna GDPR artikel | Forvaltningschef
personuppgiftsbitradesavtal. 28,p.3
1.3.3.]| Faststéllande av GDPR artikel | Forvaltningschef
konsekvensbedomning. 35
1.3.4.| Beslut att utse dataskyddsombud for GDPR artikel | Utskott
nidmnden. 37
1.4. Ekonomiska och administrativa drenden
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
1.4.1.| Faststéllande av besluts- och Forvaltningschef
attestantforteckning vid tillféalliga
fordndringar.
1.4.2.1 Beslut om mindre justeringar inom Forvaltningschef
tilldelad budget
1.4.3.1 Tecknande av hyresavtal med en Forvaltningschef Efter beslut i
v i1 o . o lokalgruppen.
16ptid pé upp till tre (3) ar eller en
arlig hyra pa maximalt tio (10) For
prisbasbelopp. tilliggsavtal
till befintligt
hyresavtal som
inte paverkar
hyresavtalets
16ptid géller en
tillaggskostnad
pa maximalt
fem (5)
prisbasbelopp.
1.4.4. Ovriga avtal som inte regleras pa Forvaltningschef For
annat sitt med en 16ptid upp till tre (3) tilliggsavtal
o o 1: o . till befintligt
ar eller en arlig kostnad pad maximalt .
. . avtal som inte
tio (10) prisbasbelopp. paverkar
avtalets 16ptid
géller en
tillaggskostnad
pa maximalt
fem (5)

prisbasbelopp.
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2. Overklagan, yttrande och féra talan vid domstol
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
2.3. | Begira personlig medverkan av en 14 § 1 st. FL | Enhetschef
part i ett &rende som har anlitat
ombud.
2.4. | Avvisande av ombud. 14 § 2 st. FL | Enhetschef
2.5. | Raittelse eller dndring av ett beslut. 36-39 §§ FL | Delegat som har rétt att
fatta ursprungsbeslutet
2.6. | Overklagande nir forvaltningsriitt 40-43 § FL Delegat som har ritt att
eller kammarrétt dndrat beslut som 33 § FPL fatta ursprungsbeslutet
tidigare fattats av delegat.
2.7. | Overklaga drenden dir beslut gar 40-43 § FL Verksamhetschef eller
socialndmnden emot. Enhetschef
2.8. | Avge yttrande till allmdnna domstolar Utskott T.ex. nér annan
och forvaltningsdomstolar vid Eggﬁzgar
drenden dér socialndmnden &r part. beslut frén IVO.
2.9. | Prova om ett overklagande kommit in | 45 § FL Delegat som har rétt att
1 ratt tid och besluta att inte ta upp fatta ursprungsbeslutet
overklagandet till provning om det
kommit in for sent.
2.10. | Overldmna &verklagande som 46 § FL Delegat som har ritt att
inkommit 1 rétt tid, tillsammans med fatta ursprungsbeslutet
ovriga handlingar, till 6verinstans.
2.11. | Yttrande med anledning av 46 § FL Delegat som har rétt att
overklagande av delegats beslut till fatta ursprungsbeslutet
allmén forvaltningsdomstol.
2.12. | Ansoka om forordnande av offentligt | 3 § lag Socialsekreterare eller
bitrade. (1996:1620) | Bistandshandldggare
om offentligt
bitrdde
2.13. | Beslut om att fora talan i 9kap.3§ Utskott Fér enligt 10
forvaltningsritt om aterkrav enligt SoL katpé 1§ SoL
. mte delegeras
9 kapitlet 1 § SoL. till tjinsteman.
2.14. | Beslut om att fora kommunens talani | 10 kap. 2 § Enhetschef
maél och drenden som enligt SoL eller | SoL Verksamhetschef
annan forfattning ankommer pa Forvaltningschef
nidmnden.
2.15. | Utse ombud att fora kommunens talan | 10 kap. 2 § Enhetschef
i ndmndens stille. SoL Verksamhetschef

Forvaltningschef
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
2.16. | Beslut att 6verklaga IVO:s beslut om | 16 kap. 4 § Utskott
overflyttning av drende till annan SoL
kommun.

2.17. | Yttrande till IVO. SoL Utskott

2.18. | Yttrande till allmén domstol nér den 31 kap. 2 § 1 | Socialsekreterare
som begatt brottslig gérning kan bli st. BrB Enhetschef
foremaél for LVM-vard.

2.19. | Yttrande till dklagare vid 46 § LVM Socialsekreterare
atalsprovning. Enhetschef

2.20. | Framstdllan till domstol om behov av | 5 kap. 2 § Socialsekreterare
malsidgandebitrdde for underarig. SoF

2.21. | Yttrande till 4klagarmyndigheten ndr | 11 § LUL Socialsekreterare
en person misstinks for att ha begatt
brott innan han eller hon fyllt 18 &r.

2.22. | Begira att en utredning om brott ska | 31 § 2 st. Socialsekreterare
inledas avseende ndgon som inte fyllt | LUL
15 ar.

2.23. | Informera vardnadshavare eller annan | 33 § LUL Socialsekreterare
om en person som inte fyllt 15 ar
misstinks for brott och om en
utredning om brott har inletts.

2.24. | Framstilla till aklagare att begéira 38 § LUL Socialsekreterare
provning hos domstol om en person
som fore 15 ars dlder misstdnks ha
begétt ett brott (bevistalan).

2.25. | Yttrande till tingsritt om namnbyte 44 och 45 §§ | Socialsekreterare

eller tvist om efternamn for barn.

lag (2016:1013)

om personnamn
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3. Avgifter, ersattningar och aterkrav
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
3.3. | Beslut om erséttning till familjehem 4kap. 1§
(arvode och omkostnadsersdttning) SoL
enligt SKR:s rekommendationer. 6 kap. 1§
1. Grundniva inom SKR:s SoL 1. Socialsekreterare
rekommendation. eller
Bistandshandldggare
2. Forhojd nivd inom SKR:s 2. Verksanthetsledare,
rekommendation. Samordnare eller
Enhetschef
3. Utdver SKR:s rekommendation. 3. Utskott
4. Forlorad arbetsinkomst upp till 4 4, e L
manader. Samordnare
5. Forlorad arbetsinkomst over fyra
manader. 5. Utskott
3.4. | Beslut om arvode och 4kap. 1§
omkostnadserséttning till SoL
kontaktperson/-familj. 6 kap. 1§
1. Grundnivé enligt SKR:s SoL 1. Socialsekreterare
rekommendationer. eller
Bistandshandldggare
2. Forhojd nivé enligt SKR:s 2. Verksanthetsledare,
rekommendationer. Samordnare eller
Enhetschef
3.5. | Beslut om erséttning till sérskilt 6 kap. 11§
forordnad vardnadshavare som SoL
tidigare varit familjehemsforélder.
1. Grundniva inom SKR:s 1. Socialsekreterare
rekommendation.
2. Forhojd nivd inom SKR:s 2. Verksamhetstedare
rekommendation. Samordnare
3. Utodver SKR:s rekommendation.
3. Utskott
3.6. | Beslut om avgift for uppehille av en 8kap. 1§ Socialsekreterare
vuxen som pa grund av 1 st. SoL Enhetschef
missbruksproblematik far vard och 6 kap. 1§
behandling. SoF
3.7. | Beslut om avgift fran fordldrar vars 8kap. 1§ Socialsekreterare
barn ar under 18 ar och far vard i ett 2 st. SoL
annat hem &n det egna. 6 kap. 2 §

SoF
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
3.8. | Beslut om avgift inom omrade 8 kap. 2 och Avgiftshandldggare,

Omsorg om éldre och 4-8 §§ SoL Administrator eller
funktionshindrade. Ekonomiassistent

3.9. | Beslut om jamkning av avgift for 8 kap. 2 och | Avgiftshandldggare,
hemtjanst, service och omvardnad 4-8 §§ SoL Administrator eller
samt boende (dubbel boendekostnad Ekonomiassistent
under hogst 3 manader vid inflyttning
till sarskild boendeform).

3.10. | Beslut om nedskrivning av eller 8 kap. 2 och Verksamhetschef
befrielse fran skuld avseende 9 §§ SoL Forvaltningschef
debiterad avgift for hemtjanst, service
och omvérdnad samt boende.

3.11. | Beslut om eftergift av 9kap. 4§ e
ersittningsskyldighet enligt 9 kap. 1 § | SoL Samordnare
SoL.

3.12. | Beslut om eftergift av 9kap. 4§ Utskott
ersattningsskyldighet enligt 8 kap. 1 § | SoL
SoL och 9 kap. 2 § SoL.

3.13. | Begdran till Forsdkringskassan att 106 kap. Socialsekreterare
betala ut barnbidrag till 6§ 1st. SFB
familjehemsforilder.

3.14. | Begéran till Forsdkringskassan att 106 kap. 7 § Socialsekreterare
betala ut barnbidrag till det SFB
kommunala organ som svarar for
vardkostnad nér ett barn vistas vid
stodboende eller hem for vard eller
boende.

3.15. | Beslut att underrétta 106 kap. Socialsekreterare
forsdkringskassan om att ndmnden ska | 13, 38 och 39
uppbira del av sjukpenning for den §§ SFB
som bereds vérd i saddant hem for vard | 8 kap. 1 §
eller boende eller familjehem enligt SoL
SoL som ger vard och behandling t
missbrukare av alkohol eller
narkotika.

3.16. | Beslut om att underritta 107 kap. 5 § Socialsekreterare
forsakringskassa om att ndmnden ska | SFB

uppbdra ersittning enligt SFB som
erséittning for ekonomiskt bistdnd som
utgivits som forskott pa formén.
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
3.17. | Beslut att underritta 2 § forordning | Socialsekreterare

Forsikringskassan om att barn med (1996:1036)
underhallsstod placerats i familjehem | om underhélls-
eller HVB-hem respektive aterflyttat | stod
till boforaldern. 106 kap. 8 §
SFB
3.18. | Begéran till CSN om att studiemedel | 2 kap. 33 § 2 | Socialsekreterare
for ungdom som ar placerad ska st. SSF

betalas ut till annan dn
vardnadshavaren.
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4. Patientsakerhet, Lex Sarah och Lex Maria
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
4.1. | Beslut om att anmadla till IVO enligt | 3 kap. 5 § Medicinskt ansvarig
Lex Maria. PSL sjukskoterska (MAS)
4.2. | Lex Sarah 14 kap.
1. Ansvar att dokumentera och 6 § SoL 1. Verksamhetsstrateg
utreda rapporter enligt Lex 24e§ LSS Verksamhetsutvecklare
Sarah.
2. Ansvar for information till 2. Enhetschef
personal.
3. Beslut om atgérd efter 3. Verksamhetschef
utredning enligt Lex Sarah.
4. Ansvar for att bedoma behov 4. Verksamhetschef
av omedelbara dtgéirder vid
anmalan.
4.3. | Beslut om att anmadla till IVO om 14 kap. 7 § Verksambhetsstrateg
allvarligt missforhéllande eller en SoL Verksamhetsutvecklare
pataglig risk for ett allvarligt 24 £§ LSS Utskott

missforhallande (Lex Sarah).
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5. Socialtjanstlagen
5.1. Arenden som enligt 10 kap. 4 § SoL kan delegeras till
utskott men inte till tjansteman
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
5.1.1.| Medgivande om att barn tas emot for | 6 kap. 6 § Utskott
stadigvarande vard och fostran i ett SoL
enskilt hem som inte tillhor nagon av
foréldrarna eller ndgon annan som har
vardnaden om honom eller henne.
5.1.2.| Overviga om vard i annat hem #n det | 6 kap. 8 § Utskott
egna fortfarande behdvs, eller att SoL
sérskilt 6vervdga om det finns skél att
ansOka om overflyttning av varden.
5.1.3.| Medgivande att ta emot ett barn for 6 kap. 6 och | Utskott
adoption. 12 §§ SoL
5.1.4.| Kontrollera om omsténdigheterna 6 kap. 13 § 1 | Utskott
kring medgivande for internationell st. SoL
adoption har dndrats.
5.1.5.| Aterkalla medgivande att ta emot barn | 6 kap. 13 § 2 | Utskott
for internationell adoption. st. SoL
5.1.6.| Vigran att samtycka till att 6 kap. 14 § Utskott Ang. att limna
adoptionsforfarandet far fortsitta. SoL samtycke, se
delegation
9.1.2 nedan.
5.2. Utredning, overflyttning av darende
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmérkning
5.2.1.| Beslut om begéran om overflyttning 2 a kap. Utskott
av drende till annan kommun. 10 § SoL
5.2.2.| Beslut att ta emot ett drende fran 2 akap. Utskott
annan kommun. 10 § SoL
5.2.3.| Beslut att inte ta emot ett drende fran | 2 a kap. Utskott
annan kommun. 10 § SoL
5.2.4.| Beslut att anséka hos IVO om 2 a kap. Utskott
overflyttning av drende till annan 11§ SoL
kommun.
5.2.5.| Beslut om att: 11 kap. 1§
SoL 1. Socialsekreterare

1. Inleda utredning.
2. Inte inleda utredning.

3. Utredning inte ska foranleda
atgird.

2. Merksamhetsledare
eler Samordnare

3. Wetksamhetsledare
eller Samordnare
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
5.2.6.| Forlingning av utredningstid i 11 kap. 2 § 2 | Utskott

drenden som ror barn. st. SoL
5.2.7.| Beslut om uppfoljning efter avslutad | 11 kap.4a§ | Utskott
utredning utan beslut om insats. SoL
5.2.8.| Beslut om uppfoljning efter avslutad | 11 kap.4b § | Utskott
placering. SoL
5.3. Stod till aldre och personer med funktionsnedsattning
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
5.3.1.| Beslut om bistand i form av: 4kap. 1§
1. Hemtjénst. SoL 1. Bistandshandlaggare
2. Sirskild boendeform eller bostad 2.
med sirskild service.
a) Ikommunens egna boenden a) Bistdndshandliggare
eller dar kommunen har i samrad med
ramavtal. Enhetschef
b) Iboenden som drivs av annan b) Utskott
aktor, dar ramavtal saknas.
3. Sysselsittning for personer med 3. Bistandshandlaggare
funktionsnedsattning.
4. Individstod for personer med 4. Bistandshandlaggare
funktionsnedséttning
5. Korttidsvistelse. 5. Bistidndshandlidggare
1 samrad med
Enhetschef
6. Kontaktperson, dagligverksambhet, 6. Bistandshandldggare
ledsagare, trygghetslarm,
matdistributioner och
lantbrevbérarservice.
7. Anhoriganstillning/erséttning.
7. Bistdndshandldggare
5.3.2.| Beslut om att inleda eller att inte 11 kap. 1§ Bistandshandldggare
inleda utredning. SoL
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5.4. Forsorjning, ekonomiskt bistand

Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
5.4.1.| Beslut om 6vrigt bistand (tandvard 4 kap. 1§ Se Viigledning

m.m ) SoL vid beslut om

o . . bistand.
1. Upp till 20 % av pbb. 1. Socialsekreterare
2. Upp till 50 % av pbb, eller upp till 2. Enhetschef eller
70 % vid bistand till hyra (dock Samordnare
max 4 manader).

3. Over 50 % av pbb. 3. Utskott
5.4.2.| Beslut om ekonomiskt bistdnd utdéver | 4 kap. 2 §

skyldigheten enligt 4 kap. 1 § SoL. SoL

1. Upp till 50 % av pbb. 1. Enhetschef

Samordnare

2. Over 50 % av pbb. 2. Utskott
5.4.3.| Beslut om forsérjningsstod enligt 4 kap. 1 och 3 | Socialsekreterare,

riksnorm/reducerad norm samt §§ SoL Samordnare eller

forsorjningsstod for skéliga kostnader. Enhetschef
5.4.4.| Beslut om radrum (tid for att utfora 4 kap. 1§ Socialsekreterare,

nagot som dr ett villkor for att fa SoL Samordnare eller

bistand). Enhetschef
5.4.5.| Begéran att den som far 4 kap. 4§ Socialsekreterare,

forsorjningsstod ska delta i anvisad SoL Samordnare eller

praktik eller annan kompetenshdjande Enhetschef

verksamhet.
5.4.6.| Beslut om att vigra eller nedsitta 4kap.5§ Socialsekreterare,

forsorjningsstdod om den som fér SoL Samordnare eller

stodet inte deltar 1 anvisad praktik Enhetschef

eller annan kompetenshdjande

verksamhet.
5.4.7.| Beslut om att aterkrdva ekonomiskt Okap. 13§

bistand enligt 4 kap. 1 § SoL. SoLL

1. Med max 5 000 kronor. 1. Enhetschef

2. Daérutover. 2. Utskott

5.5. Placeringar, individ- och familjeomsorg

Nr. Arende Lagrum Delegat Anmirkning
5.5.1.| Beslut om bistand i form av akut 4kap. 1§ Enhetschef

placering i skyddat boende i max tva SoL

manader.
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
5.5.2.| Beslut om bistdnd 4t vuxna i formav | 4 kap. 1 §

vérd (placering/omplacering) i HVB- | SoL
hem, med vilka kommunen har 6 kap. 1§
ramavtal, eller i familjehem. SoL
1. Upp till 30 varddygn. 1. Samordnare
2. Darutover och/eller med HVB 2. Utskott
som kommunen inte har ramavtal
med.
5.5.3.| Beslut om bistand &t barn och 4kap. 1§
ungdom i form av vird SoL
(placering/omplacering) 1 HVB-hem | 6 kap. 1 §
eller Stodboende, med vilka SoL
kommunen har ramavtal, eller 1
familjehem.
1. Tillfallig vistelse 1 hogst 4 1. Verksamhetsledare
manader. Samordnare
2. Dirutdver och/eller med 2. Utskott
boenden som kommunen inte
har ramavtal med.
5.5.4.| Beslut om upphédrande av vérd i 4kap. 1§ Socialsekreterare
HVB-hem eller familjehem. SoLL
6 kap. 1§
SoL
5.5.5.| Beslut om ekonomiskt bistédnd, upp 4 kap. 1§ Verksamhetsledare
till 50 % av pbb, till barn och ungdom | SoL Samordnare
1 samband med placering,
omplacering eller flyttning fran
familjehem eller HVB-hem.
5.5.6.| Beslut att utse socialsekreterare som 6 kap. 7c § e
ansvarar for kontakten med ett SoL Samordnare
placerat barn eller ungdom.
5.6. Ovriga bistand
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
5.6.1.| Beslut om bistand till 4kap. 1§ Socialsekreterare
Oppenvérdsinsatser i egen kommunal | SoL
regi.
5.6.2.| Beslut om bistand i form av 4 kap. 1§ Socialsekreterare
kontaktperson/-familj. SoL
5.6.3.| Beslut om upphérande av 4kap. 1§ Socialsekreterare
kontaktperson/-familj. SoL
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
5.6.4.| Beslut om bistdnd i form av intensiv | 4 kap. 1 § Enhetschef IHF

hemmabaserad familjebehandling. SoL Verksanthetstedare
Samordnare
5.7. Ovrigt
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
5.7.1.| Beslut att anméla till S5kap.3§ Bistandshandlidggare,
overformyndaren om att god man SoF Socialsekreterare eller
eller forvaltare bor forordnas for Enhetschef
nagon, att nagon inte ldngre bor ha
forvaltare eller att forhallandena talar
for att en fordlder inte kommer att
forvalta sitt barns egendom pé ett
betryggande sitt.
6. Stod och service till vissa funktionshindrade, LSS
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
6.1. | Beslut om personkretstillhorighet. 1 och 7 §§ Bistdndshandlaggare
LSS
6.2. | Beslut om bitrdde av personlig 7 och 9 §§ Bistdndshandldggare
assistent eller ekonomiskt stod till 2 p. LSS
sddan assistans till personer i ordinért
boende. Beslut om ekonomiskt stod
for att bekosta personlig assistent vid
tillfalligt utokade behov.
6.3. | Beslut om ledsagarservice. 7 och 9 §§ Bistdndshandldggare
3 p. LSS
6.4. | Beslut om bitrdde av kontaktperson. 7 och 9 §§ Bistdndshandldggare
4 p. LSS
6.5. | Beslut om avlosarservice i hemmet. 7 och 9 §§ Bistdndshandldggare
5p. LSS
6.6. | Beslut om korttidsvistelse utanfor det | 7 och 9 §§ Bistdndshandlidggare
egna hemmet. 6 p. LSS
6.7. | Beslut om korttidstillsyn for 7 och 9 §§ Bistandshandldggare
skolungdom &ver 12 ar utanfor det 7 p. LSS
egna hemmet.
6.8. | Beslut om boende i familjehem f6r 7 och 9 §§ Utskott
barn och ungdomar. 8 p. LSS
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
6.9. | Beslut om boende 1 bostad med 7 och 9 §§

sarskild service for barn eller 8 p. LSS
ungdomar som behover bo utanfor
fordldrahemmet.
1. Tkommunens egna boenden eller 1. Bistands-
diar kommunen har ramavtal. handldggare 1 samrad
med Enhetschef
2. Boenden som drivs av annan aktér, 2. Utskott
dar ramavtal saknas.
6.10. | Beslut om bostad med sarskild service | 7 och 9 §§
eller annan sarskilt anpassad bostad, 9p. LSS
for vuxna.
1. I kommunens egna boenden eller 1. Bistands-
dér kommunen har ramavtal. handlidggare i samrad
med Enhetschef
2. Boenden som drivs av annan aktdr, 2. Utskott
déar ramavtal saknas.
6.11. | Beslut om daglig verksamhet for 7 och 9 §§
personer 1 yrkesverksam alder som 9p. LSS
saknar forvarvsarbete och inte utbildar
sig.
1. I kommunens egen verksambhet. 1. Bistands-
handlaggare
2. Verksamhet som drivs av annan. 2. Enhetschef
6.12. | Beslut om att betala ut 11 § LSS Enhetschef
assistanserséttning till annan person
an den som éar beréttigad till insatsen.
6.13. | Beslut om éterbetalning av 12 § LSS Enhetschef
ekonomiskt stod som kommunen
beviljat.
6.14. | Forhandsbesked om ritt till insats 16 § 2 st. LSS | Bistdndshandldggare
enligt LSS fOr person som ténker
bositta sig i kommunen.
6.15. | Beslut om insatser enligt LSS i akuta | 16 § 4 st. LSS | Bistdndshandléggare
situationer till person som tillfalligt
vistas i kommunen.
6.16. | Ansvar att upprétta individuell plan 10 § LSS Bistdndshandldggare

enligt LSS, samt att omprdva planen
fortlopande, minst en gang om é&ret.
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
6.17. | Beslut att anmidla till 15§ 6 p. LSS | Bistdndshandldggare

overformyndaren om det finns behov
av formyndare, forvaltare eller god
man eller ndr formyndarskap,
forvaltarskap eller godmanskap bor
kunna upphora.
6.18. | Beslut om att anméla behov av 15§ 8 p. LSS | Bistdndshandldggare
assistanserséttning till 51 kap. SFB
forsékringskassa.
6.19. | Placering av barn och ungdom. Se 5.5. ovan
6.20. | Anmadlan av allvarliga miss- Se 4 ovan

forhallanden till IVO.
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7. LVU
7.1. Arenden som enligt 10 kap. 4 § SoL kan delegeras till
utskott men inte till tjansteman
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
7.1.1.| Beslut om att anséka hos 4§ LVU Utskott
forvaltningsritt om vard enligt LVU.
7.1.2.| Beslut om att dterta ansokan om vard | 4 § LVU Utskott
enligt LVU fran forvaltningsritt.
7.1.3.| Beslut om omedelbart 6§ 1st. LVU | Utskott Om beslut inte
omhiindertagande. kan avvaktas
far ordférande
besluta i fragan
(6§2st.
LVU).
7.1.4.| Beslut om hur varden ska ordnas och | 11 § 1-2 st. Utskott Om beslut inte
var den unge ska vistas under LVU kan avvaktas
o 1, far ordforande
vardtiden. b oo
esluta i fragan
(11§ 3 st.
LVU).
7.1.5.| Overvigande om vard med stod av 13 § 1 st. Utskott
2 § LVU fortfarande behovs. LVU
7.1.6.| Provning av om vard med stod av 13 § 2 st. Utskott
3 § LVU ska upphora. LVU
7.1.7.| Sarskilt overvdgande om det finns 13 § 3 st. Utskott
skal att ansoka om Overflyttning av LVU
vardnad.
7.1.8.| Overvigande om beslut om den unges | 14 § 3 st. Utskott
umginge med vardnadshavare, eller LVU
beslut om att den unges vistelseort
inte far rojas, fortfarande behovs.
7.1.9.| Beslut om huruvida vard enligt LVU | 21 § 1 st. Utskott
ska upphora. LVU
7.1.10 Beslut om kontaktperson eller om 22 § 1 st. Utskott
deltagande i 6ppenvardsbehandling. LVU
7.1.11} Prévning av och beslut om huruvida | 22§ 3 st. LVU | Utskott
regelbunden kontakt med sérskilt
utsedd kontaktperson eller deltagande
1 behandling ska upphdéra att gilla.
7.1.12 Beslut om att ansoka hos 24 § LVU Utskott
forvaltningsratt om flyttningsforbud.
7.1.13 Overvigande om flyttningsforbud 26 § 1 st. Utskott
fortfarande behovs. LVU
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
7.1.14f Beslut om att flyttningsférbud ska 26 § 2 st. Utskott

upphdéra. LVU
7.1.15| Beslut om tillfalligt flyttningsforbud. | 27 § 1 st. Utskott Om beslut inte
LVU kan avvaktas
fér ordforande
besluta i
fragan. (27 § 2
st. LVU)

7.1.16 Beslut om att ansoka hos 31b§ LVU Utskott
forvaltningsrétt om utreseforbud.

7.1.17 Beslut om tillfélligt utreseforbud 31d§ LVU | Utskott Om beslut inte
kan avvaktas
far ordforande
besluta i
fragan. (31d §
2 st. LVU)

7.1.18 Beslut om tillfélligt undantag fran 311§ LVU Utskott
beslutat utreseforbud

7.1.19 Beslut att begédra hjilp fran 43 § 1 st. Utskott Fér dven
polismyndigheten for att bereda en 1p.LVU becsllf?tas 3"
lakare tilltrdde till den unges hem eller ?;lle(r)r\?i?i ¢
fora den unge till lakarundersokning. bortfall annan

ledamot).
Néamndens
beslut
2019-02-28
§ 39.

7.1.20 Beslut att begira hjélp fran 43 § 1 st. Utskott Fér dven
polismyndigheten for att genomfora 2p. LVU becsllf?tas 3"
ett beslut om vard eller ?;lle(r)r\?ilzi ©
omhéndertagande med stod av LVU. bortfall annan

ledamot).
Namndens
beslut
2019-02-28
§ 39.

7.2. Arenden som inte omfattas av delegationsforbud

Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmérkning

7.2.1.| Begéran till forvaltningsréitt om 8§ LVU Verksamhetstedare
forlangd tid for ansokan om vérd. Samordnare

7.2.2.| Beslut om att omedelbart 9§ 3st. LVU | Ordférande
omhéndertagande enligt 6 § LVU ska
upphora.

7.2.3.| Beslut rorande den unges personliga | 11 § 4 st. Socialsekreterare
forhallanden 1 den utstrackning det LVU

behovs for att genomfora varden.
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
7.2.4.| Beslut om att ett tillfalligt 30 § 2 st. Utskott
flyttningsforbud ska upphora. LVU

7.2.5.| Beslut om den unges umgénge med 31§ LVU Utskott
fordldrar eller vardnadshavare, efter
beslut om flyttningsforbud eller
tillfalligt flyttningsforbud.

7.2.6.| Beslut om omprdvning och 31c§ LVU Utskott
upphdrande av utreseforbud

7.2.7.| Beslut om upphorande av tillfalligt 31g§ LVU Utskott
utreseforbud

7.2.8.| Beslut om ldkarundersokning, att utse | 32 § 1 st. Socialsekreterare
lakare samt bestimma plats for LVU

lakarundersokningen.
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8. LVM
8.1. Arenden som enligt 10 kap. 4 § SoL kan delegeras till
utskott men inte till tjansteman
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
8.1.1.| Beslut om att ansdka hos 11 § LVM Utskott
forvaltningsratt om tvangsvérd enligt
LVM.
8.1.2.| Beslut att aterkalla ansbkan om LVM | 11 § LVM Utskott
hos forvaltningsritt.
8.1.3.| Beslut om omedelbart 13§ 1 st. Utskott Far dven
omhéndertagande av missbrukare. LVM beslutas av
ordforande
(eller vid
bortfall annan
ledamot).
Namndens
beslut
2019-02-28
§39.
8.2. Arenden som inte omfattas av delegationsférbud
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
8.2.1.| Beslut om att: 78§ LVM Samordnare
e Inleda utredning om det finns Enhetschef
skal for tvangsvard.
e Inledd utredning ska ldggas
ned.
8.2.2.| Beslut om ldakarundersokning samt 9§ LVM Socialsekreterare
utse ldkare for undersdkningen. Samordnare
8.2.3.| Beslut om upphdrande av omedelbart | 18 b § LVM | Utskott eller
omhéndertagande. Ordforande
8.2.4.| Samrad och planering av varden. 26 och Samordnare
28 §§ LVM
8.2.5.| Beslut om att begéra hjilp fran 45§ 1 p. Enhetschef
Polismyndigheten for att fora en LVM Samordnare
missbrukare till en beslutad
lakarundersokning.
8.2.6.| Beslut om att begira 45§ 2 p. Enhetschef
polishandrickning for instillelse vid | LVM Samordnare
LVM-hem eller sjukhus.
Overklagan och Yttrande Se avsnitt 2.
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9. Foraldrar och barn
9.1. Adoption
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
9.1.1.| Beslut att utse utredare att genomfora | 4 kap. 14 § Enhetschef
en adoptionsutredning FB
9.1.2.] Yttrande till domstol i 4 kap. 14 § Utskott
adoptionsdrende FB
9.1.3.| Provning av samtycke till att 6 kap. 14 § Socialsekreterare Ang. att végra
adoptionsforfarandet far fortsitta, SoL att lam?(a
samt ldmnande av samtycke. Zaimyc © 8¢
.1 ovan.
Ovrigt. Se 4.1. ovan.
9.2 Foraldrabalk
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmirkning
9.2.1.| Bekriéftelse av faderskap, fordldraskap | 1 kap. 4, 9, 13 | Faderskapshandldggare
eller moderskap. och 14 §§ FB | Socialsekreterare
9.2.2.| Beslut om att inleda 2 kap. 1 § FB | Verksamhetsledare
faderskapsutredning. Samordnare
9.2.3.| Beslut om att inleda utredning om 2kap. 9§ e
ndgon annan dn den som &r gift med 1 st. FB Samordnare
barnets moder kan vara fordlder till
barnet.
9.2.4.| Beslut att viacka och fora talan i mal 3kap.5§ e
om faderskap. 2 st.och 6 § 2 | Samordnare
st. FB
9.2.5.| Beslut att godkinna eller att inte 6 kap. 6 §, Socialsekreterare
godkéinna forildrars avtal om 14a§ 2 st,
vardnad, boende och umginge. 15a § 3 st. och
17a§
2 st. FB
9.2.6.| Beslut om atgérd for barn utan ena 6 kap 13 a § 1 | Utskott
vardnadshavarens samtycke. st. FB
9.2.7.| Lamnande av upplysningar till 6 kap. 19 § 2 | Socialsekreterare
tingsratt i mal om vardnad, boende st. FB
eller umginge.
9.2.8.| Beslut att utse utredare 1 vardnads-, 6 kap. 19 § 3 | Verksamhetsledare
boende- och umgéngesirenden. st. FB Samordnare
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Harnésands kommun 27(29)
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
9.2.9.| Lamnande av upplysningar infor 6 kap. 20 § 2 | Socialsekreterare
interimistiskt beslut i tingsrétt st. FB
betraffande vardnad, boende eller
umgange.

9.2.10 Godkénna avtal om att 7 kap. 7 § Socialsekreterare
underhallsbidrag ska betalas for 2 st. FB
langre perioder dn tre manader.

9.2.11| Yttrande i drende om forordnande av | 11 kap. Socialsekreterare
god man eller forvaltare for nagon 16 § 2 st. FB

som har fyllt 16 ar.
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10. Ovrigt
Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
10.1. | Beslut om bisténd till asylsokande — 9och 17 §§ Socialsekreterare
dagersittning. LMA
10.2. | Beslut om sirskilt bistind till 18 § LMA Samordnare
asylsokande — sérskilt bidrag.
10.3. | Varda dodsboets egendom. 18 kap. 2 § 2 | Socialsekreterare
st. AB Enhetschef
10.4. | Gora dodsboanmaélan. 20 kap. 8 a § | Socialsekreterare Folkbokforings
AB Enhetschef -myndighet
skall
underréttas om
vem som ar
delegat.
10.5. | Beslut att ordna gravsdttning om den | 5 kap. 2 § Enhetschef
avlidne inte efterlimnar ndgon som begravningslag
ordnar med det. (1990:1144)
10.6. | Yttrande (och ev. utlimnande av 5kap. 5§ e
upplysningar) till dklagare om 3 st. AktB Samordnare
dktenskap som har ingétts av
underarig, vid talan om
dktenskapsskillnad.
10.7. | Yttrande till Lansstyrelsen om 15kap. 1 § 2 | Verksamhetsledare
provning av ansokan om tillstind till | st. AktB Samordnare
dktenskap for halvsyskon.
10.8. | Yttrande till Transportstyrelsen i 3 kap. 8 § Socialsekreterare
korkortsdrende. korkorts-
forordningen
(1998:980)
Skap.2 §
korkorts-
forordningen
10.9. | Yttrande till passmyndighet vid 3 § 2 st. pass- | Verksamhetschef
utfiardande av pass utan forordningen | 3/orksamhetsledare
vardnadshavares medgivande. (1979:664) et
10.10,] Upplysningar i vapenirenden. JO 1983/84 s. | Enhetschef
188 f
10.11) Polisanmilan vid misstanke om brott | SOSFS Forvaltningschef, Ang.
mot barn eller unga, alternativt 2014:6 Verksamhetschef, sel(‘)rgtfsls(r)ekgler
stidllningstagande om att inte Enhetschef eller '21 § ap-
polisanméila, enligt 3, 4 eller 6 kap. Verksanthetstedare
BrB eller lagen (1982:316) med Samordnare

forbud mot konsstympning av
kvinnor.
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Nr. | Arende Lagrum Delegat Anmairkning
10.12 Beslut att polisanméla brott som 12 kap. 10 § | Utskott

hindrar nimndens verksambhet. SoL Eller vid bradskande
arende —
Verksamhetschef
10.13 Polisanmélan vid misstanke om 6 § bidrags-
bidragsbrott gillande felaktigt utbetalt | brottslag
ekonomiskt bistand. (2007:612)
1. Under 5 000 kronor. 1. Enhetschef
2. Over 5 000 kr — upp till ett halvt 2. Utskott
pbb.
10.14) Uppgiftslamnande till 6 kap. 11 § Socialsekreterare
smittskyddsldkare vid utredning om smittskydds-
enskilds situation och behov efter lag
anmaélan, samt utredning om vilka (2004:168)
insatser som behdvs for att forebygga
smittspridning.
10.15) Anmilningsskyldighet enligt 6 kap. 12 § Verksamhetsledare
smittskyddslagen om att den smittade | smittskydds- Samordnare
inte foljer meddelade lag
forhallningsregler. (2004:168)
10.16) Beslut om att ersétta enskild person 3kap. 2§ Enhetschef
for personskada, sakskada eller ren skadestandslag | Verksamhetschef
formogenhetsskada, och skada pé (1972:207)
grund av att ndgon annan krinkts,
som skett genom fel eller
forsummelse vid myndighetsutovning.
Upp till ett belopp av 1000 kr.
10.17] Beslut om utdelning ur Johan Nybergs Forvaltningschef
donationsstiftelse och Stiftelsen
Syskonen Lindstedts minne.
10.18 Beslut om utdelning ur Hilma

Svedboms fond och Harnosands
sociala samfond.

1. Upp till 50 % av pbb.
2. Over 50 % av pbb.

1. Forvaltningschef
2. Utskott




==» Arende 12

= e ae Delegationsbeslut for Bistandsenheten Under perioden 202205 - 202205
{ i Héarnosands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Avslag kontaktperson 9 § 4p LSS 1
Avslag personlig assistent 9 § 2p LSS 1
Bifall aviésarservice 9 § 5p LSS 4
Bifall daglig verksamhet 9 § 10p LSS 6
Bifall kontaktperson 9 § 4p LSS 2
Bifall korttidstillsyn fér skolungdom 9 § 7p LSS 2
Bifall korttidsvistelse 9 § 6p LSS 4
Bifall ledsagarservice 9 § 3p LSS 2
Bifall personlig assistent 9 § 2p LSS 4
Summa beslut 26

den 3 juni 2022 Sida1av3



v ae Delegationsbeslut for Bistandsenheten Under perioden 202205 - 202205
’i Héarnosands

% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Socialférvaltningen
Bifall bostad med sarskild service 4 kap 1 § SoL 1
Summa beslut 1

den 3 juni 2022 Sida2av3



Delegationsbeslut for Bistandsenheten Under perioden 202205 - 202205

{ i Héarnosands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Avslag hemtjanst enligt 4 kap 1 § SoL 1
Avslag sarskilt boende enligt 4 kap 1 § SoL 7
Bifall avlésning i hemmet enligt 4 kap 1 § SoL 1
Bifall bostad med sarskild service 4 kap 1 § SoL 4
Bifall dagverksamhet enligt 4 kap 1 § SoL 3
Bifall hemtjanst enligt 4 kap 1 § SoL 778
Bifall individstod enligt 4 kap 1 § SoL 37
Bifall kontaktperson enligt 4 kap 1 § SoL 3
Bifall korttidsvistelse enligt 4 kap 1 § SoL 11
Bifall ledsagning enligt 4 kap 1 § SoL 1
Bifall matdistribution enligt 4 kap 1 § SoL 31
Bifall medboende i sarskilt boende 4 kap 1 § SoL 1
Bifall service utanfér hemmet enligt 4 kap 1 § SoL 138
Bifall sysselsattning enligt 4 kap 1 § SoL 4
Bifall sarskilt boende enligt 4 kap 1 § SoL 11
Bifall sarskilt boende hjalp i hemmet 4 kap 1§ SoL 1
Bifall trygg hemgang enligt 4 kap 1 § SoL 3
Bifall trygghetslarm enligt 4 kap 1 § SoL - Dag 59
Bifall trygghetslarm enligt 4 kap 1 § SoL - Natt 53
Aterkallelse av beslut enligt 37§ FL 1
Summa beslut 1148

den 3 juni 2022 Sida3av3



B v ae Delegationsbeslut fér Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202205 - 202205
{i Héarnosands

% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 2
BoF Kontaktfamilj 4 kap 1 § SoL beviljas 1
BoF Placering i HVB enligt SoL 6 kap 1§ 1
BoF Vard utanfér eget hem enligt SoL 4 kap 1§ beviljas 1
Kostnader i samband med insats 4
LVU Omedelbart omhandertagande enligt 6 § (Beteende §3) 2
LVU Omedelbart omhandertagande upphavs 9 § 3 st 1
LVU Overvagande om vard med stéd av 2 § fortfarande behdvs 13 § 1 0 2 st 1
Medgivande lamnas for att ta emot privatplacering enl 6 kap 6 § SoL 1
Utredning 11 Kap 1 § SolL, avslutas med atgard 2
Utredning 11 Kap 1 § SoL, avslutas utan andring av pagaende insats 1
Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL 2
Summa beslut 19

den 3 juni 2022 Sida1av8



= Delegationsbeslut fér Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202205 - 202205

{ i Héarnosands

% kommun

Organisation Beslut Antal beslut
Avge yttrande i korkortsarende 1
Beslut att avskriva arendet 5 kap. 13 § SOSFS 2014:5 1
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol ej inleda utredning 34
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 17
Bistand som avser boende 4 Kap 1 § SoL, avslutas 2
Bistand som avser boende 4 Kap 1 § SolL, bifall 3
Bistand som avser boende 4 Kap 1 § SoL, pabdrjas 3
Dodsboanmalan till skattemyndigheten 1
Eftergift aterbetalningsskyldighet 9 Kap 4 § SoL, bifall 3

RN
w
w

Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 1 § SoL, avslag
Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 1 § SoL, beviljas 261

Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 2 § SoL, avslag 7
Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 2 § SoL, beviljas 9
Ekonomiskt bistand, begravningskostnad 4 Kap 1 § SoL, beviljas 2
Ekonomiskt bistand, livsféringen i dvrigt 4 Kap 1 § SolL, avslag 30
Ekonomiskt bistand, livsforingen i évrigt 4 Kap 1 § SoL, bifall 4
Ekonomiskt bistand, Radrum Bostad 1
Hanskjuta till bouppteckning 2
Individuellt behovsprévad 6ppenvard 4 Kap 1 § SoL, avslutas 2
Individuellt behovsprévad 6ppenvard 4 Kap 1 § Sol, bifall 3
Individuellt behovsprévad dppenvard 4 Kap 1 § SoL, pabdrjas 4
LMA dagersattning enl 17§ bifall 1
LVM Utredning 7 § LVM inleds 3
Placering pa institution 4 Kap 1 § SoL, avslutas 1
Placering pa institution 4 Kap 1 § Sol, bifall 2
Placering pa institution 4 Kap 1 § SolL, pabdrjas 2
Stodkontakt med socialsekreterare 4 Kap 1 § SoL 1

den 3 juni 2022 Sida2av8



B v ae Delegationsbeslut fér Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202205 - 202205
{i Héarnosands

% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Ekonomi- och vuxenenheten
Stodkontakt med socialsekreterare 4 Kap 1 § SoL avslutas 2
Utredning 11 Kap 1 § SoL avslutas med insats 5
Utredning 11 Kap 1 § SoL avslutas utan insats 1
Utredning 11 Kap 1 § SoL avslutas utan andring av pagaende insats 1
Utredning 11 Kap 1 § SoL laggs ned 4
Summa beslut 546

den 3 juni 2022 Sida3av8



FEREY

- Delegationsbeslut for Individ- och familieomsorgen Under perioden 202205 - 202205

{ i‘ Héarnosands
% kommun

Organisation Beslut Antal beslut

Att utse Socialsekreterare 1

Faderskapsutredning laggs ned 2 Kap 7 § FB 1

Godkannande av faderskapsbekraftelse 3

Lamna upplysningar 6 Kap 19 § FB 1

Lamna upplysningar 6 Kap 20 § FB 3

Medgivande utlandsk adoption 6 kap 12 § SoL beviljas 2

Uppfdljningsrapport 1

Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas utan atgard 1

Summa beslut 13

den 3 juni 2022 Sida4 av 8



v ae Delegationsbeslut fér Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202205 - 202205
’i Héarnosands

% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Individ- och familjeomsorg
Utredning 11 Kap 1 § SoL, avslutas med atgard 1
Summa beslut 1

den 3 juni 2022 Sida5av8



B v ae Delegationsbeslut fér Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202205 - 202205
{i Héarnosands
kommun

=

Organisation Beslut Antal beslut

Insatsgruppen

Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 2
BoF Vard enligt SoL avslutas 1
BoF Vard utanfér eget hem enligt SoL 4 kap 1§ beviljas 1
Kostnader i samband med insats 7
Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL 1

Summa beslut 12

den 3 juni 2022 Sida6av 8



v ae Delegationsbeslut fér Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202205 - 202205
’i Héarnosands

% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Mottagningsgruppen
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol €j inleda utredning 24
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 1
Summa beslut 25

den 3 juni 2022 Sida7av8



% e X
{ i Harnosands
kommun

AR
-

Organisation

Delegationsbeslut fér Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202205 - 202205

Beslut

Antal beslut

Utredningsgruppen

den 3 juni 2022

Avge yttrande till Polismyndigheten

Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol €j inleda utredning

Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning

BoF Avge yttrande till allman domstol

BoF Kontaktperson/familj 4 Kap 1 § SoL, byte av

BoF Vard utanfoér eget hem enligt SoL 4 kap 1§ beviljas
Godkannande av faderskapsbekraftelse

Kostnader i samband med insats

Personligt stod 4 Kap 1 § SoL, avslutas

Personligt stod 4 Kap 1 § SoL, beviljas

Personligt stéd 4 Kap 1 § SoL, pabdérjas

Polisanmalan 12 Kap 10 § SoL

Utredning 11 Kap 1 § SoL, avslutas med atgard
Utredning 11 Kap 1 § SoL, avslutas utan atgard
Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas utan andring av pagaende insats

1
3

w
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Summa beslut

Sida 8 av 8



=

Harnosands

i kommun
V Socialférvaltningen )
ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT
Xl  Ledning/stab
[]  Stéd och bistand
[] Qmsorg om funktionshindrade
[l Aldreomsorg
[1 Individ- och familjeomsorg
avseende juni 2022
Punkt nri Namn Beslut Antal och summa
deleg. fort.
10.18 Mats Collin Beslut om utdelning ur Hilma 1 st, totalt 9 300 kr
Svedboms fond.
10.18 Mats Collin Beslut om avslag ur Hilma 1 st
Svedboms fond.
10.18 Mats Collin Beslut om utdelning ur 5 st, totalt 34 000 kr
Harndsands sociala samfond.
10.17 Mats Collin Beslut om utdelning ur Stiftelsen |3 st a 2 000 kr
Syskonen Lindstedts minne.
10.17 Mats Collin Beslut om avslag ur Stiftelsen 4 st
Syskonen Lindstedts minne.
10.17 Mats Collin Beslut om utdelning ur Johan 5sta 2000 kr
Nybergs donationsstiftelse.
10.17 Mats Collin Beslut om avslag ur Johan 3 st

Nybergs donationsstiftelse.

Underskrift

Mats Collin, forvaltningschef

Namnfortydligande




Arende 1

3

ATTESTANTFORTECKNING FOR Sociatnimnden

Harnosands Galler fran och med 2022-06-01
. kommun
Ansvar | Verksamhet Ansvarsnamn Attestant Ersdttare I ans ’_l Notering
Drift] Investering|
74* - Socialnamnden Mats Collin mats kollin@harnosand.se Par Higglund S 000 000 5 000 000| Generell attest,
741010 * Socialndmnden Krister Fagerstrom McCarty krister.mccarthy@harnosand.se Birgitta Alevird och Margareta Tiernlund S0 000 50 000| Personliga utligg presidiet
742010 . |forvattningstedning Mats Collin mats.kollin@harnosand.se Pir Migglund 5 000000 5000 000|Personliga utlagg kommundirektor,
74202* |- Anhérigstd, teknit o service Elisabeth Sjslander lisabeth.sjolander@h d.se 500000 500 0 00|
742021 . Anhorig- och narstéendestod Per Higglund per.hagglund@harnosand se Eva Ebn, Anna-Maria Viklander 300000 300 000
742022 » Teknik- och serviceenheten Jenny Rydstrém jenny.rydstrom@harnosand se Jeanette Svensson 300 000 300 000
742040 . Blstindsenheten Ink| personlig assistans, hemtjanstgAnna-Marla Viklander anna-maria.viklander@harnosand .se Per Higglund, Eva Ehn 1300000 1300000
742050 . Administrativenhet Eva Nodin Silén eva.nordin.silen@®harnosand.se Par Higghmd, Anna-Maria Viklander 300000 300000|P liga utlagg for ingschef,
742070 . Utveckling- och kunskapsstyrningsenhet Per Hagglund per hagglund@harnosand se Eva Ehn, Anna-Maria Viklander 300000 300000] Personliga utlagg forvaltningschef,
743* . (ndivid- och familjeomsorg Akram Heidari akram heidari@harnosandse Solbritt Hoglund, 500000 500 000|Personliga utligg forvaltningschef,
743010 . Verksamhetschef IFO Akram Heidari akram heidari@®@harnosand.se Solbritt Hoglund, 500000 500000
743020 . Barn och familj Helene Bréndstrom helene.brandstrom@harnosand.se Solbritt Hoglund, Mia Asplund, Paula Lanqu 300000 3000090
743030 - Ekonomi och vuxen Solbritt Hoglund solbritt.hoglund@harnosand se Helene Brandstrom 300000 300000
743042 . Bogédrden Andreas Prytz andreas.prytz@harnosand.se Anette Innala 300000 300000
744° . Kommunala hemtjinsten Maritha Nordin maritha.nordin@harnosand.se 500000 500000|Personliga utldge forvaltningsche f,
744010 * Verksamhetschef Hemtjinst Maritha Nordin maritha.nordin@harnosand.se 500000 500 000
744550 . Hemtjanst Harnon {TF) Christina Andersohn christina.andersohn@harnosand.se Anna Wikstrém 300000} 300 000
744560 . Hemtjanst Obacka {TF) Lillemor Elfving lillemor.elfving@harnosand.se Anna Wikstrom 300000 300000
744530 . Hemtianst Angeparken Helen Malmborg helen.malmborg@harnosand se AnnCharlotte Westerman 300000 300000
744520 * Hemtjanst Vst Ann-Charlotte Westerman ann-charlotte. westerman@harnosand.se Helen Maimborg 30000 0| 300000
744510 . Hemtjanst Nord Malin Blixt malin blixt@harnosandse Helen Malmborg 300000 300000
744540 . Hemtja nst Syd Anna Wikstrom anna.wlkstrom@harnosand.se Gunnar Stam 300000 300000
744600 . Mbotesplatser (TF) Lillemor Elfving lillemor.elfving@harnosand .se Helen Malmborg 300000 300000
744610 " Nattpatrull {TF) Helena G Lindholm helena.lindholm@harnosand se Helen Malmborg 300000 300000
745* » Funktlonsstéd: LSS och socialpsykiatri Maria Hellstrom maria.hellstrom@®harnosand se 500000 500 000| Personliga utlagg férvaltningschef
745010 . Verksamhetschef FS Maria Hellstrom marla.hellstrom@harnosand.se 500000 500000
745020 . |Boendevuxna och Elevhem Anna Karin Sandstrom Gudmundsson|annakarin.s.gudmundsson@harnosand .se Lena GradIn 300000 300000
745030 . 8 vuxna och Korttids Lena Gradin lena gradin@harnosand.se Anna Karin Sandstrom Gudmundsson 300000 300000
745040 . Oaglig verksamhet LSS 2 Gunnar Stam gunnar stam@harnosand se Elisabeth Holmqvist 300000 300000
745040 513542 Daglig verksamhet LSS 2 Elisabeth Holmquist elisabeth holmqvist@harnosand.se 300000 300000
745050 . Boende vuxna 1 Christina Angman christinaangman@®harnosand se Marianne Sondell 300000 300000
745060 . Boende vuxna 2 Marlanne Sondel} marianne sondeli®harnosand.se Christina Angman 300000 300000
745070 . Daglig verksamhet (SS 1 Elisabeth Holmqvist elisabeth.holmqvist@harnosand.se Gunnar Stam 300000 300000
745070 513572 Daglig verksamhet LSS 1 Gunnar Stam gunnar.stam@harnosand se 300000, 300000
745080 - Serviceb. vuxna och Syssels. Eva Forslof eva.forslof@®harnosand.se Rosmarie Sandin 300000 300000
745090 - Boende vuxna Psykiatri |RosMarle Sandin rosmarie.sandin@harnosand.se Eva Forslof 300 000 300 00 0|
746* - Sarskilt boende, dldreomsorg |Elisabeth Sjélander |elisabeth.sjolander@harnosand.se Linda Pettersson 500000 500000|Personliga uttigg forvaltningschef
746010 . Verksamhetschef Sabo Elisabeth Sjélander elisabeth sjolander@harnosand.se Linda Pettersson 500 000 500000
746020 . Alandsgdrden [Camilla Berglund camlila.aberg@harnosand.se Ingela Davis 300000 300000
746030 g Marnogarden Linda Pettersson linda_pettersson@®harnosand.se Liselott Pettersson 300000 300 000
746040 . Adelhem lenny Rvdstrom strom wd Margot Nerdlun 300 D00 300 000 Nytt
746050 . Koltrasten Frida Norberg frida.norberg®harnosand.se Ingefa Nordin 300 DOO 300 000
746060 . Hogsjogarden Sofie Nisson sofie.nllsson@harnosand.se Sandra Skoglund 300 DOO 300000
746070 . Brunnegdrden Petra Bergfrost petra.bergfrost@harnosand.se Ingela Nordin 300000 300000
746080 . Korttidsenheten Ingela Davis ingela.davis@harnosand.se Sofie Nilsson, Jeanette Svensson 300 D00 300 000 Ny1
746090 . Solbacken lonny Unander {onny unander@harnosand s Ingela Nordin 300 DOO 300 000
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ATTESTANTFORTECKNING FOR Socialnimnden

Harnosands Giller fran och med 2022-06-01
kommun
746105  |» Artillerigatan Jeanette Svensson jeanette.svensson@harnosand.se Ingela Davis 300 000 300000
747 . Hilso och sjukvard Jens Hallner jens haliner@harnosand.se 500 000 500 000 |Nvtt  Personliga utlagg forvaltningschef
747010 . Verksamhetschef HSL Jens Hallner jens.haliner@harnosand se 500 000 500 000 |mytt
747020 . Hemsjukvard Florentina Peci, florentina.peci@harnosand.se Erika Backberg, Emelie Grundel 300000 300 000
747030 - Boende/joursjukskdtzrskor Sasha Alexander Cavic |sasha.cavic@harnosand se Emelie Grundel, Florentina Peci, 300 0C0 300 000
747040 . Rehabilitering Emelie Grundel emelie. grunde!@harnosand.se Erika Backberg, Florentina Peci, 300 0cO 300000

Delegationsbeslut

dLC 3

Datum

Underskrift

Mats Collin, férvaltningschef
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Arende 14

Dnr SOC2021-000214
Reviderad 2022-06-15

Planering Socialndmnden 2022

Augusti
1. Arende: Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut
Ansvarig Handldggare: Ingrid Fagerstrom
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF och Revisionen
Ovrig anteckning: Andra kvartalet 2022.

2. Skrivelse: Sammanstallning av inkomna synpunkter InfraControl januari — juni 2022
Ansvarig handlaggare: Namndsekreterare
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

3. Arende: Transport inom Funktionsstéd
Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

4. Arende: Revisionsrapport — Granskning av dldreboendeplatser
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: (Anstadnd t.0.m. 7 september 2022)

5. Arende: Socialnimndens Verksamhetsbesék 2022
Ansvarig Handlaggare:
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: uppféljning féregdende &r och plan fér aret.

6. Arende: Ersattning till privata utférare och egendrift gillande hemtjinst
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Fyramanadersrapporten sida 11.

7. Arende: Andring av Delegationsordning Socialnimnden
Ansvarig Handldggare: Helene Brandstrém/Namndsekreterare
Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Andring av LVU.

8. Arende: Ensamkommande barn Ange kommun
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:
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9. Arende: Elevhem och elevunderlag
Ansvarig Handldaggare: Maria Hellstrom
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

September
1. Arende: Delarsrapport
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KS
Ovrig anteckning: Inkl. uppféljning av de olika omradena — inte enskild redovisning.

2. Arende: Arsredovisningar IFO 2022/delrsrapport placeringar barn och familj, vuxna
placeringar, ek. bistand och jobbsatsningen
Ansvarig Handlaggare: Helene Brandstrém, Solbritt Hoglund
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

3. Arende: Forslag till formalisering av uppfdljning av privata utférare
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut: 2021-12-16 § 149
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KS
Ovrig anteckning: att uppdra till socialforvaltningen att &terkomma med forslag till
formalisering av uppféljning av privata utférare enligt kommunens program fér uppféljning
av privata utforare senast till hsten 2022.

4. Arende: Permanentande av projekt Hilsa lirande och trygghet - HLT
Ansvarig Handlaggare: Akram Heidari
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Oktober
1. Arende: Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Fagerstrom
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF och Revisionen
Ovrig anteckning: Tredje kvartalet 2022.

2. Arende: Verksamhetsplan 2023
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF
Ovrig anteckning:
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3. Arende: Internkontrollplan 2023 — / verksamhetsplanen
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

November
1. Arende: Socialnamndens sammantriddesdagar 2023
Ansvarig handlaggare: Namndsekreterare
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

December
1. Arende:
Ansvarig Handlaggare:
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Arenden som dnnu inte ar inplanerade
1. Arende: Uppdatering av forfragningsunderlag for hemtjinst enligt lag om valfrihetssystem,
Lov
Ansvarig Handlaggare: Eva Ehn
Tidigare beslut: 2019-11-21 § 208
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Arendet utgick fran sammantridet i november

2. Arende: Oversyn av insatsen individstod — vidare utredning
Ansvarig Handldaggare: Maria Hellstrom
Tidigare beslut: 2020-02-26 § 33
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Utg&dngspunkt fran tillkomna malgrupper, definitioner,
resurspersonalkompetens och organisatoriska tillhorigheter.

3. Arende: Oversyn av insatsen individstod — forslag om nytt mal och syfte
Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom
Tidigare beslut: 2020-02-26 § 33
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Utifran den vidare utredningen.

4. Arende: Upphandling av HVB-hem for vuxna
Ansvarig Handladggare: Mats Collin/Akram Heidari
Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Enligt LOV/LOU
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Arende: Rutin fér samverkan mellan bistandsenheten och Funktionsstdd: LSS och
socialpsykiatri

Ansvarig Handldaggare: Maria Hellstrom och Anna-Maria Viklander

Tidigare beslut: 2021-05-20 § 62

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att uppdra till socialférvaltningen att sammanstélla en rutin fér den
samverkan som finns mellan bistandsenheten och verkstalligheten i verksamhetsomrade
Omsorg om funktionshindrade.

Arende: Oversyn av ersittningsregler for hemtjinsten

Ansvarig Handlaggare: Maritha Nordin

Tidigare beslut: 2021-05-28 § 70

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att uppdra till férvaltningen att géra en dversyn av nuvarande
ersattningsregler for hemtjansten

Arende: Svar gillande IT-granskning

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut: 2021-09-23 § 110

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att uppdra till socialforvaltningen att félja upp svaret gillande uppféljning
IT-sédkerhet, och redovisa for namnden

Arende: Oversyn riktlinjer 6ver ansdkan och vintelistan till sarskilda boenden
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning:

Arende: Redovisa den digitala infrastrukturen i verksamheter och boenden

Ansvarig Handlaggare: Par Hagglund/Elisabeth Sjélander

Tidigare beslut: 2022-03-31 § 12

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att uppdra till férvaltningen att fér nimnden redovisa hur den digitala
infrastrukturen ser ut i vara verksamheter och boenden. Och vad férvaltningen bedémer
behover goras for att sakerstalla en stabil digitalinfrastruktur med god kvalitet.

Arende: Tidsplan och prioritetsordning for 6kade kostnader - Lokal handlingsplan fér 6kad
patientsakerhet enligt patientsakerhetslagen

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut: 2022-03-31 § 15

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att uppdra till férvaltningen att tydliggéra en tidsplan samt
prioritetsordning for 6kade kostnader for namnden.
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2023
1. Arende: Avgift for matabonnemang och servicepaket
Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom
Tidigare beslut: 2022-03-31 § 25
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: att uppdra till férvaltningen att &rligen uppdatera avgiften fér
matabonnemang och servicepaket enligt konsumentprisindex (KPI).

2. Arende: Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Fagerstrom
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF och Revisionen
Ovrig anteckning: Fjarde kvartalet 2022 — Februari 2023.
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Héarnosands
» kommun

Vintelista 2022 - Aldreomsorgen

Jan. Febr. Mars |April |Maj Juni Juli Aug. |Sept. Okt. |Nov. |Dec.
Behov av gruppboende aldre 16 20 25 19 21
Vistas ordinart boende 12 15 19 13 18
Vistas korttidsboende 3 4 5 5 2
Fran annan kommun - - 1 1 1
Vantat mer an 3 manader 4 5 6 2 6
Vantat mer an 3 manader och tackat nej 1 - - 2
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 1 1 - - -
Antal lediga aldrelagenheter - - - - -
Behov gruppboende dementa 13 5 6 5 0
Vistas ordinart boende 12 5 5 3 -
Vistas korttidsboende 1 - 1 1 -
Fran annan kommun - - - 1 -
Vantat mer an 3 manader 4 4 4 1 -
Vantat mer an 3 manader och tackat nej 4 4 1 -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 7 5 4 1 -
Antal lediga demenslagenheter 5 - - 5
Totalt vantande 29 25 31 24 21




.....

Héarnosands
» kommun

Vintelista 2021 - Aldreomsorgen

Jan. Febr. Mars |April |Maj Juni Juli Aug. |Sept. Okt. |Nov. |Dec.
Behov av gruppboende aldre 14 14 16 20 19 19 21 18 16 16 16 16
Vistas ordinart boende 8 7 9 12 12 12 14 12 11 11 12 14
Vistas korttidsboende 4 5 5 6 5 5 5 5 5 5 4 2
Fran annan kommun 2 2 2 2 2 2 2 1 - - - -
Vantat mer an 3 manader 6 7 6 9 7 7 11 8 9 10 4 3
Vantat mer an 3 manader och tackat nej
Antal som fatt erbjudande men tackat nej - - -
Antal lediga aldrelagenheter
Behov gruppboende dementa 14 17 21 21 14 17 19 20 20 13 14 12
Vistas ordinart boende 9 10 15 13 11 14 16 16 17 11 5 8
Vistas korttidsboende 3 6 5 8 3 3 3 4 3 2 - 4
Fran annan kommun 1 1 1 - - - - - - - - -
Vantat mer an 3 manader 4 5 8 9 4 8 10 8 8 4 2 3
Vantat mer an 3 manader och tackat nej
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 1 1 3
Antal lediga demenslagenheter
Totalt vantande 27 3 | 37 | 41 | 33 | 36 | 40 | 38 | 36 | 29 | 30 | 28
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Sveriges 2022-03-31 Vart drendenr:

Kommuner 22/00460
och Regioner

PM

2022-03-31

Asa Furén-Thulin,
chef, sektionen for socialtjanst,
Sveriges kommuner och regioner

Vart drendenr:

22/00460

Erbjudande om utvecklingsarbete kring
socialtjanstens verksamhetssystem

Sammanfattning

Det hér ar ett erbjudande fran SKR géllande ett utvecklingsarbete kring
socialtjanstens verksamhetssystem. SKR kommer driva arbetet i samverkan
med Adda (tidigare Kommentus) och Inera.

Kommunerna efterfragar nationellt stdd i utvecklingsarbetet med
verksamhetssystemen for hela socialtjdnsten, inklusive kommunal hélso-
och sjukvérd. Det dr en nyckelfraga i arbetet med att digitalisera
verksamheterna.

I dagsldget tillgodoser inte socialtjdnstens verksamhetssystem
kommunernas behov. Bland annat finns brister i anvandarvéanlighet,
effektivitet, kommunikation till brukare och andra huvudmén samt
integration till andra system och tjanster. Utdver det upplever ménga
kommuner att samarbetet med leverantorerna ar bristande, och att
befintliga avtal ar kostnadsineffektiva.

For att komma tillrdtta med problemen behdver kommunemna samarbeta
kring bland annat gemensamma krav och informationsmodeller. SKR-
koncernen erbjuder sig att tillsammans med kommuner, myndigheter och
leverantorer ansvara for ett sédant arbete.
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Kommuner 22/00460
och Regioner

Bakgrund och malbild

Behovet av att digitalisera socialtjédnsten har blivit allt storre och forvintas
vixa ytterligare. Det beror bland annat pé:

invénarnas fordndrade forvintningar

behov att forbattra medarbetarnas arbetsmiljo

okade krav pa effektivisering

omstalining till God och néra vard, (personcentrerad véard och

omsorg)

e krav pa att dela information med andra aktorer sdsom statliga
myndigheter, regioner och andra samarbetspartner
oversyn av socialtjdnstlagen (Framtidens socialtjénst)
styrmingen mot en kunskapsbaserad socialtjénst

e mgjlighet till sammanhallen journalféring mellan hélso- och
sjukvérd och éldre- och funktionshindersomsorg

e myndigheters krav pa digital inlimning av information

Verksamhetssystemen ar idag uppbyggda efter respektive kommuns
onskemal, vilket gor att definitionen av ett verksamhetssystem varierar
mellan olika kommuner och ibland mellan forvaltningar i samma kommun.
En gemensam ndmnare dr dock att de &r byggda mer eller mindre som
slutna system. Det goér dem svéra att integrera med andra tjdnster och
system, och vid byte av leverantor dr det bade komplicerat och kostsamt att
migrera data. Ndr nya tjanster kops in blir de i manga fall informationséar
som har svart att utbyta data med verksamhetssystemet.

SKR har sedan 2019 arbetat med att stddja kommunerna i moderniseringen
av verksamhetssystemen i ett bestdllarndtverk och en bestéllargrupp
tillsammans med deltagande kommuner. Finansiering har huvudsakligen
skett via innovationsmedel fran Vinnova. Projektet har publicerat flera
végledningar som stéd for kommunernas upphandling och utveckling, samt
utrett forutsdttningarna for arbetet framat. Det ar inte mojligt att inom en
kort tidsperiod realisera hela den stora modernisering av
verksamhetssystemen som efterfragas. Det dr diremot mojligt att
genomfora forbattringar bade pa kort och lang sikt.

Malbild: Ett modernt verksamhetssystem

Ett modernt, digitalt verksamhetsstod dr inte ett enda system, utan ett
ekosystem av olika system och informationskallor som fungerar vél
tillsammans. Funktioner som ingér i nuvarande verksamhetssystem
behover brytas ut till olika moduler for att kommunen ska kunna byta ut
delar och anpassa efter verksamheternas olika behov.
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Kommuner 22/00460
och Regioner

Malbilden kraver samtidigt att det finns standarder som beskriver hur det
tekniska utbytet av information mellan system ska ga till. Det forutsdtter
ocksa att kommunerna anvander ett gemensamt sprak i systemen.

Ett fungerande ekosystem med ett enat sprak och tekniska standarder
mojliggor effektivt informationsutbyte mellan kommuner, regioner och
andra myndigheter.

Anledningen till ett erbjudande fran SKR

For att nd malbilden péa lang sikt, men ocksé skapa kortsiktig nytta, krdvs
ett samordnat arbete mellan Sveriges kommuner. SKR erbjuder sig att leda
arbetet tillsammans med Adda och Inera.

Erbjudandet omfattar de forsta tre dren av ett langsiktigt arbete.

En viktig framgéngsfaktor ar att genomfora arbetet i ndra samarbete med
systemleverantorerna. Projektet kommer dven samordnas med andra
narliggande uppdrag och projekt inom SKR, Inera och Adda, samt pa
nationell niva, till exempel arbetet med kunskapsstyrming inom
socialtjdnsten och lanseringen av Sdker digital kommunikation (SDK).

Projektets leveranser

Det arbete som har drivits inom ramen for bestillamatverket och
bestallargruppen har lett fram till slutsatsen att projektets fokus for de
ndrmaste tre aren bor vara foljande:

e Ta fram gemensamma krav for upphandling och
leverantorsdialoger
Malet &r att fortydliga socialtjdnstens behov gentemot
leverantorerna och stétta kommunerna att stdlla samstdmmiga krav
—bade 1 upphandlingar och 1 utvecklingsdialoger inom befintliga
avtal. Kraven utgér fran bade befintliga och kommande behov och
stdms av med leverantorerna for att fa storsta mojliga genomslag
vid leveransen. Kraven publiceras 16pande 1 delméangder, med
prioritcring kring bland annat utdata och statistik, arkiv och
gallring, informationssdkerhet, kommunal hilso- och
sjukvardsdokumentation, kommunikation med invanare (e-
tjdnsteintegrationer).

e Samordna leverantorer i syfte att skapa tekniska standarder
Malet dr att stodja systemleverantdrerna att utveckla
standardiseringar for att frimja informationsutbyte mellan system i
ekosystemet, men ocksé att underlétta migrering vid byte av system.
Ett exempel pa aktivitet dr att utveckla APler for att forbéttra utdata
till rapport- och analyssystem.
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Har ingar ocksa att etablera 16pande dialoger pa ledningsniva med
leverantérer och branschorganisationer for att 16sa olika
utmaningar.

e Rekommendationer for 6kad standardisering mellan
kommuner
Malet dr att mojliggéra samstdammiga krav och standardisering i
systemen genom att ta fram rekommendationer kring vilka
informationsspecifikationer och begreppsmodeller som en kommun
bor anvinda. Standardisering kraver ocksé beskrivningar av hur
vissa funktioner ska implementeras. Ett exempel pa aktivitet 4r att
gora urval fran Socialstyrelsen term- och begreppsbank.

Ambitionen 4r att kommunerna tillsammans ska bli en stark och tydlig
bestdllare vilket bidrar till en kostnadseffektiv utveckling av
verksamhetssystemen.

Vinster for kommuner

Projektet bidrar till att hantera foljande problem- eller utvecklingsomraden
i kommunerna:

Underlétta uttag och analys av data for verksamhetsutveckling och

jdmforelser

e Forbereda systemen for nya socialtjanstlagen och 6kad mojlighet
till icke behovsprovade insatser.

e Forbéttra implementeringen av Barns behov i1 centrum (BBIC) och
Individens behov 1 centrum (IBIC) i systemen.

¢ Informationsdelning i enlighet med den kommande lagstiftningen
om sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation.

e Implementering av Sdker digital kommunikation (SDK) som gor
det mojligt att skicka och ta emot information direkt i systemen utan
att behdva exportera till/fran en separat meiltjanst.

e Oka nyttan av e-tjanster och mojliggéra mer automatiserade

processer.

For alla kommuner bidrar projektet till att verksamhetssystemen blir
bittre pa att byta information med andra system. Projektet mojliggér ocksa
pa sikt ett mer modulart ekosystem, dir kommunen kan upphandla de
system och tjdnster som de ser dr bést for varje process.

For kommuner som ér i upphandling blir vinsterna med projektet bland
annat fardiga baskrav. Kraven dr gemensamma, avstimda mot
kommunernas behov, langsiktiga nationella strategier samt leverantorerna.

For kommuner som har ett befintligt avtal bidrar framtagna krav i den
Iopande avtalsdialogen och utvecklingen av kommunens befintliga system.
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Beslut om att acceptera erbjudandet éir bindande och ska vara
inskickat senastden 1 juni 2022

Vid fragor, kontakta Klas Nilsson, projektledare SKR:
klas.nilsson@skr.se, 08 — 452 73 79

Kommunens svar

Att underteckna det hér erbjudandet innebér att kommunen binder sig till
att medfinansiera det beskrivna projektet.

Fakturering sker arsvis under forsta kvartalet. Antal kommuninvanare utgar
fran foregdende decembers befolkningsstatistik fran SCB.

F1 Var kommun avser medfinansiera projektet &r 2023 med 1 kr per
kommuninvanare

M Var kommun avser medfinansiera projektet ar 2024 med 1 kr per
kommuninvanare

Kl V&r kommun avser medfinansiera projektet &r 2025 med 1 kr per
kommuninvanare

Anslutande organisation
Kommun: Harn6sands kommun 4
4 2

Underskrift namnteckning:
Namnfortydligande: Mats Collin
Titel: Forvaltningschef
Telefonnummer: 070 — 269 38 61
E-post: mats.kollin@harnosand.se
Underskriftsdatum: 220509
Referenskod for faktura: 77770020

Fakturaadress: Hirnosands kommun, Faktura enheten, 871 80 Harn6sand

Ifylld och undertecknad avsiktsforklaring scannas och skickas till
info@skr.se senast 2022-06-01.
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Dessutom minskar den enskilda kommunens kostnader for utveckling och
nya funktioner, eftersom projektet bidrar till att vissa saker 16ses
gemensamt. Exempel pa sddana fragor ar hur systemen bast implementerar
stod for den nya lagstiftningen om sammanhallen vard- och
omsorgsdokumentation, eller Sdker digital kommunikation (SDK).

Sarskilda vinster for kommuner som deltar i projektet

Kommuner som deltar i projektet och skriver under detta erbjudande utgor
en viktig referensgrupp for arbetet och ar delaktig i att gra prioriteringar
inom projektet. Kommunen far dven direkt stéd av projektets specialister
for att bast kunna anvanda de framtagna baskraven i sina upphandlingar
och i dialogen med befintliga leverantorer om vidareutveckling.

Kostnad och finansiering

For att kunna leverera i enlighet med erbjudandet berdknas projektet
behodva en finansiering om minst 15 miljoner kronor under aren 2023 till
2025, det vill sdga S miljoner kronor per ar. Mest kostnadsdrivande ar
uppdraget att utveckla tekniska standarder. Omfattningen av den leveransen
kommer darfor behdva anpassas efter hur stor finansiering projektet far.

Varje kommun som accepterar erbjudandet finansierar projektet med 1 kr
per invanare och helar. Kommunema kan med fordel nyttja statsbidrag som
ar 1 linje med projektet mal, till exempel Néara vard eller dldresatsningen
kring valfardsteknik.

Medlen kommer bland annat ga till att anlita experter inom upphandling,
juridik, informatik, IT-arkitektur, statistik och inforinationssékerhet. I de
fall kommuner bidrar med kompetens till projektet, sd kommer dessa att
ersittas, forutsatt att arbetstid per manad motsvarar minst 20 procent.

SKR-koncemen kommer att ta stdllning till om projektet 4r genomforbart

baserat pa hur stor del av finansieringsbehovet som deltagande kommuner
tacker. Beslut om att inleda arbetet kommer inte att tas forrdn finansiering
dr sdkrad.

Om f6r fa kommuner ansluter kommer det foreslagna projektet inte att
genomforas eftersom det saknas bade resurser och tillrdcklig
paverkanskraft for att astadkomma 6nskad fordndring.
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Mats Collin

i Harnosands BESLUT
J\_i__, ,_,; kommun Datum

2022-05-31

mats.kollin@harnosand.se

Modern Omsorg
Ulrica Bjornor

Beslut ang tillfallig forlangning av LOV-avtalet med Modern
Omsorg

Beslut

Avtalsperioden for nu gillande avtal med Modern Omsorg (avtal nr 2013-
03/0006) forlangs perioden 2022-06-03 t.o.m. 2022-12-31.

Beskrivning av drendet

Avtalsperioden for nu gillande avtal med Modem Omsorg géller t.o.m.
2022-06-02. Undertecknad har tidigare gett foretrddare for Modern Omsorg
muntligt besked att avtalet kommer att tillfalligt forlangas under tiden for att
nytt avtal skall tas fram.

Under den tid denna tillfalliga forlangning géller kan vissa forandringar
komma att ske.

Hamosands kommuns socialforvaltningen haller pd med en Gversyn pa vilket
satt ersdttning for utford hemtjanst skall ersattas. Forvaltningens ambition ar
att grunden for erséttning skall fordndras fran idag ersattning for utford tid,
till att ersattningen utgér fran av bistdndshandldggare beviljad tid. Det
innebdr bl.a. att schablontiderna for olika insatser behover ses 6ver, samt
vilka regler som skall gélla nédr den av utféraren bedémda tiden att utfora en
insats inte stimmer med den berdknade schablontiden.

Forandringen berdknas kunna trdda ikraft tidigast 22-10-01, men kan dven
bli senare under dret, alternativt i anslutning till kommande arsskifte.

Forvaltningens ambition &r att forslag till nytt LOV avtal skall vara klart
allra senast till sista november, for att sedan kunna faststillas av
socialndmnden.

Forvaltningen avser att snarast se 6ver rutinerna for utbetalning av
ersittningen till Modem Omsorg, da detta inte fungerat tillrackligt bra vid ett
antal tillféllen.

ats Collin

Sida
1(1)

Forvaltningschef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnoésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Sacialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro
871 80 Harnoésand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8383 5576-5218
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HarnOS ands SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

kommun 2022-05-23

Kommunfullméktige

§48 Dnr 2022-000143 1.1.2.0

Sammantradestider 2023

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att kommunfullmiktige sammantrader kl.13.15 foljande datum:
27 februari

27 mars

24 april

22 maj

19 juni

25 september

23 oktober

20 november

18 december.

Yttranden
I drendet yttrar sig Ida Skogstrom (M) och Goéran Norlander (S).

Bakgrund

Infor sammantrédesaret 2023 har kommunledningskontoret tagit fram
forslag pa sammantriadesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott samt
kommunfullmiktige.

Socialt perspektiv
Bedoms inte paverkas av beslutet.

Ekologiskt perspektiv
Bedoms inte paverkas av beslutet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Bedoms inte paverkas av beslutet.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



i Hiarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
\ kommun Z%TTérTéa_rggc-iezSéiatum

Kommunfullméktige

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2022-05-03 § 80
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse
Sammantradesplan och utskicksdagar 2023

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



an wnn b s nen

Sida

i Harnodsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
. k()mmun Z%TETT;_rggc-igs;atum

Kommunstyrelsen

§ 80 Dnr 2022-000143 1.1.2.0

Sammantradestider 2023

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att kommunstyrelsens arbetsutskott ssmmantréader kl. 08.15 foljande datum:
24 januari

14 februari
14 mars

18 april

16 maj

22 augusti

19 september
17 oktober
14 november
12 december
att kommunstyrelsen sammantriader kl. 08.15 f6ljande datum:
17 januari

7 februari

28 februari

4 april

3 maj

30 maj

5 september
3 oktober

31 oktober

28 november

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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. k()mmun Z%TETT;_rggc-igs;atum

Kommunstyrelsen

Beslutet géller under forutsittning av fullmiktiges beslut om motsvarande
sammantridesdatum for fullmiktige.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att kommunfullmiktige sammantrader kl.13.15 foljande datum:
27 februari

27 mars

24 april

22 maj

19 juni

25 september

23 oktober

20 november

18 december.

Bakgrund

Infor sammantrédesaret 2023 har kommunledningskontoret tagit fram
forslag pa sammantriadesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott samt
kommunfullmiktige.

Socialt perspektiv

Bedoms inte paverkas av beslutet.
Ekologiskt perspektiv

Bedoms inte paverkas av beslutet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Bedoms inte paverkas av beslutet.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse
Forslag pa sammantrédestider for ar 2023

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§99 Dnr 2021-000447 1.1.2.1

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2022 - Socialnamnden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga verksamhetsuppfoljningen av socialndmnden till handlingarna.

Yttranden
I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C).

Bakgrund

Kommunstyrelsens uppgift ér att utdva ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning och tillse att den bedrivs
i enlighet med géllande foreskrifter samt de mél och riktlinjer som
kommunfullmaktige har beslutat. Styrelsen ska ocksé se till att den interna
kontrollen ér tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt
tillfredstdllande sétt.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska se till att kommunfullméktiges beslut
verkstills.

Styrelsen leder och faststéller vergripande forutsittningar for planering och
uppfoljning av hela den kommunala verksamheten inklusive de kommunala
bolagen. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet
samt kommunal verksamhet som bedrivs 1 kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund och besluta i frigor om samordning mellan ndmnder och
gransdragning mellan ndmndernas kompetens nér nagot ér oklart eller
tvistigt.

Kommunstyrelsen utdvar sin uppsiktsplikt genom bland annat fordjupad
verksamhetsuppfoljning, verksamhetsredovisningar i kommunstyrelsen,
genom kvartalsméten med bolagen, delérsbokslut samt arsberittelse.

Bilagd rapport dr resultatet av verksamhetsuppfoljning genom dialog mellan
kommunstyrelseforvaltningens tjdnstepersoner och socialnimndens
ordforande, forvaltningschef samt chef for Utvecklings- och
kunskapsstyrningsenheten.

Socialt perspektiv
Bedoms inte paverka perspektivet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Ekologiskt perspektiv
Bedoms inte paverka perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det ér av juridisk vikt att kommunstyrelsen har uppsikt 6ver nimndernas och
bolagens verksamhet och vid behov foreslar eller reckommenderar
fordndringar for att bidra till kommunens utveckling. Dokumentationen
mojliggor insyn i1 processen och uppfoljning av de beslut som sedan foljer.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse, 2022-04-04

Verksamhetsrapport Socialndimnden 2022
Riktlinje for fullgérande av kommunstyrelsen uppsiktsplikt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1 Syftet med verksamhetsuppfoljningen

Kommunstyrelsens uppgift ér att utdva ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning och tillse att de bedrivs 1
enlighet med géillande foreskrifter samt de mal och riktlinjer som
kommunfullméiktige har beslutat. Styrelsen ska ocksa tillse att den interna
kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredstillande sitt.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver alla ndmnders verksamhet samt
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Denna rapport dr resultatet av en fordjupad verksamhetsuppfoljning genom
dialog mellan kommunstyrelseforvaltningens tjanstepersoner och
socialndmndens ordforande, forvaltningschef och enhetschef for
Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten. Ekonomiska aspekter har
uteldmnats da dessa hanteras i kontinuerlig dialog med kommunstyrelsen
inom ramen for utdkad uppsiktsplikt.
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2 Socialnamndens uppdrag

"Ndmndens huvuduppgift dr att besluta i fragor som rér forvaltningen och i fragor som de
enligt lag eller annan forfattning ska ansvara for samt besluta i de fragor som
kommunfullmdktige delegerat till dem.”

Némndens ansvarsomraden spanner over uppgifter inom individ — och
familjeomsorg, dldreomsorg, funktionsstdd LSS socialpsykiatri, hemtjénst,
kommunal hélso- och sjukvérd samt 6vriga uppgifter som anges i
speciallagstiftning enligt:

socialtjénstlagen

lagen om stod och service for vissa funktionshindrade
hilso-och sjukvérdslagen

lagen om vérd av unga samt (LVU)

lagen om vard av missbrukare (LVM)

fordldrabalken

Némndens ansvar inom hélso- och sjukvard, dldreomsorg och ansvaret for
missbruk och psykiatri angransar till Region Visternorrlands
ansvarsomraden. Socialtjénstlagen, 2 kap. 1§ anger att ”Varje kommun
svarar for socialtjansten inom sitt omrade, och har det yttersta ansvaret for
att enskilda far det stod och den hjilp som de behdver. Detta innebir ingen
inskrdnkning i det ansvar som vilar pa andra huvudmén.”

2.1 Forvantad utveckling av ansvarets utformning

Flera utredningar pagar nationellt som kommer att medfora fordndringar for
socialtjanstens verksamheter. Déribland kan ndmnas:

e utredning om ny dldreomsorgslag (resultat vintas under sommaren)

e kompletteringsutredning om eventuellt forandrad ansvarsfordelning
av missbruksvarden (berdknas klar i borjan av 2023)

e fOrindring av LSS-lagstiftningen

e (versyn av socialtjdnstlagen

Oversynen av socialtjinstlagen initierades 2017 med ansatsen att forstirka
det forebyggande perspektivet. Socialchefsforeningen har lamnat inspel i
arbetet och betonat vikten av att virdegrunden ska gélla for all verksamhet
inom socialtjdnsten och att ett helhetsgrepp kravs da det finns ménga
aspekter som behdver omfamnas efter pandemin. Resultatet av versynen
har darfor forsenats och regeringen har valt att hinskjuta fragan till efter
valet.

Vidare ser nimnden och forvaltningen fram emot ett utokat inflytande 6ver
samhdllsplaneringen. Inflytandet regleras redan i dagsléget i lagstiftning,
men skrivningen kommer att forstdrkas och fordndringar &r att vanta ocksa i
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plan- och bygglagen till foljd av det. Socialndmnden fir med detta dnnu mer
att sdga till om 1 kommunens oversiktsplanering. Detta bedoms vérdefullt,
exempelvis vad géller planeringen av trygghetsboenden och utbyggnaden av
bredband som far direkt betydelse for namndens mojlighet att utveckla och
anvinda vélfardstekniska 16sningar.

Parallellt pagar ett samverkansprojekt (God och nira vérd) mellan regionen
och kommunerna i ldnet som i praktiken innebir en omdaning av ndmndens
verksamheter (se avsnitt 4).

Paradigmskifte

Foljden av ny socialtjanstlag kan betraktas som nagot av ett paradigmskifte.
Néamnden kanner vél sitt nuvarande uppdrag men hur det kommer att se ut
inom kort ar till del en 6ppen fraga.

Steg har redan kunnat tas i1 forvintad riktning genom ndmndens tydliga
styrning, framforhallning och pragmatiska forhéllningssatt och genom att
forvaltningschef dgnar kraft at forebyggande verksamhet (exempelvis
anhorigstdd och team inom hemtjénst och hemsjukvard). Tydligheten i att
arbeta forebyggande finns ocksa i kommunledningsgruppen och
kommunstyrelsen.
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3 Uppfoljning av verksamhet

Némnden anser sig vara vil underréttad om verksamheterna och dess
utveckling. Under hela pandemin har medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS) avldmnat information till nimnden. Nationell statistik och egna
verksamhetsdata anvénds for att spegla verksamheternas kvalitet, bade 1
forhallande till egna ambitionsnivaer och till andra kommuners resultat.
Utvecklingsarbetet med att manatligen folja brukarstatistik har fatt sta
tillbaka med hanvisning till covid-19.

Forvaltningen avser arbeta mer fordjupat kring uppfoljning tillsammans med
ndmnden, bland annat utifrdn brukarundersékningar om funktionsstdd via
SKR med inriktning mot delaktighet.

Utover géngse tertialrapportering avldmnar forvaltningen arliga
kvalitetsrapporter till némnden. Rapporten belyser bland annat

- hur arbetet med att systematiskt och fortlopande utveckla och sikra
verksamhetens kvalitet har bedrivits under foregdende kalenderar

- vilka dtgédrder som har vidtagits for att sdkra verksamhetens kvalitet
- vilka resultat som har uppnétts

Coronapandemin har paverkat verksamheterna och medfort att mojligheterna
att bedriva kvalitets- och utvecklingsarbete har forsvérats. Trots detta har en
flera processer inom forvaltningen kartlagts och kommit pa plats.

Under 2021 har Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten levererat en rad
utdata fran olika system som fungerat som beslutsunderlag. Medicinskt
ansvarig sjukskoterska har bidragit till att ett flertal rekommendationer och
riktlinjer utifran pandemin kommit pa plats. Lopande uppdateringar har varit
nodvindiga utifran stdndigt nya omstandigheter i pandemins utveckling.

Ett nytt verksamhetssystem har inforts som bereder nya mojligheter att folja
kvalitativa data. Under 2022 kommer systemet att byggas ut med fler delar.
Kommunens dvergripande system for planering och uppfoljning
(Hyperegene) saknar for nirvarande en funktion for att visa resultat av
egenkontroller och stindiga forbéattringar enligt kvalitetsledningssystemet.
Det betyder att egenkontroller genomfors men inte dokumenteras
overgripande. Oversyn pagar i samarbete med leverantoren.

Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten uttrycker 6nskeméal om ett sa
kallat business intelligence-system for att enklare kunna f6lja och analysera
data.

Némnden har vid foregdende verksamhetsdialog framfort onskemaél om att
tydligare lyfta medborgares synpunkter pa verksamheterna som ett led 1
larandet for ndimnd och verksamhet. I den arliga kvalitetsrapporten redogors
for de drenden som hanterats inom ramen for kommunens
synpunktshantering. Ndmnden ser emellertid att detta behover kompletteras
med medborgardialoger.
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Forvaltningsledningen ser detta som ett bra komplement till de traditionella
brukarunders6kningarna. Dialoger har dock inte varit mdjliga att genomfora
med hénvisning till pandemin.

3.1 Uppfoljning av verksamhet i privat regi

De rekommendationer som avldmnades efter fjoldrets verksamhetsdialog
avsag bland annat att uppfoljningen av verksamhet 1 privat regi bor utvecklas
till att omfatta fler perspektiv dn ekonomiska. Arbetet har fitt std tillbaka till
foljd av pandemin, sjukskrivningar samt med anledning av de stora
fordndringsarbeten som nu préglar verksamheterna. Ambitionen kvarstar.
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4 Samverkansprojekt God och néra vard

"Nédmnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i kommunen och med externa
aktirer for att utveckla kommunens verksamheter (...)

Kommunstyrelsen ska besluta i fragor om samordning mellan ndmnder och grinsdragning
mellan ndmndernas kompetens ndr ndgot dr oklart eller tvistigt”

I landet och inom lanet pagar en omstillning av hélso- och sjukvarden
genom “God och néra vard - en reform for ett hallbart hélso- och
sjukvardsystem”.

God och néra vard &r en nationell satsning som stracker sig till 2030 och
beskrivs som en av de storsta reformerna inom vélfardssystemet i modern
tid. Fokus ligger pa primérvarden som utgor basen i hdlso-och sjukvarden.
Alla éldrar ber6rs 1 ndgon man men fokus riktas frimst mot de dldre givet
den demografiska utmaningen i lédnet och landet.

Kommunens hélso- och sjukvard ér en del av primérvarden och en stor
vérdgivare. Omkring 30% av all hilso- och sjukvard i landet bedrivs i
hemmen, inom hemsjukvarden och pa sirskilda boenden.

Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen och att den vird som
behover ges utfors bést utanfor sjukhusen, kravs forandrade arbetssatt. Kraft
behover dgnas det hdlsoframjande, proaktiva arbetet och egenvérd blir
centralt. Brukarna behover ses som aktiva och delaktiga partners i arbetet
med hélsan och insatser behdver flyttas fran sluten vérd till mer 6ppna
vardformer. Samordning av vérden ska ske med individens behov 1 centrum.

For att kunna samverka bra med en vardgranne krévs att den egna interna
samverkan fungerar. Darfor har forvaltningen fokuserat pé att sdkerstilla
detta mellan sina olika verksamhetsgrenar sdsom hemtjénst, hemsjukvard,
IFO, bistdndsenheten och SABO. Arbete sker i team och en helt ny process
for att framja intern samverkan har upprittats.

Under véren 2021 anstélldes en samordnare som bland annat har till uppgift
att frimja samverkan mellan de egna verksamheterna inom forvaltningen.
Arbetet omfattar ocksé néra samverkan med kommunférbundets regionala
utvecklingssamordnare och med motsvarande funktioner i ldnets Gvriga
kommuner och Region Visternorrland. Samverkan ska dven ske med andra
berdrda forvaltningar inom kommunen, exempelvis skolférvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen.

Uppstarten av projektet har i stort fungerat vdl men har ocksé varit lang och
resurskrivande. Ar 2021 har dgnats 4t planering och struktur mitt i en
pagaende pandemi som har inverkat pé kraften att arbeta fullt ut med fragan.

Néamnd och forvaltning beskriver att ett gigantiskt informationsarbete pagar.
Gemensamma utbildningar arrangeras via SKR. Arbetet krédver att varje
deltagande aktor genomlyser sin egen verksamhet dé ett huvudsyfte med
projektet dr att minska fragmentiseringen. En utmaning bestar i att fa privata
aktorer med pa banan.

En skillnad mot tidigare reformer &r att slutmélet inom projektet inte &r
utkristalliserat. De fortroendevalda har underléttat genom att ange
inriktningar for vad som ska uppnas i Viasternorrland (utover det nationella
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perspektivet). Barande idéer sdsom hdgre personcentrering, delaktighet och
hogre tillgdnglighet utgor ledstdnger men utmaningen ar att konkretisera vad
det innebér och att nd samsyn kring det mellan s& méinga olika aktorer.

Néamnden ser utmaningar med att identifiera kommande steg och med att
overblicka konsekvenser (exempelvis av utdkat hédlso- och sjukvardsansvar).
Det bedoms inte vara framkomligt att bara bygga vidare pa redan befintlig
struktur; istillet krdvs en omdaning.

Némnden ser en risk for att den genomgripande fordndring som krivs kan
medfora viss oreda och turbulens en tid. Beddmningen é&r att arbetet har
kommit en god bit pa vdg och har fungerat vil givet utmaningarna med
uppgiften och de svarigheter som pandemin medfort.

For att fanga kommande effekter for medborgare har MIUN vidtalats i fraga
om att bedriva foljeforskning langs projektets gang.
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5 Arbetsprocesserna

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska ndmnden inom sitt omrdde se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de madl och riktlinjer som kommunfullmdktige har bestdmt samt de
foreskrifter som gdller for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att internkontrollen dr
tillrdicklig samt att verksamheten bedrivs pd ett i 6vrigt tillfredstdillande sitt.

5.1 Kvalitetsarbete

Huvuddelen av nimndens verksamheter dr lagstyrda. Arbetsprocesserna
utgar fran ledningssystem for kvalitet enligt kraven 1 lag och forordning.
Ledningssystemet ska anvéndas for att:

e systematiskt och fortlopande utveckla och sékra verksamhetens
kvalitet

e planera, leda, kontrollera, f6lja upp, utvédrdera och forbéttra
verksamheten

- Ledningssystemets grundldggande uppbyggnad, 4-7 kap. SOSFS 2011:9

5 kap. 1-8 §§

Systematiskt

forbattrings-
arbete

4 kap. 1-4 §§

6 kap. 1-3 §§
Processer och
rutiner

Personalens
medverkan

Arbetet ska ske enligt

Processer Socialtjénst och LSS Riskanalys 1§ processer och rutiner 1§ Dokumentationsskyldighet

1. Identifiera de aktivi 1. de processer Fortldpande bedoma risk for Den som bedriver Arbetet med att

som ingr. dir samverkan behtvs. handelser. verksamhet ska sakerstilla systematiskt och

2. Bestil vi . Bestd hur ! att personalen arbetar i fortlpande utveckla och

inbérdes ordning. ska bedrivas i den egna Egenkontroll 26 enlighet med processer och sdkra verksamhetens

verksamheten. rutiner i ledningssystemet. kvalitet ska dokumenteras.

Kontroll av den egna Detta giller bide hilso- och

. Hilso- och sjukvrd verksar!whelen fﬁf att sjukvardspersonal 2§ och de
sakerstalla kvalitet som fullgar uppgifter enligt

1. Rutinerna ska beskriva 1. Identifiera de processer sol eller LSS 3§.

hurrvarJe aktivitet ska dir san:verkan behdvs. Avvikelser 3-6 §5

utforas. 2. Bestdmma hur samverkan

2. Rutinerna ska beskriva ska bedrivas i den egna 1. Hantera klagomal och

hur ansvaret dr férdelat i verksamheten. synpunkter.

~

verksamheten. . Utreda och rapportera

skador och miss-

Det ska genom processenna forhallande
och rutinerna dven 3. sammanstélla och
sakerstllas att samverkan analysera punkt 1.och 2
majliggors med andra

aktdrer. Férbattringar 7-8 §§

Utifran hindelser i 1-6 §§
ska

1. Atgirder i verksamheten
vidtas samt

2. Forbattring av processer
och rutiner goras

For att kunna bedriva kvalitets- och utvecklingsarbete kréivs kartlagda
processer, rutiner, avvikelsehantering, riskanalyser, egenkontroller samt
olika former av mitsystem for matt och mal. Sammantaget utgor detta en
forutséttning for att kunna bedriva likartad och réttsséker
myndighetsutdvning.

Kvalitetsarbetet har under 2021 handlat om att kartldgga processer for att
risker ska kunna identifieras utifran dem. Kartliggningen fortgar under 2022.
Genom webbaserad utbildning i kvalitets- och ledningssystem ska de olika
verksamheterna kunna 6ka kunskapen inom omradet.

Ledningssystem finns uppréttat och publicerat pa intranétet for alla anstillda.
Forvaltningen har arbetat med de foreskrifter och allmédnna rad som reglerar
kraven pé systematiskt kvalitetsarbete. Vidare har fordjupning skett 1
processernas uppbyggnad och innehall. Verksamhetscheferna har mojlighet
att anvénda forvaltningens verksamhetsutvecklare for att ytterligare 6ka och
sprida kunskapen.
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Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten fungerar som ett stod till
forvaltningsledningen 1 arbetet med att leda och utveckla verksamheten 1
kvalitetsarbetet. Tillsammans med forvaltningsledningen bidrar enheten till
foradlad utveckling och uppfoljning. Enheten stravar efter att ge
verksamheterna tillgéng till bésta tillgéngliga kunskap.

5.2 Kommunens mal

De resultatuppdrag som tilldelats socialndmnden 2022 &r knutna till det
overgripande mélet ”Jamstilld och solidarisk vilfard av hog kvalitet™:

e Brukares n6jdhet med sitt sirskilda boende ska dka

e Brukares n6jdhet med sin hemtjénst ska oka

e Andelen vuxna bistandstagare med l&ngvarigt ekonomiskt bistdnd
ska minska

Genom 4ren har resultaten av brukarundersdkningarna legat forhéllandevis
stabilt; for sarskilt boende 1 den hogre delen av ndjdhetsskalan och for
hemtjdnsten i den lagre.

Det finns en inneboende komplexitet i undersdokningarna da de tenderar att
bli alltfor subjektiva och dirmed svara att dra nagra 6vergripande slutsatser
kring. Det forekommer ocksa att anhoriga besvarar fragorna vilket gor
resultaten svartolkade och nationella studier visar att anhoriga tenderar att
vara mer missndjda én brukarna. Forvaltningen har nyanserat bilden av
brukarnas upplevelser genom att sjélva stilla kompletterande fragor vilket
har paverkat resultaten bdde till det bittre och sédmre.

Néamnd och forvaltning delar uppfattningen att dessa resultatuppdrag &r
trubbiga och svara att styra utifran. Det finns tankar om hur sjdlva
genomforandet av brukarunders6kningarna skulle kunna ske i syfte att battre
fanga malgruppernas uppfattning.

Resultatuppdraget ”Andelen vuxna bistdndstagare med langvarigt
ekonomiskt bistdnd ska minska” bedoms fungera mycket bra.

Mgjligheten att utover kommunfullmaiktiges uppdrag komplettera med egna
namndsmal finns och nimnden har utverkat mél for arbetsmiljo, samt ett mal
om att sdkerstélla rattssdkerheten i bistindsbedomningen.

Utover resultatuppdragen och de nimndspecifika mélen ser Utvecklings- och
kunskapsstyrningsenheten ett behov av att nirmare adressera brukares
upplevelse av ensamhet. Fragan ér lyft i forvaltningens ledningsgrupp och
rutiner for att motverka problemet dr under utverkande.

5.3 Intern kontroll

Néamnden har uttryckt 6nskemal om tidigare involvering i arbetet med
internkontrollen, framst i fraiga om den identifiering och vérdering av risker
som sedan ligger till grund f6r ndmndens interkontrollplan. Arbetet har
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forsvarats av pandemin men ndmnden ser att utveckling har skett. Insatser
behovs for att stirka ledamoternas kunskaper om internkontrollen och dess
innebord.

Den interna kontrollen som bedrivs i syfte att undanréja hinder for att
kommunen nér sina mal for verksamheten dr en egen process. Intern kontroll
bedrivs ocksa i form av egenkontroller i operativet utifran
kvalitetsledningssystemets processer. De risker och brister som ddrigenom
observeras hanteras i sdrskild ordning.

Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten ser en utvecklingspotential i att
de risker/egenkontroller som identifieras pd enheter skulle kunna eskaleras
risker pa ndmndsniva och att de tva processerna i viss utstrackning skulle
kunna forenas. Arbetet infor 2023 har paborjats.
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6 Kompetensforsorjning

En kompetensforsorjningsplan med tillhrande méltal har utverkats for
kommande fem ar. De storsta utmaningarna bestar 1 att
kompetensforsorjningen dr en kamp pa nationell nivé inom sévél offentlig
som privat regi. De atgidrder som vidtas handlar bland annat om inférande av
heltider, avskaffande av delade turer och strategier for att béttre tillvarata
nyanlénd arbetskraft.

Kommunen &ger inte kontrollen dver utbildningar och dess utformning.
Némnden poédngterar vikten dialog med utbildningsaktorer sésom MIUN och
Hogskoleverket. Det géller att hitta bra 16sningar 1 form av exempelvis
betald praktik och jobbgarantier. Arbetet med att locka fler att soka
utbildningarna maste bedrivas pa bred front, i dialog med andra kommuner,
kommunstyrelse, skolor och medborgare i dvrigt.
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7 Utmaningar och mojligheter

Socialndmnden och dess verksamheter stir som tidigare ndmnts infér mycket
stora fordndringsarbeten, dar det storsta och mest genomgripande géller
reformen God och néra vard. Utdver detta dr ekonomin (som foljs upp 1
sérskild ordning) och personalbemanningen de enskilt stérsta utmaningarna
att hantera nu och p4 sikt.
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8 Rekommendationer

Arbetet med att forstdrka nimndens involvering i framtagandet av
internkontrollplanen har utvecklats. Det finns dock anledning att se 6ver om
och hur verksamheternas arbete med egenkontroller skulle kunna
sammanforas med den dvergripande internkontrollplanen. Detta for att
undvika att risker i operativet inverkar pad ndimndens mojlighet att nd sina
mal.

Uppf6ljningen av privata utforare behdver alltjimt utvecklas till att omfatta
mer dn ekonomiska perspektiv. Det finns skél for socialndmnden utveckla en
plan for nér och pa vilket sétt avtal och verksamhet ska f6ljas upp for att
uppfylla kommunallagen och kommunens program for uppfoljning.
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Bakgrund

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver namnders och gemensamma
ndmnders verksamhet (Kommunallagen 6 kap 13).

Inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska kommunstyrelsen 1
arliga beslut for varje hel- och deldgt bolag ocksd prova om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under foregidende ar varit forenlig med det
faststéllda kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna (Kommunallagen 6 kap 10 §).

De ndmnder, kommunalférbund samt hel- och deldgda bolag vars
verksamhet inte dr av obetydlig omfattning och som kommunen pa grund av
andelsinnehav har ett bestimmande eller vésentligt inflytande 6ver omfattas
av uppsiktsplikten.

Det framgér av reglementet for kommunstyrelsen och ndmnder att
kommunstyrelsens uppgift ér att:

e Ha uppsikt 6ver nimndernas verksamhet samt kommunal verksamhet
som bedrivs 1 kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund

e Ha uppsikt 6ver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen
ingar.

e Kontrollera och f6lja upp verksamhet, nér vard av kommunal
angeldgenhet genom avtal har ldmnats over till en privat utforare.

e Arligen fatta beslut enligt Kommunallagen 6 kap. §9 kring
uppsiktsplikt géllande kommunala bolag verksamhet och uppdrag
som bedrivs av annan juridisk person eller samverkansorganisation
som kommunen igar i.

Hur fullgors uppsiktsplikten 6ver namnderna, bolagen och forbunden

Némnderna och bolagen redovisar verksamhet och ekonomi for
kommunstyrelsen. Uppsiktsplikten fullfoljs genom:

e Att ndmnderna besoker kommunstyrelsen for att redogora for sina
verksamheter minst en géng per ar.

e Genom verksamhets- och ekonomirapporter, faststillda i kommunens
ekonomiska reglemente och i bolagens dgardirektiv.

e Kvartalsmdten mellan bolagen och kommunledningen. Anteckningar
fran dessa moten skickas till kommunstyrelsen for kdnnedom.

e Genom verksamhetsbesok och verksamhetsdialog som sammanstills
1 en rapport av kommunstyrelseforvaltningen, vilket blir underlag for
beslut i kommunstyrelsen.

e Forbunden foljs upp genom delarsrapport och &rsredovisning samt
revisionsberittelse och lekmannarevisorernas granskningsrapporter.
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Ansvarsfrihet och bolagens och namndernas arsredovisningar

Kommunfullméktige provar fragan om ansvarsfrihet i styrelse och nimnder
kommunalférbund och f6r samordningsforbund (KL 5:24).

I kommunala bolag ar det bolagsstimman (indirekt fullméktige genom
ombuden till bolagsstimman) som beslutar om ansvarsfrihet.

Vissa fragor dr dock forbehallna kommunfullméktige, exempelvis om
anmarkning riktas mot styrelse och VD i kommunalt bolag.

Kommunfullméktige kan antingen entlediga ledamot som inte beviljas
ansvarsfrihet eller ge nytt fortroende.

Kommunfullméktige ska prova fragan om ansvarsfrihet for bolagen och
ndmnder. For bolagen sker det genom att arsredovisningen kommit
fullméktige tillhanda innan bolagen genomfor sin stimma.

Bolagen
Kommunstyrelsen beslutar:

e Om den verksamhet som bedrivits under dret har/inte har varit
forenlig med det faststillda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna

Kommunfullméktige beslutar:

¢ Om atgédrder om det framkommer brister 1 kommunstyrelsens
provning.

e Uppdra till ombudet till bolagsstimman att bevilja/inte bevilja
styrelsen och VD ansvarsfrihet

Forbund med direktion
Kommunfullmidktige beslutar att:

e Godkénna drsredovisningen och dérefter uppdra till ombudet till
bolagsstimman att bevilja/inte bevilja styrelsen och VD ansvarsfrihet
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1 Inledning

I Harnosands kommuns handlingsplan och genomf6randestrategi for barn-
rattsarbetet faststélls det att:

- Uppfoljning av handlingsplanen, barnréttsarbetet och efterlevnaden
av barnkonventionen genomfors av kommunkansliet och samman-
stdlls i en arlig rapport. (s.4)

Detta &r den andra arsrapporten sedan Konventionen om barnets rittigheter
inkorporerades i svensk lag den 1 januari 2020. Arsrapport for 2020 redovi-
sades for Kommunfullméktige den 7 april 2021.

Arsrapport 2021 fokuserar frimst pa uppfoljning av Hirndsands kommuns
handlingsplan och genomforandestrategi for arbetet med Barnkonventionen.

Kontakterna med forvaltningarna har skett genom en arbetsgrupp
som kontinuerligt har samlats for att stimma av hur arbetet gar
inom de olika¥orvaltningarna. Avstdmningarna har skett cirka tvé
ganger per termin. Gruppen har, férutom av ddvarande demokratiut-
vecklaren Clara Lebedinski Arfvidson, bestatt av: Helene Brind-
strom (SOC), Thomas Jenssen (SAM), Eva Claesson (SKOL), In-
grid Nilsson (ALF) samt Uno Jonsson (KSF).

Demokratiutvecklaren har under aret representerat kommunen i ett flertal
nétverk bade regionalt och nationellt, t ex Réttighetsndtverket och Barnritts-
natverket som leds av Léansstyrelsen 1 Visternorrland samt SKR:s Medbor-
gardialog och Barnrittsnitverk.
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2 Uppfoljning av handlingsplanen

Syftet med handlingsplanen ar att forverkliga FN:s barnkonvention 1 Harno-
sands kommun dir ett barnperspektiv genomsyrar kommunens verksam-
heter. Med barnperspektiv menas ett synsétt dar barnets bista dr ledande i
planering, beslut och utférande pa alla nivaer i kommunens organisation.

Malgrupp for planen dr medarbetare 1 Harnsands kommun. Handlingspla-
nen fungerar som ett styrdokument dér alla verksamheter har ett ansvar for
att tillimpa Barnkonventionen inom ramen for sitt uppdrag.

Konventionen definierar barn som alla manniskor under 18 ar. Den innehél-
ler 54 artiklar och tre fakultativa protokoll, som alla &r lika viktiga och som
bildar en helhet. Artikel 2,3,6 och 12 dr sd kallade huvudprinciper och ska
anvéndas 1 tolkningen av de andra artiklarna. Utéver huvudprinciperna ar ar-
tiklarna 4 och 42 sérskilt viktiga for oss 1 kommunen. De innebdr att vi ska
gora allt vi kan for att genomfora barnkonventionen och att se till att alla
barn och vuxna kénner till innehéllet i konventionen.

Handlingsplanen anger ockséd ansvarsfordelning for genomforandet. Genom-
forandet ska ske pa kort och lang sikt. Organisationen maste ha en gemen-
sam grund att utga ifrén, och varje forvaltning/bolag och dess olika inrikt-
ningar ska beaktas.

Varje verksamhet ska kunna beskriva hur man bedriver barnréttsarbete enligt
barnets perspektiv och barnperspektivet.

» Samtliga medarbetare, chefer och politiker i Hirndsands kommun an-
svarar for att de beslut som tas och det arbete som genomfors beaktar
barnens réttigheter.

» Kommunstyrelseforvaltningen har ett dvergripande ansvar for sam-
ordning, kompetensutvecklingsinsatser och uppfoljning.

» Varje forvaltning och bolag har ansvar for genomforandet i den egna
verksamheten.

» Politiker och forvaltnings-/bolagsledning halls informerade om hur
arbetet fortloper

2.1 Overgripande mal

Det overgripande malet med handlingsplanen ir att skapa en struk-
tur som ger forutsdttningar for att bedriva ett langsiktigt barnréttsar-
bete och att stirka barns mojligheter att vara delaktiga i fragor som
ror dem.

2.1.1 Status for det 6vergripande malet

Hiarndsands kommun har i dagsldget ingen struktur som ger forutsétt-
ningar for ett langsiktigt barnréttsarbete. Barn har mgjlighet att vara
delaktiga i fridgor som rér dem hos enskilda avdelningar och en-
heter, men en kommundvergripande systematik i arbetet med barns
delaktighet finns i dagsléget inte. Ett kommundvergripande imple-
menteringsarbete med fokus att uppna det dvergripande malet fort-
gar.
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2.2 Delmal 1: Okad kunskap i organisationen kring barnkonvent-
ionen och hur den ska tillampas

Aktivitet: Utbildningsinsats skapas och genomfors med alla chefer 1
kommunen. Samma utbildning genomfors av respektive chef'i alla
verksamheter.

2.2.1 Status for delmal 1

Arbetet med aktiviteten i delmdl 1 dr pdgdende och fortsdtter under 2022.

Under 2021 erbjods alla chefer att delta i Barnombudsmannensdigi-
tala grundutbildning om Barnkonventionen. Utbildningen genom-
fordes av ddvarande demokratiutvecklare Clara Lebedinski Arfvid-
son.

Forvaltningarna har sedan rekommenderats att genomfora

Barnombudsmannensdigitala grundutbildning med medarbetarna pa
enheterna. Delarna som har rekommenderats &r ”Barnkonventionen
pa 15 minuter”, ”Ansvar for genomforande”, ”Grundprinciperna”.
Utbildningarna har kompletterats med reflektionsfragor och Barn-
ombudsmannens egna diskussionsfragor.

Barnombudsmannens digitala grundutbildning om Barnkonvent-
ionen finns pa webben:
https://www.barnombudsmannen.se/stod-och-verktyg/kunskap-om-
barnkonventionen/webbutbildning-om-barnkonventionen/

Arbetslivsforvaltningen har genomfort utbildningen pa egen hand.
Diérav finns ingen dokumentation kring hur ménga tillfallen de har
haft eller hur ménga de har utbildat.

Socialforvaltningen har haft utbildningsinsatser f6r IFO ar 2019,
dock har de inte haft den utbildning som nu rekommenderas. For-
valtningen har fatt utbildningsmaterialet och gor utbildningen nér
laget tillater.

De enheter fran Samhallsforvaltningen som har gjort utbildningen
har haft stod fran tidigare demokratiutvecklare.
Kommunstyrelseforvaltningen har genomfort utbildningen med stéd
av tidigare demokratiutvecklare eller utbildande bibliotekspedagog.
Upphandlingsenheten har haft en egen workshop under 2021.

Forvaltning Antal utbildningar | Antal utbil-
dadetotalt

Kommunstyrelseforvaltningen | 8 76
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Arbetslivsforvaltningen - -
Samhallsforvaltningen 4 43
Socialforvaltningen 0 -
Skolférvaltningen 0 0
Totalt 12 119

Under 2022 kommer alla forvaltningar att erbjudas fler utbildnings-
tillfallen. Utbildningen kommer att héllas av en bibliotekspedagog
fran biblioteket. Varje forvaltning och enhet ansvarar for att medar-
betarna deltar i denna utbildning.

For att barnkonventionen ska fa det genomslag som lagstiftaren av-
sdg behover dven kommunens politiker utbildas i konventionen och
hur den fungerar som lag. Detta planeras att genomforas under hos-
ten 2022 och véren 2023.

Samhéllsndmnden fick en dragning om konventionen 18 november
2021. Fokus lag da pa artikel 3 och vad malstadganden innebr.

2.3 Delmal 2: Utvecklade verksamhetsnira strukturer for att leva
upp till barnkonventionen

Aktivitet: Kartliggning for forstaelse av nuldge och vad som beho-
ver utvecklas 1 verksamheten. For &ndamalet skapas en kartlagg-
ningsmall att anvéndas av alla chefer i respektive verksamhet.

Aktivitet: Respektive forvaltning/bolag omsétter behovet av ut-
vecklingsinsatser och resurser i verksamhetsplanen.

2.3.1 Status for delmal 2

Arbetet med aktiviteterna for delmdl 2 dr avslutat for samordnings-
funktionens del.

Forvaltningarna har blivit rekommenderade att anvénda
Barnombudsmannens kartldggningsmallar:
Kartldaggningsmall — Leva upp till grundprinciperna

https://barnrattsresan.barnombudsmannen.se/for-kommuner-och-
regioner/metoder-och-verktyg/kartlaggningstest-2-leva-upp-till-
grundprinciperna/

samt Kartldggningsmall — Forutsattningar for att genomfora barnkonvent-
ionen

https://barnrattsresan.barnombudsmannen.se/for-kommuner-och- reg-
1oner/metoder-och-verktyg/kartlaggningstest- 1 -forutsattningar-for-att-ge-
nomfora-barnkonventionen/
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2.4 Delmal 3: Barn dr delaktiga i beslut som berér dem

Aktivitet: Barn ska f4 kunskaper om sina réttigheter och vad de in-
nebdr 1 praktiken. Personal inom Socialforvaltningen och Skolfor-
valtningen som arbetar med barn spelar en sérskilt viktig roll i att
bidra till barnens kunskaper om sina réttigheter. Kartldaggning av
kunskapsinsatser for barn ska genomforas och aktiviteter som hojer
kunskapen planeras.

Aktivitet: Ungdomsfullmiktige etableras som ett forum for ungdo-
mar att delta och bidra i beslutsprocess 1 kommunen.

2.4.1 Status for delmal3
Arbetet med aktivitet 1 i delmal 3 dr inte pdaborjad.
Arbetet med aktivitet 2 i delmdl 3 pagar under 2022.

Négon kartlaggning av kunskapsinsatserna for barn har dnnu inte
paborjats. Det dr oklart var ansvaret for en sddan kartldggning lig-
ger, om fOrvaltningarna sjdlva ska gora kartldggningen eller om den
ska den goras av ndgon samordningsfunktion.

Under 2022 pagér ett ungdomsdemokratiprojekt med utgangspunkt i att for-
stidrka ungas demokratiska réttigheter och skapa konkreta mojligheter for att
uppfylla ungdomspolitikens mal. Syftet med projektet ar att ge forslag pa hur
Hérndsands kommun ska kunna arbeta proaktivt, strategiskt och med ade-
kvata resurser for att forverkliga ungdomars majlighet att ge uttryck for sina
asikter och sitt engagemang. I projektet ingér saledes dven att titta pa ett
Ungdomsfullmaktige som ett alternativ for ungdomar att kunna bidra 1 be-
slutsprocessen i kommunen.

2.5 Delmal 4: Det finns ett tydligt barnrattsperspektiv i beslut som
fattas

Aktivitet: Ett barnrittsbaserat beslutsunderlag ska anvindas och fol-
jas upp 1 beslut som berdr barn. For andamalet skapas en checklista
infor beslut att anvéindas som stod.

Aktivitet: Den mall for tjansteskrivelser som idag finns i d&rende och
dokumenthanteringssystemet ska anvidndas. I det sociala perspekti-

vet ska barnperspektivet sarskilt behandlas. Det ska tydligt framga i
underlag till beslut att vi har tagit hdnsyn till barnperspektivet i1 for-

slag till beslut.

2.5.1 Status for delmal 4

Arbetet med aktiviteterna i delmdl 4 dr pagdende och fortsdtter under 2022.
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En mall for barnkonsekvensanalys BKA har tagits fram av tidigare
demokratiutvecklare Clara Lebedinski Arfvidson. En referensgrupp
har varit behjélpliga i framtagandet av barnkonsekvensanalysen:
Mari Persson, Annika Lill och Gunbritt Marklund (ALF), Hanna
Krammer och Ulrika Olsson (SAM), Pia Liljestrom och Karl Brunn
(SKOL), Helene Briandstrom (SOC) samt Ina Lindstrom Skandevall
och Anna Bostedt (KLK).

Analysen ska goras infor varje nimndbeslut som rér barn. Mallen ér
forvaltningsdvergripande och ska bifogas till tjénsteskrivelserna i
drenden som ror barn. Mallen har dven anpassats for att kunna an-
véndas vid verksamhetsbeslut.

Aterstar insats att presentera de nya mallarna for barnkonsekvensa-
nalys och mallen for utredning av barnets bista for kommunens
handldggare. Mallarna finns i EDP Vision och i Word-mallarna och
kan anvindas redan nu av handldggarna pé respektive forvaltning.
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3 Vagledning

En végledning for tillimpning av barnkonventionen har tagits fram
pa begidran av forvaltningarna. Bilaga 1.

I vigledningen finns de fyra grundprinciperna beskrivna mer
ingdende och tips pé hur verksamheterna kan arbeta med
dem. Aven hur barnkonventionen bor tolkas och tillimpas en-
ligt folkrattens tolkningsregler beskrivs kort, samt en mer in-
gaende beskrivning av hur en kan utreda barnets basta och
hur det &r ténkt att mallen for barnkonsekvensanalys ska an-
vindas finns med.
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4 Ungdomsenkat

Under 2021 deltog inte Hirnésands kommun i Myndigheten for ungdoms-
och civilsamhéllesfragor MUCF:s enkét Lokal uppf6ljning av ungdomspoli-
tiken LUPP. Kommunen bor ha ett tydligt syfte med att samla in uppgifter
om sina medborgare. For att klarldgga vad kommunens behov av informat-
ion om sina unga medborgare dr, behover det utredas vad syftet ar for att
samla in information om ungdomar, och om en redan befintlig informations-
insamling gors via exempelvis enkéter, samt om det da ar tillracklig inform-
ation som samlas in 1 forhallande till behovet eller om det finns luckor som
d& motiverar att vi deltar i ndsta LUPP-enkat.

I november 2021 startades ett ungdomsdemokratiprojekt med utgdngspunkt i
att forstdrka ungas demokratiska rittigheter och skapa konkreta majligheter
for att uppfylla ungdomspolitikens méal. Syftet med projektet &r att ge forslag
pa hur Hirnésands kommun ska kunna arbeta proaktivt, strategiskt och med
adekvata resurser for att forverkliga ungdomars majlighet att ge uttryck for
sina asikter och sitt engagemang. I nuldget utfors en forstudie som tittar pa
flera alternativ nir det kommer till ungas medbestimmande och genomfo-
randet av ungdomsenkiter. Projektet berdknas att avslutas den 31 oktober
2022.
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5 Bilagor

5.1 Envagledning till barnkonventionen Bilaga 1
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Barnkonventionen
och dess metod

Barnkonventionen ar en av nio konventioner om de méanskliga rattigheterna. Den 1januari

2020 inkorporerades FN:s konvention om barnets rattigheter, artikel 1 - 42, i svensk lag (SFS
2018:1197). Artiklarna i barnkonventionen rér samtliga rattighetskategorier: medborgerliga,
politiska, ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter.

Sedan tidigare finns
Europakonventionen om de
minskliga rittigheterna inkorporerad
i svensk grundlag (RF 2 kap 19 §).

Barnkonventionen har vertikal
verkan. Det innebir att det som
regleras i lagen dr det allménnas
ansvar gentemot de manniskor som

vi i dagligt tal kallar f6r barn.

Enligt barnkonventionen ir vi
barn till den dag vi fyller 18 ir.
All offentlig verksamhet i Sverige
ska forhalla sig till och folja
barnkonventionen. Tjinstemin,
politiker och 6vrig personal inom
offentlig férvaltning har ansvar
att se till att barn kan utnyttja
sina rdttigheter i enlighet med
konventionens dndamil och syfte.
Barnet dr alltsa rittighetsbirare
och vi som arbetar inom offentlig
forvaltning dr ansvarsbirare.

Nir barnkonventionen
inkorporerades i svensk lag fick den
genast samma status som annan
lagstiftning. Endast grundlagen stir
over barnkonventionen i den svenska
normbhierarkin. Konventionen har
alltsa foretrade framfor férordningar,
foreskrifter, rekommendationer och
riktlinjer, och samma virde som
annan lagstiftning.

Nu nir barnkonventionen har
inkorporerats i svensk lag har

den alltsa fitt en starkare formell
stillning 4n vad den hade tidigare da
den var ratificerad. En f6rhoppning
som lagstiftaren har dr att detta ska
leda till att barnets rittigheter ska

fa stirkt reell stillning, alltsd att

det allminna ska bérja arbeta med
att uppfylla barnets rittigheter i
praktiken.

BARNRATTSPERSPEKTIV

Barnkonventionen bygger

pa ett barnrittsperspektiv.
Barnrittsperspektivet kan beskrivas
som en metod vilken baseras

pa barnkonventionens artiklar.
Barnombudsmannen menar att man
miste ha tagit hinsyn till och utrett
barnkonventionens grundartiklar (2,
3,6 och 12) for att en miniminivi av
barnrittsperspektivet ska anses vara
uppnitt.! Verksamheten ska alltsd
arbeta aktivt for att inget barn ska
diskrimineras (artikel 2), att alla barn
ska f4 sitt bista beaktat (artikel 3),
att alla barn ska kunna leva, 6verleva
och utvecklas (artikel 6) och att alla
barn ska ha méjlighet att horas och
bli horda(artikel12).

Barnrittsperspektivet innebdr ocksi
att barnet ska ha ritt att agera och
kriva sina rittigheter, och inte endast
vara en passiv mottagare av det
skydd och omvérdnad som familjen
och samhallet ska ge den. I dagsliget
har barn dock ingen méjlighet att

inkréva sina rittigheter i Sverige,
eftersom barn inte har rittshabilitet
eller rostritt.? Det vilar alltsi ett
extra stort ansvar pa det allminna

att tillimpa barnkonventionen pi ett
klokt och riktigt sitt, eftersom den
medborgargrupp som konventionen
ar tinkt att skydda har fa moéjligheter
att siiga ifrdn om négot blir fel.

Barnkonventionen ir, som det
brukar uttryckas, ’hel och odelbar".
Med detta menas att rittigheterna
inte ska ldsas var och en for sig,
utan tillsammans. Konventionen
innehéller flera olika rittigheter
och rittsomraden: medborgerliga,
politiska, sociala, ekonomiska

och kulturella rittigheter, samt
humanitir ritt och flyktingritt.
Idén med detta ir att barnet ska f3
sina rittigheter tillgodosedda i den
situation hen befinner sig i och inte
ska behova ritta sig efter flera olika
rittsomriden.’

I tillimpningen kan detta dock

bli lite rérigt. Barnkonventionen
uttrycker inte problemen eller
frigorna som rittsliga problem,
utan som sociala. Detta gor att
barnkonventionen inte endast
tillimpas med juridisk metod, utan
dven genom exempelvis politiska
beslut och etiska 6verviganden.
Detta kan utgora en utmaning for
den som ska gora en objektiv och
saklig provning i ett drende, eftersom



barnkonventionen inte ger nigon
tydlig guidning i hur problemet

ska 16sas, utan beskriver vad det
allminna ska tillforsikra barnet eller
avsta frin att gora mot barnet. *

Att arbeta aktivt for barns rittigheter
och att tillimpa barnkonventionen
innebir alltsd inte att du arbetar
med en specifik friga eller

tillimpar lagstiftning inom ett
specifikt rittsomrade, utan att du
arbetar med den mingd av olika
sociala frigor och problem som
ryms inom barnkonventionen:
diskriminering, delaktighet,
brottsforebyggande arbete, folkhilsa,
informationssakerhet, jimlikhet etc.

Forutom barnrittsperspektivet
brukar man tala om tvi andra
perspektiv som genomsyrar
barnkonventionen: barnets
perspektiv och barnperspektiv.

BARNETS PERSPEKTIV

Barnets perspektiv dr "det som
férmedlas av barn sjilva och handlar
om varje enskilt barns uttryck,
perspektiv och erfarenheter”.’ For
att fa veta vad barnets perspektiv

ir behover barnet i tillfille att f3
beritta om det. Precis som hos alla

Sammanfattningsvis

» Inget barnperspektiv utan
ett barnrattsperspektiv, och
inget barnrattsperspektiv utan
barnets perspektiv. De tre olika
perspektiven hanger ihop och
utgoér snarare olika dimensioner
an atskilda perspektiv.

Barnréattsperspektivet ar det
perspektiv som barnkonventionen
ger nar den appliceras pa en
fraga. Det utgar fran barnets

minniskor, kan ett barns perspektiv
fordndras 6ver tid och behover inte
vara hugget i sten. En person som ar
17 ar kanske inte tycker och kinner
samma saker som hen gjorde nir hen
var 8 ar, eller sd gor hen det — det

gér inte att veta utan att ha lyssnat
pa vad barnet har att sdga vid olika
tidpunkter.

Barnets perspektiv ar starkt

kopplat till artikel 3 och 12 i
barnkonventionen. Att sikerstilla att
barnets perspektiv fir utrymme och
tas till vara dr alltsd en forutsittning
for att ett barnrittsperspektiv ska
anses vara uppfyllt.

BARNPERSPEKTIV

Barnperspektivet dr det vergripande
perspektivet, som innefattar bade
kunskap om barnets egen vilja
(barnets perspektiv), kunskap om
vad som anses relevant for barn ur
ett forskningsperspektiv, kunskap om
lagar, regler och mél som relaterar till
barn. Ett barnperspektiv utgérs alltsi
av den samlade kunskap som finns
om barn vid ett givet tillfdlle.

Aven den vuxnas egna forestillningar
och dsikter om barn ingér i
barnperspektivet. En vuxen persons

réttigheter och den metod
fér problemldsning som
barnkonventionen ger.

Barnets perspektiv ar barnets
eget perspektiv pa en fraga. For
att veta vad barnets perspektiv
ar pa en fraga maste man fraga
barnet vad hen tycker.

Barnperspektivet ar det
overgripande perspektivet. Det

barnperspektiv dr beroende av

den vuxnas egna erfarenheter av
barndomen, samt samhalleliga och
personliga virderingar.® Det kan vara
bra att tinka igenom vilka attityder
och kinslor du har om barndomen
och barn innan du sitter iging och
arbetar med barnkonventionen. Hur
du relaterar till din egen barndom
och till barn (bade dina egna och
andras) far konsekvenser for vilka
beslut du kommer att fatta i drenden

som ror barn.

For att ett barnperspektiv ska vara
anvindbart och relevant ir det
viktigt att alla delar finns med och
tas hansyn till. Om du skulle anldgga
ett barnperspektiv pa nigot, utan

att ha klart f6r dig vad barnets
perspektiv pa frigan dr, forsvinner
tvd viktiga kidrnkomponenter ur
barnkonventionens metod (artikel

3 och 12) — och da gir det inte att
hidvda att du arbetar barnrittsbaserat.
Likasa behover barnkonventionen
ha beaktats for att barnperspektivet
ska vara fullgott, eftersom den édr en
av vara viktigaste lagar som ror barn
och beskriver vilka rittigheter som

finns att ta hinsyn till.

utgdrs av den samlade kunskap
som finns om barn vid ett givet
tillfalle. Det innefattar exempelvis
kunskap om barnets egen vilja
(barnets perspektiv), kunskap

om vad som anses relevant for
barn ur ett forskningsperspektiv,
kunskap om lagar, regler och

mal som relaterar till barn
(barnkonventionen, bland andra).




OVNING

Vad ar ditt
perspektiv pa
barn och
barndomen?

Nedan foljer ndgra diskussionsfragor som kan goéras bade enskilt och i grupp. Fragorna

kan hjalpa er att borja reflektera éver er syn pa barndomen och pa barn. Gor ni frdgorna

i grupp kan det vara vart att tanka pa att barndomen ar olika for alla. For vissa var och

ar barndomen en problemfri period som var eller ar riktigt trevlig. Fér andra kanske

barndomen var och ar en period av svar utsatthet, full av problem som ska éverkommas.

Det ar darfor viktigt att diskussionerna sker i en trygg miljo med ett tilldtande samtalsklimat

och plats for olika erfarenheter. Det ar viktigt att en far avsta att dela erfarenheter om sin

barndom om det kdnns obekvamt.

»

»

Namn tre ord som du ténker pa nar du hor eller
laser ordet “barndom”. Varfor tanker du pa just
de orden?

Pa vilket satt tror du att din egen erfarenhet av
barndomen paverkar hur du ser pa barn idag nar
du &r vuxen?

Hur har ditt eget perspektiv pa livet forandrats
over tid, ser du likadant pa livet nu som nar du
var exempelvis 15 ar gammal?

»

»

»

Nar i livet &r manniskor i allmanhet bast pa att
fatta kloka beslut?

Pa vilket satt tror du att manniskor i din
generation har haft inflytande dver sina liv under
barndomen?

Varfor tror du att en del manniskor tycker att
barn ar jobbiga att ha att gora med?



Tolkning av barnkonventionen

Aven om barnkonventionen numera ar svensk lag galler folkrattsliga tolkningsregler for
konventionen, eftersom det ursprungligen ar ett folkrattsligt dokument. Tolkningsreglerna
beskrivs i Wienkonventionen, artikel 31, 32 och 33. | den har vagledningen kommer endast

artikel 31 beskrivas narmare.

Artikel 32 handlar om
"supplementira tolkningsregler”,
alltsd hur konventioner ska tolkas
ndr artiklarna i sig sjilva inte ricker
till for tolkning. Det dr osannolikt
att en sidan situation skulle uppsta i
kommunal verksamhet.

Artikel 33 i Wienkonventionen

slar fast att en konvention giller pa
det sprik som parterna (staterna)
bestyrkt. Med andra ord giller
konventionerna pa det sprak som
de ursprungligen skrevs pé. Vad

det giller barnkonventionen har
den bestyrkts pé arabiska, engelska,
franska, kinesiska, ryska och
spanska. Dessa sprakversioner utgor

barnkonventionens originaltexter.

Nir barnkonventionen gjordes till
svensk lag genom inkorporering
blev det den engelska och franska
originaltexten som blev lag. Den

svenska dversittningen ligger som en
bilaga till lagen (2018:1197). Nir du
tillimpar barnkonventionen dr det
naturligt att utga frin den svenska
6versittningen. Originaltexterna blir
férmodligen aktuella forst i mycket
komplicerade fall dir nyanserna i
spriken kan bli avgérande.

Artikel 31 i Wienkonventionen
beskriver en allmin tolkningsregel
tor folkritten. Den fastslir att en
konvention ska tolkas arligt (in
good faith) i enlighet med den
gingse meningen av konventionens
uttryck sedda i sitt sammanhang

och mot bakgrund av konventionens
dndamal och syfte. Den allminna
tolkningsregeln sammanlinkar zexzen,
sammanbanget och dndamdl och syfte.

TEXTEN

Med "konventionens uttryck” menas
kort och gott konventionstexten.

Nir du ska tolka barnkonventionen
maste du alltsd borja med att ldsa vad
som faktiskt stir i barnkonventionen.
Det finns tyviirr en tendens bland
manniskor att utgé frin vad de tror
att det stir i barnkonventionen.
Barnkonventionen ir en lag, nir du
tillimpar barnkonventionen ska du
inte tro att du vet vad som stir i den
— du ska veta vad som stir i den. Vet
du inte si maste du ta reda pa vad
som stdr i texten genom att lisa den.



Nir du liser och tolkar texten ska du
forsoka hitta "den gingse meningen”.
Det betyder att du ska ldsa texten
som den stir och att du ska tolka
texten pa ett sitt sd att dven andra
skulle kunna komma fram till samma
tolkning. 7 Stir det "banan”, till
exempel, dr det alltsd inte tillatet att
tolka det som att det stir “dpple”,
dven om du personligen kanske
tycker bittre om dpplen dn bananer.
Stir det daremot "frukt”, da 4r det
férmodligen okej med vilken frukt
som helst: dpplen, bananer, kiwi eller
ndgot annat.

SAMMANHANGET

Barnkonventionen ir hel och
odelbar. Det innebir att de olika
artiklarna i barnkonventionen

inte dr fristiende, utan att de ér
beroende av varandra. Dessutom
har barnkonventionen en inledning
— en preambel — och bilagor

som ingdr i barnkonventionens
sammanhang. Aven praxis ingdr i
barnkonventionens sammanhang.

Om du ir osiker pd hur ett uttryck
i konventionen ska tolkas, se till

Sammanfattningsvis

» Nar du ska tolka barnkonventionen behéver du bérja
med att lasa konventionstexten. Vad séger den?

Tolka sedan texten i enlighet med den allménna regeln
om tolkning, alltsa &rligt, i enlighet med den géngse

konventionens helhet — alltsa

till ssmmanhanget. Om samma
begrepp dterkommer pa flera stillen
i barnkonventionen ir ett rimligt
antagande att begreppet har samma
betydelse vid samtliga tillfallen. Har
ddremot olika begrepp anvints vid
tillfallen ddr samma begrepp hade
kunnat anvindas kan det tyda pa
att begreppen forutsitts fa olika
betydelse vid tolkning. ®

ANDAMAL OCH SYFTE

Artikel 31 i Wienkonventionen
fastslir att konventioner dven ska
tolkas utifran sitt indamél och syfte”.
Vad som ir barnkonventionens
dndamal och syfte gar att utldsa av
den helhet som samtliga artiklar

ger och inledningen (preambeln).
Artikel 6 kan sigas ge en hint om
vad syftet med barnkonventionen

ir: att barn ska f3 leva, overleva

och utvecklas. Resterande artiklar i
konventionen beskriver mer detaljerat
hur éverlevnaden och utvecklingen
bor te sig.

Barnkonventionen innehaller manga
malsittningsartiklar. Det vill siga

artiklar som anger ett mal som

ska nds genom en gradvis process.’
Detta mojliggor en “dynamisk
tolkning”. Det innebir att tolkningar
av barnkonventionen kan skilja sig
6ver tid beroende pa social, kulturell
och ekonomisk utveckling i de
samhillen dir den tillimpas.

Artikel 19 idr ett exempel pd en sidan
artikel. I den stir det bland annat
att: "konventionsstaterna ska vidta
alla limpliga lagstiftningsatgirder,
administrativa, sociala och
utbildningsmissiga atgirder for

att skydda barnet mot alla former

av fysiskt eller psykiskt vild [...]".
Barnkonventionen fastslogs ar

1989, det innebir att den ar over

30 4r gammal. Vad som anségs vara
"limpliga dtgirder” mot psykiskt och
fysiskt vald i Sverige ar 1989, skiljer
sig formodligen frin vad som kan
anses vara ”limpliga atgirder” mot
véld i dagens Sverige. Denna aspekt
av vad som kan anses laimpligt hir
och nu, behover du ta med i din

tillimpning.

Om resultatet av din tolkning ar tvetydigt, oklart eller
uppenbart oférnuftigt behdver du be om hjalp. Prata

med dina kollegor, med kommunens stédfunktioner,

meningen av konventionens uttryck, sedda i sitt
sammanhang och mot bakgrund av konventionens

andamal och syfte.

Sveriges Kommuner och Regioner eller myndigheter
som kan bidra med kunskap och insikter.
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Tillampning av barnkonventionen

Barnkonventionen innehaller civila, politiska, ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter.
Hur rattigheterna uttrycks i konventionstexten far konsekvenser fér hur de kan tillampas,
darfor ar det viktigt att innan du bérjar tillampa barnkonventionen verkligen har last

konventionstexten.

Inom vissa rittigheter finns ett stort
manéverutrymme, till exempel genom
ordet "lamplig”. I artikel 19 star det
att konventionsstaterna ska vidta alla
limpliga lagstiftnings-, administrativa,
sociala och utbildningsmissiga
dtgarder for att skydda barnet mot
fysiskt och psykiskt vald. Vad som

dr "lampligt” i vir kommun, i din
verksamhet och vid en specifik
tidpunkt ér upp till dig och dina
kollegor att tolka, och sedan tillimpa.

Andra rittigheter ar utformade pa
andra sitt. Ord som exempelvis

“respektera”, “tillforsakra”,
"sikerstilla” och "erkdnna” ger inget
storre manoverutrymme, utan anger
nagot som ska géras av det allménna.
Att konventionsstaten enligt artikel
2 ska respektera och tillf6rsikra
varje barn inom deras jurisdiktion

de rittigheter som anges i denna
konvention...” ger inget utrymme att
undanta vissa barn fran rittigheterna
i barnkonventionen. Det finns inget
utrymme for att gora en tolkning av
huruvida det ir "ldmpligt” eller inte

f6r vissa barn att fa sina rittigheter

tillgodosedda — det skulle vara att
ombkullkasta barnkonventionens

dndamil och syfte.

Du behover alltsa ta hinsyn till hur
de olika artiklarna ir utformade, och
vilken betydelse de kan tillmitas i
det enskilda fallet som du ér satt att
bedoma. 1°

Nir du tillimpar konventionen
kan du folja stegen nedan. De
ger i sig sjilv inga svar, men ger
dig héllpunkter att ta stod av vid

tillimpning. !



SE Forst behover du faststélla om beslutet eller atgarden ror ett
BARNET enskilt barn, en grupp av barn eller barn i allmédnhet. Om det
ar sa att beslutet eller atgarden gor det, behéver du ta hansyn
till barnets rattigheter. Du behdver ocksa faststalla om beslutet
eller atgarden beror barn direkt eller indirekt.

Nar du har faststallt pa vilket satt fragan ror barn ska du se efter
om det finns rattigheter som ér tillampbara pa det darende som

du har framfor dig. Det kan vara sa att bara en av konventionens
artiklar aktualiseras, eller sa behéver du ta hansyn till flera
artiklar samtidigt. Tank pa att artikel 3 &r en artikel som ar
tillampbar pa alla beslut och atgarder som rér barn.

Ofta finns det andra lagar an barnkonventionen som &r viktiga

i ett beslut eller infor en atgard. Dessa behdver du identifiera
och sedan forséka klarlagga vad barnkonventionen betyder i
férhallande till dem. Barnkonventionen kan bidra till forstaelsen
av annan lagstiftning och komplettera den, och vice versa.

Om du behdver ytterligare vagledning i hur du gor for att tillampa barnkonventionen kan du lasa Végledning vid
tolkning och tilldmpning av FN:s konvention om barnets rdttigheter (DS 2019:23). Lattast hittar du den genom att
sOka pa den pa internet.

Om du vill ldsa mer om hur en sérskild artikel stdmmer 6verens med 6vrig svensk lagstiftning kan du sl& upp artikeln
i Barnkonventionen och svensk ratt (SOU 2020:63). Det &r en statlig offentlig utredning om svensk lagstiftning och
praxis stdmmer dverens med barnkonventionen
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Ledande principer

Barnkonventionen har fyra sa kallade ledande principer eller grundartiklar. Det ar artikel 2,
3, 6 och 12. Att principerna ar ledande, eller grundlaggande, betyder att alla andra artiklar i
konventionen ska tolkas utifrdn dessa fyra artiklar. ™

Att utga frin grundartiklarna nar
du tillimpar barnkonventionen

ir ett minimikrav for att ett
barnrittsperspektiv ska anses vara

uppfyllt.

Nedan foljer beskrivningar av de fyra
grundprinciperna. Beskrivningarna
ir upplagda pa sa vis att forst citeras
artikeln som f6ljs av en kommentar.
13 Sedan foljer en kort beskrivning
av var en kan hitta samma eller

liknande bestimmelser i annan
svensk lagstiftning. Slutligen beskrivs
hur en verksamhet kan arbeta med
artikeln pa ett sitt som kan ses

som mer praktiskt. Framforallt
beskrivs olika fragestillningar som
verksamheten kommer behova ta
stillning till nir arbetet med artikeln
ska utformas.

Texten kommer i sig sjilv inte ge

dig eller din verksamhet nagra

konkreta svar pd exakt hur ni ska ga
till viga for att uppfylla artiklarna,
men férhoppningsvis kan den
fungera som ett stod och som
diskussionsunderlag. Sjilva arbetet
att komma pd exakt hur ni ska gi till
viga, det dr upp till er att utforma si
att det passar er, er verksamhet och
framférallt de barn som ni kommer i
kontakt med — direkt och indirekt.




ARTIKEL 2
Icke-diskriminering

1. Konventionsstaterna ska respektera och tillférsakra varje barn inom deras
jurisdiktion de rattigheter som anges i denna konvention utan atskillnad av nagot
slag, oavsett barnets eller dess foralders eller vardnadshavares ras, hudfarg, kon,
sprak, religion, politiska eller annan askadning, nationella, etniska eller sociala
ursprung, egendom, funktionsnedséattning, bord eller stéllning i dvrigt.

2. Konventionsstaterna ska vidta alla lampliga atgarder for att sakerstalla att barnet
skyddas mot alla former av diskriminering eller bestraffning pa grund av féraldrars,
vardnadshavares eller familjemedlemmars stallning, verksamhet, uttryckta asikter
eller tro.

ARTIKEL 2 innehaller tva punkter. | den forsta punkten fastslas att alla rattigheter i
konventionen géller for alla barn i Sverige, oavsett om de &r svenska medborgare eller
inte." Punkten handlar inte om diskriminering i allmanhet, utan om att inget barn far
frantas eller nekas sina manskliga rattigheter.

De skyddade kategorierna i punkt ett ar kopplade till identitet: ras, hudfarg, kon, sprak,
religion, politiska eller annan askadning, nationella, etniska eller sociala ursprung,
egendom, funktionsnedséattning, bord eller stélining i évrigt. | punkten tas ingen

hénsyn till om diskrimineringen &r/var medveten eller om den &r/var omedveten, utan
artikeln tar sikte pa effekter. Om effekten av ett beslut eller struktur blir att ndgon av
de skyddade kategorierna inte far tillgang till sina rattigheter racker det for att artikel 2
ska anses bruten, oavsett om effekten var avsedd eller inte.”

Den andra punkten skyddar barnet aven fran indirekt diskriminering pa grund av sina
foréldrars, vardnadshavares eller familjemedlemmars stéllning. Till skillnad fran den
forsta punkten, ar diskrimineringsforbudet i den andra punkten allmént, och ror alltsa
inte endast ménskliga rattigheter utan alla former av diskriminering eller bestraffning."

| andra punkten racker det inte att effekten &r diskriminerande, utan diskrimineringen
behodver vara riktad mot barnets féréldrar, vardnadshavare eller familjemedlemmar
for att anses olaglig. Ytterligare en skillnad fran férsta punkten ar att de skyddade
kategorierna inte ar kopplade till identitet som i den férsta punkten. | andra punkten
ar de skyddade kategorierna kopplade till de medborgerliga rattigheterna; “stallning”,

I

"verksamhet”, “uttrycka asikter eller tro” hos personer i barnets direkta narhet.”

| ANNAN SVENSK LAGSTIFTNING

Bestdammelser mot diskriminering finns férutom i barnkonventionen i Regeringsformen
(1. Kap 28), dar alder utgdr en av diskrimineringsgrunderna. Skydd mot diskriminering
finns dven i 1 kapitlet 9§ (Regeringsformen), dér anges att offentlig verksamhet

ska beakta allas likhet infor lagen. Andra exempel pa lagar dar bestdmmelser mot
diskriminering finns &r Kommunallagen (2 kap. 3§) och Diskrimineringslagen (2008:567).

Nar det géller omréadet diskriminering fyllde barnkonventionen en lucka i svensk
lagstiftning nar den inkorporerades. | svensk lagstiftning fanns inte tidigare ett skydd
mot diskriminering och bestraffning pa grund av féréldrars, familjemedlemmars eller
vardnadshavares stéllning, verksamhet, uttryckta asikter eller tro pa det satt som
artikel 2.2 ger. ™



DISKRIMINERING

Det gir att skilja pa tva former av
diskriminering, individuell och
strukturell diskriminering. Vid
individuell diskriminering blir en
individ aktivt diskriminerad av en
annan. Exempelvis ett fall dér ett
barn frin en minoritetsgrupp inte
blir behandlad pa samma sitt som
barn i majoritetsposition av en
handliggare for att handlidggaren
hyser rasistiska asikter. Vid
strukturell diskriminering dr

det regler, praxis, rutiner etc.

som avsiktligt eller oavsiktligt 4r
konstruerade pa ett sidant sitt att
de fir diskriminerande effekter.
Diskrimineringen blir pa si vis en
del av organisationens formella
eller informella rutiner, och
diskrimineringen kan siledes ske
ganska omedvetet. Handldggare och
annan personal "lyder order" eller
"gor som de alltid har gjort".

Det kan vara svarare att uppticka
diskriminering nir den ligger
inbidddad i abstrakta strukturer
och omedvetna tankemonster. Det
betyder inte att den omedvetna
diskrimineringen dr mindre
allvarlig eller mindre olaglig dn
den medvetna. Om en kommun
inte klarar av att std upp for allas
— dven barns — lika virde blir det

i férlingningen svart att kalla den
kommunen f6r en demokratisk
kommun. Regeringsformen som
fastsldr att: "Den offentliga makten
ska utovas med respekt for alla
minniskors lika virde [...]” (1.
Kap § 2). Att arbeta aktivt mot
diskriminering dr darfor att arbeta
for demokratin.

For att rd pd diskriminering, bade
individuell och strukturell, behovs ett

gediget och ofta modigt analysarbete.

Att viga se vilka rasistiska, sexistiska,
dlderistiska, fobiska och fértryckande
forestillningar du sjilv och den
organisation du arbetar for bar

pa och medvetet eller omedvetet
reproducerar kan vara svart och

gora ont. Att kritiskt granska de
strukturer som kontinuerligt byggs

upp, torindras och byts ut i en
verksamhet dr viktigt for att virna
rittssikerheten och dirmed virna
demokratin.

Det dr ocksa viktigt att forstd att
diskriminerande strukturer byggs
och uppritthills av mianniskor och
stir inte utanfor vir kontroll. Vill du
forindra dem, sa gir det — men det
krivs mod och initiativ.

ARBETA MOT DISKRIMINERING

Artikel 2 dr bade en negativ och

en positiv rittighet. Negativ i den
mening att en stat ska respektera
alla barns ritt till sina rittigheter

— i praktiken lata bli att gora saker
som har effekten att barn, oavsett
identitet, inte fir tillgang till sina
rittigheter. Artikel 2 dr ocksa positiv
i och med att staten ska tillforsikra
och vidta alla limpliga atgirder

for att alla barn ska skyddas mot
diskriminering. I praktiken innebér
det att kommunen maéste vidta aktiva
dtgirder for att sikerstilla att inget
barn utsitts for direkt eller indirekt
diskriminering. **

Diskrimineringslagen foreskriver
hur arbetet med aktiva dtgirder ska
genomforas (3 kap.), men varken
diskrimineringslagen eller artikel 2
i barnkonventionen foreskriver vilka
aktiva dtgirder som ska vidtas. Det
behover verksamheten komma fram

till pa egen hand.

Enligt diskrimineringslagen ska en
verksamhet bedriva ett forebyggande
och frimjande arbete genom att:

1. Underséka om det finns risker fér
diskriminering eller repressalier
eller om det finns andra hinder
for enskildas lika rattigheter och
mojligheter i verksamheten.

2. Analysera orsaker till upptackta
risker och hinder.

3. Vidta de férebyggande och
framjande atgarder som skaligen
kan kravas.

4. Folja upp och utvardera arbetet.

Enligt lagen ska arbetet med aktiva
itgirder genomforas fortlopande
och atgirderna ska tidsplaneras och
genomforas si snart som mojligt

(Diskrimineringslag 3 kap. § 1-3).

Lagen beskriver alltsd en process
genom vilken en verksamhet ska
bedriva ett férebyggande arbete mot
diskriminering. Det dr virt att notera
att det inte stir i lagen att vi ska
undersoka om diskriminering sker i
verksamheten, utan om det finns risk
for diskriminering eller om det finns
hinder for enskildas lika rittigheter.
En risk kan exempelvis vara daterade
rutiner och riktlinjer, att personalen
inte har tillricklig kunskap om

barns levnadsforhillanden, att
verksamhetslokalerna saknar hiss
eller att personalen i en verksamhet
har lagt sig till med ett beteende

som skulle kunna krinka barn i
allminhet eller vissa grupper av barn
i synnerhet.

Nir riskerna undersoks behover

det ocksa analyseras varfor riskerna
finns. Ar det s3 att den som skulle
uppdatera riktlinjerna har slutat och
ingen annan fatt uppdraget? Har
verksamheten for lite pengar {6r att
ha rdd med kompetensutveckling?
Inte forrdn vi vet varfor saker och
ting dr som de dr kan vi sitta in
ritt dtgird, och for att veta om den
atgdrd vi satte in faktiskt fungerade
behéver vi utvirdera dtgirden.
Kanske fungerade dtgirden jittebra
och nu ir det dags for ett nytt steg i
arbetet? Eller kanske den fungerade
jittedaligt och ska skrotas? Det

kan vi inte veta utan att ha gjort en
utvirdering av dtgirden.

Det kan vara virt att piminna

sig om att det som kallas f6r
positiv sirbehandling inte dr
diskriminering.® Sdg att ni i

er undersdkning och analys har
kommit fram till att barn pi grund
av sin konsidentitet loper risk att
bli diskriminerade i er verksamhet,
da finns det ingenting som hindrar
er frin att satsa extra resurser pa
dessa barn, dven om effekten blir att



lite mindre resurser satsas pa andra Varken diskrimineringslagen férverkliga idén om alla ménniskors

barn. Det viktiga dr att resultatet blir | eller artikel 2 i barnkonventionen inneboende virde — det dr det ni
jamlikt, och for att det ska bli jamlikt

mellan barn behover vi ibland géra

syftar till att ge en grupp mer arbetar med nir ni arbetar med

makt 4n nigon annan. Syftet dr artikel 2.
olika — eftersom olika individer har

olika behov.

att demokratisera makten, att géra

vért samhille mer jimlikt och att

Sammanfattningsvis

»

Artikel 2 fastslar att inget barn

far berdvas sina manskliga
rattigheter. Enligt artikeln spelar
det ingen roll om diskrimineringen
ar medveten eller inte, utan det
ar effekterna av ett beteende,
beslut, foréndring etc. som ar
intressant i sammanhanget.
Artikel 2 skyddar @ven barnet mot
indirekt diskriminering via barnets
vardnadshavare.

Skydd mot diskriminering finns
férutom i barnkonventionen
i Regeringsformen (1.kap 2§),
Diskrimineringslagen (2008:567)
och Kommunallagen (2.kap 38§).

Man brukar saga att det finns tva
typer av diskriminering: individuell
och strukturell diskriminering.
Individuell diskriminering innebar
att en individ diskrimineras genom
en medarbetares beteende. Till
exempel att en medarbetare

inte ger individen bra service

pa grund av hens hudféarg.
Strukturell diskriminering sker nar
strukturerna i samhallet eller i en
organisation ar uppbyggda pa sa
vis att de avsiktligt eller oavsiktligt
missgynnar vissa grupper av
manniskor.

Positiv sarbehandling innebar att
man satsar mer resurser pa en

missgynnad grupp for att denna
grupp ska bli jamlik majoriteten.

Diskrimineringslagen féreskriver
att verksamheter ska vidta aktiva
atgarder mot diskriminering.
Enligt lagen ska arbetet med
aktiva atgarder genomforas
fortlépande och atgarderna

ska tidsplanernas och
genomforas sa snart som mojligt
(Diskrimineringslag 3 kap. § 1-3).

For att ra pa diskriminering ar

det nédvandigt att vaga se sina
egna fordomar och vaga analysera
sitt eget och sin organisations
beteenden och praxis.




OVNING

Prata om
diskriminering!

Dessa diskussionsfragor kan fungera som en grund fér att borja prata om hur ni arbetar med

eller kan borja arbeta med artikel 2 i er verksamhet. Diskutera dem i grupp eller reflektera

over dem enskilt.

»

»

»

Vad betyder de olika diskrimineringsgrunderna
(bade i artikel 2 och i diskrimineringslagen) i var
verksamhet?

Finns det risk for att barn behandlas olika i var
verksamhet?

Hur brukar vi resonera nar vi fordelar resurser i
var verksamhet? P4 vilket satt arbetar vi for att
férdelningen ska bli jamlik?

Finns det grupper av barn som vi inte hére Varfor
i sa fall?

»

»

»

Kan barn tillgodogora sig den information som vi
i var verksamhet kommunicerar till allmédnheten?
Finns det nagra barn som informationen inte
nare

Vilka barn visar de bilder som vi anvander i vara
kommunikationsmaterial? Ar barnen pa bilderna
lika de barn som lever i vdr kommun och som
besoker var verksamhet?

Vilken lagstiftning tycker vi ar viktigast fér oss
i var verksamhet? Varfor tycker vi att just de
lagarna ar viktigast?
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ARTIKEL 3
Barnets basta

1. Vid alla atgarder som rér barn, vare sig de vidtas av offentliga eller
privata sociala vélfardsinstitutioner, domstolar, administrativa
myndigheter eller lagstiftande organ, ska i férsta hand beaktas vad som
beddms vara barnets basta.

2. Konventionsstaterna atar sig att tillférsakra barnet saddant skydd och
saddan omvardnad som behovs for dess valfard, med hansyn tagen
till de rattigheter och skyldigheter som tillkommer dess féraldrar,
vardnadshavare eller andra personer som har juridiskt ansvar fér barnet,
och ska for detta &ndamal vidta alla Iampliga lagstiftningsatgarder och
administrativa atgarder.

3. Konventionsstaterna ska séakerstéalla att institutioner, tjanster och
inrattningar som ansvarar for omvardnad eller skydd av barn uppfyller
av behoriga myndigheter faststéllda normer, sérskilt vad géller sakerhet,
hélsa, personalens antal och lamplighet samt behorig tillsyn.

ARTIKEL 3 ar kanske barnkonventionens mest kanda artikel, och utgor ett
tolkningsverktyg for 6vriga artiklar ggnom formuleringen “i alla &tgarder som
rér barn”.?' Vilka atgarder som ror barn ska tolkas brett, det handlar bade om
atgarder som direkt rér barn och atgarder som indirekt rér barn. | artikel tre
anvands ocksa ordet "barn” i obestdamd form, tillskilinad fran andra artiklar
dar ordets bestdmda form anvéands ("barnet”). Detta innebér att det inte bara
ar i atgarder rorande det enskilda barnets basta som en bedémning ska goras,
utan ocksa nar det handlar om grupper av barn och barn i allmanhet.??

Artikel 3 bestar av tre punkter: i forsta punkten aterfinns formuleringen “i
férsta hand beakta vad som beddms vara barnets basta”. Att i férsta hand
beakta vad som beddms vara barnets basta betyder att principen ska
balanseras i férhallande till andra intressen och rattigheter.? For att kunna
gbra en sadan bedémning maste man forst genom en utredning ha tagit
reda pa vad som &r barnets bésta, och sedan vaga barnets intresse av att fa
sitt basta vagt mot andra intressen.

Det ar dock viktigt att forsta att artikel 3 aldrig kan trumfa en annan artikel.?
Exempelvis kan vi aldrig pa laglig vag argumentera att det skulle vara béast for
ett barn att inte fa utbildning. Det skulle gd emot artikel 28. Daremot &r artikel
3 viktig i en utredning for att komma fram till vilken typ av utbildningsinsats
som skulle vara bast fér barnet.

Forsta punkten fastslar ocksa att det inte bara &r offentlig verksamhet som
ska ta hansyn till barnets basta; privata vélfardsinstitutioner ska regleras av
det allménna pa ett sddant satt att artikel 3 uppfylls.



| andra punkten gar att utlasa att det ar staten som har det yttersta ansvaret
for barnets vélfard. Staten kan ta éver ansvaret for barnet forst om barnets
vardnadshavare har brustit i sin omvardnad av barnet. Familjen skrivs fram i
barnkonventionen som den centrala delen i barnets liv i artikel 5. En stat kan

alltsd inte ta 6ver ansvaret for ett barn lattvindigt.?

Tredje punkten fastslar att det allménna har skyldighet att se till att privata
och offentliga aktérer som pé nagot satt vardar barn foljer de regler som
faststéllts vad det géller hélsa, sdkerhet, personalantal och “lamplighet samt

behorig tillsyn”.2%

I ANNAN SVENSK LAGSTIFTNING

Artikel 3 finns transformerad i flera svenska lagar. Exempelvis i
Socialtjanstlagen 1kap. 2§ forsta stycket och i Halso- och sjukvardslagen
5 kap. 6§ finns formuleringen att barnets basta sarskilt ska beaktas. |
skollagen, 1kap. 10 §, star att barnets basta ska vara utgangspunkt. Dessa
bestdammelser har utformats mot bakgrund av artikel 3, detta anges i

forarbetena till lagarna.”

Det finns dven lagar kopplade till barnets basta som gar langre &n
barnkonventionen, vilket &r helt i sin ordning, eftersom barnkonventionen
utgdr en miniminiva enligt artikel 41. Stater far stifta lagar som ger barn
mer langtgéende rattigheter an de som star i barnkonventionen. Det ar
alltsa inget problem fér oss som kommun att géra mer an vad som star i

barnkonventionen, vi far dock inte géra mindre.

Exempel pa lagar som ger mer langtgéende rattigheter &n barnkonventionen
ar 1kap. 2§ andra stycket socialtjanstlagen och i lagen om vard av unga
18§, dér det fastslas att barnets bésta inte bara ska beaktas utan ska vara

avgérande.

Aven i lagstiftning dar barnets bésta inte ar ett intresse som namns explicit,
ska rattstillamparen beakta barnets béasta utifrdn det manéverutrymme som
ges i lagstiftningen. Alltsa, aven om det inte stér tydligt i en lag att barnets
basta ska beaktas, maste vi gora det, eftersom artikel 3 i barnkonventionen

numera ar svensk lag och har samma vérde som andra lagar.
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PROVNING AV BARNETS BASTA
& BARNKONSEKVENSANALYS

Att f3 sitt bista beaktat dr en
rittighet som barnet har enligt
svensk lag. Att pé ett seriost och
genomtinkt sitt beakta barnets
bdsta dr en rittssikerhetsfraga. Det
ska vara tydligt vad som anses vara
barnets bista, hur vi kom fram

till det och p4 vilket sitt det har
beaktats i det beslut som fattas
l6pande i verksamheter, i forslag som
liggs fram f6r vira nimnder och i
myndighetsutévning. Ofta behéver
barnets basta utredas for att sedan
kunna beaktas. Hur barnets bista
bor beaktas beror dock lite pa i vilka
sammanhang bedémningen gérs.

Den hir vigledningen beskriver inte
bedémningar av barnets bésta vid
myndighetsutévning mot enskild.

I det fall di verksamheten har
myndighetsutévning som riktar

sig mot enskilda barn och redan
inte har en befintlig rutin f6r hur
bedémningar av barnets bista ska
genomforas, kan stodmaterialet som
beskrivs i denna vigledning anpassas
och anvindas i verksamheten.

BARNETS BASTA | LOPANDE
VERKSAMHET

Flera yrkesgrupper, till exempel
lirare, fritidspedagoger, filtarbetare,
bibliotekarier med flera, gor hela
tiden bedémningar om vad som ir
barnets bista och vidtar atgirder
eller fattar beslut direfter. En lirare
kanske gor en snabb bedémning att
det inte dr det bista for barnet att 4dta
en krita och hindrar siledes barnet
fran att gora det. En filtarbetare
kanske fattar ett beslut om att det
inte dr ungdomens bista att fortsitta
festen, och vidtar darfor dtgirder sa
att ungdomen kan komma dirifrin.
Sadana beslut fattas ofta genom den
enskilda personens kunskap och
erfarenhet om barn och deras behov.
Denna typ av kontinuerliga beslut
behover inte dokumenteras.?® Det
betyder dock inte att man far bortse
frén barnets rittigheter eller annan
lagstiftning i sin yrkesutévning.

For att 4ven odokumenterade beslut
ska vara rittssikra ar det viktigt

att i verksamheterna f3 tillfille

att fortlopande diskutera barnets
rittigheter, sin barnsyn, fi uppdatera
sitt barnperspektiv och diskutera nir
och hur odokumenterade beslut kan
fattas och nir beslut faktiskt behover
dokumenteras utifrin artikel 3.1.
Kunskap ir en farskvara och vi gor
stindigt nya erfarenheter om vilka
beslut som har varit mer eller mindre

bra.

BARNETS BASTA | ATGARDER
SOM ROR BARN

Vid de flesta andra atgirder ér det
dock nédvindigt att kommunen
gor en strukturerad och uttrycklig
bedémning av vad som dr barnets
bista, och dven dokumenterar
den. Atgﬁrderna kan exempelvis
handla om budgetfrigor, om
policyférindringar, framtagandet
av nya program, planer och i
frigor rérande omstrukturering
av organisation och verksamhet.”
Om en strukturerad och uttrycklig
bedémning av barnets bista inte
gors infor atgirder som ror barn,
kan atgirden bli féremal for
laglighetsprovning och beslutet kan
upphivas.*

Din uppgift som tjinsteperson ér att
i sddana drenden utreda, analysera
och gora ett stillningstagande i
frigan om vad som ér barnets bista.
Du har ocksa uppgiften att viga
och balansera olika intressena i
drendet mot varandra, och géra en
bedémning av vilket intresse som
du anser viger tyngst i en viss

fraga. Det dr dock inte du som
fattar beslutet, det gér nimnden,
men du behover skriva fram ett
tydligt underlag till nimnden si att
de kan fatta ett klokt beslut.

BARNKONSEKVENSANALYS

Barnkonsekvensanalysen dr den del
av provningen dir du analyserar
vilka konsekvenser ditt f6rslag till
beslut kan fa ur ett barnperspektiv.

Hirnosands kommuns modell for
barnkonsekvensanalys innehiller ett
antal olika frigor som du behéver
besvara innan du slutligen gor en
uttrycklig bedémning av barnets
bista och motiverar hur du kom
fram till den.

Det ar viktigt att komma
ihdg att du ofta behover
ha gjort en storre eller
mindre utredning innan
du pd ett seriost sdtt kan
besvara fragan om barnets
bista. En utredning kan
goras pa flera olika sitt.
Barnperspektivet kan
integreras i den generella
utredningen av drendet,
eller sa kan en sarskild
utredning goras i arendet
med sarskilt fokus pa
barnperspektivet och barnets
basta.

Det ir ocksi viktigt att komma ihig
att ur ett barnrittsperspektiv, ir det
oftast nédvindigt att barnet eller
barnen sjdlva har fitt komma till
tals (artikel 12) och att deras ésikter
vigs in i bedémningen av hens eller
deras basta. Om du ir osiker pi
vilka fragor du kan behova stilla dig
i en utredning om barnets bésta kan
du anvinda dig av mallen som finns
inlagd i kommunens
Microsoft
Word.



Nu foljer en lite mer ingaende beskrivning av de olika

stegen i barnkonsekvensanalysen

Barnet

Till att bérja med behdver du
fundera 6ver om det drende som du
har framfor dig r6r barn. Ror drendet
ett enskilt barn, en grupp av barn
eller barn i allménhet? Det hir steget
ir dven visentligt i din utredning
och i din analys. Beroende pé hur
ménga barn drendet berér kommer
utredningen av barnets bista att bli

olika.

Nir ett enskilt barn berors riktar
sig beslutet mot ett enda barn. Om
du handlidgger ett drende som rér
ett enskilt barn behover du vara
uppmirksam pa sekretesslagen
och GDPR. Du fir inte beskriva
barnet pa ett detaljerat sitt si att
hen riskeras att identifieras via
barnkonsekvensanalysen. Din text
ska vara allmint hillen och s
anonym som mojligt.

En grupp av barn kan exempelvis
vara en skolklass eller barn i social
utsatthet. Det skulle dven kunna
tinkas vara barn som bekinner

sig till en sérskild religion eller

som tillhor en minoritet. Artikel

2 och diskrimineringslagen kan
fungera som ett stod vid avgorande
om en sirskild grupp péaverkas
sirskilt av ett beslut. Dir riknas
flera identitetskategorier upp som
ska tas extra hinsyn till. Aven hir
ar det viktigt att din beskrivning

ar generell och anonym. Sociala
férhallanden eller uppgifter som
ligger nira den privata sfiren raknas
som skyddsvirda uppgifter, enligt
Integritetsskyddsmyndigheten.’!
Det ska inte ga att identifiera exakt
vilka individer som ingér i gruppen.

Behover du hjilp med att géra
bedémningar om vad du kan skriva
och inte i din analys, ska du kontakta

kommunens dataskyddsombud. Hen
finns pd kommunledningskontoret
och kan hjilpa dig att tinka och
resonera kring hur du kan géra dina
beskrivningar pa ett korrekt sitt.

Barn i allminhet berors nir alla barn
berors, oavsett deras identitet. Man
kan tinka att barn i allminhet berors
nidr alla medborgare i kommunen
berérs eller om en atgird dr sarskilt
inriktad pa att fi barn i allminhet
att fordndra sitt beteende eller gora
nagot sirskilt.

Aven om barnkonventionen ir en
mycket bred lag som kan appliceras
pa de flesta frigor kommer det finnas
drenden dir barnrittsperspektivet
inte dr tillimpligt eller relevant. I
fall d4 du bedomer att barn inte
berdrs pa ett sitt som dr mycket
indirekt behover du inte gora

en barnkonsekvensanalys. Men

du behover dock skriva in i din
tjdnsteskrivelse att du har gjort den
bedémningen, och girna nigot om
varfor du gjort den bedémningen.

Effekter pa barnets
rattigheter

I den hir delen ska du noggrant
fundera over vilka effekter ditt
forslag till beslut far pa barnets
mojligheter att i sina rittigheter
tillgodosedda.

Det ir viktigt att komma ihag att
barnkonventionens alla artiklar
hinger samman. Ofta kan barnets
mojlighet att fa en rittighet
tillgodosedd paverkas av utfallet av
en annan.Det dr ddrfor viktigt att i
bérjan, nir du fortfarande 4r obekant
med barnkonventionens alla artiklar,
faktiskt tar dig tid att gi igenom
dem. Med det sagt behéver du inte

luslisa varenda artikel, men du bor
ha tagit stillning till om temat f6r
den specifika artikeln pa néigot sitt
ar tillimpbart pa det drende du

har framfor dig och vilka effekter
forslaget till beslut kan tinkas fi. En
sammanfattning av alla artiklar hittar
du sist i den hir vigledningen, pa
sidan 34-35.

Aven om barnkonventionen ska
ses som en helhet, s kommer
férmodligen inte varje enskild
artikel vara relevant i ditt drende.
Nir du har blivit mer van vid
barnkonventionen kommer du
snabbt att se vilka artiklar som ar
relevanta i just det drende som du

har framf6r dig.

Barnets perspektiv

For att kunna utrona vad som skulle
kunna vara barnets bista, behover
du i de allra flesta fall veta vad som
ar barnets perspektiv pa drendet.
Det ir viktigt att komma ihag att
barnkonventionen beskriver den
unika individens rittigheter. Barnet
talar alltsa for sig sjalv, inte for alla
barn i en grupp. Forutsatt att inte
alla barn i den aktuella gruppen har
valt ut ett specifikt barn att vara
foretridare f6r hela gruppen (lds
mer under artikel 12).Om irendet
ror ett enda barn, ja di behover du
klargéra vad det barnets asikt dr. Om
drendet r6r en avgrinsad grupp av
barn, behover du fundera over hur
du ska klargéra vad de olika barnens
asikter 4r.

Du behover alltsa fundera over hur
du ska fi reda pé barnens perspektiv
i den aktuella gruppen, om det édr
mojligt och vilken metod som kan
passa for den specifika situationen.
Om gruppen av barn dr for stor eller
om fragan ror barn i allminhet kan
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det vara svirt att pa ett meningsfullt
satt hora alla enskilda individer. D4
behover du pa ett limpligt sitt ta
reda pa vad ett representativt tvirsnitt
av barnen i kommunen tycker om
fragan.®> Kanske uppkommer en
situation ddr det dr praktiskt omdjligt
att hora alla barn som berors av ett
visst drende. D4 behover du och

dina kollegor fundera pd vad som

ar tillrickligt i det specifika fallet.
Grundregeln 4r dock att alla barn ska
fa mojlighet att horas.

Mer om barnets ritt till delaktighet
kan du ldsa i kapitlet om artikel 12.

Vinster och risker

Nir du har analyserat vilken effekt
forslaget till beslut kan fi pd

barnets rittigheter och om det dr
samstdmmigt med barnets perspektiv
pa frigan, ska du fundera igenom

om det finns sirskilda vinster ur

ett barnperspektiv om forslaget
genomfors. Med en vinst menas att
forslaget till beslut ska ge en effekt
f6r barnet eller barnen som gor att
deras situation kan antas bli bittre an
vad det varit innan.

Du ska ocksa fundera igenom om
det finns sirskilda risker. D4 ska du
fokusera pa effekter av férslaget som
skulle kunna vara sirskilt diliga eller
till och med farliga for barn.

Hallbarhet

Ar forslaget till beslut héllbart
over tid? Om till exempel tva

skolor kommer att slis samman
och eleverna behover flytta pa

sig, behover du fundera 6ver om
den 16sningen kommer att hilla
tillrackligt linge for att den stress
och osikerhet som elever utsitts for
ska anses forsvarbar.

Hir behover du alltsi tinka ett
varv kring héllbarheten av beslutet.
Om beslutets effekter kommer att
vara bestiende kan beslutet anses
vara héillbart over tid. Om ni snart
kommer behéva fatta ett nytt beslut
i samma irende kan det inte anses
vara hillbart 6ver tid.

Intressekonflikter

I det hir steget behover du

reflektera over och beskriva de
intressekonflikter som finns i drendet
du har framf6r dig. Intressekonflikter
kan férekomma i frigor som rér
barn, precis som de kan forekomma i
frigor som inte anses rora barn.

Det kan exempelvis finnas
motstridiga intressen mellan

olika barn, mellan barn och
virdnadshavare, mellan barn

och foretagare, mellan barn och
kommunorganisationen, mellan
barn och hyresvirdar, mellan barn
och vuxna, mellan barn och staten...
Listan p4 intressekonflikter kan
goras ling, och de kan férekomma

i olika hog grad i olika drenden och
i olika verksamheter. Det dr viktigt
att intressekonflikterna klargors

och redovisas, eftersom det ar viktig
information for beslutsfattare och
medborgare. Det behover framgi i
analysen vilka andra intressen som
ligger i vigskélen och hur barnets

intresse bedoms i forhillande till dem.

Som nimndes ovan innebir att

”i forsta hand beakta vad som
bed6ms vara barnets bista” betyder
att principen ska balanseras i
forhillande till andra intressen och
rittigheter.”* Det betyder att det
finns utrymme for att fatta beslut i
strid med barnets bista, om det finns
goda skil for det, om det finns andra
intressen som viger tyngre.

Det ir dock viktigt att
bedémningarna om vems intresse
som viger tyngst inte gors
slentrianmassigt. Som nimndes

i forsta kapitlet saknar barn
rittshabilitet och rostritt, vilket gor
att deras moéjligheter att 6verklaga
beslut 4r liten och beroende av de
vuxna i deras nirhet. De kan inte
heller résta bort en politik som de ar
missndjda med. Barn dr inte heller
ekonomiskt 16nsamma pd samma
sitt som till exempel ett foretag kan
vara. Barn kan alltsa inte hivda sina
intressen pa samma sitt som andra
intressenter. Den ojdmlikheten i

styrkeférhéllanden ér viktig att
reflektera kring. En ambition bér
vara att inte omedvetet fatta beslut
endast grundat pa vem som har mest
makt i en given situation, utan att
forsoka virna samhillet som helhet.
Vad ir mest bist for de flesta?

Barnets basta

Utifran den utredning som du gjort av
det aktuella drendet och utifrin den
analys som du gjort av vilka eftekter
och konsekvenser som beslutet kan
fa ur ett barnperspektiv ska du géra
ett uttryckligt stillningstagande om
huruvida f6rslaget till beslut ér i linje
med barnets bista eller inte. For att
kunna gora det stillningstagandet
behover du siklart ha en idé om

vad du anser skulle vara den bista
16sningen for barnet.

Hur tungt barnets bésta viger i
drenden i allminhet finns det tyvirr
inget pé forhand givet svar. Ofta
beror det pa sammanhanget och det
kan ibland ldsas ut i annan lagtext
hur tungt barnets bista ska viga.

I vissa fall ska barnets bista vara
avgorande (1 kap. 2§ andra stycket
socialtjanstlagen) och da finns det
inga andra intressen som viger

tyngr €.

I fall ddr det inte finns nigon
vigledning att himta frin andra
lagtexter blir det upp till dig som
rittstillimpare att géra bedémningen
av hur tungt barnets basta bor viga

i det aktuella drendet. Beddmningen
far inte vara godtycklig, du maste ha
fog t6r din bedémning. Du maste
allts ha gjort en serios utredning av
barnets basta innan du fattar beslut.

Vad du anser att barnets bista dr och
din 4sikt om huruvida det aktuella
beslutet ir till hennes bista eller inte
ska du beskriva i din motivering till
ditt stillningstagande. Tink pa att
du noggrant och begripligt redogér
f6r vartér du gér de beddmningar
du gor. En rad eller tvd kommer
térmodligen inte att ricka. Du miste
forklara pé ett sidant sitt att dven
andra personer forstir hur du har



kommit fram till det du har kommit
fram till.

Om ditt f6rslag till beslut ér i linje
med barnets bista dr det naturligtvis
det bista. Men dina beslut méste inte
alltid g4 i linje med barnets bista,
och du ska varken be om ursikt for
eller forskona omstindigheterna

kring ditt forslag till beslut. Du ska

Sammanfattningsvis

» Artikel 3 fastslar att barnets basta
ska beaktas “i alla atgarder som
ror barn”. Det ska tolkas brett och
innefattar atgarder som ror barn
bade direkt och indirekt. Med
“"barn” menar man i artikel 3 bade
enskilda barn, grupper av barn
och barn i allmanhet.

Barnets basta (hennes intresse)
ska enligt artikel 3 véagas mot
andra intressen i det aktuella
arendet. Vad som ar barnets

beskriva dem sa tydligt som mojligt
for beslutsfattarna, annars blir det
svart for dem att fatta kloka beslut.

Kompensatoriska atgarder

I de fall barnets bista inte

viger tyngst kan det finnas
anledning f6r férvaltningen att
vidta kompensatoriska dtgirder.
Kompensatoriska atgirder ska vara

basta maste utredas innan en
intresseavvagning kan goras.

Du ska alltid beakta barnets basta
utifran det manéverutrymme som
lagstiftningen ger. Alltsa, dven om
det inte star tydligt i en lag att
barnets basta ska beaktas, maste
du gora det, eftersom artikel 3

i barnkonventionen numera ar
svensk lag och har samma véarde
som andra lagar.

kopplade till det aktuella drendet, det
ar inte ett trostpris. Dessa dtgirder
ska vara kopplade till det aktuella
drendet, for att minska den negativa

paverkan barnet utsitts for.

Det finns dock ingen juridisk
skyldighet for forvaltningen att vidta
kompensatoriska atgirder, utan de

vidtas utifrin den goda viljan. **

Harnésands kommun har en
modell fér barnkonsekvensanalys.
Den innehaller ett antal olika
fragor som du behéver besvara
innan du slutligen gér en
uttrycklig bedémning av barnets
basta och motiverar hur du kom
fram till den. Mallen hittar du

i Word, DOA och EDP Vision.
Instruktioner fér hur du anvander
mallen hittar du ovan i den har
vagledningen.
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ARTIKEL 6
Liv, overlevnad & utveckling

1. Konventionsstaterna erkadnner varje barns inneboende ratt till livet.

2. Konventionsstaterna ska till det yttersta av sin férmaga sakerstélla
barnets éverlevnad och utveckling.

1 ARTIKEL 6 blir innebdrden av att barnkonventionen ar "hel och odelbar” som
tydligast. Artikel 6 kan sédgas sammanfatta syftet med barnkonventionen: att
barn ska fa leva, 6verleva och utvecklas.

Barnets inneboende rétt till livet ar en sa kallad negativ rattighet. Det betyder
att staten inte far beréva nagot barn dess liv.® Idén om ratten till liv skapades
inte i och med att barnkonventionen skrevs, utan kan héarledas till de sa
kallade naturlagar som formulerades under upplysningstiden.* Idén att varje
maénniska har ratt till sitt eget liv ar alltsa langt &ldre &n barnkonventionen och
finns @ven i konventionen om politiska och medborgerliga rattigheter, artikel
6.1.%

I den andra punkten uttrycks en sa kallad positiv rattighet. Det betyder att
barnet har ratt till nagot - i det hér fallet att kunna Gverleva och utvecklas.
Staten ska till "det yttersta av sin formaga” se till att barnet nar vuxen alder.
For att barnet ska kunna utvecklas och ha en framtid maste staten vidta aktiva
och férebyggande atgarder.3®

| ANNAN SVENSK LAGSTIFTNING

Réatten till liv &r en grundlaggande princip i den svenska rattsordningen
och finns fastslagen i Europakonventionen som &r inkorporerad i den
svenska grundlagen (RF 2 kap. § 19). Det framgér &ven av regeringsformen
att det allménna sarskilt ska verka for social omsorg, trygghet och goda
forutsattningar for halsa (RF 1kap. § 2).

Barnets ratt att leva, 6verleva och utvecklas ar alltsa grundlaggande inom
rattsordningen, och regleras dven i andra lagar. Exempelvis genom de
bestdmmelser inom socialtjanstlagen som gér samhallet skyldigt att se till att
barn far véxa upp under trygga forhallanden.* Ett annat exempel ar lagen

om skydd mot olyckor (2003:778) som syftar till att skydda enskilda - alltsa
aven barn — mot olyckor. Ytterligare ett exempel pa en lag som kan anses hora
samman med artikel 6 ar bibliotekslagen (2013:801). Dar framgar det av § 8 att
barn och ungdomar ska dgnas sérskild uppmarksamhet for att framja deras
sprakutveckling. Att ha ett sprak ar en viktig del for att kunna utvecklas och
leva ett gott liv.



SAMARBETA FOR BARNETS
OVERLEVNAD OCH
UTVECKLING

Som nimndes ovan ska en stat

vidta aktiva och férebyggande
dtgdrder for att varje barn ska kunna
leva, 6verleva och utvecklas. FNs
Barnrittskommitté menar att ordet
“utveckling” ska tolkas i dess vidaste
bemirkelse, att det innefattar barnets
“fysiska, mentala, andliga, moraliska,
psykologiska och sociala utveckling”
och att "genomférandeatgirderna
ska syfta till att uppnd bista mojliga
utveckling f6r alla barn”.** Vad dessa
dtgirder bor bestd av konkretiseras i
konventionens 6vriga artiklar. Dirfor
ar det viktigt att lisa och begrunda
hela konventionen for att klargéra
vilka artiklar som en verksamhet

kan hjilpa till att uppfylla genom

Sammanfattningsvis

» Artikel 6 kan sdgas sammanfatta
barnkonventionens syfte: att
barn ska fa leva, 6verleva och
utvecklas. Hur éverlevnaden
och utvecklingen ska te sig
konkretiseras i konventionens
ovriga artiklar.

Ratten till liv ar en grundlaggande
princip i den svenska
rattsordningen och finns

"”

samverkan med andra aktorer, och
vilka artiklar som en verksamhet ar
direkt ansvarig for att uppfylla.

Det finns sidant som relaterar till
ett barns ratt till liv, overlevnad och
utveckling som din forvaltning eller
verksamhet kanske inte dr direkt
ansvarig f6r, men déir ni genom
samverkan med andra verksamheter
kan gora skillnad for barnet.

Ett typexempel 4r om ni i er
verksamhet triffar ett barn som

ni misstanker eller fir veta far

illa. Enligt socialtjinstlagen (14
kap.1 ¢ §) bor allménheten gora
orosanmilan vid misstanke om

att ett barn far illa, och for vissa
yrkesgrupper och verksamheter finns
en anmilningsskyldighet (14. Kap.
SoL). Vet ni i er verksamhet vad

fastslagen i Europakonventionen
som ar inkorporerad i den
svenska grundlagen (RF 2 kap. §
19).

Olika verksamheter har olika
rattigheter att uppfylla. Man
har olika uppdrag i att vérna
barnets liv, 6verlevnad och
utveckling. Det finns dock flera
réattigheter som inte "ags” av en

ni ska géra om ni uppticker eller
misstinker att ett barn far illa och vet
ni hur ni ska g till viga for att i ett
sadant fall géra en orosanmalan till
socialtjansten?

Ju mer ni arbetar med
barnkonventionen, desto fler
omriden kommer ni férmodligen
uppticka dir ni i er verksamhet inte
bir hela ansvaret, men bir en del av
det. Alla kommunens verksamheter
paverkar varandra, och vad ni gor

i er verksamhet kan fi effekter pa
andra verksamheters moéjligheter
att fullf6lja sina barnrittsuppdrag.
For att kommunen som helhet och
er férvaltning ska ha ett fullgott
barnrittsarbete kommer ni att
behova samverka bade internt och
externt.

enskild verksamhet. | de fallen
maste verksamheterna genom
samverkan hjalpas at uppfylla

rattigheten.

For att kommunen som helhet
och er férvaltning ska ha ett
fullgott barnrattsarbete kommer
ni att behéva samverka bade
internt och externt.
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OVNING

Vad kan var
verksamhet
gora®

Dessa diskussionsfragor kan fungera som en grund for att bérja prata om hur ni arbetar med
eller kan borja arbeta med artikel 6 i er verksamhet. Diskutera dem i grupp eller reflektera

over dem enskilt.

» Vilka artiklar i barnkonventionen kan er » Hur skulle ni kunna bérja samarbeta med andra
verksamhet direkt arbeta med? verksamheter for att gora livet battre och

. o . . enklare fér barn Harnésands kommun?
» Vilka artiklar i barnkonventionen delar ni med

andra kommunala verksamheter?
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ARTIKEL 12
Asiktsfrihet och ratten att
bli hord

1. Konventionsstaterna ska tillforsakra det barn som &r i stand att bilda
egna asikter ratten att fritt uttrycka dessa i alla fragor som rér barnet.
Barnets asikter ska tillmatas betydelse i forhallande till barnets alder
och mognad.

2. For detta &ndamal ska barnet, i alla domstolsforfaranden och
administrativa férfaranden som ror barnet, sarskilt beredas méjlighet
att horas, antingen direkt eller ggnom en foretradare eller ett lampligt
organ och pa ett satt som ar férenligt med nationella procedurregler.

ARTIKEL 12 ger barnet rétt att bli hord. Liksom artikel 3 innehaller artikel 12
formuleringen “i alla frdgor som ror barnet”, vilket gor att konventionens
Ovriga artiklar behover tolkas utifran artikel 12. 4

Ratten att bli hérd ska inte blandas samman med artikel 13, ratten till
yttrandefrihet. Artikel 12 ar namligen en positiv rattighet som kréaver ett aktivt
agerande fran det allménna, medan artikel 13 &r en negativ réattighet genom
att det allmanna atar sig att inte blanda sig i nar barnet sdker, tar emot eller
sprider information och asikter.*

Forsta punkten i artikel 12 fastslar att det allmanna ska "tillférsakra” barnet
“som &r i stand att bilda en asikt” mojligheten att fa géra dessa kénda i alla
fragor som rér hen. Exakt hur det allmanna ska tillférsékra att barnet far
mojlighet att gora detta fastslar inte artikeln, men det framgar av artikeln att
barnet ska fa uttrycka sina egna asikter fritt och fa dem beaktade. Artikeln
foreskriver heller ingen metod for att ta reda pa vilket sétt barnet ar “i stand”
att bilda en egen asikt.

FNs barnrattskommitté menar att det allméanna inte ska utgéa fran att ett barn
inte kan bilda en egen asikt. | stérsta mojliga utstrackning ska det allménna
beddma barnets kapacitet att bilda en egen asikt utan att lagga bevisbordan
pa barnet - barnet ska alltsa inte behdva bevisa huruvida hen ar “i stdnd” att
bilda egna asikter eller inte. Det kan vara vért att komma ihag att det inte ar
samma sak att ha svart for att uttrycka sin asikt, som att inte vara “i stand” att
bilda en.”®* Bara for att det kan anses vara svart att klarldgga nagons asikt om
nagot, betyder inte det att det allménna har tillatelse att lata bli att forsoka.

| andra ledet i forsta punkten framgar det dock att barnets asikter ska
tillmatas betydelse utifran hur gammalt och moget barnet ar. Har bryts

en objektiv parameter (dlder) mot en subjektiv (mognad). Enligt FNs
barnrattskommitté far inte enbart alder avgora vikten av ett barns asikter,
eftersom barn kan vara olika mogna vid olika alder. Mognad, enligt kommittén,
avser férmagan att forsta och bedéma konsekvenser av en séarskild fraga.*



Mognad och alder maste, enligt kommittén, bedémas i varje enskilt fall - det
ar alltsa inte forenligt med barnkonventionen att satta upp aldersgranser eller
liknande for nar ett barns asikter ska beaktas i en offentlig verksamhet. Det &r
alltsa inte tillatet att sdga att vi alltid lyssnar pa 16-aringar, men att 8-aringar
ar for omogna. En ny bedémning av mognad maste alltsa goras i varje enskilt
fall, oavsett barnets alder. Det &r alltsa upp till den enskilda handlaggaren att
beddma pa vilket satt barnets alder och mognad ska ge ndgon begransning pa
hur barnets asikter ska beaktas.

Andra punkten handlar om att barnets asikter ska héras i domstols- och
administrativa forfaranden och hur detta kan ske. Barnet behover enligt
artikeln inte horas direkt i sddana forfaranden, utan kan héras genom en
“foretréadare eller 1ampligt organ”. Enligt FNs barnrattskommitté kan ett
lampligt organ vara exempelvis en forélder, advokat eller socialsekreterare.*®
Det &r dock viktigt att understryka att foretradaren har i uppdrag att endast
kommunicera barnets asikter, inte att géra en bedémning av barnets
basta.* Det ar barnets asikt som ska framforas av foretradaren och inte en
analys av asikten. Det ar ocksa viktigt att foretradaren faktiskt foretrader
barnet och inte andra personers intressen, sa som exempelvis féraldrarnas,
organisationers eller institutioners intressen.¥ Barnets intresse ar hennes
eget.

I ANNAN SVENSK LAGSTIFTNING

Barn som é&r folkbokférda i en kommun har liksom andra medborgare i
kommunen ratt att vdcka medborgarforslag enligt 8 kap. 1§ kommunallagen.
Kommunallagen féreskriver dven kommuner en skyldighet att verka for att
samrad sker med dem som brukar deras tjanster (8 kap. 3 § kommunallagen).
Eftersom barn ar brukare av kommunala tjanster ar det darfér nédvandigt att
kommunen &ven samrader med barn.

Aven i verksamhetsspecifik lagstiftning finns bestammelser att barns asikter
ska inhdmtas och beaktas. Exempelvis i 1kap. 10 § andra stycket skollagen
finns artikel 12 transformerad och dven i 8 § andra stycket LSS. Aven i
socialtjanstlagen (11 kap. 10 §) finns bestdmmelser om att barnet ska ges
mojlighet att framféra sina asikter och om hen inte kan géra det ska barnets
installning klarlaggas pa annat satt. Paragrafen ger dven barn som har fyllt 15 ar
ratten att féra sin egen talan i domstol.

Ofredande och hets mot folkgrupp &r - precis som fér vuxna - férbjudet fér
barn. | svensk lagstiftning finns det i 6vrigt séllan lagstadgade hinder fér barn
att uttrycka sina asikter.

29



30

ARBETA FOR DELAKTIGHET

Artikel 12 handlar om det enskilda
barnets individuella dsikt. Det ar fritt
for barnet att uttrycka sina asikter.
Det ar alltsd inget tving. Om inte
barnet vill uttrycka sina dsikter, sa
behover hen inte gora det. Men

for att artikel 12 ska anses uppfylld
behover det finnas en verklig
mojlighet for barnet att uttrycka sin
asikt om hen skulle vilja det och fi
den beaktad. Inget barn far direkt
eller indirekt diskrimineras frin
mojligheten att gora sin dsikt kiind.*®

Verksamheterna behover dirfor ha
mojlighet:

» att ta emot barns asikter och
synpunkter.

» att beakta de asikter som
barnet ger uttryck foér.

» att aterkoppla till barnet om
hur hens asikter tillvaratogs,
om de ledde till nagon atgard
eller om det beslutats att inte
vidta nagra atgarder.

En forutsittning for att barn ska
uttrycka sina asikter i frigor som

ror dem ir att de vet om att de kan
gora det och hur strukturerna for
det ser ut. Dirfor dr det viktigt att
barn fir information om att de har
ratt och kan limna sina asikter till
verksamheten, och hur de gar till
viga for att gora det. Det ricker
alltsd inte med att barn i teorin skulle
kunna anvinda samma system som
vuxna anvinder for att kommunicera
sina 4sikter till kommunen.
Systemen behover vara anpassade si
att barnet forstar hur hen ska gi till
viga for att anvinda det.

Det finns utmaningar i att beakta
barnets dsikter, och det har

oftast inte att géra med att det
saknas metoder for att hora och
sammanstilla dsikterna. Det finns
nimligen en uppsjoé av metoder
for att hora barn och litteraturen
pa omradet dr omfattande. Om du
behéver hjilp att hitta litteratur pa

omridet kan du alltid be biblioteket
om hjalp.

Ar du ovan vid att arbeta med barn
kan de metoder som finns upplevas
som mycket tidskrdvande, men
egentligen dr metoderna for att

hora barn inte mer tidskravande

in de som finns for att hora vuxna.
Perspektivet dr dock annorlunda. For
att hora barn behover du anligga ett
barnperspektiv pd processen, och det
perspektivskiftet kan upplevas som
svart.

Det finns nimligen négra specifika
omstindigheter som omger
barndomen som ir litta att fastna

i nir du ska byta perspektiv. Dessa
kan gora det svirt att ens borja
forsoka ta reda pd vad barnet tycker
i olika fragor. Det dr darfor viktigt
att vara uppmirksam pa de hir
omstindigheterna nir barn ska
horas, eftersom de ldtt sitter kippar
i hjulet.

Barn ar individer

Det finns en tendens att tinka att
alla barn ir likadana, att om du har
talat med ett barn s har du talat
med alla. S dr naturligtvis inte fallet.
Ett barn kan inte representera alla
barn, lika lite som en vuxen kan
representera alla vuxna. Vi frigar inte
en slumpmassigt utvald vuxen pi
stan om nagot, och sen hivdar att vi
vet vad alla vuxna i hela kommunen
tycker i frigan. Samma krav pa
urval och representativitet vi har

ndr vuxnas dsikter undersoks giller
f6r undersokning av barns dsikter.
Dirfor dr det viktigt att forsikra

sig om att nir du undersoker barns
asikter i en friga, att du frigar en
méngfald av barn. D4 kan det ocksa
vara nédvindigt att anvinda en
miéngfald av metoder, eftersom olika
metoder passar olika barn.

Ofta hinvisas du till ungdomsrad
och liknande nir det talas om barns
ritt att uttrycka sina sikter. I ett
ungdomsrad fir ju barnen tillfille

att uttrycka sina dsikter. Det dr
dock bara de enskilda barnen i

det specifika ungdomsradet som
uttrycker sina asikter och inte alla
barn i kommunen. Aven ett barn
som inte sitter med i ett eventuellt
ungdomsrad maste ha mojlighet att
uttrycka sin individuella asikt. Om
ungdomsradet dr demokratiskt valt
av barnen i en kommun, och dirmed
kan sigas representera barnen, ricker
det dock att inhdmta ungdomsridets
asikter. ¥

Vuxna har definitionsmakten

Idén om att den som har uppnitt en
viss dlder vet bist dr grundmurad i
virt samhille, och leder inte sillan
till att personer som inte har den
ritta” dldern diskrimineras. Det
giller bade de personer som vi i
vardagligt tal kallar f6r "barn” och

de som vi kallar for ”ildre”. Barn ses
ofta som oskuldsfulla och skora i var
kultur, men dven som oberikneliga,
kinslostyrda och opilitliga. Dessa
forestillningar leder inte sillan till
att barn medvetet eller omedvetet
“skyddas” frin olika processer
(eftersom de ses som skora) eller
utesluts ur processer (eftersom de ses
som oberikneliga). *°

Nir barn vil fir komma till tals finns
det en risk att den vuxna omedvetet
viljer att tolka barns asikter pa

ett sitt som passar den vuxnas
forutfattade meningar. °! Inte for att
den vuxna nédvindigtvis tycker illa
om barn eller inte vill arbeta med
barnperspektivet; utan for att den dr
ovan vid att lyssna till och ta tillvara
pa barnets perspektiv. Nir du ska till
att gora barn delaktiga beh6ver du
alltsa friga dig hur dina férdomar
mot barn ser ut och hur du ska gi
till viga for att undvika att géra en
stereotyp och reflexmissig tolkning
av det barnet siger.

Att ta tillvara pé barns dsikter
handlar alltsa till mangt och mycket
om att byta perspektiv och genom
det avsiga sig makt. Innan du aktivt



bérjar samla in barns dsikter om
nagon friga behéver du dirfor friga
dig om du ir beredd att avsiga

dig en del av din makt och om du
verkligen vill ha fler perspektiv pa
den aktuella fragan? Ar svaren nej —
du vill varken limna frin dig makt
eller byta perspektiv — da ska du inte
heller aktivt be barn (eller ndgon

annan) om deras asikt.

Barn blir vuxna

Barndomen varar inte for evigt.

Att vara barn dr alltsd en temporir
identitet, till skillnad frin andra
identitetsmarkorer som dr mer fasta.

Detta skiljer barn som kidmpar {6r

Sammanfattningsvis

»  Artikel 12 ger barnet ratt att
uttrycka sina asikter i alla fragor
som rér hen. Kommunen ska
aktivt arbeta for att detta ska vara
majligt for alla barn, oavsett alder.

Barnets mognad maste bedémas
i varje enskilt fall, artikel 12 tillater
inga aldersgranser.

Barns ratt att uttrycka sina asikter
finns forutom i barnkonventionen

exempelvis dven i kommunallagen,
skollagen och socialtjanstlagen.

att fa horas och vara delaktiga i
samhillet frin andra grupper som
har kimpat f6r samma sak.

Barn behéover kontinuerligt
inkluderas i delaktighetsprocesser
for att fa chansen att ldra sig hur
en kan vara delaktig och vad det
kan innebira. De mentorer (andra
barn) som nya barn kan lira sig av
slussas kontinuerligt ut ur forum
f6r barn nidr de blir myndiga. Den
gemensamma kunskapen som
barn kan skapa om sin formaga
att paverka sin omgivning och de
vigar som finns tillgingliga f6r dem

riskerar att forsvinna i och med detta.

Vuxna maste kontinuerligt skapa nya
relationer med nya barn och géra

Ett barn kan inte representera alla
barn, lika lite som en vuxen kan
representera alla vuxna.

Vuxna har definitionsmakten i
samhallet. Det kan vara svart att
som vuxen byta perspektiv och
lyssna pa barns asikter. Det ar
nddvandigt att vara 6dmjuk infor
barns asikter och vaga avséga sig
den makt som kommer med att
vara i en viss alder (vuxen).

dem delaktiga nir de "gamla” barnen
har vixt ur barndomen.

Denna barndomens forginglighet
och barns relativa okunskap om
hur de kan och fér vara delaktiga,
gor att det kan upplevas som ett
sisyfosarbete att ging pd ging
involvera nya barn i olika processer.
Men, faktum ir att barn som fir
chansen att vara delaktiga och fir
lira sig hur delaktighet kan te sig

— och kanske till och med 16na sig
— har en st6rre kunskapsbank om
delaktighet nir de nir vuxenlivet.
Det biddar for en mer vital och
stark demokrati, och for individer
med storre sjilvkinsla och trygghet i
framtiden.

9_/

Barndomen ar férganglig och nya
barn tillkommer och férsvinner
standigt till och fran de olika
forum som finns 6ppna foér barn
att delta i. Det ar viktigt att vuxna
stéttar barn och lar dem vara
delaktiga, trots att detta tar tid
och ar ett arbete som aldrig blir
fardigt.
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OVNING

Prata om
delaktighet!

Dessa diskussionsfragor kan fungera som en grund for att bérja prata om hur ni arbetar med

eller kan borja arbeta med artikel 12 i er verksamhet. Diskutera dem i grupp eller reflektera

over dem enskilt.

» Pavilket satt kan barn vara delaktiga i var
verksamhet?

» Nar har vi i var verksamhet tagit hansyn till ett
barn eller en grupp av barns asikter?

» Hur kan barn |dmna sina asikter om var
verksamhet till oss?

»

»

»

Vilka metoder for att tala med barn kanner vi till
och/eller anvander oss av?

Véljer vi hellre metoder som passar oss i var
verksamhet, an metoder som passar barn?

Pa vilket satt spelar barns alder roll fér oss nar vi
lyssnar pa dem?
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Definition av barn

Genomfdrandet av
rattigheterna

Ratt till namn och
medborgarskap

Familjeaterférening

Yttrande och
informationsfrihet

Ratt till privat- och
familjeliv

Skydd mot vald och
overgrepp

Icke-diskriminering

Féréldrarnas ledning

Ratten att behalla sin

identitet

Olovligt bortférande

Tanke-, samvets- och

religionsfrihet

Massmediernas roll

Alternativ omvardnad

- Vad star det om i vilken artikel?52

Barnets basta

Ratt till liv, verlevnad
och utveckling

Atskiljande fran foraldrar

Asiktsfrinet och ratten
att bli hord

Férenings- och
motesfrinet

Uppfostran och
utveckling

Adoption




Barn pa flykt

Oversyn avseende barn
som har omhéandertagits

Ratt till utbildning

Vila och fritid

Skydd mot sexuellt
utnyttjande

Skydd mot tortyr och
dodsstraff

Straffprocess och
kriminalvard

Barn med
funktionsnedsattning

Social trygghet

Utbildningens syfte

Skydd mot ekonomiskt
utnyttjande

Férhindrande av handel
med barn

Skydd mot vapnade
konflikter

Barnkonventionen ar
en miniminiva

Ratt till halsa och tillgang
till halso- och sjukvard

Ratt till skalig
levnadsstandard

Minoriteter och urfolk

Skydd mot narkotika

Skydd mot annat

utnyttjande

Rehabilitering

Informationsskyldighet
om konventionen
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vidare lasning

OM BARNKONVENTIONEN

» Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter

Den svenska 6versattningen av barnkonventionen kommer efter den engelska och franska versionen.
https:/rkrattsbaser.gov.se/sfst2bet=2018:1197

» Barnkonventionen - en kommentar
Grahn-Farley, Maria (2019). Finns pa biblioteket

» Att férstad barnkonventionen - en dverblick
Grahn-Farley, Maria (2020). Finns pa biblioteket

» Barnkonventionen och svensk ratt,

Barnkonventionsutredningen (2020)
https:/www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/11/sou-202063/

» Vagledning vid tolkning och tillampning av FN:s konvention om barnets rattigheter

Ds 2019:23
https:/www.regeringen.se/4adaf9/contentassets/bbd8569231a2423b9326b5f74a836c33/bilaga-ds-2019-23.pdf

» FN:s Barnrattskommittés allmanna kommentarer

https:/www.barnombudsmannen.se/barnkonventionen/allmanna-kommentarer/

» En lag for barn: kulturvetenskapliga perspektiv pa barnrattskonventionen,
Karlsson Haikiod, Tarja, Asplund Carlsson, Maj & Sundhall, Jeanette (red.) (2020). Finns pa biblioteket

OM PRAKTISK TILLAMPNING AV BARNKONVENTIONEN

» Prévning av barnets basta - ett verktyg fér styrning och ledning

Sveriges Kommuner och Regioner (2018)
https://webbutik.skr.se/bilder/artiklar/pdf/7585-619-3.pdf

» Unga direkt - en metod for att lyssna till barn

Barnombudsmannen (2021)
https:/www.barnombudsmannen.se/stod-och-verktyg/genomfora-barnkonventionen/barns-delaktighet-och-inflytande/
unga-direkt/

» Handbok for barns delaktighet och inflytande: Teori och praktik for nyfikna lasare som vill lara sig mer
om vardet av barnets perspektiv

Anl, Cecilia. Karlsson, Jonas och Ingestrom, Shanti (2020)

https://unicef.se/rapporter-och-publikationer/unicefs-handbok-for-barns-delaktighet-och-inflytande



» Bed6ma barns mognad for delaktighet - Kunskapsstod for socialtjansten, halso- och sjukvarden samt
tandvarden

Socialstyrelsen (2015)
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/kunskapsstod/2015-12-22.pdf

» Manskliga rattigheter pa hemmaplan - en inspiration for arbetet i kommunen,
Diskrimineringsombudsmannen (2014).

https:/www.do.se/download/18.277ff225178022473141e40/1618941287860/stod-inspiration-manskliga-rattigheter-
kommun-skrift.pdf

» Medverkan - Fungerande foréandringsarbete for lika rattigheter och méjligheter, Rénngren, Jenny (2011).
Framforallt kapitel 4 om verksamhetsutveckling.

https:/www.do.se/download/18.277ff225178022473141e43/1618941288014/stod-medverkan-skrift.pdf

» Om barns och ungas utsatthet for rasism

Barnombudsmannen (2021)
https:/www.barnombudsmannen.se/globalassets/dokument/publikationer/om-barns-och-ungas-utsatthet-for-
rasism_2021.pdf

» Vit, svart eller brun - handbok i aktiva atgarder kopplat till hudfarg

Lansstyrelsen i Stockholm (2019)
https:/www.lansstyrelsen.se/download/18.5e83a30f169d90292df17384/1624005597909/Rapport%202019-08%20Vit%20
svart%20eller%20brun%20Handbok%20aktiva%20%C3%A5tg% C3%A4rder%20hudf%C3%A4rg.pdf

» Barnkonventionen i fysisk planering och stadsutveckling,

Boverket (2020)
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2020/barnkonventionen-i-fysisk-planering-och-
stadsutveckling.pdf

» Barnkonsekvensanalyser i stadsplaneringen,

Nordstrém, Maria (2020)
file:///C:/Users/Incr/Downloads/barnkonsekvensanalyser-i-stadsplaneringen.pdf

» Barn, plats, lek, stad - strategier for barnvanlig stadsplanering
Jungmark, Lena (2021)

https:/www.movium.slu.se/system/files/news/15134/files/Lekfull %20stad_hela_low_sidor.pdf

» Barns rattigheter och foraldraskap - information till dig som ar forélder eller annan viktig vuxen till ett barn
Lansstyrelsen i Orebro Lan (2020)
https:/www.lansstyrelsen.se/download/18.6395bf21784b0add954f77/1616498274790/Handbok_Barns %20
r%sC3%A4ttigheter%200ch%20f%C3%B6r % C3%A4ldraskap.pdf



Barnkonventionsutredningen, Barnkonventionen och svensk ritt, Norstedts juridik, Stockholm, 2020

Barnombudsmannen, Barnkonventionen pé 15 minuter, 2021
https:/www.barnombudsmannen.se/webbutbildning /barnkonventionen-pa-15-min/story_htmli5.html (hdmtad 2021-12-16)

Barnombudsmannen, Prévning av barnets béasta - ett stddmaterial for beslutsfattare och tjanstepersoner, u.d.
Barnréttighetsutredningen, Barnkonventionen blir svensk lag: betinkande, Wolters Kluwer, Stockholm, 2016
Fisher, David ., Ménskliga rattigheter: en introduktion, Nionde upplagan, Norstedts Juridik, Stockholm, 2020

FN:s kommitté for barnets rattigheter, CRC/C/GC/14, "Barnrattskommitténs allménna kommentar nr 14 om: Barnets réatt
att i forsta hand fa beaktat vad som bedéms vara barnets basta”, 2013

FN:s kommitté for barnets rattigheter, CRC/C/GC/5, "Barnrattskommitténs allmédnna kommentar nr 5: Allménna atgéarder
for genomférandet av konventionen om barnets rattigheter (artikel 4, 42 och 44.6)”, 2003

Forvaltningsratten i Stockholm, Dom 2021-06-30, Mal nr: 4518-21

Forvaltningsratten i Stockholm, Dom 2021-07-05, Mal nr: 28889-20

Grahn-Farley, Maria, Azt forstd Barnkonventionen: en 6verblick, Upplaga 1, Studentlitteratur, Lund, 2020
Grahn-Farley, Maria, Barnkonventionen: en kommentar, Upplaga 1, Studentlitteratur, Lund, 2019

Hogskolan i Boras. Extra skyddsvéarda personuppgifter. Hogskolan i Boras. 2020
https:/www.hb.se/anstalld/for-mitt-arbete/informationshantering/behandling-av-personuppgifter-gdpr/aliman-
information/integritetskansliga-personuppgifter/extra-skyddsvarda-personuppgifter/ (Hamtad 2021-12-16)

Internationell konvention om medborgerliga och politiska rattigheter, SO 1971:42

Haikio, Tarja, Asplund Carlsson, Maj & Sundhall, Jeanette (red.), En lag for barn: kulturvetenskapliga perspektiv pd
barnrittskonventionen, Upplaga 1, Studentlitteratur, Lund, 2020

Sveriges Kommuner och Regioner. Tolka, tillampa barnkonventionen. Sveriges Kommuner och Regioner. 2021
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning /manskligarattigheterjamlikhet/barnetsrattigheter/
barnkonventionenarsvensklag/tolkatillampabarnkonventionen.33920.html (Hdmtad: 19 november 2021)

Véigledning vid tolkning och tillimpning av FIN:s konvention om barnets rittigheter, Regeringskansliet, 2019

Anl, Cecilia, Karlsson, Jonas & Ingestrém, Shanti, Handbok  for barns delaktighet och inflytande: teori och praktik for nyfikna
lisare som vill lira sig mer om virdet av barnets perspektiv, Forsta upplagan, UNICEF Sverige, Stockholm, 2020
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Barnombudsmannen, 2021

Grahn-Farley, 2019, s. 13

Grahn-Farley, 2019, s. 13

Grahn-Farley, 2019, 5. 13 - 14

Karlsson. et al. 2020, s.72.

Karlsson, 2020, s.71. och Barnombudsmannen 2021
Regeringskansliet 2019, s. 35

Regeringskansliet 2019, s 36-37

Se vidare Barnrattighetsutredningen, 2016, s.374
Regeringskansliet 2019, s.64

Mallen ar hamtad fran Vagledning vid tolkning
och tillampning av FN:s konvention om barnets
rattigheter, Regeringskansliet, 2019 s.66-67

Grahn-Farley, 2019, s. 15

Kommentarerna ar hamtade och sammanfattade fran
Barnkonventionen: En kommentar av Maria Grahn-
Farley, 2019.

Barnkonventionsutredningen, 2020, s. 134
Grahn-Farley, 2019, s. 41-43
Barnkonventionsutredningen, 2020, s. 137
Grahn-Farley 2019, s.43
Barnkonventionsutredningen, 2020, s.176
Barnkonventionsutredningen, 2020, s. 137
Barnkonventionsutredningen, 2020, s. 135-136.
Grahn-Farley, 2019, s. 49
Barnombudsmannen, u.d., s. 10

Grahn-Farley, 2019, s. 49

Grahn-Farley, 2019, s. 48. Aven
Barnkonventionsutredningen, 2020, s.242
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CRC/C/GC/14,5.18
CRC/C/GC/14,s.20

Se exempelvis Forvaltningsratten i Stockholm, Dom
2021-06-30, Mal nr: 4518-21; och Forvaltningsratten i
Stockholm, Dom 2021-07-05, Mal nr: 28889-20

Hogskolan i Boras, Extra skyddsvérda personuppgifter,
2020

CRC/C/GC/14, .18
Grahn-Farley, 2019, s. 49

Sveriges Kommuner och Regioner. “Tolka, tilldmpa
barnkonventionen”.

Grahn-Farley 2020, s. 26
Fisher 2020, s. 13

SO 1971:42. Ratten till liv finns dven formulerad i Den
allménna férklaringen om de ménskliga rattigheterna
(artikel 3) och Konvention om réttigheter for personer
med funktionsnedsattning (SO 2008:26; artikel 10)

Grahn-Farley 2019, 5.68
Barnkonventionsutredningen, 2020, s.336
CRC/GC/2003/5 s.6

Grahn-Farley 2019, 5.90
Barnkonventionsutredningen 2020, s. 529
Barnkonventionsutredningen 2020, s.537
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Barnkonventionsutredningen 2020, s. 543
Grahn-Farley 2019, s.91
Barnkonventionsutredningen, 2020, s.543
Barnkonventionsutredningen, 2020, s. 556
Barnkonventionsutredningen, 2020, s. 556-557
Karlsson Haiki6 et al. 2020, s 43.

Anl, Karlsson och Ingestrém, 2021. s. 31-32

Hamtad ur Vagledning vid tolkning och tillampning
av FN:s konvention om barnets rattigheter,
Regeringskansliet, 2019, s. 13-14
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