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Ekonomiavdelningen
Fredrik Bergman Gullmark . .
Kristina Wikstrém Socialnamnden

Budgetuppfdljning Februari 2020

Socialndmnden redovisar ett underskott motsvarande 5,7 mnkr
ackumulerat februari, vilket motsvarar 5,8 procent av periodbudgeten.
Namnden har ett odefinierat kostnadsreduceringsbehov i budgeten vilket ar
inraknat och motsvarar 2,5 mnkr.
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Budgetuppfdljning intakter och kostnader

Kostnaderna dverstiger budget med totalt 7,6 mnkr. Den storsta
kostnadsavvikelsen avser kop av huvudverksamhet samt
personalkostnader. Med kdp av huvudverksamhet menas exempelvis
placeringar, hemtjanst och personlig assistans verkstallda av externa
aktorer. Anledningen till att kostnaderna har dverstigit budget ar att
volymerna ar hoégre an beraknat, framst barnplaceringar inom Individ- och
familjeomsorgen. En annan orsak till kostnadsavvikelsen ar hogre
personalkostnader an beraknat. Delvis pa grund av att avvecklingen av
Ugglan inte gatt enligt plan samt hégre personalkostnader an budgeterat
inom nattpatrullen samt halso- och sjukvarden.

Hogre intakter an budgeterat, 1,9 mnkr, tacker till viss del upp namndens
kostnadsavvikelse. Detta avser intakter fran migrationsverket,
forsakringskassan samt interna intakter till Bogarden.

Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harnésand 0611-34 80 00 5576-5218 www.harnosand.se
BesoOksadress forvaltning Fax Organisationsnr E-post

Radhuset 0611-34 89 30 212000-2403 kommun@harnosand.se



2020-03-17 Sidan 3 av 6

Budgetuppfoljning per verksamhetsomrade

Forvaltningsledningen visar ett ackumulerat underskott pa 1,8 mnkr och
den framsta anledningen ar att det finns ett odefinierat
kostnadsreduceringsbehov pa 2,5 mnkr inraknat dar som en minuspost.

Hemtjansten (Hemtjanstpeng' + Kommunal hemtjanst) redovisar ett
underskott pa totalt 2,3 mnkr varav 1,95 mnkr avser hemtjanstpeng.
Underskottet pa hemtjanstpeng beror pa att fler hemtjansttimmar an
budgeterat har utforts. Till och med februari manad har 6 267 fler timmar
utforts, vilket motsvarar i genomsnitt 83 timmar per dag. Det har utforts i
genomsnitt 1,11 timmar per brukare och dag i februari vilket ar lagre an for
januari som lag pa 1,15 timmar per brukare och dag.

1 Hemtjanstpeng ar den ersattning som betalas ut for utford tid hos brukare till bade privata aktorer och
hemtjéanst i egen regi (kommunal utférare). | hemtjénstpeng inryms dven omsorgsintakter, bidragsintakter och
kostnader fér matdistribution.
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Det ackumulerade underskott som den kommunala hemtjansten redovisar
beror pa att personalkostnaderna ar hogre an budgeterat. Av
verksamhetens totala kostnader bestar éver 90 % av personalkostnader.

Sarskilt boende redovisar ett underskott motsvarande 1,3 mnkr. Den
framsta anledningen ar att avvecklingen av Ugglan inte har gatt enligt plan.
Personalkostnaderna for Ugglan ar 1,3 mnkr kr hogre an budgeterat.

Halso- och sjukvarden redovisar ett underskott motsvarande 0,5 mnkr. Den
storsta avvikelsen ar kostnader for personal.

Hogre placeringskostnader for barn och unga ar framsta anledningen till
budgetunderskottet inom Individ- och familjeomsorgen. Det ar framst
placeringar pa HVB (Hem for vard eller boende) som avviker negativt.
Kostnaden for placeringar pa HVB hem ar 1,5 mnkr hégre an budgeterat.

Forsorjningsstod inklusive "Jobbsatsningen?” visar ett ackumulerat
overskott pa 0,8 mnkr. Anledningarna ar hogre intakter an budgeterat samt

2 "Jobbsatsningen” ar en samverkan med Arbetslivsférvaltningen for personer langt fran arbetsmarknaden.
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lagre kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand. Under februari har 242
hushall fatt utbetalt ekonomiskt bistand vilket r en minskning med 14
hushall fran féregaende manad samt 52 hushall jamfért med februari ifjol.

Personlig assistans redovisar ett 6verskott, den framsta anledningen ar
intakter fran migrationsverket motsvarande 0,5 mnkr.
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Resultat Resultat Differens
Budgetuppfoljning 2020 (tkr) ackumulerat | ackumulerat | foregaende
januari 2020 | februari 2020 manad

Socialndmnden 12 17 5
Forvaltningsledning -967 -1 831 -864
Administration -5 -41 -36
Utv. O kunskapsstyrningsenheten 339 787 449
Anhorig- och narstaendestod 25 61 36
Serviceenhet och nattpatrull -37 -492 -455
Bistandsenhet -8 -100 -93
Hospice och Betalningsansvar -64 69 133
Hemtjénstpeng -1 506 -1 958 -452
Kommunal hemtjénst -418 -389 28
Sarskilt boende -781 -1 307 -526
Halso- och sjukvard -268 -497 -228
Individ- och familjeomsorg -515 -1 433 -917
Forsorjningsstodd inkl "Jobbsatsningen™ 431 835 404
Omsorg om funktionshindrade -481 -102 379
Personlig assistans -45 686 730
Summa -4 288 -5 695 -1 407
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SAMMANSTALLNING OVER INTAKTER OCH KOSTNADER PER MANAD 2020

Riktpunkt
Arsbudget Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa % %

Tkr
INTAKTER
Bidrag 23 318 2134 2938 5071 21,7 100,0
Skattemedel 596 200 49896 49 184 99 080 16,6 100,0
Ovriga intakter 64 190 6 002 5803 11 806 18,4 100,0
Summa intékter 683 708 58 032 57925 0 0 0 0 0 0 0 0 115 957 17,0 100,0
KOSTNADER
Hemtjanst -107 186  -10 892 -9 798 -20 690 16,5 100
Lonekostnader -360 750  -31917 -30 931 -62 848 17,4 100
Lokaler -60 940 -5 459 -4 974 -10 433 17,1 100
Forsorjningsstod -25 225 -1 962 -1 771 -3 733 14,8 100
Placeringar IFO -35 280 -3 758 -3 705 -7 462 21,2 100
Placeringar OoF -9470 -953 -854 -1 807 19,1 100
Personlig assistans -37 075 -3010 -2 731 -5 741 15,5 100
Hospice/Utskrivningsklara -507 -106 78 -28 55 100
Ovriga kostnader -47 278 -4 372 -4 538 -8 910 18,8 100
Summa kostnader -683 708  -62429 -59 223 0 0 0 0 0 0 0 0 -121 652 17,8 100,0
NETTOKOSTNADER 0 -4397 -1298 0 0 0 0 0 0 0 0 -5 695
Hemtjanst Samtliga kostnader fér bade Hemtjanstpeng och Kommunal hemtjanst
Forsorjningsstod Inklusive kostnader for "Jobbsatsningen”
Ovriga kostnader Leasingbilar, friskvard och rehabilitering, tekniska hjalpmedel, inkontinensmaterial,

larm, annonser, resor, livsmedel och férbrukningsmaterial mm




Socialnamndens uppféljning volymdkningar februari 2020
Hemtjanstpeng

Diagrammet visar kostnader for utforda hemtjansttimmar under verksamheten

Hemtjanstpeng, vilket ar det samma som utdelad ersattning till kommunala och
privata utférare.

Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb
Antal brukare | 585 | 578 | 574 | 577 | 576 | 579 | 576 | 581 | 576 | 579 | 590 | 601 | 614
varav kommunala | 473 | 469 | 458 | 462 467 469 467 468 464 467 472 481 495
varav privata 113 | 109 | 116 | 115 109 | 110 | 109 | 113| 112 | 112 | 118 | 120 | 119
Antal brukare med beslut om hemtjanst i ordinart boende, exklusive brukare med
enbart larm, insatser enligt HSL (Halso- och sjukvardslagen) och/eller matdistribution.
Rullande 13 manader.
Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec |Jan | Feb
Utférda tim/dag | 611 | 606 | 597 | 613 | 604 | 594 | 619 | 632 | 665 | 700 | 689 | 732 | 716
varav kommunala | 481 | 474 | 453 | 473 | 471 | 463 | 484 | 490 | 510| 535| 508 | 535| 534
varav privata 130 | 132 | 144 | 140 | 133 | 131 | 135| 142 | 155| 165| 181 | 197 | 179
Rullande 13 manader.
Mnkr Dec | Jan | Feb
2019
Ack. resultat| 4,5 | -1,5 | -2

| resultatet ingar intakter for omsorgsavgifter, momskompensation samt intakter och
kostnader for matdistribution.




Personlig assistans

Diagrammet visar kostnader till Forsakringskassan (FK) dar kommunen betalar for de
20 forsta timmarna i veckan som utfors (Ass.ers. FK) samt till assistansanordnare dar

kommunen star for hela kostnaden (LSS, Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade). Beslut fran Forsakringskassan som galler retroaktivt paverkar

periodiseringen av enskilda manader.

Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb
Antal brukare LSS | 20| 20| 20| 20| 20| 20 20 19| 20 17 17| 16 15
Rullande 13 manader.
Mnkr Dec | Jan | Feb
2019
Ack. resultat | -1,3 0 0,7

| resultatet ingar bidragsintakter fran Migrationsverket.




Externa placeringar Omsorg om funktionshindrade

Diagrammet visar kostnader for externa placeringar inom Omsorg om
Funktionshindrade. Periodiseringsavvikelser mellan enskilda manader forekommer.

Ext. placerade | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb
Antal brukare 9 9 1 | 11112 {13 12 | 12 | 13 | 13 | 13 | 13 | 13

Ej verkstallda | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb
beslut

Antal brukare | 6 6 5 3 4 3 2 3 3 4 5 6 3

Boendebeslut som dverstigit tre manader

Mnkr Dec | Jan | Feb
2019
Ack. resultat | -1,9 | -0,2 | 0,1

| resultatet ingar intakter for avgifter, statsbidrag och momskompensation.




Placeringar IFO Barn- och familjeenheten

Diagrammet visar kostnader for externa placeringar inom Barn- och familjeenheten.
Periodiseringsavvikelser mellan enskilda manader férekommer. Familjehem extern
avser konsulentstddda familiehem. HVB betyder hem for vard eller boende.

Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb
Antal brukare 64 | 63 | 62 | 60 | 62 | 60| 65 | 67 |64 | 70 | 72 | 60 | 75
varav Fam. 40 41 41 41 38 37 37 38 37 44 45 40 44
varav Fam. extern 7 6 6 6 10 11 10 10 9 9 8 8 9
varav HVB 17 16 15 13 14 12 18 19 18 17 18 18 21
varav Stodboende 1 1 1

Rullande 13 manader.

Jan Feb

Antal dygn 1850 | 1983
varav Fam 1230 1207
varav Fam. extern 248 237
varav HVB 558 510
varav Stodboende 31 29

Mnkr Dec | Jan | Feb

2019
Ack. resultat | -8,3 | -0,8 | -1,9

| resultatet ingar bidragsintakter fran Migrationsverket och momskompensation.




Placeringar IFO Vuxenenheten

Diagrammet visar kostnader for externa placeringar inom Vuxenenheten.
Periodiseringsavvikelser mellan enskilda manader férekommer. HVB betyder hem for
vard eller boende och LVM betyder lagen om vard av missbrukare.

Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb
Antal brukare | 7 7 7 6 5 3 4 4 5 3 4 6 6
varav HVB 6 6 6 5 3 4 4 5 3 4 5 5
varav LVM 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Rullande 13 manader.
Jan Feb

Antal dygn 171 146
varav HVB 142 143
varav LVM 29 3
Mnkr Dec | Jan | Feb

2019
Ack. resultat | 0,4 0 0,2

| resultatet ingar intakter for momskompensation.




Forsorjningsstod

Diagrammet visar kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand.

Feb | Mar

Apr

Maj

Jun

Jul

Aug

Sep

Okt

Nov

Dec

Jan

Feb

Antal hushall

294 | 281

283

315

269

293

273

233

255

254

290

256

242

Ett hushall kan innehalla varierande antal personer. Rullande 13 manader.

Mnkr

Dec 2019

Jan

Feb

Ack. resultat

5,4

0,4

0,8

| resultatet ingar kostnader till Arbetslivsforvaltningen fér "Jobbsatsningen” samt
intakter fran Migrationsverket och Férsakringskassan.
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Mats Collin

Revisionsrapport ”Granskning - ekonomistyrning”

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta

Att anta forvaltningens forslag till yttrande som sitt eget.

Beskrivning av arendet

En oversiktlig granskning av kommunens rutiner for ekonomistyrning har
genomforts, granskningen ar en del av revisionsplanen for 2019.

Granskningen syftar till att konstatera om kommunen har andamalsenliga
rutiner for att styra och folja upp ekonomin. Revisionens sammanfattande
beddmning &r att rutinerna for att styra och folja upp ekonomin i huvudsak &ar
andamalsenliga. Revisionens framsta kritik avser att namndernas resultat
redovisas pa olika séatt vilket anses forsvara forutsattningarna att forsta de
ekonomiska rapporterna.

Utifran granskningen lamnar revisionen ett antal rekommendationer dar de
som berdr n&mnden kommenteras nedan.

Forvaltningens forslag till yttrande 6ver revisionens
rekommendationer

Rekommendationerna redovisas i kursiverad text.

Kommunstyrelsen uppdaterar ’Reglemente for ekonomistyrning i
Harndsands kommun™ med krav pa uppfoljning varje manad sasom gallande
rutiner.

Kommunstyrelseforvaltningen har i sitt forslag till yttrande angett att
ytterligare fortydliganden av reglementet &r att anse som dverflodiga da
ndmndernas ansvar tydligt regleras i nuvarande reglemente och dar god
kontroll av ekonomin forutsétts.

Namnden skulle i sitt yttrande kunna papeka att tidplan for rapportering av
namndens uppféljningar skall utformas sa att det sékerstélls att berérd
ndmnd kunnat ta del av forvaltningens redovisning och eventuella forslag
samt fattat beslut med anledning av dessa. Detta innan redovisning och
forslag 1dmnas till kommunstyrelsen.
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Postadress
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Datum

2020-03-11

Tydliggora ansvar for budget och uppféljning for férvaltningschef och
ovriga chefer.

Ansvaret for budget och uppfoljning ingar som en del av det sk. "VEPA-
ansvaret” (Verksamhet, Ekonomi. Personal och Arbetsmiljd). Ett arbete har
gjorts i kommunen for att tydliggoéra VEPA-ansvaret for chefer.

Genom nagon form av analys, till exempel jamférelser mot liknande
kommuner i Kolada, sékerstalla att budgetramarna &r rimliga.

Socialférvaltningen och namnden anvéander bl.a. Kolada i budget och
uppfoljningsarbetet. For 6vrigt bedrivs ett pagaende utvecklingsarbete
gallande bl.a. dessa fragor, vilket gar under namnet ”Styrleden”.

Sakerstalla att dokumentation sparas for att underlatta uppféljning och
nastkommande ars budgetarbete.

Kommunen fortsétter det pagaende arbetet med att hitta gemensamma
strukturer for dokumentation inom olika omraden.

Budgetprocessen utvarderas och att synpunkter i den man ar mojligt
atgardas. Sasom vi uppfattat finns planer pa att se dver budgetprocessen

Det &r rimligt att ndmnden utvérderar sin interna budgetprocess. FOr den
budgetprocess som sker pa kommunniva ar det kommunstyrelsens ansvar att
ta stallning till eventuell utvardering.

Att inarbeta nyckeltal som har betydelse for ekonomi i manads- och
tertialrapporterna.

Namnden har redan flera nyckeltal av detta slag, utéver det pagar inom
forvaltningen och ndmnden en 6versyn av vilka nyckeltal som skall
redovisas pa olika nivaer i organisationen respektive for namnden.

Mats Collin
Forvaltningschef

Bilaga:
Revisionsrapport ”Granskning — ekonomistyrning”
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Harnésands kommun
Granskning - ekonomistyrning

2019-11-21

Sammanfattning

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens rutiner fér ekonomistyrning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Granskningen syftar till att konstatera om kommunen har andamalsenliga rutiner for att
styra och fdlja upp ekonomin. Vi kommer aven att bedéma kommunstyrelsens rutiner
for uppsikt Gver ekonomin.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att rutinerna for styra
och félja upp ekonomin i huvudsak ar andamalsenliga. Vi bedémer aven att
kommunstyrelsens uppsikt dver namndernas ekonom ar tillracklig.

Var framsta kritik avser att namndernas resultat redovisas pa sa olika satt i de
rapporter vi tagit del av. Vi menar att det allmant férsvarar férutsattningarna att forsta
de ekonomiska rapporterna.

Utifran var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och évriga namnder (om
inget annat framgar galler reckommendationen samtliga) att:

— Kommunstyrelsen uppdaterar "Reglemente fér ekonomistyrning i Harnésands
kommun” med krav pa uppféljning varje manad sasom gallande rutiner, se
avsnitt 3.1.

— Tydliggoéra ansvar fér budget och uppféljning fér forvaltningschef och dvriga chefer,
se avsnitt 3.1.

— Genom nagon form av analys, till exempel jamférelser mot liknande kommuner i
Kolada, sakerstalla att budgetramarna ar rimliga, se avsnitt 3.2.

— Sékerstalla att dokumentation sparas for att underlatta uppféljning och
nastkommande ars budgetarbete, se avsnitt 3.2.

— Budgetprocessen utvarderas och att synpunkter i den man ar mgjligt atgardas.
Sasom vi uppfattat finns planer pa att se éver budgetprocessen, se avsnitt 3.2.

— Samhallsnamnden konkretiserar handlingsplanen for att battre motsvara vad som
foreskrivs i reglementet for ekonomistyrning, d v s att atgardernas effekt i tid och
pengar framgar, se avsnitt 3.3.

— Att inarbeta nyckeltal som har betydelse fér ekonomi i manads- och
tertialrapporterna, se avsnitt 3.3.

— Pa ett mer enhetligt och tydligt satt redovisa namndernas budgetavvikelser. Sdsom
vi uppfattar redovisas dverskottskravet pa olika satt i olika rapporter. Vidare bor
effekten av bytet till den lagstiftade modellen fér redovisning av pensioner
kommenteras da jamforelse sker mot budgeten som ar upprattad utifran tidigare
modell, se avsnitt 3.2 — 3.4.

© 2019 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential
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Harnésands kommun
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2019-11-21

Inledning/bakgrund

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens rutiner fér ekonomistyrning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Revisorerna bedomer att det finns risk for att ekonomistyrningen inte fungerar
andamalsenligt med risk for att budgeten dverskrids. Revisorerna har aven identifierat
en risk att verksamheterna inte far det stdéd som de efterfragar fran
ekonomiavdelningen.

Med anledning av ovanstaende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att kommunens rutiner avseende ekonomistyrning behéver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att konstatera om kommunen har andamalsenliga rutiner for att
styra och félja upp ekonomin. Vi har aven bedémt kommunstyrelsens rutiner fér uppsikt
Over ekonomin.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Ar budget- och uppféljningsprocesserna dndamalsenliga?
— Ar ansvaret fér budget och uppfdljning tydligt?

— Analyseras och hanteras avvikelser?

— Far ansvariga tillrackligt stod fran ekonomiavdelningen?
— Utévar kommunstyrelsen tillracklig uppsikt?

Granskningen avser ar 2019 och avgransas till dvergripande processer vad galler
driftsbudgeten. Vad galler t ex budgetprocessen avser var granskning anvisningar etc
infér budget ar 2020. Orsaken &r att flera av de intervjuade inte hade ett
fortroendeuppdrag eller var anstallda eller nar budgeten for ar 2019 bereddes under
varen 2018.

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga ndmnder.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Tillampbara interna regelverk och policys
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Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av bland annat
0 Reglemente fér ekonomistyrning i Harnésands kommun
0 Delegationsordningar
o Protokoll
o0 Manads- och tertialrapporter
— Telefonintervjuer med ordférande i styrelse och namnder

— Intervjuer med berdrda tjanstepersoner sasom forvaltningschefer och
verksamhetschefer samt redovisningschef och controller.

Rapporten har 6versants for faktakontroll av ordférande i styrelse och namnder samt
forvaltningschef, ekonomichef och controllerchef. De synpunkter som har kommit in har
beaktats. Nagra har inte besvarat faktakontrollen.

© 2019 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG'

Harnésands kommun
Granskning - ekonomistyrning

2019-11-21

Resultat av granskningen

Styrdokument budget- och uppféljningsprocesser inklusive
ansvar

| "Reglemente for ekonomistyrning i Harnésands kommun™ (fortsattningsvis
reglemente for ekonomistyrning) finns ansvaret beskrivet under évergripande principer
samt en beskrivning av rutinerna for saval budgetprocess som uppféljning.

Ansvar

Vad galler ansvar sa har kommunfullmaktige det samlade ansvaret for budgeten
medan kommunstyrelsen som den ledande politiska namnden ansvarar for
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Varje namnd ansvarar for att
verksamheten bedrivs inom den av fullmaktige faststalla budgetramen. Vid avvikelser
framgar hur namnden ska agera, bland annat med handlingsplaner.

Enligt arbetslivsnamndens? och socialnamndens delegationsordningar® har
forvaltningschef ratt att géra mindre justeringar (belopp ej preciserat) inom tilldelad
ram. | 6vrigt har vi inte funnit ndgot som preciserar forvaltningschef och évriga chefers
ansvar for budget och uppféljning.

Budgetprocessen
Budgetprocessen sasom den beskrivs i reglementet:
e Januari aret fore budgetaret
Kommunstyrelsen faststaller budgetdirektiv med budgetramar

Kommunstyrelsen bjuder in representanter for samtliga partier i fullmaktige till
budgetkonferens dar forutsattningar for budgetarbetet presenteras och
diskuteras.

e Juni aret fére budgetaret
Kommunfullmaktige faststaller budget
e November aret fore budgetaret

Namnderna delger kommunfullmaktige verksamhetsplan innehallande budget
baserad pa av kommunfullmaktige faststallda budgetramar.

Vi noterar att for budgetaret 2019 har kommunfullmaktige beslutat om budget i
december 2018*. Samtliga namnder har darfor i borjan ar 2019 faststallt
reviderade budgetar.

1 Faststalld av kommunfullmaktige 2017-01-30 reviderade 2019-09-30 § 112

22019-01-17 § 4

32019-06-19 § 132

42018-12-17 § 139 (De ar da val av fullmaktige har hallits i hela landet ska budgeten faststéllas av nyvalda
fullmaktige, 11 kap 10 — 11 §§ KL)

5
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Vi har tagit del av budgetdirektiv och anvisningar infér ar 2020

e Kommunstyrelsen faststéllde i januari budgetdirektiv® med preliminar tilldelning
av skattemedel samt tidplan for budget 2020t. | maj 2019 antogs nya direktiv®
anpassade till att kommunen avser att félja lagstiftningen géllande redovisning
av pensioner (s k blandmodellen). Enligt underlaget blir effekten en 6kning av
kostnaderna med 50 mnkr, bl a fér utbetalning av pensioner for tidigare
atagande i enlighet med gallande lagstiftning.

 Anvisningar for budgetarbetet finns uppréttade sasom vi uppfattar mer utifran
ett tjanstemannaperspektiv. Aven har finns kompletterande anvisningar.

For ett antal nAamnder/férvaltningar finns aven tidplaner och instruktioner for det interna
arbetet med budget.
Uppfoéljning

Enligt reglementet for ekonomistyrning sker uppféljning, forutom arsredovisningen,
med fyramanadersbokslut, d v s per april och per augusti. Delarsbokslutet i augusti
innehaller aven uppfdljning av malen.

Beddtmning

Vi ser positivt pa att rutinerna ar dokumenterade. Vi bedémer att det dock finns ett
behov av att uppdatera reglementet fér ekonomistyrning da kravet att uppféljning ska
ske varje manad till namnder och kommunstyrelse, se avsnitt 3.5.

Vi beddmer att ansvaret for budget och uppfdljning ar tydligt vad géller namndsniva. Vi
beddmer daremot att ansvaret for forvaltningschef och évriga chefer bor fortydligas.

5§92019-01-08
6 § 86 2019-05-07
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Budgetprocessen

Rambudgeten ar enligt uppgift i princip en upprakning av budgeten for tidigare ar. Vi
har inte tagit del av nagra analyser som verifierar att tilldelade ramar ar rimliga.

Nedanstaende uppgifter fran Kolada visar att kostnaderna for skola, fran férskola till
gymnasieskola, avviker negativt mot referenskostnaden ("statistiskt férvantad”
kostnad). Resultat 6ver 0 indikerar hogt kostnadslage, p g a hég ambitionsniva eller lag
effektivitet. Hirnésands kommun har sasom vi uppfattat beslutat om en prioritering av
skolan géllande resursférdelningen vilket kan forklara avvikelserna nedan.

HNettokostnadsavvikelse férskola inkl &ppen férskola, miljoner
kronor

Mettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. Gppen fritidsverksamhet,
miljoner kronor _I

Hettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronar

Mettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor ——

Mettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor -

r
o
[
=
=)
én
=)
o

=)
o

[
=1
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Vi har tagit del av underlag infér budget 2020 dar skolnamnden har tagit fram ett
underlag for analys dar kostnaderna jamfors med andra kommuner. For évriga
namnder har vi inte erhallit ndgot motsvarande.

Sasom vi uppfattat upprattar flertalet av namnderna parallellt med
budgetdiskussionerna under varen en detaljbudget utifran férvantat resultat infor
ramtilldelningen. Vi uppfattar att férvaltningarna pa ett tidigt stadium far en tydlig bild av
det ekonomiska utrymmet infér kommande ar samt att eventuella besparingsférslag
kan beredas i god tid.

For detaljbudgeten anvands systemstddet Budget och prognos (BoP-systemet).
Uppgifterna visas @ven i Hypergene, i Harnésand aven kallat "Applet”. Vi har
stickprovsvis verifierat att det finns noteringar i anslutning till budgetraden for till
exempel antal och styckekostnad for en specifik post. Uppgift om faktiska kostnader for
personal lases in fran personalsystemet och réaknas upp med beraknad l6nedkning. Vid
vakanser laggs kostnadsjusteringarna in manuellt.

Beddmning

Vi anser att budgetprocessen bér omfatta ndgon form av analys, till exempel jamférelse
med liknande kommuner i Kolada, for att sékerstélla att ramarna i varje fall ar rimliga.

Vi bedémer i dvrigt att budgetprocessen sasom den har beskrivits ar andamalsenlig.
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Vi konstaterar att vissa underlag fér 2019 ars budget inte finns sparade. Vi anser att
underlagen boér sparas for att underlatta inte minst uppféljning och nastkommande ars
budgetarbete. Det bor aven évervagas om rutinerna for budgetprocessen pa respektive
forvaltning bér dokumenteras béattre for att for att sakerstélla att samma
berakningsmetoder anvands. Dokumentationen skulle &ven kunna underlatta vid
personalbyten.

Det bor noteras att budgeten for ar 2019 upprattades enligt den sa kallade
fullfonderingsmodellen for redovisning av pensioner. Under aret har
kommunfullmaktige beslutat att ga over till den lagstadgade blandmodellen. Nagon
reviderad budget har inte upprattats. Sasom vi uppfattat ska budgeten galla. Effekten
av férandringen av andrad redovisning av pensioner berédknas vara 50 mnkr. Vi noterar
dock att kommunstyrelsen sa sent som under oktober manad foreslagit
kommunfullmaktige att sénka det finansiella malet "Resultatoverskott i procent av
skatter och statsbidrag och utjagmning” for 2019 fran 1,4 % till 0,01 %’.
Kommunfullmaktige har vid tidpunkten fér upprattande av denna rapport inte behandlat
forslaget.

Synpunkter som kommit fram vid var granskning ar att budgetprocessen upplevs som
langdragen, alltfér manga sammantraden utan tydlig agenda eller mandat, bristande
kommunikation mellan politik och tjansteman och inget handlingsutrymme vare sig fér
politik eller fér férvaltning. Vi har inte inom ramen fér denna granskning utrett dessa
synpunkter vidare.

Uppfdljning — analys av avvikelser

Enligt reglementet for ekonomistyrning ska uppféljning ske genom fyramanaders
bokslut (tertialbokslut). | praktiken behandlar kommunstyrelsen och samtliga namnder
ekonomisk uppfdljning varje manad, med undantag for juni — augusti som vanligtvis
foljs upp vid sammantradet i september.

Tertialrapporter
Tertialrapporter har upprattats av samtliga namnder per april och per augusti.

Rapporten omfattar en beddmning av namndens resultat i forhallande till budget bade
for perioden och prognos i forhallande till helarsbudgeten. Utfall per
verksamhetsomrade redovisas pa motsvarande satt. Personalkostnader ar ett
fokusomrade som kommenteras sarskilt. Vi noterar att ett antal namnder aven
redovisat utfallet for vriga kostnadsslag. Verbala forklaringar till avvikelser finns i
rapporten. Aven andra matt som paverkar utfallet finns redovisade, t ex utférda
hemtjansttimmar. Flera av namnderna illustrerar med diagram.

72019-10-08 § 159
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| nedanstaende tabell (uppgifterna hamtade fran kommunens delarsrapport per april
och augusti) framgar styrelsens och namndernas prognosticerade nettokostnad i mnkr

for helaret:
Namnd Budget Tl T2
Kommunstyrelse inkl KF - 148,9 - 158,9 -144,9
Arbetslivsnamnden -555 -575 -54,9
Samhaéllsnamnden -174.,6 -179,6 -177,5
Skolndmnden - 600,3 - 600,3 - 600,3
Socialndmnden - 596,6 - 596,6 - 604,0
Summa namnder -1575,9 -1592,9 -1581,6

Sammantaget prognosticerar namnderna en negativ avvikelse — 5,7 mnkr for helaret,
varav samhallsndmnden -2,9 mnkr, och socialndmnden -7,4 mnkr.

Samhallsndmndens handlingsplan ar for teknikavdelningen fortsatt aterhallsamhet med
driftatgarder som inte anses akuta och att vakanta tjanster inte aterbesatts. For
trafikavdelningen ar handlingsplanen att i dialog med Kollektivtrafikmyndigheten
sakerstalla en sakrare ekonomisk reglering och uppféljning. Nagra belopp eller tidsplan
framgar inte®. Enligt forvaltningschefen ar ambitionen att na en budget i balans.

Socialnamnden beslutade i samband med att delarsrapporten per augusti féredrogs att
socialférvaltningen far i uppdrag att fortsatta tidigare beslutade arbete med
kostnadsreduceringar for att fa en ekonomi i balans®. Socialndamnden har sedan
tidigare beslutat om besparingar, med preciserade belopp och tidsangivelser, vilka foljs
upp vid varje sammantrade.

Prognosen fér kommunen som helhet uppgar per augusti for helaret till 0,0 mnkr. Det
att jamféra med budget +23,0 mnkr. Huvudsakliga forklaringen torde vara férandringen
av pensionsredovisningen, effekt - 50 mnkr. Detta kommenteras dock inte sarskilt
tydligt.

Manadsuppféljning

Samtliga namnder far till varje sammantrade en budgetuppfdljning for senaste
manaden. Rapporten innehaller ingen prognos men enligt féretradare for

forvaltningarna ar budgetens storre kostnader periodiserade sa att det gar att géra en
overgripande analys av den ekonomiska utvecklingen.

8 Samhallsnamnden 2019-09-19 § 126
9 Socialnamnden 2019-10-01 § 162
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Beddmning

Vi ser positivt pa att ekonomin féljs upp varje manad samt att en mer genomarbetad
rapport tas fram for tertialboksluten.

Vi saknar tydliga beskrivningar éver effekterna av andringen av pensionskostnaden,
bland annat hur den slar pa driftsredovisningen. Vi tolkar dock att kommunen som
helhet beraknar att klara ett nollresultat, jamfért med tidigare budget pa + 23,0 mnkr
trots 6kade kostnader med 50 mnkr med hansyn till férandringen av
pensionsredovisningen, se aven under avsnitt 3.5

Kommunfullmaktige beslutade i budget om att kommunstyrelse, samhallsnamnden och
arbetslivsnamnden ska redovisa ett resultatdverskott Sdsom vi uppfattat innebar det i
praktiken att styrelsen och namnden inte tillats utnyttja hela budgetramen. Enligt var
beddmning hade ett generellt besparingskrav haft samma effekt, och formodligen varit
enklare att forklara och analysera. Overskottskraven ar sdsom vi uppfattar inarbetade i
tertialrapporternas prognoser for verksamhetens nettokostnad. Vi anser att ett
Overskottskrav inte ar en nettokostnad utan att det behéver tydliggéras sarskilt, se aven
vara kommentarer under avsnitt 3.5.

Vi bedémer att samhallsnamndens handlingsplan behdver konkretiseras for att battre
motsvara vad som foreskrivs i reglementet for ekonomistyrning, d v s att det framgar
atgardernas effekt i tid och pengar.

Vi bedémer att manads- och tertialrapporterna i dvrigt ar andamalsenliga men att
analyserna ytterligare kan forstarkas genom att redovisa nyckeltal som har koppling till
ekonomi i stérre utstrackning. Ett par exempel ar

e Uppgift om antal anstéallda (garna i form av arsanstallda) for att tydliggora varfér
personalkostnaderna dkar, utdver ordinarie I6nerevision.

e FOr skolndmnden namns ett Okat elevantal jamfort med budget vilket kan ha
paverkat personalkostnaden. Dar skulle till exempel det vara intressant att se
elevantal och personalkostnad per verksamhetsomrade i forhallande till budget.

e Socialnamnden redovisar en 6kning av antalet hemtjansttimmar. Om det avser
en okning beroende pa fler brukare med stérre behov framgar inte. Fér den
kommunala hemtjansten framgar att andelen utford tid minskat och ligger pa
77,8 %. Uppgifterna kan med férdel kompletteras med budgeterade varden.

10
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Stod fran ekonomiavdelningen

Bakgrunden till revisionsfragan ar att det under senaste aren har det varit en stor
personalomsattning vid ekonomiavdelningen.

Varje férvaltning har en controller som stéd for ekonomiarbetet. Controllern ar anstalld
vid ekonomiavdelningen men ar placerad huvuddelen av arbetstiden vid respektive
forvaltning.

Samtliga forvaltningar bedémer att de ar néjda med det stéd de erhaller fran
ekonomiavdelningen och controllerfunktionen. Personalomsattningen har paverkat
kontinuiteten i rutinerna och det finns en oro for vilka effekter ytterligare omsattning
skulle fa.

Sasom vi uppfattar har det centralt upprattats mallar fér budget, manadsuppfdljning och
tertialrapporter. Dessa utgdr ocksa en del av stddet till forvaltningarna for att enklare
kunna rapportera relevanta uppgifter.

Beddtmning

Vi beddmer att forvaltningarna far ett andamalsenligt stéd fran controller och
ekonomiavdelning aven om en del kunskap har gatt férlorad.

Kommunstyrelsens uppsikt

Enligt kommunallagen 6 kap 1 § ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver évriga ndmnders verksamhet.

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2019 att anta en féreslagen modell for
manadsuppfoljning °.

Enligt efterféljande protokoll kan vi konstatera att ekonomiska manadsrapporter har
behandlats for perioden mars — augusti vid kommunstyrelsens sammantraden™.

102019-03-05 § 48
1 Var granskning omfattar fram till protokollet 2019-10-08
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Vi har i rapporten fokuserat pa uppfoljning av driften. Det beskrivs bland annat med
féljande bild i rapporten per september. Den réda linjen uppges beskriva det samlade
utfallet for namnderna. Av tillhérande text framgar att namnderna beraknas ha ett
samlat 6verskott pa (minst) 17 mnkr for ar 2019.

Figur 2 Ackumulerat resultat fér namnderna 2019

==f==Budgeterat resultatoverskott  ==fill==Utfall
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| rapporten finns aven ett sarskilt avsnitt avseende socialnamnden. Av redovisningen
framgar att namndens underskott ar — 1,7 mnkr ackumulerat per september. Rapporten
innehaller aven en graf 6ver uppféljning av besparingsforslaget.

Beddmning
Var granskning avgransas till kommunstyrelsens uppsikt 6ver namndernas ekonomi.

Baserat pa var granskning bedémer vi att kommunstyrelsen far rapporter med tillracklig
frekvens och omfattning for uppsiktens fullgérande.

Vi anser daremot att det inte ar tillfredsstallande att budgetavvikelser och resultat for
styrelse och ndmnder redovisas pa olika satt, sa att det av tertial 2 framgar att
prognosen for helaret ar — 7,4 mnkr (se avsnitt 3.3) och enligt ovan per oktober en
sammantagen positiv avvikelse med + 17 mnkr. Sadsom vi uppfattar férklaras
skillnaderna av hur dverskottsmalen redovisas.

12
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att rutinerna for styra
och folja upp ekonomin i huvudsak ar andamalsenliga. Vi bedémer aven att
kommunstyrelsens uppsikt dver ndmndernas ekonomi ar tillracklig.

Var framsta kritik avser att ndmndernas resultat redovisas pa sa olika satt i de
rapporter vi tagit del av. Vi menar att det allmant forsvarar forutsattningar att forsta de
ekonomiska rapporterna.

Rekommendationer

Utifran var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och évriga namnder (om
inget annat framgar galler reckommendationerna samtliga) att:

— Kommunstyrelsen uppdaterar reglementet fér ekonomistyrning med krav pa
uppfoéljning varje manad vilket ar i enlighet med gallande rutiner, se avsnitt 3.1.

— Tydliggoéra ansvar for budget och uppféljning for forvaltningschef och dvriga chefer,
se avsnitt 3.1.

— Genom nagon form av analys, till exempel jamférelser mot liknande kommuner i
Kolada, sakerstalla att budgetramarna ar rimliga, se avsnitt 3.2.

— Sékerstalla att dokumentation sparas for att underlatta uppfdljning och
nastkommande ars budgetarbete, se avsnitt 3.2.

— Budgetprocessen utvarderas och att synpunkter i den man ar majligt atgardas.
Sasom vi uppfattat finns planer pa att se éver budgetprocessen, se avsnitt 3.2.

— Sambhallsnamnden konkretiserar handlingsplanen for att battre motsvara vad som
foreskrivs i reglementet for ekonomistyrning, d v s att atgardernas effekt i tid och
pengar framgar, se 3.3.

— Att inarbeta nyckeltal som har betydelse fér ekonomi i manads- och
tertialrapporterna, se avsnitt 3.3.

— Pa ett mer enhetligt och tydligt satt redovisa namndernas budgetavvikelser. Sasom
vi uppfattar redovisas dverskottskravet pa olika satt i olika rapporter. Vidare bor
effekten av bytet till den lagstiftade modellen fér redovisning av pensioner
kommenteras da jamforelse sker mot budgeten som ar upprattad utifran tidigare
modell, se avsnitt 3.2 — 3.4.

13
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Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun o 0315

Socialférvaltningen
Mats Collin
mats.kollin@harnosand.se

DNR

Delegera arendebeslut till presidiet

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta

att delegera namndsbeslut till presidiet inom namndens ansvarsomrade for
arenden som inte kan ansta,

att beslut fattade av presidiet protokollfors, samt
att presidiet vid nastkommande mote aterrapportera fattade beslut.

Beskrivning av drendet

Med anledning av Covid 19 och det nya coronaviruset har kommunen
aktiverat krisledningsgruppen och féljer nogsamt de beslut och
rekommendationer som fattas nationellt.

Regeringen har, pa inradan av Folkhalsomyndigheten, beslutat att forbjuda
sammankomster med 6ver 500 deltagare. FOr Ovriga sammankomster
rekommenderar myndigheten att riskbedémningar gors for att utvardera
eventuella risker och for att kunna vidta riskreducerande atgarder. Generellt
ser myndigheten digitala moten som att foredra.

Kommunledningskontoret arbetar med anledning av ovanstaende kring
fragan om hur vi kan uppratthalla den demokratiska processen, pa vilka satt
vi kan gora det och vilka drenden som inte kan ansta att besluta om, i
respektive namnd och styrelse. Ett steg for att uppratthalla de demokratiska
processerna ar att samhallsndmnden delegerar beslutsratten till presidiet fram
till néstkommande ndmndsmote.

Mats Collin
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 Covid-19 och den demokratiska processen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Samhéllsférvaltningen Sambiblioteket E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand Universitetsbacken 3 sambhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8165 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Norberg, 0611-34 85 30
petra.norberg@harnosand.se

Covid-19 och den demokratiska processen

Med anledning av Covid 19 och det nya coronaviruset har kommunen
aktiverat krisledningsgruppen och féljer nogsamt de beslut och
rekommendationer som fattas nationellt.

Regeringen har, pa inradan av Folkhalsomyndigheten, beslutat att forbjuda
sammankomster med 6ver 500 deltagare. FOr Ovriga sammankomster
rekommenderar myndigheten att riskbedémningar gors for att utvardera
eventuella risker och for att kunna vidta riskreducerande atgarder. Generellt
ser myndigheten digitala méten som att foredra.

Kommunledningskontoret arbetar med anledning av ovanstaende kring
fragan om hur vi kan uppratthalla den demokratiska processen, pa vilka satt
vi kan gora det och vilka drenden som inte kan ansta att besluta om, i
respektive namnd och styrelse.

Vilka beslut maste namnd och styrelse ta?

Alla drenden som kan anstd, bor ansta. Arenden som enligt lag maste tas av
ndmnd/styrelse, och ibland inom vissa datum, ska tas till beslut.

Vilka ska fatta de nddvandiga besluten?

Enligt kommunallagen kan ndmnd och styrelse delegera till presidiet, ett
utskott, en ledamot eller ersattare att besluta pa namndens végnar i ett visst
arende eller en viss grupp av arenden. Detta géller alla &renden utom:

e Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet

e Framstéllningar eller yttranden till kommunfullméktige, liksom
yttranden dar ndmndens eller fullmaktiges beslut har 6verklagats.

e Arenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

e Arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

En namnd far uppdra at ordférande , eller annan ledamot som ndmnden
utsett, att besluta pa namndens vagnar som &r bradskande sa att namndens
avgorande inte kan avvaktas.

Sida
1(3)

Postadress

Harnésands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx

Besoksadress Hemsida Telefon

Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax

871 80 Harndsand

kommun@harnosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2020-03-17

Anmalan av delegationsbeslut

Huvudregeln ar att namnden bestammer om aterrapporteringsskyldigheten,
oavsett vem som fattar besluten. Ndmnden valjer i vilken form
aterrapporteringen ska ske. Det ar endast delegationsbeslut som fattats med
stod av kommunallagens regler och som bradskar sa namndens beslut inte
kan avvaktas, som ska anmalas till ndmnden. Delegationsbeslut som inte
anmals ska protokollféras sarskilt och tillkannages pa kommunens
anslagstavla, vilket galler arenden som kan overklagas.

Former for beslutsmoten

En namnd eller styrelse kan inte genomfora motet pa distans, om inte
fullmaktige beslutat det. Beslut om att genomféra beslutsmoten for namnd
pa distans &r inte taget i Harnosands kommun. Reglerna for beslutsmaéten pa
distans for namnd och styrelse &r omfattande:

e Alla deltagare maste kunna se och hora varandra i realtid.

e  Om kvalitén forsamras eller avbryts maste dven sammantradet
avbrytas

e Valhemlighet maste sakras vid sluten omrostning
e Obehoriga far inte ta del av vad som ségs och visas under motet

| kommunallagen finns det inget som hindrar att presidiet genomfoér motet pa
distans, via telefon eller t ex Skype.

Rekommendationer:
Avsta fran namndsmoten av hansyn till riskgrupper under en period.

Namnden bor fatta beslut om att delegera arenden till presidiet som maste
fattas for att sékerstélla att verksamheterna kan uppfylla grundlaggande
behov hos kommunens invanare.

Aterapportering av fattade beslut i presidiet, sker genom uppréttade
protokoll, vid ndstkommande ndmndsmate. Ordforandebeslut rapporteras vid
néstkommande, enligt géllande praxis.

Presidiet beslutar om formen for beslutsméten. (distans, telefon, Skype eller
fysiskt mote)

Né&mndsekreterare forbereder beslutsmotet enligt formalia och for protokoll,
som anslas pa kommunens anslagstavla.

Forvaltningsledningarna gar, tillsammans med namndens ordférande igenom
vilka beslutsarenden som maste tas den narmaste tiden, och lagger upp en
plan for vilka beslutsédrendena &r, nar beslutsmotet ska vara.

Budget, mal for verksamheterna samt tertialrapport ar beslutsarenden som
ska tas av namnd enligt gallande tidsplan, men som kan delegeras till
presidiet, da budgetforslaget kan revideras i november 2020.

Alla chefstjansteman planerar fér delegering av ansvar i minst tre led vid
eventuell egen sjukdom, fardiga att diarieféras nar behov uppstar.
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Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-03-17

Kommunfullmé&ktige bor fatta ett principbeslut om vilka som trader in som
ordférande och vice ordférande om dessa inte kan tjanstgora vid
beslutsméte. Fram till beslut tas galler principen som ocksa galler i
fullmaktige, att den med langst tjanstgoringstid trader in, och i de fall flera
har samma tjanstgoringstid, avgor alder.

Vid behov av stod eller uppkomna fragor, kontakta garna tf kanslichef, Petra
Norberg.

Petra.norberg@harnosand.se
0611- 348530

Andreas Sj6lander Lars Liljedal


mailto:Petra.norberg@harnosand.se
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Delegationsbeslut for Bistandsenheten Under perioden 202002 - 202002

Organisation Beslutsform Beslut Antal beslut
Bifall

Anmalan till Férsakringskassan 15 § 8 LSS 1

Avlosarservice i hemmet LSS 1

Daglig verksamhet LSS 1

Ek.stdd ordinarie ass sjukfranvaro 8

Kontaktperson LSS 4

Korttidstillsyn for skolungdom 2

Ledsagarservice LSS 5

Personlig assistans LSS - tillf utdkning 2

Summa Bifall 24

den 2 mars 2020 Sida1av4



Delegationsbeslut for Bistandsenheten Under perioden 202002 - 202002

Organisation Beslutsform Beslut Antal beslut
Funktionsnedsattning (LSS, PA-SFB)

Avslag
Boende vuxna
Ek.stdd ordinarie ass sjukfranvaro
Ledsagarservice LSS
Personlig assistans LSS

~N DN -2

Summa Avslag

den 2 mars 2020 Sida2av4



Organisation

Delegationsbeslut for Bistandsenheten

Beslutsform

Beslut

Under perioden 202002

- 202002

Antal beslut

den 2 mars 2020

Bifall

Avlosning i hemmet

Avlosning i hemmet-tillfallig utdkning

Dagverksamhet

Hemtjanst - Natt

Hemtjanst - Omvardnad
Hemtjanst - Service
Hemtjanst- Omvardnad tillf uték
Hemtjanst- Service tillf utdk
Individstdd

Kontaktperson SoL
Korttidsvistelse
Matdistribution
Sysselsattning FN SoL
Sarskilt boende
Telefonservice

Trygg hemgang
Trygghetslarm

Summa Bifall

- A

41
96
114
14
12

14
27

—_—

30
387

Sida3av4



Delegationsbeslut for Bistandsenheten Under perioden 202002 - 202002

Organisation Beslutsform Beslut Antal beslut
Avslag

Hemtjanst - Service
Individstod
Kontaktperson SoL
Sarskilt boende

D N =2 DN -

Summa Avslag

den 2 mars 2020 Sida4 av 4



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202002 - 202002

Organisation Beslut Antal beslut
Avge yttrande i korkortsarende 1
Avge yttrande till aklagarmyndighet 1
Beslut att avskriva arendet 5 kap. 13 § SOSFS 2014:5 2
Beslut att bevilja praktikplats 4 Kap 4 § SoL 1
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol €j inleda utredning 38
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 25

Bistand som avser boende 4 Kap 1 § SoL, bifall

Ekonomiskt bistand, deposition, 4 Kap 2 § SoL

Ekonomiskt bistand, elskuld 4 Kap 1 § SoL, beviljas

Ekonomiskt bistand, elskuld 4 Kap 2 § SoL, beviljas

Ekonomiskt bistand, flyttkostnad 4 Kap 1 § SoL, beviljas
Ekonomiskt bistand, full ers, invandrare i etablering 4 Kap 1 § SoL
Ekonomiskt bistand, forsorjningsstdd 4 Kap 1 § SoL, avslag 144

B A A a a

Ekonomiskt bistand, glaségon 4 Kap 1 § SoL, bifall 3
Ekonomiskt bistand, hemutrustning 4 Kap 1 § SoL, avslag 1
Ekonomiskt bistand, hemutrustning 4 Kap 1 § SoL, beviljas 7
Ekonomiskt bistand, hyresskuld 4 Kap 1 § SoL, beviljas 1
Ekonomiskt bistand, halso- och sjukvard 4 Kap 1 § SoL, avslag 7
Ekonomiskt bistand, halso- och sjukvard 4 Kap 1 § SoL, bifall 24
Ekonomiskt bistand, invandrare i etablering, 4 Kap 1 § SoL, avslag 4
Ekonomiskt bistand, livsféringen i 6vrigt 4 Kap 1 § SoL, avslag 25
Ekonomiskt bistand, livsféringen i 6vrigt 4 Kap 1 § SolL, bifall 7
Ekonomiskt bistand, matpengar éver norm 4 Kap 1 § SolL, beviljas 1
Ekonomiskt bistand, matpengar, 4 Kap 1 § SoL, avslag 1
Ekonomiskt bistand, matpengar, 4 Kap 1 § SoL, beviljas 28
Ekonomiskt bistand, normkomplettering 4 Kap 1 § SoL, beviljas 306
Ekonomiskt bistand, resor, 4 Kap 1 § SoL, beviljas 1

den 2 mars 2020 Sida1av7



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202002 - 202002

Organisation Beslut Antal beslut
Ekonomiskt bistand, Radrum Bil
Ekonomiskt bistand, Radrum Bostad
Ekonomiskt bistand, tandvard 4 Kap 1 § SolL, avslag
Ekonomiskt bistand, tandvard 4 Kap 1 § SolL, beviljas
Individuellt behovsprovad 6ppenvard 4 Kap 1 § SoL, avslutas
Individuellt behovsprovad dppenvard 4 Kap 1 § SolL, bifall
Individuellt behovsprovad 6ppenvard 4 Kap 1 § SoL, pabdrjas 1
Kostnader i samband med insats
LMA dagersattning enl 17§ bifall
LVM Omedelbart omhandertagande 13 §, upphavs 18 b §
LVM Utredning 7 § LVM avslutas
LVM Utredning 7 § LVM inleds
LVU Omedelbart omhandertagande upphavs 9 § 3 st
Placering pa institiution 4 Kap 1 § SoL, férlangning
Placering pa institution 4 Kap 1 § SoL, avslutas
Placering pa institution 4 Kap 1 § SolL, bifall
Placering pa institution 4 Kap 1 § SoL, pabdrjas
Stodkontakt med socialsekreterare 4 Kap 1 § SoL
Stédkontakt med socialsekreterare 4 Kap 1 § SoL avslutas
Stodkontakt med socialsekreterare 4 Kap 1 § SoL férlangas
Utredning 11 § Kap 1 § SoL inleds ej, medverkar ej

S A W, A A A A A AW, 2NN W BEDN D

Utredning 11 Kap 1 § SoL avslutas med insats 20
Utredning 11 Kap 1 § SoL avslutas utan insats 2
Utredning 11 Kap 1 § SolL laggs ned 2

Summa beslut 718

den 2 mars 2020 Sida2av7



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202002 - 202002

Organisation Beslut Antal beslut
Ensamkommandegruppen

Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 1

Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas utan andring av pagaende insats 1

Summa beslut 2

den 2 mars 2020 Sida3av7



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202002 - 202002

Organisation Beslut Antal beslut
Att godkanna avtal om vardnad 6 Kap 17a § FB
Avge yttrande umgangestod
Begaran om bistand fran utlandsmyndighet
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 1
Beslut om umgangesstod 6 kap 15C § beviljas
Blodundersdkning/munskrap
Faderskapspresumtionen havts
Faderskapsutredning laggs ned 2 Kap 7 § FB
Faststallande av faderskap genom dom 1 Kap 5 § FB
Godkannande av faderskapsbekraftelse
Lamna upplysningar 6 Kap 20 § FB
Umgangesstdd som pabdrjas
Overlamnat fér réttslig prévning, faderskap

DA Ao N NNWOWNN-S N WA

Summa beslut

IN
o

den 2 mars 2020 Sidad4av7



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202002 - 202002

Organisation Beslut Antal beslut
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 5

Kostnader i samband med insats 7

LVU Overvagande om vard med stéd av 2 § fortfarande behdvs 13 § 1 0 2 st 10

Personligt stdd 4 Kap 1 § SoL, avslutas 2

TR beslut om sarskild férordnad vardnadshavare 1

Overflyttning av vardnad enligt 6 kap. 8 § FB 1

Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL 3

Summa beslut 29

den 2 mars 2020 Sida5av7



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202002 - 202002

Organisation Beslut Antal beslut
Mottagningsgruppen

Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol ej inleda utredning 16

Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 8

BoF Placering i HVB enligt SoL 6 kap 1§ 1

LVU Overvagande om beslut om umgéange enl 14 § 2 st 1 och 2 fortfarande behévs 1

LVU Overvagande om hemlighallande av vistelseort enl 14§ 2 st 1 o 2 fortf behdvs 1

Summa beslut 27

Sida6av7

den 2 mars 2020



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202002 - 202002

Organisation Beslut Antal beslut
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning
BoF Placering i familjehem enligt SoL 6 kap 1§
BoF Vard enligt SoL avslutas
BoF Vard utanfor eget hem enligt SoL 4 kap 1§ beviljas
Ersattning fran foraldrar 8 Kap 1 § 2 st SoL
Kostnader i samband med insats
LVU Ansdkan om vard 1 § andra stycket 2 §
LVU Ansdkan om vard 1 § andra stycket 3 §
LVU Beslut att begara polishandrackning for att genomféra beslut, 43 § LVU
LVU Dom om vard enligt 2 § LVU
LVU Omedelbart omhandertagande 6 § avslutas
LVU Omedelbart omhandertagande 6 § understalls 7 §
LVU Omedelbart omhandertagande enligt 6 § (Beteende §3)
LVU Omedelbart omhandertagande enligt 6 § (Milj6 §2)
LVU Omedelbart omhandertagande faststalls 8 §
LVU Placering i familjehem enligt 11 §
LVU Placering institution enligt 11 §
LVU Overvagande om beslut om umgéange enl 14 § 2 st 1 och 2 fortfarande behévs
LVU Overvagande om hemlighallande av vistelseort enl 14§ 2 st 1 o 2 fortf behdvs
Personligt stdd 4 Kap 1 § SolL, avslutas
Personligt stdd 4 Kap 1 § SoL, beviljas
Personligt stéd 4 Kap 1 § SoL, pabdrjas
Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas utan atgard

—
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Summa beslut

den 2 mars 2020 Sida7av7



Socialférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT
[l Ledning/stab
[[] Stoéd och bistand
[] Qmsorg om funktionshindrade
[l Aldreomsorg
Xl  Individ- och familjeomsorg
avseende februari — mars 2020

Punkt nri Arende/Namn Personnr. | Beslut Lagrum

deleg. fort.

2.14 Tingsratten i Harnésand Fullmakt att foretrada
namnden i
faderskapsarende.

2.14 Forvaltningsratten i Harnésand Fullmakt att foretrada
namnden i mal nr
611-20.

2.14 Forvaltningsratten i Harnésand Fullmakt att foretrada
namnden i mal nr 800-
20 den 11 mars.

2.14 Forvaltningsratten i Harnésand Fullmakt att foretrada
namnden i mal nr 800-
20 och 655-20 den 11
mars.

2.14 Forvaltningsratten i Harnésand Fullmakt att foretrada

namnden i mal nr 692-
20 den 20 mars.

Underskrift

Lisbet Sander, verksamhetschef

Namnfértydligande




Socialférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT
[l Ledning/stab
[[] Stoéd och bistand
[] Qmsorg om funktionshindrade
[l Aldreomsorg
Xl  Individ- och familjeomsorg
avseende mars 2020
Punkt nri Arende/Namn Personnr. | Beslut Lagrum
deleg. fort.
2.14 Forvaltningsratten i Harnésand Utseende av ombud i
mal nr 799-20,
2020-03-04.
Underskrift

Helene Brandstrom, Enhetschef

Namnfértydligande




Socialférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Xl  Ledning/stab

[ ] Stdd och bistand

[] Qmsorg om funktionshindrade

[l Aldreomsorg

[1 Individ- och familjeomsorg
Punkt nri Arende/Namn Datum Beslut
deleg. fort.
1.4.2. Mats Collin 26/2-20 | Andring av

budgetférdelningen 2020

1.4.1 Mats Collin 2/3-20 Faststallande av

attestantforteckning vid
tillfalliga férandringar

1.4.1 Mats Collin 11/3-20 |Faststallande av
attestantforteckning vid
tillfalliga férandringar

Mats Collin 18/3-20 |Fdrordnande av tf.
férvaltningschef vid ev.
franvaro t.om. 30 juni 2020




Arende 8

Sida
Harnosands DELEGATIONSBESLUT 1(1)
Datum
kommun o
Socialférvaltningen
Krister Mc Carthy
krister.mccarthy@harnosand.se
Ordforandebeslut
Beslut
Att uppdra till Socialférvaltningen att lamna yttrande kring Hemstéllan om
forvarv av fastigheten Radhuset 4.
Krister Mc Carthy
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 5576-5218



Arende 10

Dnr SOC19-324
Reviderad 2020-03-17

Planering Socialnamnden 2020

April

1.

Arende: Revisionsrapport — Granskning — insatser fér vuxna

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KPMG

Ovrig anteckning: Ndmndens synpunkter ska ldmnas senast den 27 mars. Anstand har
begarts.

Arende: Ej verkstillda gynnande beslut

Ansvarig Handlaggare: Ingrid Fagerstrom

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF

Ovrig anteckning: inkl. mars rapportering (kvartal 4 - 2019 + kvartal 1 - 2020)

Arende: Kvalitetsberittelse 2019

Ansvarig Handlaggare: Ingrid Fagerstrom

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Arende: Rapport fran MAS

Ansvarig Handlaggare: Birgitta Nilsson

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Arende: Forslag till atgirder fér da kvarvarande kostnadsreduceringsbehov
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut: 2019-11-21 § 220

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Uppdrag till férvaltningen

Arende: Aterrapport av implementering av Sundsvalls kommuns stédmodell och
anpassning till Hirnésands kommuns behov och forutsattningar

Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom

Tidigare beslut: 2019-12-12 § 226

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Uppdrag till férvaltningen. Aterrapportering ska ske under varen 2020.

Arende: Definiera begreppet goda levnadsvillkor i verksamheter dir omvardnad, kultur och
fritid ingar

Ansvarig Handldggare: Maria Hellstrom

Tidigare beslut: 2019-05-23 § 105

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning:

Arende: Information om medborgardialog
Ansvarig Handlaggare: Ina Lindstrom Skandevall
Tidigare beslut:



10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

Dnr SOC19-324
Reviderad 2020-03-17

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: informationspunkt

Arende: Budget 2021

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KS/KF
Ovrig anteckning:

Arende: Information om Hot och Hat

Ansvarig Handlaggare: Anna-Karin Hasselborg
Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Informationspunkt.

Arende: Information fran IFO, Bistand och Sibo

Ansvarig Handlaggare: Lisbet/Eva och Per/Elisabeth Sjclander
Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Information fran férvaltningen

Arende: Avgifter och taxor

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KS/KF
Ovrig anteckning:

Arende: Redovisning av budget- och skuldirenden 2019
Ansvarig Handlaggare: Solbritt Hoglund

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Skrivelse

Arende: Information om Familjeradgivningen 2019
Ansvarig Handlaggare: Lisbet Sander

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Skrivelse

Arende: Information om SKR projekt gillande langvarigt bistand
Ansvarig Handlaggare: Solbritt Hoglund

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Skrivelse

Arende: Redovisning av SKR-projektet

Ansvarig Handlaggare: Handlaggare: Solbritt Hoglund
Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:



Dnr SOC19-324
Reviderad 2020-03-17

17. Arende: Delegationsordning for Socialnimnden

Maj

Juni

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Arlig genomgang av dokumentet med uppdatering/revidering, alt. skrivelse
till némnd.

Arende: Fyramanadersrapport

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KS
Ovrig anteckning:

Arende: Analys av ekonomin i den kommunala hemtjinsten - delrapport
Ansvarig Handlaggare: Fredrik Mattsson

Tidigare beslut: 2019-10-31 § 184

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning:

Arende: Utdkad internkontrollplan

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut: 2020-01-30 § 11

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Redovisas till socialndmnden under férsta halvaret 2020.

Arende: Djupare analys av vilken personaltithet som maste finnas efter implementering av
nya arbetssdtt, samnyttjande resurser och minskad tid hos respektive brukare — delrapport
Ansvarig Handlaggare: Maria Hallstrom

Tidigare beslut: 2019-12-12 § 227

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Uppdrag till férvaltningen. Redovisning ska ske senast i juni 2020.

Arende: Uppféljning patientsikerhet

Ansvarig Handlaggare: Birgitta Nilsson

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:



Dnr SOC19-324
Reviderad 2020-03-17

Augusti
1. Arende: Ej verkstillda gynnande beslut
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Fagerstrom
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF
Ovrig anteckning:

2. Arende: Halvarsredovisning delegationsbeslut
Ansvarig Handlaggare: ?? Lisbet? Maria H? Bistandschef?
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

September
1. Arende: Delarsrapport
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KS
Ovrig anteckning:

2. Arende: Uppfdljning patientsikerhet
Ansvarig Handlaggare: Birgitta Nilsson
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Oktober
1. Arende: Analys av ekonomin i den kommunala hemtjinsten
Ansvarig Handlaggare: Fredrik Mattsson
Tidigare beslut: 2019-10-31 § 184
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

2. Arende: Ej verkstillda gynnande beslut
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Fagerstrom
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF
Ovrig anteckning:

November
1. Arende:
Ansvarig Handlaggare:
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:



Dnr SOC19-324
Reviderad 2020-03-17

December
1. Arende: Djupare analys av vilken personaltithet som maste finnas efter implementering av
nya arbetssadtt, samnyttjande resurser och minskad tid hos respektive brukare - aterrapport
Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom
Tidigare beslut: 2019-12-12 § 227
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Uppdrag till férvaltningen.

2. Arende: Uppféljning patientsidkerhet
Ansvarig Handlaggare: Birgitta Nilsson
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:



Dnr SOC19-324
Reviderad 2020-03-17

Arenden som dnnu inte ar inplanerade

1.

Arende: Redovisning av verksamhets- och kvalitetsuppféljning avseende brukare och
arbetsmiljo i samband med omstéllningsarbetet inom dldreomsorg och OOF
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut: 2019-02-28 § 37

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Uppdrag till férvaltningen

Arende: Utredning av méjligheten till samfinansiering av Ungdomsmottagningen med
andra parter

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut: 2018-11-25 § 180

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning:

Arende: Uppdrag att arbeta fram ett nytt avtal med Region Visternorrland angdende det
gemensamma arbetet i Ungdomsmottagningen i Harnésand

Ansvarig Handldggare: Mats Collin

Tidigare beslut: 2018-11-25 § 180

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning:

Arende: Intern eller extern utbildning for Socialnimnden om grundliggande internkontroll
Ansvarig Handldggare: Mats Collin

Tidigare beslut: 2019-12-12 § 231

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Uppdrag till férvaltningen.

Arende: Uppdatering av férfragningsunderlag fér hemtjinst enligt lag om valfrihetssystem,
LoV

Ansvarig Handldggare: Eva Ehn

Tidigare beslut: 2019-11-21 § 208

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Arendet utgick frdn sammantridet i november

Arende: Oversyn av insatsen individstod — vidare utredning

Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom

Tidigare beslut: 2020-02-26 § 33

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Utg&ngspunkt fran tillkomna malgrupper, definitioner,
resurspersonalkompetens och organisatoriska tillhérigheter.

Arende: Oversyn av insatsen individstod — férslag om nytt mal och syfte
Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom

Tidigare beslut: 2020-02-26 § 33

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Utifran den vidare utredningen.



DELEGATIONSBESLUT

Datum

2020-03-18

Socialférvaltningen

Mats Collin.

mats.kollin@harnosand.se

Delegationsbeslut

Beslut
Undertecknad beslutar
att forordna 1. Lisbet Sander och 2. Fredrik Mattsson som tf férvaltningschef

i socialforvaltningen i given nummerordning fran den 18 mars 2020 till den
30 juni 2020.

Beskrivning av arendet

Med anledning av Covid 19 behdver rutinen forstarkas for vem som ersatter
forvaltningschefen vid dennes franvaro i de fall han inte kan utdva sitt
atagande som forvaltningschef. Darfor har uppdraget som t.f.
forvaltningschef forstarkts med en person.

Mats Collin
Forvaltningschef

Delges
Lars Liljedahl, kommundirektor

Krister Fagerstrom Mc Carthy, ordférande

Sida

1(1)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
871 80 Harnésand E-post Fax

kommun@harnosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sammantradesdatum

2020-03-03

Kommunstyrelsen

§ 56 Dnr 2019-000064 1.3.1.1

Samordning mellan arbetsmarknadsinsatser och
forsorjningsstod i kommunen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att uppdraget att utreda effektiviseringsmojligheter i samordning mellan

arbetsmarknadsinsatser och forsorjningsstod dvergar till socialnamnden och
arbetslivsnamnden, att fullfolja identifierade utvecklingsomraden, samt

att lagga utredningen om samordning av arbetsmarknadsinsatser och
forsorjningsstod till handlingarna.

Propositionsordning
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfaranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade i februari 2019 att uppdra at kommundirektoren
att tillsammans med berdrda forvaltningar utreda effektiviseringsmojligheter
i samordning mellan arbetsmarknadsinsatser och férsorjningsstod.

Syftet med utredningen var att astadkomma en dandamalsenlig och effektiv
styrning av processflodet fran ansokan om forsorjningsstad till goda
livsvillkor och egen forsorjning for individen, samt ett &ndamalsenligt och
effektivt anvéndande av resurser i form av kompetens och skattemedel.

Utredningens slutsatser
Samarbeten behdver formaliseras och finnas pa flera nivaer.

Presidiesamverkan mellan ndmnderna med uppgift att prioritera och fordela
uppdrag till respektive ndamnd.

Fortsatt samarbete och utredning i verksamheterna for att identifiera, prova
och inféra nya arbetssatt som effektiviserar individens process fran ansokan
om ekonomiskt bistand till goda livsvillkor och egen forsorjning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(3)

Sammantradesdatum

2020-03-03

Kommunstyrelsen

Identifierade omraden i ett utvecklat samarbete

Under studien har det framkommit utvecklingsomraden som é&r viktiga att
arbeta vidare med i verksamheternas framtida arbete, dessa aterfinns inom
omradena: processfloden, malgruppsanalys, nuvarande samarbeten, ansvar
och dverlamningar, kunskapsutbyten samt erfarenhetsutbyten med andra
kommuner:

Utverka en djupare kunskap om processflédena ur ett individperspektiv —
kan vi minska tiden personerna ar beroende av ekonomiskt bistand?

Utverka djupare kunskap om malgrupperna — erbjuds ratt insats i ratt tid?
Identifiera framgangsfaktorer dar vi idag har god samverkan.

Sékerstalla att det finns tydlig ansvarsfordelning och rutiner fér
6verlamningar mellan verksamheterna.

Utveckla kontinuerliga kunskapsutbyten mellan verksamheterna.
Utveckla erfarenhetsutbytet med andra kommuner.

Utredningen visar att det finns effektiviseringsmdjligheter i samordning
mellan arbetsmarknadsinsatser och forsorjningsstod. Effektiviseringen ligger
framst i processflodet fran ansokan av stod till arbete. Bedomningen &r att en
fordjupad och formaliserad samverkan kommer att leda till en utveckling av
identifierade utvecklingsomraden och bidra till en mer d&ndamalsenlig
process.

Socialt perspektiv

Ur ett socialt perspektiv ar det viktigt att verksamheterna bidrar till
individernas mojligheter till goda livsvillkor. Genom férbéattrade samarbeten
som leder till tydliga, effektiva processer bidrar det till att barn, familjer och
enskilda 6kar sina mojligheter att na egen forsorjning och goda livsvillkor.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Socialtjanstlagen lagger ett ansvar pa kommunen att utveckla den enskildes
majligheter att i framtiden forsorja sig sjalv. Den enskildes mgjligheter ska
stérkas och insatserna ska utformas med skalig hansyn till den enskildes
individuella 6nskemal och forutsattningar. Genom utvecklad samordning och
samarbeten starks forutsattningarna for kommunen att leva upp till lagens
intention. Ur ett ekonomiskt perspektiv bidrar en effektiv samordnad
process till god ekonomisk hushallning av.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott § 12 2020-02-18
Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2020-02-10

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-03-03

Kommunstyrelsen

Bilaga 1 — Samordning av arbetsmarknadsinsatser och férsorjningsstod
Protokollsutdrag KS 2019-02-05 § 25

Sida
3(3)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




2020-03-11

Socialférvaltningen

Checklista Coronautbrott 2020

INLEDNING

Forhallningssatt och planeringsatgarder finns 6vergripande beskrivna i
"Kommunovergripande riktlinjer for hantering av allmanfarlig och
samhallsfarlig smitta”.

Denna checklista ar avsedd att vara ett kompletterande konkretiserat stod
for chefer inom socialférvaltningen. Atgarder uppdelat i 4 nivaer.

Niva rubrikerna nedan ar for att indikera i vilkken grad atgarder behéver
trappas upp. Dar anges aven vilken rubrik i avsnitt 2 i de
kommundvergripande riktlinjerna som ar giltiga till respektive niva.

Principbeslut som bara galler socialforvaltningen

Socialfoérvaltningen har beslutat att personal som jobbar pa aldreboenden,
gruppboenden, inom hemtjansten och daglig verksamhet och som har varit
i nagot av riskomradena ska halla sig borta fran jobbet i 14 dagar efter
hemkomsten. Detta for att vara extra forsiktiga med utsatta grupper dar vi
ocksa vet att smittspridningen ar storst

Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harnésand 0611-34 83 00 5576-5218 www.harnosand.se
Besotksadress forvaltning Fax Organisationsnr E-post

Norra Kyrkogatan 2 0611-34 82 95 212000-2403 socialforvaltningen@harnosand.se



NIVA 1 Atgéarder vid hot om allvarlig smitta, Omvarldsbevakning
0 % sjukfranvaro
Verksamhetsniva

e Basala hygienrutiner patalas

o Befintliga vardhygienrutiner foljs samt stéllningstagande till extra
stadning gors.

e Undvik handhalsning
e Frisknarvaro och personligt ansvar

e Rekommendation om besdksbegransning hos utsatta grupper (aldre
och sjuka)

e Information ges via Insidan och via officiella kanaler

e Vid behov av riktad information ska detta alltid stammas av med
kommunikationsavdelningen

e Mediakontakter kanaliseras via forvaltningschef

Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harnésand 0611-34 83 00 5576-5218 www.harnosand.se
Besotksadress forvaltning Fax Organisationsnr E-post

Norra Kyrkogatan 2 0611-34 82 95 212000-2403 socialforvaltningen@harnosand.se



NIVA 2 Atgarder nar centrala myndigheter har bedémt att
hotbilden for Sverige har 6kat

10 % sjukfranvaro

Verksamhetsniva
Foregaende niva galler samt

e Restriktivitet gallande fysiska moten som ej ror pandemi och
verksamhetsledning samt deltagande i utbildningar och tjansteresor.

e BesoOksrestriktioner ska beslutas av forvaltningsledning for sarskilt
boende/gruppbostad/daglig verksamhet

e Forsta nivaprioritering av arbetsuppgifter goérs inom respektive
verksamhetsomrade.

e Personalsamordning planeras pa chefsniva

e Inventera om det finns medarbetare som befinner sig i ett omrade
som drabbats av smitta eller planerar resa till sddana omraden.
Kontakta medarbetare som atervander fran omrade drabbat innan
aterkomst till arbetsplatsen.

- Ta reda pa personens halsotillstand
- Uppmana till sjukskriving om denne uppger att det finns symptom
till smitta samt att via telefon direkt kontakta sjukvard.

Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harnésand 0611-34 83 00 5576-5218 www.harnosand.se
Besotksadress forvaltning Fax Organisationsnr E-post

Norra Kyrkogatan 2 0611-34 82 95 212000-2403 socialforvaltningen@harnosand.se



NIVA 3 Atgarder vid narliggande hot om spridning i kommunen
20 % sjukfranvaro
Samarbete mellan verksamheterna inom férvaltningen
Tidigare nivaer galler samt
e Myndighetsutovare undviker ej nédvandiga hembesok

e Restriktioner infors betraffande semester och ledigheter.

e Beslutiledningsgrupp om stangning/férandring av verksamheter
t ex daglig verksamhet/vaxelvard pa korttidsenheten

e Anhorig och narstaendestod bedrivs i hemmet/telefon
e Bemanningssupporten forstarks
e Minimera antalet anvandare per bil

e Andra nivaprioritering av arbetsuppgifter gors inom respektive

verksamhetsomrade.
Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harnésand 0611-34 83 00 5576-5218 www.harnosand.se
Besotksadress forvaltning Fax Organisationsnr E-post

Norra Kyrkogatan 2 0611-34 82 95 212000-2403 socialforvaltningen@harnosand.se



NIVA 4 Atgéarder vid pagéende allmén smittspridning — akutskede
30 % sjukfranvaro

Kommunledningsniva
Tidigare nivaer galler samt

Samarbete mellan férvaltningarna

e Tredje nivaprioritering av arbetsuppgifter gérs inom respektive
verksamhetsomrade.

e Prioriteringar av verksamheter och samarbete mellan
forvaltningarna goérs av samordningsgruppen

e Behov av samhallets 6vriga resurser t ex kyrkan, Réda korset
identifieras

e Dar personliga kontakter ar nédvandiga, foérsok begransa antalet
kontakter. Undvik fysiska sammantraden. Anvand t ex telefonmoten
i hogre utstrackning.

Intern krishantering for personal som bedoms behova stod

Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harnésand 0611-34 83 00 5576-5218 www.harnosand.se
Besotksadress forvaltning Fax Organisationsnr E-post

Norra Kyrkogatan 2 0611-34 82 95 212000-2403 socialforvaltningen@harnosand.se



Verksamhetsberattelse 2019

Gemensam familiehemsorganisation - GFO



Verksamhetsberattelse for Gemensam familjehemsorganisation (GFO)
2019

Fran etableringsfas till verkstallighetsfas

Januari 2019 inrattades Gemensam familjehemsorganisation for rekrytering, utbildning och stod till
familjehem och kontrakterade jourhem. Fem av lanets sju kommuner tecknade i februari 2019
samverkansavtal med kommunfdrbundet i Vasternorrland. Organisationen tillhor Kommunférbundet
i Vasternorrland och ar geografiskt beldgen i Harnésand.

Varen 2019 - Etableringsfas

Under varen 2019 har verksamheten fortsatt arbetet med etablering i den mening att

tre familjehemssamordnare rekryterades och bdrjade sina tjanster i februari, mars och april. En
kontorslokal togs i bruk och utrustades i mars och en ny chef fér verksamheten anstélldes i maj.
Under varen holls fem styrgruppsmaoten,

Pa uppdrag av kommunerna tog GFO, under tidig var, fram gemensamma riktlinjer fér familjehems-
och omkostnadsersattning. Ett presentations- och implementeringstag for medarbetare i
kommunerna, paborjades under april manad och har fortgatt under hosten. Vid traffarna har bade
familjehemssekreterare, barnsekreterare och ansvariga chefer deltagit i arbetet med framtagande av
gemensamma floden och rutiner. Darutéver har kommunernas familjehem bjudits in till separata
informationskvallar tillsammans med GFO och respektive kommuns familjehemssekreterare.
Verksamheten har tagit ett steg fran riktlinjernas VAD till HUR med stdd av de gemensamt framtagna
flodena och rutinerna. Se bilagt flodesschema 6ver samverkan.

ProjectCompanion, kdnt av kommunerna sedan tidigare som ett webbaserat projekthanterings-
system, levererar en databas for GFO’s behov av att organisera familjehem, dokumentera och
administrera arbetet med intresseanmalningar, kartlaggningar och remisser. Vidare att organisera
och tillgangliggdra de kontrakterade jourhemmen utanfor kontorstid. Arbetet med att anpassa
ProjectCompanion efter GFO’s behov, startade under varen och har under hosten fortlépande
utvecklats allt eftersom verksamhetens behov kravt.

Pa uppdrag av styrgruppen ska GFO tillhandahalla tre kontrakterade jourhem med 6 - 7 platser for att
tacka de fem kommunernas behov. Den 1 juli 2019 fanns ett kontrakterat jourhem tillgangligt.

Hosten 2019 - Verkstallighetsfas

1 juli gick verksamheten fran etablerings- till verkstéllighetsfas, i samma stund som ett kontrakterat
jourhem togs i bruk. Vid den tidpunkten startade arbetet med att kartlagga nya familjehem. | augusti
rekryterades tva familjehemssamordnare och en familjehemssamordnare slutade sin provanstallning.
Fran 1 september har kommunerna kunnat lamna remisser for behov av familjehem. Under hosten
har tva utbildningstillfallen genomforts i “Ett hem att védxa i” och placeringsstatistik och kostnader for
familjehemsvarden 2018 har samlats in. GFO har ocksa etablerat ett samarbete med motsvarigheten
till Gemensam familjehemsorganisation i Jamtland och Norrbotten.

Fran och med den 1 december fanns tre jourhem tillgdngliga. GFO har till stod for kommunerna tagit
fram en rutin for placering i kontrakterat jourhem.

Efter ett ar i drift, ska verksamheten enligt GFO’s riktlinjer utvarderas med fokus pa organisation och
maluppuppfyllelse.



En grund foér verksamhetsuppfdljning ar framtagen samt ett underlag for uppdrag till extern
utvarderare. Darutéver har GFO arbetat med att utforma interna processer, rutiner och arbetssatt,
for att sékra en likvardig hantering av arbetsuppgifter.

Under hosten har tre styrgruppsmoten, fem enhetschefsmaéten och tva traffar med GFO
kommunernas familjehemssekreterare dgt rum. Exempel pa fragor som diskuterats ar
ersattningsfragor, behov av gemensam remissmall vid forfragan om lampligt familjehem, gemensamt
placeringsavtal vid placering i kontrakterade jourhem, forvantningar och svarighetsgrad pa
jourhemsplaceringar, m.m. GFO har skickat ut tva informationsbrev (juni och december) till
deltagande kommuner och dess medarbetare med fokus pa aterkoppling och aktuellt Idge. Slutligen
skickades en julhdlsning fran GFO till de kontrakterade jourhemmen samt de familjehem som vid
tidpunkten var organiserade i GFO’s familjehemsbank.

Antal remisser, familjehems- och jourplaceringar och stédinsatser

Under hosten har GFO mottagit 38 remisser, varav 15 atertagits av kommunerna av olika skal (har
ingar annan insats samt att kommunen sjdlva ombesérjt familjehem). Antal genomférda placeringar
dr 11 och ingen omplacering har varit aktuell. 12 remisser av 38 var pagaende den 31 december
2019. De kontrakterade jourhemmen har haft totalt 14 placeringar, varav fem var pagaende den 31
december 2019. En stodinsats har genomférts. Se bilaga kvartalsrapport 3 och 4

Avslutningsvis - Fem kommuner betyder fem olika férvantningar, erfarenheter och arbetssatt, vilket i
ett uppbyggnadsskede ar en komplicerande och utmanande faktor, men ocksa grund for utvecklings-
och forbattringsarbete. Uppfattningen ar att ledorden for samarbetet mellan kommunerna och
Gemensamma familjehemsorganisationen, OPPENHET, FORTROENDE OCH KOMMUNIKATION bar

dialogen och det gemensamma arbetet framat. @

Verksamhetsberattelse utifran verksamhetsmalen 2019
Mal: Etablera och driva en gemensam familjehemsorganisation f6r rekrytering, utbildning och stod
at familjehem.

Arbeta strategiskt med marknadsféring for att rekrytera nya och behdlla erfarna familjehem.
-Framtagande av logotype, samt utformanda och lansering av GFO hemsida

-Start arbete med langsiktig kommunikationsplan, inkl aktivitetsplan for hésten 2019.
-Samarbetsavtal med FamiljehemSverige (SKR) avseende intresseanmalningar och Screening
moijlighet.

-Reportage i lokala tidningar, deltagande pa maéssor, lokala evenemang, lansering sociala medier
(Instagram/facebook), annonsering och kampanj pa sociala medier i samarbete med Mittmedia,
annonsering i tidning m.m.

-Utformat och tryckt upp flyers i tre versioner i markandsfoéringssyfte

-Uppdaterat och tryckt upp informationsbroschyr fér familjehem.

-Informations- och rekryteringstraffar med befintliga familjehem GFO kommunerna.
-Intresseanmalningar fran kommunernas hemsidor direkt till GFO via SKR’s FamiljehemSverige och

Socialstyrelsens Minlnsats.
-Rekryterat nya familjehem samt tagit emot erfarna familjehem fran kommunerna, samt organiserat

dem i familjehemsbank ProjectCompanion (PC)



-Innehall till introduktionspaket har tagits fram tillsammans med kommunerna, vilka var klar for
leverans till kommunerna december 2019.

Utviirdera familjehemmens behov genom probleminventering.

-Kartlagt och utvarderat familjehemmens risk- och skyddsfaktorer genom probleminventering, dels
via FamiljehemSveriges Screening samt via Socialstyrelsens BRA fam.

-Upprattat interna GFO rutiner for likvardig hantering av nya familjehem utifran géllande foreskrifter,
fran intresseanmalan till fardig kartlaggning.

-l upprattad mall for uppféljnings- och avslutssamtal med familjehem finns fragor om utbildnings-
och stodbehov.

Tillhandahdlla relevant utbildning och handledning utifran tydligt formulerat syfte och mal mot
familjehemmens behov.

-Genomfort tva grundutbildningar “Ett hem att védxa i” hosten 2019. Totalt har 35 personer
genomgatt utbildningen.

-Arbetat fram meny av individuella insatser (inkl bestallningsformular) som ska utga ifran tydligt
formulerat syfte och mal

-Genomfort ett uppdrag individuell insats.

Félja upp gemensamma placeringar tillsammans med kommunerna.

-Ej genomfort

-Avslut av placering har ej varit aktuellt under hosten 2019.

-Utformat ett system for systematiska uppfoljning (Netigate) som féljer familjehemmen respektive
placeringarna

- Under hosten arbetat fram forslag pa uppféljnings- och avslutsdokument for gemensamma
avslutssamtal tillsammans med kommunerna (fokus familjehem och placering) kopplat till den
systematiska uppfoljningen (Netigate)

Omvirldsbevaka inom omrddet utifrdn nationellt, regionalt och lokalt perspektiv.
-Rekryteringskonferens Socialstyrelsen mfl, konferens Barnkonventionen blir lag.
-Omvarldsbevakning inom omradet utifran nationellt, regionalt och lokalt perspektiv har skett via
diverse nyhetsbrev pa omradet, litteratursok.

-Natverkande med motsvarande familjehemsorganisation i Jamtland, Vasterbotten och Norrbotten
-Vagledning via Socialstyrelsen och IVO.

-Regelbundna traffar har hallits med Styrgrupp, enhetschefer och familjehemssekreterare

Inféra uppféljningssystem for att kvalitetsséikra verksamheten.

Ej genomfort.

-Under hosten 2019 har arbete pagatt med att utforma ett system fér systematiska uppfoljning i
Netigate, for att kvalitetssakra arbetet. Uppfoljningen avser familjehemmen respektive
placeringarna.

-Under hosten har aven arbete startat med att utforma processer, aktiviteter och rutiner och till det
kopplas avvikelsehantering.

Ekonomiskt arsbokslut; se bilagt arsbokslut GFO



SAMVERKAN

Bilaga flédesschema 6ver samverkan

Styrgrupp

En god samverkan mellan parterna ar en forutsattning for att effekten av GFO ska uppnas, vilket

innebar att;

Alla parter har ansvar for att prioritera och verka fér en fungerande samverkan med 6vriga aktérer.
Ledorden &r OPPENHET, FORTROENDE OCH KOMMUNIKATION

De problem som uppkommer lyfts till ratt niva och diskuteras sa fort det ar maojligt

Styrgruppen:

Enhetschefer:
Familjehemsnatverket:

Ornskoldsviks kommun

Harnésands kommun
Ange kommun

Solleftea kommun
Kramfors kommun

ANSVARSOMRADE/RUTINER

-Underlatta rekrytering
-Utreda barnet och ta beslut om
insatsform

-Presentation av behov av
familjehem till GFO

-Utreda familjehemmets
[amplighet att ta emot ett visst
barn/Matchning

-Skriva avtal med
familjehemmet

-Handldgga barnets placering
-Handlagga och ge stod till
familjehemmet under
placeringen

-Bidra till uppféljning av
verksamheten

Hantering av fragor gallande kvalitet och samverkan pa ett strategiskt
plan.

Presentation av verksamhetens resultat och eventuella problem i
samverkan lyfts hit

Hantera fragor rérande riktlinjerna VADet

Fragor som rér familjehemsarbete och GFO, dvs HURet

Lopande dialog om HURét, samt forankring och justering av
rutiner/floden

Gemensam
familjehemsorganisation

(GFO)

ANSVARSOMRADE/RUTINER

-Rekrytering

-Kontrollera familjehemmens
allménna lamplighet
-Administrera och uppdatera
en gemensam
familjehemsbank

-Erbjuda familjehem for
matchning vid behov

-Stod till familjehem med
placering (pa uppdrag av SN)
-Kontraktera och handha

jourhem

> FAMILIEHEM -Verka for att verksamheten
foljs upp

Senast reviderad 2020-01-17/EH



Bilaga kvartalsrapport 3 och 4

Kvartalsrapport 3 (april, juli, oktober, januari)
Berdkning fram till 2019-09-16

Aktuella rekryteringsaktiviteter
Mars/april
o Reportage i Kramforsbladet, Solleftedbladet och tidningen Angermanland
o Reportage, filmklipp: https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasternorrland/brist-pa-
familjehem-fem-kommuner-i-gemensam-
satsning?fbclid=IwAROG4PNILOWHuzFZr7w5AqlkpCjSfdD 4rsash8sC560RcTOelligdo9
aWA
o ”Blankare” pad Ange kommuns Facebook

Maj/juni
o Mun-till-munrekrytering vid traff med familjehem i Ange som b.la resulterade ett
kontrakterat jourhem

o Mun-till-munrekrytering vid traff med familjehem i Ornskéldsvik som b.la resulterat i
en pagaende kartlaggning av jourhemsfamilj

o Nedsldpp av broschyrer i breviaddor i Kramfors kommun

o Annonsering i butiker/matvaruaffarer/bibliotek och kommunhuset i Kramfors
centrum

o Deltagit p& Kramfors stadsfest, O-viksméassan och Kulturnatten i Ange for rekrytering

o Uppréattat samarbete med familjehemsverige.se

o Instagram- juni

Juli/augusti/september
o Annonsering om behov av jourhem p& Ornskéldsviks kommuns hemsida
o Hemsida —juli
o Mun-till-munrekrytering vid traff med familjehem i Sollefted som b.la resulterat i en
pagdende kartlaggning av jourhemsfamilj
o September—annonsering pa familjehemsbanken

Antal familjehem som finns tillgdangliga, samt antal som &r i utbildningsprocess
Antal tillgdngliga familjehem i "banken” 2019-09-16: 5 st

Antal i utbildningsprocess: 8 familjehem utbildade under kvartalet (Flertalet ar familjehem
med pagaende placeringar som ej gatt utbildningen).

Antal gjorda placeringar (unika barn) samt fakta om dessa: 1 st
Kommun och alder pa placerat barn:

Kramfors

Pojke - 19 Inom tidram

Om placeringen gjordes inom tidsramen: Se ovan

Om nagon avvikelse fran rutinen forekom: Under upparbetning


https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasternorrland/brist-pa-familjehem-fem-kommuner-i-gemensam-satsning?fbclid=IwAR0G4PNlL0WHuzFZr7w5AqIkpCjSfdD_4rsash8sC560RcTOeI1igdo9qWA
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasternorrland/brist-pa-familjehem-fem-kommuner-i-gemensam-satsning?fbclid=IwAR0G4PNlL0WHuzFZr7w5AqIkpCjSfdD_4rsash8sC560RcTOeI1igdo9qWA
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasternorrland/brist-pa-familjehem-fem-kommuner-i-gemensam-satsning?fbclid=IwAR0G4PNlL0WHuzFZr7w5AqIkpCjSfdD_4rsash8sC560RcTOeI1igdo9qWA
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasternorrland/brist-pa-familjehem-fem-kommuner-i-gemensam-satsning?fbclid=IwAR0G4PNlL0WHuzFZr7w5AqIkpCjSfdD_4rsash8sC560RcTOeI1igdo9qWA

Bilaga kvartalsrapport 3 och 4

Antal genomforda stodaktiviteter, sasom utbildningar: 0

Antal genomférda jourhemsplaceringar (unika barn) med basfakta om dessa
Totalt: 3 st, varav

Kramfors 2 st

Pojke -19

Pojke -05

Ornskéldsvik 1 st

Pojke -02

Antal omplaceringar och orsakerna till dessa: 0

Ovrigt — Antal inkomna remisser (unika barn)
Berdikning fram till 2019-09-16

Kramfors

3 remisser
Solleftea

2 remisser
Ornskoldsvik
1 remiss



Bilaga kvartalsrapport 3 och 4

Kvartalsrapport 4 2019
Observera tidsspannet ->2019-09-17 — 2019-12-31

Aktuella rekryteringsaktiviteter
September/oktober
o Samarbetsavtal med FamiljehemSverige (SKR) intresseanmalningar direkt till GFO
o Broschyrer/informationsblad tas fram for att spridas pa lampliga platser...
o Kommunernas inkomna intresseanmalningar kopplas direkt till GFO, via
FamiljehemSverige. (Inkl Ldgga in testknapp pa kommunernas webbplats)

o Information om familjehemsbehovet pa kommunernas webb

0 Fragor och svar pa GFO’s hemsida (GFO)

O Lansering av av GFO pa Instagram och Facebook

O Lopande inldgg pa Instagram och facebook (GFO)
November/december

O Samarbetsavtal (nov 2019 —jan 2020) med Mittmedia

0 Sokordsannosering (samarbete med Mittmedia)

0 Intervju av enhetschef facebook (samarbete med Mittmedia)

O Reportage i november pa Instagram och facebook om att vara familjehem
(samarbete med Mittmedia)

Intervju av familjehemssamordnare GFO facebook (samarbete med Mittmedia)
Reportage i november pa Instagram och facebook om att vara familjehem
(samarbete med Mittmedia)

Fragor och svar pa GFO’s hemsida

Lopande inldgg pa Instagram och Facebook

Artikel om GFO i Kfvns nyhetsbrev

Annonsering i tidningen nyinflyttad Ornskéldsvik under 2020.

o O

O O 0O

Antal familjehem som finns tillgiangliga, samt antal som &r i utbildningsprocess
Antal tillgdngliga familjehem i "banken” 2019-12-31: 13 st
Antal i utbildningsprocess: 8 familjehem utbildade under kvartalet

Antal gjorda placeringar (unika barn) samt fakta om dessa: 10 st
Kommun och alder pa placerat barn:

Solleftea

pojke -19 Inom tidsram
flicka -05 Inom tidsram
flicka -19 Ej inom tidsram
Ornskéldsvik

pojke -18 (Syskonplacering)* Ej inom tidsram
pojke -16 (Syskonplacering)* Ej inom tidsram
flicka -15 (Syskonplacering)* Ej inom tidsram
flicka - 03 Inom tidsram

flicka -05 Inom tidsram



Ange

pojke- 11 (placeras i befintlig kontaktfamilj)

pojke -14

Om placeringen gjordes inom tidsramen: Se ovan

Bilaga kvartalsrapport 3 och 4

?
Inom tidsram

Om nagon avvikelse fran rutinen forekom: Under upparbetning

Antal genomférda stodaktiviteter, sdsom utbildningar: 1
Genomford stodaktivitet for Ange kommun i familjehem (Pilot)

Antal genomférda jourhemsplaceringar (unika barn), med basfakta om dessa

Totalt: 11 st, varav;
Harndsand 4 st

pojke -06

pojke -14 (syskonplacering)*
pojke -16 (syskonplacering)*
flicka -18 (syskonplacering)*
Kramfors 1 st

flicka -03

Solleftea 2 st

flicka -19

pojke -11

Ange 1 st

pojke -08

Ornskéldsvik 3 st

flicka -04

flicka -03

flicka -05

Antal omplaceringar och orsakerna till dessa: 0

Ovrigt — Antal inkomna remisser (unika barn)
Observera tidsspannet ->2019-09-17 — 2019-12-31

Harndsand

16 remisser (11 remisser kopplade till tva familjer)
Kramfors

2 remisser

Solleftea

2 remisser

Ange

5 remisser

Ornskéldsvik

7 remisser



Bilaga kvartalsrapport 3 och 4



Resultatrapport redovisning

2020-01-07

17:58
10 Kommunférbundet Vasternorriand
222000-0638 Katrin Nordin Sida 1
Datum=2019-01-01 - 2019-12-31
Ansvar o verksamhet: 4145
2019-01-01 - Ackumulerat
Konto 2019-12-31 % 2019-12-31 %
Rorelsens inkomster/intakter
Huvudintakter
3041 Utfort arbete 1844 430,00 99,03 1844 430,00 99,03
Summa Huvudintdkter 1844 430,00 99,03 1844 430,00 99,03
3510 Deltagaravagifter, kurs/konf 18 000,00 0,97 18 000,00 0,97
3740 Oresutjamning 1,50 0,00 1,50 0,00
Summa Inkomster/intakter 1862 431,50 100,00 1862 431,50 100,00
Rorelsens kostnader
Ordinarie kostnader
Inkdp av varor och material
4010 Inkdp studiematerial, tryckkos -11 986,67 -0,64 -11 986,67 -0,64
4210 Kost o logi vid kurser o dyl -63 586,58 -3,41 -63 586,58 -3,41
4230 Ovriga kurskostnader -56,00 0,00 -56,00 0,00
Summa Ink6p av varor och mtrl. -75 629,25 -4,06 -75 629,25 -4,06
Summa Ordinarie kostnader -75 629,25 -4,06 -75 629,25 -4,06
Ovriga externa rérelsekostn.
5010 Lokalhyra, hyrd lokal -60 456,00 -3,25 -60 456,00 -3,25
5070 Rep och underhall, lokal -4 039,45 -0,22 -4 039,45 -0,22
5410 Férbrukningsinventarier -47 969,63 -2,58 -47 969,63 -2,58
5420 Dataprogram, licenser -19 414,00 -1,04 -19 414,00 -1,04
5460 Férbrukningsmaterial -10 591,34 -0,57 -10 591,34 -0,57
5810 Resekostnader -6 872,72 -0,37 -6 872,72 -0,37
5820 Hyrbilskostnader -5 993,60 -0,32 -5993,60 -0,32
5830 Hotell Sverige -16 850,29 -0,90 -16 850,29 -0,90
5900 Kommunikation -54 110,50 -2,91 -54 110,50 -2,91
5910 Anv EJ Profilprodukter -512,00 -0,03 -512,00 -0,03
6071 Representation avdragsaqill -2714,29 -0,15 -2714,29 -0,15
6110 Kontorsmaterial -5 252,59 -0,28 -5 252,59 -0,28
6150 Tryckkostnader -1 800,10 -0,10 -1 800,10 -0,10
6411 Arvode kontrakterat Jourhem -133 947,20 -7,19 -133 947,20 -7,19
6412 Omkostnader familjehem -6 430,00 -0,35 -6 430,00 -0,35
6430 Moteskostnader tex fika -3422,41 -0,18 -3422,41 -0,18
6550 Konsulter -1 700,00 -0,09 -1700,00 -0,09
6570 Bankkostnader -206,00 -0,01 -206,00 -0,01
6930 OH-kostnader -252 500,03 -13,56 -252 500,03 -13,56
6970 Facklitteratur bocker etc -458,48 -0,02 -458,48 -0,02
6990 Div.6vriga kostnader -820,07 -0,04 -820,07 -0,04
Summa Ovriga rorelsekostnader -636 060,70 -34,15 -636 060,70 -34,15
Kostnader personal
7210 Loéner -1 565 198,11 -84,04 -1 565 198,11 -84,04
7280 Sjukléner -39 548,95 -2,12 -39 548,95 -2,12
7282 Sem.léner -60 301,73 -3,24 -60 301,73 -3,24
7320 Trakt skattefri -585,00 -0,03 -585,00 -0,03
7330 Resetillagg/Fardtidstillagg -3 268,00 -0,18 -3 268,00 -0,18
7331 Bilers skattefri -13 532,38 -0,73 -13 532,38 -0,73
7332 Bilers skattepl -7 691,04 -0,41 -7 691,04 -0,41
7390 Ovr kostnersattn o férm -42 188,00 -2,27 -42 188,00 -2,27

Denna rapport ar utskriven med Hogia Ekonomi.
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Resultatrapport redovisning 17:58
10 Kommunforbundet Vasternorriand
222000-0638 Katrin Nordin Sida 2
Datum=2019-01-01 - 2019-12-31
Ansvar o verksamhet: 4145
2019-01-01 - Ackumulerat
Konto 2019-12-31 % 2019-12-31 %
7400 Pensionsforsakring, kollektiv -79 922,33 -4,29 -79 922,33 -4,29
7510 Lagstadgad soc.avg -559 464,35 -30,04 -559 464,35 -30,04
7530 Loneskatt -19 314,58 -1,04 -19 314,58 -1,04
7571 Avtalsférsakring -499,52 -0,03 -499,52 -0,03
7690 Friskvard -1175,00 -0,06 -1175,00 -0,06
7699 Ovriga personalkostnader -349,95 -0,02 -349,95 -0,02
Personalkostnader -2 393 038,94 -128,49 -2 393 038,94 -128,49
Rorelsens kostnader -3104 728,89 -166,70 -3104 728,89 -166,70
Rorelseresultat -1 242 297,39 -66,70 -1 242 297,39 -66,70
Res.efter finansiella poster -1 242 297,39 -66,70 -1 242 297,39 -66,70
Beraknat Resultat -1 242 297,39 -66,70 -1 242 297,39 -66,70

Denna rapport ar utskriven med Hogia Ekonomi.



Hirnosands
kommun

Socialférvaltningen 2020-03-09

SOCIALNAMNDENS VERKSAMHETSBESOK 2018

Utforda verksamhetsbesdk 2018

Fortroendevald Bestksomraden

Sodra hemtjansten
Gruppbostad Varstagatan 7

Agneta Jonsson Daglig verksamhet Papper och stygn

Margareta Tjarnlund | Daglig verksamhet, Gula Villan

Sarskilt boende aldre Adelhem
Gruppbostad Volontarvagen 10 B
Sodra vagen 44

Ringens Dagcentral

Lars Zetterlund

Anhorigcenter, Gula villan
Catja Moberg Bogarden, Utmarksstigen
Servicebostad Tunnelplan 31

Birgitta Alevard Gruppbostad Talgoxevagen 6
Gullvivan
May Andersson Brannan hemtjanst

Koltrasten, SABO

Birgitta Wiklander Hogsjo Dagcentral
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kommun

Socialférvaltningen 2020-03-10

SOCIALNAMNDENS VERKSAMHETSBESOK 2019

Utforda verksamhetsbesdk 2019

Fortroendevald Bestksomraden

Birgitta Alevard Daglig verksamhet, Gula Villan

Rosens dagcenter

Margareta Tjarnlund Modern Omsorg, Hemtjanst

Hogsjogarden
Elevhem, Norra Kyrkogatan 16 C

May Andersson Hemtjansten Ostra

Gruppbostad, Utsiktsvagen 2

Elina Visén Anget Hemtjanst

Gruppbostad Talgoxevagen 6

Maria Norberg Daglig verksamhet Ringen

Agneta Jonsson Hemtjanst

Birgitta Wiklander Omsorgen, Torsvik
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Socialférvaltningen 2020-03-10

SOCIALNAMNDENS VERKSAMHETSBESOK 2020

Utforda verksamhetsbesdk 2020

Fortroendevald Bestksomraden

Gullvivan

Birgitta Wiklander Koltrastens, SABO




Vantelista 2020 (2020-02-29) |Jan. Febr. [(Mars |April [Maj |Juni Juli Aug. |Sept. |Okt. |[Nov. |Dec.
Aldreomsorg

Behov av gruppboende aldre 8 9
Vistas ordinart boende 6 6
Vistas korttidsboende 2 3
Fran annan kommun - -
Vantat mer an 3 manader (antal som fatt - 3
erbjudande men tackat nej)

Totalt behov av gruppboende aldre 8 9
Behov gruppboende dementa 26 24
Vistas ordinart boende 18 18
Vistas korttidsboende 8 6
Fran annan kommun - -
Vantat mer an 3 manader (varav antal som 15 15
fatt erbj.men tackat nej)

Totalt behov av gruppboende dementa 26 26
Totalt vantande 34 | 35
Avveckling av Ugglan. 19 | 17

Antal i bytesko.







Sida

Harnosands 12)
kommun

2020-02-26

Socialndmndens yttrande angaende Fastigheten
Radhuset 4

Individ- och familjeomsorgen flyttade in i de nyrenoverade lokalerna 1 juli
2017.

Under 2016 togs ett omfattande lokalprogram fram tillsammans med
fastighetsdgaren dir verksamhetens behov diskuterades och faststilldes.
Verksamheten representerades av alla enheter inom Individ- och
familjeomsorgen i denna process. Utifrdn framtagna behov och idéer
skissades ett férslag som senare diskuterades och faststélldes med ansvariga
och verksamhetsrepresentanter i egenskap tilltdnkt hyresgist.

Viktiga delar i lokalstrategin och verksamhetens behov var att uppné en
miljo som levde upp till respektfullt bemétande av besokare/medborgare, ett
okat fokus pa sdkerhetstink, forbattrad fysisk och psykisk arbetsmiljo,
estetiskt tilltalande och forbéttrade forutséttningar for utékad intern
samverkan.

Resultatet &r vl anpassade och @ndamaélsenliga lokaler som lever upp till
verksamhetens behov, med ett bra och centralt ldge. Forutom nérheten till
forvaltningen (N@dmndhuset) och till centrala funktioner i Rddhuset och
Stadshuset dr det centrala l4get en fordel for bade besokare och personal.

En anpassade och dppen reception och en sérskild avdelning med besoksrum
okar sdkerheten betydligt.

Huset dr varsamt renoverat vilket inneburit att i stort sett den gamla
rumsindelningen &r kvar, detta innebér att arbets-/kontorsrummen delas av
flera. Ett fatal enskilda rum finns. Detta har inte uppskattats av alla men
atgdrder har gjorts for att alla ska ha en bra arbetsmiljo.

En del inkdrningsproblem har uppstatt i fastigheten som exempelvis dorrar
som inte gatt i 1as, en mindre vattenskada, problem med att stélla in
viarme/kyla etc.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

Socialférvaltningen
871 80 Harndsand

Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro
socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 5576-5218



Sida
Harnésands kommun 2(2)

Datum

2020-02-26

Fastighetsagaren har haft en extern entreprendr som skott den dagliga
fastighetsskotseln. Det har 1 perioder funnits ett missndje med att vissa
atgarder drojt, men ett bra samtalsklimat och kontinuerliga traffar med
hyresvirden har varit 16sningen pa de problem som uppstatt.

Mats Collin Lisbet Sander
Socialchef Verksamhetschef
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