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i Hirnosands KALLELSE
¥. kommun 2020-06-12

Socialnamnden

Socialnamnden

kallas harmed till sasmmantrade tisdagen den 16 juni 2020 kl. 17:30 pa
Skype.

Halltider for sammantradet
17:30 - 17:50 Konvertering till Sarskilt boende vid flytt av Korttidsverksamhet,
Mats Collin, Elisabeth Sjolander

Foredragningslista

Val av justerare och tid for justering

Faststallande av féredragningslista

Konvertering till Sarskilt boende vid flytt av Korttidsverksamhet
Skrivelser, meddelanden, beslut

Hpowbd e

Krister Mc Carthy
ordférande

Sida
1(2)



Arende 3

Socialférvaltningen

Mats Collin

Sida

Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 22;2-06-11

Socialnamnden

Flytt av Korttidsverksamheten till Ugglan och omvandling av
nuvarande korttidslokaler till Sarskilt boende for dementa

Socialnamnden foreslas besluta
Att nuvarande lokaler for korttids flyttas fran Harnégarden till Ugglan,

Att korttids nuvarande lokaler pd Harnogarden omvandla till sarskilt boende,
med inriktning 18 platser for dementa,

Att foresla kommunstyrelsen besluta om forlangning av hyresavtalen i enlighet
med Lokalgruppens forslag,

Att planeringen skall fortsatta kring var korttidsverksamheten permanent skall
vara placerad, samt

Att namnden har ambitionen att under hosten 2020 aterkomma med
inriktningsbeslut kring behovet av ev ytterligare sérskilda boendeplatser i
kommunen.

Socialnamnden foreslas foresla kommunstyrelsen besluta

Att kommunstyrelsen pga den langa ko som finns till sarskilt boende och trots
socialnamndens ekonomiska lage, godkanner att korttids nuvarande lokaler pa
Harnogarden omvandla till sarskilt boende, med inriktning 18 platser for
dementa,

Att uppdra till Kommundirektoren att forlanga nuvarande hyresavtal pa Ugglans
aldreboende till och med 2020-09-15.

Att uppdra till Kommundirektoren att teckna avtal om forhyrning av hela B-
huset pa Ugglans aldreboenden fran och med 2020-09-16 till och med 2020-12-
31, samt

Att uppdra till Kommundirektéren att teckna avtal om férhyrning av del av B-
huset pa Ugglans aldreboenden avseende knappt 1 300 kvm from 2021-01-01
med ett avtal pa obestamd tid med nio manaders uppsagningstid.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Omsorg om funktionshindrade Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 5576-5218
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Datum
Socialférvaltningen 2020-06-11

Bakgrund

Socialndmnden beslutade hdsten 2018 att férandra inriktning for del av de
davarande tre avdelningarna med korttidsplatser i anslutning till Harnégarden.
Det innebar att en av avdelningarna omvandlades till tillfalligt sarskilt boende
med 9 platser. Kvar fanns efter denna férandring tva avdelningar med
tillsammans 18 platser for korttidsvard.

Parallellt med detta beslutades om att avveckla det sérskilda boendet Ugglan. Ett
boende med 51 platser. Avvecklingen motiverades av framst tva skal. Framst
namndens behov av att reducera kostnader for budgetanpassning, men ocksa
utifran att det var det séarskilda boende med lokalméssigt samst forutsattningar
att bedriva bra vard och omsorg.

Nulage

Forvaltningen har i nulaget stora behov av att utdka antalet platser pa sérskilt
boende inom aldreomsorgen, framforallt platser fér dementa. En betydande ko
har uppstatt med baérjan, strax fore sommaren 2019. Nuvarande ko till sarskilt
boende &r pa drygt 45 platser, varav 15 platser ar kvarvarande platser pa Ugglan
déar alternativt boende @nnu inte kunnat ordnas. Den planerade avvecklingen av
hela Ugglan beréknades vid beslutstillfallet paga som langst fram till sommaren
2020. Avvecklingen av Ugglan har sedan sensommaren och under hésten 2019
fortskridit allt langsammare. Detta utifran att hansyn dven maste tas till de som
ar beviljade boende och bor i ordinart boende, dvs vid varje ledig plats avgor
behovet i forsta hand vem som kan tilldelas en plats. Far inte de som beviljats
plats boende inom rimlig tid riskerar kommunen att fa vitesforelaggande. Sa har
langt har inga vitesforelagganden utdomts, men det &r inte osannolikt att s&
kommer att ske.

Det kan dven komma att finnas behov av att se 6ver nuvarande placering av
Halso- och sjukvardsorganisation fysiska hemvist i samband med planering av
Korttidsvardens permanenta placering. .

Arbetsinriktning

Forvaltningen haller med stod av lokalgruppen pa att undersoka mojligheterna
for permanenta lokaler for korttidsverksamhetens, nu foreslagen flytt blir en
“mellanlandning” infor flytt till permanenta lokaler. Inflyttning till permanenta
lokaler beraknas kunna ta upp till tva ar fran det att beslut om flytt fattats. Tiden
fran beslut till inflyttning avgors av vilka anpassningar av lokalerna som
kommer att behdva goras.

Om ovanstaende planering kan realiseras kan hela Harndgarden omvandlas till
ett boende for demenssjuka med totalt 45 platser. Detta ger 6kade
forutsattningar for ett effektivt utnyttjande av lokaler och personal.

Ett tillskott pa 18 sarskilda boendeplatser skulle vara vardefullt for att minska
den allt for langa ké som nu har uppstatt. Denna 16sning bedoms &ven vara den
som snabbast kan genomféras och komma i drift. Vidare skulle ett tillskott av
dessa platser underlatta avvecklingen av Ugglan.

Den anstrangda situationen har medfort att forvaltningen under vissa tider blivit
tvungen att i nagra fall ge dygnet runt insatser via hemtjansten till ett antal
brukare da dessa inte kunnat beredas plats vid boende.
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Datum
Socialférvaltningen 2020-06-11

Ett tillskott av 18 nya sarskilda boendeplatser forvantas paverka volymen
hemtjansttimmar da personer far flytta fran eget boende till sérskilt boende.

Antal avslutade insatser for brukare pa sarskilt boende férdelat pa ar
och boendetyp
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Diagrammet visar antalet ganger det blivit en ledig plats pa ett Sarskilt boende inklusive Ugglan
per ar.

Nér kalkylen och planen lades for avvecklingen av Ugglan var det fler lediga
platser per ar an det blev ledigt under 2019. Detta har bland annat lett till att
Ugglan inte avvecklas i den takt som var tankt samt att kderna dkat.

Mellan perioden juli till december har det i genomsnitt tillkommit 6,5 brukare
per manad till boendekadn. Det har i genomsnitt blivit 5,7 lagenheter lediga
under samma period. Under samma period hade det i snitt flyttat en brukare fran
Ugglan per manad.
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Datum
Socialférvaltningen 2020-06-11
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Diagrammet visar antalet personer i ko.

Kon 6kade markant under sista halvaret 2019. Vilket diagram ovan visar.

Ekonomi

Ett stort observandum &r dock att forvaltningen saknar ekonomiskt utrymme for
att inom befintlig budget klara personalbemanning, hyra samt drift for dessa
eventuellt 18 nya platser.

Ett tillskott av 18 nya sérskilda boendeplatser innebér en berdknad 6kad kostnad
pa ca 10,3 Mkr per ar helar. En viss minskad efterfragan pa hemtjanst berdaknas
uppsta sa att nettokostnadsokningen bedéms ligga i spannet 7-8 mnkr.
Kostnaden redovisas i tabell nedan.

Forvaltningens bedémning ar att volymen inom hemtjansten kommer att
fortsdtta 6ka om inte fler demensplatser tillskapas.



Harnodsands kommun

TJANSTESKRIVELSE

Datum

Socialférvaltningen 2020-06-11
Kalkyl
Bakgrund
18 tillfalliga platser Sdbo
2 avdelningar
18 platser
Nattbemanning antal 3a 3,84
Dag/kvéllsbemanning antal aa 11,70
Sjukskoterska 1,00
Enhetschef/administrativt stod 1,00

Belopp helar (kr)

Kostnader

Personal -9847 000
Lokalhyra -1920000
Fastighetskostnader -30000
Mat och forbrukning -600 000
Summa kostnader -12 397 000
Intakter

Mat och férbrukning 665 280
Hyra 1252 800
Omsorgsavgift 225612
Summa intakter 2143692
Nettokostnad 18 platser helar -10 253 308

| tabellen ovan tillkommer beddmda minskade kostnader for hemtjanst med ca

2-3 mnkr.

Hyreskostnad for Ugglan under omstéllningstiden och from 2021.
Befintligt hyresavtal (arshyra) 3 475 500 kr

Arshyra  Kostnadsreducering
Forlangning av hyresavtal till 15/9 Ca 724 000 kr *
Totalt 2020 efter forandringar 2 968 200 kr 507 300 kr
Hyra for Korttidsboende from 2021 1 387 100 kr 2 088 400 kr

*Ej arshyra, avser forlangnings manader.
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Datum
Socialférvaltningen 2020-06-11

Genomforande
Etapp 1

Korttids nuvarande verksamhet med 18 platser flyttar fran Harnogarden till
Ugglan, vilket beraknas kunna genomforas kring manadsskiftet
augusti/september.

En del av de som bor pa Ugglan flyttar till de frigjorda lokalerna pa
Harndgarden. Aven personer i boendekon som idag bor i ordinart boende flyttar
in pa Harnogarden.

De personer som har grundbeslut med vaxelvard, men fn pa heltid vistas i
boende pa Ugglan, kvarstannar tills vidare pa Ugglan.
Kommande etapper

Fortsatt planering fér kommande etapper, dvs tillskapande av permanent
placering av Korttidsvarden samt ev fler sarskilda boenden for aldre, kommer att
ske under hosten och varen 2020/2021.

Mats Collin Elisabeth Sj6lander
Forvaltningschef Verksamhetschef
Bilaga

Lokalgruppens forslag till beslut
MBL protokoll med bilagor.
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kommun 3338-06-09

Kommunledningskontoret
Eric Liljestrém
eric.liljestrom@harnosand.se

Forlangning av hyresavtalet for Ugglans dldreboende samt
forhyrning av tillfalliga lokaler for korttidshoende

Bakgrund

Hyresavtalet for Ugglans Aldreboende &r uppsagt fér avflyttning per 2020-06-30.
Utflyttningen av de boende har ej kunnat genomforas i den takt som planerades
vid uppsagningen och i dagslaget vantar ca 15 brukare pa plats pa annat boende.

Forlangning av befintligt hyresavtal

Socialforvaltningen gor bedomningen att det ar svart att genomfoéra ytterligare
flyttar fore semesterperioden samt att det saknas ett antal platser i forsta hand
inom demensavdelningar. Forvaltningens bedomning ar att det ar rimligt att
utflyttning av samtliga nuvarande boende kan ske under augusti och bérjan av
september. Forvaltningen onskar darfor att hyresavtalet forlangs till och med
2020-09-15. Hyreskostnaden for detta beraknas till ca, 724 000 kr exklusive
mervardesskatt,

Tillfalliga lokaler for korttidsboende

Det foreligger en brist pa boendeplatser inom sarskilt boende med inriktning mot
dementa. For att med kort varsel tillfora ytterligare platser féreslar
Socialférvaltningen att nuvarande korttidsenheten flyttas till tillfélliga lokaler inom
delar av Ugglans dldreboende i vanta pa att nya permanenta lokaler tillskapas.
Korttidsenheten ar forlagd i lokaler inom Harnégarden med totalt 18 platser vilka
da skulle frigoras for att etablera 18 platser med inriktning mot demens

Socialférvaltningen foreslar forhyrning av tillfalliga lokaler i tva steg.

Steg ett innefattar flytt av 18 platser samt aven forhyrning av platser fér personer
som har beslut om vaxelvard men under radande Covid-19 situation har fatt beslut
om permanenta boendeplatser. Fér detta skulle hela B-huset forhyras fran och
med 2020-09-15 till och med 2020-12-31 till en uppskattad kostnad om ca. 506
400 kr exklusive mervardesskatt.

| steg 2 forhyrs delar av B-huset, totalt 1 261 kvm, pa ett avtal pa obestamd tid
med nio manaders uppsagningstid till en arskostnad pa 1 387 100 exklusive
mervardesskatt.

Kostnadsjamforelser — Hyror

Arshyra Besparing
Befintligt hyresavtal 3 475 500 kr
Total 2020 efter féreslagna andringar 2 968 200 kr 507 300 kr
Hyra for Korttidsboende inom Ugglan ar 2021 1387 100 kr 2 088 400 kr
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Harndsand E-post Fax Bankgiro

kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Kommunledningskontoret 2020-06-09

Forslag till beslut:

Lokalgruppen beslutar att foresla socialférvaltningen att foresla socialndmnden
att besluta att uppdra till Forvaltningschefen att forlanga nuvarande hyresavtal pa
Ugglans adldreboende till och med 2020-09-15.

Samt att teckna hyresavtal avseende lokaler inom tidigare Ugglans dldreboende
sasom tillfalliga lokaler for korttidsboende i tva steg enligt lamnat forslag fran
Socialférvaltningen.

Eric Liljestrom
Lokalsamordnare
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Harndsand 2020-06-10

Kommunal i Harnosand vill gora er i Socialndmnden uppmarksam pa att Ledningsgruppen inom
omsorg om Funktionshindrade har tagit ett beslut om att saga upp det lokala avtalet som 8 stycken
av 28 gruppbostdder inom LSS har varit knuten till.

Det dr de som har tagit beslutet men uppsadgningen av det lokala kollektivavtalet har skett av
Harndésands Kommun som arbetsgivare.

Har kommer en kart bakgrundsinformation .

Bilaga J gar det flesta pa som arbetar inom LSS( omsorg om funktionshindrade pa alltsa de som har
sovande jour) Det innebar att ndr personalen arbetar dygnspass sa raknas timmarna mellan 02.00 -
06.00 inte in i arbetstiden.

Ar 2002 skrev Harndsands Kommun och Kommunal ett lokalt kollektivavtal som méjliggjorde att

Arbetstagarna far rakna sin arbetstid mellan 02.00- 06.00 som arbetad tid men i gengdld inte fa
nagon ob ersattning mellan klockan 22-07 samtliga dagar oavsett helg eller storhelg .

Man lat tva gruppbostdder borja med detta som ett projekt under ett ar och arbetsgivarens krav var
att det skulle vara kostnadsneutralt . Efter ett ar sdg man att sa var fallet .

Dessa arbetsplatser hade ocksa verksamhetsanpassade scheman som gjorde att de sallan behovde ta
in vikarier , de jobbade for varandra och hade plus och minustid i en Tim bank som man som enskild
personal dgde sjdlv. Denna flexibilitet och att personal kdnde att de kunde fa mera tid och dven stilla
upp och arbeta for varandra vid sjukdom och semestrar gjorde att inga Overtidsersattningar
betalades ut speciellt mycket.

Nar man sett att detta avtal féll val ut erbjod man alla gruppbostader att komma in i detta avtal men
ett flertal arbetsplatser tackade nej pga. att man tyckte att ob —ersattningarna , den ekonomiska
biten spelade en stor roll.

Att man som arbetstagare far rakna all sin tid pa arbetet i arbetstid ska vara en sjalvklarhet tycker
Kommunal, ingen ska behova tillbringa fyra timmar pa sitt arbete utan att det ska rdaknas som
arbetstid. Det ar uraldrigt och det finns en stor risk att personal inte ser attraktiviteten i yrket.

Vi i Harnésand har varit stolta 6ver detta lokala kollektivavtal som mdjliggjort detta, vi har stolt talat
om det fér vara grann kommuner och dven andra delar av Sverige nar vi haft den mojligheten.

Vi har dven skickat avtalet till andra kommuner som har sett mojligheten att fa till nagot liknande.

Nar vi har traffat medarbetare / medlemmar ute pa arbetsplatserna som haft bilaga H sa har jag ofta
mott glad och positiv personal som med gladje gatt in och arbetat flera helger pa rad om det har
behovts , man har pratati gruppen om att ta varandras pass nar nagon arledig pa det naturligaste
sattet i varlden, det har varit en sjalvklarhet. Detta forhaltlningssatt har fascinerat da vivet att manga
andra yrkesprofessioner dnskar kunna minska pa helgtjanstgoring for ett exempel.

Detta tycker jag visar pa att personal som har mojlighet att styra delar av sin arbetstid sa langt det ar
mojligt under verksamhetens behov ger en n6jd personal som trivs pa sitt arbete. Trivs personalen
och har hallbara scheman sa har vi ndjda brukare och da ar vi ratt séker pa att ekonomin ar i balans
av sig sjalv.




Nir det géller bilaga H som mdjliggdr att personalen far rdkna all arbetstid och eftersom det arbetar
dygn méjliggor det att det blir mer luft i schemat och man kan gé in och tdcka for varandra i ganska
stor utstrackning. Gissningsvis s& behdver man inte ta in sd mycket vikarier och inte heller betala
fyllnads I6n eller kvalificerad erséttning till personal som gér in och tacker fér varandra.

Utan att vi sett siffror pa det hédr ar vi tdmligen siker pa att dessa verksamheter har sparat mycket
pengar pa personalens flexibilitet och deras lojalitet for att de har fatt mdjligheten att rdkna all sin
arbetstid.

Na&r nu Bilaga H dr uppsagt kommer det inte att bli lika luftigt i schemat. Pa en sex veckors period
innebar det att varje personal ska ldgga ut ca 28 timmar extra pa schemat som det redan har
tillbringat pa arbetsplatsen. { Det hade varit en annan situation om man har kunnat {amna
arbetsplatsen)

Det i praktiken innebér att personalen inte kommer i samma utstrickning att kunna tdcka upp for
varandra.

Verksamhetsanpassade scheman kommer de att kunna ha anda men att inte fa rikna sin arbetstid
gor att det inte finns lika mycket tuft att spela pa mot att ha bilaga H.

Nar dessa arbetsplatser gar in i Bilaga J sa innebdr detta att all personal i runda tal ca 48 -50 stycken
ska fa sin gb ersittning ocksd som kammer att bli en kostnadsdkning fér forvaltningen .

Det blir ganska mycket pengar nar det gidller natt ob, helg ob och storhelgs ob.

Nér vi/ Kommunal har pratat med ledningen inom QOF ( enhetscheferna)sa har de uttryckt att
detta inte dr en besparing , kanske tom en kostnadsikning. Ja da kan man undra varfor gora detta da
? JO for att OOF har idag en 1ag budget i férhailande till alla behov som med dren har dkat.

Man har haft samma personaltathet inom OOF i manga ar och man har dven minskat personal
tdtheten sa sent som hésten 2019 med fem heldrsarbetare som var anstilld pa AVA. Man har sett
Gver vad man kan bidra med till fdrvaltningen i stort ndr man har haft underskott i férvaliningen.

Det dr manniskor vi arbetar med och ska finnas till for i Socialforvaltningen , det man sett dver tid &r
att behoven odkar i vara LSS gruppbostider ,de som bor i dessa blir pensiondrer som alla andra och &r
hemma pa dagarna i sin bostad. Da maste personaltdtheten 6ka da kan man inte vara ensam pa en
gruppbostad med ett par stycken som dr hemma pa dagarna. Man har inte budget efter behov.

Sedan vet vi ocksa att manga har komplexa diagnoser och ar utatagerande och kréver sitt, vi vet att
flera brukare behéver ha ett annat sorts boende for att de inte klarar av yttre stimuli som ar svért att
undvika nér de bor i sina gruppbostader med andra brukare. Vi vet ocksa att personal utsatts for hot
och vald pa en del arbetsplatser. Vi har chefer som tack och lov sétter in extra personal ndr det finns
behov men det leder till fkade kostnader av pengar som inte finns.

Nu dr det dessa extra hdnder man behdver pa arbetsplatserna och eftersom pengarna inte finns sa
ser man att man kan anvanda de extra timmarna som personalen nu maste ldgga ut i sina scheman
for att fa verksamheterna att nagoriunda ga thop.

Det rimmar inte bra att det dr personalen som ska lésa det genom att man sager upp bilaga H.
Kommunal menar att budgeten &r inte anpassad efter det faktiska behovet.

L.




Arbetsgivaren menar ocksd att det inte &r det enda skélet till att man sagt upp avtalet, ett av skalen
dr ocksd att man vill att alla arbetsplatser ska ha samma férutsattningar.

Kommunal tinker att under férutsittning att alla gruppbostader vitl ha samma mdjlighet som det
atta boendena idag har sa varfor inte |3ta alla fa samma chans istdllet for att plocka bort det som &r
bra.

Ledningsgruppen inom QOF vill se éver bilaga J i férldngningen och vi Kommunal strider hart for att fa
bort bilaga | i vira centrala férhandlingar med SKR.

Varfor inte gdra en riktig ekonomisk kalkyl och kolla 6ver mojligheten att iata alla ga pa detta avtal
men under tiden l4ta de arbetsplatser som har det idag ha kvar det tills man utrett fardigt huruvida
det ska vara framéat ?

Vidare s& tycker vi att tiden inte dr ratt for att halla pa med detta? Personalen har fullt upp med
annat och under denna pdgdende pandemi finns sdklart en stor oro ute i verksamheterna. Det har
varit oro kring skyddsutrustning bl.a. och s3 gar vi mot en sommarsemester. Vi som foretrider
personalen har inte heller haft mojlighet att sammankalla alla da vi foljer de rekommendationer som
Folkhilsomyndigheten har samt att alla medlemmar inte har tiligang till Skype. Uppségningen av
Bilaga H har lett till stor frustration ute i verksamheterna som inte heller gagnar nagon.

Avtalet sas upp den 2020-05-05 vilket innebar att Bilaga J gors gdllande den 2020-08-05 mitt i
pagdende semester.{ Vi ser endast positivt om ni forldnger avtalstiden }

Vidare menar arbetsgivaren ocksa att detta har med att alla ska erbjudas heltid.

Vad vi / Kommunal kdnner till s3 arbetar manga redan heltid inom OOF verksamhetsomrade. Sedan
tycker vi att fa arbeta heltid och kunna leva pa sin 16n dr en sjdlvklarhet for alla .

Det ska inte behdva vara ett argument till uppsagningen av Bilaga H .

Sammanfattningsvis sa vill vi podngtera att man efter 18 &r har sagt upp nagot som varit och &r
lyckosamt fir bade personal och brukare. For personalens del har aterhdmtningsperioden varit
lyckosam och fér brukarens del har det varit kontinuitet eftersom man inte har anvant vikarier i sa
stor utstrackning.

Kommunal skulle vilja se en kostnadskalkyl pa 6kningen som férvantas bli pga. ob ersattningar och
ett forvintat vikariebehov som framover kommer att tillkomma ekonomiskt .

Vi vill att ni backar pa ert beslut tills denna utvirdering och vitka ekonomiska konsekvenser det far
for ekonomin dver tid och ni som &r politiker maste skjuta till de pengar som verksamheten verkligen
behdver och kostar.

Kommunal och vdra medlemmar vill fortsatta saga att vi har ett bra lokalt kollektavtal i Hirndsand
och vara stolta dver det. Jag tror ocksa att ni vill ha ndjd personal och brukare som trivs.

Med vanliga hélsningar

.y N i / /_"C,f“ -
el [ bgionib

Kommunal Harnésand genom Malin Lévkvist

Bifogar ocksd namnunderskrifter






